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Тіньова «автономна» держава  
як загроза інвестиційній безпеці

Предметом дослідження є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тінізації 
влади – інвестиційної безпеки держави.

Метою дослідження є визначення змісту причин наявності історичного тренду – стискання 
активності суб’єктів інвестиційних процесів у сучасному економічному розвитку.

Методи дослідження. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність пошуку причин тінізації влади, вияв-
лення закономірностей тінізації владних механізмів в Україні через наявність тінізаційного тренду 
походження форми держави.

Галузь застосування результатів. Система наук із сімейства галузі державного управлін-
ня, широке коло методологічних аспектів соціально–економічних наук з проблем дисфункційного 
розвитку об’єкта дослідження, інвестиційного аспекту безпекової політики.

Висновки. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних ви-
сновків: 1) вихідною мегапроблемою дослідження тінізаційних механізмів функціонування сус-
пільної системи є проблематика тіньових дисфункцій влади; 2) одним із принципових висновків 
дослідження є висновок про те, що при побудові системи економічної безпеки держави її інвести-
ційної складової найсерйознішої уваги заслуговує звернення її на наявність та необхідність демон-
тажу тіньової «автономної» кланово–олігархічної держави, що монополізує інвестиційні ресурси 
суспільства та державно–владний ресурс. 

Ключові слова: явище «автономної тіньової влади» як загроза інвестиційній безпеці, теорії по-
ходження держави, модель тіньової «автономної» держави осілого бандиту». 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Теневое «автономное» государство  
как угроза инвестиционной безопасности

Предметом исследования являются теоретические аспекты исследования одного из 
стержневых элементов теории тенизации власти – инвестиционной безопасности государства.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ



8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Целью исследования является определение содержания причин наличия исторического трен-
да – сжимания активности субъектов инвестиционных процессов в современном экономическом 
развитии.

Методы исследования. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Результаты работы. В статье обосновывается необходимость поиска причин тенизации влас-
ти, выявления закономерностей тенизации властных механизмов в Украине через наличие тени-
зационного тренда происхождения формы государства.

Отрасль применения результатов. Система наук из семейства области государственного управ-
ления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических наук по проблемам дис-
функционального развития объекта исследования, инвестиционного аспекта политики безопасности.

Выводы. Основные итоги исследования, их методологические результаты можно свести к 
следующим выводам: 1) исходной мегапроблемой исследования тенизационных механизмов 
функционирования общественной системы является проблематика теневых дисфункций влас-
ти; 2) одним из принципиальных выводов исследования есть вывод о том, что при построении 
системы экономической безопасности государства, ее инвестиционной составляющей на-
иболее серьезного внимания заслуживает обращение ее на наличие и необходимость демон-
тажа теневого «автономного» кланово–олигархического государства, которое монополизирует 
инвестиционные ресурсы государства и государственно–властный ресурс.

Ключевые слова: явление «автономной теневой власти» как угроза инвестиционной безопас-
ности, теории происхождения государства, модель теневого «автономного» государства оседлого 
бандита». 

PREDBORSKIJ V.A.

Shadow «autonomous» state  
as a threat to investment security 

The subject of research are the theoretical aspects of the study of one of the core elements of the 
theory of power shadowing – the investment security of the state. 

The purpose of the study is to determine the content of the reasons for the existence of a historical 
trend – the contraction of the activity of subjects of investment processes in modern economic development.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research. 

Results of the work. The article proves the need to find the reasons for the shadowing of the power 
of power, to reveal the patterns of shadowing power mechanisms in Ukraine through the existence of 
a shadowing trend in the origin of the state form.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, a 
wide range of methodological aspects of social and economic sciences on the problems of dysfunctional 
development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. The main results of the study, their methodological results can be reduced to the 
following conclusions: 1) the initial megaloproblem of research of the shadowing mechanisms of the 
functioning of the public system is the problem of shadow power dysfunctions; 2) one of the principal 
conclusions of the study is the conclusion that when building the system of economic security of the 
state, its investment component of the most serious attention deserves its appeal to the existence 
and necessity of dismantling the shadow «autonomous» clan–oligarchic state, which monopolizes the 
investment resources of the state and the state –powerful resource.

Keywords: phenomenon of «autonomous shadow power» as a threat to investment security, the 
theory of the origin of the state, a model of the shadow «autonomous» state of a sedentary gangster».
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Постановка проблеми. Аналіз сутності су­
часних трендів вітчизняного суспільного посту­
пу свідчить про наявність трансцендентального, 
перманентного відтворення його провідної функ­
ції щодо монополістично–тіньового перерозпо­
ділу власності та влади олігархічних домінуючих 
впливів у тіньовій інституційній структурі як аль­
тернативи інвестиційній діяльності, що не мо­
же не згубно відбиватися на успішній розбудові 
українського суспільства. У чому причина наяв­
ності цього стійкого антиреформістського трен­
ду, чи є він проявом лише надлишкової девіант­
ності сучасного політико–економічного класу, чи 
є виразом трансцендентального кармічного іс­
торичного тренду – суспільного прокляття? 

Вимоги сучасності щодо протидії тіньовим сус­
пільним процесам знайшли відображення в ря­
ді важливих законодавчих, нормативно–пра­
вових актів держави, таких як: закони України 
«Про засади державної антикорупційної політи­
ки в Україні на 2014–2017 роки» (2014), «Про 
запобігання корупції» (2014), Укази Президента 
України «Про невідкладні додаткові заходи що­
до посилення боротьби з організованою злочин­
ністю і корупцією» (2003) та «Про першочерго­
ві заходи щодо детінізації економіки та протидії 
корупції» (2005), постанова Кабінету Міністрів 
України «Про затвердження Державної програ­
ми щодо реалізації засад державної антикоруп­
ційної політики в Україні (Антикорупційної стра­
тегії) на 2015–2017 роки» (2015), цілий ряд 
відомчих актів з питань відстеження процесів ті­
нізації економіки та розроблення рекомендацій 
щодо обмеження її зростання.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. До вітчизняних досліджень з теорії тіні­
зації відносин належать праці В. Д. Базилевича, 
А. В. Базилюка, О. І. Барановського, В. М. Боро­
дюка, Г. С. Буряка, З. С. Варналія, А. С. Гальчин­
ського, Я. Я. Дьяченка, С. О. Коваленка, І. І. Мазур, 
В. О. Мандибури, О. В. Турчинова та ін. Значний 
внесок у розробку адміністративно–правових і 
кримінально–правових аспектів протидії корупції 
зробили вітчизняні вчені–юристи.

У той же час, у зв’язку з недостатнім систем­
ним вивченням явищ тінізації влади, у тому чис­
лі інвестиційної безпеки, причин її становлення та 
розвитку засоби ефективного обмеження тіньо­
вих процесів потребують подальшого спеціаль­
ного дослідження. 

Метою статті є подальший розвиток теоре­
тичного вивчення сутності тінізації влади, у тому 
числі щодо загроз інвестиційної безпеки, причин 
становлення та розвитку історичної метаморфо­
зи форм тіньової влади аж до сучасних парази­
тарних, «автономно–олігархічних» форм тіньової 
держави «осілого бандита». 

Виклад основного матеріалу. Інтенсивна 
інвестиційна діяльність є найпотужнішим дже­
релом економічного зростання країни, засобом 
забезпечення її модернізації та проведення со­
ціально–економічних перетворень. У зв’язку з 
цим вона є одним із найважливіших показників 
національної економічної безпеки, а інвестиційна 
безпека – однією із її складових.

Основним критерієм інвестиційної безпеки краї­
ни є здатність її економіки зберігати або принаймні 
поновлювати достатній рівень суспільного відтво­
рення в умовах критичного зменшення (припи­
нення) постачань інвестиційних ресурсів (това­
рів, послуг, технологій тощо) або кризових ситуацій 
внутрішнього характеру. Цей критерій не може ре­
алізовуватися в часі, якщо суспільство не створює 
умови для нагромадження економічного потенціа­
лу (інвестування) та дотримання вимог інвестицій­
ної складової економічної безпеки [1, с. 221].

Як свідчить статистика, тільки у 2017 році по­
токи іноземних інвестицій скоротилися на 40%, 
а за 10 років – у шість разів. На думку експер­
тів, головна причина відсутності інвестицій, по­
глиблення негативних явищ в інвестиційній сфе­
рі – непрогнозованість фіскальної та економічної 
політики в Україні [2], розширений вплив на по­
тенціал інвестиційних ресурсів – наявність моно­
польно–кланової тіньової влади, явища тіньової 
«автономної» держави.

Дискурсивний пошук причин виникнення тіньо­
вої «автономної» держави як загрози інвестицій­
ній безпеці потребує звернення до теорій похо­
дження держави, сутності тінізації влади в Україні.

Змістом синкретизму гострокризової фор­
ми «автономії» (від відповідальності перед 
суспільством) держави та тіньового, пара­
зитарного (олігархічного) сектора є відносини мо­
нополізації адміністративно–економічного, біз­
несового, політичного ресурсу для обмеженого 
кола осіб, забезпечених олігархічними, політич­
ними відносинами, корупційними та родинними, 
партійними зв’язками з вищими щаблями адміні­
стративної та судової влади, правоохоронних ор­
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ганів, відсутністю економічної, політичної, кадрової 
конкуренції в поєднанні з необмеженим доступом 
до національних ресурсів країни. Форма існуван­
ня симбіозу елітного сектора та «автономної дер­
жави» набуває в сучасності поширеної домінуючої 
форми тіньового парасуспільства – альтернатив­
ного тіньового центру влади та суспільного роз­
витку. В цих умовах корупція набуває системно­
го характеру, стає неодмінним мегаатрибутом 
адміністративної системи, іманентним спосо­
бом її регуляції. Тіньове парасуспільство – це за­
крита бізнесово–владна сфера суспільства, що 
монополізована олігархічними структурами, ко­
трі мають на меті набуття політичного впливу та 
надвисоких доходів за допомогою використання 
значною мірою спекулятивного фінансового капі­
талу [3, с. 10]. Існуюча як пануюча тіньова струк­
тура, тіньове парасуспільство утворює, відповідно 
до своїх потреб, і тіньову політичну, судову, право­
охоронну, соціально–економічну інфраструктуру, 
що зумовлює тіньовий режим функціонування ря­
дових суб’єктів господарювання.

Тіньове парасуспільство – перехідна квазібіль­
шовицького типу пострадянська структура для ви­
конання функцій початкового нагромадження ка­
піталу, тіньового позаекономічного перерозподілу 
власності та влади, домінуючих впливів у тіньо­
вій інституційній структурі, на користь олігархічного 
сектору, котра вийшла за часові межі, що їй істо­
рично були відведені та перетворилися на голо­
вне гальмо вітчизняного суспільного реформуван­
ня. Активна розбудова тіньового парасуспільства 
вкрай загострює суспільні протиріччя, протиріч­
чя між владою та суспільством, синергетично по­
силює фактори їх розвитку за сучасних умов, обу­
мовлює швидку деградацію правлячого класу.

Сучасне загострення кризи державного управ­
ління, інвестиційного клімату в країні, числен­
ні фактори «гібридної війни» активно виконують 
синергетичну функцію щодо посилення тіньової, 
бюрократично–олігархічної форми надмонопо­
лістичного, кланового перерозподілу власності 
та влади на користь суб’єктів «автономної тіньо­
вої держави», забезпечення домінуючих впливів 
у тіньовій інституційній структурі на користь но­
вітніх суб’єктів паразитарного, тіньового пара­
суспільства, що набув перманентного характеру:

1) наявність системної провідної функції тіньо­
вого парасуспільства – тіньового перерозподілу 
власності та влади, домінуючих впливів у тіньо­

вій інституційній структурі, є проявом історич­
ної «реінкарнації» квазібільшовицького тіньово­
го парасуспільства зі системою відповідних йому 
архаїчних станів – атракторів тіньового держав­
но–терористичного перерозподілу. Соціально–
економічна система має широкий комплекс гене­
тично визначених архетипів режимів еволюційної 
поведінки в залежності від значень певних вну­
трішніх і зовнішніх параметрів функціонування 
(вони називаються керуючими). Різним режимам 
відповідають різні варіанти архітектоніки склад­
них економічних механізмів, що запроваджують 
комплекс асимільованих архетипів і які реалізу­
ються відповідно до характеру зміни керуючих па­
раметрів. У залежності від цього система «оби­
рає» той чи інший режим [4, с. 26–28, 154; 155];

2) інвестиційний клімат в умовах довгострокової 
економічної кризи залишається стабільно неспри­
ятливим, що утворює найсуттєвішу загрозу інвес­
тиційній безпеці держави. Звітні дані свідчать про 
подальше падіння інвестиційної активності, а отже 
про поглиблення інвестиційної кризи, що жорстко 
обмежує модернізаційні економіко–технологічні 
перетворення суспільного виробництва. Переваж­
на частина інвестиційної пропозиції формується за 
рахунок власних коштів підприємств. При цьому 
головна проблема сучасного інвестиційного рин­
ку виявляється у відтворенні надзвичайно обме­
жених можливостей внутрішніх нагромаджень в 
країні (особливо в ординарному секторі економі­
ки) і нездатності приватних інвесторів у повній мірі 
компенсувати дефіцит капіталовкладень для пере­
борення інвестиційного спаду, забезпечення про­
гресивного перерозподілу власності та влади для 
зміни структури економіки, стрімкого переходу до 
новітніх технологічних укладів;

3) складовою причин існування явища пер­
манентності тіньового перерозподілу власнос­
ті та влади, наявності антиінвестиційного кліма­
ту, домінуючих впливів у тіньовій інституційній 
структурі в Україні є наявність стійких (тіньових) 
переваг «ціни» застосування схем тіньового пе­
рерозподілу порівняно з «ціною» правового за­
безпечення інвестиційно–нагромаджувальної 
конкурентної першості. Це виявляється у висо­
ких трансакційних витратах первинної легаліза­
ції та підтримки інвестиційної діяльності бізнесу у 
вітчизняних умовах, системному бюрократично–
корупційному тиску, що створює перепони для 
вільного розвитку ринкових відносин.
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Існує безліч різноманітних теорій, що по–різ­
ному пояснюють походження держави, приро­
ду державної влади, генетичну спрямованість її 
механізмів, цілей та функцій історичного розви­
тку. Слід зазначити, що якщо прослідкувати роз­
виток сучасних національних держав, то їх моде­
лювання Н. Макіавеллі, Ж. Боденом, Т. Гоббсом, 
Дж. Локком та іншими здійснювалося у біфурка­
ційні епохи історії своїх народів, і це, природно, не 
могло не накласти свій відбиток на особливос­
ті методології сформульованих ними парадигм, 
моделей чи концепцій держави та влади.

Існуючі теорії держави умовно можна поділити 
на чотири групи: про сутність держави, про її цілі 
та задачі, про засоби та методи її діяльності, про 
протиріччя становлення і тренди їх подальшого 
розвитку. Оскільки різні аспекти держави існу­
ють в тісній взаємодії і взаємообумовленому іс­
нуванні, то теорії, що відносяться до різних груп, 
утворюють різні сполучення цих аспектів змісту.

Серед теорій, що відносяться до сутності дер­
жави, слід виділити наступні.

Теорія еліт. Теорія еліт виникає на початку ХХ 
ст. завдяки роботам В. Парето, Г. Моска, які до­
сліджують роль та значення окремої групи людей, 
невеликої тісно згуртованої частини суспільства 
(еліти), її вплив на різні сфери суспільного жит­
тя. Вільфредо Парето висунув концепцію «зміни 
еліт», згідно з якою основою суспільних проце­
сів є боротьба еліт за владу. За цією теорією по­
літика поділяється на дві сфери, опозиційні одна 
до одної. В одній з них головне місце посідає елі­
та, правляча меншість, в іншій – підкорена біль­
шість. Тільки еліта здатна на ефективну полі­
тичну діяльність, тільки вона може забезпечити 
справжню свободу, прогрес, гармонійний розви­
ток, справедливість в суспільстві.

Технократична теорія. Ця теорія виникла в 20–
х роках нашого століття та отримала значне роз­
повсюдження в 60–70 роки. Вперше технокра­
тичну теорію висунув американський економіст 
Т. Веблен. У праці «Інженери і система ціннос­
тей» (1921) він стверджував про необхідність 
передати управління виробництвом технічним 
спеціалістам, виходячи з раціональної ідеї про 
невідповідність інтересів фінансової олігархії по­
требам розвитку науки та техніки. По суті справи, 
дана теорія є однією із інтерпретацій теорії еліт. 

Першу цілісну концепцію про вплив науки, ви­
робництва та технічних фахівців на соціаль­

но–політичний розвиток створив А. Сен–Симон. 
Прихід до влади носіїв наукового знання розгля­
дався ним як закономірний результат суспіль­
ного розвитку. Враховуючи значення впливу на­
уково–технічної революції на життя суспільства, 
керівництво державою має здійснюватися кра­
щими представниками науково–технічної інте­
лігенції, що приводить до виникнення нової сус­
пільно–політичної системи – технократії.

Теорія «держави загального добробуту». Вона 
виникла після другої світової війни і знайшла свій 
розвиток у працях Д. Кейнса (в 30–х роках), Д. 
Мюрдаля, А. Пігу, К. Боулдінга, В. Мунда та інших. 
Сутність теорії виявляється в тім, що сучасна дер­
жава стала надкласовою, реалізує інтереси всіх 
прошарків населення, забезпечує для людей такі 
соціально–економічні умови розвитку, котрі стали 
для них стимулом у сприйнятті існуючого суспіль­
ного устрою. Термін увійшов у вжиток протягом 
1940–х років – у той час, коли швидко зростала 
роль держави у цій сфері (особливо в розвинутих 
країнах Заходу). Існування певної форми держа­
ви загального добробуту приймається більшістю 
сил усього політичного спектру, а докорінно запе­
речують її тільки прихильники доктрини свободи 
волі, лібертаріанці, для яких вона уособлює пору­
шення прав тих, хто має сплачувати податки для 
забезпечення її функціонування.

Теорія правової держави. Суть концепції пра­
вової держави полягає в аналізі співвідношен­
ня держави і особистості. Основне положення ці­
єї теорії виявляється у твердженні: у будь–яких 
ситуаціях інтереси особистості мають пріоритет 
перед інтересами держави. Це вихідний принцип 
правової державності, принцип гуманізму. Одним 
з перших в новий час актуальність даному твер­
дженню надав автор фундаментальної філософ­
ської та політичної ідеї І. Кант (ХVІІІ ст.).

Теорія конвергенції. Теорія з’являється у 50–
60–х роках ХХ ст. (роботи Д. Гелбрейта, Р. Аро­
на, Я. Тінбергена, У. Ростоу та інших). Теорія роз­
глядала взаємний вплив та взаємну дифузію 
держав капіталізму та соціалізму, на основі якої 
з’явиться нове єдине суспільство, побудоване на 
поєднанні позитивних якостей обох суспільних 
систем. Прихильники теорії обґрунтували її, по­
силаючись на об’єктивну тенденцію до інтерна­
ціоналізації економічної, політичної та культурної 
сфер у сучасну епоху, на всесвітній характер су­
часної науково–технічної революції, на началь­
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ну потребу у спільному вирішенні загальнолюд­
ських глобальних проблем [5, с. 232–235].

До одних із найбільш методологічно цікавих 
теорій держави відноситься опозиційна пара – 
природна держава (держава обмеженого до­
ступу) та держава відкритого доступу. Природна 
держава покликана вирішити проблему насилля, 
створюючи правлячу коаліцію, що обмежує до­
ступ до найбільш цінних ресурсів – землі, праці, 
капіталу, бізнесу, інформації, доступ та контроль 
над цінними видами діяльності – такими як тор­
гівля, релігія чи освіта, – надаючи його тільки елі­
там. Створення монополії, на цій основі отриман­
ня ренти через обмеження доступу до ресурсів, 
є системоутворюючим фактором, що утримує 
елітну коаліцію разом, надаючи можливість еліт­
ним групам виконувати свої функції та утриму­
ватися від широких перерозподільчих процесів 
всередині еліти. Обмеження доступу до органі­
заційних форм має ключове значення для при­
родної держави, оскільки обмеження доступу не 
тільки утворює стрибок вартості через виключні 
привілеї, що мають еліти, але й напряму підвищує 
цінність цих привілеїв, роблячи еліти більш про­
дуктивними завдяки їх організаціям.

Держава з обмеженим доступом є природною, 
оскільки на протязі майже всіх останніх десяти 
тисяч років для суспільства, що складається із 
більш ніж декілька сотен людей, вона фактично 
стала єдиною формою устрою суспільства, що в 
змозі забезпечити функції збереження внутріш­
ньої та зовнішньої безпеки, акумуляції ресур­
сів на найважливіші його потреби. До природніх 
держав відноситься широка різноманітність сус­
пільств – від Месопотамії ІІІ тисячоліття до н.е., 
Британії при Тюдорах та сучасних пострадян­
ських держав, однак сутність цих суспільств в них 
дуже різна. Порядок обмеженого доступу – це не 
особливий набір політичних, економічних, юри­
дичних, культурних або релігійних інститутів. Це 
фундаментальний спосіб організації та розвитку 
держави та суспільства, базовий спосіб взаємо­
відносин еліти та людини.

Для природніх держав притаманні організаційні 
форми, що побудовані за типом відносин патрон–
клієнт. Відносини в природніх державах є дискре­
ційними, особистісними. Це, зокрема, виявляється 
в тім, що у відносинах ієрархії еліти представни­
ки невеликих груп із власного її сегменту знають 
один одного завдяки прямому особистому кон­

такту та історії взаємодії. Ці елітні кола сплетені в 
єдині корпорації, в яких всі особи знайомі і зв’язані 
з іншими представниками еліти, що перебувають 
у верхніх поверхах соціальної ієрархії, в тому числі 
й у владному їх сегменті. Ієрархії еліт відрізняються 
рівнем централізації владних функцій – від гостро 
централізованої пірамідальної структури з верти­
каллю влади, що виходить від короля чи двору, до 
більш пласких, з більш горизонтально розвинути­
ми мережами еліт.

Еліти держав з обмеженим доступом знахо­
дяться на верхівці соціальної ієрархії в суспіль­
стві, але також включені у відносини патрона і 
клієнта, які розповсюджуються зверху донизу 
на решту суспільних відносин. Ієрархія всередині 
еліт репрезентує загальну модель ієрархії орга­
нізацій, які вони представляють. Найбільш зна­
чне джерело монопольної ренти, що зв’язує ін­
тереси еліт в загальний інтерес, – це рента, що 
надходить від їх організаційних спільнот. Відно­
сини патрона і клієнта поєднують в собі елементи 
неформальних і формальних (контрактних) ор­
ганізацій. Це одночасно і неформальні (тіньові) 
відносини, побудовані на механізмах особистих 
стосунків між лідерами елітних груп та їх клієнтів, 
і більш формальні організації, де лідери мають 
можливість використовувати доступ до тристо­
роннього улагодження внутрішніх конфліктів за 
допомогою звернення до панівної коаліції.

Альтернативною формою суспільного устрою по 
відношенню до природної держави (держави об­
меженого доступу) є держави відкритого доступу. 

При режимі відкритого доступу політичні, еконо­
мічні, юридичні та соціальні механізми визнача­
ють набір силових структур, які можуть легітимно 
застосовувати насилля, а також набір політичних 
організацій, які контролюють застосування на­
силля, тобто політична система обмежує доступ 
до засобів насилля; відкритість економічного і 
соціального доступу забезпечує відкритість до­
ступу до політичної системи; надійні заборони на 
використання насилля як засобу конкуренції під­
тримують відкритість економічного та соціально­
го доступу; нарешті, політична та судова системи 
забезпечують підтримання заборон на викорис­
тання насилля. Подібним чином, відкритий доступ 
до організацій у всіх підсистемах суспільства під­
тримує режим їх конкурентного функціонування. 
Конкуренція у всіх системах, в свою чергу, допо­
магає підтримувати відкритий доступ.
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Режими відкритого доступу суттєво відрізня­
ються один від одного, і цю різницю можна про­
слідкувати як на протязі 150–річної історії їх 
існування, так і в будь–який даний момент су­
часності. Одні з них мають парламентську фор­
му правління, тоді як інші – президентську; одні є 
невеликими торговими державами, інші – вели­
кими країнами зі складною, диверсифікованою 
економікою. У той же час всі режими відкрито­
го доступу мають ряд загальних характеристик. 
По–перше, у режимах відкритого доступу гро­
мадяни поділяють системи переконань, що кон­
ституюють рівність, спільний доступ і загальну 
участь в доступі до ресурсів. Для підтримки цих 
переконань всі порядки відкритого доступу ви­
користовують інститути і проводять політику, що 
дозволяє розподіляти вигоду і знизити індиві­
дуальні ризики участі в ринковій діяльності, що 
включають загальну освіту, набір програм со­
ціального страхування, а також розвинуту соці­
альну інфраструктуру і великий обсяг суспільних 
благ. По–друге, політичні партії борються за до­
ступ до влади на конкурентних виборах. Успішне 
функціонування партійної конкуренції залежить 
від відкритого доступу, якому сприяє економі­
ка досконалої конкуренції і громадянське сус­
пільство, діяльність якого забезпечує систе­
ма недержавних, самоврядних організацій, що 
представляють найширший спектр суспільних 
інтересів і можуть мобілізувати самих різних ви­
борців, у випадку якщо правлячий режим буде 
намагатися зміцнити свої електоральні пози­
ції шляхом створення ренти, обмеження досту­
пу або примусу. По–третє, ряд інститутів і сис­
тем стимулів створюють додаткові витрати для 
правлячої партії, яка намагається зміцнити своє 
становище шляхом систематичного створен­
ня ренти (не лише в економічному сенсі – В.П.) 
і обмеження доступу: систематичне створен­
ня ренти веде до економічного спаду і знижен­
ню податкових надходжень. Мобільні ресур­
си полишають країну, що веде до погіршення її 
конкурентних позицій на міжнародних ринках. 
Подібна реакція створює прямі витрати для ре­
жиму, який намагається обмежити доступ, і на­
дає опозиції конкурентну можливість залучити 
голоси виборців, щоб повернутися до влади.

Всі режими відкритого доступу в основно­
му безособові. Ці суспільства мають тільки та­
кий тип уряду, який може систематично надава­

ти громадянам і організаціям послуги та блага на 
безособовій основі, тобто не звертаючи увагу на 
соціальний стан громадян або ідентичність і по­
літичні зв’язки керівництва організацій та їх па­
тронів. Програми страхування по безробіттю на­
справді приносять користь тим індивідам, хто 
недавно втратив роботу, а не людям з гарними 
зв’язками або клієнтам могутніх патронів. Важ­
ливою особливістю безособистості є верховен­
ство права: громадянські права, справедливість 
і захист зв’язані правилами і є неупередженими. 
Економіка в цих державах також визначається 
наявністю безособистого обміну.

Нарешті, порядки відкритого доступу не мо­
жуть легко маніпулювати інтересами. Оскіль­
ки порядки відкритого доступу надають суспільні 
блага всім громадянам, цим державам складні­
ше примушувати потенційних опонентів до сво­
єї підтримки погрозами позбавити їх доступу до 
важливих послуг, якщо вони цього не зроблять. З 
іншої сторони, порядки відкритого доступу не мо­
жуть маніпулювати інтересами також і в зв’язку з 
тим, що повноваження уряду в цих державах об­
межені: їх конституції створюють те, що соціаль­
ні мислителі іноді називають сферою приватних 
справ поза досяжністю уряду. Громадянські пра­
ва, наприклад, обмежують дії уряду таким чином, 
щоб забезпечити індивідам свободу від політич­
них маніпуляцій та переслідувань [6].

Перехід від держави з обмеженим доступом до 
держави відкритого доступу відбувається у два 
етапи. На першому з них відносини всереди­
ні пануючої елітної коаліції трансформуються із 
особистісних у безособистісні, а потім подібний 
устрій розповсюджується на більш широкі струк­
тури суспільства. Перехід починається за при­
родної держави, тому перші кроки повинні від­
повідати логіці природної держави і особистісних 
взаємовідносин. Безособистісні взаємовідно­
сини еліти можуть розвитися всередині природ­
ної держави шляхом зміни формальних правил, 
перетворюючих привілеї еліти у права. Коли в 
природній державі розвиваються інститути, ор­
ганізації і переконання, що дозволяють елітам 
відноситися один до одного безособистісно, то­
ді це суспільство знаходиться на порозі. На дру­
гому етапі, тобто власне етапі переходу суспіль­
ства, що знаходяться на порозі, продовжують 
перетворювати взаємовідносини всередині елі­
ти. Створення інститутів, які формально захи­
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щають безособистісні ідентичності еліти і доступ 
еліти до організацій, дозволяє розповсюдити ті ж 
самі права на більш широкі прошарки населення 
[6]. Однак у зв’язку з тим, що Україна відносить­
ся до природніх держав, точніше до тих з них, для 
яких є характерними поглиблене кризове проти­
річчя між елітою і суспільством, протиріччя все­
редині еліти, слід розглянути цей конкретний вид 
природніх держав.

Модель української держави близька до виду 
моделей природніх держав, що отримали назву 
«держава осілого (стаціонарного) бандита». У 
відповідності з даною теорією М. Олсона автори­
тарна держава асоціюється з «осілим бандитом», 
так як вища влада насильницьким, позаправо­
вим шляхом відбирає у мешканців на визначеній 
території частину доходів у вигляді податків, що 
утворюють форму окупаційної данини.

Оскільки держава – «осілий бандит», до похо­
дження якої можна віднести нормандську тео­
рію про походження влади в Київській Русі, при­
власнює собі частину суспільного продукту у 
вигляді податку–грабунку, їй (державі) є вигід­
ним забезпечити населення не тільки захистом 
від зовнішньої загрози, але й іншими благами, 
що це населення не може отримати від ринку. 
В даний час широко розповсюджено розумін­
ня того, що ринок не в здатності забезпечити 
багаточисельне населення такими благами як 
контроль за стихійними лихами, пандемічними 
захворюваннями, захистом від агресора – бла­
гами, якими неминуче скористаються широкі 
маси населення. Забезпечення цими благами є 
раціональною метою «осілого бандита», оскіль­
ки він отримує суттєву вигоду у вигляді зрос­
тання податкових надходжень від будь–яких 
суспільних благ, які сприяють підвищенню про­
дуктивності економіки чи зростанню населення, 
що контролюється ним [7].

Реальна модель української влади має ряд об­
тяжливих характеристик, що погіршують умови 
та результати владної діяльності.

До найбільш важливих сутнісних характерис­
тик модифікованої моделі «осілого бандита» за 
українських умов, що визначають головні рушій­
ні протиріччя трансформаційної кризи влади, слід 
віднести протиріччя у ланках «автономна (закри­
ті, тіньові ланки) правляча влада – офіційна вла­
да позаправлячого клану, «правляча кланова 
влада – еліта», «правляча влада – суспільство». 

Основні девіаційні характеристики цих протиріч 
зв’язані з наявністю вкрай замкненої, ізольова­
ної (структурно та функціонально), закритої, ті­
ньової системи правлячого владного клану, що 
вкрай асиметрично монополізує основні доміну­
ючі ресурси влади та бізнесу.

На відміну від існуючих – домінуючих у сві­
ті трендів розвитку центральної державної вла­
ди, що об’єктивно набувають підвищену публіч­
ність, відкритість, транспарентність, українська 
центральна державна влада (в особі «автономної 
держави осілого бандиту»), що у формі малої кла­
нової адміністративно–олігархічної групи діє за 
трендом узурпації ресурсів влади, вкрай закри­
тою, нетранспарентною, ізольованою «автоном­
ною» (від офіційної влади, позаправлячої еліти, 
суспільства) структурою влади, яка сформована 
паразитичною компрадорською буржуазією, ло­
гіка розвитку якої неминуче виштовхує її за межі 
закону. Модель «осілого бандита» за українських 
реалій на підставі узагальнення багатовікової іс­
торичної тяглості генетичної природи влади мо­
дифікується у більш жорстку, корупційногенну 
вихідну модель – модель автономного (від офі­
ційної влади, суспільства) бандита–конкістадора, 
що здійснює соціально–економічну інвазію в по­
літичні структури, влади, бізнес, ЗМІ, суспільство 
задля масштабного, перманентного макропере­
розподілу ресурсів влади, бізнесу, інвестицій на 
свою користь.

Утворення вихідного тренду розвитку, що обу­
мовлює наступний розвиток тінізаційних зако­
номірностей суспільства, що обумовлюють мак­
симальне стискання інвестиційних процесів, не 
визначає наявності фатального шляху сходжен­
ня до тінізаційних руйнувань систем управління, 
владних ресурсів, передусім, жорсткого причин­
но–наслідкового зв’язку, зокрема між клановою, 
автономізацією владних відносин та їх тінізацією. 
Перетворення окремих варіабельних ланок тіні­
заційного тренду на базис своєрідної детінізацій­
ної вакцинації дисфункцій державного управлін­
ня, можливість виходу за межі вузького простору 
тінізаційних обмежень, накладених вихідним від­
ношенням, цілком можливе і перспективно, на­
приклад на шляху впровадження справжніх де­
централізаційних реформ. Запровадження так 
званого «козацького управління», «козацького 
реформування» зокрема, дозволило б, викорис­
товуючи наявні структури розвитку, забезпечи­
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ти інший функціональний поворот до зменшення 
протистояння ланок управління, а звідси і їх деті­
нізації, розширення активності суб’єктів інвести­
ційних процесів.

Висновки
Наявність стійких закономірностей відтворен­

ня кризових явищ в системі державного управ­
ління, влади, активності інвестиційних процесів 
вимагає дискурсивного дослідження причин та­
кого відтворення, зокрема пошуку його історич­
ного вихідного відношення – первинної клітини, в 
якій, як в зародку, зосереджені основні майбутні 
протиріччя кризових явищ у суспільстві, його ті­
нізації, автономізації, розвиток яких залежить від 
стадії історичного розвитку.

Такою вихідною категорією теорії, як інстру­
мента дослідження особливостей тінізації ві­
тчизняних суспільних явищ, закономірностей 
стискання інвестиційних процесів як результат 
наукової гіпотези, початкового етапу дедуктив­
ного руху дослідження від духовно абстрактного 
до духовно конкретного, є категорія явища «ав­
тономності тіньової елітної» влади в середовищі 
самої верхівки влади, її відмінність від офіційної, 
амбівалентність верхівки влади.

Сучасне загострення кризи державного 
управління, інвестиційного клімату в країні, чис­
ленні фактори «гібридної війни» активно вико­
нують синергетичну функцію щодо посилен­
ня тіньової, бюрократично–олігархічної форми 
надмонополістичного, кланового перерозподілу 
власності та влади на користь суб’єктів «авто­
номної тіньової держави», забезпечення домі­
нуючих впливів у тіньовій інституційній структурі 
на користь новітніх суб’єктів паразитарного, ті­
ньового парасуспільства, що набув перманент­
ного характеру:

1) наявність системної провідної функції тіньо­
вого парасуспільства – тіньового перерозподілу 
власності та влади, домінуючих впливів у тіньо­
вій інституційній структурі, є проявом історич­
ної «реінкарнації» квазібільшовицького тіньового 
парасуспільства зі системою відповідних йо­
му архаїчних станів – атракторів тіньового дер­
жавно–терористичного перерозподілу. Соціаль­
но–економічна система має широкий комплекс 
генетично визначених архетипів режимів еволю­
ційної поведінки в залежності від значень певних 
внутрішніх і зовнішніх параметрів функціонуван­

ня (вони називаються керуючими). Різним ре­
жимам відповідають різні варіанти архітектоніки 
складних економічних механізмів, що запрова­
джують комплекс асимільованих архетипів і які 
реалізуються відповідно до характеру зміни ке­
руючих параметрів. У залежності від цього сис­
тема «обирає» той чи інший режим;

2) інвестиційний клімат в умовах довгостро­
кової економічної кризи залишається стабіль­
но несприятливим, що утворює найсуттєвішу за­
грозу інвестиційній безпеці держави. Звітні дані 
свідчать про подальше падіння інвестиційної ак­
тивності, а отже про поглиблення інвестиційної 
кризи, що жорстко обмежує модернізаційні еко­
номіко–технологічні перетворення суспільного 
виробництва. Переважна частина інвестиційної 
пропозиції формується за рахунок власних ко­
штів підприємств. При цьому головна пробле­
ма сучасного інвестиційного ринку виявляється у 
відтворенні надзвичайно обмежених можливос­
тей внутрішніх нагромаджень в країні (особливо 
в ординарному секторі економіки) і нездатнос­
ті приватних інвесторів у повній мірі компенсу­
вати дефіцит капіталовкладень для переборення 
інвестиційного спаду, забезпечення прогресив­
ного перерозподілу власності та влади для зміни 
структури економіки, стрімкого переходу до но­
вітніх технологічних укладів;

3) складовою причин існування явища пер­
манентності тіньового перерозподілу власнос­
ті та влади, наявності антиінвестиційного кліма­
ту, домінуючих впливів у тіньовій інституційній 
структурі в Україні є наявність стійких (тіньових) 
переваг «ціни» застосування схем тіньового пе­
рерозподілу порівняно з «ціною» правового за­
безпечення інвестиційно–нагромаджувальної 
конкурентної першості. Це виявляється у високих 
трансанкційних витратах первинної легалізації та 
підтримки інвестиційної діяльності бізнесу у ві­
тчизняних умовах, системному бюрократично–
корупційному тиску, що створює перепони для 
вільного розвитку ринкових відносин.

Перетворення окремих варіабельних ланок ті­
нізаційного тренду на базис своєрідної детініза­
ційної вакцинації дисфункції державного управ­
ління, є цілком можливим і перспективним, 
наприклад, на шляху впровадження справжніх 
децентралізаційних реформ. Запровадження так 
званого «козацького управління», «козацького 
реформування» зокрема, дозволило б, викорис­
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товуючи наявні структури розвитку, забезпечи­
ти інший функціональний поворот до зменшення 
протистояння ланок управління, а звідси і їх деті­
нізації, розширення активності суб’єктів інвести­
ційних процесів.
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ПАРАНИЦЯ Н.В.,

ПОПОВИЧ Л.О. 

Статистичний аналіз, прогнозування капітальних  
видатків на вищу освіту в Україні

В сучасних умовах розвитку економіки України необхідною передумовою є досягнення збалан-
сованого багатовимірного розвитку вищої освіти України. Дане дослідження обумовлено тим, що 
сукупність знань, умінь і навичок, одержаних у процесі освіти приносять згодом дохід, представ-
ляють собою людський капітал – один з найважливіших внутрішніх чинників економічного потен-
ціалу країни. Проаналізовано стан, тенденції розвитку та здійснено прогноз основних показників 
вищої освіти України за допомогою економіко–математичних методів. Здійснено аналіз методів 
прогнозування: проста середня, ковзна середня, зважена ковзна середня та експоненційне згла-
джування.

Ключові слова: вища освіта України, видатки вищої освіти, економіко–математичні методи, 
проста середня, ковзна середня, зважена ковзна середня, експоненційне згладжування.
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Постановка проблеми. Заклади вищої освіти 
фінансуються за кошторисно–бюджетним ме­
тодом. Тобто діяльність державного навчально­
го закладу здійснюється на підставі кошторису, 
який надає йому повноваження щодо отриман­
ня доходів і здійснення видатків, визначає обсяг і 
спрямування коштів для виконання своїх функцій 
та досягнення цілей. 

Слід відмітити, що ефективна дія капітальних 
видатків та позитивний їх ефект у реалізації за­
лежить не тільки від обсягу даних видатків, але й 
від якісного управління процесом використання 
бюджетних коштів. Оскільки важливу роль віді­
грає бюджетне планування та прогнозування ка­
пітальних видатків, а також проведення аналізу 
та оцінки ефективності їх використання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання пов’язані з дослідженням капітальних ви­
датків на утримання закладів вищої освіти в Україні 

висвітлені у працях вітчизняних науковців В. Андру­
щенка, В. Базилевича, Т. Боголіб, С. Буковинського, 
О. Василика, В. Гейця, В. Глущенка, А. Даниленка, 
В. Кудряшова, В. Куценко, та ін. Проте, незважаючи 
на велику кількість публікацій із цієї тематики, змі­
на середовища з часом потребує додаткових до­
сліджень. Важливим аспектом є прогнозування 
надходжень капітальних видатків на заклади вищої 
освіти. Але при прогнозуванні необхідно врахову­
вати вплив на номінальні показники капітальних 
видатків інфляційної складової, яка суттєво зави­
щує значення. Тому доцільно проводити аналіз ре­
альних даних капітальних видатків.

Метою даної роботи є прогнозування капі­
тальних видатків на заклади вищої освіти за 
допомогою економетричного аналізу, де час 
виступатиме ендогенною ознакою, а видатки – 
ендогенною. Здійснити прогнозування з враху­
ванням інфляційної складової.

ПАРАНИЦА Н.В.,
ПОПОВИЧ Л.А. 

Статистический анализ, прогнозирование капитальных 
расходов на высшее образовании в Украине

В современных условиях развития экономики Украины необходимым условием является до-
стижение сбалансированного многомерного развития высшего образования Украины. Дан-
ное исследование обусловлено тем, что совокупность знаний, умений и навыков, получаемых в 
процессе образования и приносят впоследствии доход, представляют собой человеческий ка-
питал – один из важнейших факторов экономического потенциала страны. Проанализировано 
состояние, тенденции развития и осуществлен прогноз основных показателей высшего обра-
зования Украины с помощью экономико–математических методов. Осуществлен анализ мето-
дов прогнозирования: простая средняя, скользящая средняя, взвешенная скользящая средняя и 
экспоненциальное сглаживание.

Ключевые слова: высшее образование Украины, расходы высшего образования, экономико–
математические методы, простая средняя, скользящая средняя, взвешенная скользящая сред-
няя, экспоненциальное сглаживание.

PARANYTSIA N.V.,
POPOVYCH L.O.

Statistical analysis, prognosis of capital expenditure on 
higher education in Ukraine

In today’s conditions of Ukraine’s economic development, the necessary prerequisite is the 
achievement of a balanced multi–dimensional development of higher education in Ukraine. This study 
is due to the fact that the totality of knowledge, skills and skills obtained in the educational process and 
subsequently bring income, represent human capital – one of the most important internal factors of 
the economic potential of the country. The state, trends of development and the forecast of the main 
indicators of higher education in Ukraine are analyzed with the help of economic and mathematical 
methods. The analysis of forecasting methods is carried out: simple average, sliding average, weighted 
sliding average and exponential smoothing.

Key words: higher education of Ukraine, higher education expenditures, economic and mathematical 
methods, simple average, sliding average, weighted average sliding, exponential smoothing.
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Виклад основного матеріалу. В сучас­
них умовах розвитку економіки України одним 
з найважливіших факторів людського капіта­
лу є рівень освіти населення. Тому інвестування 
в освіту принесуть в майбутньому для економі­
ки більше прибутку в порівнянні з витратами. За 
впливом вищої освіти на економічне зростання 
можна виділити, що найменше, три механізми:

– вища освіта може збільшити людський ка­
пітал. Це досягається за рахунок збільшен­

ня кваліфікації робочої сили, що призводить до 
підвищення продуктивності праці і, відповідно, 
дозволяє перейти до більш високого рівня ви­
робництва [1];

– освіта може підвищити інноваційний потенці­
ал економіки. Нові знання про передові техноло­
гії, продукти і процеси сприяють зростанню еко­
номіки [2];

– освіта може сприяти розповсюдженню і пе­
редачі знань. Ці знання необхідні для розуміння 

Рисунок 1. Номінальний та реальний показники видатків на вищу освіту, млн. грн. за 
2007–2017 рр. сформовано на основі [4]

Рисунок 2. Порівняльний трендовий аналіз видатків на вищу освіту, млн. грн. за 2007–
2017 рр. сформовано на основі [4]
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і обробки нової інформації та успішної реалізації 
технологій, розроблених іншими, що сприяє еко­
номічному зростанню [3].

На протязі досліджуваного періоду з 2007 по 
2017 рр. видатки на вищу освіту мають тенден­
цію до зростання (рис.1). У 2007–му станов­

лять 2749,34 млн. грн., в 2017– му – 8750,03 
млн. грн., що в 3,5 рази більше, але врахувавши 
темп інфляції зростання становить лиш 0,7 ра­
зи (рис.1). Тому, зростання, яке спостерігається 
на протязі років більше пояснюється темпами ін­
фляції, ніж реальним зростанням видатків.

Таблиця 1. Згладження методом ковзної середньої реального показника капітальних 
видатків на заклади вищої освіти (млн.грн)

Період
Номінальний 

показник 
видатків на 

ЗВО

Реальні 
капітальні 
видатки

Середні 
реальні 

капітальні 
видатки

Загладже-
не значення 
капітальних 

видатків

Центрові 
згладжені 

рівні

І кв 2007 520,69 518,61

1508,51

#Н/Д  
ІІ кв 2007 1140,63 1125,96 #Н/Д  
ІІІ кв 2007 1824,02 1775,69 #Н/Д 1350,224
ІV кв 2007 2749,34 2613,76 #Н/Д 1563,858
І кв 2008 777,67 717,09

2056,72

1350,22 1814,42
ІІ кв 2008 1750,09 1586,78 1563,86 2168,133
ІІІ кв 2008 2628,83 2378,77 1814,42 1824,159
ІV кв 2008 3987,34 3544,25 2168,13 2069,869
І кв 2009 1024,75 893,89

2408,20

1824,16 2315,782
ІІ кв 2009 2248,31 1945,64 2069,87 2635,41
ІІІ кв 2009 3260,97 2816,35 2315,78 2130,177
ІV кв 2009 4650,79 3976,90 2635,41 2396,512
І кв 2010 1208,46 1018,09

2011,11

2130,18 2648,099
ІІ кв 2010 2631,17 2225,57 2396,51 2404,266
ІІІ кв 2010 3836,65 3203,58 2648,10 1684,305
ІV кв 2010 5769,03 1597,18 2404,27 1535,154
I кв 2011 1377,07 377,10

871,95

1684,31 1322,699
ІІ кв 2011 1002,45 272,33 1535,15 1016,998
ІІІ кв 2011 4260,62 1163,30 1322,70 783,8747
IV кв 2011 6141,16 1675,07 1017,00 896,3981
I кв 2012 1585,39 431,57

1151,71

783,87 1111,064
ІІ кв 2012 3445,18 939,72 896,40 1256,384
ІІІ кв 2012 4928,53 1345,66 1111,06 1013,559
IV кв 2012 6921,78 1889,89 1256,38 1120,867
I кв 2013 1688,25 460,95

1097,47

1013,56 1127,069
ІІ кв 2013 3545,71 968,11 1120,87 1255,954
ІІІ кв 2013 3545,71 970,73 1127,07 964,9817
IV кв 2013 7298,15 1990,09 1255,95 1063,18
I кв 2014 1611,32 435,03

1109,29

964,98 1127,894
ІІ кв 2014 3621,12 951,94 1063,18 1285,451
ІІІ кв 2014 4982,23 1291,68 1127,89 1053,472
IV кв 2014 6945,69 1758,51 1285,45 1123,849
I кв 2015 3488,93 830,20

1098,57

1053,47 1157,81
ІІ кв 2015 3488,93 786,92 1123,85 1230,56
ІІІ кв 2015 4983,41 1121,75 1157,81 953,6365
IV кв 2015 7391,08 1655,43 1230,56 956,1391
I кв 2016 1677,70 373,90

933,25

953,64 966,4591
ІІ кв 2016 3822,89 842,71 956,14 1077,685
ІІІ кв 2016 3822,89 838,52 966,46 824,2747
IV кв 2016 7787,34 1677,88 1077,69 919,6315
I кв 2017 1825,95 388,37

1066,80

824,27 995,4432
ІІ кв 2017 4051,48 850,68 919,63 1189,018
ІІІ кв 2017 5859,57 1221,77 995,44  
IV кв 2017 8750,03 1806,39 1189,02  

Джерело: розраховано авторами на основі даних [4].
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Дослідимо капітальні видатки на вищу освіту за до­
помогою рівнянь регресії. Кореляційно–регресійний 
аналіз дасть змогу дослідити тісноту взаємозв’язку 
капітальних видатків на вищу освіту і інфляції. Побу­
дова регресійної моделі полягає в знаходженні ана­
літичного виразу зв’язку між факторною ознакою 
X і результативною ознакою Y. Аналіз адекватнос­
ті регресійної моделі має за мету оцінити, наскіль­
ки побудована теоретична модель взаємозв’язку 
ознак відображає фактичну залежність між цими 
ознаками, і тим самим оцінити практичну придат­
ність синтезованої моделі зв’язку (рис.2). 

Придатність побудованої регресійної моделі 
для практичного використання можна оцінити за 
величиною індексу детермінації R2, який показує, 
яка частина загальної варіації ознаки Y поясню­
ється в побудованій моделі варіацією чинника 
X. Вибір найбільш адекватного рівняння регресії 
визначається максимальним значенням індексу 
детермінації R2: чим ближче значення R2 до оди­
ниці, тим більше точно регресійна модель відпо­
відає фактичним даним. Максимальне значення 
індексу детермінації R2 =0,3115. Отже, найбільш 
адекватне фактичним даним нелінійне рівняння 
регресії має вигляд .

Аналіз авто кореляційної функції і корелогра­
ми дозволяє визначити лаг, за якого автоко­
реляція більш висока, відповідно, лаг, за якого 
зв’язок між поточним і попереднім рівнями ря­
ду найбільш тісний, тобто за допомогою аналі­

зу автокореляційної функції і корелограми можна 
виявити структуру ряду. Якщо найбільш висо­
ким виявився коефіцієнт автокореляції першого 
порядку, досліджуваний ряд містить тільки тен­
денцію. Якщо найбільш високим виявився ко­
ефіцієнт автокореляції порядку і, то ряд містить 
циклічні коливання з періодичністю в і моментів 
часу. Якщо жоден з коефіцієнтів автокореляції не 
є значущим, можна зробити припущення віднос­
но структури цього ряду: або ряд не містить тен­
денції і циклічних коливань і має структуру, схожу 
зі структурою ряду, або ряд містить сильну не­
лінійну тенденцію, для виявлення якої необхідно 
провести додатковий аналіз. 

В нашому досліджені максимальне значення ін­
дексу детермінації R2 =0,3115, тому для виявлення 
та аналізу загальної тенденції розвитку досліджу­
ваного явища необхідно абстрагуватися від впливу 
нетрендових факторів. Досягти цього, певною мі­
рою, дозволяють прийоми згладжування або ви­
рівнювання часового ряду. Проведемо згладження 
за допомогою ковзної середньої (таб.1).

Результати дослідження відображає рис.3.
Якщо згладжування ряду динаміки не дає мож­

ливості виявити тенденцію розвитку або її характер, 
то відповідь на це питання можна напевне одержа­
ти за допомогою експоненційного згладжування. 

За допомогою методів уникнення випадкових 
флуктуацій у динамічному ряді було визначено, що 
метод експоненційного згладжування по 11 точ­

Рисунок 3. Згладження за допомогою ковзної середньої видатків на вищу освіту, млн. грн. 
за 2007–2017 рр. сформовано на основі [4]
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Рисунок 4. Експоненційне згладжування реальних показників капітальних видатків, млн. 
грн., за 2007–2017 рр. сформовано на основі [4]

кам по реальним капітальним видаткам найкра­
ще усунув випадкові флуктуації і надав найбіль­
ший коефіцієнт апроксимації (рис. 4) [5, с.42–50].

Результати кореляційно–регресійного аналізу 
подано в таблиці 2.

За результатами кореляційно–регресійно­
го аналізу можемо зробити висновок капітальні 
видатки на вищу освіту було одержано за допо­
могою експоненційного згладжування. Коефіці­
єнт детермінації R2=0,714, тобто найбільш вдало 
видатки на вищу освіту описує степеневе рівнян­
ня y= 3035,4 х0,0586.

Прогнозування обсягів капітальних видат­
ків лише за допомогою методу експоненційно­

го згладжування недостатньо, тому що цей ме­
тод не враховує факторів, які можуть впливати на 
його обсяги (багатофакторні динамічні моделі). 
Тому будемо вважати цей прогноз орієнтовним.

Висновок
На основі проведеного аналізу, прогноз номі­

нальних капітальних видатків майже в сім разів 
перевищує реальні капітальні видатки.

З метою визначення ефективності викорис­
тання фінансових ресурсів перед головними роз­
порядниками бюджетних коштів та закладами 
вищої освіти, що підпорядковані їм, постає необ­
хідність формування комплексної методики оцін­

Показник Рівняння тренда Коефіцієнт детермінації
номінальні капітальні видатки y= 397,1289ln(x) + 2 419,6201 R2=0,0642
реальні капітальні видатки y= –499,2ln(x)+2436,8 R2=0,3115
згладження за допомогою 
ковзної середньої y= –244ln(х)+1683,9 R2=0,6642

експоненційне згладжування 
реальних капітальних видатків y= 3035,4 х0,0586 R2=0,714

Таблиця 2. Тенденція номінального і реального показника капітальних видатків на закла-
ди вищої освіти

Таблиця 3. Прогноз номінального і реального показника капітальних видатків на 2018–
2019 роки

показник прогноз на 2018 рік прогноз на 2019 рік 
експоненційне згладжування 
номінальних капітальних видатків 5654,63 5744,47

експоненційне згладжування 
реальних капітальних видатків 865,96 842,57
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ки ефективності використання фінансових ресур­
сів та державної власності. При визначенні шляхів 
вдосконалення діючих форм бюджетного фінан­
сування до них не може бути застосований єди­
ний підхід, перспективи розвитку якого повинні 
пов’язуватися з цілями, які можуть бути розподі­
лені на загальні і спеціальні. Що стосується ка­
пітальних видатків, то вони становлять ту частку 
бюджету, яку держава витрачає на забезпечення 
фундаментальних основ соціально–економічно­
го розвитку, тому важливим кроком для забезпе­
чення стабільної динаміки економічного розвитку 
є збільшення обсягів бюджетних інвестицій з по­
дальшою стабілізацією державних фінансів. 
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ЛЯХ А.В.,
КОЦУР А.І. 

Основні чинники формування конкурентної  
позиції національної економіки

Предметом дослідження є особливості формування конкурентної позиції національної економіки.

Метою дослідження є методологічний підхід щодо конкретизації поняття «конкурентна пози-
ція» з виділенням його специфічних рис, головних чинників. 

Методи дослідження. У роботі використано діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних. 

Результати роботи. У статті розглянуто наукові підходи до визначення сутності поняття «конку-
ренція», виділені різні типи конкуренції, узагальнено підходи до класифікаційних ознак економічної 
конкуренції. Наведена порівняльна характеристика основних ринкових структур, надано визна-
чення поняття «конкурентне середовище» як невід’ємної складової ринкової економіки, та визна-
чення економічної категорії «конкурентна позиція». Розглянуто основні ознаки конкурентоспро-
можності як одного з критеріїв ефективності економічного суб’єкта.

Висновки. На основі дослідження змін конкурентних відносин у глобальному вимірі, трансфор-
мація яких є масштабною і суперечливою, встановлено, що процес формування глобального кон-
курентного середовища співпадає з розвитком трьох пов’язаних тенденцій, а саме: 1) об’єднання 
регіональних ринків у загальносвітовий; 2)  формування глобальних учасників ринку за рахунок 
явищ злиття та поглинання; 3) формування системи наддержавного регулювання конкурентних 
відносин, дозволяють розглядати останні як результат функціонування економічних систем.

Ключові слова: конкуренція, конкурентне середовище, конкурентна позиція, конкурентоспро-
можність, міжнародна економіка, ринок, досконала конкуренція, монополістична конкуренція, олі-
гополія, монополія.

МОЛНАР А.С.,
ЛЯХ А.В.,

КОЦУР А.И.

Основной фактор формирования конкурентной  
позиции национальной экономики

Предметом исследования являются особенности формирования конкурентной позиции на-
циональной экономики.

Целью исследования является методологический подход к конкретизации понятия «конку-
рентная позиция» с выделением его специфических черт, главных факторов.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье рассмотрены научные подходы к определению сущности понятия 
«конкуренция», выделены различные типы конкуренции, обобщены подходы классификационных 
признаков экономической конкуренции. Приведена сравнительная характеристика основных 
рыночных структур, дано определение понятия «конкурентная среда» как неотъемлемой со-
ставляющей рыночной экономики, и определение экономической категории «конкурентная по-
зиция». Рассмотрены основные признаки конкурентоспособности как одного из критериев 
эффективности экономического субъекта.

Выводы. На основе исследования изменений конкурентных отношений в глобальном изме-
рении, трансформация которых является масштабной и противоречивой, установлено, что про-
цесс формирования глобальной конкурентной среды совпадает с развитием трех связанных 
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Постановка проблеми. З кінця ХХ ст. най­
важливішим орієнтиром державного регулюван­
ня гармонійної інтеграції економік окремих країн 
до глобального світогосподарського середови­
ща є підвищення національної конкурентоспро­
можності. Відтак загострилася потреба в комп­
лексному дослідженні новітніх тенденцій розвитку 
конкурентних відносин з урахування критеріїв на­
ціональної безпеки трансформаційних економік.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Різним аспектам проблеми міжнародної 
конкурентоспроможності та формування конку­
рентної позиції економічної системи присвячено 
праці вітчизняних і зарубіжних вчених, таких як: 
Д. Рікардо, Дж.С. Мілль, Дж. Робінсон, Дж. Кейнс, 
Й.  Шумпетер, П.  Хайне, Ф.А.  Хайєк, Ф.  Найт, 

К.Р. Макконнелл, С.Л. Брю, М. Портер, Г.Л. Азо­
єв, Ю.И. Коробів, Л.П. Кураков, Л.Г. Раменський, 
Р.А. Фатхутдінов, А.Ю. Юданов й ін.

Однак, незважаючи на значні досягнення су­
часної наукової думки щодо формування та роз­
витку конкурентних переваг економіки країни, 
недостатньо дослідженими залишаються питан­
ня формування міжнародних конкурентних по­
зицій національних економічних систем в умовах 
глобальної конкуренції і тому потребують по­
дальших досліджень.

Мета статті – визначити головні чинники фор­
мування конкурентної позиції національної еко­
номіки.

Виклад основного матеріалу. На сучасно­
му етапі існує велика кількість трактувань тер­

тенденций, а именно: 1) объединение региональных рынков в общемировой; 2) формирование 
глобальных участников рынка за счет явлений слияния и поглощения; 3) формирование системы 
надгосударственного регулирования конкурентных отношений, позволяют рассматривать по-
следние как результат функционирования экономических систем.

Ключевые слова: конкуренция, конкурентная среда, конкурентная позиция, конкурентоспо-
собность, международная экономика, рынок, совершенная конкуренция, монополистическая 
конкуренция, олигополия, монополия.

MOLNAR O.S.,
LYAKH A.V.,
KOTSUR A.I.

The main factors for forming the competitive  
position of the national economy

The subject of the study is the peculiarities of the formation of the competitive position of the 
national economy.

The purpose of the study is a methodological approach to the specification of the concept of 
«competitive position» with the allocation of its specific features and main factors.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization.

Results of work. The article deals with scientific approaches to the definition of the essence of 
the concept of «competition’, identified different types of competition, generalized approaches to the 
classification features of economic competition. The comparative characteristic of the main market 
structures is given, the definition of the concept of «competitive environment» as an integral part of the 
market economy, and the definition of the economic category «competitive position» is given. The main 
features of competitiveness as one of the criteria of the efficiency of the economic entity are considered.

Conclusions. Based on the study of changes in competitive relations in a global dimension, the 
transformation of which is large and controversial, it has been established that the process of forming 
a global competitive environment coincides with the development of three related trends, namely: 1) 
the unification of regional markets into the world; 2) the formation of global market participants through 
merger and acquisition phenomena; 3) the formation of a system of supranational regulation of competitive 
relations, which allows to consider the latter as the result of the functioning of economic systems.

Keywords: competition, competitive environment, competitive position, competitiveness, 
international economy, market, perfect competition, monopolistic competition, oligopoly, monopoly.
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міну «конкуренція». К.Р.  Макконнелл і С.Л.  Брю 
вважають, що конкуренція – це наявність на 
ринку великої кількості незалежних покупців та 
продавців, можливість для покупців та продав­
ців вільно входити на ринок і виходити з нього [6, 
79]. Й. Шумпетер визначав конкуренцію як су­
перництво старого з новим, з інноваціями [10]. У 
своїй книзі «Міжнародна конкуренція» М. Портер 
зазначає, що конкуренція – це динамічний про­
цес, який розвивається, це ландшафт, який без­
перервно змінюється, на якому з’являються но­
ві товари, нові шляхи маркетингу, нові виробничі 
процеси та нові ринкові сегменти [7]. Отже, кон­
куренція між відособленими товаровиробниками 
є суперництвом між ними стосовно задоволення 
власних інтересів: вигідних умов виробництва та 
збуту товарів, одержання високих прибутків. Еко­
номічна теорія вказує на те, що конкуренція має 
як негативні (призводить до економічних криз 
виробництва, розорення і безробіття, хижаць­
кого використання ресурсів; інколи переростає 
у недобросовісну конкуренцію), так і позитивні 
(виступає двигуном економічного прогресу, зна­
ряддя інноваційного прогресу; стимулює еконо­
мію матеріальних, трудових і фінансових ресур­
сів; спонукає постійно поновлювати асортимент 
продукції, що випускається, пильно стежити за 
науково–технічним прогресом) риси.

Аналіз праць науковців з проблем конкуренції 
дозволив узагальнити підходи до класифікацій­
них ознак економічної конкуренції: 1) за терито­
ріальною ознакою – внутрішньогалузева (кон­
куренція між окремими підприємцями всередині 

кожної галузі щодо одержання прибутку) та між­
галузева (специфічною формою конкуренції 
капіталів у боротьбі за більш прибуткове за­
стосування капіталу; здійснюється у вигляді мі­
грації капіталів з одних галузей в інші, в результа­
ті переливу капіталів створюється середня норма 
прибутку); 2) за видом конкурентної поведінки – 
конкуренція між продавцями та покупцями; між 
виробниками; між споживачами; 3) з точки зору 
конкурентної ситуації в галузі і на ринку доскона­
ла (чиста) та недосконала (монополістична або 
олігополістична); 4) за  критерієм результатив­
ності – ефективна та неефективна конкуренція; 
5) з дотриманням норм законодавства – добро­
совісна та недобросовісна; 6) за методами кон­
курентної боротьби – цінова і нецінова.

Згідно найбільш поширеної типології ринків, 
виділяють чотири можливі конкурентні структури 
(див. таблицю). 

Розглянуті типи ринків і конкуренції в чистому 
вигляді зустрічаються порівняно рідко та поши­
рюється на дуже обмежене коло товарів і послуг. 
У реальності частіше зустрічаються такі ситуації 
на ринку, які Дж. Робінсон визначає як недоско­
налу конкуренцію, що носить змішаний характер 
[8]. Невід’ємною складовою ринкової економіки 
також є створення й розвиток конкурентного се­
редовища – сукупності зовнішніх, стосовно кон­
кретного підприємства факторів, які впливають на 
конкурентну взаємодію підприємств відповідної 
галузі. Конкурентне середовище – це результат 
і умови взаємодії великої кількості суб’єктів рин­
ку, що визначає відповідний рівень економічного 

Параметри

Види конкуренції
Досконала 
конкуренція

Монополістична 
конкуренція Олігополія Монополія

Кількість 
підприємств–

виробників про­
дукту

Багато незалежних 
підприємств

Багато підпри­
ємств–виробників 

схожих товарів і 
послуг

Декілька 
підприємств–

виробників товарів і 
послуг

Один продукт і одне 
підприємство

Контроль над 
цінами

Контролю немає. 
Ціни визначаються 

ринком

Вплив обмежений 
можливістю заміни

Існує вплив 
«цінового лідера»

Практично повний 
контроль

Товарна 
диференціація

Відсутня. Продук­
ти не різняться за 
властивостями та 

якістю

Товари і послуги 
диференційовані для 

сегментів ринку

Істотна для окремих 
продуктів, мала для 
стандартизованих

Відсутній

Рівень зусиль 
для входу на 

ринок

Відносно легкий 
вхід і вихід

Відносно легкий вхід 
і вихід

Важкий вхід, що ча­
сто вимагає великих 

інвестицій

Дуже важкий вхід і 
вихід

Порівняльна характеристика основних ринкових структур

* складено авторами 
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суперництва і можливість впливу окремих еконо­
мічних агентів на загально ринкову ситуацію. 

Наявність відповідної конкурентної позиції еко­
номічної системи в глобальному середовищі обу­
мовлює зміну головних макроекономічних показ­
ників, які мають не лише ендогенне, а й екзогенне 
походження, а саме: 1)  відродження й розвиток 
внутрішнього ринку; 2) з ростання національно­
го доходу й валового внутрішнього продукту; 3) ін­
тенсифікація фінансових надходжень у бюджет; 
4)  розвиток міжнародної торговельної діяльності; 
5) розвиток інноваційного потенціалу підприємств; 
6) п ідвищення ступеня зайнятості населення і, як 
наслідок, соціальна стабільність держави; 7) ство­
рення на міжнародному ринку іміджу розвиненої ін­
дустріальної держави й надійного партнера та ін.

Конкурентоспроможність економіки тракту­
ється як концентрований вираз економічних, 
науково–технічних, виробничих, управлінських, 
маркетингових і інших можливостей, що реалізо­
вуються в товарах і послугах, що успішно проти­
стоять конкуруючим з ними зарубіжним товарам 
і послугам як на внутрішньому, так і на зовнішніх 
ринках. Але це лише одна найбільш видима сто­
рона поняття. Інша сторона – це переваги систе­
ми державного і суспільного устрою країни, по­
літико–правової організації і регулювання всіх 
сторін громадського життя суспільства, здат­
ність держави забезпечити стійкий, динамічний 
розвиток національної економіки і пов’язаний з 
цим матеріальний добробут членів суспільства, 
що не поступається світовим стандартам. 

Основними ознаками конкурентоспроможності 
є: відносний (порівняльний) характер – конкурен­
тоспроможність проявляється тільки через по­
рівняння характеристик економічного суб’єкта з 
характеристиками інших суб’єктів даного ринку; 
релевантний характер критерію конкурентоспро­
можності, який означає, що траєкторія руху дано­
го економічного суб’єкта (його конкурентна пози­
ція) відносно інших суб’єктів може бути визначена 
тільки в межах релевантного зовнішнього серед­
овища; часовий характер (динамічність) критерію 
конкурентоспроможності характеризує положен­
ня суб’єкта у конкурентному полі в координатах 
часу як результат його конкурентної діяльності.

Висновки
Національна конкурентоспроможність виявля­

ється у стійкості економічної системи щодо зо­

внішніх та внутрішніх потрясінь, її здатності за­
безпечувати високу якість життя населення на 
основі ефективної системи виробництва товарів 
і послуг. Процес формування глобального кон­
курентного середовища співпадає з розвитком 
трьох пов’язаних тенденцій, а саме: 1) об’єднання 
регіональних ринків у загальносвітовий; 2) фор­
мування глобальних учасників ринку за рахунок 
явищ злиття та поглинання; 3) формування сис­
теми наддержавного регулювання конкурентних 
відносин, дозволяють розглядати останні як ре­
зультат функціонування економічних систем.
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ГУШТАН Т.В.

Підвищення енергоефективності в економіці України
Предметом дослідження є підвищення енергоефективності в економіці України та специфічні 

риси вітчизняної енергетичної політики.

Метою дослідження є запропоновані заходи щодо підвищення ефективності енергетичної по-
літики України та вдосконалення механізму економічного співробітництва в енергетичній сфері 
України та ЄС. 

Методи дослідження. У роботі використано діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено проблеми енергоефективності та енергозбере-
ження в українській енергетичній сфері. Запропоновано інструменти регуляторного, фінан-
сово–економічного, технічного та інфраструктурного характеру, що повинні бути впроваджені 
в Україні. Розроблено заходи щодо зниження енергетичної залежності України та ЄС від зо-
внішніх джерел.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: виявлено 
проблеми енергоефективності та енергозбереження в українській енергетичній сфері; за-
пропоновано шляхи вирішення проблем, засновані на використанні широкого спектру ін-
струментів регуляторного, техніко–технологічного, фінансово–економічного та інфраструк-
турного характеру.

Ключові слова: енергоефективність, ціни на енергоносії, енергоресурси, конкурентоспромож-
ність, міжнародна економіка, енергозбереження, інновації, інвестиції.
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Повышение энергоэффективности в экономике Украины
Предметом исследования является повышение энергоэффективности в экономике Украины 

и специфические черты отечественной энергетической политики.

Целью исследования являются предложенные мероприятия по повышению эффективности 
энергетической политики Украины и совершенствованию механизма экономического сотрудни-
чества в энергетической сфере Украины и ЕС.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье определены проблемы энергоэффективности и энерго–сбе-
режения в украинской энергетической сфере. Предложены инструменты регуляторного, фи-
нансово–экономического, технического и инфраструктурного характера, которые должны быть 
внедрены в Украине. Разработаны мероприятия по снижению энергетической зависимости 
Украины и ЕС от внешних источников.

Выводы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: выявлены 
проблемы энергоэффективности и энергосбережения в украинской энергетической сфере; 
предложены пути решения проблем, основанные на использовании широкого спектра инстру-
ментов регуляторного, технико–технологического, финансово–экономического и инфраструк-
турного характера.

Ключевые слова: энергоэффективность, цены на энергоносители, энергоресурсы, конкурен-
тоспособность, международная экономика, энергосбережение, инновации, инвестиции.
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Постановка проблеми. На сучасному ета­
пі розвитку світового господарства держав­
на енергетична політика виступає однією з де­
термінант соціально–економічного зростання. 
Особливої важливості завдання забезпечення 
енергетичної безпеки набуває для країн та ін­
теграційних об’єднань, які не мають достатньої 
природної забезпеченості енергоресурсами і є 
енергетично залежними.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Проблема формування та реалізації енер­
гетичної політики ЄС перебуває у фокусу уваги 
таких дослідників, як М. Бергер, О. Бєлий, О. Во­
лодін, Дж. Гіллінгем, І. Гудков, Т. Дайніц, Х. Дукас, 
С. Лангсдорф, Ф. Парра, Д. Хаудон тощо. Питан­
ням використання досвіду ЄС при реалізації енер­
гетичної політики України присвячено роботи 
О. Дегтярьової, В. Каретка, О. Кириленко, В. Ли­
сюка, С. Петренко, А. Сменковського, А. Шевцова. 

Проте залишаються недостатньо досліджени­
ми механізми формування та реалізації енер­
гетичної політики. Необхідним є проведен­
ня дослідження щодо підвищення ефективності 
енергетичної політики України та вдосконалення 
механізму економічного співробітництва в енер­
гетичній сфері України та ЄС.

Мета статті – розроблення заходів щодо підви­
щення ефективності енергетичної політики України 

та вдосконалення механізму економічного співро­
бітництва в енергетичній сфері України та ЄС.

Виклад основного матеріалу. Проблеми 
енергоефективності та енергозбереження є од­
ними з найнагальніших в українській енергетич­
ній сфері. 

Виявлено дві групи проблем, одна з яких є ак­
туальною, проте досі невирішеною для України, 
та перебуває на шляху вирішення в ЄС, а друга 
група є спільною для України та ЄС і вимагає по­
шуку спільних шляхів її розв’язання.

До першої групи проблем належать: недостат­
ня енергоефективність національної економі­
ки; повільний перехід до ширшого використан­
ня енергії з поновлюваних джерел, дружніх до 
довкілля (розвиток т.зв. «зеленої» енергетики). 
Друга група проблем включає: недостатню лібе­
ралізованість і регуляторну неузгодженість функ­
ціонування енергетичних ринків країн–учасни­
ків Енергетичного Співтовариства (ЕнС); високу 
імпортну залежність і недостатню диверсифіко­
ваність джерел постачання традиційних енерго­
ресурсів (нафти та природного газу); несформо­
ваність спільних енергомереж в рамках ЕнС. 

Одним з напрямів вирішення даної проблеми є 
зменшення енергоінтенсивності ВВП. На тлі по­
стійного зростання цін на енергоносії, що мають 
місце як на світових, так і на національних рин­
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ках, висока частка витрат на енергоресурси у со­
бівартості української промислової продукції ро­
бить останню менш конкурентоспроможною, за 
інших рівних умов, порівняно з аналогічною про­
дукцією європейських підприємств. А отже по­
трібним є, перш за все, підвищення енергое­
фективності вітчизняної промисловості, чому на 
заваді стають техніко–технологічні, структурні, 
фінансові, інфраструктурні перешкоди.

Сутність техніко–технологічних перешкод по­
лягає в недостатньо активному впровадженні 
енергоефективних технологій та обладнання на 
промислових підприємствах; значній зношенос­
ті наявного обладнання, що призводить до зрос­
тання витрат енергоресурсів в процесі їх спожи­
вання. Структурні перешкоди полягають у значній 
питомій вазі енергоємних галузей в українському 
промисловому виробництві – металургії, маши­
нобудування, хімічної промисловості, будівництва 
тощо. Фінансові перешкоди на шляху підвищен­
ня енергоефективності української економіки по­
лягають у незадовільному фінансовому стані ві­
тчизняних промислових підприємств; відсутності 
спеціалізованих фінансово–кредитних інституцій, 
діяльність яких була б спрямована на вирішен­
ня проблем енергоефективності; несприятливо­
му інвестиційному кліматі в сфері енергоефек­
тивності та енергозбереження. Інфраструктурні 
перешкоди засновуються на недосконалості фі­
нансової, маркетингової, інформаційної, науко­
во–дослідницької інфраструктури у сфері енер­
гоефективності та енергозбереження. Подолання 
впливу зазначених перешкод потребує поєднання 
зусиль з боку держави та приватного сектору. 

Спираючись на досвід ЄС щодо підвищен­
ня енергоефективності в економіці України та 
на специфічні риси вітчизняного енергетично­
го комплексу та енергетичної політики, доцільно 
запропонувати такі інструменти, що мають бути 
впроваджені в Україні за даним напрямом:

1. Регуляторні інструменти: запровадження 
стратегічного підходу до формування та реалі­
зації державної політики у сфері енергоефек­
тивності з метою формування державної полі­
тики у сфері енергоефективності у далеко– та 
короткостроковій перспективі; запровадження 
енергомоніторингу в усіх галузях промисловос­
ті з метою отримання даних про поточний стан і 
динаміку параметрів енергоефективності задля 
подальшого коригування стратегічних пріорите­

тів, заходів і цільових показників; налагодження 
оперативного управління у сфері енергоефек­
тивності з метою підвищення дійовості засобів 
державного регулювання щодо енергоефектив­
ності національної промисловості;

2. Фінансово–економічні інструменти: ініціалі­
зація державних програм сприяння підвищенню 
енергоефективності в конкретних галузях націо­
нальної економіки шляхом пільгового кредитуван­
ня, податкових пільг, державних гарантій за ко­
мерційними цільовими кредитами тощо з метою 
стимулювання суб’єктів господарювання. Переду­
сім тих, що функціонують в енергоємних галузях 
промисловості, щодо провадження модернізації 
та переоснащення виробництва задля підвищен­
ня його енергоефективності та енергозбережен­
ня; забезпечення спрощеного доступу суб’єктів 
господарювання до довгострокового фінансуван­
ня заходів з енергоефективності задля подолан­
ня фінансових ризиків; запровадження програм 
спільного інвестування у сфері енергозбереження, 
особливо в енергоємних галузях промисловості з 
метою налагодження державно–приватного парт­
нерства у даній сфері, а також забезпечення про­
ектів з підвищення енергоефективності до фінан­
сових ресурсів з різних джерел; 

3. Технічні інструменти: запровадження обов’я–
зкового маркування технологічного обладнання 
за класами енергоефективності та вимог щодо 
встановлення обладнання певних класів енерго­
ефективності в залежності від специфіки вироб­
ничих процесів за обсягами енергоспоживання;

4. Інфраструктурні інструменти: створення фі­
нансових установ, які надають фінансову допо­
могу або пільгові кредити для реалізації проек­
тів з підвищення енергоефективності; створення 
науково–дослідних інститутів, які мають тісно 
співпрацювати з підприємствами–інноватора­
ми у галузі енергозбереження, а також з органа­
ми місцевої влади; створення інституцій у сфері 
державного технічного контролю, діяльність яких 
спрямовується на контроль за дотриманням ви­
мог щодо маркування технологічного обладнан­
ня за класами енергоефективності.

В контексті підвищення енергоефективнос­
ті домогосподарств доцільно зробити акцент на 
проблемах енергозбереження – скороченні спо­
живання енергоресурсів, передусім традиційних, 
при опаленні та охолодженні житлових будинків, 
використанні побутових електричних приладів, 
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підігріві води для побутових потреб тощо. Зни­
ження енергетичної залежності України та ЄС від 
зовнішніх джерел (імпорту енергоносіїв) вимагає 
спільних дій у таких сферах: 

•	активізація геологорозвідувальної діяльності 
та інтенсифікація використання власних джерел 
викопних енергоресурсів, оскільки, і Україна, і ЄС 
володіють певним природним потенціалом що­
до видобутку нафти та природного газу. Тут має 
стати у нагоді реалізація спільних проектів щодо 
розвідки та подальшого використання покладів 
нафти [3]. Щодо видобутку газу, то тут доціль­
но звернути увагу на нетрадиційні його природні 
джерела – поклади сланцевого газу, можливості 
використання шахтного газу тощо; 

•	диверсифікація джерел постачання нафти та 
природного газу;

•	реконструювання та модернізація наявної га­
зотранспортної та нафтотранспортної системи 
України задля ефективнішого її використання, 
запровадження прозорішого управління такою 
системою з метою покращення іміджу України 
як надійного транзитера енергоресурсів до країн 
ЄС. Відповідні заходи є можливими за умов ак­
тивної участі іноземних інвесторів, а реалізація 
відповідних проектів дозволить Україні актив­
ніше брати участь в інших проектах із транзиту 
енергоресурсів і пошуку нових джерел їх імпорту, 
ініційованих ЄС, у т.ч. в рамках діяльності ЕнС [6];

•	активізація використання енергії з поновлю­
ваних джерел;

•	системна трансформація вітчизняної інститу­
ційної системи, спрямована на прискорення при­
йняття відповідних нормативно–правових актів, 
підвищення прозорості та ефективності функці­
онування державних інституцій, обов’язкова ре­
алізація кадрової політики; посилення контролю з 
метою запобігання антимонопольним діям дер­
жавних енергетичних компаній.

Доцільним також є реформування енергетичних 
ринків: приведення системи ціноутворення на ві­
тчизняних енергетичних ринках у відповідність до 
систем ціноутворення на ринках ЄС; реформуван­
ня структури вітчизняних енергоринків, потрібною 
є докорінна реорганізація діючого ринку електрое­
нергії, включаючи його організаційну структуру, сис­
тему ціноутворення, систему державного регулю­
вання, нормативно–правове забезпечення тощо.

Основною проблемою українських енергетич­
них мереж є їх зношеність, техніко–технологічна 

застарілість, а отже ключовим моментом тут має 
стати приведення вітчизняних енергетичних ме­
реж у відповідність до вимог, що висуваються до 
таких мереж в країнах ЄС. 

Висновки
Виявлено дві групи проблем в українській 

енергетичній сфері. Перша група проблем є ак­
туальною, проте невирішеною в Україні, при цьо­
му такі проблеми вдало вирішуються в ЄС, а отже 
доцільним є запозичення європейського досві­
ду за такими напрямами, як підвищення енер­
гоефективності національної економіки та пере­
хід до поновлюваних джерел енергії. Друга група 
проблем представлена проблемами, спільними 
для України та ЄС, а отже такими, що вимагають 
пошуку спільних шляхів вирішення: недостат­
ня лібералізованість і регуляторна неузгодже­
ність функціонування енергетичних ринків кра­
їн–учасників ЕнС; висока імпортна залежність і 
недостатня диверсифікованість джерел поста­
чання традиційних джерел постачання тради­
ційних енергоресурсів (нафти та природного га­
зу); несформованість спільних енергомереж в 
рамках ЕнС. Запропоновано шляхи вирішення 
виявлених проблем, засновані на використан­
ні широкого спектру інструментів регуляторного, 
техніко–технологічного, фінансово–економічно­
го та інфраструктурного характеру.
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БОБРІВЕЦЬ В.В.

Особливості конструкції благодійного  
податкового вирахування з персонального прибуткового 

податку у США: уроки для України
У статті проаналізовано чинні у США податкові пільги, право на користування якими виникає 

при здійсненні платниками індивідуального прибуткового податку суспільно–корисної активнос-
ті – благодійної діяльності. Окреслено стан розвитку благодійного сектору в країні у 2017 році на 
основі річного Звіту «Giving USA–2017». Розкрито особливості дизайну стандартного вирахуван-
ня та постатейних вирахувань – форм, у яких реалізоване податкове стимулювання благодійності 
в країні. Оцінено співвідношення даних форм податкових пільг щодо благодійності з індивідуаль-
ного прибуткового податку у США як у розрізі кількості поданих декларацій, так і за обсягами за-
декларованих пільг. Вказано на проблемні аспекти надання законодавцем пільг американським 
благодійникам. Виокремлено практичні підходи, що апробовані у США, з метою вирішення склад-
них ситуацій, причиною виникнення яких є фактори саме національного походження, у т. ч. специ-
фіка податкової системи України та менталітет платників податків. 

Ключові слова: податкове стимулювання, стандартне вирахування, постатейні вирахування, 
благодійність, благодійник, індивідуальний прибутковий податок.

БОБРИВЕЦ В.В.

Особенности конструкции благотворительного  
налогового вычета с персонального подоходного налога в 

США: уроки для Украины
В статье проанализированы действующие в США налоговые льготы, право на пользование 

которыми возникает при осуществлении плательщиками индивидуального подоходного налога об-
щественно–полезной активности – благотворительной деятельности. Описано состояние развития 
благотворительного сектора в стране в 2017 году на основе годового отчёта «Giving USA–2017». 
Раскрыты особенности дизайна стандартного вычета и постатейных вычетов – форм, в которых ре-
ализовано налоговое стимулирование благотворительности в стране. Оценено соотношение этих 
форм налоговых льгот по благотворительности с индивидуального подоходного налога в США как 
в разрезе количества поданных деклараций, так и по объёмам задекларированных льгот. Указа-
но на проблемные аспекты предоставления законодателем льгот американским благотворителям. 
Выделены практические подходы, апробированные в США, с целью решения сложных ситуаций, 
причиной возникновения которых являются факторы именно национального происхождения, в т. ч. 
специфика налоговой системы Украины и менталитет налогоплательщиков.

Ключевые слова: налоговое стимулирование, стандартный вычет, постатейный вычет, благо-
творительность, благотворитель, индивидуальный подоходный налог.

BOBRIVETS V.V.

Features of the construction of a Charitable contribution 
deduction for United States Federal Income Tax purposes: 

lessons for Ukraine 
In the article were analyzed the current tax incentives for giving in the United States, the right 

to use which arises when the payers of individual income tax do socially useful activity – charitable 
activities. In was outlined the state of the charitable sector development in the country in 2017 based 
on the annual report «Giving USA–2017». It was disclosed the peculiarities of the design of standard 
deduction and itemized deductions – forms in which the tax incentive of philanthropy in the country 
are implemented. It was estimated the correlation between these forms of tax incentives for giving 
for personal income tax in the United States in terms of the number of filed declarations and the 
volume of declared benefits. It was indicated the problematic aspects of the Charitable contribution 
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Постановка проблеми. Необхідність, інстру­
ментарій і межі державного втручання в еко­
номічні та соціальні процеси всередині країни 
є предметом запеклих дискусій, що не вщуха­
ють століттями. Це є цілком природним явищем, 
оскільки в його основі лежить об’єктивна причина 
– зміна постулатів теорій і ідеологій держави та 
права внаслідок перманентного процесу розви­
тку суспільства. А тому одні підходи, пройшовши 
випробування часом та практикою, наступним 
поколінням дослідників здаються неприйнятни­
ми, щоб уступити місце новим, або зазнають сут­
тєвого редагування відповідно до останніх тен­
денцій суспільної думки щодо ролі держави.

Це є цілком справедливим і щодо приватної бла­
годійності, доцільність активізації масштабів якої 
інструментарієм державного регулювання еконо­
міки вже переконливо обґрунтована у численних 
наукових працях та аналітичних документах [1, 2, 
3]. Як слушно зауважує представниця Тернопіль­
ської наукової школи, д.е.н., професор О. М. Десят­
нюк: «податки є важливим знаряддям у розпоря­
дженні держави, керування яким може сприяти або 
економічному зростанню і суспільному добробуту, 
або спричинити занепад у країні» [4, с. 29]. Саме 
за рахунок регулюючої функції податків «у платни­
ків створюється система мотивів щодо здійснення 
таких економічних або соціальних дій, які відпові­
дають інтересам суспільства. Інакше кажучи, мо­
тиваційний потенціал системи оподаткування ре­
алізується через податкове регулювання» [5, с. 5]. 

Одним з головних інструментів податкового 
регулювання стимулюючого характеру є подат­
кові пільги, варіативність яких за видами, фор­
мами та кінцевим впливом на розвиток в країні 
усвідомленої благодійності у глобальному вимі­
рі є надзвичайно широкою. При цьому динаміч­
ність світового прогресу та суспільного розви­
тку, а також перманентна поява нових викликів, 
пов’язаних із діяльністю людини, спричинюють 
ситуацію, коли напрацьовані підходи щодо ви­
користання податкових пільг з метою активізації 
благодійної діяльності втрачають свою ефектив­
ність через невідповідність реаліями сьогодення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В У країні сегмент податкового стимулювання 
благодійності залишається майже поза увагою 
наукової спільноти, внаслідок чого у практичній 
площині сукупність податкових пільг благодій­
никам можна охарактеризувати як недосконалу 
з точки зору її потенціалу впливати на мотивації 
донорів розширювати межі благодійної діяльнос­
ті. На нашу думку, в першу чергу це провокуєть­
ся високим рівнем політизації будь–яких аспек­
тів, що пов’язані із наданням податкових пільг, а 
також непріоритетністю питань подібного благо­
дійності характеру (освіта, наука тощо) при фор­
муванні державного бюджету.

На противагу українському підходу країни За­
ходу, усвідомлюючи важливість даної діяльнос­
ті, активно заохочують розвиток приватної бла­
годійності за рахунок різного роду податкових 
пільг, оновлюючи їх дизайн за необхідності. Так, 
у США за ініціативою чинного Президента кра­
їни Дональда Трампа до податкового законо­
давства країни у грудні 2017 року були внесені 
карколомні зміни щодо благодійного податково­
го вирахування – вперше за останні 30 років [6]. 
Серед дослідників наслідків даної реформи для 
благодійного сектору у США можна виділити на­
ступних вчених, зокрема: Патрік М. Руні (Patrick 
M. Rooney), Юна О. Осилі (Una O. Osili), Ксіанон 
Куу (Xianon Kou), Саша Зарінс (Sasha Zarins), 
Джонатан Бергдолл (Jonathan Bergdoll), Уіл Ен­
сор (Will Ensor), Андерсон Фрайлей (Anderson 
Frailey), Мет Дженсен (Matt Jensen) та інші. Од­
нак у вітчизняному науковому просторі поки що 
відсутні ґрунтовні напрацювання, що присвяче­
ні аналізу метаморфози, якої зазнало податкове 
вирахування для американських благодійників – 
платників індивідуального прибуткового податку.

Мета статті – оцінка підходів до податкового 
стимулювання благодійності у США з метою по­
тенційної імплементації найбільш прогресивних 
технік в Україні.

Виклад основного матеріалу. Сполучені 
штати Америки є беззаперечним світовим ліде­
ром стосовно обсягів пожертв, переданих доно­

deduction for United States Federal Income Tax purposes. There were given practical approaches that 
have been tested in the USA for solving complex situations, the cause of which are factors of national 
origin, including the specifics of the tax system of Ukraine and the mentality of taxpayers.

Keywords: tax incentives, standard deduction, itemized deductions, charity, philanthropist, individual 
income tax.
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рами на благодійні цілі. Відповідно до річного Зві­
ту «Giving USA–2017», що був оприлюднений у 
червні 2018 року, і містить аналіз стану розви­
тку благодійного сектору в країні у 2017 році, рі­
вень благодійності вийшов на новий рекордний 
показник – вперше сумарна вартість пожертв 
благодійним організаціям перевищила позна­
чку у 400 мільярдів доларів США [7]. Відповідно 
до Звіту, загальний розмір оцінених благодійних 
пожертв зріс на 5,2 % у порівнянні із минулими 
2016–2017 рр. і склав 410,02 мільярдів до­
ларів США внесків, сягнувши 2,1 % ВВП країни. 
Лідерами серед донорів пожертв залишаються 
продовжують залишатися фізичні особи (рис. 1).

Як видно з рис. 1, внесок індивідуальних благо­
дійників у загальний обсяг пожертв дорівнює 70 
% або 286,65 млрд доларів США. Враховуючи, 
що частки інших донорів є порівняно скромними, 
вважаємо за доцільне основну увагу зосередити 
на аналізі податкового стимулювання саме даної 
категорії благодійників. 

Запровадження податкових пільг щодо благо­
дійних пожертв для благодійників–фізичних осіб 
пов’язано із прийняттям шістнадцятої поправки до 
Конституції країни у 1913 році, відповідно до якої 
Конгресу було надано право обкладати населен­
ня прибутковим податком, надходження від якого 
повинні були повністю поступати до федерального 
бюджету США. А перше відповідне податкове вира­
хування з доходу було введено Конгресом через 4 
роки законом про військові доходи від 03.10.1917 
р. внаслідок побоювань, що на тлі поступового під­
вищення ставок та розширення бази оподаткуван­
ня з індивідуального прибуткового податку заможні 
донори призупинятимуть свою благодійну актив­
ність, особливо щодо установ вищої освіти [8]. 

Сьогодні порядок застосування благодійного 
вирахування з індивідуального прибуткового по­

датку регулюється нормами параграфу 170 під­
розділу 1 Розділу А «Прибуткові податки» Подат­
кового кодексу США (Internal Revenue Code, далі 
– IRC) [9]. Максимально можливий розмір даної 
податкової пільги, що дозволений законодавцем, 
можна назвати доволі значним – 60 % від роз­
міру скорегованого валового доходу платника, 
якщо пожертву зроблено до організацій, що від­
повідають вимогам параграфу 170 (с) IRC1. При 
цьому вирахування стосується як грошових по­
жертв, так і допомоги у негрошовому вимірі, зо­
крема: одягу, машин, побутових речей, ювелірних 
прикрас тощо. Однак проста на перший погляд 
податкова пільга для благодійників має багато 
нюансів практичного застосування, які детально 
описані Службою внутрішніх доходів США (далі – 
СВД) у відповідних інструкціях № 526 [10] та № 
561 [11] із застосуванням численних прикладів, 
а також в Інструкціях із заповнення декларації з 
індивідуального прибуткового податку (форма № 
1040) [12] та Додатку «А» до Декларації 1040, 
що призначений для розшифрування інформа­
ції стосовно використаних платником податко­
вих пільг при розрахунку оподатковуваного до­
ходу [13]. Переконані, що даний підхід СВД США 
до проведення масово–роз’яснювальної та кон­
сультаційної роботи, коли поясненню підлягають 
не лише найбільш очевидні, а й складні для плат­
ника з точки зору виконання ним податкового 
обов’язку ситуації, вартий для реалізації в Україні.

З метою оподаткування індивідуальним при­
бутковим податком, внаслідок чого виникає пра­
во на отримання відповідних податкових пільг, 
у США передбачено поділ платників на чотири 
групи відповідно до сімейного статусу та підходу 
до сплати податку, зокрема: 

1 Для пожертв на користь деяких типів благодійних ор-
ганізацій встановлено ліміт у 30 % скоригованого валово-
го доходу платника індивідуального прибуткового податку.

Рисунок 1. Розподіл благодійників за обсягами пожертв у США, 2017 р. [7]
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•	неодружені платники (особи, які не перебува­
ються в офіційно зареєстрованому шлюбі та не 
можуть претендувати на інший статус); 

•	подружжя, що сплачує податок за результа­
тами спільної декларації, або вдова (вдівець);

•	подружжя, що звітує і сплачує податок окремо 
один від одного;

•	голова домогосподарства (неодружена ста­
ном на останній день податкового року особа, що 
забезпечує оплату як мінімум половини вартості 
житла для тих, хто офіційно перебуває на її утри­
манні) [14]. 

Кожна група має свої особливості нарахуван­
ня податку, тому спочатку статус платника, а по­
тім розмір його доходу є визначальними по від­
ношенню до того, наскільки податкова пільга у 
формі благодійного вирахування впливатиме на 
зменшення податкової бази платника і, відповід­
но, на зменшення розміру належного до сплати 
податку, створюючи мотиваційний ефект певної 
поведінки через призму економічних розрахунків.

У США діє прогресивна шкала оподаткуван­
ня, відповідно до якої ставка податку з 2018 року 
варіюється у межах від 10 до 37 % оподаткову­
ваного доходу платника. Таким чином, замож­
ні платники, без використання податкових сти­
мулів, повинні були б сплатити до федерального 
бюджету у вигляді податку в середньому від 32 
до 37 % власних доходів, тому надана законо­
давцем можливість законного зниження даної 
величини за рахунок податкових пільг, у т. ч. що­
до благодійних пожертв, представляється нам 
цілком логічним кроком.

Отже, благодійне вирахування належить до так 
званих постатейних вирахувань, коли з метою 
зменшення оподатковуваного доходу кожне з них 
повинно бути деталізовано платником у відповідній 
статті (рядку) додатку А до Декларації за формою № 
1040, а дозволений розмір таких вирахувань роз­
раховується у відповідних робочих аркушах. Пере­
лік постатейних вирахувань, наведений на сай­
ті СВД, крім благодійних пожертв, включає ще 12 
видів витрат платника, зокрема: медичні та стома­
тологічні витрати, додаткові витрати за іпотечним 
кредитом, витрати на виплату процентів або вико­
ристання житла для ведення комерційної діяльнос­
ті, представницькі витрати, витрати на сплату пев­
них місцевих податків тощо [15].

Платник податку зобов’язаний задекларувати 
постатейні вирахування, якщо їх сукупний роз­

мір (у т. ч. щодо благодійності) перевищив суму 
Стандартного вирахування або він не має пра­
ва на дане вирахування відповідно до норм по­
даткового законодавства. Зокрема, не дозволя­
ється використовувати Стандартне вирахування 
наступним особам:

•	одному з подружжя, що звітує і сплачує пода­
ток окремо, якщо інший використовує постатейні 
вирахування;

•	особі, що заповнює декларацію за період, що 
є меншим 12 місяців;

•	особі, що є іноземцем, який протягом року не 
мав постійного виду на проживання або мав по­
двійне громадянство. Однак іноземці без постій­
ного виду на проживання, які станом на кінець 
року перебувають у шлюбі з громадянкою (гро­
мадянином) США або з іноземцем, що має по­
стійний вид на проживання, і бажаючі обрати для 
себе податковий режим, який існує для осіб, які 
мають постійний вид на проживання в США, мо­
жуть скористатися стандартним вирахуванням;

•	майновим комплексам або довірчим фондам, 
загальним довірчим фондам або партнерствам 
(параграф 63(с)(6)(D) IRC) [16].

У цьому контексті можна зробити попередній 
висновок, що у США законодавець не лише на­
дає можливість, а й спонукає платників реалізо­
вувати своє право на податкові пільги з індиві­
дуального прибуткового податку у максимально 
допустимому розмірі, що є доволі повчальним 
моментом для України.

Постає логічне питання, якими є розміри Стан­
дартного вирахування – податкової пільги, за­
провадженої у 1944 році, коли кількість платни­
ків індивідуального прибуткового податку сягнула 
рекордних 2/3 населення США, і що обрахову­
ється в залежності від розміру доходу, віку та ста­
тусу платника? [1]. Даний момент є надзвичайно 
цікавим, що пояснюється доволі песимістичною 
оцінкою податкової реформи з боку експертного 
середовища, представники якого обґрунтовують 
свої висновки в першу чергу радикальним під­
вищенням розміру Стандартного вирахування, а 
отже ліквідацією економічних мотивацій для бла­
годійників розраховувати постатейні вирахуван­
ня [3]. Деталізуємо цей момент. 

До прийняття реформи розмір Стандартного 
вирахування, яке у сукупності складається з ба­
зової суми та додаткових вирахувань у випадку 
сліпоти та для літніх осіб 65 і більше років, вибір­



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

37Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

ково коригувався незначним чином у зв’язку із 
інфляційними коливаннями. Наприклад, у 2016 
році підвищення на 50 американських доларів 
США зазнала пільга лише для голови домогос­
подарства, тоді як для всіх інших груп її величина 
залишилася незмінною. 

Однак в цілому загальний розмір Стандартного 
вирахування навіть до реформи навряд чи мож­
на було назвати номінальною величиною, а там 
більше у порівнянні з Україною, зокрема: майже 
8 тис американських доларів США році для са­
мотніх платників та подружжя, що сплачує по­
даток окремо, а також 11 200 доларів США для 
голови домогосподарства і практично 14 тис 
доларів США для подружжя, що спільно звітує і 
сплачує податок [14]. Саме ці величини врахова­
но платниками у 2018 році під час деклараційної 
компанії для доходів, отриманих у 2017 році. Це 
у т. ч. пояснює статистику лідерства Стандартно­
го вирахування за частотою використання, хоча 
поміж інших причин також озвучуються такі, як 
простота Стандартного вирахування порівняно із 
постатейними, коли необхідно ідентифікувати та 
підтвердити всі понесені протягом року витрати, 
а також неповне усвідомлення факту, наскільки 
саме постатейні вирахування можуть зменшити 
податкові зобов’язання платника [17]. 

У рамках президентської реформи 2017 ро­
ку розмір Стандартного вирахування було суттє­
во, а саме: 12 тис доларів США році для само­
тніх платників та подружжя, що сплачує податок 
окремо, а також 18 000 доларів США для голо­
ви домогосподарства і практично 24 тис доларів 
США для подружжя, що спільно звітує і сплачує 
податок. Плюс додаткова сума у розмірі 1  300 
доларів США для літніх або сліпих осіб та 1 600 

для них у випадку самотності [18]. Однак дані 
пільги використовуватимуться платниками ли­
ше у 2019 році для доходів, отриманих у 2018 
році, а отже на даний час будь–які висновки як 
мінімум робити передчасно, особливо врахову­
ючи відсутність будь–якої статистики і її непока­
зовість у короткостроковому періоді (до 3 років). 
А тому аналіз наслідків реформи – перспектив­
ний напрям для подальших досліджень.

Статистика щодо кількості декларацій, в яких за­
повнені відповідні пільгові рядки (статті) за 2010–
2015 рр., яскраво демонструє, що частка осіб, що 
декларувала постатейні вирахування, оцінюється 
в середньому 30 % проти 70 % платників, що ко­
ристувалися Стандартним вирахуванням (рис. 2). 
Зокрема, у 2015 році за умови похибки у 5% мак­
симальна кількість декларацій із заповненими по­
статейними вирахуваннями склала 44  843  580 
штуки, тоді як Стандартне вирахування задекла­
ровано у 104  135  052 деклараціях платників із 
загально поданих 150 493 263 декларацій з ін­
дивідуального прибуткового податку [19]. 

Як видно з рис. 2, дві третини платників у 2015 
році надали перевагу саме Стандартному вираху­
ванню на противагу постатейним. На жаль, акту­
альні дані за результатами деклараційної компа­
нії щодо доходів, отриманих у 2017 році, на сайті 
СВД США відсутні, але враховуючи, що така тен­
денція є довгостроковою, а розмір Стандартно­
го вирахування залишався практично незмінним, 
маємо підстави припустити, що у 2017 році пи­
тома вага тих платників, хто задекларував поста­
тейні вирахування, також склала приблизно 30 %. 

Однак цікаво, що за такого співвідношення обсяг 
задекларованих постатейних вирахувань у 2015 
році перевищив загальний обсяг Стандартного ви­

Рисунок 2. Співвідношення задекларованих форм податкових пільг щодо благодійності з 
індивідуального прибуткового податку у США, 2015 рік [19]
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рахування – 1 257 437 010 тис доларів США про­
ти 900 609 447 тис доларів США. Є передбачува­
ним і розподіл платників за рівнем доходів, а саме: 
якщо найбільша кількість декларацій із заявленим 
Стандартним вирахуванням припадає на групу із 
скоригованим валовим доходом до 75 тис доларів 
США, то щодо постатейних вирахувань масовість 
декларування спостерігається як раз поміж пред­
ставників так званого середнього класу, дохід яких 
варіюється між 75 та 200 тисячами доларів США.

Таким чином, представники заможних верств 
населення активно користуються податковими 
пільгами саме у вигляді постатейних вирахувань, у 
т. ч. щодо благодійності. І було б помилковим вва­
жати, що спадаюча кількість декларацій демон­
струє і падіння за обсягами задекларованих пільг 
– цей ефект досягається за рахунок меншої чи­
сельності заможних декларантів. Якраз найвищі 
групи за доходами демонструють більші значення 
пільг при меншій кількості поданих декларацій, що 
є логічним, враховуючи рівень розшарування на­
селення за доходами. Наприклад, платники із ско­
ригованим валовим доходом понад 10  000 000 
тис доларів США подали лише 17 490 деклара­
цій із постатейними вирахуваннями на суму 73 
727 614 тис доларів США, тоді як особи із дохо­
дом між 40 та 50 тис доларів США у 2 983 529 
деклараціях задекларували сумарний розмір даних 
пільг обсягом 48 716 667 тис доларів США. Тобто 
в першому випадку у меншій приблизно у 170 ра­
зів кількості декларацій вказано майже удвічі біль­
шу суму пільг. А отже статистика підтверджує те­
оретичні положення, що податкові вирахування є 
доволі спірним видом податкових пільг з точки зору 
їх властивості надавати переваги в оподаткуванні 
тим верствам населення, які цього не потребують, 
– важливий висновок для вітчизняних реалій. 

Зокрема, у випадку, якщо пожертви є такими, 
що можуть бути повністю вирахувані із оподат­
ковуваного доходу (без обмежень), благодійники 
будуть претендувати на більші вирахування від­
повідно до їх більшого доходу. Це означає, що як­
що дві особи здійснюють абсолютно однакову по­
жертву, то більш заможний отримає більшу суму 
вирахувань, хоча його дохід надає йому можли­
вість зробити більшу за розміром пожертву. Про­
стіше кажучи, «із збільшенням рівня доходу аль­
тернативна вартість пожертви падає»[20, с. 53]. 

Стенлі Суррей, якого часто називають батьком 
сучасної податкової політики [21, с. 1155], нази­

вав це «перевернутим ефектом» («upside–down 
effect»), оскільки, підтримуючи певну приват­
ну активність через податкові вирахування, уряд 
надає більше переваг тим платникам, які облі­
ковуються у вищий податковій групі за дохода­
ми. А отже, фактично, підтримує найзаможніші 
верстви населення, необхідність підтримки яких 
є сумнівною з точки зору досягнення справедли­
вості в оподаткуванні, хоча націлювання на «ба­
гатих» благодійників є раціональним підходом 
для тих, хто прагне отримати максимальну виго­
ду із найменшої аудиторії [22]. 

У цьому контексті спробуємо оцінити част­
ку благодійних витрат, а відповідно і задекларо­
ваних пільг благодійного характеру, у сукупному 
розмірі постатейних вирахувань в залежності від 
статус платника [23]. У середньому на благодій­
ність припадає до 18 % від загального розміру 
дозволених законодавцем постатейних витрат, 
причому найнижчим є показник у голови домо­
господарства – 12 % проти 23 % у подружжя, що 
спільно звітує та сплачує податок.

Проаналізований нами статистичний масив да­
них щодо благодійних пожертв у складі постатей­
них вирахувань дозволяє стверджувати, що побо­
ювання скептиків податкової реформи в частині 
радикального зниження масштабів благодійності 
у США є передчасними. Обґрунтуємо це. 

Так, за оцінками Об’єднаного податкового комі­
тету загальний обсяг постатейних вирахувань за 
результатами деклараційної кампанії щодо доходів, 
отриманих фізичними особами у 2018 році, може 
впасти до 95 млрд доларів США, що, безумовно, є 
надзвичайно вагомою сумою [24]. За результата­
ми економіко–математичного моделювання нау­
ковці прогнозують скорочення частки постатейних 
вирахувань із 30 % до 13 % [2, 3, 25]. Але здійсне­
ний нами аналіз свідчить, що, навіть за умови ско­
рочення чисельності тих платників, хто обиратиме 
постатейні вирахування, розміри благодійних по­
жертв впадуть вельми незначним чином. 

По–перше, в рамках реформи до 2025 ро­
ку було призупинено дію так званого «обмежен­
ня Піза» – порогового значення в залежності від 
розміру скоригованого валового доходу платни­
ка, при перевищенні якого дозволена для подат­
кового вирахування сума пожертви скорочуєть­
ся. Наприклад, для подружжя, що спільно звітує 
і сплачує податок, із розміром доходу 2 млн до­
ларів США благодійна пожертва у розмірі 300 
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тис доларів США у 2017 році підпадає під даний 
ліміт, внаслідок чого їх благодійне вирахуван­
ня з метою зменшення податкової бази скоро­
чується на 50 586 доларів США (3 % від суми 
доходів, що перевищує порогове значення Піза 
для 313 800 доларів США у 2017 році). Однак у 
2018 році внаслідок скасування обмеження во­
ни отримують право на повне включення 300 тис 
у складі благодійного вирахування, заощаджую­
чи 12 232 долари США у вигляді індивідуально­
го прибуткового податку [26]. 

По–друге, з 50 % до 60 % було підвищено планку 
скоригованого валового доходу, відповідно до якої 
дозволяється декларувати благодійну пожертву, 
здійснену у готівковій або безготівковій формі за­
реєстрованим належним чином організаціям. 

По–третє, невикористані суми пожертв дозво­
лено переносити на наступні п’ять років [6]. 

У сукупності дані кроки фактично ліквідують 
будь–які обмеження стосовно благодійних ви­
рахувань для заможних осіб, які і до реформи 
були основними декларантами даної податко­
вої пільги. На нашу думку, рішення законодав­
ця є доволі прагматичним з точки зору податко­
вої справедливості. Однак раціональним з позиції 
забезпечення мотивації витрачати гроші всере­
дині країни. Дійсно, в епоху глобалізації та віль­
ного переміщення капіталів заможні особи з ме­
тою оподаткування віддають перевагу країнам 
із більш сприятливим податковим режимом, ніж 
чинна у США ставка у розмірі 37,5 % від дохо­
ду. Надання багатим платникам законної мож­
ливості опосередковано мінімізувати розмір на­
лежного до сплати індивідуального прибуткового 
податку у випадку безпосередньої підтримки ни­
ми неприбуткового сектору шляхом благодійної 
діяльності, а не низькоподаткових юрисдикцій 
шляхом виведення капіталу, може мати пози­
тивний ефект на розвиток громадянського сус­
пільства та економіки країни в цілому. Переко­
нані, що здоровий реалізм під час встановлення 
податкових пільг щодо благодійності – елемент, 
якого все ж таки не вистачає в Україні під час 
проведення податкових реформ, а отже досвід 
США несе в собі вагомий повчальний момент.

Висновки
Податкові пільги – один з найбільш дискусійних 

інструментів податкового регулювання, оскільки, 
будучи однаковими за типом і формою, можуть 

провокувати різні кінцеві ефекти в залежності від 
національних особливостей як податкової сис­
теми країни, так і менталітету платників податків. 
А отже сліпе копіювання західного досвіду у під­
ходах до податкового стимулювання благодій­
ності є не лише недоцільним, а й нераціональним. 

Не слід ігнорувати і факт, на якому вірно ро­
блять акцент автори Економіксу К. Р. Макконнелл 
і С. Л. Брю, що «даже без глубоких размышлений 
ясно, что между «здоровой экономикой» и «пра­
вильной политикой» может быть значитель­
ное расхождение… обычная политика строится 
на допущении, что политики активнее всего по­
ддерживают те программы и приемы, которые 
делают их шансы на избрание или переизбрание 
максимальными»[27, с. 688]. 

Тому найкращим варіантом, на нашу думку, є 
інтерпретація ідейно–теоретичних напрацювань 
та практичних підходів, що апробовані у західних 
країнах, з метою вирішення проблем, причиною 
виникнення яких є фактори саме національного 
походження, у т. ч. специфіка податкової системи 
України та менталітет платників податків. 

Таким чином, попри факти певного незбалан­
сування критеріїв горизонтальної та вертикаль­
ної рівності під час надання пільг з індивідуального 
прибуткового податку, окремі аспекти податкового 
стимулювання благодійності у США є доцільними 
для фрагментарного впровадження в Україні. 
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Інвестиції в людський капітал як фактор зростання 
конкурентоспроможності промислових підприємств

Проведено дослідження сутності людського капіталу і його важливості для підприємницької ді-
яльності. Під людським капіталом розуміють сукупність набутих знань, навичок, мотивацій і енер-
гії, якими наділені індивідууми, і які можуть використовуватися протягом певного періоду часу, з 
метою виробництва товарів і послуг. Нами було досліджено державне фінансування людського 
капіталу протягом 2012–2016 рр. Проаналізувавши дані, ми зробили висновок, що найбільший 
відсоток видатків з Державного бюджету нашої країни направлено на освіту, а найменший на ду-
ховний та фізичний розвиток. Встановлено, що освіта є основою формування людського капіталу, 
а інвестиції в освіту – джерело майбутнього доходу. Результати дослідження показали, що при-
сутня тенденція до зменшення кількості професійно–технічних закладів та зменшення кількості 
вищих навчальних закладів І–ІІ рівнів акредитації. Було запропоновано напрями покрашення при-
току інвестицій в освіту, як основу щодо формування людського капіталу в Україні.

Ключові слова: людський капітал, інвестиції, освіта, державне фінансування.
ДЮК О.Н.

Инвестиции в человеческий капитал как фактор роста 
конкурентоспособности промышленных предприятий

Проведено исследование сущности человеческого капитала и его важности для предпринима-
тельской деятельности. Под человеческим капиталом понимают совокупность приобретенных 
знаний, навыков, мотиваций и энергии, которыми наделены индивидуумы и которые могут ис-
пользоваться в течении определенного периода времени в целях производства товаров и услуг. 
Нами было исследовано государственное финансирование человеческого капитала в течении 
2012–2016 гг. Проанализировав данные, мы пришли к выводу, что наибольший процент рас-
ходов из Государственного бюджета нашей страны направлено на образование, а наименьший 
на духовное и физическое развитие. Установлено, что образование является основой форми-
рования человеческого капитала, а инвестиции в образование – источник будущего дохода. 
Результаты исследования показали, что присутствует тенденция к уменьшению количества про-
фессионально–технических заведений и уменьшения количества высших учебных заведений I–II 
уровней аккредитации. Были предложены направления улучшения притока инвестиций в образо-
вание, как основу для формирования человеческого капитала в Украине.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Постановка проблеми. Індивідуальні навички 
та здібності працівника підприємства тривалий 
час недооцінювались керівництвом, але саме 
вони дозволили великій кількості організації за­
йняти високі місця на ринку. Сьогодні людський 
капітал є найціннішою складовою, підвищен­
ня якого стало завданням для великої кількос­
ті провідних підприємств світу. На жаль, в Укра­
їні питання покращення людського капіталу не є 
основним завдання для більшої кількості підпри­
ємств. Негативні умови праці, низька заробітна 
плата, відсутність психологічно–стабільного клі­
мату в колективі лише погіршують і не дозволя­
ють в повному обсязі розкрити особливості кож­
ного працівника. Тому, особливої актуальності 
набирає питання дослідження інвестицій в люд­
ський капітал, який дозволяє мінімізувати наявні 
проблеми та підвищити конкурентоспроможність 
підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема інвестування в людський капітал на 
сьогоднішній день набуває значної актуальності 
в роботах як вітчизняних, так і зарубіжних вчених, 
зокрема: Амосова О.Ю., Богині Д.П., Гойло В.С., 
Губенко О.П., Гріценко Н.Н., Грішнової О.А., Голо­
вінова О.М., Дегтяра А.О., Добриніна А.І., Дятло­
ва С.А., Ільїнського І.В., Колота А.М., Коровсько­
го А.В., Крітського М.М., Левчук О.В., Мазманової 
Б.Г., Марцинкевіча В.І., Осецького В.Л., Ушенко 
Н.В., Яковенка Р.В. та інших.

Постановка завдання. Основним завданням 
є розкрити сутність людського капіталу та важ­

ливість інвестування в освіту як основу щодо йо­
го формування. 

Виклад основного матеріалу. Значення 
людського капіталу в економічному житті сус­
пільства постійно посилюється, оскільки прак­
тично у всіх сферах соціально–економічної 
активності визначальна роль належить високок­
валіфікованим працівникам з високим творчим 
потенціалом. На світовому рівні людський капі­
тал визнано важливим елементом національно­
го багатства і фактором економічного зростання. 

У сучасній економіці проблема людського ка­
піталу вже давно має вагоме значення. Якщо 
економіка ХХ ст. відзначалася технократичною 
спрямованістю, то економіка ХХІ ст. – економіка 
знань. Не применшуючи важливості матеріаль­
них ресурсів в діяльності підприємств, особливо 
виробничих, багато дослідників сходяться в тому, 
що капіталізація їх вартості формується під сер­
йозним впливом ресурсів нематеріальних. І да­
леко не завжди мова йде про придбання та ви­
користання вже готових нематеріальних активів.

Ідеї, інновації, підприємливість, ділова активність 
і творчість персоналу, генерування управлінських 
рішень, пошук і обробка інформації, практичнее їх 
застосування для виробництва продукції і отри­
мання прибутку – це ті процеси, проблематика 
яких в даний час є об’єктом дослідження в різних 
напрямках економічної науки і науки про управ­
ління. При такому підході постановка в центр со­
ціально–економічної системи виробника і спожи­
вача, кількісно і якісно, переорієнтація колишньої 

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Ключевые слова: человеческий капитал, инвестиции, образование, государственное финан-
сирование.

DIUK O.M.

Investments in human capital as a factor of growth 
competitiveness of industrial enterprises

The study of the essence of human capital and its importance for entrepreneurial activity was carried 
out. Human capital is understood to mean the totality of acquired knowledge, skills, motivations and energy 
that individuals are endowed with and that can be used for a certain period of time for the production 
of goods and services. We have investigated the state funding of human capital during 2012–2016. 
Analyzing the data, we came to the conclusion that the largest percentage of expenditures from the state 
budget of our country is aimed at education, and the smallest for spiritual and physical development. It is 
established that education is the basis for the formation of human capital, and investment in education 
is the source of future income. The results of the research showed that there is a tendency to reduce 
the number of vocational schools and reduce the number of higher educational institutions of I–II levels 
of accreditation. The directions of improving the inflow of investment in education, which is the basis for 
the formation of human capital in Ukraine, were proposed.

Keywords: human capital, investment, education, public financing.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

45Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

системи виробничих цінностей, нові тенденції в 
управлінні людськими ресурсами не виглядають 
надумано і актуальні як ніколи.

Адже капітал матеріальний по суті ніщо без ка­
піталу людського. Прикладом тому може бути 
безліч випадків з управлінської практики, коли 
при інших рівних умовах і практично однакових 
виробничих потужностях, об’ємах інвестицій і т.д. 
одне з підприємств робить різкий і ефективний 
ривок вперед, стаючи лідером виду діяльності, а 
інше так і не виправдовує очікувань власників і 
інвесторів, нерозвивається належним чином або 
взагалі скочується в кризовий стан. Здавалося б, 
у чому різниця? Відповідь на це питання очевид­
на: в якості і кількості людського капіталу, вкла­
деного в дані підприємства, в системах менедж­
менту на кожному з них.

Хоча економіка в усі часи базується на одних і тих 
же факторах, фактор людського капіталу в сучас­
них умовах, безперечно, визнаний найголовнішим.

Під людським капіталом, як правило, розуміють 
сукупність набутих знань, навичок, мотивацій і 
енергії, якими наділені індивідууми, і які можуть 
використовуватися протягом певного періо­
ду часу, з метою виробництва товарів і послуг. У 
свою чергу, людський капітал – це капітал, пред­
ставлений в індивідуумі потенційну здатність 
приносити дохід, заснованої на вроджених інте­
лектуальних здібностях і таланті, а також зна­
ннями і практичними навичками, отриманими в 
процесі навчання, освіти і практичної діяльнос­
ті людини. Тому людський капітал – найважли­
віша складова сучасного продуктивного капіта­
лу, яка представлена властивим людині запасом 
знань, розвинених здібностей, визначених інте­
лектуальним і творчим потенціалом. Одночасно 

людський капітал – це критеріальне економічне 
відношення постіндустріального суспільства; ре­
зультат діалектичного взаємозбагачення зрос­
таючих потреб і здібностей; самодостатня фор­
ма економічної діяльності, в процесі якої постійно 
генеруються і впроваджуються креативні ідеї, що 
призводять до зростання економіки.

Формування людського капіталу – це процес 
створення продуктивних здібностей людини за 
допомогою інвестицій у конкретні процеси її жит­
тєдіяльності. Інвестування в людину здійснюєть­
ся в двох напрямах: 1) вкладання фінансових ко­
штів та ресурсів; 2) витрати часу та сили [1].

Держава виступає головним інвестором люд­
ського капіталу. Видатки державного бюджету 
України на освіту, охорону здоров’я та духовний 
та фізичний розвиток за період 2012 – 2016 рр. 
наведені в таблиці 1. 

Проаналізувавши дані з табл. 1, можна зроби­
ти висновок, що найбільший відсоток видатків 
з Державного бюджету нашої країни направле­
но на освіту – від 15,49% до 20,86%, а наймен­
ший на духовний та фізичний розвиток – 2,02 
– 2,77% . На охорону здоров’я видатки з Дер­
жавного бюджету становлять – 9,03 – 12,17% 
від загальної суми видатків.

Проте формування та розвиток людського капі­
талу повинні відбуватися не лише за рахунок дер­
жави, а й за участі підприємств, установ, організа­
цій, які споживають даний капітал у процесі своєї 
діяльності [3], що в кінцевому результаті призво­
дить тільки до збільшення інвестицій в нього.

Освіта є основою формування людського капі­
талу, а інвестиції в освіту – джерело майбутнього 
доходу. Інвестиції в освіту підвищують рівень і об­
сяг знань людини, сприяють формуванню, транс­

Показники
Роки

2012 2013 2014 2015 2016
Видатки з державного бюджету України, 
всього 492454,7 505843,8 523125,7 679871,4 835832,1

у % 100 100 100 100 100
в тому числі:          
охорона здоров’я 58453,9 61568,8 57150,1 71001,1 75503,4
у % до видатків Державного бюджету 11,87 12,17 10,92 10,44 9,03
духовний та фізичний розвиток 13639,6 13661,2 13857,7 16228,3 16897,8
у % до видатків Державного бюджету 2,77 2,70 2,65 2,39 2,02
освіта 101560,9 105538,7 100109,5 114193,5 129437,7
у % до видатків Державного бюджету 20,62 20,86 19,14 16,80 15,49

Таблиця 1. Державне фінансування людського капіталу у 2012 – 2016 рр. млн. грн.

Джерело: складено автором на основі даних [2]
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формації і розвитку знань, підвищенню ефек­
тивності функціонування соціально–економічних 
систем. Інформація, знання і навики – вирішаль­
ні чинники ефективного ринку праці, конкуренто­
спроможності та економічного розвитку [1, с.12].

Загальновизнано, що висококваліфіковані ка­
дри є найбільш динамічним елементом виробни­
чої системи: вони продукують нові ідеї, сприяють 
швидкому впровадженню в практику наукових 
відкриттів, тобто темпи науково–технічного про­

гресу багато в чому залежать саме від них. Од­
ним з найважливіших стимулів розвитку освіти 
стало її трактування як виробника людського ка­
піталу та фактора соціально–економічного зрос­
тання, підвищення рівня освіти працівників при­
зводить до зростання їх заробітків і підвищувати 
шанси на працевлаштування (табл. 2).

За період 2012 – 2016 рр. присутня тенденція 
до зменшення кількості професійно–технічних 
закладів з 972 до 787 (на 19%), а підготовле­

Таблиця 2. Динаміка показників підготовки фахівців професійно–технічних та вищих на-
вчальних закладів за 2012 – 2016 рр.

1 Прийнято осіб на початковий цикл навчання (без тих, що прийняті для продовження навчання з метою здо-
буття більш високого освітньо–кваліфікаційного рівня).
2 Випущено фахівців (без тих, що закінчили відповідний цикл навчання, зокрема бакалаврат, та продовжують 
навчання з метою здобуття більш високого освітньо–кваліфікаційного рівня).
3 Крім 783 закладів Міністерства освіти і науки України, враховано 4 заклади інших міністерств (відомств).
4 З 2016/17 навчального року – коледжі, технікуми, училища.
Джерело: складено автором на основі даних [2]

Професійно–технічні 
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Вищі навчальні заклади
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ВНЗ, од.

Кількість 
студентів у 
ВНЗ закла-
дах, тис. осіб

Прийнято 
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2012 972 423,3 241,8 202,1 469 316 335,9 1770,3 96,7 331,2 89,8 505,4
2013 968 391,2 225,2 227,3 458 309 319,6 1673,3 90,9 337,4 88,7 471,7
2014 814 315,6 178,0 182,0 387 277 251,3 1438,0 69,5 291,6 79,1 405,4
2015 798 304,1 176,6 165,0 371 288 230,1 1375,2 63,2 259,9 73,4 374,0
2016 7873 285,8 157,9 152,8 3704 287 217,34 1369,4 60,64 253,2 68,04 318,7

2013 / 
2012, + / – –4,0 –32,1 –16,6 25,2 –11,0 –7,0 –16,3 –97,0 –5,8 6,2 –1,1 –33,7

2013/ 
2012, у % –0,4 –7,6 –6,9 12,5 –2,3 –2,2 –4,9 –5,5 –6,0 1,9 –1,2 –6,7

2014 / 
2013, + / – –154,0 –75,6 –47,2 –45,3 –71,0 –32,0 –68,3 –235,3 –21,4 –45,8 –9,6 –66,3

2014/ 
2013, у % –15,9 –19,3 –21,0 –19,9 –15,5 –10,4 –21,4 –14,1 –23,5 –13,6 –10,8 –14,1

2015 / 
2014, + / – –16,0 –11,5 –1,4 –17,0 –16,0 11,0 –21,2 –62,8 –6,3 –31,7 –5,7 –31,4

2015/ 
2014, у % –2,0 –3,6 –0,8 –9,3 –4,1 4,0 –8,4 –4,4 –9,1 –10,9 –7,2 –7,7

2016 / 
2015, + / – –11,0 –18,3 –18,7 –12,2 –1,0 –1,0 –12,8 –5,8 –2,6 –6,7 –5,4 –55,3

2016 / 
2015, у % –1,4 –6,0 –10,6 –7,4 –0,3 –0,3 –5,5 –0,4 –4,1 –2,6 –7,3 –14,8
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но та випущено робітників у 2016 році на 24,4% 
менше у порівнянні з 2012 роком. 

За проаналізований період також зменшила­
ся кількість вищих навчальних закладів І–ІІ рівнів 
акредитації з 469 до 370 (на 21,1%) та випуще­
них фахівців – з 89,8 тис. осіб до 68,0 тис. осіб 
(зменшення на 24,3%).

На нашу думку, для покращення притоку інвести­
цій в освіту України, слід здійснити наступні заходи:

•	запровадити «активні» методи навчання: ді­
лові та рольові ігри, більше часу приділяти ситуа­
ційним вправам;

•	сформувати систему впровадження наукових 
досліджень у навчальний процес;

•	створити державні тренінгові компанії, що бу­
дуть приймати для проходження практики по най­
більш проблемним сферам економіки України;

•	запровадити обов’язкове стажування усіх на­
уково–педагогічних працівників на підприємств, 
що стосуються їх сфери досліджень;

•	сприяти формуванню «дистанційних занять» 
з провідними ВУЗами світу, через використан­
ня популярних інтернет–програм дистанційного 
спілкування в реальному часі.

Висновки 
Підсумовуючи, слід наголосити, що людський 

капітал з року в рік лише набирає актуальності. 
Керівники підприємств вже не ігнорують його, а 
навпаки прагнуть максимально сконцентрува­
ти свої зусилля на його розвиток. Що стосуєть­
ся державного рівня, то вітчизняна система осві­
ти має хороший потенціал для інвестування, але 
його необхідно ще розкрити. Для цього слід від­
ходити від «радянських стандартів викладання» і 
поєднати наукові досягнення, прогресивні техно­
логії та навчальний процес підготовки фахівців в 
Україні. Подальших досліджень, потребує питан­
ня визначення місця корпоративної культури у 
розвитку людського капіталу на підприємстві.

Список використаних джерел
1. Ковальчук В . Інвестування в людський капітал як 

фактор інноваційного розвитку економіки України / 
В. Ковальчук, А. Шахно // Соціально–економічні про­
блеми і держава. – 2016. – Вип. 2 (15). – С. 33–40.

2. Державна служба статистики України. – [Електронний 
ресурс]. – Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua

3. Кубатко О. В.Інвестування в людський капі­
тал як фактор зростання конкурентоспроможнос­
ті підприємства / О. В. Кубатко, Ж. С. Пронікова // 
Mechanismof Economic Regulation. – 2013. – № 3. 
– С. 92–99. – Режим доступу:http://nbuv.gov.ua/
UJRN/Mre_2013_3_11

4. Гізело О. І. Інвестиції в людський капітал як умова со­
ціального розвитку України / О. І. Гізело // Ринок пра­
ці та зайнятість населення. – 2015. – №1. – С. 11–14.

References
1. Kovalchuk V., Shaxno A. (2016) Investuvannya 

v lyudskyj kapital yak faktor innovacijnogo rozvytku 
ekonomiky Ukrayiny [Investing in human capital as a 
factor in the innovative development of the Ukrainian 
economy] Socialno–ekonomichni problemy i derzhava. 
Vy’p. 2 (15). [in Ukraine]

2. Derzhavna sluzhba statysty’ky’ Ukrayiny. [State 
Statistics Service of Ukraine]. Elektronny’j resurs. [in Ukraine]

3. Kubatko O. V. Pronikova Zh.S. (2013) 
Investuvannya v lyudskyj kapital yak faktor zrostannya 
konkurentospromozhnosti pidpryyemstva [Investuvannya 
in human capital as a factor of growth of enterprise 
competitiveness] Mechanismof Economic Regulation [in 
Ukraine]

4. Gizelo O. I. (2015) Investyciyi v lyudskyj kapital yak umova 
socialnogo rozvy’tku Ukrayiny [Investments in human 
capital as a condition of Ukraine’s social development] 
Rynok praci ta zajnyatist naselennya [in Ukraine]

Дані про автора
Дюк Оксана Михайлівна,
здобувач, Івано–Франківський національний техніч­

ний університет нафти і газу
e–mail: aspir@nung.edu.ua

Данные об авторе
Дюк Оксана Михайловна,
соискатель, Ивано–Франковский национальный 

технический университет нефти и газа 
e–mail: aspir@nung.edu.ua

Data about the author 
Diuk Oksana, 
applicant of the Department of Management and 

Administration, Ivano–Frankivsk National Technical 
University of Oil and Gas

e–mail: aspir@nung.edu.ua



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

48 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018 © ГЛАДИНЕЦЬ Н.І., 2018

УДК: 005.21:330.341.1:338.48 					     DOI: 10.5281/zenodo.1689915
ГЛАДИНЕЦЬ Н.І.

Роль інноваційної складової системи стратегічного 
управління підприємством туристичного бізнесу

Предмет дослідження – особливості інноваційної складової системи, яка її роль в управлінні 
туристичними підприємствами.

Метою написання статті є дослідження ролі інноваційної системи у стратегічному управлінні ту-
ристичними підприємствами та показати важливість інноваційних підходів у формуванні і просу-
ванні пропонованих послуг галузі.

Методологія проведення роботи – важливим фактором, що істотно впливає на розвиток ту-
ристичних підприємств є посилення інноваційних тенденцій в сучасній економіці. В умовах інте-
грації економіки України у світовий економічний простір, посилення конкуренції, скорочення жит-
тєвого циклу товарів і послуг, розвитку нових технологій та зростання нестабільності зовнішнього 
середовища особливої актуальності набуває забезпечення сталого економічного розвитку під-
приємств у довгостроковій перспективі. Підприємства, які формують стратегічну поведінку на 
основі інноваційного підходу, що передбачає освоєння нових технологій, випуск нових товарів і 
послуг, використання ефективніших систем управління всіма сферами їх діяльності, мають мож-
ливість зберегти високі темпи розвитку, скоротити рівень витрат, отримати високі показники при-
бутку та завоювати лідерські позиції на світовому ринку.

Результати роботи – розглянуто роль інноваційної складової системи стратегічного управління 
підприємством туристичного бізнесу, а також досліджено його вплив на формування інновацій-
ного потенціалу вітчизняних підприємств. Розглянуто Інформаційні технології, комп’ютеризовані 
системи і високі виробничі технології, як базові системи інноваційної економіки. Дослідження та 
моніторинг потреб ринку, необхідність постійного і оперативного оновлення продукції, комплексна 
гнучка автоматизація з широким застосуванням інформаційних технологій і комп’ютеризованих 
систем. Обґрунтовано поняття інноваційної інфраструктури, яка є базовою складовою, фундамен-
том інноваційної економіки.

Висновки – інформаційно–технологічна революція сприяла формуванню інноваційного серед-
овища, яке вимагає не тільки взаємодії дослідних центрів, інститутів вищої освіти, передових тех-
нологічних компаній, мережі постачальників товарів, а й суттєвої трансформації в сфері послуг 
туризму, який все більше потребує венчурних інвестицій для здійснення інновацій. Тому, при фор-
муванні системи стратегічного розвитку підприємства, яке надає туристичні послуги, про неї мож-
на говорити, як про ефективну тільки в тому випадку, якщо в її основі лежать інноваційні підходи до 
формування і просування пропонованих послуг.

Ключові слова: інноваційна економіка; стратегічне управління; туристичний бізнес; інжинірин-
гові технології; інноваційна інфраструктура.

ГЛАДИНЕЦ Н.И.

Роль инновационной составляющей системы 
стратегического управления предприятием  

туристического бизнеса
Предмет исследования – особенности инновационной составляющей системы, ее роль в 

управлении туристическими предприятиями.

Целью написания статьи является исследование роли инновационной системы в стратегичес-
ком управлении туристическими предприятиями и показать важность инновационных подходов в 
формировании и продвижении предлагаемых услуг отрасли.

Методология проведения работы – важным фактором, существенно влияющим на развитие ту-
ристических предприятий является усиление инновационных тенденций в современной экономике. 
В условиях интеграции экономики Украины в мировое экономическое пространство, усиление конку-
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ренции, сокращение жизненного цикла товаров и услуг, развития новых технологий и рост нестабиль-
ности внешней среды особую актуальность приобретает обеспечение устойчивого экономического 
развития предприятий в долгосрочной перспективе. Предприятия, которые формируют стратегичес-
кое поведение на основе инновационного подхода, предусматривающего освоение новых техноло-
гий, выпуск новых товаров и услуг, использование эффективных систем управления всеми сферами 
их деятельности, имеют возможность сохранить высокие темпы развития, сократить уровень затрат, 
получить высокие показатели прибыли и завоевать лидерские позиции на мировом рынке.

Результаты работы – рассмотрена роль инновационной составляющей системы страте-
гического управления предприятием туристического бизнеса, а также исследованы его влия-
ние на формирование инновационного потенциала отечественных предприятий. Рассмотрены 
Информационные технологии, компьютеризированные системы и высокие производственные 
технологии, как базовые системи инновационной экономики. Исследования и мониторинг по-
требностей рынка, необходимость постоянного и оперативного обновления продукции, комп-
лексная гибкая автоматизация с широким применением информационных технологий и 
компьютеризированных систем. Обосновано понятие инновационной инфраструктуры, которая 
является базовой составляющей, фундаментом инновационной экономики.

Выводы – информационно–технологическая революция способствовала формированию ин-
новационной среды, которая требует не только взаимодействия исследовательских центров, ин-
ститутов высшего образования, передовых технологических компаний, сети поставщиков това-
ров, но и существенной трансформации в сфере услуг туризма, который все больше нуждается 
в венчурных инвестициях для осуществления инноваций. Поэтому, при формировании системы 
стратегического развития предприятия, предоставляющего туристические услуги, о ней мож-
но говорить, как об эффективной только в том случае, если в ее основе лежат инновационные 
подходы к формированию и продвижению предлагаемых услуг.

Ключевые слова: инновационная экономика; стратегическое управление; туристический биз-
нес; инжиниринговые технологии; инновационная инфраструктура.

GLADYNETS N.I.

The role of the innovative complex system of strategic 
management by business enterprise of tourist business
The subject of the research is the features of the innovative component of the system, its role in 

the management of tourist enterprises.

The purpose of the article is to study the role of the innovation system in the strategic management 
of tourism enterprises and to show the importance of innovative approaches in the formation and 
promotion of the proposed services of the industry.

Methodology of work – an important factor that significantly influences the development of tourism 
enterprises is the strengthening of innovative trends in the modern economy. In the conditions of 
integration of the Ukrainian economy into the world economic space, increasing competition, reducing 
the life cycle of goods and services, developing new technologies and increasing instability of the 
external environment, ensuring sustainable economic development of enterprises in the long term is 
of particular importance. Enterprises that form strategic behavior based on an innovative approach 
that involves the development of new technologies, the release of new products and services, the use 
of effective management systems in all areas of their activities, have the opportunity to maintain high 
rates of development, reduce costs, get high profits and win leadership positions on the world market.

The results of the work – the role of the innovative component of the strategic management 
system of the tourist business enterprise was examined, as well as its influence on the formation of 
the innovative potential of domestic enterprises. Information technologies, computerized systems and 
high production technologies, as basic systems of innovation economy, are considered. Research and 
monitoring of market needs, the need for continuous and prompt product updates, comprehensive 
flexible automation with the extensive use of information technology and computerized systems. The 
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Постановка проблеми. Дослідити роль інно­
ваційної системи у стратегічному управлінні ту­
ристичним підприємствами, показати специфіку 
інноваційної діяльності в умовах сучасного етапу 
розвитку туристичного бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам активізації інноваційної діяльності як 
способу стабілізації та розвитку економіки в умовах 
нестабільного ринкового середовища присвячено 
роботи таких вітчизняних та зарубіжних економіс­
тів, як Ю. Бажал, А. Галушко, В. Геєць, В. Калишен­
ко, Н. Краснокутська, А. Кузнєцова, В. Мединський, 
С. Онишко, О. Пампура, А.Прігожин, В. Сич, Р. Фат­
худінов, Л. Федулова, Х. Фрідман, Л. Шаршуко­
ва та інші. Проте в цих працях не достатньо ува­
ги присвячено формуванню інноваційної стратегії 
як невід’ємного елементу системи стратегічного 
управління на українських підприємствах в умо­
вах невизначеності їхнього стану та зміни факторів 
ринку. Орієнтація на інноваційний розвиток пови­
нна бути закладена в загальній стратегії під– при­
ємства та відображатися в його головних і робочих 
цілях. Дослідженню різних аспектів стратегічно­
го управління в останні роки присвячені праці за­
рубіжних та вітчизняних економістів І. Ансоффа, 
І.  Бланка, В. Василенка, О. Віханського, В. Гера­
симчука, І. Ігнатієвої, М. Мартиненка, Д. Кліланда, 
М. Портера, А. Стрікленда, А. Томпсона, Т. Тка­
ченка, З. Шершньової. Увага яких зосереджена на 
проблемах розвитку інноваційної, маркетингової та 
корпоративної стратегій управління підприємства­
ми. Водночас недостатньо досліджено проблеми 
формування системи стратегічного управління ін­
новаційною діяльністю підприємств з метою за­
безпечення стійкості та формування інноваційного 
потенціалу українських підприємств.

Метою написання статті є дослідження ролі 
інноваційної системи у стратегічному управлінні 

туристичним підприємствами та показати важ­
ливість інноваційних підходів у формуванні і про­
суванні пропонованих послуг галузі.

Виклад основного матеріалу. У рішенні за­
дач забезпечення динамічно стійкого розвитку 
економіки першочергова роль належить інно­
ваціям, інноваційній діяльності, здатним забез­
печити безперервне оновлення технічної та тех­
нологічної бази виробництва, освоєння і випуск 
нової конкурентоспроможної продукції, ефектив­
не проникнення на світові ринки товарів і послуг. 
Це вимагає реформування всіх сфер суспільного 
життя, і, перш за все, економіки.

Інноваційна економіка – економіка заснова­
на на знаннях, інноваціях, на доброзичливо­
му сприйнятті нових ідей, нових машин, систем 
і технологій, на готовності їх практичної реалі­
зації в різних сферах людської діяльності. Во­
на виділяє особливу роль знань і інновацій перш 
за все, знань наукових. В інноваційній економі­
ці під впливом наукових і технологічних знань 
традиційні сфери матеріального виробництва 
трансформуються і радикально змінюють свою 
технологічну основу, бо виробництво, що не спи­
рається на нові знання та інновації, в інноваційній 
економіці виявляється нежиттєздатним.

Інформаційні технології, комп’ютеризовані сис­
теми і високі виробничі технології є базовими 
системами інноваційної економіки. Вони в своє­
му розвитку радикально трансформують всі за­
соби отримання, обробки, передачі та виробни­
цтва інформації, радикально технололізуються в 
інтелектуальну діяльність (наприклад, автомати­
зація проектування і технологічної підготовки ви­
робництва, автоматизований контроль за ходом 
виробництва, автоматизація ведення фінансо­
во–бухгалтерської звітності і організаційно–роз­
порядчої діяльності, багатомовний автоматизо­

concept of innovative infrastructure is substantiated, which is the basic component, the foundation of 
the innovative economy.

Conclusions – the information and technological revolution contributed to the formation of an 
innovative environment that requires not only the interaction of research centers, higher education 
institutions, advanced technology companies, the network of suppliers of goods, but also a significant 
transformation in the sphere of tourism services, which increasingly needs venture investments for 
innovation . Therefore, when forming a system of strategic development of an enterprise that provides 
tourist services, it can be said about it as effective only if it is based on innovative approaches to the 
formation and promotion of the services offered.

Keywords: innovative economy; strategic management; travel business; engineering technologies; 
innovative infrastructure.
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ваний переклад, діагностика та розпізнавання 
образів і т.д.).

Економіка суспільства є інноваційною, якщо в 
суспільстві:

• будь–який індивідуум, група осіб, підпри­
ємств в будь–якій точці країни і в будь–який час 
можуть отримати на основі автоматизованого 
доступу і систем телекомунікацій будь–яку необ­
хідну інформацію про нові або відомих знаннях, 
інноваціях (нові технології, матеріалах, машинах, 
організації та управління виробництвом і т. д.), ін­
новаційної діяльності, інноваційних процесах;

• виробляються, формуються і доступні будь–
якому індивідууму, групі осіб і організаціям су­
часні інформаційні технології і комп’ютеризовані 
системи, що забезпечують виконання попере­
днього пункту;

• є розвинені інфраструктури, що забезпечують 
створення національних інформаційних ресурсів в 
обсязі, необхідному для підтримки постійно швидкі 
науково–технічного прогресу та інноваційного роз­
витку, і суспільство в змозі виробляти всю необхід­
ну багатопланову інформацію для забезпечення 
свого динамічно стійкого соціально–економічного 
розвитку і, перш за все, наукову інформацію;

• відбувається процес прискореної автомати­
зації і комп’ютеризації всіх галузей виробництва 
і управління; здійснюються радикальні зміни со­
ціальних структур, наслідком яких виявляються 
розширення і активізація інноваційної діяльності 
в різних сферах діяльності людини;

• доброзичливо сприймають нові ідеї, знання і 
технології, готові до створення та запроваджен­
ня в широку практику інновацій різного функціо­
нального призначення;

• є розвинені інноваційні інфраструктури, здат­
ні оперативно і гнучко реалізувати необхідні в да­
ний момент часу інновації, засновані на високих 
виробничих технологіях, і розвернути інноваційну 
діяльність;

• є чітко налагоджена гнучка система виперед­
жаючої підготовки і перепідготовки фахівців в об­
ласті інноватики та інноваційної діяльності, ефек­
тивно реалізують комплексні проекти відновлення 
і розвитку вітчизняних виробництв і територій.

Науково–технічний прогрес доцільно розділити 
умовно на дві головні взаємопов’язані і взаємо­
доповнюючі складові – складову науково–тех­
нічних досягнень і складову виробничо–техніч­
них досягнень.

У першому випадку результатами науково–тех­
нічного прогресу є наукові досягнення – нові зна­
ння, нові науково–технічні ідеї, відкриття та ви­
находи, нові технології, засновані на принципово 
нових фізико–хіміко–біологічних принципах.

У другому випадку результатами науково–тех­
нічного прогресу є виробничо–технічні досяг­
нення – інновації, створення яких передбачає:

• професійно цілеспрямований розвиток і до­
ведення результатів науково–технічних до­
сягнень до створення нових технологій, нових 
систем, машин, устаткування, нових методів ор­
ганізації та планування виробництва і т.д .;

• практичну реалізацію створених результа­
тів виробничо–технічних досягнень споживачеві 
або через ринок, або через механізм «замовлен­
ня – виконання»;

• забезпечення ефективного використання та 
експлуатації створеного інноваційного продукту;

• дослідження і отримання нових науково–тех­
нічних досягнень (якщо такі відсутні) необхідних для. 
створення і реалізації затребуваних ринком; або 
замовником інновацій (будемо називати, їх інно­
ваційно спрямованими науково–технічними до­
сягненнями).

Таким чином, під інноваційною діяльністю слід 
розуміти діяльність колективу людей, спрямова­
ну на реалізацію в громадській практиці «під ключ» 
виробництво технічних досягнень – інновацій, за­
стосування існуючих прогресивних технологій, 
систем ,,машин і устаткування на базі викорис­
тання і впровадження науково–технічних досяг­
нень вітчизняної і світової науки і техніки. Вона по­
винна: ​​забезпечити усунення розриву між наявним 
об’ємом і рівнем вже отриманих і перевірених нау­
ково–технічних досягнень та їх застосуванням, що 
розвиваються на (створюваних) підприємствах.

Звідси випливає, що насичення інноваційної 
активності – найважливіша умова формування 
ефективної інноваційної економіки.

Ефективність інноваційної діяльності багато в 
чому визначається інноваційною інфраструкту­
рою. Тому, інноваційна інфраструктура – є базо­
вою складовою інноваційної економіки, іннова­
ційного потенціалу суспільства.

Що ж являє собою інноваційна інфраструкту­
ра, чому вона є базовою складовою, фундамен­
том інноваційної економіки? ,

Інноваційна інфраструктура є основним ін­
струментарієм, і механізмом інноваційної еко­
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номіки вона, як «Архімедові важелі точка опори», 
здатна підняти економіку країни на дуже висо­
кий рівень. Виходячи з такого розуміння, ми ба­
чимо інноваційну інфраструктуру як сукупність 
взаємопов’язаних, взаємодоповнюючих вироб­
ничо–технічних систем, організацій, фірм та від­
повідних організаційно управлінських систем, 
необхідних і достатніх для ефективного здійснен­
ня інноваційної діяльності та реалізації інновацій. 

Інноваційна інфраструктура зумовлює тем­
пи (швидкість) розвитку економіки країни і зрос­
тання добробуту її населення. Досвід розвинених 
країн світу підтверджує, що в умовах глобальної 
конкуренції на світовому ринку неминуче виграє 
той, хто має розвинену інфраструктуру створен­
ня і реалізації інновацій, хто володіє найбільш 
ефективним механізмом інноваційної діяльності. 
Тому для ефективного функціонування іннова­
ційної економіки країни інноваційна інфраструк­
тура повинна бути функціонально повною.

Це означає, що вона повинна володіти набо­
ром таких властивостей, які повинні сприяти по­
вною мірою реалізації інжинірингових технологій 
по створенню і реалізації інновацій в масштабах 
регіонів і країни в цілому. На наше глибоке пере­
конання, згадана сукупність повинна містити на­
бір наступних властивостей:

• розподілення по всіх регіонах у вигляді іннова­
ційно–технологічних центрів або інжинірингових 
фірм, які на місцях можуть вирішувати завдан­
ня функціонально повного інноваційного циклу зі 
здачею об’єкта інноваційної діяльності «під ключ»;

• універсальність, яка дозволяє конкурувати 
забезпечити реалізацію інноваційного проекту 
«під ключ» в будь–якій області виробничого або 
обслуговуючого секторів економіки; 

• професіоналізм, який базується на сумлінно­
му і якісному обслуговуванні замовника або спо­
живача;

• конструктивність, яка забезпечується орі­
єнтацією на кінцевий результат. Розвиток ін­
новаційного проекту має супроводжуватися 
безперервним аналізом кінцевих результатів. 
Наявність достовірної інформації по досягаєть­
ся кінцевими результатами дозволяє виробити 
конструктивні пріоритети безпосередньо в про­
цесі розвитку інноваційної діяльності і тим самим 
забезпечити замкнуту систему управління інно­
ваціями за схемою: інновації – інвестиції – моні­
торинг кінцевих результатів – інвестиції і т.п.;

• високий рівень науково–технічного потенціалу;
• кадрова забезпеченість, в першу чергу, ке­

рівниками інноваційних проектів і можливість 
постійного самовдосконалення персоналу інно­
ваційної інфраструктури;

• фінансова забезпеченість;
• високий рівень інструментальних засобів, що 

прискорюють отримання кінцевого результату;
• гнучкість, що забезпечує пристосування ін­

новаційної інфраструктури до змін вимог ринку і 
зовнішньої кон’юнктури.

Ядром інноваційної інфраструктури, найбільш 
адекватним механізмом реалізації науково–тех­
нічних нововведень – інновацій, є інфраструктура 
інноваційних інжинірингових центрів (фірм, підпри­
ємств), які повинні акумулювати найкращі вітчиз­
няні та зарубіжні знання та технології і виступати 
для замовника системним інтегратором і гарантом 
успішної реалізації інноваційного проекту і забез­
печити охоплення повного інноваційного циклу: від 
вивчення кон’юнктури ринку кінцевої інноваційної 
продукції, техніко–економічного обґрунтування ін­
новаційного проекту і його розробки до комплек­
тної поставки устаткування, його системної інте­
грації, здачі «під ключ» з кадровим забезпеченням і 
подальшим сервісним обслуговуванням.

Дослідження та моніторинг потреб ринку, не­
обхідність постійного і оперативного оновлення 
продукції, що випускається інноваційної продук­
ції вимагають надання першорядного значення 
в інноваційній економіці впровадженню гнучкої 
автоматизації. Комплексна гнучка автомати­
зація з широким застосуванням інформаційних 
технологій і комп’ютеризованих систем є серце­
виною інноваційної економіки. Тому в фундамент 
всіх структурних перетворень економіки регіону, 
в основу регіональної інноваційної інфраструкту­
ри повинні бути покладені автоматизовані високі 
технології і комп’ютеризовані системи з наскріз­
ним «безпаперових» циклом: «проектування – 
виробництво – контроль – реалізація».

Звідси випливає, що найважливішою регіональ­
ною проблемою формування і розвитку інновацій­
ної економіки є вирішення науково–методичних і 
організаційно–технологічних питань, пов’язаних з 
розробкою, створенням і освоєнням автоматизо­
ваних інтегрованих проектно–виробничих систем, 
що здійснюють в автоматизованому режимі на­
скрізної «безпаперовий» цикл і об’єднують в одній 
системі інноваційно спрямовані науково–дослід­
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ні, дослідно–конструкторські роботи, процеси тех­
нологічної підготовки і планування виробництва, 
спрямовані, в кінцевому підсумку, на створення ін­
новаційної продукції. Більш того, в таких системах 
повинні бути автоматизовані в наскрізний ланцю­
га три основних етапи, характерних для створення 
нової наукомісткої системи:

• проектування інновацій;
• виготовлення та комплектація дослідного 

зразка нової наукомісткої системи;
• запуско–налагоджувальні роботи і випробу­

вання нової наукомісткої системи (в нашому ви­
падку послуги).

Висновки
В останні десятиліття інформаційно–технологічна 

революція сприяла формуванню інноваційного се­
редовища, де наукові відкриття і їх практичні засто­
сування взаємодіяли і випробовувалися в періодич­
ному процесі проб, помилок і навчання на практиці. 
Це середовище вимагає, не тільки взаємодії дослід­
них центрів, інститутів вищої освіти, передових тех­
нологічних компаній, мережі постачальників това­
рів, а й суттєвої трансформації в сфері послуг. У тому 
числі і в туристичному бізнесі, який все більше по­
требує венчурних інвестиціях для здійснення інно­
вацій. Тому, при формуванні стратегії розвитку під­
приємства, який надає туристичні послуги, про неї 
можна говорити як про ефективну тільки в тому ви­
падку, якщо в її основі лежать інноваційні підходи до 
формування і просування пропонованих послуг.
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ЛЕВИЦЬКА І.В.

Стратегія ефективного використання і розвитку 
економічного потенціалу підприємств туристично–

рекреаційної сфери
Предмет дослідження – сукупність організаційно–економічних відносин, що виникають в про-

цесі використання економічного потенціалу підприємств туристично–рекреаційної сфери.

Метою написання статті є розробка науково–методичних і практичних рекомендацій щодо під-
вищення ефективності використання економічного потенціалу підприємств туристично–рекреа-
ційної сфери.

Методологія проведення роботи – системно–структурного та порівняльного аналізів (для 
формування механізму ефективного функціонування економічного потенціалу підприємств); мо-
нографічного (при вивченні проблем функціонування економічного потенціалу підприємств); еко-
номічного аналізу (при здійсненні оцінки стану і динаміки економічного потенціалу підприємств); 
моделювання і прогнозування (в процесі дослідження динаміки розвитку економічного потенціалу 
підприємств туристично–рекреаційної сфери).

Результати роботи – запропонована модифікована система нерівностей «золотого правила 
економіки», що дозволяє здійснювати регулювання рівня економічного потенціалу підприємств, 
що дозволяє підвищити його адаптацію в умовах зовнішнього середовища функціонування. Пред-
ставлена стратегія і технологія розвитку економічного потенціалу підприємств туристично–рекре-
аційної сфери. Запропоновано систему методів та інструментів вирішення завдань підвищення 
ефективності використання і розвитку економічного потенціалу.

Висновки – система ефективного використання економічного потенціалу підприємств туристич-
но–рекреаційної сфери дозволить визначити невикористовувані резерви, а також включає методи, 
інструменти і напрямки вирішення завдань стратегічного розвитку економічного потенціалу.

Ключові слова: економічний потенціал, туристично–рекреаційна сфера, модель стратегії роз-
витку, економічні ресурси, економічні результати.
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ЛЕВИЦКАЯ И.В.

Стратегия эффективного использования и развития 
экономического потенциала предприятий туристско–

рекреационной сферы
Предмет исследования – совокупность организационно–экономических отношений, возни-

кающих в процессе использования экономического потенциала предприятий туристско–рекре-
ационной сферы.

Целью написания статьи является разработка научно–методических и практических рекомен-
даций по повышению эффективности использования экономического потенциала предприятий 
туристско–рекреационной сферы.

Методология проведения работы – системно–структурного и сравнительного анализов (для 
формирования механизма эффективного функционирования экономического потенциала пред-
приятий); монографического (при изучении проблем функционирования экономического потен-
циала предприятий); экономического анализа (при оценке состояния и динамики экономического 
потенциала предприятий); моделирования и прогнозирования (в процессе исследования дина-
мики развития экономического потенциала предприятий туристско–рекреационной сферы).

Результаты работы – предложена модифицированная система неравенств «золотого прави-
ла экономики», что позволяет осуществлять регулирование уровня экономического потенциала 
предприятий, позволяет повысить его адаптацию в условиях внешней среды функционирования. 
Представленная стратегия и технология развития экономического потенциала предприятий ту-
ристско–рекреационной сферы. Предложена система методов и инструментов решения задач 
повышения эффективности использования и развития экономического потенциала.

Выводы – система эффективного использования экономического потенциала предпри-
ятий туристско–рекреационной сферы позволит определить неиспользуемые резервы, а так-
же включает методы, инструменты и направления решения задач стратегического развития 
экономического потенциала.

Ключевые слова: экономический потенциал, туристско–рекреационная сфера, модель стра-
тегии развития, экономические ресурсы, экономические результаты.

LEVYTSKA I.V.

Strategy of effective use and development of economic 
potential of enterprises of tourism and recreation sphere

The subject of research – a set of organizational and economic relations that arise in the process 
of using the economic potential of tourism and recreation industry enterprises.

The purpose of the article is to develop scientific, methodological and practical recommendations for 
improving the efficiency of the use of economic potential of enterprises of tourism and recreation sphere.

Methodology of work – system–structural and comparative analysis (for forming the mechanism 
of effective functioning of economic potential of enterprises); monographic (in studying the problems of 
functioning of economic potential of enterprises); economic analysis (in carrying out an assessment of 
the state and dynamics of economic potential of enterprises); modeling and forecasting (in the process 
of studying the dynamics of economic potential development of enterprises of tourist and recreational 
sphere).

The results of the work – the proposed modified system of inequalities «golden rule of the 
economy», which allows to adjust the level of economic potential of enterprises, which allows to improve 
its adaptation in the environment of the functioning environment. The strategy and technology of 
development of economic potential of enterprises of tourism and recreation sphere are presented. A 
system of methods and tools for solving problems of increasing the efficiency of use and development 
of economic potential is proposed.
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Постановка проблеми. В даний час турист­
сько–рекреаційна сфера діяльності є областю 
пріоритетного розвитку. Успішна реалізація по­
тенціалу даної сфери, з урахуванням її мульти­
плікативного ефекту, здатна виявляти потужний 
позитивний вплив на економіку країни. 

Наявність великої кількості різноманітних ту­
ристських і рекреаційних ресурсів, в тому числі 
природно–кліматичних та історико–культурних, 
створює сприятливу основу для розвитку даної 
сфери діяльності. Разом з тим, функціонування 
підприємств туристичної сфери в нинішніх умо­
вах ускладнене низкою несприятливих чинників 
впливу, таких як: високий ступінь динаміки рин­
кового середовища, нестабільність політичної та 
економічної ситуації, недостатня інфраструктур­
на забезпеченість, посилення конкуренції, за­
лежність від платоспроможного попиту. Сучас­
ний економічний стан підприємств даної сфери 
характеризується слабкою ефективністю: гра­
нично низькою рентабельністю господарської ді­
яльності, а в окремих випадках збитковістю.

В основі функціонування підприємств лежить 
формування і використання їх економічного по­
тенціалу. Якість цих процесів формує поточну 
та перспективну ефективність діяльності. Да­
на обставина обумовлює актуальність розробки 
та впровадження сучасних науково обґрунтова­
них методів формування і ефективного викорис­
тання економічного потенціалу підприємств ту­
ристично–рекреаційної сфери, механізмів його 
розвитку, здійснювати вимірювання процесів 
оптимізації, а також вдосконалення методів еко­
номічного аналізу, що дозволяють виявляти і оці­
нити внутрішні резерви підвищення ефективнос­
ті діяльності суб’єктів даної сфери.

Аналіз досліджень та публікацій з проблеми. 
Дослідженням питань ефективності діяльності і 
функціонування економічного потенціалу підпри­
ємств туристично–рекреаційної сфери займали­
ся вітчизняні та зарубіжні вчені: М.М. Амірханов, 
С.І. Берлін, Т.І. Власов, В.В. Ковальов, А.А. Клей­
ман, Г.Б. Клейнер, Л.І. Гонтаржевская, І.А. Гуніна, 
К.П. Давидов, Ю.А. Дорошенко, Ю.А. Макушева, 

Р.В. Марушко, Г.С.  Мерзликина, М.А.  Морозов, 
Г.Г. Надворна, М.С.  Оборін, Е.О.  Таппасхано­
ва, Т.І. Ткаченко, Л.М. Томаневич, Т.Г. Храмцова, 
Д.К. Шевченко, А.Д. Шеремет та ін.

Аналіз наукових праць показав, що питання 
підвищення ефективності діяльності підприємств 
туристично–рекреаційної сфери на основі опти­
мізації процесів формування та використання їх 
економічного потенціалу вимагають подальшого 
розвитку. Актуальність теми і недостатня ступінь 
її наукової розробленості визначили мету і за­
вдання даного дослідження.

Метою статті є розробка науково–методичних і 
практичних рекомендацій щодо підвищення ефек­
тивності використання економічного потенціалу 
підприємств туристично–рекреаційної сфери.

Виклад основного матеріалу. Результати все­
бічного аналізу економічного потенціалу підпри­
ємств туристично–рекреаційної сфери, які були 
проведені раніше, визначають необхідність пере­
ходу на принципово новий рівень управління про­
цесами формування та використання економічного 
потенціалу, що забезпечує гарантовану ефектив­
ність їх функціонування. Туристично–рекреаційна 
сфера є стратегічною галуззю і від її ефективності 
залежить ефективність економіки в цілому.

Стратегія розвитку економічного потенціалу ту­
ристично–рекреаційної сфери являє собою сис­
тему методів, інструментів і напрямів вирішення 
завдань ефективного формування і використан­
ня економічного потенціалу підприємств, що за­
безпечує досягнення мети ефективності діяль­
ності в довгостроковій перспективі.

Дана стратегія тісно взаємопов’язана з фінан­
сово–інвестиційною стратегією, яка, на думку 
багатьох як вітчизняних, так і зарубіжних вчених 
є базовою по відношенню до загальної стратегії 
розвитку [1, с. 149].

Необхідність стратегічного планування еконо­
мічного потенціалу підприємств визначається 
багатьма причинами, основними з яких є:

•	координуюча роль плану, проявляється в наяв­
ності добре деталізованих і взаємопов’язаних уста­
новок по оперативній та перспективній діяльності;

Conclusions – system of effective use of the economic potential of business tourism and recreation 
will identify unused reserves, and includes methods, tools and ways of solving problems of strategic 
economic potential.

Key words: economic potential, tourist and recreational sphere, model of development strategy, 
economic resources, economic results.
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•	невизначеність майбутнього, встановлення 
найважливіших напрямків зміни економічного 
потенціалу;

•	оптимізація економічних наслідків [2, с. 25].
Стратегії розвитку економічного потенціалу під­

приємств туристично–рекреаційної сфери при­
таманна своя специфіка, в тому числі обумовле­
на особливостями функціонування підприємств 
даної сфери діяльності. 

Методика такого стратегічного планування 
включає в себе організацію планування економіч­
ного потенціалу, побудовану на таких принципах:

•	принцип повноти, який включає розробку 
стратегічних планів різних рівнів, таких, як: стра­
тегічний, тактичний, оперативний;

•	принцип обгрунтування має на увазі орієнтацію 
планування на реальні економічні умови і фактич­
ний фінансово–економічний стан підприємства;

•	принцип реальності визначає наявність лі­
мітів економічних ресурсів, застосування норм і 
нормативів, а також сучасних методів обліку;

•	принцип інтегрованості означає, що страте­
гічні плани всіх рівнів повинні бути взаємоузго­
джені, крім того існує інтегральна оцінка вико­
нання плану;

•	принцип гнучкості відображає систему плану­
вання, яка містить механізми коригування, що вра­
ховують динамічність внутрішніх і зовнішніх умов;

•	принцип економічності вимагає, щоб витра­
ти на планування раціонально співвідносилися з 
очікуваними результатами [3, с. 81].

Необхідно враховувати, що стратегічний про­
цес – це, перш за все система управління, яка 
потребує своєчасного і точного виконання пев­
них правил і процедур. Налагодження механізму 
функціонування організації, її керованість в цілому 
дозволяє здійснювати регулятивність і систем­
ність складання бюджетів. Впровадження бюдже­
тування несе для підприємства багато переваг:

– щомісячне планування бюджетів дає можли­
вість отримати найбільш точні показники розмі­
рів економічного потенціалу;

– в межах затверджених планів, можливо резер­
вувати невикористаний економічний потенціал;

– бюджетне планування дозволяє здійснювати 
режим економії ресурсів [4, с. 37].

У стратегії має бути присутня цільова орієнта­
ція діяльності підприємства. Короткостроковою 
метою українських підприємств є максимізація 
прибутку, а довгострокове планування наштов­

хується на серйозні труднощі, пов’язані з вели­
кою невизначеністю зовнішнього середовища.

Таким чином, найчастіше у вітчизняних ор­
ганізацій відсутня чітко сформульована місія, в 
зв’язку з чим відсутня і ясна цільова орієнтація в 
бюджеті, обмежена зниженням витрат. Для чіткої 
роботи менеджерів необхідні і чіткі економічні орі­
єнтири, наприклад оптимізація економічного по­
тенціалу. Цільові показники можуть бути задані як 
у вигляді певних значень, так і у вигляді інтервалу 
допустимих значень, що в умовах великої неви­
значеності виглядає краще. При цьому слід вра­
ховувати взаємозв’язок цільових економічних по­
казників компанії з роботою кожного підрозділу.

Важливе місце в стратегії займає своєчасне 
визначення (ідентифікація) стратегічних подій, 
які можуть істотно вплинути на здатність досяга­
ти оптимізації економічного потенціалу. У зв’язку 
з цим необхідні цілеспрямовані дії по виявлен­
ню взаємодії основного показника – показника 
якісної оцінки економічного зростання з струк­
турними елементами системи економічного по­
тенціалу [5, с. 22].

Таким чином, основним завданням стратегії 
розвитку економічного потенціалу підприємств 
туристично–рекреаційної сфери є моделювання 
економічного потенціалу за допомогою показ­
ника якісної оцінки економічного зростання, тим 
самим створення економічних передумов адап­
тації туристично–рекреаційної діяльності до по­
стійно мінливого бізнес–середовища. 

Основною метою даної стратегії є оптиміза­
ція економічного потенціалу підприємств турис­
тично–рекреаційної сфери і забезпечення на цій 
основі сталого фінансово–економічного розви­
тку. Досягнення зазначеної мети передбачає ви­
рішення завдань за такими напрямами:

1. Моделювання економічного потенціалу під­
приємств туристично–рекреаційної сфери і його 
адаптація до умов зовнішнього економічного се­
редовища.

2. Забезпечення ефективної взаємодії зовніш­
нього і внутрішнього середовища.

3. Ідентифікація та зниження впливу ризиків на 
економічний потенціал підприємств туристично–
рекреаційної сфери [6, с. 110].

Відповідно до встановленої мети і завдань 
стратегія розвитку економічного потенціалу під­
приємств туристично–рекреаційної сфери роз­
глядається як система:
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1) що забезпечує еквівалентність і конверто­
ваність економічного потенціалу;

2) інструментів оцінки, моніторингу та оптимі­
зації економічного потенціалу;

3) регулювання рівня економічного потенціалу 
в умовах збалансованої економічної системи;

4) оцінки впливу зонально–галузевого ризику 
на економічні потоки підприємств.

Модель стратегії розвитку економічного по­
тенціалу підприємств туристично–рекреаційної 
сфери представлена на рис. 1.

Реалізація підприємствами будь–яких страте­
гічних, тактичних і оперативних рішень нерозривно 
пов’язана з діючою системою управління еконо­
мічним потенціалом в умовах ринкової економі­
ки, оскільки в системі ринкових відносин будь–яка 
економічна дія обумовлена ​​формуванням системи 
максимальної економічної ефективності.

У складі стратегії розвитку економічного по­
тенціалу підприємств туристично–рекреаційної 
сфери виділяють найбільш проблемні відносини, 
що складаються в кредитній, інвестиційній полі­

Рисунок 1. Модель стратегії розвитку економічного потенціалу підприємств туристично–
рекреаційної сфери



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

тиці [7, с. 185]. Оскільки дане дослідження роз­
раховане на  довгострокову перспективу функ­
ціонування економічного потенціалу підприємств 
туристично–рекреаційної сфери, оцінка струк­
турних елементів даної системи буде основою 
для побудови стратегії.

До об’єктів управління економічним потенціа­
лом відносяться економічні ресурси, джерела їх 
формування та система економічних взаємин, 
яка передбачає наявність області ефективної 
взаємодії показників ефективності формуван­
ня та використання економічних ресурсів (лік­
відності) і показників ефективності економічних 
результатів підприємств (рентабельності), що ві­
дображено на рис. 2.

 Згідно представленої на рис. 2 структурно – 
логічної схеми послідовної трансформації еконо­
мічних ресурсів в економічний потенціал підпри­
ємств стратегія відповідно повинна охоплювати 
такі напрямки, як політика управління економіч­
ними ресурсами (активами, пасивами), еконо­
мічними результатами – у вигляді економічно­
го потенціалу при його трансформації в показник 
якісної оцінки економічного зростання.

Представлений вище підхід дозволяє обґрун­
тувати доцільність виділення структурних блоків 
стратегії. Для цього необхідно представити су­
купність інструментів, що забезпечують еконо­
мічну стабільність і ефективне функціонування 
потенціалу (рис. 3) [8, с. 36].

Система позначених інструментів і важелів за­
безпечує формування механізму функціонування 
економічного потенціалу підприємств. Ефектив­
не функціонування даного механізму пов’язане з 
цільовою установкою функціонування самої сис­
теми і тому злагодженість його дії повинна ви­
значити стратегічний пріоритет даної системи [9, 
с. 351]. Цільовою установкою є оптимізація еко­
номічного потенціалу, що забезпечує стабільну 
політику економічного зростання, отже, механізм 
функціонування економічного потенціалу під­
приємств туристично–рекреаційної сфери мож­
на представити таким чином (рис. 4).

Оцінка ступеня досягнення стратегічних за­
вдань підприємств туристично–рекреаційної 
сфери здійснюється через зведені інтеграційні 
показники, для розрахунку яких застосовується 
система приватних показників з різних підсис­
тем управління, які нами були визначені в ході 
оцінки стану і динаміки економічного потенціалу 
досліджуваних підприємств туристично–рекреа­
ційної сфери як тенденції розвитку.

Процес розвитку економічного потенціалу під­
приємств туристично–рекреаційної сфери мо­
же бути представлений як процес ефективно­
го управління формуванням та використанням 
економічного потенціалу підприємств, що забез­
печує перспективу подальшого стабільного еко­
номічного розвитку [10, с. 97]. Цей процес ор­
ганізовується виходячи з вимог і тенденцій змін 

Рисунок 2. Склад і взаємозв’язок об’єктів управління економічним потенціалом підприємств 
туристично–рекреаційної сфери
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факторів зовнішнього і внутрішнього середови­
ща підприємств. Його виконання вимагає чіткого 
уявлення про реальні можливості підприємства, 
вміння правильно оцінити їхню сукупну величину, 
ступінь використання та напрямки розвитку. 

Висновки
Отже, динамічний розвиток туристично–рекре­

аційної сфери має велике значення для економі­

ки держави. Різноманіття природно–кліматичних 
та історико–культурних ресурсів створює спри­
ятливу основу для розвитку даної сфери в Укра­
їні. Поряд з цим сучасний стан і тенденції розви­
тку підприємств туризму і рекреації свідчать про 
недостатнє використання економічного потенці­
алу туристично–рекреаційної сфери. Отриман­
ня адекватної віддачі її функціонування можливе 
за умови вирішення завдань ефективного вико­

Рисунок 3. Склад і взаємодія основних економічних інструментів системи функціонування 
економічного потенціалу підприємств туристично–рекреаційної сфери

Рисунок 4. Механізм ефективного функціонування економічного потенціалу підприємств 
туристично–рекреаційної сфери
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ристання економічного потенціалу суб’єктів ту­
ризму і рекреації.

Таким чином в результаті проведеного аналі­
зу та дослідження запропонована модифікова­
на система нерівностей «золотого правила еко­
номіки», що дозволяє здійснювати регулювання 
рівня економічного потенціалу підприємств, що в 
свою чергу дозволяє підвищити його адаптацію в 
умовах зовнішнього середовища функціонуван­
ня. Представлена стратегія і технологія розвитку 
економічного потенціалу підприємств туристич­
но–рекреаційної сфери. Запропоновано систему 
методів та інструментів вирішення завдань під­
вищення ефективності використання і розвитку 
економічного потенціалу. Дана запропонована 
система ефективного використання економіч­
ного потенціалу підприємств туристично–ре­
креаційної сфери дозволить визначити невико­
ристовувані резерви, а також включає методи, 
інструменти і напрямки вирішення завдань стра­
тегічного розвитку економічного потенціалу.
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ІВАНИШИН В.В.

Пріоритети системи управління маркетинговою концепцією 
розвитку підприємств – виробників мінеральних вод

У статті розглядається сутність та пріоритети системи управління маркетинговою концепцією 
розвитку підприємств–виробників мінеральних вод. Визначено основні завдання системи показ-
ників маркетингової діяльності підприємств, а також інформацію яка використовується для узго-
дження управлінських рішень.

Ключові слова: управління, маркетингова концепція, інтегральний показник, інформація.
ПЕТРЫНЯК А.Я.,

ИВАНИШИН В.В.

Приоритеты системы управления маркетинговой 
концепцией развития предприятий–производителей 

минеральных вод
В статье рассматривается сущность и приоритеты системы управления маркетинговой кон-

цепцией развития предприятий–производителей минеральных вод. Определены приоритетные 
задачи системы показателей маркетинговой деятельности предприятий, а также информацию, 
которая используется для согласования управленческих решений.

Ключевые слова: управление, маркетинговая концепция, интегральный показатель, информация.
PETRYNYAK A.Y.,

IVANYSHYN V.V.

The priorities of the management system of the marketing 
concept of the development of mineral water

The article discusses the essence and priorities of the management system of the marketing 
concept of the development of mineral water producers. The main tasks of the system of indicators of 
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Постановка проблеми. Важливу роль серед 
пріоритетів системи управління маркетинговою 
концепцією відводиться інтегральним показни­
кам, а також моделюванню активізації елементів 
маркетингу під час організації виробництва міне­
ральних вод з позиції прийняття маркетингових 
рішень підприємствами–виробниками.

Метою статті є аналіз економічних викликів та 
нових можливостей системи управління маркетин­
говою концепцією розвитку підприємств–виробни­
ків мінеральних вод на прикладі ПрАТ «Моршин­
ський завод мінеральних вод «Оскар» і визначення 
пріоритетних завдань, щодо її удосконалення.

Виклад основного матеріалу. Для забезпе­
чення високої ефективності діяльності підпри­
ємств–виробників мінеральних вод в динамічних 
умовах ринкової економіки складно обійтися без 
апарату економіко–математичного моделюван­
ня, що, у свою чергу, потребує використання від­
ділами маркетингу науково обґрунтованих мето­
дик, які поєднують в собі строго формалізовані 
(математичні) та евристичні (залучення експерт­
ного середовища) методи аналізу товарів, рин­
ку, конкурентоспроможності, ризиків, плануван­
ня тощо. На основі використання даної методики 
дослідження проведені за даними ПрАТ «Мор­
шинський завод мінеральних вод «Оскар».

Для забезпечення керованого розвитку під­
приємства–виробника мінеральних вод потрібна 
періодична (або й постійна) інформація про йо­
го стан, яка використовується для узгодження 
управлінських рішень з маркетинговою страте­
гією. Цей перелік показників може коригуватися 
залежно від мети дослідження, терміновості при­
йняття рішення, наявності даних тощо. Кожному 
із п’яти напрямів (i = 1,2,...,5) поставимо у відпо­
відність інтегральний показник Ii, а саме:

I1 – інтегральний показник техніко–економіч­
них характеристик продукції (може розглядатися 
стосовно кожного виду продукції або усередню­
ватися);

I2 – інтегральний показник економічного по­
тенціалу підприємства та ефективності його ви­
користання;

I3 – інтегральний показник виробничо–комер­
ційної діяльності підприємства;

I4 – інтегральний показник інноваційної та мар­
кетингової діяльності підприємства;

I5 – інтегральний показник фінансового стану 
підприємства.

На основі побудованої системи переваг та ви­
значених експертними методами вагових кое­
фіцієнтів ця модель також дає змогу визначити 
інтегральний показник маркетингової діяльності 
підприємства вищого рівня ієрархії I, який врахо­
вує всі напрями маркетингової діяльності і поєд­
нує в собі інтегральні показники Ii.

Отже, у найпростішому загальному випадку ма­
ємо ієрархічну структуру показників . 
При цьому інтегральний показник I доцільно ви­
користовувати тільки для найзагальнішої оцінки 
маркетингової діяльності (порівнюючи його з від­
повідними показниками підприємств–конкурен­
тів і/або з показниками за попередні періоди) для 
встановлення рейтингу підприємства та відслід­
ковування динаміки його маркетингової діяльнос­
ті. Прийняття рішення зазвичай базується на зна­
ченнях показників середнього рівня ієрархії Ii або 
їх складових — показників нижнього рівня ієрархії 

, де ni — кількість показників, на 
основі яких обчислюється Ii.

Зазначимо також, що інтегральні показники Ii 
у загальному випадку не є абсолютно незалеж­
ними, оскільки для обчислення деяких показни­
ків нижнього рівня ієрархії одного напряму мо­
жуть використовуватися показники нижнього 
рівня ієрархії інших напрямів. Наприклад, для оці­
нювання конкурентоспроможності підприємства 
(напрям інноваційної та маркетингової діяльності 
підприємства, складова показника I4) можуть ви­
користовуватися затрати на виробництво і реа­
лізацію продукції та виручка від її реалізації, тобто 
складові показника I3, який характеризує вироб­
ничо–комерційну діяльність підприємства.

Не акцентуючи увагу на строго формалізова­
них виробничих та фінансових показниках, наве­
демо декілька рекомендацій стосовно обчислен­
ня окремих показників нижнього рівня ієрархії Iij, 
які мають безпосереднє відношення до власне 
маркетингової діяльності підприємства. Зрозу­
міло, що не існує нормативів стосовно їх вибору 
— вони обираються організаторами досліджень 

marketing activity of enterprises are determined, as well as the information used for the coordination 
of management decisions.

Key words: management, marketing concept, integral indicator, information.
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індивідуально у кожному конкретному випад­
ку. Зазначимо також доцільність використання 
як найменшої (базової) кількості показників, що 
мають найбільший вплив на ефективність мар­
кетингової діяльності.

Показник якості продукції як характеристику її 
конкурентоспроможності можна обчислити на 
основі аналізу чотирьох основних елементів мар­
кетингу (продукт, ціна, оптимальна схема достав­
ки, просування товару), доповнених так званим 
п’ятим елементом – позиціонуванням товару [1]. 
Також він може бути обчислений простіше – як 
відношення корисного сумарного ефекту від її ви­
користання за призначенням до сумарних витрат 
на її виробництво і реалізацію [2]. В обох випад­
ках показник конкурентоспроможності продукції 
дорівнюватиме відношенню показника якості до­
сліджуваної продукції до відповідного показника 
продукції – аналога виробника–конкурента.

Для обчислення показника конкурентоспро­
можності підприємства науковцями розроблені 
методи, які на основі чітко вираженого матема­
тичного апарату дають можливість побудува­
ти функціональну залежність цього показника 
від факторів конкурентоспроможності, таких як 
операційна ефективність підприємства та індекс 
зміни об’ємів виручки, що дає змогу аналізувати 
конкурентоспроможність та науково обґрунто­
вано шукати шляхи її підвищення [3, 126].

У випадку слабкої формалізації, відсутнос­
ті чи неможливості отримання статистичних да­
них або складності використання математичного 
апарату завжди можна скористатися методами 
експертних оцінок. Щоправда, підходити до про­
ведення експертиз треба виважено і все ж до­
цільно застосовувати кількісні методи для ви­
значення компетентності експертів, формування 
експертних груп, перевірки узгодженості думок 
експертів, обробки та аналізу експертних оцінок і 
суджень та інтерпретації результатів. У більшос­
ті випадків (встановлення вагових коефіцієн­
тів, оцінка та порівняння об’єктів тощо) достат­
ньо класичних методів експертного оцінювання 
та ранжування: метод еталонних бальних оцінок, 
метод надання переваг, метод аналізу ієрархій, 
метод попарних зіставлень та інше [4].

Тому пропонуємо використовувати модель ба­
гатокрокового процесу прийняття рішень в умо­
вах невизначеності [5], адаптувавши її до мар­
кетингової діяльності підприємств–виробників 

мінеральних вод. Започатковані майже півсто­
ліття тому, алгоритми на основі нечітких множин 
до теперішнього часу активно і ефективно вико­
ристовуються для діагностування складних сис­
тем і оцінки показників якості, під час управління 
нестаціонарними процесами, у системах штуч­
ного інтелекту тощо [6].

Нехай стан підприємства–виробника міне­
ральних вод характеризується описаним вище 
набором показників  на­
прямів його маркетингової діяльності. Розділи­
мо область значень  кожного показника на три 
підмножини:

,	 (1)

де  – підмножина оптимальних (optimal) 
значень показника Ii;

 – підмножина прийнятних (acceptable) зна­
чень показника Ii;

 – підмножина передкритичних/критичних 
(critical) значень показника Ii.

Найчастіше на практиці використовуються 
нормовані показники, які приймають значення з 
відрізку [0; 1]. При цьому, не зважаючи на те, що 
області значень всіх показників у цьому випад­
ку однакові , поділ кожного окре­
мо взятого показника на підмножини оптималь­
них, прийнятних та передкритичних/критичних 
значень може бути різний. Визначення меж між 
цими підмножинами зазвичай здійснюється на 
основі емпіричного досвіду експертів з марке­
тингу і не є предметом цього дослідження. 

Також в рамках цього дослідження не роз­
різняються критичний та передкритичний ста­
ни — висловлюється припущення про те, часто­
та проведення моніторингу показників напрямів 
маркетингової діяльності є такою, що діагностує 
показник як передкритичний раніше, ніж він до­
сягне критичного значення. Навіть якщо цього не 
станеться, можна вважати, що управлінське рі­
шення в разі передкритичного і критичного зна­
чень показника однакове. 

Звісно, можна утворити чотири підмножини, про­
те в такому випадку значно зросте кількість мож­
ливих станів і відбудеться ускладнення моделі без 
суттєвого якісного її покращення. Можна також 
спростити модель, об’єднавши підмножини при­
йнятних та оптимальних значень в одну, що відпо­
відатиме моделі діагностики за слабкими сигна­
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лами, але це призведе до згаданих вище недоліків 
цієї моделі і значно зменшить гнучкість управлін­
ня маркетинговою діяльністю підприємства. Тому 
формула (1) вважається найбільш доцільною.

Кількість станів Ns в залежності від кількості 
підмножин K та кількості показників n обчислю­
ється за класичною комбінаторною формулою 
кількості розміщень з повтореннями:

			   .	 (2)
У таблиці 1 наведено відповідні кількості станів 

для трьох проаналізованих нами випадків — двох, 
трьох та чотирьох підмножин, що дає уявлення 
про зростання складності моделі із зростанням 
кількості підмножин, адже у загальному випадку 
для кожного стану доведеться приймати відпо­
відне управлінське рішення.

Отже, залежно від того, до яких підмножин своїх 
областей значень належать показники напрямів 
маркетингової діяльності Ii, підприємство–ви­
робник мінеральних вод в рамках наших припу­
щень в кожен момент часу t може перебувати в 
одному з 243–ох із множини можливих станів:

	 	 (3)
Така велика кількість станів порівняно з 32–ма 

станами аналогу діагностики за слабкими сиг­
налами може відлякувати маркетологів підпри­
ємства. Проте насправді не потрібно виробляти 
окреме рішення або виробляти рішення взага­
лі для кожного стану із множини можливих станів. 
Наприклад, 32 стани відповідають некритичним 
(оптимальним або прийнятним) значенням усіх 
показників (найбільш бажані стани), 80 станів від­
повідають критичному значенню тільки одного з 
п’яти показників (кількість рішень для таких станів 
обмежена, а самі рішення не надто складні). Крім 
того, є багато станів, які відповідають критичним 
значенням декількох показників — за умови якіс­
ного моніторингу та ефективного управління такі 
стани не повинні досягатися взагалі. Більше того, 
одні й ті ж самі рішення можуть прийматися для 

кількох станів, тому їх множина не така вже й ве­
лика. Тобто, кількість так званих «суттєво різних» 
станів, для яких виробляється специфічне управ­
лінське рішення, співрозмірне з кількістю станів 
для випадку діагностики за слабкими сигналами. 
У будь–якому випадку, якщо часу чи ресурсів для 
використання такої детальної моделі в розпоря­
дженні маркетингового відділу підприємства не­
має, завжди можна повернутися до спрощеної 
моделі з 32 станами, не розрізняючи підмножи­
ни оптимальних та прийнятних значень показни­
ків маркетингової діяльності.

Вважаємо, що в кожен момент часу t при­
ймається управлінське рішення  із множини 
m можливих рішень (рішення залишити все без 
змін у випадку досягнення бажаного для підпри­
ємства стану теж вважається рішенням):

	 	 (4)
Стан підприємства у кожен наступний момент ча­

су виражається через його попередній стан і обра­
не на ньому управлінське рішення співвідношенням

	 (5)
де функція переходу між станами  задаєть­

ся у явному вигляді (зазвичай, табличному) або 
стохастично, тобто характеризується розподілом 
ймовірностей  При цьому вважа­
ються заданими початковий (поточний) стан  
та час на досягнення цілі N. Останній обирається 
залежно від того, як швидко (за яку кількість кро­
ків) підприємство планує (очікує, бажає) перейти 
до бажаного стану. 

Зрозуміло, що метою (ідеальним станом) є 
стан, для якого всі показники належать до під­
множин оптимальних значень:

		  	 (6)

Але, оскільки досягнення такого стану не за­
вжди можливе (а в умовах конкурентної ринко­
вої економіки малоймовірне), вводиться поняття 
розмитої (нечіткої) цілі GN яка характеризуєть­
ся функцією належності  Тобто, кож­
ному стану відповідає певний рівень належнос­
ті до цілі з діапазону [0;1], який визначає степінь 
відповідності цього стану бажаному. Чим ближ­
че значення до одиниці, тим бажанішим є стан і 
навпаки, чим ближче значення до нуля, тим стан 
небажаніший. Граничні значення відповідають 
ідеальному (1) та краховому (0) станам. 

Взагалі кажучи, формування функції належ­
ності вимагає залучення експертів з маркетин­

Кількість 
підмножин

Кількість станів, n
3 4 5 6

2 8 16 32 64
3 27 81 243 729
4 64 256 1024 4096

Таблиця 1. Залежність кількості станів 
підприємства від поділу області зна-
чень показників напрямів маркетингової 
діяльності на підмножини
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гової діяльності. З метою уникнення фінансових 
витрат на оплату праці експертів у цій роботі як 
альтернативний варіант пропонується викорис­
товувати формулу

		
	 (7)

де n0 — кількість показників з оптимальними 
значеннями;

na — кількість показників з прийнятними зна­
ченнями;

 — кількість показників з кри­
тичними значеннями;

 — вага показника з прийнятним значен­
ням по відношенню до відповідного показника з 
оптимальним значенням.

У таблиці 2 наведено значення функції належ­
ності для нашого випадку (5 показників) і  = 0,8.

Тобто, такий підхід поділяє 243 можливих ста­
ни на 21 групу за рівнем відповідності стратегіч­
ній меті. У цьому випадку групи розрізняються за 
структурою (кількістю оптимальних, прийнятних і 
передкритичних показників), не беручи до уваги, 
які саме показники є оптимальними, прийнятни­
ми чи передкритичними. Зрозуміло, що більшість 
з цих груп є небажаними. Взагалі кажучи, тільки 
шість груп, які знаходяться на діагоналі таблиці, 
відповідають бажаним цілям. Вони містять у со­
бі 32 згаданих вище стани, для яких жоден з по­
казників не є передкритичним/критичним.

Аналогічно до того, як кожному стану відпові­
дає рівень його належності до стратегічної цілі, 
формуються обмеження для множини управлін­
ських рішень Ct з функцією належності  
яка для кожного рішення в кожен момент часу 
визначає степінь його доцільності (бажаності, 
обґрунтованості, «популярності», здійсненності 
тощо). Обмеження, які накладаються на рішен­
ня, можуть бути обумовлені правилами гри на 
ринку, потребою у додатковому фінансуванні їх 

реалізації, недостатньою впевненістю у їх ефек­
тивності та іншими обставинами. Формування 
цих обмежень вимагає ґрунтовного експертно­
го аналізу, оскільки потрібно комплексно вра­
ховувати сторони виробника, бізнес–партнера 
і споживача. Придумати формулу типу (7), як у 
випадку розмитої цілі, навіть у найпростіших мо­
делях непросто, а для складних моделей узагалі 
вбачається неможливим. 

Задача управління при заданому початковому 
стані і запланованій (бажаній) кількості етапів на 
досягнення стратегічної цілі зводиться до знахо­
дження такої послідовності управлінських рішень 
(стратегії) яка максимізує вираз [12].

	 (8)

 (9)
Послідовність (8) задає правило вибору управ­

лінського рішення на кожному кроці в залежнос­
ті від того, у якому стані перебуває підприємство 
на цьому кроці (поточного стану підприємства). 
Формула (9) означає, що обмеження на управ­
лінські рішення разом з ціллю мають бути мак­
симально задоволені.

Якщо функція переходу між станами задана 
явно (див. табл. 3), то для отримання стратегії (8) 
використовується система рекурентних співвід­
ношень, яка являє собою послідовну максиміза­
цію у зворотному порядку [10]:

	

	
(10)

Якщо функція переходу між станами задана 
стохастично (див. табл. 4), то система рекурент­
них співвідношень (3.10) набуває вигляду [10]:

 

(11)

Кількість показників з оптимальними значеннями
0 1 2 3 4 5

Кількість 
показників з 
прийнятними 
значеннями

0 0,00 0,04 0,10 0,20 0,40 1,00
1 0,03 0,09 0,19 0,38 0,96 –
2 0,08 0,17 0,36 0,92 – –
3 0,16 0,34 0,88 – – –
4 0,32 0,84 – – – –
5 0,8 – – – – –

Таблиця 2. Значення функції належності нечіткої цілі
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де E — оператор умовного математичного спо­
дівання,  — умовні ймовірності, 
які задають закон переходу між станами.

Зазначимо, що таблиця 4 будується для кож­
ного можливого управлінського рішення з мно­
жини управлінських рішень, тобто насправді по­
трібно побудувати m таблиць.

Враховуючи аргументи, наведені після форму­
ли (3), значна частина комірок (або й цілих рядків чи 
стовпців) таблиці 3 і таблиці 4 можуть не заповню­
ватися (або заповнюватися в міру необхідності), тоб­
то матриця завдання функції переходу між станами є 
розрідженою. З точки зору математичних обчислень 
формули (10) і (11) відносно прості — вони викорис­
товують звичайні арифметичні операції та операції 
порівняння без залучення диференціального та інте­
грального числення, що полегшує їх реалізацію, у то­
му числі і засобами комп’ютерної техніки.

В багатьох випадках задати кількість кроків ар­
гументовано не вдається. Якщо маркетинго­
вий відділ не хоче покладатися на інтуїцію чи ор­
ганізовувати додаткову експертизу, то можна 
розв’язати поставлену задачу для різної кількос­
ті кроків і, проаналізувавши отримані результа­
ти, вибрати найоптимальніший — проте він може 
виявитися і найтривалішим в часі для досягнення. 
Якщо на досягнення стратегічної цілі накладено 
часові рамки, тоді кількість кроків задається згід­
но з ними, але значення функції належності для 
результуючого стану може виявитися меншою.

Висновки
Зрушення в суспільному житті поставили пе­

ред методологією науки ряд нових задач, тобто, 
результатом розв’язання яких буде така послі­
довність управлінських рішень, яка максимально 
відповідає накладеним на них обмеженням і дає 
змогу досягти (якщо функція переходу між ста­
нами задається стохастично — найімовірніше) 
стану з максимально можливою степеню належ­
ності до стратегічної цілі — стану із групи з мак­
симально можливим для досягнення значенням 
функції належності. Вона обумовила перехід від 
базового значення виробництва речей до вироб­
ництва знаків, символів, інформації, паралель­
ної інформаційної реальності. Це не обов’язково 
буде ідеальний стан, але найкращий стан, якого 
можна досягти при заданих початкових умовах і 
обмеженнях на рішення.

В результаті моделювання сформовано реко­
мендації щодо формування, обчислення та оці­
нювання окремих показників і інтегральних ха­
рактеристик маркетингової діяльності ПрАТ 
«Моршинський завод мінеральних вод «Оскар». 
Використовуючи модифікацію, комбінацію та су­
пер позицію відомих економіко–математичних 
методів і моделей маркетингу, розроблено мето­
дику інформаційно–аналітичної діяльності в сис­
темі управління маркетинговою концепцією роз­
витку підприємств–виробників мінеральних вод, 
яка дасть змогу в певних випадках покращити 

Рішення
...

Стан

...

...

... ... ... ... ...

...

Таблиця 3. Значення функції переходу між станами (явне завдання)

Таблиця 4. Стохастичне завдання функції переходу між станами
Рішення, Наступний стан, 

Сума
...

Поточний 
стан, 

... 1

... 1

... ... ... ... ... 1

... 1
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ефективність діяльності підприємства та забез­
печити відповідальних осіб арґументованішою ін­
формацією для прийняття управлінських рішень.

Слід підкреслити, що до вирішення питання за­
вдання кількості кроків можна підійти і строго ма­
тематично, переформулювавши задачу таким 
чином, щоб час закінчення процесу управління 
маркетинговою діяльністю не задавався наперед, 
а розв’язок задачі припинявся, як тільки підпри­
ємство вперше перейде в один з бажаних станів.

Зрозуміло, що чим більшою є тривалість про­
цесу прийняття рішень (кількість кроків), тим 
більша ймовірність настання неочікуваних ситу­
ацій (зазвичай, у зовнішньому середовищі), че­
рез що стан підприємства на одному з кроків 
може виявитися відмінним від прогнозованого. 
У таких випадках доведеться розпочинати про­
цес побудови стратегії рішень заново, прийняв­
ши поточний стан за початковий і, можливо, змі­
нивши закон переходу між станами.
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ДУБИНА М.П., 
СОЛОВІЙ С.Б., 

ВІВЧАРУК О.М.

Зарубіжний досвід мотивації персоналу підприємства
Предметом дослідження є теоретико–методологічні та практичні засади формування моде-

лей мотивації персоналу в зарубіжних країнах та використання їх практики в сучасних реаліях роз-
витку українського суспільства.

Метою дослідження є вивчення та аналіз зарубіжного досвіду мотивації персоналу та пошук 
можливих шляхів його адаптації відповідно до вітчизняних умов задля максимально ефективного 
функціонування підприємств.

Методи дослідження. В даному дослідженні використано сукупність наукових підходів та ме-
тодів: графічний, метод порівнянь, логічного узагальнення, системний. В сукупності це забезпечи-
ло концептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті досліджено та проаналізовано зарубіжний досвід країн щодо по-
будови моделей мотивації персоналу, а саме: виділено ряд характерних особливостей японської 
моделі мотивації персоналу, а також американської та західноєвропейської моделей.

Галузь застосування результатів. В галузі економічних наук та в практичній діяльності підприємств.

Висновки. Основні підсумки та результати дослідження можна звести до наступного: шлях до 
ефективного управління персоналом лежить через розуміння його мотивації. Тільки знаючи, що рухає 
людиною, що спонукає її до роботи, які мотиви лежать в основі її поведінки і якими способами вони мо-
жуть бути приведені в дію, можна розробити ефективну систему форм і методів мотивації персоналу 
підприємства. Сучасні напрацювання щодо зарубіжного досвіду мотивації персоналу включають три 
основні моделі: японську, американську та західноєвропейську. Під час побудови моделей мотивації 
персоналу, українським підприємствам варто відштовхуватися від вже накопиченого світовою прак-
тикою досвіду. За даними платформи Glassdoor, троє з п’яти людей вважають соціальний пакет одним 
з найважливіших факторів під час прийняття рішення щодо працевлаштування в компанії. Схожі бону-
си не лише допомагають привернути увагу нових працівників, але й втримати вже існуючих. Четверо з 
п’яти навіть віддають перевагу новим привілеям замість підвищення заробітної плати. 

Тому важливо знати, які бонуси є найбажанішими.

Ключові слова: мотивація персоналу, мотиваційна модель, заробітна плата, мінімальна заро-
бітна плата.

ВАСИЛЬЧАК С.В., 
ДУБИНА М.П., 

СОЛОВИЙ С.Б.,
ВИВЧАРУК О.Н.

Зарубежный опыт мотивации персонала предприятия
Предметом исследования являются теоретико–методологические и практические основы фор-
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мирования моделей мотивации персонала в зарубежных странах и использование их практики в 
современных реалиях развития украинского общества.

Целью исследования является изучение и анализ зарубежного опыта мотивации персонала 
и поиск возможных путей его адаптации в соответствии с отечественными условиями для макси-
мально эффективного функционирования предприятий.

Методы исследования. В данном исследовании использованы совокупность научных подхо-
дов и методов: графический, метод сравнений, логического обобщения, системный. В совокуп-
ности это обеспечило концептуальное единство исследования.

Результаты работы. В статье исследованы и проанализированы зарубежный опыт стран по 
построению моделей мотивации персонала, а именно: выделен ряд характерных особенностей 
японской модели мотивации персонала, а также американской и западноевропейской моделей.

Область применения результатов. В области экономических наук и в практической деятель-
ности предприятий.

Выводы. Основные итоги и результаты исследования можно свести к следующему: путь 
к эффективному управлению персоналом лежит через понимание его мотивации. Только 
зная, что движет человеком, что побуждает его к работе, какие мотивы лежат в основе его 
поведения и какими способами они могут быть приведены в действие, можно разработать 
эффективную систему форм и методов мотивации персонала предприятия. Современные на-
работки по зарубежному опыту мотивации персонала включают три основных модели моти-
вации персонала: японскую, американскую и западноевропейскую. При построении моделей 
мотивации персонала на украинских предприятиях стоит отталкиваться от уже накопленного 
мировой практикой опыта. По данным платформы Glassdoor, трое из пяти человек считают 
социальный пакет одним из важнейших факторов при принятии решения о работе в компании. 
Похожие бонусы не только помогают привлечь внимание новых работников, но и удержать 
уже существующих. Четверо из пяти даже отдают предпочтение новым привилегиям вместо 
повышения заработной платы.

Поэтому важно знать, какие бонусы являются самыми желанными.

Ключевые слова: мотивация персонала, мотивационная модель, заработная плата, мини-
мальная заработная плата.

VASYLCHAK S.V., 
DUBYNA M.P., 
SOLOVYI S.B., 

VIVCHARUK O.M.,

Foreign experience of motivation  
of personnel of the enterprise

 Abstract. The subject of the study is theoretical, methodological and practical principles of 
formation of motivation models of personnel in foreign countries and implementation of their practice 
in modern realities of the development of Ukrainian society.

 The purpose of the research is to study and analyze foreign experience of motivation of personnel 
and to find possible ways of its adaptation in accordance with domestic conditions for maximum 
effective functioning of enterprises.

Research methods. In this study a set of scientific approaches and methods was used: graphical, 
comparative method, logical generalization, systemic. Together, this provided a conceptual unity of 
research.

 Results of work. Foreign experience of the countries in constructing models of motivation of 
personnel is researched and analyzed. A number of characteristic features of the Japanese model of 
motivation of the personnel, as well as American and Western European models are highlighted.
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Постановка проблеми. Мотивація праці на­
лежить до проблем, вирішенню яких у світо­
вій практиці завжди приділялася велика увага. 
Вітчизняні теорія і практика трудової мотивації 
зводяться до оплати праці, заснованої на фіксо­
ваних тарифних ставках і посадових окладах, і є 
малоефективними.

Керівникам слід розуміти, що фізична присут­
ність людини на роботі ще не означає його ефек­
тивну діяльність. Не будучи мотивованим самою 
компанією, співробітник може підписати контр­
акт, вийти на роботу, але використовувати тіль­
ки 10% своїх можливостей. Тому шлях до ефек­
тивного управління персоналом лежить через 
розуміння його мотивації. Тільки знаючи, що ру­
хає людиною, що спонукає її до роботи, які моти­
ви лежать в основі її поведінки і якими способами 
вони можуть бути приведені в дію, можна розро­
бити ефективну систему форм і методів мотива­
ції персоналу підприємства.

Аналіз досліджень проблеми. Серед зару­
біжних вчених, які займалися проблемами фор­
мування ефективного механізму мотивації пер­
соналу були: А. Афонін, К. Алдерфер, А Врум. 
Ф. Герцберг, Ф. Гілбрет, А. Маслоу, Д. Мак–Кле­
ланд, Р. Оуен, А. Сміт. Серед вітчизняних науковців 
проблемам мотивації праці особливу увагу приді­
ляли вчені І. Бондар, Кича Л.М., С.Б., Клітна М.Р., 
Колот А., Корягіна В.М., Лазненко О.В., Т. Кір’ян, 
В. Петюх. Зарубіжний досвід мотивації персоналу 
у своїх наукових працях вивчали С. Русаков, С. Ла­
зарев, Ю. Лобода, Д. Петраченко, Є. Стаценко.

Проблема мотивації персоналу має вели­
ке значення, оскільки він є найскладнішим ре­

сурсом підприємства. Діяльність підприємства 
значною мірою залежить від ефективності праці 
персоналу. Саме мотивація є однією з головних 
функцій управління. Тому підприємство може ре­
алізувати свій потенціал тільки за умови ефек­
тивної мотивації працівників. Ось чому питання 
мотивації персоналу на підприємстві та дослі­
дження і впровадження досвіду економічно роз­
винених країн є завжди актуальним.

Головною метою статті є вивчення та аналіз 
зарубіжного досвіду мотивації персоналу підпри­
ємств та пошук можливих шляхів його адаптації 
відповідно до вітчизняних умов.

Виклад основного матеріалу. В більшос­
ті країн Європи, США і Японії мотивація персона­
лу набула великого значення, і зарубіжний досвід 
повинен стати не тільки основою для побудови ві­
тчизняних високоефективних моделей мотивації 
персоналу, а й орієнтиром у динаміці розвитку.

Сучасні напрацювання щодо зарубіжного до­
свіду мотивації персоналу включають три осно­
вні моделі мотивації персоналу: японську, аме­
риканську та західноєвропейську. Тому під час 
побудови моделей мотивації персоналу на укра­
їнських підприємствах варто відштовхуватися від 
вже накопиченого світовою практикою досвіду. 

Зараз ми розглянемо основні та найпопулярні­
ші моделі мотивації праці персоналу.

Сьогодні на формування сумарного заробітку 
японського працівника впливають шість осно­
вних чинників (рис. 1)

Зараз пільги на житло, згідно з статистикою, 
виплачують 85% підприємств, а пільги на тран­
спорт – 90%. Один раз на рік, після домовленос­

The field of application of results. In the field of economics and in the practical activities of 
enterprises.

Conclusions The main results and of the research can be summarized as follows: the way to 
effective personnel management lies through understanding its motivation. Only knowing what drives 
a person that prompts her to work, which motives lie at the heart of her behavior and how they can be 
put into effect, can develop an effective system of forms and methods of motivation of the company’s 
staff. Modern work on foreign experience of personnel motivation includes three main motivational 
models: Japanese, American and Western European. While constructing models of motivation for 
personnel, Ukrainian enterprises should rely on the experience gained from world practice. According 
to the Glassdoor platform, three out of five people consider that the social package is one of the most 
important factors in deciding about work in the company. Similar bonuses not only help to attract new 
employees’ attention, but also keep existing ones. Four out of five even prefer new privileges instead of 
wage increases.

Therefore, it’s important to know which bonuses are the most desirable.

Keywords: motivation of personnel, motivational model, wages, minimum wage.
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ті із профсоюзом, заробітна плата працівників усіх 
підприємств Японії зростає на деякий відсоток [1].

Можна виділити ряд особливостей, які харак­
терні для японської моделі мотивації персона­
лу. Перша – залежність розміру заробітної пла­
ти від стажу роботи працівника на підприємстві. 
При цьому, до уваги береться стаж, який праців­
ник здобув на останньому підприємстві, а не су­
марний, тобто за період трудової діяльності

Врахування життєвих пікових ситуацій є ще однією 
особливістю японської системи мотивації персона­
лу. В 22 роки, після закінчення університету японець 
влаштовується на роботу та отримує зарплатний 
мінімум. Через 6–7 років – одружується, через що 
заробіток автоматично зростає на 5–7%. Наступ­
ний життєвий пік пов’язаний з народженням дитини, 
тому влада рекомендує всім роботодавцям збіль­
шувати заробіток ще на деякий відсоток. 

Ще однією з особливостей японської моделі є 
залежність заробітку менеджерів від загальних 
показників діяльності підприємства. Колектив під­
приємств сприймається як одне ціле, тому саме 
менеджер повинен організувати та скерувати їх ді­
яльність. Якщо все організовано правильно, то під­
приємство досягає бажаних результатів. І, навпа­
ки, малоефективне управління персоналом веде 
до неефективної роботи всього підприємства.

До основних методів нематеріального стиму­
лювання, які широко використовуються в Японії, 
можна зарахувати активне залучення працівни­
ків до виробничих гуртків та об’єднань, як напри­
клад, «За підвищення продуктивності праці», « За 
роботу без браку», «Контроль за якістю продукції». 
Зазначимо, що головне завдання таких заходів – 
регулярні збори членів колективу на добровільних 

засадах з метою налагодження клімату в колек­
тиві, поєднання працівників за групами інтересів, 
а також виявлення основних проблем виробни­
цтва та організації трудової діяльності. Вважають, 
що у неформальній ситуації люди себе проявля­
ють з іншого боку, що дає змогу ідентифікувати 
окремі аспекти незадоволеності праці.[2]

Американська модель мотивації побудована на 
заохоченні підприємницької активності населен­
ня та збагачення найбільш активної його час­
тини. Вона спрямована на масову орієнтацію на 
досягнення особистого успіху кожного, а також 
високий рівень економічного добробуту. 

Однією з найпоширеніших форм оплати праці 
як для основних, так для допоміжних робітників 
сьогодні тут є оплата, що поєднує складові від­
рядної та погодинної систем. Денний заробіток 
працівника розраховується як годинна тарифна 
ставка, помножена на кількість годин роботи. Та­
ка система оплати праці не передбачає випла­
ту премій, оскільки, за твердженнями американ­
ських економістів, суми ці вже закладені у високій 
тарифній ставці працівника та окладі службовця. 
Однак більшість фірм як у США, так і в інших кра­
їнах схиляються до застосування систем, що по­
єднують оплату праці з преміюванням.[3]

Чимало уваги приділяється навчанню та профе­
сійному розвитку співробітників. Також компен­
сується оплата зовнішніх курсів та конференцій. 
Американські компанії першими запропонува­
ти бонуси своїм співробітникам за гарну роботу. 
Згодом цей досвід перейняла Україна.

Людина, як вільна особистість, яка усвідомлює 
відповідальність перед суспільством – знаходить­
ся в центрі німецької моделі мотивації персоналу. 

Рисунок 1. Чинники, які впливають на формування заробітку працівника в японській 
концепції мотивації персоналу
Побудовано на основі [1]
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З економічної точки зору свобода – це розуміння 
інтересів суспільства та пошук свого місця в лан­
цюзі «виробництво – споживання». Однак, не ко­
жен громадянин може працювати відповідно до ви­
мог ринку. Тому ринкове господарство в Німеччині 
називається соціальним, оскільки держава забез­
печує умови для всіх своїх громадян, боронить всіх 
беззахисних та зупиняє прояви несправедливості. 
Західноєвропейські дослідники зробили висновок, 
що поєднання стимулювання праці і соціальних га­
рантій – це одна з найкращих моделей в економіч­
ній теорії, яка рівною мірою забезпечує як еконо­
мічний добробут, так і соціальні гарантії.

Шведській моделі мотивації персоналу при­
таманна сильна соціальна політика, яка, через 
перерозподіл національного доходу, спрямова­
на на скорочення майнової нерівності на користь 
менш забезпечених верств населення. Політика 
солідарної заробітної плати стимулює постійне 
оновлення виробництва на основі останніх до­
сягнень НТП. При цьому забезпечується прин­
цип рівної оплати за рівну працю. Це означає, 
що працівники різних підприємств з однаковою 
кваліфікацією і які виконують аналогічну робо­
ту повинні отримувати однакову заробітну плату, 
незалежно від результатів діяльності підприєм­
ства. Профспілки Швеції не дозволяють власни­
кам низькорентабельних підприємств знижувати 
зарплату. Це спонукає підприємців або модер­

нізувати виробництво, або його закрити. Отже, 
політика солідарної заробітної плати забезпечує 
ріст рентабельності підприємств і сприяє ско­
роченню розриву між розмірами мінімальної та 
максимальної заробітної плати.

В Україні, щоб працівники якісно виконували 
свою роботу, компанії пропонують різноманітні 
бонуси — від безкоштовної кави до відпочинку на 
курортах, пише Work.ua.

Роботодавці часто також надають співробітни­
кам мобільні телефони і оплачують зв’язок. До 
того ж, пропонують безкоштовні обіди, корпора­
тивні знижки на відвідування басейну чи спорт­
залу, курси англійської. Після роботи працівників 
безкоштовно розвозять додому. У деяких офісах 
є дитяча кімната. Там співробітники залишають 
своїх дітей під наглядом вихователя. Для батьків, 
які виховують двох дітей віком до 14 років, виді­
ляють додаткових 10 днів оплачуваної відпустки.

Деякі роботодавці гарантують працівникам ме­
дичне страхування. Для найкращих працівників 
українські компанії організовують відпочинок за 
кордоном. Крім того, поширена практика корпо­
ративних вечірок, щоб згуртувати колектив.

Головне місце серед матеріальних стимулів 
праці посідає заробітна плата тому, що вона най­
повніше відображає залежність між результата­
ми праці працівника та його матеріальною вина­
городою. Рівень життя населення значною мірою 

Рисунок 2. Мінімальна заробітна плата в країнах світу станом на 1 січня 2017 року, євро
Джерело: побудовано на основі даних [4]
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визначається заробітною платою, яка є необхід­
ною умовою розвитку всієї економіки.

Показник мінімальної заробітної плати є одним із 
найголовніших видів соціальних гарантій, які діють 
у світі. На сьогодні інститут мінімальної заробітної 
плати існує як в Україні, так і у переважній більшості 
країн ЄС (виняток складають Австрія, Данія, Італія, 
Кіпр, Швеція та Фінляндія) та світу (рис. 2).

За інформацією Євростату, станом на 1 січня 
2017 року найвищий рівень мінімальної заробітної 
плати – 1999 євро на місяць встановлений у Люк­
сембурзі. Ще 5 країн ЄС мають середньомісячну 
мінімальну зарплату, яка перевищує 1,3 тис. євро 
(Нідерланди, Бельгія, Німеччина, Ірландія, Франція).

У США мінімальна заробітна плата встановле­
на, у перерахунку на валюту ЄС, на рівні 1192 єв­
ро на місяць.

Серед країн ЄС найнижчі рівні мінімальних 
зарплат встановлені у Болгарії (235 євро) та Ру­
мунії (275 євро), що у 6–8 разів нижче рівня най­
заможніших країн Євросоюзу.

Україна за рівнем мінімальної заробітної пла­
ти відстає від найбідніших країн ЄС. Так, з січня 
2017 року, в еквіваленті євровалюти, вона ста­
новить близько 110 євро на місяць, що у 2,2 ра­
зи нижче, ніж у Болгарії.

Психологи встановили, що в середньому по світу 
$95 тис. на рік дозволять людині бути задоволеною 
життям. Це близько 2,5 млн грн на рік чи 210 тис. у 
місяць. Вчені вважають, що для емоційної рівнова­
ги достатньо $60 тис. на рік. Водночас середня мі­
сячна зарплата в Україні становить 8 777 грн. Це 
у 15 разів менше рівня «емоційного комфорту» чи 
майже в 24 рази нижче «рівня щастя»[5].

Як відомо, матеріальна мотивація триває не­
довго. Тим більше, в економічно складних умовах 
компанії не можуть мотивувати та заохочувати 
персонал підняттям заробітної плати. В цьому ви­
падку керівникам необхідно шукати альтернативні 
шляхи підвищення ефективності персоналу. 

Тому для зміцнення позицій компанії вже сьо­
годні необхідно інвестувати значні ресурси в роз­
виток персоналу, підтримувати його прагнення 
до самореалізації та самовдосконалення, впро­
ваджувати практику систематичного відвідуван­
ня семінарів та курсів з підвищення кваліфікації. 

Висновки
Сучасна практика зарубіжних та деяких укра­

їнських підприємств свідчить про тенденцію до 

суттєвих змін у системі мотивації персоналу. Для 
працівників, (для молоді в першу чергу), прита­
манні інші спонукальні мотиви до трудової ді­
яльності. На перше місце висуваються саморе­
алізація та саморозвиток, тобто нематеріальна 
мотивація. Кожній людині притаманні індивіду­
альні потреби, які вона, працюючи на підприєм­
стві, бажає задовольнити. Таким чином, при по­
будові системи мотивації, керівнику підприємства 
варто пам’ятати про те, що не можна мотивувати 
всіх працівників однаково. Це допоможе сфор­
мувати систему мотивації економічно ефектив­
ною. Система нематеріальної мотивації має бути 
різна не тільки для працівників різних рівнів, але й 
враховувати соціальний статус, вік, стать праців­
ника, а також його психологічні особливості.

Запорукою успішного та стабільного підприєм­
ства і бізнесу є розвиток персоналу, його забез­
печення всіма можливостями для максимальної 
реалізації потенціалу, що є першочерговою не­
обхідністю.

Доцільне постійне піклування про співробітників, 
керуючись такими принципами як повага та спра­
ведливість, прагнучи забезпечити робоче серед­
овище, яке приваблює, зберігає, розвиває і моти­
вує кращих людей, що можуть вирішувати завдання 
бізнесу та досягати особистого успіху. Адже резуль­
тати діяльності підприємств у великій мірі залежать 
від співробітників, їх якостей та цілеспрямованості. 
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Вплив земельної реформи в Україні  
на розвиток сільських територій

Значення земельної реформи в Україні є досить неоднозначне і викликає чимало суперечок між 
економістами, юристами, державними службовцями та громадськістю. Досліджуючи досвід роз-
витку земельних відносин в різних країнах можна стверджувати, що немає найкращого вирішення 
проблеми створення ринку землі. В кожному з конкретних випадків є свої переваги і недоліки.

Важливо пам’ятати, що від того на скільки результативно пройде земельна реформа на теренах 
Української держави, залежатиме і якість життя тих громадян, що пов’язують своє життя із сіль-
ським господарством, сільськими територіями їх розвитком і подальшою організацією соціальної 
інфраструктури на сільських територіях.

Принагідно варто зазначити, що відновлення сільських територій, повернення в село молоді та-
кож залежатиме від успішного вирішення питання покрокового реформування ринку землі в такій 
формі, який він є на сучасному етапі і в подальшому розвитку.

Українська земля – це національне багатство, що обумовлює Українську культуру, побут і звичаї. 
З давнього часу культ землі, релігія та вшанування землі направляв українця на напрям виховання 
своїх дітей в особливому ставленні до землі і того, що з неї виходить. Земля – це основа україн-
ського селянства, його самовизначення, сенсу і культури.
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Влияние земельной реформы в Украине  
на развитие сельских территорий

Значение земельной реформы в Украине достаточно неоднозначно и вызывает немало споров между 
экономистами, юристами, государственными служащими и общественностью. Исследуя опыт разви-
тия земельных отношений в различных странах можно утверждать, что нет лучшего решения проблемы 
создания рынка земли. В каждом из конкретных случаев есть свои преимущества и недостатки.

Важно помнить, что от того, насколько результативно пройдет земельная реформа на террито-
рии Украинского государства, будет зависеть и качество жизни тех граждан, связывающих свою 
жизнь с сельским хозяйством, сельскими территориями их развитием и последующей организа-
цией социальной инфраструктуры на сельских территориях.

Попутно стоит отметить, что восстановление сельских территорий, возвращение в село моло-
дежи также будет зависеть от успешного решения вопроса пошагового реформирования рынка 
земли в такой форме, какой он есть на современном этапе и в дальнейшем развитии.

Украинская земля – это национальное богатство,что обусловливает украинскую культуру, быт и 
обычаи. С давнего времени культ земли, религия и честь земли направлял украинцев в направле-
нии воспитания своих детей в особом отношении к земле и того, что из него выходит. Земля – это 
основа украинского крестьянства, его самоопределения, смысла и культуры.

Ключевые слова: сельские территории, позитивное развитие, земельная реформа, имуще-
ственная мотивация, сельское население.
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The impact of land reform in Ukraine  
on the development of rural areas

The importance of land reform in Ukraine is rather ambiguous and causes a lot of controversy among 
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Постановка проблеми. З набуттям Украї­
ною незалежності і започаткуванням ринкових 
трансформацій виникла об’єктивна необхідність 
у здійсненні земельної реформи, яка є одні­
єю з центральних ланок економічної реформи, 
що провадиться в нашій державі. Земельна ре­
форма – це комплекс заходів – правових, соці­
ально–економічних, технічних та організаційних, 
– направлених на перебудову земельних відно­
син через роздержавлення земель, утвердження 
різних форм власності на неї та розвиток нових 
організаційних форм господарювання на селі, 
що функціонують на приватній власності.[1]

Отримавши у власність землю, селянин відчув в 
собі впевненість, це спонукало, його до започатку­
вання власної справи у сільському господарстві чи 
виступити в ролі орендодавця і це дозволило отри­
мати додаткові кошти до сімейного бюджету. Се­
лянин отримав нове бачення своєї суті, як госпо­
даря, як відповідальної і значимої особи, важливої 
ланки у формуванні аграрного ринку держави.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Розвитку сільських територій нині приділя­
ється підвищена увага, як з боку держави, так з 
боку сільської громади, громадських організа­
цій та науковців. Цій проблемі присвячують свої 
праці та дослідження провідні економісти України 
П.Т. Саблук [6],  Андрійчук В. Г. [1], Я.М. Гадзало, 
Ю.Я. Лузан, [2],  та інші. 

Важливого теоретичного та практичного зна­
чення набуває дослідження вітчизняних науков­
ців, що вивчають вітчизняний та зарубіжний до­
свід та імплементують його до сучасних умов в 
Україні. Але незважаючи на цінність проведених 

досліджень, окремі питання, пов’язані з виявлен­
ням характерних особливостей розвитку сіль­
ських територій та адаптації їх до сучасних умов 
потребують подальшого вивчення.   

Однією з таких проблем є вивчення впливу на 
розвиток сільських територій земельної реформи, 
її сприйняття громадськістю та виробничниками.

Мета статті. Основними цілями статті є: дослі­
дження розвитку сільських територій України в 
умовах земельної реформи. Розвиток сільських 
територій завдяки становленню селянства, як по­
вноцінної інституції, що впливає на формування 
земельної реформи та становлення ринку землі.

Виклад основного матеріалу досліджень: 
Земельна реформа в Україні пройшла ряд ета­
пів. Перший з них бере свій початок з прийняття 
Земельного кодексу Української РСР (1990 р.), 
яким було зафіксовано існування права на зем­
лю у формі довічного успадкованого володіння, 
постійного володіння, а також постійного і тим­
часового користування. Це був важливий крок до 
визначення власності на землю. Проте визнання 
успадкованого володіння землею нерівнознач­
не праву власності на цей ресурс, оскільки право 
розпоряджатися землею залишалося за радами 
народних депутатів. Велике значення для розви­
тку земельних відносин на цьому етапі відіграло 
прийняття Верховною Радою України Постанови 
«Про земельну реформу» (15 березня 1991 р.), 
якою було оголошено, що весь земельний фонд 
України визнавався як об’єкт земельної рефор­
ми, завданням якої є перерозподіл земель з ме­
тою створення умов для рівноправного розвитку 
різних форм господарювання на селі. В процесі 

economists, lawyers, civil officers and the public. Investigating the experience of the development of 
land relations in various countries it can be argued that there is no better solution to the problem of 
creating a land market. There are advantages and disadvantages in every certain case.

It is important to remember that the quality of life of those citizens, who devote their life to agriculture, 
rural areas with their development, and the subsequent organization of social infrastructure in rural 
areas, will depend on how effectively the land reform in the territory of the Ukrainian state goes on.

Incidentally, it should be noted that the restoration of rural areas, the return of young people to the 
village will also depend on the successful solution of the issue of step–by–step reforming of the land 
market in the form that it exists at the present and in the process of its further development.

The Ukrainian land is one of the national heritage, determines the Ukrainian culture, way of life and 
customs. Since a long time, the cult of land, religion and the land honoring oriented a Ukrainian towards 
the direction of his children education in a special attitude to the land and what comes out of it. The 
land is the basis of the Ukrainian peasantry, its self–determination, meaning and culture.

Key words: rural areas, positive development, land reform, property motivation, rural population.
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такого перерозподілу земля мала передаватися 
у приватну власність громадянам, колективним 
сільськогосподарським підприємствам, устано­
вам і організаціям; у тимчасове користування фі­
зичним і юридичним особам.

Другий етап земельної реформи започаткова­
ний у січні 1992 р. з прийняттям Верховною Ра­
дою України Закону України «Про форми влас­
ності на землю» і в березні цього ж року – нової 
редакції Земельного кодексу України. Цими до­
кументами були внесені істотні зміни у форми 
власності на землю – в Україні запроваджували­
ся три форми власності на неї: приватна, колек­
тивна і державна, причому юридично визнано, 
що дані форми власності є рівноправними. Но­
вого змісту набули орендні відносини. Орендо­
давцями виступали не лише ради народних де­
путатів, але і власники землі – окремі громадяни, 
колективні сільськогосподарські підприємства, 
акціонерні товариства, садівницькі товариства. 
На цьому етапі відбулося часткове реальне вті­
лення приватної власності на землю в сфері то­
варного сільськогосподарського виробництва, 
завдяки прийняттю закону України «Про селян­
ське (фермерське) господарство» (1992 р.). Ним 
передбачено передачу у приватну власність та­
кому господарству середньої земельної частки, 
що припадає на одного жителя на території від­
повідної ради народних депутатів.

Третім етапом земельної реформи стало при­
йняття Указів Президента України «Про не­
відкладні заходи щодо прискорення земельної 
реформи у сфері сільськогосподарського вироб­
ництва» (10 листопада 1994 р.), «Про порядок 
паювання земель, переданих у колективну влас­
ність сільськогосподарським підприємствам і 
організаціям» (8 серпня 1995 р.), «Про орен­
ду землі» (23 квітня 1997 р.), «Про захист прав 
власників земельних часток (паїв)» (21 квітня 
1998 р.) та «Про фіксований сільськогосподар­
ський податок» (18 червня 1998 р.). На основі 
Указів про оренду землі і фіксований сільсько­
господарський податок були прийняті закони 
України з аналогічною назвою.

Вказаними нормативними актами здійсне­
на безоплатна передача землі у колективну та 
приватну власність для виробництва сільсько­
господарської продукції, тобто на даному етапі 
відбулося її реальне роздержавлення. Був здій­
снений поділ земель, які передані у колектив­

ну власність, на земельні частки (паї) без виді­
лення їх у натурі, і видані селянам сертифікати 
на право на земельну частку (пай). Власники зе­
мельних сертифікатів одержали право розпоря­
джатися своїм земельним паєм, який може бути 
об’єктом обміну, дарування, застави, спадкуван­
ня, купівлі–продажу (останнє право було пізні­
ше відмінено). Членам колективних сільськогос­
подарських підприємств надавалася можливість 
безперешкодного виходу зі складу підприємства 
із своєю земельною часткою (паєм) і виділення 
її в натурі з видачею Державного акта на право 
приватної власності на землю. Законом Украї­
ни «Про оренду землі» переважно врегульовані 
орендні відносини, а також передбачена можли­
вість оренди земельних часток (паїв), що є вкрай 
необхідним і важливим в умовах трансформації 
форм господарювання на селі.

Початком четвертого етапу земельної рефор­
ми (за думкою автора цього підручника) став Указ 
Президента України «Про невідкладні заходи що­
до прискорення реформування аграрного сектора 
економіки» (грудень 1999 р.). Ним передбачався 
вільний вихід членів КСП із складу цих підприємств 
зі своїми земельними і майновими паями та ство­
рення на їх основі інших суб’єктів господарювання, 
заснованих на приватній власності. Надзвичай­
но важливо, що Указом впроваджено обов’язкове 
укладання юридичними особами, які використову­
ють землі для сільськогосподарських потреб, дого­
ворів оренди земельних паїв з виплатою орендної 
плати фіксованого розміру. Введено спрощений 
порядок реєстрації договорів оренди земельних 
паїв, передбачено виділення земельних ділянок 
єдиним масовим групі власників земельних час­
ток (паїв), яка звернулася із заявами про відве­
дення земельних ділянок у натурі з метою спільно­
го використання або надання в оренду цих ділянок. 
Важливо, що громадянам надано право розширю­
вати свої особисті підсобні господарства за раху­
нок приєднання до них земельних ділянок у натурі, 
виділених відповідно до розміру земельного паю, і 
не створювати при цьому юридичної особи.

В 2000 р. стала реалізовуватися вимога Указу 
про заміну сертифікатів на земельну частку (пай) 
на Державні акти на право приватної власнос­
ті на землю. Цим самим створилися реальні умо­
ви для впровадження в нашій державі повноцін­
ного ринку землі. Важливим кроком у здійсненні 
земельної реформи на цьому етапі став Указ Пре­
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зидента України «Про основні напрями земель­
ної реформи в Україні на 2001 – 2005 роки» (30 
травня 2001 р.). Передбачений Указом комплекс 
взаємопов’язаних правових, організаційних, фі­
нансових, науково–технічних та інших заходів має 
забезпечити прискорення завершення в Україні 
земельної реформи, а також створити ефективний 
механізм регулювання земельних відносин та дер­
жавного управління земельними ресурсами. Але 
особливого значення для завершення земельної 
реформи в нашій державі набуло прийняття нової 
редакції Земельного кодексу України.[1]

На сьогодні бачення розвитку ринкових зе­
мельних відносин окремими політиками і деяки­
ми аграрниками в основному сконцентровано на 
купівлі–продажу земель сільськогосподарського 
призначення. На думку багатьох учених, такі по­
гляди не тільки залишають поза увагою вирішен­
ня сучасних прогресуючих проблем, пов’язаних з 
охороною земель, збереженням родючості ґрун­
тів, оптимізацією землекористування, надмірною 
розораністю, згортанням меліорації, недотриман­
ням сівозмін, нераціональною концентрацією зе­
мель в окремих виробників, екологізацією вироб­
ництва та ряду інших прихованих, а можливо, й 
віддалених негативних тенденцій, але і унемож­
ливлюють використання земельного капіталу як 
фактору для вирішення зазначених проблем що­
до стану земель і розвитку аграрної економіки че­
рез банківські механізми земельної іпотеки, при­
вабливості інвестування, розвитку партнерської 
діяльності, фондового ринку, співпраці із фінансо­
вими посередниками, зміни неефективних влас­
ників і користувачів земельних ділянок, удоскона­
лення орендних відносин тощо.[2]

Варто зазначити, що земля в житті українсько­
го селянства відігравала одну з важливих ролей, 
адже саме на веденні сільського господарства 
маючи у користуванні певний наділ землі чи ма­
ючи у власності землю, формувалась культура та 
традиції українського народу, його відношення до 
батьківщини, до історичної спадщини і предків[4]. 

Якщо дивитись на проблему землеволодіння 
через призму історії та традицій, всі народи, що 
проживали на території України, несуть особливе 
ставлення до землі в свою культуру. Коли звер­
нути увагу на формування і творення держави Із­
раїль, а значна частина громадян, які зараз насе­
ляють Ізраїль є репатріантами з України, то можна 
помітити значимість землеволодіння в цьому краї. 

В свій час громадянами Ізраїлю земля була ви­
куплена в арабського населення і повернута в на 
той час створений земельний фонд країни. Ни­
ні земля і Ізраїлі знаходиться в більшій частині у 
державній власності, але громадяни мають пра­
во брати землю в оренду, сплачуючи кошти в дер­
жавний бюджет за користування землею.[4]

Невизначеність стосовно ринкового обігу зе­
мель сільськогосподарського призначення, а 
також безсистемне та часто необґрунтоване 
внесення змін до Земельного кодексу України, 
поступово переросли з економічної площини до 
зловживань та політичного маніпулювання на­
вколо цього питання.

У результаті, незважаючи на відносне зростання 
агропромислового виробництва, сьогодні в Україні 
склався специфічний уклад сільськогосподарської 
діяльності – від надзвичайно великих виробників, 
які вбачають певні ризики в розвитку земельної ре­
форми, до фермерів, особистих селянських госпо­
дарств та інших дрібних виробників, для яких дер­
жава не створила умови для саморозвитку, що, 
зокрема, призводить до втрати робочих місць та за­
непаду українських сіл. Порушення принципів сис­
темного реформування також призвело до прогре­
сування монополізму не тільки на ринках продукції 
сільського господарства, але і ринках матеріаль­
но–технічних і фінансових ресурсів, експортно–ім­
портної діяльності, формування однобічного сиро­
винного експортоорієнтованого агропромислового 
виробництва, появи значної кількості «паразитую­
чих» посередників, блокування розвитку обслуго­
вуючої сільськогосподарської кооперації з одночас­
ним пригніченням дрібнотоварного виробника, який 
в основному працює для задоволення потреб вну­
трішнього продовольчого ринку. А в цілому це стало 
причиною спотворення ще не усталеної конкуренції 
та викривлення структури аграрної економіки. У та­
ких умовах розраховувати на збалансований роз­
виток аграрного ринку неможливо.

Але найбільш загрозливим є те, що до цього 
часу не сформовано ефективного землевласни­
ка, не вирішено питання ощадливого, раціональ­
ного й екологічно безпечного використання зе­
мельних ресурсів.[2]

Висновки
Отже варто зазначити, що від того, як проходи­

тиме земельна реформа в Україні буде залежа­
ти  розвиток сільського господарства та сільських 
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територій на яких зазвичай найчастіше сільське 
господарство розвивається, де його можна ди­
версифікувати, за рахунок переробних підпри­
ємств, сільського зеленого туризму, а це в більшій 
мірі збільшення кількості робочих місць, розвиток 
сільської інфраструктури, будівництво соціальних 
об’єктів, культурне збагачення та інше.

Потрібно чітко зазначити, що господарем на 
землі є той хто її обробляє, хто зберігає її власти­
вості і охороняє її, а це зазвичай той хто зацікавле­
ний в догму – селянин. Тому в земельній реформі 
потрібно чітко визначити місце селянина – сіль­
ськогосподарського виробника, його значення в 
реформі та перспективи на далі, як впливатиме зе­
мельна реформа на розвиток сільських територій.

Займаючись будь–яким видом господарської 
діяльності в селі (сільськогосподарське вироб­
ництво, переробка сільськогосподарської сиро­
вини сільський зелений туризм, торгівля і так да­
лі), використовуючи земельні ресурси, сільський 
житель, має бути не тільки захищений законо­
давчо, а й відчувати свою відповідальність перед 
громадою за свої дії.

Культура бережливого ставлення до землі по­
винна і далі виховуватись, як і колись виховува­
лась із покоління в покоління. 
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Механізм забезпечення стійкого  
економічного розвитку підприємства

Нестійкість та нестабільність зовнішнього середовища підприємства, що спричинені трансформа-
цією соціально–економічних явищ, являються основною характерною рисою сучасного розвитку еко-
номіки України. Щоб підприємства мали змогу функціонувати в таких нестабільних умовах, їм потрібно 
розробити та впровадити у використання механізм забезпечення стійкого економічного розвитку. 

Під цим механізмом мається на увазі сукупність економічних, соціальних та екологічних фак-
торів підприємства. Економічна стійкість поєднується із конкурентоспроможністю підприємства.

Економічну стійкість підприємства дуже часто поєднують із забезпеченням його конкуренто-
спроможності.

Для успішного функціонування і стійкого розвитку підприємства мають бути конкурентоспро-
можними як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках.

Тільки шляхом постійного вдосконалення, використання новітніх технологій та методів організації 
виробництва та управління підприємством зможуть досягти й утримати стійке положення на ринку.

Розглянуто основні засади забезпечення механізму стійкого економічного розвитку підприєм-
ства та його ключові складові.

Досліджено фактори що впливають на економічну стійкість підприємства; взаємозв’язок скла-
дових економічної стійкості.

Запропоновано зобразити їх схематично та проаналізувати їх зміст.

Доведено, що реалізація механізму забезпечення стійкого економічного розвитку підприємства 
забезпечить можливості відновлення виробничих і господарських потужностей і забезпечення 
сталості розвитку.

Ключові слова: механізм забезпечення економічної стійкості підприємств, економічна стій-
кість, економічний розвиток, елементи механізму стійкого розвитку.

ТРУШ Ю.Л.,
ГЛУШАК А.Р.

Механизм обеспечения устойчивого  
экономического развития предприятия

Неустойчивость и нестабильность внешней среды предприятия, вызванные трансформацией 
социально–экономических явлений, являются основной характерной чертой современного раз-
вития экономики Украины. Чтобы предприятия могли функционировать в таких нестабильных 
условиях, им необходимо разработать и внедрить в использование механизм обеспечения устой-
чивого экономического развития. Экономическую устойчивость предприятия очень часто соче-
тают с обеспечением его конкурентоспособности.
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Постановки проблеми. Економічний розви­
ток підприємства є досить важким поняттям і за­
гального його визначення немає. Але більшість 
вчених вважають, що економічний розвиток під­
приємства потрібно розглядати як сукупність 
кількісних та якісних змін на довгостроково­

му горизонті дослідження, які приводять до змі­
ни економічного стану підприємства, адаптації 
до змін зовнішнього та внутрішнього середови­
ща та зміцнення його економічної стійкості.

Існують передумови глобального характеру 
нестійкості в розвитку вітчизняних підприємств, 

Для успешного функционирования и устойчивого развития предприятия должны быть 
конкурентоспособными как на внутреннем, так и на внешних рынках.

Только путем постоянного совершенствования, использования новейших технологий и методов 
организации производства и управления предприятием смогут достичь и удержать устойчивое 
положение на рынке.

Рассмотрены основные принципы обеспечения механизма устойчивого экономического раз-
вития предприятия и его ключевые составляющие.

Исследованы факторы влияющие на экономическую устойчивость предприятия; взаимосвязь 
составляющих экономической устойчивости.

Предложено отразить их схематично и проанализировать их содержание.

Доказано, что реализация механизма обеспечения устойчивого экономического развития 
предприятия обеспечит возможности восстановления производственных и хозяйственных мощ-
ностей и обеспечения устойчивости развития.

Ключевые слова: механизм обеспечения экономической устойчивости предприятий, 
экономическая устойчивость, экономическое развитие, элементы механизма устойчивого развития.

TRUSH Y.L.,
GLUSHAK A.R.

The mechanism of ensuring sustainable economic 
development of the enterprise

Instability and instability of the enterprise’s environment caused by the transformation of socio–
economic phenomena are the main characteristic of the modern development of the Ukrainian 
economy. In order for enterprises to be able to operate in such unstable conditions, they need to 
develop and implement a mechanism for ensuring sustainable economic development..

The economic stability of the enterprise is often combined with ensuring its competitiveness.

For successful operation and sustainable development, enterprises must be competitive both in the 
domestic and foreign markets.

Only through continuous improvement, the use of the latest technologies and methods of organization 
of production and management of enterprises will be able to achieve and maintain a stable position in 
the market.

The main principles of ensuring the mechanism of sustainable economic development of the 
enterprise and its key components are considered.

The factors influencing the economic stability of the enterprise are investigated; the interconnection 
of the components of economic stability.

It is proposed to display them schematically and analyze their content.

It is proved that realization of the mechanism of maintenance of sustainable economic development 
of the enterprise will provide opportunities for restoration of production and economic capacities and 
ensuring the sustainability of development.

Key words: the mechanism of providing economic stability of enterprises, economic stability, 
economic development, elements of the mechanism of sustainable development.
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про це свідчать сучасні дослідження економічної 
стійкості підприємств. Тому навколо економіч­
ної стійкості здійснюється розробка всіх заходів 
управлінського характеру та рішень щодо діяль­
ності та розвитку підприємства.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Забезпечення економічної стійкості на основі ви­
важеного механізму дій є актуальною проблемою. 
Оскільки, стійка позиція підприємства на ринках, 
позитивна динаміка фінансово–економічних ре­
зультатів, діловий успіх, в основному залежать 
від ступеня його адаптації до динамічних змін зо­
внішнього та внутрішнього середовища, для яко­
го характерним є ризикованість здійснення гос­
подарських операцій, нестабільність політичної та 
економічної ситуації в країні. Серед провідних за­
рубіжних та вітчизняних вчених проблеми оціню­
вання економічної стійкості досліджували такі на­
уковці, як: Н. Алексєєнко, Е. Альтман, К. Блумфілд, 
Є. Бріхем, Е. Белтенспергер, Б. Бухвальд, Б. Гера­
симов, В. Гросул, В. Даниленко, Е. Долан, П. Дру­
кер, О. Зайцев, Ю. Іванов, М. Кизим, К. Кемпбелл, 
Т. Кох, Н. Марковіц, Р. Мертон, Ф. Мишкін, О. Ми­
хальов, Е. Рід, П. Роуз, Дж. Сінкі, Н. Шпак, У. Хар­
рісон, М. Фрідмен, Д. Чессер та ін. Визначення 
економічної стійкості і її зміст, методи оцінювання 
стійкості та шляхи регулювання економічної стій­
кості висвітлено у наукових публікаціях вищеназ­
ваних вчених. [1, с.43].

Мета статті. Обгрунтувати структуру та функ­
ціонування механізму забезпечення економічної 
стійкості підприємств для забезпечення стійкого 
розвитку підприємств.

 Виклад основного матеріалу. Аналізую­
чи різні підходи щодо визначення змісту поняття 
економічної стійкості буде доцільним виокремити 
чотири основних. (рис.1.)

Підхід перший, послідовниками якого є вчені 
Н. Алєксєєнко та О. Зайцев, грунтується на тому 
що, економічна стійкість підприємства це безпо­
середній стан підприємства чи його ресурсів, які 
забезпечують його ефективну діяльність.

Як стан матеріальних, економічних та трудових 
ресурсів підприємства, їх розподіл і використання, 
які дають можливість забезпечити розвиток під­
приємства на основі збільшення прибутку і капі­
талу за умови збереження платоспроможності та 
кредитоспроможності при умовах допустимого 
рівня ризиків, визначає у своїй роботі Н. Алєксє­
єнко економічну стійкість підприємства. [2, с.59]

О. Зайцева [3] економічну стійкість розглядає 
як становище підприємства, що дає змогу збе­
регти здатність ефективного функціонування і 
стабільного прогресивного розвитку за негатив­
ного впливу зовнішнього середовища.

Другий підхід приділяє увагу економічному роз­
витку підприємств при процесі визначення еко­
номічної стійкості. Збалансований стан еко­
номічних ресурсів, які забезпечують стабільну 
прибутковість і оптимальні умови для розширен­
ня відтворення у перспективі з урахуванням най­
головніших зовнішніх і внутрішніх чинників, так 
розуміє В. А. Мєдвєдєв економічну стійкість [8, 
с.267]. У роботі С. Н. Анохіна [4,с.44] економіч­
на стійкість визначається як рівноважний стан 
промислового підприємства, за якого економічні 

Рисунок 1. Підходи до визначення економічної стійкості підприємства
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та управлінські рішення здатні регулювати про­
відні чинники стійкого положення підприємства: 
управління, виробництва, фінансів, персоналу і 
стратегії в заданих межах ризику.

Третій підхід визначає економічну стійкість як 
змогу підприємства до повернення у початковий 
стан. Послідовниками цього підходу виступають 
О. Колодізєв, В. Бугай, А. Василенко, Ю. Іванов, Р. 
Корєнченко, В. Іванов.

У роботі В. З. Бугая [5] економічна стійкість 
розглядається, як здатність підприємства погли­
нати зовнішні й внутрішні дестабілізуючі факто­
ри через ефективне застосування своїх ресурсів 
за рахунок використання і вдосконалення еконо­
мічного потенціалу.

А.В. Василенко вважає, що економічна стійкість 
це здатність системи зберігати свій працездатний 
стан щодо досягнення запланованих результатів 
за наявності різних мінливих впливів [6, с.396].

У четвертому підході акцент падає на визначен­
ня економічної стійкості як системи, яка має свої 
взаємопов’язані складові. О. В. Ареф’єва, Д. М. Го­
родинська, А. І. Бурда, Р. А. Єремейчук, К. Г. Ма­
лінін є послідовниками цього підходу [7]. Уче­
ні О. В. Ареф’єва та Д. М. Городинська визначають 
економічну стійкість як сукупність взаємообумовле­
них та взаємопов’язаних складових, які за будь–яких 
умов забезпечують здатність до провадження діяль­
ності підприємств, запас ресурсів (ресурсного потен­
ціалу) та збалансований процес функціонування [9].

Для точного та ширшого розуміння поняття 
економічна стійкість потрібно використовувати 
всі вищеназвані підходи, бо кожен з них розгля­
дає одну із її сторін.

В управлінні економічною стійкістю потріб­
но врахувати дію всіх факторів, що впливають 
на неї, і в цей же час, їх потрібно чітко класифі­
кувати. Погіршення економічної стійкості підпри­
ємства, як правило, є наслідком спільної дії вну­
трішніх і зовнішніх факторів. 

Внутрішні фaктори покaзують вплив дії вну­
трішніх процесів на формувaння економічної 
стійкості. При ефективному функціонуванні такий 
вплив дає змогу розробити механізми для ефек­
тивного управління економічною стійкістю, але 
якщо у підприємство існують внутрішні пробле­
ми у функціонуванні, то дані фактори є основним 
факторами, що порушують економічну стійкість.

Вони, у свою чергу, діляться на технологіч­
ні, організаційні, фінансово–економічні та соці­

альні. Технологічні фактори характеризують тех­
нологічний уклад виробництва, забезпечують 
безперебійність постачання ресурсів для всіх 
технологічних ланок виробництва тощо. Оскіль­
ки промислові підприємства отримують прибу­
ток, перш за все, від виробництва та реаліза­
ції товарів, робіт, а послуг, то позитивний вплив 
цього фактори дозволяє ефективно здійснювати 
виробничий цикл. У зворотньому випадку вини­
кають перебої у виробництві продукції, в техноло­
гічних процесах та не надходять вчасно ресурси.

Організаційні фактори визначають стратегію 
і тактику підприємства, рівень виробничої спе­
ціалізації, ступінь інноваційності та інвестиційної 
діяльності, ступінь використання людського ка­
піталу, величину гудвілу підприємства, доскона­
лість менеджменту і маркетингу, ділову актив­
ність підприємства.

Фінансово–економічні фактори визначають об­
сяг валової і товарної продукції, обсяг виручки від 
реалізації продукції, витрати на виробництво, по­
стачання засобів виробництва і збут продукції, 
продуктивність факторів виробництва. Прояв­
ляються вони через фінансові інструменти: ціни і 
тарифи, кредити, податки, дотації, асигнування з 
бюджету, страхування, стимулювання праці тощо.

Соціальні фактори характеризують соціальний 
потенціал підприємства і визначають соціальний 
розвиток підприємства, а саме: демографічну си­
туацію, кадрове забезпечення, умови праці, рівень 
матеріального добробуту працівників, рівень роз­
винутості соціальної інфраструктури тощо (рис. 2)

Якщо внутрішні фактори можуть здійснюва­
ти як позитивний, так і негативний прояв на еко­
номічну стійкість підприємства, то зовнішні фак­
тори впливають на її формування та підтримку. 
У  випадку їх негативного впливу вони здійсню­
ють значний руйнівний вплив на економічну стій­
кість підприємства.

Отже, вищеназвані фактори, їх вплив визнача­
ють умови формування та підтримки економічної 
стійкості підприємства і дозволяють визначити 
показники, що її характеризують.

Економічна стійкість підприємства як його сис­
темна характеристика утворена багатьма скла­
довими. О.Зайцев виділяв техніко–технологічну, 
соціальну, організаційну та фінансово–еконо­
мічну складові. Техніко–технологічна складова 
характеризує стан обладнання, виробничих ре­
сурсів та технологій на підприємстві. Соціальна 
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складова визначає стан трудових ресурсів під­
приємства та їхній соціальний розвиток. Орга­
нізаційна складова характеризує розвиток ор­
ганізації праці та управління на підприємстві. 
Фінансово–економічна складова є результатом 
діяльності всього підприємства. Взаємозв’язок 
складових економічної стійкості за О.Зайцевим 
можна простежити за схемою на рис. 3.

Досить актуальною є проблема оцінки еконо­
мічної стійкості, тому в теперішній час викорис­
товується велика кількість методичних підходів 
щодо оцінки економічної стійкості.

Дані підходи різняться муж собою рівнем 
складності: підхід, у якому передбачається час­
тинний економічний показник або одну складову 
економічної стійкості і другий комплексний підхід, 

що основується на системі частинних показників 
та передбачає обчислення інтегрального показ­
ника. Перший підхід грунтується на використан­
ні окремих методів оцінки окремих складових або 
окремих показників. Перевагами цього підходу є 
простота використання методів оцінки, легкість в 
економічній інтерпретації результатів викорис­
тання методів. Проте висновки зроблені за да­
ним методичним підходом стосуються окремих 
складових економічної стійкості, що значно об­
межує їх використання.

Другий підхід є більш адекватний в сучасних 
умовах господарювання. Він базується на роз­
гляданні економічної стійкості як системного по­
няття, яке має свої елементи та підсистеми. Таке 
уявлення економічної стійкості дозволяє роз­

Рисунок 2. Фактори, що впливають на економічну стійкість підприємства

Рисунок 3. Взаємозв’язок складових економічної стійкості підприємства
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глядати оцінку економічної стійкості не тільки як 
оцінку окремих її складових, але й як загальну 
оцінку в рамках якої існує синергетичний ефект 
від взаємодії складових економічної стійкості.

Оцінювання економічної стійкості підприємства 
– це неперервний процес дослідження, аналізу та 
прогнозування економічної стійкості підприємства, 
встановлення відхилень від нормального перебігу 
процесів за допомогою існуючого методологічного 
інструментарію з метою виявлення проблем, вузь­
ких місць, як нині існуючих, так й таких, що виника­
тимуть в майбутньому, а також їх усунення та ви­
значення шляхів подолання у майбутньому засобом 
прийняття ефективних управлінських рішень. До­
слідження підходів, методик та методів аналізу еко­
номічної стійкості свідчать про багатогранність оцін­
ки економічної стійкості, яка в більшій мірі залежить 
від системи показників, що була обрана для аналізу. 

Висновки
Аналізуючи існуючі теоретичні підходи щодо 

визначення поняття економічної стійкості під­
приємства підтвердилась актуальність її роз­
гляду як цілісної системи характеристик, що ві­
дображає динамічну узгодженість елементів 
діяльності підприємства як економічної системи, 
що відображається в сталості причинно–наслід­
кових взаємозв’язків для забезпечення механіз­
мів нормального функціонування та збереженні 
нормативних тенденцій змін значень економіч­
них показників діяльності підприємства.
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АЛЬ–ГАЗУ АЛІ

Використання «жорстких стандартів» 
для вимірювання і контролю експлуатаційних витрат

Предмет дослідження. Переважно при розгляді використання «жорстких» стандартів для ви-
мірювання і контролю експлуатаційних витрат доцільно проаналізувати окремі аспекти взаємодії 
товарних та фінансових потоків авіаційної компанії.

Однак питання взаємного руху товарних та фінансових потоків, що зокрема визначає рухо-
мість матеріальних ресурсів або загалом сталість формування експлуатаційних витрат, може бути 
предметом розгляду й з погляду інших підсистем управління авіаційною компанією.

Метою написання статті: обґрунтувати та розкрити сутнісне розуміння рекомендацій щодо прове-
дення узагальненого аналізу з оптимальності руху товарних та фінансових потоків авіаційної компанії.

Методологія проведення роботи. Для вирішення поставлених задач були використані: порів-
няльний та статистичний аналізи, метод логічного узагальнення; методи економіко–математич-
ного моделювання; метод економіко–математичного аналізу.

Результати роботи. Визначено змістовність розгляду оптимізації руху товарних та фінансових 
потоків авіаційної компанії через узагальнення розгляду дієвості діяльності досліджуваної авіа-
ційної компанії, що розкривається завдяки досягненню фінансової стійкості, сталості розвитку та 
конкурентоспроможності.

Висновки: Відповідно до етапів процедури з оцінки оптимальності руху товарних та фінансових 
потоків авіаційної компанії обчислюється ціла множина оцінок взаємозалежного руху складових 
товарних та фінансових потоків.

У разі проведення порівняльного аналізу діяльності різних авіаційних компаній, або діяльності 
авіаційної компанії на різних часових інтервалах для визначення оцінки оптимальності руху то-
варних та фінансових потоків доцільно розглянути впливи між одними й тими ж складовими до-
сліджуваних потоків.

Ключові слова: рух товарних потоків, рух фінансових потоків, експлуатаційні витрати, підсис-
теми управління, логістичний підхід, системний підхід.

АЛЬ–ГАЗУ АЛИ

Использование «жестких стандартов»  
для измерения и контроля эксплуатационных расходов
Предмет исследования. Преимущественно при рассмотрении использования «жестких» стан-

дартов для измерения и контроля эксплуатационных расходов целесообразно проанализировать 
отдельные аспекты взаимодействия товарных и финансовых потоков авиационной компании.

Однако вопрос взаимного движения товарных и финансовых потоков, в частности определяет 
подвижность материальных ресурсов или в целом постоянство формирования эксплуатационных 
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расходов, может быть предметом рассмотрения и с точки зрения других подсистем управления 
авиационной компанией.

Цель написания статьи: обосновать и раскрыть сущностное понимание рекомендаций отно-
сительно проведения обобщенного анализа оптимальности движения товарных и финансовых 
потоков авиационной компании.

Методология проведения работы. Для решения поставленных задач были использованы: 
сравнительный и статистический анализы, метод логического обобщения; методы экономико–
математического моделирования; метод экономико–математического анализа.

Результаты работы. Определена последовательность рассмотрения оптимизации движения 
товарных и финансовых потоков авиационной компании через обобщение рассмотрения дей-
ственности деятельности исследуемой авиационной компании, что раскрывается благодаря до-
стижению финансовой устойчивости, устойчивости развития и конкурентоспособности.

Выводы: Согласно этапам процедуры оценки оптимальности движения товарных и финансовых 
потоков авиационной компании исчисляется целое множество оценок взаимозависимого дви-
жения составляющих товарных и финансовых потоков.

В случае проведения сравнительного анализа деятельности различных авиационных компа-
ний, или деятельности авиационной компании на разных временных интервалах для определения 
оценки оптимальности движения товарных и финансовых потоков целесообразно рассмотреть 
влияния между одними и теми же составляющими исследуемых потоков.

Ключевые слова: движение товарных потоков, движение финансовых потоков, 
эксплуатационные расходы, подсистемы управления, логистический подход, системный подход.

AL–GAZU ALI

The use of «hard standards»  
for measuring and control operating costs

The subject of the study. Primarily, when considering the use of «strict» standards for measuring 
and controlling operating costs, it is advisable to analyze certain aspects of the interaction between 
the commodity and financial flows of an aviation company.

However, the issue of mutual movement of goods and financial flows, in particular, determines the mobility 
of material resources or, in General, the constancy of the formation of operating costs, may be the subject 
of consideration from the point of view of other management subsystems of the aviation company.

The purpose of article is to substantiate and reveal the essential understanding of the 
recommendations for a generalized analysis of the optimality of the movement of goods and financial 
flows of the aviation company.

Methodology of the work. To solve the problems were used: comparative and statistical analysis, 
the method of logical generalization; methods of economic and mathematical modeling; method of 
economic and mathematical analysis.

The result of the work. The sequence of consideration of optimization of movement of goods and 
financial flows of the aviation company through generalization of consideration of efficiency of activity 
of the studied aviation company that is revealed thanks to achievement of financial stability, stability of 
development and competitiveness is defined.

Conclusions: according to the stages of the procedure for assessing the optimality of the movement 
of goods and financial flows of the aviation company, a whole set of estimates of the interdependent 
movement of the components of commodity and financial flows is calculated.

In the case of a comparative analysis of the activities of different aviation companies, or the activities of the 
aviation company at different time intervals to determine the optimal assessment of the movement of goods 
and financial flows, it is advisable to consider the impact between the same components of the studied flows.

Key words: product movement, financial flows, operational costs, management subsystem, logistic 
approach, system approach.
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Постановка проблеми. Можна визначити різ­
номанітні підходи, які застосовуються для роз­
гляду взаємодії товарних та фінансових потоків 
авіаційної компанії. При цьому серед найбільш по­
ширених з таких підходів, які розглядаються нау­
ковцями останнім часом є: потоковий, логістич­
ний, синергетичний, системний та інформаційний.

Втім саме множинність можливого застосуван­
ня означених підходів та їх доцільних комбінацій 
наштовхує на думку щодо визначення базового 
підходу з аналізу взаємодії товарних та фінансо­
вих потоків авіаційної компанії, який не лише ви­
значає можливість сполучення окремих підходів, 
а й дозволяє узагальнити їх розгляд як єдине ціле.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В цілому можна визначити різноманітні підходи, 
які застосовуються для розгляду взаємодії то­
варних та фінансових потоків авіаційної компанії. 
При цьому, як показав аналіз літературних дже­
рел, серед найбільш поширених з таких підходів, 
які розглядаються науковцями останнім часом є: 
потоковий, логістичний, синергетичний, систем­
ний та інформаційний.

Множинність можливого застосування підходів 
та їх доцільних комбінацій наштовхує на думку що­
до визначення базового підходу з аналізу взаємодії 
товарних та фінансових потоків авіаційної компа­
нії, який не лише визначає можливість сполучення 
окремих підходів, а й дозволяє узагальнити їх роз­
гляд як єдине ціле. Інакше кажучи варто, 

Мета написання статті. Визначити ключовий 
підхід, який як надає змогу об’єднувати різні під­
ходи для дослідження товарних і фінансових по­
токів, так й визначає множинність таких підходів 
для їх об’єднання.

Розробити рекомендації до встановлення сту­
пеня збалансованості товарних та фінансових 
потоків авіаційної компанії. Це дозволить більш 
точніше проаналізувати дієвість авіаційної ком­
панії та оцінити рухомість її потоків, відповідно 
до сутнісного розкриття змістовності розгляду 
оптимізації руху товарних та фінансових потоків 
авіаційної компанії.

Виклад основного матеріалу. Сутність логіс­
тичного підходу при розгляді взаємодії товарних 
та фінансових потоків авіаційної компанії полягає 
в одночасному аналізі поєднаного руху потоків 
матеріальних та фінансових ресурсів авіаційної 
компанії. Це ґрунтується, перш за все, на визна­
ченні авіаційної компанії як логістичної системи.

Отже, питання взаємного розгляду товарних та 
фінансових потоків при застосуванні логістично­
го підходу не обумовлює суперечностей, бо зміс­
товність його застосування дозволяє проаналізу­
вати взаємність впливів товарних та фінансових 
потоків як складових частин логістичної систе­
ми. Більш того врахування вартісних аспектів то­
варного потоку ще більш підкреслює важливість 
взаємного розгляду товарних та фінансових по­
токів авіаційної компанії. Водночас з цим врахо­
вуючі важливість доставки пасажирів і товарів в 
задане місце, в потрібній кількості, в заданий час, 
при заданому рівні витрат при логістичному під­
ході слід знати змінність обсягів матеріальних та 
фінансових ресурсів авіаційної компанії. У свою 
чергу це вимагає аналізу таких ресурсів через 
поняття потоків, бо доставка пасажирів і ванта­
жу здійснюється як у часі, так й просторі. Тож не­
випадково, що ключовими поняттями логістичної 
системи загалом, та логістичного підходу зокре­
ма є матеріальний та фінансовий потік, а відтак і 
розгляд потокових процесів [3].

Таким чином, саме спорідненість розгляду по­
току як основи узагальнення досліджуваних під­
ходів визначає щільну взаємність зокрема ло­
гістичного та потокового підходу щодо розгляду 
руху матеріальних і фінансових ресурсів авіацій­
ної компанії. При цьому можна також зробити ви­
сновок щодо неможливості розгляду логістично­
го підходу без врахування потокового підходу до 
аналізу руху ресурсів авіаційної компанії, бо саме 
потік та аналіз потоків матеріальних і фінансових 
ресурсів складає основу логістики. До того ж са­
ме потоковий підхід дозволяє дослідити рухомість 
матеріальних та фінансових ресурсів авіаційної 
компанії, бо визначає наскрізний рух змінності та­
ких ресурсів. Тобто, саме з точки зору потокового 
підходу, який узагальнює різнопланову рухомість 
ресурсів (змінність за обсягами, типами, форма­
ми, видами) та на підставі врахування такої ознаки 
послуги як його вартість можна беззаперечно по­
яснити взаємодію між товарними та фінансовими 
потоками авіаційної компанії. Також необхідно при 
цьому підкреслити, що потоковий підхід дозволяє 
розглядати матеріальні та товарні потоки авіа­
ційної компанії в якості уособленої консолідуючої 
характеристика руху його різних ресурсів (тобто 
в тому числі й фінансових), яка визначає безпе­
рервність функціонування авіаційної компанії від­
повідно до встановлених цілей. 
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Таким чином, відповідно до наведеного вище 
можна констатувати, що основою визначення 
логістичного підходу є потоковий підхід. При цьо­
му розглянуте відносно потокового підходу до­
зволяє узагальнити множинність рухомості різ­
номанітних потоків авіаційної компанії з погляду 
розкриття взаємодії товарних та фінансових по­
токів авіаційної компанії відповідно до рис. 1 (за­
пропоновано автором). Отже авіаційні компанії 
можна розглядати як сукупність потоків різно­
манітних ресурсів (матеріальних, виробничих, 
фінансових) та послуг.

Детальний розгляд системного підходу також 
дозволяє визначити потоковий підхід як осно­
ву його застосування з погляду аналізу взає­
модії товарних та фінансових потоків авіаційної 
компанії. В основі такого висновку знаходяться 
наступні міркування. Перш за все, слід виходи­
ти з того, що системний підхід передбачає дослі­
дження предмету у процесі його ідентифікації як 
складової частини цілого з визначенням власти­
востей як цілого, так й окремого у загальній сис­
темі [6]. Однак враховуючи, те що ми розгляда­
ємо авіаційні компанії як сукупність рухомості та 
змінності її різних ресурсів (матеріальних, вироб­
ничих, фінансових), то можна говорити, що саме 
потоки таких ресурсів визначають як загальну 

систему функціонування авіаційної компанії, так 
й зокрема взаємодію її окремих ресурсів. 

Отже, розкриття змістовності взаємодії то­
варних та фінансових потоків авіаційної компа­
нії з погляду системного підходу полягає в уза­
гальненні взаємодії відмічених потоків не лише 
між собою, а й з погляду сталості функціонуван­
ня авіаційної компанії. Водночас з цим потоки 
ресурсів не лише надають інформацію для різ­
них підсистем авіаційної компанії, а й визначають 
таку інформації внаслідок змінності матеріаль­
них та фінансових ресурсів за обсягами, типами, 
формами або видами. Тож потоковий підхід у ви­
значенні системного підходу можна розглядати в 
якості інструменту останнього.

Поряд з цим ми також приходимо до того, що 
для впровадження окремих підходів варто роз­
глядати інформаційний підхід, сутність якого по­
лягає у передачі інформації як між різними пото­
ками ресурсів, так й чинників впливу на рухомість 
позначених потоків відповідно до центрів управ­
ління потоками ресурсів авіаційної компанії. 
Звідси варто стверджувати, що формування ін­
формаційних потоків здійснюється під впливом 
потоків ресурсів, де значна кількість інформації є 
і узагальненням змінності у русі як товарних, так 
й фінансових потоків авіаційної компанії. Відтак 

Рисунок 1. Авіаційна компанія як сукупність потоків ресурсів з погляду формування 
експлуатаційних витрат



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

91Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

приходимо до висновку, що основу інформацій­
ного підходу складає потоковий підхід, сутність 
якого визначається в аналізі рухомості різнома­
нітних ресурсів авіаційної компанії. 

При цьому необхідно підкреслити, що непе­
редбачена швидкоплинність змін у зовнішньому 
середовищі функціонування авіаційної компанії 
зумовлює за необхідним більш виважено стави­
тися до отриманої інформації. Це пов’язано як з 
процесами прискореної змінності у розвитку су­
часної глобальної економіки, яка є по суті відкри­
тою, так й відповідно зростанням складності при 
веденні господарської діяльності, що призводить 
до ризиків функціонування авіаційної компа­
нії. Тож питання визначення та аналізу взаємодії 
товарних та фінансових потоків авіаційної ком­
панії і визначає в економічному аспекті сталість 
функціонування авіаційної компанії, доцільність 
застосування різноманітних підходів для прове­
дення аналізу такої взаємодії. При цьому одним 
із напрямків розкриття аналізу взаємодії товар­
них та фінансових потоків авіаційної компанії мо­
же бути застосування синергетичного підходу.

Загалом сутність синергетичного підходу щодо 
розгляду взаємодії товарних та фінансових по­
токів авіаційної компанії полягає в обґрунтуван­
ні такої взаємодії потоків авіаційної компанії, яка 
б дозволяла: 

•	досягти більшого ефекту з погляду загаль­
ного функціонування авіаційної компанії, чим це 
можливо при наявно–існуючій взаємодії дослі­
джуваних потоків, 

•	або яка б принаймні не погіршувала досягну­
того ефекту функціонування авіаційної компанії у 
разі впливу на її діяльність негативних чинників з 
боку зовнішнього та внутрішнього середовища, 
в якому дана авіаційна компанія здійснює свою 
господарську діяльність. 

Водночас з цим для досягнення результатів при 
узагальненні аналізу взаємодії товарних та фінан­
сових потоків авіаційної компанії на основі синер­
гетичного підходу здійснюється перехід від функ­
ціонального до процесного розгляду діяльності 
авіаційної компанії, що передбачає оперувати вже 
категорією «потік», а не категорією «запас». До 
того ж аналізу вже підпадають не стільки конкрет­
ні операції авіаційної компанії, які зумовлюють ру­
хомість різних ресурсів, скільки взаємовідносини, 
які визначають сталість рухомості відмічених ре­
сурсів авіаційної компанії. Виходячи з цього, зміс­

товність синергетичного підходу для визначення 
взаємодії товарних та фінансових потоків авіа­
ційної компанії полягає у формуванні впливів, які 
б змінювали (уповільнювали або прискорюва­
ли) рухомість окремих потоків авіаційної компа­
нії. Однак для визначення таких вплив знов–таки 
приходимо до необхідності розгляду потоково­
го підходу, який у даному випадку дозволяє оці­
нити можливість та доцільність змінності руху то­
варних та фінансових потоків авіаційної компанії. 
Так, наприклад, для встановлення синергетичного 
ефекту від придбання необхідних ресурсів вироб­
ництва необхідно розглянути наявну рухомості як 
різних товарних потоків, так й відповідних фінан­
сових потоків, що і передбачає розгляд потоково­
го підходу в даному випадку як інструменту реалі­
зації синергетичного підходу [5].

Таким чином, розглянуте вище, дозволяє визна­
чити потоковий підхід в якості базового інструмен­
ту для розгляду взаємодії товарних та фінансових 
потоків авіаційної компанії, який дозволяє не лише 
провести відповідне визначення та аналіз відміче­
ної взаємодії, а й розкрити її змістовність.

При цьому як підсумок варто навести загальну 
схему поєднання найбільш поширених підходів, 
які застосовуються для розгляду взаємодії то­
варних та фінансових потоків авіаційної компанії 
(рис. 2, запропоновано автором). 

Як видно з рис. 2 узагальнена схема поєднання 
найбільш поширених підходів, які застосовують­
ся для розгляду взаємодії товарних та фінансо­
вих потоків авіаційної компанії характеризується 
окремими рівнями узагальнення. Ключовим під­
ходом для такого узагальнення, як було встанов­
лено, можна вважати потоковий підхід для визна­
чення та аналізу взаємодії товарних і фінансових 
потоків авіаційної компанії. Це пов’язано з тим, 
що саме потоковий підхід є головною складовою 
більшості з розглянутих підходів. 

В якості першого рівня узагальнення найбільш 
поширених підходів, які застосовуються для роз­
гляду взаємодії товарних та фінансових пото­
ків авіаційної компанії варто визначити так звані 
прості підходи:

•	логістичний підхід;
•	системний підхід; 
•	інформаційний підхід;
•	синергетичний підхід.
Тобто це підходи, які визначають просту зміс­

товну дію з розгляду взаємодії товарних та фі­
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нансових потоків авіаційної компанії, що засно­
вана на одному з критеріїв розгляду визначення 
і аналізу досліджуваних потоків. Наприклад, це 
зокрема розгляд взаємодії товарних та фінан­
сових потоків авіаційної компанії на основі уза­
гальнення інформації щодо переміщення різ­
них ресурсів (інформаційний підхід), або розгляд 
означеної взаємодії на основі уявлення авіацій­
ної компанії як логістичної системи (логістичний 
підхід) тощо. Втім визначаючи, що змістовність 
таких підходів розкриває здебільше потоковий 
підхід постає питання щодо встановлення (або 
узагальнення) оптимізації руху потоків матері­
альних та фінансових ресурсів. Необхідність та­
кого узагальнення визначається тим, що засто­
сування того або іншого з підходів із розгляду 
взаємодії товарних і фінансових потоків авіацій­
ної компанії повинно базуватися на визначеному 
критерії, метою чого є як розкриття змістовності 
означеної взаємодії, так й доведення доцільнос­
ті дотримання такої взаємодії. При цьому одним 
із критеріїв взаємодії товарних та фінансових по­
токів авіаційної компанії може бути розгляд опти­
мальності руху потоків різних ресурсів авіаційної 

компанії, яка аналізується. Як наслідок це зумов­
лює необхідність проведення аналізу як різнови­
дів такої оптимальності, так й методичних основ 
оптимізації руху досліджуваних потоків [1].

Разом з цим також варто підкреслити, що об­
рання критерію оптимальності руху потоків різ­
них ресурсів авіаційної компанії при розгляді 
взаємодії його товарних та фінансових потоків, 
пов’язано з тим, що під оптимальністю загалом 
розуміють властивість з вибору найкращого ва­
ріанту з множини можливих, який дозволяє до­
сягти необхідного результату. 

На другому рівні загальної схеми поєднан­
ня найбільш поширених підходів, які застосову­
ються для розгляду взаємодії товарних та фінан­
сових потоків авіаційної компанії (рис. 2) подано 
складні підходи, які базуються на двох критері­
ях розгляду визначення та аналізу досліджува­
них потоків (при цьому слід відмітити, що на рис. 
2 відображено лише деякі з розглянутих вище 
складних потоків щодо розкриття взаємодії то­
варних та фінансових потоків авіаційної компанії 
аби не загромаджувати загальне відображення 
поєднання найбільш поширених підходів). Відтак 

Рисунок 2. Загальна схема поєднання найбільш поширених підходів, які застосовуються 
для розгляду взаємодії товарних та фінансових потоків авіаційної компанії
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питання розгляду оптимізації руху означених по­
токів у даному випадку є більш складним, бо ви­
магає врахування різних чинників щодо прове­
дення аналізу взаємодії товарних і фінансових 
потоків авіаційної компанії.

Отже на рис. 2 по суті наведена комплексна дво­
рівнева система підходів із визначення та аналізу 
взаємодії товарних та фінансових потоків авіацій­
ної компанії, де додатком до такої системи підхо­
дів повинно бути проведено узагальнення основ 
оптимізації руху ресурсів авіаційної компанії. 

Досягнення узгодженості й збалансованості в 
русі товарних та фінансових потоків авіаційної ком­
панії як одного із прояву оптимальної їх взаємодії 
неможливо без узагальнення різних напрямків ру­
хомості відмічених потоків. Це визначається:

з одного боку різноплановістю руху різних пото­
ків ресурсів авіаційної компанії, що розкриває ба­
гатозначність розгляду товарних та фінансових 
потоків через сукупність їх окремих складових,

а з іншого, – складністю розгляду якісних харак­
теристик оптимальної рухомості зазначених пото­
ків, що потребує проведення не лише аналізу руху 
товарних та фінансових потоків з погляду окремо­
го авіаційної компанії, а й порівняльного аналізу руху 
таких потоків з потоками інших авіаційних компаній.

Отже слід констатувати, що проведення уза­
гальненого аналізу з розкриття оптимальнос­
ті руху товарних та фінансових потоків авіаційної 
компанії потребує комплексного та системного 
підходу щодо узагальнення рухомості різних по­
токів ресурсів авіаційної компанії, де головним 
питанням є обґрунтування вибору показників 
діяльності авіаційної компанії, бо такі показни­
ки у підсумку і визначають ключові характерис­
тики рухомості досліджуваних потоків. Виходячи 
з цього, обрання показників діяльності авіацій­
ної компанії для проведення аналізу з розкрит­
тя оптимальності руху товарних та фінансових 
потоків повинне базуватися на змістовності по­
ставленого завдання дослідження. Інакше ка­
жучи, розгляд окремих показників діяльності по­
вністю визначається необхідним на певний час 
діяльності авіаційної компанії аналізом пробле­
матики руху його товарних та фінансових потоків. 

При цьому варто підкреслити, що доповненням 
обраних показників діяльності авіаційної компанії 
можуть буди також й інші показники, які характе­
ризують рухомість досліджуваних потоків ресур­
сів з іншого погляду на досліджувану проблематику 

питання. Однак поряд з цим, визначені для різних 
показників діяльності авіаційної компанії оцінки з 
розкриття оптимальності руху його товарних та фі­
нансових потоків навряд чи доцільно об’єднувати. 
Це пов’язано з тим, що фінансовий та товарний по­
токи авіаційної компанії загалом визначаються ці­
лою низкою складових таких потоків. Тож рухомість 
таких потоків у межах фінансового або товарного 
потоку характеризує сукупність специфічних впли­
вів, що зумовлює у підсумку ступень збалансова­
ності та узгодженості досліджуваних потоків.

Звісно, на підсумок діяльності авіаційних ком­
паній – значення отриманого фінансового ре­
зультату, як однієї з узагальнених характеристик 
рухомості товарних та фінансових потоків – впли­
ває динаміка різних складових таких потоків. При 
цьому такі впливи визначаються не лише впли­
вами у межах окремих потоків між їх складови­
ми, а й впливами між складовими фінансового та 
товарного потоків, впливами між фінансовим та 
товарним потоками щодо факторів внутрішнього 
і зовнішнього середовища (див. рис. 3, узагаль­
нено автором). Тобто в даному випадку визна­
чення інтегральної оцінки узагальненого аналізу з 
оптимальності руху товарних і фінансових потоків 
авіаційної компанії виявляється досить складним 
завданням, бо досить важко передбачити ваго­
мість впливів з боку кожної складової досліджу­
ваних потоків, а відтак й обрахувати їх значимість. 
До того ж варто врахувати специфіку діяльності 
авіаційної компанії, з погляду якого визначаєть­
ся запропонована оцінка. Окрім цього також вар­
то підкреслити, що можливі впливи з боку кожної 
складової фінансового та товарних потоків прояв­
ляють нелінійний ефект на подобі ефекту синер­
гії. Це також накладає свої обмеження до впрова­
дження інтегральної оцінки узагальненого аналізу 
з оптимальності руху товарних та фінансових по­
токів авіаційної компанії. Інакше кажучи, загальний 
ефект взаємодії різних складових товарних та фі­
нансових потоків визначається тим, що їх вплив ні 
є тотожнім сумарному впливу кожної зі складових 
товарних та фінансових потоків окремо. Ґрунтов­
ність даного зауваження з погляду впливу скла­
дових фінансового та товарних потоків засновано 
на тому, що, як було вказано вище, має наявність 
прояву різний ступінь узгодженості та збалансо­
ваності при аналізі обсягів отриманого доходу від 
надання послуг, матеріальних затрат та витрат на 
оплату праці в операційних витратах з урахуван­
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ням порівняно однакових тенденцій в отриманих 
значення фінансового результату для різних авіа­
ційних компаній. 

Таким чином, при проведенні узагальнено­
го аналізу з оптимальності руху товарних та фі­
нансових потоків авіаційної компанії необхідним 
є розгляд цілої системи оцінок щодо визначення 
збалансованості та узгодженості руху досліджу­
ваних потоків відповідно до обраних показників 
діяльності авіаційної компанії. Тобто, відповідно до 
етапів процедури з оцінки оптимальності руху то­
варних та фінансових потоків авіаційної компанії 
визначається окрема оцінка за обраними показ­
никами діяльності авіаційної компанії. Це дозво­
ляє врахувати, насамперед, особливості окремих 
впливів щодо взаємодії товарних та фінансових 
потоків авіаційної компанії згідно обраним харак­
теристикам таких потоків (інакше кажучи, згідно 
обраним показникам діяльності авіаційної ком­
панії). Разом з цим побудова множинної системи 
оцінок оптимальності руху товарних та фінансових 
потоків дозволяє позбавитися в неоднозначнос­
ті трактування отриманих результатів, бо не мож­
ливо підсумовувати оцінки впливів з боку різних 
складових фінансових та товарних потоків, вра­
ховуючі особливості їх рухомості. Втім якщо мно­
жина таких оцінок є прийнятною в розрізі окремих 
оцінок впливу з боку різних складових фінансових 

та товарних потоків, то й загальна оцінка опти­
мальності руху товарних та фінансових потоків 
авіаційної компанії є прийнятною. Отже, рівень 
прийнятності загальної оцінки оптимальності руху 
товарних та фінансових потоків кожна авіаційна 
компанія визначає самостійно, виходячи з умов 
її функціонування, особливостей ведення гос­
подарської діяльності тощо. Елементом уніфіка­
ції пропонованого аналізу (з погляду різних авіа­
ційних компаній) доцільно вважати застосування 
єдиної процедури з оцінки оптимальності руху то­
варних та фінансових потоків та проведення такої 
процедури для одних й тих же показників діяль­
ності досліджуваних авіаційних компаній.

Також до розглянутого вище слід додати, що 
в якості об’єднуючої оцінки з проведення аналі­
зу щодо розгляду оптимальності руху товарних та 
фінансових потоків авіаційної компанії можна об­
рати розгляд окремих складових фінансового та 
товарних потоків авіаційної компанії відповідно де­
якого підсумкового результату діяльності авіаційної 
компанії – значення отриманого фінансового ре­
зультату, значення отриманого доходу від надання 
послуг, значення обсягів наданих послуг тощо, які 
можуть визначатися як узагальнені показники ру­
хомості товарних та фінансових потоків. При цьому 
такий розгляд оптимальності руху товарних та фі­
нансових потоків авіаційної компанії також повинен 

Рисунок 3. Взаємодія між товарними та фінансовими потоками як прояв множини впливів 
між складовими потоків та факторами внутрішнього і зовнішнього середовища
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розглядатися для одних й тих ще показників діяль­
ності досліджуваних авіаційних компаній, врахову­
ючи значимість їх впливовості на підсумковий ре­
зультат діяльності авіаційної компанії.

Висновки
Отже, сутність рекомендацій щодо проведення 

узагальненого аналізу з оптимальності руху то­
варних та фінансових потоків авіаційної компанії 
зводиться до наступного:

по–перше, відповідно до етапів процедури з 
оцінки оптимальності руху товарних та фінансо­
вих потоків авіаційної компанії обчислюється ціла 
множина оцінок взаємозалежного руху складо­
вих товарних та фінансових потоків. У разі при­
йнятності окремих оцінок робиться висновок 
щодо прийнятної оптимальності руху товарних 
та фінансових потоків авіаційної компанії. Якщо 
деяка з окремих оцінок руху складових товарних 
та фінансових потоків є неприйнятною, то визна­
чаються перехресні оцінки впливу складових то­
варних та фінансових потоків між собою;

по–друге, у разі проведення порівняльного ана­
лізу діяльності різних авіаційних компаній, або ді­
яльності авіаційної компанії на різних часових ін­
тервалах для визначення оцінки оптимальності 
руху товарних та фінансових потоків доцільно роз­
глянути впливи між одними й тими ж складовими 
досліджуваних потоків. В якості об’єднуючої оцін­
ки з проведення аналізу щодо розгляду оптималь­
ності руху товарних та фінансових потоків авіа­
ційної компанії також варто розглядати оцінки, які 
отримані для підсумкових показників діяльності 
авіаційної компанії з погляду впливу на такі підсум­
ки одних й тих же складових досліджуваних потоків.
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Оцінювання рівня кадрової безпеки підприємств 
високотехнологічного сектору економіки

Обґрунтовано, що основою прийняття кожного рішення суб’єктами безпеки повинна бути повна, до-
стовірна й своєчасна інформація про об’єкт безпеки, тобто в умовах забезпечення кадрової безпеки 
– про персонал підприємства. Ознайомлення із суттю ключових підходів до оцінювання кадрової без-
пеки підприємств дозволило запропонувати власний методичний підхід, що передбачає застосування 
комбінаційного варіанту з метою використання позитивних моментів й усунення недоліків існуючих, 
що враховує специфіку господарської діяльності високотехнологічних підприємств та роль персоналу 
як найбільш цінного ресурсу та основного джерела загроз для кадрової безпеки. На основі узгоджен-
ня точок зору експертів з числа науковців та працівників високотехнологічних підприємств, сформо-
вано методичний підхід, який передбачає виконання кількох послідовних етапів для визначення рівня 
безпеки за окремим індикатором, групою та інтегральним показником. Передбачається визначення 
рівня безпеки у розрізі основних груп: «організаційний», «мотиваційний», «освітньо–інтелектуальний», 
«ефективність використання персоналу» та «умови праці», які в сукупності дають повну інформацію 
про безпеку та можливі загрози для кадрової безпеки підприємства. Результати апробації розробле-
ного методичного підходу, яка була здійснена в умовах провідних підприємств високотехнологічного 
сектору національної економіки, дозволили не лише охарактеризувати рівень безпеки, але й визначи-
ти першопричини виникнення та негативного впливу ключових загроз на кадрову безпеку.

Ключові слова: кадрова безпека, високотехнологічний сектор економіки, безпека, індикатор, 
інтегральний показник.

ВОРОНКА О.З.

Оценка уровня кадровой безопасности предприятий 
высокотехнологичного сектора экономики

Обосновано, что основанием для принятия каждого решения субъектами безопасности долж-
на быть полная, достоверная и своевременная информация об объекте безопасности, то есть в 
условиях обеспечения кадровой безопасности – о персонале предприятия. Ознакомление с су-
тью ключевых подходов к оценке кадровой безопасности предприятий позволило предложить 
собственный методический подход, предусматривающий применение комбинационного вариан-
та с целью использования положительных моментов и устранения недостатков существующих, 
учитывающий специфику хозяйственной деятельности высокотехнологичных предприятий и роль 
персонала как наиболее ценного ресурса и основного источника угроз кадровой безопасности. На 
основе согласования точек зрения экспертов из числа ученых и работников высокотехнологичных 
предприятий, сформирован методический подход, который предусматривает выполнение несколь-
ких последовательных этапов для определения уровня безопасности по отдельному индикатору, 
группе и интегральному показателю. Предусмотрено определение уровня безопасности в разре-
зе основных групп: «организационный», «мотивационный», «образовательно–интеллектуальный», 
«эффективность использования персонала» и «условия труда», которые в совокупности дают по-
лную информацию о безопасности и возможных угрозах для кадровой безопасности предприя-
тия. Результаты апробации разработанного методического подхода, которая была осуществлена в 
условиях ведущих предприятий высокотехнологичного сектора национальной экономики, позволи-
ли не только охарактеризовать уровень безопасности, но и определить первопричины возникнове-
ния и негативного влияния ключевых угроз на кадровою безопасность.

Ключевые слова: кадровая безопасность, высокотехнологичный сектор экономики, безопас-
ность, индикатор, интегральный показатель.

VORONKA O.Z.

Estimation of the personnel security level  
of enterprises in the high–tech sector of the economy

It has been substantiated that the basis for the adoption of each decision by the security agents 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

97Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

Постановка проблеми. Ефективність за­
безпечення необхідного рівня кадрової безпеки 
на підприємствах високотехнологічного секто­
ру економіки визначається діями суб’єктів без­
пеки щодо реалізації захисних заходів стосовно 
об’єктів, тобто персоналу, що неможливо здій­
снити без належного інформаційного забезпе­
чення. Тобто, будь яке рішення суб’єктів безпеки 
повинно розроблятися із врахуванням фактич­
ного рівня кадрової безпеки, на основі даних про 
наявне ресурсне забезпечення, узгоджуватися із 
діями стосовно інших функціональних складових 
економічної безпеки та відповідати кадровій полі­
тиці підприємства. Якщо зважити на той факт, що 
працівники є найбільш цінним ресурсом для ви­
сокотехнологічних підприємств, то забезпечен­
ня кадрової безпеки повинно бути пріоритетним. 
З іншої сторони, саме дії працівників спричиняють 
виникнення найбільшої кількості загроз не лише 
для кадрової, але й економічної безпеки загалом. 
Відтак інформаційне забезпечення покликано 
задовольнити потреби суб’єктів безпеки у своє­
часній, достовірній та якісній інформації стосов­
но персоналу підприємства з метою розроблен­
ня захисних заходів стосовно кожного працівника 
як об’єкта захисту та виявлення викликів, ризиків 
та загроз, джерелом яких він може бути також і які 
можуть негативно вплинути на рівень економічної 
безпеки підприємства загалом. Основою інфор­
маційного забезпечення управління кадровою 
безпекою підприємств високотехнологічного сек­
тору економіки повинно стати оцінювання рівня 
кадрової безпеки, реалізовано у вигляді відповід­

ного методичного забезпечення із врахуванням 
специфіки високотехнологічного виробництва. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Оцінюванню кадрової безпеки приділяється сут­
тєво менше уваги у порівнянні із економічною чи 
фінансовою безпекою. Поруч з цим, прихильни­
ками застосування «індикаторного» підходу для 
оцінювання кадрової безпеки підприємств мож­
на вважати таких науковців як  Х. Жидецьку [2, 
с. 90–94], І. Цветкову, Ю. Поскрипко, Н. Реверчук 
[7, с. 159], Л. Кльоба, Е. Камишникова [3, с. 77]. 
«Ресурсно–функціональний» підхід адаптований 
до цілей оцінювання кадрової безпеки в робо­
тах Г. Козаченко, В. Пономарьова, О. Ляшенко [4, 
с.  115–120], Т. Момот [5, с. 268–270], І. Бур­
ди [1, с. 225–227], Г. Назарової [6, с. 135–137].

Віддаючи належне науковій та практичній зна­
чущості праць згаданих учених, необхідно зазна­
чити, що у вітчизняній і зарубіжній літературі до­
тепер не знайшли належного відображення деякі 
важливі аспекти оцінювання кадрової безпеки 
підприємств високотехнологічного сектору наці­
ональної економіки.

Метою статті є формування методичного під­
ходу до оцінювання кадрової безпеки підпри­
ємств високотехнологічного сектору національ­
ної економіки.

Виклад основного матеріалу. За результа­
тами здійсненого теоретико–аналітичного до­
слідження було виявлено, що існуючі підходи до 
оцінювання кадрової безпеки підприємств [1–7] 
характеризується певними недоліками, які мож­
на узагальнити та подати у такій сукупності:

should be complete, reliable and timely information about the object of security, that is, in the 
conditions of personnel security – about the personnel of the enterprise. Familiarity with the essence 
of key approaches to personnel security assessment of enterprises allowed to propose their own 
methodological approach, which involves the use of a combination option for the purpose of using 
positive moments and elimination of shortcomings, taking into account the specifics of economic 
activity of high–tech enterprises and the role of personnel as the most valuable resource and the 
main source of threats to staffing. security. It has been methodical approach developed оn the basis of 
agreeing the views of experts from among the scientists and workers of high–tech enterprises, which 
involves the implementation of several successive steps to determine the level of security by a separate 
indicator, group and integral indicator. It is envisaged to determine the level of security by major 
groups: «organizational», «motivational», «educational–intellectual», «efficiency of personnel use» and 
«working conditions», which collectively give complete information about security and possible threats 
to personnel security of the enterprise. The results of the approbation of the developed methodological 
approach, which was carried out in the conditions of the leading enterprises of the high–tech sector of 
the national economy, allowed not only to characterize the level of security, but also to identify the root 
causes of the emergence and negative impact of key threats to personnel security.

Key words: human security, high–tech economy, security, indicator, integral indicator.
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•	ігнорування динамічної природи кадрової 
безпеки, що потребує не лише фіксування рівня 
безпеки у певний момент часу, але й відстежу­
вання змін та виявлення першопричин;

•	використання виключно кількісних показників 
та, відповідно, ігнорування якісних;

•	концентрація уваги на внутрішньому серед­
овищі підприємства, тобто без розгляду впливу 
зовнішнього середовища;

•	орієнтація на дані фінансової та статистич­
ної звітності, залишаючи поза увагою точку зору 
працівників різних груп та рівнів управління.

Безперечно, що визначені недоліки є суттєви­
ми, а їх уникнення потребує застосування комбі­
наційного підходу до оцінювання кадрової без­
пеки підприємств високотехнологічного сектору 
економіки, тобто такого, який буде містити еле­
менти кількох підходів. Відтак вважаємо, що для 
оцінювання кадрової безпеки підприємств ви­
сокотехнологічного сектору економіки доцільно 
визначити п’ять груп індикаторів: «організацій­
ний», «мотиваційний», «освітньо–інтелектуаль­
ний», «ефективності використання персоналу» та 
«умов праці», що в подальшому дозволить роз­

Рисунок 1. Групи індикаторів для розрахунку інтегрального показника рівня кадрової без-
пеки підприємств високотехнологічного сектору економіки 
Джерело: розроблено автором
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раховувати інтегральний показник, рівень яко­
го, як й окремих індикаторів та груп, можна оха­
рактеризувати за рівнями безпеки: «критичний» 
(0,0–0,25), «низький» (0,25–0,5), «нормальний» 
(0,5–0,75) та «високий» (0,75–1,0) (рис. 1). 

Зазначимо, що формування складу кожної групи 
відбулося за результатами анкетування, в прове­
денні якого взяли участь двадцять п’ять експертів 
із числа працівників високотехнологічних підпри­
ємств та науковців. На першому етапі експерта­
ми запропонували визначити перелік індикаторів, 
які доцільно включити в процес розрахунку інте­
грального показника для характеристики кадрової 
безпеки високотехнологічних підприємств. Після 
узгодження думок, бала сформована сукупність 
індикаторів, яка поєднує кількісні та якісні показ­
ник, моментні та інтервальні, джерелом інформа­
ції яких є фінансова й статистика звітність та ре­
зультати опитування працівників підприємств. На 
наступному етапі робота із експертами дозволи­
ла визначити групові коефіцієнти вагомості кож­
ної групи: «організаційний» — 0,24; «мотивацій­
ний» — 0,21; «освітньо–інтелектуальний» — 0,21; 
«ефективності використання персоналу» — 0,18; 
«умов праці» — 0,16, а також внутрішньо групові 

коефіцієнти для кожного індикатора. Окрім цього, 
для кожного індикатора були визначені граничні 
значення щодо його відповідності певному рівню 
безпеки. Відтак можна стверджувати, що за осно­
ву запропонованого методичного підходу взя­
то «інтегральний» підхід із врахуванням необхід­
ності визначення рівня кожного індикатора, групи 
та інтегрального показника, що стало можливим 
завдяки формуванню системи граничних зна­
чень та групових й внутрішньо групових коефіці­
єнтів. Важливо підкреслити, що, завдяки співпра­
ці із експертами, діяльність яких тісно пов’язана із 
високотехнологічним сектором національної еко­
номіки, розроблений методичний підхід враховує 
специфіку високотехнологічних підприємств.

Для апробації розробленого методичного підхо­
ду була сформована вибірка підприємств у такій 
сукупності: ПАТ «Монфарм»; ПАТ «Коннектор»; 
ПАТ «Київський завод «Радар»; ПрАТ «Квазар»; 
ПАТ «Хартрон»; ПАТ «ЧЕЗАРА» (колишній Чер­
нігівський завод радіоприладів); ПАТ «ХФЗ «Чер­
вона зірка»; ПАТ «Фармак»; ПАТ «МОТОР СІЧ»; 
ПАТ «НТК «Електронприлад». Підкреслимо, що 
обрані підприємства є лідерами у виробництві 
основних фармацевтичних продуктів і препара­

Рисунок 2. Темп росту (зниження) середньооблікової чисельності працівників по 
сформованій сукупності підприємств
Джерело: розроблено автором
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тів, комп’ютерів, електронної та оптичної продук­
ції, повітряних та космічних літальних апаратів, су­
путникового зв’язку, електричного і електронного 
устаткування, зброї та боєприпасів.

Перед тим як викласти ключові результати здій­
сненого оцінювання вважаємо за доцільне приділи­
ти увагу характеристиці динаміки середньооблікової 
чисельності працівників як ключового параметру, 
що впливає на рівень кадрової безпеки підприєм­
ства. Зважаючи, що кожне підприємство характе­
ризується чисельністю працівників, яка пов’язана із 
специфікою виробництва високотехнологічної про­
дукції, нами застосовано розрахунок темпів росту 
(зменшення) у 2013–2017 рр. (рис. 2).

Для більшості підприємств характерна відносна 
стабільність щодо середньооблікової чисельнос­
ті працівників. Водночас доцільно відзначити змен­
шення цього показника у 2016 р. відносно 2015–го 
в умовах ПрАТ «Квазар» на 33% та ПАТ «Чезара» 
на 40%. Підкреслимо, що саме стосовно цих двох 
підприємств фіксується і найбільш суттєве скоро­
чення кількості працівників у 2017 р. у порівнянні із 
2013 р., відповідно на 52% та 66%, що безпере­

чно негативно вплинуло на їх кадровий потенціал та 
можливість виготовляти високотехнологічну про­
дукцію. Протилежна ситуація характерна для ПАТ 
«ХФЗ «Червона зірка» та ПАТ «Фармак» стосовно 
яких зафіксовано зростання середньооблікової чи­
сельності на 30% та 27% відповідно.

Застосовуючи розроблений методичний під­
хід нами було розраховано інтегральних показник 
рівня кадрової безпеки підприємств високотехно­
логічного сектору національної економіки (рис. 3).

Найнижчий рівень безпеки у 2017 р. в кількіс­
ному виразі — 0,3, що відповідає рівню «низький» 
(0,25–0,5) був визначений стосовно ПАТ «ЧЕЗА­
РА», що в найбільшій мірі стало наслідком втрати 
кадрового потенціалу, адже у 2017 р. у порівнян­
ні із 2013 середньооблікова кількість працівни­
ків скоротилася більш ніж у три рази. Окрім цього 
доцільно відзначити й низьку ефективність вико­
ристання робочого часу, незадовільний рівень мо­
тивації, оскільки середня заробітна плата була у 
2017 р. у двічі нижчою за середню по промисло­
вості, звільнення провідних фахівців та нестабіль­
ність трудового колективу. Схожа ситуація склала­

Рисунок 3. Інтегральний показник кадрової безпеки підприємств високотехнологічного 
сектору економіки
Джерело: розроблено автором
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ся і на ПАТ «Коннектор», в умовах якого неналежна 
увага до персоналу, зокрема в питаннях оплати 
праці та стимулювання наукової і дослідницької ро­
боти, спричинила зниження інтегрального індексу 
із 0,54, тобто «нормальний» (0,5–0,75) у 2013 р. 
до 0,34 — «низький» у 2017 р.

Позитивна динаміка упродовж 2013–2017 рр. 
характерна для ПАТ «НТК «Електронприлад», тоб­
то із 0,64 — «нормальний» до 0,75 — «високий» 
(0,75–1,0), що було спричинено збільшенням усіх 
групових показників, але найвищого рівня досяг­
нуто за групами: «мотиваційний» (0,91 — «висо­
кий») та «організаційний» (0,75 — «високий»).

Зважаючи, що для рівня «високий» визначено ін­
тервал 0,75–1,0, то така безпека була характерна 
для ПАТ «Фармак» у 2014–2017 рр. та ПАТ «НТК 
«Електронприлад» у 2017 р. Вважаємо, що досвід 
цих підприємств доцільно взяти до уваги як базо­
вий при формуванні теоретико–методичних засад 
забезпечення кадрової безпеки підприємств висо­
котехнологічного сектору економіки. 

Висновки
Узагальнюючи вважаємо за доцільне підкрес­

лити, що сформований, шляхом поєднання кіль­
кох відомих із усуненням традиційних для них не­
доліків, методичний підхід до оцінювання кадрової 
безпеки враховує специфіку господарської діяль­
ності підприємств високотехнологічного секто­
ру економіки, та уможливлює отримання необхідної 
для суб’єктів безпеки інформації як основи для при­
йняття управлінських рішень в сфері кадрової без­
пеки. Серед індикаторів присутні кількісні та якісні, 
моментні та інтервальні показники, джерелом ін­
формації є фінансова й статична звітність та резуль­
тати опитування працівників підприємства. Апро­
бація методичного підходу засвідчила можливість 
його застосування на вітчизняних підприємствах із 
необхідним корегуванням зважаючи на специфіку 
господарської діяльності. Отримані результати мо­
жуть бути в подальшому використанні як основа для 
удосконалення теоретико–методичних засад за­
безпечення кадрової безпеки на підприємствах ви­
сокотехнологічного сектору національної економіки.
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Сутність, характерні риси та структура рекреаційно–
туристичного комплексу України

Предмет дослідження – особливості рекреаційно–туристичного комплексу як складової на-
ціонального господарства та сектора послуг.

Метою написання статті є теоретичне обґрунтування сутності характерних рис та структури ре-
креаційно–туристичного комплексу. 

Методологія проведення роботи – загальні положення економічної теорії та концепції стало-
го розвитку. На основі системного аналізу визначено чинники, що впливають на формування та 
розвиток рекреаційно–туристичного комплексу України. З використанням методів експертного та 
логістичного аналізу визначено складові ТРК та міжгалузеві зв’язки між ними. Методами струк-
турування та синтезу виявлено потенціал розвитку рекреаційно–туристичного комплексу та його 
роль у забезпеченні економічного зростання України та підвищення соціального рівня життя. 

Результати роботи – визначено, що рекреаційно–туристичний комплекс реалізує свої можли-
вості на третину. Це зумовлено низкою причин, серед яких: високі податки; невирішеність питань 
з приватизації землі та захисту приватного капіталу; недостатня державна підтримка суб’єктів 
державного підприємництва; відсутність системи регулювання зовнішньоекономічної діяльності у 
сфері послуг; недостатнє кадрове забезпечення сфери туризму та ін.

Висновки – рекреаційно–туристичний комплекс України має свою структуру і, враховуючі сис-
тему таких складових в розвитку РТК, можливо не тільки покращити економічну ситуацію, але й 
мати вплив на соціальний рівень життя населення та на розвиток інфраструктури в конкретному 
регіоні. Вирішення завдань комплексного розвитку ТРК дозволить здійснювати стратегічне і по-
точне планування розвитку основних складових такого комплексу з урахуванням його регіональ-
них, соціальних та інших особливостей.

Для держави важливо досягнути такого балансу між доходами від в’їзного туризму і видатками 
на нього (включаючи повернення валюти країні–інвестору, довгострокові витрати на будівництво 
та обладнання готелів, доріг, аеропортів, засобів зв’язку, підготовку персоналу для створення ком-
фортних умов перебування іноземним туристам), щоб в кінцевому підсумку забезпечити стійкий 
позитивний платіжний баланс за статтею «Туризм».
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Ключові слова: туризм, рекреація, рекреаційно–туристичний комплекс, рекреаційно–турис-
тична діяльність, туристичні ресурси, рекреаційні ресурси.

ЛЫСЮЧЕНКО С.О.

Сущность, характерные черты и структура рекреационно–
туристического комплекса Украины

Предмет исследования – особенности рекреационно–туристического комплекса как состав-
ляющей национального хозяйства и сектора услуг.

Целью написания статьи является теоретическое обоснование сущности, характерных осо-
бенностей и структуры рекреационно–туристического комплекса.

Методология проведения работы – общие положения экономической теории и концепции 
устойчивого развития. На основе системного анализа определены факторы, влияющие на фор-
мирование и развитие рекреационно–туристического комплекса Украины. С использованием ме-
тодов экспертного и логистического анализа определены составляющие ТРК и межотраслевые 
связи между ними. Методами структурирования и синтеза выявлен потенциал развития рекре-
ационно–туристического комплекса и его роль в обеспечении экономического роста Украины и 
повышения социального уровня жизни.

Результаты работы – определено, что рекреационно–туристический комплекс реализует 
свои возможности на треть. Это обусловлено рядом причин, среди которых: высокие налоги; не-
решенность вопросов по приватизации земли и защиты частного капитала; недостаточная госу-
дарственная поддержка субъектов государственного предпринимательства; отсутствие системы 
регулирования внешнеэкономической деятельности в сфере услуг; недостаточное кадровое 
обеспечение сферы туризма и др.

Выводы – рекреационно–туристический комплекс Украины имеет свою структуру и, учитывая 
систему таких составляющих в развитии РТК, возможно не только улучшить экономическую си-
туацию, но и влиять на социальный уровень жизни населения и на развитие инфраструктуры в 
конкретном регионе. Решение задач комплексного развития ТРК позволит осуществлять страте-
гическое и текущее планирование развития основных составляющих такого комплекса с учетом 
его региональных, социальных и других особенностей.

Для государства важно достичь такого баланса между доходами от въездного туризма и рас-
ходами на него (включая возврат валюты стране–инвестору, долгосрочные расходы на строи-
тельство и оборудование гостиниц, дорог, аэропортов, средств связи, подготовку персонала для 
создания комфортных условий пребывания иностранным туристам), чтобы в конечном итоге 
обеспечить устойчивый положительный платежный баланс по статье «Туризм».

Ключевые слова: туризм, рекреация, рекреационно–туристический комплекс, рекреацион-
но–туристическая деятельность, туристические ресурсы, рекреационные ресурсы.

LYSYUCHENKO S.O.

Essence, features and structure of the recreational  
and tourist complex of Ukraine

The subject of research – the features of recreation and tourism complex as a component of the 
national economy and the service sector.

The purpose of the article is the theoretical substantiation of the nature of the characteristic features 
and structure of the recreational and tourist complex.

Methodology of the work – general provisions of economic theories and concepts of sustainable 
development. On the basis of system analysis, factors influencing the formation and development of the 
recreational and tourist complex of Ukraine are identified. Using the methods of expert and logistic analysis, 
the components of the TPC and the interdepartmental connections between them are determined. 
Structure and synthesis methods reveal the potential of development of the recreational and tourist 
complex and its role in ensuring economic growth of Ukraine and raising the social standard of living.
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Постановка проблеми. За своїм рекреаційно–
туристичним потенціалом Україна має всі мож­
ливості стати туристичною державою світового 
рівня. Розширення міжнародних зв’язків відкри­
ває нові напрямки для просування національно­
го туристичного продукту на світовому ринку, за­
лучення до світового інформаційного простору та 
впровадження передового досвіду організації ту­
ристичної діяльності.

В Україні висвітлені далеко не всі питання сто­
совно сучасних теоретико–методологічних та 
прикладних засад активізації діяльності під­
приємств рекреаційно–туристичного комп­
лексу. Існує потреба у поглибленому науковому 
дослідженні теоретичних аспектів формуван­
ня методики організаційного та фінансово–ре­
сурсного забезпечення розвитку туризму на 
загальнодержавному та регіональному рівнях, 
визначенні пріоритетів та окресленні шляхів під­
вищення ефективності управління комплексним 
використанням багатого рекреаційно–туристич­
ного потенціалу регіонів України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З 
найбільшим успіхом у цьому напрямку працюва­
ли вітчизняні наукові школи: Національної Ака­
демії Наук, зокрема Рада по вивченню продук­
тивних сил України, Інститут проблем Ринку та 
економіко–екологічних досліджень, Інститут ре­
гіональних досліджень, Інститут економіко–пра­
вових досліджень, сучасні розробки здійснює 
Національний університет ім. Т.Г.Шевченка, 

Сумський державний університет, Чернівецький 
державний університет ім. Ю. Федьковича, Луць­
кий державний технічний університет, Одеський 
національний університет ім. І.І. Мечнікова, а та­
кож інститути вітчизняної рекреаційно–турис­
тичної сфери: Київський інститут туризму, еконо­
міки і права, Український інститут туризму та інші. 

Проблематика розвитку рекреаційно–турис­
тичного комплексу розглядається в працях таких 
вчених, як О.О. Бейдик, О.Г. Топчієв, О.В. Баєва, 
В.І.Стафійчук, В.С. Преображенський, В.П. Руденко 
та ін. Ними розглядаються характерні риси рекре­
аційно–туристичного комплексу, умови та скла­
дові його функціонування, наводяться пріоритетні 
напрямки розвитку ринку туристично–рекреацій­
них послуг. У науковій літературі існує декілька 
близьких за змістом узагальнених визначень ре­
креаційно–туристичних утворень, проте, жодне 
з них не можна тлумачити однозначно. Так, Н.В. 
Фоменко стверджує, що територіальний рекреа­
ційний комплекс характеризується єдиною тери­
торією, яка має значний рекреаційний потенціал, 
сукупність рекреаційних установ з тісними вироб­
ничими зв’язками, єдністю організаційних форм 
і управління, які забезпечують ефективне вико­
ристання природних рекреаційних ресурсів і со­
ціально–економічних умов, що склалися на даній 
території [7]. На наш погляд визначення основних 
категорій рекреаційно–туристичного комплексу 
потребує поглибленого вивчення його структури, 
економічних і міжгалузевих зв’язків. 

The results of the work – it is determined that the recreational and tourist complex realizes 
its capabilities by one third. This is due to a number of reasons, among which: high taxes; unresolved 
issues of privatization of land and protection of private capital; insufficient state support of state 
entrepreneurship entities; lack of a system of regulation of foreign economic activity in the sphere of 
services; insufficient staffing of the sphere of tourism, etc.

Conclusions – the recreational and tourist complex of Ukraine has its structure and taking into 
account the system of such components in the development of the RTC, it is possible not only to improve 
the economic situation but also to have an impact on the social standard of living of the population and 
on the development of infrastructure in a particular region. Solving the tasks of complex development 
of TPC will allow to carry out strategic and current planning of development of the main components 
of such a complex, taking into account its regional, social and other features.

It is important for the state to achieve such a balance between incoming tourism incomes and 
expenditures on it (including the return of currency to the investor country, long–term costs of 
construction and equipment of hotels, roads, airports, communication facilities, training of personnel 
to create comfortable conditions of stay abroad tourists) in order to ultimately ensure a stable positive 
balance of payments for the article «Tourism».

Key words: tourism, recreation, recreation and tourist complex, recreational and tourist activity, 
tourist resources, recreational resources
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Метою написання статті є теоретичне обґрун­
тування сутності, характерних рис та структури 
рекреаційно–туристичного комплексу України. 

Оскільки туризм протягом усієї історії свого еко­
номічного існування переконливо утримує репу­
тацію специфічної сфери, яка динамічно розвива­
ється у складі галузей обслуговування і посідає все 
більш помітне місце у світовій економіці за показни­
ком швидкості обігу капіталу, числом зайнятих, об­
сягом експорту послуг, як джерело доходів для наці­
ональних бюджетів. Рівень споживання туристичних 
послуг є одним із важливих індикаторів якості життя.

Виклад основного матеріалу. Процес при­
скореного розвитку туризму є результатом нау­
ково–технічного прогресу, зростання пізнаваль­
них, оздоровчих потреб людей і необхідності в 
міжнародних ділових контактах. Наявність бага­
того історико–культурного і природно–рекреа­
ційного потенціалу дала змогу багатьом країнам, 
окремі з яких навіть не належать до високороз­
винених, завоювати серйозні позиції на світово­
му туристичному ринку [5]. 

Сутність туристичних та рекреаційних ресур­
сів полягає в тому, що вони слугують основою 
для формування туристичного продукту та йо­
го пропозиції. Загалом туристичними ресурса­
ми вважається все, що можна використовувати 
в конкретному районі для організації туристичної 
діяльності та залучення туристів. 

Туристичні ресурси – категорія історична, змін­
на в часі, оскільки переінакшення структури й об­
сягу рекреаційних потреб суспільства призводить 
до залучення в рекреаційну і туристичну діяль­
ність нових елементів природного і соціально–ан­
тропогенного характеру. Властивості туристич­
них ресурсів:– це привабливість; кліматичні умови; 
доступність; ступінь дослідженості; екскурсійна 
значущість; пейзажні и екологічні характеристики; 
соціально–демографічні характеристики; потен­
ційний запас; спосіб використання та ін.

Рекреаційні ресурси – це об’єкти, явища і про­
цеси природного та антропогенного походження, 
що використовуються або можуть бути викорис­
тані для розвитку рекреації і туризму. До рекре­
аційних ресурсів належать території та окремі 
об’єкти, що можуть бути використані для відпо­
чинку і лікування людей, відновлення їхніх фізич­
них і духовних сил. Характерними властивостя­
ми рекреаційних ресурсів є: цілісність, динамізм, 
місткість, стійкість, надійність, привабливість

Поєднання туристичних та рекреаційних ресур­
сів органічно викликає створення рекреаційно–ту­
ристичного комплексу – типового міжгалузевого 
комплексу, в якому прямо чи опосередковано бере 
участь багато різних галузей як матеріального, так і 
нематеріального виробництва. Він є системою еко­
номічно та соціально поєднаних окремих галузей, 
виробництв, виробничих підприємств та підпри­
ємств сфери послуг на певній території, призна­
чення яких полягає у забезпеченні рекреаційними 
послугами населення конкретної територіальної 
одиниці. Поняття «рекреаційний» підкреслює спря­
мованість функцій комплексу на реалізацію оздо­
ровчих потреб населення та відновлення життєвих 
сил людини, а «туристичний» означає тимчасовий 
виїзд громадян з місць постійного проживання з 
метою відновлення життєвих сил і непов’язаний з 
оплачуваною діяльністю [4].

Рекреаційно–туристичний комплекс (РТК) Украї­
ни може розглядатися у двох аспектах: по–перше, як 
міжгалузевий комплекс у складі сфери послуг, де ви­
никають і розвиваються економічні відносини з ви­
робництва, обміну та споживання рекреаційно–ту­
ристичного продукту; по–друге, як складова частина 
соціальної інфраструктури територій різного рівня, 
що являє собою комплексну систему (мережу) під­
приємств і закладів з виробництва, просування і реа­
лізації рекреаційно–туристичних послуг [3].

В процесі структурної перебудови економіки 
України важливим є аналіз взаємодії централь­
них та місцевих органів державної виконав­
чої влади щодо організаційного забезпечення 
управління процесами розвитку рекреаційно–ту­
ристичної галузі в країні та її регіонах. Для України 
на сучасному етапі розвитку необхідність фор­
мування конструктивної рекреаційно–туристич­
ної політики набуває дедалі більшої актуальності. 
В залежності від рівня, на якому вона визнача­
ється і реалізується, доцільно виділяти: держав­
ну, регіональну політику і політику окремих під­
приємств рекреаційно–туристичного комплексу. 

Постає доцільність моделювання туристичної 
політики на засадах стратегічного планування, 
що відображається комплексним документом, 
який включає аналітичну і прогнозну інформацію, 
систему заходів і проектів, передбачених для ви­
конання державними органами, іншими зацікав­
леними структурами–учасниками ринку рекре­
аційно–туристичних послуг. Державна політика 
щодо розвитку галузі передбачає створення кон­
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курентоспроможного рекреаційно–туристичного 
комплексу, який всесторонньо задовольнятиме 
потреби вітчизняних і закордонних споживачів 
туристичного продукту, сприятиме розвитку еко­
номіки країни шляхом збільшення робочих місць, 
бюджетних і валютних надходжень, збереження 
культурної і природної спадщини [1].

Наразі загальноприйняте розуміння рекреацій­
но–туристична діяльності (РТД) ще не сформоване. 
Коротко розглянемо найбільш поширені напрям­
ки й підходи її визначення. За першим напрямком 
РТД характеризують як чинник цивілізаційного по­
ступу людства. Дослідники наголошують, що фе­
номен бурхливого зростання РТД – це туристична 
«революція», зіставна за своїми наслідками з інду­
стріальною революцією. Туризм характеризують як 
багатогранне явище суспільного життя, як могутню 
й динамічну світову індустрію, як розгалужену со­
ціальну систему, що генерує великі потоки турис­
тів (мандрівників), створює сотні мільйонів робочих 
місць, являє собою важливий чинник формування 
способу життя й задоволення потреб людини.

За другим напрямом РТД розглядають як галузь. 
Сучасний туризм має всі ознаки галузі чи виду еко­
номічної діяльності: запит суспільства на туристичні 
послуги, виробництво й реалізацію таких послуг, ви­
користання спеціальних ресурсів і технологій, спе­
цифічні організаційно–економічні форми. Водночас 
рекреаційно–туристична діяльність не входить до 
офіційних переліків галузей та видів економічної ді­
яльності внаслідок своїх специфічних рис [6].

Отже, виходячи зі сказаного вище, пропонуєть­
ся під поняттям «туристично–рекреаційний комп­
лекс» (ТРК) розуміти комплекс, що об’єднує сис­
тему туристично–рекреаційних закладів і установ, 
обслуговуючих їх підприємств інфраструктури та 
інших галузей, які мають тісні виробничі, соціальні 
й економічні зв’язки, спільно використовують ре­
сурси з метою задоволення різноманітних оздо­
ровчих, пізнавальних, культурних та інших потреб 
населення шляхом створення і споживання спе­
цифічного туристично–рекреаційного продукту.

При організації рекреаційно–територіальних 
утворень ми зіштовхуємося із конгломератами, 
елементи яких пов’язані між собою та навколиш­
нім середовищем величезною кількістю прямих і 
зворотних зв’язків. 

В основу рекреаційного поділу території покла­
дено такі основні ознаки:

•	атрактивні рекреаційні ресурси даної території;

•	соціально–економічний потенціал для ре­
креаційного освоєння території; 

•	частка реалізованого рекреаційного продук­
ту у валовому продукту території, тобто ступінь її 
рекреаційної спеціалізації; 

•	інші особливі ознаки (місцеві традиції, про­
мисли, релігійне значення); 

•	стан матеріальної та допоміжної бази рекре­
ації в регіоні.

До складу РТК входять такі галузі: галузь туро­
перейтингу, санаторно–курортна галузь, галузь 
закладів тимчасового проживання (готелі, мотелі, 
хостели, турбази, пансіонати відпочинку, вілли то­
що), галузь громадського харчування, галузь роз­
ваг (казино, нічні клуби, дискоклуби, центри граль­
них автоматів, аквапарки тощо). Інтегрованими на 
субгалузевому рівні в національну індустрію ту­
ризму є галузі пасажироперевезень, АПК, галузь 
банківсько–страхових послуг, група виробництв 
товарів туристичного споживання (сувенірна про­
дукція, спортивно–туристичний інвентар), група 
виробництв засобів виробництва туристичних по­
слуг (обладнання для видобутку і розливу мін вод, 
засоби гігієни в готелях), освітній комплекс (фахо­
ва освіта працівників туріндустрії), інформаційний 
комплекс, спеціалізовані органи управління [2]. 

Здійснивши аналіз фахової літератури, можна 
зробити висновок, що рекреаційно–туристичний 
комплекс – це система, яка володіє значним ре­
креаційним потенціалом, характеризується єдніс­
тю території, наявністю рекреаційних установ і під­
приємств інфраструктури, єдністю організаційних 
форм управління, що забезпечують ефективне 
використання природних і економічних ресурсів. 
До складу рекреаційно–туристичного комплек­
су можна віднести: природні рекреаційні ресурси, 
культурно–історичні ресурси, соціально–демо­
графічні ресурси. соціально економічні умови та 
ресурси. Отже поняття «рекреаційно–туристичний 
комплекс» в науковій літературі трактується по–
різному і має безліч особливостей та невизначе­
ностей.. Нині рекреаційно–туристичний комплекс 
реалізує свої можливості на третину. Це зумов­
лено низкою причин, серед яких: високі податки; 
невирішеність питань з приватизації землі та за­
хисту приватного капіталу; недостатня державна 
підтримка суб’єктів державного підприємництва; 
відсутність системи регулювання зовнішньоеко­
номічної діяльності у сфері послуг; недостатнє ка­
дрове забезпечення сфери туризму та ін.
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Висновки
Таким чином, рекреаційно–туристичний комп­

лекс України має свою структуру і, враховуючі 
систему таких складових в розвитку РТК, можли­
во не тільки покращити економічну ситуацію, але й 
мати вплив на соціальний рівень життя населення 
та на розвиток інфраструктури в конкретному ре­
гіоні. Вирішення завдань комплексного розвитку 
ТРК дозволить здійснювати стратегічне і поточне 
планування розвитку основних складових такого 
комплексу з урахуванням його регіональних, со­
ціальних та інших особливостей.

Для держави важливо досягнути такого балан­
су між доходами від в’їзного туризму і видатками 
на нього (включаючи повернення валюти країні–
інвестору, довгострокові витрати на будівництво 
та обладнання готелів, доріг, аеропортів, засобів 
зв’язку, підготовку персоналу для створення ком­
фортних умов перебування іноземним туристам), 
щоб в кінцевому підсумку забезпечити стійкий по­
зитивний платіжний баланс за статтею «Туризм».
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Концептуальні методичні підходи до оцінювання рівня 
конкурентоспроможності підприємства

В статті досліджено концептуальні методичні підходи до оцінювання рівня конкурентоспроможнос-
ті підприємства. Виявлено основні проблеми визначення конкурентоспроможності підприємства, з 
якими стикаються вітчизняні виробники. Обґрунтовано, що для достовірного оцінювання рівня кон-
курентоспроможності підприємство має постійно здійснювати аналіз всіх сфер своєї діяльності. 
Узагальнено головні принципи оцінювання конкурентоспроможності підприємства, на основі яких 
розраховується і аналізується даний показник. Обґрунтовано, що вибір методу визначення рівня 
конкурентоспроможності підприємства залежить від виду його діяльності та асортименту продукції. 
Досліджено основні переваги та недоліки методів оцінювання конкурентоспроможності підприєм-
ства. На основі узагальнення існуючих наукових положень обґрунтовано, що найбільш точним для 
оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємства є метод ефективної конкуренції, а графічні 
методи використовуються для узагальнення результатів дослідження. Авторами сформовано зве-
дену порівняльну таблицю методів оцінювання конкурентоспроможності підприємства. Обґрунто-
вано, що більшість методів, які застосовуються для оцінки конкурентоспроможності підприємства, 
мають елемент суб’єктивізму, оскільки базуються на експертному оцінюванні.

Ключові слова: конкурентоспроможність, підприємство, продукція, товар, метод визначення 
конкурентоспроможності.

ЗАКРЕВСКАЯ Л.М.,
ГЕРАСИМЕНКО О.М.

Концептуальные методические подходы к оценке уровня 
конкурентоспособности предприятия

В статье исследованы концептуальные методические подходы к оценке уровня конкурентос-
пособности предприятия. Выявлены основные проблемы определения конкурентоспособности 
предприятия, с которыми сталкиваются отечественные производители. Обосновано, что для до-
стоверного оценивания уровня конкурентоспособности предприятие должно постоянно осущест-
влять анализ всех сфер своей деятельности. Обобщены главные принципы оценки конкурентос-
пособности предприятия, на основе которых рассчитывается и анализируется данный показатель. 
Обосновано, что выбор метода определения уровня конкурентоспособности предприятия зависит 
от вида его деятельности и ассортимента продукции. Исследованы основные преимущества и 
недостатки методов оценки конкурентоспособности предприятия. На основе обобщения суще-
ствующих научных положений обосновано, что наиболее точным для оценки уровня конкурен-
тоспособности предприятия является метод эффективной конкуренции, а графические методы 
используются для обобщения результатов исследования. Авторами сформирована сводная 
сравнительная таблица методов оценки конкурентоспособности предприятия. Обосновано, что 
большинство методов, которые применяются для оценки конкурентоспособности предприятия, 
имеют элемент субъективизма, поскольку базируются на экспертном оценивании.

Ключевые слова: конкурентоспособность, предприятие, продукция, товар, метод определения 
конкурентоспособности.
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Conceptual methodological approaches to evaluation  
of competitiveness level of the enterprise

The conceptual methodical approaches to the estimation of the level of competitiveness of the 
enterprise are investigated in the article. There is determine the main problems of the competitiveness 
of the company, which are faced by domestic producers, are revealed. It is substantiated that for 
reliable assessment of the level of competitiveness the enterprise must constantly carry out an 
analysis of all spheres of its activity. The main principles for determining the competitiveness of 
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Постановка проблеми. Всi пiдприємства різ­
няться між собою за розмірами, сферами діяльнос­
ті, технологічними процесами тощо. Проте всі вони 
як системи мають досить однаковий стандартний 
склад. Кожна фірма має ряд своїх можливостей, 
властивостей, взаємозалежних компонентів, які 
відрізняються від конкурента. Для досягнення го­
ловної мети підприємству необхідно знайти свою ні­
шу на ринку, забезпечити споживачами та мати ви­
сокий рівень конкурентоспроможності.

В сучасних ринкових умовах, коли ринок пере­
насичений товарами та послугами, а смаки спо­
живачів стають більш вибагливими, суб’єктам 
господарювання потрібно аналізувати можливос­
ті не лише кількісного розширення обсягів вироб­
ництва та реалізації продукції, але й якісні параме­
три. Для успішного ведення бізнесу підприємствам 
потрібно формувати власні конкурентні переваги, 
враховувати та скорочувати перелік слабких сто­
рін, уникати загроз (з боку конкурентів, держави 
тощо), використовувати можливості, перетворю­
ючи їх на сильні сторони. Ці компоненти визнача­
ють місце підприємства на ринку, забезпечують 
певний стратегічний напрям розвитку, визнача­
ють рівень конкурентоспроможності.

Для достовірного оцінювання рівня конкуренто­
спроможності підприємство має постійно здійсню­
вати аналіз всіх сфер своєї діяльності. Варто вра­
ховувати також і специфіку кожної галузі народного 
господарства. Методи, які знайшли широкого за­
стосування в одних з них, не використовуються 
в інших через брак статистичних відомостей або 
суттєві похибки під час експертного оцінювання. 
Таким чином, виникає потреба у дослідженні кон­
цептуальних методичних підходів до визначення 
рівня конкурентоспроможності підприємств в умо­
вах мінливого конкурентного середовища.

Аналіз останніх досліджень та публікацій з 
проблеми. Проблемам визначення конкуренто­
спроможності підприємства присвячені праці ба­
гатьох вітчизняних та зарубіжних вчених, таких як: 
І. Ансофф, М. Портер, Л. В. Балабанова, А. В. Кри­
венко С. В. Мельников, Ю. Б. Іванов, В.  А. Павлов, 
О. Л. Фурманюк, М. О.Тартачник, П. Кругман, С. Лін­
дер, Б. Олін, Д. Сакс, Л. Саммерс, Дж. Харт, Е. Хекшер, 
О. Білорус, Б. Буркинський, М. Делягін, Я. Жаліло, 
В. Іноземцев, Б. Кузик, Д. Лук’яненко, С. Меншиков, 
І. Спиридонов, С. Соколенко, Р. Фатхутдінов, Т. Ци­
ганкова, Ю. Яковець та інших. Проте результати їх 
розвідок потребують узагальнення і систематизації, 
що і визначило вибір теми наукового дослідження.

Метою статті є дослідження концептуальних 
методичних підходів до визначення рівня конку­
рентоспроможності підприємства в умовах мін­
ливого конкурентного середовища, обґрунту­
вання доцільності їх використання.

Виклад основного матеріалу. В сучасних умо­
вах господарювання застосування методичного 
підходу до визначення рівня конкурентоспромож­
ності залежить від вибору концепції оцінювання. 
Згідно досліджень проф. В. Андріанова показник 
конкурентоспроможності країни об’єднує конку­
рентоспроможність товару, виробника та конку­
рентоспроможність галузі [1]. Тому він важливий 
не лише для суб’єктів господарювання, але і для 
економіки країни. Визначивши конкурентоспро­
можність можна правильно розподіляти кошти по 
галузях, порівнювати з аналогічними виробника­
ми або напрямками виробництва інших країн, слід­
кувати за новітніми технологіями, впроваджувати 
власні інновації. Таким чином, це означатиме під­
вищення рівня конкурентоспроможності країни.

Сучасні виробники також підвищують та зміц­
нюють свою конкурентоспроможність, удоскона­

an enterprise are described, on the basis of which this indicator is calculated and analyzed. It is 
substantiated that the method of determining the competitiveness depends on the activity of the 
enterprise and manufactured products. It is determined that this indicator is significantly influenced by 
the competitiveness of products or a separate assortment group. The main methods of determining 
the competitiveness of the enterprise are described. The main advantages and disadvantages of 
each method are determined. It is determined that the most accurate method of determining the 
competitiveness of an enterprise is the effective competition method, and graphical methods are used 
to present the results of analysis and evaluation of the competitiveness of the enterprise. Thus, it is 
possible to determine which method of determination of competitiveness should be applied to the 
chosen enterprise. A consolidated comparative table of methods for determining the competitiveness 
of the enterprise is developed. Most of the methods used to assess the competitiveness of an 
enterprise are an element of subjectivity, since they are based on peer review.

Key words: competitiveness, enterprise, products, goods, method of determination of competitiveness.
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люючи продукцію, послуги, процеси, системи для 
вирізнення з поміж інших підприємств. Проте де­
які з них нехтують цим показником або застосо­
вують неефективні методи оцінювання.

Таким чином, конкурентоспроможність під­
приємства являє собою здатність суб’єкта гос­
подарювання створювати, виробляти і продава­
ти товари та послуги, цінові й нецінові якості яких 
привабливіші, ніж в аналогічної продукції конку­
рентів. Вона відіграє важливу роль у стратегічно­
му розвитку підприємства [1].

Дослідженням конкурентних переваг, споживчих 
преференцій і тенденцій розвитку ринку найчасті­
ше займається маркетинговий відділ, але інформа­
ція повинна надходити з усіх підрозділів організації 
та мати офіційне підтвердження. Конкурентоспро­
можність на рівні підприємства може визначатися 
від меншого до більшого або навпаки. Тобто мож­
ливе визначення конкурентоспроможності кон­
кретного виду продукції або номенклатурної групи, 
підрозділу або персоналу, підприємства загалом. 
В залежності від поставлених завдань керівництво 
вирішує, на що саме спрямувати дослідження.

Оцінка конкурентоспроможності підприємства 
повинна базуватись на наступних принципах [2]:

•	комплексність – дослідження має проводити­
ся, охоплюючи все підприємство, всю продукцію, 
яку воно виготовляє, всі технічні і адміністративні 
процеси, конкурентні позиції щодо декількох кон­
курентів;

•	системність – конкурентоспроможність розгля­
дається як складна економічна система, тобто сукуп­
ність взаємопов’язаних елементів, які її формують;

•	об’єктивність – інформація, яка надходить та 
оброблюється, як внутрішня так і зовнішня, по­
винна бути достовірною, перевіреною і бажано 
мати документальне підтвердження;

•	динамічність – основним завданням дослі­
дження конкурентоспроможності є не статична 
оцінка фактичних конкурентних позицій підпри­
ємства на конкретний момент часу, а прогнозу­
вання їх змін та розробка на цій основі ефектив­
них управлінських рішень [3];

•	безперервність – визначення конкурентоспро­
можності та її зміни повинно бути безперервним 
процесом для запобігання неочікуваних ситуацій 
та швидке реагування на стрибкоподібні зміни;

•	оптимальність – витрати на процес оціню­
вання конкурентоспроможності, досягнення 
стратегічних цілей та розвиток конкурентних по­

зицій повинні себе виправдовувати для ефек­
тивного досягнення результатів.

Існує безліч традиційних методів, які можна за­
стосовувати для оцінювання конкурентоспро­
можності підприємств. Розглянемо головні з них, 
аби виявити їх відмінності, переваги та недоліки. 
Загалом виділяють графічні, матричні, розрахун­
кові та комбіновані методи.

Для використання методу, заснованого на теорії 
ефективної конкуренції, потрібно мати достовірну 
базову інформацію. Вона охоплює результати фі­
нансової, виробничої, збутової діяльностей, а та­
кож рівень конкурентоспроможності продукції.

Індикативний метод ґрунтується на розрахунку 
інтегрального показника та враховує вплив най­
більш важливих факторів на конкурентоспро­
можність підприємства. Їх ранжування здійсню­
ється за допомогою методу експертних оцінок. 
Результати дослідження наочно відображають­
ся у вигляді діаграми конкурентоспроможності. 
Перевагами даного методу є: можливість вибо­
ру найважливіших і найпотрібніших факторів оці­
нювання; наочність результатів дослідження дає 
змогу вчасно виявити недоліки та загрози в ді­
яльності підприємства та прийняти заходи для їх 
мінімізації або усунення. Недоліками є: необхід­
ність здійснення проміжних розрахунків; наявність 
ймовірності похибки через людський фактор. 

Сутність матричного методу полягає у побудо­
ві таблиць або матриць, які за допомогою попар­
ного порівняння дають можливість експертам 
визначити ранг конкурентоспроможності дослі­
джуваних підприємств. Інформація оброблюєть­
ся методами матричної алгебри [4]. Перевагами 
даного методу є те, що: розраховується похибка 
відхилення від узгодженості, тобто результати є 
варійованими; для дослідження можна вибира­
ти різні сфери діяльності підприємства. Недолі­
ком методу є можливість помилки при здійсненні 
розрахунків або необ’єктивна експертна оцінка.

Метод оцінки на основі теорії конкурентних пе­
реваг, автором якого є Майкл Портер, базуєть­
ся на співставленні або зовнішніх конкурентних 
переваг, які відображають цінність для покуп­
ця – ціна, або внутрішніх, які відображають цін­
ність для виробника – витрати. Співставлення 
даних показників підприємства і конкурента дає 
можливість визначити конкурентоспроможність 
підприємства. Перевагою є те, що можна по­
рівнювати конкурентні переваги досліджуваного 
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підприємства з необмеженою кількістю конку­
рентів. Недоліком є те, що метод базується лише 
на співставленні витрат підприємства на одини­
цю продукції, а на конкурентоспроможність під­
приємства впливає багато інших факторів. Тому 
результати порівнюють лише витратну частину 
діяльності підприємств.

Метод профілів ґрунтується на побудові карти 
профілю, що дає можливість побачити, яке са­
ме поле займає досліджуване підприємство се­
ред мінімальних і максимальних значень. Такі 
профілі порівнюються з профілями конкурентів. 
Величина площі профілів свідчить про рівень 
конкурентоспроможності. Перевагами даного 
методу є те, що: одиниці вимірювання факто­
рів, які оцінюються, можуть бути різними; мож­
на оцінювати необмежену кількість факторів, які 
впливають на конкурентоспроможність Але не­
доліком є те, що профіль показника визначаєть­
ся по галузі експертним методом, тому потрібно 
залучати до цього процесу багатьох висококва­
ліфікованих фахівців.

Графічні методи застосовуються для наочного 
аналізу, частіше – для презентацій та доповідей. За 
їх допомогою підприємства мають змогу наочно 
оцінити власні конкурентні переваги і недоліки для 
своєчасного реагування на ситуацію, що склалась. 

Проте недоліком є те, що метод не дає змоги уза­
гальнити результати досліджень у вигляді розра­
хованого показника конкурентоспроможності [5].

Метод ефективної конкуренції, яку розробив 
А. С. Попов, дає можливість оцінити конкурен­
тоспроможність підприємства за наступними 
критеріями: ефективність виробничої діяльнос­
ті, фінансове положення, ефективність збуту та 
просування продукції, конкурентоспроможність 
товару. Сутність методу полягає у визначенні 
показника конкурентоспроможності підприєм­
ства за допомогою коефіцієнтів вагомості пере­
рахованих елементів. Перевагою є те, що метод 
охоплює всі напрями діяльності підприємства, 
його основні техніко–економічні показники, то­
му він є найбільш точним та найбільш достовір­
ним. Недоліками його застосування є: відсут­
ність відкритого доступу до необхідної інформації; 
суб’єктивізм у встановленні сталих значень ва­
гомостей оцінюваних показників і критеріїв.

Узагальнити вищенаведену інформацію можна 
за допомогою даних таблиці.

Кожний метод потребує особливої підготовки 
та конкретної, а, головне, перевіреної та підтвер­
дженої інформації, для більш точного визначен­
ня конкурентоспроможності підприємства. То­
ді фірма зможе визначити свої сильні та слабкі 

Назва ме-
тоду

Характеристика
Сфера застосу-

вання Об’єм інформації Потреба в експертній 
оцінці Деталізованість методу

Індикативний
В будь–якій галузі 
виробництва 
товарів і послуг

Велика кількість 
інформації про 
підприємство

Потрібно не менше 5 
експертів

Немає потреби застосування 
інших методів

Матричний
В будь–якій галузі 
виробництва 
товарів і послуг

Велика кількість 
інформації про 
підприємство

Є потреба в експертах
Дуже деталізований метод, є 
можливість дослідження по 
підрозділах

Конкурент­
них переваг

В будь–якій галузі 
виробництва 
товарів і послуг

Велика кількість 
інформації про 
підприємство та 
конкурента

Є потреба в експертній або 
споживчій оцінці

Метод, спрямований на 
порівняння характеристик 
підприємства та конкурента, 
тому, за потреби, можливе 
застосування інших методів

Метод 
профілів

В будь–якій галузі 
виробництва 
товарів і послуг

Велика кількість 
інформації про 
підприємство та 
галузь

Є потреба в експертній або 
споживчій оцінці

Дуже деталізований метод, 
загалом застосовується до 
конкретного виду продукції

Графічний
В будь–якій галузі 
виробництва 
товарів і послуг

Потрібна 
інформація 
про атрибу­
ти, які будуть 
досліджуватися

Є потреба в експертах

Метод дозволяє наочно по­
бачити стан досліджуваних 
атрибутів, тому, за потреби 
деталізації, потрібно засто­
совувати інші методи

Ефективної 
конкуренції

В будь–якій галузі 
виробництва 
товарів і послуг

Велика кількість 
інформації про 
підприємство

Потреба в експертах є 
лише при визначення 
конкурентоспроможності 
товару

Метод досить деталізований, 
адже охоплює всі головні 
підрозділи та показники 
діяльності підприємства

Порівняльна характеристика методів оцінювання конкурентоспроможності підприємства
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сторони, виправити недоліки у роботі та покра­
щити свої конкурентні переваги.

Висновки
За вищенаведеною інформацією можна зробити 

висновок, що основні методи визначення конкурен­
тоспроможності застосовуються для підприємств–
виробників як товарів, так і послуг, але деталізація та 
доцільність застосування методів залежить від того, 
на що саме спрямоване дослідження.
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ГАЙДАРЖИЙСЬКА О.М.,

ПОПОВИЧ О.В.,
ЮРКІВСЬКА З.Л.

Недоліки організації обліку виробничих запасів  
та напрями їх вдосконалення

Предмет дослідження – методика та організація обліку виробничих запасів на підприємствах.

Метою написання статті є авторське бачення недоліків організації обліку виробничих запасів, 
виявлення та аналіз основних проблем ведення обліку виробничих запасів на підприємствах та 
запропонування шляхів їх усунення.

Методологія проведення роботи – положення теорій обліку виробничих запасів; структур-
но–функціональний, метод бухгалтерського обліку із застосуванням прийомів оцінювання; метод 
порівняння; метод економічного аналізу.

Результати роботи – здійснено оцінку організації обліку виробничих запасів в різних країнах, 
визначено вплив факторів, що ускладнюють досягнення поставлених цілей та запропоновано 
шляхи їх вирішення.

Висновки – неправильна організація обліку наявності і руху виробничих запасів завдає вели-
чезної шкоди фінансовим показникам підприємства, тому необхідно удосконалювати організацію 
складського обліку та оптимізувати їх наявність.

Ключові слова: виробничі запаси, облік виробничих запасів, автоматизація обліку виробничих 
запасів, проблеми ведення обліку виробничих запасів.

ГАЙДАРЖИЙСКАЯ О.М.,
ПОПОВИЧ А.В.,

ЮРКОВСКАЯ З.Л.

Недостатки организации учета производственных запасов 
и направления их совершенствования

Предмет исследования – методика и организация учета производственных запасов на предприятиях.

Целью написания статьи является авторское видение недостатков организации уче-
та производственных запасов, выявление и анализ основных проблем ведения учета 
производственных запасов на предприятиях и предлагаемых путей их устранения.

Методология проведения работы – положения теорий учета производственных запасов; 
структурно–функциональный, метод бухгалтерского учета с применением приемов оценивания; 
метод сравнения; метод экономического анализа.

Результаты работы – осуществлена оценка организации учета производственных запасов в 
различных странах, определено влияние факторов, затрудняющих достижение поставленных це-
лей и предложены пути их решения. Выводы – неправильная организация учета наличия и движения 
производственных запасов наносит огромный ущерб финансовым показателям предприятия, поэтому 
необходимо совершенствовать организацию складского учета и оптимизировать их наличие.

Ключевые слова: производственные запасы, учет производственных запасов, автоматиза-
ция учета производственных запасов, проблемы ведения учета производственных запасов.

GAYDARZHYSKA O.M.,
POPOVICH O.V.,
YURKIVSKA Z.L.

Disadvantages of inventory accounting  
and directions of their improvement

Subject of research – methodology and organization of inventory accounting at enterprises.
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Постановка проблеми. Вирoбничі зaпaси у 
сучасних умовах господарювання зaбeзпeчують 
пoстійність, бeзпeрeрвність тa ритмічність 
діяльнoсті кожного підприємствa, гaрaнтуючи йoгo 
eкoнoмічну бeзпeку. Основною передумовою здій­
снення господарської діяльності більшості підпри­
ємств є достатній обсяг та раціональне викорис­
тання виробничих запасів. Вирішення проблеми 
ефективного розвитку та зростання виробничо­
го потенціалу господарських підприємств потре­
бує створення системи управління виробництвом, 
в основу якої має бути покладено формування ін­
формації про виробничі запаси підприємства. То­
му розробка та впровадження основних напрямів 
підвищення ефективності господарської діяльнос­
ті підприємств передбачає виявлення недоліків та 
вдосконалення обліку виробничих запасів.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблемними питаннями сутності вироб­
ничих запасів займалися і працювали над ними 
такі відомі вчені, як Ф. Ф. Бутинець, П. С. Без­
руких, В.  Стівенсон, В. М. Бойко, М.С Пушкар, 
В. А. Бланк, І. Б. Швець.

Зокрема, Рибалко О.М. та Болдуєва О.В. дослі­
джували вдосконалення обліку виробничих за­
пасів на підприємствах загалом. Проте, питання 
обліку виробничих запасів на підприємствах за­
лишаються актуальними та потребують нагаль­
ного вирішення.

Метою написання статті являється виявлення 
та аналіз основних проблем ведення обліку ви­
робничих запасів на підприємствах та запропо­
нування шляхів їх усунення.

Виклад основного матеріалу. Запаси підпри­
ємства становлять значну частку в своїх активах 

і відіграють важливу роль у визначенні результа­
тів господарської діяльності. Тому підприємствам 
необхідно переглянути існуючу практику облі­
ку, оскільки сьогодні важливо вирішити питання 
адаптації сучасної системи складського обліку до 
потреб підприємницьких структур в умовах неста­
більної економіки, мінливісті законодавства, не­
постійного державного апарату. 

Незважаючи на значні зрушення з цього пи­
тання, проблемі обліку запасів присвячено недо­
статньо уваги. Слід підкреслити, що не існує єди­
ного підходудо визначення поняття «виробничі 
запаси» в національних стандартах; проблема 
ускладнюється переходом України на міжнародні 
стандарти фінансової звітності (МСФЗ) .

Порядок вивчення теоретичних і практичних 
аспектів організації обліку, наявності та руху ви­
робничих запасів на підприємстві складається з 
наступних етапів: розгляд сутності поняття «Ви­
робничі запаси», його трактування різними вче­
ними; виявлення сучасних проблем складського 
обліку і виробництва, управління запасами; роз­
робка шляхів вдосконалення управління запаса­
ми організації і оптимізації ефективності вико­
ристання запасів.

Виробничі запаси – це одна з найскладніших 
економічних категорій, тому що навіть у норма­
тивних документах немає чіткого визначення 
цього поняття.

Методологічні принципи формування інформа­
ції про запаси в бухгалтерському обліку регулю­
ється П(С)БО 9 «Запаси» та МСБО 2 «Запаси» 
але немає ніякої інформації про об’єкт інвентари­
зації «Виробничі запаси»[1] . Цей термін зустрі­
чається в «Інструкції з застосування рахунків бух­

The purpose of writing the article is the author’s vision of the shortcomings of inventory accounting 
organization, identification and analysis of the main problems of keeping inventories at enterprises and 
proposing ways to eliminate them.

Methodology of the work – the position of theories of inventory accounting, structural and 
functional, the method of accounting with the application of evaluation methods; comparison method; 
method of economic analysis.

The results of the work – the estimation of the inventory accounting organization in different 
countries is carried out, the influence of factors that complicate achievement of the set goals is 
determined, and the ways of their solution are proposed.

Conclusions – the incorrect organization of accounting for the availability and movement of 
inventories is extremely damaging to the financial performance of the enterprise, therefore, it is 
necessary to improve the organization of warehouse accounting and optimize their availability.

Key words: production reserves, inventory accounting, automation of inventory accounting, 
problems of inventory accounting.
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галтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань 
і господарських операцій підприємств і організа­
цій», яка свідчить, що рахунок 20 «Виробничі за­
паси» призначений для узагальнення інформації 
про наявність і рух запасів сировини і матеріалів, 
що належать підприємству, будівельних матеріа­
лів, запасних частин, сільськогосподарських ма­
теріалів, палива, тари й тарних матеріалів, відходів 
основного виробництва» [2].

Більшість авторів, таких як В. Стівенсон, В. О. Іва­
ниєнко, В. М. Бойко під терміном «виробничі запа­
си» розуміють резерв, який призначений для за­
безпечення безперервного процесу виробництва, 

що зберігаються в особливих випадках і не вико­
ристовується в поточній діяльності підприємства.

Професор Ф. Ф. Бутинець використовує тер­
мін «товарно–виробничі запаси». Вважає, що 
це поняття найбільш точно відображає харак­
терні особливості сировини для виробництва, 
основною метою якої є переробка в процесі ви­
робництва, формування на цій основі продукції, 
з урахуванням можливості їх у вигляді резервів 
у вигляді запасів на складі або готових виробів 
(товарів), які знаходяться на складах.

Для порівняння в обліку зарубіжних кра­
їн термін «виробничі запаси» не використову­

Предмет США за GAAP МСФЗ П(С)БО
Вимірювання 
балансової 
вартості 

Зниження вартості або 
ринку. 

Зниження вартості або чистої 
вартості реалізації.

Зниження собівартості 
або чистої вартості 
реалізації.

Формула 
розрахунку 

Та сама формула, яка 
використовується для 
визначення вартості 
запасів, не повинна 
обов'язково застосову­
ватися до всіх запасів, які 
мають подібний характер 
і використовуються для 
суб'єкта господарювання.

Ті самі формули, що використо­
вуються для визначення вартості 
інвентаря, повинні застосовува­
тися до всіх запасів, які мають 
подібний характер і використо­
вуються для суб'єкта господа­
рювання.

Формули, що викори­
стовуються для визна­
чення вартості інвентаря, 
повинні застосовуватися 
до всіх запасів, які ма­
ють подібний характер 
і використовуються для 
суб'єкта господарювання.

Зобов'язання 
при вибутті 
активів

Зобов'язання при вибутті 
активів ,створених під час 
виробництва інвентарю, 
додають до балансової 
вартості майна, облад­
нання та обладнання, що 
використовуються для 
створення інвентарю.

Зобов'язання при вибутті 
активів, створених під час 
виробництва інвентарю, 
обліковується як вартість 
інвентарю відповідно до МСБО 
2 та може бути додана до 
балансової вартості інвентаря.

Зобов'язання при вибутті 
активів, створених під час 
виробництва інвентарю, 
обліковується як вартість 
інвентарю та може бути 
додана до балансової 
вартості інвентаря.

Методи обліку

Першого впорядкування, 
першого виходу (ФІФO); 
останній вхід, вихідний 
(ЛІФO); середньозваже­
на вартість; і конкретна 
ідентифікація є прийнят­
ними методами обліку 
для визначення вартості 
запасів.

ФІФО та середньозважена 
вартість є прийнятними ме­
тодами обліку для визначен­
ня вартості запасів; ЛІФO не 
дозволяється. Специфічний ме­
тод ідентифікації необхідний для 
об'єктів інвентаря, які зазвичай 
не є взаємозамінними,а також 
для товарів (послуг), що виро­
бляються для окремих проектів.

Ідентифікованої 
собівартості відповідної 
одиниці запасів;
середньозваженої 
собівартості;
собівартості перших 
за часом надходження 
запасів (ФІФО);
нормативних затрат;
ціни продажу.

Сторнування 
списань

Списання, зроблене з 
метою зменшення запасів 
на низьку вартість або 
ринок, не може бути ска­
совано для подальшого 
збільшення вартості. 

Списання, зроблені для скоро­
чення запасів до найменшої з 
вартістю або чистою вартістю 
реалізації, змінюються на 
протилежні для подальшого 
збільшення вартості.

Сума будь–якого стор­
нування будь–якого 
часткового списання 
запасів, що виникає в 
результаті збільшення 
чистої вартості реалізації, 
повинна визнаватися як 
зменшення суми запасів, 
визнаної як витрата 
періоду сторнування.

Порівняльна характеристика параметрів обліку виробничих запасів за міжнародними, 
національними стандартами з США

Джерело: складено на основі [11].
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ються. Найчастіше, таке поняття, як «товарні 
запаси» виникає, вони призначені для прода­
жу протягом одного звичайного робочого ци­
клу, зокрема у США. Порівняльна характерис­
тика параметрів обліку виробничих запасів за 
міжнародними,національними стандартами з 
США наведена у табл.1 [11].

У німецьких нормативних документах, визна­
чення запасів не передбачено, але під цим понят­
тям розуміються об’єкти, призначені для коротко­
строкового використання або перепродажу [4].

У Британській системі бухгалтерського обліку, 
визначення терміну «запаси» розглядається та­
ким же чином, як визначення, в США, за винят­
ком мовних бар’єрів. В бухгалтерському обліку 
Великобританії запаси позначаються терміном 
«stosk», у той час як в американській літературі, 
«stock» – це слово перекладається як акції [3].

Багато дослідників вважають, що неправиль­
на організація обліку наявності та руху виробни­
чих запасів в значній мірі завдає збитків фінан­
совому результату діяльності підприємства, тому 
необхідно удосконалювати облік запасів для по­
ліпшення організації складського обліку та опти­
мізувати їх наявність.

До основних проблем оптимізації обліку вироб­
ничих запасів сьогодення можна віднести:

– неправильне визначення первісної вартості 
придбаних запасів;

– неправильне визначення справедливої вар­
тості запасів, коли вони відносяться до статут­
ного капіталу,безоплатно одержаних та при бар­
терному обмін;

– неправильний вибір оцінки на дату складан­
ня балансу;

– складність віднесення запасів до певної групи;
– недоцільному використанні методів списан­

нявиробничих запасів;
– незадовільна організація зберігання запасів;
– недостатній рівень автоматизації первинного 

обліку виробничих запасів підприємства;
– неправильне визначення норм витрат на ви­

робництво одиниці продукції;
– недостатній рівень контролю та оперативного 

регулювання формування і використання запасів.
Одна з найгрубіших помилок, яка виникає при 

організації бухгалтерського обліку запасів це не­
правильний розподіл витрат «інших витрат» при 
визначенні первісної вартості придбаних запасів. 
До таких витрат належать, зокрема, прямі мате­

ріальні витрати, прямі витрати на оплату праці та 
відрядження, інші прямі витрати підприємства на 
доробку та підвищення якісних і технічних харак­
теристик запасів.

Крім того, існують труднощі у визначенні спра­
ведливої вартості запасів. Первісною вартістю 
запасів вважається справедлива вартість запа­
сів, при зарахуванні до статутного капіталу під­
приємства, у разі отримання запасів безоплатно, 
при одержанні в результаті обміну і т. д.

Основним недоліком бухгалтерського обліку за 
справедливою вартістю є можливість маніпулю­
вання вартістю і, як наслідок, зміна показників 
бухгалтерського обліку. В цьому разі бухгалтер­
ський облік не відповідає своїй головні меті – на­
дання достовірної інформації про діяльність під­
приємства [5].

Визнання справедливої вартості запасів найчас­
тіше ґрунтується на цінах активного ринку. Для ви­
значення справедливої вартості запасів, вважа­
ють за необхідне: визначити стан запасів (нові або 
застарілі); аналізувати існуючі ринки для даного 
об’єкту і ціни на аналогічні запаси,якщо такі ринки 
не існують, потрібно знайти довідкову інформацію 
про ціни цього продукту; провести оцінку справед­
ливої вартості об’єкта обліку, використовуючи всі 
наявні дані та існуючі методики розрахунку [6].

Проблеми бухгалтерського обліку запасів ви­
никають при оцінці на звітну дату(на дату балан­
са). За П(С)БО 9 «Запаси», на дату складання 
балансу запаси повинні оцінюватися за наймен­
шою з двох оцінок: первісної вартості або чистої 
вартості реалізації. [1] Сума, на яку первісна вар­
тість запасів перевищує чисту вартість реалізації 
запасів списується на витрати звітного періоду. 
Однак, величина чистої вартості реалізації є дуже 
суб’єктивною, так як на практиці навіть експерти 
не можуть достовірно визначити очікувану ціну і 
витрати, пов’язані з продажем запасів. В осно­
ву оцінки можуть бути дані з прайслистів підпри­
ємств–виробників, спеціальні дослідження коли­
вань ринкових цін на окремі види запасів і т. д.

Одним з показників для визначення спра­
ведливої вартості та чистої вартості реалізації є 
створення загальнонаціональної бази для се­
редніх цін на ринку для найбільш поширених типів 
активів, що дозволить підприємствам викорис­
товувати ті ж дані для визначення справедли­
вої вартості активів. Важливою умовою для пра­
вильної організації обліку запасів є їх правильне 
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групування. Основна класифікація запсів, закрі­
плених у законодавстві, зокрема, в Плані рахун­
ків бухгалтерського обліку, капіталу, зобов’язань 
і господарських операцій підприємств і організа­
цій. Але з–за того, що існує велика кількість різ­
них товарних цінностей, що використовуються 
на підприємствах, і вони використовуються у ви­
робництві по–різному, ця класифікація не є до­
статньою для великих підприємств. Таким чи­
ном, необхідно розробити номенклатуру запасів, 
за кожним документом на надходження і витра­
ту матеріалів де повинно бути вказано не тільки 
назва матеріалів, а і його номенклатурний номер.

До важливої проблеми організації бухгалтер­
ського обліку, яка виникає в практичній діяльнос­
ті, належить вибір методики оцінки запасів при 
їх вибутті, від чого в більшості випадків залежить 
об’єктивність усієї звітної інформації. У зв’язку з 
постійною зміною цін на виробничі запаси, різ­
ні методи списання запасів будуть мати різний 
вплив на звітність. Таким чином, необґрунтовано­
го застосування методу частіше є обманомі спо­
творенням інформації про фінансовий стан під­
приємства. Тому треба вибрати оптимальну оцінку 
вибуття запасів, що б не переоцінити або недооці­
нити витрати виробництва, була виправдана собі­
вартість продукції в умовах інфляції, у відповіднос­
ті з виробничим процесом і враховувала не тільки 
поточні, але і стратегічні цілі організації.

Залежно від специфіки виробництва, галузевої 
специфіки, використання того чи іншого мето­
ду визначення собівартості запасів при їх вибутті 
визначається підприємством самостійно, у від­
повідності з П(С)БО 9 п.16 «Оцінка вибуття за­
пасів» [1]. Цей розділ включає в себе ряд методів 
оцінки вибуття запасів: ідентифікованої собівар­
тості, середньозваженої собівартості, собівар­
тості перших за часом прибутковості акцій (ФІ­
ФО), нормативних затрат, ціни продажу. Кожен 
спосіб має свої позитивні і негативні сторони.

Можна стверджувати, що на сьогодніш­
ній день, підприємства мають реальну можли­
вість, в залежності від їх цілей і завдань, впли­
вати на величину фінансового результату. Якщо 
підприємство зацікавлене у залученні інвесто­
рів і кредиторів, то сили будуть направлені, щоб 
відобразити у фінансовій звітності одержання 
максимальної величини нерозподіленого при­
бутку за рахунок зниження собівартості, як відо­
браження зниження вартості списання у вироб­

ництво, наприклад, за методом ФІФО. У разі коли 
підприємство змушене приховувати свій прибу­
ток за допомогою фіскальної політики, юридичні 
особи можуть переоцінити вартість продукції для 
того, щоб зменшити суму прибуткового податку.

При організації обліку запасів на підприємстві, 
організація складського обліку відіграє важливу 
роль. Всередині складів матеріали повинні роз­
міщуватись за секціями, потім за типом, сортом, 
розмірами у штабелях, на стелажі та полиці, так 
щоб забезпечити можливість для швидкого при­
йминня, відпускакння і перевірки нанаявність. Слід 
пам’ятати, що при правильній організації склад­
ського обліку, буде ефективним і облік у бухгалте­
рії. Одним із напрямків удосконалення організації 
оперативного й складського обліку є раціоналіза­
ція форм документів, документообігу й всієї систе­
ми оформлення, реєстрації й обробки документів.

Спрощення бухгалтерського обліку, зокрема, за 
рахунок використання сучасної техніки, також має 
важливе значення. Використання обчислюваль­
ної (комп’ютерної) техніки складськими праціавни­
ками та працівниками орбліку забезнечує: скоро­
чення обсягів робіт з одноманітними операціями; 
прискорення опрацювання даних первинних доку­
ментів; автоматизація формування звітних форм; 
деталізація аналітичного рівня складського облі­
куу; відмова у використанні типографських бланків 
первинних документів і звітності.

Автоматизація бухгалтерського обліку прино­
сить позитивні зміни в технології роботи бухгал­
терії. Спільна інформаційна бази між складами і 
бухгалтерією надає можливість спільно викорис­
товувати нормативно–довідкову інформацію, як 
довідники: зовнішніх організацій, структурних під­
розділів, статтей обліку, допустимої кореспонденції 
рахунків, типовихгосподарських операцій [7]. При 
застосуванні комп’ютерних програм, удосконален­
ня бухгалтерського обліку виражається в: органі­
зації бухгалтерського обліку; збільшення кількості 
інформації, одержуваної з бухгалтерського обліку; 
зменшення кількісті помилок в обліку; підвищення 
ефективності бухгалтерського обліку.

Проблемним є вибір політики управління запа­
сами, а саме, який повинен бути рівень запасів. 
Підприємство повинно знайти оптимальне поєд­
нання витрат і вигод від обраного рівня запасів, 
щоб визначити, який розмір запасу по кожній то­
варній групі (і навіть позиції) є достатнім. Однією з 
форм сучасних методів управління матеріальни­
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ми ресурсами підприємства є система бюдже­
тування, яка являє собою технологію управління, 
які можуть допомогти у реалізації довгостроко­
вих і середньострокових планів підприємства [8].

Для підвищення ефективності використання за­
пасів можливе визначення ліміту витрат на основі 
норм матеріальних ресурсів на виробництво оди­
ниці продукції і планованого обсягу виробництва.

Є чимало моделей, які дозволяють оптимізувати 
рівні запасів і, отже, мають найбільш широке засто­
сування у діловій практиці. Найбільш популярними 
з них є: модель економічно обгрунтованих потреб в 
запасах, модель планування потреби в матеріалах , 
модель або система «точно в строк»[10].

В цілях забезпечення ефективного складського 
обліку для кожного підприємства повинна бути роз­
роблена конкретна програма внутрішнього контро­
лю за збереженням і використанням матеріальних 
ресурсів, яка має містити докладний перелік пере­
вірених питань, терміни перевірки і імена виконав­
ців. Тільки з допомогою контролю можна запобіг­
ти втрат або пошкодження товарно–матеріальних 
цінностей. Програма носить комплексний характер 
і включає відомості по видах ресурсів.

Проблема залишається у виборі членів комісії, які 
будуть здійснювати внутрішній контроль. Для того, 
щоб контролювати наявність і рух запасів у вста­
новленому порядку, необхідно провести інвентари­
зацію і контрольні вибіркові перевірки залишків ма­
теріалів, своєчасно відображати їх в обліку.

Система внутрішнього контролю повинна стати 
частиною підприємства, в іншому випадку є ймо­
вірність того, що ця система буде або дуже доро­
гою, або неефективною. Необхідною умовою для 
ефективного і раціонального використання ма­
теріальних ресурсів в сучасних умовах господа­
рювання є незалежний контроль, здійснюваний 
зовнішніми чи внутрішніми аудиторами, за умо­
ви, що система внутрішнього контролю органі­
зовується відповідно [10].

Основними заходиами контролю за операці­
ями з запасами, повинні бути наступні: перевір­
ка організації зберігання, збереження запасів; 
перевірка нормативів запасів; визначення пра­
вильності синтетичного та аналітичного обліку 
витрат на виробництво і реалізацію продукції, які 
включаються в собівартість; встановлення за­
конності операцій з запасами; перевірка дотри­
мання норм витрати матеріалів, сировини і па­
лива; перевірку правильності та ефективності 

використання матеріальних ресурсів; перевірка 
правильності надлишків ТМЦ; контроль дотри­
мання чинного податкового законодавства по 
операціях, пов’язаних з формуванням собівар­
тості продукції; оцінка повноти і правильності ві­
дображення господарських операцій з запасами 
в бухгалтерському обліку і звітності.

Висновки 
У ході дослідження було встановлено, що не­

правильна організація обліку наявності і ру­
ху виробничих запасів завдає величезної шкоди 
фінансовим показникам підприємства, тому не­
обхідно удосконалювати організацію складсько­
го обліку та оптимізувати їх наявність.

За результатами аналізу сучасних проблем 
бухгалтерського обліку виробничих запасів роз­
крито основні, раніше невирішені проблеми та 
запропоновані шляхи удосконалення обліку за­
пасів на підприємстві, такі як:

– для вирішення проблеми визначення пер­
вісної вартості, справедливої вартості та чистої 
вартості реалізації запасів, було запропоновано 
створення загальнодержавної бази для середніх 
цін на ринках на розповсюджені види активів;

– введення обгрунтованої класифікації запасів 
подолає складності призначення запасів в кон­
кретній групі;

– виділені умови для введення відповідного ме­
тоду списання для визначення достовірної оцінки 
запасів;

– низький рівень інформаційного забезпечен­
ня управління виробничими запасами підпри­
ємств, будуть вирішені за допомогою автомати­
зації робочих місць комірників і бухгалтерів;

– встановити нормативи витрат для вибору 
розмірів запасів;

– в цілях вирішення проблеми неналежного 
контролю за використанням запасів, необхідно 
розробити програму внутрішнього контролю.

Підводячи підсумок всьому вищезазначеному, 
можна зробити висновок, що реалізація перера­
хованих напрямів удосконалення обліку запасів 
на підприємстві призведе до значного збільшен­
ня ефективності його фінансово–господарської 
діяльності.
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РИБАКОВА Л.П.,

СИМОЧКО М.І., 
ШЕЛЕМОН Л.М.

Облік податкових платежів як складової  
доданої вартості підприємства

Предметом дослідження є облік податкових платежів як складової доданої вартості підприємства.

Метою дослідження є надані пропозиції щодо відображення в бухгалтерському обліку подат-
кових платежів, зважаючи на їх місце в системі управління підприємством. 

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено та охарактеризовано податкові платежі в структурі до-
даної вартості, що формується з використанням системи елементів оподаткування. Надані про-
позиції щодо відображення в бухгалтерському обліку податкових платежів, зважаючи на їх місце в 
системі управління підприємством.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: для формування 
систематизованої інформації про нараховані податкові платежі як складової економічного по-
тенціалу підприємства необхідно використовувати рахунок «Податкові платежі». Запропонований 
підхід дозволить уникнути впливу податкових платежів на собівартість об’єктів господарської ді-
яльності, створить умови для забезпечення контролю за їх нарахуванням відповідальними особа-
ми апарату управління підприємством.

Ключові слова: податкові платежі, економічний потенціал, підприємство, додана вартість, при-
буток, дохід працівників, заборгованість, об’єкти оподаткування.

РЫБАКОВА Л.П., 
СИМОЧКО М.И.,
ШЕЛЕМОН Л.М.

Учет налоговых платежей как составляющей  
добавленной стоимости предприятия

Предметом исследования является учет налоговых платежей как составляющей добавлен-
ной стоимости предприятия.

Целью исследования являются представленные предложения по отражению в бухгалтерском 
учете налоговых платежей, учитывая их место в системе управления предприятием.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье определены и охарактеризованы налоговые платежи в структу-
ре добавленной стоимости, которые формируются с использованием системы элементов нало-



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

121Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

Постановка проблеми. Дослідження існу­
ючого стану бухгалтерського обліку щодо за­
безпечення управління розвитком економічного 
потенціалу підприємства інформаційними ре­
сурсами свідчить про обмеженість їх формуван­
ня і використання для виявлення та оцінюван­
ня резервів зростання доданої вартості. Постає 
невідкладною розробка методологічних і орга­
нізаційних засад обліково–аналітичної системи 
забезпечення моніторингу розвитку економіч­
ного потенціалу підприємства як засобу фор­
мування релевантної інформації для прийняття 
управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Основою дослідження стали праці українських 
і зарубіжних вчених з проблем бухгалтерсько­

го обліку, аналізу, економічного потенціалу, до­
даної і ринкової вартості, зокрема: Л.І. Абалкіна, 
І.О. Бланка, О.М. Брадула, Б.І. Валуєва, А.М. Ге­
расимовича, З.В.  Гуцайлюка, В.В.  Ковальова, 
Л.Г. Ловінської, М. Міллера, О.А. Петрик, І.І. Пили­
пенка, Н.М. Ткаченко, М.Г. Чумаченка та ін. Однак, 
відсутність комплексних досліджень, присвяче­
них бухгалтерському обліку та аналітичному за­
безпеченню процесу моніторингу економічного 
потенціалу через систему доданої і ринкової вар­
тості підприємства, визначає необхідність про­
ведення дослідження у цьому напрямку.

Мета статті – надати пропозиції щодо відо­
браження в бухгалтерському обліку податкових 
платежів, зважаючи на їх місце в системі управ­
ління підприємством. 

гообложения. Представлены предложения по отражению в бухгалтерском учете налоговых пла-
тежей, учитывая их место в системе управления предприятием.

Выводы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: для формиро-
вания систематизированной информации о начисленных налоговых платежей как составляю-
щей экономического потенциала предприятия необходимо использовать счет «Налоговые пла-
тежи». Предложенный подход позволит избежать влияния налоговых платежей на себестоимость 
объектов хозяйственной деятельности, создаст условия для обеспечения контроля за их начис-
лением ответственными лицами аппарата управления предприятием.

Ключевые слова: налоговые платежи, экономический потенциал, предприятие, добавленная 
стоимость, прибыль, доход работников, задолженность, объекты налогообложения.

RYBAKOVA L.P.,
SYMOCHKO M.I.,
SHELEMON L.M.

Accounting of tax payments as part  
of the added value of the enterprise

The subject of the study is the accounting of tax payments as part of the added value of the 
enterprise.

The purpose of the research are providing suggestions for the reflection of tax payments in 
accounting, taking into account their place in the enterprise management system.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The paper defines and characterizes tax payments in the structure of value added, 
which are formed using the system of elements of taxation. Suggestions on the reflection in accounting of 
tax payments, taking into account their place in the management system of the enterprise are provided.

Conclusions. The results of the study lead to the following conclusions: for the formation of 
systematic information on accrued tax payments as a component of the economic potential of the 
enterprise, it is necessary to use the account «Tax payments». The proposed approach will avoid the 
impact of tax payments on the cost of business objects, will create conditions for ensuring control over 
their accrual by the responsible persons of the enterprise management apparatus.

Keywords: tax payments, economic potential, enterprise, value added, profit, income of employees, 
arrears, objects of taxation.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

Виклад основного матеріалу. Основним 
елементом впливу на формування економічно­
го потенціалу підприємства за допомогою сис­
теми державного регулювання є податки. Саме 
податки є важливим і впливовим інструментом 
регулювання економічних відносин та інтере­
сів держави, регіонів, суб’єктів господарювання і 
окремих громадян. 

На економічний потенціал підприємства впли­
ває сукупність податків та зборів, які визначають­
ся Податковим кодексом України і забезпечують 
розподіл створеної доданої вартості. Всі податкові 
платежі підприємства, які формують економічний 
потенціал через додану вартість, розподіляються 
на загальнодержавні та місцеві податки і збори [6].

Податкові платежі в структурі доданої вартості 
формуються з використанням системи елемен­
тів оподаткування, зокрема: об’єктів оподатку­
вання; бази оподаткування; ставок податку; по­
рядку обчислення податків; податкових періодів; 
строків та порядку сплати податків; податкових 
пільг та порядку їх застосування. 

До об’єктів оподаткування, які визначаються 
явищами, предметами чи процесами, що впли­
вають на розподіл доданої вартості підприємства 
через податкові платежі, належать: 

1. Прибуток із джерелом походження з Украї­
ни та за її межами, який визначається шляхом 
зменшення суми доходів звітного періоду на со­
бівартість реалізованих товарів, виконаних робіт, 
наданих послуг та суму інших витрат звітного по­
даткового періоду. 

2. Загальний місячний (річний) оподатковува­
ний дохід працівників платників податку.

3. Постачання товарів і послуг, місце постачан­
ня яких розташоване на митній території України.

4. Операції з підакцизними товарами щодо їх 
реалізації, власного споживання, промислової 
переробки, здійснення внесків до статутного ка­
піталу, а також своїм працівникам, ввезення на 
митну територію України, втрат що перевищують 
встановлені норми.

5. Колісні транспортні засоби, судна, літаки і 
вертольоти, при першій реєстрації їх в Україні. 

6. Фактичні обсяги нафти та нафтопродуктів, 
що транспортуються територією України.

7. Обсяг видобутої вуглеводневої сировини.
8. Площа об’єктів житлової нерухомості.
9. Вартість проживання (ночівлі) туристів на те­

риторії адміністративно–територіальної одиниці.

10. Земельні ділянки, які перебувають у влас­
ності або користуванні.

11. Вартість відпущеної електричної та тепло­
вої енергії.

12. Вартість природного газу в обсязі, відпу­
щеному кожній категорії споживачів. 

13. Спеціальне використання води водокорис­
тувачами для потреб діяльності.

14. Використання лісових ресурсів.
15. Виручка, одержувана від реалізації в опто­

во–роздрібній торгівельній мережі алкогольних 
напоїв та пива.

16. Операції з імпорту, експорту та транзиту то­
варів через митний кордон.

Під час нарахування доходів працівникам підпри­
ємства у формі заробітної плати база оподаткування 
визначається як нарахована заробітна плата, змен­
шена на суму єдиного внеску на загальнообов’язкове 
державне соціальне страхування, страхових внесків 
до накопичувального фонду.

Податкова база за своїм змістом є об’єктом 
оподаткування, скоригованим і підготовленим до 
застосування податкової ставки, обчисленню су­
ми податку,що підлягає сплаті до бюджету. Оди­
ницею виміру бази оподаткування визнається 
конкретна вартісна, фізична або інша характе­
ристика бази оподаткування або її частини, щодо 
якої застосовується ставка податку.

Ставкою податку визнається розмір податко­
вих нарахувань на (від) одиницю (одиниці) виміру 
бази оподаткування. 

Порядок обчислення суми податку визначається 
алгоритмом, який передбачає множення бази опо­
даткування на ставку податку із/без застосуван­
ням відповідних коефіцієнтів. Обчислення подат­
ку проходить кілька стадій: 1)  визначення об’єкта 
оподаткування; 2) визначення бази оподаткуван­
ня; 3) вибір ставки податку; 4) застосування подат­
кових пільг; 5) розрахунок суми податку.

Базовим податковим (звітним) періодом ви­
значається період, за який платник податків 
зобов’язаний здійснювати розрахунки податків, 
подавати податкові декларації (звіти, розрахун­
ки) та сплачувати до бюджету суми податків та 
зборів. Податковим періодом можуть бути ка­
лендарні рік, квартал, місяць, день.

Строком сплати податку визнається період, що 
розпочинається з моменту виникнення податко­
вого обов’язку платника податку із сплати кон­
кретного виду податку і завершується останнім 
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днем строку, протягом якого такий податок чи 
збір повинен бути сплачений. Строк сплати по­
датку обчислюється роками, кварталами, міся­
цями, декадами, тижнями, днями або вказівкою 
на подію, що повинна настати або відбутися. 

Податкова пільга – передбачене звільнення 
платника податків від обов’язку щодо нараху­
вання та сплати податку та збору, або сплата ним 
податку та збору в меншому розмірі. 

Для формування систематизованої інформа­
ції про нараховані суми податкових платежів, слід 
використовувати рахунок «Податкові платежі під­
приємства», на якому доцільно виділити чотири су­
брахунки: «Податок на додану вартість» – призна­
чений для обліку суми витрат з податку на додану 
вартість. По дебету цього рахунку відображається 
суми податкового кредиту та суми, що належать до 
сплати у бюджет, а по кредиту – суми податкового 
зобов’язання; «Податок на доходи працівників» ви­
користовується для узагальнення сум, що утриму­
ються з доходів персоналу підприємства. По кре­
диту цього рахунку відображаються утримані суми 
податку з доходів працівників, а по дебету – суми 
визнаного податкового зобов’язання перед бю­
джетом; «Податок на прибуток» – обліковують­
ся суми витрат з податку на прибуток. За дебетом 
рахунку відображається нарахована сума податку 
на прибуток, за кредитом – списання його на фі­
нансові результати; «Податки на інші об’єкти та за 
спрощеною системою оподаткування» відобража­
ються суми витрат за податками, які передбачені 
Податковим кодексом України. Крім того, на цьо­
му рахунку узагальнюється інформація щодо опо­
даткування підприємств, які перебувають на спро­
щеній системі оподаткування. По кредиту цього 
рахунку відображається списання витрат за цими 
податками на фінансові результати, а по дебету – 
суми визнаного податкового зобов’язання перед 
бюджетом. 

Заборгованість підприємства за податковими 
зобов’язаннями повинна відображатися на ра­
хунку «Розрахунки за податками і платежами» в 
розрізі двох субрахунків: «Загальнодержавні по­
датки»; «Місцеві податки». Аналітичний облік за 
субрахунками повинен забезпечувати розрахун­
ки за видами податкових платежів.

Висновки
Процес формування податкових платежів під­

приємства, який ґрунтується на правилах По­

даткового кодексу України і забезпечується об­
робкою та підготовкою інформації для потреб 
оподаткування в системі фінансового обліку, ви­
магає вирішення питань його організації та гар­
монізації з іншими підсистемами обліку. За таких 
умов для формування систематизованої інфор­
мації про нараховані податкові платежі як скла­
дової економічного потенціалу підприємства слід 
використовувати рахунок «Податкові платежі», 
на якому доцільно виділити чотири субрахунки: 
«Податок на додану вартість», «Податок на дохо­
ди працівників», «Податок на прибуток», «Податки 
на інші об’єкти та за спрощеною системою опо­
даткування». Заборгованість підприємства за по­
датковими зобов’язаннями доцільно відображати 
на рахунку «Розрахунки за податками і платежа­
ми» в розрізі двох субрахунків: «Загальнодержав­
ні податки»; «Місцеві податки». Аналітичний облік 
за субрахунками повинен забезпечувати розра­
хунки за видами податкових платежів.
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Події останніх років призвели до значних 
змін в національній економіці, а еконо­
мічна нестабільність, яка загострилась і 

надалі залишається неподоланою, та розпоча­
ті процеси фіскальної децентралізації формують 
нові вимоги до досягнення інклюзивного сталого 
розвитку України. За таких умов важлива роль у 
забезпеченні економічного відновлення та зрос­
тання рівня життя населення шляхом збільшен­
ням обсягу ВВП, активного розвитку людського 
капіталу, зростання участі всіх верств населення 
в економічному житті, покращення їхнього добро­
буту, зменшення нерівності, бідності тощо, відво­
диться бюджету як інструменту державного регу­
лювання та бюджетному механізму як ключовому 
засобу впливу держави на розподільні процеси. 

Слід зазначити, що на сьогодні існує пев­
на невідповідність напрямів бюджетної політики 
стратегічним завданням розвитку українсько­
го суспільства та її орієнтованість на вирішен­
ня поточних завдань, а не на стратегічний роз­
виток держави. Неузгодженість окремих методів, 
форм, інструментів та важелів бюджетного ме­
ханізму, за допомогою якого реалізується бю­
джетна політика, негативно відображається на 
темпах економічного зростання та суспільно­
му добробуті. У зазначеному контексті особли­

вої актуальності набувають питання формування 
бюджетного механізму, здатного успішно вирі­
шувати проблеми, які виникають на різних ета­
пах соціально–економічного розвитку держави. 

З цих позицій монографія Лободіної Зоря­
ни «Бюджетний механізм: концептуальні заса­
ди та перспективи модернізації»1, яку присвяче­
но комплексному вирішенню наукової проблеми 
обґрунтування теоретико–методологічних засад 
формування і функціонування бюджетного меха­
нізму та розробленню рекомендацій щодо шля­
хів його модернізації в контексті забезпечення 
інклюзивного сталого розвитку Української дер­
жави, є відповіддю на виклики сьогодення.

Структура монографії є обґрунтованою, логічно 
витриманою з послідовністю висвітлення питань, 
що дало можливість автору детально розкрити 
зміст проблеми, дослідити її теоретичні й прак­
тичні аспекти, зробити відповідні висновки і роз­
робити пропозиції, які заслуговують на увагу те­
оретиків та практиків.

У першому розділі монографії «Теоретико–ме­
тодологічні засади функціонування бюджетного 
механізму» автором проведено оцінку рівня со­
ціально–економічного розвитку України, що да­

1 Лободіна Зоряна. Бюджетний механізм: концептуаль-
ні засади та перспективи модернізації: Монографія: Тер-
нопіль: ТНЕУ, 2018. – 412 с.
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ло змогу виявити численні проблеми на різних 
його етапах, та оцінити характер впливу держа­
ви за допомогою бюджету на соціально–еконо­
мічні процеси. Методологію дослідження побу­
довано навколо економічної категорії «бюджет» 
та базового поняття «механізм» як сукупності 
взаємопов’язаних елементів, що визначає по­
рядок будь–якого процесу. Особливу увагу при­
ділено розкриттю сутності, іманентних функцій 
бюджету, ефектів, якими супроводжується їх ре­
алізація, та характеристиці його дії як інструменту 
державного регулювання. 

На основі критичного аналізу підходів вітчизня­
них і зарубіжних науковців до дефініції «бюджет­
ний механізм» Лободіною З. вироблено власний 
науковий підхід до його економічної інтерпретації, 
структуризації, ідентифікації складових та обґрун­
тувано принципи формування і функціонування 
бюджетного механізму. Враховуючи напрями руху 
бюджетних ресурсів, у бюджетному механізмі ціл­
ком логічно автор виділяє дві основні підсистеми: 
механізм формування та механізм використання 
бюджетних коштів, виокремлює у складі кожної із 
яких фінансові методи, форми, інструменти, ва­
желі та характеризує їх в контексті забезпечення 
архітектоніки зазначеного механізму.

Другий розділ «Сучасні реалії та проблеми 
функціонування механізму формування бюджет­
них коштів» висвітлює проблеми практичного 
застосування методів, форм, інструментів, ва­
желів бюджетного механізму, у результаті впливу 
яких на розподільні відносини відбувається фор­
мування бюджетних коштів як важливої складо­
вої фінансових ресурсів держави. Автор робить 
акцент на  визначенні ключових аспектів вико­
ристання податків як інструменту бюджетного 
механізму, аналізує їхню роль у наповненні бю­
джету держави і вплив на соціально–економіч­
ний розвиток. Поряд з цим, у монографії обґрун­
товано пропозиції щодо посилення фіскальної і 
регулюючої функцій основних бюджетоутворю­
ючих податків. Охарактеризовано також борго­
ві інструменти як джерело фінансування витрат 
держави, їх взаємозв’язок із державним боргом,  
наголошено на необхідності пошуку шляхів опти­
мізації боргового портфеля і перегляду напрямів 
витрачання позичених коштів з метою зниження 
загроз національній безпеці.

У третьому розділі «Механізм використання бю­
джетних коштів: сутнісно–аналітичний аспект» Ло­

бодіна З. обґрунтувала, що оптимальне поєднання 
усіх елементів механізму використання бюджетних 
ресурсів дає змогу державі забезпечувати функці­
онування та розвиток національної економіки, до­
ступне та якісне надання суспільних послуг насе­
ленню, розв’язання основних соціальних проблем. 

Автором здійснено ранжування пріоритетів ви­
трачання ресурсів державного та місцевих бю­
джетів, що дало змогу визначити тенденції змін 
напрямів бюджетної політики на державному і 
місцевому рівнях та виявити причини структур­
них дисбалансів, які при цьому виникають. 

Результати оцінювання залежності зміни об­
сягу валового внутрішнього продукту від зміни 
обсягу витрат бюджету дали змогу у монографії 
обґрунтувати шляхи удосконалення бюджетного 
забезпечення функцій держави. 

Проведений компаративний аналіз вітчизняної 
та зарубіжної практики надання органами держав­
ної влади органам місцевого самоврядування між­
бюджетних трансфертів дав змогу автору окрес­
лити вектори трансформації їх ролі у забезпеченні 
фінансового вирівнювання соціально–економіч­
ного розвитку територій в контексті зміцнення фі­
нансової бази органів місцевого самоврядування.

Перелік проблем, розкритих у трьох розділах 
монографії «Бюджетний механізм: концептуальні 
засади та перспективи модернізації», досить ши­
рокий, він охоплює теоретичні аспекти, методоло­
гічні та практичні питання пов’язані з формуван­
ням і функціонуванням бюджетного механізму.

Четвертий розділ монографії «Домінанти роз­
витку бюджетного механізму в умовах соціаль­
но–економічних трансформацій» присвячений 
дослідженню сучасних технологій бюджетування, 
у результаті чого виявлено переваги та проблемні 
аспекти їх застосування. Це зумовило доцільність 
обґрунтування пропозицій до запровадження на 
базі програмно–цільового, партиципаторного та 
гендерно орієнтованого бюджетування технології 
інклюзивно орієнтованого бюджетування. 

У результаті узагальнення результатів рефор­
мування бюджетних відносин Лободіна З.М. ви­
явила проблеми здійснення бюджетного ре­
гулювання як важливого методу бюджетного 
механізму соціально–економічного розвитку 
держави. Автором запропоновано алгоритм бю­
джетного регулювання, що передбачає поетап­
не застосування інструментів такого регулюван­
ня та дає змогу забезпечити відповідність між 
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одержаними від органів державної влади бю­
джетними ресурсами на реалізацію делегова­
них повноважень і потребою у них. Поряд з цим, у 
монографії рекомендовано оцінювати результа­
тивність бюджетного регулювання на основі по­
казника рівня забезпеченості бюджетними ре­
сурсами делегованих державою повноважень 
органам місцевого самоврядування.

Цілком логічно у монографії обґрунтовано до­
цільність удосконалення бюджетного контролю 
шляхом впровадження комплексу заходів, спря­
мованих не лише на виявлення недоліків у адмі­
ніструванні доходів до бюджету держави та неза­
конного, нецільового, неефективного витрачання 
бюджетних ресурсів, але й попередження мож­
ливих зловживань.

Пропонована робота є спробою узагальнити 
і систематизувати науково–прикладні пробле­
ми функціонування бюджетних відносин і реалі­
зації бюджетної політики в сучасних умовах. Ряд 
пропозицій і теоретико–методологічних обґрун­
тувань щодо модернізації бюджетного механізму 
шляхом гармонізації всіх його складових з ме­
тою прискорення темпів економічного зростання 
держави та покращення суспільного добробуту 

автором наведено вперше. Наукові положення, 
висновки і пропозиції, що містяться у монографії, 
характеризуються теоретичним обґрунтуванням 
й практичним значенням, базуються на дослі­
дженні великого обсягу монографічної та спеці­
альної літератури, аналізі чинних правових актів, 
статистичних даних органів державної влади та 
місцевого самоврядування.

Таким чином монографія Лободіної Зоряни Ми­
колаївни «Бюджетний механізм: концептуальні за­
сади та перспективи модернізації» підготовлена на 
високому науковому рівні, є оригінальною працею з 
точки зору наукової новизни, постановки проблеми, 
наукових і методологічних підходів до її розв’язання, 
теоретичних і практичних висновків, місця у дослі­
дженнях із державних фінансів. Безперечно ця пра­
ця є вагомим внеском у вітчизняну фінансову нау­
ку у сфері державних фінансів та становить великий 
інтерес для науковців і практиків.

Доктор економічних наук, професор,
завідувач відділу фінансової політики 
Державного науково–дослідного інституту 
інформатизації та моделювання економіки
Мінекономрозвитку України         В.В.Корнєєв
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