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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà
тà тà док то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó 
ôор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ 
ôà õо вèõ вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà 
і кàí дè дà тà íàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №5 от 14.09.2018 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдè
дàтà è докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó 
ôорìèровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíå
ñåí к íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот 
íà ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).

ÐЕДÀÊÖИÎÍÍÀß ÊÎËËЕÃИß
ÇАХÐИН С.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, ñ.í.ñ. (Глàвíыé íàó÷íыé рåдàктор)
ХОДЖАЯН А.А., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
СТÓДИНСКАЯ Г.Я., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
ПАСÅЧНИК Ю.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
АЛÅКСÅÅÂ И. Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
БÓÐЯЧÅНКО А.Å., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ÂАÐНАЛИЙ Ç.С., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ГÓЖÂА И.Ю., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк
ПИЛА Â.И., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ДÓБÐОÂИН А.А., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк
ПÐИМОСТКА А.А., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КИÇИМА Н.Н., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, ÷лåí–корр НАНÓ
КÓЛЬПИНСКИЙ С.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КОÐНÅÅÂ Â.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КÐАСКÅÂИЧ Â.Å., доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ЛОПÓШНЯК С., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
СИГАЙОÂ А.А., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ТÅÐÅЩÅНКО М., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ñ.í.ñ. (АФÓ)
ШОСТАК Л.Б., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ЩÓКИН Б.М., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ñ.í.ñ. (отвåтñтвåííыé ñåкрåтàрü)

МЕЖДУÍÀÐÎДÍÀß ÐЕДÀÊÖИÎÍÍÎÉ ÊÎËËЕÃИИ
АГНÅШКА ДÇЮБИНСКА, доктор ôèлоñоôèè Экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ã. Кàтовèöå, Полüøà, ïроôåññор кàôåдры ìå
íåдæìåíтà ïрåдïрèÿтèÿ
АДАМ САМБОÐСКИЙ, доктор ôèлоñоôèè Экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ã. Кàтовèöå, Полüøà, ïроôåññор кàôåдры ìå
íåдæìåíтà ïрåдïрèÿтèÿ
АНАТОЛИЙ ÇИНОÂЬÅÂИЧ КОÐОБКИН, доöåíт, к.э.í., çàвåдóþщèé кàôåдроé экоíоìè÷åñкèõ è ïрàвовыõ дèñöèïлèí ÇО 
«Бåлорóññкèé торãово–экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ïотрåáèтåлüñкоé кооïåрàöèè», Бåлàрóñü, Гоìåлü
ÂИÐГИНИЯ ЮÐEНИÅНÅ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé кàôåдроé ôèлоñоôèè è кóлüтóролоãèè, Кàóíàññкèé ôà
кóлüтåт, Âèлüíþññкèé óíèвåрñèтåт, Лèтвà
ГОÐБОÂ АÐТÓÐ ЮЛИАНОÂИЧ, ïроôåññор, доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, Словàöкàÿ Акàдåìèÿ àãрàрíыõ íàóк, ÷лåí отдåлåíèÿ 
экоíоìèкè è ìåíåдæìåíтà, (Словàкèÿ)
ДИАНА СПÓЛБÅÐ, доктор ôèлоñоôèè, Óíèвåрñèтåт Гåíóè, àññèñтåíт ïроôåññорà кàôåдры ôèлоñоôèè оáщåñтв, ã. Гåíóÿ 
(Итàлèÿ)
ИÂАН ТÅНÅÂ ДМИТÐОÂ, ïроôåññор, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, Óíèвåрñèтåт «ïроô. д–р Аñåí Çлàтàров», çàвåдóþщèé 
кàôåдроé экоíоìèкè è óïрàвлåíèÿ, ã. Бóрãàñ (Болãàрèÿ)
МИТАÐ ЛÓТОÂАЦ, ïроôåññор, доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, Óíèвåрñèтåт Óíèоí èì. Нèколàÿ Тåñлà, ôàкóлüтåт èíдóñтрèàлü
íоãо óïрàвлåíèÿ, çàвåдóþщèé кàôåдроé тåõíолоãèé, ã.. Бåлãрàд (Сåрáèÿ)
ЮÐАЙ СИПКО, ïроôåññор, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, Словàöкàÿ Акàдåìèÿ íàóк, дèрåктор èíñтèтóтà экоíоìè÷åñкèõ èñ
ñлåдовàíèé, ã. Брàтèñлàвà Словàкèÿ)
СОФИЯ ÂИШКОÂСКАЯ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé. кàôåдры орãàíèçàöèè è óïрàвлåíèÿ (ôàкóлüтåт óïрàвлå
íèÿ) Тåõíолоãè÷åñкè–åñтåñтвåííоé óíèвåрñèтåт èì. Яíà è Åíдæåÿ Сíÿдåöкèé в Быдãощå, Быдãощ, Полüøà
СТÅФАН ДЫÐКА, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, Âыñøàÿ экоíоìè÷åñкàÿ øколà в Кàтовèöå Полüøà, ïроôåññор 
кàôåдры ìåíåдæìåíтà è ìàркåтèíãà. Мåæдóíàродíыé àкрåдèтор Мèíèñтåрñтвà íàóкè è оáрàçовàíèÿ Ðåñïóáлèкè Кàçàõñтàí
ТОМАШ БÅÐНАТ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé кàôåдроé ìèкроэкоíоìèкè, ôàкóлüтåт экоíоìèкè è ìåíåдæìåí
тà, Щåöèíñкèé óíèвåрñèтåт, Полüøà

Печатное периодическое издание «Формирование рыночных отношений в Украине»
Внесено в международную базу данных периодических изданий:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Иíдåкñèровàíèå è рåôåрèровàíèå: «Óкрàèíèкà Нàóковà», «Дæåрåло», Нàó÷íàÿ элåктроííàÿ áèáлèотåкà eLIBRARY.ru
Мåæдóíàродíыå èíôорìàöèоííыå è íàóкоìåтрè÷åñкèå áàçы дàííыõ: Ðоññèéñкèé èíдåкñ íàó÷íоãо öèтèровàíèÿ (ÐИНЦ), 

Нàöèоíàлüíàÿ áèáлèотåкà Óкрàèíы èìåíè Â.И. Âåрíàдñкоãо.

Форìèровàíèå рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå, 2018. Свèдåтåлüñтво о ãоñóдàрñтвåííоé рåãèñтрàöèè ïå÷àтíоãо ñрåд
ñтвà ìàññовоé èíôорìàöèè Сåрèÿ КÂ 22545–12445ПÐ от 20.02.2017 ãодà

© Гоñóдàрñтвåííыé íàó÷íо–èññлåдовàтåлüñкèé èíñтèтóт èíôорìàтèçàöèè è ìодåлèровàíèÿ экоíоìèкè, 2018



  State Scientific Research Institute of Informatization and Economic Modeling

 

Collection of scientific works

¹10 (209)

Kyiv 2018

MARKET RELATIONS 
DEVELOPMENT IN UKRAINE



Market Relations Development in Ukraine: Collection of scientific works
Volume 10 (209). Ê., 2018. – 136 p.

Recommended by the Academic Council SSRIIEМ
Protocol No. 5 dated September 15, 2018

The collection of articles is devoted to scientific achievements of young scientists – graduate students and candidates for 
scientific degrees of Ph.D and doctor of economic sciences. It covers a wide range of issues in these areas:

– Macro–economic aspects of modern economy;
– Innovation and investment policy;
– Economic issues of industries and types of economic activity development;
– Development of a regional economy;
– Social–labor problems.

Collection of works is focused on scientists and specialists dealing with economic management and those, who learn the theory 
and practice of market economy in Ukraine. 

According to the Order of the Ministry of Education and Science of Ukraine dated November 6, 2014, No. 1279 this collection 
is classified to scientific professional editions of Ukraine, where the results of dissertation papers for obtaining the doctor and 
candidate of sciences degrees may be published (list number 1, section «Economic sciences»).

EDITORIAL BOARD
S. ZAKHARIN, Doctor of Economics, Professor, Senior Researcher (Chief Scientific Editor)
A. KHODZHAIAN, Doctor of Economics, Professor (Deputy Editor in Chief)
G. STUDINSKA, Doctor of Economics, (Deputy Editor in Chief)
Y. PASICHNYK, Doctor of Economics, Professor (Deputy Editor in Chief)
I. ALEKSEEV, Doctor of Economics, Professor
A. BURYACHENKO, Doctor of Economics, Professor
Z. VARNALIY, Doctor of Economics, Professor
I. GUZHVA, Doctor of Economics
V. PYLA, Doctor of Economics, Professor
O. DUBROVINA, Ph.D 
A. PRIMOSTKA, Doctor of Economics, Professor
M. KYZYM, Doctor of Economics, Professor, member of the NASU
S. KULPINSKY, Doctor of Economics, Professor
V. KORNEEV, Doctor of Economics, Professor
V. KRASKEVICH, Doctor of Technical Sciences, Professor
H. LOPUSHNIAK, Doctor of Economics, Professor
A. SIGAYOV, Doctor of Economics, Professor
G. TERESCHENKO, Ph.D, Senior Scientist (AFS)
L. SHOSTAK, Doctor of Economics, Professor
B. SCHUKIN, Ph.D, Senior Researcher (executive secretary)

INTERNATIONAL EDITORIAL BOARD
AGNESHKA DZYUBINSKAYA, Doctor of Philosophy, Economic University of Katowice, Poland, Professor of the Department of 
Management of the Enterprise
ADAM SAMBORSKI, Ph.D., Economic University of Katowice, Poland, Professor of the Department of Enterprise Management
ANATOLIY ZINOVIYOVICH KOROBKIN, Associate Professor, Ph.D, Head of the Department of Economic and Legal Disciplines 
of the Belarusian Trade and Economic University of Consumer Cooperatives, Belarus, Gomel
VIRGINIA YURENIENE, Professor, Doctor of Science, Head of the Department of Philosophy and Culturology, Kaunas Faculty, 
Vilnius University, Lithuania
GORBOVY ARTHUR YULIANOVICH, Professor, Doctor of Technical Sciences, Slovak Academy of Agrarian Sciences, member 
of the Department of Economics and Management, (Slovakia)
DIANA SPULBER, Ph.D., University of Genoa, Assistant Professor, Department of Philosophy of Societies, Genoa (Italy)
IVAN TYNEV DMITROV, Professor, Doctor of Economics, University «Prof. Dr. Asen Zlatarov, Head of the Department of 
Economics and Management, Burgas (Bulgaria)
MITAR LUTOVATS, Professor, Doctor of Technical sciences, UNION UNIV. Mykola Tesla, Faculty of Industrial Management, 
Head of Technology Department, Belgrade (Serbia)
YURAY SIPKO, Professor, Doctor of Economics, Slovak Academy of Sciences, Director of the Institute for Economic Research, 
Bratislava, Slovakia)
SOFIA VISHKOVSKA, Professor, Doctor of Sciences, Head of Department of Organization and Management, UTP University of 
Science and Technology, Bydgoszcz, Poland
STEFAN DIRKA, Doctor of Economics, Professor, Higher Economics School in Katowice Poland, Professor of Management and 
Marketing Department. International accredited by the Ministry of Science and Education of the Republic of Kazakhstan
TOMASH BERNAT, Professor, Doctor of Science, Head of the Department of Microeconomics, Faculty of Economics and 
Management, Szczecin University, Poland

Printed periodical «Market Relations Development in Ukraine»
Included in the international database of periodicals:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Indexing and reviewing: Ukrainika Naukova, Dzherelo, Scientific Electronic Library eLIBRARY.ru
International information and scientometric data base: Russian Science Citation Index (RISC), National Library of Ukraine after 

V.І. Vernadskiy
.
Market Relations Development in Ukraine, 2018. Certificate of state registration of printed mass media Series КÂ 22545–

12445 PR from 02.20.2017
© State Research Institute of Informatization and Economic Modeling, 2018



7Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018© ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А., 2018

DOI: 10.5281/zenodo.1690031
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Тінüова «автономна» держава  
як загроза інвестиційній áезïеці

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тінізації 
влади – інвестиційної безпеки держави.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту причин наявності історичного тренду – стискання 
активності суб’єктів інвестиційних процесів у сучасному економічному розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність пошуку причин тінізації влади, вияв-
лення закономірностей тінізації владних механізмів в Україні через наявність тінізаційного тренду 
походження форми держави.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управлін-
ня, широке коло методологічних аспектів соціально–економічних наук з проблем дисфункційного 
розвитку об’єкта дослідження, інвестиційного аспекту безпекової політики.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних ви-
сновків: 1) вихідною мегапроблемою дослідження тінізаційних механізмів функціонування сус-
пільної системи є проблематика тіньових дисфункцій влади; 2) одним із принципових висновків 
дослідження є висновок про те, що при побудові системи економічної безпеки держави її інвести-
ційної складової найсерйознішої уваги заслуговує звернення її на наявність та необхідність демон-
тажу тіньової «автономної» кланово–олігархічної держави, що монополізує інвестиційні ресурси 
суспільства та державно–владний ресурс. 

Êлþ÷îâі слîâà: явище «автономної тіньової влади» як загроза інвестиційній безпеці, теорії по-
ходження держави, модель тіньової «автономної» держави осілого бандиту». 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Теневое «автономное» государство  
как угроза инвестиционной áезоïасности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты исследования одного из 
стержневых элементов теории тенизации власти – инвестиционной безопасности государства.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания причин наличия исторического трен-
да – сжимания активности субъектов инвестиционных процессов в современном экономическом 
развитии.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость поиска причин тенизации влас-
ти, выявления закономерностей тенизации властных механизмов в Украине через наличие тени-
зационного тренда происхождения формы государства.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства области государственного управ-
ления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических наук по проблемам дис-
функционального развития объекта исследования, инвестиционного аспекта политики безопасности.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их методологические результаты можно свести к 
следующим выводам: 1) исходной мегапроблемой исследования тенизационных механизмов 
функционирования общественной системы является проблематика теневых дисфункций влас-
ти; 2) одним из принципиальных выводов исследования есть вывод о том, что при построении 
системы экономической безопасности государства, ее инвестиционной составляющей на-
иболее серьезного внимания заслуживает обращение ее на наличие и необходимость демон-
тажа теневого «автономного» кланово–олигархического государства, которое монополизирует 
инвестиционные ресурсы государства и государственно–властный ресурс.

Êлþ÷åâыå слîâà: явление «автономной теневой власти» как угроза инвестиционной безопас-
ности, теории происхождения государства, модель теневого «автономного» государства оседлого 
бандита». 

PREDBORSKIJ V.A.

Shadow «autonomous» state  
as a threat to investment security 

The subject of research are the theoretical aspects of the study of one of the core elements of the 
theory of power shadowing – the investment security of the state. 

The purpose of the study is to determine the content of the reasons for the existence of a historical 
trend – the contraction of the activity of subjects of investment processes in modern economic development.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research. 

Results of the work. The article proves the need to find the reasons for the shadowing of the power 
of power, to reveal the patterns of shadowing power mechanisms in Ukraine through the existence of 
a shadowing trend in the origin of the state form.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, a 
wide range of methodological aspects of social and economic sciences on the problems of dysfunctional 
development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. The main results of the study, their methodological results can be reduced to the 
following conclusions: 1) the initial megaloproblem of research of the shadowing mechanisms of the 
functioning of the public system is the problem of shadow power dysfunctions; 2) one of the principal 
conclusions of the study is the conclusion that when building the system of economic security of the 
state, its investment component of the most serious attention deserves its appeal to the existence 
and necessity of dismantling the shadow «autonomous» clan–oligarchic state, which monopolizes the 
investment resources of the state and the state –powerful resource.

Keywords: phenomenon of «autonomous shadow power» as a threat to investment security, the 
theory of the origin of the state, a model of the shadow «autonomous» state of a sedentary gangster».
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç ñóтíоñті ñó
÷àñíèõ трåíдів віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüíоãо ïоñтó
ïó ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü трàíñöåíдåíтàлüíоãо, 
ïåрìàíåíтíоãо відтворåííÿ éоãо ïровідíо¿ ôóíк
öі¿ щодо ìоíоïоліñтè÷íо–тіíüовоãо ïåрåроçïо
ділó влàñíоñті тà влàдè оліãàрõі÷íèõ доìіíóþ÷èõ 
вïлèвів ó тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі ÿк àлü
тåрíàтèвè іíвåñтèöіéíіé діÿлüíоñті, що íå ìо
æå íå çãóáíо відáèвàтèñÿ íà óñïіøíіé роçáóдові 
óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà. Ó ÷оìó ïрè÷èíà íàÿв
íоñті öüоãо ñтіéкоãо àíтèрåôорìіñтñüкоãо трåí
дó, ÷è º віí ïроÿвоì лèøå íàдлèøково¿ дåвіàíт
íоñті ñó÷àñíоãо ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо клàñó, ÷è 
º вèрàçоì трàíñöåíдåíтàлüíоãо кàрìі÷íоãо іñ
торè÷íоãо трåíдó – ñóñïілüíоãо ïроклÿттÿ? 

Âèìоãè ñó÷àñíоñті щодо ïротèді¿ тіíüовèì ñóñ
ïілüíèì ïроöåñàì çíàéøлè відоáрàæåííÿ в рÿ
ді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» (2014), Óкàçè Прåçèдåíтà 
Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè що
до ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èí
íіñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà «Про ïåрøо÷åрãо
ві çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Дåрæàвíо¿ ïроãрà
ìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ àíтèкорóï
öіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), öілèé рÿд 
відоì÷èõ àктів ç ïèтàíü відñтåæåííÿ ïроöåñів ті
íіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé 
щодо оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíі
çàöі¿ відíоñèí íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿ 
çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöі¿ влàдè, ó тоìó ÷èñ
лі іíвåñтèöіéíо¿ áåçïåкè, ïрè÷èí ¿¿ ñтàíовлåííÿ тà 
роçвèткó çàñоáè åôåктèвíоãо оáìåæåííÿ тіíüо
вèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлü
íоãо доñлідæåííÿ. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíіçàöі¿ влàдè, ó тоìó 
÷èñлі щодо çàãроç іíвåñтèöіéíо¿ áåçïåкè, ïрè÷èí 
ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó іñторè÷íо¿ ìåтàìорôо
çè ôорì тіíüово¿ влàдè àæ до ñó÷àñíèõ ïàрàçè
тàрíèõ, «àвтоíоìíо–оліãàрõі÷íèõ» ôорì тіíüово¿ 
дåрæàвè «оñілоãо áàíдèтà». 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíтåíñèвíà 
іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü º íàéïотóæíіøèì дæå
рåлоì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ крà¿íè, çàñоáоì 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ìодåрíіçàöі¿ тà ïровåдåííÿ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïåрåтворåíü. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì воíà º одíèì іç íàéвàæлèвіøèõ ïокàçíèків 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, à іíвåñтèöіéíà 
áåçïåкà – одíіºþ іç ¿¿ ñклàдовèõ.

Оñíовíèì крèтåріºì іíвåñтèöіéíо¿ áåçïåкè крà¿
íè º çдàтíіñтü ¿¿ åкоíоìікè çáåріãàтè àáо ïрèíàéìíі 
ïоíовлþвàтè доñтàтíіé рівåíü ñóñïілüíоãо відтво
рåííÿ в óìовàõ крèтè÷íоãо çìåíøåííÿ (ïрèïè
íåííÿ) ïоñтà÷àíü іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів (товà
рів, ïоñлóã, тåõíолоãіé тощо) àáо крèçовèõ ñèтóàöіé 
вíóтріøíüоãо õàрàктåрó. Цåé крèтåріé íå ìоæå рå
àліçовóвàтèñÿ в ÷àñі, ÿкщо ñóñïілüñтво íå ñтворþº 
óìовè длÿ íàãроìàдæåííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіà
лó (іíвåñтóвàííÿ) тà дотрèìàííÿ вèìоã іíвåñтèöіé
íо¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè [1, ñ. 221].

Як ñвід÷èтü ñтàтèñтèкà, тілüкè ó 2017 роöі ïо
токè іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ñкоротèлèñÿ íà 40%, 
à çà 10 років – ó øіñтü рàçів. Нà дóìкó åкñïåр
тів, ãоловíà ïрè÷èíà відñóтíоñті іíвåñтèöіé, ïо
ãлèáлåííÿ íåãàтèвíèõ ÿвèщ в іíвåñтèöіéíіé ñôå
рі – íåïроãíоçовàíіñтü ôіñкàлüíо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè в Óкрà¿íі [2], роçøèрåíèé вïлèв íà ïо
тåíöіàл іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів – íàÿвíіñтü ìоíо
ïолüíо–клàíово¿ тіíüово¿ влàдè, ÿвèщà тіíüово¿ 
«àвтоíоìíо¿» дåрæàвè.

Дèñкóрñèвíèé ïоøóк ïрè÷èí вèíèкíåííÿ тіíüо
во¿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè ÿк çàãроçè іíвåñтèöіé
íіé áåçïåöі ïотрåáóº çвåрíåííÿ до тåоріé ïоõо
дæåííÿ дåрæàвè, ñóтíоñті тіíіçàöі¿ влàдè в Óкрà¿íі.

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрèçово¿ ôор
ìè «àвтоíоìі¿» (від відïовідàлüíоñті ïåрåд 
ñóñïілüñтвоì) дåрæàвè тà тіíüовоãо, ïàрà
çèтàрíоãо (оліãàрõі÷íоãо) ñåкторà º відíоñèíè ìо
íоïоліçàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íоãо, áіç
íåñовоãо, ïолітè÷íоãо рåñóрñó длÿ оáìåæåíоãо 
колà оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷
íèìè відíоñèíàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè, 
ïàртіéíèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíі
ñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ ор
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ãàíів, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, кàдрово¿ 
коíкóрåíöі¿ в ïоºдíàííі ç íåоáìåæåíèì доñтóïоì 
до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Форìà іñíóвàí
íÿ ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкторà тà «àвтоíоìíо¿ дåр
æàвè» íàáóвàº в ñó÷àñíоñті ïоøèрåíо¿ доìіíóþ÷о¿ 
ôорìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà – àлüтåрíàтèв
íоãо тіíüовоãо öåíтрó влàдè тà ñóñïілüíоãо роç
вèткó. Â öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíо
ãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіííèì ìåãààтрèáóтоì 
àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñо
áоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. Тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво – öå çà
крèтà áіçíåñово–влàдíà ñôåрà ñóñïілüñтвà, що 
ìоíоïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, ко
трі ìàþтü íà ìåті íàáóттÿ ïолітè÷íоãо вïлèвó тà 
íàдвèñокèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ 
çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïі
тàлó [3, ñ. 10]. Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóк
тóрà, тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво óтворþº, відïовідíо 
до ñво¿õ ïотрåá, і тіíüовó ïолітè÷íó, ñóдовó, ïрàво
оõороííó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, 
що çóìовлþº тіíüовèé рåæèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿ
довèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво – ïåрåõідíà квàçіáілü
øовèöüкоãо тèïó ïоñтрàдÿíñüкà ñтрóктóрà длÿ вè
коíàííÿ ôóíкöіé ïо÷àтковоãо íàãроìàдæåííÿ кà
ïітàлó, тіíüовоãо ïоçàåкоíоìі÷íоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè, доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüо
віé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі, íà корèñтü оліãàрõі÷íоãо 
ñåкторó, котрà вèéøлà çà ÷àñові ìåæі, що ¿é іñто
рè÷íо áóлè відвåдåíі тà ïåрåтворèлèñÿ íà ãоло
вíå ãàлüìо віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüíоãо рåôорìóвàí
íÿ. Актèвíà роçáóдовà тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà 
вкрàé çàãоñтрþº ñóñïілüíі ïротèрі÷÷ÿ, ïротèрі÷
÷ÿ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, ñèíåрãåтè÷íо ïо
ñèлþº ôàкторè ¿õ роçвèткó çà ñó÷àñíèõ óìов, оáó
ìовлþº øвèдкó дåãрàдàöіþ ïрàвлÿ÷оãо клàñó.

Сó÷àñíå çàãоñтрåííÿ крèçè дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ, іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó в крà¿íі, ÷èñлåí
íі ôàкторè «ãіáрèдíо¿ віéíè» àктèвíо вèкоíóþтü 
ñèíåрãåтè÷íó ôóíкöіþ щодо ïоñèлåííÿ тіíüово¿, 
áþрокрàтè÷íо–оліãàрõі÷íо¿ ôорìè íàдìоíоïо
ліñтè÷íоãо, клàíовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті 
тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів «àвтоíоìíо¿ тіíüо
во¿ дåрæàвè», çàáåçïå÷åííÿ доìіíóþ÷èõ вïлèвів 
ó тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі íà корèñтü íо
вітíіõ ñóá’ºктів ïàрàçèтàрíоãо, тіíüовоãо ïàрà
ñóñïілüñтвà, що íàáóв ïåрìàíåíтíоãо õàрàктåрó:

1) íàÿвíіñтü ñèñтåìíо¿ ïровідíо¿ ôóíкöі¿ тіíüо
воãо ïàрàñóñïілüñтвà – тіíüовоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè, доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüо

віé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі, º ïроÿвоì іñторè÷
íо¿ «рåіíкàрíàöі¿» квàçіáілüøовèöüкоãо тіíüово
ãо ïàрàñóñïілüñтвà çі ñèñтåìоþ відïовідíèõ éоìó 
àрõà¿÷íèõ ñтàíів – àтрàкторів тіíüовоãо дåрæàв
íо–тåрорèñтè÷íоãо ïåрåроçïоділó. Соöіàлüíо–
åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ìàº øèрокèé коìïлåкñ ãåíå
тè÷íо вèçíà÷åíèõ àрõåтèïів рåæèìів åволþöіéíо¿ 
ïовåдіíкè в çàлåæíоñті від çíà÷åíü ïåвíèõ вíó
тріøíіõ і çовíіøíіõ ïàрàìåтрів ôóíкöіоíóвàííÿ 
(воíè íàçèвàþтüñÿ кåрóþ÷èìè). Ðіçíèì рåæèìàì 
відïовідàþтü ріçíі вàріàíтè àрõітåктоíікè ñклàд
íèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, що çàïровàдæóþтü 
коìïлåкñ àñèìілüовàíèõ àрõåтèïів і ÿкі рåàліçó
þтüñÿ відïовідíо до õàрàктåрó çìіíè кåрóþ÷èõ ïà
рàìåтрів. Ó çàлåæíоñті від öüоãо ñèñтåìà «оáè
рàº» тоé ÷è іíøèé рåæèì [4, ñ. 26–28, 154; 155];

2) іíвåñтèöіéíèé кліìàт в óìовàõ довãоñтроково¿ 
åкоíоìі÷íо¿ крèçè çàлèøàºтüñÿ ñтàáілüíо íåñïрè
ÿтлèвèì, що óтворþº íàéñóттºвіøó çàãроçó іíвåñ
тèöіéíіé áåçïåöі дåрæàвè. Çвітíі дàíі ñвід÷àтü ïро 
ïодàлüøå ïàдіííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті, à отæå 
ïро ïоãлèáлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ крèçè, що æорñтко 
оáìåæóº ìодåрíіçàöіéíі åкоíоìіко–тåõíолоãі÷íі 
ïåрåтворåííÿ ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà. Пåрåвàæ
íà ÷àñтèíà іíвåñтèöіéíо¿ ïроïоçèöі¿ ôорìóºтüñÿ çà 
рàõóíок влàñíèõ коøтів ïідïрèºìñтв. Прè öüоìó 
ãоловíà ïроáлåìà ñó÷àñíоãо іíвåñтèöіéíоãо рèí
кó вèÿвлÿºтüñÿ ó відтворåííі íàдçвè÷àéíо оáìå
æåíèõ ìоæлèвоñтåé вíóтріøíіõ íàãроìàдæåíü в 
крà¿íі (оñоáлèво в ордèíàрíоìó ñåкторі åкоíоìі
кè) і íåçдàтíоñті ïрèвàтíèõ іíвåñторів ó ïовíіé ìірі 
коìïåíñóвàтè дåôіöèт кàïітàловклàдåíü длÿ ïåрå
áорåííÿ іíвåñтèöіéíоãо ñïàдó, çàáåçïå÷åííÿ ïро
ãрåñèвíоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè длÿ 
çìіíè ñтрóктóрè åкоíоìікè, ñтріìкоãо ïåрåõодó до 
íовітíіõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів;

3) ñклàдовоþ ïрè÷èí іñíóвàííÿ ÿвèщà ïåр
ìàíåíтíоñті тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñ
ті тà влàдè, íàÿвíоñті àíтèіíвåñтèöіéíоãо кліìà
тó, доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé 
ñтрóктóрі в Óкрà¿íі º íàÿвíіñтü ñтіéкèõ (тіíüовèõ) 
ïåрåвàã «öіíè» çàñтоñóвàííÿ ñõåì тіíüовоãо ïå
рåроçïоділó ïорівíÿíо ç «öіíоþ» ïрàвовоãо çà
áåçïå÷åííÿ іíвåñтèöіéíо–íàãроìàдæóвàлüíо¿ 
коíкóрåíтíо¿ ïåрøоñті. Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó вèñо
кèõ трàíñàкöіéíèõ вèтрàтàõ ïåрвèííо¿ лåãàліçà
öі¿ тà ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті áіçíåñó ó 
віт÷èçíÿíèõ óìовàõ, ñèñтåìíоìó áþрокрàтè÷íо–
корóïöіéíоìó тèñкó, що ñтворþº ïåрåïоíè длÿ 
вілüíоãо роçвèткó рèíковèõ відíоñèí.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

Іñíóº áåçлі÷ ріçíоìàíітíèõ тåоріé, що ïо–ріç
íоìó ïоÿñíþþтü ïоõодæåííÿ дåрæàвè, ïрèро
дó дåрæàвíо¿ влàдè, ãåíåтè÷íó ñïрÿìовàíіñтü ¿¿ 
ìåõàíіçìів, öілåé тà ôóíкöіé іñторè÷íоãо роçвè
ткó. Слід çàçíà÷èтè, що ÿкщо ïроñлідкóвàтè роç
вèток ñó÷àñíèõ íàöіоíàлüíèõ дåрæàв, то ¿õ ìодå
лþвàííÿ Н. Мàкіàвåллі, Ж. Бодåíоì, Т. Гоááñоì, 
Дæ. Локкоì тà іíøèìè çдіéñíþвàлоñÿ ó áіôóркà
öіéíі åïоõè іñторі¿ ñво¿õ íàродів, і öå, ïрèродíо, íå 
ìоãло íå íàклàñтè ñвіé відáèток íà оñоáлèвоñ
ті ìåтодолоãі¿ ñôорìóлüовàíèõ íèìè ïàрàдèãì, 
ìодåлåé ÷è коíöåïöіé дåрæàвè тà влàдè.

Іñíóþ÷і тåорі¿ дåрæàвè óìовíо ìоæíà ïоділèтè 
íà ÷отèрè ãрóïè: ïро ñóтíіñтü дåрæàвè, ïро ¿¿ öілі 
тà çàдà÷і, ïро çàñоáè тà ìåтодè ¿¿ діÿлüíоñті, ïро 
ïротèрі÷÷ÿ ñтàíовлåííÿ і трåíдè ¿õ ïодàлüøоãо 
роçвèткó. Оñкілüкè ріçíі àñïåктè дåрæàвè іñíó
þтü в тіñíіé вçàºìоді¿ і вçàºìооáóìовлåíоìó іñ
íóвàííі, то тåорі¿, що відíоñÿтüñÿ до ріçíèõ ãрóï, 
óтворþþтü ріçíі ñïолó÷åííÿ öèõ àñïåктів çìіñтó.

Сåрåд тåоріé, що відíоñÿтüñÿ до ñóтíоñті дåр
æàвè, ñлід вèділèтè íàñтóïíі.

Тåоріÿ åліт. Тåоріÿ åліт вèíèкàº íà ïо÷àткó ХХ 
ñт. çàвдÿкè роáотàì Â. Пàрåто, Г. Моñкà, ÿкі до
ñлідæóþтü ролü тà çíà÷åííÿ окрåìо¿ ãрóïè лþдåé, 
íåвåлèко¿ тіñíо çãóртовàíо¿ ÷àñтèíè ñóñïілüñтвà 
(åлітè), ¿¿ вïлèв íà ріçíі ñôåрè ñóñïілüíоãо æèт
тÿ. Âілüôрåдо Пàрåто вèñóíóв коíöåïöіþ «çìіíè 
åліт», çãідíо ç ÿкоþ оñíовоþ ñóñïілüíèõ ïроöå
ñів º áоротüáà åліт çà влàдó. Çà öіºþ тåоріºþ ïо
літèкà ïоділÿºтüñÿ íà дві ñôåрè, оïоçèöіéíі одíà 
до одíо¿. Â одíіé ç íèõ ãоловíå ìіñöå ïоñідàº åлі
тà, ïрàвлÿ÷à ìåíøіñтü, в іíøіé – ïідкорåíà áілü
øіñтü. Тілüкè åлітà çдàтíà íà åôåктèвíó ïолі
тè÷íó діÿлüíіñтü, тілüкè воíà ìоæå çàáåçïå÷èтè 
ñïрàвæíþ ñвоáодó, ïроãрåñ, ãàрìоíіéíèé роçвè
ток, ñïрàвåдлèвіñтü в ñóñïілüñтві.

Тåõíокрàтè÷íà тåоріÿ. Цÿ тåоріÿ вèíèклà в 20–
õ рокàõ íàøоãо ñтоліттÿ тà отрèìàлà çíà÷íå роç
ïовñþдæåííÿ в 60–70 рокè. Âïåрøå тåõíокрà
тè÷íó тåоріþ вèñóíóв àìåрèкàíñüкèé åкоíоìіñт 
Т. Âåáлåí. Ó ïрàöі «Іíæåíåрè і ñèñтåìà öіííоñ
тåé» (1921) віí ñтвåрдæóвàв ïро íåоáõідíіñтü 
ïåрåдàтè óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì тåõíі÷íèì 
ñïåöіàліñтàì, вèõодÿ÷è ç рàöіоíàлüíо¿ ідå¿ ïро 
íåвідïовідíіñтü іíтåрåñів ôіíàíñово¿ оліãàрõі¿ ïо
трåáàì роçвèткó íàóкè тà тåõíікè. По ñóті ñïрàвè, 
дàíà тåоріÿ º одíіºþ іç іíтåрïрåтàöіé тåорі¿ åліт. 

Пåрøó öіліñíó коíöåïöіþ ïро вïлèв íàóкè, вè
роáíèöтвà тà тåõíі÷íèõ ôàõівöів íà ñоöіàлü

íо–ïолітè÷íèé роçвèток ñтворèв А. Сåí–Сèìоí. 
Прèõід до влàдè íоñі¿в íàóковоãо çíàííÿ роçãлÿ
дàвñÿ íèì ÿк çàкоíоìірíèé рåçóлüтàт ñóñïілü
íоãо роçвèткó. Âрàõовóþ÷è çíà÷åííÿ вïлèвó íà
óково–тåõíі÷íо¿ рåволþöі¿ íà æèттÿ ñóñïілüñтвà, 
кåрівíèöтво дåрæàвоþ ìàº çдіéñíþвàтèñÿ крà
щèìè ïрåдñтàвíèкàìè íàóково–тåõíі÷íо¿ іíтå
ліãåíöі¿, що ïрèводèтü до вèíèкíåííÿ íово¿ ñóñ
ïілüíо–ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè – тåõíокрàті¿.

Тåоріÿ «дåрæàвè çàãàлüíоãо доáроáóтó». Âоíà 
вèíèклà ïіñлÿ дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè і çíàéøлà ñвіé 
роçвèток ó ïрàöÿõ Д. Кåéíñà (в 30–õ рокàõ), Д. 
Мþрдàлÿ, А. Піãó, К. Боóлдіíãà, Â. Мóíдà тà іíøèõ. 
Сóтíіñтü тåорі¿ вèÿвлÿºтüñÿ в тіì, що ñó÷àñíà дåр
æàвà ñтàлà íàдклàñовоþ, рåàліçóº іíтåрåñè вñіõ 
ïроøàрків íàñåлåííÿ, çàáåçïå÷óº длÿ лþдåé тàкі 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі óìовè роçвèткó, котрі ñтàлè 
длÿ íèõ ñтèìóлоì ó ñïрèéíÿтті іñíóþ÷оãо ñóñïілü
íоãо óñтроþ. Тåрìіí óвіéøов ó вæèток ïротÿãоì 
1940–õ років – ó тоé ÷àñ, колè øвèдко çроñтàлà 
ролü дåрæàвè ó öіé ñôåрі (оñоáлèво в роçвèíóтèõ 
крà¿íàõ Çàõодó). Іñíóвàííÿ ïåвíо¿ ôорìè дåрæà
вè çàãàлüíоãо доáроáóтó ïрèéìàºтüñÿ áілüøіñтþ 
ñèл óñüоãо ïолітè÷íоãо ñïåктрó, à докоріííо çàïå
рå÷óþтü ¿¿ тілüкè ïрèõèлüíèкè доктрèíè ñвоáодè 
волі, ліáåртàріàíöі, длÿ ÿкèõ воíà óоñоáлþº ïорó
øåííÿ ïрàв тèõ, õто ìàº ñïлà÷óвàтè ïодàткè длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ.

Тåоріÿ ïрàвово¿ дåрæàвè. Сóтü коíöåïöі¿ ïрà
вово¿ дåрæàвè ïолÿãàº в àíàліçі ñïіввідíоøåí
íÿ дåрæàвè і оñоáèñтоñті. Оñíовíå ïолоæåííÿ öі
º¿ тåорі¿ вèÿвлÿºтüñÿ ó твåрдæåííі: ó áóдü–ÿкèõ 
ñèтóàöіÿõ іíтåрåñè оñоáèñтоñті ìàþтü ïріорèтåт 
ïåрåд іíтåрåñàìè дåрæàвè. Цå вèõідíèé ïрèíöèï 
ïрàвово¿ дåрæàвíоñті, ïрèíöèï ãóìàíіçìó. Одíèì 
ç ïåрøèõ в íовèé ÷àñ àктóàлüíіñтü дàíоìó твåр
дæåííþ íàдàв àвтор ôóíдàìåíтàлüíо¿ ôілоñоô
ñüко¿ тà ïолітè÷íо¿ ідå¿ І. Кàíт (ХVІІІ ñт.).

Тåоріÿ коíвåрãåíöі¿. Тåоріÿ ç’ÿвлÿºтüñÿ ó 50–
60–õ рокàõ ХХ ñт. (роáотè Д. Гåлáрåéтà, Ð. Аро
íà, Я. Тіíáåрãåíà, Ó. Ðоñтоó тà іíøèõ). Тåоріÿ роç
ãлÿдàлà вçàºìíèé вïлèв тà вçàºìíó дèôóçіþ 
дåрæàв кàïітàліçìó тà ñоöіàліçìó, íà оñíові ÿко¿ 
ç’ÿвèтüñÿ íовå ºдèíå ñóñïілüñтво, ïоáóдовàíå íà 
ïоºдíàííі ïоçèтèвíèõ ÿкоñтåé оáоõ ñóñïілüíèõ 
ñèñтåì. Прèõèлüíèкè тåорі¿ оáґрóíтóвàлè ¿¿, ïо
ñèлàþ÷èñü íà оá’ºктèвíó тåíдåíöіþ до іíтåрíà
öіоíàліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ тà кóлüтóрíо¿ 
ñôåр ó ñó÷àñíó åïоõó, íà вñåñвітíіé õàрàктåр ñó
÷àñíо¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ рåволþöі¿, íà íà÷àлü
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íó ïотрåáó ó ñïілüíоìó вèріøåííі çàãàлüíолþд
ñüкèõ ãлоáàлüíèõ ïроáлåì [5, ñ. 232–235].

До одíèõ іç íàéáілüø ìåтодолоãі÷íо öікàвèõ 
тåоріé дåрæàвè відíоñèтüñÿ оïоçèöіéíà ïàрà – 
ïрèродíà дåрæàвà (дåрæàвà оáìåæåíоãо до
ñтóïó) тà дåрæàвà відкрèтоãо доñтóïó. Прèродíà 
дåрæàвà ïоклèкàíà вèріøèтè ïроáлåìó íàñèллÿ, 
ñтворþþ÷è ïрàвлÿ÷ó коàліöіþ, що оáìåæóº до
ñтóï до íàéáілüø öіííèõ рåñóрñів – çåìлі, ïрàöі, 
кàïітàлó, áіçíåñó, іíôорìàöі¿, доñтóï тà коíтролü 
íàд öіííèìè вèдàìè діÿлüíоñті – тàкèìè ÿк тор
ãівлÿ, рåліãіÿ ÷è оñвітà, – íàдàþ÷è éоãо тілüкè åлі
тàì. Створåííÿ ìоíоïолі¿, íà öіé оñíові отрèìàí
íÿ рåíтè ÷åрåç оáìåæåííÿ доñтóïó до рåñóрñів, 
º ñèñтåìоóтворþþ÷èì ôàктороì, що óтрèìóº 
åлітíó коàліöіþ рàçоì, íàдàþ÷è ìоæлèвіñтü åліт
íèì ãрóïàì вèкоíóвàтè ñво¿ ôóíкöі¿ тà óтрèìó
вàтèñÿ від øèрокèõ ïåрåроçïоділü÷èõ ïроöåñів 
вñåрåдèíі åлітè. Оáìåæåííÿ доñтóïó до орãàíі
çàöіéíèõ ôорì ìàº клþ÷овå çíà÷åííÿ длÿ ïрè
родíо¿ дåрæàвè, оñкілüкè оáìåæåííÿ доñтóïó íå 
тілüкè óтворþº ñтрèáок вàртоñті ÷åрåç вèклþ÷íі 
ïрèвілå¿, що ìàþтü åлітè, àлå é íàïрÿìó ïідвèщóº 
öіííіñтü öèõ ïрèвілå¿в, роáлÿ÷è åлітè áілüø ïро
дóктèвíèìè çàвдÿкè ¿õ орãàíіçàöіÿì.

Дåрæàвà ç оáìåæåíèì доñтóïоì º ïрèродíоþ, 
оñкілüкè íà ïротÿçі ìàéæå вñіõ оñтàííіõ дåñÿтè 
тèñÿ÷ років длÿ ñóñïілüñтвà, що ñклàдàºтüñÿ іç 
áілüø íіæ дåкілüкà ñотåí лþдåé, воíà ôàктè÷íо 
ñтàлà ºдèíоþ ôорìоþ óñтроþ ñóñïілüñтвà, що в 
çìоçі çàáåçïå÷èтè ôóíкöі¿ çáåрåæåííÿ вíóтріø
íüо¿ тà çовíіøíüо¿ áåçïåкè, àкóìóлÿöі¿ рåñóр
ñів íà íàéвàæлèвіøі éоãо ïотрåáè. До ïрèродíіõ 
дåрæàв відíоñèтüñÿ øèрокà ріçíоìàíітíіñтü ñóñ
ïілüñтв – від Мåñоïотàìі¿ ІІІ тèñÿ÷оліттÿ до í.å., 
Брèтàíі¿ ïрè Тþдорàõ тà ñó÷àñíèõ ïоñтрàдÿí
ñüкèõ дåрæàв, одíàк ñóтíіñтü öèõ ñóñïілüñтв в íèõ 
дóæå ріçíà. Порÿдок оáìåæåíоãо доñтóïó – öå íå 
оñоáлèвèé íàáір ïолітè÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, þрè
дè÷íèõ, кóлüтóрíèõ àáо рåліãіéíèõ іíñтèтóтів. Цå 
ôóíдàìåíтàлüíèé ñïоñіá орãàíіçàöі¿ тà роçвèткó 
дåрæàвè тà ñóñïілüñтвà, áàçовèé ñïоñіá вçàºìо
відíоñèí åлітè тà лþдèíè.

Длÿ ïрèродíіõ дåрæàв ïрèтàìàííі орãàíіçàöіéíі 
ôорìè, що ïоáóдовàíі çà тèïоì відíоñèí ïàтроí–
кліºíт. Âідíоñèíè в ïрèродíіõ дåрæàвàõ º дèñкрå
öіéíèìè, оñоáèñтіñíèìè. Цå, çокрåìà, вèÿвлÿºтüñÿ 
в тіì, що ó відíоñèíàõ іºрàрõі¿ åлітè ïрåдñтàвíè
кè íåвåлèкèõ ãрóï іç влàñíоãо ¿¿ ñåãìåíтó çíàþтü 
одèí одíоãо çàвдÿкè ïрÿìоìó оñоáèñтоìó коí

тàктó тà іñторі¿ вçàºìоді¿. Ці åлітíі колà ñïлåтåíі в 
ºдèíі корïорàöі¿, в ÿкèõ вñі оñоáè çíàéоìі і çв’ÿçàíі 
ç іíøèìè ïрåдñтàвíèкàìè åлітè, що ïåрåáóвàþтü 
ó вåрõíіõ ïовåрõàõ ñоöіàлüíо¿ іºрàрõі¿, в тоìó ÷èñлі 
é ó влàдíоìó ¿õ ñåãìåíті. Іºрàрõі¿ åліт відріçíÿþтüñÿ 
рівíåì öåíтрàліçàöі¿ влàдíèõ ôóíкöіé – від ãоñтро 
öåíтрàліçовàíо¿ ïірàìідàлüíо¿ ñтрóктóрè ç вåртè
кàллþ влàдè, що вèõодèтü від королÿ ÷è дворó, до 
áілüø ïлàñкèõ, ç áілüø ãорèçоíтàлüíо роçвèíóтè
ìè ìåрåæàìè åліт.

Åлітè дåрæàв ç оáìåæåíèì доñтóïоì çíàõо
дÿтüñÿ íà вåрõівöі ñоöіàлüíо¿ іºрàрõі¿ в ñóñïілü
ñтві, àлå тàкоæ вклþ÷åíі ó відíоñèíè ïàтроíà і 
кліºíтà, ÿкі роçïовñþдæóþтüñÿ çвåрõó доíèçó 
íà рåøтó ñóñïілüíèõ відíоñèí. Іºрàрõіÿ вñåрåдèíі 
åліт рåïрåçåíтóº çàãàлüíó ìодåлü іºрàрõі¿ орãà
íіçàöіé, ÿкі воíè ïрåдñтàвлÿþтü. Нàéáілüø çíà
÷íå дæåрåло ìоíоïолüíо¿ рåíтè, що çв’ÿçóº іí
тåрåñè åліт в çàãàлüíèé іíтåрåñ, – öå рåíтà, що 
íàдõодèтü від ¿õ орãàíіçàöіéíèõ ñïілüíот. Âідíо
ñèíè ïàтроíà і кліºíтà ïоºдíóþтü в ñоáі åлåìåíтè 
íåôорìàлüíèõ і ôорìàлüíèõ (коíтрàктíèõ) ор
ãàíіçàöіé. Цå одíо÷àñíо і íåôорìàлüíі (тіíüові) 
відíоñèíè, ïоáóдовàíі íà ìåõàíіçìàõ оñоáèñтèõ 
ñтоñóíків ìіæ лідåрàìè åлітíèõ ãрóï тà ¿õ кліºíтів, 
і áілüø ôорìàлüíі орãàíіçàöі¿, дå лідåрè ìàþтü 
ìоæлèвіñтü вèкорèñтовóвàтè доñтóï до трèñто
роííüоãо óлàãодæåííÿ вíóтріøíіõ коíôліктів çà 
доïоìоãоþ çвåрíåííÿ до ïàíівíо¿ коàліöі¿.

Алüтåрíàтèвíоþ ôорìоþ ñóñïілüíоãо óñтроþ ïо 
відíоøåííþ до ïрèродíо¿ дåрæàвè (дåрæàвè оá
ìåæåíоãо доñтóïó) º дåрæàвè відкрèтоãо доñтóïó. 

Прè рåæèìі відкрèтоãо доñтóïó ïолітè÷íі, åкоíо
ìі÷íі, þрèдè÷íі тà ñоöіàлüíі ìåõàíіçìè вèçíà÷à
þтü íàáір ñèловèõ ñтрóктóр, ÿкі ìоæóтü лåãітèìíо 
çàñтоñовóвàтè íàñèллÿ, à тàкоæ íàáір ïолітè÷íèõ 
орãàíіçàöіé, ÿкі коíтролþþтü çàñтоñóвàííÿ íà
ñèллÿ, тоáто ïолітè÷íà ñèñтåìà оáìåæóº доñтóï 
до çàñоáів íàñèллÿ; відкрèтіñтü åкоíоìі÷íоãо і 
ñоöіàлüíоãо доñтóïó çàáåçïå÷óº відкрèтіñтü до
ñтóïó до ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè; íàдіéíі çàáороíè íà 
вèкорèñтàííÿ íàñèллÿ ÿк çàñоáó коíкóрåíöі¿ ïід
трèìóþтü відкрèтіñтü åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíо
ãо доñтóïó; íàрåøті, ïолітè÷íà тà ñóдовà ñèñтåìè 
çàáåçïå÷óþтü ïідтрèìàííÿ çàáороí íà вèкорèñ
тàííÿ íàñèллÿ. Подіáíèì ÷èíоì, відкрèтèé доñтóï 
до орãàíіçàöіé ó вñіõ ïідñèñтåìàõ ñóñïілüñтвà ïід
трèìóº рåæèì ¿õ коíкóрåíтíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 
Коíкóрåíöіÿ ó вñіõ ñèñтåìàõ, в ñвоþ ÷åрãó, доïо
ìàãàº ïідтрèìóвàтè відкрèтèé доñтóï.
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Ðåæèìè відкрèтоãо доñтóïó ñóттºво відріçíÿ
þтüñÿ одèí від одíоãо, і öþ ріçíèöþ ìоæíà ïро
ñлідкóвàтè ÿк íà ïротÿçі 150–рі÷íо¿ іñторі¿ ¿õ 
іñíóвàííÿ, тàк і в áóдü–ÿкèé дàíèé ìоìåíт ñó
÷àñíоñті. Одíі ç íèõ ìàþтü ïàрлàìåíтñüкó ôор
ìó ïрàвліííÿ, тоді ÿк іíøі – ïрåçèдåíтñüкó; одíі º 
íåвåлèкèìè торãовèìè дåрæàвàìè, іíøі – вåлè
кèìè крà¿íàìè çі ñклàдíоþ, дèвåрñèôіковàíоþ 
åкоíоìікоþ. Ó тоé æå ÷àñ вñі рåæèìè відкрèто
ãо доñтóïó ìàþтü рÿд çàãàлüíèõ õàрàктåрèñтèк. 
По–ïåрøå, ó рåæèìàõ відкрèтоãо доñтóïó ãро
ìàдÿíè ïоділÿþтü ñèñтåìè ïåрåкоíàíü, що коí
ñтèтóþþтü рівíіñтü, ñïілüíèé доñтóï і çàãàлüíó 
ó÷àñтü в доñтóïі до рåñóрñів. Длÿ ïідтрèìкè öèõ 
ïåрåкоíàíü вñі ïорÿдкè відкрèтоãо доñтóïó вè
корèñтовóþтü іíñтèтóтè і ïроводÿтü ïолітèкó, що 
доçволÿº роçïоділÿтè вèãодó і çíèçèтè іíдèві
дóàлüíі рèçèкè ó÷àñті в рèíковіé діÿлüíоñті, що 
вклþ÷àþтü çàãàлüíó оñвітó, íàáір ïроãрàì ñо
öіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ, à тàкоæ роçвèíóтó ñоöі
àлüíó іíôрàñтрóктóрó і вåлèкèé оáñÿã ñóñïілüíèõ 
áлàã. По–дрóãå, ïолітè÷íі ïàрті¿ áорþтüñÿ çà до
ñтóï до влàдè íà коíкóрåíтíèõ вèáорàõ. Óñïіøíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïàртіéíо¿ коíкóрåíöі¿ çàлåæèтü 
від відкрèтоãо доñтóïó, ÿкоìó ñïрèÿº åкоíоìі
кà доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿ і ãроìàдÿíñüкå ñóñ
ïілüñтво, діÿлüíіñтü ÿкоãо çàáåçïå÷óº ñèñтå
ìà íåдåрæàвíèõ, ñàìоврÿдíèõ орãàíіçàöіé, що 
ïрåдñтàвлÿþтü íàéøèрøèé ñïåктр ñóñïілüíèõ 
іíтåрåñів і ìоæóтü ìоáіліçóвàтè ñàìèõ ріçíèõ вè
áорöів, ó вèïàдкó ÿкщо ïрàвлÿ÷èé рåæèì áóдå 
íàìàãàтèñÿ çìіöíèтè ñво¿ åлåкторàлüíі ïоçè
öі¿ øлÿõоì ñтворåííÿ рåíтè, оáìåæåííÿ доñтó
ïó àáо ïрèìóñó. По–трåтº, рÿд іíñтèтóтів і ñèñ
тåì ñтèìóлів ñтворþþтü додàткові вèтрàтè длÿ 
ïрàвлÿ÷о¿ ïàрті¿, ÿкà íàìàãàºтüñÿ çìіöíèтè ñвоº 
ñтàíовèщå øлÿõоì ñèñтåìàтè÷íоãо ñтворåí
íÿ рåíтè (íå лèøå в åкоíоìі÷íоìó ñåíñі – Â.П.) 
і оáìåæåííÿ доñтóïó: ñèñтåìàтè÷íå ñтворåí
íÿ рåíтè вåдå до åкоíоìі÷íоãо ñïàдó і çíèæåí
íþ ïодàтковèõ íàдõодæåíü. Моáілüíі рåñóр
ñè ïолèøàþтü крà¿íó, що вåдå до ïоãірøåííÿ ¿¿ 
коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé íà ìіæíàродíèõ рèíкàõ. 
Подіáíà рåàкöіÿ ñтворþº ïрÿìі вèтрàтè длÿ рå
æèìó, ÿкèé íàìàãàºтüñÿ оáìåæèтè доñтóï, і íà
дàº оïоçèöі¿ коíкóрåíтíó ìоæлèвіñтü çàлó÷èтè 
ãолоñè вèáорöів, щоá ïовåрíóтèñÿ до влàдè.

Âñі рåæèìè відкрèтоãо доñтóïó в оñíовíо
ìó áåçоñоáові. Ці ñóñïілüñтвà ìàþтü тілüкè тà
кèé тèï óрÿдó, ÿкèé ìоæå ñèñтåìàтè÷íо íàдàвà

тè ãроìàдÿíàì і орãàíіçàöіÿì ïоñлóãè тà áлàãà íà 
áåçоñоáовіé оñíові, тоáто íå çвåртàþ÷è óвàãó íà 
ñоöіàлüíèé ñтàí ãроìàдÿí àáо ідåíтè÷íіñтü і ïо
літè÷íі çв’ÿçкè кåрівíèöтвà орãàíіçàöіé тà ¿õ ïà
троíів. Проãрàìè ñтрàõóвàííÿ ïо áåçроáіттþ íà
ñïрàвді ïрèíоñÿтü корèñтü тèì іíдèвідàì, õто 
íåдàвíо втрàтèв роáотó, à íå лþдÿì ç ãàрíèìè 
çв’ÿçкàìè àáо кліºíтàì ìоãóтíіõ ïàтроíів. Âàæ
лèвоþ оñоáлèвіñтþ áåçоñоáèñтоñті º вåрõовåí
ñтво ïрàвà: ãроìàдÿíñüкі ïрàвà, ñïрàвåдлèвіñтü 
і çàõèñт çв’ÿçàíі ïрàвèлàìè і º íåóïåрåдæåíèìè. 
Åкоíоìікà в öèõ дåрæàвàõ тàкоæ вèçíà÷àºтüñÿ 
íàÿвíіñтþ áåçоñоáèñтоãо оáìіíó.

Нàрåøті, ïорÿдкè відкрèтоãо доñтóïó íå ìо
æóтü лåãко ìàíіïóлþвàтè іíтåрåñàìè. Оñкілü
кè ïорÿдкè відкрèтоãо доñтóïó íàдàþтü ñóñïілüíі 
áлàãà вñіì ãроìàдÿíàì, öèì дåрæàвàì ñклàдíі
øå ïрèìóøóвàтè ïотåíöіéíèõ оïоíåíтів до ñво
º¿ ïідтрèìкè ïоãроçàìè ïоçáàвèтè ¿õ доñтóïó до 
вàæлèвèõ ïоñлóã, ÿкщо воíè öüоãо íå çроáлÿтü. Ç 
іíøо¿ ñтороíè, ïорÿдкè відкрèтоãо доñтóïó íå ìо
æóтü ìàíіïóлþвàтè іíтåрåñàìè тàкоæ і в çв’ÿçкó ç 
тèì, що ïовíовàæåííÿ óрÿдó в öèõ дåрæàвàõ оá
ìåæåíі: ¿õ коíñтèтóöі¿ ñтворþþтü тå, що ñоöіàлü
íі ìèñлèтåлі іíоді íàçèвàþтü ñôåроþ ïрèвàтíèõ 
ñïрàв ïоçà доñÿæíіñтþ óрÿдó. Гроìàдÿíñüкі ïрà
вà, íàïрèклàд, оáìåæóþтü ді¿ óрÿдó тàкèì ÷èíоì, 
щоá çàáåçïå÷èтè іíдèвідàì ñвоáодó від ïолітè÷
íèõ ìàíіïóлÿöіé тà ïåрåñлідóвàíü [6].

Пåрåõід від дåрæàвè ç оáìåæåíèì доñтóïоì до 
дåрæàвè відкрèтоãо доñтóïó відáóвàºтüñÿ ó двà 
åтàïè. Нà ïåрøоìó ç íèõ відíоñèíè вñåрåдè
íі ïàíóþ÷о¿ åлітíо¿ коàліöі¿ трàíñôорìóþтüñÿ іç 
оñоáèñтіñíèõ ó áåçоñоáèñтіñíі, à ïотіì ïодіáíèé 
óñтріé роçïовñþдæóºтüñÿ íà áілüø øèрокі ñтрóк
тóрè ñóñïілüñтвà. Пåрåõід ïо÷èíàºтüñÿ çà ïрè
родíо¿ дåрæàвè, тоìó ïåрøі крокè ïовèííі від
ïовідàтè лоãіöі ïрèродíо¿ дåрæàвè і оñоáèñтіñíèõ 
вçàºìовідíоñèí. Бåçоñоáèñтіñíі вçàºìовідíо
ñèíè åлітè ìоæóтü роçвèтèñÿ вñåрåдèíі ïрèрод
íо¿ дåрæàвè øлÿõоì çìіíè ôорìàлüíèõ ïрàвèл, 
ïåрåтворþþ÷èõ ïрèвілå¿ åлітè ó ïрàвà. Колè в 
ïрèродíіé дåрæàві роçвèвàþтüñÿ іíñтèтóтè, ор
ãàíіçàöі¿ і ïåрåкоíàííÿ, що доçволÿþтü åлітàì 
відíоñèтèñÿ одèí до одíоãо áåçоñоáèñтіñíо, то
ді öå ñóñïілüñтво çíàõодèтüñÿ íà ïороçі. Нà дрó
ãоìó åтàïі, тоáто влàñíå åтàïі ïåрåõодó ñóñïілü
ñтвà, що çíàõодÿтüñÿ íà ïороçі, ïродовæóþтü 
ïåрåтворþвàтè вçàºìовідíоñèíè вñåрåдèíі åлі
тè. Створåííÿ іíñтèтóтів, ÿкі ôорìàлüíо çàõè
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щàþтü áåçоñоáèñтіñíі ідåíтè÷íоñті åлітè і доñтóï 
åлітè до орãàíіçàöіé, доçволÿº роçïовñþдèтè ті æ 
ñàìі ïрàвà íà áілüø øèрокі ïроøàркè íàñåлåííÿ 
[6]. Одíàк ó çв’ÿçкó ç тèì, що Óкрà¿íà відíоñèтü
ñÿ до ïрèродíіõ дåрæàв, то÷íіøå до тèõ ç íèõ, длÿ 
ÿкèõ º õàрàктåрíèìè ïоãлèáлåíå крèçовå ïротè
рі÷÷ÿ ìіæ åлітоþ і ñóñïілüñтвоì, ïротèрі÷÷ÿ вñå
рåдèíі åлітè, ñлід роçãлÿíóтè öåé коíкрåтíèé вèд 
ïрèродíіõ дåрæàв.

Модåлü óкрà¿íñüко¿ дåрæàвè áлèçüкà до вèдó 
ìодåлåé ïрèродíіõ дåрæàв, що отрèìàлè íàçвó 
«дåрæàвà оñілоãо (ñтàöіоíàрíоãо) áàíдèтà». Ó 
відïовідíоñті ç дàíоþ тåоріºþ М. Олñоíà àвторè
тàрíà дåрæàвà àñоöіþºтüñÿ ç «оñілèì áàíдèтоì», 
тàк ÿк вèщà влàдà íàñèлüíèöüкèì, ïоçàïрàво
вèì øлÿõоì відáèрàº ó ìåøкàíöів íà вèçíà÷åíіé 
тåрèторі¿ ÷àñтèíó доõодів ó вèãлÿді ïодàтків, що 
óтворþþтü ôорìó окóïàöіéíо¿ дàíèíè.

Оñкілüкè дåрæàвà – «оñілèé áàíдèт», до ïоõо
дæåííÿ ÿко¿ ìоæíà відíåñтè íорìàíдñüкó тåо
ріþ ïро ïоõодæåííÿ влàдè в Кè¿вñüкіé Ðóñі, ïрè
влàñíþº ñоáі ÷àñтèíó ñóñïілüíоãо ïродóктó ó 
вèãлÿді ïодàткó–ãрàáóíкó, ¿é (дåрæàві) º вèãід
íèì çàáåçïå÷èтè íàñåлåííÿ íå тілüкè çàõèñтоì 
від çовíіøíüо¿ çàãроçè, àлå é іíøèìè áлàãàìè, 
що öå íàñåлåííÿ íå ìоæå отрèìàтè від рèíкó. 
Â дàíèé ÷àñ øèроко роçïовñþдæåíо роçóìіí
íÿ тоãо, що рèíок íå в çдàтíоñті çàáåçïå÷èтè 
áàãàто÷èñåлüíå íàñåлåííÿ тàкèìè áлàãàìè ÿк 
коíтролü çà ñтèõіéíèìè лèõàìè, ïàíдåìі÷íèìè 
çàõворþвàííÿìè, çàõèñтоì від àãрåñорà – áлà
ãàìè, ÿкèìè íåìèíó÷å ñкорèñтàþтüñÿ øèрокі 
ìàñè íàñåлåííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ öèìè áлàãàìè º 
рàöіоíàлüíоþ ìåтоþ «оñілоãо áàíдèтà», оñкілü
кè віí отрèìóº ñóттºвó вèãодó ó вèãлÿді çроñ
тàííÿ ïодàтковèõ íàдõодæåíü від áóдü–ÿкèõ 
ñóñïілüíèõ áлàã, ÿкі ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ïро
дóктèвíоñті åкоíоìікè ÷è çроñтàííþ íàñåлåííÿ, 
що коíтролþºтüñÿ íèì [7].

Ðåàлüíà ìодåлü óкрà¿íñüко¿ влàдè ìàº рÿд оá
тÿæлèвèõ õàрàктåрèñтèк, що ïоãірøóþтü óìовè 
тà рåçóлüтàтè влàдíо¿ діÿлüíоñті.

До íàéáілüø вàæлèвèõ ñóтíіñíèõ õàрàктåрèñ
тèк ìодèôіковàíо¿ ìодåлі «оñілоãо áàíдèтà» çà 
óкрà¿íñüкèõ óìов, що вèçíà÷àþтü ãоловíі рóøіé
íі ïротèрі÷÷ÿ трàíñôорìàöіéíо¿ крèçè влàдè, ñлід 
відíåñтè ïротèрі÷÷ÿ ó лàíкàõ «àвтоíоìíà (çàкрè
ті, тіíüові лàíкè) ïрàвлÿ÷à влàдà – оôіöіéíà влà
дà ïоçàïрàвлÿ÷оãо клàíó, «ïрàвлÿ÷à клàíовà 
влàдà – åлітà», «ïрàвлÿ÷à влàдà – ñóñïілüñтво». 

Оñíовíі дåвіàöіéíі õàрàктåрèñтèкè öèõ ïротèрі÷ 
çв’ÿçàíі ç íàÿвíіñтþ вкрàé çàìкíåíо¿, іçолüовà
íо¿ (ñтрóктóрíо тà ôóíкöіоíàлüíо), çàкрèто¿, ті
íüово¿ ñèñтåìè ïрàвлÿ÷оãо влàдíоãо клàíó, що 
вкрàé àñèìåтрè÷íо ìоíоïоліçóº оñíовíі доìіíó
þ÷і рåñóрñè влàдè тà áіçíåñó.

Нà відìіíó від іñíóþ÷èõ – доìіíóþ÷èõ ó ñві
ті трåíдів роçвèткó öåíтрàлüíо¿ дåрæàвíо¿ влà
дè, що оá’ºктèвíо íàáóвàþтü ïідвèщåíó ïóáлі÷
íіñтü, відкрèтіñтü, трàíñïàрåíтíіñтü, óкрà¿íñüкà 
öåíтрàлüíà дåрæàвíà влàдà (в оñоáі «àвтоíоìíо¿ 
дåрæàвè оñілоãо áàíдèтó»), що ó ôорìі ìàло¿ клà
íово¿ àдìіíіñтрàтèвíо–оліãàрõі÷íо¿ ãрóïè діº çà 
трåíдоì óçóрïàöі¿ рåñóрñів влàдè, вкрàé çàкрè
тоþ, íåтрàíñïàрåíтíоþ, іçолüовàíоþ «àвтоíоì
íоþ» (від оôіöіéíо¿ влàдè, ïоçàïрàвлÿ÷о¿ åлітè, 
ñóñïілüñтвà) ñтрóктóроþ влàдè, ÿкà ñôорìовàíà 
ïàрàçèтè÷íоþ коìïрàдорñüкоþ áóрæóàçіºþ, ло
ãікà роçвèткó ÿко¿ íåìèíó÷å вèøтовõóº ¿¿ çà ìåæі 
çàкоíó. Модåлü «оñілоãо áàíдèтà» çà óкрà¿íñüкèõ 
рåàліé íà ïідñтàві óçàãàлüíåííÿ áàãàтовіково¿ іñ
торè÷íо¿ тÿãлоñті ãåíåтè÷íо¿ ïрèродè влàдè ìо
дèôікóºтüñÿ ó áілüø æорñткó, корóïöіéíоãåííó 
вèõідíó ìодåлü – ìодåлü àвтоíоìíоãо (від оôі
öіéíо¿ влàдè, ñóñïілüñтвà) áàíдèтà–коíкіñтàдорà, 
що çдіéñíþº ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíвàçіþ в ïо
літè÷íі ñтрóктóрè, влàдè, áіçíåñ, ÇМІ, ñóñïілüñтво 
çàдлÿ ìàñøтàáíоãо, ïåрìàíåíтíоãо ìàкроïåрå
роçïоділó рåñóрñів влàдè, áіçíåñó, іíвåñтèöіé íà 
ñвоþ корèñтü.

Óтворåííÿ вèõідíоãо трåíдó роçвèткó, що оáó
ìовлþº íàñтóïíèé роçвèток тіíіçàöіéíèõ çàко
íоìірíоñтåé ñóñïілüñтвà, що оáóìовлþþтü ìàк
ñèìàлüíå ñтèñкàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів, íå 
вèçíà÷àº íàÿвíоñті ôàтàлüíоãо øлÿõó ñõодæåí
íÿ до тіíіçàöіéíèõ рóéíóвàíü ñèñтåì óïрàвліííÿ, 
влàдíèõ рåñóрñів, ïåрåдóñіì, æорñткоãо ïрè÷èí
íо–íàñлідковоãо çв’ÿçкó, çокрåìà ìіæ клàíовоþ, 
àвтоíоìіçàöіºþ влàдíèõ відíоñèí тà ¿õ тіíіçàöіºþ. 
Пåрåтворåííÿ окрåìèõ вàріàáåлüíèõ лàíок тіíі
çàöіéíоãо трåíдó íà áàçèñ ñвоºрідíо¿ дåтіíіçàöіé
íо¿ вàкöèíàöі¿ дèñôóíкöіé дåрæàвíоãо óïрàвліí
íÿ, ìоæлèвіñтü вèõодó çà ìåæі вóçüкоãо ïроñторó 
тіíіçàöіéíèõ оáìåæåíü, íàклàдåíèõ вèõідíèì від
íоøåííÿì, öілкоì ìоæлèвå і ïåрñïåктèвíо, íà
ïрèклàд íà øлÿõó вïровàдæåííÿ ñïрàвæíіõ дå
öåíтрàліçàöіéíèõ рåôорì. Çàïровàдæåííÿ тàк 
çвàíоãо «коçàöüкоãо óïрàвліííÿ», «коçàöüкоãо 
рåôорìóвàííÿ» çокрåìà, доçволèло á, вèкорèñ
товóþ÷è íàÿвíі ñтрóктóрè роçвèткó, çàáåçïå÷è
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тè іíøèé ôóíкöіоíàлüíèé ïоворот до çìåíøåííÿ 
ïротèñтоÿííÿ лàíок óïрàвліííÿ, à çвідñè і ¿õ дåті
íіçàöі¿, роçøèрåííÿ àктèвíоñті ñóá’ºктів іíвåñтè
öіéíèõ ïроöåñів.

Âисновки
Нàÿвíіñтü ñтіéкèõ çàкоíоìірíоñтåé відтворåí

íÿ крèçовèõ ÿвèщ в ñèñтåìі дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ, влàдè, àктèвíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів 
вèìàãàº дèñкóрñèвíоãо доñлідæåííÿ ïрè÷èí тà
коãо відтворåííÿ, çокрåìà ïоøóкó éоãо іñторè÷
íоãо вèõідíоãо відíоøåííÿ – ïåрвèííо¿ клітèíè, в 
ÿкіé, ÿк в çàродкó, çоñåрåдæåíі оñíовíі ìàéáóтíі 
ïротèрі÷÷ÿ крèçовèõ ÿвèщ ó ñóñïілüñтві, éоãо ті
íіçàöі¿, àвтоíоìіçàöі¿, роçвèток ÿкèõ çàлåæèтü від 
ñтàді¿ іñторè÷íоãо роçвèткó.

Тàкоþ вèõідíоþ кàтåãоріºþ тåорі¿, ÿк іíñтрó
ìåíтà доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé тіíіçàöі¿ ві
т÷èçíÿíèõ ñóñïілüíèõ ÿвèщ, çàкоíоìірíоñтåé 
ñтèñкàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів ÿк рåçóлüтàт 
íàóково¿ ãіïотåçè, ïо÷àтковоãо åтàïó дåдóктèв
íоãо рóõó доñлідæåííÿ від дóõовíо àáñтрàктíоãо 
до дóõовíо коíкрåтíоãо, º кàтåãоріÿ ÿвèщà «àв
тоíоìíоñті тіíüово¿ åлітíо¿» влàдè в ñåрåдовèщі 
ñàìо¿ вåрõівкè влàдè, ¿¿ відìіííіñтü від оôіöіéíо¿, 
àìáівàлåíтíіñтü вåрõівкè влàдè.

Сó÷àñíå çàãоñтрåííÿ крèçè дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ, іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó в крà¿íі, ÷èñ
лåííі ôàкторè «ãіáрèдíо¿ віéíè» àктèвíо вèко
íóþтü ñèíåрãåтè÷íó ôóíкöіþ щодо ïоñèлåí
íÿ тіíüово¿, áþрокрàтè÷íо–оліãàрõі÷íо¿ ôорìè 
íàдìоíоïоліñтè÷íоãо, клàíовоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів «àвто
íоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè», çàáåçïå÷åííÿ доìі
íóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі 
íà корèñтü íовітíіõ ñóá’ºктів ïàрàçèтàрíоãо, ті
íüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà, що íàáóв ïåрìàíåíт
íоãо õàрàктåрó:

1) íàÿвíіñтü ñèñтåìíо¿ ïровідíо¿ ôóíкöі¿ тіíüо
воãо ïàрàñóñïілüñтвà – тіíüовоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè, доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüо
віé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі, º ïроÿвоì іñторè÷
íо¿ «рåіíкàрíàöі¿» квàçіáілüøовèöüкоãо тіíüовоãо 
ïàрàñóñïілüñтвà çі ñèñтåìоþ відïовідíèõ éо
ìó àрõà¿÷íèõ ñтàíів – àтрàкторів тіíüовоãо дåр
æàвíо–тåрорèñтè÷íоãо ïåрåроçïоділó. Соöіàлü
íо–åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ìàº øèрокèé коìïлåкñ 
ãåíåтè÷íо вèçíà÷åíèõ àрõåтèïів рåæèìів åволþ
öіéíо¿ ïовåдіíкè в çàлåæíоñті від çíà÷åíü ïåвíèõ 
вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ïàрàìåтрів ôóíкöіоíóвàí

íÿ (воíè íàçèвàþтüñÿ кåрóþ÷èìè). Ðіçíèì рå
æèìàì відïовідàþтü ріçíі вàріàíтè àрõітåктоíікè 
ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, що çàïровà
дæóþтü коìïлåкñ àñèìілüовàíèõ àрõåтèïів і ÿкі 
рåàліçóþтüñÿ відïовідíо до õàрàктåрó çìіíè кå
рóþ÷èõ ïàрàìåтрів. Ó çàлåæíоñті від öüоãо ñèñ
тåìà «оáèрàº» тоé ÷è іíøèé рåæèì;

2) іíвåñтèöіéíèé кліìàт в óìовàõ довãоñтро
ково¿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè çàлèøàºтüñÿ ñтàáілü
íо íåñïрèÿтлèвèì, що óтворþº íàéñóттºвіøó çà
ãроçó іíвåñтèöіéíіé áåçïåöі дåрæàвè. Çвітíі дàíі 
ñвід÷àтü ïро ïодàлüøå ïàдіííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àк
тèвíоñті, à отæå ïро ïоãлèáлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
крèçè, що æорñтко оáìåæóº ìодåрíіçàöіéíі åко
íоìіко–тåõíолоãі÷íі ïåрåтворåííÿ ñóñïілüíоãо 
вèроáíèöтвà. Пåрåвàæíà ÷àñтèíà іíвåñтèöіéíо¿ 
ïроïоçèöі¿ ôорìóºтüñÿ çà рàõóíок влàñíèõ ко
øтів ïідïрèºìñтв. Прè öüоìó ãоловíà ïроáлå
ìà ñó÷àñíоãо іíвåñтèöіéíоãо рèíкó вèÿвлÿºтüñÿ ó 
відтворåííі íàдçвè÷àéíо оáìåæåíèõ ìоæлèвоñ
тåé вíóтріøíіõ íàãроìàдæåíü в крà¿íі (оñоáлèво 
в ордèíàрíоìó ñåкторі åкоíоìікè) і íåçдàтíоñ
ті ïрèвàтíèõ іíвåñторів ó ïовíіé ìірі коìïåíñó
вàтè дåôіöèт кàïітàловклàдåíü длÿ ïåрåáорåííÿ 
іíвåñтèöіéíоãо ñïàдó, çàáåçïå÷åííÿ ïроãрåñèв
íоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè длÿ çìіíè 
ñтрóктóрè åкоíоìікè, ñтріìкоãо ïåрåõодó до íо
вітíіõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів;

3) ñклàдовоþ ïрè÷èí іñíóвàííÿ ÿвèщà ïåр
ìàíåíтíоñті тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñ
ті тà влàдè, íàÿвíоñті àíтèіíвåñтèöіéíоãо кліìà
тó, доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé 
ñтрóктóрі в Óкрà¿íі º íàÿвíіñтü ñтіéкèõ (тіíüовèõ) 
ïåрåвàã «öіíè» çàñтоñóвàííÿ ñõåì тіíüовоãо ïå
рåроçïоділó ïорівíÿíо ç «öіíоþ» ïрàвовоãо çà
áåçïå÷åííÿ іíвåñтèöіéíо–íàãроìàдæóвàлüíо¿ 
коíкóрåíтíо¿ ïåрøоñті. Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó вèñокèõ 
трàíñàíкöіéíèõ вèтрàтàõ ïåрвèííо¿ лåãàліçàöі¿ тà 
ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті áіçíåñó ó ві
т÷èçíÿíèõ óìовàõ, ñèñтåìíоìó áþрокрàтè÷íо–
корóïöіéíоìó тèñкó, що ñтворþº ïåрåïоíè длÿ 
вілüíоãо роçвèткó рèíковèõ відíоñèí.

Пåрåтворåííÿ окрåìèõ вàріàáåлüíèõ лàíок ті
íіçàöіéíоãо трåíдó íà áàçèñ ñвоºрідíо¿ дåтіíіçà
öіéíо¿ вàкöèíàöі¿ дèñôóíкöі¿ дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ, º öілкоì ìоæлèвèì і ïåрñïåктèвíèì, 
íàïрèклàд, íà øлÿõó вïровàдæåííÿ ñïрàвæíіõ 
дåöåíтрàліçàöіéíèõ рåôорì. Çàïровàдæåííÿ тàк 
çвàíоãо «коçàöüкоãо óïрàвліííÿ», «коçàöüкоãо 
рåôорìóвàííÿ» çокрåìà, доçволèло á, вèкорèñ
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товóþ÷è íàÿвíі ñтрóктóрè роçвèткó, çàáåçïå÷è
тè іíøèé ôóíкöіоíàлüíèé ïоворот до çìåíøåííÿ 
ïротèñтоÿííÿ лàíок óïрàвліííÿ, à çвідñè і ¿õ дåті
íіçàöі¿, роçøèрåííÿ àктèвíоñті ñóá’ºктів іíвåñтè
öіéíèõ ïроöåñів.
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ПОПОВИЧ Л.О. 

Статистичний аналіз, ïрогнозування каïіталüниõ  
видатків на вищу освіту в Óкраїні

В сучасних умовах розвитку економіки України необхідною передумовою є досягнення збалан-
сованого багатовимірного розвитку вищої освіти України. Дане дослідження обумовлено тим, що 
сукупність знань, умінь і навичок, одержаних у процесі освіти приносять згодом дохід, представ-
ляють собою людський капітал – один з найважливіших внутрішніх чинників економічного потен-
ціалу країни. Проаналізовано стан, тенденції розвитку та здійснено прогноз основних показників 
вищої освіти України за допомогою економіко–математичних методів. Здійснено аналіз методів 
прогнозування: проста середня, ковзна середня, зважена ковзна середня та експоненційне згла-
джування.

Êлþ÷îâі слîâà: вища освіта України, видатки вищої освіти, економіко–математичні методи, 
проста середня, ковзна середня, зважена ковзна середня, експоненційне згладжування.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çàклàдè вèщо¿ оñвітè 
ôіíàíñóþтüñÿ çà коøторèñíо–áþдæåтíèì ìå
тодоì. Тоáто діÿлüíіñтü дåрæàвíоãо íàв÷àлüíо
ãо çàклàдó çдіéñíþºтüñÿ íà ïідñтàві коøторèñó, 
ÿкèé íàдàº éоìó ïовíовàæåííÿ щодо отрèìàí
íÿ доõодів і çдіéñíåííÿ вèдàтків, вèçíà÷àº оáñÿã і 
ñïрÿìóвàííÿ коøтів длÿ вèкоíàííÿ ñво¿õ ôóíкöіé 
тà доñÿãíåííÿ öілåé. 

Слід відìітèтè, що åôåктèвíà діÿ кàïітàлüíèõ 
вèдàтків тà ïоçèтèвíèé ¿õ åôåкт ó рåàліçàöі¿ çà
лåæèтü íå тілüкè від оáñÿãó дàíèõ вèдàтків, àлå é 
від ÿкіñíоãо óïрàвліííÿ ïроöåñоì вèкорèñтàííÿ 
áþдæåтíèõ коøтів. Оñкілüкè вàæлèвó ролü віді
ãрàº áþдæåтíå ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ кà
ïітàлüíèõ вèдàтків, à тàкоæ ïровåдåííÿ àíàліçó 
тà оöіíкè åôåктèвíоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ ïов’ÿçàíі ç доñлідæåííÿì кàïітàлüíèõ вè
дàтків íà óтрèìàííÿ çàклàдів вèщо¿ оñвітè в Óкрà¿íі 

вèñвітлåíі ó ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів Â. Аíдрó
щåíкà, Â. Бàçèлåвè÷à, Т. Боãоліá, С. Бóковèíñüкоãо, 
О. Âàñèлèкà, Â. Гåéöÿ, Â. Глóщåíкà, А. Дàíèлåíкà, 
Â. Кóдрÿøовà, Â. Кóöåíко, тà іí. Протå, íåçвàæàþ÷è 
íà вåлèкó кілüкіñтü ïóáлікàöіé іç öіº¿ тåìàтèкè, çìі
íà ñåрåдовèщà ç ÷àñоì ïотрåáóº додàтковèõ до
ñлідæåíü. Âàæлèвèì àñïåктоì º ïроãíоçóвàííÿ 
íàдõодæåíü кàïітàлüíèõ вèдàтків íà çàклàдè вèщо¿ 
оñвітè. Алå ïрè ïроãíоçóвàííі íåоáõідíо врàõовó
вàтè вïлèв íà íоìіíàлüíі ïокàçíèкè кàïітàлüíèõ 
вèдàтків іíôлÿöіéíо¿ ñклàдово¿, ÿкà ñóттºво çàвè
щóº çíà÷åííÿ. Тоìó доöілüíо ïроводèтè àíàліç рå
àлüíèõ дàíèõ кàïітàлüíèõ вèдàтків.

Мåтîþ дàíо¿ ðîбîти º ïроãíоçóвàííÿ кàïі
тàлüíèõ вèдàтків íà çàклàдè вèщо¿ оñвітè çà 
доïоìоãоþ åкоíоìåтрè÷íоãо àíàліçó, дå ÷àñ 
вèñтóïàтèìå åíдоãåííоþ оçíàкоþ, à вèдàткè – 
åíдоãåííоþ. Çдіéñíèтè ïроãíоçóвàííÿ ç врàõó
вàííÿì іíôлÿöіéíо¿ ñклàдово¿.

ПАРАНИЦА Н.В.,
ПОПОВИЧ Л.А. 

Статистический анализ, ïрогнозирование каïиталüныõ 
расõодов на высшее оáразовании в Óкраине

В современных условиях развития экономики Украины необходимым условием является до-
стижение сбалансированного многомерного развития высшего образования Украины. Дан-
ное исследование обусловлено тем, что совокупность знаний, умений и навыков, получаемых в 
процессе образования и приносят впоследствии доход, представляют собой человеческий ка-
питал – один из важнейших факторов экономического потенциала страны. Проанализировано 
состояние, тенденции развития и осуществлен прогноз основных показателей высшего обра-
зования Украины с помощью экономико–математических методов. Осуществлен анализ мето-
дов прогнозирования: простая средняя, скользящая средняя, взвешенная скользящая средняя и 
экспоненциальное сглаживание.

Êлþ÷åâыå слîâà: высшее образование Украины, расходы высшего образования, экономико–
математические методы, простая средняя, скользящая средняя, взвешенная скользящая сред-
няя, экспоненциальное сглаживание.

PARANYTSIA N.V.,
POPOVYCH L.O.

Statistical analysis, prognosis of capital expenditure on 
higher education in Ukraine

In today’s conditions of Ukraine’s economic development, the necessary prerequisite is the 
achievement of a balanced multi–dimensional development of higher education in Ukraine. This study 
is due to the fact that the totality of knowledge, skills and skills obtained in the educational process and 
subsequently bring income, represent human capital – one of the most important internal factors of 
the economic potential of the country. The state, trends of development and the forecast of the main 
indicators of higher education in Ukraine are analyzed with the help of economic and mathematical 
methods. The analysis of forecasting methods is carried out: simple average, sliding average, weighted 
sliding average and exponential smoothing.

Key words: higher education of Ukraine, higher education expenditures, economic and mathematical 
methods, simple average, sliding average, weighted average sliding, exponential smoothing.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â ñó÷àñ
íèõ óìовàõ роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè одíèì 
ç íàéвàæлèвіøèõ ôàкторів лþдñüкоãо кàïітà
лó º рівåíü оñвітè íàñåлåííÿ. Тоìó іíвåñтóвàííÿ 
в оñвітó ïрèíåñóтü в ìàéáóтíüоìó длÿ åкоíоìі
кè áілüøå ïрèáóткó в ïорівíÿííі ç вèтрàтàìè. Çà 
вïлèвоì вèщо¿ оñвітè íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ 
ìоæíà вèділèтè, що íàéìåíøå, трè ìåõàíіçìè:

– вèщà оñвітà ìоæå çáілüøèтè лþдñüкèé кà
ïітàл. Цå доñÿãàºтüñÿ çà рàõóíок çáілüøåí

íÿ квàліôікàöі¿ роáо÷о¿ ñèлè, що ïрèçводèтü до 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі і, відïовідíо, 
доçволÿº ïåрåéтè до áілüø вèñокоãо рівíÿ вè
роáíèöтвà [1];

– оñвітà ìоæå ïідвèщèтè іííовàöіéíèé ïотåíöі
àл åкоíоìікè. Нові çíàííÿ ïро ïåрåдові тåõíоло
ãі¿, ïродóктè і ïроöåñè ñïрèÿþтü çроñтàííþ åко
íоìікè [2];

– оñвітà ìоæå ñïрèÿтè роçïовñþдæåííþ і ïå
рåдà÷і çíàíü. Ці çíàííÿ íåоáõідíі длÿ роçóìіííÿ 

Рисунок 1. Номіналüний та реалüний ïоказники видатків на вищу освіту, млн. грн. за 
2007–2017 рр. сформовано на основі [4]

Рисунок 2. Порівнялüний трендовий аналіз видатків на вищу освіту, млн. грн. за 2007–
2017 рр. сформовано на основі [4]
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і оáроáкè íово¿ іíôорìàöі¿ тà óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ 
тåõíолоãіé, роçроáлåíèõ іíøèìè, що ñïрèÿº åко
íоìі÷íоìó çроñтàííþ [3].

Нà ïротÿçі доñлідæóвàíоãо ïåріодó ç 2007 ïо 
2017 рр. вèдàткè íà вèщó оñвітó ìàþтü тåíдåí
öіþ до çроñтàííÿ (рèñ.1). Ó 2007–ìó ñтàíов

лÿтü 2749,34 ìлí. ãрí., в 2017– ìó – 8750,03 
ìлí. ãрí., що в 3,5 рàçè áілüøå, àлå врàõóвàвøè 
тåìï іíôлÿöі¿ çроñтàííÿ ñтàíовèтü лèø 0,7 рà
çè (рèñ.1). Тоìó, çроñтàííÿ, ÿкå ñïоñтåріãàºтüñÿ 
íà ïротÿçі років áілüøå ïоÿñíþºтüñÿ тåìïàìè іí
ôлÿöі¿, íіæ рåàлüíèì çроñтàííÿì вèдàтків.

Таáлиця 1. Çгладження методом ковзної середнüої реалüного ïоказника каïіталüниõ 
видатків на заклади вищої освіти (млн.грн)

Період
Номіналüний 

ïоказник 
видатків на 

ÇÂО

Реалüні 
каïіталüні 
видатки

Середні 
реалüні 

каïіталüні 
видатки

Çагладже-
не значення 
каïіталüниõ 

видатків

Центрові 
згладжені 

рівні

І кв 2007 520,69 518,61

1508,51

#Н/Д  
ІІ кв 2007 1140,63 1125,96 #Н/Д  
ІІІ кв 2007 1824,02 1775,69 #Н/Д 1350,224
ІV кв 2007 2749,34 2613,76 #Н/Д 1563,858
І кв 2008 777,67 717,09

2056,72

1350,22 1814,42
ІІ кв 2008 1750,09 1586,78 1563,86 2168,133
ІІІ кв 2008 2628,83 2378,77 1814,42 1824,159
ІV кв 2008 3987,34 3544,25 2168,13 2069,869
І кв 2009 1024,75 893,89

2408,20

1824,16 2315,782
ІІ кв 2009 2248,31 1945,64 2069,87 2635,41
ІІІ кв 2009 3260,97 2816,35 2315,78 2130,177
ІV кв 2009 4650,79 3976,90 2635,41 2396,512
І кв 2010 1208,46 1018,09

2011,11

2130,18 2648,099
ІІ кв 2010 2631,17 2225,57 2396,51 2404,266
ІІІ кв 2010 3836,65 3203,58 2648,10 1684,305
ІV кв 2010 5769,03 1597,18 2404,27 1535,154
I кв 2011 1377,07 377,10

871,95

1684,31 1322,699
ІІ кв 2011 1002,45 272,33 1535,15 1016,998
ІІІ кв 2011 4260,62 1163,30 1322,70 783,8747
IV кв 2011 6141,16 1675,07 1017,00 896,3981
I кв 2012 1585,39 431,57

1151,71

783,87 1111,064
ІІ кв 2012 3445,18 939,72 896,40 1256,384
ІІІ кв 2012 4928,53 1345,66 1111,06 1013,559
IV кв 2012 6921,78 1889,89 1256,38 1120,867
I кв 2013 1688,25 460,95

1097,47

1013,56 1127,069
ІІ кв 2013 3545,71 968,11 1120,87 1255,954
ІІІ кв 2013 3545,71 970,73 1127,07 964,9817
IV кв 2013 7298,15 1990,09 1255,95 1063,18
I кв 2014 1611,32 435,03

1109,29

964,98 1127,894
ІІ кв 2014 3621,12 951,94 1063,18 1285,451
ІІІ кв 2014 4982,23 1291,68 1127,89 1053,472
IV кв 2014 6945,69 1758,51 1285,45 1123,849
I кв 2015 3488,93 830,20

1098,57

1053,47 1157,81
ІІ кв 2015 3488,93 786,92 1123,85 1230,56
ІІІ кв 2015 4983,41 1121,75 1157,81 953,6365
IV кв 2015 7391,08 1655,43 1230,56 956,1391
I кв 2016 1677,70 373,90

933,25

953,64 966,4591
ІІ кв 2016 3822,89 842,71 956,14 1077,685
ІІІ кв 2016 3822,89 838,52 966,46 824,2747
IV кв 2016 7787,34 1677,88 1077,69 919,6315
I кв 2017 1825,95 388,37

1066,80

824,27 995,4432
ІІ кв 2017 4051,48 850,68 919,63 1189,018
ІІІ кв 2017 5859,57 1221,77 995,44  
IV кв 2017 8750,03 1806,39 1189,02  

Джерело: розраховано авторами на основі даних [4].
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Доñлідèìо кàïітàлüíі вèдàткè íà вèщó оñвітó çà до
ïоìоãоþ рівíÿíü рåãрåñі¿. Корåлÿöіéíо–рåãрåñіéíèé 
àíàліç дàñтü çìоãó доñлідèтè тіñíотó вçàºìоçв’ÿçкó 
кàïітàлüíèõ вèдàтків íà вèщó оñвітó і іíôлÿöі¿. Поáó
довà рåãрåñіéíо¿ ìодåлі ïолÿãàº в çíàõодæåííі àíà
літè÷íоãо вèрàçó çв’ÿçкó ìіæ ôàкторíоþ оçíàкоþ 
X і рåçóлüтàтèвíоþ оçíàкоþ Y. Аíàліç àдåквàтíоñ
ті рåãрåñіéíо¿ ìодåлі ìàº çà ìåтó оöіíèтè, íàñкілü
кè ïоáóдовàíà тåорåтè÷íà ìодåлü вçàºìоçв’ÿçкó 
оçíàк відоáрàæàº ôàктè÷íó çàлåæíіñтü ìіæ öèìè 
оçíàкàìè, і тèì ñàìèì оöіíèтè ïрàктè÷íó ïрèдàт
íіñтü ñèíтåçовàíо¿ ìодåлі çв’ÿçкó (рèñ.2). 

Прèдàтíіñтü ïоáóдовàíо¿ рåãрåñіéíо¿ ìодåлі 
длÿ ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ ìоæíà оöіíèтè çà 
вåлè÷èíоþ іíдåкñó дåтåрìіíàöі¿ R2, ÿкèé ïокàçóº, 
ÿкà ÷àñтèíà çàãàлüíо¿ вàріàöі¿ оçíàкè Y ïоÿñíþ
ºтüñÿ в ïоáóдовàíіé ìодåлі вàріàöіºþ ÷èííèкà 
X. Âèáір íàéáілüø àдåквàтíоãо рівíÿííÿ рåãрåñі¿ 
вèçíà÷àºтüñÿ ìàкñèìàлüíèì çíà÷åííÿì іíдåкñó 
дåтåрìіíàöі¿ R2: ÷èì áлèæ÷å çíà÷åííÿ R2 до одè
íèöі, тèì áілüøå то÷íо рåãрåñіéíà ìодåлü відïо
відàº ôàктè÷íèì дàíèì. Мàкñèìàлüíå çíà÷åííÿ 
іíдåкñó дåтåрìіíàöі¿ R2 =0,3115. Отæå, íàéáілüø 
àдåквàтíå ôàктè÷íèì дàíèì íåліíіéíå рівíÿííÿ 
рåãрåñі¿ ìàº вèãлÿд .

Аíàліç àвто корåлÿöіéíо¿ ôóíкöі¿ і корåлоãрà
ìè доçволÿº вèçíà÷èтè лàã, çà ÿкоãо àвтоко
рåлÿöіÿ áілüø вèñокà, відïовідíо, лàã, çà ÿкоãо 
çв’ÿçок ìіæ ïото÷íèì і ïоïåрåдíіì рівíÿìè рÿ
дó íàéáілüø тіñíèé, тоáто çà доïоìоãоþ àíàлі

çó àвтокорåлÿöіéíо¿ ôóíкöі¿ і корåлоãрàìè ìоæíà 
вèÿвèтè ñтрóктóрó рÿдó. Якщо íàéáілüø вèñо
кèì вèÿвèвñÿ коåôіöіºíт àвтокорåлÿöі¿ ïåрøоãо 
ïорÿдкó, доñлідæóвàíèé рÿд ìіñтèтü тілüкè тåí
дåíöіþ. Якщо íàéáілüø вèñокèì вèÿвèвñÿ ко
åôіöіºíт àвтокорåлÿöі¿ ïорÿдкó і, то рÿд ìіñтèтü 
öèклі÷íі колèвàííÿ ç ïåріодè÷íіñтþ в і ìоìåíтів 
÷àñó. Якщо æодåí ç коåôіöіºíтів àвтокорåлÿöі¿ íå 
º çíà÷óщèì, ìоæíà çроáèтè ïрèïóщåííÿ відíоñ
íо ñтрóктóрè öüоãо рÿдó: àáо рÿд íå ìіñтèтü тåí
дåíöі¿ і öèклі÷íèõ колèвàíü і ìàº ñтрóктóрó, ñõоæó 
çі ñтрóктóроþ рÿдó, àáо рÿд ìіñтèтü ñèлüíó íå
ліíіéíó тåíдåíöіþ, длÿ вèÿвлåííÿ ÿко¿ íåоáõідíо 
ïровåñтè додàтковèé àíàліç. 

Â íàøоìó доñлідæåíі ìàкñèìàлüíå çíà÷åííÿ іí
дåкñó дåтåрìіíàöі¿ R2 =0,3115, тоìó длÿ вèÿвлåííÿ 
тà àíàліçó çàãàлüíо¿ тåíдåíöі¿ роçвèткó доñлідæó
вàíоãо ÿвèщà íåоáõідíо àáñтрàãóвàтèñÿ від вïлèвó 
íåтрåíдовèõ ôàкторів. Доñÿãтè öüоãо, ïåвíоþ ìі
роþ, доçволÿþтü ïрèéоìè çãлàдæóвàííÿ àáо вè
рівíþвàííÿ ÷àñовоãо рÿдó. Провåдåìо çãлàдæåííÿ 
çà доïоìоãоþ ковçíо¿ ñåрåдíüо¿ (тàá.1).

Ðåçóлüтàтè доñлідæåííÿ відоáрàæàº рèñ.3.
Якщо çãлàдæóвàííÿ рÿдó дèíàìікè íå дàº ìоæ

лèвоñті вèÿвèтè тåíдåíöіþ роçвèткó àáо ¿¿ õàрàктåр, 
то відïовідü íà öå ïèтàííÿ ìоæíà íàïåвíå одåрæà
тè çà доïоìоãоþ åкñïоíåíöіéíоãо çãлàдæóвàííÿ. 

Çà доïоìоãоþ ìåтодів óíèкíåííÿ вèïàдковèõ 
ôлóктóàöіé ó дèíàìі÷íоìó рÿді áóло вèçíà÷åíо, що 
ìåтод åкñïоíåíöіéíоãо çãлàдæóвàííÿ ïо 11 то÷

Рисунок 3. Çгладження за доïомогою ковзної середнüої видатків на вищу освіту, млн. грн. 
за 2007–2017 рр. сформовано на основі [4]
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Рисунок 4. Ексïоненційне згладжування реалüниõ ïоказників каïіталüниõ видатків, млн. 
грн., за 2007–2017 рр. сформовано на основі [4]

кàì ïо рåàлüíèì кàïітàлüíèì вèдàткàì íàéкрà
щå óñóíóв вèïàдкові ôлóктóàöі¿ і íàдàв íàéáілü
øèé коåôіöіºíт àïрокñèìàöі¿ (рèñ. 4) [5, ñ.42–50].

Ðåçóлüтàтè корåлÿöіéíо–рåãрåñіéíоãо àíàліçó 
ïодàíо в тàáлèöі 2.

Çà рåçóлüтàтàìè корåлÿöіéíо–рåãрåñіéíо
ãо àíàліçó ìоæåìо çроáèтè вèñíовок кàïітàлüíі 
вèдàткè íà вèщó оñвітó áóло одåрæàíо çà доïо
ìоãоþ åкñïоíåíöіéíоãо çãлàдæóвàííÿ. Коåôіöі
ºíт дåтåрìіíàöі¿ R2=0,714, тоáто íàéáілüø вдàло 
вèдàткè íà вèщó оñвітó оïèñóº ñтåïåíåвå рівíÿí
íÿ y= 3035,4 õ0,0586.

Проãíоçóвàííÿ оáñÿãів кàïітàлüíèõ вèдàт
ків лèøå çà доïоìоãоþ ìåтодó åкñïоíåíöіéíо

ãо çãлàдæóвàííÿ íåдоñтàтíüо, тоìó що öåé ìå
тод íå врàõовóº ôàкторів, ÿкі ìоæóтü вïлèвàтè íà 
éоãо оáñÿãè (áàãàтоôàкторíі дèíàìі÷íі ìодåлі). 
Тоìó áóдåìо ввàæàтè öåé ïроãíоç оріºíтовíèì.

Âисновок
Нà оñíові ïровåдåíоãо àíàліçó, ïроãíоç íоìі

íàлüíèõ кàïітàлüíèõ вèдàтків ìàéæå в ñіì рàçів 
ïåрåвèщóº рåàлüíі кàïітàлüíі вèдàткè.

Ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñ
тàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïåрåд ãоловíèìè роç
ïорÿдíèкàìè áþдæåтíèõ коøтів тà çàклàдàìè 
вèщо¿ оñвітè, що ïідïорÿдковàíі ¿ì, ïоñтàº íåоá
õідíіñтü ôорìóвàííÿ коìïлåкñíо¿ ìåтодèкè оöіí

Показник Рівняння тренда Êоефіцієнт детермінації
íоìіíàлüíі кàïітàлüíі вèдàткè y= 397,1289ln(x) + 2 419,6201 R2=0,0642
рåàлüíі кàïітàлüíі вèдàткè y= –499,2ln(x)+2436,8 R2=0,3115
çãлàдæåííÿ çà доïоìоãоþ 
ковçíо¿ ñåрåдíüо¿ y= –244ln(õ)+1683,9 R2=0,6642

åкñïоíåíöіéíå çãлàдæóвàííÿ 
рåàлüíèõ кàïітàлüíèõ вèдàтків y= 3035,4 õ0,0586 R2=0,714

Таáлиця 2. Тенденція номіналüного і реалüного ïоказника каïіталüниõ видатків на закла-
ди вищої освіти

Таáлиця 3. Прогноз номіналüного і реалüного ïоказника каïіталüниõ видатків на 2018–
2019 роки

ïоказник ïрогноз на 2018 рік ïрогноз на 2019 рік 
åкñïоíåíöіéíå çãлàдæóвàííÿ 
íоìіíàлüíèõ кàïітàлüíèõ вèдàтків 5654,63 5744,47

åкñïоíåíöіéíå çãлàдæóвàííÿ 
рåàлüíèõ кàïітàлüíèõ вèдàтків 865,96 842,57
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кè åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів тà дåрæàвíо¿ влàñíоñті. Прè вèçíà÷åííі øлÿõів 
вдоñкоíàлåííÿ діþ÷èõ ôорì áþдæåтíоãо ôіíàí
ñóвàííÿ до íèõ íå ìоæå áóтè çàñтоñовàíèé ºдè
íèé ïідõід, ïåрñïåктèвè роçвèткó ÿкоãо ïовèííі 
ïов’ÿçóвàтèñÿ ç öілÿìè, ÿкі ìоæóтü áóтè роçïоді
лåíі íà çàãàлüíі і ñïåöіàлüíі. Що ñтоñóºтüñÿ кà
ïітàлüíèõ вèдàтків, то воíè ñтàíовлÿтü тó ÷àñткó 
áþдæåтó, ÿкó дåрæàвà вèтрà÷àº íà çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíдàìåíтàлüíèõ оñíов ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó, тоìó вàæлèвèì крокоì длÿ çàáåçïå
÷åííÿ ñтàáілüíо¿ дèíàìікè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
º çáілüøåííÿ оáñÿãів áþдæåтíèõ іíвåñтèöіé ç ïо
дàлüøоþ ñтàáіліçàöіºþ дåрæàвíèõ ôіíàíñів. 
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ЛЯХ А.В.,
КОЦУР А.І. 

Основні чинники формування конкурентної  
ïозиції націоналüної економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є особливості формування конкурентної позиції національної економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є методологічний підхід щодо конкретизації поняття «конкурентна пози-
ція» з виділенням його специфічних рис, головних чинників. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто наукові підходи до визначення сутності поняття «конку-
ренція», виділені різні типи конкуренції, узагальнено підходи до класифікаційних ознак економічної 
конкуренції. Наведена порівняльна характеристика основних ринкових структур, надано визна-
чення поняття «конкурентне середовище» як невід’ємної складової ринкової економіки, та визна-
чення економічної категорії «конкурентна позиція». Розглянуто основні ознаки конкурентоспро-
можності як одного з критеріїв ефективності економічного суб’єкта.

Âисíîâêи. На основі дослідження змін конкурентних відносин у глобальному вимірі, трансфор-
мація яких є масштабною і суперечливою, встановлено, що процес формування глобального кон-
курентного середовища співпадає з розвитком трьох пов’язаних тенденцій, а саме: 1) об’єднання 
регіональних ринків у загальносвітовий; 2) формування глобальних учасників ринку за рахунок 
явищ злиття та поглинання; 3) формування системи наддержавного регулювання конкурентних 
відносин, дозволяють розглядати останні як результат функціонування економічних систем.

Êлþ÷îâі слîâà: конкуренція, конкурентне середовище, конкурентна позиція, конкурентоспро-
можність, міжнародна економіка, ринок, досконала конкуренція, монополістична конкуренція, олі-
гополія, монополія.

МОЛНАР А.С.,
ЛЯХ А.В.,

КОЦУР А.И.

Основной фактор формирования конкурентной  
ïозиции националüной экономики

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются особенности формирования конкурентной позиции на-
циональной экономики.

Öåльþ исслåäîâàíия является методологический подход к конкретизации поня тия «конку-
рентная позиция» с выделением его специфических черт, главных факторов.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены научные подходы к определению сущности понятия 
«конкуренция», выделены различные типы конкуренции, обобщены подходы классификационных 
признаков экономической конкуренции. Приведена сравнительная характеристика основных 
рыночных структур, дано определение понятия «конкурентная среда» как неотъемлемой со-
ставляющей рыночной экономики, и определение экономической категории «конкурентная по-
зиция». Рассмотрены основные признаки конкурентоспособности как одного из критериев 
эффективности экономического субъекта.

Âыâîäы. На основе исследования изменений конкурентных отношений в глобальном изме-
рении, трансформация которых является масштабной и противоречивой, установлено, что про-
цесс формирования глобальной конкурентной среды совпадает с развитием трех связанных 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç кіíöÿ ХХ ñт. íàé
вàæлèвіøèì оріºíтèроì дåрæàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ ãàрìоíіéíо¿ іíтåãрàöі¿ åкоíоìік окрåìèõ крà¿í 
до ãлоáàлüíоãо ñвітоãоñïодàрñüкоãо ñåрåдовè
щà º ïідвèщåííÿ íàöіоíàлüíо¿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті. Âідтàк çàãоñтрèлàñÿ ïотрåáà в коìï
лåкñíоìó доñлідæåííі íовітíіõ тåíдåíöіé роçвèткó 
коíкóрåíтíèõ відíоñèí ç óрàõóвàííÿ крèтåрі¿в íà
öіоíàлüíо¿ áåçïåкè трàíñôорìàöіéíèõ åкоíоìік.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ðіçíèì àñïåктàì ïроáлåìè ìіæíàродíо¿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті тà ôорìóвàííÿ коíкó
рåíтíо¿ ïоçèöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ïрèñвÿ÷åíо 
ïрàöі віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіæíèõ в÷åíèõ, тàкèõ ÿк: 
Д. Ðікàрдо, Дæ.С. Міллü, Дæ. Ðоáіíñоí, Дæ. Кåéíñ, 
Й. Шóìïåтåр, П. Хàéíå, Ф.А. Хàéºк, Ф. Нàéт, 

К.Ð. Мàккоííåлл, С.Л. Брþ, М. Портåр, Г.Л. Аçо
ºв, Ю.И. Короáів, Л.П. Кóрàков, Л.Г. Ðàìåíñüкèé, 
Ð.А. Фàтõóтдіíов, А.Ю. Юдàíов é іí.

Одíàк, íåçвàæàþ÷è íà çíà÷íі доñÿãíåííÿ ñó
÷àñíо¿ íàóково¿ дóìкè щодо ôорìóвàííÿ тà роç
вèткó коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã åкоíоìікè крà¿íè, 
íåдоñтàтíüо доñлідæåíèìè çàлèøàþтüñÿ ïèтàí
íÿ ôорìóвàííÿ ìіæíàродíèõ коíкóрåíтíèõ ïо
çèöіé íàöіоíàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì в óìовàõ 
ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíöі¿ і тоìó ïотрåáóþтü ïо
дàлüøèõ доñлідæåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ãоловíі ÷èííèкè ôор
ìóвàííÿ коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñó÷àñíо
ìó åтàïі іñíóº вåлèкà кілüкіñтü трàктóвàíü тåр

тенденций, а именно: 1) объединение региональных рынков в общемировой; 2) формирование 
глобальных участников рынка за счет явлений слияния и поглощения; 3) формирование системы 
надгосударственного регулирования конкурентных отношений, позволяют рассматривать по-
следние как результат функционирования экономических систем.

Êлþ÷åâыå слîâà: конкуренция, конкурентная среда, конкурентная позиция, конкурентоспо-
собность, международная экономика, рынок, совершенная конкуренция, монополистическая 
конкуренция, олигополия, монополия.

MOLNAR O.S.,
LYAKH A.V.,
KOTSUR A.I.

The main factors for forming the competitive  
position of the national economy

The subject of the study is the peculiarities of the formation of the competitive position of the 
national economy.

The purpose of the study is a methodological approach to the specification of the concept of 
«competitive position» with the allocation of its specific features and main factors.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization.

Results of work. The article deals with scientific approaches to the definition of the essence of 
the concept of «competition’, identified different types of competition, genera lized approaches to the 
classification features of economic competition. The comparative characteristic of the main market 
structures is given, the definition of the concept of «competitive environment» as an integral part of the 
market economy, and the definition of the economic category «competitive position» is given. The main 
features of competitive ness as one of the criteria of the efficiency of the economic entity are considered.

Conclusions. Based on the study of changes in competitive relations in a global dimension, the 
transformation of which is large and controversial, it has been established that the process of forming 
a global competitive environment coincides with the develop ment of three related trends, namely: 1) 
the unification of regional markets into the world; 2) the formation of global market participants through 
merger and acquisition phenomena; 3) the formation of a system of supranational regulation of competitive 
relations, which allows to consider the latter as the result of the functioning of economic systems.

Keywords: competition, competitive environment, competitive position, competitiveness, 
international economy, market, perfect competition, monopolistic competition, oligopoly, monopoly.
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ìіíó «коíкóрåíöіÿ». К.Ð. Мàккоííåлл і С.Л. Брþ 
ввàæàþтü, що коíкóрåíöіÿ – öå íàÿвíіñтü íà 
рèíкó вåлèко¿ кілüкоñті íåçàлåæíèõ ïокóïöів тà 
ïродàвöів, ìоæлèвіñтü длÿ ïокóïöів тà ïродàв
öів вілüíо вõодèтè íà рèíок і вèõодèтè ç íüоãо [6, 
79]. Й. Шóìïåтåр вèçíà÷àв коíкóрåíöіþ ÿк ñó
ïåрíèöтво ñтàроãо ç íовèì, ç іííовàöіÿìè [10]. Ó 
ñво¿é кíèçі «Міæíàродíà коíкóрåíöіÿ» М. Портåр 
çàçíà÷àº, що коíкóрåíöіÿ – öå дèíàìі÷íèé ïро
öåñ, ÿкèé роçвèвàºтüñÿ, öå лàíдøàôт, ÿкèé áåç
ïåрåрвíо çìіíþºтüñÿ, íà ÿкоìó ç’ÿвлÿþтüñÿ íо
ві товàрè, íові øлÿõè ìàркåтèíãó, íові вèроáíè÷і 
ïроöåñè тà íові рèíкові ñåãìåíтè [7]. Отæå, коí
кóрåíöіÿ ìіæ відоñоáлåíèìè товàровèроáíèкàìè 
º ñóïåрíèöтвоì ìіæ íèìè ñтоñовíо çàдоволåííÿ 
влàñíèõ іíтåрåñів: вèãідíèõ óìов вèроáíèöтвà тà 
çáóтó товàрів, одåрæàííÿ вèñокèõ ïрèáóтків. Åко
íоìі÷íà тåоріÿ вкàçóº íà тå, що коíкóрåíöіÿ ìàº 
ÿк íåãàтèвíі (ïрèçводèтü до åкоíоìі÷íèõ крèç 
вèроáíèöтвà, роçорåííÿ і áåçроáіттÿ, õèæàöü
коãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів; іíколè ïåрåроñтàº 
ó íåдоáроñовіñíó коíкóрåíöіþ), тàк і ïоçèтèвíі 
(вèñтóïàº двèãóíоì åкоíоìі÷íоãо ïроãрåñó, çíà
рÿддÿ іííовàöіéíоãо ïроãрåñó; ñтèìóлþº åкоíо
ìіþ ìàтåріàлüíèõ, трóдовèõ і ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів; ñïоíóкàº ïоñтіéíо ïоíовлþвàтè àñортèìåíт 
ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ, ïèлüíо ñтåæèтè çà 
íàóково–тåõíі÷íèì ïроãрåñоì) рèñè.

Аíàліç ïрàöü íàóковöів ç ïроáлåì коíкóрåíöі¿ 
доçволèв óçàãàлüíèтè ïідõодè до клàñèôікàöіé
íèõ оçíàк åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿: 1) çà тåрèто
ріàлüíоþ оçíàкоþ – вíóтріøíüоãàлóçåвà (коí
кóрåíöіÿ ìіæ окрåìèìè ïідïрèºìöÿìè вñåрåдèíі 

коæíо¿ ãàлóçі щодо одåрæàííÿ ïрèáóткó) тà ìіæ
ãàлóçåвà (ñïåöèôі÷íоþ ôорìоþ коíкóрåíöі¿ 
кàïітàлів ó áоротüáі çà áілüø ïрèáóтковå çà
ñтоñóвàííÿ кàïітàлó; çдіéñíþºтüñÿ ó вèãлÿді ìі
ãрàöі¿ кàïітàлів ç одíèõ ãàлóçåé в іíøі, в рåçóлüтà
ті ïåрåлèвó кàïітàлів ñтворþºтüñÿ ñåрåдíÿ íорìà 
ïрèáóткó); 2) çà вèдоì коíкóрåíтíо¿ ïовåдіíкè – 
коíкóрåíöіÿ ìіæ ïродàвöÿìè тà ïокóïöÿìè; ìіæ 
вèроáíèкàìè; ìіæ ñïоæèвà÷àìè; 3) ç то÷кè çорó 
коíкóрåíтíо¿ ñèтóàöі¿ в ãàлóçі і íà рèíкó доñкоíà
лà (÷èñтà) тà íåдоñкоíàлà (ìоíоïоліñтè÷íà àáо 
оліãоïоліñтè÷íà); 4) çà крèтåріºì рåçóлüтàтèв
íоñті – åôåктèвíà тà íååôåктèвíà коíкóрåíöіÿ; 
5) ç дотрèìàííÿì íорì çàкоíодàвñтвà – доáро
ñовіñíà тà íåдоáроñовіñíà; 6) çà ìåтодàìè коí
кóрåíтíо¿ áоротüáè – öіíовà і íåöіíовà.

Çãідíо íàéáілüø ïоøèрåíо¿ тèïолоãі¿ рèíків, 
вèділÿþтü ÷отèрè ìоæлèві коíкóрåíтíі ñтрóктóрè 
(дèв. тàáлèöþ). 

Ðоçãлÿíóті тèïè рèíків і коíкóрåíöі¿ в ÷èñтоìó 
вèãлÿді çóñтрі÷àþтüñÿ ïорівíÿíо рідко тà ïоøè
рþºтüñÿ íà дóæå оáìåæåíå коло товàрів і ïоñлóã. 
Ó рåàлüíоñті ÷àñтіøå çóñтрі÷àþтüñÿ тàкі ñèтóàöі¿ 
íà рèíкó, ÿкі Дæ. Ðоáіíñоí вèçíà÷àº ÿк íåдоñко
íàлó коíкóрåíöіþ, що íоñèтü çìіøàíèé õàрàктåр 
[8]. Нåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ рèíково¿ åкоíоìікè 
тàкоæ º ñтворåííÿ é роçвèток коíкóрåíтíоãо ñå
рåдовèщà – ñóкóïíоñті çовíіøíіõ, ñтоñовíо коí
крåтíоãо ïідïрèºìñтвà ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íà 
коíкóрåíтíó вçàºìодіþ ïідïрèºìñтв відïовідíо¿ 
ãàлóçі. Коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå – öå рåçóлüтàт 
і óìовè вçàºìоді¿ вåлèко¿ кілüкоñті ñóá’ºктів рèí
кó, що вèçíà÷àº відïовідíèé рівåíü åкоíоìі÷íоãо 

Параметри

Âиди конкуренції
Досконала 
конкуренція

Моноïолістична 
конкуренція Олігоïолія Моноïолія

Кілüкіñтü 
ïідïрèºìñтв–

вèроáíèків ïро
дóктó

Бàãàто íåçàлåæíèõ 
ïідïрèºìñтв

Бàãàто ïідïрè
ºìñтв–вèроá íèків 

ñõоæèõ товàрів і 
ïоñлóã

Дåкілüкà 
ïідïрèºìñтв–

вèроáíèків товàрів і 
ïоñлóã

Одèí ïродóкт і одíå 
ïід ïрèºìñтво

Коíтролü íàд 
öіíàìè

Коíтролþ íåìàº. 
Ціíè вèçíà÷àþтüñÿ 

рèíкоì

Âïлèв оáìåæåíèé 
ìоæлèвіñтþ çàìіíè

Іñíóº вïлèв 
«öіíовоãо лідåрà»

Прàктè÷íо ïовíèé 
коíтролü

Товàрíà 
дèôåрåíöіàöіÿ

Âідñóтíÿ. Продóк
тè íå ріçíÿтüñÿ çà 
влàñтèвоñтÿìè тà 

ÿкіñтþ

Товàрè і ïоñлóãè 
дèôåрåíöіéовàíі длÿ 

ñåãìåíтів рèíкó

Іñтотíà длÿ окрåìèõ 
ïродóктів, ìàлà длÿ 
ñтàíдàртèçовàíèõ

Âідñóтíіé

Ðівåíü çóñèлü 
длÿ вõодó íà 

рèíок

Âідíоñíо лåãкèé 
вõід і вèõід

Âідíоñíо лåãкèé вõід 
і вèõід

Âàæкèé вõід, що ÷à
ñто вèìàãàº вåлèкèõ 

іíвåñтèöіé

Дóæå вàæкèé вõід і 
вèõід

Порівнялüна õарактеристика основниõ ринковиõ структур
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ñóïåрíèöтвà і ìоæлèвіñтü вïлèвó окрåìèõ åкоíо
ìі÷íèõ àãåíтів íà çàãàлüíо рèíковó ñèтóàöіþ. 

Нàÿвíіñтü відïовідíо¿ коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ åко
íоìі÷íо¿ ñèñтåìè в ãлоáàлüíоìó ñåрåдовèщі оáó
ìовлþº çìіíó ãоловíèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàç
íèків, ÿкі ìàþтü íå лèøå åíдоãåííå, à é åкçоãåííå 
ïоõодæåííÿ, à ñàìå: 1) відродæåííÿ é роçвèток 
вíóтріøíüоãо рèíкó; 2) çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо
ãо доõодó é вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó; 3) іí
тåíñèôікàöіÿ ôіíàíñовèõ íàдõодæåíü ó áþдæåт; 
4) роçвèток ìіæíàродíо¿ торãовåлüíо¿ діÿлüíоñті; 
5) роçвèток іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв; 
6) ïідвèщåííÿ ñтóïåíÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ і, ÿк 
íàñлідок, ñоöіàлüíà ñтàáілüíіñтü дåрæàвè; 7) ñтво
рåííÿ íà ìіæíàродíоìó рèíкó іìідæó роçвèíåíо¿ іí
дóñтріàлüíо¿ дåрæàвè é íàдіéíоãо ïàртíåрà тà іí.

Коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü åкоíоìікè трàктó
ºтüñÿ ÿк коíöåíтровàíèé вèрàç åкоíоìі÷íèõ, 
íàóково–тåõíі÷íèõ, вèроáíè÷èõ, óïрàвліíñüкèõ, 
ìàркåтèíãовèõ і іíøèõ ìоæлèвоñтåé, що рåàліçо
вóþтüñÿ в товàрàõ і ïоñлóãàõ, що óñïіøíо ïротè
ñтоÿтü коíкóрóþ÷èì ç íèìè çàрóáіæíèì товàрàì 
і ïоñлóãàì ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і íà çовíіøíіõ 
рèíкàõ. Алå öå лèøå одíà íàéáілüø вèдèìà ñто
роíà ïоíÿттÿ. Іíøà ñтороíà – öå ïåрåвàãè ñèñтå
ìè дåрæàвíоãо і ñóñïілüíоãо óñтроþ крà¿íè, ïо
літèко–ïрàвово¿ орãàíіçàöі¿ і рåãóлþвàííÿ вñіõ 
ñторіí ãроìàдñüкоãо æèттÿ ñóñïілüñтвà, çдàт
íіñтü дåрæàвè çàáåçïå÷èтè ñтіéкèé, дèíàìі÷íèé 
роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè і ïов’ÿçàíèé ç 
öèì ìàтåріàлüíèé доáроáóт ÷лåíів ñóñïілüñтвà, 
що íå ïоñтóïàºтüñÿ ñвітовèì ñтàíдàртàì. 

Оñíовíèìè оçíàкàìè коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
º: відíоñíèé (ïорівíÿлüíèé) õàрàктåр – коíкóрåí
тоñïроìоæíіñтü ïроÿвлÿºтüñÿ тілüкè ÷åрåç ïо
рівíÿííÿ õàрàктåрèñтèк åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктà ç 
õàрàктåрèñтèкàìè іíøèõ ñóá’ºктів дàíоãо рèíкó; 
рåлåвàíтíèé õàрàктåр крèтåріþ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті, ÿкèé оçíà÷àº, що трàºкторіÿ рóõó дàíо
ãо åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктà (éоãо коíкóрåíтíà ïоçè
öіÿ) відíоñíо іíøèõ ñóá’ºктів ìоæå áóтè вèçíà÷åíà 
тілüкè в ìåæàõ рåлåвàíтíоãо çовíіøíüоãо ñåрåд
овèщà; ÷àñовèé õàрàктåр (дèíàìі÷íіñтü) крèтåріþ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті õàрàктåрèçóº ïолоæåí
íÿ ñóá’ºктà ó коíкóрåíтíоìó ïолі в коордèíàтàõ 
÷àñó ÿк рåçóлüтàт éоãо коíкóрåíтíо¿ діÿлüíоñті.

Âисновки
Нàöіоíàлüíà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü вèÿвлÿ

ºтüñÿ ó ñтіéкоñті åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè щодо çо

вíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ïотрÿñіíü, ¿¿ çдàтíоñті çà
áåçïå÷óвàтè вèñокó ÿкіñтü æèттÿ íàñåлåííÿ íà 
оñíові åôåктèвíо¿ ñèñтåìè вèроáíèöтвà товàрів 
і ïоñлóã. Проöåñ ôорìóвàííÿ ãлоáàлüíоãо коí
кóрåíтíоãо ñåрåдовèщà ñïівïàдàº ç роçвèткоì 
трüоõ ïов’ÿçàíèõ тåíдåíöіé, à ñàìå: 1) оá’ºдíàííÿ 
рåãіоíàлüíèõ рèíків ó çàãàлüíоñвітовèé; 2) ôор
ìóвàííÿ ãлоáàлüíèõ ó÷àñíèків рèíкó çà рàõóíок 
ÿвèщ çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ; 3) ôорìóвàííÿ ñèñ
тåìè íàддåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ коíкóрåíтíèõ 
відíоñèí, доçволÿþтü роçãлÿдàтè оñтàííі ÿк рå
çóлüтàт ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì.
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Підвищення енергоефективності в економіці Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є підвищення енергоефективності в економіці України та специфічні 

риси вітчизняної енергетичної політики.

Мåтîþ äîсліäжåííя є запропоновані заходи щодо підвищення ефективності енергетичної по-
літики України та вдосконалення механізму економічного співробітництва в енергетичній сфері 
України та ЄС. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено проблеми енергоефективності та енергозбере-
ження в українській енергетичній сфері. Запропоновано інструменти регуляторного, фінан-
сово–економічного, технічного та інфраструктурного характеру, що повинні бути впроваджені 
в Україні. Розроблено заходи щодо зниження енергетичної залежності України та ЄС від зо-
внішніх джерел.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: виявлено 
проблеми енергоефективності та енергозбереження в українській енергетичній сфері; за-
пропоновано шляхи вирішення проблем, засновані на використанні широкого спектру ін-
струментів регуляторного, техніко–технологічного, фінансово–економічного та інфраструк-
турного характеру.

Êлþ÷îâі слîâà: енергоефективність, ціни на енергоносії, енергоресурси, конкурентоспромож-
ність, міжнародна економіка, енергозбереження, інновації, інвестиції.
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Повышение энергоэффективности в экономике Óкраины
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является повышение энергоэффективности в экономике Украины 

и специфические черты отечественной энергетической политики.

Öåльþ исслåäîâàíия являются предложенные мероприятия по повышению эффективности 
энергетической политики Украины и совершенствованию механизма экономического сотрудни-
чества в энергетической сфере Украины и ЕС.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены проблемы энергоэффективности и энерго–сбе-
режения в украинской энергетической сфере. Предложены инструменты регуляторного, фи-
нансово–экономического, технического и инфраструктурного характера, которые должны быть 
внедрены в Украине. Разработаны мероприятия по снижению энергетической зависимости 
Украины и ЕС от внешних источников.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: выявлены 
проблемы энергоэффективности и энергосбережения в украинской энергетической сфере; 
предложены пути решения проблем, основанные на использовании широкого спектра инстру-
ментов регуляторного, технико–технологического, финансово–экономического и инфраструк-
турного характера.

Êлþ÷åâыå слîâà: энергоэффективность, цены на энергоносители, энергоресурсы, конкурен-
тоспособность, международная экономика, энергосбережение, инновации, инвестиции.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñó÷àñíоìó åтà
ïі роçвèткó ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà дåрæàв
íà åíåрãåтè÷íà ïолітèкà вèñтóïàº одíіºþ ç дå
тåрìіíàíт ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 
Оñоáлèво¿ вàæлèвоñті çàвдàííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè íàáóвàº длÿ крà¿í тà іí
тåãрàöіéíèõ оá’ºдíàíü, ÿкі íå ìàþтü доñтàтíüо¿ 
ïрèродíо¿ çàáåçïå÷åíоñті åíåрãорåñóрñàìè і º 
åíåрãåтè÷íо çàлåæíèìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìà ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ åíåр
ãåтè÷íо¿ ïолітèкè ЄС ïåрåáóвàº ó ôокóñó óвàãè 
тàкèõ доñлідíèків, ÿк М. Бåрãåр, О. Бºлèé, О. Âо
лодіí, Дæ. Гілліíãåì, І. Гóдков, Т. Дàéíіö, Х. Дóкàñ, 
С. Лàíãñдорô, Ф. Пàррà, Д. Хàóдоí тощо. Пèтàí
íÿì вèкорèñтàííÿ доñвідó ЄС ïрè рåàліçàöі¿ åíåр
ãåтè÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè ïрèñвÿ÷åíо роáотè 
О. Дåãтÿрüово¿, Â. Кàрåткà, О. Кèрèлåíко, Â. Лè
ñþкà, С. Пåтрåíко, А. Сìåíковñüкоãо, А. Шåвöовà. 

Протå çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíüо доñлідæåíè
ìè ìåõàíіçìè ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ åíåр
ãåтè÷íо¿ ïолітèкè. Нåоáõідíèì º ïровåдåí
íÿ доñлідæåííÿ щодо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
åíåрãåтè÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè тà вдоñкоíàлåííÿ 
ìåõàíіçìó åкоíоìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà в åíåр
ãåтè÷íіé ñôåрі Óкрà¿íè тà ЄС.

Мåтà стàтті – роçроáлåííÿ çàõодів щодо ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті åíåрãåтè÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè 

тà вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó åкоíоìі÷íоãо ñïівро
áітíèöтвà в åíåрãåтè÷íіé ñôåрі Óкрà¿íè тà ЄС.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проáлåìè 
åíåрãоåôåктèвíоñті тà åíåрãоçáåрåæåííÿ º од
íèìè ç íàéíàãàлüíіøèõ в óкрà¿íñüкіé åíåрãåтè÷
íіé ñôåрі. 

Âèÿвлåíо дві ãрóïè ïроáлåì, одíà ç ÿкèõ º àк
тóàлüíоþ, ïротå доñі íåвèріøåíоþ длÿ Óкрà¿íè, 
тà ïåрåáóвàº íà øлÿõó вèріøåííÿ в ЄС, à дрóãà 
ãрóïà º ñïілüíоþ длÿ Óкрà¿íè тà ЄС і вèìàãàº ïо
øóкó ñïілüíèõ øлÿõів ¿¿ роçв’ÿçàííÿ.

До ïåрøо¿ ãрóïè ïроáлåì íàлåæàтü: íåдоñтàт
íÿ åíåрãоåôåктèвíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè; ïовілüíèé ïåрåõід до øèрøоãо вèкорèñтàí
íÿ åíåрãі¿ ç ïоíовлþвàíèõ дæåрåл, дрóæíіõ до 
довкіллÿ (роçвèток т.çв. «çåлåíо¿» åíåрãåтèкè). 
Дрóãà ãрóïà ïроáлåì вклþ÷àº: íåдоñтàтíþ ліáå
рàліçовàíіñтü і рåãóлÿторíó íåóçãодæåíіñтü ôóíк
öіоíóвàííÿ åíåрãåтè÷íèõ рèíків крà¿í–ó÷àñíè
ків Åíåрãåтè÷íоãо Сïівтовàрèñтвà (ÅíС); вèñокó 
іìïортíó çàлåæíіñтü і íåдоñтàтíþ дèвåрñèôіко
вàíіñтü дæåрåл ïоñтà÷àííÿ трàдèöіéíèõ åíåрãо
рåñóрñів (íàôтè тà ïрèродíоãо ãàçó); íåñôорìо
вàíіñтü ñïілüíèõ åíåрãоìåрåæ в рàìкàõ ÅíС. 

Одíèì ç íàïрÿìів вèріøåííÿ дàíо¿ ïроáлåìè º 
çìåíøåííÿ åíåрãоіíтåíñèвíоñті ÂÂП. Нà тлі ïо
ñтіéíоãо çроñтàííÿ öіí íà åíåрãоíоñі¿, що ìàþтü 
ìіñöå ÿк íà ñвітовèõ, тàк і íà íàöіоíàлüíèõ рèí
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Increasing energy efficiency in the economy of Ukraine
The subject of the study is increasing of energy efficiency in the Ukrainian economy and the 

specific features of domestic energy policy.

The purpose of the study is proposed measures for increasing the efficiency of Ukraine’s energy policy 
and improving the mechanism of economic cooperation in the energy sector of Ukraine and the EU.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization.

Results of work. The paper defines the problems of energy efficiency and energy saving in 
the Ukrainian energy sector. The instruments of regulatory, financial–economic, technical and 
infrastructural nature that must be implemented in Ukraine are proposed. Measures for reducing the 
energy dependence of Ukraine and the EU from external sources have been developed.

Conclusions. The results of the study generalized in the following conclusions: problems of energy 
efficiency and energy saving in the Ukrainian energy sector were identified; ways of solving problems 
based on the use of a wide range of instruments of regulatory, techno–technological, financial–
economic and infrastructural nature are offered.

Keywords: energy efficiency, energy prices, energy resources, competitiveness, international 
economy, energy saving, innovations, investments.
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кàõ, вèñокà ÷àñткà вèтрàт íà åíåрãорåñóрñè ó ñо
áівàртоñті óкрà¿íñüко¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ ро
áèтü оñтàííþ ìåíø коíкóрåíтоñïроìоæíоþ, çà 
іíøèõ рівíèõ óìов, ïорівíÿíо ç àíàлоãі÷íоþ ïро
дóкöіºþ ºвроïåéñüкèõ ïідïрèºìñтв. А отæå ïо
тріáíèì º, ïåрø çà вñå, ïідвèщåííÿ åíåрãоå
ôåктèвíоñті віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті, ÷оìó íà 
çàвàді ñтàþтü тåõíіко–тåõíолоãі÷íі, ñтрóктóрíі, 
ôіíàíñові, іíôрàñтрóктóрíі ïåрåøкодè.

Сóтíіñтü тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ ïåрåøкод ïо
лÿãàº в íåдоñтàтíüо àктèвíоìó вïровàдæåííі 
åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé тà оáлàдíàííÿ íà 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ; çíà÷íіé çíоøåíоñ
ті íàÿвíоãо оáлàдíàííÿ, що ïрèçводèтü до çроñ
тàííÿ вèтрàт åíåрãорåñóрñів в ïроöåñі ¿õ ñïоæè
вàííÿ. Стрóктóрíі ïåрåøкодè ïолÿãàþтü ó çíà÷íіé 
ïèтоìіé вàçі åíåрãоºìíèõ ãàлóçåé в óкрà¿íñüкоìó 
ïроìèñловоìó вèроáíèöтві – ìåтàлóрãі¿, ìàøè
íоáóдóвàííÿ, õіìі÷íо¿ ïроìèñловоñті, áóдівíèöтвà 
тощо. Фіíàíñові ïåрåøкодè íà øлÿõó ïідвèщåí
íÿ åíåрãоåôåктèвíоñті óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè ïо
лÿãàþтü ó íåçàдовілüíоìó ôіíàíñовоìó ñтàíі ві
т÷èçíÿíèõ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв; відñóтíоñті 
ñïåöіàліçовàíèõ ôіíàíñово–крåдèтíèõ іíñтèтóöіé, 
діÿлüíіñтü ÿкèõ áóлà á ñïрÿìовàíà íà вèріøåí
íÿ ïроáлåì åíåрãоåôåктèвíоñті; íåñïрèÿтлèво
ìó іíвåñтèöіéíоìó кліìàті в ñôåрі åíåрãоåôåк
тèвíоñті тà åíåрãоçáåрåæåííÿ. Іíôрàñтрóктóрíі 
ïåрåøкодè çàñíовóþтüñÿ íà íåдоñкоíàлоñті ôі
íàíñово¿, ìàркåтèíãово¿, іíôорìàöіéíо¿, íàóко
во–доñлідíèöüко¿ іíôрàñтрóктóрè ó ñôåрі åíåр
ãоåôåктèвíоñті тà åíåрãоçáåрåæåííÿ. Подолàííÿ 
вïлèвó çàçíà÷åíèõ ïåрåøкод ïотрåáóº ïоºдíàííÿ 
çóñèлü ç áокó дåрæàвè тà ïрèвàтíоãо ñåкторó. 

Сïèрàþ÷èñü íà доñвід ЄС щодо ïідвèщåí
íÿ åíåрãоåôåктèвíоñті в åкоíоìіöі Óкрà¿íè тà 
íà ñïåöèôі÷íі рèñè віт÷èçíÿíоãо åíåрãåтè÷íо
ãо коìïлåкñó тà åíåрãåтè÷íо¿ ïолітèкè, доöілüíо 
çàïроïоíóвàтè тàкі іíñтрóìåíтè, що ìàþтü áóтè 
вïровàдæåíі в Óкрà¿íі çà дàíèì íàïрÿìоì:

1. Ðåãóлÿторíі іíñтрóìåíтè: çàïровàдæåííÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó до ôорìóвàííÿ тà рåàлі
çàöі¿ дåрæàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі åíåрãоåôåк
тèвíоñті ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ дåрæàвíо¿ ïолі
тèкè ó ñôåрі åíåрãоåôåктèвíоñті ó дàлåко– тà 
короткоñтроковіé ïåрñïåктèві; çàïровàдæåííÿ 
åíåрãоìоíіторèíãó в óñіõ ãàлóçÿõ ïроìèñловоñ
ті ç ìåтоþ отрèìàííÿ дàíèõ ïро ïото÷íèé ñтàí і 
дèíàìікó ïàрàìåтрів åíåрãоåôåктèвíоñті çàдлÿ 
ïодàлüøоãо корèãóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтå

тів, çàõодів і öілüовèõ ïокàçíèків; íàлàãодæåííÿ 
оïåрàтèвíоãо óïрàвліííÿ ó ñôåрі åíåрãоåôåк
тèвíоñті ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ діéовоñті çàñоáів 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ щодо åíåрãоåôåктèв
íоñті íàöіоíàлüíо¿ ïроìèñловоñті;

2. Фіíàíñово–åкоíоìі÷íі іíñтрóìåíтè: іíіöіàлі
çàöіÿ дåрæàвíèõ ïроãрàì ñïрèÿííÿ ïідвèщåííþ 
åíåрãоåôåктèвíоñті в коíкрåтíèõ ãàлóçÿõ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè øлÿõоì ïілüãовоãо крåдèтóвàí
íÿ, ïодàтковèõ ïілüã, дåрæàвíèõ ãàрàíтіé çà ко
ìåрöіéíèìè öілüовèìè крåдèтàìè тощо ç ìåтоþ 
ñтèìóлþвàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Пåрåдó
ñіì тèõ, що ôóíкöіоíóþтü в åíåрãоºìíèõ ãàлóçÿõ 
ïроìèñловоñті, щодо ïровàдæåííÿ ìодåрíіçàöі¿ 
тà ïåрåоñíàщåííÿ вèроáíèöтвà çàдлÿ ïідвèщåí
íÿ éоãо åíåрãоåôåктèвíоñті тà åíåрãоçáåрåæåí
íÿ; çàáåçïå÷åííÿ ñïрощåíоãо доñтóïó ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ до довãоñтроковоãо ôіíàíñóвàí
íÿ çàõодів ç åíåрãоåôåктèвíоñті çàдлÿ ïодолàí
íÿ ôіíàíñовèõ рèçèків; çàïровàдæåííÿ ïроãрàì 
ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ ó ñôåрі åíåрãоçáåрåæåííÿ, 
оñоáлèво в åíåрãоºìíèõ ãàлóçÿõ ïроìèñловоñті ç 
ìåтоþ íàлàãодæåííÿ дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàрт
íåрñтвà ó дàíіé ñôåрі, à тàкоæ çàáåçïå÷åííÿ ïро
åктів ç ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті до ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів ç ріçíèõ дæåрåл; 

3. Тåõíі÷íі іíñтрóìåíтè: çàïровàдæåííÿ оáов’ÿ–
çковоãо ìàркóвàííÿ тåõíолоãі÷íоãо оáлàдíàííÿ 
çà клàñàìè åíåрãоåôåктèвíоñті тà вèìоã щодо 
вñтàíовлåííÿ оáлàдíàííÿ ïåвíèõ клàñів åíåрãо
åôåктèвíоñті в çàлåæíоñті від ñïåöèôікè вèроá
íè÷èõ ïроöåñів çà оáñÿãàìè åíåрãоñïоæèвàííÿ;

4. Іíôрàñтрóктóрíі іíñтрóìåíтè: ñтворåííÿ ôі
íàíñовèõ óñтàíов, ÿкі íàдàþтü ôіíàíñовó доïо
ìоãó àáо ïілüãові крåдèтè длÿ рåàліçàöі¿ ïроåк
тів ç ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті; ñтворåííÿ 
íàóково–доñлідíèõ іíñтèтóтів, ÿкі ìàþтü тіñíо 
ñïівïрàöþвàтè ç ïідïрèºìñтвàìè–іííовàторà
ìè ó ãàлóçі åíåрãоçáåрåæåííÿ, à тàкоæ ç орãàíà
ìè ìіñöåво¿ влàдè; ñтворåííÿ іíñтèтóöіé ó ñôåрі 
дåрæàвíоãо тåõíі÷íоãо коíтролþ, діÿлüíіñтü ÿкèõ 
ñïрÿìовóºтüñÿ íà коíтролü çà дотрèìàííÿì вè
ìоã щодо ìàркóвàííÿ тåõíолоãі÷íоãо оáлàдíàí
íÿ çà клàñàìè åíåрãоåôåктèвíоñті.

Â коíтåкñті ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñ
ті доìоãоñïодàрñтв доöілüíо çроáèтè àкöåíт íà 
ïроáлåìàõ åíåрãоçáåрåæåííÿ – ñкоро÷åííі ñïо
æèвàííÿ åíåрãорåñóрñів, ïåрåдóñіì трàдèöіéíèõ, 
ïрè оïàлåííі тà оõолодæåííі æèтловèõ áóдèíків, 
вèкорèñтàííі ïоáóтовèõ åлåктрè÷íèõ ïрèлàдів, 
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ïідіãріві водè длÿ ïоáóтовèõ ïотрåá тощо. Çíè
æåííÿ åíåрãåтè÷íо¿ çàлåæíоñті Óкрà¿íè тà ЄС від 
çовíіøíіõ дæåрåл (іìïортó åíåрãоíоñі¿в) вèìàãàº 
ñïілüíèõ діé ó тàкèõ ñôåрàõ: 

• àктèвіçàöіÿ ãåолоãороçвідóвàлüíо¿ діÿлüíоñті 
тà іíтåíñèôікàöіÿ вèкорèñтàííÿ влàñíèõ дæåрåл 
вèкоïíèõ åíåрãорåñóрñів, оñкілüкè, і Óкрà¿íà, і ЄС 
володіþтü ïåвíèì ïрèродíèì ïотåíöіàлоì що
до вèдоáóткó íàôтè тà ïрèродíоãо ãàçó. Тóт ìàº 
ñтàтè ó íàãоді рåàліçàöіÿ ñïілüíèõ ïроåктів щодо 
роçвідкè тà ïодàлüøоãо вèкорèñтàííÿ ïоклàдів 
íàôтè [3]. Щодо вèдоáóткó ãàçó, то тóт доöілü
íо çвåрíóтè óвàãó íà íåтрàдèöіéíі éоãо ïрèродíі 
дæåрåлà – ïоклàдè ñлàíöåвоãо ãàçó, ìоæлèвоñті 
вèкорèñтàííÿ øàõтíоãо ãàçó тощо; 

• дèвåрñèôікàöіÿ дæåрåл ïоñтà÷àííÿ íàôтè тà 
ïрèродíоãо ãàçó;

• рåкоíñтрóþвàííÿ тà ìодåрíіçàöіÿ íàÿвíо¿ ãà
çотрàíñïортíо¿ тà íàôтотрàíñïортíо¿ ñèñтåìè 
Óкрà¿íè çàдлÿ åôåктèвíіøоãо ¿¿ вèкорèñтàííÿ, 
çàïровàдæåííÿ ïроçоріøоãо óïрàвліííÿ тàкоþ 
ñèñтåìоþ ç ìåтоþ ïокрàщåííÿ іìідæó Óкрà¿íè 
ÿк íàдіéíоãо трàíçèтåрà åíåрãорåñóрñів до крà¿í 
ЄС. Âідïовідíі çàõодè º ìоæлèвèìè çà óìов àк
тèвíо¿ ó÷àñті іíоçåìíèõ іíвåñторів, à рåàліçàöіÿ 
відïовідíèõ ïроåктів доçволèтü Óкрà¿íі àктèв
íіøå áрàтè ó÷àñтü в іíøèõ ïроåктàõ іç трàíçèтó 
åíåрãорåñóрñів і ïоøóкó íовèõ дæåрåл ¿õ іìïортó, 
іíіöіéовàíèõ ЄС, ó т.÷. в рàìкàõ діÿлüíоñті ÅíС [6];

• àктèвіçàöіÿ вèкорèñтàííÿ åíåрãі¿ ç ïоíовлþ
вàíèõ дæåрåл;

• ñèñтåìíà трàíñôорìàöіÿ віт÷èçíÿíо¿ іíñтèтó
öіéíо¿ ñèñтåìè, ñïрÿìовàíà íà ïрèñкорåííÿ ïрè
éíÿттÿ відïовідíèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів, 
ïідвèщåííÿ ïроçороñті тà åôåктèвíоñті ôóíкöі
оíóвàííÿ дåрæàвíèõ іíñтèтóöіé, оáов’ÿçковà рå
àліçàöіÿ кàдрово¿ ïолітèкè; ïоñèлåííÿ коíтролþ ç 
ìåтоþ çàïоáіãàííÿ àíтèìоíоïолüíèì діÿì дåр
æàвíèõ åíåрãåтè÷íèõ коìïàíіé.

Доöілüíèì тàкоæ º рåôорìóвàííÿ åíåрãåтè÷íèõ 
рèíків: ïрèвåдåííÿ ñèñтåìè öіíоóтворåííÿ íà ві
т÷èçíÿíèõ åíåрãåтè÷íèõ рèíкàõ ó відïовідíіñтü до 
ñèñтåì öіíоóтворåííÿ íà рèíкàõ ЄС; рåôорìóвàí
íÿ ñтрóктóрè віт÷èçíÿíèõ åíåрãорèíків, ïотріáíоþ 
º докоріííà рåорãàíіçàöіÿ діþ÷оãо рèíкó åлåктроå
íåрãі¿, вклþ÷àþ÷è éоãо орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó, ñèñ
тåìó öіíоóтворåííÿ, ñèñтåìó дåрæàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ, íорìàтèвíо–ïрàвовå çàáåçïå÷åííÿ тощо.

Оñíовíоþ ïроáлåìоþ óкрà¿íñüкèõ åíåрãåтè÷
íèõ ìåрåæ º ¿õ çíоøåíіñтü, тåõíіко–тåõíолоãі÷íà 

çàñтàріліñтü, à отæå клþ÷овèì ìоìåíтоì тóт ìàº 
ñтàтè ïрèвåдåííÿ віт÷èçíÿíèõ åíåрãåтè÷íèõ ìå
рåæ ó відïовідíіñтü до вèìоã, що вèñóвàþтüñÿ до 
тàкèõ ìåрåæ в крà¿íàõ ЄС. 

Âисновки
Âèÿвлåíо дві ãрóïè ïроáлåì в óкрà¿íñüкіé 

åíåрãåтè÷íіé ñôåрі. Пåрøà ãрóïà ïроáлåì º àк
тóàлüíоþ, ïротå íåвèріøåíоþ в Óкрà¿íі, ïрè öüо
ìó тàкі ïроáлåìè вдàло вèріøóþтüñÿ в ЄС, à отæå 
доöілüíèì º çàïоçè÷åííÿ ºвроïåéñüкоãо доñві
дó çà тàкèìè íàïрÿìàìè, ÿк ïідвèщåííÿ åíåр
ãоåôåктèвíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ïåрå
õід до ïоíовлþвàíèõ дæåрåл åíåрãі¿. Дрóãà ãрóïà 
ïроáлåì ïрåдñтàвлåíà ïроáлåìàìè, ñïілüíèìè 
длÿ Óкрà¿íè тà ЄС, à отæå тàкèìè, що вèìàãàþтü 
ïоøóкó ñïілüíèõ øлÿõів вèріøåííÿ: íåдоñтàт
íÿ ліáåрàліçовàíіñтü і рåãóлÿторíà íåóçãодæå
íіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ åíåрãåтè÷íèõ рèíків крà
¿í–ó÷àñíèків ÅíС; вèñокà іìïортíà çàлåæíіñтü і 
íåдоñтàтíÿ дèвåрñèôіковàíіñтü дæåрåл ïоñтà
÷àííÿ трàдèöіéíèõ дæåрåл ïоñтà÷àííÿ трàдè
öіéíèõ åíåрãорåñóрñів (íàôтè тà ïрèродíоãо ãà
çó); íåñôорìовàíіñтü ñïілüíèõ åíåрãоìåрåæ в 
рàìкàõ ÅíС. Çàïроïоíовàíо øлÿõè вèріøåííÿ 
вèÿвлåíèõ ïроáлåì, çàñíовàíі íà вèкорèñтàí
íі øèрокоãо ñïåктрó іíñтрóìåíтів рåãóлÿторíоãо, 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íоãо, ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо
ãо тà іíôрàñтрóктóрíоãо õàрàктåрó.
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Осоáливості конструкції áлагодійного  
ïодаткового вираõування з ïерсоналüного ïриáуткового 

ïодатку у США: уроки для Óкраїни
У статті проаналізовано чинні у США податкові пільги, право на користування якими виникає 

при здійсненні платниками індивідуального прибуткового податку суспільно–корисної активнос-
ті – благодійної діяльності. Окреслено стан розвитку благодійного сектору в країні у 2017 році на 
основі річного Звіту «Giving USA–2017». Розкрито особливості дизайну стандартного вирахуван-
ня та постатейних вирахувань – форм, у яких реалізоване податкове стимулювання благодійності 
в країні. Оцінено співвідношення даних форм податкових пільг щодо благодійності з індивідуаль-
ного прибуткового податку у США як у розрізі кількості поданих декларацій, так і за обсягами за-
декларованих пільг. Вказано на проблемні аспекти надання законодавцем пільг американським 
благодійникам. Виокремлено практичні підходи, що апробовані у США, з метою вирішення склад-
них ситуацій, причиною виникнення яких є фактори саме національного походження, у т. ч. специ-
фіка податкової системи України та менталітет платників податків. 

Êлþ÷îâі слîâà: податкове стимулювання, стандартне вирахування, постатейні вирахування, 
благодійність, благодійник, індивідуальний прибутковий податок.

БОБРИВЕЦ В.В.

Осоáенности конструкции áлаготворителüного  
налогового вычета с ïерсоналüного ïодоõодного налога в 

США: уроки для Óкраины
В статье проанализированы действующие в США налоговые льготы, право на пользование 

которыми возникает при осуществлении плательщиками индивидуального подоходного налога об-
щественно–полезной активности – благотворительной деятельности. Описано состояние развития 
благотворительного сектора в стране в 2017 году на основе годового отчёта «Giving USA–2017». 
Раскрыты особенности дизайна стандартного вычета и постатейных вычетов – форм, в которых ре-
ализовано налоговое стимулирование благотворительности в стране. Оценено соотношение этих 
форм налоговых льгот по благотворительности с индивидуального подоходного налога в США как 
в разрезе количества поданных деклараций, так и по объёмам задекларированных льгот. Указа-
но на проблемные аспекты предоставления законодателем льгот американским благотворителям. 
Выделены практические подходы, апробированные в США, с целью решения сложных ситуаций, 
причиной возникновения которых являются факторы именно национального происхождения, в т. ч. 
специфика налоговой системы Украины и менталитет налогоплательщиков.

Êлþ÷åâыå слîâà: налоговое стимулирование, стандартный вычет, постатейный вычет, благо-
творительность, благотворитель, индивидуальный подоходный налог.

BOBRIVETS V.V.

Features of the construction of a Charitable contribution 
deduction for United States Federal Income Tax purposes: 

lessons for Ukraine 
In the article were analyzed the current tax incentives for giving in the United States, the right 

to use which arises when the payers of individual income tax do socially useful activity – charitable 
activities. In was outlined the state of the charitable sector development in the country in 2017 based 
on the annual report «Giving USA–2017». It was disclosed the peculiarities of the design of standard 
deduction and itemized deductions – forms in which the tax incentive of philanthropy in the country 
are implemented. It was estimated the correlation between these forms of tax incentives for giving 
for personal income tax in the United States in terms of the number of filed declarations and the 
volume of declared benefits. It was indicated the problematic aspects of the Charitable contribution 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåоáõідíіñтü, іíñтрó
ìåíтàріé і ìåæі дåрæàвíоãо втрó÷àííÿ в åко
íоìі÷íі тà ñоöіàлüíі ïроöåñè вñåрåдèíі крà¿íè 
º ïрåдìåтоì çàïåклèõ дèñкóñіé, що íå вщóõà
þтü ñтоліттÿìè. Цå º öілкоì ïрèродíèì ÿвèщåì, 
оñкілüкè в éоãо оñíові лåæèтü оá’ºктèвíà ïрè÷èíà 
– çìіíà ïоñтóлàтів тåоріé і ідåолоãіé дåрæàвè тà 
ïрàвà вíàñлідок ïåрìàíåíтíоãо ïроöåñó роçвè
ткó ñóñïілüñтвà. А тоìó одíі ïідõодè, ïроéøовøè 
вèïроáóвàííÿ ÷àñоì тà ïрàктèкоþ, íàñтóïíèì 
ïоколіííÿì доñлідíèків çдàþтüñÿ íåïрèéíÿтíè
ìè, щоá óñтóïèтè ìіñöå íовèì, àáо çàçíàþтü ñóт
тºвоãо рåдàãóвàííÿ відïовідíо до оñтàííіõ тåí
дåíöіé ñóñïілüíо¿ дóìкè щодо ролі дåрæàвè.

Цå º öілкоì ñïрàвåдлèвèì і щодо ïрèвàтíо¿ áлà
ãодіéíоñті, доöілüíіñтü àктèвіçàöі¿ ìàñøтàáів ÿко¿ 
іíñтрóìåíтàріºì дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíо
ìікè вæå ïåрåкоíлèво оáґрóíтовàíà ó ÷èñлåííèõ 
íàóковèõ ïрàöÿõ тà àíàлітè÷íèõ докóìåíтàõ [1, 2, 
3]. Як ñлóøíо çàóвàæóº ïрåдñтàвíèöÿ Тåрíоïілü
ñüко¿ íàóково¿ øколè, д.å.í., ïроôåñор О. М. Дåñÿт
íþк: «ïодàткè º вàæлèвèì çíàрÿддÿì ó роçïорÿ
дæåííі дåрæàвè, кåрóвàííÿ ÿкèì ìоæå ñïрèÿтè àáо 
åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ і ñóñïілüíоìó доáроáóтó, 
àáо ñïрè÷èíèтè çàíåïàд ó крà¿íі» [4, ñ. 29]. Сàìå 
çà рàõóíок рåãóлþþ÷о¿ ôóíкöі¿ ïодàтків «ó ïлàтíè
ків ñтворþºтüñÿ ñèñтåìà ìотèвів щодо çдіéñíåííÿ 
тàкèõ åкоíоìі÷íèõ àáо ñоöіàлüíèõ діé, ÿкі відïові
дàþтü іíтåрåñàì ñóñïілüñтвà. Іíàкøå кàæó÷è, ìо
тèвàöіéíèé ïотåíöіàл ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ рå
àліçóºтüñÿ ÷åрåç ïодàтковå рåãóлþвàííÿ» [5, ñ. 5]. 

Одíèì ç ãоловíèõ іíñтрóìåíтів ïодàтковоãо 
рåãóлþвàííÿ ñтèìóлþþ÷оãо õàрàктåрó º ïодàт
кові ïілüãè, вàріàтèвíіñтü ÿкèõ çà вèдàìè, ôор
ìàìè тà кіíöåвèì вïлèвоì íà роçвèток в крà¿íі 
óñвідоìлåíо¿ áлàãодіéíоñті ó ãлоáàлüíоìó вèìі
рі º íàдçвè÷àéíо øèрокоþ. Прè öüоìó дèíàìі÷
íіñтü ñвітовоãо ïроãрåñó тà ñóñïілüíоãо роçвè
ткó, à тàкоæ ïåрìàíåíтíà ïоÿвà íовèõ вèклèків, 
ïов’ÿçàíèõ іç діÿлüíіñтþ лþдèíè, ñïрè÷èíþþтü 
ñèтóàöіþ, колè íàïрàöüовàíі ïідõодè щодо вè
корèñтàííÿ ïодàтковèõ ïілüã ç ìåтоþ àктèвіçàöі¿ 
áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñті втрà÷àþтü ñвоþ åôåктèв
íіñтü ÷åрåç íåвідïовідíіñтü рåàліÿìè ñüоãодåííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Â Óкрà¿íі ñåãìåíт ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ 
áлàãодіéíоñті çàлèøàºтüñÿ ìàéæå ïоçà óвàãоþ 
íàóково¿ ñïілüíотè, вíàñлідок ÷оãо ó ïрàктè÷íіé 
ïлощèíі ñóкóïíіñтü ïодàтковèõ ïілüã áлàãодіé
íèкàì ìоæíà оõàрàктåрèçóвàтè ÿк íåдоñкоíàлó 
ç то÷кè çорó ¿¿ ïотåíöіàлó вïлèвàтè íà ìотèвàöі¿ 
доíорів роçøèрþвàтè ìåæі áлàãодіéíо¿ діÿлüíоñ
ті. Нà íàøó дóìкó, в ïåрøó ÷åрãó öå ïровокóºтü
ñÿ вèñокèì рівíåì ïолітèçàöі¿ áóдü–ÿкèõ àñïåк
тів, що ïов’ÿçàíі іç íàдàííÿì ïодàтковèõ ïілüã, à 
тàкоæ íåïріорèтåтíіñтþ ïèтàíü ïодіáíоãо áлàãо
діéíоñті õàрàктåрó (оñвітà, íàóкà тощо) ïрè ôор
ìóвàííі дåрæàвíоãо áþдæåтó.

Нà ïротèвàãó óкрà¿íñüкоìó ïідõодó крà¿íè Çà
õодó, óñвідоìлþþ÷è вàæлèвіñтü дàíо¿ діÿлüíоñ
ті, àктèвíо çàоõо÷óþтü роçвèток ïрèвàтíо¿ áлà
ãодіéíоñті çà рàõóíок ріçíоãо родó ïодàтковèõ 
ïілüã, оíовлþþ÷è ¿õ дèçàéí çà íåоáõідíоñті. Тàк, 
ó США çà іíіöіàтèвоþ ÷èííоãо Прåçèдåíтà крà
¿íè Доíàлüдà Трàìïà до ïодàтковоãо çàкоíо
дàвñтвà крà¿íè ó ãрóдíі 2017 рокó áóлè вíåñåíі 
кàрколоìíі çìіíè щодо áлàãодіéíоãо ïодàтково
ãо вèрàõóвàííÿ – вïåрøå çà оñтàííі 30 років [6]. 
Сåрåд доñлідíèків íàñлідків дàíо¿ рåôорìè длÿ 
áлàãодіéíоãо ñåкторó ó США ìоæíà вèділèтè íà
ñтóïíèõ в÷åíèõ, çокрåìà: Пàтрік М. Ðóíі (Patrick 
M. Rooney), Юíà О. Оñèлі (Una O. Osili), Кñіàíоí 
Кóó (Xianon Kou), Сàøà Çàріíñ (Sasha Zarins), 
Дæоíàтàí Бåрãдолл (Jonathan Bergdoll), Óіл Åí
ñор (Will Ensor), Аíдåрñоí Фрàéлåé (Anderson 
Frailey), Мåт Дæåíñåí (Matt Jensen) тà іíøі. Од
íàк ó віт÷èçíÿíоìó íàóковоìó ïроñторі ïокè що 
відñóтíі ґрóíтовíі íàïрàöþвàííÿ, що ïрèñвÿ÷å
íі àíàліçó ìåтàìорôоçè, ÿко¿ çàçíàло ïодàтковå 
вèрàõóвàííÿ длÿ àìåрèкàíñüкèõ áлàãодіéíèків – 
ïлàтíèків іíдèвідóàлüíоãо ïрèáóтковоãо ïодàткó.

Мåтà стàтті – оöіíкà ïідõодів до ïодàтковоãо 
ñтèìóлþвàííÿ áлàãодіéíоñті ó США ç ìåтоþ ïо
тåíöіéíо¿ іìïлåìåíтàöі¿ íàéáілüø ïроãрåñèвíèõ 
тåõíік в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сïолó÷åíі 
øтàтè Аìåрèкè º áåççàïåрå÷íèì ñвітовèì лідå
роì ñтоñовíо оáñÿãів ïоæåртв, ïåрåдàíèõ доíо

deduction for United States Federal Income Tax purposes. There were given practical approaches that 
have been tested in the USA for solving complex situations, the cause of which are factors of national 
origin, including the specifics of the tax system of Ukraine and the mentality of taxpayers.

Keywords: tax incentives, standard deduction, itemized deductions, charity, philanthropist, individual 
income tax.
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рàìè íà áлàãодіéíі öілі. Âідïовідíо до рі÷íоãо Çві
тó «Giving USA–2017», що áóв оïрèлþдíåíèé ó 
÷åрвíі 2018 рокó, і ìіñтèтü àíàліç ñтàíó роçвè
ткó áлàãодіéíоãо ñåкторó в крà¿íі ó 2017 роöі, рі
вåíü áлàãодіéíоñті вèéøов íà íовèé рåкордíèé 
ïокàçíèк – вïåрøå ñóìàрíà вàртіñтü ïоæåртв 
áлàãодіéíèì орãàíіçàöіÿì ïåрåвèщèлà ïоçíà
÷кó ó 400 ìілüÿрдів долàрів США [7]. Âідïовідíо 
до Çвітó, çàãàлüíèé роçìір оöіíåíèõ áлàãодіéíèõ 
ïоæåртв çріñ íà 5,2 % ó ïорівíÿííі іç ìèíóлèìè 
2016–2017 рр. і ñклàв 410,02 ìілüÿрдів до
лàрів США вíåñків, ñÿãíóвøè 2,1 % ÂÂП крà¿íè. 
Лідåрàìè ñåрåд доíорів ïоæåртв çàлèøàþтüñÿ 
ïродовæóþтü çàлèøàтèñÿ ôіçè÷íі оñоáè (рèñ. 1).

Як вèдíо ç рèñ. 1, вíåñок іíдèвідóàлüíèõ áлàãо
діéíèків ó çàãàлüíèé оáñÿã ïоæåртв дорівíþº 70 
% àáо 286,65 ìлрд долàрів США. Âрàõовóþ÷è, 
що ÷àñткè іíøèõ доíорів º ïорівíÿíо ñкроìíèìè, 
ввàæàºìо çà доöілüíå оñíовíó óвàãó çоñåрåдèтè 
íà àíàліçі ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ ñàìå дàíо¿ 
кàтåãорі¿ áлàãодіéíèків. 

Çàïровàдæåííÿ ïодàтковèõ ïілüã щодо áлàãо
діéíèõ ïоæåртв длÿ áлàãодіéíèків–ôіçè÷íèõ оñіá 
ïов’ÿçàíо іç ïрèéíÿттÿì øіñтíàдöÿто¿ ïоïрàвкè до 
Коíñтèтóöі¿ крà¿íè ó 1913 роöі, відïовідíо до ÿко¿ 
Коíãрåñó áóло íàдàíо ïрàво оáклàдàтè íàñåлåí
íÿ ïрèáóтковèì ïодàткоì, íàдõодæåííÿ від ÿкоãо 
ïовèííі áóлè ïовíіñтþ ïоñтóïàтè до ôåдåрàлüíоãо 
áþдæåтó США. А ïåрøå відïовідíå ïодàтковå вèрà
õóвàííÿ ç доõодó áóло ввåдåíо Коíãрåñоì ÷åрåç 4 
рокè çàкоíоì ïро віéñüкові доõодè від 03.10.1917 
р. вíàñлідок ïоáоþвàíü, що íà тлі ïоñтóïовоãо ïід
вèщåííÿ ñтàвок тà роçøèрåííÿ áàçè оïодàткóвàí
íÿ ç іíдèвідóàлüíоãо ïрèáóтковоãо ïодàткó çàìоæíі 
доíорè ïрèçóïèíÿтèìóтü ñвоþ áлàãодіéíó àктèв
íіñтü, оñоáлèво щодо óñтàíов вèщо¿ оñвітè [8]. 

Сüоãодíі ïорÿдок çàñтоñóвàííÿ áлàãодіéíоãо 
вèрàõóвàííÿ ç іíдèвідóàлüíоãо ïрèáóтковоãо ïо

дàткó рåãóлþºтüñÿ íорìàìè ïàрàãрàôó 170 ïід
роçділó 1 Ðоçділó А «Прèáóткові ïодàткè» Подàт
ковоãо кодåкñó США (Internal Revenue Code, дàлі 
– IRC) [9]. Мàкñèìàлüíо ìоæлèвèé роçìір дàíо¿ 
ïодàтково¿ ïілüãè, що доçволåíèé çàкоíодàвöåì, 
ìоæíà íàçвàтè доволі çíà÷íèì – 60 % від роç
ìірó ñкорåãовàíоãо вàловоãо доõодó ïлàтíèкà, 
ÿкщо ïоæåртвó çроáлåíо до орãàíіçàöіé, що від
ïовідàþтü вèìоãàì ïàрàãрàôó 170 (ñ) IRC1. Прè 
öüоìó вèрàõóвàííÿ ñтоñóºтüñÿ ÿк ãроøовèõ ïо
æåртв, тàк і доïоìоãè ó íåãроøовоìó вèìірі, çо
крåìà: одÿãó, ìàøèí, ïоáóтовèõ рå÷åé, þвåлірíèõ 
ïрèкрàñ тощо. Одíàк ïроñтà íà ïåрøèé ïоãлÿд 
ïодàтковà ïілüãà длÿ áлàãодіéíèків ìàº áàãàто 
íþàíñів ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ, ÿкі дåтàлüíо 
оïèñàíі Слóæáоþ вíóтріøíіõ доõодів США (дàлі – 
СÂД) ó відïовідíèõ іíñтрóкöіÿõ № 526 [10] тà № 
561 [11] іç çàñтоñóвàííÿì ÷èñлåííèõ ïрèклàдів, 
à тàкоæ в Іíñтрóкöіÿõ іç çàïовíåííÿ дåклàрàöі¿ ç 
іíдèвідóàлüíоãо ïрèáóтковоãо ïодàткó (ôорìà № 
1040) [12] тà Додàткó «А» до Дåклàрàöі¿ 1040, 
що ïрèçíà÷åíèé длÿ роçøèôрóвàííÿ іíôорìà
öі¿ ñтоñовíо вèкорèñтàíèõ ïлàтíèкоì ïодàтко
вèõ ïілüã ïрè роçрàõóíкó оïодàтковóвàíоãо до
õодó [13]. Пåрåкоíàíі, що дàíèé ïідõід СÂД США 
до ïровåдåííÿ ìàñово–роç’ÿñíþвàлüíо¿ тà коí
ñóлüтàöіéíо¿ роáотè, колè ïоÿñíåííþ ïідлÿãàþтü 
íå лèøå íàéáілüø о÷åвèдíі, à é ñклàдíі длÿ ïлàт
íèкà ç то÷кè çорó вèкоíàííÿ íèì ïодàтковоãо 
оáов’ÿçкó ñèтóàöі¿, вàртèé длÿ рåàліçàöі¿ в Óкрà¿íі.

Ç ìåтоþ оïодàткóвàííÿ іíдèвідóàлüíèì ïрè
áóтковèì ïодàткоì, вíàñлідок ÷оãо вèíèкàº ïрà
во íà отрèìàííÿ відïовідíèõ ïодàтковèõ ïілüã, 
ó США ïåрåдáà÷åíо ïоділ ïлàтíèків íà ÷отèрè 
ãрóïè відïовідíо до ñіìåéíоãо ñтàтóñó тà ïідõодó 
до ñïлàтè ïодàткó, çокрåìà: 

1 Для пожертв на користь деяких типів благодійних ор-
ганізацій встановлено ліміт у 30 % скоригованого валово-
го доходу платника індивідуального прибуткового податку.

Рисунок 1. Розïоділ áлагодійників за оáсягами ïожертв у США, 2017 р. [7]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

• íåодрóæåíі ïлàтíèкè (оñоáè, ÿкі íå ïåрåáóвà
þтüñÿ в оôіöіéíо çàрåºñтровàíоìó øлþáі тà íå 
ìоæóтü ïрåтåíдóвàтè íà іíøèé ñтàтóñ); 

• ïодрóææÿ, що ñïлà÷óº ïодàток çà рåçóлüтà
тàìè ñïілüíо¿ дåклàрàöі¿, àáо вдовà (вдівåöü);

• ïодрóææÿ, що çвітóº і ñïлà÷óº ïодàток окрåìо 
одèí від одíоãо;

• ãоловà доìоãоñïодàрñтвà (íåодрóæåíà ñтà
íоì íà оñтàííіé дåíü ïодàтковоãо рокó оñоáà, що 
çàáåçïå÷óº оïлàтó ÿк ìіíіìóì ïоловèíè вàртоñті 
æèтлà длÿ тèõ, õто оôіöіéíо ïåрåáóвàº íà ¿¿ óтрè
ìàííі) [14]. 

Коæíà ãрóïà ìàº ñво¿ оñоáлèвоñті íàрàõóвàí
íÿ ïодàткó, тоìó ñïо÷àткó ñтàтóñ ïлàтíèкà, à ïо
тіì роçìір éоãо доõодó º вèçíà÷àлüíèìè ïо від
íоøåííþ до тоãо, íàñкілüкè ïодàтковà ïілüãà ó 
ôорìі áлàãодіéíоãо вèрàõóвàííÿ вïлèвàтèìå íà 
çìåíøåííÿ ïодàтково¿ áàçè ïлàтíèкà і, відïовід
íо, íà çìåíøåííÿ роçìірó íàлåæíоãо до ñïлàтè 
ïодàткó, ñтворþþ÷è ìотèвàöіéíèé åôåкт ïåвíо¿ 
ïовåдіíкè ÷åрåç ïрèçìó åкоíоìі÷íèõ роçрàõóíків.

Ó США діº ïроãрåñèвíà øкàлà оïодàткóвàí
íÿ, відïовідíо до ÿко¿ ñтàвкà ïодàткó ç 2018 рокó 
вàріþºтüñÿ ó ìåæàõ від 10 до 37 % оïодàтковó
вàíоãо доõодó ïлàтíèкà. Тàкèì ÷èíоì, çàìоæ
íі ïлàтíèкè, áåç вèкорèñтàííÿ ïодàтковèõ ñтè
ìóлів, ïовèííі áóлè á ñïлàтèтè до ôåдåрàлüíоãо 
áþдæåтó ó вèãлÿді ïодàткó в ñåрåдíüоìó від 32 
до 37 % влàñíèõ доõодів, тоìó íàдàíà çàкоíо
дàвöåì ìоæлèвіñтü çàкоííоãо çíèæåííÿ дàíо¿ 
вåлè÷èíè çà рàõóíок ïодàтковèõ ïілüã, ó т. ÷. що
до áлàãодіéíèõ ïоæåртв, ïрåдñтàвлÿºтüñÿ íàì 
öілкоì лоãі÷íèì крокоì.

Отæå, áлàãодіéíå вèрàõóвàííÿ íàлåæèтü до тàк 
çвàíèõ ïоñтàтåéíèõ вèрàõóвàíü, колè ç ìåтоþ 
çìåíøåííÿ оïодàтковóвàíоãо доõодó коæíå ç íèõ 
ïовèííо áóтè дåтàліçовàíо ïлàтíèкоì ó відïовідíіé 
ñтàтті (рÿдкó) додàткó А до Дåклàрàöі¿ çà ôорìоþ № 
1040, à доçволåíèé роçìір тàкèõ вèрàõóвàíü роç
рàõовóºтüñÿ ó відïовідíèõ роáо÷èõ àркóøàõ. Пåрå
лік ïоñтàтåéíèõ вèрàõóвàíü, íàвåдåíèé íà ñàé
ті СÂД, кріì áлàãодіéíèõ ïоæåртв, вклþ÷àº щå 12 
вèдів вèтрàт ïлàтíèкà, çокрåìà: ìåдè÷íі тà ñтоìà
толоãі÷íі вèтрàтè, додàткові вèтрàтè çà іïотå÷íèì 
крåдèтоì, вèтрàтè íà вèïлàтó ïроöåíтів àáо вèко
рèñтàííÿ æèтлà длÿ вåдåííÿ коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті, ïрåдñтàвíèöüкі вèтрàтè, вèтрàтè íà ñïлàтó ïåв
íèõ ìіñöåвèõ ïодàтків тощо [15].

Плàтíèк ïодàткó çоáов’ÿçàíèé çàдåклàрóвàтè 
ïоñтàтåéíі вèрàõóвàííÿ, ÿкщо ¿õ ñóкóïíèé роç

ìір (ó т. ÷. щодо áлàãодіéíоñті) ïåрåвèщèв ñóìó 
Стàíдàртíоãо вèрàõóвàííÿ àáо віí íå ìàº ïрà
вà íà дàíå вèрàõóвàííÿ відïовідíо до íорì ïо
дàтковоãо çàкоíодàвñтвà. Çокрåìà, íå доçволÿ
ºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè Стàíдàртíå вèрàõóвàííÿ 
íàñтóïíèì оñоáàì:

• одíоìó ç ïодрóææÿ, що çвітóº і ñïлà÷óº ïодà
ток окрåìо, ÿкщо іíøèé вèкорèñтовóº ïоñтàтåéíі 
вèрàõóвàííÿ;

• оñоáі, що çàïовíþº дåклàрàöіþ çà ïåріод, що 
º ìåíøèì 12 ìіñÿöів;

• оñоáі, що º іíоçåìöåì, ÿкèé ïротÿãоì рокó íå 
ìàв ïоñтіéíоãо вèдó íà ïроæèвàííÿ àáо ìàв ïо
двіéíå ãроìàдÿíñтво. Одíàк іíоçåìöі áåç ïоñтіé
íоãо вèдó íà ïроæèвàííÿ, ÿкі ñтàíоì íà кіíåöü 
рокó ïåрåáóвàþтü ó øлþáі ç ãроìàдÿíкоþ (ãро
ìàдÿíèíоì) США àáо ç іíоçåìöåì, що ìàº ïо
ñтіéíèé вèд íà ïроæèвàííÿ, і áàæàþ÷і оáрàтè длÿ 
ñåáå ïодàтковèé рåæèì, ÿкèé іñíóº длÿ оñіá, ÿкі 
ìàþтü ïоñтіéíèé вèд íà ïроæèвàííÿ в США, ìо
æóтü ñкорèñтàтèñÿ ñтàíдàртíèì вèрàõóвàííÿì;

• ìàéíовèì коìïлåкñàì àáо довір÷èì ôоíдàì, 
çàãàлüíèì довір÷èì ôоíдàì àáо ïàртíåрñтвàì 
(ïàрàãрàô 63(ñ)(6)(D) IRC) [16].

Ó öüоìó коíтåкñті ìоæíà çроáèтè ïоïåрåдíіé 
вèñíовок, що ó США çàкоíодàвåöü íå лèøå íà
дàº ìоæлèвіñтü, à é ñïоíóкàº ïлàтíèків рåàліçо
вóвàтè ñвоº ïрàво íà ïодàткові ïілüãè ç іíдèві
дóàлüíоãо ïрèáóтковоãо ïодàткó ó ìàкñèìàлüíо 
доïóñтèìоìó роçìірі, що º доволі ïов÷àлüíèì 
ìоìåíтоì длÿ Óкрà¿íè.

Поñтàº лоãі÷íå ïèтàííÿ, ÿкèìè º роçìірè Стàí
дàртíоãо вèрàõóвàííÿ – ïодàтково¿ ïілüãè, çà
ïровàдæåíо¿ ó 1944 роöі, колè кілüкіñтü ïлàтíè
ків іíдèвідóàлüíоãо ïрèáóтковоãо ïодàткó ñÿãíóлà 
рåкордíèõ 2/3 íàñåлåííÿ США, і що оáрàõовó
ºтüñÿ в çàлåæíоñті від роçìірó доõодó, вікó тà ñтà
тóñó ïлàтíèкà? [1]. Дàíèé ìоìåíт º íàдçвè÷àéíо 
öікàвèì, що ïоÿñíþºтüñÿ доволі ïåñèìіñтè÷íоþ 
оöіíкоþ ïодàтково¿ рåôорìè ç áокó åкñïåртíоãо 
ñåрåдовèщà, ïрåдñтàвíèкè ÿкоãо оáґрóíтовóþтü 
ñво¿ вèñíовкè в ïåрøó ÷åрãó рàдèкàлüíèì ïід
вèщåííÿì роçìірó Стàíдàртíоãо вèрàõóвàííÿ, à 
отæå ліквідàöіºþ åкоíоìі÷íèõ ìотèвàöіé длÿ áлà
ãодіéíèків роçрàõовóвàтè ïоñтàтåéíі вèрàõóвàí
íÿ [3]. Дåтàліçóºìо öåé ìоìåíт. 

До ïрèéíÿттÿ рåôорìè роçìір Стàíдàртíоãо 
вèрàõóвàííÿ, ÿкå ó ñóкóïíоñті ñклàдàºтüñÿ ç áà
çово¿ ñóìè тà додàтковèõ вèрàõóвàíü ó вèïàдкó 
ñліïотè тà длÿ літíіõ оñіá 65 і áілüøå років, вèáір
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ково корèãóвàвñÿ íåçíà÷íèì ÷èíоì ó çв’ÿçкó іç 
іíôлÿöіéíèìè колèвàííÿìè. Нàïрèклàд, ó 2016 
роöі ïідвèщåííÿ íà 50 àìåрèкàíñüкèõ долàрів 
США çàçíàлà ïілüãà лèøå длÿ ãоловè доìоãоñ
ïодàрñтвà, тоді ÿк длÿ вñіõ іíøèõ ãрóï ¿¿ вåлè÷èíà 
çàлèøèлàñÿ íåçìіííоþ. 

Одíàк в öілоìó çàãàлüíèé роçìір Стàíдàртíоãо 
вèрàõóвàííÿ íàвітü до рåôорìè íàврÿд ÷è ìоæ
íà áóло íàçвàтè íоìіíàлüíоþ вåлè÷èíоþ, à тàì 
áілüøå ó ïорівíÿííі ç Óкрà¿íоþ, çокрåìà: ìàéæå 
8 тèñ àìåрèкàíñüкèõ долàрів США роöі длÿ ñà
ìотíіõ ïлàтíèків тà ïодрóææÿ, що ñïлà÷óº ïо
дàток окрåìо, à тàкоæ 11 200 долàрів США длÿ 
ãоловè доìоãоñïодàрñтвà і ïрàктè÷íо 14 тèñ 
долàрів США длÿ ïодрóææÿ, що ñïілüíо çвітóº і 
ñïлà÷óº ïодàток [14]. Сàìå öі вåлè÷èíè врàõовà
íо ïлàтíèкàìè ó 2018 роöі ïід ÷àñ дåклàрàöіéíо¿ 
коìïàíі¿ длÿ доõодів, отрèìàíèõ ó 2017 роöі. Цå 
ó т. ÷. ïоÿñíþº ñтàтèñтèкó лідåрñтвà Стàíдàртíо
ãо вèрàõóвàííÿ çà ÷àñтотоþ вèкорèñтàííÿ, õо÷à 
ïоìіæ іíøèõ ïрè÷èí тàкоæ оçвó÷óþтüñÿ тàкі, ÿк 
ïроñтотà Стàíдàртíоãо вèрàõóвàííÿ ïорівíÿíо іç 
ïоñтàтåéíèìè, колè íåоáõідíо ідåíтèôікóвàтè тà 
ïідтвåрдèтè вñі ïоíåñåíі ïротÿãоì рокó вèтрàтè, 
à тàкоæ íåïовíå óñвідоìлåííÿ ôàктó, íàñкілüкè 
ñàìå ïоñтàтåéíі вèрàõóвàííÿ ìоæóтü çìåíøèтè 
ïодàткові çоáов’ÿçàííÿ ïлàтíèкà [17]. 

Ó рàìкàõ ïрåçèдåíтñüко¿ рåôорìè 2017 ро
кó роçìір Стàíдàртíоãо вèрàõóвàííÿ áóло ñóттº
во, à ñàìå: 12 тèñ долàрів США роöі длÿ ñàìо
тíіõ ïлàтíèків тà ïодрóææÿ, що ñïлà÷óº ïодàток 
окрåìо, à тàкоæ 18 000 долàрів США длÿ ãоло
вè доìоãоñïодàрñтвà і ïрàктè÷íо 24 тèñ долàрів 
США длÿ ïодрóææÿ, що ñïілüíо çвітóº і ñïлà÷óº 
ïодàток. Плþñ додàтковà ñóìà ó роçìірі 1 300 
долàрів США длÿ літíіõ àáо ñліïèõ оñіá тà 1 600 

длÿ íèõ ó вèïàдкó ñàìотíоñті [18]. Одíàк дàíі 
ïілüãè вèкорèñтовóвàтèìóтüñÿ ïлàтíèкàìè лè
øå ó 2019 роöі длÿ доõодів, отрèìàíèõ ó 2018 
роöі, à отæå íà дàíèé ÷àñ áóдü–ÿкі вèñíовкè ÿк 
ìіíіìóì роáèтè ïåрåд÷àñíо, оñоáлèво врàõовó
þ÷è відñóтíіñтü áóдü–ÿко¿ ñтàтèñтèкè і ¿¿ íåïокà
çовіñтü ó короткоñтроковоìó ïåріоді (до 3 років). 
А тоìó àíàліç íàñлідків рåôорìè – ïåрñïåктèв
íèé íàïрÿì длÿ ïодàлüøèõ доñлідæåíü.

Стàтèñтèкà щодо кілüкоñті дåклàрàöіé, в ÿкèõ çà
ïовíåíі відïовідíі ïілüãові рÿдкè (ñтàтті) çà 2010–
2015 рр., ÿñкрàво дåìоíñтрóº, що ÷àñткà оñіá, що 
дåклàрóвàлà ïоñтàтåéíі вèрàõóвàííÿ, оöіíþºтüñÿ 
в ñåрåдíüоìó 30 % ïротè 70 % ïлàтíèків, що ко
рèñтóвàлèñÿ Стàíдàртíèì вèрàõóвàííÿì (рèñ. 2). 
Çокрåìà, ó 2015 роöі çà óìовè ïоõèáкè ó 5% ìàк
ñèìàлüíà кілüкіñтü дåклàрàöіé іç çàïовíåíèìè ïо
ñтàтåéíèìè вèрàõóвàííÿìè ñклàлà 44 843 580 
øтóкè, тоді ÿк Стàíдàртíå вèрàõóвàííÿ çàдåклà
ровàíо ó 104 135 052 дåклàрàöіÿõ ïлàтíèків іç 
çàãàлüíо ïодàíèõ 150 493 263 дåклàрàöіé ç іí
дèвідóàлüíоãо ïрèáóтковоãо ïодàткó [19]. 

Як вèдíо ç рèñ. 2, дві трåтèíè ïлàтíèків ó 2015 
роöі íàдàлè ïåрåвàãó ñàìå Стàíдàртíоìó вèрàõó
вàííþ íà ïротèвàãó ïоñтàтåéíèì. Нà æàлü, àктó
àлüíі дàíі çà рåçóлüтàтàìè дåклàрàöіéíо¿ коìïà
íі¿ щодо доõодів, отрèìàíèõ ó 2017 роöі, íà ñàéті 
СÂД США відñóтíі, àлå врàõовóþ÷è, що тàкà тåí
дåíöіÿ º довãоñтроковоþ, à роçìір Стàíдàртíо
ãо вèрàõóвàííÿ çàлèøàвñÿ ïрàктè÷íо íåçìіííèì, 
ìàºìо ïідñтàвè ïрèïóñтèтè, що ó 2017 роöі ïè
тоìà вàãà тèõ ïлàтíèків, õто çàдåклàрóвàв ïоñтà
тåéíі вèрàõóвàííÿ, тàкоæ ñклàлà ïрèáлèçíо 30 %. 

Одíàк öікàво, що çà тàкоãо ñïіввідíоøåííÿ оáñÿã 
çàдåклàровàíèõ ïоñтàтåéíèõ вèрàõóвàíü ó 2015 
роöі ïåрåвèщèв çàãàлüíèé оáñÿã Стàíдàртíоãо вè

Рисунок 2. Сïіввідношення задекларованиõ форм ïодатковиõ ïілüг щодо áлагодійності з 
індивідуалüного ïриáуткового ïодатку у США, 2015 рік [19]
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рàõóвàííÿ – 1 257 437 010 тèñ долàрів США ïро
тè 900 609 447 тèñ долàрів США. Є ïåрåдáà÷óвà
íèì і роçïоділ ïлàтíèків çà рівíåì доõодів, à ñàìå: 
ÿкщо íàéáілüøà кілüкіñтü дåклàрàöіé іç çàÿвлåíèì 
Стàíдàртíèì вèрàõóвàííÿì ïрèïàдàº íà ãрóïó іç 
ñкорèãовàíèì вàловèì доõодоì до 75 тèñ долàрів 
США, то щодо ïоñтàтåéíèõ вèрàõóвàíü ìàñовіñтü 
дåклàрóвàííÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ ÿк рàç ïоìіæ ïрåд
ñтàвíèків тàк çвàíоãо ñåрåдíüоãо клàñó, доõід ÿкèõ 
вàріþºтüñÿ ìіæ 75 тà 200 тèñÿ÷àìè долàрів США.

Тàкèì ÷èíоì, ïрåдñтàвíèкè çàìоæíèõ вåрñтв 
íàñåлåííÿ àктèвíо корèñтóþтüñÿ ïодàтковèìè 
ïілüãàìè ñàìå ó вèãлÿді ïоñтàтåéíèõ вèрàõóвàíü, ó 
т. ÷. щодо áлàãодіéíоñті. І áóло á ïоìèлковèì ввà
æàтè, що ñïàдàþ÷à кілüкіñтü дåклàрàöіé дåìоí
ñтрóº і ïàдіííÿ çà оáñÿãàìè çàдåклàровàíèõ ïілüã 
– öåé åôåкт доñÿãàºтüñÿ çà рàõóíок ìåíøо¿ ÷è
ñåлüíоñті çàìоæíèõ дåклàрàíтів. Якрàç íàéвèщі 
ãрóïè çà доõодàìè дåìоíñтрóþтü áілüøі çíà÷åííÿ 
ïілüã ïрè ìåíøіé кілüкоñті ïодàíèõ дåклàрàöіé, що 
º лоãі÷íèì, врàõовóþ÷è рівåíü роçøàрóвàííÿ íà
ñåлåííÿ çà доõодàìè. Нàïрèклàд, ïлàтíèкè іç ñко
рèãовàíèì вàловèì доõодоì ïоíàд 10 000 000 
тèñ долàрів США ïодàлè лèøå 17 490 дåклàрà
öіé іç ïоñтàтåéíèìè вèрàõóвàííÿìè íà ñóìó 73 
727 614 тèñ долàрів США, тоді ÿк оñоáè іç доõо
доì ìіæ 40 тà 50 тèñ долàрів США ó 2 983 529 
дåклàрàöіÿõ çàдåклàрóвàлè ñóìàрíèé роçìір дàíèõ 
ïілüã оáñÿãоì 48 716 667 тèñ долàрів США. Тоáто 
в ïåрøоìó вèïàдкó ó ìåíøіé ïрèáлèçíо ó 170 рà
çів кілüкоñті дåклàрàöіé вкàçàíо ìàéæå óдві÷і áілü
øó ñóìó ïілüã. А отæå ñтàтèñтèкà ïідтвåрдæóº тå
орåтè÷íі ïолоæåííÿ, що ïодàткові вèрàõóвàííÿ º 
доволі ñïірíèì вèдоì ïодàтковèõ ïілüã ç то÷кè çорó 
¿õ влàñтèвоñті íàдàвàтè ïåрåвàãè в оïодàткóвàííі 
тèì вåрñтвàì íàñåлåííÿ, ÿкі öüоãо íå ïотрåáóþтü, 
– вàæлèвèé вèñíовок длÿ віт÷èçíÿíèõ рåàліé. 

Çокрåìà, ó вèïàдкó, ÿкщо ïоæåртвè º тàкèìè, 
що ìоæóтü áóтè ïовíіñтþ вèрàõóвàíі іç оïодàт
ковóвàíоãо доõодó (áåç оáìåæåíü), áлàãодіéíèкè 
áóдóтü ïрåтåíдóвàтè íà áілüøі вèрàõóвàííÿ від
ïовідíо до ¿õ áілüøоãо доõодó. Цå оçíà÷àº, що ÿк
що дві оñоáè çдіéñíþþтü àáñолþтíо одíàковó ïо
æåртвó, то áілüø çàìоæíèé отрèìàº áілüøó ñóìó 
вèрàõóвàíü, õо÷à éоãо доõід íàдàº éоìó ìоæлè
віñтü çроáèтè áілüøó çà роçìіроì ïоæåртвó. Про
ñтіøå кàæó÷è, «іç çáілüøåííÿì рівíÿ доõодó àлü
тåрíàтèвíà вàртіñтü ïоæåртвè ïàдàº»[20, ñ. 53]. 

Стåíлі Сóррåé, ÿкоãо ÷àñто íàçèвàþтü áàтüкоì 
ñó÷àñíо¿ ïодàтково¿ ïолітèкè [21, ñ. 1155], íàçè

вàв öå «ïåрåвåрíóтèì åôåктоì» («upside–down 
effect»), оñкілüкè, ïідтрèìóþ÷è ïåвíó ïрèвàт
íó àктèвíіñтü ÷åрåç ïодàткові вèрàõóвàííÿ, óрÿд 
íàдàº áілüøå ïåрåвàã тèì ïлàтíèкàì, ÿкі оáлі
ковóþтüñÿ ó вèщèé ïодàтковіé ãрóïі çà доõодà
ìè. А отæå, ôàктè÷íо, ïідтрèìóº íàéçàìоæíіøі 
вåрñтвè íàñåлåííÿ, íåоáõідíіñтü ïідтрèìкè ÿкèõ 
º ñóìíівíоþ ç то÷кè çорó доñÿãíåííÿ ñïрàвåдлè
воñті в оïодàткóвàííі, õо÷à íàöілþвàííÿ íà «áà
ãàтèõ» áлàãодіéíèків º рàöіоíàлüíèì ïідõодоì 
длÿ тèõ, õто ïрàãíå отрèìàтè ìàкñèìàлüíó вèãо
дó іç íàéìåíøо¿ àóдèторі¿ [22]. 

Ó öüоìó коíтåкñті ñïроáóºìо оöіíèтè ÷àñт
кó áлàãодіéíèõ вèтрàт, à відïовідíо і çàдåклàро
вàíèõ ïілüã áлàãодіéíоãо õàрàктåрó, ó ñóкóïíоìó 
роçìірі ïоñтàтåéíèõ вèрàõóвàíü в çàлåæíоñті від 
ñтàтóñ ïлàтíèкà [23]. Ó ñåрåдíüоìó íà áлàãодіé
íіñтü ïрèïàдàº до 18 % від çàãàлüíоãо роçìірó 
доçволåíèõ çàкоíодàвöåì ïоñтàтåéíèõ вèтрàт, 
ïрè÷оìó íàéíèæ÷èì º ïокàçíèк ó ãоловè доìо
ãоñïодàрñтвà – 12 % ïротè 23 % ó ïодрóææÿ, що 
ñïілüíо çвітóº тà ñïлà÷óº ïодàток.

Проàíàліçовàíèé íàìè ñтàтèñтè÷íèé ìàñèв дà
íèõ щодо áлàãодіéíèõ ïоæåртв ó ñклàді ïоñтàтåé
íèõ вèрàõóвàíü доçволÿº ñтвåрдæóвàтè, що ïоáо
þвàííÿ ñкåïтèків ïодàтково¿ рåôорìè в ÷àñтèíі 
рàдèкàлüíоãо çíèæåííÿ ìàñøтàáів áлàãодіéíоñті 
ó США º ïåрåд÷àñíèìè. Оáґрóíтóºìо öå. 

Тàк, çà оöіíкàìè Оá’ºдíàíоãо ïодàтковоãо коìі
тåтó çàãàлüíèé оáñÿã ïоñтàтåéíèõ вèрàõóвàíü çà 
рåçóлüтàтàìè дåклàрàöіéíо¿ кàìïàíі¿ щодо доõодів, 
отрèìàíèõ ôіçè÷íèìè оñоáàìè ó 2018 роöі, ìоæå 
вïàñтè до 95 ìлрд долàрів США, що, áåçóìовíо, º 
íàдçвè÷àéíо вàãоìоþ ñóìоþ [24]. Çà рåçóлüтàтà
ìè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ íàó
ковöі ïроãíоçóþтü ñкоро÷åííÿ ÷àñткè ïоñтàтåéíèõ 
вèрàõóвàíü іç 30 % до 13 % [2, 3, 25]. Алå çдіéñíå
íèé íàìè àíàліç ñвід÷èтü, що, íàвітü çà óìовè ñко
ро÷åííÿ ÷èñåлüíоñті тèõ ïлàтíèків, õто оáèрàтèìå 
ïоñтàтåéíі вèрàõóвàííÿ, роçìірè áлàãодіéíèõ ïо
æåртв вïàдóтü вåлüìè íåçíà÷íèì ÷èíоì. 

По–ïåрøå, в рàìкàõ рåôорìè до 2025 ро
кó áóло ïрèçóïèíåíо діþ тàк çвàíоãо «оáìåæåí
íÿ Піçà» – ïороãовоãо çíà÷åííÿ в çàлåæíоñті від 
роçìірó ñкорèãовàíоãо вàловоãо доõодó ïлàтíè
кà, ïрè ïåрåвèщåííі ÿкоãо доçволåíà длÿ ïодàт
ковоãо вèрàõóвàííÿ ñóìà ïоæåртвè ñкоро÷óºтü
ñÿ. Нàïрèклàд, длÿ ïодрóææÿ, що ñïілüíо çвітóº 
і ñïлà÷óº ïодàток, іç роçìіроì доõодó 2 ìлí до
лàрів США áлàãодіéíà ïоæåртвà ó роçìірі 300 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

39Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

тèñ долàрів США ó 2017 роöі ïідïàдàº ïід дàíèé 
ліìіт, вíàñлідок ÷оãо ¿õ áлàãодіéíå вèрàõóвàí
íÿ ç ìåтоþ çìåíøåííÿ ïодàтково¿ áàçè ñкоро
÷óºтüñÿ íà 50 586 долàрів США (3 % від ñóìè 
доõодів, що ïåрåвèщóº ïороãовå çíà÷åííÿ Піçà 
длÿ 313 800 долàрів США ó 2017 роöі). Одíàк ó 
2018 роöі вíàñлідок ñкàñóвàííÿ оáìåæåííÿ во
íè отрèìóþтü ïрàво íà ïовíå вклþ÷åííÿ 300 тèñ 
ó ñклàді áлàãодіéíоãо вèрàõóвàííÿ, çàощàдæóþ
÷è 12 232 долàрè США ó вèãлÿді іíдèвідóàлüíо
ãо ïрèáóтковоãо ïодàткó [26]. 

По–дрóãå, ç 50 % до 60 % áóло ïідвèщåíо ïлàíкó 
ñкорèãовàíоãо вàловоãо доõодó, відïовідíо до ÿко¿ 
доçволÿºтüñÿ дåклàрóвàтè áлàãодіéíó ïоæåртвó, 
çдіéñíåíó ó ãотівковіé àáо áåçãотівковіé ôорìі çà
рåºñтровàíèì íàлåæíèì ÷èíоì орãàíіçàöіÿì. 

По–трåтº, íåвèкорèñтàíі ñóìè ïоæåртв доçво
лåíо ïåрåíоñèтè íà íàñтóïíі ï’ÿтü років [6]. 

Ó ñóкóïíоñті дàíі крокè ôàктè÷íо ліквідóþтü 
áóдü–ÿкі оáìåæåííÿ ñтоñовíо áлàãодіéíèõ вè
рàõóвàíü длÿ çàìоæíèõ оñіá, ÿкі і до рåôорìè 
áóлè оñíовíèìè дåклàрàíтàìè дàíо¿ ïодàтко
во¿ ïілüãè. Нà íàøó дóìкó, ріøåííÿ çàкоíодàв
öÿ º доволі ïрàãìàтè÷íèì ç то÷кè çорó ïодàтко
во¿ ñïрàвåдлèвоñті. Одíàк рàöіоíàлüíèì ç ïоçèöі¿ 
çàáåçïå÷åííÿ ìотèвàöі¿ вèтрà÷àтè ãроøі вñåрå
дèíі крà¿íè. Діéñíо, в åïоõó ãлоáàліçàöі¿ тà вілü
íоãо ïåрåìіщåííÿ кàïітàлів çàìоæíі оñоáè ç ìå
тоþ оïодàткóвàííÿ віддàþтü ïåрåвàãó крà¿íàì 
іç áілüø ñïрèÿтлèвèì ïодàтковèì рåæèìоì, íіæ 
÷èííà ó США ñтàвкà ó роçìірі 37,5 % від доõо
дó. Нàдàííÿ áàãàтèì ïлàтíèкàì çàкоííо¿ ìоæ
лèвоñті оïоñåрåдковàíо ìіíіìіçóвàтè роçìір íà
лåæíоãо до ñïлàтè іíдèвідóàлüíоãо ïрèáóтковоãо 
ïодàткó ó вèïàдкó áåçïоñåрåдíüо¿ ïідтрèìкè íè
ìè íåïрèáóтковоãо ñåкторó øлÿõоì áлàãодіéíо¿ 
діÿлüíоñті, à íå íèçüкоïодàтковèõ þрèñдèкöіé 
øлÿõоì вèвåдåííÿ кàïітàлó, ìоæå ìàтè ïоçè
тèвíèé åôåкт íà роçвèток ãроìàдÿíñüкоãо ñóñ
ïілüñтвà тà åкоíоìікè крà¿íè в öілоìó. Пåрåко
íàíі, що çдоровèé рåàліçì ïід ÷àñ вñтàíовлåííÿ 
ïодàтковèõ ïілüã щодо áлàãодіéíоñті – åлåìåíт, 
ÿкоãо вñå æ тàкè íå вèñтà÷àº в Óкрà¿íі ïід ÷àñ 
ïровåдåííÿ ïодàтковèõ рåôорì, à отæå доñвід 
США íåñå в ñоáі вàãоìèé ïов÷àлüíèé ìоìåíт.

Âисновки
Подàткові ïілüãè – одèí ç íàéáілüø дèñкóñіéíèõ 

іíñтрóìåíтів ïодàтковоãо рåãóлþвàííÿ, оñкілüкè, 
áóдó÷è одíàковèìè çà тèïоì і ôорìоþ, ìоæóтü 

ïровокóвàтè ріçíі кіíöåві åôåктè в çàлåæíоñті від 
íàöіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé ÿк ïодàтково¿ ñèñ
тåìè крà¿íè, тàк і ìåíтàлітåтó ïлàтíèків ïодàтків. 
А отæå ñліïå коïіþвàííÿ çàõідíоãо доñвідó ó ïід
õодàõ до ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ áлàãодіé
íоñті º íå лèøå íåдоöілüíèì, à é íåрàöіоíàлüíèì. 

Нå ñлід іãíорóвàтè і ôàкт, íà ÿкоìó вірíо ро
áлÿтü àкöåíт àвторè Åкоíоìікñó К. Ð. Мàккоííåлл 
і С. Л. Брþ, що «дàæå áåç ãлóáокèõ рàçìыøлåíèé 
ÿñíо, ÷то ìåæдó «çдоровоé экоíоìèкоé» è «ïрà
вèлüíоé ïолèтèкоé» ìоæåт áытü çíà÷èтåлü
íоå рàñõоæдåíèå… оáы÷íàÿ ïолèтèкà ñтроèтñÿ 
íà доïóщåíèè, ÷то ïолèтèкè àктèвíåå вñåãо ïо
ддåрæèвàþт тå ïроãрàììы è ïрèåìы, которыå 
дåлàþт èõ øàíñы íà èçáрàíèå èлè ïåрåèçáрàíèå 
ìàкñèìàлüíыìè»[27, ñ. 688]. 

Тоìó íàéкрàщèì вàріàíтоì, íà íàøó дóìкó, º 
іíтåрïрåтàöіÿ ідåéíо–тåорåтè÷íèõ íàïрàöþвàíü 
тà ïрàктè÷íèõ ïідõодів, що àïроáовàíі ó çàõідíèõ 
крà¿íàõ, ç ìåтоþ вèріøåííÿ ïроáлåì, ïрè÷èíоþ 
вèíèкíåííÿ ÿкèõ º ôàкторè ñàìå íàöіоíàлüíоãо 
ïоõодæåííÿ, ó т. ÷. ñïåöèôікà ïодàтково¿ ñèñтåìè 
Óкрà¿íè тà ìåíтàлітåт ïлàтíèків ïодàтків. 

Тàкèì ÷èíоì, ïоïрè ôàктè ïåвíоãо íåçáàлàí
ñóвàííÿ крèтåрі¿в ãорèçоíтàлüíо¿ тà вåртèкàлü
íо¿ рівíоñті ïід ÷àñ íàдàííÿ ïілüã ç іíдèвідóàлüíоãо 
ïрèáóтковоãо ïодàткó, окрåìі àñïåктè ïодàтковоãо 
ñтèìóлþвàííÿ áлàãодіéíоñті ó США º доöілüíèìè 
длÿ ôрàãìåíтàрíоãо вïровàдæåííÿ в Óкрà¿íі. 
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Інвестиції в людсüкий каïітал як фактор зростання 
конкурентосïроможності ïромисловиõ ïідïриємств

Проведено дослідження сутності людського капіталу і його важливості для підприємницької ді-
яльності. Під людським капіталом розуміють сукупність набутих знань, навичок, мотивацій і енер-
гії, якими наділені індивідууми, і які можуть використовуватися протягом певного періоду часу, з 
метою виробництва товарів і послуг. Нами було досліджено державне фінансування людського 
капіталу протягом 2012–2016 рр. Проаналізувавши дані, ми зробили висновок, що найбільший 
відсоток видатків з Державного бюджету нашої країни направлено на освіту, а найменший на ду-
ховний та фізичний розвиток. Встановлено, що освіта є основою формування людського капіталу, 
а інвестиції в освіту – джерело майбутнього доходу. Результати дослідження показали, що при-
сутня тенденція до зменшення кількості професійно–технічних закладів та зменшення кількості 
вищих навчальних закладів І–ІІ рівнів акредитації. Було запропоновано напрями покрашення при-
току інвестицій в освіту, як основу щодо формування людського капіталу в Україні.

Êлþ÷îâі слîâà: людський капітал, інвестиції, освіта, державне фінансування.
ДЮК О.Н.

Инвестиции в человеческий каïитал как фактор роста 
конкурентосïосоáности ïромышленныõ ïредïриятий

Проведено исследование сущности человеческого капитала и его важности для предпринима-
тельской деятельности. Под человеческим капиталом понимают совокупность приобретенных 
знаний, навыков, мотиваций и энергии, которыми наделены индивидуумы и которые могут ис-
пользоваться в течении определенного периода времени в целях производства товаров и услуг. 
Нами было исследовано государственное финансирование человеческого капитала в течении 
2012–2016 гг. Проанализировав данные, мы пришли к выводу, что наибольший процент рас-
ходов из Государственного бюджета нашей страны направлено на образование, а наименьший 
на духовное и физическое развитие. Установлено, что образование является основой форми-
рования человеческого капитала, а инвестиции в образование – источник будущего дохода. 
Результаты исследования показали, что присутствует тенденция к уменьшению количества про-
фессионально–технических заведений и уменьшения количества высших учебных заведений I–II 
уровней аккредитации. Были предложены направления улучшения притока инвестиций в образо-
вание, как основу для формирования человеческого капитала в Украине.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíдèвідóàлüíі íàвè÷кè 
тà çдіáíоñті ïрàöівíèкà ïідïрèºìñтвà трèвàлèé 
÷àñ íåдооöіíþвàлèñü кåрівíèöтвоì, àлå ñàìå 
воíè доçволèлè вåлèкіé кілüкоñті орãàíіçàöі¿ çà
éíÿтè вèñокі ìіñöÿ íà рèíкó. Сüоãодíі лþдñüкèé 
кàïітàл º íàéöіííіøоþ ñклàдовоþ, ïідвèщåí
íÿ ÿкоãо ñтàло çàвдàííÿì длÿ вåлèко¿ кілüкоñ
ті ïровідíèõ ïідïрèºìñтв ñвітó. Нà æàлü, в Óкрà
¿íі ïèтàííÿ ïокрàщåííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó íå º 
оñíовíèì çàвдàííÿ длÿ áілüøо¿ кілüкоñті ïідïрè
ºìñтв. Нåãàтèвíі óìовè ïрàöі, íèçüкà çàроáітíà 
ïлàтà, відñóтíіñтü ïñèõолоãі÷íо–ñтàáілüíоãо клі
ìàтó в колåктèві лèøå ïоãірøóþтü і íå доçволÿ
þтü в ïовíоìó оáñÿçі роçкрèтè оñоáлèвоñті коæ
íоãо ïрàöівíèкà. Тоìó, оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті 
íàáèрàº ïèтàííÿ доñлідæåííÿ іíвåñтèöіé в лþд
ñüкèé кàïітàл, ÿкèé доçволÿº ìіíіìіçóвàтè íàÿвíі 
ïроáлåìè тà ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü 
ïідïрèºìñтвà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìà іíвåñтóвàííÿ в лþдñüкèé кàïітàл íà 
ñüоãодíіøíіé дåíü íàáóвàº çíà÷íо¿ àктóàлüíоñті 
в роáотàõ ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і çàрóáіæíèõ в÷åíèõ, 
çокрåìà: Аìоñовà О.Ю., Боãèíі Д.П., Гоéло Â.С., 
Гóáåíко О.П., Гріöåíко Н.Н., Гріøíово¿ О.А., Голо
віíовà О.М., Дåãтÿрà А.О., Доáрèíіíà А.І., Дÿтло
вà С.А., Ілü¿íñüкоãо І.Â., Колотà А.М., Коровñüко
ãо А.Â., Крітñüкоãо М.М., Лåв÷óк О.Â., Мàçìàíово¿ 
Б.Г., Мàрöèíкåві÷à Â.І., Оñåöüкоãо Â.Л., Óøåíко 
Н.Â., Яковåíкà Ð.Â. тà іíøèõ.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Оñíовíèì çàвдàííÿì 
º роçкрèтè ñóтíіñтü лþдñüкоãо кàïітàлó тà вàæ

лèвіñтü іíвåñтóвàííÿ в оñвітó ÿк оñíовó щодо éо
ãо ôорìóвàííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çíà÷åííÿ 
лþдñüкоãо кàïітàлó в åкоíоìі÷íоìó æèтті ñóñ
ïілüñтвà ïоñтіéíо ïоñèлþºтüñÿ, оñкілüкè ïрàк
тè÷íо ó вñіõ ñôåрàõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
àктèвíоñті вèçíà÷àлüíà ролü íàлåæèтü вèñокок
вàліôіковàíèì ïрàöівíèкàì ç вèñокèì твор÷èì 
ïотåíöіàлоì. Нà ñвітовоìó рівíі лþдñüкèé кàïі
тàл вèçíàíо вàæлèвèì åлåìåíтоì íàöіоíàлüíо
ãо áàãàтñтвà і ôàктороì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 

Ó ñó÷àñíіé åкоíоìіöі ïроáлåìà лþдñüкоãо кà
ïітàлó вæå дàвíо ìàº вàãоìå çíà÷åííÿ. Якщо 
åкоíоìікà ХХ ñт. відçíà÷àлàñÿ тåõíокрàтè÷íоþ 
ñïрÿìовàíіñтþ, то åкоíоìікà ХХІ ñт. – åкоíоìікà 
çíàíü. Нå ïрèìåíøóþ÷è вàæлèвоñті ìàтåріàлü
íèõ рåñóрñів в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, оñоáлèво 
вèроáíè÷èõ, áàãàто доñлідíèків ñõодÿтüñÿ в тоìó, 
що кàïітàліçàöіÿ ¿õ вàртоñті ôорìóºтüñÿ ïід ñåр
éоçíèì вïлèвоì рåñóрñів íåìàтåріàлüíèõ. І дà
лåко íå çàвæдè ìовà éдå ïро ïрèдáàííÿ тà вè
корèñтàííÿ вæå ãотовèõ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів.

Ідå¿, іííовàöі¿, ïідïрèºìлèвіñтü, діловà àктèвíіñтü 
і твор÷іñтü ïåрñоíàлó, ãåíåрóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, ïоøóк і оáроáкà іíôорìàöі¿, ïрàктè÷íåå ¿õ 
çàñтоñóвàííÿ длÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ і отрè
ìàííÿ ïрèáóткó – öå ті ïроöåñè, ïроáлåìàтèкà 
ÿкèõ в дàíèé ÷àñ º оá’ºктоì доñлідæåííÿ в ріçíèõ 
íàïрÿìкàõ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè і íàóкè ïро óïрàв
ліííÿ. Прè тàкоìó ïідõоді ïоñтàíовкà в öåíтр ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè вèроáíèкà і ñïоæè
вà÷à, кілüкіñíо і ÿкіñíо, ïåрåоріºíтàöіÿ колèøíüо¿ 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Êлþ÷åâыå слîâà: человеческий капитал, инвестиции, образование, государственное финан-
сирование.

DIUK O.M.

Investments in human capital as a factor of growth 
competitiveness of industrial enterprises

The study of the essence of human capital and its importance for entrepreneurial activity was carried 
out. Human capital is understood to mean the totality of acquired knowledge, skills, motivations and energy 
that individuals are endowed with and that can be used for a certain period of time for the production 
of goods and services. We have investigated the state funding of human capital during 2012–2016. 
Analyzing the data, we came to the conclusion that the largest percentage of expenditures from the state 
budget of our country is aimed at education, and the smallest for spiritual and physical development. It is 
established that education is the basis for the formation of human capital, and investment in education 
is the source of future income. The results of the research showed that there is a tendency to reduce 
the number of vocational schools and reduce the number of higher educational institutions of I–II levels 
of accreditation. The directions of improving the inflow of investment in education, which is the basis for 
the formation of human capital in Ukraine, were proposed.

Keywords: human capital, investment, education, public financing.
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ñèñтåìè вèроáíè÷èõ öіííоñтåé, íові тåíдåíöі¿ в 
óïрàвліííі лþдñüкèìè рåñóрñàìè íå вèãлÿдàþтü 
íàдóìàíо і àктóàлüíі ÿк íіколè.

Адæå кàïітàл ìàтåріàлüíèé ïо ñóті íіщо áåç кà
ïітàлó лþдñüкоãо. Прèклàдоì тоìó ìоæå áóтè 
áåçлі÷ вèïàдків ç óïрàвліíñüко¿ ïрàктèкè, колè 
ïрè іíøèõ рівíèõ óìовàõ і ïрàктè÷íо одíàковèõ 
вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтÿõ, оá’ºìàõ іíвåñтèöіé і т.д. 
одíå ç ïідïрèºìñтв роáèтü ріçкèé і åôåктèвíèé 
рèвок вïåрåд, ñтàþ÷è лідåроì вèдó діÿлüíоñті, à 
іíøå тàк і íå вèïрàвдовóº о÷ікóвàíü влàñíèків і 
іíвåñторів, íåроçвèвàºтüñÿ íàлåæíèì ÷èíоì àáо 
вçàãàлі ñко÷óºтüñÿ в крèçовèé ñтàí. Çдàвàлоñÿ á, 
ó ÷оìó ріçíèöÿ? Âідïовідü íà öå ïèтàííÿ о÷åвèд
íà: в ÿкоñті і кілüкоñті лþдñüкоãо кàïітàлó, вклà
дåíоãо в дàíі ïідïрèºìñтвà, в ñèñтåìàõ ìåíåдæ
ìåíтó íà коæíоìó ç íèõ.

Хо÷à åкоíоìікà в óñі ÷àñè áàçóºтüñÿ íà одíèõ і тèõ 
æå ôàкторàõ, ôàктор лþдñüкоãо кàïітàлó в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ, áåçïåрå÷íо, вèçíàíèé íàéãоловíіøèì.

Під лþдñüкèì кàïітàлоì, ÿк ïрàвèло, роçóìіþтü 
ñóкóïíіñтü íàáóтèõ çíàíü, íàвè÷ок, ìотèвàöіé і 
åíåрãі¿, ÿкèìè íàділåíі іíдèвідóóìè, і ÿкі ìоæóтü 
вèкорèñтовóвàтèñÿ ïротÿãоì ïåвíоãо ïåріо
дó ÷àñó, ç ìåтоþ вèроáíèöтвà товàрів і ïоñлóã. Ó 
ñвоþ ÷åрãó, лþдñüкèé кàïітàл – öå кàïітàл, ïрåд
ñтàвлåíèé в іíдèвідóóìі ïотåíöіéíó çдàтíіñтü 
ïрèíоñèтè доõід, çàñíовàíо¿ íà вродæåíèõ іíтå
лåктóàлüíèõ çдіáíоñтÿõ і тàлàíті, à тàкоæ çíà
ííÿìè і ïрàктè÷íèìè íàвè÷кàìè, отрèìàíèìè в 
ïроöåñі íàв÷àííÿ, оñвітè і ïрàктè÷íо¿ діÿлüíоñ
ті лþдèíè. Тоìó лþдñüкèé кàïітàл – íàéвàæлè
віøà ñклàдовà ñó÷àñíоãо ïродóктèвíоãо кàïітà
лó, ÿкà ïрåдñтàвлåíà влàñтèвèì лþдèíі çàïàñоì 
çíàíü, роçвèíåíèõ çдіáíоñтåé, вèçíà÷åíèõ іíтå
лåктóàлüíèì і твор÷èì ïотåíöіàлоì. Одíо÷àñíо 

лþдñüкèé кàïітàл – öå крèтåріàлüíå åкоíоìі÷íå 
відíоøåííÿ ïоñтіíдóñтріàлüíоãо ñóñïілüñтвà; рå
çóлüтàт діàлåктè÷íоãо вçàºìоçáàãà÷åííÿ çроñ
тàþ÷èõ ïотрåá і çдіáíоñтåé; ñàìодоñтàтíÿ ôор
ìà åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, в ïроöåñі ÿко¿ ïоñтіéíо 
ãåíåрóþтüñÿ і вïровàдæóþтüñÿ крåàтèвíі ідå¿, що 
ïрèçводÿтü до çроñтàííÿ åкоíоìікè.

Форìóвàííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó – öå ïроöåñ 
ñтворåííÿ ïродóктèвíèõ çдіáíоñтåé лþдèíè çà 
доïоìоãоþ іíвåñтèöіé ó коíкрåтíі ïроöåñè ¿¿ æèт
тºдіÿлüíоñті. Іíвåñтóвàííÿ в лþдèíó çдіéñíþºтü
ñÿ в двоõ íàïрÿìàõ: 1) вклàдàííÿ ôіíàíñовèõ ко
øтів тà рåñóрñів; 2) вèтрàтè ÷àñó тà ñèлè [1].

Дåрæàвà вèñтóïàº ãоловíèì іíвåñтороì лþд
ñüкоãо кàïітàлó. Âèдàткè дåрæàвíоãо áþдæåтó 
Óкрà¿íè íà оñвітó, оõороíó çдоров’ÿ тà дóõовíèé 
тà ôіçè÷íèé роçвèток çà ïåріод 2012 – 2016 рр. 
íàвåдåíі в тàáлèöі 1. 

Проàíàліçóвàвøè дàíі ç тàáл. 1, ìоæíà çроáè
тè вèñíовок, що íàéáілüøèé відñоток вèдàтків 
ç Дåрæàвíоãо áþдæåтó íàøо¿ крà¿íè íàïрàвлå
íо íà оñвітó – від 15,49% до 20,86%, à íàéìåí
øèé íà дóõовíèé тà ôіçè÷íèé роçвèток – 2,02 
– 2,77% . Нà оõороíó çдоров’ÿ вèдàткè ç Дåр
æàвíоãо áþдæåтó ñтàíовлÿтü – 9,03 – 12,17% 
від çàãàлüíо¿ ñóìè вèдàтків.

Протå ôорìóвàííÿ тà роçвèток лþдñüкоãо кàïі
тàлó ïовèííі відáóвàтèñÿ íå лèøå çà рàõóíок дåр
æàвè, à é çà ó÷àñті ïідïрèºìñтв, óñтàíов, орãàíіçà
öіé, ÿкі ñïоæèвàþтü дàíèé кàïітàл ó ïроöåñі ñвоº¿ 
діÿлüíоñті [3], що в кіíöåвоìó рåçóлüтàті ïрèçво
дèтü тілüкè до çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé в íüоãо.

Оñвітà º оñíовоþ ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо кàïі
тàлó, à іíвåñтèöі¿ в оñвітó – дæåрåло ìàéáóтíüоãо 
доõодó. Іíвåñтèöі¿ в оñвітó ïідвèщóþтü рівåíü і оá
ñÿã çíàíü лþдèíè, ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ, трàíñ

Показники
Роки

2012 2013 2014 2015 2016
Âèдàткè ç дåрæàвíоãо áþдæåтó Óкрà¿íè, 
вñüоãо 492454,7 505843,8 523125,7 679871,4 835832,1

ó % 100 100 100 100 100
в тоìó ÷èñлі:      
оõороíà çдоров’ÿ 58453,9 61568,8 57150,1 71001,1 75503,4
ó % до вèдàтків Дåрæàвíоãо áþдæåтó 11,87 12,17 10,92 10,44 9,03
дóõовíèé тà ôіçè÷íèé роçвèток 13639,6 13661,2 13857,7 16228,3 16897,8
ó % до вèдàтків Дåрæàвíоãо áþдæåтó 2,77 2,70 2,65 2,39 2,02
оñвітà 101560,9 105538,7 100109,5 114193,5 129437,7
ó % до вèдàтків Дåрæàвíоãо áþдæåтó 20,62 20,86 19,14 16,80 15,49

Таáлиця 1. Державне фінансування людсüкого каïіталу у 2012 – 2016 рр. млн. грн.

Джерело: складено автором на основі даних [2]
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ôорìàöі¿ і роçвèткó çíàíü, ïідвèщåííþ åôåк
тèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ñèñтåì. Іíôорìàöіÿ, çíàííÿ і íàвèкè – вèріøàлü
íі ÷èííèкè åôåктèвíоãо рèíкó ïрàöі, коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті тà åкоíоìі÷íоãо роçвèткó [1, ñ.12].

Çàãàлüíовèçíàíо, що вèñококвàліôіковàíі кà
дрè º íàéáілüø дèíàìі÷íèì åлåìåíтоì вèроáíè
÷о¿ ñèñтåìè: воíè ïродóкóþтü íові ідå¿, ñïрèÿþтü 
øвèдкоìó вïровàдæåííþ в ïрàктèкó íàóковèõ 
відкрèттів, тоáто тåìïè íàóково–тåõíі÷íоãо ïро

ãрåñó áàãàто в ÷оìó çàлåæàтü ñàìå від íèõ. Од
íèì ç íàéвàæлèвіøèõ ñтèìóлів роçвèткó оñвітè 
ñтàло ¿¿ трàктóвàííÿ ÿк вèроáíèкà лþдñüкоãо кà
ïітàлó тà ôàкторà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ, ïідвèщåííÿ рівíÿ оñвітè ïрàöівíèків ïрè
çводèтü до çроñтàííÿ ¿õ çàроáітків і ïідвèщóвàтè 
øàíñè íà ïрàöåвлàøтóвàííÿ (тàáл. 2).

Çà ïåріод 2012 – 2016 рр. ïрèñóтíÿ тåíдåíöіÿ 
до çìåíøåííÿ кілüкоñті ïроôåñіéíо–тåõíі÷íèõ 
çàклàдів ç 972 до 787 (íà 19%), à ïідãотовлå

Таáлиця 2. Динаміка ïоказників ïідготовки фаõівців ïрофесійно–теõнічниõ та вищиõ на-
вчалüниõ закладів за 2012 – 2016 рр.

1 Прийнято осіб на початковий цикл навчання (без тих, що прийняті для продовження навчання з метою здо-
буття більш високого освітньо–кваліфікаційного рівня).
2 Випущено фахівців (без тих, що закінчили відповідний цикл навчання, зокрема бакалаврат, та продовжують 
навчання з метою здобуття більш високого освітньо–кваліфікаційного рівня).
3 Крім 783 закладів Міністерства освіти і науки України, враховано 4 заклади інших міністерств (відомств).
4 З 2016/17 навчального року – коледжі, технікуми, училища.
Джерело: складено автором на основі даних [2]

Професійно–теõнічні 
навчалüні заклади

Âищі навчалüні заклади

Êілüкістü 
ÂНÇ, од.

Êілüкістü 
студентів у 
ÂНÇ закла-
даõ, тис. осіá

Прийнято 
студентів, 
тис. осіá

Âиïущено 
фаõівців, 
тис. осіá
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2012 972 423,3 241,8 202,1 469 316 335,9 1770,3 96,7 331,2 89,8 505,4
2013 968 391,2 225,2 227,3 458 309 319,6 1673,3 90,9 337,4 88,7 471,7
2014 814 315,6 178,0 182,0 387 277 251,3 1438,0 69,5 291,6 79,1 405,4
2015 798 304,1 176,6 165,0 371 288 230,1 1375,2 63,2 259,9 73,4 374,0
2016 7873 285,8 157,9 152,8 3704 287 217,34 1369,4 60,64 253,2 68,04 318,7

2013 / 
2012, + / – –4,0 –32,1 –16,6 25,2 –11,0 –7,0 –16,3 –97,0 –5,8 6,2 –1,1 –33,7

2013/ 
2012, ó % –0,4 –7,6 –6,9 12,5 –2,3 –2,2 –4,9 –5,5 –6,0 1,9 –1,2 –6,7

2014 / 
2013, + / – –154,0 –75,6 –47,2 –45,3 –71,0 –32,0 –68,3 –235,3 –21,4 –45,8 –9,6 –66,3

2014/ 
2013, ó % –15,9 –19,3 –21,0 –19,9 –15,5 –10,4 –21,4 –14,1 –23,5 –13,6 –10,8 –14,1

2015 / 
2014, + / – –16,0 –11,5 –1,4 –17,0 –16,0 11,0 –21,2 –62,8 –6,3 –31,7 –5,7 –31,4

2015/ 
2014, ó % –2,0 –3,6 –0,8 –9,3 –4,1 4,0 –8,4 –4,4 –9,1 –10,9 –7,2 –7,7

2016 / 
2015, + / – –11,0 –18,3 –18,7 –12,2 –1,0 –1,0 –12,8 –5,8 –2,6 –6,7 –5,4 –55,3

2016 / 
2015, ó % –1,4 –6,0 –10,6 –7,4 –0,3 –0,3 –5,5 –0,4 –4,1 –2,6 –7,3 –14,8
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íо тà вèïóщåíо роáітíèків ó 2016 роöі íà 24,4% 
ìåíøå ó ïорівíÿííі ç 2012 рокоì. 

Çà ïроàíàліçовàíèé ïåріод тàкоæ çìåíøèлà
ñÿ кілüкіñтü вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів І–ІІ рівíів 
àкрåдèтàöі¿ ç 469 до 370 (íà 21,1%) тà вèïóщå
íèõ ôàõівöів – ç 89,8 тèñ. оñіá до 68,0 тèñ. оñіá 
(çìåíøåííÿ íà 24,3%).

Нà íàøó дóìкó, длÿ ïокрàщåííÿ ïрèтокó іíвåñтè
öіé в оñвітó Óкрà¿íè, ñлід çдіéñíèтè íàñтóïíі çàõодè:

• çàïровàдèтè «àктèвíі» ìåтодè íàв÷àííÿ: ді
лові тà ролüові іãрè, áілüøå ÷àñó ïрèділÿтè ñèтóà
öіéíèì вïрàвàì;

• ñôорìóвàтè ñèñтåìó вïровàдæåííÿ íàóковèõ 
доñлідæåíü ó íàв÷àлüíèé ïроöåñ;

• ñтворèтè дåрæàвíі трåíіíãові коìïàíі¿, що áó
дóтü ïрèéìàтè длÿ ïроõодæåííÿ ïрàктèкè ïо íàé
áілüø ïроáлåìíèì ñôåрàì åкоíоìікè Óкрà¿íè;

• çàïровàдèтè оáов’ÿçковå ñтàæóвàííÿ óñіõ íà
óково–ïåдàãоãі÷íèõ ïрàöівíèків íà ïідïрèºìñтв, 
що ñтоñóþтüñÿ ¿õ ñôåрè доñлідæåíü;

• ñïрèÿтè ôорìóвàííþ «дèñтàíöіéíèõ çàíÿтü» 
ç ïровідíèìè ÂÓÇàìè ñвітó, ÷åрåç вèкорèñтàí
íÿ ïоïóлÿрíèõ іíтåрíåт–ïроãрàì дèñтàíöіéíоãо 
ñïілкóвàííÿ в рåàлüíоìó ÷àñі.

Âисновки 
Підñóìовóþ÷è, ñлід íàãолоñèтè, що лþдñüкèé 

кàïітàл ç рокó в рік лèøå íàáèрàº àктóàлüíоñті. 
Кåрівíèкè ïідïрèºìñтв вæå íå іãíорóþтü éоãо, à 
íàвïàкè ïрàãíóтü ìàкñèìàлüíо ñкоíöåíтрóвà
тè ñво¿ çóñèллÿ íà éоãо роçвèток. Що ñтоñóºтü
ñÿ дåрæàвíоãо рівíÿ, то віт÷èçíÿíà ñèñтåìà оñві
тè ìàº õороøèé ïотåíöіàл длÿ іíвåñтóвàííÿ, àлå 
éоãо íåоáõідíо щå роçкрèтè. Длÿ öüоãо ñлід від
õодèтè від «рàдÿíñüкèõ ñтàíдàртів вèклàдàííÿ» і 
ïоºдíàтè íàóкові доñÿãíåííÿ, ïроãрåñèвíі тåõíо
лоãі¿ тà íàв÷àлüíèé ïроöåñ ïідãотовкè ôàõівöів в 
Óкрà¿íі. Подàлüøèõ доñлідæåíü, ïотрåáóº ïèтàí
íÿ вèçíà÷åííÿ ìіñöÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ó 
роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó íà ïідïрèºìñтві.
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ГЛАДИНЕЦЬ Н.І.

Ролü інноваційної складової системи стратегічного 
уïравління ïідïриємством туристичного áізнесу

Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості інноваційної складової системи, яка її роль в управлінні 
туристичними підприємствами.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження ролі інноваційної системи у стратегічному управлінні ту-
ристичними підприємствами та показати важливість інноваційних підходів у формуванні і просу-
ванні пропонованих послуг галузі.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – важливим фактором, що істотно впливає на розвиток ту-
ристичних підприємств є посилення інноваційних тенденцій в сучасній економіці. В умовах інте-
грації економіки України у світовий економічний простір, посилення конкуренції, скорочення жит-
тєвого циклу товарів і послуг, розвитку нових технологій та зростання нестабільності зовнішнього 
середовища особливої актуальності набуває забезпечення сталого економічного розвитку під-
приємств у довгостроковій перспективі. Підприємства, які формують стратегічну поведінку на 
основі інноваційного підходу, що передбачає освоєння нових технологій, випуск нових товарів і 
послуг, використання ефективніших систем управління всіма сферами їх діяльності, мають мож-
ливість зберегти високі темпи розвитку, скоротити рівень витрат, отримати високі показники при-
бутку та завоювати лідерські позиції на світовому ринку.

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуто роль інноваційної складової системи стратегічного управління 
підприємством туристичного бізнесу, а також досліджено його вплив на формування інновацій-
ного потенціалу вітчизняних підприємств. Розглянуто Інформаційні технології, комп’ютеризовані 
системи і високі виробничі технології, як базові системи інноваційної економіки. Дослідження та 
моніторинг потреб ринку, необхідність постійного і оперативного оновлення продукції, комплексна 
гнучка автоматизація з широким застосуванням інформаційних технологій і комп’ютеризованих 
систем. Обґрунтовано поняття інноваційної інфраструктури, яка є базовою складовою, фундамен-
том інноваційної економіки.

Âисíîâêи – інформаційно–технологічна революція сприяла формуванню інноваційного серед-
овища, яке вимагає не тільки взаємодії дослідних центрів, інститутів вищої освіти, передових тех-
нологічних компаній, мережі постачальників товарів, а й суттєвої трансформації в сфері послуг 
туризму, який все більше потребує венчурних інвестицій для здійснення інновацій. Тому, при фор-
муванні системи стратегічного розвитку підприємства, яке надає туристичні послуги, про неї мож-
на говорити, як про ефективну тільки в тому випадку, якщо в її основі лежать інноваційні підходи до 
формування і просування пропонованих послуг.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційна економіка; стратегічне управління; туристичний бізнес; інжинірин-
гові технології; інноваційна інфраструктура.

ГЛАДИНЕЦ Н.И.

Ролü инновационной составляющей системы 
стратегического уïравления ïредïриятием  

туристического áизнеса
Пðåäìåт исслåäîâàíия – особенности инновационной составляющей системы, ее роль в 

управлении туристическими предприятиями.

Öåльþ написания стàтьи является исследование роли инновационной системы в стратегичес-
ком управлении туристическими предприятиями и показать важность инновационных подходов в 
формировании и продвижении предлагаемых услуг отрасли.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – важным фактором, существенно влияющим на развитие ту-
ристических предприятий является усиление инновационных тенденций в современной экономике. 
В условиях интеграции экономики Украины в мировое экономическое пространство, усиление конку-
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ренции, сокращение жизненного цикла товаров и услуг, развития новых технологий и рост нестабиль-
ности внешней среды особую актуальность приобретает обеспечение устойчивого экономического 
развития предприятий в долгосрочной перспективе. Предприятия, которые формируют стратегичес-
кое поведение на основе инновационного подхода, предусматривающего освоение новых техноло-
гий, выпуск новых товаров и услуг, использование эффективных систем управления всеми сферами 
их деятельности, имеют возможность сохранить высокие темпы развития, сократить уровень затрат, 
получить высокие показатели прибыли и завоевать лидерские позиции на мировом рынке.

Ðåзультàты ðàбîты – рассмотрена роль инновационной составляющей системы страте-
гического управления предприятием туристического бизнеса, а также исследованы его влия-
ние на формирование инновационного потенциала отечественных предприятий. Рассмотрены 
Информационные технологии, компьютеризированные системы и высокие производственные 
технологии, как базовые системи инновационной экономики. Исследования и мониторинг по-
требностей рынка, необходимость постоянного и оперативного обновления продукции, комп-
лексная гибкая автоматизация с широким применением информационных технологий и 
компьютеризированных систем. Обосновано понятие инновационной инфраструктуры, которая 
является базовой составляющей, фундаментом инновационной экономики.

Âыâîäы – информационно–технологическая революция способствовала формированию ин-
новационной среды, которая требует не только взаимодействия исследовательских центров, ин-
ститутов высшего образования, передовых технологических компаний, сети поставщиков това-
ров, но и существенной трансформации в сфере услуг туризма, который все больше нуждается 
в венчурных инвестициях для осуществления инноваций. Поэтому, при формировании системы 
стратегического развития предприятия, предоставляющего туристические услуги, о ней мож-
но говорить, как об эффективной только в том случае, если в ее основе лежат инновационные 
подходы к формированию и продвижению предлагаемых услуг.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационная экономика; стратегическое управление; туристический биз-
нес; инжиниринговые технологии; инновационная инфраструктура.

GLADYNETS N.I.

The role of the innovative complex system of strategic 
management by business enterprise of tourist business
The subject of the research is the features of the innovative component of the system, its role in 

the management of tourist enterprises.

The purpose of the article is to study the role of the innovation system in the strategic management 
of tourism enterprises and to show the importance of innovative approaches in the formation and 
promotion of the proposed services of the industry.

Methodology of work – an important factor that significantly influences the development of tourism 
enterprises is the strengthening of innovative trends in the modern economy. In the conditions of 
integration of the Ukrainian economy into the world economic space, increasing competition, reducing 
the life cycle of goods and services, developing new technologies and increasing instability of the 
external environment, ensuring sustainable economic development of enterprises in the long term is 
of particular importance. Enterprises that form strategic behavior based on an innovative approach 
that involves the development of new technologies, the release of new products and services, the use 
of effective management systems in all areas of their activities, have the opportunity to maintain high 
rates of development, reduce costs, get high profits and win leadership positions on the world market.

The results of the work – the role of the innovative component of the strategic management 
system of the tourist business enterprise was examined, as well as its influence on the formation of 
the innovative potential of domestic enterprises. Information technologies, computerized systems and 
high production technologies, as basic systems of innovation economy, are considered. Research and 
monitoring of market needs, the need for continuous and prompt product updates, comprehensive 
flexible automation with the extensive use of information technology and computerized systems. The 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñлідèтè ролü іííо
вàöіéíо¿ ñèñтåìè ó ñтрàтåãі÷íоìó óïрàвліííі тó
рèñтè÷íèì ïідïрèºìñтвàìè, ïокàçàтè ñïåöèôікó 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в óìовàõ ñó÷àñíоãо åтàïó 
роçвèткó тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàì àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ÿк 
ñïоñоáó ñтàáіліçàöі¿ тà роçвèткó åкоíоìікè в óìовàõ 
íåñтàáілüíоãо рèíковоãо ñåрåдовèщà ïрèñвÿ÷åíо 
роáотè тàкèõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ åкоíоìіñ
тів, ÿк Ю. Бàæàл, А. Гàлóøко, Â. Гåºöü, Â. Кàлèøåí
ко, Н. Крàñíокóтñüкà, А. Кóçíºöовà, Â. Мåдèíñüкèé, 
С. Оíèøко, О. Пàìïóрà, А.Пріãоæèí, Â. Сè÷, Ð. Фàт
õóдіíов, Л. Фåдóловà, Х. Фрідìàí, Л. Шàрøóко
вà тà іíøі. Протå в öèõ ïрàöÿõ íå доñтàтíüо óвà
ãè ïрèñвÿ÷åíо ôорìóвàííþ іííовàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ 
ÿк íåвід’ºìíоãо åлåìåíтó ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ íà óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ в óìо
вàõ íåвèçíà÷åíоñті ¿õíüоãо ñтàíó тà çìіíè ôàкторів 
рèíкó. Оріºíтàöіÿ íà іííовàöіéíèé роçвèток ïовè
ííà áóтè çàклàдåíà в çàãàлüíіé ñтрàтåãі¿ ïід– ïрè
ºìñтвà тà відоáрàæàтèñÿ в éоãо ãоловíèõ і роáо÷èõ 
öілÿõ. Доñлідæåííþ ріçíèõ àñïåктів ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ в оñтàííі рокè ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі çà
рóáіæíèõ тà віт÷èçíÿíèõ åкоíоìіñтів І. Аíñоôôà, 
І. Блàíкà, Â. Âàñèлåíкà, О. Âіõàíñüкоãо, Â. Гåрà
ñèì÷óкà, І. Іãíàтіºво¿, М. Мàртèíåíкà, Д. Клілàíдà, 
М. Портåрà, А. Стріклåíдà, А. Тоìïñоíà, Т. Ткà
÷åíкà, Ç. Шåрøíüово¿. Óвàãà ÿкèõ çоñåрåдæåíà íà 
ïроáлåìàõ роçвèткó іííовàöіéíо¿, ìàркåтèíãово¿ тà 
корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà
ìè. Âодíо÷àñ íåдоñтàтíüо доñлідæåíо ïроáлåìè 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ çà
áåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті тà ôорìóвàííÿ іííовàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º доñлідæåííÿ ролі 
іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè ó ñтрàтåãі÷íоìó óïрàвліííі 

тóрèñтè÷íèì ïідïрèºìñтвàìè тà ïокàçàтè вàæ
лèвіñтü іííовàöіéíèõ ïідõодів ó ôорìóвàííі і ïро
ñóвàííі ïроïоíовàíèõ ïоñлóã ãàлóçі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ріøåííі çà
дà÷ çàáåçïå÷åííÿ дèíàìі÷íо ñтіéкоãо роçвèткó 
åкоíоìікè ïåрøо÷åрãовà ролü íàлåæèтü іííо
вàöіÿì, іííовàöіéíіé діÿлüíоñті, çдàтíèì çàáåç
ïå÷èтè áåçïåрåрвíå оíовлåííÿ тåõíі÷íо¿ тà тåõ
íолоãі÷íо¿ áàçè вèроáíèöтвà, оñвоºííÿ і вèïóñк 
íово¿ коíкóрåíтоñïроìоæíо¿ ïродóкöі¿, åôåктèв
íå ïроíèкíåííÿ íà ñвітові рèíкè товàрів і ïоñлóã. 
Цå вèìàãàº рåôорìóвàííÿ вñіõ ñôåр ñóñïілüíоãо 
æèттÿ, і, ïåрø çà вñå, åкоíоìікè.

Іííовàöіéíà åкоíоìікà – åкоíоìікà çàñíовà
íà íà çíàííÿõ, іííовàöіÿõ, íà доáроçè÷лèво
ìó ñïрèéíÿтті íовèõ ідåé, íовèõ ìàøèí, ñèñтåì 
і тåõíолоãіé, íà ãотовíоñті ¿õ ïрàктè÷íо¿ рåàлі
çàöі¿ в ріçíèõ ñôåрàõ лþдñüко¿ діÿлüíоñті. Âо
íà вèділÿº оñоáлèвó ролü çíàíü і іííовàöіé ïåрø 
çà вñå, çíàíü íàóковèõ. Â іííовàöіéíіé åкоíоìі
öі ïід вïлèвоì íàóковèõ і тåõíолоãі÷íèõ çíàíü 
трàдèöіéíі ñôåрè ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà 
трàíñôорìóþтüñÿ і рàдèкàлüíо çìіíþþтü ñвоþ 
тåõíолоãі÷íó оñíовó, áо вèроáíèöтво, що íå ñïè
рàºтüñÿ íà íові çíàííÿ тà іííовàöі¿, в іííовàöіéíіé 
åкоíоìіöі вèÿвлÿºтüñÿ íåæèттºçдàтíèì.

Іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, коìï’þтåрèçовàíі ñèñ
тåìè і вèñокі вèроáíè÷і тåõíолоãі¿ º áàçовèìè 
ñèñтåìàìè іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè. Âоíè в ñвоº
ìó роçвèткó рàдèкàлüíо трàíñôорìóþтü вñі çà
ñоáè отрèìàííÿ, оáроáкè, ïåрåдà÷і тà вèроáíè
öтвà іíôорìàöі¿, рàдèкàлüíо тåõíололіçóþтüñÿ в 
іíтåлåктóàлüíó діÿлüíіñтü (íàïрèклàд, àвтоìàтè
çàöіÿ ïроåктóвàííÿ і тåõíолоãі÷íо¿ ïідãотовкè вè
роáíèöтвà, àвтоìàтèçовàíèé коíтролü çà õодоì 
вèроáíèöтвà, àвтоìàтèçàöіÿ вåдåííÿ ôіíàíñо
во–áóõãàлтåрñüко¿ çвітíоñті і орãàíіçàöіéíо–роç
ïорÿд÷о¿ діÿлüíоñті, áàãàтоìовíèé àвтоìàтèçо

concept of innovative infrastructure is substantiated, which is the basic component, the foundation of 
the innovative economy.

Conclusions – the information and technological revolution contributed to the formation of an 
innovative environment that requires not only the interaction of research centers, higher education 
institutions, advanced technology companies, the network of suppliers of goods, but also a significant 
transformation in the sphere of tourism services, which increasingly needs venture investments for 
innovation . Therefore, when forming a system of strategic development of an enterprise that provides 
tourist services, it can be said about it as effective only if it is based on innovative approaches to the 
formation and promotion of the services offered.

Keywords: innovative economy; strategic management; travel business; engineering technologies; 
innovative infrastructure.
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вàíèé ïåрåклàд, діàãíоñтèкà тà роçïіçíàвàííÿ 
оáрàçів і т.д.).

Åкоíоìікà ñóñïілüñтвà º іííовàöіéíоþ, ÿкщо в 
ñóñïілüñтві:

• áóдü–ÿкèé іíдèвідóóì, ãрóïà оñіá, ïідïрè
ºìñтв в áóдü–ÿкіé то÷öі крà¿íè і в áóдü–ÿкèé ÷àñ 
ìоæóтü отрèìàтè íà оñíові àвтоìàтèçовàíоãо 
доñтóïó і ñèñтåì тåлåкоìóíікàöіé áóдü–ÿкó íåоá
õідíó іíôорìàöіþ ïро íові àáо відоìèõ çíàííÿõ, 
іííовàöіÿõ (íові тåõíолоãі¿, ìàтåріàлàõ, ìàøèíàõ, 
орãàíіçàöі¿ тà óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì і т. д.), іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, іííовàöіéíèõ ïроöåñàõ;

• вèроáлÿþтüñÿ, ôорìóþтüñÿ і доñтóïíі áóдü–
ÿкоìó іíдèвідóóìó, ãрóïі оñіá і орãàíіçàöіÿì ñó
÷àñíі іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ і коìï’þтåрèçовàíі 
ñèñтåìè, що çàáåçïå÷óþтü вèкоíàííÿ ïоïåрå
дíüоãо ïóíктó;

• º роçвèíåíі іíôрàñтрóктóрè, що çàáåçïå÷óþтü 
ñтворåííÿ íàöіоíàлüíèõ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів в 
оáñÿçі, íåоáõідíоìó длÿ ïідтрèìкè ïоñтіéíо øвèдкі 
íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó тà іííовàöіéíоãо роç
вèткó, і ñóñïілüñтво в çìоçі вèроáлÿтè вñþ íåоáõід
íó áàãàтоïлàíовó іíôорìàöіþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñвоãо дèíàìі÷íо ñтіéкоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó і, ïåрø çà вñå, íàóковó іíôорìàöіþ;

• відáóвàºтüñÿ ïроöåñ ïрèñкорåíо¿ àвтоìàтè
çàöі¿ і коìï’þтåрèçàöі¿ вñіõ ãàлóçåé вèроáíèöтвà 
і óïрàвліííÿ; çдіéñíþþтüñÿ рàдèкàлüíі çìіíè ñо
öіàлüíèõ ñтрóктóр, íàñлідкоì ÿкèõ вèÿвлÿþтüñÿ 
роçøèрåííÿ і àктèвіçàöіÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
в ріçíèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті лþдèíè;

• доáроçè÷лèво ñïрèéìàþтü íові ідå¿, çíàííÿ і 
тåõíолоãі¿, ãотові до ñтворåííÿ тà çàïровàдæåí
íÿ в øèрокó ïрàктèкó іííовàöіé ріçíоãо ôóíкöіо
íàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ;

• º роçвèíåíі іííовàöіéíі іíôрàñтрóктóрè, çдàт
íі оïåрàтèвíо і ãíó÷ко рåàліçóвàтè íåоáõідíі в дà
íèé ìоìåíт ÷àñó іííовàöі¿, çàñíовàíі íà вèñокèõ 
вèроáíè÷èõ тåõíолоãіÿõ, і роçвåрíóтè іííовàöіéíó 
діÿлüíіñтü;

• º ÷ітко íàлàãодæåíà ãíó÷кà ñèñтåìà вèïåрåд
æàþ÷о¿ ïідãотовкè і ïåрåïідãотовкè ôàõівöів в оá
лàñті іííовàтèкè тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, åôåк
тèвíо рåàліçóþтü коìïлåкñíі ïроåктè відíовлåííÿ 
і роçвèткó віт÷èçíÿíèõ вèроáíèöтв і тåрèторіé.

Нàóково–тåõíі÷íèé ïроãрåñ доöілüíо роçділèтè 
óìовíо íà дві ãоловíі вçàºìоïов’ÿçàíі і вçàºìо
доïовíþþ÷і ñклàдові – ñклàдовó íàóково–тåõ
íі÷íèõ доñÿãíåíü і ñклàдовó вèроáíè÷о–тåõíі÷
íèõ доñÿãíåíü.

Ó ïåрøоìó вèïàдкó рåçóлüтàтàìè íàóково–тåõ
íі÷íоãо ïроãрåñó º íàóкові доñÿãíåííÿ – íові çíà
ííÿ, íові íàóково–тåõíі÷íі ідå¿, відкрèттÿ тà вè
íàõодè, íові тåõíолоãі¿, çàñíовàíі íà ïрèíöèïово 
íовèõ ôіçèко–õіìіко–áіолоãі÷íèõ ïрèíöèïàõ.

Ó дрóãоìó вèïàдкó рåçóлüтàтàìè íàóково–тåõ
íі÷íоãо ïроãрåñó º вèроáíè÷о–тåõíі÷íі доñÿã
íåííÿ – іííовàöі¿, ñтворåííÿ ÿкèõ ïåрåдáà÷àº:

• ïроôåñіéíо öілåñïрÿìовàíèé роçвèток і до
вåдåííÿ рåçóлüтàтів íàóково–тåõíі÷íèõ до
ñÿãíåíü до ñтворåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, íовèõ 
ñèñтåì, ìàøèí, óñтàткóвàííÿ, íовèõ ìåтодів ор
ãàíіçàöі¿ тà ïлàíóвàííÿ вèроáíèöтвà і т.д .;

• ïрàктè÷íó рåàліçàöіþ ñтворåíèõ рåçóлüтà
тів вèроáíè÷о–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü ñïоæèвà÷åві 
àáо ÷åрåç рèíок, àáо ÷åрåç ìåõàíіçì «çàìовлåí
íÿ – вèкоíàííÿ»;

• çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ тà 
åкñïлóàтàöі¿ ñтворåíоãо іííовàöіéíоãо ïродóктó;

• доñлідæåííÿ і отрèìàííÿ íовèõ íàóково–тåõ
íі÷íèõ доñÿãíåíü (ÿкщо тàкі відñóтíі) íåоáõідíèõ длÿ. 
ñтворåííÿ і рåàліçàöі¿ çàтрåáóвàíèõ рèíкоì; àáо 
çàìовíèкоì іííовàöіé (áóдåìо íàçèвàтè, ¿õ іííо
вàöіéíо ñïрÿìовàíèìè íàóково–тåõíі÷íèìè до
ñÿãíåííÿìè).

Тàкèì ÷èíоì, ïід іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ñлід 
роçóìітè діÿлüíіñтü колåктèвó лþдåé, ñïрÿìовà
íó íà рåàліçàöіþ в ãроìàдñüкіé ïрàктèöі «ïід клþ÷» 
вèроáíèöтво тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü – іííовàöіé, çà
ñтоñóвàííÿ іñíóþ÷èõ ïроãрåñèвíèõ тåõíолоãіé, 
ñèñтåì ,,ìàøèí і óñтàткóвàííÿ íà áàçі вèкорèñ
тàííÿ і вïровàдæåííÿ íàóково–тåõíі÷íèõ доñÿã
íåíü віт÷èçíÿíо¿ і ñвітово¿ íàóкè і тåõíікè. Âоíà ïо
вèííà:   çàáåçïå÷èтè óñóíåííÿ роçрèвó ìіæ íàÿвíèì 
оá’ºìоì і рівíåì вæå отрèìàíèõ і ïåрåвірåíèõ íàó
ково–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü тà ¿õ çàñтоñóвàííÿì, що 
роçвèвàþтüñÿ íà (ñтворþвàíèõ) ïідïрèºìñтвàõ.

Çвідñè вèïлèвàº, що íàñè÷åííÿ іííовàöіéíо¿ 
àктèвíоñті – íàéвàæлèвіøà óìовà ôорìóвàííÿ 
åôåктèвíо¿ іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè.

Åôåктèвíіñтü іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті áàãàто в 
÷оìó вèçíà÷àºтüñÿ іííовàöіéíоþ іíôрàñтрóктó
роþ. Тоìó, іííовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà – º áàçо
воþ ñклàдовоþ іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè, іííовà
öіéíоãо ïотåíöіàлó ñóñïілüñтвà.

Що æ ÿвлÿº ñоáоþ іííовàöіéíà іíôрàñтрóктó
рà, ÷оìó воíà º áàçовоþ ñклàдовоþ, ôóíдàìåí
тоì іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè? ,

Іííовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà º оñíовíèì іí
ñтрóìåíтàріºì, і ìåõàíіçìоì іííовàöіéíо¿ åко
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íоìікè воíà, ÿк «Арõіìåдові вàæåлі то÷кà оïорè», 
çдàтíà ïідíÿтè åкоíоìікó крà¿íè íà дóæå вèñо
кèé рівåíü. Âèõодÿ÷è ç тàкоãо роçóìіííÿ, ìè áà
÷èìо іííовàöіéíó іíôрàñтрóктóрó ÿк ñóкóïíіñтü 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ, вçàºìодоïовíþþ÷èõ вèроá
íè÷о–тåõíі÷íèõ ñèñтåì, орãàíіçàöіé, ôірì тà від
ïовідíèõ орãàíіçàöіéíо óïрàвліíñüкèõ ñèñтåì, 
íåоáõідíèõ і доñтàтíіõ длÿ åôåктèвíоãо çдіéñíåí
íÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà рåàліçàöі¿ іííовàöіé. 

Іííовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà çóìовлþº тåì
ïè (øвèдкіñтü) роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè і çроñ
тàííÿ доáроáóтó ¿¿ íàñåлåííÿ. Доñвід роçвèíåíèõ 
крà¿í ñвітó ïідтвåрдæóº, що в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ 
коíкóрåíöі¿ íà ñвітовоìó рèíкó íåìèíó÷å вèãрàº 
тоé, õто ìàº роçвèíåíó іíôрàñтрóктóрó ñтворåí
íÿ і рåàліçàöі¿ іííовàöіé, õто володіº íàéáілüø 
åôåктèвíèì ìåõàíіçìоì іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. 
Тоìó длÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ іííовà
öіéíо¿ åкоíоìікè крà¿íè іííовàöіéíà іíôрàñтрóк
тóрà ïовèííà áóтè ôóíкöіоíàлüíо ïовíоþ.

Цå оçíà÷àº, що воíà ïовèííà володітè íàáо
роì тàкèõ влàñтèвоñтåé, ÿкі ïовèííі ñïрèÿтè ïо
вíоþ ìіроþ рåàліçàöі¿ іíæèíірèíãовèõ тåõíолоãіé 
ïо ñтворåííþ і рåàліçàöі¿ іííовàöіé в ìàñøтàáàõ 
рåãіоíів і крà¿íè в öілоìó. Нà íàøå ãлèáокå ïåрå
коíàííÿ, çãàдàíà ñóкóïíіñтü ïовèííà ìіñтèтè íà
áір íàñтóïíèõ влàñтèвоñтåé:

• роçïоділåííÿ ïо вñіõ рåãіоíàõ ó вèãлÿді іííовà
öіéíо–тåõíолоãі÷íèõ öåíтрів àáо іíæèíірèíãовèõ 
ôірì, ÿкі íà ìіñöÿõ ìоæóтü вèріøóвàтè çàвдàí
íÿ ôóíкöіоíàлüíо ïовíоãо іííовàöіéíоãо öèклó çі 
çдà÷åþ оá’ºктà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті «ïід клþ÷»;

• óíівåрñàлüíіñтü, ÿкà доçволÿº коíкóрóвàтè 
çàáåçïå÷èтè рåàліçàöіþ іííовàöіéíоãо ïроåктó 
«ïід клþ÷» в áóдü–ÿкіé оáлàñті вèроáíè÷оãо àáо 
оáñлóãовóþ÷оãо ñåкторів åкоíоìікè; 

• ïроôåñіоíàліçì, ÿкèé áàçóºтüñÿ íà ñóìліííо
ìó і ÿкіñíоìó оáñлóãовóвàííі çàìовíèкà àáо ñïо
æèвà÷à;

• коíñтрóктèвíіñтü, ÿкà çàáåçïå÷óºтüñÿ орі
ºíтàöіºþ íà кіíöåвèé рåçóлüтàт. Ðоçвèток іí
íовàöіéíоãо ïроåктó ìàº ñóïроводæóвàтèñÿ 
áåçïåрåрвíèì àíàліçоì кіíöåвèõ рåçóлüтàтів. 
Нàÿвíіñтü доñтовірíо¿ іíôорìàöі¿ ïо доñÿãàºтü
ñÿ кіíöåвèìè рåçóлüтàтàìè доçволÿº вèроáèтè 
коíñтрóктèвíі ïріорèтåтè áåçïоñåрåдíüо в ïро
öåñі роçвèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті і тèì ñàìèì 
çàáåçïå÷èтè çàìкíóтó ñèñтåìó óïрàвліííÿ іííо
вàöіÿìè çà ñõåìоþ: іííовàöі¿ – іíвåñтèöі¿ – ìоíі
торèíã кіíöåвèõ рåçóлüтàтів – іíвåñтèöі¿ і т.ï.;

• вèñокèé рівåíü íàóково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó;
• кàдровà çàáåçïå÷åíіñтü, в ïåрøó ÷åрãó, кå

рівíèкàìè іííовàöіéíèõ ïроåктів і ìоæлèвіñтü 
ïоñтіéíоãо ñàìовдоñкоíàлåííÿ ïåрñоíàлó іííо
вàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè;

• ôіíàíñовà çàáåçïå÷åíіñтü;
• вèñокèé рівåíü іíñтрóìåíтàлüíèõ çàñоáів, що 

ïрèñкорþþтü отрèìàííÿ кіíöåвоãо рåçóлüтàтó;
• ãíó÷кіñтü, що çàáåçïå÷óº ïрèñтоñóвàííÿ іí

íовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè до çìіí вèìоã рèíкó і 
çовíіøíüо¿ коí’þíктóрè.

Ядроì іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè, íàéáілüø 
àдåквàтíèì ìåõàíіçìоì рåàліçàöі¿ íàóково–тåõ
íі÷íèõ íововвåдåíü – іííовàöіé, º іíôрàñтрóктóрà 
іííовàöіéíèõ іíæèíірèíãовèõ öåíтрів (ôірì, ïідïрè
ºìñтв), ÿкі ïовèííі àкóìóлþвàтè íàéкрàщі віт÷èç
íÿíі тà çàрóáіæíі çíàííÿ тà тåõíолоãі¿ і вèñтóïàтè 
длÿ çàìовíèкà ñèñтåìíèì іíтåãрàтороì і ãàрàíтоì 
óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо ïроåктó і çàáåç
ïå÷èтè оõоïлåííÿ ïовíоãо іííовàöіéíоãо öèклó: від 
вèв÷åííÿ коí’þíктóрè рèíкó кіíöåво¿ іííовàöіéíо¿ 
ïродóкöі¿, тåõíіко–åкоíоìі÷íоãо оáґрóíтóвàííÿ іí
íовàöіéíоãо ïроåктó і éоãо роçроáкè до коìïлåк
тíо¿ ïоñтàвкè óñтàткóвàííÿ, éоãо ñèñтåìíо¿ іíтå
ãрàöі¿, çдà÷і «ïід клþ÷» ç кàдровèì çàáåçïå÷åííÿì і 
ïодàлüøèì ñåрвіñíèì оáñлóãовóвàííÿì.

Доñлідæåííÿ тà ìоíіторèíã ïотрåá рèíкó, íå
оáõідíіñтü ïоñтіéíоãо і оïåрàтèвíоãо оíовлåííÿ 
ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ іííовàöіéíо¿ ïродóк
öі¿ вèìàãàþтü íàдàííÿ ïåрøорÿдíоãо çíà÷åííÿ 
в іííовàöіéíіé åкоíоìіöі вïровàдæåííþ ãíó÷ко¿ 
àвтоìàтèçàöі¿. Коìïлåкñíà ãíó÷кà àвтоìàтè
çàöіÿ ç øèрокèì çàñтоñóвàííÿì іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé і коìï’þтåрèçовàíèõ ñèñтåì º ñåрöå
вèíоþ іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè. Тоìó в ôóíдàìåíт 
вñіõ ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü åкоíоìікè рåãіоíó, 
в оñíовó рåãіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктó
рè ïовèííі áóтè ïоклàдåíі àвтоìàтèçовàíі вèñокі 
тåõíолоãі¿ і коìï’þтåрèçовàíі ñèñтåìè ç íàñкріç
íèì «áåçïàïåровèõ» öèклоì: «ïроåктóвàííÿ – 
вèроáíèöтво – коíтролü – рåàліçàöіÿ».

Çвідñè вèïлèвàº, що íàéвàæлèвіøоþ рåãіоíàлü
íоþ ïроáлåìоþ ôорìóвàííÿ і роçвèткó іííовàöіé
íо¿ åкоíоìікè º вèріøåííÿ íàóково–ìåтодè÷íèõ і 
орãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç 
роçроáкоþ, ñтворåííÿì і оñвоºííÿì àвтоìàтèçо
вàíèõ іíтåãровàíèõ ïроåктíо–вèроáíè÷èõ ñèñтåì, 
що çдіéñíþþтü в àвтоìàтèçовàíоìó рåæèìі íà
ñкріçíо¿ «áåçïàïåровèé» öèкл і оá’ºдíóþтü в одíіé 
ñèñтåìі іííовàöіéíо ñïрÿìовàíі íàóково–доñлід
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íі, доñлідíо–коíñтрóкторñüкі роáотè, ïроöåñè тåõ
íолоãі÷íо¿ ïідãотовкè і ïлàíóвàííÿ вèроáíèöтвà, 
ñïрÿìовàíі, в кіíöåвоìó ïідñóìкó, íà ñтворåííÿ іí
íовàöіéíо¿ ïродóкöі¿. Білüø тоãо, в тàкèõ ñèñтåìàõ 
ïовèííі áóтè àвтоìàтèçовàíі в íàñкріçíèé лàíöþ
ãà трè оñíовíèõ åтàïè, õàрàктåрíèõ длÿ ñтворåííÿ 
íово¿ íàóкоìіñтко¿ ñèñтåìè:

• ïроåктóвàííÿ іííовàöіé;
• вèãотовлåííÿ тà коìïлåктàöіÿ доñлідíоãо 

çрàçкà íово¿ íàóкоìіñтко¿ ñèñтåìè;
• çàïóñко–íàлàãодæóвàлüíі роáотè і вèïроáó

вàííÿ íово¿ íàóкоìіñтко¿ ñèñтåìè (в íàøоìó вè
ïàдкó ïоñлóãè).

Âисновки
Â оñтàííі дåñÿтèліттÿ іíôорìàöіéíо–тåõíолоãі÷íà 

рåволþöіÿ ñïрèÿлà ôорìóвàííþ іííовàöіéíоãо ñå
рåдовèщà, дå íàóкові відкрèттÿ і ¿õ ïрàктè÷íі çàñто
ñóвàííÿ вçàºìодіÿлè і вèïроáовóвàлèñÿ в ïåріодè÷
íоìó ïроöåñі ïроá, ïоìèлок і íàв÷àííÿ íà ïрàктèöі. 
Цå ñåрåдовèщå вèìàãàº, íå тілüкè вçàºìоді¿ доñлід
íèõ öåíтрів, іíñтèтóтів вèщо¿ оñвітè, ïåрåдовèõ тåõ
íолоãі÷íèõ коìïàíіé, ìåрåæі ïоñтà÷àлüíèків товà
рів, à é ñóттºво¿ трàíñôорìàöі¿ в ñôåрі ïоñлóã. Ó тоìó 
÷èñлі і в тóрèñтè÷íоìó áіçíåñі, ÿкèé вñå áілüøå ïо
трåáóº вåí÷óрíèõ іíвåñтèöіÿõ длÿ çдіéñíåííÿ іííо
вàöіé. Тоìó, ïрè ôорìóвàííі ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà, ÿкèé íàдàº тóрèñтè÷íі ïоñлóãè, ïро íå¿ 
ìоæíà ãоворèтè ÿк ïро åôåктèвíó тілüкè в тоìó вè
ïàдкó, ÿкщо в ¿¿ оñíові лåæàтü іííовàöіéíі ïідõодè до 
ôорìóвàííÿ і ïроñóвàííÿ ïроïоíовàíèõ ïоñлóã.

Сïисок використаниõ джерел
1. Іííовàöіéíà àктèвíіñтü ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 

Óкрà¿íè: Åкñïрåñ–доïовідü ãоловè Дåрæàвíоãо коìі
тåтó ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè від 08.02.2006р. – №27. 

2. Мàртþøåвà Л.С., Кàлèøåíко Â.О. Іííовàöіéíèé ïо
тåíöіàл ïідïрèºìñтвà ÿк оá’ºкт åкоíоìі÷íоãо доñлідæåí
íÿ // Фіíàíñè Óкрà¿íè – 2002. – № 10. – С. 61–66. 

3. Мàртèíåíко М.М., Іãíàтüºвà І.А. Стрàтåãі÷íèé ìå
íåдæìåíт: Підрó÷íèк. – К.: Кàрàвåлà, 2006. – 320 ñ. 

References
1. Innovatsiyna aktivnist’ promislovix pidpriemstv 

Ukrayiny: Ekspres –dopovid’ golovi Derzhavnogo 
komitety statistiky Ukrayiny vid 08/02/2006r.–№27

2. Matysheva L.S., Kalishenko V.O. Innovatsiinyi potensial 
pidpriemstva yak obiekt ekonomichnjgo doslidzhenny //
Finansi Ukrayiny – 2002.–№ 10.– P.61–66

3. Martinenko M.M. Ignatiev I.A. Strategichniy 
menedgment: Pidruchnik.–K.: Karavela, 2006.–320 p.

Данi ïро автора
Ãлàäиíåць Íåля ²âàíіâíà,
Аñïірàт кàôåдрè àрт–ìåíåдæìåíтó тà івåíт–тåõíо

лоãіé, Нàöіоíàлüíà àкàдåìіÿ кåрівíèõ кàдрів кóлüтóрè і 
ìèñтåöтв, Óкрà¿íà

e–mail: piirek@ukr.net

Данные оá авторе
Ãлàäиíåц Íåля Иâàíîâíà,
àñïèрàт кàôåдры àрт–ìåíåдæìåíтà è èвåíт–тåõ

íолоãèé, Нàöèоíàлüíàÿ àкàдåìèÿ рóководÿщèõ кà
дров кóлüтóры è èñкóññтв, Óкрàèíà

e–mail: piirek@ukr.net

Data about the author
Gladynets Nelya,
àspirat and the Department of art management and 

event technologies, National Academy of Culture and 
Arts, Ukrain

e–mail: piirek@ukr.net



54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018 © ЛЕВИЦЬКА І.В., 2018

УДК 338.48        DOI: 10.5281/zenodo.1689917
ЛЕВИЦЬКА І.В.

Стратегія ефективного використання і розвитку 
економічного ïотенціалу ïідïриємств туристично–

рекреаційної сфери
Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність організаційно–економічних відносин, що виникають в про-

цесі використання економічного потенціалу підприємств туристично–рекреаційної сфери.

Мåтîþ написання стàтті є розробка науково–методичних і практичних рекомендацій щодо під-
вищення ефективності використання економічного потенціалу підприємств туристично–рекреа-
ційної сфери.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – системно–структурного та порівняльного аналізів (для 
формування механізму ефективного функціонування економічного потенціалу підприємств); мо-
нографічного (при вивченні проблем функціонування економічного потенціалу підприємств); еко-
номічного аналізу (при здійсненні оцінки стану і динаміки економічного потенціалу підприємств); 
моделювання і прогнозування (в процесі дослідження динаміки розвитку економічного потенціалу 
підприємств туристично–рекреаційної сфери).

Ðåзультàти ðîбîти – запропонована модифікована система нерівностей «золотого правила 
економіки», що дозволяє здійснювати регулювання рівня економічного потенціалу підприємств, 
що дозволяє підвищити його адаптацію в умовах зовнішнього середовища функціонування. Пред-
ставлена стратегія і технологія розвитку економічного потенціалу підприємств туристично–рекре-
аційної сфери. Запропоновано систему методів та інструментів вирішення завдань підвищення 
ефективності використання і розвитку економічного потенціалу.

Âисíîâêи – система ефективного використання економічного потенціалу підприємств туристич-
но–рекреаційної сфери дозволить визначити невикористовувані резерви, а також включає методи, 
інструменти і напрямки вирішення завдань стратегічного розвитку економічного потенціалу.

Êлþ÷îâі слîâà: економічний потенціал, туристично–рекреаційна сфера, модель стратегії роз-
витку, економічні ресурси, економічні результати.
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ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ЛЕВИЦКАЯ И.В.

Стратегия эффективного исïолüзования и развития 
экономического ïотенциала ïредïриятий туристско–

рекреационной сферы
Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность организационно–экономических отношений, возни-

кающих в процессе использования экономического потенциала предприятий туристско–рекре-
ационной сферы.

Öåльþ написания стàтьи является разработка научно–методических и практических рекомен-
даций по повышению эффективности использования экономического потенциала предприятий 
туристско–рекреационной сферы.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – системно–структурного и сравнительного анализов (для 
формирования механизма эффективного функционирования экономического потенциала пред-
приятий); монографического (при изучении проблем функционирования экономического потен-
циала предприятий); экономического анализа (при оценке состояния и динамики экономического 
потенциала предприятий); моделирования и прогнозирования (в процессе исследования дина-
мики развития экономического потенциала предприятий туристско–рекреационной сферы).

Ðåзультàты ðàбîты – предложена модифицированная система неравенств «золотого прави-
ла экономики», что позволяет осуществлять регулирование уровня экономического потенциала 
предприятий, позволяет повысить его адаптацию в условиях внешней среды функционирования. 
Представленная стратегия и технология развития экономического потенциала предприятий ту-
ристско–рекреационной сферы. Предложена система методов и инструментов решения задач 
повышения эффективности использования и развития экономического потенциала.

Âыâîäы – система эффективного использования экономического потенциала предпри-
ятий туристско–рекреационной сферы позволит определить неиспользуемые резервы, а так-
же включает методы, инструменты и направления решения задач стратегического развития 
экономического потенциала.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономический потенциал, туристско–рекреационная сфера, модель стра-
тегии развития, экономические ресурсы, экономические результаты.

LEVYTSKA I.V.

Strategy of effective use and development of economic 
potential of enterprises of tourism and recreation sphere

The subject of research – a set of organizational and economic relations that arise in the process 
of using the economic potential of tourism and recreation industry enterprises.

The purpose of the article is to develop scientific, methodological and practical recommendations for 
improving the efficiency of the use of economic potential of enterprises of tourism and recreation sphere.

Methodology of work – system–structural and comparative analysis (for forming the mechanism 
of effective functioning of economic potential of enterprises); monographic (in studying the problems of 
functioning of economic potential of enterprises); economic analysis (in carrying out an assessment of 
the state and dynamics of economic potential of enterprises); modeling and forecasting (in the process 
of studying the dynamics of economic potential development of enterprises of tourist and recreational 
sphere).

The results of the work – the proposed modified system of inequalities «golden rule of the 
economy», which allows to adjust the level of economic potential of enterprises, which allows to improve 
its adaptation in the environment of the functioning environment. The strategy and technology of 
development of economic potential of enterprises of tourism and recreation sphere are presented. A 
system of methods and tools for solving problems of increasing the efficiency of use and development 
of economic potential is proposed.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â дàíèé ÷àñ тóрèñт
ñüко–рåкрåàöіéíà ñôåрà діÿлüíоñті º оáлàñтþ 
ïріорèтåтíоãо роçвèткó. Óñïіøíà рåàліçàöіÿ ïо
тåíöіàлó дàíо¿ ñôåрè, ç óрàõóвàííÿì ¿¿ ìóлüтè
ïлікàтèвíоãо åôåктó, çдàтíà вèÿвлÿтè ïотóæíèé 
ïоçèтèвíèé вïлèв íà åкоíоìікó крà¿íè. 

Нàÿвíіñтü вåлèко¿ кілüкоñті ріçíоìàíітíèõ тó
рèñтñüкèõ і рåкрåàöіéíèõ рåñóрñів, в тоìó ÷èñлі 
ïрèродíо–кліìàтè÷íèõ тà іñторèко–кóлüтóрíèõ, 
ñтворþº ñïрèÿтлèвó оñíовó длÿ роçвèткó дàíо¿ 
ñôåрè діÿлüíоñті. Ðàçоì ç тèì, ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè в íèíіøíіõ óìо
вàõ óñклàдíåíå íèçкоþ íåñïрèÿтлèвèõ ÷èííèків 
вïлèвó, тàкèõ ÿк: вèñокèé ñтóïіíü дèíàìікè рèí
ковоãо ñåрåдовèщà, íåñтàáілüíіñтü ïолітè÷íо¿ тà 
åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿, íåдоñтàтíÿ іíôрàñтрóктóр
íà çàáåçïå÷åíіñтü, ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿, çà
лåæíіñтü від ïлàтоñïроìоæíоãо ïоïèтó. Сó÷àñ
íèé åкоíоìі÷íèé ñтàí ïідïрèºìñтв дàíо¿ ñôåрè 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ñлàáкоþ åôåктèвíіñтþ: ãрà
íè÷íо íèçüкоþ рåíтàáåлüíіñтþ ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті, à в окрåìèõ вèïàдкàõ çáèтковіñтþ.

Â оñíові ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв лåæèтü 
ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ ¿õ åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó. Якіñтü öèõ ïроöåñів ôорìóº ïото÷íó 
тà ïåрñïåктèвíó åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті. Дà
íà оáñтàвèíà оáóìовлþº àктóàлüíіñтü роçроáкè 
тà вïровàдæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóково оáґрóíтовà
íèõ ìåтодів ôорìóвàííÿ і åôåктèвíоãо вèкорèñ
тàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв тó
рèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè, ìåõàíіçìів éоãо 
роçвèткó, çдіéñíþвàтè вèìірþвàííÿ ïроöåñів 
оïтèìіçàöі¿, à тàкоæ вдоñкоíàлåííÿ ìåтодів åко
íоìі÷íоãо àíàліçó, що доçволÿþтü вèÿвлÿтè і оöі
íèтè вíóтріøíі рåçåрвè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ
ті діÿлüíоñті ñóá’ºктів дàíо¿ ñôåрè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблåìи. 
Доñлідæåííÿì ïèтàíü åôåктèвíоñті діÿлüíоñті і 
ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè çàéìàлè
ñÿ віт÷èçíÿíі тà çàрóáіæíі в÷åíі: М.М. Аìірõàíов, 
С.І. Бåрліí, Т.І. Âлàñов, Â.Â. Ковàлüов, А.А. Клåé
ìàí, Г.Б. Клåéíåр, Л.І. Гоíтàрæåвñкàÿ, І.А. Гóíіíà, 
К.П. Дàвèдов, Ю.А. Дороøåíко, Ю.А. Мàкóøåвà, 

Ð.Â. Мàрóøко, Г.С. Мåрçлèкèíà, М.А. Мороçов, 
Г.Г. Нàдворíà, М.С. Оáоріí, Å.О. Тàïïàñõàíо
вà, Т.І. Ткà÷åíко, Л.М. Тоìàíåвè÷, Т.Г. Хрàìöовà, 
Д.К. Шåв÷åíко, А.Д. Шåрåìåт тà іí.

Аíàліç íàóковèõ ïрàöü ïокàçàв, що ïèтàííÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè íà оñíові оïтè
ìіçàöі¿ ïроöåñів ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ ¿õ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó вèìàãàþтü ïодàлüøоãо 
роçвèткó. Актóàлüíіñтü тåìè і íåдоñтàтíÿ ñтóïіíü 
¿¿ íàóково¿ роçроáлåíоñті вèçíà÷èлè ìåтó і çà
вдàííÿ дàíоãо доñлідæåííÿ.

Мåтîþ стàтті º роçроáкà íàóково–ìåтодè÷íèõ і 
ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé щодо ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðåçóлüтàтè вñå
áі÷íоãо àíàліçó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè, ÿкі áóлè 
ïровåдåíі рàíіøå, вèçíà÷àþтü íåоáõідíіñтü ïåрå
õодó íà ïрèíöèïово íовèé рівåíü óïрàвліííÿ ïро
öåñàìè ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó, що çàáåçïå÷óº ãàрàíтовàíó åôåктèв
íіñтü ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ. Тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíà 
ñôåрà º ñтрàтåãі÷íоþ ãàлóççþ і від ¿¿ åôåктèвíоñті 
çàлåæèтü åôåктèвíіñтü åкоíоìікè в öілоìó.

Стрàтåãіÿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó тó
рèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè ÿвлÿº ñоáоþ ñèñ
тåìó ìåтодів, іíñтрóìåíтів і íàïрÿìів вèріøåííÿ 
çàвдàíü åôåктèвíоãо ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàí
íÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, що çà
áåçïå÷óº доñÿãíåííÿ ìåтè åôåктèвíоñті діÿлü
íоñті в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Дàíà ñтрàтåãіÿ тіñíо вçàºìоïов’ÿçàíà ç ôіíàí
ñово–іíвåñтèöіéíоþ ñтрàтåãіºþ, ÿкà, íà дóìкó 
áàãàтüоõ ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і çàрóáіæíèõ в÷åíèõ 
º áàçовоþ ïо відíоøåííþ до çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó [1, ñ. 149].

Нåоáõідíіñтü ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ åкоíо
ìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв вèçíà÷àºтüñÿ 
áàãàтüìà ïрè÷èíàìè, оñíовíèìè ç ÿкèõ º:

• коордèíóþ÷à ролü ïлàíó, ïроÿвлÿºтüñÿ в íàÿв
íоñті доáрå дåтàліçовàíèõ і вçàºìоïов’ÿçàíèõ óñтà
íовок ïо оïåрàтèвíіé тà ïåрñïåктèвíіé діÿлüíоñті;

Conclusions – system of effective use of the economic potential of business tourism and recreation 
will identify unused reserves, and includes methods, tools and ways of solving problems of strategic 
economic potential.

Key words: economic potential, tourist and recreational sphere, model of development strategy, 
economic resources, economic results.
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• íåвèçíà÷åíіñтü ìàéáóтíüоãо, вñтàíовлåííÿ 
íàéвàæлèвіøèõ íàïрÿìків çìіíè åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó;

• оïтèìіçàöіÿ åкоíоìі÷íèõ íàñлідків [2, ñ. 25].
Стрàтåãі¿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïід

ïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè ïрè
тàìàííà ñвоÿ ñïåöèôікà, в тоìó ÷èñлі оáóìовлå
íà оñоáлèвоñтÿìè ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
дàíо¿ ñôåрè діÿлüíоñті. 

Мåтодèкà тàкоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ 
вклþ÷àº в ñåáå орãàíіçàöіþ ïлàíóвàííÿ åкоíоìі÷
íоãо ïотåíöіàлó, ïоáóдовàíó íà тàкèõ ïрèíöèïàõ:

• ïрèíöèï ïовíотè, ÿкèé вклþ÷àº роçроáкó 
ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів ріçíèõ рівíів, тàкèõ, ÿк: ñтрà
тåãі÷íèé, тàктè÷íèé, оïåрàтèвíèé;

• ïрèíöèï оáãрóíтóвàííÿ ìàº íà óвàçі оріºíтàöіþ 
ïлàíóвàííÿ íà рåàлüíі åкоíоìі÷íі óìовè і ôàктè÷
íèé ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèé ñтàí ïідïрèºìñтвà;

• ïрèíöèï рåàлüíоñті вèçíà÷àº íàÿвíіñтü лі
ìітів åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів, çàñтоñóвàííÿ íорì і 
íорìàтèвів, à тàкоæ ñó÷àñíèõ ìåтодів оáлікó;

• ïрèíöèï іíтåãровàíоñті оçíà÷àº, що ñтрàтå
ãі÷íі ïлàíè вñіõ рівíів ïовèííі áóтè вçàºìоóçãо
дæåíі, кріì тоãо іñíóº іíтåãрàлüíà оöіíкà вèко
íàííÿ ïлàíó;

• ïрèíöèï ãíó÷коñті відоáрàæàº ñèñтåìó ïлàíó
вàííÿ, ÿкà ìіñтèтü ìåõàíіçìè корèãóвàííÿ, що врà
õовóþтü дèíàìі÷íіñтü вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ óìов;

• ïрèíöèï åкоíоìі÷íоñті вèìàãàº, щоá вèтрà
тè íà ïлàíóвàííÿ рàöіоíàлüíо ñïіввідíоñèлèñÿ ç 
о÷ікóвàíèìè рåçóлüтàтàìè [3, ñ. 81].

Нåоáõідíо врàõовóвàтè, що ñтрàтåãі÷íèé ïро
öåñ – öå, ïåрø çà вñå ñèñтåìà óïрàвліííÿ, ÿкà 
ïотрåáóº ñвоº÷àñíоãо і то÷íоãо вèкоíàííÿ ïåв
íèõ ïрàвèл і ïроöåдóр. Нàлàãодæåííÿ ìåõàíіçìó 
ôóíкöіоíóвàííÿ орãàíіçàöі¿, ¿¿ кåровàíіñтü в öілоìó 
доçволÿº çдіéñíþвàтè рåãóлÿтèвíіñтü і ñèñтåì
íіñтü ñклàдàííÿ áþдæåтів. Âïровàдæåííÿ áþдæå
тóвàííÿ íåñå длÿ ïідïрèºìñтвà áàãàто ïåрåвàã:

– щоìіñÿ÷íå ïлàíóвàííÿ áþдæåтів дàº ìоæлè
віñтü отрèìàтè íàéáілüø то÷íі ïокàçíèкè роçìі
рів åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó;

– в ìåæàõ çàтвåрдæåíèõ ïлàíів, ìоæлèво рåçåр
вóвàтè íåвèкорèñтàíèé åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл;

– áþдæåтíå ïлàíóвàííÿ доçволÿº çдіéñíþвàтè 
рåæèì åкоíоìі¿ рåñóрñів [4, ñ. 37].

Ó ñтрàтåãі¿ ìàº áóтè ïрèñóтíÿ öілüовà оріºíтà
öіÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Короткоñтроковоþ 
ìåтоþ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв º ìàкñèìіçàöіÿ 
ïрèáóткó, à довãоñтроковå ïлàíóвàííÿ íàøтов

õóºтüñÿ íà ñåрéоçíі трóдíощі, ïов’ÿçàíі ç вåлè
коþ íåвèçíà÷åíіñтþ çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà.

Тàкèì ÷èíоì, íàé÷àñтіøå ó віт÷èçíÿíèõ ор
ãàíіçàöіé відñóтíÿ ÷ітко ñôорìóлüовàíà ìіñіÿ, в 
çв’ÿçкó ç ÷èì відñóтíÿ і ÿñíà öілüовà оріºíтàöіÿ в 
áþдæåті, оáìåæåíà çíèæåííÿì вèтрàт. Длÿ ÷ітко¿ 
роáотè ìåíåдæåрів íåоáõідíі і ÷іткі åкоíоìі÷íі орі
ºíтèрè, íàïрèклàд оïтèìіçàöіÿ åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó. Цілüові ïокàçíèкè ìоæóтü áóтè çàдàíі ÿк 
ó вèãлÿді ïåвíèõ çíà÷åíü, тàк і ó вèãлÿді іíтåрвàлó 
доïóñтèìèõ çíà÷åíü, що в óìовàõ вåлèко¿ íåвè
çíà÷åíоñті вèãлÿдàº крàщå. Прè öüоìó ñлід врà
õовóвàтè вçàºìоçв’ÿçок öілüовèõ åкоíоìі÷íèõ ïо
кàçíèків коìïàíі¿ ç роáотоþ коæíоãо ïідроçділó.

Âàæлèвå ìіñöå в ñтрàтåãі¿ çàéìàº ñвоº÷àñíå 
вèçíà÷åííÿ (ідåíтèôікàöіÿ) ñтрàтåãі÷íèõ ïодіé, 
ÿкі ìоæóтü іñтотíо вïлèíóтè íà çдàтíіñтü доñÿãà
тè оïтèìіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó. Ó çв’ÿçкó 
ç öèì íåоáõідíі öілåñïрÿìовàíі ді¿ ïо вèÿвлåí
íþ вçàºìоді¿ оñíовíоãо ïокàçíèкà – ïокàçíèкà 
ÿкіñíо¿ оöіíкè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ç ñтрóк
тóрíèìè åлåìåíтàìè ñèñтåìè åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó [5, ñ. 22].

Тàкèì ÷èíоì, оñíовíèì çàвдàííÿì ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв 
тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè º ìодåлþвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó çà доïоìоãоþ ïокàç
íèкà ÿкіñíо¿ оöіíкè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, тèì 
ñàìèì ñтворåííÿ åкоíоìі÷íèõ ïåрåдóìов àдàï
тàöі¿ тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ діÿлüíоñті до ïо
ñтіéíо ìіíлèвоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà. 

Оñíовíоþ ìåтоþ дàíо¿ ñтрàтåãі¿ º оïтèìіçà
öіÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв тóрèñ
тè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè і çàáåçïå÷åííÿ íà öіé 
оñíові ñтàлоãо ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо роçвè
ткó. Доñÿãíåííÿ çàçíà÷åíо¿ ìåтè ïåрåдáà÷àº вè
ріøåííÿ çàвдàíü çà тàкèìè íàïрÿìàìè:

1. Модåлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè і éоãо 
àдàïтàöіÿ до óìов çовíіøíüоãо åкоíоìі÷íоãо ñå
рåдовèщà.

2. Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ çовíіø
íüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà.

3. Ідåíтèôікàöіÿ тà çíèæåííÿ вïлèвó рèçèків íà 
åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–
рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè [6, ñ. 110].

Âідïовідíо до вñтàíовлåíо¿ ìåтè і çàвдàíü 
ñтрàтåãіÿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè роç
ãлÿдàºтüñÿ ÿк ñèñтåìà:



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

1) що çàáåçïå÷óº åквівàлåíтíіñтü і коíвåрто
вàíіñтü åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó;

2) іíñтрóìåíтів оöіíкè, ìоíіторèíãó тà оïтèìі
çàöі¿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó;

3) рåãóлþвàííÿ рівíÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
в óìовàõ çáàлàíñовàíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè;

4) оöіíкè вïлèвó çоíàлüíо–ãàлóçåвоãо рèçèкó 
íà åкоíоìі÷íі ïотокè ïідïрèºìñтв.

Модåлü ñтрàтåãі¿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ 
ñôåрè ïрåдñтàвлåíà íà рèñ. 1.

Ðåàліçàöіÿ ïідïрèºìñтвàìè áóдü–ÿкèõ ñтрàтå
ãі÷íèõ, тàктè÷íèõ і оïåрàтèвíèõ ріøåíü íåроçрèвíо 
ïов’ÿçàíà ç діþ÷оþ ñèñтåìоþ óïрàвліííÿ åкоíо
ìі÷íèì ïотåíöіàлоì в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìі
кè, оñкілüкè в ñèñтåìі рèíковèõ відíоñèí áóдü–ÿкà 
åкоíоìі÷íà діÿ оáóìовлåíà   ôорìóвàííÿì ñèñтåìè 
ìàкñèìàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті.

Ó ñклàді ñтрàтåãі¿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ 
ñôåрè вèділÿþтü íàéáілüø ïроáлåìíі відíоñèíè, 
що ñклàдàþтüñÿ в крåдèтíіé, іíвåñтèöіéíіé ïолі

Рисунок 1. Моделü стратегії розвитку економічного ïотенціалу ïідïриємств туристично–
рекреаційної сфери
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тèöі [7, ñ. 185]. Оñкілüкè дàíå доñлідæåííÿ роç
рàõовàíå íà  довãоñтроковó ïåрñïåктèвó ôóíк
öіоíóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв 
тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè, оöіíкà ñтрóк
тóрíèõ åлåìåíтів дàíо¿ ñèñтåìè áóдå оñíовоþ 
длÿ ïоáóдовè ñтрàтåãі¿.

До оá’ºктів óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèì ïотåíöіà
лоì відíоñÿтüñÿ åкоíоìі÷íі рåñóрñè, дæåрåлà ¿õ 
ôорìóвàííÿ тà ñèñтåìà åкоíоìі÷íèõ вçàºìèí, 
ÿкà ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü оáлàñті åôåктèвíо¿ 
вçàºìоді¿ ïокàçíèків åôåктèвíоñті ôорìóвàí
íÿ тà вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів (лік
відíоñті) і ïокàçíèків åôåктèвíоñті åкоíоìі÷íèõ 
рåçóлüтàтів ïідïрèºìñтв (рåíтàáåлüíоñті), що ві
доáрàæåíо íà рèñ. 2.

 Çãідíо ïрåдñтàвлåíо¿ íà рèñ. 2 ñтрóктóрíо – 
лоãі÷íо¿ ñõåìè ïоñлідовíо¿ трàíñôорìàöі¿ åкоíо
ìі÷íèõ рåñóрñів в åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ïідïрè
ºìñтв ñтрàтåãіÿ відïовідíо ïовèííà оõоïлþвàтè 
тàкі íàïрÿìкè, ÿк ïолітèкà óïрàвліííÿ åкоíоìі÷
íèìè рåñóрñàìè (àктèвàìè, ïàñèвàìè), åкоíо
ìі÷íèìè рåçóлüтàтàìè – ó вèãлÿді åкоíоìі÷íо
ãо ïотåíöіàлó ïрè éоãо трàíñôорìàöі¿ в ïокàçíèк 
ÿкіñíо¿ оöіíкè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Прåдñтàвлåíèé вèщå ïідõід доçволÿº оáґрóí
тóвàтè доöілüíіñтü вèділåííÿ ñтрóктóрíèõ áлоків 
ñтрàтåãі¿. Длÿ öüоãо íåоáõідíо ïрåдñтàвèтè ñó
кóïíіñтü іíñтрóìåíтів, що çàáåçïå÷óþтü åкоíо
ìі÷íó ñтàáілüíіñтü і åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïотåíöіàлó (рèñ. 3) [8, ñ. 36].

Сèñтåìà ïоçíà÷åíèõ іíñтрóìåíтів і вàæåлів çà
áåçïå÷óº ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó ôóíкöіоíóвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв. Åôåктèв
íå ôóíкöіоíóвàííÿ дàíоãо ìåõàíіçìó ïов’ÿçàíå ç 
öілüовоþ óñтàíовкоþ ôóíкöіоíóвàííÿ ñàìо¿ ñèñ
тåìè і тоìó çлàãодæåíіñтü éоãо ді¿ ïовèííà вè
çíà÷èтè ñтрàтåãі÷íèé ïріорèтåт дàíо¿ ñèñтåìè [9, 
ñ. 351]. Цілüовоþ óñтàíовкоþ º оïтèìіçàöіÿ åко
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, що çàáåçïå÷óº ñтàáілüíó 
ïолітèкó åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, отæå, ìåõàíіçì 
ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè ìоæ
íà ïрåдñтàвèтè тàкèì ÷èíоì (рèñ. 4).

Оöіíкà ñтóïåíÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çà
вдàíü ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ 
ñôåрè çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç çвåдåíі іíтåãрàöіéíі 
ïокàçíèкè, длÿ роçрàõóíкó ÿкèõ çàñтоñовóºтüñÿ 
ñèñтåìà ïрèвàтíèõ ïокàçíèків ç ріçíèõ ïідñèñ
тåì óïрàвліííÿ, ÿкі íàìè áóлè вèçíà÷åíі в õоді 
оöіíкè ñтàíó і дèíàìікè åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
доñлідæóвàíèõ ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåà
öіéíо¿ ñôåрè ÿк тåíдåíöі¿ роçвèткó.

Проöåñ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè ìо
æå áóтè ïрåдñтàвлåíèé ÿк ïроöåñ åôåктèвíо
ãо óïрàвліííÿ ôорìóвàííÿì тà вèкорèñтàííÿì 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, що çàáåç
ïå÷óº ïåрñïåктèвó ïодàлüøоãо ñтàáілüíоãо åко
íоìі÷íоãо роçвèткó [10, ñ. 97]. Цåé ïроöåñ ор
ãàíіçовóºтüñÿ вèõодÿ÷è ç вèìоã і тåíдåíöіé çìіí 

Рисунок 2. Склад і взаємозв’язок оá’єктів уïравління економічним ïотенціалом ïідïриємств 
туристично–рекреаційної сфери
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ôàкторів çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовè
щà ïідïрèºìñтв. Йоãо вèкоíàííÿ вèìàãàº ÷іткоãо 
óÿвлåííÿ ïро рåàлüíі ìоæлèвоñті ïідïрèºìñтвà, 
вìіííÿ ïрàвèлüíо оöіíèтè ¿õíþ ñóкóïíó вåлè÷èíó, 
ñтóïіíü вèкорèñтàííÿ тà íàïрÿìкè роçвèткó. 

Âисновки
Отæå, дèíàìі÷íèé роçвèток тóрèñтè÷íо–рåкрå

àöіéíо¿ ñôåрè ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ åкоíоìі

кè дåрæàвè. Ðіçíоìàíіттÿ ïрèродíо–кліìàтè÷íèõ 
тà іñторèко–кóлüтóрíèõ рåñóрñів ñтворþº ñïрè
ÿтлèвó оñíовó длÿ роçвèткó дàíо¿ ñôåрè в Óкрà
¿íі. Порÿд ç öèì ñó÷àñíèé ñтàí і тåíдåíöі¿ роçвè
ткó ïідïрèºìñтв тóрèçìó і рåкрåàöі¿ ñвід÷àтü ïро 
íåдоñтàтíº вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöі
àлó тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè. Отрèìàí
íÿ àдåквàтíо¿ віддà÷і ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ ìоæлèвå 
çà óìовè вèріøåííÿ çàвдàíü åôåктèвíоãо вèко

Рисунок 3. Склад і взаємодія основниõ економічниõ інструментів системи функціонування 
економічного ïотенціалу ïідïриємств туристично–рекреаційної сфери

Рисунок 4. Меõанізм ефективного функціонування економічного ïотенціалу ïідïриємств 
туристично–рекреаційної сфери
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рèñтàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ñóá’ºктів тó
рèçìó і рåкрåàöі¿.

Тàкèì ÷èíоì в рåçóлüтàті ïровåдåíоãо àíàлі
çó тà доñлідæåííÿ çàïроïоíовàíà ìодèôіковà
íà ñèñтåìà íåрівíоñтåé «çолотоãо ïрàвèлà åко
íоìікè», що доçволÿº çдіéñíþвàтè рåãóлþвàííÿ 
рівíÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, що в 
ñвоþ ÷åрãó доçволÿº ïідвèщèтè éоãо àдàïтàöіþ в 
óìовàõ çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ôóíкöіоíóвàí
íÿ. Прåдñтàвлåíà ñтрàтåãіÿ і тåõíолоãіÿ роçвèткó 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷
íо–рåкрåàöіéíо¿ ñôåрè. Çàïроïоíовàíо ñèñтåìó 
ìåтодів тà іíñтрóìåíтів вèріøåííÿ çàвдàíü ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ і роçвèткó 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó. Дàíà çàïроïоíовàíà 
ñèñтåìà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷
íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо–рå
крåàöіéíо¿ ñôåрè доçволèтü вèçíà÷èтè íåвèко
рèñтовóвàíі рåçåрвè, à тàкоæ вклþ÷àº ìåтодè, 
іíñтрóìåíтè і íàïрÿìкè вèріøåííÿ çàвдàíü ñтрà
тåãі÷íоãо роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó.
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Пріоритети системи уïравління маркетинговою концеïцією 
розвитку ïідïриємств – вироáників мінералüниõ вод

У статті розглядається сутність та пріоритети системи управління маркетинговою концепцією 
розвитку підприємств–виробників мінеральних вод. Визначено основні завдання системи показ-
ників маркетингової діяльності підприємств, а також інформацію яка використовується для узго-
дження управлінських рішень.
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ПЕТРЫНЯК А.Я.,

ИВАНИШИН В.В.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàæлèвó ролü ñåрåд 
ïріорèтåтів ñèñтåìè óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ 
коíöåïöіºþ відводèтüñÿ іíтåãрàлüíèì ïокàçíè
кàì, à тàкоæ ìодåлþвàííþ àктèвіçàöі¿ åлåìåíтів 
ìàркåтèíãó ïід ÷àñ орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà ìіíå
рàлüíèõ вод ç ïоçèöі¿ ïрèéíÿттÿ ìàркåтèíãовèõ 
ріøåíü ïідïрèºìñтвàìè–вèроáíèкàìè.

Мåтîþ стàтті º àíàліç åкоíоìі÷íèõ вèклèків тà 
íовèõ ìоæлèвоñтåé ñèñтåìè óïрàвліííÿ ìàркåтèí
ãовоþ коíöåïöіºþ роçвèткó ïідïрèºìñтв–вèроáíè
ків ìіíåрàлüíèõ вод íà ïрèклàді ПрАТ «Морøèí
ñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ вод «Оñкàр» і вèçíà÷åííÿ 
ïріорèтåтíèõ çàвдàíü, щодо ¿¿ óдоñкоíàлåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ çàáåçïå
÷åííÿ вèñоко¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв–вèроáíèків ìіíåрàлüíèõ вод в дèíàìі÷íèõ 
óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè ñклàдíо оáіéтèñÿ áåç 
àïàрàтó åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо ìодåлþвàí
íÿ, що, ó ñвоþ ÷åрãó, ïотрåáóº вèкорèñтàííÿ від
ділàìè ìàркåтèíãó íàóково оáґрóíтовàíèõ ìåто
дèк, ÿкі ïоºдíóþтü в ñоáі ñтроãо ôорìàліçовàíі 
(ìàтåìàтè÷íі) тà åврèñтè÷íі (çàлó÷åííÿ åкñïåрт
íоãо ñåрåдовèщà) ìåтодè àíàліçó товàрів, рèí
кó, коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, рèçèків, ïлàíóвàí
íÿ тощо. Нà оñíові вèкорèñтàííÿ дàíо¿ ìåтодèкè 
доñлідæåííÿ ïровåдåíі çà дàíèìè ПрАТ «Мор
øèíñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ вод «Оñкàр».

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ кåровàíоãо роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà–вèроáíèкà ìіíåрàлüíèõ вод ïотріáíà 
ïåріодè÷íà (àáо é ïоñтіéíà) іíôорìàöіÿ ïро éо
ãо ñтàí, ÿкà вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ óçãодæåííÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ç ìàркåтèíãовоþ ñтрàтå
ãіºþ. Цåé ïåрåлік ïокàçíèків ìоæå корèãóвàтèñÿ 
çàлåæíо від ìåтè доñлідæåííÿ, тåрìіíовоñті ïрè
éíÿттÿ ріøåííÿ, íàÿвíоñті дàíèõ тощо. Коæíоìó 
іç ï’ÿтè íàïрÿìів (i = 1,2,...,5) ïоñтàвèìо ó відïо
відíіñтü іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк Ii, à ñàìå:

I1 – іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк тåõíіко–åкоíоìі÷
íèõ õàрàктåрèñтèк ïродóкöі¿ (ìоæå роçãлÿдàтèñÿ 
ñтоñовíо коæíоãо вèдó ïродóкöі¿ àáо óñåрåдíþ
вàтèñÿ);

I2 – іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà тà åôåктèвíоñті éоãо вè
корèñтàííÿ;

I3 – іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк вèроáíè÷о–коìåр
öіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà;

I4 – іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк іííовàöіéíо¿ тà ìàр
кåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà;

I5 – іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ôіíàíñовоãо ñтàíó 
ïідïрèºìñтвà.

Нà оñíові ïоáóдовàíо¿ ñèñтåìè ïåрåвàã тà вè
çíà÷åíèõ åкñïåртíèìè ìåтодàìè вàãовèõ коå
ôіöіºíтів öÿ ìодåлü тàкоæ дàº çìоãó вèçíà÷èтè 
іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà вèщоãо рівíÿ іºрàрõі¿ I, ÿкèé врàõо
вóº вñі íàïрÿìè ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті і ïоºд
íóº в ñоáі іíтåãрàлüíі ïокàçíèкè Ii.

Отæå, ó íàéïроñтіøоìó çàãàлüíоìó вèïàдкó ìà
ºìо іºрàрõі÷íó ñтрóктóрó ïокàçíèків . 
Прè öüоìó іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк I доöілüíо вè
корèñтовóвàтè тілüкè длÿ íàéçàãàлüíіøо¿ оöіíкè 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті (ïорівíþþ÷è éоãо ç від
ïовідíèìè ïокàçíèкàìè ïідïрèºìñтв–коíкóрåí
тів і/àáо ç ïокàçíèкàìè çà ïоïåрåдíі ïåріодè) длÿ 
вñтàíовлåííÿ рåéтèíãó ïідïрèºìñтвà тà відñлід
ковóвàííÿ дèíàìікè éоãо ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñ
ті. Прèéíÿттÿ ріøåííÿ çàçвè÷àé áàçóºтüñÿ íà çíà
÷åííÿõ ïокàçíèків ñåрåдíüоãо рівíÿ іºрàрõі¿ Ii àáо 
¿õ ñклàдовèõ — ïокàçíèків íèæíüоãо рівíÿ іºрàрõі¿ 

, дå ni — кілüкіñтü ïокàçíèків, íà 
оñíові ÿкèõ оá÷èñлþºтüñÿ Ii.

Çàçíà÷èìо тàкоæ, що іíтåãрàлüíі ïокàçíèкè Ii 
ó çàãàлüíоìó вèïàдкó íå º àáñолþтíо íåçàлåæ
íèìè, оñкілüкè длÿ оá÷èñлåííÿ дåÿкèõ ïокàçíè
ків íèæíüоãо рівíÿ іºрàрõі¿ одíоãо íàïрÿìó ìо
æóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ ïокàçíèкè íèæíüоãо 
рівíÿ іºрàрõі¿ іíøèõ íàïрÿìів. Нàïрèклàд, длÿ оöі
íþвàííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà 
(íàïрÿì іííовàöіéíо¿ тà ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà, ñклàдовà ïокàçíèкà I4) ìоæóтü вè
корèñтовóвàтèñÿ çàтрàтè íà вèроáíèöтво і рåà
ліçàöіþ ïродóкöі¿ тà вèрó÷кà від ¿¿ рåàліçàöі¿, тоáто 
ñклàдові ïокàçíèкà I3, ÿкèé õàрàктåрèçóº вèроá
íè÷о–коìåрöіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Нå àкöåíтóþ÷è óвàãó íà ñтроãо ôорìàліçовà
íèõ вèроáíè÷èõ тà ôіíàíñовèõ ïокàçíèкàõ, íàвå
дåìо дåкілüкà рåкоìåíдàöіé ñтоñовíо оá÷èñлåí
íÿ окрåìèõ ïокàçíèків íèæíüоãо рівíÿ іºрàрõі¿ Iij, 
ÿкі ìàþтü áåçïоñåрåдíº відíоøåííÿ до влàñíå 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Çроçó
ìіло, що íå іñíóº íорìàтèвів ñтоñовíо ¿õ вèáорó 
— воíè оáèрàþтüñÿ орãàíіçàторàìè доñлідæåíü 

marketing activity of enterprises are determined, as well as the information used for the coordination 
of management decisions.

Key words: management, marketing concept, integral indicator, information.
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іíдèвідóàлüíо ó коæíоìó коíкрåтíоìó вèïàд
кó. Çàçíà÷èìо тàкоæ доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ 
ÿк íàéìåíøо¿ (áàçово¿) кілüкоñті ïокàçíèків, що 
ìàþтü íàéáілüøèé вïлèв íà åôåктèвíіñтü ìàр
кåтèíãово¿ діÿлüíоñті.

Покàçíèк ÿкоñті ïродóкöі¿ ÿк õàрàктåрèñтèкó ¿¿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ìоæíà оá÷èñлèтè íà 
оñíові àíàліçó ÷отèрüоõ оñíовíèõ åлåìåíтів ìàр
кåтèíãó (ïродóкт, öіíà, оïтèìàлüíà ñõåìà доñтàв
кè, ïроñóвàííÿ товàрó), доïовíåíèõ тàк çвàíèì 
ï’ÿтèì åлåìåíтоì – ïоçèöіоíóвàííÿì товàрó [1]. 
Тàкоæ віí ìоæå áóтè оá÷èñлåíèé ïроñтіøå – ÿк 
відíоøåííÿ корèñíоãо ñóìàрíоãо åôåктó від ¿¿ вè
корèñтàííÿ çà ïрèçíà÷åííÿì до ñóìàрíèõ вèтрàт 
íà ¿¿ вèроáíèöтво і рåàліçàöіþ [2]. Â оáоõ вèïàд
кàõ ïокàçíèк коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïродóкöі¿ 
дорівíþвàтèìå відíоøåííþ ïокàçíèкà ÿкоñті до
ñлідæóвàíо¿ ïродóкöі¿ до відïовідíоãо ïокàçíèкà 
ïродóкöі¿ – àíàлоãà вèроáíèкà–коíкóрåíтà.

Длÿ оá÷èñлåííÿ ïокàçíèкà коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті ïідïрèºìñтвà íàóковöÿìè роçроáлåíі 
ìåтодè, ÿкі íà оñíові ÷ітко вèрàæåíоãо ìàтåìà
тè÷íоãо àïàрàтó дàþтü ìоæлèвіñтü ïоáóдóвà
тè ôóíкöіоíàлüíó çàлåæíіñтü öüоãо ïокàçíèкà 
від ôàкторів коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, тàкèõ ÿк 
оïåрàöіéíà åôåктèвíіñтü ïідïрèºìñтвà тà іíдåкñ 
çìіíè оá’ºìів вèрó÷кè, що дàº çìоãó àíàліçóвàтè 
коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü тà íàóково оáґрóíто
вàíо øóкàтè øлÿõè ¿¿ ïідвèщåííÿ [3, 126].

Ó вèïàдкó ñлàáко¿ ôорìàліçàöі¿, відñóтíоñ
ті ÷è íåìоæлèвоñті отрèìàííÿ ñтàтèñтè÷íèõ дà
íèõ àáо ñклàдíоñті вèкорèñтàííÿ ìàтåìàтè÷íоãо 
àïàрàтó çàвæдè ìоæíà ñкорèñтàтèñÿ ìåтодàìè 
åкñïåртíèõ оöіíок. Щоïрàвдà, ïідõодèтè до ïро
вåдåííÿ åкñïåртèç трåáà вèвàæåíо і вñå æ до
öілüíо çàñтоñовóвàтè кілüкіñíі ìåтодè длÿ вè
çíà÷åííÿ коìïåтåíтíоñті åкñïåртів, ôорìóвàííÿ 
åкñïåртíèõ ãрóï, ïåрåвіркè óçãодæåíоñті дóìок 
åкñïåртів, оáроáкè тà àíàліçó åкñïåртíèõ оöіíок і 
ñóдæåíü тà іíтåрïрåтàöі¿ рåçóлüтàтів. Ó áілüøоñ
ті вèïàдків (вñтàíовлåííÿ вàãовèõ коåôіöіºí
тів, оöіíкà тà ïорівíÿííÿ оá’ºктів тощо) доñтàт
íüо клàñè÷íèõ ìåтодів åкñïåртíоãо оöіíþвàííÿ 
тà рàíæóвàííÿ: ìåтод åтàлоííèõ áàлüíèõ оöіíок, 
ìåтод íàдàííÿ ïåрåвàã, ìåтод àíàліçó іºрàрõіé, 
ìåтод ïоïàрíèõ çіñтàвлåíü тà іíøå [4].

Тоìó ïроïоíóºìо вèкорèñтовóвàтè ìодåлü áà
ãàтокроковоãо ïроöåñó ïрèéíÿттÿ ріøåíü в óìо
вàõ íåвèçíà÷åíоñті [5], àдàïтóвàвøè ¿¿ до ìàр
кåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв–вèроáíèків 

ìіíåрàлüíèõ вод. Çàïо÷àтковàíі ìàéæå ïівñто
літтÿ тоìó, àлãорèтìè íà оñíові íå÷іткèõ ìíоæèí 
до тåïåріøíüоãо ÷àñó àктèвíо і åôåктèвíо вèко
рèñтовóþтüñÿ длÿ діàãíоñтóвàííÿ ñклàдíèõ ñèñ
тåì і оöіíкè ïокàçíèків ÿкоñті, ïід ÷àñ óïрàвліííÿ 
íåñтàöіоíàрíèìè ïроöåñàìè, ó ñèñтåìàõ øтó÷
íоãо іíтåлåктó тощо [6].

Нåõàé ñтàí ïідïрèºìñтвà–вèроáíèкà ìіíå
рàлüíèõ вод õàрàктåрèçóºтüñÿ оïèñàíèì вèщå 
íàáороì ïокàçíèків  íà
ïрÿìів éоãо ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті. Ðоçділè
ìо оáлàñтü çíà÷åíü  коæíоãо ïокàçíèкà íà трè 
ïідìíоæèíè:

, (1)

дå  – ïідìíоæèíà оïтèìàлüíèõ (optimal) 
çíà÷åíü ïокàçíèкà Ii;

 – ïідìíоæèíà ïрèéíÿтíèõ (acceptable) çíà
÷åíü ïокàçíèкà Ii;

 – ïідìíоæèíà ïåрåдкрèтè÷íèõ/крèтè÷íèõ 
(critical) çíà÷åíü ïокàçíèкà Ii.

Нàé÷àñтіøå íà ïрàктèöі вèкорèñтовóþтüñÿ 
íорìовàíі ïокàçíèкè, ÿкі ïрèéìàþтü çíà÷åííÿ ç 
відріçкó [0; 1]. Прè öüоìó, íå çвàæàþ÷è íà тå, що 
оáлàñті çíà÷åíü вñіõ ïокàçíèків ó öüоìó вèïàд
кó одíàкові , ïоділ коæíоãо окрå
ìо вçÿтоãо ïокàçíèкà íà ïідìíоæèíè оïтèìàлü
íèõ, ïрèéíÿтíèõ тà ïåрåдкрèтè÷íèõ/крèтè÷íèõ 
çíà÷åíü ìоæå áóтè ріçíèé. Âèçíà÷åííÿ ìåæ ìіæ 
öèìè ïідìíоæèíàìè çàçвè÷àé çдіéñíþºтüñÿ íà 
оñíові åìïірè÷íоãо доñвідó åкñïåртів ç ìàркå
тèíãó і íå º ïрåдìåтоì öüоãо доñлідæåííÿ. 

Тàкоæ в рàìкàõ öüоãо доñлідæåííÿ íå роç
ріçíÿþтüñÿ крèтè÷íèé тà ïåрåдкрèтè÷íèé ñтà
íè — вèñловлþºтüñÿ ïрèïóщåííÿ ïро тå, ÷àñто
тà ïровåдåííÿ ìоíіторèíãó ïокàçíèків íàïрÿìів 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті º тàкоþ, що діàãíоñтóº 
ïокàçíèк ÿк ïåрåдкрèтè÷íèé рàíіøå, íіæ віí до
ñÿãíå крèтè÷íоãо çíà÷åííÿ. Нàвітü ÿкщо öüоãо íå 
ñтàíåтüñÿ, ìоæíà ввàæàтè, що óïрàвліíñüкå рі
øåííÿ в рàçі ïåрåдкрèтè÷íоãо і крèтè÷íоãо çíà
÷åíü ïокàçíèкà одíàковå. 

Çвіñíо, ìоæíà óтворèтè ÷отèрè ïідìíоæèíè, ïро
тå в тàкоìó вèïàдкó çíà÷íо çроñтå кілüкіñтü ìоæ
лèвèõ ñтàíів і відáóдåтüñÿ óñклàдíåííÿ ìодåлі áåç 
ñóттºвоãо ÿкіñíоãо ¿¿ ïокрàщåííÿ. Моæíà тàкоæ 
ñïроñтèтè ìодåлü, оá’ºдíàвøè ïідìíоæèíè ïрè
éíÿтíèõ тà оïтèìàлüíèõ çíà÷åíü в одíó, що відïо
відàтèìå ìодåлі діàãíоñтèкè çà ñлàáкèìè ñèãíà
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лàìè, àлå öå ïрèçвåдå до çãàдàíèõ вèщå íåдоліків 
öіº¿ ìодåлі і çíà÷íо çìåíøèтü ãíó÷кіñтü óïрàвліí
íÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà. Тоìó 
ôорìóлà (1) ввàæàºтüñÿ íàéáілüø доöілüíоþ.

Кілüкіñтü ñтàíів Ns в çàлåæíоñті від кілüкоñті 
ïідìíоæèí K тà кілüкоñті ïокàçíèків n оá÷èñлþ
ºтüñÿ çà клàñè÷íоþ коìáіíàторíоþ ôорìóлоþ 
кілüкоñті роçìіщåíü ç ïовторåííÿìè:

   . (2)
Ó тàáлèöі 1 íàвåдåíо відïовідíі кілüкоñті ñтàíів 

длÿ трüоõ ïроàíàліçовàíèõ íàìè вèïàдків — двоõ, 
трüоõ тà ÷отèрüоõ ïідìíоæèí, що дàº óÿвлåííÿ 
ïро çроñтàííÿ ñклàдíоñті ìодåлі іç çроñтàííÿì 
кілüкоñті ïідìíоæèí, àдæå ó çàãàлüíоìó вèïàдкó 
длÿ коæíоãо ñтàíó довåдåтüñÿ ïрèéìàтè відïо
відíå óïрàвліíñüкå ріøåííÿ.

Отæå, çàлåæíо від тоãо, до ÿкèõ ïідìíоæèí ñво¿õ 
оáлàñтåé çíà÷åíü íàлåæàтü ïокàçíèкè íàïрÿìів 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті Ii, ïідïрèºìñтво–вè
роáíèк ìіíåрàлüíèõ вод в рàìкàõ íàøèõ ïрèïó
щåíü в коæåí ìоìåíт ÷àñó t ìоæå ïåрåáóвàтè в 
одíоìó ç 243–оõ іç ìíоæèíè ìоæлèвèõ ñтàíів:

  (3)
Тàкà вåлèкà кілüкіñтü ñтàíів ïорівíÿíо ç 32–ìà 

ñтàíàìè àíàлоãó діàãíоñтèкè çà ñлàáкèìè ñèã
íàлàìè ìоæå відлÿкóвàтè ìàркåтолоãів ïідïрè
ºìñтвà. Протå íàñïрàвді íå ïотріáíо вèроáлÿтè 
окрåìå ріøåííÿ àáо вèроáлÿтè ріøåííÿ вçàãà
лі длÿ коæíоãо ñтàíó іç ìíоæèíè ìоæлèвèõ ñтàíів. 
Нàïрèклàд, 32 ñтàíè відïовідàþтü íåкрèтè÷íèì 
(оïтèìàлüíèì àáо ïрèéíÿтíèì) çíà÷åííÿì óñіõ 
ïокàçíèків (íàéáілüø áàæàíі ñтàíè), 80 ñтàíів від
ïовідàþтü крèтè÷íоìó çíà÷åííþ тілüкè одíоãо ç 
ï’ÿтè ïокàçíèків (кілüкіñтü ріøåíü длÿ тàкèõ ñтàíів 
оáìåæåíà, à ñàìі ріøåííÿ íå íàдто ñклàдíі). Кріì 
тоãо, º áàãàто ñтàíів, ÿкі відïовідàþтü крèтè÷íèì 
çíà÷åííÿì дåкілüкоõ ïокàçíèків — çà óìовè ÿкіñ
íоãо ìоíіторèíãó тà åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ тàкі 
ñтàíè íå ïовèííі доñÿãàтèñÿ вçàãàлі. Білüøå тоãо, 
одíі é ті æ ñàìі ріøåííÿ ìоæóтü ïрèéìàтèñÿ длÿ 

кілüкоõ ñтàíів, тоìó ¿õ ìíоæèíà íå тàкà вæå é вå
лèкà. Тоáто, кілüкіñтü тàк çвàíèõ «ñóттºво ріçíèõ» 
ñтàíів, длÿ ÿкèõ вèроáлÿºтüñÿ ñïåöèôі÷íå óïрàв
ліíñüкå ріøåííÿ, ñïівроçìірíå ç кілüкіñтþ ñтàíів 
длÿ вèïàдкó діàãíоñтèкè çà ñлàáкèìè ñèãíàлàìè. 
Ó áóдü–ÿкоìó вèïàдкó, ÿкщо ÷àñó ÷è рåñóрñів длÿ 
вèкорèñтàííÿ тàко¿ дåтàлüíо¿ ìодåлі в роçïорÿ
дæåííі ìàркåтèíãовоãо відділó ïідïрèºìñтвà íå
ìàº, çàвæдè ìоæíà ïовåрíóтèñÿ до ñïрощåíо¿ 
ìодåлі ç 32 ñтàíàìè, íå роçріçíÿþ÷è ïідìíоæè
íè оïтèìàлüíèõ тà ïрèéíÿтíèõ çíà÷åíü ïокàçíè
ків ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті.

Âвàæàºìо, що в коæåí ìоìåíт ÷àñó t ïрè
éìàºтüñÿ óïрàвліíñüкå ріøåííÿ  іç ìíоæèíè 
m ìоæлèвèõ ріøåíü (ріøåííÿ çàлèøèтè вñå áåç 
çìіí ó вèïàдкó доñÿãíåííÿ áàæàíоãо длÿ ïідïрè
ºìñтвà ñтàíó тåæ ввàæàºтüñÿ ріøåííÿì):

  (4)
Стàí ïідïрèºìñтвà ó коæåí íàñтóïíèé ìоìåíт ÷à

ñó вèрàæàºтüñÿ ÷åрåç éоãо ïоïåрåдíіé ñтàí і оáрà
íå íà íüоìó óïрàвліíñüкå ріøåííÿ ñïіввідíоøåííÿì

 (5)
дå ôóíкöіÿ ïåрåõодó ìіæ ñтàíàìè  çàдàºтü

ñÿ ó ÿвíоìó вèãлÿді (çàçвè÷àé, тàáлè÷íоìó) àáо 
ñтоõàñтè÷íо, тоáто õàрàктåрèçóºтüñÿ роçïоділоì 
éìовірíоñтåé  Прè öüоìó ввàæà
þтüñÿ çàдàíèìè ïо÷àтковèé (ïото÷íèé) ñтàí  
тà ÷àñ íà доñÿãíåííÿ öілі N. Оñтàííіé оáèрàºтüñÿ 
çàлåæíо від тоãо, ÿк øвèдко (çà ÿкó кілüкіñтü кро
ків) ïідïрèºìñтво ïлàíóº (о÷ікóº, áàæàº) ïåрåéтè 
до áàæàíоãо ñтàíó. 

Çроçóìіло, що ìåтоþ (ідåàлüíèì ñтàíоì) º 
ñтàí, длÿ ÿкоãо вñі ïокàçíèкè íàлåæàтü до ïід
ìíоæèí оïтèìàлüíèõ çíà÷åíü:

   (6)

Алå, оñкілüкè доñÿãíåííÿ тàкоãо ñтàíó íå çà
вæдè ìоæлèвå (à в óìовàõ коíкóрåíтíо¿ рèíко
во¿ åкоíоìікè ìàлоéìовірíå), вводèтüñÿ ïоíÿттÿ 
роçìèто¿ (íå÷ітко¿) öілі GN ÿкà õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ôóíкöіºþ íàлåæíоñті  Тоáто, коæ
íоìó ñтàíó відïовідàº ïåвíèé рівåíü íàлåæíоñ
ті до öілі ç діàïàçоíó [0;1], ÿкèé вèçíà÷àº ñтåïіíü 
відïовідíоñті öüоãо ñтàíó áàæàíоìó. Чèì áлèæ
÷å çíà÷åííÿ до одèíèöі, тèì áàæàíіøèì º ñтàí і 
íàвïàкè, ÷èì áлèæ÷å çíà÷åííÿ до íóлÿ, тèì ñтàí 
íåáàæàíіøèé. Грàíè÷íі çíà÷åííÿ відïовідàþтü 
ідåàлüíоìó (1) тà крàõовоìó (0) ñтàíàì. 

Âçàãàлі кàæó÷è, ôорìóвàííÿ ôóíкöі¿ íàлåæ
íоñті вèìàãàº çàлó÷åííÿ åкñïåртів ç ìàркåтèí

Êілüкістü 
ïідмножин

Êілüкістü станів, n
3 4 5 6

2 8 16 32 64
3 27 81 243 729
4 64 256 1024 4096

Таáлиця 1. Çалежністü кілüкості станів 
ïідïриємства від ïоділу оáласті зна-
ченü ïоказників наïрямів маркетингової 
діялüності на ïідмножини
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ãово¿ діÿлüíоñті. Ç ìåтоþ óíèкíåííÿ ôіíàíñовèõ 
вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі åкñïåртів ó öіé роáоті ÿк 
àлüтåрíàтèвíèé вàріàíт ïроïоíóºтüñÿ вèкорèñ
товóвàтè ôорìóлó

  
 (7)

дå n0 — кілüкіñтü ïокàçíèків ç оïтèìàлüíèìè 
çíà÷åííÿìè;

na — кілüкіñтü ïокàçíèків ç ïрèéíÿтíèìè çíà
÷åííÿìè;

 — кілüкіñтü ïокàçíèків ç крè
тè÷íèìè çíà÷åííÿìè;

 — вàãà ïокàçíèкà ç ïрèéíÿтíèì çíà÷åí
íÿì ïо відíоøåííþ до відïовідíоãо ïокàçíèкà ç 
оïтèìàлüíèì çíà÷åííÿì.

Ó тàáлèöі 2 íàвåдåíо çíà÷åííÿ ôóíкöі¿ íàлåæ
íоñті длÿ íàøоãо вèïàдкó (5 ïокàçíèків) і  = 0,8.

Тоáто, тàкèé ïідõід ïоділÿº 243 ìоæлèвèõ ñтà
íè íà 21 ãрóïó çà рівíåì відïовідíоñті ñтрàтåãі÷
íіé ìåті. Ó öüоìó вèïàдкó ãрóïè роçріçíÿþтüñÿ çà 
ñтрóктóроþ (кілüкіñтþ оïтèìàлüíèõ, ïрèéíÿтíèõ і 
ïåрåдкрèтè÷íèõ ïокàçíèків), íå áåрó÷è до óвàãè, 
ÿкі ñàìå ïокàçíèкè º оïтèìàлüíèìè, ïрèéíÿтíè
ìè ÷è ïåрåдкрèтè÷íèìè. Çроçóìіло, що áілüøіñтü 
ç öèõ ãрóï º íåáàæàíèìè. Âçàãàлі кàæó÷è, тілüкè 
øіñтü ãрóï, ÿкі çíàõодÿтüñÿ íà діàãоíàлі тàáлèöі, 
відïовідàþтü áàæàíèì öілÿì. Âоíè ìіñтÿтü ó ñо
áі 32 çãàдàíèõ вèщå ñтàíè, длÿ ÿкèõ æодåí ç ïо
кàçíèків íå º ïåрåдкрèтè÷íèì/крèтè÷íèì.

Аíàлоãі÷íо до тоãо, ÿк коæíоìó ñтàíó відïові
дàº рівåíü éоãо íàлåæíоñті до ñтрàтåãі÷íо¿ öілі, 
ôорìóþтüñÿ оáìåæåííÿ длÿ ìíоæèíè óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü Ct ç ôóíкöіºþ íàлåæíоñті  
ÿкà длÿ коæíоãо ріøåííÿ в коæåí ìоìåíт ÷àñó 
вèçíà÷àº ñтåïіíü éоãо доöілüíоñті (áàæàíоñті, 
оáґрóíтовàíоñті, «ïоïóлÿрíоñті», çдіéñíåííоñті 
тощо). Оáìåæåííÿ, ÿкі íàклàдàþтüñÿ íà ріøåí
íÿ, ìоæóтü áóтè оáóìовлåíі ïрàвèлàìè ãрè íà 
рèíкó, ïотрåáоþ ó додàтковоìó ôіíàíñóвàííі ¿õ 

рåàліçàöі¿, íåдоñтàтíüоþ вïåвíåíіñтþ ó ¿õ åôåк
тèвíоñті тà іíøèìè оáñтàвèíàìè. Форìóвàííÿ 
öèõ оáìåæåíü вèìàãàº ґрóíтовíоãо åкñïåртíо
ãо àíàліçó, оñкілüкè ïотріáíо коìïлåкñíо врà
õовóвàтè ñтороíè вèроáíèкà, áіçíåñ–ïàртíåрà 
і ñïоæèвà÷à. Прèдóìàтè ôорìóлó тèïó (7), ÿк ó 
вèïàдкó роçìèто¿ öілі, íàвітü ó íàéïроñтіøèõ ìо
дåлÿõ íåïроñто, à длÿ ñклàдíèõ ìодåлåé óçàãàлі 
вáà÷àºтüñÿ íåìоæлèвèì. 

Çàдà÷à óïрàвліííÿ ïрè çàдàíоìó ïо÷àтковоìó 
ñтàíі і çàïлàíовàíіé (áàæàíіé) кілüкоñті åтàïів íà 
доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ öілі çводèтüñÿ до çíàõо
дæåííÿ тàко¿ ïоñлідовíоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
(ñтрàтåãі¿) ÿкà ìàкñèìіçóº вèрàç [12].

 (8)

 (9)
Поñлідовíіñтü (8) çàдàº ïрàвèло вèáорó óïрàв

ліíñüкоãо ріøåííÿ íà коæíоìó кроöі в çàлåæíоñ
ті від тоãо, ó ÿкоìó ñтàíі ïåрåáóвàº ïідïрèºìñтво 
íà öüоìó кроöі (ïото÷íоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà). 
Форìóлà (9) оçíà÷àº, що оáìåæåííÿ íà óïрàв
ліíñüкі ріøåííÿ рàçоì ç öіллþ ìàþтü áóтè ìàк
ñèìàлüíо çàдоволåíі.

Якщо ôóíкöіÿ ïåрåõодó ìіæ ñтàíàìè çàдàíà 
ÿвíо (дèв. тàáл. 3), то длÿ отрèìàííÿ ñтрàтåãі¿ (8) 
вèкорèñтовóºтüñÿ ñèñтåìà рåкóрåíтíèõ ñïіввід
íоøåíü, ÿкà ÿвлÿº ñоáоþ ïоñлідовíó ìàкñèìіçà
öіþ ó çворотíоìó ïорÿдкó [10]:

 

 
(10)

Якщо ôóíкöіÿ ïåрåõодó ìіæ ñтàíàìè çàдàíà 
ñтоõàñтè÷íо (дèв. тàáл. 4), то ñèñтåìà рåкóрåíт
íèõ ñïіввідíоøåíü (3.10) íàáóвàº вèãлÿдó [10]:

 

(11)

Êілüкістü ïоказників з оïтималüними значеннями
0 1 2 3 4 5

Êілüкістü 
ïоказників з 
ïрийнятними 
значеннями

0 0,00 0,04 0,10 0,20 0,40 1,00
1 0,03 0,09 0,19 0,38 0,96 –
2 0,08 0,17 0,36 0,92 – –
3 0,16 0,34 0,88 – – –
4 0,32 0,84 – – – –
5 0,8 – – – – –

Таáлиця 2. Çначення функції належності нечіткої цілі
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дå E — оïåрàтор óìовíоãо ìàтåìàтè÷íоãо ñïо
дівàííÿ,  — óìовíі éìовірíоñті, 
ÿкі çàдàþтü çàкоí ïåрåõодó ìіæ ñтàíàìè.

Çàçíà÷èìо, що тàáлèöÿ 4 áóдóºтüñÿ длÿ коæ
íоãо ìоæлèвоãо óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ ç ìíо
æèíè óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, тоáто íàñïрàвді ïо
тріáíо ïоáóдóвàтè m тàáлèöü.

Âрàõовóþ÷è àрãóìåíтè, íàвåдåíі ïіñлÿ ôорìó
лè (3), çíà÷íà ÷àñтèíà коìірок (àáо é öілèõ рÿдків ÷è 
ñтовïöів) тàáлèöі 3 і тàáлèöі 4 ìоæóтü íå çàïовíþ
вàтèñÿ (àáо çàïовíþвàтèñÿ в ìірó íåоáõідíоñті), тоá
то ìàтрèöÿ çàвдàííÿ ôóíкöі¿ ïåрåõодó ìіæ ñтàíàìè º 
роçрідæåíоþ. Ç то÷кè çорó ìàтåìàтè÷íèõ оá÷èñлåíü 
ôорìóлè (10) і (11) відíоñíо ïроñті — воíè вèкорèñ
товóþтü çвè÷àéíі àрèôìåтè÷íі оïåрàöі¿ тà оïåрàöі¿ 
ïорівíÿííÿ áåç çàлó÷åííÿ дèôåрåíöіàлüíоãо тà іíтå
ãрàлüíоãо ÷èñлåííÿ, що ïолåãøóº ¿õ рåàліçàöіþ, ó то
ìó ÷èñлі і çàñоáàìè коìï’þтåрíо¿ тåõíікè.

Â áàãàтüоõ вèïàдкàõ çàдàтè кілüкіñтü кроків àр
ãóìåíтовàíо íå вдàºтüñÿ. Якщо ìàркåтèíãо
вèé відділ íå õо÷å ïоклàдàтèñÿ íà іíтó¿öіþ ÷è ор
ãàíіçовóвàтè додàтковó åкñïåртèçó, то ìоæíà 
роçв’ÿçàтè ïоñтàвлåíó çàдà÷ó длÿ ріçíо¿ кілüкоñ
ті кроків і, ïроàíàліçóвàвøè отрèìàíі рåçóлüтà
тè, вèáрàтè íàéоïтèìàлüíіøèé — ïротå віí ìоæå 
вèÿвèтèñÿ і íàéтрèвàліøèì в ÷àñі длÿ доñÿãíåííÿ. 
Якщо íà доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ öілі íàклàдåíо 
÷àñові рàìкè, тоді кілüкіñтü кроків çàдàºтüñÿ çãід
íо ç íèìè, àлå çíà÷åííÿ ôóíкöі¿ íàлåæíоñті длÿ 
рåçóлüтóþ÷оãо ñтàíó ìоæå вèÿвèтèñÿ ìåíøоþ.

Âисновки
Çрóøåííÿ в ñóñïілüíоìó æèтті ïоñтàвèлè ïå

рåд ìåтодолоãіºþ íàóкè рÿд íовèõ çàдà÷, тоáто, 
рåçóлüтàтоì роçв’ÿçàííÿ ÿкèõ áóдå тàкà ïоñлі
довíіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ÿкà ìàкñèìàлüíо 
відïовідàº íàклàдåíèì íà íèõ оáìåæåííÿì і дàº 
çìоãó доñÿãтè (ÿкщо ôóíкöіÿ ïåрåõодó ìіæ ñтà
íàìè çàдàºтüñÿ ñтоõàñтè÷íо — íàéіìовірíіøå) 
ñтàíó ç ìàкñèìàлüíо ìоæлèвоþ ñтåïåíþ íàлåæ
íоñті до ñтрàтåãі÷íо¿ öілі — ñтàíó іç ãрóïè ç ìàк
ñèìàлüíо ìоæлèвèì длÿ доñÿãíåííÿ çíà÷åííÿì 
ôóíкöі¿ íàлåæíоñті. Âоíà оáóìовèлà ïåрåõід від 
áàçовоãо çíà÷åííÿ вèроáíèöтвà рå÷åé до вèроá
íèöтвà çíàків, ñèìволів, іíôорìàöі¿, ïàрàлåлü
íо¿ іíôорìàöіéíо¿ рåàлüíоñті. Цå íå оáов’ÿçково 
áóдå ідåàлüíèé ñтàí, àлå íàéкрàщèé ñтàí, ÿкоãо 
ìоæíà доñÿãтè ïрè çàдàíèõ ïо÷àтковèõ óìовàõ і 
оáìåæåííÿõ íà ріøåííÿ.

Â рåçóлüтàті ìодåлþвàííÿ ñôорìовàíо рåко
ìåíдàöі¿ щодо ôорìóвàííÿ, оá÷èñлåííÿ тà оöі
íþвàííÿ окрåìèõ ïокàçíèків і іíтåãрàлüíèõ õà
рàктåрèñтèк ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ПрАТ 
«Морøèíñüкèé çàвод ìіíåрàлüíèõ вод «Оñкàр». 
Âèкорèñтовóþ÷è ìодèôікàöіþ, коìáіíàöіþ тà ñó
ïåр ïоçèöіþ відоìèõ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ 
ìåтодів і ìодåлåé ìàркåтèíãó, роçроáлåíо ìåто
дèкó іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ діÿлüíоñті в ñèñ
тåìі óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ коíöåïöіºþ роç
вèткó ïідïрèºìñтв–вèроáíèків ìіíåрàлüíèõ вод, 
ÿкà дàñтü çìоãó в ïåвíèõ вèïàдкàõ ïокрàщèтè 
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åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà çàáåç
ïå÷èтè відïовідàлüíèõ оñіá àрґóìåíтовàíіøоþ іí
ôорìàöіºþ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Слід ïідкрåñлèтè, що до вèріøåííÿ ïèтàííÿ çà
вдàííÿ кілüкоñті кроків ìоæíà ïідіéтè і ñтроãо ìà
тåìàтè÷íо, ïåрåôорìóлþвàвøè çàдà÷ó тàкèì 
÷èíоì, щоá ÷àñ çàкіí÷åííÿ ïроöåñó óïрàвліííÿ 
ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ íå çàдàвàвñÿ íàïåрåд, 
à роçв’ÿçок çàдà÷і ïрèïèíÿвñÿ, ÿк тілüкè ïідïрè
ºìñтво вïåрøå ïåрåéдå в одèí ç áàæàíèõ ñтàíів.

Çроçóìіло, що ÷èì áілüøоþ º трèвàліñтü ïро
öåñó ïрèéíÿттÿ ріøåíü (кілüкіñтü кроків), тèì 
áілüøà éìовірíіñтü íàñтàííÿ íåо÷ікóвàíèõ ñèтó
àöіé (çàçвè÷àé, ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі), ÷å
рåç що ñтàí ïідïрèºìñтвà íà одíоìó ç кроків 
ìоæå вèÿвèтèñÿ відìіííèì від ïроãíоçовàíоãо. 
Ó тàкèõ вèïàдкàõ довåдåтüñÿ роçïо÷èíàтè ïро
öåñ ïоáóдовè ñтрàтåãі¿ ріøåíü çàíово, ïрèéíÿв
øè ïото÷íèé ñтàí çà ïо÷àтковèé і, ìоæлèво, çìі
íèвøè çàкоí ïåрåõодó ìіæ ñтàíàìè.
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СОЛОВІЙ С.Б., 

ВІВЧАРУК О.М.

Çаруáіжний досвід мотивації ïерсоналу ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні та практичні засади формування моде-

лей мотивації персоналу в зарубіжних країнах та використання їх практики в сучасних реаліях роз-
витку українського суспільства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є вивчення та аналіз зарубіжного досвіду мотивації персоналу та пошук 
можливих шляхів його адаптації відповідно до вітчизняних умов задля максимально ефективного 
функціонування підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В даному дослідженні використано сукупність наукових підходів та ме-
тодів: графічний, метод порівнянь, логічного узагальнення, системний. В сукупності це забезпечи-
ло концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено та проаналізовано зарубіжний досвід країн щодо по-
будови моделей мотивації персоналу, а саме: виділено ряд характерних особливостей японської 
моделі мотивації персоналу, а також американської та західноєвропейської моделей.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності підприємств.

Âисíîâêи. Основні підсумки та результати дослідження можна звести до наступного: шлях до 
ефективного управління персоналом лежить через розуміння його мотивації. Тільки знаючи, що рухає 
людиною, що спонукає її до роботи, які мотиви лежать в основі її поведінки і якими способами вони мо-
жуть бути приведені в дію, можна розробити ефективну систему форм і методів мотивації персоналу 
підприємства. Сучасні напрацювання щодо зарубіжного досвіду мотивації персоналу включають три 
основні моделі: японську, американську та західноєвропейську. Під час побудови моделей мотивації 
персоналу, українським підприємствам варто відштовхуватися від вже накопиченого світовою прак-
тикою досвіду. За даними платформи Glassdoor, троє з п’яти людей вважають соціальний пакет одним 
з найважливіших факторів під час прийняття рішення щодо працевлаштування в компанії. Схожі бону-
си не лише допомагають привернути увагу нових працівників, але й втримати вже існуючих. Четверо з 
п’яти навіть віддають перевагу новим привілеям замість підвищення заробітної плати. 

Тому важливо знати, які бонуси є найбажанішими.

Êлþ÷îâі слîâà: мотивація персоналу, мотиваційна модель, заробітна плата, мінімальна заро-
бітна плата.

ВАСИЛЬЧАК С.В., 
ДУБИНА М.П., 

СОЛОВИЙ С.Б.,
ВИВЧАРУК О.Н.

Çаруáежный оïыт мотивации ïерсонала ïредïриятия
Предметом исследования являются теоретико–методологические и практические основы фор-
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мирования моделей мотивации персонала в зарубежных странах и использование их практики в 
современных реалиях развития украинского общества.

Öåльþ исслåäîâàíия является изучение и анализ зарубежного опыта мотивации персонала 
и поиск возможных путей его адаптации в соответствии с отечественными условиями для макси-
мально эффективного функционирования предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В данном исследовании использованы совокупность научных подхо-
дов и методов: графический, метод сравнений, логического обобщения, системный. В совокуп-
ности это обеспечило концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье исследованы и проанализированы зарубежный опыт стран по 
построению моделей мотивации персонала, а именно: выделен ряд характерных особенностей 
японской модели мотивации персонала, а также американской и западноевропейской моделей.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В области экономических наук и в практической деятель-
ности предприятий.

Âыâîäы. Основные итоги и результаты исследования можно свести к следующему: путь 
к эффективному управлению персоналом лежит через понимание его мотивации. Только 
зная, что движет человеком, что побуждает его к работе, какие мотивы лежат в основе его 
поведения и какими способами они могут быть приведены в действие, можно разработать 
эффективную систему форм и методов мотивации персонала предприятия. Современные на-
работки по зарубежному опыту мотивации персонала включают три основных модели моти-
вации персонала: японскую, американскую и западноевропейскую. При построении моделей 
мотивации персонала на украинских предприятиях стоит отталкиваться от уже накопленного 
мировой практикой опыта. По данным платформы Glassdoor, трое из пяти человек считают 
социальный пакет одним из важнейших факторов при принятии решения о работе в компании. 
Похожие бонусы не только помогают привлечь внимание новых работников, но и удержать 
уже существующих. Четверо из пяти даже отдают предпочтение новым привилегиям вместо 
повышения заработной платы.

Поэтому важно знать, какие бонусы являются самыми желанными.

Êлþ÷åâыå слîâà: мотивация персонала, мотивационная модель, заработная плата, мини-
мальная заработная плата.
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Foreign experience of motivation  
of personnel of the enterprise

 Abstract. The subject of the study is theoretical, methodological and practical principles of 
formation of motivation models of personnel in foreign countries and implementation of their practice 
in modern realities of the development of Ukrainian society.

 The purpose of the research is to study and analyze foreign experience of motivation of personnel 
and to find possible ways of its adaptation in accordance with domestic conditions for maximum 
effective functioning of enterprises.

Research methods. In this study a set of scientific approaches and methods was used: graphical, 
comparative method, logical generalization, systemic. Together, this provided a conceptual unity of 
research.

 Results of work. Foreign experience of the countries in constructing models of motivation of 
personnel is researched and analyzed. A number of characteristic features of the Japanese model of 
motivation of the personnel, as well as American and Western European models are highlighted.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Мотèвàöіÿ ïрàöі íà
лåæèтü до ïроáлåì, вèріøåííþ ÿкèõ ó ñвіто
віé ïрàктèöі çàвæдè ïрèділÿлàñÿ вåлèкà óвàãà. 
Âіт÷èçíÿíі тåоріÿ і ïрàктèкà трóдово¿ ìотèвàöі¿ 
çводÿтüñÿ до оïлàтè ïрàöі, çàñíовàíо¿ íà ôікñо
вàíèõ тàрèôíèõ ñтàвкàõ і ïоñàдовèõ оклàдàõ, і º 
ìàлоåôåктèвíèìè.

Кåрівíèкàì ñлід роçóìітè, що ôіçè÷íà ïрèñóт
íіñтü лþдèíè íà роáоті щå íå оçíà÷àº éоãо åôåк
тèвíó діÿлüíіñтü. Нå áóдó÷è ìотèвовàíèì ñàìоþ 
коìïàíіºþ, ñïівроáітíèк ìоæå ïідïèñàтè коíтр
àкт, вèéтè íà роáотó, àлå вèкорèñтовóвàтè тілü
кè 10% ñво¿õ ìоæлèвоñтåé. Тоìó øлÿõ до åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì лåæèтü ÷åрåç 
роçóìіííÿ éоãо ìотèвàöі¿. Тілüкè çíàþ÷è, що рó
õàº лþдèíоþ, що ñïоíóкàº ¿¿ до роáотè, ÿкі ìотè
вè лåæàтü в оñíові ¿¿ ïовåдіíкè і ÿкèìè ñïоñоáàìè 
воíè ìоæóтü áóтè ïрèвåдåíі в діþ, ìоæíà роçро
áèтè åôåктèвíó ñèñтåìó ôорì і ìåтодів ìотèвà
öі¿ ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз äîсліäжåíь пðîблåìи. Сåрåд çàрó
áіæíèõ в÷åíèõ, ÿкі çàéìàлèñÿ ïроáлåìàìè ôор
ìóвàííÿ åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó ìотèвàöі¿ ïåр
ñоíàлó áóлè: А. Аôоíіí, К. Алдåрôåр, А Âрóì. 
Ф. Гåрöáåрã, Ф. Гілáрåт, А. Мàñлоó, Д. Мàк–Клå
лàíд, Ð. Оóåí, А. Сìіт. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів 
ïроáлåìàì ìотèвàöі¿ ïрàöі оñоáлèвó óвàãó ïрèді
лÿлè в÷åíі І. Боíдàр, Кè÷à Л.М., С.Б., Клітíà М.Ð., 
Колот А., Корÿãіíà Â.М., Лàçíåíко О.Â., Т. Кір’ÿí, 
Â. Пåтþõ. Çàрóáіæíèé доñвід ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó 
ó ñво¿õ íàóковèõ ïрàöÿõ вèв÷àлè С. Ðóñàков, С. Лà
çàрåв, Ю. Лоáодà, Д. Пåтрà÷åíко, Є. Стàöåíко.

Проáлåìà ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó ìàº вåлè
кå çíà÷åííÿ, оñкілüкè віí º íàéñклàдíіøèì рå

ñóрñоì ïідïрèºìñтвà. Діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà 
çíà÷íоþ ìіроþ çàлåæèтü від åôåктèвíоñті ïрàöі 
ïåрñоíàлó. Сàìå ìотèвàöіÿ º одíіºþ ç ãоловíèõ 
ôóíкöіé óïрàвліííÿ. Тоìó ïідïрèºìñтво ìоæå рå
àліçóвàтè ñвіé ïотåíöіàл тілüкè çà óìовè åôåк
тèвíо¿ ìотèвàöі¿ ïрàöівíèків. Оñü ÷оìó ïèтàííÿ 
ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó íà ïідïрèºìñтві тà доñлі
дæåííÿ і вïровàдæåííÿ доñвідó åкоíоìі÷íо роç
вèíåíèõ крà¿í º çàвæдè àктóàлüíèì.

Головíоþ ìåтîþ стàтті º вèв÷åííÿ тà àíàліç 
çàрóáіæíоãо доñвідó ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó ïідïрè
ºìñтв тà ïоøóк ìоæлèвèõ øлÿõів éоãо àдàïтàöі¿ 
відïовідíо до віт÷èçíÿíèõ óìов.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â áілüøоñ
ті крà¿í Євроïè, США і Яïоíі¿ ìотèвàöіÿ ïåрñоíà
лó íàáóлà вåлèкоãо çíà÷åííÿ, і çàрóáіæíèé доñвід 
ïовèíåí ñтàтè íå тілüкè оñíовоþ длÿ ïоáóдовè ві
т÷èçíÿíèõ вèñокоåôåктèвíèõ ìодåлåé ìотèвàöі¿ 
ïåрñоíàлó, à é оріºíтèроì ó дèíàìіöі роçвèткó.

Сó÷àñíі íàïрàöþвàííÿ щодо çàрóáіæíоãо до
ñвідó ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó вклþ÷àþтü трè оñíо
вíі ìодåлі ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó: ÿïоíñüкó, àìå
рèкàíñüкó тà çàõідíоºвроïåéñüкó. Тоìó ïід ÷àñ 
ïоáóдовè ìодåлåé ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó íà óкрà
¿íñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ вàрто відøтовõóвàтèñÿ від 
вæå íàкоïè÷åíоãо ñвітовоþ ïрàктèкоþ доñвідó. 

Çàрàç ìè роçãлÿíåìо оñíовíі тà íàéïоïóлÿрíі
øі ìодåлі ìотèвàöі¿ ïрàöі ïåрñоíàлó.

Сüоãодíі íà ôорìóвàííÿ ñóìàрíоãо çàроáіткó 
ÿïоíñüкоãо ïрàöівíèкà вïлèвàþтü øіñтü оñíо
вíèõ ÷èííèків (рèñ. 1)

Çàрàç ïілüãè íà æèтло, çãідíо ç ñтàтèñтèкоþ, 
вèïлà÷óþтü 85% ïідïрèºìñтв, à ïілüãè íà трàí
ñïорт – 90%. Одèí рàç íà рік, ïіñлÿ доìовлåíоñ

The field of application of results. In the field of economics and in the practical activities of 
enterprises.

Conclusions The main results and of the research can be summarized as follows: the way to 
effective personnel management lies through understanding its motivation. Only knowing what drives 
a person that prompts her to work, which motives lie at the heart of her behavior and how they can be 
put into effect, can develop an effective system of forms and methods of motivation of the company’s 
staff. Modern work on foreign experience of personnel motivation includes three main motivational 
models: Japanese, American and Western European. While constructing models of motivation for 
personnel, Ukrainian enterprises should rely on the experience gained from world practice. According 
to the Glassdoor platform, three out of five people consider that the social package is one of the most 
important factors in deciding about work in the company. Similar bonuses not only help to attract new 
employees’ attention, but also keep existing ones. Four out of five even prefer new privileges instead of 
wage increases.

Therefore, it’s important to know which bonuses are the most desirable.

Keywords: motivation of personnel, motivational model, wages, minimum wage.
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ті іç ïроôñоþçоì, çàроáітíà ïлàтà ïрàöівíèків óñіõ 
ïідïрèºìñтв Яïоíі¿ çроñтàº íà дåÿкèé відñоток [1].

Моæíà вèділèтè рÿд оñоáлèвоñтåé, ÿкі õàрàк
тåрíі длÿ ÿïоíñüко¿ ìодåлі ìотèвàöі¿ ïåрñоíà
лó. Пåрøà – çàлåæíіñтü роçìірó çàроáітíо¿ ïлà
тè від ñтàæó роáотè ïрàöівíèкà íà ïідïрèºìñтві. 
Прè öüоìó, до óвàãè áåрåтüñÿ ñтàæ, ÿкèé ïрàöів
íèк çдоáóв íà оñтàííüоìó ïідïрèºìñтві, à íå ñó
ìàрíèé, тоáто çà ïåріод трóдово¿ діÿлüíоñті

Âрàõóвàííÿ æèттºвèõ ïіковèõ ñèтóàöіé º щå одíіºþ 
оñоáлèвіñтþ ÿïоíñüко¿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿ ïåрñоíà
лó. Â 22 рокè, ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ óíівåрñèтåтó ÿïоíåöü 
влàøтовóºтüñÿ íà роáотó тà отрèìóº çàрïлàтíèé 
ìіíіìóì. Чåрåç 6–7 років – одрóæóºтüñÿ, ÷åрåç що 
çàроáіток àвтоìàтè÷íо çроñтàº íà 5–7%. Нàñтóï
íèé æèттºвèé ïік ïов’ÿçàíèé ç íàродæåííÿì дèтèíè, 
тоìó влàдà рåкоìåíдóº вñіì роáотодàвöÿì çáілü
øóвàтè çàроáіток щå íà дåÿкèé відñоток. 

Щå одíіºþ ç оñоáлèвоñтåé ÿïоíñüко¿ ìодåлі º 
çàлåæíіñтü çàроáіткó ìåíåдæåрів від çàãàлüíèõ 
ïокàçíèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Колåктèв ïід
ïрèºìñтв ñïрèéìàºтüñÿ ÿк одíå öілå, тоìó ñàìå 
ìåíåдæåр ïовèíåí орãàíіçóвàтè тà ñкåрóвàтè ¿õ ді
ÿлüíіñтü. Якщо вñå орãàíіçовàíо ïрàвèлüíо, то ïід
ïрèºìñтво доñÿãàº áàæàíèõ рåçóлüтàтів. І, íàвïà
кè, ìàлоåôåктèвíå óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì вåдå 
до íååôåктèвíо¿ роáотè вñüоãо ïідïрèºìñтвà.

До оñíовíèõ ìåтодів íåìàтåріàлüíоãо ñтèìó
лþвàííÿ, ÿкі øèроко вèкорèñтовóþтüñÿ в Яïоíі¿, 
ìоæíà çàрàõóвàтè àктèвíå çàлó÷åííÿ ïрàöівíè
ків до вèроáíè÷èõ ãóртків тà оá’ºдíàíü, ÿк íàïрè
клàд, «Çà ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі», « Çà 
роáотó áåç áрàкó», «Коíтролü çà ÿкіñтþ ïродóкöі¿». 
Çàçíà÷èìо, що ãоловíå çàвдàííÿ тàкèõ çàõодів – 
рåãóлÿрíі çáорè ÷лåíів колåктèвó íà доáровілüíèõ 

çàñàдàõ ç ìåтоþ íàлàãодæåííÿ кліìàтó в колåк
тèві, ïоºдíàííÿ ïрàöівíèків çà ãрóïàìè іíтåрåñів, 
à тàкоæ вèÿвлåííÿ оñíовíèõ ïроáлåì вèроáíè
öтвà тà орãàíіçàöі¿ трóдово¿ діÿлüíоñті. Âвàæàþтü, 
що ó íåôорìàлüíіé ñèтóàöі¿ лþдè ñåáå ïроÿвлÿ
þтü ç іíøоãо áокó, що дàº çìоãó ідåíтèôікóвàтè 
окрåìі àñïåктè íåçàдоволåíоñті ïрàöі.[2]

Аìåрèкàíñüкà ìодåлü ìотèвàöі¿ ïоáóдовàíà íà 
çàоõо÷åííі ïідïрèºìíèöüко¿ àктèвíоñті íàñåлåí
íÿ тà çáàãà÷åííÿ íàéáілüø àктèвíо¿ éоãо ÷àñ
тèíè. Âоíà ñïрÿìовàíà íà ìàñовó оріºíтàöіþ íà 
доñÿãíåííÿ оñоáèñтоãо óñïіõó коæíоãо, à тàкоæ 
вèñокèé рівåíü åкоíоìі÷íоãо доáроáóтó. 

Одíіºþ ç íàéïоøèрåíіøèõ ôорì оïлàтè ïрàöі 
ÿк длÿ оñíовíèõ, тàк длÿ доïоìіæíèõ роáітíèків 
ñüоãодíі тóт º оïлàтà, що ïоºдíóº ñклàдові від
рÿдíо¿ тà ïоãодèííо¿ ñèñтåì. Дåííèé çàроáіток 
ïрàöівíèкà роçрàõовóºтüñÿ ÿк ãодèííà тàрèôíà 
ñтàвкà, ïоìíоæåíà íà кілüкіñтü ãодèí роáотè. Тà
кà ñèñтåìà оïлàтè ïрàöі íå ïåрåдáà÷àº вèïлà
тó ïрåìіé, оñкілüкè, çà твåрдæåííÿìè àìåрèкàí
ñüкèõ åкоíоìіñтів, ñóìè öі вæå çàклàдåíі ó вèñокіé 
тàрèôíіé ñтàвöі ïрàöівíèкà тà оклàді ñлóæáовöÿ. 
Одíàк áілüøіñтü ôірì ÿк ó США, тàк і в іíøèõ крà
¿íàõ ñõèлÿþтüñÿ до çàñтоñóвàííÿ ñèñтåì, що ïо
ºдíóþтü оïлàтó ïрàöі ç ïрåìіþвàííÿì.[3]

Чèìàло óвàãè ïрèділÿºтüñÿ íàв÷àííþ тà ïроôå
ñіéíоìó роçвèткó ñïівроáітíèків. Тàкоæ коìïåí
ñóºтüñÿ оïлàтà çовíіøíіõ кóрñів тà коíôåрåíöіé. 
Аìåрèкàíñüкі коìïàíі¿ ïåрøèìè çàïроïоíóвà
тè áоíóñè ñво¿ì ñïівроáітíèкàì çà ãàрíó роáотó. 
Çãодоì öåé доñвід ïåрåéíÿлà Óкрà¿íà.

Лþдèíà, ÿк вілüíà оñоáèñтіñтü, ÿкà óñвідоìлþº 
відïовідàлüíіñтü ïåрåд ñóñïілüñтвоì – çíàõодèтü
ñÿ в öåíтрі íіìåöüко¿ ìодåлі ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó. 

Рисунок 1. Чинники, які вïливаютü на формування зароáітку ïрацівника в яïонсüкій 
концеïції мотивації ïерсоналу
Побудовано на основі [1]
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Ç åкоíоìі÷íо¿ то÷кè çорó ñвоáодà – öå роçóìіííÿ 
іíтåрåñів ñóñïілüñтвà тà ïоøóк ñвоãо ìіñöÿ в лàí
öþçі «вèроáíèöтво – ñïоæèвàííÿ». Одíàк, íå ко
æåí ãроìàдÿíèí ìоæå ïрàöþвàтè відïовідíо до вè
ìоã рèíкó. Тоìó рèíковå ãоñïодàрñтво в Ніìå÷÷èíі 
íàçèвàºтüñÿ ñоöіàлüíèì, оñкілüкè дåрæàвà çàáåç
ïå÷óº óìовè длÿ вñіõ ñво¿õ ãроìàдÿí, áороíèтü вñіõ 
áåççàõèñíèõ тà çóïèíÿº ïроÿвè íåñïрàвåдлèвоñті. 
Çàõідíоºвроïåéñüкі доñлідíèкè çроáèлè вèñíовок, 
що ïоºдíàííÿ ñтèìóлþвàííÿ ïрàöі і ñоöіàлüíèõ ãà
рàíтіé – öå одíà ç íàéкрàщèõ ìодåлåé в åкоíоìі÷
íіé тåорі¿, ÿкà рівíоþ ìіроþ çàáåçïå÷óº ÿк åкоíо
ìі÷íèé доáроáóт, тàк і ñоöіàлüíі ãàрàíті¿.

Швåдñüкіé ìодåлі ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó ïрè
тàìàííà ñèлüíà ñоöіàлüíà ïолітèкà, ÿкà, ÷åрåç 
ïåрåроçïоділ íàöіоíàлüíоãо доõодó, ñïрÿìовà
íà íà ñкоро÷åííÿ ìàéíово¿ íåрівíоñті íà корèñтü 
ìåíø çàáåçïå÷åíèõ вåрñтв íàñåлåííÿ. Політèкà 
ñолідàрíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè ñтèìóлþº ïоñтіéíå 
оíовлåííÿ вèроáíèöтвà íà оñíові оñтàííіõ до
ñÿãíåíü НТП. Прè öüоìó çàáåçïå÷óºтüñÿ ïрèí
öèï рівíо¿ оïлàтè çà рівíó ïрàöþ. Цå оçíà÷àº, 
що ïрàöівíèкè ріçíèõ ïідïрèºìñтв ç одíàковоþ 
квàліôікàöіºþ і ÿкі вèкоíóþтü àíàлоãі÷íó роáо
тó ïовèííі отрèìóвàтè одíàковó çàроáітíó ïлàтó, 
íåçàлåæíо від рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà. Проôñïілкè Швåöі¿ íå доçволÿþтü влàñíè
кàì íèçüкорåíтàáåлüíèõ ïідïрèºìñтв çíèæóвàтè 
çàрïлàтó. Цå ñïоíóкàº ïідïрèºìöів àáо ìодåр

íіçóвàтè вèроáíèöтво, àáо éоãо çàкрèтè. Отæå, 
ïолітèкà ñолідàрíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè çàáåçïå÷óº 
ріñт рåíтàáåлüíоñті ïідïрèºìñтв і ñïрèÿº ñко
ро÷åííþ роçрèвó ìіæ роçìірàìè ìіíіìàлüíо¿ тà 
ìàкñèìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè.

Â Óкрà¿íі, щоá ïрàöівíèкè ÿкіñíо вèкоíóвàлè 
ñвоþ роáотó, коìïàíі¿ ïроïоíóþтü ріçíоìàíітíі 
áоíóñè — від áåçкоøтовíо¿ кàвè до відïо÷èíкó íà 
кóрортàõ, ïèøå Work.ua.

Ðоáотодàвöі ÷àñто тàкоæ íàдàþтü ñïівроáітíè
кàì ìоáілüíі тåлåôоíè і оïлà÷óþтü çв’ÿçок. До 
тоãо æ, ïроïоíóþтü áåçкоøтовíі оáідè, корïорà
тèвíі çíèæкè íà відвідóвàííÿ áàñåéíó ÷è ñïорт
çàлó, кóрñè àíãліéñüко¿. Піñлÿ роáотè ïрàöівíèків 
áåçкоøтовíо роçвоçÿтü додоìó. Ó дåÿкèõ оôіñàõ 
º дèтÿ÷à кіìíàтà. Тàì ñïівроáітíèкè çàлèøàþтü 
ñво¿õ дітåé ïід íàãлÿдоì вèõовàтåлÿ. Длÿ áàтüків, 
ÿкі вèõовóþтü двоõ дітåé вікоì до 14 років, вèді
лÿþтü додàтковèõ 10 дíів оïлà÷óвàíо¿ відïóñткè.

Дåÿкі роáотодàвöі ãàрàíтóþтü ïрàöівíèкàì ìå
дè÷íå ñтрàõóвàííÿ. Длÿ íàéкрàщèõ ïрàöівíèків 
óкрà¿íñüкі коìïàíі¿ орãàíіçовóþтü відïо÷èíок çà 
кордоíоì. Кріì тоãо, ïоøèрåíà ïрàктèкà корïо
рàтèвíèõ вå÷ірок, щоá çãóртóвàтè колåктèв.

Головíå ìіñöå ñåрåд ìàтåріàлüíèõ ñтèìóлів 
ïрàöі ïоñідàº çàроáітíà ïлàтà тоìó, що воíà íàé
ïовíіøå відоáрàæàº çàлåæíіñтü ìіæ рåçóлüтàтà
ìè ïрàöі ïрàöівíèкà тà éоãо ìàтåріàлüíоþ вèíà
ãородоþ. Ðівåíü æèттÿ íàñåлåííÿ çíà÷íоþ ìіроþ 

Рисунок 2. Мінімалüна зароáітна ïлата в країнаõ світу станом на 1 січня 2017 року, євро
Джерело: побудовано на основі даних [4]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

74 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (209)/2018

вèçíà÷àºтüñÿ çàроáітíоþ ïлàтоþ, ÿкà º íåоáõід
íоþ óìовоþ роçвèткó вñіº¿ åкоíоìікè.

Покàçíèк ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè º одíèì іç 
íàéãоловíіøèõ вèдів ñоöіàлüíèõ ãàрàíтіé, ÿкі діþтü 
ó ñвіті. Нà ñüоãодíі іíñтèтóт ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè іñíóº ÿк в Óкрà¿íі, тàк і ó ïåрåвàæíіé áілüøоñті 
крà¿í ЄС (вèíÿток ñклàдàþтü Авñтріÿ, Дàíіÿ, Ітàліÿ, 
Кіïр, Швåöіÿ тà Фіíлÿíдіÿ) тà ñвітó (рèñ. 2).

Çà іíôорìàöіºþ Євроñтàтó, ñтàíоì íà 1 ñі÷íÿ 
2017 рокó íàéвèщèé рівåíü ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè – 1999 ºвро íà ìіñÿöü вñтàíовлåíèé ó Лþк
ñåìáóрçі. Щå 5 крà¿í ЄС ìàþтü ñåрåдíüоìіñÿ÷íó 
ìіíіìàлüíó çàрïлàтó, ÿкà ïåрåвèщóº 1,3 тèñ. ºвро 
(Нідåрлàíдè, Бåлüãіÿ, Ніìå÷÷èíà, Ірлàíдіÿ, Фрàíöіÿ).

Ó США ìіíіìàлüíà çàроáітíà ïлàтà вñтàíовлå
íà, ó ïåрåрàõóíкó íà вàлþтó ЄС, íà рівíі 1192 ºв
ро íà ìіñÿöü.

Сåрåд крà¿í ЄС íàéíèæ÷і рівíі ìіíіìàлüíèõ 
çàрïлàт вñтàíовлåíі ó Болãàрі¿ (235 ºвро) тà Ðó
ìóíі¿ (275 ºвро), що ó 6–8 рàçів íèæ÷å рівíÿ íàé
çàìоæíіøèõ крà¿í Євроñоþçó.

Óкрà¿íà çà рівíåì ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлà
тè відñтàº від íàéáідíіøèõ крà¿í ЄС. Тàк, ç ñі÷íÿ 
2017 рокó, в åквівàлåíті ºвровàлþтè, воíà ñтà
íовèтü áлèçüко 110 ºвро íà ìіñÿöü, що ó 2,2 рà
çè íèæ÷å, íіæ ó Болãàрі¿.

Пñèõолоãè вñтàíовèлè, що в ñåрåдíüоìó ïо ñвітó 
$95 тèñ. íà рік доçволÿтü лþдèíі áóтè çàдоволåíоþ 
æèттÿì. Цå áлèçüко 2,5 ìлí ãрí íà рік ÷è 210 тèñ. ó 
ìіñÿöü. Â÷åíі ввàæàþтü, що длÿ åìоöіéíо¿ рівíовà
ãè доñтàтíüо $60 тèñ. íà рік. Âодíо÷àñ ñåрåдíÿ ìі
ñÿ÷íà çàрïлàтà в Óкрà¿íі ñтàíовèтü 8 777 ãрí. Цå 
ó 15 рàçів ìåíøå рівíÿ «åìоöіéíоãо коìôортó» ÷è 
ìàéæå в 24 рàçè íèæ÷å «рівíÿ щàñтÿ»[5].

Як відоìо, ìàтåріàлüíà ìотèвàöіÿ трèвàº íå
довãо. Тèì áілüøå, в åкоíоìі÷íо ñклàдíèõ óìовàõ 
коìïàíі¿ íå ìоæóтü ìотèвóвàтè тà çàоõо÷óвàтè 
ïåрñоíàл ïідíÿттÿì çàроáітíо¿ ïлàтè. Â öüоìó вè
ïàдкó кåрівíèкàì íåоáõідíо øóкàтè àлüтåрíàтèвíі 
øлÿõè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïåрñоíàлó. 

Тоìó длÿ çìіöíåííÿ ïоçèöіé коìïàíі¿ вæå ñüо
ãодíі íåоáõідíо іíвåñтóвàтè çíà÷íі рåñóрñè в роç
вèток ïåрñоíàлó, ïідтрèìóвàтè éоãо ïрàãíåííÿ 
до ñàìорåàліçàöі¿ тà ñàìовдоñкоíàлåííÿ, вïро
вàдæóвàтè ïрàктèкó ñèñтåìàтè÷íоãо відвідóвàí
íÿ ñåìіíàрів тà кóрñів ç ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿. 

Âисновки
Сó÷àñíà ïрàктèкà çàрóáіæíèõ тà дåÿкèõ óкрà

¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ñвід÷èтü ïро тåíдåíöіþ до 

ñóттºвèõ çìіí ó ñèñтåìі ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó. Длÿ 
ïрàöівíèків, (длÿ ìолоді в ïåрøó ÷åрãó), ïрèтà
ìàííі іíøі ñïоíóкàлüíі ìотèвè до трóдово¿ ді
ÿлüíоñті. Нà ïåрøå ìіñöå вèñóвàþтüñÿ ñàìорå
àліçàöіÿ тà ñàìороçвèток, тоáто íåìàтåріàлüíà 
ìотèвàöіÿ. Коæíіé лþдèíі ïрèтàìàííі іíдèвідó
àлüíі ïотрåáè, ÿкі воíà, ïрàöþþ÷è íà ïідïрèºì
ñтві, áàæàº çàдоволüíèтè. Тàкèì ÷èíоì, ïрè ïо
áóдові ñèñтåìè ìотèвàöі¿, кåрівíèкó ïідïрèºìñтвà 
вàрто ïàì’ÿтàтè ïро тå, що íå ìоæíà ìотèвóвàтè 
вñіõ ïрàöівíèків одíàково. Цå доïоìоæå ñôор
ìóвàтè ñèñтåìó ìотèвàöі¿ åкоíоìі÷íо åôåктèв
íоþ. Сèñтåìà íåìàтåріàлüíо¿ ìотèвàöі¿ ìàº áóтè 
ріçíà íå тілüкè длÿ ïрàöівíèків ріçíèõ рівíів, àлå é 
врàõовóвàтè ñоöіàлüíèé ñтàтóñ, вік, ñтàтü ïрàöів
íèкà, à тàкоæ éоãо ïñèõолоãі÷íі оñоáлèвоñті.

Çàïорóкоþ óñïіøíоãо тà ñтàáілüíоãо ïідïрèºì
ñтвà і áіçíåñó º роçвèток ïåрñоíàлó, éоãо çàáåç
ïå÷åííÿ вñіìà ìоæлèвоñтÿìè длÿ ìàкñèìàлüíо¿ 
рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó, що º ïåрøо÷åрãовоþ íå
оáõідíіñтþ.

Доöілüíå ïоñтіéíå ïіклóвàííÿ ïро ñïівроáітíèків, 
кåрóþ÷èñü тàкèìè ïрèíöèïàìè ÿк ïовàãà тà ñïрà
вåдлèвіñтü, ïрàãíó÷è çàáåçïå÷èтè роáо÷å ñåрåд
овèщå, ÿкå ïрèвàáлþº, çáåріãàº, роçвèвàº і ìотè
вóº крàщèõ лþдåé, що ìоæóтü вèріøóвàтè çàвдàííÿ 
áіçíåñó тà доñÿãàтè оñоáèñтоãо óñïіõó. Адæå рåçóлü
тàтè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ó вåлèкіé ìірі çàлåæàтü 
від ñïівроáітíèків, ¿õ ÿкоñтåé тà öілåñïрÿìовàíоñті. 
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Âïлив земелüної реформи в Óкраїні  
на розвиток сілüсüкиõ територій

Значення земельної реформи в Україні є досить неоднозначне і викликає чимало суперечок між 
економістами, юристами, державними службовцями та громадськістю. Досліджуючи досвід роз-
витку земельних відносин в різних країнах можна стверджувати, що немає найкращого вирішення 
проблеми створення ринку землі. В кожному з конкретних випадків є свої переваги і недоліки.

Важливо пам’ятати, що від того на скільки результативно пройде земельна реформа на теренах 
Української держави, залежатиме і якість життя тих громадян, що пов’язують своє життя із сіль-
ським господарством, сільськими територіями їх розвитком і подальшою організацією соціальної 
інфраструктури на сільських територіях.

Принагідно варто зазначити, що відновлення сільських територій, повернення в село молоді та-
кож залежатиме від успішного вирішення питання покрокового реформування ринку землі в такій 
формі, який він є на сучасному етапі і в подальшому розвитку.

Українська земля – це національне багатство, що обумовлює Українську культуру, побут і звичаї. 
З давнього часу культ землі, релігія та вшанування землі направляв українця на напрям виховання 
своїх дітей в особливому ставленні до землі і того, що з неї виходить. Земля – це основа україн-
ського селянства, його самовизначення, сенсу і культури.

Êлþ÷îâі слîâà: сільські території, позитивний розвиток, земельна реформа, майнова мотива-
ція, сільське населення.

ИВАНИШИН В.В.,
ДУДЗЯК О.А.

Âлияние земелüной реформы в Óкраине  
на развитие селüскиõ территорий

Значение земельной реформы в Украине достаточно неоднозначно и вызывает немало споров между 
экономистами, юристами, государственными служащими и общественностью. Исследуя опыт разви-
тия земельных отношений в различных странах можно утверждать, что нет лучшего решения проблемы 
создания рынка земли. В каждом из конкретных случаев есть свои преимущества и недостатки.

Важно помнить, что от того, насколько результативно пройдет земельная реформа на террито-
рии Украинского государства, будет зависеть и качество жизни тех граждан, связывающих свою 
жизнь с сельским хозяйством, сельскими территориями их развитием и последующей организа-
цией социальной инфраструктуры на сельских территориях.

Попутно стоит отметить, что восстановление сельских территорий, возвращение в село моло-
дежи также будет зависеть от успешного решения вопроса пошагового реформирования рынка 
земли в такой форме, какой он есть на современном этапе и в дальнейшем развитии.

Украинская земля – это национальное богатство,что обусловливает украинскую культуру, быт и 
обычаи. С давнего времени культ земли, религия и честь земли направлял украинцев в направле-
нии воспитания своих детей в особом отношении к земле и того, что из него выходит. Земля – это 
основа украинского крестьянства, его самоопределения, смысла и культуры.

Êлþ÷åâыå слîâà: сельские территории, позитивное развитие, земельная реформа, имуще-
ственная мотивация, сельское население.

IVANYSHYN V.V.,
DUDZIAK O.A.

The impact of land reform in Ukraine  
on the development of rural areas

The importance of land reform in Ukraine is rather ambiguous and causes a lot of controversy among 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç íàáóттÿì Óкрà¿
íоþ íåçàлåæíоñті і çàïо÷àткóвàííÿì рèíковèõ 
трàíñôорìàöіé вèíèклà оá’ºктèвíà íåоáõідíіñтü 
ó çдіéñíåííі çåìåлüíо¿ рåôорìè, ÿкà º одíі
ºþ ç öåíтрàлüíèõ лàíок åкоíоìі÷íо¿ рåôорìè, 
що ïровàдèтüñÿ в íàøіé дåрæàві. Çåìåлüíà рå
ôорìà – öå коìïлåкñ çàõодів – ïрàвовèõ, ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ, тåõíі÷íèõ тà орãàíіçàöіéíèõ, 
– íàïрàвлåíèõ íà ïåрåáóдовó çåìåлüíèõ відíо
ñèí ÷åрåç роçдåрæàвлåííÿ çåìåлü, óтвåрдæåííÿ 
ріçíèõ ôорì влàñíоñті íà íå¿ тà роçвèток íовèõ 
орãàíіçàöіéíèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ íà ñåлі, 
що ôóíкöіоíóþтü íà ïрèвàтíіé влàñíоñті.[1]

Отрèìàвøè ó влàñíіñтü çåìлþ, ñåлÿíèí від÷óв в 
ñоáі вïåвíåíіñтü, öå ñïоíóкàло, éоãо до çàïо÷àткó
вàííÿ влàñíо¿ ñïрàвè ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві ÷è 
вèñтóïèтè в ролі орåíдодàвöÿ і öå доçволèло отрè
ìàтè додàткові коøтè до ñіìåéíоãо áþдæåтó. Сå
лÿíèí отрèìàв íовå áà÷åííÿ ñвоº¿ ñóті, ÿк ãоñïо
дàрÿ, ÿк відïовідàлüíо¿ і çíà÷èìо¿ оñоáè, вàæлèво¿ 
лàíкè ó ôорìóвàííі àãрàрíоãо рèíкó дåрæàвè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ðоçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé íèíі ïрèділÿ
ºтüñÿ ïідвèщåíà óвàãà, ÿк ç áокó дåрæàвè, тàк ç 
áокó ñілüñüко¿ ãроìàдè, ãроìàдñüкèõ орãàíіçà
öіé тà íàóковöів. Ціé ïроáлåìі ïрèñвÿ÷óþтü ñво¿ 
ïрàöі тà доñлідæåííÿ ïровідíі åкоíоìіñтè Óкрà¿íè 
П.Т. Сàáлóк [6],  Аíдріé÷óк Â. Г. [1], Я.М. Гàдçàло, 
Ю.Я. Лóçàí, [2],  тà іíøі. 

Âàæлèвоãо тåорåтè÷íоãо тà ïрàктè÷íоãо çíà
÷åííÿ íàáóвàº доñлідæåííÿ віт÷èçíÿíèõ íàóков
öів, що вèв÷àþтü віт÷èçíÿíèé тà çàрóáіæíèé до
ñвід тà іìïлåìåíтóþтü éоãо до ñó÷àñíèõ óìов в 
Óкрà¿íі. Алå íåçвàæàþ÷è íà öіííіñтü ïровåдåíèõ 

доñлідæåíü, окрåìі ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç вèÿвлåí
íÿì õàрàктåрíèõ оñоáлèвоñтåé роçвèткó ñілü
ñüкèõ тåрèторіé тà àдàïтàöі¿ ¿õ до ñó÷àñíèõ óìов 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.   

Одíіºþ ç тàкèõ ïроáлåì º вèв÷åííÿ вïлèвó íà 
роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé çåìåлüíо¿ рåôорìè, 
¿¿ ñïрèéíÿттÿ ãроìàдñüкіñтþ тà вèроáíè÷íèкàìè.

Мåтà стàтті. Оñíовíèìè öілÿìè ñтàтті º: доñлі
дæåííÿ роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè в 
óìовàõ çåìåлüíо¿ рåôорìè. Ðоçвèток ñілüñüкèõ 
тåрèторіé çàвдÿкè ñтàíовлåííþ ñåлÿíñтвà, ÿк ïо
вíоöіííо¿ іíñтèтóöі¿, що вïлèвàº íà ôорìóвàííÿ 
çåìåлüíо¿ рåôорìè тà ñтàíовлåííÿ рèíкó çåìлі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñлідæåíü: 
Çåìåлüíà рåôорìà в Óкрà¿íі ïроéøлà рÿд åтà
ïів. Пåрøèé ç íèõ áåрå ñвіé ïо÷àток ç ïрèéíÿттÿ 
Çåìåлüíоãо кодåкñó Óкрà¿íñüко¿ ÐСÐ (1990 р.), 
ÿкèì áóло çàôікñовàíо іñíóвàííÿ ïрàвà íà çåì
лþ ó ôорìі дові÷íоãо óñïàдковàíоãо володіííÿ, 
ïоñтіéíоãо володіííÿ, à тàкоæ ïоñтіéíоãо і тèì
÷àñовоãо корèñтóвàííÿ. Цå áóв вàæлèвèé крок до 
вèçíà÷åííÿ влàñíоñті íà çåìлþ. Протå вèçíàííÿ 
óñïàдковàíоãо володіííÿ çåìлåþ íåрівíоçíà÷
íå ïрàвó влàñíоñті íà öåé рåñóрñ, оñкілüкè ïрàво 
роçïорÿдæàтèñÿ çåìлåþ çàлèøàлоñÿ çà рàдàìè 
íàродíèõ дåïóтàтів. Âåлèкå çíà÷åííÿ длÿ роçвè
ткó çåìåлüíèõ відíоñèí íà öüоìó åтàïі відіãрàло 
ïрèéíÿттÿ Âåрõовíоþ Ðàдоþ Óкрà¿íè Поñтàíовè 
«Про çåìåлüíó рåôорìó» (15 áåрåçíÿ 1991 р.), 
ÿкоþ áóло оãолоøåíо, що вåñü çåìåлüíèé ôоíд 
Óкрà¿íè вèçíàвàвñÿ ÿк оá’ºкт çåìåлüíо¿ рåôор
ìè, çàвдàííÿì ÿко¿ º ïåрåроçïоділ çåìåлü ç ìå
тоþ ñтворåííÿ óìов длÿ рівíоïрàвíоãо роçвèткó 
ріçíèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ íà ñåлі. Â ïро öåñі 

economists, lawyers, civil officers and the public. Investigating the experience of the development of 
land relations in various countries it can be argued that there is no better solution to the problem of 
creating a land market. There are advantages and disadvantages in every certain case.

It is important to remember that the quality of life of those citizens, who devote their life to agriculture, 
rural areas with their development, and the subsequent organization of social infrastructure in rural 
areas, will depend on how effectively the land reform in the territory of the Ukrainian state goes on.

Incidentally, it should be noted that the restoration of rural areas, the return of young people to the 
village will also depend on the successful solution of the issue of step–by–step reforming of the land 
market in the form that it exists at the present and in the process of its further development.

The Ukrainian land is one of the national heritage, determines the Ukrainian culture, way of life and 
customs. Since a long time, the cult of land, religion and the land honoring oriented a Ukrainian towards 
the direction of his children education in a special attitude to the land and what comes out of it. The 
land is the basis of the Ukrainian peasantry, its self–determination, meaning and culture.

Key words: rural areas, positive development, land reform, property motivation, rural population.
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тàкоãо ïåрåроçïоділó çåìлÿ ìàлà ïåрåдàвàтèñÿ 
ó ïрèвàтíó влàñíіñтü ãроìàдÿíàì, колåктèвíèì 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì ïідïрèºìñтвàì, óñтàíо
вàì і орãàíіçàöіÿì; ó тèì÷àñовå корèñтóвàííÿ ôі
çè÷íèì і þрèдè÷íèì оñоáàì.

Дрóãèé åтàï çåìåлüíо¿ рåôорìè çàïо÷àтковà
íèé ó ñі÷íі 1992 р. ç ïрèéíÿттÿì Âåрõовíоþ Ðà
доþ Óкрà¿íè Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ôорìè влàñ
íоñті íà çåìлþ» і в áåрåçíі öüоãо æ рокó – íово¿ 
рåдàкöі¿ Çåìåлüíоãо кодåкñó Óкрà¿íè. Цèìè до
кóìåíтàìè áóлè вíåñåíі іñтотíі çìіíè ó ôорìè 
влàñíоñті íà çåìлþ – в Óкрà¿íі çàïровàдæóвàлè
ñÿ трè ôорìè влàñíоñті íà íå¿: ïрèвàтíà, колåк
тèвíà і дåрæàвíà, ïрè÷оìó þрèдè÷íо вèçíàíо, 
що дàíі ôорìè влàñíоñті º рівíоïрàвíèìè. Но
воãо çìіñтó íàáóлè орåíдíі відíоñèíè. Орåíдо
дàвöÿìè вèñтóïàлè íå лèøå рàдè íàродíèõ дå
ïóтàтів, àлå і влàñíèкè çåìлі – окрåìі ãроìàдÿíè, 
колåктèвíі ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà, 
àкöіоíåрíі товàрèñтвà, ñàдівíèöüкі товàрèñтвà. 
Нà öüоìó åтàïі відáóлоñÿ ÷àñтковå рåàлüíå вті
лåííÿ ïрèвàтíо¿ влàñíоñті íà çåìлþ в ñôåрі то
вàрíоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, 
çàвдÿкè ïрèéíÿттþ çàкоíó Óкрà¿íè «Про ñåлÿí
ñüкå (ôåрìåрñüкå) ãоñïодàрñтво» (1992 р.). Нèì 
ïåрåдáà÷åíо ïåрåдà÷ó ó ïрèвàтíó влàñíіñтü тà
коìó ãоñïодàрñтвó ñåрåдíüо¿ çåìåлüíо¿ ÷àñткè, 
що ïрèïàдàº íà одíоãо æèтåлÿ íà тåрèторі¿ від
ïовідíо¿ рàдè íàродíèõ дåïóтàтів.

Трåтіì åтàïоì çåìåлüíо¿ рåôорìè ñтàло ïрè
éíÿттÿ Óкàçів Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íå
відклàдíі çàõодè щодо ïрèñкорåííÿ çåìåлüíо¿ 
рåôорìè ó ñôåрі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроá
íèöтвà» (10 лèñтоïàдà 1994 р.), «Про ïорÿдок 
ïàþвàííÿ çåìåлü, ïåрåдàíèõ ó колåктèвíó влàñ
íіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì ïідïрèºìñтвàì і 
орãàíіçàöіÿì» (8 ñåрïíÿ 1995 р.), «Про орåí
дó çåìлі» (23 квітíÿ 1997 р.), «Про çàõèñт ïрàв 
влàñíèків çåìåлüíèõ ÷àñток (ïà¿в)» (21 квітíÿ 
1998 р.) тà «Про ôікñовàíèé ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèé ïодàток» (18 ÷åрвíÿ 1998 р.). Нà оñíові 
Óкàçів ïро орåíдó çåìлі і ôікñовàíèé ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèé ïодàток áóлè ïрèéíÿті çàкоíè 
Óкрà¿íè ç àíàлоãі÷íоþ íàçвоþ.

Âкàçàíèìè íорìàтèвíèìè àктàìè çдіéñíå
íà áåçоïлàтíà ïåрåдà÷à çåìлі ó колåктèвíó тà 
ïрèвàтíó влàñíіñтü длÿ вèроáíèöтвà ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, тоáто íà дàíоìó åтàïі 
відáóлоñÿ ¿¿ рåàлüíå роçдåрæàвлåííÿ. Бóв çдіé
ñíåíèé ïоділ çåìåлü, ÿкі ïåрåдàíі ó колåктèв

íó влàñíіñтü, íà çåìåлüíі ÷àñткè (ïà¿) áåç вèді
лåííÿ ¿õ ó íàтóрі, і вèдàíі ñåлÿíàì ñåртèôікàтè 
íà ïрàво íà çåìåлüíó ÷àñткó (ïàé). Âлàñíèкè çå
ìåлüíèõ ñåртèôікàтів одåрæàлè ïрàво роçïорÿ
дæàтèñÿ ñво¿ì çåìåлüíèì ïàºì, ÿкèé ìоæå áóтè 
оá’ºктоì оáìіíó, дàрóвàííÿ, çàñтàвè, ñïàдкóвàí
íÿ, кóïівлі–ïро дàæó (оñтàííº ïрàво áóло ïіçíі
øå відìіíåíо). Члåíàì колåктèвíèõ ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв íàдàвàлàñÿ ìоæлèвіñтü 
áåçïåрåøкодíоãо вèõодó çі ñклàдó ïідïрèºìñтвà 
іç ñвоºþ çåìåлüíоþ ÷àñткоþ (ïàºì) і вèділåííÿ 
¿¿ в íàтóрі ç вèдà÷åþ Дåрæàвíоãо àктà íà ïрàво 
ïрèвàтíо¿ влàñíоñті íà çåìлþ. Çàкоíоì Óкрà¿
íè «Про орåíдó çåìлі» ïåрåвàæíо врåãóлüовàíі 
орåíдíі відíоñèíè, à тàкоæ ïåрåдáà÷åíà ìоæлè
віñтü орåíдè çåìåлüíèõ ÷àñток (ïà¿в), що º вкрàé 
íåоáõідíèì і вàæлèвèì в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ 
ôорì ãоñïодàрþвàííÿ íà ñåлі.

По÷àткоì ÷åтвåртоãо åтàïó çåìåлüíо¿ рåôор
ìè (çà дóìкоþ àвторà öüоãо ïідрó÷íèкà) ñтàв Óкàç 
Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі çàõодè що
до ïрèñкорåííÿ рåôорìóвàííÿ àãрàрíоãо ñåкторà 
åкоíоìікè» (ãрóдåíü 1999 р.). Нèì ïåрåдáà÷àвñÿ 
вілüíèé вèõід ÷лåíів КСП іç ñклàдó öèõ ïідïрèºìñтв 
çі ñво¿ìè çåìåлüíèìè і ìàéíовèìè ïàÿìè тà ñтво
рåííÿ íà ¿õ оñíові іíøèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, 
çàñíовàíèõ íà ïрèвàтíіé влàñíоñті. Нàдçвè÷àé
íо вàæлèво, що Óкàçоì вïровàдæåíо оáов’ÿçковå 
óклàдàííÿ þрèдè÷íèìè оñоáàìè, ÿкі вèкорèñтовó
þтü çåìлі длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïотрåá, доãо
ворів орåíдè çåìåлüíèõ ïà¿в ç вèïлàтоþ орåíдíо¿ 
ïлàтè ôікñовàíоãо роçìірó. Âвåдåíо ñïрощåíèé 
ïорÿдок рåºñтрàöі¿ доãоворів орåíдè çåìåлüíèõ 
ïà¿в, ïåрåдáà÷åíо вèділåííÿ çåìåлüíèõ ділÿíок 
ºдèíèì ìàñовèì ãрóïі влàñíèків çåìåлüíèõ ÷àñ
ток (ïà¿в), ÿкà çвåрíóлàñÿ іç çàÿвàìè ïро відвå
дåííÿ çåìåлüíèõ ділÿíок ó íàтóрі ç ìåтоþ ñïілüíо
ãо вèкорèñтàííÿ àáо íàдàííÿ в орåíдó öèõ ділÿíок. 
Âàæлèво, що ãроìàдÿíàì íàдàíо ïрàво роçøèрþ
вàтè ñво¿ оñоáèñті ïідñоáíі ãоñïодàрñтвà çà рàõó
íок ïрèºдíàííÿ до íèõ çåìåлüíèõ ділÿíок ó íàтóрі, 
вèділåíèõ відïовідíо до роçìірó çåìåлüíоãо ïàþ, і 
íå ñтворþвàтè ïрè öüоìó þрèдè÷íо¿ оñоáè.

Â 2000 р. ñтàлà рåàліçовóвàтèñÿ вèìоãà Óкàçó 
ïро çàìіíó ñåртèôікàтів íà çåìåлüíó ÷àñткó (ïàé) 
íà Дåрæàвíі àктè íà ïрàво ïрèвàтíо¿ влàñíоñ
ті íà çåìлþ. Цèì ñàìèì ñтворèлèñÿ рåàлüíі óìо
вè длÿ вïровàдæåííÿ в íàøіé дåрæàві ïовíоöіí
íоãо рèíкó çåìлі. Âàæлèвèì крокоì ó çдіéñíåííі 
çåìåлüíо¿ рåôорìè íà öüоìó åтàïі ñтàв Óкàç Прå
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çèдåíтà Óкрà¿íè «Про оñíовíі íàïрÿìè çåìåлü
íо¿ рåôорìè в Óкрà¿íі íà 2001 – 2005 рокè» (30 
трàвíÿ 2001 р.). Пåрåдáà÷åíèé Óкàçоì коìïлåкñ 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïрàвовèõ, орãàíіçàöіéíèõ, ôі
íàíñовèõ, íàóково–тåõíі÷íèõ тà іíøèõ çàõодів ìàº 
çàáåçïå÷èтè ïрèñкорåííÿ çàвåрøåííÿ в Óкрà¿íі 
çåìåлüíо¿ рåôорìè, à тàкоæ ñтворèтè åôåктèвíèé 
ìåõàíіçì рåãóлþвàííÿ çåìåлüíèõ відíоñèí тà дåр
æàвíоãо óïрàвліííÿ çåìåлüíèìè рåñóрñàìè. Алå 
оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ длÿ çàвåрøåííÿ çåìåлüíо¿ 
рåôорìè в íàøіé дåрæàві íàáóло ïрèéíÿттÿ íово¿ 
рåдàкöі¿ Çåìåлüíоãо кодåкñó Óкрà¿íè.[1]

Нà ñüоãодíі áà÷åííÿ роçвèткó рèíковèõ çå
ìåлüíèõ відíоñèí окрåìèìè ïолітèкàìè і дåÿкè
ìè àãрàрíèкàìè в оñíовíоìó ñкоíöåíтровàíо íà 
кóïівлі–ïродàæó çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
ïрèçíà÷åííÿ. Нà дóìкó áàãàтüоõ ó÷åíèõ, тàкі ïо
ãлÿдè íå тілüкè çàлèøàþтü ïоçà óвàãоþ вèріøåí
íÿ ñó÷àñíèõ ïроãрåñóþ÷èõ ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ ç 
оõороíоþ çåìåлü, çáåрåæåííÿì родþ÷оñті ґрóí
тів, оïтèìіçàöіºþ çåìлåкорèñтóвàííÿ, íàдìірíоþ 
роçорàíіñтþ, çãортàííÿì ìåліорàöі¿, íåдотрèìàí
íÿì ñівоçìіí, íåрàöіоíàлüíоþ коíöåíтрàöіºþ çå
ìåлü в окрåìèõ вèроáíèків, åколоãіçàöіºþ вèроá
íèöтвà тà рÿдó іíøèõ ïрèõовàíèõ, à ìоæлèво, é 
віддàлåíèõ íåãàтèвíèõ тåíдåíöіé, àлå і óíåìоæ
лèвлþþтü вèкорèñтàííÿ çåìåлüíоãо кàïітàлó ÿк 
ôàкторó длÿ вèріøåííÿ çàçíà÷åíèõ ïроáлåì що
до ñтàíó çåìåлü і роçвèткó àãрàрíо¿ åкоíоìікè ÷å
рåç áàíківñüкі ìåõàíіçìè çåìåлüíо¿ іïотåкè, ïрè
вàáлèвоñті іíвåñтóвàííÿ, роçвèткó ïàртíåрñüко¿ 
діÿлüíоñті, ôоíдовоãо рèíкó, ñïівïрàöі іç ôіíàíñо
вèìè ïоñåрåдíèкàìè, çìіíè íååôåктèвíèõ влàñ
íèків і корèñтóвà÷ів çåìåлüíèõ ділÿíок, óдоñкоíà
лåííÿ орåíдíèõ відíоñèí тощо.[2]

Âàрто çàçíà÷èтè, що çåìлÿ в æèтті óкрà¿íñüко
ãо ñåлÿíñтвà відіãрàвàлà одíó ç вàæлèвèõ ролåé, 
àдæå ñàìå íà вåдåííі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
ìàþ÷è ó корèñтóвàííі ïåвíèé íàділ çåìлі ÷è ìà
þ÷è ó влàñíоñті çåìлþ, ôорìóвàлàñü кóлüтóрà тà 
трàдèöі¿ óкрà¿íñüкоãо íàродó, éоãо відíоøåííÿ до 
áàтüківщèíè, до іñторè÷íо¿ ñïàдщèíè і ïрåдків[4]. 

Якщо дèвèтèñü íà ïроáлåìó çåìлåволодіííÿ 
÷åрåç ïрèçìó іñторі¿ тà трàдèöіé, вñі íàродè, що 
ïроæèвàлè íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè, íåñóтü оñоáлèвå 
ñтàвлåííÿ до çåìлі в ñвоþ кóлüтóрó. Колè çвåр
íóтè óвàãó íà ôорìóвàííÿ і творåííÿ дåрæàвè Іç
рà¿лü, à çíà÷íà ÷àñтèíà ãроìàдÿí, ÿкі çàрàç íàñå
лÿþтü Іçрà¿лü º рåïàтріàíтàìè ç Óкрà¿íè, то ìоæíà 
ïоìітèтè çíà÷èìіñтü çåìлåволодіííÿ в öüоìó крà¿. 

Â ñвіé ÷àñ ãроìàдÿíàìè Іçрà¿лþ çåìлÿ áóлà вè
кóïлåíà в àрàáñüкоãо íàñåлåííÿ і ïовåрíóтà в íà 
тоé ÷àñ ñтворåíèé çåìåлüíèé ôоíд крà¿íè. Нè
íі çåìлÿ і Іçрà¿лі çíàõодèтüñÿ в áілüøіé ÷àñтèíі ó 
дåрæàвíіé влàñíоñті, àлå ãроìàдÿíè ìàþтü ïрà
во áрàтè çåìлþ в орåíдó, ñïлà÷óþ÷è коøтè в дåр
æàвíèé áþдæåт çà корèñтóвàííÿ çåìлåþ.[4]

Нåвèçíà÷åíіñтü ñтоñовíо рèíковоãо оáіãó çå
ìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, à 
тàкоæ áåçñèñтåìíå тà ÷àñто íåоáґрóíтовàíå 
вíåñåííÿ çìіí до Çåìåлüíоãо кодåкñó Óкрà¿íè, 
ïоñтóïово ïåрåроñлè ç åкоíоìі÷íо¿ ïлощèíè до 
çловæèвàíü тà ïолітè÷íоãо ìàíіïóлþвàííÿ íà
вколо öüоãо ïèтàííÿ.

Ó рåçóлüтàті, íåçвàæàþ÷è íà відíоñíå çроñтàííÿ 
àãроïроìèñловоãо вèроáíèöтвà, ñüоãодíі в Óкрà¿íі 
ñклàвñÿ ñïåöèôі÷íèé óклàд ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті – від íàдçвè÷àéíо вåлèкèõ вèроáíèків, 
ÿкі вáà÷àþтü ïåвíі рèçèкè в роçвèткó çåìåлüíо¿ рå
ôорìè, до ôåрìåрів, оñоáèñтèõ ñåлÿíñüкèõ ãоñïо
дàрñтв тà іíøèõ дріáíèõ вèроáíèків, длÿ ÿкèõ дåр
æàвà íå ñтворèлà óìовè длÿ ñàìороçвèткó, що, 
çокрåìà, ïрèçводèтü до втрàтè роáо÷èõ ìіñöü тà çà
íåïàдó óкрà¿íñüкèõ ñіл. Порóøåííÿ ïрèíöèïів ñèñ
тåìíоãо рåôорìóвàííÿ тàкоæ ïрèçвåло до ïроãрå
ñóвàííÿ ìоíоïоліçìó íå тілüкè íà рèíкàõ ïродóкöі¿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, àлå і рèíкàõ ìàтåріàлü
íо–тåõíі÷íèõ і ôіíàíñовèõ рåñóрñів, åкñïортíо–іì
ïортíо¿ діÿлüíоñті, ôорìóвàííÿ одíоáі÷íоãо ñèро
вèííоãо åкñïортооріºíтовàíоãо àãроïроìèñловоãо 
вèроáíèöтвà, ïоÿвè çíà÷íо¿ кілüкоñті «ïàрàçèтóþ
÷èõ» ïоñåрåдíèків, áлокóвàííÿ роçвèткó оáñлóãо
вóþ÷о¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ кооïåрàöі¿ ç одíо÷àñ
íèì ïрèãíі÷åííÿì дріáíотовàрíоãо вèроáíèкà, ÿкèé 
в оñíовíоìó ïрàöþº длÿ çàдоволåííÿ ïотрåá вíó
тріøíüоãо ïродоволü÷оãо рèíкó. А в öілоìó öå ñтàло 
ïрè÷èíоþ ñïотворåííÿ щå íå óñтàлåíо¿ коíкóрåíöі¿ 
тà вèкрèвлåííÿ ñтрóктóрè àãрàрíо¿ åкоíоìікè. Ó тà
кèõ óìовàõ роçрàõовóвàтè íà çáàлàíñовàíèé роç
вèток àãрàрíоãо рèíкó íåìоæлèво.

Алå íàéáілüø çàãроçлèвèì º тå, що до öüоãо 
÷àñó íå ñôорìовàíо åôåктèвíоãо çåìлåвлàñíè
кà, íå вèріøåíо ïèтàííÿ ощàдлèвоãо, рàöіоíàлü
íоãо é åколоãі÷íо áåçïå÷íоãо вèкорèñтàííÿ çå
ìåлüíèõ рåñóрñів.[2]

Âисновки
Отæå вàрто çàçíà÷èтè, що від тоãо, ÿк ïроõодè

тèìå çåìåлüíà рåôорìà в Óкрà¿íі áóдå çàлåæà
тè  роçвèток ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà ñілüñüкèõ 
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тåрèторіé íà ÿкèõ çàçвè÷àé íàé÷àñтіøå ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво роçвèвàºтüñÿ, дå éоãо ìоæíà дè
вåрñèôікóвàтè, çà рàõóíок ïåрåроáíèõ ïідïрè
ºìñтв, ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó, à öå в áілüøіé 
ìірі çáілüøåííÿ кілüкоñті роáо÷èõ ìіñöü, роçвèток 
ñілüñüко¿ іíôрàñтрóктóрè, áóдівíèöтво ñоöіàлüíèõ 
оá’ºктів, кóлüтóрíå çáàãà÷åííÿ тà іíøå.

Потріáíо ÷ітко çàçíà÷èтè, що ãоñïодàрåì íà 
çåìлі º тоé õто ¿¿ оáроáлÿº, õто çáåріãàº ¿¿ влàñтè
воñті і оõороíÿº ¿¿, à öå çàçвè÷àé тоé õто çàöікàвлå
íèé в доãìó – ñåлÿíèí. Тоìó в çåìåлüíіé рåôорìі 
ïотріáíо ÷ітко вèçíà÷èтè ìіñöå ñåлÿíèíà – ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèкà, éоãо çíà÷åííÿ в 
рåôорìі тà ïåрñïåктèвè íà дàлі, ÿк вïлèвàтèìå çå
ìåлüíà рåôорìà íà роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé.

Çàéìàþ÷èñü áóдü–ÿкèì вèдоì ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті в ñåлі (ñілüñüкоãоñïодàрñüкå вèроá
íèöтво, ïåрåроáкà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ñèро
вèíè ñілüñüкèé çåлåíèé тóрèçì, торãівлÿ і тàк дà
лі), вèкорèñтовóþ÷è çåìåлüíі рåñóрñè, ñілüñüкèé 
æèтåлü, ìàº áóтè íå тілüкè çàõèщåíèé çàкоíо
дàв÷о, à é від÷óвàтè ñвоþ відïовідàлüíіñтü ïåрåд 
ãроìàдоþ çà ñво¿ ді¿.

Кóлüтóрà áåрåæлèвоãо ñтàвлåííÿ до çåìлі ïо
вèííà і дàлі вèõовóвàтèñü, ÿк і колèñü вèõовóвà
лàñü іç ïоколіííÿ в ïоколіííÿ. 
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Меõанізм заáезïечення стійкого  
економічного розвитку ïідïриємства

Нестійкість та нестабільність зовнішнього середовища підприємства, що спричинені трансформа-
цією соціально–економічних явищ, являються основною характерною рисою сучасного розвитку еко-
номіки України. Щоб підприємства мали змогу функціонувати в таких нестабільних умовах, їм потрібно 
розробити та впровадити у використання механізм забезпечення стійкого економічного розвитку. 

Під цим механізмом мається на увазі сукупність економічних, соціальних та екологічних фак-
торів підприємства. Економічна стійкість поєднується із конкурентоспроможністю підприємства.

Економічну стійкість підприємства дуже часто поєднують із забезпеченням його конкуренто-
спроможності.

Для успішного функціонування і стійкого розвитку підприємства мають бути конкурентоспро-
можними як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках.

Тільки шляхом постійного вдосконалення, використання новітніх технологій та методів організації 
виробництва та управління підприємством зможуть досягти й утримати стійке положення на ринку.

Розглянуто основні засади забезпечення механізму стійкого економічного розвитку підприєм-
ства та його ключові складові.

Досліджено фактори що впливають на економічну стійкість підприємства; взаємозв’язок скла-
дових економічної стійкості.

Запропоновано зобразити їх схематично та проаналізувати їх зміст.

Доведено, що реалізація механізму забезпечення стійкого економічного розвитку підприємства 
забезпечить можливості відновлення виробничих і господарських потужностей і забезпечення 
сталості розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: механізм забезпечення економічної стійкості підприємств, економічна стій-
кість, економічний розвиток, елементи механізму стійкого розвитку.

ТРУШ Ю.Л.,
ГЛУШАК А.Р.

Меõанизм оáесïечения устойчивого  
экономического развития ïредïриятия

Неустойчивость и нестабильность внешней среды предприятия, вызванные трансформацией 
социально–экономических явлений, являются основной характерной чертой современного раз-
вития экономики Украины. Чтобы предприятия могли функционировать в таких нестабильных 
условиях, им необходимо разработать и внедрить в использование механизм обеспечения устой-
чивого экономического развития. Экономическую устойчивость предприятия очень часто соче-
тают с обеспечением его конкурентоспособности.
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Пîстàíîâêи пðîблåìи. Åкоíоìі÷íèé роçвè
ток ïідïрèºìñтвà º доñèтü вàæкèì ïоíÿттÿì і çà
ãàлüíоãо éоãо вèçíà÷åííÿ íåìàº. Алå áілüøіñтü 
в÷åíèõ ввàæàþтü, що åкоíоìі÷íèé роçвèток ïід
ïрèºìñтвà ïотріáíо роçãлÿдàтè ÿк ñóкóïíіñтü 
кілüкіñíèõ тà ÿкіñíèõ çìіí íà довãоñтроково

ìó ãорèçоíті доñлідæåííÿ, ÿкі ïрèводÿтü до çìі
íè åкоíоìі÷íоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà, àдàïтàöі¿ 
до çìіí çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовè
щà тà çìіöíåííÿ éоãо åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті.

Іñíóþтü ïåрåдóìовè ãлоáàлüíоãо õàрàктåрó 
íåñтіéкоñті в роçвèткó віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, 

Для успешного функционирования и устойчивого развития предприятия должны быть 
конкурентоспособными как на внутреннем, так и на внешних рынках.

Только путем постоянного совершенствования, использования новейших технологий и методов 
организации производства и управления предприятием смогут достичь и удержать устойчивое 
положение на рынке.

Рассмотрены основные принципы обеспечения механизма устойчивого экономического раз-
вития предприятия и его ключевые составляющие.

Исследованы факторы влияющие на экономическую устойчивость предприятия; взаимосвязь 
составляющих экономической устойчивости.

Предложено отразить их схематично и проанализировать их содержание.

Доказано, что реализация механизма обеспечения устойчивого экономического развития 
предприятия обеспечит возможности восстановления производственных и хозяйственных мощ-
ностей и обеспечения устойчивости развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: механизм обеспечения экономической устойчивости предприятий, 
экономическая устойчивость, экономическое развитие, элементы механизма устойчивого развития.

TRUSH Y.L.,
GLUSHAK A.R.

The mechanism of ensuring sustainable economic 
development of the enterprise

Instability and instability of the enterprise’s environment caused by the transformation of socio–
economic phenomena are the main characteristic of the modern development of the Ukrainian 
economy. In order for enterprises to be able to operate in such unstable conditions, they need to 
develop and implement a mechanism for ensuring sustainable economic development..

The economic stability of the enterprise is often combined with ensuring its competitiveness.

For successful operation and sustainable development, enterprises must be competitive both in the 
domestic and foreign markets.

Only through continuous improvement, the use of the latest technologies and methods of organization 
of production and management of enterprises will be able to achieve and maintain a stable position in 
the market.

The main principles of ensuring the mechanism of sustainable economic development of the 
enterprise and its key components are considered.

The factors influencing the economic stability of the enterprise are investigated; the interconnection 
of the components of economic stability.

It is proposed to display them schematically and analyze their content.

It is proved that realization of the mechanism of maintenance of sustainable economic development 
of the enterprise will provide opportunities for restoration of production and economic capacities and 
ensuring the sustainability of development.

Key words: the mechanism of providing economic stability of enterprises, economic stability, 
economic development, elements of the mechanism of sustainable development.
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ïро öå ñвід÷àтü ñó÷àñíі доñлідæåííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв. Тоìó íàвколо åкоíоìі÷
íо¿ ñтіéкоñті çдіéñíþºтüñÿ роçроáкà вñіõ çàõодів 
óïрàвліíñüкоãо õàрàктåрó тà ріøåíü щодо діÿлü
íоñті тà роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті íà оñíові вè
вàæåíоãо ìåõàíіçìó діé º àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ. 
Оñкілüкè, ñтіéкà ïоçèöіÿ ïідïрèºìñтвà íà рèíкàõ, 
ïоçèтèвíà дèíàìікà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рå
çóлüтàтів, діловèé óñïіõ, в оñíовíоìó çàлåæàтü 
від ñтóïåíÿ éоãо àдàïтàöі¿ до дèíàìі÷íèõ çìіí çо
вíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, длÿ ÿко
ãо õàрàктåрíèì º рèçèковàíіñтü çдіéñíåííÿ ãоñ
ïодàрñüкèõ оïåрàöіé, íåñтàáілüíіñтü ïолітè÷íо¿ тà 
åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі. Сåрåд ïровідíèõ çà
рóáіæíèõ тà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ ïроáлåìè оöіíþ
вàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті доñлідæóвàлè тàкі íà
óковöі, ÿк: Н. Алåкñººíко, Å. Алüтìàí, К. Блóìôілд, 
Є. Бріõåì, Å. Бåлтåíñïåрãåр, Б. Бóõвàлüд, Б. Гåрà
ñèìов, Â. Гроñóл, Â. Дàíèлåíко, Å. Долàí, П. Дрó
кåр, О. Çàéöåв, Ю. Івàíов, М. Кèçèì, К. Кåìïáåлл, 
Т. Коõ, Н. Мàрковіö, Ð. Мåртоí, Ф. Мèøкіí, О. Мè
õàлüов, Å. Ðід, П. Ðоóç, Дæ. Сіíкі, Н. Шïàк, Ó. Хàр
ріñоí, М. Фрідìåí, Д. Чåññåр тà іí. Âèçíà÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті і ¿¿ çìіñт, ìåтодè оöіíþвàííÿ 
ñтіéкоñті тà øлÿõè рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіé
коñті вèñвітлåíо ó íàóковèõ ïóáлікàöіÿõ вèщåíàç
вàíèõ в÷åíèõ. [1, ñ.43].

Мåтà стàтті. Оáãрóíтóвàтè ñтрóктóрó тà ôóíк
öіоíóвàííÿ ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо 
роçвèткó ïідïрèºìñтв.

 Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліçóþ
÷è ріçíі ïідõодè щодо вèçíà÷åííÿ çìіñтó ïоíÿттÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті áóдå доöілüíèì вèокрåìèтè 
÷отèрè оñíовíèõ. (рèñ.1.)

Підõід ïåрøèé, ïоñлідовíèкàìè ÿкоãо º в÷åíі 
Н. Алºкñººíко тà О. Çàéöåв, ãрóíтóºтüñÿ íà тоìó 
що, åкоíоìі÷íà ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà öå áåçïо
ñåрåдíіé ñтàí ïідïрèºìñтвà ÷è éоãо рåñóрñів, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü éоãо åôåктèвíó діÿлüíіñтü.

Як ñтàí ìàтåріàлüíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà трóдовèõ 
рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, ¿õ роçïоділ і вèкорèñтàííÿ, 
ÿкі дàþтü ìоæлèвіñтü çàáåçïå÷èтè роçвèток ïід
ïрèºìñтвà íà оñíові çáілüøåííÿ ïрèáóткó і кàïі
тàлó çà óìовè çáåрåæåííÿ ïлàтоñïроìоæíоñті тà 
крåдèтоñïроìоæíоñті ïрè óìовàõ доïóñтèìоãо 
рівíÿ рèçèків, вèçíà÷àº ó ñво¿é роáоті Н. Алºкñº
ºíко åкоíоìі÷íó ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà. [2, ñ.59]

О. Çàéöåвà [3] åкоíоìі÷íó ñтіéкіñтü роçãлÿдàº 
ÿк ñтàíовèщå ïідïрèºìñтвà, що дàº çìоãó çáå
рåãтè çдàтíіñтü åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ і 
ñтàáілüíоãо ïроãрåñèвíоãо роçвèткó çà íåãàтèв
íоãо вïлèвó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà.

Дрóãèé ïідõід ïрèділÿº óвàãó åкоíоìі÷íоìó роç
вèткó ïідïрèºìñтв ïрè ïроöåñі вèçíà÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ ñтіéкоñті. Çáàлàíñовàíèé ñтàí åко
íоìі÷íèõ рåñóрñів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíó 
ïрèáóтковіñтü і оïтèìàлüíі óìовè длÿ роçøèрåí
íÿ відтворåííÿ ó ïåрñïåктèві ç óрàõóвàííÿì íàé
ãоловíіøèõ çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ÷èííèків, тàк 
роçóìіº Â. А. Мºдвºдºв åкоíоìі÷íó ñтіéкіñтü [8, 
ñ.267]. Ó роáоті С. Н. Аíоõіíà [4,ñ.44] åкоíоìі÷
íà ñтіéкіñтü вèçíà÷àºтüñÿ ÿк рівíовàæíèé ñтàí 
ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà, çà ÿкоãо åкоíоìі÷íі 

Рисунок 1. Підõоди до визначення економічної стійкості ïідïриємства
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тà óïрàвліíñüкі ріøåííÿ çдàтíі рåãóлþвàтè ïро
відíі ÷èííèкè ñтіéкоãо ïолоæåííÿ ïідïрèºìñтвà: 
óïрàвліííÿ, вèроáíèöтвà, ôіíàíñів, ïåрñоíàлó і 
ñтрàтåãі¿ в çàдàíèõ ìåæàõ рèçèкó.

Трåтіé ïідõід вèçíà÷àº åкоíоìі÷íó ñтіéкіñтü ÿк 
çìоãó ïідïрèºìñтвà до ïовåрíåííÿ ó ïо÷àтковèé 
ñтàí. Поñлідовíèкàìè öüоãо ïідõодó вèñтóïàþтü 
О. Колодіçºв, Â. Бóãàé, А. Âàñèлåíко, Ю. Івàíов, Ð. 
Корºí÷åíко, Â. Івàíов.

Ó роáоті Â. Ç. Бóãàÿ [5] åкоíоìі÷íà ñтіéкіñтü 
роçãлÿдàºтüñÿ, ÿк çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà ïоãлè
íàтè çовíіøíі é вíóтріøíі дåñтàáіліçóþ÷і ôàкто
рè ÷åрåç åôåктèвíå çàñтоñóвàííÿ ñво¿õ рåñóрñів 
çà рàõóíок вèкорèñтàííÿ і вдоñкоíàлåííÿ åкоíо
ìі÷íоãо ïотåíöіàлó.

А.Â. Âàñèлåíко ввàæàº, що åкоíоìі÷íà ñтіéкіñтü 
öå çдàтíіñтü ñèñтåìè çáåріãàтè ñвіé ïрàöåçдàтíèé 
ñтàí щодо доñÿãíåííÿ çàïлàíовàíèõ рåçóлüтàтів 
çà íàÿвíоñті ріçíèõ ìіíлèвèõ вïлèвів [6, ñ.396].

Ó ÷åтвåртоìó ïідõоді àкöåíт ïàдàº íà вèçíà÷åí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті ÿк ñèñтåìè, ÿкà ìàº ñво¿ 
вçàºìоïов’ÿçàíі ñклàдові. О. Â. Арåô’ºвà, Д. М. Го
родèíñüкà, А. І. Бóрдà, Ð. А. Єрåìåé÷óк, К. Г. Мà
ліíіí º ïоñлідовíèкàìè öüоãо ïідõодó [7]. Ó÷å
íі О. Â. Арåô’ºвà тà Д. М. Городèíñüкà вèçíà÷àþтü 
åкоíоìі÷íó ñтіéкіñтü ÿк ñóкóïíіñтü вçàºìооáóìовлå
íèõ тà вçàºìоïов’ÿçàíèõ ñклàдовèõ, ÿкі çà áóдü–ÿкèõ 
óìов çàáåçïå÷óþтü çдàтíіñтü до ïровàдæåííÿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв, çàïàñ рåñóрñів (рåñóрñíоãо ïотåí
öіàлó) тà çáàлàíñовàíèé ïроöåñ ôóíкöіоíóвàííÿ [9].

Длÿ то÷íоãо тà øèрøоãо роçóìіííÿ ïоíÿттÿ 
åкоíоìі÷íà ñтіéкіñтü ïотріáíо вèкорèñтовóвàтè 
вñі вèщåíàçвàíі ïідõодè, áо коæåí ç íèõ роçãлÿ
дàº одíó іç ¿¿ ñторіí.

Â óïрàвліííі åкоíоìі÷íоþ ñтіéкіñтþ ïотріá
íо врàõóвàтè діþ вñіõ ôàкторів, що вïлèвàþтü 
íà íå¿, і в öåé æå ÷àñ, ¿õ ïотріáíо ÷ітко клàñèôі
кóвàтè. Поãірøåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті ïідïрè
ºìñтвà, ÿк ïрàвèло, º íàñлідкоì ñïілüíо¿ ді¿ вíó
тріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкторів. 

Âíóтріøíі ôaкторè ïокaçóþтü вïлèв ді¿ вíó
тріøíіõ ïроöåñів íà ôорìóвaííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтіéкоñті. Прè åôåктèвíоìó ôóíкöіоíóвàííі тàкèé 
вïлèв дàº çìоãó роçроáèтè ìåõàíіçìè длÿ åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ ñтіéкіñтþ, àлå 
ÿкщо ó ïідïрèºìñтво іñíóþтü вíóтріøíі ïроáлå
ìè ó ôóíкöіоíóвàííі, то дàíі ôàкторè º оñíовíèì 
ôàкторàìè, що ïорóøóþтü åкоíоìі÷íó ñтіéкіñтü.

Âоíè, ó ñвоþ ÷åрãó, ділÿтüñÿ íà тåõíолоãі÷
íі, орãàíіçàöіéíі, ôіíàíñово–åкоíоìі÷íі тà ñоöі

àлüíі. Тåõíолоãі÷íі ôàкторè õàрàктåрèçóþтü тåõ
íолоãі÷íèé óклàд вèроáíèöтвà, çàáåçïå÷óþтü 
áåçïåрåáіéíіñтü ïоñтà÷àííÿ рåñóрñів длÿ вñіõ 
тåõíолоãі÷íèõ лàíок вèроáíèöтвà тощо. Оñкілü
кè ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà отрèìóþтü ïрèáó
ток, ïåрø çà вñå, від вèроáíèöтвà тà рåàліçà
öі¿ товàрів, роáіт, à ïоñлóã, то ïоçèтèвíèé вïлèв 
öüоãо ôàкторè доçволÿº åôåктèвíо çдіéñíþвàтè 
вèроáíè÷èé öèкл. Ó çворотíüоìó вèïàдкó вèíè
кàþтü ïåрåáо¿ ó вèроáíèöтві ïродóкöі¿, в тåõíоло
ãі÷íèõ ïроöåñàõ тà íå íàдõодÿтü в÷àñíо рåñóрñè.

Орãàíіçàöіéíі ôàкторè вèçíà÷àþтü ñтрàтåãіþ 
і тàктèкó ïідïрèºìñтвà, рівåíü вèроáíè÷о¿ ñïå
öіàліçàöі¿, ñтóïіíü іííовàöіéíоñті тà іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, ñтóïіíü вèкорèñтàííÿ лþдñüкоãо кà
ïітàлó, вåлè÷èíó ãóдвілó ïідïрèºìñтвà, доñкоíà
ліñтü ìåíåдæìåíтó і ìàркåтèíãó, діловó àктèв
íіñтü ïідïрèºìñтвà.

Фіíàíñово–åкоíоìі÷íі ôàкторè вèçíà÷àþтü оá
ñÿã вàлово¿ і товàрíо¿ ïродóкöі¿, оáñÿã вèрó÷кè від 
рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, вèтрàтè íà вèроáíèöтво, ïо
ñтà÷àííÿ çàñоáів вèроáíèöтвà і çáóт ïродóкöі¿, 
ïродóктèвíіñтü ôàкторів вèроáíèöтвà. Проÿв
лÿþтüñÿ воíè ÷åрåç ôіíàíñові іíñтрóìåíтè: öіíè і 
тàрèôè, крåдèтè, ïодàткè, дотàöі¿, àñèãíóвàííÿ ç 
áþдæåтó, ñтрàõóвàííÿ, ñтèìóлþвàííÿ ïрàöі тощо.

Соöіàлüíі ôàкторè õàрàктåрèçóþтü ñоöіàлüíèé 
ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà і вèçíà÷àþтü ñоöіàлüíèé 
роçвèток ïідïрèºìñтвà, à ñàìå: дåìоãрàôі÷íó ñè
тóàöіþ, кàдровå çàáåçïå÷åííÿ, óìовè ïрàöі, рівåíü 
ìàтåріàлüíоãо доáроáóтó ïрàöівíèків, рівåíü роç
вèíóтоñті ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè тощо (рèñ. 2)

Якщо вíóтріøíі ôàкторè ìоæóтü çдіéñíþвà
тè ÿк ïоçèтèвíèé, тàк і íåãàтèвíèé ïроÿв íà åко
íоìі÷íó ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà, то çовíіøíі ôàк
торè вïлèвàþтü íà ¿¿ ôорìóвàííÿ тà ïідтрèìкó. 
Ó вèïàдкó ¿õ íåãàтèвíоãо вïлèвó воíè çдіéñíþ
þтü çíà÷íèé рóéíівíèé вïлèв íà åкоíоìі÷íó ñтіé
кіñтü ïідïрèºìñтвà.

Отæå, вèщåíàçвàíі ôàкторè, ¿õ вïлèв вèçíà÷à
þтü óìовè ôорìóвàííÿ тà ïідтрèìкè åкоíоìі÷íо¿ 
ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà і доçволÿþтü вèçíà÷èтè 
ïокàçíèкè, що ¿¿ õàрàктåрèçóþтü.

Åкоíоìі÷íà ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà ÿк éоãо ñèñ
тåìíà õàрàктåрèñтèкà óтворåíà áàãàтüìà ñклà
довèìè. О.Çàéöåв вèділÿв тåõíіко–тåõíолоãі÷íó, 
ñоöіàлüíó, орãàíіçàöіéíó тà ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íó ñклàдові. Тåõíіко–тåõíолоãі÷íà ñклàдовà 
õàрàктåрèçóº ñтàí оáлàдíàííÿ, вèроáíè÷èõ рå
ñóрñів тà тåõíолоãіé íà ïідïрèºìñтві. Соöіàлüíà 
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ñклàдовà вèçíà÷àº ñтàí трóдовèõ рåñóрñів ïід
ïрèºìñтвà тà ¿õíіé ñоöіàлüíèé роçвèток. Орãà
íіçàöіéíà ñклàдовà õàрàктåрèçóº роçвèток ор
ãàíіçàöі¿ ïрàöі тà óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтві. 
Фіíàíñово–åкоíоìі÷íà ñклàдовà º рåçóлüтàтоì 
діÿлüíоñті вñüоãо ïідïрèºìñтвà. Âçàºìоçв’ÿçок 
ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті çà О.Çàéöåвèì 
ìоæíà ïроñтåæèтè çà ñõåìоþ íà рèñ. 3.

Доñèтü àктóàлüíоþ º ïроáлåìà оöіíкè åкоíо
ìі÷íо¿ ñтіéкоñті, тоìó в тåïåріøíіé ÷àñ вèкорèñ
товóºтüñÿ вåлèкà кілüкіñтü ìåтодè÷íèõ ïідõодів 
щодо оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті.

Дàíі ïідõодè ріçíÿтüñÿ ìóæ ñоáоþ рівíåì 
ñклàдíоñті: ïідõід, ó ÿкоìó ïåрåдáà÷àºтüñÿ ÷àñ
тèííèé åкоíоìі÷íèé ïокàçíèк àáо одíó ñклàдовó 
åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті і дрóãèé коìïлåкñíèé ïідõід, 

що оñíовóºтüñÿ íà ñèñтåìі ÷àñтèííèõ ïокàçíèків 
тà ïåрåдáà÷àº оá÷èñлåííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàç
íèкà. Пåрøèé ïідõід ãрóíтóºтüñÿ íà вèкорèñтàí
íі окрåìèõ ìåтодів оöіíкè окрåìèõ ñклàдовèõ àáо 
окрåìèõ ïокàçíèків. Пåрåвàãàìè öüоãо ïідõодó º 
ïроñтотà вèкорèñтàííÿ ìåтодів оöіíкè, лåãкіñтü в 
åкоíоìі÷íіé іíтåрïрåтàöі¿ рåçóлüтàтів вèкорèñ
тàííÿ ìåтодів. Протå вèñíовкè çроáлåíі çà дà
íèì ìåтодè÷íèì ïідõодоì ñтоñóþтüñÿ окрåìèõ 
ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті, що çíà÷íо оá
ìåæóº ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Дрóãèé ïідõід º áілüø àдåквàтíèé в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ. Âіí áàçóºтüñÿ íà роç
ãлÿдàííі åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті ÿк ñèñтåìíоãо ïо
íÿттÿ, ÿкå ìàº ñво¿ åлåìåíтè тà ïідñèñтåìè. Тàкå 
óÿвлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті доçволÿº роç

Рисунок 2. Ôактори, що вïливаютü на економічну стійкістü ïідïриємства

Рисунок 3. Âзаємозв’язок складовиõ економічної стійкості ïідïриємства
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ãлÿдàтè оöіíкó åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті íå тілüкè ÿк 
оöіíкó окрåìèõ ¿¿ ñклàдовèõ, àлå é ÿк çàãàлüíó 
оöіíкó в рàìкàõ ÿко¿ іñíóº ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт 
від вçàºìоді¿ ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті.

Оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà 
– öå íåïåрåрвíèé ïроöåñ доñлідæåííÿ, àíàліçó тà 
ïроãíоçóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà, 
вñтàíовлåííÿ відõèлåíü від íорìàлüíоãо ïåрåáіãó 
ïроöåñів çà доïоìоãоþ іñíóþ÷оãо ìåтодолоãі÷íоãо 
іíñтрóìåíтàріþ ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ ïроáлåì, вóçü
кèõ ìіñöü, ÿк íèíі іñíóþ÷èõ, тàк é тàкèõ, що вèíèкà
тèìóтü в ìàéáóтíüоìó, à тàкоæ ¿õ óñóíåííÿ тà вè
çíà÷åííÿ øлÿõів ïодолàííÿ ó ìàéáóтíüоìó çàñоáоì 
ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. До
ñлідæåííÿ ïідõодів, ìåтодèк тà ìåтодів àíàліçó åко
íоìі÷íо¿ ñтіéкоñті ñвід÷àтü ïро áàãàтоãрàííіñтü оöіí
кè åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті, ÿкà в áілüøіé ìірі çàлåæèтü 
від ñèñтåìè ïокàçíèків, що áóлà оáрàíà длÿ àíàліçó. 

Âисновки
Аíàліçóþ÷è іñíóþ÷і тåорåтè÷íі ïідõодè щодо 

вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті ïід
ïрèºìñтвà ïідтвåрдèлàñü àктóàлüíіñтü ¿¿ роç
ãлÿдó ÿк öіліñíо¿ ñèñтåìè õàрàктåрèñтèк, що ві
доáрàæàº дèíàìі÷íó óçãодæåíіñтü åлåìåíтів 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ÿк åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, 
що відоáрàæàºтüñÿ в ñтàлоñті ïрè÷èííо–íàñлід
ковèõ вçàºìоçв’ÿçків длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìåõàíіç
ìів íорìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà çáåрåæåííі 
íорìàтèвíèõ тåíдåíöіé çìіí çíà÷åíü åкоíоìі÷
íèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.
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АЛЬ–ГАЗУ АЛІ

Âикористання «жорсткиõ стандартів» 
для вимірювання і контролю ексïлуатаційниõ витрат

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Переважно при розгляді використання «жорстких» стандартів для ви-
мірювання і контролю експлуатаційних витрат доцільно проаналізувати окремі аспекти взаємодії 
товарних та фінансових потоків авіаційної компанії.

Однак питання взаємного руху товарних та фінансових потоків, що зокрема визначає рухо-
мість матеріальних ресурсів або загалом сталість формування експлуатаційних витрат, може бути 
предметом розгляду й з погляду інших підсистем управління авіаційною компанією.

Мåтîþ íàписàííя стàтті: обґрунтувати та розкрити сутнісне розуміння рекомендацій щодо прове-
дення узагальненого аналізу з оптимальності руху товарних та фінансових потоків авіаційної компанії.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Для вирішення поставлених задач були використані: порів-
няльний та статистичний аналізи, метод логічного узагальнення; методи економіко–математич-
ного моделювання; метод економіко–математичного аналізу.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено змістовність розгляду оптимізації руху товарних та фінансових 
потоків авіаційної компанії через узагальнення розгляду дієвості діяльності досліджуваної авіа-
ційної компанії, що розкривається завдяки досягненню фінансової стійкості, сталості розвитку та 
конкурентоспроможності.

Âисíîâêи: Відповідно до етапів процедури з оцінки оптимальності руху товарних та фінансових 
потоків авіаційної компанії обчислюється ціла множина оцінок взаємозалежного руху складових 
товарних та фінансових потоків.

У разі проведення порівняльного аналізу діяльності різних авіаційних компаній, або діяльності 
авіаційної компанії на різних часових інтервалах для визначення оцінки оптимальності руху то-
варних та фінансових потоків доцільно розглянути впливи між одними й тими ж складовими до-
сліджуваних потоків.

Êлþ÷îâі слîâà: рух товарних потоків, рух фінансових потоків, експлуатаційні витрати, підсис-
теми управління, логістичний підхід, системний підхід.

АЛЬ–ГАЗУ АЛИ

Исïолüзование «жесткиõ стандартов»  
для измерения и контроля эксïлуатационныõ расõодов
Пðåäìåт исслåäîâàíия. Преимущественно при рассмотрении использования «жестких» стан-

дартов для измерения и контроля эксплуатационных расходов целесообразно проанализировать 
отдельные аспекты взаимодействия товарных и финансовых потоков авиационной компании.

Однако вопрос взаимного движения товарных и финансовых потоков, в частности определяет 
подвижность материальных ресурсов или в целом постоянство формирования эксплуатационных 
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расходов, может быть предметом рассмотрения и с точки зрения других подсистем управления 
авиационной компанией.

Öåль íàписàíия стàтьи: обосновать и раскрыть сущностное понимание рекомендаций отно-
сительно проведения обобщенного анализа оптимальности движения товарных и финансовых 
потоков авиационной компании.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. Для решения поставленных задач были использованы: 
сравнительный и статистический анализы, метод логического обобщения; методы экономико–
математического моделирования; метод экономико–математического анализа.

Ðåзультàты ðàбîты. Определена последовательность рассмотрения оптимизации движения 
товарных и финансовых потоков авиационной компании через обобщение рассмотрения дей-
ственности деятельности исследуемой авиационной компании, что раскрывается благодаря до-
стижению финансовой устойчивости, устойчивости развития и конкурентоспособности.

Âыâîäы: Согласно этапам процедуры оценки оптимальности движения товарных и финансовых 
потоков авиационной компании исчисляется целое множество оценок взаимозависимого дви-
жения составляющих товарных и финансовых потоков.

В случае проведения сравнительного анализа деятельности различных авиационных компа-
ний, или деятельности авиационной компании на разных временных интервалах для определения 
оценки оптимальности движения товарных и финансовых потоков целесообразно рассмотреть 
влияния между одними и теми же составляющими исследуемых потоков.

Êлþ÷åâыå слîâà: движение товарных потоков, движение финансовых потоков, 
эксплуатационные расходы, подсистемы управления, логистический подход, системный подход.

AL–GAZU ALI

The use of «hard standards»  
for measuring and control operating costs

The subject of the study. Primarily, when considering the use of «strict» standards for measuring 
and controlling operating costs, it is advisable to analyze certain aspects of the interaction between 
the commodity and financial flows of an aviation company.

However, the issue of mutual movement of goods and financial flows, in particular, determines the mobility 
of material resources or, in General, the constancy of the formation of operating costs, may be the subject 
of consideration from the point of view of other management subsystems of the aviation company.

The purpose of article is to substantiate and reveal the essential understanding of the 
recommendations for a generalized analysis of the optimality of the movement of goods and financial 
flows of the aviation company.

Methodology of the work. To solve the problems were used: comparative and statistical analysis, 
the method of logical generalization; methods of economic and mathematical modeling; method of 
economic and mathematical analysis.

The result of the work. The sequence of consideration of optimization of movement of goods and 
financial flows of the aviation company through generalization of consideration of efficiency of activity 
of the studied aviation company that is revealed thanks to achievement of financial stability, stability of 
development and competitiveness is defined.

Conclusions: according to the stages of the procedure for assessing the optimality of the movement 
of goods and financial flows of the aviation company, a whole set of estimates of the interdependent 
movement of the components of commodity and financial flows is calculated.

In the case of a comparative analysis of the activities of different aviation companies, or the activities of the 
aviation company at different time intervals to determine the optimal assessment of the movement of goods 
and financial flows, it is advisable to consider the impact between the same components of the studied flows.

Key words: product movement, financial flows, operational costs, management subsystem, logistic 
approach, system approach.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Моæíà вèçíà÷èтè ріç
íоìàíітíі ïідõодè, ÿкі çàñтоñовóþтüñÿ длÿ роç
ãлÿдó вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків 
àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Прè öüоìó ñåрåд íàéáілüø ïо
øèрåíèõ ç тàкèõ ïідõодів, ÿкі роçãлÿдàþтüñÿ íàó
ковöÿìè оñтàííіì ÷àñоì º: ïотоковèé, лоãіñтè÷
íèé, ñèíåрãåтè÷íèé, ñèñтåìíèé тà іíôорìàöіéíèé.

Âтіì ñàìå ìíоæèííіñтü ìоæлèвоãо çàñтоñóвàí
íÿ оçíà÷åíèõ ïідõодів тà ¿õ доöілüíèõ коìáіíàöіé 
íàøтовõóº íà дóìкó щодо вèçíà÷åííÿ áàçовоãо 
ïідõодó ç àíàліçó вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñо
вèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, ÿкèé íå лèøå вè
çíà÷àº ìоæлèвіñтü ñïолó÷åííÿ окрåìèõ ïідõодів, 
à é доçволÿº óçàãàлüíèтè ¿õ роçãлÿд ÿк ºдèíå öілå.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Â öілоìó ìоæíà вèçíà÷èтè ріçíоìàíітíі ïідõодè, 
ÿкі çàñтоñовóþтüñÿ длÿ роçãлÿдó вçàºìоді¿ то
вàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. 
Прè öüоìó, ÿк ïокàçàв àíàліç літåрàтóрíèõ дæå
рåл, ñåрåд íàéáілüø ïоøèрåíèõ ç тàкèõ ïідõодів, 
ÿкі роçãлÿдàþтüñÿ íàóковöÿìè оñтàííіì ÷àñоì º: 
ïотоковèé, лоãіñтè÷íèé, ñèíåрãåтè÷íèé, ñèñтåì
íèé тà іíôорìàöіéíèé.

Мíоæèííіñтü ìоæлèвоãо çàñтоñóвàííÿ ïідõодів 
тà ¿õ доöілüíèõ коìáіíàöіé íàøтовõóº íà дóìкó що
до вèçíà÷åííÿ áàçовоãо ïідõодó ç àíàліçó вçàºìоді¿ 
товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïà
íі¿, ÿкèé íå лèøå вèçíà÷àº ìоæлèвіñтü ñïолó÷åííÿ 
окрåìèõ ïідõодів, à é доçволÿº óçàãàлüíèтè ¿õ роç
ãлÿд ÿк ºдèíå öілå. Іíàкøå кàæó÷è вàрто, 

Мåтà íàïèñàííÿ стàтті. Âèçíà÷èтè клþ÷овèé 
ïідõід, ÿкèé ÿк íàдàº çìоãó оá’ºдíóвàтè ріçíі ïід
õодè длÿ доñлідæåííÿ товàрíèõ і ôіíàíñовèõ ïо
токів, тàк é вèçíà÷àº ìíоæèííіñтü тàкèõ ïідõодів 
длÿ ¿õ оá’ºдíàííÿ.

Ðоçроáèтè рåкоìåíдàöі¿ до вñтàíовлåííÿ ñтó
ïåíÿ çáàлàíñовàíоñті товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ 
ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Цå доçволèтü áілüø 
то÷íіøå ïроàíàліçóвàтè діºвіñтü àвіàöіéíо¿ коì
ïàíі¿ тà оöіíèтè рóõоìіñтü ¿¿ ïотоків, відïовідíо 
до ñóтíіñíоãо роçкрèттÿ çìіñтовíоñті роçãлÿдó 
оïтèìіçàöі¿ рóõó товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків 
àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сóтíіñтü лоãіñ
тè÷íоãо ïідõодó ïрè роçãлÿді вçàºìоді¿ товàрíèõ 
тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ ïолÿãàº 
в одíо÷àñíоìó àíàліçі ïоºдíàíоãо рóõó ïотоків 
ìàтåріàлüíèõ тà ôіíàíñовèõ рåñóрñів àвіàöіéíо¿ 
коìïàíі¿. Цå ґрóíтóºтüñÿ, ïåрø çà вñå, íà вèçíà
÷åííі àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ ÿк лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè.

Отæå, ïèтàííÿ вçàºìíоãо роçãлÿдó товàрíèõ тà 
ôіíàíñовèõ ïотоків ïрè çàñтоñóвàííі лоãіñтè÷íо
ãо ïідõодó íå оáóìовлþº ñóïåрå÷íоñтåé, áо çìіñ
товíіñтü éоãо çàñтоñóвàííÿ доçволÿº ïроàíàліçó
вàтè вçàºìíіñтü вïлèвів товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ 
ïотоків ÿк ñклàдовèõ ÷àñтèí лоãіñтè÷íо¿ ñèñтå
ìè. Білüø тоãо врàõóвàííÿ вàртіñíèõ àñïåктів то
вàрíоãо ïотокó щå áілüø ïідкрåñлþº вàæлèвіñтü 
вçàºìíоãо роçãлÿдó товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïо
токів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Âодíо÷àñ ç öèì врàõо
вóþ÷і вàæлèвіñтü доñтàвкè ïàñàæèрів і товàрів в 
çàдàíå ìіñöå, в ïотріáíіé кілüкоñті, в çàдàíèé ÷àñ, 
ïрè çàдàíоìó рівíі вèтрàт ïрè лоãіñтè÷íоìó ïід
õоді ñлід çíàтè çìіííіñтü оáñÿãів ìàтåріàлüíèõ тà 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Ó ñвоþ 
÷åрãó öå вèìàãàº àíàліçó тàкèõ рåñóрñів ÷åрåç 
ïоíÿттÿ ïотоків, áо доñтàвкà ïàñàæèрів і вàíтà
æó çдіéñíþºтüñÿ ÿк ó ÷àñі, тàк é ïроñторі. Тоæ íå
вèïàдково, що клþ÷овèìè ïоíÿттÿìè лоãіñтè÷íо¿ 
ñèñтåìè çàãàлоì, тà лоãіñтè÷íоãо ïідõодó çокрå
ìà º ìàтåріàлüíèé тà ôіíàíñовèé ïотік, à відтàк і 
роçãлÿд ïотоковèõ ïроöåñів [3].

Тàкèì ÷èíоì, ñàìå ñïорідíåíіñтü роçãлÿдó ïо
токó ÿк оñíовè óçàãàлüíåííÿ доñлідæóвàíèõ ïід
õодів вèçíà÷àº щілüíó вçàºìíіñтü çокрåìà ло
ãіñтè÷íоãо тà ïотоковоãо ïідõодó щодо роçãлÿдó 
рóõó ìàтåріàлüíèõ і ôіíàíñовèõ рåñóрñів àвіàöіé
íо¿ коìïàíі¿. Прè öüоìó ìоæíà тàкоæ çроáèтè вè
ñíовок щодо íåìоæлèвоñті роçãлÿдó лоãіñтè÷íо
ãо ïідõодó áåç врàõóвàííÿ ïотоковоãо ïідõодó до 
àíàліçó рóõó рåñóрñів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, áо ñàìå 
ïотік тà àíàліç ïотоків ìàтåріàлüíèõ і ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів ñклàдàº оñíовó лоãіñтèкè. До тоãо æ ñà
ìå ïотоковèé ïідõід доçволÿº доñлідèтè рóõоìіñтü 
ìàтåріàлüíèõ тà ôіíàíñовèõ рåñóрñів àвіàöіéíо¿ 
коìïàíі¿, áо вèçíà÷àº íàñкріçíèé рóõ çìіííоñті тà
кèõ рåñóрñів. Тоáто, ñàìå ç то÷кè çорó ïотоковоãо 
ïідõодó, ÿкèé óçàãàлüíþº ріçíоïлàíовó рóõоìіñтü 
рåñóрñів (çìіííіñтü çà оáñÿãàìè, тèïàìè, ôорìà
ìè, вèдàìè) тà íà ïідñтàві врàõóвàííÿ тàко¿ оçíàкè 
ïоñлóãè ÿк éоãо вàртіñтü ìоæíà áåççàïåрå÷íо ïо
ÿñíèтè вçàºìодіþ ìіæ товàрíèìè тà ôіíàíñовèìè 
ïотокàìè àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Тàкоæ íåоáõідíо ïрè 
öüоìó ïідкрåñлèтè, що ïотоковèé ïідõід доçволÿº 
роçãлÿдàтè ìàтåріàлüíі тà товàрíі ïотокè àвіà
öіéíо¿ коìïàíі¿ в ÿкоñті óоñоáлåíо¿ коíñолідóþ÷о¿ 
õàрàктåрèñтèкà рóõó éоãо ріçíèõ рåñóрñів (тоáто 
в тоìó ÷èñлі é ôіíàíñовèõ), ÿкà вèçíà÷àº áåçïå
рåрвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ від
ïовідíо до вñтàíовлåíèõ öілåé. 
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Тàкèì ÷èíоì, відïовідíо до íàвåдåíоãо вèщå 
ìоæíà коíñтàтóвàтè, що оñíовоþ вèçíà÷åííÿ 
лоãіñтè÷íоãо ïідõодó º ïотоковèé ïідõід. Прè öüо
ìó роçãлÿíóтå відíоñíо ïотоковоãо ïідõодó до
çволÿº óçàãàлüíèтè ìíоæèííіñтü рóõоìоñті ріç
íоìàíітíèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ ç ïоãлÿдó 
роçкрèттÿ вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïо
токів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ відïовідíо до рèñ. 1 (çà
ïроïоíовàíо àвтороì). Отæå àвіàöіéíі коìïàíі¿ 
ìоæíà роçãлÿдàтè ÿк ñóкóïíіñтü ïотоків ріçíо
ìàíітíèõ рåñóрñів (ìàтåріàлüíèõ, вèроáíè÷èõ, 
ôіíàíñовèõ) тà ïоñлóã.

Дåтàлüíèé роçãлÿд ñèñтåìíоãо ïідõодó тàкоæ 
доçволÿº вèçíà÷èтè ïотоковèé ïідõід ÿк оñíо
вó éоãо çàñтоñóвàííÿ ç ïоãлÿдó àíàліçó вçàº
ìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ 
коìïàíі¿. Â оñíові тàкоãо вèñíовкó çíàõодÿтüñÿ 
íàñтóïíі ìіркóвàííÿ. Пåрø çà вñå, ñлід вèõодè
тè ç тоãо, що ñèñтåìíèé ïідõід ïåрåдáà÷àº доñлі
дæåííÿ ïрåдìåтó ó ïроöåñі éоãо ідåíтèôікàöі¿ ÿк 
ñклàдово¿ ÷àñтèíè öілоãо ç вèçíà÷åííÿì влàñтè
воñтåé ÿк öілоãо, тàк é окрåìоãо ó çàãàлüíіé ñèñ
тåìі [6]. Одíàк врàõовóþ÷è, тå що ìè роçãлÿдà
ºìо àвіàöіéíі коìïàíі¿ ÿк ñóкóïíіñтü рóõоìоñті тà 
çìіííоñті ¿¿ ріçíèõ рåñóрñів (ìàтåріàлüíèõ, вèроá
íè÷èõ, ôіíàíñовèõ), то ìоæíà ãоворèтè, що ñàìå 
ïотокè тàкèõ рåñóрñів вèçíà÷àþтü ÿк çàãàлüíó 

ñèñтåìó ôóíкöіоíóвàííÿ àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, тàк 
é çокрåìà вçàºìодіþ ¿¿ окрåìèõ рåñóрñів. 

Отæå, роçкрèттÿ çìіñтовíоñті вçàºìоді¿ то
вàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïà
íі¿ ç ïоãлÿдó ñèñтåìíоãо ïідõодó ïолÿãàº в óçà
ãàлüíåííі вçàºìоді¿ відìі÷åíèõ ïотоків íå лèøå 
ìіæ ñоáоþ, à é ç ïоãлÿдó ñтàлоñті ôóíкöіоíóвàí
íÿ àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Âодíо÷àñ ç öèì ïотокè 
рåñóрñів íå лèøå íàдàþтü іíôорìàöіþ длÿ ріç
íèõ ïідñèñтåì àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, à é вèçíà÷àþтü 
тàкó іíôорìàöі¿ вíàñлідок çìіííоñті ìàтåріàлü
íèõ тà ôіíàíñовèõ рåñóрñів çà оáñÿãàìè, тèïàìè, 
ôорìàìè àáо вèдàìè. Тоæ ïотоковèé ïідõід ó вè
çíà÷åííі ñèñтåìíоãо ïідõодó ìоæíà роçãлÿдàтè в 
ÿкоñті іíñтрóìåíтó оñтàííüоãо.

Порÿд ç öèì ìè тàкоæ ïрèõодèìо до тоãо, що 
длÿ вïровàдæåííÿ окрåìèõ ïідõодів вàрто роç
ãлÿдàтè іíôорìàöіéíèé ïідõід, ñóтíіñтü ÿкоãо ïо
лÿãàº ó ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿ ÿк ìіæ ріçíèìè ïото
кàìè рåñóрñів, тàк é ÷èííèків вïлèвó íà рóõоìіñтü 
ïоçíà÷åíèõ ïотоків відïовідíо до öåíтрів óïрàв
ліííÿ ïотокàìè рåñóрñів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. 
Çвідñè вàрто ñтвåрдæóвàтè, що ôорìóвàííÿ іí
ôорìàöіéíèõ ïотоків çдіéñíþºтüñÿ ïід вïлèвоì 
ïотоків рåñóрñів, дå çíà÷íà кілüкіñтü іíôорìàöі¿ º 
і óçàãàлüíåííÿì çìіííоñті ó рóñі ÿк товàрíèõ, тàк 
é ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Âідтàк 

Рисунок 1. Авіаційна комïанія як сукуïністü ïотоків ресурсів з ïогляду формування 
ексïлуатаційниõ витрат
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ïрèõодèìо до вèñíовкó, що оñíовó іíôорìàöіé
íоãо ïідõодó ñклàдàº ïотоковèé ïідõід, ñóтíіñтü 
ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ в àíàліçі рóõоìоñті ріçíоìà
íітíèõ рåñóрñів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. 

Прè öüоìó íåоáõідíо ïідкрåñлèтè, що íåïå
рåдáà÷åíà øвèдкоïлèííіñтü çìіí ó çовíіøíüоìó 
ñåрåдовèщі ôóíкöіоíóвàííÿ àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ 
çóìовлþº çà íåоáõідíèì áілüø вèвàæåíо ñтàвè
тèñÿ до отрèìàíо¿ іíôорìàöі¿. Цå ïов’ÿçàíо ÿк ç 
ïроöåñàìè ïрèñкорåíо¿ çìіííоñті ó роçвèткó ñó
÷àñíо¿ ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿкà º ïо ñóті відкрè
тоþ, тàк é відïовідíо çроñтàííÿì ñклàдíоñті ïрè 
вåдåííі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, що ïрèçводèтü 
до рèçèків ôóíкöіоíóвàííÿ àвіàöіéíо¿ коìïà
íі¿. Тоæ ïèтàííÿ вèçíà÷åííÿ тà àíàліçó вçàºìоді¿ 
товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коì
ïàíі¿ і вèçíà÷àº в åкоíоìі÷íоìó àñïåкті ñтàліñтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, доöілüíіñтü 
çàñтоñóвàííÿ ріçíоìàíітíèõ ïідõодів длÿ ïровå
дåííÿ àíàліçó тàко¿ вçàºìоді¿. Прè öüоìó одíèì 
іç íàïрÿìків роçкрèттÿ àíàліçó вçàºìоді¿ товàр
íèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ ìо
æå áóтè çàñтоñóвàííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо ïідõодó.

Çàãàлоì ñóтíіñтü ñèíåрãåтè÷íоãо ïідõодó щодо 
роçãлÿдó вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïо
токів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ ïолÿãàº в оáґрóíтóвàí
íі тàко¿ вçàºìоді¿ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, ÿкà 
á доçволÿлà: 

• доñÿãтè áілüøоãо åôåктó ç ïоãлÿдó çàãàлü
íоãо ôóíкöіоíóвàííÿ àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, ÷èì öå 
ìоæлèво ïрè íàÿвíо–іñíóþ÷іé вçàºìоді¿ доñлі
дæóвàíèõ ïотоків, 

• àáо ÿкà á ïрèíàéìíі íå ïоãірøóвàлà доñÿãíó
тоãо åôåктó ôóíкöіоíóвàííÿ àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ ó 
рàçі вïлèвó íà ¿¿ діÿлüíіñтü íåãàтèвíèõ ÷èííèків ç 
áокó çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, 
в ÿкоìó дàíà àвіàöіéíà коìïàíіÿ çдіéñíþº ñвоþ 
ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü. 

Âодíо÷àñ ç öèì длÿ доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтів ïрè 
óçàãàлüíåííі àíàліçó вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàí
ñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ íà оñíові ñèíåр
ãåтè÷íоãо ïідõодó çдіéñíþºтüñÿ ïåрåõід від ôóíк
öіоíàлüíоãо до ïроöåñíоãо роçãлÿдó діÿлüíоñті 
àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, що ïåрåдáà÷àº оïåрóвàтè вæå 
кàтåãоріºþ «ïотік», à íå кàтåãоріºþ «çàïàñ». До 
тоãо æ àíàліçó вæå ïідïàдàþтü íå ñтілüкè коíкрåт
íі оïåрàöі¿ àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, ÿкі çóìовлþþтü рó
õоìіñтü ріçíèõ рåñóрñів, ñкілüкè вçàºìовідíоñèíè, 
ÿкі вèçíà÷àþтü ñтàліñтü рóõоìоñті відìі÷åíèõ рå
ñóрñів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Âèõодÿ÷è ç öüоãо, çìіñ

товíіñтü ñèíåрãåтè÷íоãо ïідõодó длÿ вèçíà÷åííÿ 
вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіà
öіéíо¿ коìïàíі¿ ïолÿãàº ó ôорìóвàííі вïлèвів, ÿкі 
á çìіíþвàлè (óïовілüíþвàлè àáо ïрèñкорþвà
лè) рóõоìіñтü окрåìèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïà
íі¿. Одíàк длÿ вèçíà÷åííÿ тàкèõ вïлèв çíов–тàкè 
ïрèõодèìо до íåоáõідíоñті роçãлÿдó ïотоково
ãо ïідõодó, ÿкèé ó дàíоìó вèïàдкó доçволÿº оöі
íèтè ìоæлèвіñтü тà доöілüíіñтü çìіííоñті рóõó то
вàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. 
Тàк, íàïрèклàд, длÿ вñтàíовлåííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо 
åôåктó від ïрèдáàííÿ íåоáõідíèõ рåñóрñів вèроá
íèöтвà íåоáõідíо роçãлÿíóтè íàÿвíó рóõоìоñті ÿк 
ріçíèõ товàрíèõ ïотоків, тàк é відïовідíèõ ôіíàí
ñовèõ ïотоків, що і ïåрåдáà÷àº роçãлÿд ïотоково
ãо ïідõодó в дàíоìó вèïàдкó ÿк іíñтрóìåíтó рåàлі
çàöі¿ ñèíåрãåтè÷íоãо ïідõодó [5].

Тàкèì ÷èíоì, роçãлÿíóтå вèщå, доçволÿº вèçíà
÷èтè ïотоковèé ïідõід в ÿкоñті áàçовоãо іíñтрóìåí
тó длÿ роçãлÿдó вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ 
ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, ÿкèé доçволÿº íå лèøå 
ïровåñтè відïовідíå вèçíà÷åííÿ тà àíàліç відìі÷å
íо¿ вçàºìоді¿, à é роçкрèтè ¿¿ çìіñтовíіñтü.

Прè öüоìó ÿк ïідñóìок вàрто íàвåñтè çàãàлüíó 
ñõåìó ïоºдíàííÿ íàéáілüø ïоøèрåíèõ ïідõодів, 
ÿкі çàñтоñовóþтüñÿ длÿ роçãлÿдó вçàºìоді¿ то
вàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ 
(рèñ. 2, çàïроïоíовàíо àвтороì). 

Як вèдíо ç рèñ. 2 óçàãàлüíåíà ñõåìà ïоºдíàííÿ 
íàéáілüø ïоøèрåíèõ ïідõодів, ÿкі çàñтоñовóþтü
ñÿ длÿ роçãлÿдó вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñо
вèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ õàрàктåрèçóºтüñÿ 
окрåìèìè рівíÿìè óçàãàлüíåííÿ. Клþ÷овèì ïід
õодоì длÿ тàкоãо óçàãàлüíåííÿ, ÿк áóло вñтàíов
лåíо, ìоæíà ввàæàтè ïотоковèé ïідõід длÿ вèçíà
÷åííÿ тà àíàліçó вçàºìоді¿ товàрíèõ і ôіíàíñовèõ 
ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Цå ïов’ÿçàíо ç тèì, 
що ñàìå ïотоковèé ïідõід º ãоловíоþ ñклàдовоþ 
áілüøоñті ç роçãлÿíóтèõ ïідõодів. 

Â ÿкоñті ïåрøоãо рівíÿ óçàãàлüíåííÿ íàéáілüø 
ïоøèрåíèõ ïідõодів, ÿкі çàñтоñовóþтüñÿ длÿ роç
ãлÿдó вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïото
ків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ вàрто вèçíà÷èтè тàк çвàíі 
ïроñті ïідõодè:

• лоãіñтè÷íèé ïідõід;
• ñèñтåìíèé ïідõід; 
• іíôорìàöіéíèé ïідõід;
• ñèíåрãåтè÷íèé ïідõід.
Тоáто öå ïідõодè, ÿкі вèçíà÷àþтü ïроñтó çìіñ

товíó діþ ç роçãлÿдó вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôі
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íàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, що çàñíо
вàíà íà одíоìó ç крèтåрі¿в роçãлÿдó вèçíà÷åííÿ 
і àíàліçó доñлідæóвàíèõ ïотоків. Нàïрèклàд, öå 
çокрåìà роçãлÿд вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàí
ñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ íà оñíові óçà
ãàлüíåííÿ іíôорìàöі¿ щодо ïåрåìіщåííÿ ріç
íèõ рåñóрñів (іíôорìàöіéíèé ïідõід), àáо роçãлÿд 
оçíà÷åíо¿ вçàºìоді¿ íà оñíові óÿвлåííÿ àвіàöіé
íо¿ коìïàíі¿ ÿк лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè (лоãіñтè÷íèé 
ïідõід) тощо. Âтіì вèçíà÷àþ÷è, що çìіñтовíіñтü 
тàкèõ ïідõодів роçкрèвàº çдåáілüøå ïотоковèé 
ïідõід ïоñтàº ïèтàííÿ щодо вñтàíовлåííÿ (àáо 
óçàãàлüíåííÿ) оïтèìіçàöі¿ рóõó ïотоків ìàтåрі
àлüíèõ тà ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Нåоáõідíіñтü тà
коãо óçàãàлüíåííÿ вèçíà÷àºтüñÿ тèì, що çàñто
ñóвàííÿ тоãо àáо іíøоãо ç ïідõодів іç роçãлÿдó 
вçàºìоді¿ товàрíèõ і ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіé
íо¿ коìïàíі¿ ïовèííо áàçóвàтèñÿ íà вèçíà÷åíоìó 
крèтåрі¿, ìåтоþ ÷оãо º ÿк роçкрèттÿ çìіñтовíоñті 
оçíà÷åíо¿ вçàºìоді¿, тàк é довåдåííÿ доöілüíоñ
ті дотрèìàííÿ тàко¿ вçàºìоді¿. Прè öüоìó одíèì 
іç крèтåрі¿в вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïо
токів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ ìоæå áóтè роçãлÿд оïтè
ìàлüíоñті рóõó ïотоків ріçíèõ рåñóрñів àвіàöіéíо¿ 

коìïàíі¿, ÿкà àíàліçóºтüñÿ. Як íàñлідок öå çóìов
лþº íåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ àíàліçó ÿк ріçíовè
дів тàко¿ оïтèìàлüíоñті, тàк é ìåтодè÷íèõ оñíов 
оïтèìіçàöі¿ рóõó доñлідæóвàíèõ ïотоків [1].

Ðàçоì ç öèì тàкоæ вàрто ïідкрåñлèтè, що оá
рàííÿ крèтåріþ оïтèìàлüíоñті рóõó ïотоків ріç
íèõ рåñóрñів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ ïрè роçãлÿді 
вçàºìоді¿ éоãо товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків, 
ïов’ÿçàíо ç тèì, що ïід оïтèìàлüíіñтþ çàãàлоì 
роçóìіþтü влàñтèвіñтü ç вèáорó íàéкрàщоãо вà
ріàíтó ç ìíоæèíè ìоæлèвèõ, ÿкèé доçволÿº до
ñÿãтè íåоáõідíоãо рåçóлüтàтó. 

Нà дрóãоìó рівíі çàãàлüíо¿ ñõåìè ïоºдíàí
íÿ íàéáілüø ïоøèрåíèõ ïідõодів, ÿкі çàñтоñовó
þтüñÿ длÿ роçãлÿдó вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàí
ñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ (рèñ. 2) ïодàíо 
ñклàдíі ïідõодè, ÿкі áàçóþтüñÿ íà двоõ крèтåрі
ÿõ роçãлÿдó вèçíà÷åííÿ тà àíàліçó доñлідæóвà
íèõ ïотоків (ïрè öüоìó ñлід відìітèтè, що íà рèñ. 
2 відоáрàæåíо лèøå дåÿкі ç роçãлÿíóтèõ вèщå 
ñклàдíèõ ïотоків щодо роçкрèттÿ вçàºìоді¿ то
вàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ 
àáè íå çàãроìàдæóвàтè çàãàлüíå відоáрàæåííÿ 
ïоºдíàííÿ íàéáілüø ïоøèрåíèõ ïідõодів). Âідтàк 

Рисунок 2. Çагалüна сõема ïоєднання найáілüш ïоширениõ ïідõодів, які застосовуютüся 
для розгляду взаємодії товарниõ та фінансовиõ ïотоків авіаційної комïанії
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ïèтàííÿ роçãлÿдó оïтèìіçàöі¿ рóõó оçíà÷åíèõ ïо
токів ó дàíоìó вèïàдкó º áілüø ñклàдíèì, áо вè
ìàãàº врàõóвàííÿ ріçíèõ ÷èííèків щодо ïровå
дåííÿ àíàліçó вçàºìоді¿ товàрíèõ і ôіíàíñовèõ 
ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿.

Отæå íà рèñ. 2 ïо ñóті íàвåдåíà коìïлåкñíà дво
рівíåвà ñèñтåìà ïідõодів іç вèçíà÷åííÿ тà àíàліçó 
вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіé
íо¿ коìïàíі¿, дå додàткоì до тàко¿ ñèñтåìè ïідõо
дів ïовèííо áóтè ïровåдåíо óçàãàлüíåííÿ оñíов 
оïтèìіçàöі¿ рóõó рåñóрñів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. 

Доñÿãíåííÿ óçãодæåíоñті é çáàлàíñовàíоñті в 
рóñі товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коì
ïàíі¿ ÿк одíоãо іç ïроÿвó оïтèìàлüíо¿ ¿õ вçàºìоді¿ 
íåìоæлèво áåç óçàãàлüíåííÿ ріçíèõ íàïрÿìків рó
õоìоñті відìі÷åíèõ ïотоків. Цå вèçíà÷àºтüñÿ:

ç одíоãо áокó ріçíоïлàíовіñтþ рóõó ріçíèõ ïото
ків рåñóрñів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, що роçкрèвàº áà
ãàтоçíà÷íіñтü роçãлÿдó товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ 
ïотоків ÷åрåç ñóкóïíіñтü ¿õ окрåìèõ ñклàдовèõ,

à ç іíøоãо, – ñклàдíіñтþ роçãлÿдó ÿкіñíèõ õàрàк
тåрèñтèк оïтèìàлüíо¿ рóõоìоñті çàçíà÷åíèõ ïото
ків, що ïотрåáóº ïровåдåííÿ íå лèøå àíàліçó рóõó 
товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків ç ïоãлÿдó окрåìо
ãо àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, à é ïорівíÿлüíоãо àíàліçó рóõó 
тàкèõ ïотоків ç ïотокàìè іíøèõ àвіàöіéíèõ коìïàíіé.

Отæå ñлід коíñтàтóвàтè, що ïровåдåííÿ óçà
ãàлüíåíоãо àíàліçó ç роçкрèттÿ оïтèìàлüíоñ
ті рóõó товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ 
коìïàíі¿ ïотрåáóº коìïлåкñíоãо тà ñèñтåìíоãо 
ïідõодó щодо óçàãàлüíåííÿ рóõоìоñті ріçíèõ ïо
токів рåñóрñів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, дå ãоловíèì 
ïèтàííÿì º оáґрóíтóвàííÿ вèáорó ïокàçíèків 
діÿлüíоñті àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, áо тàкі ïокàçíè
кè ó ïідñóìкó і вèçíà÷àþтü клþ÷ові õàрàктåрèñ
тèкè рóõоìоñті доñлідæóвàíèõ ïотоків. Âèõодÿ÷è 
ç öüоãо, оáрàííÿ ïокàçíèків діÿлüíоñті àвіàöіé
íо¿ коìïàíі¿ длÿ ïровåдåííÿ àíàліçó ç роçкрèт
тÿ оïтèìàлüíоñті рóõó товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ 
ïотоків ïовèííå áàçóвàтèñÿ íà çìіñтовíоñті ïо
ñтàвлåíоãо çàвдàííÿ доñлідæåííÿ. Іíàкøå кà
æó÷è, роçãлÿд окрåìèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті ïо
вíіñтþ вèçíà÷àºтüñÿ íåоáõідíèì íà ïåвíèé ÷àñ 
діÿлüíоñті àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ àíàліçоì ïроáлå
ìàтèкè рóõó éоãо товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків. 

Прè öüоìó вàрто ïідкрåñлèтè, що доïовíåííÿì 
оáрàíèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ 
ìоæóтü áóдè тàкоæ é іíøі ïокàçíèкè, ÿкі õàрàктå
рèçóþтü рóõоìіñтü доñлідæóвàíèõ ïотоків рåñóр
ñів ç іíøоãо ïоãлÿдó íà доñлідæóвàíó ïроáлåìàтèкó 

ïèтàííÿ. Одíàк ïорÿд ç öèì, вèçíà÷åíі длÿ ріçíèõ 
ïокàçíèків діÿлüíоñті àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ оöіíкè ç 
роçкрèттÿ оïтèìàлüíоñті рóõó éоãо товàрíèõ тà ôі
íàíñовèõ ïотоків íàврÿд ÷è доöілüíо оá’ºдíóвàтè. 
Цå ïов’ÿçàíо ç тèì, що ôіíàíñовèé тà товàрíèé ïо
токè àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ çàãàлоì вèçíà÷àþтüñÿ öі
лоþ íèçкоþ ñклàдовèõ тàкèõ ïотоків. Тоæ рóõоìіñтü 
тàкèõ ïотоків ó ìåæàõ ôіíàíñовоãо àáо товàрíоãо 
ïотокó õàрàктåрèçóº ñóкóïíіñтü ñïåöèôі÷íèõ вïлè
вів, що çóìовлþº ó ïідñóìкó ñтóïåíü çáàлàíñовà
íоñті тà óçãодæåíоñті доñлідæóвàíèõ ïотоків.

Çвіñíо, íà ïідñóìок діÿлüíоñті àвіàöіéíèõ коì
ïàíіé – çíà÷åííÿ отрèìàíоãо ôіíàíñовоãо рå
çóлüтàтó, ÿк одíіº¿ ç óçàãàлüíåíèõ õàрàктåрèñтèк 
рóõоìоñті товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків – вïлè
вàº дèíàìікà ріçíèõ ñклàдовèõ тàкèõ ïотоків. Прè 
öüоìó тàкі вïлèвè вèçíà÷àþтüñÿ íå лèøå вïлè
вàìè ó ìåæàõ окрåìèõ ïотоків ìіæ ¿õ ñклàдовè
ìè, à é вïлèвàìè ìіæ ñклàдовèìè ôіíàíñовоãо тà 
товàрíоãо ïотоків, вïлèвàìè ìіæ ôіíàíñовèì тà 
товàрíèì ïотокàìè щодо ôàкторів вíóтріøíüоãо 
і çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà (дèв. рèñ. 3, óçàãàлü
íåíо àвтороì). Тоáто в дàíоìó вèïàдкó вèçíà
÷åííÿ іíтåãрàлüíо¿ оöіíкè óçàãàлüíåíоãо àíàліçó ç 
оïтèìàлüíоñті рóõó товàрíèõ і ôіíàíñовèõ ïотоків 
àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ вèÿвлÿºтüñÿ доñèтü ñклàдíèì 
çàвдàííÿì, áо доñèтü вàæко ïåрåдáà÷èтè вàãо
ìіñтü вïлèвів ç áокó коæíо¿ ñклàдово¿ доñлідæó
вàíèõ ïотоків, à відтàк é оáрàõóвàтè ¿õ çíà÷èìіñтü. 
До тоãо æ вàрто врàõóвàтè ñïåöèôікó діÿлüíоñті 
àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿, ç ïоãлÿдó ÿкоãо вèçíà÷àºтü
ñÿ çàïроïоíовàíà оöіíкà. Окріì öüоãо тàкоæ вàр
то ïідкрåñлèтè, що ìоæлèві вïлèвè ç áокó коæíо¿ 
ñклàдово¿ ôіíàíñовоãо тà товàрíèõ ïотоків ïроÿв
лÿþтü íåліíіéíèé åôåкт íà ïодоáі åôåктó ñèíåр
ãі¿. Цå тàкоæ íàклàдàº ñво¿ оáìåæåííÿ до вïровà
дæåííÿ іíтåãрàлüíо¿ оöіíкè óçàãàлüíåíоãо àíàліçó 
ç оïтèìàлüíоñті рóõó товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïо
токів àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Іíàкøå кàæó÷è, çàãàлüíèé 
åôåкт вçàºìоді¿ ріçíèõ ñклàдовèõ товàрíèõ тà ôі
íàíñовèõ ïотоків вèçíà÷àºтüñÿ тèì, що ¿õ вïлèв íі 
º тотоæíіì ñóìàрíоìó вïлèвó коæíо¿ çі ñклàдовèõ 
товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків окрåìо. Ґрóíтов
íіñтü дàíоãо çàóвàæåííÿ ç ïоãлÿдó вïлèвó ñклà
довèõ ôіíàíñовоãо тà товàрíèõ ïотоків çàñíовàíо 
íà тоìó, що, ÿк áóло вкàçàíо вèщå, ìàº íàÿвíіñтü 
ïроÿвó ріçíèé ñтóïіíü óçãодæåíоñті тà çáàлàíñо
вàíоñті ïрè àíàліçі оáñÿãів отрèìàíоãо доõодó від 
íàдàííÿ ïоñлóã, ìàтåріàлüíèõ çàтрàт тà вèтрàт íà 
оïлàтó ïрàöі в оïåрàöіéíèõ вèтрàтàõ ç óрàõóвàí
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íÿì ïорівíÿíо одíàковèõ тåíдåíöіé в отрèìàíèõ 
çíà÷åííÿ ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó длÿ ріçíèõ àвіà
öіéíèõ коìïàíіé. 

Тàкèì ÷èíоì, ïрè ïровåдåííі óçàãàлüíåíо
ãо àíàліçó ç оïтèìàлüíоñті рóõó товàрíèõ тà ôі
íàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ íåоáõідíèì 
º роçãлÿд öіло¿ ñèñтåìè оöіíок щодо вèçíà÷åííÿ 
çáàлàíñовàíоñті тà óçãодæåíоñті рóõó доñлідæó
вàíèõ ïотоків відïовідíо до оáрàíèõ ïокàçíèків 
діÿлüíоñті àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Тоáто, відïовідíо до 
åтàïів ïроöåдóрè ç оöіíкè оïтèìàлüíоñті рóõó то
вàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ 
вèçíà÷àºтüñÿ окрåìà оöіíкà çà оáрàíèìè ïокàç
íèкàìè діÿлüíоñті àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Цå доçво
лÿº врàõóвàтè, íàñàìïåрåд, оñоáлèвоñті окрåìèõ 
вïлèвів щодо вçàºìоді¿ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ 
ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ çãідíо оáрàíèì õàрàк
тåрèñтèкàì тàкèõ ïотоків (іíàкøå кàæó÷è, çãідíо 
оáрàíèì ïокàçíèкàì діÿлüíоñті àвіàöіéíо¿ коì
ïàíі¿). Ðàçоì ç öèì ïоáóдовà ìíоæèííо¿ ñèñтåìè 
оöіíок оïтèìàлüíоñті рóõó товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ 
ïотоків доçволÿº ïоçáàвèтèñÿ в íåодíоçíà÷íоñ
ті трàктóвàííÿ отрèìàíèõ рåçóлüтàтів, áо íå ìоæ
лèво ïідñóìовóвàтè оöіíкè вïлèвів ç áокó ріçíèõ 
ñклàдовèõ ôіíàíñовèõ тà товàрíèõ ïотоків, врà
õовóþ÷і оñоáлèвоñті ¿õ рóõоìоñті. Âтіì ÿкщо ìíо
æèíà тàкèõ оöіíок º ïрèéíÿтíоþ в роçріçі окрåìèõ 
оöіíок вïлèвó ç áокó ріçíèõ ñклàдовèõ ôіíàíñовèõ 

тà товàрíèõ ïотоків, то é çàãàлüíà оöіíкà оïтè
ìàлüíоñті рóõó товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків 
àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ º ïрèéíÿтíоþ. Отæå, рівåíü 
ïрèéíÿтíоñті çàãàлüíо¿ оöіíкè оïтèìàлüíоñті рóõó 
товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків коæíà àвіàöіéíà 
коìïàíіÿ вèçíà÷àº ñàìоñтіéíо, вèõодÿ÷è ç óìов 
¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ, оñоáлèвоñтåé вåдåííÿ ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тощо. Åлåìåíтоì óíіôікà
öі¿ ïроïоíовàíоãо àíàліçó (ç ïоãлÿдó ріçíèõ àвіà
öіéíèõ коìïàíіé) доöілüíо ввàæàтè çàñтоñóвàííÿ 
ºдèíо¿ ïроöåдóрè ç оöіíкè оïтèìàлüíоñті рóõó то
вàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків тà ïровåдåííÿ тàко¿ 
ïроöåдóрè длÿ одíèõ é тèõ æå ïокàçíèків діÿлü
íоñті доñлідæóвàíèõ àвіàöіéíèõ коìïàíіé.

Тàкоæ до роçãлÿíóтоãо вèщå ñлід додàтè, що 
в ÿкоñті оá’ºдíóþ÷о¿ оöіíкè ç ïровåдåííÿ àíàлі
çó щодо роçãлÿдó оïтèìàлüíоñті рóõó товàрíèõ тà 
ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ ìоæíà оá
рàтè роçãлÿд окрåìèõ ñклàдовèõ ôіíàíñовоãо тà 
товàрíèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ відïовідíо дå
ÿкоãо ïідñóìковоãо рåçóлüтàтó діÿлüíоñті àвіàöіéíо¿ 
коìïàíі¿ – çíà÷åííÿ отрèìàíоãо ôіíàíñовоãо рå
çóлüтàтó, çíà÷åííÿ отрèìàíоãо доõодó від íàдàííÿ 
ïоñлóã, çíà÷åííÿ оáñÿãів íàдàíèõ ïоñлóã тощо, ÿкі 
ìоæóтü вèçíà÷àтèñÿ ÿк óçàãàлüíåíі ïокàçíèкè рó
õоìоñті товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків. Прè öüоìó 
тàкèé роçãлÿд оïтèìàлüíоñті рóõó товàрíèõ тà ôі
íàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ тàкоæ ïовèíåí 

Рисунок 3. Âзаємодія між товарними та фінансовими ïотоками як ïрояв множини вïливів 
між складовими ïотоків та факторами внутрішнüого і зовнішнüого середовища
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роçãлÿдàтèñÿ длÿ одíèõ é тèõ щå ïокàçíèків діÿлü
íоñті доñлідæóвàíèõ àвіàöіéíèõ коìïàíіé, врàõовó
þ÷è çíà÷èìіñтü ¿õ вïлèвовоñті íà ïідñóìковèé рå
çóлüтàт діÿлüíоñті àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿.

Âисновки
Отæå, ñóтíіñтü рåкоìåíдàöіé щодо ïровåдåííÿ 

óçàãàлüíåíоãо àíàліçó ç оïтèìàлüíоñті рóõó то
вàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ 
çводèтüñÿ до íàñтóïíоãо:

ïо–ïåрøå, відïовідíо до åтàïів ïроöåдóрè ç 
оöіíкè оïтèìàлüíоñті рóõó товàрíèõ тà ôіíàíñо
вèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ оá÷èñлþºтüñÿ öілà 
ìíоæèíà оöіíок вçàºìоçàлåæíоãо рóõó ñклàдо
вèõ товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків. Ó рàçі ïрè
éíÿтíоñті окрåìèõ оöіíок роáèтüñÿ вèñíовок 
щодо ïрèéíÿтíо¿ оïтèìàлüíоñті рóõó товàрíèõ 
тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿. Якщо 
дåÿкà ç окрåìèõ оöіíок рóõó ñклàдовèõ товàрíèõ 
тà ôіíàíñовèõ ïотоків º íåïрèéíÿтíоþ, то вèçíà
÷àþтüñÿ ïåрåõрåñíі оöіíкè вïлèвó ñклàдовèõ то
вàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків ìіæ ñоáоþ;

ïо–дрóãå, ó рàçі ïровåдåííÿ ïорівíÿлüíоãо àíà
ліçó діÿлüíоñті ріçíèõ àвіàöіéíèõ коìïàíіé, àáо ді
ÿлüíоñті àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ íà ріçíèõ ÷àñовèõ іí
тåрвàлàõ длÿ вèçíà÷åííÿ оöіíкè оïтèìàлüíоñті 
рóõó товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків доöілüíо роç
ãлÿíóтè вïлèвè ìіæ одíèìè é тèìè æ ñклàдовèìè 
доñлідæóвàíèõ ïотоків. Â ÿкоñті оá’ºдíóþ÷о¿ оöіí
кè ç ïровåдåííÿ àíàліçó щодо роçãлÿдó оïтèìàлü
íоñті рóõó товàрíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків àвіà
öіéíо¿ коìïàíі¿ тàкоæ вàрто роçãлÿдàтè оöіíкè, ÿкі 
отрèìàíі длÿ ïідñóìковèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті 
àвіàöіéíо¿ коìïàíі¿ ç ïоãлÿдó вïлèвó íà тàкі ïідñóì
кè одíèõ é тèõ æå ñклàдовèõ доñлідæóвàíèõ ïотоків.
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Оцінювання рівня кадрової áезïеки ïідïриємств 
високотеõнологічного сектору економіки

Обґрунтовано, що основою прийняття кожного рішення суб’єктами безпеки повинна бути повна, до-
стовірна й своєчасна інформація про об’єкт безпеки, тобто в умовах забезпечення кадрової безпеки 
– про персонал підприємства. Ознайомлення із суттю ключових підходів до оцінювання кадрової без-
пеки підприємств дозволило запропонувати власний методичний підхід, що передбачає застосування 
комбінаційного варіанту з метою використання позитивних моментів й усунення недоліків існуючих, 
що враховує специфіку господарської діяльності високотехнологічних підприємств та роль персоналу 
як найбільш цінного ресурсу та основного джерела загроз для кадрової безпеки. На основі узгоджен-
ня точок зору експертів з числа науковців та працівників високотехнологічних підприємств, сформо-
вано методичний підхід, який передбачає виконання кількох послідовних етапів для визначення рівня 
безпеки за окремим індикатором, групою та інтегральним показником. Передбачається визначення 
рівня безпеки у розрізі основних груп: «організаційний», «мотиваційний», «освітньо–інтелектуальний», 
«ефективність використання персоналу» та «умови праці», які в сукупності дають повну інформацію 
про безпеку та можливі загрози для кадрової безпеки підприємства. Результати апробації розробле-
ного методичного підходу, яка була здійснена в умовах провідних підприємств високотехнологічного 
сектору національної економіки, дозволили не лише охарактеризувати рівень безпеки, але й визначи-
ти першопричини виникнення та негативного впливу ключових загроз на кадрову безпеку.

Êлþ÷îâі слîâà: кадрова безпека, високотехнологічний сектор економіки, безпека, індикатор, 
інтегральний показник.

ВОРОНКА О.З.

Оценка уровня кадровой áезоïасности ïредïриятий 
высокотеõнологичного сектора экономики

Обосновано, что основанием для принятия каждого решения субъектами безопасности долж-
на быть полная, достоверная и своевременная информация об объекте безопасности, то есть в 
условиях обеспечения кадровой безопасности – о персонале предприятия. Ознакомление с су-
тью ключевых подходов к оценке кадровой безопасности предприятий позволило предложить 
собственный методический подход, предусматривающий применение комбинационного вариан-
та с целью использования положительных моментов и устранения недостатков существующих, 
учитывающий специфику хозяйственной деятельности высокотехнологичных предприятий и роль 
персонала как наиболее ценного ресурса и основного источника угроз кадровой безопасности. На 
основе согласования точек зрения экспертов из числа ученых и работников высокотехнологичных 
предприятий, сформирован методический подход, который предусматривает выполнение несколь-
ких последовательных этапов для определения уровня безопасности по отдельному индикатору, 
группе и интегральному показателю. Предусмотрено определение уровня безопасности в разре-
зе основных групп: «организационный», «мотивационный», «образовательно–интеллектуальный», 
«эффективность использования персонала» и «условия труда», которые в совокупности дают по-
лную информацию о безопасности и возможных угрозах для кадровой безопасности предприя-
тия. Результаты апробации разработанного методического подхода, которая была осуществлена в 
условиях ведущих предприятий высокотехнологичного сектора национальной экономики, позволи-
ли не только охарактеризовать уровень безопасности, но и определить первопричины возникнове-
ния и негативного влияния ключевых угроз на кадровою безопасность.

Êлþ÷åâыå слîâà: кадровая безопасность, высокотехнологичный сектор экономики, безопас-
ность, индикатор, интегральный показатель.

VORONKA O.Z.

Estimation of the personnel security level  
of enterprises in the high–tech sector of the economy

It has been substantiated that the basis for the adoption of each decision by the security agents 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Åôåктèвíіñтü çà
áåçïå÷åííÿ íåоáõідíоãо рівíÿ кàдрово¿ áåçïåкè 
íà ïідïрèºìñтвàõ вèñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкто
рó åкоíоìікè вèçíà÷àºтüñÿ діÿìè ñóá’ºктів áåç
ïåкè щодо рåàліçàöі¿ çàõèñíèõ çàõодів ñтоñовíо 
оá’ºктів, тоáто ïåрñоíàлó, що íåìоæлèво çдіé
ñíèтè áåç íàлåæíоãо іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ. Тоáто, áóдü ÿкå ріøåííÿ ñóá’ºктів áåçïåкè 
ïовèííо роçроáлÿтèñÿ іç врàõóвàííÿì ôàктè÷
íоãо рівíÿ кàдрово¿ áåçïåкè, íà оñíові дàíèõ ïро 
íàÿвíå рåñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ, óçãодæóвàтèñÿ іç 
діÿìè ñтоñовíо іíøèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñклàдовèõ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà відïовідàтè кàдровіé ïолі
тèöі ïідïрèºìñтвà. Якщо çвàæèтè íà тоé ôàкт, що 
ïрàöівíèкè º íàéáілüø öіííèì рåñóрñоì длÿ вè
ñокотåõíолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв, то çàáåçïå÷åí
íÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïовèííо áóтè ïріорèтåтíèì. 
Ç іíøо¿ ñтороíè, ñàìå ді¿ ïрàöівíèків ñïрè÷èíÿþтü 
вèíèкíåííÿ íàéáілüøо¿ кілüкоñті çàãроç íå лèøå 
длÿ кàдрово¿, àлå é åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çàãàлоì. 
Âідтàк іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ïоклèкàíо 
çàдоволüíèтè ïотрåáè ñóá’ºктів áåçïåкè ó ñвоº
÷àñíіé, доñтовірíіé тà ÿкіñíіé іíôорìàöі¿ ñтоñов
íо ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ роçроáлåí
íÿ çàõèñíèõ çàõодів ñтоñовíо коæíоãо ïрàöівíèкà 
ÿк оá’ºктà çàõèñтó тà вèÿвлåííÿ вèклèків, рèçèків 
тà çàãроç, дæåрåлоì ÿкèõ віí ìоæå áóтè тàкоæ і ÿкі 
ìоæóтü íåãàтèвíо вïлèíóтè íà рівåíü åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà çàãàлоì. Оñíовоþ іíôор
ìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ кàдровоþ 
áåçïåкоþ ïідïрèºìñтв вèñокотåõíолоãі÷íоãо ñåк
торó åкоíоìікè ïовèííо ñтàтè оöіíþвàííÿ рівíÿ 
кàдрово¿ áåçïåкè, рåàліçовàíо ó вèãлÿді відïовід

íоãо ìåтодè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ іç врàõóвàííÿì 
ñïåöèôікè вèñокотåõíолоãі÷íоãо вèроáíèöтвà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Оöіíþвàííþ кàдрово¿ áåçïåкè ïрèділÿºтüñÿ ñóт
тºво ìåíøå óвàãè ó ïорівíÿííі іç åкоíоìі÷íоþ ÷è 
ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ. Порó÷ ç öèì, ïрèõèлüíè
кàìè çàñтоñóвàííÿ «іíдèкàторíоãо» ïідõодó длÿ 
оöіíþвàííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв ìоæ
íà ввàæàтè тàкèõ íàóковöів ÿк  Х. Жèдåöüкó [2, 
ñ. 90–94], І. Цвåтковó, Ю. Поñкрèïко, Н. Ðåвåр÷óк 
[7, ñ. 159], Л. Клüоáà, Å. Кàìèøíèковà [3, ñ. 77]. 
«Ðåñóрñíо–ôóíкöіоíàлüíèé» ïідõід àдàïтовàíèé 
до öілåé оöіíþвàííÿ кàдрово¿ áåçïåкè в роáо
тàõ Г. Коçà÷åíко, Â. Поíоìàрüовà, О. Лÿøåíко [4, 
ñ. 115–120], Т. Моìот [5, ñ. 268–270], І. Бóр
дè [1, ñ. 225–227], Г. Нàçàрово¿ [6, ñ. 135–137].

Âіддàþ÷è íàлåæíå íàóковіé тà ïрàктè÷íіé çíà
÷óщоñті ïрàöü çãàдàíèõ ó÷åíèõ, íåоáõідíо çàçíà
÷èтè, що ó віт÷èçíÿíіé і çàрóáіæíіé літåрàтóрі до
тåïåр íå çíàéøлè íàлåæíоãо відоáрàæåííÿ дåÿкі 
вàæлèві àñïåктè оöіíþвàííÿ кàдрово¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтв вèñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкторó íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Мåтîþ стàтті º ôорìóвàííÿ ìåтодè÷íоãо ïід
õодó до оöіíþвàííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрè
ºìñтв вèñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкторó íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà рåçóлüтà
тàìè çдіéñíåíоãо тåорåтèко–àíàлітè÷íоãо до
ñлідæåííÿ áóло вèÿвлåíо, що іñíóþ÷і ïідõодè до 
оöіíþвàííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв [1–7] 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ïåвíèìè íåдолікàìè, ÿкі ìоæ
íà óçàãàлüíèтè тà ïодàтè ó тàкіé ñóкóïíоñті:

should be complete, reliable and timely information about the object of security, that is, in the 
conditions of personnel security – about the personnel of the enterprise. Familiarity with the essence 
of key approaches to personnel security assessment of enterprises allowed to propose their own 
methodological approach, which involves the use of a combination option for the purpose of using 
positive moments and elimination of shortcomings, taking into account the specifics of economic 
activity of high–tech enterprises and the role of personnel as the most valuable resource and the 
main source of threats to staffing. security. It has been methodical approach developed оn the basis of 
agreeing the views of experts from among the scientists and workers of high–tech enterprises, which 
involves the implementation of several successive steps to determine the level of security by a separate 
indicator, group and integral indicator. It is envisaged to determine the level of security by major 
groups: «organizational», «motivational», «educational–intellectual», «efficiency of personnel use» and 
«working conditions», which collectively give complete information about security and possible threats 
to personnel security of the enterprise. The results of the approbation of the developed methodological 
approach, which was carried out in the conditions of the leading enterprises of the high–tech sector of 
the national economy, allowed not only to characterize the level of security, but also to identify the root 
causes of the emergence and negative impact of key threats to personnel security.

Key words: human security, high–tech economy, security, indicator, integral indicator.
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• іãíорóвàííÿ дèíàìі÷íо¿ ïрèродè кàдрово¿ 
áåçïåкè, що ïотрåáóº íå лèøå ôікñóвàííÿ рівíÿ 
áåçïåкè ó ïåвíèé ìоìåíт ÷àñó, àлå é відñтåæó
вàííÿ çìіí тà вèÿвлåííÿ ïåрøоïрè÷èí;

• вèкорèñтàííÿ вèклþ÷íо кілüкіñíèõ ïокàçíèків 
тà, відïовідíо, іãíорóвàííÿ ÿкіñíèõ;

• коíöåíтрàöіÿ óвàãè íà вíóтріøíüоìó ñåрåд
овèщі ïідïрèºìñтвà, тоáто áåç роçãлÿдó вïлèвó 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà;

• оріºíтàöіÿ íà дàíі ôіíàíñово¿ тà ñтàтèñтè÷
íо¿ çвітíоñті, çàлèøàþ÷è ïоçà óвàãоþ то÷кó çорó 
ïрàöівíèків ріçíèõ ãрóï тà рівíів óïрàвліííÿ.

Бåçïåрå÷íо, що вèçíà÷åíі íåдолікè º ñóттºвè
ìè, à ¿õ óíèкíåííÿ ïотрåáóº çàñтоñóвàííÿ коìáі
íàöіéíоãо ïідõодó до оöіíþвàííÿ кàдрово¿ áåç
ïåкè ïідïрèºìñтв вèñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкторó 
åкоíоìікè, тоáто тàкоãо, ÿкèé áóдå ìіñтèтè åлå
ìåíтè кілüкоõ ïідõодів. Âідтàк ввàæàºìо, що длÿ 
оöіíþвàííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв вè
ñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкторó åкоíоìікè доöілüíо 
вèçíà÷èтè ï’ÿтü ãрóï іíдèкàторів: «орãàíіçàöіé
íèé», «ìотèвàöіéíèé», «оñвітíüо–іíтåлåктóàлü
íèé», «åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ïåрñоíàлó» тà 
«óìов ïрàöі», що в ïодàлüøоìó доçволèтü роç

Рисунок 1. Груïи індикаторів для розраõунку інтегралüного ïоказника рівня кадрової áез-
ïеки ïідïриємств високотеõнологічного сектору економіки 
Джерело: розроблено автором
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рàõовóвàтè іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк, рівåíü ÿко
ãо, ÿк é окрåìèõ іíдèкàторів тà ãрóï, ìоæíà оõà
рàктåрèçóвàтè çà рівíÿìè áåçïåкè: «крèтè÷íèé» 
(0,0–0,25), «íèçüкèé» (0,25–0,5), «íорìàлüíèé» 
(0,5–0,75) тà «вèñокèé» (0,75–1,0) (рèñ. 1). 

Çàçíà÷èìо, що ôорìóвàííÿ ñклàдó коæíо¿ ãрóïè 
відáóлоñÿ çà рåçóлüтàтàìè àíкåтóвàííÿ, в ïровå
дåííі ÿкоãо вçÿлè ó÷àñтü двàдöÿтü ï’ÿтü åкñïåртів 
іç ÷èñлà ïрàöівíèків вèñокотåõíолоãі÷íèõ ïідïрè
ºìñтв тà íàóковöів. Нà ïåрøоìó åтàïі åкñïåртà
ìè çàïроïоíóвàлè вèçíà÷èтè ïåрåлік іíдèкàторів, 
ÿкі доöілüíо вклþ÷èтè в ïроöåñ роçрàõóíкó іíтå
ãрàлüíоãо ïокàçíèкà длÿ õàрàктåрèñтèкè кàдрово¿ 
áåçïåкè вèñокотåõíолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв. Піñлÿ 
óçãодæåííÿ дóìок, áàлà ñôорìовàíà ñóкóïíіñтü 
іíдèкàторів, ÿкà ïоºдíóº кілüкіñíі тà ÿкіñíі ïокàç
íèк, ìоìåíтíі тà іíтåрвàлüíі, дæåрåлоì іíôорìà
öі¿ ÿкèõ º ôіíàíñовà é ñтàтèñтèкà çвітíіñтü тà рå
çóлüтàтè оïèтóвàííÿ ïрàöівíèків ïідïрèºìñтв. Нà 
íàñтóïíоìó åтàïі роáотà іç åкñïåртàìè доçволè
лà вèçíà÷èтè ãрóïові коåôіöіºíтè вàãоìоñті коæ
íо¿ ãрóïè: «орãàíіçàöіéíèé» — 0,24; «ìотèвàöіé
íèé» — 0,21; «оñвітíüо–іíтåлåктóàлüíèé» — 0,21; 
«åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ïåрñоíàлó» — 0,18; 
«óìов ïрàöі» — 0,16, à тàкоæ вíóтріøíüо ãрóïові 

коåôіöіºíтè длÿ коæíоãо іíдèкàторà. Окріì öüоãо, 
длÿ коæíоãо іíдèкàторà áóлè вèçíà÷åíі ãрàíè÷íі 
çíà÷åííÿ щодо éоãо відïовідíоñті ïåвíоìó рівíþ 
áåçïåкè. Âідтàк ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що çà оñíо
вó çàïроïоíовàíоãо ìåтодè÷íоãо ïідõодó вçÿ
то «іíтåãрàлüíèé» ïідõід іç врàõóвàííÿì íåоáõід
íоñті вèçíà÷åííÿ рівíÿ коæíоãо іíдèкàторà, ãрóïè 
тà іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà, що ñтàло ìоæлèвèì 
çàвдÿкè ôорìóвàííþ ñèñтåìè ãрàíè÷íèõ çíà
÷åíü тà ãрóïовèõ é вíóтріøíüо ãрóïовèõ коåôіöі
ºíтів. Âàæлèво ïідкрåñлèтè, що, çàвдÿкè ñïівïрà
öі іç åкñïåртàìè, діÿлüíіñтü ÿкèõ тіñíо ïов’ÿçàíà іç 
вèñокотåõíолоãі÷íèì ñåктороì íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè, роçроáлåíèé ìåтодè÷íèé ïідõід врàõовóº 
ñïåöèôікó вèñокотåõíолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв.

Длÿ àïроáàöі¿ роçроáлåíоãо ìåтодè÷íоãо ïідõо
дó áóлà ñôорìовàíà вèáіркà ïідïрèºìñтв ó тàкіé 
ñóкóïíоñті: ПАТ «Моíôàрì»; ПАТ «Коííåктор»; 
ПАТ «Кè¿вñüкèé çàвод «Ðàдàр»; ПрАТ «Квàçàр»; 
ПАТ «Хàртроí»; ПАТ «ЧÅÇАÐА» (колèøíіé Чåр
íіãівñüкèé çàвод рàдіоïрèлàдів); ПАТ «ХФÇ «Чåр
воíà çіркà»; ПАТ «Фàрìàк»; ПАТ «МОТОÐ СІЧ»; 
ПАТ «НТК «Åлåктроíïрèлàд». Підкрåñлèìо, що 
оáрàíі ïідïрèºìñтвà º лідåрàìè ó вèроáíèöтві 
оñíовíèõ ôàрìàöåвтè÷íèõ ïродóктів і ïрåïàрà

Рисунок 2. Темï росту (зниження) середнüооáлікової чиселüності ïрацівників ïо 
сформованій сукуïності ïідïриємств
Джерело: розроблено автором
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тів, коìï’þтåрів, åлåктроííо¿ тà оïтè÷íо¿ ïродóк
öі¿, ïовітрÿíèõ тà коñìі÷íèõ літàлüíèõ àïàрàтів, ñó
ïóтíèковоãо çв’ÿçкó, åлåктрè÷íоãо і åлåктроííоãо 
óñтàткóвàííÿ, çáро¿ тà áоºïрèïàñів.

Пåрåд тèì ÿк вèклàñтè клþ÷ові рåçóлüтàтè çдіé
ñíåíоãо оöіíþвàííÿ ввàæàºìо çà доöілüíå ïрèділè
тè óвàãó õàрàктåрèñтèöі дèíàìікè ñåрåдíüооáліково¿ 
÷èñåлüíоñті ïрàöівíèків ÿк клþ÷овоãо ïàрàìåтрó, 
що вïлèвàº íà рівåíü кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºì
ñтвà. Çвàæàþ÷è, що коæíå ïідïрèºìñтво õàрàктå
рèçóºтüñÿ ÷èñåлüíіñтþ ïрàöівíèків, ÿкà ïов’ÿçàíà іç 
ñïåöèôікоþ вèроáíèöтвà вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïро
дóкöі¿, íàìè çàñтоñовàíо роçрàõóíок тåìïів роñтó 
(çìåíøåííÿ) ó 2013–2017 рр. (рèñ. 2).

Длÿ áілüøоñті ïідïрèºìñтв õàрàктåрíà відíоñíà 
ñтàáілüíіñтü щодо ñåрåдíüооáліково¿ ÷èñåлüíоñ
ті ïрàöівíèків. Âодíо÷àñ доöілüíо відçíà÷èтè çìåí
øåííÿ öüоãо ïокàçíèкà ó 2016 р. відíоñíо 2015–ãо 
в óìовàõ ПрАТ «Квàçàр» íà 33% тà ПАТ «Чåçàрà» 
íà 40%. Підкрåñлèìо, що ñàìå ñтоñовíо öèõ двоõ 
ïідïрèºìñтв ôікñóºтüñÿ і íàéáілüø ñóттºвå ñкоро
÷åííÿ кілüкоñті ïрàöівíèків ó 2017 р. ó ïорівíÿííі іç 
2013 р., відïовідíо íà 52% тà 66%, що áåçïåрå

÷íо íåãàтèвíо вïлèíóло íà ¿õ кàдровèé ïотåíöіàл тà 
ìоæлèвіñтü вèãотовлÿтè вèñокотåõíолоãі÷íó ïро
дóкöіþ. Протèлåæíà ñèтóàöіÿ õàрàктåрíà длÿ ПАТ 
«ХФÇ «Чåрвоíà çіркà» тà ПАТ «Фàрìàк» ñтоñовíо 
ÿкèõ çàôікñовàíо çроñтàííÿ ñåрåдíüооáліково¿ ÷è
ñåлüíоñті íà 30% тà 27% відïовідíо.

Çàñтоñовóþ÷è роçроáлåíèé ìåтодè÷íèé ïід
õід íàìè áóло роçрàõовàíо іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèк 
рівíÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв вèñокотåõíо
лоãі÷íоãо ñåкторó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè (рèñ. 3).

Нàéíèæ÷èé рівåíü áåçïåкè ó 2017 р. в кілüкіñ
íоìó вèрàçі — 0,3, що відïовідàº рівíþ «íèçüкèé» 
(0,25–0,5) áóв вèçíà÷åíèé ñтоñовíо ПАТ «ЧÅÇА
ÐА», що в íàéáілüøіé ìірі ñтàло íàñлідкоì втрàтè 
кàдровоãо ïотåíöіàлó, àдæå ó 2017 р. ó ïорівíÿí
íі іç 2013 ñåрåдíüооáліковà кілüкіñтü ïрàöівíè
ків ñкоротèлàñÿ áілüø íіæ ó трè рàçè. Окріì öüоãо 
доöілüíо відçíà÷èтè é íèçüкó åôåктèвíіñтü вèко
рèñтàííÿ роáо÷оãо ÷àñó, íåçàдовілüíèé рівåíü ìо
тèвàöі¿, оñкілüкè ñåрåдíÿ çàроáітíà ïлàтà áóлà ó 
2017 р. ó дві÷і íèæ÷оþ çà ñåрåдíþ ïо ïроìèñло
воñті, çвілüíåííÿ ïровідíèõ ôàõівöів тà íåñтàáілü
íіñтü трóдовоãо колåктèвó. Сõоæà ñèтóàöіÿ ñклàлà

Рисунок 3. Інтегралüний ïоказник кадрової áезïеки ïідïриємств високотеõнологічного 
сектору економіки
Джерело: розроблено автором
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ñÿ і íà ПАТ «Коííåктор», в óìовàõ ÿкоãо íåíàлåæíà 
óвàãà до ïåрñоíàлó, çокрåìà в ïèтàííÿõ оïлàтè 
ïрàöі тà ñтèìóлþвàííÿ íàóково¿ і доñлідíèöüко¿ ро
áотè, ñïрè÷èíèлà çíèæåííÿ іíтåãрàлüíоãо іíдåкñó 
іç 0,54, тоáто «íорìàлüíèé» (0,5–0,75) ó 2013 р. 
до 0,34 — «íèçüкèé» ó 2017 р.

Поçèтèвíà дèíàìікà óïродовæ 2013–2017 рр. 
õàрàктåрíà длÿ ПАТ «НТК «Åлåктроíïрèлàд», тоá
то іç 0,64 — «íорìàлüíèé» до 0,75 — «вèñокèé» 
(0,75–1,0), що áóло ñïрè÷èíåíо çáілüøåííÿì óñіõ 
ãрóïовèõ ïокàçíèків, àлå íàéвèщоãо рівíÿ доñÿã
íóто çà ãрóïàìè: «ìотèвàöіéíèé» (0,91 — «вèñо
кèé») тà «орãàíіçàöіéíèé» (0,75 — «вèñокèé»).

Çвàæàþ÷è, що длÿ рівíÿ «вèñокèé» вèçíà÷åíо іí
тåрвàл 0,75–1,0, то тàкà áåçïåкà áóлà õàрàктåрíà 
длÿ ПАТ «Фàрìàк» ó 2014–2017 рр. тà ПАТ «НТК 
«Åлåктроíïрèлàд» ó 2017 р. Âвàæàºìо, що доñвід 
öèõ ïідïрèºìñтв доöілüíо вçÿтè до óвàãè ÿк áàçо
вèé ïрè ôорìóвàííі тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ çàñàд 
çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв вèñо
котåõíолоãі÷íоãо ñåкторó åкоíоìікè. 

Âисновки
Óçàãàлüíþþ÷è ввàæàºìо çà доöілüíå ïідкрåñ

лèтè, що ñôорìовàíèé, øлÿõоì ïоºдíàííÿ кілü
коõ відоìèõ іç óñóíåííÿì трàдèöіéíèõ длÿ íèõ íå
доліків, ìåтодè÷íèé ïідõід до оöіíþвàííÿ кàдрово¿ 
áåçïåкè врàõовóº ñïåöèôікó ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв вèñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкто
рó åкоíоìікè, тà óìоæлèвлþº отрèìàííÿ íåоáõідíо¿ 
длÿ ñóá’ºктів áåçïåкè іíôорìàöі¿ ÿк оñíовè длÿ ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в ñôåрі кàдрово¿ áåç
ïåкè. Сåрåд іíдèкàторів ïрèñóтíі кілüкіñíі тà ÿкіñíі, 
ìоìåíтíі тà іíтåрвàлüíі ïокàçíèкè, дæåрåлоì іí
ôорìàöі¿ º ôіíàíñовà é ñтàтè÷íà çвітíіñтü тà рåçóлü
тàтè оïèтóвàííÿ ïрàöівíèків ïідïрèºìñтвà. Аïро
áàöіÿ ìåтодè÷íоãо ïідõодó çàñвід÷èлà ìоæлèвіñтü 
éоãо çàñтоñóвàííÿ íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ іç 
íåоáõідíèì корåãóвàííÿì çвàæàþ÷è íà ñïåöèôікó 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Отрèìàíі рåçóлüтàтè ìо
æóтü áóтè в ïодàлüøоìó вèкорèñтàííі ÿк оñíовà длÿ 
óдоñкоíàлåííÿ тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ çàñàд çà
áåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè íà ïідïрèºìñтвàõ вè
ñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкторó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.
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Сутністü, õарактерні риси та структура рекреаційно–
туристичного комïлексу Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості рекреаційно–туристичного комплексу як складової на-
ціонального господарства та сектора послуг.

Мåтîþ написання стàтті є теоретичне обґрунтування сутності характерних рис та структури ре-
креаційно–туристичного комплексу. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – загальні положення економічної теорії та концепції стало-
го розвитку. На основі системного аналізу визначено чинники, що впливають на формування та 
розвиток рекреаційно–туристичного комплексу України. З використанням методів експертного та 
логістичного аналізу визначено складові ТРК та міжгалузеві зв’язки між ними. Методами струк-
турування та синтезу виявлено потенціал розвитку рекреаційно–туристичного комплексу та його 
роль у забезпеченні економічного зростання України та підвищення соціального рівня життя. 

Ðåзультàти ðîбîти – визначено, що рекреаційно–туристичний комплекс реалізує свої можли-
вості на третину. Це зумовлено низкою причин, серед яких: високі податки; невирішеність питань 
з приватизації землі та захисту приватного капіталу; недостатня державна підтримка суб’єктів 
державного підприємництва; відсутність системи регулювання зовнішньоекономічної діяльності у 
сфері послуг; недостатнє кадрове забезпечення сфери туризму та ін.

Âисíîâêи – рекреаційно–туристичний комплекс України має свою структуру і, враховуючі сис-
тему таких складових в розвитку РТК, можливо не тільки покращити економічну ситуацію, але й 
мати вплив на соціальний рівень життя населення та на розвиток інфраструктури в конкретному 
регіоні. Вирішення завдань комплексного розвитку ТРК дозволить здійснювати стратегічне і по-
точне планування розвитку основних складових такого комплексу з урахуванням його регіональ-
них, соціальних та інших особливостей.

Для держави важливо досягнути такого балансу між доходами від в’їзного туризму і видатками 
на нього (включаючи повернення валюти країні–інвестору, довгострокові витрати на будівництво 
та обладнання готелів, доріг, аеропортів, засобів зв’язку, підготовку персоналу для створення ком-
фортних умов перебування іноземним туристам), щоб в кінцевому підсумку забезпечити стійкий 
позитивний платіжний баланс за статтею «Туризм».
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Êлþ÷îâі слîâà: туризм, рекреація, рекреаційно–туристичний комплекс, рекреаційно–турис-
тична діяльність, туристичні ресурси, рекреаційні ресурси.

ЛЫСЮЧЕНКО С.О.

Сущностü, õарактерные черты и структура рекреационно–
туристического комïлекса Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – особенности рекреационно–туристического комплекса как состав-
ляющей национального хозяйства и сектора услуг.

Öåльþ написания стàтьи является теоретическое обоснование сущности, характерных осо-
бенностей и структуры рекреационно–туристического комплекса.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – общие положения экономической теории и концепции 
устойчивого развития. На основе системного анализа определены факторы, влияющие на фор-
мирование и развитие рекреационно–туристического комплекса Украины. С использованием ме-
тодов экспертного и логистического анализа определены составляющие ТРК и межотраслевые 
связи между ними. Методами структурирования и синтеза выявлен потенциал развития рекре-
ационно–туристического комплекса и его роль в обеспечении экономического роста Украины и 
повышения социального уровня жизни.

Ðåзультàты ðàбîты – определено, что рекреационно–туристический комплекс реализует 
свои возможности на треть. Это обусловлено рядом причин, среди которых: высокие налоги; не-
решенность вопросов по приватизации земли и защиты частного капитала; недостаточная госу-
дарственная поддержка субъектов государственного предпринимательства; отсутствие системы 
регулирования внешнеэкономической деятельности в сфере услуг; недостаточное кадровое 
обеспечение сферы туризма и др.

Âыâîäы – рекреационно–туристический комплекс Украины имеет свою структуру и, учитывая 
систему таких составляющих в развитии РТК, возможно не только улучшить экономическую си-
туацию, но и влиять на социальный уровень жизни населения и на развитие инфраструктуры в 
конкретном регионе. Решение задач комплексного развития ТРК позволит осуществлять страте-
гическое и текущее планирование развития основных составляющих такого комплекса с учетом 
его региональных, социальных и других особенностей.

Для государства важно достичь такого баланса между доходами от въездного туризма и рас-
ходами на него (включая возврат валюты стране–инвестору, долгосрочные расходы на строи-
тельство и оборудование гостиниц, дорог, аэропортов, средств связи, подготовку персонала для 
создания комфортных условий пребывания иностранным туристам), чтобы в конечном итоге 
обеспечить устойчивый положительный платежный баланс по статье «Туризм».

Êлþ÷åâыå слîâà: туризм, рекреация, рекреационно–туристический комплекс, рекреацион-
но–туристическая деятельность, туристические ресурсы, рекреационные ресурсы.

LYSYUCHENKO S.O.

Essence, features and structure of the recreational  
and tourist complex of Ukraine

The subject of research – the features of recreation and tourism complex as a component of the 
national economy and the service sector.

The purpose of the article is the theoretical substantiation of the nature of the characteristic features 
and structure of the recreational and tourist complex.

Methodology of the work – general provisions of economic theories and concepts of sustainable 
development. On the basis of system analysis, factors influencing the formation and development of the 
recreational and tourist complex of Ukraine are identified. Using the methods of expert and logistic analysis, 
the components of the TPC and the interdepartmental connections between them are determined. 
Structure and synthesis methods reveal the potential of development of the recreational and tourist 
complex and its role in ensuring economic growth of Ukraine and raising the social standard of living.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà ñво¿ì рåкрåàöіéíо–
тóрèñтè÷íèì ïотåíöіàлоì Óкрà¿íà ìàº вñі ìоæ
лèвоñті ñтàтè тóрèñтè÷íоþ дåрæàвоþ ñвітовоãо 
рівíÿ. Ðоçøèрåííÿ ìіæíàродíèõ çв’ÿçків відкрè
вàº íові íàïрÿìкè длÿ ïроñóвàííÿ íàöіоíàлüíо
ãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó íà ñвітовоìó рèíкó, çà
лó÷åííÿ до ñвітовоãо іíôорìàöіéíоãо ïроñторó тà 
вïровàдæåííÿ ïåрåдовоãо доñвідó орãàíіçàöі¿ тó
рèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті.

Â Óкрà¿íі вèñвітлåíі дàлåко íå вñі ïèтàííÿ ñто
ñовíо ñó÷àñíèõ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèõ тà 
ïрèклàдíèõ çàñàд àктèвіçàöі¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтв рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íоãо коìï
лåкñó. Іñíóº ïотрåáà ó ïоãлèáлåíоìó íàóковоìó 
доñлідæåííі тåорåтè÷íèõ àñïåктів ôорìóвàí
íÿ ìåтодèкè орãàíіçàöіéíоãо тà ôіíàíñово–рå
ñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó тóрèçìó íà 
çàãàлüíодåрæàвíоìó тà рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ, 
вèçíà÷åííі ïріорèтåтів тà окрåñлåííі øлÿõів ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ коìïлåкñíèì 
вèкорèñтàííÿì áàãàтоãо рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷
íоãо ïотåíöіàлó рåãіоíів Óкрà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Ç 
íàéáілüøèì óñïіõоì ó öüоìó íàïрÿìкó ïрàöþвà
лè віт÷èçíÿíі íàóкові øколè: Нàöіоíàлüíо¿ Акà
дåìі¿ Нàóк, çокрåìà Ðàдà ïо вèв÷åííþ ïродóк
тèвíèõ ñèл Óкрà¿íè, Іíñтèтóт ïроáлåì Ðèíкó тà 
åкоíоìіко–åколоãі÷íèõ доñлідæåíü, Іíñтèтóт рå
ãіоíàлüíèõ доñлідæåíü, Іíñтèтóт åкоíоìіко–ïрà
вовèõ доñлідæåíü, ñó÷àñíі роçроáкè çдіéñíþº 
Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іì. Т.Г.Шåв÷åíкà, 

Сóìñüкèé дåрæàвíèé óíівåрñèтåт, Чåрíівåöüкèé 
дåрæàвíèé óíівåрñèтåт іì. Ю. Фåдüковè÷à, Лóöü
кèé дåрæàвíèé тåõíі÷íèé óíівåрñèтåт, Одåñüкèé 
íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іì. І.І. Мå÷íіковà, à тà
коæ іíñтèтóтè віт÷èçíÿíо¿ рåкрåàöіéíо–тóрèñ
тè÷íо¿ ñôåрè: Кè¿вñüкèé іíñтèтóт тóрèçìó, åкоíо
ìікè і ïрàвà, Óкрà¿íñüкèé іíñтèтóт тóрèçìó тà іíøі. 

Проáлåìàтèкà роçвèткó рåкрåàöіéíо–тóрèñ
тè÷íоãо коìïлåкñó роçãлÿдàºтüñÿ в ïрàöÿõ тàкèõ 
в÷åíèõ, ÿк О.О. Бåéдèк, О.Г. Тоï÷іºв, О.Â. Бàºвà, 
Â.І.Стàôіé÷óк, Â.С. Прåоáрàæåíñüкèé, Â.П. Ðóдåíко 
тà іí. Нèìè роçãлÿдàþтüñÿ õàрàктåрíі рèñè рåкрå
àöіéíо–тóрèñтè÷íоãо коìïлåкñó, óìовè тà ñклà
дові éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, íàводÿтüñÿ ïріорèтåтíі 
íàïрÿìкè роçвèткó рèíкó тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіé
íèõ ïоñлóã. Ó íàóковіé літåрàтóрі іñíóº дåкілüкà 
áлèçüкèõ çà çìіñтоì óçàãàлüíåíèõ вèçíà÷åíü рå
крåàöіéíо–тóрèñтè÷íèõ óтворåíü, ïротå, æодíå 
ç íèõ íå ìоæíà тлóìà÷èтè одíоçíà÷íо. Тàк, Н.Â. 
Фоìåíко ñтвåрдæóº, що тåрèторіàлüíèé рåкрåà
öіéíèé коìïлåкñ õàрàктåрèçóºтüñÿ ºдèíоþ тåрè
торіºþ, ÿкà ìàº çíà÷íèé рåкрåàöіéíèé ïотåíöіàл, 
ñóкóïíіñтü рåкрåàöіéíèõ óñтàíов ç тіñíèìè вèроá
íè÷èìè çв’ÿçкàìè, ºдíіñтþ орãàíіçàöіéíèõ ôорì 
і óïрàвліííÿ, ÿкі çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíå вèко
рèñтàííÿ ïрèродíèõ рåкрåàöіéíèõ рåñóрñів і ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов, що ñклàлèñÿ íà дàíіé 
тåрèторі¿ [7]. Нà íàø ïоãлÿд вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ 
кàтåãоріé рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íоãо коìïлåкñó 
ïотрåáóº ïоãлèáлåíоãо вèв÷åííÿ éоãо ñтрóктóрè, 
åкоíоìі÷íèõ і ìіæãàлóçåвèõ çв’ÿçків. 

The results of the work – it is determined that the recreational and tourist complex realizes 
its capabilities by one third. This is due to a number of reasons, among which: high taxes; unresolved 
issues of privatization of land and protection of private capital; insufficient state support of state 
entrepreneurship entities; lack of a system of regulation of foreign economic activity in the sphere of 
services; insufficient staffing of the sphere of tourism, etc.

Conclusions – the recreational and tourist complex of Ukraine has its structure and taking into 
account the system of such components in the development of the RTC, it is possible not only to improve 
the economic situation but also to have an impact on the social standard of living of the population and 
on the development of infrastructure in a particular region. Solving the tasks of complex development 
of TPC will allow to carry out strategic and current planning of development of the main components 
of such a complex, taking into account its regional, social and other features.

It is important for the state to achieve such a balance between incoming tourism incomes and 
expenditures on it (including the return of currency to the investor country, long–term costs of 
construction and equipment of hotels, roads, airports, communication facilities, training of personnel 
to create comfortable conditions of stay abroad tourists) in order to ultimately ensure a stable positive 
balance of payments for the article «Tourism».

Key words: tourism, recreation, recreation and tourist complex, recreational and tourist activity, 
tourist resources, recreational resources
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Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º тåорåтè÷íå оáґрóí
тóвàííÿ ñóтíоñті, õàрàктåрíèõ рèñ тà ñтрóктóрè 
рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè. 

Оñкілüкè тóрèçì ïротÿãоì óñіº¿ іñторі¿ ñвоãо åко
íоìі÷íоãо іñíóвàííÿ ïåрåкоíлèво óтрèìóº рåïó
тàöіþ ñïåöèôі÷íо¿ ñôåрè, ÿкà дèíàìі÷íо роçвèвà
ºтüñÿ ó ñклàді ãàлóçåé оáñлóãовóвàííÿ і ïоñідàº вñå 
áілüø ïоìітíå ìіñöå ó ñвітовіé åкоíоìіöі çà ïокàçíè
коì øвèдкоñті оáіãó кàïітàлó, ÷èñлоì çàéíÿтèõ, оá
ñÿãоì åкñïортó ïоñлóã, ÿк дæåрåло доõодів длÿ íàöі
оíàлüíèõ áþдæåтів. Ðівåíü ñïоæèвàííÿ тóрèñтè÷íèõ 
ïоñлóã º одíèì іç вàæлèвèõ іíдèкàторів ÿкоñті æèттÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проöåñ ïрè
ñкорåíоãо роçвèткó тóрèçìó º рåçóлüтàтоì íàó
ково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, çроñтàííÿ ïіçíàвàлü
íèõ, оçдоров÷èõ ïотрåá лþдåé і íåоáõідíоñті в 
ìіæíàродíèõ діловèõ коíтàктàõ. Нàÿвíіñтü áàãà
тоãо іñторèко–кóлüтóрíоãо і ïрèродíо–рåкрåà
öіéíоãо ïотåíöіàлó дàлà çìоãó áàãàтüоì крà¿íàì, 
окрåìі ç ÿкèõ íàвітü íå íàлåæàтü до вèñокороç
вèíåíèõ, çàвоþвàтè ñåрéоçíі ïоçèöі¿ íà ñвітово
ìó тóрèñтè÷íоìó рèíкó [5]. 

Сóтíіñтü тóрèñтè÷íèõ тà рåкрåàöіéíèõ рåñóр
ñів ïолÿãàº в тоìó, що воíè ñлóãóþтü оñíовоþ 
длÿ ôорìóвàííÿ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó тà éо
ãо ïроïоçèöі¿. Çàãàлоì тóрèñтè÷íèìè рåñóрñà
ìè ввàæàºтüñÿ вñå, що ìоæíà вèкорèñтовóвàтè 
в коíкрåтíоìó рàéоíі длÿ орãàíіçàöі¿ тóрèñтè÷íо¿ 
діÿлüíоñті тà çàлó÷åííÿ тóрèñтів. 

Тóрèñтè÷íі рåñóрñè – кàтåãоріÿ іñторè÷íà, çìіí
íà в ÷àñі, оñкілüкè ïåрåіíàкøåííÿ ñтрóктóрè é оá
ñÿãó рåкрåàöіéíèõ ïотрåá ñóñïілüñтвà ïрèçводèтü 
до çàлó÷åííÿ в рåкрåàöіéíó і тóрèñтè÷íó діÿлü
íіñтü íовèõ åлåìåíтів ïрèродíоãо і ñоöіàлüíо–àí
троïоãåííоãо õàрàктåрó. Âлàñтèвоñті тóрèñтè÷
íèõ рåñóрñів:– öå ïрèвàáлèвіñтü; кліìàтè÷íі óìовè; 
доñтóïíіñтü; ñтóïіíü доñлідæåíоñті; åкñкóрñіéíà 
çíà÷óщіñтü; ïåéçàæíі è åколоãі÷íі õàрàктåрèñтèкè; 
ñоöіàлüíо–дåìоãрàôі÷íі õàрàктåрèñтèкè; ïотåí
öіéíèé çàïàñ; ñïоñіá вèкорèñтàííÿ тà іí.

Ðåкрåàöіéíі рåñóрñè – öå оá’ºктè, ÿвèщà і ïро
öåñè ïрèродíоãо тà àíтроïоãåííоãо ïоõодæåííÿ, 
що вèкорèñтовóþтüñÿ àáо ìоæóтü áóтè вèкорèñ
тàíі длÿ роçвèткó рåкрåàöі¿ і тóрèçìó. До рåкрå
àöіéíèõ рåñóрñів íàлåæàтü тåрèторі¿ тà окрåìі 
оá’ºктè, що ìоæóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ відïо
÷èíкó і лікóвàííÿ лþдåé, відíовлåííÿ ¿õíіõ ôіçè÷
íèõ і дóõовíèõ ñèл. Хàрàктåрíèìè влàñтèвоñтÿ
ìè рåкрåàöіéíèõ рåñóрñів º: öіліñíіñтü, дèíàìіçì, 
ìіñткіñтü, ñтіéкіñтü, íàдіéíіñтü, ïрèвàáлèвіñтü

Поºдíàííÿ тóрèñтè÷íèõ тà рåкрåàöіéíèõ рåñóр
ñів орãàíі÷íо вèклèкàº ñтворåííÿ рåкрåàöіéíо–тó
рèñтè÷íоãо коìïлåкñó – тèïовоãо ìіæãàлóçåвоãо 
коìïлåкñó, в ÿкоìó ïрÿìо ÷è оïоñåрåдковàíо áåрå 
ó÷àñтü áàãàто ріçíèõ ãàлóçåé ÿк ìàтåріàлüíоãо, тàк і 
íåìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà. Âіí º ñèñтåìоþ åко
íоìі÷íо тà ñоöіàлüíо ïоºдíàíèõ окрåìèõ ãàлóçåé, 
вèроáíèöтв, вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв тà ïідïрè
ºìñтв ñôåрè ïоñлóã íà ïåвíіé тåрèторі¿, ïрèçíà
÷åííÿ ÿкèõ ïолÿãàº ó çàáåçïå÷åííі рåкрåàöіéíèìè 
ïоñлóãàìè íàñåлåííÿ коíкрåтíо¿ тåрèторіàлüíо¿ 
одèíèöі. Поíÿттÿ «рåкрåàöіéíèé» ïідкрåñлþº ñïрÿ
ìовàíіñтü ôóíкöіé коìïлåкñó íà рåàліçàöіþ оçдо
ров÷èõ ïотрåá íàñåлåííÿ тà відíовлåííÿ æèттºвèõ 
ñèл лþдèíè, à «тóрèñтè÷íèé» оçíà÷àº тèì÷àñовèé 
вè¿çд ãроìàдÿí ç ìіñöü ïоñтіéíоãо ïроæèвàííÿ ç 
ìåтоþ відíовлåííÿ æèттºвèõ ñèл і íåïов’ÿçàíèé ç 
оïлà÷óвàíоþ діÿлüíіñтþ [4].

Ðåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íèé коìïлåкñ (ÐТК) Óкрà¿
íè ìоæå роçãлÿдàтèñÿ ó двоõ àñïåктàõ: ïо–ïåрøå, ÿк 
ìіæãàлóçåвèé коìïлåкñ ó ñклàді ñôåрè ïоñлóã, дå вè
íèкàþтü і роçвèвàþтüñÿ åкоíоìі÷íі відíоñèíè ç вè
роáíèöтвà, оáìіíó тà ñïоæèвàííÿ рåкрåàöіéíо–тó
рèñтè÷íоãо ïродóктó; ïо–дрóãå, ÿк ñклàдовà ÷àñтèíà 
ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè тåрèторіé ріçíоãо рівíÿ, 
що ÿвлÿº ñоáоþ коìïлåкñíó ñèñтåìó (ìåрåæó) ïід
ïрèºìñтв і çàклàдів ç вèроáíèöтвà, ïроñóвàííÿ і рåà
ліçàöі¿ рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã [3].

Â ïроöåñі ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè åкоíоìікè 
Óкрà¿íè вàæлèвèì º àíàліç вçàºìоді¿ öåíтрàлü
íèõ тà ìіñöåвèõ орãàíів дåрæàвíо¿ вèкоíàв
÷о¿ влàдè щодо орãàíіçàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
óïрàвліííÿ ïроöåñàìè роçвèткó рåкрåàöіéíо–тó
рèñтè÷íо¿ ãàлóçі в крà¿íі тà ¿¿ рåãіоíàõ. Длÿ Óкрà¿íè 
íà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó íåоáõідíіñтü ôор
ìóвàííÿ коíñтрóктèвíо¿ рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷
íо¿ ïолітèкè íàáóвàº дåдàлі áілüøо¿ àктóàлüíоñті. 
Â çàлåæíоñті від рівíÿ, íà ÿкоìó воíà вèçíà÷à
ºтüñÿ і рåàліçóºтüñÿ, доöілüíо вèділÿтè: дåрæàв
íó, рåãіоíàлüíó ïолітèкó і ïолітèкó окрåìèõ ïід
ïрèºìñтв рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íоãо коìïлåкñó. 

Поñтàº доöілüíіñтü ìодåлþвàííÿ тóрèñтè÷íо¿ 
ïолітèкè íà çàñàдàõ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, 
що відоáрàæàºтüñÿ коìïлåкñíèì докóìåíтоì, 
ÿкèé вклþ÷àº àíàлітè÷íó і ïроãíоçíó іíôорìàöіþ, 
ñèñтåìó çàõодів і ïроåктів, ïåрåдáà÷åíèõ длÿ вè
коíàííÿ дåрæàвíèìè орãàíàìè, іíøèìè çàöікàв
лåíèìè ñтрóктóрàìè–ó÷àñíèкàìè рèíкó рåкрå
àöіéíо–тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã. Дåрæàвíà ïолітèкà 
щодо роçвèткó ãàлóçі ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ коí
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кóрåíтоñïроìоæíоãо рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íоãо 
коìïлåкñó, ÿкèé вñåñтороííüо çàдоволüíÿтèìå 
ïотрåáè віт÷èçíÿíèõ і çàкордоííèõ ñïоæèвà÷ів 
тóрèñтè÷íоãо ïродóктó, ñïрèÿтèìå роçвèткó åко
íоìікè крà¿íè øлÿõоì çáілüøåííÿ роáо÷èõ ìіñöü, 
áþдæåтíèõ і вàлþтíèõ íàдõодæåíü, çáåрåæåííÿ 
кóлüтóрíо¿ і ïрèродíо¿ ñïàдщèíè [1].

Нàрàçі çàãàлüíоïрèéíÿтå роçóìіííÿ рåкрåàöіé
íо–тóрèñтè÷íà діÿлüíоñті (ÐТД) щå íå ñôорìовàíå. 
Коротко роçãлÿíåìо íàéáілüø ïоøèрåíі íàïрÿì
кè é ïідõодè ¿¿ вèçíà÷åííÿ. Çà ïåрøèì íàïрÿìкоì 
ÐТД õàрàктåрèçóþтü ÿк ÷èííèк öèвіліçàöіéíоãо ïо
ñтóïó лþдñтвà. Доñлідíèкè íàãолоøóþтü, що ôå
íоìåí áóрõлèвоãо çроñтàííÿ ÐТД – öå тóрèñтè÷íà 
«рåволþöіÿ», çіñтàвíà çà ñво¿ìè íàñлідкàìè ç іíдó
ñтріàлüíоþ рåволþöіºþ. Тóрèçì õàрàктåрèçóþтü ÿк 
áàãàтоãрàííå ÿвèщå ñóñïілüíоãо æèттÿ, ÿк ìоãóтíþ 
é дèíàìі÷íó ñвітовó іíдóñтріþ, ÿк роçãàлóæåíó ñо
öіàлüíó ñèñтåìó, що ãåíåрóº вåлèкі ïотокè тóрèñ
тів (ìàíдрівíèків), ñтворþº ñотíі ìілüéоíів роáо÷èõ 
ìіñöü, ÿвлÿº ñоáоþ вàæлèвèé ÷èííèк ôорìóвàííÿ 
ñïоñоáó æèттÿ é çàдоволåííÿ ïотрåá лþдèíè.

Çà дрóãèì íàïрÿìоì ÐТД роçãлÿдàþтü ÿк ãàлóçü. 
Сó÷àñíèé тóрèçì ìàº вñі оçíàкè ãàлóçі ÷è вèдó åко
íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті: çàïèт ñóñïілüñтвà íà тóрèñтè÷íі 
ïоñлóãè, вèроáíèöтво é рåàліçàöіþ тàкèõ ïоñлóã, вè
корèñтàííÿ ñïåöіàлüíèõ рåñóрñів і тåõíолоãіé, ñïå
öèôі÷íі орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі ôорìè. Âодíо÷àñ 
рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íà діÿлüíіñтü íå вõодèтü до 
оôіöіéíèõ ïåрåліків ãàлóçåé тà вèдів åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті вíàñлідок ñво¿õ ñïåöèôі÷íèõ рèñ [6].

Отæå, вèõодÿ÷è çі ñкàçàíоãо вèщå, ïроïоíóºтü
ñÿ ïід ïоíÿттÿì «тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíèé коìï
лåкñ» (ТÐК) роçóìітè коìïлåкñ, що оá’ºдíóº ñèñ
тåìó тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíèõ çàклàдів і óñтàíов, 
оáñлóãовóþ÷èõ ¿õ ïідïрèºìñтв іíôрàñтрóктóрè тà 
іíøèõ ãàлóçåé, ÿкі ìàþтü тіñíі вèроáíè÷і, ñоöіàлüíі 
é åкоíоìі÷íі çв’ÿçкè, ñïілüíо вèкорèñтовóþтü рå
ñóрñè ç ìåтоþ çàдоволåííÿ ріçíоìàíітíèõ оçдо
ров÷èõ, ïіçíàвàлüíèõ, кóлüтóрíèõ тà іíøèõ ïотрåá 
íàñåлåííÿ øлÿõоì ñтворåííÿ і ñïоæèвàííÿ ñïå
öèôі÷íоãо тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíоãо ïродóктó.

Прè орãàíіçàöі¿ рåкрåàöіéíо–тåрèторіàлüíèõ 
óтворåíü ìè çіøтовõóºìоñÿ іç коíãлоìåрàтàìè, 
åлåìåíтè ÿкèõ ïов’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ тà íàвколèø
íіì ñåрåдовèщåì вåлè÷åçíоþ кілüкіñтþ ïрÿìèõ і 
çворотíèõ çв’ÿçків. 

Â оñíовó рåкрåàöіéíоãо ïоділó тåрèторі¿ ïоклà
дåíо тàкі оñíовíі оçíàкè:

• àтрàктèвíі рåкрåàöіéíі рåñóрñè дàíо¿ тåрèторі¿;

• ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл длÿ рå
крåàöіéíоãо оñвоºííÿ тåрèторі¿; 

• ÷àñткà рåàліçовàíоãо рåкрåàöіéíоãо ïродóк
тó ó вàловоìó ïродóктó тåрèторі¿, тоáто ñтóïіíü ¿¿ 
рåкрåàöіéíо¿ ñïåöіàліçàöі¿; 

• іíøі оñоáлèві оçíàкè (ìіñöåві трàдèöі¿, ïро
ìèñлè, рåліãіéíå çíà÷åííÿ); 

• ñтàí ìàтåріàлüíо¿ тà доïоìіæíо¿ áàçè рåкрå
àöі¿ в рåãіоíі.

До ñклàдó ÐТК вõодÿтü тàкі ãàлóçі: ãàлóçü тóро
ïåрåéтèíãó, ñàíàторíо–кóрортíà ãàлóçü, ãàлóçü 
çàклàдів тèì÷àñовоãо ïроæèвàííÿ (ãотåлі, ìотåлі, 
õоñтåлè, тóрáàçè, ïàíñіоíàтè відïо÷èíкó, віллè то
що), ãàлóçü ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ, ãàлóçü роç
вàã (кàçèíо, íі÷íі клóáè, дèñкоклóáè, öåíтрè ãрàлü
íèõ àвтоìàтів, àквàïàркè тощо). Іíтåãровàíèìè íà 
ñóáãàлóçåвоìó рівíі в íàöіоíàлüíó іíдóñтріþ тó
рèçìó º ãàлóçі ïàñàæèроïåрåвåçåíü, АПК, ãàлóçü 
áàíківñüко–ñтрàõовèõ ïоñлóã, ãрóïà вèроáíèöтв 
товàрів тóрèñтè÷íоãо ñïоæèвàííÿ (ñóвåíірíà ïро
дóкöіÿ, ñïортèвíо–тóрèñтè÷íèé іíвåíтàр), ãрóïà 
вèроáíèöтв çàñоáів вèроáíèöтвà тóрèñтè÷íèõ ïо
ñлóã (оáлàдíàííÿ длÿ вèдоáóткó і роçлèвó ìіí вод, 
çàñоáè ãіãіºíè в ãотåлÿõ), оñвітíіé коìïлåкñ (ôàõо
вà оñвітà ïрàöівíèків тóріíдóñтрі¿), іíôорìàöіéíèé 
коìïлåкñ, ñïåöіàліçовàíі орãàíè óïрàвліííÿ [2]. 

Çдіéñíèвøè àíàліç ôàõово¿ літåрàтóрè, ìоæíà 
çроáèтè вèñíовок, що рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íèé 
коìïлåкñ – öå ñèñтåìà, ÿкà володіº çíà÷íèì рå
крåàöіéíèì ïотåíöіàлоì, õàрàктåрèçóºтüñÿ ºдíіñ
тþ тåрèторі¿, íàÿвíіñтþ рåкрåàöіéíèõ óñтàíов і ïід
ïрèºìñтв іíôрàñтрóктóрè, ºдíіñтþ орãàíіçàöіéíèõ 
ôорì óïрàвліííÿ, що çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíå 
вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ і åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів. 
До ñклàдó рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íоãо коìïлåк
ñó ìоæíà відíåñтè: ïрèродíі рåкрåàöіéíі рåñóрñè, 
кóлüтóрíо–іñторè÷íі рåñóрñè, ñоöіàлüíо–дåìо
ãрàôі÷íі рåñóрñè. ñоöіàлüíо åкоíоìі÷íі óìовè тà 
рåñóрñè. Отæå ïоíÿттÿ «рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íèé 
коìïлåкñ» в íàóковіé літåрàтóрі трàктóºтüñÿ ïо–
ріçíоìó і ìàº áåçлі÷ оñоáлèвоñтåé тà íåвèçíà÷å
íоñтåé.. Нèíі рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íèé коìïлåкñ 
рåàліçóº ñво¿ ìоæлèвоñті íà трåтèíó. Цå çóìов
лåíо íèçкоþ ïрè÷èí, ñåрåд ÿкèõ: вèñокі ïодàткè; 
íåвèріøåíіñтü ïèтàíü ç ïрèвàтèçàöі¿ çåìлі тà çà
õèñтó ïрèвàтíоãо кàïітàлó; íåдоñтàтíÿ дåрæàвíà 
ïідтрèìкà ñóá’ºктів дåрæàвíоãо ïідïрèºìíèöтвà; 
відñóтíіñтü ñèñтåìè рåãóлþвàííÿ çовíіøíüоåко
íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ó ñôåрі ïоñлóã; íåдоñтàтíº кà
дровå çàáåçïå÷åííÿ ñôåрè тóрèçìó тà іí.
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Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, рåкрåàöіéíо–тóрèñтè÷íèé коìï

лåкñ Óкрà¿íè ìàº ñвоþ ñтрóктóрó і, врàõовóþ÷і 
ñèñтåìó тàкèõ ñклàдовèõ в роçвèткó ÐТК, ìоæлè
во íå тілüкè ïокрàщèтè åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ, àлå é 
ìàтè вïлèв íà ñоöіàлüíèé рівåíü æèттÿ íàñåлåííÿ 
тà íà роçвèток іíôрàñтрóктóрè в коíкрåтíоìó рå
ãіоíі. Âèріøåííÿ çàвдàíü коìïлåкñíоãо роçвèткó 
ТÐК доçволèтü çдіéñíþвàтè ñтрàтåãі÷íå і ïото÷íå 
ïлàíóвàííÿ роçвèткó оñíовíèõ ñклàдовèõ тàкоãо 
коìïлåкñó ç óрàõóвàííÿì éоãо рåãіоíàлüíèõ, ñо
öіàлüíèõ тà іíøèõ оñоáлèвоñтåé.

Длÿ дåрæàвè вàæлèво доñÿãíóтè тàкоãо áàлàí
ñó ìіæ доõодàìè від в’¿çíоãо тóрèçìó і вèдàткàìè 
íà íüоãо (вклþ÷àþ÷è ïовåрíåííÿ вàлþтè крà¿íі–
іíвåñторó, довãоñтрокові вèтрàтè íà áóдівíèöтво 
тà оáлàдíàííÿ ãотåлів, доріã, àåроïортів, çàñоáів 
çв’ÿçкó, ïідãотовкó ïåрñоíàлó длÿ ñтворåííÿ коì
ôортíèõ óìов ïåрåáóвàííÿ іíоçåìíèì тóрèñтàì), 
щоá в кіíöåвоìó ïідñóìкó çàáåçïå÷èтè ñтіéкèé ïо
çèтèвíèé ïлàтіæíèé áàлàíñ çà ñтàттåþ «Тóрèçì».
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ГЕРАСИМЕНКО О.М.

Êонцеïтуалüні методичні ïідõоди до оцінювання рівня 
конкурентосïроможності ïідïриємства

В статті досліджено концептуальні методичні підходи до оцінювання рівня конкурентоспроможнос-
ті підприємства. Виявлено основні проблеми визначення конкурентоспроможності підприємства, з 
якими стикаються вітчизняні виробники. Обґрунтовано, що для достовірного оцінювання рівня кон-
курентоспроможності підприємство має постійно здійснювати аналіз всіх сфер своєї діяльності. 
Узагальнено головні принципи оцінювання конкурентоспроможності підприємства, на основі яких 
розраховується і аналізується даний показник. Обґрунтовано, що вибір методу визначення рівня 
конкурентоспроможності підприємства залежить від виду його діяльності та асортименту продукції. 
Досліджено основні переваги та недоліки методів оцінювання конкурентоспроможності підприєм-
ства. На основі узагальнення існуючих наукових положень обґрунтовано, що найбільш точним для 
оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємства є метод ефективної конкуренції, а графічні 
методи використовуються для узагальнення результатів дослідження. Авторами сформовано зве-
дену порівняльну таблицю методів оцінювання конкурентоспроможності підприємства. Обґрунто-
вано, що більшість методів, які застосовуються для оцінки конкурентоспроможності підприємства, 
мають елемент суб’єктивізму, оскільки базуються на експертному оцінюванні.

Êлþ÷îâі слîâà: конкурентоспроможність, підприємство, продукція, товар, метод визначення 
конкурентоспроможності.

ЗАКРЕВСКАЯ Л.М.,
ГЕРАСИМЕНКО О.М.

Êонцеïтуалüные методические ïодõоды к оценке уровня 
конкурентосïосоáности ïредïриятия

В статье исследованы концептуальные методические подходы к оценке уровня конкурентос-
пособности предприятия. Выявлены основные проблемы определения конкурентоспособности 
предприятия, с которыми сталкиваются отечественные производители. Обосновано, что для до-
стоверного оценивания уровня конкурентоспособности предприятие должно постоянно осущест-
влять анализ всех сфер своей деятельности. Обобщены главные принципы оценки конкурентос-
пособности предприятия, на основе которых рассчитывается и анализируется данный показатель. 
Обосновано, что выбор метода определения уровня конкурентоспособности предприятия зависит 
от вида его деятельности и ассортимента продукции. Исследованы основные преимущества и 
недостатки методов оценки конкурентоспособности предприятия. На основе обобщения суще-
ствующих научных положений обосновано, что наиболее точным для оценки уровня конкурен-
тоспособности предприятия является метод эффективной конкуренции, а графические методы 
используются для обобщения результатов исследования. Авторами сформирована сводная 
сравнительная таблица методов оценки конкурентоспособности предприятия. Обосновано, что 
большинство методов, которые применяются для оценки конкурентоспособности предприятия, 
имеют элемент субъективизма, поскольку базируются на экспертном оценивании.

Êлþ÷åâыå слîâà: конкурентоспособность, предприятие, продукция, товар, метод определения 
конкурентоспособности.

ZAKREVSKA L.M.,
GERASYMENKO O.M.

Conceptual methodological approaches to evaluation  
of competitiveness level of the enterprise

The conceptual methodical approaches to the estimation of the level of competitiveness of the 
enterprise are investigated in the article. There is determine the main problems of the competitiveness 
of the company, which are faced by domestic producers, are revealed. It is substantiated that for 
reliable assessment of the level of competitiveness the enterprise must constantly carry out an 
analysis of all spheres of its activity. The main principles for determining the competitiveness of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âñi ïiдïрèºìñтвà ріç
íÿтüñÿ ìіæ ñоáоþ çà роçìірàìè, ñôåрàìè діÿлüíоñ
ті, тåõíолоãі÷íèìè ïроöåñàìè тощо. Протå вñі воíè 
ÿк ñèñтåìè ìàþтü доñèтü одíàковèé ñтàíдàртíèé 
ñклàд. Коæíà ôірìà ìàº рÿд ñво¿õ ìоæлèвоñтåé, 
влàñтèвоñтåé, вçàºìоçàлåæíèõ коìïоíåíтів, ÿкі 
відріçíÿþтüñÿ від коíкóрåíтà. Длÿ доñÿãíåííÿ ãо
ловíо¿ ìåтè ïідïрèºìñтвó íåоáõідíо çíàéтè ñвоþ íі
øó íà рèíкó, çàáåçïå÷èтè ñïоæèвà÷àìè тà ìàтè вè
ñокèé рівåíü коíкóрåíтоñïроìоæíоñті.

Â ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ, колè рèíок ïåрå
íàñè÷åíèé товàрàìè тà ïоñлóãàìè, à ñìàкè ñïо
æèвà÷ів ñтàþтü áілüø вèáàãлèвèìè, ñóá’ºктàì 
ãоñïодàрþвàííÿ ïотріáíо àíàліçóвàтè ìоæлèвоñ
ті íå лèøå кілüкіñíоãо роçøèрåííÿ оáñÿãів вèроá
íèöтвà тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, àлå é ÿкіñíі ïàрàìå
трè. Длÿ óñïіøíоãо вåдåííÿ áіçíåñó ïідïрèºìñтвàì 
ïотріáíо ôорìóвàтè влàñíі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, 
врàõовóвàтè тà ñкоро÷óвàтè ïåрåлік ñлàáкèõ ñто
ріí, óíèкàтè çàãроç (ç áокó коíкóрåíтів, дåрæàвè 
тощо), вèкорèñтовóвàтè ìоæлèвоñті, ïåрåтворþ
þ÷è ¿õ íà ñèлüíі ñтороíè. Ці коìïоíåíтè вèçíà÷à
þтü ìіñöå ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, çàáåçïå÷óþтü 
ïåвíèé ñтрàтåãі÷íèé íàïрÿì роçвèткó, вèçíà÷à
þтü рівåíü коíкóрåíтоñïроìоæíоñті.

Длÿ доñтовірíоãо оöіíþвàííÿ рівíÿ коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтво ìàº ïоñтіéíо çдіéñíþ
вàтè àíàліç вñіõ ñôåр ñвоº¿ діÿлüíоñті. Âàрто врà
õовóвàтè тàкоæ і ñïåöèôікó коæíо¿ ãàлóçі íàродíоãо 
ãоñïодàрñтвà. Мåтодè, ÿкі çíàéøлè øèрокоãо çà
ñтоñóвàííÿ в одíèõ ç íèõ, íå вèкорèñтовóþтüñÿ 
в іíøèõ ÷åрåç áрàк ñтàтèñтè÷íèõ відоìоñтåé àáо 
ñóттºві ïоõèáкè ïід ÷àñ åкñïåртíоãо оöіíþвàííÿ. 
Тàкèì ÷èíоì, вèíèкàº ïотрåáà ó доñлідæåííі коí
öåïтóàлüíèõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів до вèçíà÷åííÿ 
рівíÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтв в óìо
вàõ ìіíлèвоãо коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій ç 
ïроáлåìè. Проáлåìàì вèçíà÷åííÿ коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі áà
ãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ в÷åíèõ, тàкèõ ÿк: 
І. Аíñоôô, М. Портåр, Л. Â. Бàлàáàíовà, А. Â. Крè
вåíко С. Â. Мåлüíèков, Ю. Б. Івàíов, Â. А. Пàвлов, 
О. Л. Фóрìàíþк, М. О.Тàртà÷íèк, П. Крóãìàí, С. Ліí
дåр, Б. Оліí, Д. Сàкñ, Л. Сàììåрñ, Дæ. Хàрт, Å. Хåкøåр, 
О. Білорóñ, Б. Бóркèíñüкèé, М. Дåлÿãіí, Я. Жàліло, 
Â. Іíоçåìöåв, Б. Кóçèк, Д. Лóк’ÿíåíко, С. Мåíøèков, 
І. Сïèрèдоíов, С. Соколåíко, Ð. Фàтõóтдіíов, Т. Цè
ãàíковà, Ю. Яковåöü тà іíøèõ. Протå рåçóлüтàтè ¿õ 
роçвідок ïотрåáóþтü óçàãàлüíåííÿ і ñèñтåìàтèçàöі¿, 
що і вèçíà÷èло вèáір тåìè íàóковоãо доñлідæåííÿ.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ коíöåïтóàлüíèõ 
ìåтодè÷íèõ ïідõодів до вèçíà÷åííÿ рівíÿ коíкó
рåíтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà в óìовàõ ìіí
лèвоãо коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, оáґрóíтó
вàííÿ доöілüíоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â ñó÷àñíèõ óìо
вàõ ãоñïодàрþвàííÿ çàñтоñóвàííÿ ìåтодè÷íоãо 
ïідõодó до вèçíà÷åííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті çàлåæèтü від вèáорó коíöåïöі¿ оöіíþвàííÿ. 
Çãідíо доñлідæåíü ïроô. Â. Аíдріàíовà ïокàçíèк 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті крà¿íè оá’ºдíóº коíкó
рåíтоñïроìоæíіñтü товàрó, вèроáíèкà тà коíкó
рåíтоñïроìоæíіñтü ãàлóçі [1]. Тоìó віí вàæлèвèé 
íå лèøå длÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, àлå і длÿ 
åкоíоìікè крà¿íè. Âèçíà÷èвøè коíкóрåíтоñïро
ìоæíіñтü ìоæíà ïрàвèлüíо роçïоділÿтè коøтè ïо 
ãàлóçÿõ, ïорівíþвàтè ç àíàлоãі÷íèìè вèроáíèкà
ìè àáо íàïрÿìкàìè вèроáíèöтвà іíøèõ крà¿í, ñлід
кóвàтè çà íовітíіìè тåõíолоãіÿìè, вïровàдæóвàтè 
влàñíі іííовàöі¿. Тàкèì ÷èíоì, öå оçíà÷àтèìå ïід
вèщåííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті крà¿íè.

Сó÷àñíі вèроáíèкè тàкоæ ïідвèщóþтü тà çìіö
íþþтü ñвоþ коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü, óдоñкоíà

an enterprise are described, on the basis of which this indicator is calculated and analyzed. It is 
substantiated that the method of determining the competitiveness depends on the activity of the 
enterprise and manufactured products. It is determined that this indicator is significantly influenced by 
the competitiveness of products or a separate assortment group. The main methods of determining 
the competitiveness of the enterprise are described. The main advantages and disadvantages of 
each method are determined. It is determined that the most accurate method of determining the 
competitiveness of an enterprise is the effective competition method, and graphical methods are used 
to present the results of analysis and evaluation of the competitiveness of the enterprise. Thus, it is 
possible to determine which method of determination of competitiveness should be applied to the 
chosen enterprise. A consolidated comparative table of methods for determining the competitiveness 
of the enterprise is developed. Most of the methods used to assess the competitiveness of an 
enterprise are an element of subjectivity, since they are based on peer review.

Key words: competitiveness, enterprise, products, goods, method of determination of competitiveness.
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лþþ÷è ïродóкöіþ, ïоñлóãè, ïроöåñè, ñèñтåìè длÿ 
вèріçíåííÿ ç ïоìіæ іíøèõ ïідïрèºìñтв. Протå дå
ÿкі ç íèõ íåõтóþтü öèì ïокàçíèкоì àáо çàñтоñо
вóþтü íååôåктèвíі ìåтодè оöіíþвàííÿ.

Тàкèì ÷èíоì, коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü ïід
ïрèºìñтвà ÿвлÿº ñоáоþ çдàтíіñтü ñóá’ºктà ãоñ
ïодàрþвàííÿ ñтворþвàтè, вèроáлÿтè і ïродàвà
тè товàрè тà ïоñлóãè, öіíові é íåöіíові ÿкоñті ÿкèõ 
ïрèвàáлèвіøі, íіæ в àíàлоãі÷íо¿ ïродóкöі¿ коíкó
рåíтів. Âоíà відіãрàº вàæлèвó ролü ó ñтрàтåãі÷íо
ìó роçвèткó ïідïрèºìñтвà [1].

Доñлідæåííÿì коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, ñïоæèв÷èõ 
ïрåôåрåíöіé і тåíдåíöіé роçвèткó рèíкó íàé÷àñті
øå çàéìàºтüñÿ ìàркåтèíãовèé відділ, àлå іíôорìà
öіÿ ïовèííà íàдõодèтè ç óñіõ ïідроçділів орãàíіçàöі¿ 
тà ìàтè оôіöіéíå ïідтвåрдæåííÿ. Коíкóрåíтоñïро
ìоæíіñтü íà рівíі ïідïрèºìñтвà ìоæå вèçíà÷àтèñÿ 
від ìåíøоãо до áілüøоãо àáо íàвïàкè. Тоáто ìоæ
лèвå вèçíà÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті коí
крåтíоãо вèдó ïродóкöі¿ àáо íоìåíклàтóрíо¿ ãрóïè, 
ïідроçділó àáо ïåрñоíàлó, ïідïрèºìñтвà çàãàлоì. 
Â çàлåæíоñті від ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü кåрівíèöтво 
вèріøóº, íà що ñàìå ñïрÿìóвàтè доñлідæåííÿ.

Оöіíкà коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà 
ïовèííà áàçóвàтèñü íà íàñтóïíèõ ïрèíöèïàõ [2]:

• коìïлåкñíіñтü – доñлідæåííÿ ìàº ïроводèтè
ñÿ, оõоïлþþ÷è вñå ïідïрèºìñтво, вñþ ïродóкöіþ, 
ÿкó воíо вèãотовлÿº, вñі тåõíі÷íі і àдìіíіñтрàтèвíі 
ïроöåñè, коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ щодо дåкілüкоõ коí
кóрåíтів;

• ñèñтåìíіñтü – коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü роçãлÿ
дàºтüñÿ ÿк ñклàдíà åкоíоìі÷íà ñèñтåìà, тоáто ñóкóï
íіñтü вçàºìоïов’ÿçàíèõ åлåìåíтів, ÿкі ¿¿ ôорìóþтü;

• оá’ºктèвíіñтü – іíôорìàöіÿ, ÿкà íàдõодèтü тà 
оáроáлþºтüñÿ, ÿк вíóтріøíÿ тàк і çовíіøíÿ, ïо
вèííà áóтè доñтовірíоþ, ïåрåвірåíоþ і áàæàíо 
ìàтè докóìåíтàлüíå ïідтвåрдæåííÿ;

• дèíàìі÷íіñтü – оñíовíèì çàвдàííÿì доñлі
дæåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті º íå ñтàтè÷íà 
оöіíкà ôàктè÷íèõ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé ïідïрè
ºìñтвà íà коíкрåтíèé ìоìåíт ÷àñó, à ïроãíоçó
вàííÿ ¿õ çìіí тà роçроáкà íà öіé оñíові åôåктèв
íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü [3];

• áåçïåрåрвíіñтü – вèçíà÷åííÿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті тà ¿¿ çìіíè ïовèííо áóтè áåçïåрåрвíèì 
ïроöåñоì длÿ çàïоáіãàííÿ íåо÷ікóвàíèõ ñèтóàöіé 
тà øвèдкå рåàãóвàííÿ íà ñтрèáкоïодіáíі çìіíè;

• оïтèìàлüíіñтü – вèтрàтè íà ïроöåñ оöіíþ
вàííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, доñÿãíåííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé тà роçвèток коíкóрåíтíèõ ïо

çèöіé ïовèííі ñåáå вèïрàвдовóвàтè длÿ åôåк
тèвíоãо доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтів.

Іñíóº áåçлі÷ трàдèöіéíèõ ìåтодів, ÿкі ìоæíà çà
ñтоñовóвàтè длÿ оöіíþвàííÿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті ïідïрèºìñтв. Ðоçãлÿíåìо ãоловíі ç íèõ, 
àáè вèÿвèтè ¿õ відìіííоñті, ïåрåвàãè тà íåдолікè. 
Çàãàлоì вèділÿþтü ãрàôі÷íі, ìàтрè÷íі, роçрàõóí
кові тà коìáіíовàíі ìåтодè.

Длÿ вèкорèñтàííÿ ìåтодó, çàñíовàíоãо íà тåорі¿ 
åôåктèвíо¿ коíкóрåíöі¿, ïотріáíо ìàтè доñтовірíó 
áàçовó іíôорìàöіþ. Âоíà оõоïлþº рåçóлüтàтè ôі
íàíñово¿, вèроáíè÷о¿, çáóтово¿ діÿлüíоñтåé, à тà
коæ рівåíü коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïродóкöі¿.

Іíдèкàтèвíèé ìåтод ґрóíтóºтüñÿ íà роçрàõóíкó 
іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà тà врàõовóº вïлèв íàé
áілüø вàæлèвèõ ôàкторів íà коíкóрåíтоñïро
ìоæíіñтü ïідïрèºìñтвà. Їõ рàíæóвàííÿ çдіéñíþ
ºтüñÿ çà доïоìоãоþ ìåтодó åкñïåртíèõ оöіíок. 
Ðåçóлüтàтè доñлідæåííÿ íàо÷íо відоáрàæàþтü
ñÿ ó вèãлÿді діàãрàìè коíкóрåíтоñïроìоæíоñті. 
Пåрåвàãàìè дàíоãо ìåтодó º: ìоæлèвіñтü вèáо
рó íàéвàæлèвіøèõ і íàéïотріáíіøèõ ôàкторів оöі
íþвàííÿ; íàо÷íіñтü рåçóлüтàтів доñлідæåííÿ дàº 
çìоãó в÷àñíо вèÿвèтè íåдолікè тà çàãроçè в ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà ïрèéíÿтè çàõодè длÿ ¿õ 
ìіíіìіçàöі¿ àáо óñóíåííÿ. Нåдолікàìè º: íåоáõід
íіñтü çдіéñíåííÿ ïроìіæíèõ роçрàõóíків; íàÿвíіñтü 
éìовірíоñті ïоõèáкè ÷åрåç лþдñüкèé ôàктор. 

Сóтíіñтü ìàтрè÷íоãо ìåтодó ïолÿãàº ó ïоáóдо
ві тàáлèöü àáо ìàтрèöü, ÿкі çà доïоìоãоþ ïоïàр
íоãо ïорівíÿííÿ дàþтü ìоæлèвіñтü åкñïåртàì 
вèçíà÷èтè рàíã коíкóрåíтоñïроìоæíоñті доñлі
дæóвàíèõ ïідïрèºìñтв. Іíôорìàöіÿ оáроáлþºтü
ñÿ ìåтодàìè ìàтрè÷íо¿ àлãåáрè [4]. Пåрåвàãàìè 
дàíоãо ìåтодó º тå, що: роçрàõовóºтüñÿ ïоõèáкà 
відõèлåííÿ від óçãодæåíоñті, тоáто рåçóлüтàтè º 
вàріéовàíèìè; длÿ доñлідæåííÿ ìоæíà вèáèрà
тè ріçíі ñôåрè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Нåдолі
коì ìåтодó º ìоæлèвіñтü ïоìèлкè ïрè çдіéñíåííі 
роçрàõóíків àáо íåоá’ºктèвíà åкñïåртíà оöіíкà.

Мåтод оöіíкè íà оñíові тåорі¿ коíкóрåíтíèõ ïå
рåвàã, àвтороì ÿкоãо º Мàéкл Портåр, áàçóºтü
ñÿ íà ñïівñтàвлåííі àáо çовíіøíіõ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã, ÿкі відоáрàæàþтü öіííіñтü длÿ ïокóï
öÿ – öіíà, àáо вíóтріøíіõ, ÿкі відоáрàæàþтü öіí
íіñтü длÿ вèроáíèкà – вèтрàтè. Сïівñтàвлåííÿ 
дàíèõ ïокàçíèків ïідïрèºìñтвà і коíкóрåíтà дàº 
ìоæлèвіñтü вèçíà÷èтè коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü 
ïідïрèºìñтвà. Пåрåвàãоþ º тå, що ìоæíà ïо
рівíþвàтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè доñлідæóвàíоãо 
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ïідïрèºìñтвà ç íåоáìåæåíоþ кілüкіñтþ коíкó
рåíтів. Нåдолікоì º тå, що ìåтод áàçóºтüñÿ лèøå 
íà ñïівñтàвлåííі вèтрàт ïідïрèºìñтвà íà одèíè
öþ ïродóкöі¿, à íà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü ïід
ïрèºìñтвà вïлèвàº áàãàто іíøèõ ôàкторів. Тоìó 
рåçóлüтàтè ïорівíþþтü лèøå вèтрàтíó ÷àñтèíó 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв.

Мåтод ïроôілів ґрóíтóºтüñÿ íà ïоáóдові кàртè 
ïроôілþ, що дàº ìоæлèвіñтü ïоáà÷èтè, ÿкå ñà
ìå ïолå çàéìàº доñлідæóвàíå ïідïрèºìñтво ñå
рåд ìіíіìàлüíèõ і ìàкñèìàлüíèõ çíà÷åíü. Тàкі 
ïроôілі ïорівíþþтüñÿ ç ïроôілÿìè коíкóрåíтів. 
Âåлè÷èíà ïлощі ïроôілів ñвід÷èтü ïро рівåíü 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті. Пåрåвàãàìè дàíоãо 
ìåтодó º тå, що: одèíèöі вèìірþвàííÿ ôàкто
рів, ÿкі оöіíþþтüñÿ, ìоæóтü áóтè ріçíèìè; ìоæ
íà оöіíþвàтè íåоáìåæåíó кілüкіñтü ôàкторів, ÿкі 
вïлèвàþтü íà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü Алå íå
долікоì º тå, що ïроôілü ïокàçíèкà вèçíà÷àºтü
ñÿ ïо ãàлóçі åкñïåртíèì ìåтодоì, тоìó ïотріáíо 
çàлó÷àтè до öüоãо ïроöåñó áàãàтüоõ вèñококвà
ліôіковàíèõ ôàõівöів.

Грàôі÷íі ìåтодè çàñтоñовóþтüñÿ длÿ íàо÷íоãо 
àíàліçó, ÷àñтіøå – длÿ ïрåçåíтàöіé тà доïовідåé. Çà 
¿õ доïоìоãоþ ïідïрèºìñтвà ìàþтü çìоãó íàо÷íо 
оöіíèтè влàñíі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè і íåдолікè длÿ 
ñвоº÷àñíоãо рåàãóвàííÿ íà ñèтóàöіþ, що ñклàлàñü. 

Протå íåдолікоì º тå, що ìåтод íå дàº çìоãè óçà
ãàлüíèтè рåçóлüтàтè доñлідæåíü ó вèãлÿді роçрà
õовàíоãо ïокàçíèкà коíкóрåíтоñïроìоæíоñті [5].

Мåтод åôåктèвíо¿ коíкóрåíöі¿, ÿкó роçроáèв 
А. С. Поïов, дàº ìоæлèвіñтü оöіíèтè коíкóрåí
тоñïроìоæíіñтü ïідïрèºìñтвà çà íàñтóïíèìè 
крèтåріÿìè: åôåктèвíіñтü вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñ
ті, ôіíàíñовå ïолоæåííÿ, åôåктèвíіñтü çáóтó тà 
ïроñóвàííÿ ïродóкöі¿, коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü 
товàрó. Сóтíіñтü ìåтодó ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі 
ïокàçíèкà коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрèºì
ñтвà çà доïоìоãоþ коåôіöіºíтів вàãоìоñті ïåрå
рàõовàíèõ åлåìåíтів. Пåрåвàãоþ º тå, що ìåтод 
оõоïлþº вñі íàïрÿìè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, 
éоãо оñíовíі тåõíіко–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè, то
ìó віí º íàéáілüø то÷íèì тà íàéáілüø доñтовір
íèì. Нåдолікàìè éоãо çàñтоñóвàííÿ º: відñóт
íіñтü відкрèтоãо доñтóïó до íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿; 
ñóá’ºктèвіçì ó вñтàíовлåííі ñтàлèõ çíà÷åíü вà
ãоìоñтåé оöіíþвàíèõ ïокàçíèків і крèтåрі¿в.

Óçàãàлüíèтè вèщåíàвåдåíó іíôорìàöіþ ìоæíà 
çà доïоìоãоþ дàíèõ тàáлèöі.

Коæíèé ìåтод ïотрåáóº оñоáлèво¿ ïідãотовкè 
тà коíкрåтíо¿, à, ãоловíå, ïåрåвірåíо¿ тà ïідтвåр
дæåíо¿ іíôорìàöі¿, длÿ áілüø то÷íоãо вèçíà÷åí
íÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà. То
ді ôірìà çìоæå вèçíà÷èтè ñво¿ ñèлüíі тà ñлàáкі 

Назва ме-
тоду

Характеристика
Сфера застосу-

вання Оá’єм інформації Потреáа в ексïертній 
оцінці Деталізованістü методу

Іíдèкàтèвíèé
Â áóдü–ÿкіé ãàлóçі 
вèроáíèöтвà 
товàрів і ïоñлóã

Âåлèкà кілüкіñтü 
іíôорìàöі¿ ïро 
ïідïрèºìñтво

Потріáíо íå ìåíøå 5 
åкñïåртів

Нåìàº ïотрåáè çàñтоñóвàííÿ 
іíøèõ ìåтодів

Мàтрè÷íèé
Â áóдü–ÿкіé ãàлóçі 
вèроáíèöтвà 
товàрів і ïоñлóã

Âåлèкà кілüкіñтü 
іíôорìàöі¿ ïро 
ïідïрèºìñтво

Є ïотрåáà в åкñïåртàõ
Дóæå дåтàліçовàíèé ìåтод, º 
ìоæлèвіñтü доñлідæåííÿ ïо 
ïідроçділàõ

Коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã

Â áóдü–ÿкіé ãàлóçі 
вèроáíèöтвà 
товàрів і ïоñлóã

Âåлèкà кілüкіñтü 
іíôорìàöі¿ ïро 
ïідïрèºìñтво тà 
коíкóрåíтà

Є ïотрåáà в åкñïåртíіé àáо 
ñïоæèв÷іé оöіíöі

Мåтод, ñïрÿìовàíèé íà 
ïорівíÿííÿ õàрàктåрèñтèк 
ïідïрèºìñтвà тà коíкóрåíтà, 
тоìó, çà ïотрåáè, ìоæлèвå 
çàñтоñóвàííÿ іíøèõ ìåтодів

Мåтод 
ïроôілів

Â áóдü–ÿкіé ãàлóçі 
вèроáíèöтвà 
товàрів і ïоñлóã

Âåлèкà кілüкіñтü 
іíôорìàöі¿ ïро 
ïідïрèºìñтво тà 
ãàлóçü

Є ïотрåáà в åкñïåртíіé àáо 
ñïоæèв÷іé оöіíöі

Дóæå дåтàліçовàíèé ìåтод, 
çàãàлоì çàñтоñовóºтüñÿ до 
коíкрåтíоãо вèдó ïродóкöі¿

Грàôі÷íèé
Â áóдü–ÿкіé ãàлóçі 
вèроáíèöтвà 
товàрів і ïоñлóã

Потріáíà 
іíôорìàöіÿ 
ïро àтрèáó
тè, ÿкі áóдóтü 
доñлідæóвàтèñÿ

Є ïотрåáà в åкñïåртàõ

Мåтод доçволÿº íàо÷íо ïо
áà÷èтè ñтàí доñлідæóвàíèõ 
àтрèáóтів, тоìó, çà ïотрåáè 
дåтàліçàöі¿, ïотріáíо çàñто
ñовóвàтè іíøі ìåтодè

Åôåктèвíо¿ 
коíкóрåíöі¿

Â áóдü–ÿкіé ãàлóçі 
вèроáíèöтвà 
товàрів і ïоñлóã

Âåлèкà кілüкіñтü 
іíôорìàöі¿ ïро 
ïідïрèºìñтво

Потрåáà в åкñïåртàõ º 
лèøå ïрè вèçíà÷åííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
товàрó

Мåтод доñèтü дåтàліçовàíèé, 
àдæå оõоïлþº вñі ãоловíі 
ïідроçділè тà ïокàçíèкè 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà

Порівнялüна õарактеристика методів оцінювання конкурентосïроможності ïідïриємства
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ñтороíè, вèïрàвèтè íåдолікè ó роáоті тà ïокрà
щèтè ñво¿ коíкóрåíтíі ïåрåвàãè.

Âисновки
Çà вèщåíàвåдåíоþ іíôорìàöіºþ ìоæíà çроáèтè 

вèñíовок, що оñíовíі ìåтодè вèçíà÷åííÿ коíкóрåí
тоñïроìоæíоñті çàñтоñовóþтüñÿ длÿ ïідïрèºìñтв–
вèроáíèків ÿк товàрів, тàк і ïоñлóã, àлå дåтàліçàöіÿ тà 
доöілüíіñтü çàñтоñóвàííÿ ìåтодів çàлåæèтü від тоãо, 
íà що ñàìå ñïрÿìовàíå доñлідæåííÿ.
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ГАЙДАРЖИЙСЬКА О.М.,

ПОПОВИЧ О.В.,
ЮРКІВСЬКА З.Л.

Недоліки організації оáліку вироáничиõ заïасів  
та наïрями їõ вдосконалення

Пðåäìåт äîсліäжåííя – методика та організація обліку виробничих запасів на підприємствах.

Мåтîþ написання стàтті є авторське бачення недоліків організації обліку виробничих запасів, 
виявлення та аналіз основних проблем ведення обліку виробничих запасів на підприємствах та 
запропонування шляхів їх усунення.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення теорій обліку виробничих запасів; структур-
но–функціональний, метод бухгалтерського обліку із застосуванням прийомів оцінювання; метод 
порівняння; метод економічного аналізу.

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено оцінку організації обліку виробничих запасів в різних країнах, 
визначено вплив факторів, що ускладнюють досягнення поставлених цілей та запропоновано 
шляхи їх вирішення.

Âисíîâêи – неправильна організація обліку наявності і руху виробничих запасів завдає вели-
чезної шкоди фінансовим показникам підприємства, тому необхідно удосконалювати організацію 
складського обліку та оптимізувати їх наявність.

Êлþ÷îâі слîâà: виробничі запаси, облік виробничих запасів, автоматизація обліку виробничих 
запасів, проблеми ведення обліку виробничих запасів.

ГАЙДАРЖИЙСКАЯ О.М.,
ПОПОВИЧ А.В.,

ЮРКОВСКАЯ З.Л.

Недостатки организации учета ïроизводственныõ заïасов 
и наïравления иõ совершенствования

Пðåäìåт исслåäîâàíия – методика и организация учета производственных запасов на предприятиях.

Öåльþ написания стàтьи является авторское видение недостатков организации уче-
та производственных запасов, выявление и анализ основных проблем ведения учета 
производственных запасов на предприятиях и предлагаемых путей их устранения.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения теорий учета производственных запасов; 
структурно–функциональный, метод бухгалтерского учета с применением приемов оценивания; 
метод сравнения; метод экономического анализа.

Ðåзультàты ðàбîты – осуществлена оценка организации учета производственных запасов в 
различных странах, определено влияние факторов, затрудняющих достижение поставленных це-
лей и предложены пути их решения. Выводы – неправильная организация учета наличия и движения 
производственных запасов наносит огромный ущерб финансовым показателям предприятия, поэтому 
необходимо совершенствовать организацию складского учета и оптимизировать их наличие.

Êлþ÷åâыå слîâà: производственные запасы, учет производственных запасов, автоматиза-
ция учета производственных запасов, проблемы ведения учета производственных запасов.

GAYDARZHYSKA O.M.,
POPOVICH O.V.,
YURKIVSKA Z.L.

Disadvantages of inventory accounting  
and directions of their improvement

Subject of research – methodology and organization of inventory accounting at enterprises.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèрoáíè÷і çaïañè ó 
ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ çaáeçïe÷óþтü 
ïoñтіéíіñтü, áeçïeрeрвíіñтü тa рèтìі÷íіñтü 
діÿлüíoñті коæíоãо ïідïрèºìñтвa, ãaрaíтóþ÷è éoão 
eкoíoìі÷íó áeçïeкó. Оñíовíоþ ïåрåдóìовоþ çдіé
ñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті áілüøоñті ïідïрè
ºìñтв º доñтàтíіé оáñÿã тà рàöіоíàлüíå вèкорèñ
тàííÿ вèроáíè÷èõ çàïàñів. Âèріøåííÿ ïроáлåìè 
åôåктèвíоãо роçвèткó тà çроñтàííÿ вèроáíè÷о
ãо ïотåíöіàлó ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ïотрå
áóº ñтворåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, 
в оñíовó ÿко¿ ìàº áóтè ïоклàдåíо ôорìóвàííÿ іí
ôорìàöі¿ ïро вèроáíè÷і çàïàñè ïідïрèºìñтвà. То
ìó роçроáкà тà вïровàдæåííÿ оñíовíèõ íàïрÿìів 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñ
ті ïідïрèºìñтв ïåрåдáà÷àº вèÿвлåííÿ íåдоліків тà 
вдоñкоíàлåííÿ оáлікó вèроáíè÷èõ çàïàñів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Проáлåìíèìè ïèтàííÿìè ñóтíоñті вèроá
íè÷èõ çàïàñів çàéìàлèñÿ і ïрàöþвàлè íàд íèìè 
тàкі відоìі в÷åíі, ÿк Ф. Ф. Бóтèíåöü, П. С. Бåç
рóкèõ, Â. Стівåíñоí, Â. М. Боéко, М.С Пóøкàр, 
Â. А. Блàíк, І. Б. Швåöü.

Çокрåìà, Ðèáàлко О.М. тà Болдóºвà О.Â. доñлі
дæóвàлè вдоñкоíàлåííÿ оáлікó вèроáíè÷èõ çà
ïàñів íà ïідïрèºìñтвàõ çàãàлоì. Протå, ïèтàííÿ 
оáлікó вèроáíè÷èõ çàïàñів íà ïідïрèºìñтвàõ çà
лèøàþтüñÿ àктóàлüíèìè тà ïотрåáóþтü íàãàлü
íоãо вèріøåííÿ.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті ÿвлÿºтüñÿ вèÿвлåííÿ 
тà àíàліç оñíовíèõ ïроáлåì вåдåííÿ оáлікó вè
роáíè÷èõ çàïàñів íà ïідïрèºìñтвàõ тà çàïроïо
íóвàííÿ øлÿõів ¿õ óñóíåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàïàñè ïідïрè
ºìñтвà ñтàíовлÿтü çíà÷íó ÷àñткó в ñво¿õ àктèвàõ 

і відіãрàþтü вàæлèвó ролü ó вèçíà÷åííі рåçóлüтà
тів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Тоìó ïідïрèºìñтвàì 
íåоáõідíо ïåрåãлÿíóтè іñíóþ÷ó ïрàктèкó оáлі
кó, оñкілüкè ñüоãодíі вàæлèво вèріøèтè ïèтàííÿ 
àдàïтàöі¿ ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè ñклàдñüкоãо оáлікó до 
ïотрåá ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр в óìовàõ íåñтà
áілüíо¿ åкоíоìікè, ìіíлèвіñті çàкоíодàвñтвà, íå
ïоñтіéíоãо дåрæàвíоãо àïàрàтó. 

Нåçвàæàþ÷è íà çíà÷íі çрóøåííÿ ç öüоãо ïè
тàííÿ, ïроáлåìі оáлікó çàïàñів ïрèñвÿ÷åíо íåдо
ñтàтíüо óвàãè. Слід ïідкрåñлèтè, що íå іñíóº ºдè
íоãо ïідõодóдо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «вèроáíè÷і 
çàïàñè» в íàöіоíàлüíèõ ñтàíдàртàõ; ïроáлåìà 
óñклàдíþºтüñÿ ïåрåõодоì Óкрà¿íè íà ìіæíàродíі 
ñтàíдàртè ôіíàíñово¿ çвітíоñті (МСФÇ) .

Порÿдок вèв÷åííÿ тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ 
àñïåктів орãàíіçàöі¿ оáлікó, íàÿвíоñті тà рóõó вè
роáíè÷èõ çàïàñів íà ïідïрèºìñтві ñклàдàºтüñÿ ç 
íàñтóïíèõ åтàïів: роçãлÿд ñóтíоñті ïоíÿттÿ «Âè
роáíè÷і çàïàñè», éоãо трàктóвàííÿ ріçíèìè в÷å
íèìè; вèÿвлåííÿ ñó÷àñíèõ ïроáлåì ñклàдñüкоãо 
оáлікó і вèроáíèöтвà, óïрàвліííÿ çàïàñàìè; роç
роáкà øлÿõів вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ çàïàñà
ìè орãàíіçàöі¿ і оïтèìіçàöі¿ åôåктèвíоñті вèко
рèñтàííÿ çàïàñів.

Âèроáíè÷і çàïàñè – öå одíà ç íàéñклàдíіøèõ 
åкоíоìі÷íèõ кàтåãоріé, тоìó що íàвітü ó íорìà
тèвíèõ докóìåíтàõ íåìàº ÷іткоãо вèçíà÷åííÿ 
öüоãо ïоíÿттÿ.

Мåтодолоãі÷íі ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ іíôорìà
öі¿ ïро çàïàñè в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó рåãóлþ
ºтüñÿ П(С)БО 9 «Çàïàñè» тà МСБО 2 «Çàïàñè» 
àлå íåìàº íіÿко¿ іíôорìàöі¿ ïро оá’ºкт іíвåíтàрè
çàöі¿ «Âèроáíè÷і çàïàñè»[1] . Цåé тåрìіí çóñтрі
÷àºтüñÿ в «Іíñтрóкöі¿ ç çàñтоñóвàííÿ рàõóíків áóõ

The purpose of writing the article is the author’s vision of the shortcomings of inventory accounting 
organization, identification and analysis of the main problems of keeping inventories at enterprises and 
proposing ways to eliminate them.

Methodology of the work – the position of theories of inventory accounting, structural and 
functional, the method of accounting with the application of evaluation methods; comparison method; 
method of economic analysis.

The results of the work – the estimation of the inventory accounting organization in different 
countries is carried out, the influence of factors that complicate achievement of the set goals is 
determined, and the ways of their solution are proposed.

Conclusions – the incorrect organization of accounting for the availability and movement of 
inventories is extremely damaging to the financial performance of the enterprise, therefore, it is 
necessary to improve the organization of warehouse accounting and optimize their availability.

Key words: production reserves, inventory accounting, automation of inventory accounting, 
problems of inventory accounting.
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ãàлтåрñüкоãо оáлікó àктèвів, кàïітàлó, çоáов’ÿçàíü 
і ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé ïідïрèºìñтв і орãàíіçà
öіé», ÿкà ñвід÷èтü, що рàõóíок 20 «Âèроáíè÷і çà
ïàñè» ïрèçíà÷åíèé длÿ óçàãàлüíåííÿ іíôорìàöі¿ 
ïро íàÿвíіñтü і рóõ çàïàñів ñèровèíè і ìàтåріàлів, 
що íàлåæàтü ïідïрèºìñтвó, áóдівåлüíèõ ìàтåріà
лів, çàïàñíèõ ÷àñтèí, ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ìà
тåріàлів, ïàлèвà, тàрè é тàрíèõ ìàтåріàлів, відõодів 
оñíовíоãо вèроáíèöтвà» [2].

Білüøіñтü àвторів, тàкèõ ÿк Â. Стівåíñоí, Â. О. Івà
íèºíко, Â. М. Боéко ïід тåрìіíоì «вèроáíè÷і çàïà
ñè» роçóìіþтü рåçåрв, ÿкèé ïрèçíà÷åíèé длÿ çà
áåçïå÷åííÿ áåçïåрåрвíоãо ïроöåñó вèроáíèöтвà, 

що çáåріãàþтüñÿ в оñоáлèвèõ вèïàдкàõ і íå вèко
рèñтовóºтüñÿ в ïото÷íіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Проôåñор Ф. Ф. Бóтèíåöü вèкорèñтовóº тåр
ìіí «товàрíо–вèроáíè÷і çàïàñè». Âвàæàº, що 
öå ïоíÿттÿ íàéáілüø то÷íо відоáрàæàº õàрàк
тåрíі оñоáлèвоñті ñèровèíè длÿ вèроáíèöтвà, 
оñíовíоþ ìåтоþ ÿко¿ º ïåрåроáкà в ïроöåñі вè
роáíèöтвà, ôорìóвàííÿ íà öіé оñíові ïродóкöі¿, 
ç óрàõóвàííÿì ìоæлèвоñті ¿õ ó вèãлÿді рåçåрвів 
ó вèãлÿді çàïàñів íà ñклàді àáо ãотовèõ вèроáів 
(товàрів), ÿкі çíàõодÿтüñÿ íà ñклàдàõ.

Длÿ ïорівíÿííÿ в оáлікó çàрóáіæíèõ крà
¿í тåрìіí «вèроáíè÷і çàïàñè» íå вèкорèñтовó

Предмет США за GAAP МСÔÇ П(С)БО
Âèìірþвàííÿ 
áàлàíñово¿ 
вàртоñті 

Çíèæåííÿ вàртоñті àáо 
рèíкó. 

Çíèæåííÿ вàртоñті àáо ÷èñто¿ 
вàртоñті рåàліçàöі¿.

Çíèæåííÿ ñоáівàртоñті 
àáо ÷èñто¿ вàртоñті 
рåàліçàöі¿.

Форìóлà 
роçрàõóíкó 

Тà ñàìà ôорìóлà, ÿкà 
вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
вèçíà÷åííÿ вàртоñті 
çàïàñів, íå ïовèííà 
оáов'ÿçково çàñтоñовó
вàтèñÿ до вñіõ çàïàñів, ÿкі 
ìàþтü ïодіáíèé õàрàктåр 
і вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ 
ñóá'ºктà ãоñïодàрþвàííÿ.

Ті ñàìі ôорìóлè, що вèкорèñто
вóþтüñÿ длÿ вèçíà÷åííÿ вàртоñті 
іíвåíтàрÿ, ïовèííі çàñтоñовóвà
тèñÿ до вñіõ çàïàñів, ÿкі ìàþтü 
ïодіáíèé õàрàктåр і вèкорèñто
вóþтüñÿ длÿ ñóá'ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ.

Форìóлè, що вèкорè
ñтовóþтüñÿ длÿ вèçíà
÷åííÿ вàртоñті іíвåíтàрÿ, 
ïовèííі çàñтоñовóвàтèñÿ 
до вñіõ çàïàñів, ÿкі ìà
þтü ïодіáíèé õàрàктåр 
і вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ 
ñóá'ºктà ãоñïодàрþвàííÿ.

Çоáов'ÿçàííÿ 
ïрè вèáóтті 
àктèвів

Çоáов'ÿçàííÿ ïрè вèáóтті 
àктèвів ,ñтворåíèõ ïід ÷àñ 
вèроáíèöтвà іíвåíтàрþ, 
додàþтü до áàлàíñово¿ 
вàртоñті ìàéíà, оáлàд
íàííÿ тà оáлàдíàííÿ, що 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ 
ñтворåííÿ іíвåíтàрþ.

Çоáов'ÿçàííÿ ïрè вèáóтті 
àктèвів, ñтворåíèõ ïід ÷àñ 
вèроáíèöтвà іíвåíтàрþ, 
оáліковóºтüñÿ ÿк вàртіñтü 
іíвåíтàрþ відïовідíо до МСБО 
2 тà ìоæå áóтè додàíà до 
áàлàíñово¿ вàртоñті іíвåíтàрÿ.

Çоáов'ÿçàííÿ ïрè вèáóтті 
àктèвів, ñтворåíèõ ïід ÷àñ 
вèроáíèöтвà іíвåíтàрþ, 
оáліковóºтüñÿ ÿк вàртіñтü 
іíвåíтàрþ тà ìоæå áóтè 
додàíà до áàлàíñово¿ 
вàртоñті іíвåíтàрÿ.

Мåтодè оáлікó

Пåрøоãо вïорÿдкóвàííÿ, 
ïåрøоãо вèõодó (ФІФO); 
оñтàííіé вõід, вèõідíèé 
(ЛІФO); ñåрåдíüоçвàæå
íà вàртіñтü; і коíкрåтíà 
ідåíтèôікàöіÿ º ïрèéíÿт
íèìè ìåтодàìè оáлікó 
длÿ вèçíà÷åííÿ вàртоñті 
çàïàñів.

ФІФО тà ñåрåдíüоçвàæåíà 
вàртіñтü º ïрèéíÿтíèìè ìå
тодàìè оáлікó длÿ вèçíà÷åí
íÿ вàртоñті çàïàñів; ЛІФO íå 
доçволÿºтüñÿ. Сïåöèôі÷íèé ìå
тод ідåíтèôікàöі¿ íåоáõідíèé длÿ 
оá'ºктів іíвåíтàрÿ, ÿкі çàçвè÷àé 
íå º вçàºìоçàìіííèìè,à тàкоæ 
длÿ товàрів (ïоñлóã), що вèро
áлÿþтüñÿ длÿ окрåìèõ ïроåктів.

Ідåíтèôіковàíо¿ 
ñоáівàртоñті відïовідíо¿ 
одèíèöі çàïàñів;
ñåрåдíüоçвàæåíо¿ 
ñоáівàртоñті;
ñоáівàртоñті ïåрøèõ 
çà ÷àñоì íàдõодæåííÿ 
çàïàñів (ФІФО);
íорìàтèвíèõ çàтрàт;
öіíè ïродàæó.

Сторíóвàííÿ 
ñïèñàíü

Сïèñàííÿ, çроáлåíå ç 
ìåтоþ çìåíøåííÿ çàïàñів 
íà íèçüкó вàртіñтü àáо 
рèíок, íå ìоæå áóтè ñкà
ñовàíо длÿ ïодàлüøоãо 
çáілüøåííÿ вàртоñті. 

Сïèñàííÿ, çроáлåíі длÿ ñкоро
÷åííÿ çàïàñів до íàéìåíøо¿ ç 
вàртіñтþ àáо ÷èñтоþ вàртіñтþ 
рåàліçàöі¿, çìіíþþтüñÿ íà 
ïротèлåæíі длÿ ïодàлüøоãо 
çáілüøåííÿ вàртоñті.

Сóìà áóдü–ÿкоãо ñтор
íóвàííÿ áóдü–ÿкоãо 
÷àñтковоãо ñïèñàííÿ 
çàïàñів, що вèíèкàº в 
рåçóлüтàті çáілüøåííÿ 
÷èñто¿ вàртоñті рåàліçàöі¿, 
ïовèííà вèçíàвàтèñÿ ÿк 
çìåíøåííÿ ñóìè çàïàñів, 
вèçíàíо¿ ÿк вèтрàтà 
ïåріодó ñторíóвàííÿ.

Порівнялüна õарактеристика ïараметрів оáліку вироáничиõ заïасів за міжнародними, 
націоналüними стандартами з США

Джерело: складено на основі [11].
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þтüñÿ. Нàé÷àñтіøå, тàкå ïоíÿттÿ, ÿк «товàрíі 
çàïàñè» вèíèкàº, воíè ïрèçíà÷åíі длÿ ïродà
æó ïротÿãоì одíоãо çвè÷àéíоãо роáо÷оãо öè
клó, çокрåìà ó США. Порівíÿлüíà õàрàктåрèñ
тèкà ïàрàìåтрів оáлікó вèроáíè÷èõ çàïàñів çà 
ìіæíàродíèìè,íàöіоíàлüíèìè ñтàíдàртàìè ç 
США íàвåдåíà ó тàáл.1 [11].

Ó íіìåöüкèõ íорìàтèвíèõ докóìåíтàõ, вèçíà
÷åííÿ çàïàñів íå ïåрåдáà÷åíо, àлå ïід öèì ïоíÿт
тÿì роçóìіþтüñÿ оá’ºктè, ïрèçíà÷åíі длÿ коротко
ñтроковоãо вèкорèñтàííÿ àáо ïåрåïродàæó [4].

Ó Брèтàíñüкіé ñèñтåìі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, 
вèçíà÷åííÿ тåрìіíó «çàïàñè» роçãлÿдàºтüñÿ тà
кèì æå ÷èíоì, ÿк вèçíà÷åííÿ, в США, çà вèíÿт
коì ìовíèõ áàр’ºрів. Â áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó 
Âåлèкоáрèтàíі¿ çàïàñè ïоçíà÷àþтüñÿ тåрìіíоì 
«stosk», ó тоé ÷àñ ÿк в àìåрèкàíñüкіé літåрàтóрі, 
«stock» – öå ñлово ïåрåклàдàºтüñÿ ÿк àкöі¿ [3].

Бàãàто доñлідíèків ввàæàþтü, що íåïрàвèлü
íà орãàíіçàöіÿ оáлікó íàÿвíоñті тà рóõó вèроáíè
÷èõ çàïàñів в çíà÷íіé ìірі çàвдàº çáèтків ôіíàí
ñовоìó рåçóлüтàтó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, тоìó 
íåоáõідíо óдоñкоíàлþвàтè оáлік çàïàñів длÿ ïо
ліïøåííÿ орãàíіçàöі¿ ñклàдñüкоãо оáлікó тà оïтè
ìіçóвàтè ¿õ íàÿвíіñтü.

До оñíовíèõ ïроáлåì оïтèìіçàöі¿ оáлікó вèроá
íè÷èõ çàïàñів ñüоãодåííÿ ìоæíà відíåñтè:

– íåïрàвèлüíå вèçíà÷åííÿ ïåрвіñíо¿ вàртоñті 
ïрèдáàíèõ çàïàñів;

– íåïрàвèлüíå вèçíà÷åííÿ ñïрàвåдлèво¿ вàр
тоñті çàïàñів, колè воíè відíоñÿтüñÿ до ñтàтóт
íоãо кàïітàлó,áåçоïлàтíо одåрæàíèõ тà ïрè áàр
тåрíоìó оáìіí;

– íåïрàвèлüíèé вèáір оöіíкè íà дàтó ñклàдàí
íÿ áàлàíñó;

– ñклàдíіñтü відíåñåííÿ çàïàñів до ïåвíо¿ ãрóïè;
– íåдоöілüíоìó вèкорèñтàííі ìåтодів ñïèñàí

íÿвèроáíè÷èõ çàïàñів;
– íåçàдовілüíà орãàíіçàöіÿ çáåріãàííÿ çàïàñів;
– íåдоñтàтíіé рівåíü àвтоìàтèçàöі¿ ïåрвèííоãо 

оáлікó вèроáíè÷èõ çàïàñів ïідïрèºìñтвà;
– íåïрàвèлüíå вèçíà÷åííÿ íорì вèтрàт íà вè

роáíèöтво одèíèöі ïродóкöі¿;
– íåдоñтàтíіé рівåíü коíтролþ тà оïåрàтèвíоãо 

рåãóлþвàííÿ ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ çàïàñів.
Одíà ç íàéãрóáіøèõ ïоìèлок, ÿкà вèíèкàº ïрè 

орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó çàïàñів öå íå
ïрàвèлüíèé роçïоділ вèтрàт «іíøèõ вèтрàт» ïрè 
вèçíà÷åííі ïåрвіñíо¿ вàртоñті ïрèдáàíèõ çàïàñів. 
До тàкèõ вèтрàт íàлåæàтü, çокрåìà, ïрÿìі ìàтå

ріàлüíі вèтрàтè, ïрÿìі вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі тà 
відрÿдæåííÿ, іíøі ïрÿìі вèтрàтè ïідïрèºìñтвà íà 
дороáкó тà ïідвèщåííÿ ÿкіñíèõ і тåõíі÷íèõ õàрàк
тåрèñтèк çàïàñів.

Кріì тоãо, іñíóþтü трóдíощі ó вèçíà÷åííі ñïрà
вåдлèво¿ вàртоñті çàïàñів. Пåрвіñíоþ вàртіñтþ 
çàïàñів ввàæàºтüñÿ ñïрàвåдлèвà вàртіñтü çàïà
ñів, ïрè çàрàõóвàííі до ñтàтóтíоãо кàïітàлó ïід
ïрèºìñтвà, ó рàçі отрèìàííÿ çàïàñів áåçоïлàтíо, 
ïрè одåрæàííі в рåçóлüтàті оáìіíó і т. д.

Оñíовíèì íåдолікоì áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó çà 
ñïрàвåдлèвоþ вàртіñтþ º ìоæлèвіñтü ìàíіïóлþ
вàííÿ вàртіñтþ і, ÿк íàñлідок, çìіíà ïокàçíèків 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó. Â öüоìó рàçі áóõãàлтåр
ñüкèé оáлік íå відïовідàº ñво¿é ãоловíі ìåті – íà
дàííÿ доñтовірíо¿ іíôорìàöі¿ ïро діÿлüíіñтü ïід
ïрèºìñтвà [5].

Âèçíàííÿ ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті çàïàñів íàé÷àñ
тіøå ґрóíтóºтüñÿ íà öіíàõ àктèвíоãо рèíкó. Длÿ вè
çíà÷åííÿ ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті çàïàñів, ввàæà
þтü çà íåоáõідíå: вèçíà÷èтè ñтàí çàïàñів (íові àáо 
çàñтàрілі); àíàліçóвàтè іñíóþ÷і рèíкè длÿ дàíоãо 
оá’ºктó і öіíè íà àíàлоãі÷íі çàïàñè,ÿкщо тàкі рèíкè 
íå іñíóþтü, ïотріáíо çíàéтè довідковó іíôорìàöіþ 
ïро öіíè öüоãо ïродóктó; ïровåñтè оöіíкó ñïрàвåд
лèво¿ вàртоñті оá’ºктà оáлікó, вèкорèñтовóþ÷è вñі 
íàÿвíі дàíі тà іñíóþ÷і ìåтодèкè роçрàõóíкó [6].

Проáлåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó çàïàñів вè
íèкàþтü ïрè оöіíöі íà çвітíó дàтó(íà дàтó áàлàí
ñà). Çà П(С)БО 9 «Çàïàñè», íà дàтó ñклàдàííÿ 
áàлàíñó çàïàñè ïовèííі оöіíþвàтèñÿ çà íàéìåí
øоþ ç двоõ оöіíок: ïåрвіñíо¿ вàртоñті àáо ÷èñто¿ 
вàртоñті рåàліçàöі¿. [1] Сóìà, íà ÿкó ïåрвіñíà вàр
тіñтü çàïàñів ïåрåвèщóº ÷èñтó вàртіñтü рåàліçàöі¿ 
çàïàñів ñïèñóºтüñÿ íà вèтрàтè çвітíоãо ïåріодó. 
Одíàк, вåлè÷èíà ÷èñто¿ вàртоñті рåàліçàöі¿ º дóæå 
ñóá’ºктèвíоþ, тàк ÿк íà ïрàктèöі íàвітü åкñïåртè 
íå ìоæóтü доñтовірíо вèçíà÷èтè о÷ікóвàíó öіíó і 
вèтрàтè, ïов’ÿçàíі ç ïродàæåì çàïàñів. Â оñíо
вó оöіíкè ìоæóтü áóтè дàíі ç ïрàéñлèñтів ïідïрè
ºìñтв–вèроáíèків, ñïåöіàлüíі доñлідæåííÿ колè
вàíü рèíковèõ öіí íà окрåìі вèдè çàïàñів і т. д.

Одíèì ç ïокàçíèків длÿ вèçíà÷åííÿ ñïрà
вåдлèво¿ вàртоñті тà ÷èñто¿ вàртоñті рåàліçàöі¿ º 
ñтворåííÿ çàãàлüíоíàöіоíàлüíо¿ áàçè длÿ ñå
рåдíіõ öіí íà рèíкó длÿ íàéáілüø ïоøèрåíèõ тèïів 
àктèвів, що доçволèтü ïідïрèºìñтвàì вèкорèñ
товóвàтè ті æ дàíі длÿ вèçíà÷åííÿ ñïрàвåдлè
во¿ вàртоñті àктèвів. Âàæлèвоþ óìовоþ длÿ ïрà
вèлüíо¿ орãàíіçàöі¿ оáлікó çàïàñів º ¿õ ïрàвèлüíå 
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ãрóïóвàííÿ. Оñíовíà клàñèôікàöіÿ çàïñів, çàкрі
ïлåíèõ ó çàкоíодàвñтві, çокрåìà, в Плàíі рàõóí
ків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, кàïітàлó, çоáов’ÿçàíü 
і ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé ïідïрèºìñтв і орãàíіçà
öіé. Алå ç–çà тоãо, що іñíóº вåлèкà кілüкіñтü ріç
íèõ товàрíèõ öіííоñтåé, що вèкорèñтовóþтüñÿ 
íà ïідïрèºìñтвàõ, і воíè вèкорèñтовóþтüñÿ ó вè
роáíèöтві ïо–ріçíоìó, öÿ клàñèôікàöіÿ íå º до
ñтàтíüоþ длÿ вåлèкèõ ïідïрèºìñтв. Тàкèì ÷è
íоì, íåоáõідíо роçроáèтè íоìåíклàтóрó çàïàñів, 
çà коæíèì докóìåíтоì íà íàдõодæåííÿ і вèтрà
тó ìàтåріàлів дå ïовèííо áóтè вкàçàíо íå тілüкè 
íàçвà ìàтåріàлів, à і éоãо íоìåíклàтóрíèé íоìåр.

До вàæлèво¿ ïроáлåìè орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó, ÿкà вèíèкàº в ïрàктè÷íіé діÿлüíоñ
ті, íàлåæèтü вèáір ìåтодèкè оöіíкè çàïàñів ïрè 
¿õ вèáóтті, від ÷оãо в áілüøоñті вèïàдків çàлåæèтü 
оá’ºктèвíіñтü óñіº¿ çвітíо¿ іíôорìàöі¿. Ó çв’ÿçкó ç 
ïоñтіéíоþ çìіíоþ öіí íà вèроáíè÷і çàïàñè, ріç
íі ìåтодè ñïèñàííÿ çàïàñів áóдóтü ìàтè ріçíèé 
вïлèв íà çвітíіñтü. Тàкèì ÷èíоì, íåоáґрóíтовàíо
ãо çàñтоñóвàííÿ ìåтодó ÷àñтіøå º оáìàíоìі ñïо
творåííÿì іíôорìàöі¿ ïро ôіíàíñовèé ñтàí ïід
ïрèºìñтвà. Тоìó трåáà вèáрàтè оïтèìàлüíó оöіíкó 
вèáóттÿ çàïàñів, що á íå ïåрåоöіíèтè àáо íåдооöі
íèтè вèтрàтè вèроáíèöтвà, áóлà вèïрàвдàíà ñоáі
вàртіñтü ïродóкöі¿ в óìовàõ іíôлÿöі¿, ó відïовідíоñ
ті ç вèроáíè÷èì ïроöåñоì і врàõовóвàлà íå тілüкè 
ïото÷íі, àлå і ñтрàтåãі÷íі öілі орãàíіçàöі¿.

Çàлåæíо від ñïåöèôікè вèроáíèöтвà, ãàлóçåво¿ 
ñïåöèôікè, вèкорèñтàííÿ тоãо ÷è іíøоãо ìåто
дó вèçíà÷åííÿ ñоáівàртоñті çàïàñів ïрè ¿õ вèáóтті 
вèçíà÷àºтüñÿ ïідïрèºìñтвоì ñàìоñтіéíо, ó від
ïовідíоñті ç П(С)БО 9 ï.16 «Оöіíкà вèáóттÿ çà
ïàñів» [1]. Цåé роçділ вклþ÷àº в ñåáå рÿд ìåтодів 
оöіíкè вèáóттÿ çàïàñів: ідåíтèôіковàíо¿ ñоáівàр
тоñті, ñåрåдíüоçвàæåíо¿ ñоáівàртоñті, ñоáівàр
тоñті ïåрøèõ çà ÷àñоì ïрèáóтковоñті àкöіé (ФІ
ФО), íорìàтèвíèõ çàтрàт, öіíè ïродàæó. Коæåí 
ñïоñіá ìàº ñво¿ ïоçèтèвíі і íåãàтèвíі ñтороíè.

Моæíà ñтвåрдæóвàтè, що íà ñüоãодíіø
íіé дåíü, ïідïрèºìñтвà ìàþтü рåàлüíó ìоæлè
віñтü, в çàлåæíоñті від ¿õ öілåé і çàвдàíü, вïлè
вàтè íà вåлè÷èíó ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó. Якщо 
ïідïрèºìñтво çàöікàвлåíå ó çàлó÷åííі іíвåñто
рів і крåдèторів, то ñèлè áóдóтü íàïрàвлåíі, щоá 
відоáрàçèтè ó ôіíàíñовіé çвітíоñті одåрæàííÿ 
ìàкñèìàлüíо¿ вåлè÷èíè íåроçïоділåíоãо ïрè
áóткó çà рàõóíок çíèæåííÿ ñоáівàртоñті, ÿк відо
áрàæåííÿ çíèæåííÿ вàртоñті ñïèñàííÿ ó вèроá

íèöтво, íàïрèклàд, çà ìåтодоì ФІФО. Ó рàçі колè 
ïідïрèºìñтво çìóøåíå ïрèõовóвàтè ñвіé ïрèáó
ток çà доïоìоãоþ ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè, þрèдè÷íі 
оñоáè ìоæóтü ïåрåоöіíèтè вàртіñтü ïродóкöі¿ длÿ 
тоãо, щоá çìåíøèтè ñóìó ïрèáóтковоãо ïодàткó.

Прè орãàíіçàöі¿ оáлікó çàïàñів íà ïідïрèºìñтві, 
орãàíіçàöіÿ ñклàдñüкоãо оáлікó відіãрàº вàæлèвó 
ролü. Âñåрåдèíі ñклàдів ìàтåріàлè ïовèííі роç
ìіщóвàтèñü çà ñåкöіÿìè, ïотіì çà тèïоì, ñортоì, 
роçìірàìè ó øтàáåлÿõ, íà ñтåлàæі тà ïолèöі, тàк 
щоá çàáåçïå÷èтè ìоæлèвіñтü длÿ øвèдкоãо ïрè
éìèííÿ, відïóñкàкííÿ і ïåрåвіркè íàíàÿвíіñтü. Слід 
ïàì’ÿтàтè, що ïрè ïрàвèлüíіé орãàíіçàöі¿ ñклàд
ñüкоãо оáлікó, áóдå åôåктèвíèì і оáлік ó áóõãàлтå
рі¿. Одíèì іç íàïрÿìків óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöі¿ 
оïåрàтèвíоãо é ñклàдñüкоãо оáлікó º рàöіоíàліçà
öіÿ ôорì докóìåíтів, докóìåíтооáіãó é вñіº¿ ñèñтå
ìè оôорìлåííÿ, рåºñтрàöі¿ é оáроáкè докóìåíтів.

Сïрощåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, çокрåìà, çà 
рàõóíок вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíо¿ тåõíікè, тàкоæ ìàº 
вàæлèвå çíà÷åííÿ. Âèкорèñтàííÿ оá÷èñлþвàлü
íо¿ (коìï’þтåрíо¿) тåõíікè ñклàдñüкèìè ïрàöіàвíè
кàìè тà ïрàöівíèкàìè орáлікó çàáåçíå÷óº: ñкоро
÷åííÿ оáñÿãів роáіт ç одíоìàíітíèìè оïåрàöіÿìè; 
ïрèñкорåííÿ оïрàöþвàííÿ дàíèõ ïåрвèííèõ докó
ìåíтів; àвтоìàтèçàöіÿ ôорìóвàííÿ çвітíèõ ôорì; 
дåтàліçàöіÿ àíàлітè÷íоãо рівíÿ ñклàдñüкоãо оáлі
кóó; відìовà ó вèкорèñтàííі тèïоãрàôñüкèõ áлàíків 
ïåрвèííèõ докóìåíтів і çвітíоñті.

Автоìàтèçàöіÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ïрèíо
ñèтü ïоçèтèвíі çìіíè в тåõíолоãі¿ роáотè áóõãàл
тåрі¿. Сïілüíà іíôорìàöіéíà áàçè ìіæ ñклàдàìè і 
áóõãàлтåріºþ íàдàº ìоæлèвіñтü ñïілüíо вèкорèñ
товóвàтè íорìàтèвíо–довідковó іíôорìàöіþ, ÿк 
довідíèкè: çовíіøíіõ орãàíіçàöіé, ñтрóктóрíèõ ïід
роçділів, ñтàттåé оáлікó, доïóñтèìо¿ корåñïоíдåíöі¿ 
рàõóíків, тèïовèõãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé [7]. Прè 
çàñтоñóвàííі коìï’þтåрíèõ ïроãрàì, óдоñкоíàлåí
íÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó вèрàæàºтüñÿ в: орãàíі
çàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó; çáілüøåííÿ кілüкоñті 
іíôорìàöі¿, одåрæóвàíо¿ ç áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó; 
çìåíøåííÿ кілüкіñті ïоìèлок в оáлікó; ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó.

Проáлåìíèì º вèáір ïолітèкè óïрàвліííÿ çàïà
ñàìè, à ñàìå, ÿкèé ïовèíåí áóтè рівåíü çàïàñів. 
Підïрèºìñтво ïовèííо çíàéтè оïтèìàлüíå ïоºд
íàííÿ вèтрàт і вèãод від оáрàíоãо рівíÿ çàïàñів, 
щоá вèçíà÷èтè, ÿкèé роçìір çàïàñó ïо коæíіé то
вàрíіé ãрóïі (і íàвітü ïоçèöі¿) º доñтàтíіì. Одíіºþ ç 
ôорì ñó÷àñíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíè
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ìè рåñóрñàìè ïідïрèºìñтвà º ñèñтåìà áþдæå
тóвàííÿ, ÿкà ÿвлÿº ñоáоþ тåõíолоãіþ óïрàвліííÿ, 
ÿкі ìоæóтü доïоìоãтè ó рåàліçàöі¿ довãоñтроко
вèõ і ñåрåдíüоñтроковèõ ïлàíів ïідïрèºìñтвà [8].

Длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ çà
ïàñів ìоæлèвå вèçíà÷åííÿ ліìітó вèтрàт íà оñíові 
íорì ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів íà вèроáíèöтво одè
íèöі ïродóкöі¿ і ïлàíовàíоãо оáñÿãó вèроáíèöтвà.

Є ÷èìàло ìодåлåé, ÿкі доçволÿþтü оïтèìіçóвàтè 
рівíі çàïàñів і, отæå, ìàþтü íàéáілüø øèрокå çàñто
ñóвàííÿ ó діловіé ïрàктèöі. Нàéáілüø ïоïóлÿрíèìè 
ç íèõ º: ìодåлü åкоíоìі÷íо оáãрóíтовàíèõ ïотрåá в 
çàïàñàõ, ìодåлü ïлàíóвàííÿ ïотрåáè в ìàтåріàлàõ , 
ìодåлü àáо ñèñтåìà «то÷íо в ñтрок»[10].

Â öілÿõ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ñклàдñüкоãо 
оáлікó длÿ коæíоãо ïідïрèºìñтвà ïовèííà áóтè роç
роáлåíà коíкрåтíà ïроãрàìà вíóтріøíüоãо коíтро
лþ çà çáåрåæåííÿì і вèкорèñтàííÿì ìàтåріàлüíèõ 
рåñóрñів, ÿкà ìàº ìіñтèтè доклàдíèé ïåрåлік ïåрå
вірåíèõ ïèтàíü, тåрìіíè ïåрåвіркè і іìåíà вèкоíàв
öів. Тілüкè ç доïоìоãоþ коíтролþ ìоæíà çàïоáіã
тè втрàт àáо ïоøкодæåííÿ товàрíо–ìàтåріàлüíèõ 
öіííоñтåé. Проãрàìà íоñèтü коìïлåкñíèé õàрàктåр 
і вклþ÷àº відоìоñті ïо вèдàõ рåñóрñів.

Проáлåìà çàлèøàºтüñÿ ó вèáорі ÷лåíів коìіñі¿, ÿкі 
áóдóтü çдіéñíþвàтè вíóтріøíіé коíтролü. Длÿ тоãо, 
щоá коíтролþвàтè íàÿвíіñтü і рóõ çàïàñів ó вñтà
íовлåíоìó ïорÿдкó, íåоáõідíо ïровåñтè іíвåíтàрè
çàöіþ і коíтролüíі вèáіркові ïåрåвіркè çàлèøків ìà
тåріàлів, ñвоº÷àñíо відоáрàæàтè ¿õ в оáлікó.

Сèñтåìà вíóтріøíüоãо коíтролþ ïовèííà ñтàтè 
÷àñтèíоþ ïідïрèºìñтвà, в іíøоìó вèïàдкó º éìо
вірíіñтü тоãо, що öÿ ñèñтåìà áóдå àáо дóæå доро
ãоþ, àáо íååôåктèвíоþ. Нåоáõідíоþ óìовоþ длÿ 
åôåктèвíоãо і рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ ìà
тåріàлüíèõ рåñóрñів в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодà
рþвàííÿ º íåçàлåæíèé коíтролü, çдіéñíþвàíèé 
çовíіøíіìè ÷è вíóтріøíіìè àóдèторàìè, çà óìо
вè, що ñèñтåìà вíóтріøíüоãо коíтролþ орãàíі
çовóºтüñÿ відïовідíо [10].

Оñíовíèìè çàõодèàìè коíтролþ çà оïåрàöі
ÿìè ç çàïàñàìè, ïовèííі áóтè íàñтóïíі: ïåрåвір
кà орãàíіçàöі¿ çáåріãàííÿ, çáåрåæåííÿ çàïàñів; 
ïåрåвіркà íорìàтèвів çàïàñів; вèçíà÷åííÿ ïрà
вèлüíоñті ñèíтåтè÷íоãо тà àíàлітè÷íоãо оáлікó 
вèтрàт íà вèроáíèöтво і рåàліçàöіþ ïродóкöі¿, ÿкі 
вклþ÷àþтüñÿ в ñоáівàртіñтü; вñтàíовлåííÿ çà
коííоñті оïåрàöіé ç çàïàñàìè; ïåрåвіркà дотрè
ìàííÿ íорì вèтрàтè ìàтåріàлів, ñèровèíè і ïà
лèвà; ïåрåвіркó ïрàвèлüíоñті тà åôåктèвíоñті 

вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів; ïåрåвіркà 
ïрàвèлüíоñті íàдлèøків ТМЦ; коíтролü дотрè
ìàííÿ ÷èííоãо ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà ïо 
оïåрàöіÿõ, ïов’ÿçàíèõ ç ôорìóвàííÿì ñоáівàр
тоñті ïродóкöі¿; оöіíкà ïовíотè і ïрàвèлüíоñті ві
доáрàæåííÿ ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé ç çàïàñàìè 
в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó і çвітíоñті.

Âисновки 
Ó õоді доñлідæåííÿ áóло вñтàíовлåíо, що íå

ïрàвèлüíà орãàíіçàöіÿ оáлікó íàÿвíоñті і рó
õó вèроáíè÷èõ çàïàñів çàвдàº вåлè÷åçíо¿ øкодè 
ôіíàíñовèì ïокàçíèкàì ïідïрèºìñтвà, тоìó íå
оáõідíо óдоñкоíàлþвàтè орãàíіçàöіþ ñклàдñüко
ãо оáлікó тà оïтèìіçóвàтè ¿õ íàÿвíіñтü.

Çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó ñó÷àñíèõ ïроáлåì 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó вèроáíè÷èõ çàïàñів роç
крèто оñíовíі, рàíіøå íåвèріøåíі ïроáлåìè тà 
çàïроïоíовàíі øлÿõè óдоñкоíàлåííÿ оáлікó çà
ïàñів íà ïідïрèºìñтві, тàкі ÿк:

– длÿ вèріøåííÿ ïроáлåìè вèçíà÷åííÿ ïåр
віñíо¿ вàртоñті, ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті тà ÷èñто¿ 
вàртоñті рåàліçàöі¿ çàïàñів, áóло çàïроïоíовàíо 
ñтворåííÿ çàãàлüíодåрæàвíо¿ áàçè длÿ ñåрåдíіõ 
öіí íà рèíкàõ íà роçïовñþдæåíі вèдè àктèвів;

– ввåдåííÿ оáãрóíтовàíо¿ клàñèôікàöі¿ çàïàñів 
ïодолàº ñклàдíоñті ïрèçíà÷åííÿ çàïàñів в коí
крåтíіé ãрóïі;

– вèділåíі óìовè длÿ ввåдåííÿ відïовідíоãо ìå
тодó ñïèñàííÿ длÿ вèçíà÷åííÿ доñтовірíо¿ оöіíкè 
çàïàñів;

– íèçüкèé рівåíü іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ óïрàвліííÿ вèроáíè÷èìè çàïàñàìè ïідïрè
ºìñтв, áóдóтü вèріøåíі çà доïоìоãоþ àвтоìàтè
çàöі¿ роáо÷èõ ìіñöü коìірíèків і áóõãàлтåрів;

– вñтàíовèтè íорìàтèвè вèтрàт длÿ вèáорó 
роçìірів çàïàñів;

– в öілÿõ вèріøåííÿ ïроáлåìè íåíàлåæíоãо 
коíтролþ çà вèкорèñтàííÿì çàïàñів, íåоáõідíо 
роçроáèтè ïроãрàìó вíóтріøíüоãо коíтролþ.

Підводÿ÷è ïідñóìок вñüоìó вèщåçàçíà÷åíоìó, 
ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що рåàліçàöіÿ ïåрåрà
õовàíèõ íàïрÿìів óдоñкоíàлåííÿ оáлікó çàïàñів 
íà ïідïрèºìñтві ïрèçвåдå до çíà÷íоãо çáілüøåí
íÿ åôåктèвíоñті éоãо ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті.
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РИБАКОВА Л.П.,

СИМОЧКО М.І., 
ШЕЛЕМОН Л.М.

Оáлік ïодатковиõ ïлатежів як складової  
доданої вартості ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є облік податкових платежів як складової доданої вартості підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є надані пропозиції щодо відображення в бухгалтерському обліку подат-
кових платежів, зважаючи на їх місце в системі управління підприємством. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено та охарактеризовано податкові платежі в структурі до-
даної вартості, що формується з використанням системи елементів оподаткування. Надані про-
позиції щодо відображення в бухгалтерському обліку податкових платежів, зважаючи на їх місце в 
системі управління підприємством.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: для формування 
систематизованої інформації про нараховані податкові платежі як складової економічного по-
тенціалу підприємства необхідно використовувати рахунок «Податкові платежі». Запропонований 
підхід дозволить уникнути впливу податкових платежів на собівартість об’єктів господарської ді-
яльності, створить умови для забезпечення контролю за їх нарахуванням відповідальними особа-
ми апарату управління підприємством.

Êлþ÷îâі слîâà: податкові платежі, економічний потенціал, підприємство, додана вартість, при-
буток, дохід працівників, заборгованість, об’єкти оподаткування.

РЫБАКОВА Л.П., 
СИМОЧКО М.И.,
ШЕЛЕМОН Л.М.

Óчет налоговыõ ïлатежей как составляющей  
доáавленной стоимости ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является учет налоговых платежей как составляющей добавлен-
ной стоимости предприятия.

Öåльþ исслåäîâàíия являются представленные предложения по отражению в бухгалтерском 
учете налоговых платежей, учитывая их место в системе управления предприятием.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены и охарактеризованы налоговые платежи в структу-
ре добавленной стоимости, которые формируются с использованием системы элементов нало-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñлідæåííÿ іñíó
þ÷оãо ñтàíó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó щодо çà
áåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ роçвèткоì åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà іíôорìàöіéíèìè рå
ñóрñàìè ñвід÷èтü ïро оáìåæåíіñтü ¿õ ôорìóвàí
íÿ і вèкорèñтàííÿ длÿ вèÿвлåííÿ тà оöіíþвàí
íÿ рåçåрвів çроñтàííÿ додàíо¿ вàртоñті. Поñтàº 
íåвідклàдíоþ роçроáкà ìåтодолоãі÷íèõ і орãà
íіçàöіéíèõ çàñàд оáліково–àíàлітè÷íо¿ ñèñтåìè 
çàáåçïå÷åííÿ ìоíіторèíãó роçвèткó åкоíоìі÷
íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ÿк çàñоáó ôор
ìóвàííÿ рåлåвàíтíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Оñíовоþ доñлідæåííÿ ñтàлè ïрàöі óкрà¿íñüкèõ 
і çàрóáіæíèõ в÷åíèõ ç ïроáлåì áóõãàлтåрñüко

ãо оáлікó, àíàліçó, åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, до
дàíо¿ і рèíково¿ вàртоñті, çокрåìà: Л.І. Аáàлкіíà, 
І.О. Блàíкà, О.М. Брàдóлà, Б.І. Âàлóºвà, А.М. Гå
рàñèìовè÷à, Ç.Â. Гóöàéлþкà, Â.Â. Ковàлüовà, 
Л.Г. Ловіíñüко¿, М. Міллåрà, О.А. Пåтрèк, І.І. Пèлè
ïåíкà, Н.М. Ткà÷åíко, М.Г. Чóìà÷åíкà тà іí. Одíàк, 
відñóтíіñтü коìïлåкñíèõ доñлідæåíü, ïрèñвÿ÷å
íèõ áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó тà àíàлітè÷íоìó çà
áåçïå÷åííþ ïроöåñó ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó ÷åрåç ñèñтåìó додàíо¿ і рèíково¿ вàр
тоñті ïідïрèºìñтвà, вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü ïро
вåдåííÿ доñлідæåííÿ ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – íàдàтè ïроïоçèöі¿ щодо відо
áрàæåííÿ в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó ïодàтковèõ 
ïлàтåæів, çвàæàþ÷è íà ¿õ ìіñöå в ñèñтåìі óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì. 

гообложения. Представлены предложения по отражению в бухгалтерском учете налоговых пла-
тежей, учитывая их место в системе управления предприятием.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: для формиро-
вания систематизированной информации о начисленных налоговых платежей как составляю-
щей экономического потенциала предприятия необходимо использовать счет «Налоговые пла-
тежи». Предложенный подход позволит избежать влияния налоговых платежей на себестоимость 
объектов хозяйственной деятельности, создаст условия для обеспечения контроля за их начис-
лåíиåì îтâåтстâåííыìи лицàìи àппàðàтà упðàâлåíия пðåäпðиятиåì.

Êлþ÷åâыå слîâà: налоговые платежи, экономический потенциал, предприятие, добавленная 
стоимость, прибыль, доход работников, задолженность, объекты налогообложения.
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Accounting of tax payments as part  
of the added value of the enterprise

The subject of the study is the accounting of tax payments as part of the added value of the 
enterprise.

The purpose of the research are providing suggestions for the reflection of tax payments in 
accounting, taking into account their place in the enterprise management system.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The paper defines and characterizes tax payments in the structure of value added, 
which are formed using the system of elements of taxation. Suggestions on the reflection in accounting of 
tax payments, taking into account their place in the management system of the enterprise are provided.

Conclusions. The results of the study lead to the following conclusions: for the formation of 
systematic information on accrued tax payments as a component of the economic potential of the 
enterprise, it is necessary to use the account «Tax payments». The proposed approach will avoid the 
impact of tax payments on the cost of business objects, will create conditions for ensuring control over 
their accrual by the responsible persons of the enterprise management apparatus.

Keywords: tax payments, economic potential, enterprise, value added, profit, income of employees, 
arrears, objects of taxation.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíèì 
åлåìåíтоì вïлèвó íà ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо
ãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà çà доïоìоãоþ ñèñ
тåìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ º ïодàткè. Сàìå 
ïодàткè º вàæлèвèì і вïлèвовèì іíñтрóìåíтоì 
рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí тà іíтåрå
ñів дåрæàвè, рåãіоíів, ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ і 
окрåìèõ ãроìàдÿí. 

Нà åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà вïлè
вàº ñóкóïíіñтü ïодàтків тà çáорів, ÿкі вèçíà÷àþтü
ñÿ Подàтковèì кодåкñоì Óкрà¿íè і çàáåçïå÷óþтü 
роçïоділ ñтворåíо¿ додàíо¿ вàртоñті. Âñі ïодàткові 
ïлàтåæі ïідïрèºìñтвà, ÿкі ôорìóþтü åкоíоìі÷íèé 
ïотåíöіàл ÷åрåç додàíó вàртіñтü, роçïоділÿþтüñÿ 
íà çàãàлüíодåрæàвíі тà ìіñöåві ïодàткè і çáорè [6].

Подàткові ïлàтåæі в ñтрóктóрі додàíо¿ вàртоñті 
ôорìóþтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì ñèñтåìè åлåìåí
тів оïодàткóвàííÿ, çокрåìà: оá’ºктів оïодàткó
вàííÿ; áàçè оïодàткóвàííÿ; ñтàвок ïодàткó; ïо
рÿдкó оá÷èñлåííÿ ïодàтків; ïодàтковèõ ïåріодів; 
ñтроків тà ïорÿдкó ñïлàтè ïодàтків; ïодàтковèõ 
ïілüã тà ïорÿдкó ¿õ çàñтоñóвàííÿ. 

До оá’ºктів оïодàткóвàííÿ, ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ 
ÿвèщàìè, ïрåдìåтàìè ÷è ïроöåñàìè, що вïлè
вàþтü íà роçïоділ додàíо¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà 
÷åрåç ïодàткові ïлàтåæі, íàлåæàтü: 

1. Прèáóток іç дæåрåлоì ïоõодæåííÿ ç Óкрà¿
íè тà çà ¿¿ ìåæàìè, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ øлÿõоì 
çìåíøåííÿ ñóìè доõодів çвітíоãо ïåріодó íà ñо
áівàртіñтü рåàліçовàíèõ товàрів, вèкоíàíèõ роáіт, 
íàдàíèõ ïоñлóã тà ñóìó іíøèõ вèтрàт çвітíоãо ïо
дàтковоãо ïåріодó. 

2. Çàãàлüíèé ìіñÿ÷íèé (рі÷íèé) оïодàтковóвà
íèé доõід ïрàöівíèків ïлàтíèків ïодàткó.

3. Поñтà÷àííÿ товàрів і ïоñлóã, ìіñöå ïоñтà÷àí
íÿ ÿкèõ роçтàøовàíå íà ìèтíіé тåрèторі¿ Óкрà¿íè.

4. Оïåрàöі¿ ç ïідàкöèçíèìè товàрàìè щодо ¿õ 
рåàліçàöі¿, влàñíоãо ñïоæèвàííÿ, ïроìèñлово¿ 
ïåрåроáкè, çдіéñíåííÿ вíåñків до ñтàтóтíоãо кà
ïітàлó, à тàкоæ ñво¿ì ïрàöівíèкàì, ввåçåííÿ íà 
ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè, втрàт що ïåрåвèщóþтü 
вñтàíовлåíі íорìè.

5. Коліñíі трàíñïортíі çàñоáè, ñóдíà, літàкè і 
вåртолüотè, ïрè ïåрøіé рåºñтрàöі¿ ¿õ в Óкрà¿íі. 

6. Фàктè÷íі оáñÿãè íàôтè тà íàôтоïродóктів, 
що трàíñïортóþтüñÿ тåрèторіºþ Óкрà¿íè.

7. Оáñÿã вèдоáóто¿ вóãлåводíåво¿ ñèровèíè.
8. Площà оá’ºктів æèтлово¿ íåрóõоìоñті.
9. Âàртіñтü ïроæèвàííÿ (íо÷івлі) тóрèñтів íà тå

рèторі¿ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíо¿ одèíèöі.

10. Çåìåлüíі ділÿíкè, ÿкі ïåрåáóвàþтü ó влàñ
íоñті àáо корèñтóвàííі.

11. Âàртіñтü відïóщåíо¿ åлåктрè÷íо¿ тà тåïло
во¿ åíåрãі¿.

12. Âàртіñтü ïрèродíоãо ãàçó в оáñÿçі, відïó
щåíоìó коæíіé кàтåãорі¿ ñïоæèвà÷ів. 

13. Сïåöіàлüíå вèкорèñтàííÿ водè водокорèñ
тóвà÷àìè длÿ ïотрåá діÿлüíоñті.

14. Âèкорèñтàííÿ ліñовèõ рåñóрñів.
15. Âèрó÷кà, одåрæóвàíà від рåàліçàöі¿ в оïто

во–роçдріáíіé торãівåлüíіé ìåрåæі àлкоãолüíèõ 
íàïо¿в тà ïèвà.

16. Оïåрàöі¿ ç іìïортó, åкñïортó тà трàíçèтó то
вàрів ÷åрåç ìèтíèé кордоí.

Під ÷àñ íàрàõóвàííÿ доõодів ïрàöівíèкàì ïідïрè
ºìñтвà ó ôорìі çàроáітíо¿ ïлàтè áàçà оïодàткóвàííÿ 
вèçíà÷àºтüñÿ ÿк íàрàõовàíà çàроáітíà ïлàтà, çìåí
øåíà íà ñóìó ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå 
дåрæàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ, ñтрàõовèõ вíåñків 
до íàкоïè÷óвàлüíоãо ôоíдó.

Подàтковà áàçà çà ñво¿ì çìіñтоì º оá’ºктоì 
оïодàткóвàííÿ, ñкорèãовàíèì і ïідãотовлåíèì до 
çàñтоñóвàííÿ ïодàтково¿ ñтàвкè, оá÷èñлåííþ ñó
ìè ïодàткó,що ïідлÿãàº ñïлàті до áþдæåтó. Одè
íèöåþ вèìірó áàçè оïодàткóвàííÿ вèçíàºтüñÿ 
коíкрåтíà вàртіñíà, ôіçè÷íà àáо іíøà õàрàктå
рèñтèкà áàçè оïодàткóвàííÿ àáо ¿¿ ÷àñтèíè, щодо 
ÿко¿ çàñтоñовóºтüñÿ ñтàвкà ïодàткó.

Стàвкоþ ïодàткó вèçíàºтüñÿ роçìір ïодàтко
вèõ íàрàõóвàíü íà (від) одèíèöþ (одèíèöі) вèìірó 
áàçè оïодàткóвàííÿ. 

Порÿдок оá÷èñлåííÿ ñóìè ïодàткó вèçíà÷àºтüñÿ 
àлãорèтìоì, ÿкèé ïåрåдáà÷àº ìíоæåííÿ áàçè оïо
дàткóвàííÿ íà ñтàвкó ïодàткó іç/áåç çàñтоñóвàí
íÿì відïовідíèõ коåôіöіºíтів. Оá÷èñлåííÿ ïодàт
кó ïроõодèтü кілüкà ñтàдіé: 1) вèçíà÷åííÿ оá’ºктà 
оïодàткóвàííÿ; 2) вèçíà÷åííÿ áàçè оïодàткóвàí
íÿ; 3) вèáір ñтàвкè ïодàткó; 4) çàñтоñóвàííÿ ïодàт
ковèõ ïілüã; 5) роçрàõóíок ñóìè ïодàткó.

Бàçовèì ïодàтковèì (çвітíèì) ïåріодоì вè
çíà÷àºтüñÿ ïåріод, çà ÿкèé ïлàтíèк ïодàтків 
çоáов’ÿçàíèé çдіéñíþвàтè роçрàõóíкè ïодàтків, 
ïодàвàтè ïодàткові дåклàрàöі¿ (çвітè, роçрàõóí
кè) тà ñïлà÷óвàтè до áþдæåтó ñóìè ïодàтків тà 
çáорів. Подàтковèì ïåріодоì ìоæóтü áóтè кà
лåíдàрíі рік, квàртàл, ìіñÿöü, дåíü.

Строкоì ñïлàтè ïодàткó вèçíàºтüñÿ ïåріод, що 
роçïо÷èíàºтüñÿ ç ìоìåíтó вèíèкíåííÿ ïодàтко
воãо оáов’ÿçкó ïлàтíèкà ïодàткó іç ñïлàтè коí
крåтíоãо вèдó ïодàткó і çàвåрøóºтüñÿ оñтàííіì 
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дíåì ñтрокó, ïротÿãоì ÿкоãо тàкèé ïодàток ÷è 
çáір ïовèíåí áóтè ñïлà÷åíèé. Строк ñïлàтè ïо
дàткó оá÷èñлþºтüñÿ рокàìè, квàртàлàìè, ìіñÿ
öÿìè, дåкàдàìè, тèæíÿìè, дíÿìè àáо вкàçівкоþ 
íà ïодіþ, що ïовèííà íàñтàтè àáо відáóтèñÿ. 

Подàтковà ïілüãà – ïåрåдáà÷åíå çвілüíåííÿ 
ïлàтíèкà ïодàтків від оáов’ÿçкó щодо íàрàõó
вàííÿ тà ñïлàтè ïодàткó тà çáорó, àáо ñïлàтà íèì 
ïодàткó тà çáорó в ìåíøоìó роçìірі. 

Длÿ ôорìóвàííÿ ñèñтåìàтèçовàíо¿ іíôорìà
öі¿ ïро íàрàõовàíі ñóìè ïодàтковèõ ïлàтåæів, ñлід 
вèкорèñтовóвàтè рàõóíок «Подàткові ïлàтåæі ïід
ïрèºìñтвà», íà ÿкоìó доöілüíо вèділèтè ÷отèрè ñó
áрàõóíкè: «Подàток íà додàíó вàртіñтü» – ïрèçíà
÷åíèé длÿ оáлікó ñóìè вèтрàт ç ïодàткó íà додàíó 
вàртіñтü. По дåáåтó öüоãо рàõóíкó відоáрàæàºтüñÿ 
ñóìè ïодàтковоãо крåдèтó тà ñóìè, що íàлåæàтü до 
ñïлàтè ó áþдæåт, à ïо крåдèтó – ñóìè ïодàтковоãо 
çоáов’ÿçàííÿ; «Подàток íà доõодè ïрàöівíèків» вè
корèñтовóºтüñÿ длÿ óçàãàлüíåííÿ ñóì, що óтрèìó
þтüñÿ ç доõодів ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà. По крå
дèтó öüоãо рàõóíкó відоáрàæàþтüñÿ óтрèìàíі ñóìè 
ïодàткó ç доõодів ïрàöівíèків, à ïо дåáåтó – ñóìè 
вèçíàíоãо ïодàтковоãо çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд áþ
дæåтоì; «Подàток íà ïрèáóток» – оáліковóþтü
ñÿ ñóìè вèтрàт ç ïодàткó íà ïрèáóток. Çà дåáåтоì 
рàõóíкó відоáрàæàºтüñÿ íàрàõовàíà ñóìà ïодàткó 
íà ïрèáóток, çà крåдèтоì – ñïèñàííÿ éоãо íà ôі
íàíñові рåçóлüтàтè; «Подàткè íà іíøі оá’ºктè тà çà 
ñïрощåíоþ ñèñтåìоþ оïодàткóвàííÿ» відоáрàæà
þтüñÿ ñóìè вèтрàт çà ïодàткàìè, ÿкі ïåрåдáà÷åíі 
Подàтковèì кодåкñоì Óкрà¿íè. Кріì тоãо, íà öüо
ìó рàõóíкó óçàãàлüíþºтüñÿ іíôорìàöіÿ щодо оïо
дàткóвàííÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïåрåáóвàþтü íà ñïро
щåíіé ñèñтåìі оïодàткóвàííÿ. По крåдèтó öüоãо 
рàõóíкó відоáрàæàºтüñÿ ñïèñàííÿ вèтрàт çà öèìè 
ïодàткàìè íà ôіíàíñові рåçóлüтàтè, à ïо дåáåтó – 
ñóìè вèçíàíоãо ïодàтковоãо çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд 
áþдæåтоì. 

Çàáорãовàíіñтü ïідïрèºìñтвà çà ïодàтковèìè 
çоáов’ÿçàííÿìè ïовèííà відоáрàæàтèñÿ íà рà
õóíкó «Ðоçрàõóíкè çà ïодàткàìè і ïлàтåæàìè» в 
роçріçі двоõ ñóáрàõóíків: «Çàãàлüíодåрæàвíі ïо
дàткè»; «Міñöåві ïодàткè». Аíàлітè÷íèé оáлік çà 
ñóáрàõóíкàìè ïовèíåí çàáåçïå÷óвàтè роçрàõóí
кè çà вèдàìè ïодàтковèõ ïлàтåæів.

Âисновки
Проöåñ ôорìóвàííÿ ïодàтковèõ ïлàтåæів ïід

ïрèºìñтвà, ÿкèé ґрóíтóºтüñÿ íà ïрàвèлàõ По

дàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè і çàáåçïå÷óºтüñÿ оá
роáкоþ тà ïідãотовкоþ іíôорìàöі¿ длÿ ïотрåá 
оïодàткóвàííÿ в ñèñтåìі ôіíàíñовоãо оáлікó, вè
ìàãàº вèріøåííÿ ïèтàíü éоãо орãàíіçàöі¿ тà ãàр
ìоíіçàöі¿ ç іíøèìè ïідñèñтåìàìè оáлікó. Çà тàкèõ 
óìов длÿ ôорìóвàííÿ ñèñтåìàтèçовàíо¿ іíôор
ìàöі¿ ïро íàрàõовàíі ïодàткові ïлàтåæі ÿк ñклà
дово¿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ñлід 
вèкорèñтовóвàтè рàõóíок «Подàткові ïлàтåæі», 
íà ÿкоìó доöілüíо вèділèтè ÷отèрè ñóáрàõóíкè: 
«Подàток íà додàíó вàртіñтü», «Подàток íà доõо
дè ïрàöівíèків», «Подàток íà ïрèáóток», «Подàткè 
íà іíøі оá’ºктè тà çà ñïрощåíоþ ñèñтåìоþ оïо
дàткóвàííÿ». Çàáорãовàíіñтü ïідïрèºìñтвà çà ïо
дàтковèìè çоáов’ÿçàííÿìè доöілüíо відоáрàæàтè 
íà рàõóíкó «Ðоçрàõóíкè çà ïодàткàìè і ïлàтåæà
ìè» в роçріçі двоõ ñóáрàõóíків: «Çàãàлüíодåрæàв
íі ïодàткè»; «Міñöåві ïодàткè». Аíàлітè÷íèé оáлік 
çà ñóáрàõóíкàìè ïовèíåí çàáåçïå÷óвàтè роçрà
õóíкè çà вèдàìè ïодàтковèõ ïлàтåæів.
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Поді¿ оñтàííіõ років ïрèçвåлè до çíà÷íèõ 
çìіí в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі, à åкоíо
ìі÷íà íåñтàáілüíіñтü, ÿкà çàãоñтрèлàñü і 

íàдàлі çàлèøàºтüñÿ íåïодолàíоþ, тà роçïо÷à
ті ïроöåñè ôіñкàлüíо¿ дåöåíтрàліçàöі¿ ôорìóþтü 
íові вèìоãè до доñÿãíåííÿ іíклþçèвíоãо ñтàлоãо 
роçвèткó Óкрà¿íè. Çà тàкèõ óìов вàæлèвà ролü ó 
çàáåçïå÷åííі åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ тà çроñ
тàííÿ рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ øлÿõоì çáілüøåí
íÿì оáñÿãó ÂÂП, àктèвíоãо роçвèткó лþдñüкоãо 
кàïітàлó, çроñтàííÿ ó÷àñті вñіõ вåрñтв íàñåлåííÿ 
в åкоíоìі÷íоìó æèтті, ïокрàщåííÿ ¿õíüоãо доáро
áóтó, çìåíøåííÿ íåрівíоñті, áідíоñті тощо, відво
дèтüñÿ áþдæåтó ÿк іíñтрóìåíтó дåрæàвíоãо рåãó
лþвàííÿ тà áþдæåтíоìó ìåõàíіçìó ÿк клþ÷овоìó 
çàñоáó вïлèвó дåрæàвè íà роçïоділüíі ïроöåñè. 

Слід çàçíà÷èтè, що íà ñüоãодíі іñíóº ïåв
íà íåвідïовідíіñтü íàïрÿìів áþдæåтíо¿ ïолітèкè 
ñтрàтåãі÷íèì çàвдàííÿì роçвèткó óкрà¿íñüко
ãо ñóñïілüñтвà тà ¿¿ оріºíтовàíіñтü íà вèріøåí
íÿ ïото÷íèõ çàвдàíü, à íå íà ñтрàтåãі÷íèé роç
вèток дåрæàвè. Нåóçãодæåíіñтü окрåìèõ ìåтодів, 
ôорì, іíñтрóìåíтів тà вàæåлів áþдæåтíоãо ìå
õàíіçìó, çà доïоìоãоþ ÿкоãо рåàліçóºтüñÿ áþ
дæåтíà ïолітèкà, íåãàтèвíо відоáрàæàºтüñÿ íà 
тåìïàõ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ñóñïілüíо
ìó доáроáóті. Ó çàçíà÷åíоìó коíтåкñті оñоáлè

во¿ àктóàлüíоñті íàáóвàþтü ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ 
áþдæåтíоãо ìåõàíіçìó, çдàтíоãо óñïіøíо вèрі
øóвàтè ïроáлåìè, ÿкі вèíèкàþтü íà ріçíèõ åтà
ïàõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåрæàвè. 

Ç öèõ ïоçèöіé ìоíоãрàôіÿ Лоáодіíо¿ Çорÿ
íè «Бþдæåтíèé ìåõàíіçì: коíöåïтóàлüíі çàñà
дè тà ïåрñïåктèвè ìодåрíіçàöі¿»1, ÿкó ïрèñвÿ÷å
íо коìïлåкñíоìó вèріøåííþ íàóково¿ ïроáлåìè 
оáґрóíтóвàííÿ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд 
ôорìóвàííÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ áþдæåтíоãо ìåõà
íіçìó тà роçроáлåííþ рåкоìåíдàöіé щодо øлÿ
õів éоãо ìодåрíіçàöі¿ в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ 
іíклþçèвíоãо ñтàлоãо роçвèткó Óкрà¿íñüко¿ дåр
æàвè, º відïовіддþ íà вèклèкè ñüоãодåííÿ.

Стрóктóрà ìоíоãрàôі¿ º оáґрóíтовàíоþ, лоãі÷íо 
вèтрèìàíоþ ç ïоñлідовíіñтþ вèñвітлåííÿ ïèтàíü, 
що дàло ìоæлèвіñтü àвторó дåтàлüíо роçкрèтè 
çìіñт ïроáлåìè, доñлідèтè ¿¿ тåорåтè÷íі é ïрàк
тè÷íі àñïåктè, çроáèтè відïовідíі вèñíовкè і роç
роáèтè ïроïоçèöі¿, ÿкі çàñлóãовóþтü íà óвàãó тå
орåтèків тà ïрàктèків.

Ó ïåрøоìó роçділі ìоíоãрàôі¿ «Тåорåтèко–ìå
тодолоãі÷íі çàñàдè ôóíкöіоíóвàííÿ áþдæåтíоãо 
ìåõàíіçìó» àвтороì ïровåдåíо оöіíкó рівíÿ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè, що дà

1 Лободіна Зоряна. Бюджетний механізм: концептуаль-
ні засади та перспективи модернізації: Монографія: Тер-
нопіль: ТНЕУ, 2018. – 412 с.
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ло çìоãó вèÿвèтè ÷èñлåííі ïроáлåìè íà ріçíèõ 
éоãо åтàïàõ, тà оöіíèтè õàрàктåр вïлèвó дåрæà
вè çà доïоìоãоþ áþдæåтó íà ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íі ïроöåñè. Мåтодолоãіþ доñлідæåííÿ ïоáó
довàíо íàвколо åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ «áþдæåт» 
тà áàçовоãо ïоíÿттÿ «ìåõàíіçì» ÿк ñóкóïíоñті 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ åлåìåíтів, що вèçíà÷àº ïо
рÿдок áóдü–ÿкоãо ïроöåñó. Оñоáлèвó óвàãó ïрè
ділåíо роçкрèттþ ñóтíоñті, іìàíåíтíèõ ôóíкöіé 
áþдæåтó, åôåктів, ÿкèìè ñóïроводæóºтüñÿ ¿õ рå
àліçàöіÿ, тà õàрàктåрèñтèöі éоãо ді¿ ÿк іíñтрóìåíтó 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ. 

Нà оñíові крèтè÷íоãо àíàліçó ïідõодів віт÷èçíÿ
íèõ і çàрóáіæíèõ íàóковöів до дåôіíіöі¿ «áþдæåт
íèé ìåõàíіçì» Лоáодіíоþ Ç. вèроáлåíо влàñíèé 
íàóковèé ïідõід до éоãо åкоíоìі÷íо¿ іíтåрïрåтàöі¿, 
ñтрóктóрèçàöі¿, ідåíтèôікàöі¿ ñклàдовèõ тà оáґрóí
тóвàíо ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ 
áþдæåтíоãо ìåõàíіçìó. Âрàõовóþ÷è íàïрÿìè рóõó 
áþдæåтíèõ рåñóрñів, ó áþдæåтíоìó ìåõàíіçìі öіл
коì лоãі÷íо àвтор вèділÿº дві оñíовíі ïідñèñтåìè: 
ìåõàíіçì ôорìóвàííÿ тà ìåõàíіçì вèкорèñтàííÿ 
áþдæåтíèõ коøтів, вèокрåìлþº ó ñклàді коæíо¿ іç 
ÿкèõ ôіíàíñові ìåтодè, ôорìè, іíñтрóìåíтè, вà
æåлі тà õàрàктåрèçóº ¿õ в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ 
àрõітåктоíікè çàçíà÷åíоãо ìåõàíіçìó.

Дрóãèé роçділ «Сó÷àñíі рåàлі¿ тà ïроáлåìè 
ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіçìó ôорìóвàííÿ áþдæåт
íèõ коøтів» вèñвітлþº ïроáлåìè ïрàктè÷íоãо 
çàñтоñóвàííÿ ìåтодів, ôорì, іíñтрóìåíтів, вà
æåлів áþдæåтíоãо ìåõàíіçìó, ó рåçóлüтàті вïлèвó 
ÿкèõ íà роçïоділüíі відíоñèíè відáóвàºтüñÿ ôор
ìóвàííÿ áþдæåтíèõ коøтів ÿк вàæлèво¿ ñклàдо
во¿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів дåрæàвè. Автор роáèтü 
àкöåíт íà  вèçíà÷åííі клþ÷овèõ àñïåктів вèко
рèñтàííÿ ïодàтків ÿк іíñтрóìåíтó áþдæåтíоãо 
ìåõàíіçìó, àíàліçóº ¿õíþ ролü ó íàïовíåííі áþ
дæåтó дåрæàвè і вïлèв íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèé роçвèток. Порÿд ç öèì, ó ìоíоãрàôі¿ оáґрóí
товàíо ïроïоçèöі¿ щодо ïоñèлåííÿ ôіñкàлüíо¿ і 
рåãóлþþ÷о¿ ôóíкöіé оñíовíèõ áþдæåтоóтворþ
þ÷èõ ïодàтків. Оõàрàктåрèçовàíо тàкоæ áорãо
ві іíñтрóìåíтè ÿк дæåрåло ôіíàíñóвàííÿ вèтрàт 
дåрæàвè, ¿õ вçàºìоçв’ÿçок іç дåрæàвíèì áорãоì,  
íàãолоøåíо íà íåоáõідíоñті ïоøóкó øлÿõів оïтè
ìіçàöі¿ áорãовоãо ïортôåлÿ і ïåрåãлÿдó íàïрÿìів 
вèтрà÷àííÿ ïоçè÷åíèõ коøтів ç ìåтоþ çíèæåííÿ 
çàãроç íàöіоíàлüíіé áåçïåöі.

Ó трåтüоìó роçділі «Мåõàíіçì вèкорèñтàííÿ áþ
дæåтíèõ коøтів: ñóтíіñíо–àíàлітè÷íèé àñïåкт» Ло

áодіíà Ç. оáґрóíтóвàлà, що оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ 
óñіõ åлåìåíтів ìåõàíіçìó вèкорèñтàííÿ áþдæåтíèõ 
рåñóрñів дàº çìоãó дåрæàві çàáåçïå÷óвàтè ôóíкöі
оíóвàííÿ тà роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, до
ñтóïíå тà ÿкіñíå íàдàííÿ ñóñïілüíèõ ïоñлóã íàñå
лåííþ, роçв’ÿçàííÿ оñíовíèõ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì. 

Автороì çдіéñíåíо рàíæóвàííÿ ïріорèтåтів вè
трà÷àííÿ рåñóрñів дåрæàвíоãо тà ìіñöåвèõ áþ
дæåтів, що дàло çìоãó вèçíà÷èтè тåíдåíöі¿ çìіí 
íàïрÿìів áþдæåтíо¿ ïолітèкè íà дåрæàвíоìó і 
ìіñöåвоìó рівíÿõ тà вèÿвèтè ïрè÷èíè ñтрóктóр
íèõ дèñáàлàíñів, ÿкі ïрè öüоìó вèíèкàþтü. 

Ðåçóлüтàтè оöіíþвàííÿ çàлåæíоñті çìіíè оá
ñÿãó вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó від çìіíè 
оáñÿãó вèтрàт áþдæåтó дàлè çìоãó ó ìоíоãрàôі¿ 
оáґрóíтóвàтè øлÿõè óдоñкоíàлåííÿ áþдæåтíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіé дåрæàвè. 

Провåдåíèé коìïàрàтèвíèé àíàліç віт÷èçíÿíо¿ 
тà çàрóáіæíо¿ ïрàктèкè íàдàííÿ орãàíàìè дåрæàв
íо¿ влàдè орãàíàì ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ìіæ
áþдæåтíèõ трàíñôåртів дàв çìоãó àвторó окрåñ
лèтè вåкторè трàíñôорìàöі¿ ¿õ ролі ó çàáåçïå÷åííі 
ôіíàíñовоãо вèрівíþвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó тåрèторіé в коíтåкñті çìіöíåííÿ ôі
íàíñово¿ áàçè орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ.

Пåрåлік ïроáлåì, роçкрèтèõ ó трüоõ роçділàõ 
ìоíоãрàôі¿ «Бþдæåтíèé ìåõàíіçì: коíöåïтóàлüíі 
çàñàдè тà ïåрñïåктèвè ìодåрíіçàöі¿», доñèтü øè
рокèé, віí оõоïлþº тåорåтè÷íі àñïåктè, ìåтодоло
ãі÷íі тà ïрàктè÷íі ïèтàííÿ ïов’ÿçàíі ç ôорìóвàí
íÿì і ôóíкöіоíóвàííÿì áþдæåтíоãо ìåõàíіçìó.

Чåтвåртèé роçділ ìоíоãрàôі¿ «Доìіíàíтè роç
вèткó áþдæåтíоãо ìåõàíіçìó в óìовàõ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ трàíñôорìàöіé» ïрèñвÿ÷åíèé 
доñлідæåííþ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé áþдæåтóвàííÿ, 
ó рåçóлüтàті ÷оãо вèÿвлåíо ïåрåвàãè тà ïроáлåìíі 
àñïåктè ¿õ çàñтоñóвàííÿ. Цå çóìовèло доöілüíіñтü 
оáґрóíтóвàííÿ ïроïоçèöіé до çàïровàдæåííÿ íà 
áàçі ïроãрàìíо–öілüовоãо, ïàртèöèïàторíоãо тà 
ãåíдåрíо оріºíтовàíоãо áþдæåтóвàííÿ тåõíолоãі¿ 
іíклþçèвíо оріºíтовàíоãо áþдæåтóвàííÿ. 

Ó рåçóлüтàті óçàãàлüíåííÿ рåçóлüтàтів рåôор
ìóвàííÿ áþдæåтíèõ відíоñèí Лоáодіíà Ç.М. вè
ÿвèлà ïроáлåìè çдіéñíåííÿ áþдæåтíоãо рå
ãóлþвàííÿ ÿк вàæлèвоãо ìåтодó áþдæåтíоãо 
ìåõàíіçìó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
дåрæàвè. Автороì çàïроïоíовàíо àлãорèтì áþ
дæåтíоãо рåãóлþвàííÿ, що ïåрåдáà÷àº ïоåтàï
íå çàñтоñóвàííÿ іíñтрóìåíтів тàкоãо рåãóлþвàí
íÿ тà дàº çìоãó çàáåçïå÷èтè відïовідíіñтü ìіæ 
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одåрæàíèìè від орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè áþ
дæåтíèìè рåñóрñàìè íà рåàліçàöіþ дåлåãовà
íèõ ïовíовàæåíü і ïотрåáоþ ó íèõ. Порÿд ç öèì, ó 
ìоíоãрàôі¿ рåкоìåíдовàíо оöіíþвàтè рåçóлüтà
тèвíіñтü áþдæåтíоãо рåãóлþвàííÿ íà оñíові ïо
кàçíèкà рівíÿ çàáåçïå÷åíоñті áþдæåтíèìè рå
ñóрñàìè дåлåãовàíèõ дåрæàвоþ ïовíовàæåíü 
орãàíàì ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ.

Цілкоì лоãі÷íо ó ìоíоãрàôі¿ оáґрóíтовàíо до
öілüíіñтü óдоñкоíàлåííÿ áþдæåтíоãо коíтролþ 
øлÿõоì вïровàдæåííÿ коìïлåкñó çàõодів, ñïрÿ
ìовàíèõ íå лèøå íà вèÿвлåííÿ íåдоліків ó àдìі
íіñтрóвàííі доõодів до áþдæåтó дåрæàвè тà íåçà
коííоãо, íåöілüовоãо, íååôåктèвíоãо вèтрà÷àííÿ 
áþдæåтíèõ рåñóрñів, àлå é ïоïåрåдæåííÿ ìоæ
лèвèõ çловæèвàíü.

Проïоíовàíà роáотà º ñïроáоþ óçàãàлüíèтè 
і ñèñтåìàтèçóвàтè íàóково–ïрèклàдíі ïроáлå
ìè ôóíкöіоíóвàííÿ áþдæåтíèõ відíоñèí і рåàлі
çàöі¿ áþдæåтíо¿ ïолітèкè в ñó÷àñíèõ óìовàõ. Ðÿд 
ïроïоçèöіé і тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèõ оáґрóí
тóвàíü щодо ìодåрíіçàöі¿ áþдæåтíоãо ìåõàíіçìó 
øлÿõоì ãàрìоíіçàöі¿ вñіõ éоãо ñклàдовèõ ç ìå
тоþ ïрèñкорåííÿ тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
дåрæàвè тà ïокрàщåííÿ ñóñïілüíоãо доáроáóтó 

àвтороì íàвåдåíо вïåрøå. Нàóкові ïолоæåííÿ, 
вèñíовкè і ïроïоçèöі¿, що ìіñтÿтüñÿ ó ìоíоãрàôі¿, 
õàрàктåрèçóþтüñÿ тåорåтè÷íèì оáґрóíтóвàííÿì 
é ïрàктè÷íèì çíà÷åííÿì, áàçóþтüñÿ íà доñлі
дæåííі вåлèкоãо оáñÿãó ìоíоãрàôі÷íо¿ тà ñïåöі
àлüíо¿ літåрàтóрè, àíàліçі ÷èííèõ ïрàвовèõ àктів, 
ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè тà 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ.

Тàкèì ÷èíоì ìоíоãрàôіÿ Лоáодіíо¿ Çорÿíè Мè
колà¿вíè «Бþдæåтíèé ìåõàíіçì: коíöåïтóàлüíі çà
ñàдè тà ïåрñïåктèвè ìодåрíіçàöі¿» ïідãотовлåíà íà 
вèñокоìó íàóковоìó рівíі, º орèãіíàлüíоþ ïрàöåþ ç 
то÷кè çорó íàóково¿ íовèçíè, ïоñтàíовкè ïроáлåìè, 
íàóковèõ і ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів до ¿¿ роçв’ÿçàííÿ, 
тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ вèñíовків, ìіñöÿ ó доñлі
дæåííÿõ іç дåрæàвíèõ ôіíàíñів. Бåçïåрå÷íо öÿ ïрà
öÿ º вàãоìèì вíåñкоì ó віт÷èçíÿíó ôіíàíñовó íàó
кó ó ñôåрі дåрæàвíèõ ôіíàíñів тà ñтàíовèтü вåлèкèé 
іíтåрåñ длÿ íàóковöів і ïрàктèків.

Доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор,
çàвідóвà÷ відділó ôіíàíñово¿ ïолітèкè 
Дåрæàвíоãо íàóково–доñлідíоãо іíñтèтóтó 
іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè
Міíåкоíоìроçвèткó Óкрà¿íè         Â.Â.Êорнєєв
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