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– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Â³ä ïî â³ä íî äî Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 06.11.2014 ¹1279 äà íèé çá³ð íèê â³ä íå ñå íî äî íàó-
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íÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî íîðì òà ïðèíöèï³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.
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ðàçâèòèÿ è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â Óêðàèíå
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çàíà íåîáõîäèìîñòü åãî îïòèìèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè åâðîèíòåãðàöèè. Âûäåëåíû 
îñíîâíûå ïðåäëîæåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàëîãîâîé ñèñòåìû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîðìàìè è ïðèíöèïàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà áàãàòîâåêòîð-
íîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè 
òà â³äíîñèí íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ â óìîâàõ ïîä³é 
îñòàíí³õ ðîê³â çàãîñòðèëà ïðîáëåìó âèáîðó ³ ðåà-
ë³çàö³¿ îñíîâíîãî íàïðÿìêó ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè. Íà ñüîãîäí³ ïðîºâ-
ðîïåéñüêèé âåêòîð ðîçâèòêó Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè 
âæå îáðàíî, ùî âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ êðîê³â ïî çà-
áåçïå÷åíí³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà îñîáëè-
âîñòÿì ðîçâèòêó åêîíîì³ê ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîç-
âèòêó òà ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì êðà-
¿í–÷ëåí³â ªÑ º îäíèì ç âàæëèâèõ àñïåêò³â ïî-
äàëüøîãî íàáëèæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ äåðæàâíî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè äî íîðì ªÑ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé ðîçâè-
òêó ñèñòåìè íåïðÿìèõ ïîäàòê³â â êðà¿íàõ–÷ëåíàõ 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â 
çì³íè íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàïðàâëåí³ñòü 
ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî ¿¿ ãàðìî-
í³çàö³¿ ç ïîäàòêîâèìè íîðìàìè òà ïðàâèëàìè ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàáåçïå÷óº äîäàòêîâó óâàãó 
äî ðîçâèòêó íåïðÿìèõ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³ òà ïðè-
âåäåííÿ ìåõàí³çìó ¿õ ñïðàâëÿííÿ äî âèìîã ªÑ.

Äî íåïðÿìèõ ïîäàòê³â â êðà¿íàõ ªâðîïè â³äíå-
ñåíî òàê³: ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ìèòí³ çáîðè 
àêöèçí³ ïîäàòêè òà ³íø³ ôîðìè ïîäàòê³â ç îáîðîòó. 
Ïðè öüîìó, â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çà-

ö³¿ òîðã³âë³ äî íåïðÿìèõ ïîäàòê³â â³äíåñåíî ïîäàò-
êè íà ïðîäàæ, àêöèçíèé çá³ð, ïîäàòîê ç îáîðîòó, 
ïîäàòîê ç ôðàíøèçè, ÏÄÂ, ïîäàòîê íà äàðóíêè òà 
ñïàäùèíó, ãåðáîâèé çá³ð, ïîäàòîê íà ìàòåð³àëü-
í³ çàïàñè òà îáëàäíàííÿ, êîðäîííèé çá³ð òîùî [1].

Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè íà ð³âí³ ºâðîïåéñüêèõ 
äåðæàâ â ïèòàíí³ ðîçâèòêó íåïðÿìîãî îïîäàòêó-
âàííÿ º òàê³ [1]:

– ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè ïðè ñïðàâëÿí-
í³ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â – òàêèé êðîê âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê åôåêòèâíèé ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîæëèâ³ñòþ ï³äâè-
ùåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó;

– ñïðèÿííÿ íà ð³âí³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
åôåêòèâíîìó òà øâèäêîìó ðîçâèòêó ìèòíî¿ ñôåðè 
â íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâî ÿê³ñíîãî 
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà ìèòí³ îðãàíè ôóíêö³é;

– ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ïðàâîâîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè óçãîäæåíèé ºäèíèé 
ï³äõ³ä äî ñïëàòè íåïðÿìèõ ïîäàòê³â (íåïðÿì³ ïîäàòêè 
ìàþòü ñïëà÷óâàòèñÿ â êðà¿í³ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ 
òîâàðó, à íå êðà¿í³ éîãî ïîõîäæåííÿ), à òàêîæ ñïðè-
ÿòèìå çíèæåííþ ð³âíÿ ðîçìèâàííÿ áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ òà âèâåäåííÿ ïðèáóòêó ç–ï³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Ïîïðè öå, îñíîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó ïîäàòêî-
âèõ ñèñòåì êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ º çàáåçïå÷åííÿ ïî-
åòàïíî¿ ãàðìîí³çàö³¿ íîðì òà ïðàâèë ñïðàâëÿííÿ 
ïîäàòê³â äëÿ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåê-
òó â³ä ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿ 
ïîäàòêîâèõ ñèñòåì êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ ïåðåäáà÷àº 
ðåàë³çàö³þ äâîõ êðîê³â:
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– çàáåçïå÷åííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì;
– çàáåçïå÷åííÿ êî³íòåãðàö³¿ ³íñòèòóö³é òà âèêî-

ðèñòàííÿ ñï³ëüíèõ ìåòîä³â äëÿ ñòàëîãî ñîö³àëü-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ªÑ.

Çâàæàþ÷è íà òàê³ çàâäàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó ïîäàòêîâèõ ñèñòåì êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ òà ïîïðè 
ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè òà ºäèíîãî 
ðèíêó â ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ïèòàííÿ óí³-
ô³êàö³¿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì êðà¿í ªÑ º äèñêóñ³éíèì. 
Öå ïîâ’ÿçàíî ïåðøî÷åðãîâî ç òèì, ùî óñ³ îñíîâí³ 
ð³øåííÿ â ïîäàòêîâ³é ñôåð³ ïðèéìàþòüñÿ íà ð³âí³ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ, ùî àâ-
òîìàòè÷íî âèñóâàº íà ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ ³íòåðåñè 
îêðåìî¿ äåðæàâè ïåðåä ³íòåðåñàìè ªâðîñï³ëüíîòè.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ðîçâèòêó ñèñòåìè íåïðÿìî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ â êðà¿íàõ ªÑ ìîæíà çâåðíóòè 
óâàãó íà òàê³ îñíîâí³ àñïåêòè:

– íàäõîäæåííÿ â³ä ñïðàâëÿííÿ íåïðÿìèõ ïî-
äàòê³â íà ð³âí³ ç äîõîäàìè â³ä ñïðàâëÿííÿ ïðÿìèõ 
ïîäàòê³â òà ñîö³àëüíèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â âõî-
äèòü äî òð³éêè îñíîâíèõ äîõ³äíèõ äæåðåë áþäæå-
ò³â êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ;

– ðîçâèòîê ñèñòåìè íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ 
â³äáóâàâñÿ íà îñíîâ³ çàâäàííÿ ñïðîùåííÿ òîðãî-
âåëüíèõ ðåæèì³â ì³æ êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ªÑ;

– ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó ÂÂÏ â êðà¿íàõ 
ªÑ–15 òà «íîâèõ» ÷ëåíàõ ªÑ êîëèâàºòüñÿ â³ä 28–
29% äî 49–51%; ïðè öüîìó, ñàìå «íîâ³» êðà¿íè–

÷ëåíè ªÑ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñóòòºâèì âíåñêîì ïî-
äàòê³â íà ñïîæèâàííÿ â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ; 

– êëþ÷îâèì äîõ³äíèì äæåðåëîì º ïîäàòîê íà 
äîäàíó âàðò³ñòü, ñïðàâëÿííÿ ÿêîãî çàáåçïå÷óº 
ôîðìóâàííÿ â ñåðåäíüîìó 6–9% ÂÂÏ êðà¿íè; 
ìåõàí³çì àäì³í³ñòðóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó ñôîð-
ìîâàíî íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî òà çáàëàíñîâà-
íîãî ïîºäíàííÿ äâîõ ñêëàäîâèõ – øèðîêà áàçà 
îïîäàòêóâàííÿ òà âèñîê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè;

– ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ àêöèçíèõ ïîäàòê³â â 
êðà¿íàõ ªÑ çíà÷íî ð³çíÿòüñÿ òà ïåðåáóâàþòü íà 
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ãàðìîí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè êðà¿í–÷ëå-
í³â ªÑ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñ-
òÿìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó, ùî ïîâ’ÿçàíå ç 
âèçíà÷åííÿì ïð³îðèòåò³â ¿õ ðîçâèòêó, áþäæåòíè-
ìè âçàºìîâ³äíîñèíàìè òà íèçêîþ ³íøèõ ôàêòî-
ð³â. Ïðè öüîìó, ãàðìîí³çàö³ÿ ñèñòåì ñïðàâëÿííÿ 
íåïðÿìèõ ïîäàòê³â âèìàãàº âèñîêîãî ð³âíÿ áþ-
äæåòíî¿ ³íòåãðàö³¿, îäíîð³äíî¿ âèäàòêîâî¿ ïîë³òèêè 
òà ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â. 

ßêùî çâåðíóòè óâàãó íà ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñèñòåì íåïðÿìîãî îïîäàò-
êóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªÑ, ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ çðîñòàííÿ âàãè íåïðÿìèõ ïîäàòê³â â çàáåçïå-
÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâ ï³ñëÿ êðèçè 
2009 ðîêó (äèâ. ðèñóíîê). Ïðè÷èíîþ öüîãî ñòà-
ëî çðîñòàííÿ ð³âíÿ äåô³öèòó áþäæåò³â êðà¿í ªÑ 

Äèíàì³êà ÷àñòêè ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ ïîäàòê³â â ñêëàä³ ÂÂÏ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ òà Óêðà¿íè ó 
ïåð³îä 2008–2015 ðð., %
Äæåðåëî: íà îñíîâ³ [5, 2, 3]
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òà Óêðà¿íè, ùî áóëî çóìîâëåíèì íåñòà÷åþ äîõî-
ä³â áþäæåò³â. Â ðåçóëüòàò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çì³íà 
âåêòîðà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿìêó ³íòåí-
ñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ïîäàòêîâîãî ³í-
ñòðóìåíòó ÿê íåïðÿì³ ïîäàòêè.

Òàê, ÿêùî â äî êðèçîâèé ïåð³îä â êðà¿íàõ ªÑ 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïåðåâàæàííÿ ÷àñòêè ïðÿìèõ ïî-
äàòê³â íàä íåïðÿìèìè (13,07% ïðÿìèõ ïîäàòê³â 
â³äïîâ³äíî äî 12,9% íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ó 2008 
ðîö³), ç 2009 ðîêó ÷àñòêà ïðÿìèõ ïîäàòê³â ñòð³ì-
êî çíèçèëàñÿ, à íåïðÿìèõ çðîñëà. Ñüîãîäí³ ð³ç-
íèöÿ ì³æ ÷àñòêîþ íåïðÿìèõ òà ïðÿìèõ ïîäàòê³â â 
ñêëàä³ ÂÂÏ êðà¿í ªÑ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 0,7 â.ï. 

Ùîäî Óêðà¿íè, â íàø³é ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ òà-
êîæ â³äáóâàþòüñÿ çì³íè íà êîðèñòü ïåðåâàæàí-
íÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â â ñòðóêòóð³ ô³ñêàëüíèõ íàä-
õîäæåíü äî áþäæåòó: ñòàâêè íåïðÿìèõ ïîäàòê³â 
çðîñòàëè, êð³ì òîãî, â³äáóâàëîñÿ ïîñòóïîâå ðîçøè-
ðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Òàê, ñòàâêà ÏÄÂ çáå-
ð³ãàºòüñÿ íà ð³âí³ 20%, ïðîòå ç êâ³òíÿ 2015 ðîêó 
ââåäåíî â ä³þ çíèæåíó ñòàâêó 7% äëÿ îïîäàòêó-
âàííÿ îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â òà 
âèðîá³â ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ; â³äáóâàºòüñÿ ïî-
åòàïíå çðîñòàííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî ïîäàòêó.

Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïîë³òè-
êè ñïðàâëÿííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â â êðà¿íàõ–÷ëå-
íàõ ªÑ òà Óêðà¿í³, äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ 
íàïðÿìê³â ãàðìîí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà â ñôåð³ íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ äî íîðì 
òà ïðàâèë ªÑ. Ïåðøî÷åðãîâîþ º îïòèì³çàö³ÿ 
ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â â 
Óêðà¿í³ äî âèìîã êðà¿í ªÑ, ÿêà ïîâèííà ïðîõîäèòè 
â òàêèõ íàïðÿìêàõ:

• ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ ñï³âï-
ðàö³ ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà ô³ñêàëüíèìè 
îðãàíàìè, çîêðåìà:

– çì³íè ïð³îðèòåòíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â Äåð-
æàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè ç êîíòðîëþ çà ïëàòíèêà-
ìè ïîäàòê³â íà îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ç íåïëàòíèêàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â ç³ ñòîðîíè ïîäàòê³âö³â â ïèòàíí³ âè-
çíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïîòð³áíèõ äî ñïëàòè ïîäàòê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã ÄÔÑ 
ïëàòíèêàì ïîäàòê³â â áóäü–ÿêîìó â³ää³ëåíí³ ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè;

• ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåäîòðèìàí-
íÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â òà ôàõ³âö³â ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â;

• ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ÿê ïî-
ïåðåäæóâàëüíî¿, à íå íàñë³äêîâî¿ ñèñòåìè øëÿ-

õîì îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïðè 
¿õ ðåºñòðàö³¿;

• ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ øëÿõîì çà-
ñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â;

• ñïðîùåííÿ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â òà ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè ÷åðåç:

– ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ 
ñòîñîâíî ãðîìàäÿí òà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ òà ïðîñòî¿ ôîðìè çâ³òíîñò³ 
äëÿ ñïðîùåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ñïëàòè ïîäàòê³â;

– ôîðìóâàííÿ ªäèíîãî â³êíà äëÿ ïîäàííÿ ïî-
äàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî äîçâîëÿº íàäàâàòè ¿¿ â ðå-
æèì³ îíëàéí;

– ñïðèÿííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ â³äïî-
â³äíèõ íåîáõ³äíèõ êðîê³â äëÿ ââåäåííÿ â ä³þ ñèñ-
òåìè ªäèíîãî ðàõóíêó;

– ì³í³ì³çàö³¿ ê³ëüêîñò³ çâ³òíèõ ïåð³îä³â.
Ùîäî îñíîâíèõ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, ãàðìîí³çà-

ö³ÿ ¿õ ñïðàâëÿííÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì òà âèìîã ªÑ 
ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ íèçêè ïðîáëåì. Ó ñèñòåì³ 
ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó äî òàêèõ ïåðåïîí 
â³äíåñåíî: 

– ïðîáëåìó íåóçãîäæåíîñò³ ñòàâîê ïîäàòêó â 
Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªÑ;

– íåòî÷íîñò³ ³ íåñï³âïàä³ííÿ âèçíà÷åííÿ 
îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ â ñèñòåìàõ;

– íàÿâí³ñòü òà âèêîðèñòàííÿ ñõåì óõèëåííÿ 
â³ä ñïëàòè àêöèçíîãî ïîäàòêó, à òàêîæ ïðîáëåìè 
êîíòðàáàíäè òà êîíòðàôàêòó òîâàð³â;

– ³ñíóâàííÿ ñêëàäíî¿ ³ íåïðîçîðî¿ ñèñòåìè àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó â Óêðà¿í³;

– ïðîáëåìà ðîçâèòêó «ò³íüîâîãî» ñåêòîðó åêî-
íîì³êè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî äåðæàâíèé áþäæåò íå-
äîîòðèìóº çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè;

– ïðîáëåìà â³äì³ííîñò³ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêó-
âàííÿ àêöèçíèì ïîäàòêîì òà éîãî ïîøèðåíîñò³ 
íà ìîíîïîëüí³ ³ òîâàðè ç âèñîêèì ð³âíåì ðåíòà-
áåëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªÑ. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ãàðìîí³çàö³¿ ìèòíî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà êðà¿í ªÑ º: 

– ðåôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà 
ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà íàøî¿ äåðæàâè â íàïðÿì-
êó ³ìïëåìåíòàö³¿ Ìèòíîãî êîäåêñó ³ ñòàíäàðò³â ªÑ;

– ñïðîùåííÿ ñèñòåìè ìèòíîãî êîíòðîëþ òà 
ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â ÷åðåç àâòîìàòèçà-
ö³þ îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ñï³âïðàö³ ïðèêîðäîííèõ ïóíê-
ò³â Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í äëÿ åôåêòèâíî¿ áî-
ðîòüáè ç ñïðîáàìè ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà;
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– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ìèòíèõ 
îðãàí³â ç³ ãðîìàäñüê³ñòþ òà ïðåäñòàâíèêàìè á³ç-
íåñó;

– ïîäîëàííÿ êîðóïö³éíèõ ñõåì ïðè ïåðåòèí³ 
äåðæàâíèõ êîðäîí³â òà ñïðîá óõèëåííÿ â³ä ñïëà-
òè ìèòà.

Ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü ìàº ïåðåäáà÷àòè âèð³øåííÿ 
òàêèõ ïðîáëåì:

– óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü ÷åðåç íåâ³äïîâ³äíå äåêëàðóâàííÿ ÏÄÂ;

– íååôåêòèâí³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâ-
ñòâà â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ÷åðåç ÷àñò³ òà 
íåóçãîäæåí³ ç ³íøèìè íîðìàìè òà ïîäàòêîâèìè 
ïðàâèëàìè çì³íè;

– ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàò-
êó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåî-
äíîçíà÷í³ñòþ ³ ìîæëèâîñòÿìè óõèëÿííÿ â³ä ñïëà-
òè ÏÄÂ;

– íåçàêîííå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü;

– îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü äëÿ ¿¿ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ðåôîð-

ìóâàííÿ ñïðàâëÿííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â º: 

– ïî–ïåðøå, àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â òà ìèòíèõ ïëà-
òåæ³â, ùî çàáåçïå÷èòü îáìåæåííÿ âïëèâó ëþä-
ñüêîãî ôàêòîðà íà ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ; 

– ïî–äðóãå, ïîäàëüøà ãàðìîí³çàö³ÿ çàêîíîäàâ-
÷î¿ ñèñòåìè â ñôåð³ àêöèçíîãî òà ìèòíîãî îïîäàò-
êóâàííÿ äî íîðì òà ïðàâèë ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; 

– ïî–òðåòº, ôîðìóâàííÿ àêöèçíî¿ òà ìèòíî¿ ïî-
ë³òèêè ç ïð³îðèòåòí³ñòþ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî 
âèðîáíèêà òà ìàëîãî á³çíåñó. 
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Î.Â. ÊÎÂÀËÜ, 
àñï³ðàíò, Õìåëüíèöüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

Ìîäåëþâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ìîäåëþâàííþ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷åíî åòàïè ïîáóäîâè ìîäåë³ òà ôàêòîðè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Âèÿâëåíî äîñòîâ³ðí³ñòü ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ òà ê³ëü-
ê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ çì³íè îáðàíèõ ôàêòîð³â çàäëÿ óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ, ôàêòîðè, ñóá’ºêòè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ³íòåðïðåòàö³ÿ, 
âàë³äàö³ÿ, îáñÿãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

À.Â. ÊÎÂÀËÜ, 
àñïèðàíò, Õìåëüíèöêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ïðàâà

Ìîäåëèðîâàíèå îáúåìîâ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé 
îò ñóáúåêòîâ èíäóñòðèè ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìîäåëèðîâàíèþ îáúåìîâ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ñóáúåêòîâ èíäóñòðèè 
ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíû ýòàïû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè è ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèå îáúåìîâ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ñóáúåêòîâ èíäóñòðèè ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè. 
Âûÿâëåíà äîñòîâåðíîñòü ïîñòðîåííîé ìîäåëè, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ 
âûáðàííûõ ôàêòîðîâ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óêàçàííûõ ñóáúåêòîâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ òà 
íåîáõ³äíèõ åòàï³â â óäîñêîíàëåíí³ ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðî-
äóêö³¿ âèñòóïàº ìîäåëþâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü. Âîíî äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè íà-
ñë³äêè òà ïîòåíö³éí³ ðèçèêè ó ïîäàòêîâîìó ðåãó-
ëþâàíí³ çà óìîâè çì³íè âïëèâó ñèñòåìè ôàêòîð³â. 
Êð³ì, öüîãî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³êî–
ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè 
ìîäåëü, ÿêà íå ëèøå ôîðìàë³çóº îñíîâí³ çâ’ÿçêè 
ì³æ åëåìåíòàìè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, à ³ äîçâî-
ëÿº ïðîâîäèòè àíàë³ç êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â, ïðî-
ãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà 
îïòèì³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñêëàäí³ñòü ïîáóäîâè òà-
êî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ñë³ä ôîðìàë³çóâàòè 
âïëèâ íå îäíîãî ÷èííèêà, à ö³ëî¿ ñèñòåìè ôàêòîð³â 
íà âåëè÷èíó îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Òîáòî 
ïîñòàº ïðîáëåìà ìîäåëþâàííÿ íå ïðîñòî¿ (îäíî-
ôàêòîðíî¿), à ìíîæèííî¿ (áàãàòîôàêòîðíî¿) ðåãðå-
ñ³¿. Ñàìå öå ³ çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 
ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì 
ìîäåëþâàííþ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä 
ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Âàãîìèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çðîáèëè òà-
ê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê: Þ.Ì. Áàæàë, Ì.Ã. Äå-
ëÿã³í, Ò.Â. ªðøîâà, À.ß. Æàë³ëî, Â.Ë. ²íîçåìöåâ, 
Ë.Ã. Ìåëüíèê, Ñ.². Ðîìàíåíêî; çàðóá³æí³ – Äæ. Àêåð-
ëîô, Â. Ìóíò³ÿí, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Äæ. Ñò³ãë³ö 
òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ çàçíà÷åíå ïèòàííÿ 
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà ìîäåë³ îáñÿã³â ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà äîçâîëèòü ïðîâîäèòè 
àíàë³ç êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â, ïðîãíîçóâàòè òà 

çä³éñíþâàòè îïòèì³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ¿õ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäåëþâàííÿ 
ìíîæèííî¿ (áàãàòîôàêòîðíî¿) ðåãðåñ³¿ â çàãàëü-
íîìó âèïàäêó îïèñóºòüñÿ ôîðìóëîþ [3, ñ. 145]:

  

  
(1)

äå  – íåçàëåæíèé ïàðàìåòð ðåãðåñ³¿;
 – ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòóþ÷ó 

âåëè÷èíó;
 – â³äïîâ³äí³ ïàðàìåòðè äëÿ êîæíîãî ôàêòîðà;

 – ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ âïëèâó íåâðàõîâàíèõ 
ôàêòîð³â.

Ïåðøî÷åðãîâèì êðîêîì ó ¿¿ ïîáóäîâ³ º åêîíî-
ì³÷íå ìîäåëþâàííÿ ç êîíêðåòíî âèçíà÷åíîþ 
ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèì º âè-
çíà÷åííÿ âïëèâó êîæíîãî ç íèõ îêðåìî, à òàêîæ 
ñóêóïíó ä³þ íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê [1, ñ. 155]. 

Îòæå, ïîáóäîâà ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ áóäå ñêëàäàòèñÿ ç ïîñë³äîâíèõ 
åòàï³â, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà â ñóêóï-
íîñò³ ïðåäñòàâëÿþòü ìàòåìàòè÷íó ôîðìàë³çàö³þ 
çàçíà÷åíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó (ðèñ. 1). 

Ç ìåòîþ êîíêðåòèçàö³¿ åòàï³â ïðîöåñó ìîäåëþ-
âàííÿ, ñë³ä îïèñàòè ¿õ çì³ñòîâíó ÷àñòèíó.

Åêîíîì³÷íà ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó 
ðîçðîáö³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ôîð-
ìóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä 
ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çà äëÿ:

– âñòàíîâëåííÿ çàâ’ÿçê³â ì³æ ñêëàäîâèìè, ùî 
âèçíà÷àþòü îáñÿã ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;

– âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â òà ìàñøòàá³â çì³í îá-
ñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çà çàäàíèõ óìîâ 
òðàíñôîðìàö³¿ ó ñèñòåì³ ôàêòîð³â;

– ñòâîðåííÿ ìàòåìàòè÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ îñíî-
âè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõî-

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå, ôàêòîðû, ñóáúåêòû èíäóñòðèè ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè, èí-
òåðïðåòàöèÿ, âàëèäàöèÿ, îáúåìû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.
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Simulation of tax revenues 
from subjects of software industry

The article is devoted to simulation of tax revenues from subjects of software industry. Defined stages 
of model building and factors influencing the formation of tax revenues from subjects of software 
industry. Revealed the accuracy of the constructed model and changes in the selected factors for the 
improvement of tax regulation of these entities.

Keywords: modeling, factors, subjects of software industry, interpretation, validation, and tax revenues.
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äæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä;

– îòðèìàííÿ ä³ºâîãî ³íñòðóìåíò³ ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ ðèçèê³â ó ïîäàò-
êîâ³é ñèñòåì³.

Îêðåñëåííÿ õàðàêòåðèñòèê ìîäåë³. Îïèñóþ÷è 
âëàñòèâîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè ìîäåë³, ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè, ùî íàìè ïîáóäîâàíî åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íó äèíàì³÷íó ³ì³òàö³éíó ìîäåëü. Ïåðåâàãàìè 
³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ º âèñîêà ³íôîðìàòèâ-
í³ñòü òà ìàêñèìàëüíå íàáëèæåííÿ ìîäåë³ äî ìî-
äåëüîâàíîãî îá’ºêòà í³æ ïðè çàñòîñóâàíí³ áóäü–
ÿêîãî ³íøîãî ìàòåìàòè÷íîãî ìåòîäó. 

Îêð³ì öüîãî, ñë³ä îêðåìî ðîçãëÿíóòè ãîëîâí³ 
îáìåæåííÿ, â óìîâàõ ÿêèõ ïîáóäîâàíà çàçíà÷å-
íà ìîäåëü:

– îá’ºêòîì ìîäåëþâàííÿ âèñòóïàþòü îáñÿ-
ãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ñóá’ºêòè ³íäóñòð³¿ ä³þòü â óìîâàõ â³ëüíî¿ êîí-
êóðåíö³¿. Ïðîäóêö³ÿ, ÿêó âîíè âèðîáëÿþòü, ðåàë³-
çóºòüñÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³;

– ÷àñòêà âïëèâó ñèñòåìè ôàêòîð³â íà îáñÿãè 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü º íåçì³ííîþ;

– çàéíÿò³ òà íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ó ñôåð³ ³íäó-
ñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ º îô³ö³éíî ïðàöåâëà-
øòîâàíèìè;

– ñóá’ºêòè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ º 
ïëàòíèêàìè ëèøå òàêèõ ïîäàòê³â, ÿê ïîäàòîê 
íà ïðèáóòîê, ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, 
ºäèíîãî ïîäàòêó òà âíåñê³â äî äåðæàâíèõ ö³-
ëüîâèõ ôîíä³â, ùî íàðàõîâóþòüñÿ íà ôîíä 
îïëàòè ïðàö³ (çàãàëüíî îáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå 
ñòðàõóâàííÿ). Âèá³ð ñàìå öèõ ïîäàòê³â òà âíå-
ñê³â çóìîâëåíèé òèì, ùî âîíè çàéìàþòü ëåâî-
âó ÷àñòêó ó ñóì³ óñ³õ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ö³º¿ 
êàòåãîð³¿ ñóá’ºêò³â.

Ñïåöèô³êàö³ÿ ìîäåë³. Â êîíòåêñò³ ìîäåëþâàííÿ 
ñïåöèô³êàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áàçè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ïîêàçíèê³â ñèñòå-
ìè ôàêòîð³â, òà âèá³ð âèäó ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿.

Ôàêòîðè, ùî âêëþ÷àþòüñÿ ó ìíîæèííó ðåãðåñ³þ 
ìàþòü â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì (òàáë.1): 

– áóòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàíèìè; 
– íå ìàòè áåçïîñåðåäíüî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ çà-

ëåæíîñò³ ³ç îá’ºêòîì ìîäåëþâàííÿ; 
– íå êîðåëþâàòè ì³æ ñîáîþ (â³äñóòí³ñòü ìóëü-

òèêîë³íåàðíîñò³). 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ôàêòî-

ð³â â³äáóâàëîñÿ íà îñíîâ³ ÿê³ñíîãî òåîðåòèêî–åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó, ÿêèé íå äîçâîëÿº îäíîçíà÷íî 
â³äïîâ³ñòè ïðî íàÿâí³ñòü ê³ëüê³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ íèìè, òîáòî íå äàº ìîæëèâîñò³ âèêëþ÷èòè ³ñíó-
âàííÿ ìóëüòèêîë³íåàðíî¿ çàëåæíîñò³.

Ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü âèíèêàº òîä³, êîëè á³ëüøå 
í³æ äâà ôàêòîðè çâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ë³í³éíîþ çà-
ëåæí³ñòþ, ³íøèìè ñëîâàìè, êîëè ìàº ì³ñöå âïëèâ 
ôàêòîð³â îäèí íà îäíîãî. Îñê³ëüêè òàê³ ôàêòî-
ðè çàâæäè áóäóòü ä³ÿòè «â óí³ñîí», òî íàÿâí³ñòü 
ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³ â ìîäåëþâàíí³ º íåãàòèâ-
íèì ÿâèùåì [4, ñ. 95]. Âèçíà÷èòè ¿¿ ð³âåíü ìîæíà 
çà äîïîìîãîþ äèñïåðñ³éíî–³íôëÿö³éíîãî ôàêòî-
ðó (VIF – variance inflationary factor) [6]. Äëÿ éî-
ãî ðîçðàõóíêó íåîáõ³äíèì º ïîáóäîâà ðÿäó ðåãðå-
ñ³éíèõ ð³âíÿíü–çàëåæíîñòåé â³äïîâ³äíî ôàêòîðó 

 â³ä ³íøèõ ôàêòîð³â ìîäåë³. Äëÿ êîæíîãî ð³âíÿí-
íÿ ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê êîðåëÿö³¿  ³ çàñòîñó-
âàòè îòðèìàí³ çíà÷åííÿ ó ôîðìóë³ 2:

  
 (2)

äå  – ïîêàçíèê êîðåëÿö³¿ äëÿ ³–ãî ôàêòîðó;
 – ð³âåíü äèñïåðñ³éíî–³íôëÿö³éíîãî ôàêòîðó.

Äëÿ ³íòåðïðåòàö³¿ ð³âíÿ äèñïåðñ³éíî–³íôëÿö³éíî-
ãî ôàêòîðó âèêîðèñòîâóþòü òàêó øêàëó çíà÷åíü:

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ïîáóäîâè ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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ÿêùî , òî êîðåëÿö³¿ íåìàº;
ÿêùî , òî êîðåëÿö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 

ñåðåäí³ì ð³âíåì;
ÿêùî , òî ìàº ì³ñöå êðèòè÷íèé ð³-

âåíü êîðåëÿö³¿;
ÿêùî , òî ì³æ ôàêòîðàìè º ìóëüòèêîë³íå-

àðí³ñòü ³ ïîäàëüøà ïîáóäîâà ìîäåë³ íåìîæëèâà.
Ñêëàäåìî ìàòðèöþ ïîêàçíèê³â êîðåëÿö³¿ ì³æ 

êîæíîþ ïàðîþ ôàêòîð³â. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ 
ðîçðàõóíê³â ùîäî âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ìóëüòèêî-
ë³íåàðíîñò³ ì³æ ôàêòîðàìè ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ 
íàâåäåí³ ó (òàáë. 2).

Îòæå, â ðåçóëüòàò³ àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóí-
ê³â âñòàíîâëåíî, ùî ì³æ ôàêòîðàìè íåìàº êðè-
òè÷íîãî ð³âíÿ âçàºìîçâ’ÿçêó, ùî äàº íàì ï³ä-
ñòàâè âêëþ÷èòè âñ³ ôàêòîðè äî ïîáóäîâè ìîäåë³ 
ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä 
ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿.

, (3)

Ñïåöèô³êàö³ÿ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àº, òàêîæ, ï³ä-
ãîòîâêó âèõ³äíèõ äàíèõ, íà áàç³ ÿêèõ ïðîâîäÿòü-
ñÿ àíàë³òè÷í³ ðîçðàõóíêè. Â êîíòåêñò³ öüîãî, çà-
óâàæèìî, ùî ñôîðìîâàíà ³íôîðìàö³éíà áàçà 

ñèñòåìè ôàêòîð³â ñêëàäàºòüñÿ ÿê ç ïîêàçíèê³â 
ñòèìóëÿòîð³â (ìíîæèíà ôàêòîð³â {x1, x3, x4, x5, 
x6}), òàê ³ äåñòèìóëÿòîð³â (ôàêòîð x2), ÿêèé ñòðè-
ìóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü.

Äëÿ òîãî, ùîá â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ îáñÿã³â 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ îá’ºêòèâíî ôîðìàë³çóâàòè âïëèâ 
ôàêòîðó–äåñòèìóëÿòîðó (ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³-
êè) ñë³ä ïðîâåñòè íîðìóâàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà.

Öå çàâäàííÿ ìîæíà âèð³øèòè øëÿõîì çä³é-
ñíåííÿ òàêîãî ïåðåòâîðåííÿ, ÿê âñòàíîâëåííÿ 
â³äíîøåíü ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ äî ôàêòè÷íîãî 
çíà÷åííÿ ³–ãî ïîêàçíèêà:

   
, (4)

äå  – íîðìîâàíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà;
 – ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ âèá³ðêè;

 – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà.
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â íîðìó-

âàííÿ ïîêàçíèêà–äåñòèìóëÿòîðà (ð³âíÿ ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³êè) íàâåäåíî ó (òàáë. 3).

Ï³ñëÿ ï³äãîòîâêè âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ ìîäåëþ-
âàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íåîáõ³ä-
íèì º âèá³ð âèäó ð³âíÿííÿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿. Äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ òàêîãî âèáîðó íåìàº ºäèíî¿ ñòàòèñòè÷-
íî¿ ïðîöåäóðè, òîìó â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó 
çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè. Â êîíòåêñò³ äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ, ç îãëÿäó íà ïîì³ðíó ê³ëüê³ñòü ôàê-

Òàáëèöÿ 1. ²íôîðìàö³éíà áàçà ñèñòåìè ôàêòîð³â
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2008 6 31,1 104,929 37075 6523 119,1 866,7941027
2009 8,4 36,1 100,3062 23009 7021 124,1 821,0013741
2010 10,2 40,2 154,0041 20078 7606 127,7 989,7208
2011 12,8 44,8 60,37311 14692 8353 131 1205,8958
2012 15,3 45,3 89,50262 10816 8113 145,3 1434,1682
2013 19,7 45,9 41,87684 6467 9320 166,3 1657,7162
2014 21,8 46,4 5,510943 2607 8646 146,8 1292,0419

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì
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òîð³â (6 åëåìåíò³â), ââàæàºìî äîö³ëüíèì çàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó óñ³õ ìîæëèâèõ ðåãðåñ³é. 

Ñóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ êîæíîãî ç 
óñ³õ ìîæëèâèõ ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿíü, ñåðåä ÿêèõ 
îáèðàºòüñÿ ð³âíÿííÿ ç íàéâèùèì ñòóïåíåì ñò³é-
êî¿ çàëåæíîñò³. 

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóí-
ê³â áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ð³âíÿííÿ, ÿêå ôîðìà-
ë³çóº îáñÿã ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â 
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä âïëèâîì âè-
çíà÷åíî¿ ñèñòåìè ôàêòîð³â, ìîäåëþºòüñÿ ìíî-
æèííèì ïàðàáîë³÷íèì çâ’ÿçêîì. Òîáòî çàãàëüíèé 
âèãëÿä øóêàíîãî ð³âíÿííÿ ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:

 
(5)

äå Â – ïàðàìåòð ìíîæèííî¿ çàëåæíîñò³;
 – â³äõèëåííÿ â³ä îäèíèö³ êîåô³ö³ºíò³â ïîð³â-

íÿííÿ ôàêòîðó . 
Äàíîìó ð³âíÿííþ (5), ùî ôîðìàë³çóº ìîäåëü 

ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â 
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äàþòü íà-
ñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè ñò³éêî¿ çàëåæíîñò³:

– êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ çâ’ÿçêó K = 0,746;
– êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ r = 0,95;
– ³íäåêñ êîðåëÿö³¿ R = 0,945.
Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèñîê³ çíà÷åííÿ 

õàðàêòåðèñòèê ñò³éêîñò³ çâ’ÿçêó (áëèçüê³ äî 1) ñâ³ä-

÷àòü ïðî âèñîêó äîñòîâ³ðí³ñòü ïðàâèëüíî ï³ä³áðàíî-
ãî ð³âíÿííÿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ äëÿ äàíî¿ ìîäåë³.

 Ïàðàìåòðèçàö³ÿ ìîäåë³. Äëÿ òîãî, ùîá åôåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çàïðîïîíîâàíó ìîäåëü ó 
ïðîöåñ³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ïðî-
ãðàìíî¿ ³íäóñòð³¿ ñë³ä ïðîâåñòè ïàðàìåòðèçàö³þ 
ð³âíÿííÿ ìíîæèííî¿ çàëåæíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíå ð³âíÿííÿ ìíîæèííîãî ïàðàáî-
ë³÷íîãî çâ’ÿçêó (5) ì³ñòèòü â³ëüíèé ïàðàìåòð Â, 
ÿêîìó ñë³ä íàäàòè ÷èñëîâó êîíêðåòèçàö³þ (ïà-
ðàìåòðèçàö³þ). ×èñëîâà êîíêðåòèçàö³ÿ íåîá-
õ³äíà äëÿ òîãî, ùîá ìîäåëü ôîðìóâàííÿ îáñÿ-
ã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàëà äîñòàòíüî ïðîñòîþ 
äëÿ ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.

Îòæå, ïðàêòè÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ ïàðàìåòð³â ìî-
äåë³ çîñåðåäæåíà íà âñòàíîâëåí³ êîíêðåòíèõ ÷èñ-
ëîâèõ çíà÷åíü , ÿê³, ïî–ïåðøå, õàðàêòåðèçóþòü 
â³äïîâ³äíèé ôàêòîð  ó ð³âíÿíí³ ìíîæèííî¿ çà-
ëåæíîñò³ (5), ïî–äðóãå, çà äîïîìîãîþ çíà÷åíü  
âñòàíîâëþºòüñÿ ÷èñëîâå çíà÷åííÿ ïàðàìåòðó Â. 

Äëÿ çíàõîäæåííÿ çíà÷åííÿ ïàðàìåòðó Â, áóëî 
âèêîðèñòàíî íàñòóïíó ôîðìóëó [5, ñ.76]:

 
 

,  (6)

Òàáëèöÿ 2. Ð³âí³ äèñïåðñ³éíî–³íôëÿö³éíîãî ôàêòîðó äëÿ îáðàíî¿ ñèñòåìè ôàêòîð³â

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Ôàêòîð
Ïîçíà÷åííÿ 
ôàêòîðó 

Ð³âåíü äèñïåðñ³éíî–
³íôëÿö³éíîãî ôàêòîðó 

Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí îñ³á 1,09
Ò³íüîâà åêîíîì³êà ,% ÂÂÏ 1,66
Ð³âåíü êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 2,71

Ïîïåðåäæåííÿ òèðàæóâàííÿ íåë³öåíç³éíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. îä. 1,17
Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, îä 1,19
Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, òèñ. îñ. 1,72

Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íîðìóâàííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Ðîêè
Ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ Íîðìîâàíå çíà÷åííÿ
2008 31,1 1
2009 36,1 0,86
2010 40,2 0,77
2011 44,8 0,7
2012 45,3 0,69
2013 45,9 0,68
2014 46,4 0,67
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Ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â Â òà
  ñòàíå ìîæëèâèì ïðåäñòàâèòè íå àáñòðàêòíèé 
âèãëÿä ìîäåë³, à âèçíà÷èòè ¿¿ êîíêðåòíèé òà çàâåð-
øåíèé (ïàðàìåòðèçîâàíèé) âèãëÿä, ÿêèé ÿê³ñíî òà 
ê³ëüê³ñíî â³äïîâ³äàòèìå ìåò³ äîñë³äæåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ³ç äàíèõ ñôîðìîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áà-
çè ñèñòåìè ôàêòîð³â òà ìíîæèííîãî ð³âíÿííÿ ïàðà-
áîë³÷íîãî çâ’ÿçêó (5) íàìè áóëî ïðîâåäåíî àíàë³òè÷í³ 
ðîçðàõóíêè ùîäî âñòàíîâëåííÿ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â 
ð³âíÿííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêèõ íàâåäåí³ ó (òàáë. 4).

Âñòàíîâèâøè ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â äëÿ 
êîæíîãî ç ôàêòîð³â, ìîäåëü ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â 
ïîäàòêîâèõ íàõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ôîðìàë³çóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

, (7)

äå xi – çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü â³äïîâ³äíèé ôàêòîð;

x0 – ÷èñëîâå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, ÿêå â³äïî-
â³äàº ìàêñèìàëüíîìó çíà÷åííþ ðåçóëüòóþ÷îãî 
ïîêàçíèêà.

²íòåðïðåòàö³ÿ ìîäåë³. Ðîçðîáêà åêîíîì³êî–ìà-
òåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àº çì³ñòîâíó ³íòåðïðåòàö³þ 
ïàðàìåòð³â ð³âíÿííÿ (7). Âñòàíîâëåí³ çíà÷åí-
íÿ ïàðàìåòð³â º íåîáõ³äíèìè åëåìåíòàìè ïðè 
ðîçâ’ÿçóâàíí³ çàäà÷ ñòîñîâíî ïåðåäáà÷åííÿ íå-
îáõ³äíèõ çì³í ó âåëè÷èíàõ âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü íà çàäàíó âåëè÷èíó.

Äëÿ ³íòåðïðåòàö³¿ äàíî¿ ìîäåë³ âèçíà÷èìî ÿêî¿ âå-
ëè÷èíè ìàþòü äîñÿãòè ôàêòîðí³ ïîêàçíèêè, ùîá îá-
ñÿãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèëèñÿ íà 100 ìëí ãðí. 

¥ðóíòóþ÷èñü íà ð³âíÿíí³ ìîäåë³ (7) òà çä³éñíèâøè 
â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè (Äîäàòîê Ô) áóëî âñòàíîâ-
ëåíî ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü 
çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â 
ïðîãðàìíî¿ ³íäóñòð³¿ íà 100 ìëí ãðí. (òàáë. 5)

Îòæå, ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìîæíà ïðèïóñòèòè 
(çà óìîâè çáåðåæåííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó ôàêòîð³â), 
ùî äëÿ ¿õ çá³ëüøåííÿ íà 100 ìëí ãðí. íåîáõ³äíî, 
ùîá ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòü ñèñòåìó ôàêòî-
ð³â, íàáóëè íàñòóïíèõ çì³í:

– ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº 
çðîñòè íà 1,6 ìëí îñ. òà ñòàíîâèòè 23,4 ìëí îñ.;

– ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàº çíèçèòèñÿ íà 
3,1 â.ï., òîáòî äîñÿãòè çíà÷åííÿ 28% â³ä ÂÂÏ;

– ð³âåíü êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâ-
ñòâà ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (õàðàê-
òåðèçóº ÿêèé ñåðåäí³é îáñÿã ãðîøåé (òèñ. äîë.) 
íàäõîäèòü äî áþäæåòó â³ä îäí³º¿ ïåðåâ³ðêè) ìàº 
çá³ëüøèòèñÿ íà 13,6 òèñ. äîë. òîáòî äîñÿãòè ð³âíÿ 
167 òèñ. äîë. â³ä îäí³º¿ ïåðåâ³ðêè; 

– ïîïåðåäæåííÿ òèðàæóâàííÿ íåë³öåíç³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿ (âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ âèäàíèõ 
êîíòðîëüíèõ ìàðîê) ìàº çðîñòè íà 1,3 òèñ. îä. òà 
ñòàíîâèòè 3,8 òèñ. îä.;

– ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ìàº çá³ëüøèòèñÿ 
íà 598 ñóá’ºêò³â ïðîãðàìíî¿ ³íäóñòð³¿ òà â³äïîâ³-
äàòè çíà÷åííþ 9918 îä.;

– òðóäîâèé ïîòåíö³àë ìàº çðîñòè íà 21,8 òèñ. 
îñ³á, ùîá äîñÿãòè çíà÷åííÿ 188,1 òèñ. îñ³á.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âèùå îïèñàí³ ïëàíîâ³ çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèê³â º ëèøå òåîðåòè÷íî âñòàíîâëå-
íèìè. Òîáòî ïðè ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ ïî-
áóäîâàíî¿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ âîíè 
º îêðåìèìè îð³ºíòèðàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Çîêðå-

Í
à
çâ

à
 ô

à
ê-

òî
ð
ó

Ê
³ë

üê
³ñ

òü
 

êî
ð
è
ñò

óâ
à
÷³

â 
ï
ð
îã

ð
à
ì

í
î¿

 
ï
ð
îä

óê
ö
³¿

Ò
³í

üî
âà

 
åê

îí
îì

³ê
à

Ð
³â

åí
ü 

êî
í
òð

ë
þ

 ç
à
 

ä
îò

ð
è
ì

à
í
í
ÿì

 
çà

êî
í
îä

à
â-

ñò
âà

Ï
îï

åð
å-

ä
æ

åí
í
ÿ 

òè
ð
à
æ

óâ
à
í
í
ÿ 

í
åë

³ö
åí

ç³
é
í
î¿

 
ï
ð
îä

óê
ö
³¿

Ð
îç

âè
òî

ê 
ï
³ä

ï
ð
è
ºì

-
í
è
ö
òâ

à

Ò
ð
óä

îâ
è
é
 

ï
îò

åí
ö
³à

ë

Î
á
ñÿ

ã 
ï
îä

à
-

òê
îâ

è
õ 

í
à
ä
-

õî
ä
æ

åí
ü

Ïîçíà÷åííÿ B

×èñëîâå çíà÷åííÿ 0,827 0,56 0,68 0,168 0,94 0,46 0,12
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Òàáëèöÿ 4. ×èñëîâ³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ð³âíÿííÿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿
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ìà, ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìàòèìå àíàë³ç ùîäî â³ä-
ñîòêîâèõ çì³í ó ôàêòîðíèõ ïîêàçíèêàõ, ùî òåî-
ðåòè÷íî ìàþòü çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íà 100 ìëí ãðí. (ðèñ. 2).

Àíàë³çóþ÷è â³äñîòêîâ³ â³äõèëåííÿ ì³æ ôàêòè÷-
íèìè òà ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè (ðèñ. 2), âñòà-
íîâëåíî, ùî íàéñóòòºâ³ø³ çì³íè (12%) ìàþòü 
â³äáóòèñÿ ó ð³âí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ö³ëêîì 
çàêîíîì³ðíî, ùî ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îô³ö³é-
íî ïðàöåâëàøòîâàí³ ó ñôåð³ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àþòü âåêòîð ¿¿ ðîçâèòêó. 

Êð³ì òîãî, îêðåìó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè 
ð³âíþ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ñóòòºâ³ çì³íè 
öüîãî ôàêòîðó íå â îñòàííþ ÷åðãó çàáåçïå÷óþòü 
ïîçèòèâíó äèíàì³êó ó îáñÿãàõ ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ð³âíÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì 
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, 
òî çíà÷åííÿ öüîãî ôàêòîðó ìàº çì³íèòèñÿ íà 8%. 
Òîáòî ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíòðî-
ëþ ç áîêó äåðæàâè çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî îð³ºíòîâàíîãî ð³âíÿ.

Ùîäî ³íøèõ ôàêòîð³â, çàóâàæèìî, ùî, íàïðè-
êëàä, ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ê³ëü-
êîñò³ ³íòåðíåò–êîðèñòóâà÷³â çì³íè ìîæóòü â³äáó-
âàòèñÿ äåùî íèæ÷èìè òåìïàìè – áëèçüêî 6%. 
Òàêîæ íåñóòòºâ³ çì³íè ïîâèíí³ â³äáóòèñÿ ó ïîïå-
ðåäæåíí³ òèðàæóâàííÿ íåë³öåíç³éíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ùîá çá³ëüøèâñÿ îáñÿã ïîäàòê³â íà 100 ìëí ãðí., 
â³í ìàº çì³íèòèñÿ ëèøå íà 3%.

Âàë³äàö³ÿ ìîäåë³. Ó ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â äîñë³äíèêà, ïåðø çà âñå, ö³êà-
âèòü, íàñê³ëüêè ïîáóäîâàíà ìîäåëü äîáðå ôîð-
ìàë³çóº (ïðåäñòàâëÿº) îá’ºêò äîñë³äæåííÿ. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ îáîâ’ÿçêîâèì åòàïîì º âàë³äàö³ÿ äàíèõ 
ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³. Âîíà äîâîäèòü, ùî óñ³ äàí³, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìîäåë³, âîëîä³þòü çàäî-
â³ëüíîþ òî÷í³ñòþ ³ íå ñóïåðå÷àòü äîñë³äæóâàí³é 
ñèñòåì³. Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïðàâèëüí³ñòü ³íòåðïðå-
òàö³¿ îòðèìàíèõ äàíèõ, îö³íþºòüñÿ íàñê³ëüêè ìî-
æóòü áóòè ñïðàâåäëèâ³ âèñíîâêè, îòðèìàí³ â ðå-
çóëüòàò³ ìîäåëþâàííÿ [2, ñ. 225]

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ íà ¿¿ ðåàë³ñòè÷-
í³ñòü ñë³ä îö³íèòè ÷è óçãîäæóþòüñÿ ôàêòè÷í³ çíà÷åí-

Òàáëèöÿ 5. Ê³ëüê³ñí³ çì³íè âåëè÷èíè ôàêòîð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó ïîäà-
òêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ïðîãðàìíî¿ ³íäóñòð³¿ íà 100 ìëí ãðí.

Ôàêòîð
Ïîçíà÷åí-
íÿ ôàêòî-

ðó 

Ìàêñèìàëüíå
ôàêòè÷íå çíà-
÷åííÿ ôàêòîðó

Ïëàíîâå
çíà÷åííÿ 
ôàêòîðó

Â³äõèëåííÿ 
ïëàíîâîãî 

çíà÷åííÿ â³ä 
ôàêòè÷íîãî

Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ìëí. îñ³á) 21,8 23,4 1,6

Ò³íüîâà åêîíîì³êà (% ÂÂÏ) 31,1 28 3,1
Ð³âåíü êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì çàêîíî-
äàâñòâà ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 154 167 13,6

Ïîïåðåäæåííÿ òèðàæóâàííÿ íåë³öåíç³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ (òèñ. îä.) 37075 38406 1331

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà (îä.) 9320 9918 598
Òðóäîâèé ïîòåíö³àë (òèñ. ÷îë.) 166,3 188,1 21,8
Îáñÿã ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü (ìëí. ãðí) Y 1657,7 1757,7 100

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Ðèñóíîê 2. Â³äõèëåííÿ ïëàíîâèõ çíà÷åíü ôàêòîð³â â³ä ôàêòè÷íèõ,%
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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íÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà ¿õ òåîðåòè÷-
í³ çíà÷åííÿ, ÿê³ âñòàíîâëåí³ â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ.

Ï³äñòàâèâøè âèõ³äí³ äàí³ ³ç ñôîðìîâàíî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ áàçè ñèñòåìè ôàêòîð³â äî ð³âíÿííÿ 
ìîäåë³ (7) áóëî âñòàíîâëåíî òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ 
îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïðîòÿãîì 2008–
2014 ðð. Â³çóàëüíå ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.3.

Â³çóàëüíå ïîð³âíÿííÿ âèõ³äíèõ ôàêòè÷íèõ òà 
òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü (ðèñ. 3), îòðèìàíèõ íà âèõîä³ ï³ñëÿ çàñòî-
ñóâàííÿ ïîáóäîâàíî¿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ 
ìîäåë³, ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè º äîñèòü áëèçüêèìè. 

Ïðîòå, ùîá ïîâí³ñòþ ïåðåêîíàòèñÿ ó äîñòîâ³ð-
íîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â (îö³íêà àäåêâàòíîñò³ 
ìîäåë³) çàñòîñîâóþòü ìåòîäè ñòàòèñòè÷íî¿ òåîð³¿ 
îö³íêè. Îäíèì ³ç òàêèõ ìåòîä³â º êðèòåð³é Òåéëà [2, 
ñ. 105]. Êîåô³ö³ºíò Òåéëà U âèì³ðþº ñòóï³íü çá³-
ãó òåîðåòè÷íèõ äàíèõ ³ç ôàêòè÷íèìè çíà÷åííÿìè. 
Éîãî çíà÷åííÿ âàð³þºòüñÿ â³ä 0 äî 1. Ïîáóäîâàíà 
³ì³òàö³éíà ìîäåëü ââàæàºòüñÿ àäåêâàòíîþ, ÿêùî 

. Êîåô³ö³ºíò ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  

, (8)

äå Fi – ôàêòè÷í³ äàí³, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðî-
òÿãîì n–ïåð³îäó;

Ti – òåîðåòè÷í³ äàí³, ùî îòðèìàí³ íà âèõîä³ åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³.

Ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè íàñê³ëüêè àäåêâàòíî ïî-
áóäîâàíà ìîäåëü â³äîáðàæàº îá’ºêò ìîäåëþâàí-
íÿ íàâåäåí³ ó (òàáë. 6).

Äàí³ (òàáë. 6) ñâ³ä÷àòü, ùî ïîáóäîâàíà åêîíî-
ì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ îáñÿ-
ã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîâí³ñòþ àäåêâàòíî â³äî-
áðàæàº îá’ºêò ìîäåëþâàííÿ. 

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî çìîãó âè-

çíà÷èòè âèñîêèé ñòóï³íü äîñòîâ³ðíîñò³ âèõ³äíèõ 
äàíèõ ìîäåë³ òà âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ïðàêòè÷-
íîãî çàñòîñóâàííÿ ó ïîäàòêîâîìó ðåãóëþâàíí³ 
ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Îêð³ì òîãî, âîíà ñòâîðþº äîäàòêîâó ìîæëè-
â³ñòü îá´ðóíòîâàíî â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, â ÿêèõ 
ôàêòîðàõ ìàþòü â³äáóòèñÿ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ çì³-
íè, ùîá çðîñëè îáñÿãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðî-
âåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî íàéøâèäøèìè òåì-
ïàìè ìàþòü â³äáóâàòèñÿ çì³íè ó òðüîõ ôàêòîðàõ: 
ñë³ä ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó ö³é 
ñôåð³, ñóòòºâî çìåíøèòè ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè òà ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ð³âíÿ êîíòð-

Ðèñóíîê 3. Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ òà òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Òàáëèöÿ 6. Îö³íêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä 
ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿

Ðîêè Ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ (ìëí ãðí) Òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ Êîåô³ö³ºíò Òåéëà
2008 866,8 451,4

U = 0,073

2009 821 928,9
2010 989 1055,2
2011 1205,9 1268,8
2012 1434,2 1426,6
2013 1657,7 1657,7
2014 1292 1478,54
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îëþ çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Çâ³ñíî, ³íø³ ôàêòîðè 
ìàþòü òåæ çàçíàâàòè ïîçèòèâíèõ çì³í, ïðîòå ¿õ 
ðåãóëþâàííÿ íå º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì 
äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿.
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Ðåôîðìóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÿê åíäîãåííèé ôàêòîð 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

Äîñë³äæåíî ìàêðîåêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ñâ³-
òó, îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òà ñôîðìóëüîâàíî íàïðÿìè ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ. 

Ïðîàíàë³çîâàíî ìàêðîåêîíîì³÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç êðà¿-
íàìè ñâ³òó. Âèçíà÷åíî çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó ³ ñóñï³ëüíèìè âèòðàòàìè íà îõî-
ðîíó çäîðîâ’ÿ. Îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³, ñôîð-
ìóëüîâàíî ïðèíöèïè, ö³ë³ ³ çàäà÷³ òàêîãî ðåôîðìóâàííÿ. 
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Ðåôîðìèðîâàíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ êàê ýíäîãåííûé 
ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû

Èññëåäîâàíà ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü çäðàâîîõðàíåíèÿ â Óêðàèíå â ñðàâíåíèè ñî 
ñòðàíàìè ìèðà, îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü è ñôîðìóëèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ åãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. 

Ïðîàíàëèçèðîâàíà ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü çäðàâîîõðàíåíèÿ â Óêðàèíå ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñòðàíàìè ìèðà. Îïðåäåëåíà çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñòðàí ìèðà è îáùåñòâåííûìè 
çàòðàòàìè íà çäðàâîîõðàíåíèå. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ñôåðû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ â Óêðàèíå, ñôîðìóëèðîâàíû ïðèíöèïû, öåëè è çàäà÷è òàêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ.
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Health reform as an endogenous factor 
of Ukraine’s economic development

It was investigated the macroeconomic efficiency of health care in Ukraine in comparison with the 
countries of the world. The need for reform was substantiated and main directions were determined.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ òåîð³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàäà-
þòü ëþäñüêîìó êàï³òàëó ÿê êëþ÷îâîìó ÷èííèêó 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. Â³äïîâ³äíî, ä³-
ÿëüí³ñòü óðÿä³â êðà¿í ñâ³òó ñïðÿìîâàíà, â ïåðøó 
÷åðãó, íà ðîçâèòîê ëþäèíè ç ïð³îðèòåòîì äåð-
æàâíèõ ³íâåñòèö³é â îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, ñî-
ö³àëüíó ï³äòðèìêó, ïîáóò òîùî. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàì ëþäèíè òà ¿¿ ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷ó-
þòüñÿ ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ 
íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ òàêèìè ì³æíàðîäíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ÿê ÎÎÍ (ùîð³÷í³ çâ³òè ïðî ðîçâèòîê 
ëþäèíè), ÌÎÏ (òðóäîâ³ àñïåêòè ëþäñüêîãî æèò-
òÿ), ªâðîïåéñüêà ñîö³àëüíà õàðò³ÿ (óìîâè ïðàö³ òà 
æèòòÿ ëþäåé). Ó öüîìó àñïåêò³ äîñë³äæåííÿ ñòà-
íó, îñîáëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ç òî÷êè çîðó ¿¿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ º àêòóàëüíèì ³ ñâîº÷àñíèì.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ïîð³â-
íÿíî ç êðà¿íàìè ñâ³òó òà âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðèí-
öèïè ³ íàïðÿìè ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê 
ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ¿¿ ñóñï³ëüíó ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü â êðà¿íàõ ñâ³òó, ñâ³ä÷èòü ïðî òàêå (òàáë. 
1, 2):

– ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèð³÷ü êðà¿íè ñâ³-
òó – ç äóæå âèñîêèì, âèñîêèì, ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì 
ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó – ïîñèëèëè àêöåíò íà 
çäîðîâ’¿ ëþäèíè;

– çà ïåð³îä 1995–2014 ðð. â³äáóëîñÿ çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ñòðóêòóð³ 
ÂÂÏ: äëÿ êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó 
ç 9,2% äî 12,3%, âèñîêèì – ç 5,2% äî 6,2%, ñå-
ðåäí³ì – ç 4,9% äî 5,8%, íèçüêèì ð³âíåì ðîçâè-
òêó – ç 4,5% äî 5,7%. Äëÿ Óêðà¿íè ÷àñòêà îçíà-
÷åíèõ âèòðàò çá³ëüøèëàñÿ ç 7,0% äî 7,1%;

– äëÿ óñ³õ êðà¿í çà ïåð³îä 1995–2014 ðð. 
çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
«ç âëàñíîãî êàðìàíó»: äëÿ êðà¿í ç äóæå âèñîêèì 
ð³âíåì ðîçâèòêó ç 15,0% äî 13,3%, âèñîêèì – ç 
36,7% äî 32,2%, ñåðåäí³ì – ç 40,7% äî 36,1%, 
íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó – ç 52,8% äî 37,2%. 
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó çà-
áåçïå÷åíí³ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿-
í³ ÷àñòêà âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ «ç âëàñíîãî 
êàðìàíó» çà îçíà÷åíèé ïåð³îä çðîñëà ïðàêòè÷íî 
ó äâà ðàçè – ç 24,5% äî 46,2%;

– âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ðîçðàõóíêó íà 
îäèíèöþ íàñåëåííÿ çà ïåð³îä 1995–2015 ðð. 
ñóòòºâî çðîñëè: äëÿ êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì 
ðîçâèòêó ó 2,26 ðàçè (ç 2321$ äî 5251$), ç âè-
ñîêèì – ó 5,89 ðàçè (ç 88$ äî 518$) , ç ñåðåä-
í³ì ó 5,3 ðàçè (ç 55$ äî 292$), ç íèçüêèì ð³âíåì 
ðîçâèòêó – ó 3,7 ðàçè (ç 10$ äî 37$). Â Óêðà¿í³ 
òàêå çðîñòàííÿ ñêëàëî 4 ðàçè (ç 51$ äî 203$);

– çà ïåð³îä 1990–2011 ðð. â êðà¿íàõ ç äóæå âè-
ñîêèì, âèñîêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó â³äáó-
ëîñÿ çðîñòàííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êàðÿìè ó ðîçðà-
õóíêó íà 1000 íàñåëåííÿ – ç 2,1 äî 2,9 ë³êàð³â, ç 
1,4 äî 2,0, ³ ç 1,1 äî 1,4 ë³êàð³â â³äïîâ³äíî. Â êðà¿-
íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó çàáåçïå÷åí³ñòü ë³-
êàðÿìè çàëèøèëàñÿ íà ð³âí³ 0,1 ë³êàð³â. Â Óêðà¿í³ 
ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êàðÿìè ñóòòºâî ñêîðî-
òèâñÿ – ç 4,3 äî 3,5 ë³êàð³â íà 1000 íàñåëåííÿ – 
çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó äîñèòü âèñîêèì íà ôîí³ 
êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ³ âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó; 

– Óêðà¿íà â³äð³çíÿºòüñÿ îäíèì ç íàéá³ëüø âèñî-
êèõ ð³âí³â ê³ëüêîñò³ ñåðåäíüîãî ìåäïåðñîíàëó (7,7 
ïîð³âíÿíî ç 8,6 ÷îëîâ³ê â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ 
ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì) ³ ìåäè÷íèõ ë³æîê (9,0 ïî-
ð³âíÿíî ç 4,2 â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ ç äóæå âè-
ñîêèì ð³âíåì) íà 1000 íàñåëåííÿ. Ðàçîì ç òèì, 
ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ÿê³ñòþ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â 
Óêðà¿í³ º îäíèì ³ç íàéíèæ÷èõ ó ñâ³ò³ – óñüîãî 22%; 

– î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ çà 
ïåð³îä 1960–2014 ðð. çíà÷íî çðîñëà: äëÿ êðà¿í ç 
äóæå âèñîêèì ð³âíåì ç 68 äî 81 ðîê³â, ç âèñîêèì 
– ç 49 äî 74 ðîê³â, ñåðåäí³ì – ç 48 äî 71 ðîêó, ç 
íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó – ç 39 äî 61 ðîêó. Çì³íà 
îçíà÷åíîãî ïîêàçíèêó, ÿêèé º óçàãàëüíþþ÷èì ðå-
çóëüòàòîì ïðîãðåñó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñóòòºâå ïîñèëåííÿ ñóñï³ëüíîãî çíà÷åííÿ çäîðîâ’ÿ 
äëÿ äåðæàâè òà ëþäèíè. Â Óêðà¿í³ î÷³êóâàíà òðèâà-
ë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, ùî áóëà äîñèòü âèñî-
êîþ ó 1960 ðîö³ – 68 ðîê³â, íà ð³âí³ êðà¿í ç äóæå 
âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó – ìàéæå íå çì³íèëàñÿ, 
äîñÿãøè 71 ðîêó ó 2014 ð. Òîáòî ìîæåìî êîíñòà-
òóâàòè, ùî çà îñòàíí³ 55 ðîê³â â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³é ïðîãðåñ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; 

– î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü çäîðîâèõ ðîê³â æèòòÿ â 
Óêðà¿í³ ñêëàäàº 64,9 ðîê³â äëÿ æ³íîê ³ 56,6 ðîê³â 
äëÿ ÷îëîâ³ê³â, ùî º ñóòòºâî íèæ÷èì çà àíàëîã³÷í³ 
ïîêàçíèêè êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì ³ äîñèòü 
íèçüêèì ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ç âèñîêèì ð³âíåì 
ðîçâèòêó. 

Ïðîâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî 
óñ³ êðà¿íè ñâ³òó ïîñò³éíî çá³ëüøóþòü óâàãó çà-
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áåçïå÷åííþ óìîâ äëÿ ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ íà-
ñåëåííÿ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïîñò³éíîìó çá³ëü-
øåíí³ çàãàëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó 
ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, çá³ëüøåíí³ îáñÿãó â³äïîâ³äíèõ 
âèòðàò òà ê³ëüêîñò³ ë³êàð³â ó ðîçðàõóíêó íà äó-
øó íàñåëåííÿ. Ïðî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó 
çàáåçïå÷åíí³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñâ³ä÷èòü òàêîæ 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îçäîðîâëåííÿ íà-
ñåëåííÿ çà ðàõóíîê «âëàñíîãî êàðìàíó».

²ñíóº âèðàæåíà çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâè-
òêó êðà¿íè ³ ð³âíåì ñóñï³ëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ ¿¿ ãðîìàäÿí. Òàê, êðà¿íè ç äóæå âèñîêèì 
ð³âíåì ðîçâèòêó âèòðà÷àþòü íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
âäâ³÷³ á³ëüøó ÷àñòêó â³ä ÂÂÏ, í³æ ³íø³ êðà¿íè, à îáñÿã 
öèõ âèòðàò ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ íàñåëåííÿ º â 
10 ³ á³ëüøå ðàç³â âèùèì, í³æ â êðà¿íàõ ç âèñîêèì, 
ñåðåäí³ì òà íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî, ó 
âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äåðæàâà áåðå íà ñåáå 
äî 90% óñ³õ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ó òîé ÷àñ 
ÿê â ³íøèõ â ñåðåäíüîìó 64%. ßê ðåçóëüòàò, òðèâà-
ë³ñòü æèòòÿ ³ ê³ëüê³ñòü çäîðîâèõ ðîê³â æèòòÿ º íàé-
á³ëüø âèñîêèìè ñàìå ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà ïåâíèì ÷èíîì 
âèáèâàºòüñÿ ç âèùåçàçíà÷åíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. 
Íà ôîí³ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êà-
ðÿìè, ñåðåäí³ì ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì òà ê³ëüê³ñ-
òþ ìåäè÷íèõ ë³æîê ó ðîçðàõóíêó íà 1000 íàñå-
ëåííÿ, Óêðà¿íà â³äð³çíÿºòüñÿ íèçüêèì ïîêàçíèêîì 
î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, çíà-
÷åííÿ ÿêîãî ïðàêòè÷íî íå çì³íèëîñÿ ç 1960 ðîêó, 
ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ êðà¿í ñâ³òó çà öåé ïåð³îä â³äáóâ-
ñÿ çíà÷íèé ïðîãðåñ – î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèò-
òÿ çá³ëüøèëàñÿ íà 13, 25, 23, 22 äëÿ êðà¿í ç äóæå 
âèñîêèì, âèñîêèì, ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì ð³âíåì ðîç-
âèòêó â³äïîâ³äíî (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: äëÿ Óêðà¿íè òà-
êå çá³ëüøåííÿ ñêëàëî 3 ðîêè). Ïåâíèì ÷èíîì òàêà 
ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ äóæå íèçüêèì îáñÿãîì âè-
òðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ 
íàñåëåííÿ ($203), ùî º ó 26 ðàç³â, 2,6 òà 1,4 ðà-
çè íèæ÷èì ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ì ïî êðà¿íàõ ç äó-
æå âèñîêèì, âèñîêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó 
â³äïîâ³äíî (ñòàíîì íà 2015 ð.). Ïðè öüîìó óêðà-
¿íö³ 45% âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çä³éñíþþòü 
ç «âëàñíîãî êàðìàíó» (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: öåé ïîêàç-
íèê ñêëàäàº 13,3%, 32,2%, 36,1%, 37,2% â ñå-
ðåäíüîìó äëÿ êðà¿í ç äóæå âèñîêèì, âèñîêèì ³ ñå-
ðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî). Ïðè÷îìó äëÿ 
Óêðà¿íè õàðàêòåðíà òåíäåíö³ÿ ñóòòºâîãî çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ «ç âëàñíîãî 
êàðìàíó» çà îñòàíí³ 20 ðîê³â (ç 24.5% äî 46,2%), 

ó òîé ÷àñ ÿê ó êðà¿íàõ ñâ³òó ïðîñòåæóºòüñÿ ïðî-
òèëåæíà òåíäåíö³ÿ. Îñòàííº ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñëà-
áëåííÿ ðîë³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â çàáåçïå÷åíí³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ.

Âèùåçàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâèé äèñáà-
ëàíñ ì³æ âèñîêèì ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè é ïåð-
ñîíàëîì ³ íèçüêîþ ñóñï³ëüíîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Îòæå, ðåôîðìóâàííÿ 
ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ ³ äîñòóïíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã äëÿ 
íàñåëåííÿ º ñüîãîäí³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ùî ñïðèÿòèìå åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ øëÿõîì ðîçâèòêó ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ÿê âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³çà-
ö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò. 

Ïðîâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî 
óñ³ êðà¿íè ñâ³òó ïîñò³éíî çá³ëüøóþòü óâàãó çà-
áåçïå÷åííþ óìîâ äëÿ ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ íà-
ñåëåííÿ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïîñò³éíîìó çá³ëü-
øåíí³ çàãàëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó 
ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, çá³ëüøåíí³ îáñÿãó â³äïîâ³äíèõ 
âèòðàò òà ê³ëüêîñò³ ë³êàð³â ó ðîçðàõóíêó íà äó-
øó íàñåëåííÿ. Ïðî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó 
çàáåçïå÷åíí³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñâ³ä÷èòü òàêîæ 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îçäîðîâëåííÿ íà-
ñåëåííÿ çà ðàõóíîê «âëàñíîãî êàðìàíó».

²ñíóº âèðàæåíà çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâè-
òêó êðà¿íè ³ ð³âíåì ñóñï³ëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ ¿¿ ãðîìàäÿí. Òàê, êðà¿íè ç äóæå âèñîêèì 
ð³âíåì ðîçâèòêó âèòðà÷àþòü íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
âäâ³÷³ á³ëüøó ÷àñòêó â³ä ÂÂÏ, í³æ ³íø³ êðà¿íè, à 
îáñÿã öèõ âèòðàò ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ íàñå-
ëåííÿ º â 10 ³ á³ëüøå ðàç³â âèùèì, í³æ â êðà¿íàõ 
ç âèñîêèì, ñåðåäí³ì òà íèçüêèì ð³âíåì ðîçâè-
òêó. Êð³ì òîãî, ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äåð-
æàâà áåðå íà ñåáå äî 90% óñ³õ âèòðàò íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, ó òîé ÷àñ ÿê â ³íøèõ â ñåðåäíüîìó 64%. 
ßê ðåçóëüòàò, òðèâàë³ñòü æèòòÿ ³ ê³ëüê³ñòü çäîðî-
âèõ ðîê³â æèòòÿ º íàéá³ëüø âèñîêèìè ñàìå ó âè-
ñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà ïåâíèì ÷èíîì 
âèáèâàºòüñÿ ç âèùåçàçíà÷åíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. 
Íà ôîí³ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êà-
ðÿìè, ñåðåäí³ì ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì òà ê³ëüê³ñ-
òþ ìåäè÷íèõ ë³æîê ó ðîçðàõóíêó íà 1000 íàñå-
ëåííÿ, Óêðà¿íà â³äð³çíÿºòüñÿ íèçüêèì ïîêàçíèêîì 
î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, çíà-
÷åííÿ ÿêîãî ïðàêòè÷íî íå çì³íèëîñÿ ç 1960 ðîêó, 
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ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ êðà¿í ñâ³òó çà öåé ïåð³îä â³äáóâ-
ñÿ çíà÷íèé ïðîãðåñ – î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèò-
òÿ çá³ëüøèëàñÿ íà 13, 25, 23, 22 äëÿ êðà¿í ç äóæå 
âèñîêèì, âèñîêèì, ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì ð³âíåì ðîç-
âèòêó â³äïîâ³äíî (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: äëÿ Óêðà¿íè òà-
êå çá³ëüøåííÿ ñêëàëî 3 ðîêè). Ïåâíèì ÷èíîì òàêà 
ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ äóæå íèçüêèì îáñÿãîì âè-
òðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ 
íàñåëåííÿ ($203), ùî º ó 26 ðàç³â, 2,6 òà 1,4 ðà-
çè íèæ÷èì ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ì ïî êðà¿íàõ ç äó-
æå âèñîêèì, âèñîêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó 
â³äïîâ³äíî (ñòàíîì íà 2015 ð.). Ïðè öüîìó óêðà-
¿íö³ 45% âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çä³éñíþþòü 
ç «âëàñíîãî êàðìàíó» (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: öåé ïîêàç-
íèê ñêëàäàº 13,3%, 32,2%, 36,1%, 37,2% â ñå-
ðåäíüîìó äëÿ êðà¿í ç äóæå âèñîêèì, âèñîêèì ³ ñå-
ðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî). Ïðè÷îìó äëÿ 
Óêðà¿íè õàðàêòåðíà òåíäåíö³ÿ ñóòòºâîãî çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ «ç âëàñíîãî 
êàðìàíó» çà îñòàíí³ 20 ðîê³â (ç 24.5% äî 46,2%), 
ó òîé ÷àñ ÿê ó êðà¿íàõ ñâ³òó ïðîñòåæóºòüñÿ ïðî-
òèëåæíà òåíäåíö³ÿ. Îñòàííº ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñëà-
áëåííÿ ðîë³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â çàáåçïå÷åíí³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ.

Âèùåçàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâèé äèñáà-
ëàíñ ì³æ âèñîêèì ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè é ïåð-
ñîíàëîì ³ íèçüêîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ñèñòåìè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Îòæå, ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê³ñíèõ ³ äîñòóïíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã äëÿ íàñåëåí-
íÿ º ñüîãîäí³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ùî ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàííþ øëÿõîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÿê 
âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³çàö³¿ òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò. 

Îñíîâíèìè çàäà÷àìè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ 
ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º íàñòóïí³ [3–6].

1. Ñòðóêòóðíà ðåîðãàí³çàö³ÿ: ðåôîðìóâàòè ñèñ-
òåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íà ïðèíöèïàõ ðîçìåæó-
âàííÿ ïåðâèííîãî, âòîðèííîãî ³ òðåòèííîãî ð³âí³â 
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ; 
ïåðåîð³ºíòóâàòè îõîðîíó çäîðîâ’ÿ íà ïðîô³ëàê-
òèêó çàõâîðþâàíü; ðîçâèíóòè ïåðâèííó ìåäèêî–
ñàí³òàðíó äîïîìîãó, óïðîâàäèòè ïðèíöèï âèáîðó 
ë³êàðÿ ïàö³ºíòîì; óïðîâàäèòè ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
àâòîíîìí³ñòü ìåäè÷íèõ çàêëàä³â øëÿõîì íàäàííÿ 
¿ì ñòàòóñó íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é çà ð³øåííÿì 
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 

óêëàäàííÿ ç íèìè äîãîâîð³â íà ìåäîáñëóãîâóâàí-
íÿ; çàáåçïå÷èòè ð³âí³ ïðàâà äëÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â 
óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³; ñïðèÿòè äîáðîâ³ëüí³é ³íòå-
ãðàö³¿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ó ë³êàðñüêî–ãîñï³òàëüí³ 
îá’ºäíàííÿ ç ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ 
ë³êàðåíü–ó÷àñíèöü; ðåîðãàí³çóâàòè ñòðóêòóðó Ì³-
í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (ïîçáàâèòè éîãî «íå-
ìåäè÷íèõ» ôóíêö³é).

2. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã: Óïðîâàäèòè ìàòåð³àëüí³ é ìîðàëüí³ ñòèìó-
ëè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè; íà ïåðâèííîìó ð³âí³ ïåðåéòè íà çàñàäè ñ³-
ìåéíî¿ ìåäèöèíè; ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñòâîðèòè 
ìåðåæ³ ôåëüäøåðñüêî–àêóøåðñüêèõ ïóíêò³â; çà-
áåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü ìåäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ìàòå-
ðèíñòâà ³ äèòèíñòâà – íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â; 
ïîñèëèòè áîðîòüáó ç Â²Ë/ÑÍ²Äîì, òóáåðêóëüîçîì, 
³íøèìè ñîö³àëüíèìè õâîðîáàìè; çä³éñíèòè ³íâåí-
òàðèçàö³þ òà ïàñïîðòèçàö³þ ìåäçàêëàä³â; ñòâîðè-
òè ºäèí³ ðåºñòðè ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, ïðàö³âíèê³â, 
ïðåïàðàò³â, îáëàäíàííÿ; çàïðîâàäèòè ë³öåíçóâàí-
íÿ ìåäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðèòè ºäèíèé ïðîñò³ð 
ìåäè÷íèõ çàêëàä³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ é ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ òà ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð äëÿ 
çáèðàííÿ, îáðîáëåííÿ é ïðîãíîçóâàííÿ êë³í³÷íèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ äàíèõ; ñòâîðèòè ºäèíèé ðåºñòð ïàö³ºí-
ò³â òà ¿õí³õ ìåäè÷íèõ äàíèõ; çàïðîâàäèòè ñòàíäàð-
òè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ñèñòåìó êîíòðîëþ ¿¿ ÿêîñò³, 
ïîåòàïíî çàïðîâàäèòè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ïîøèðèòè 
äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ.

3. Ðåôîðìà ô³íàíñóâàííÿ: Âèð³øèòè ãîëî-
âíó ïðîáëåìó ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ – íååôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ ïóáë³÷íèõ 
êîøò³â òà òàêèõ ¿¿ íàñë³äê³â, ÿê: íåîáõ³äíîñò³ ãðî-
ìàäÿíàì ñàìîñò³éíî «äîô³íàíñîâóâàòè» ñèñòåìó 
ç «âëàñíîãî êàðìàíó»; íåñïðàâåäëèâîñò³ ðîçïî-
ä³ëó ìåäè÷íèõ ïîñëóã (ó ñîö³àëüíîìó ³ ãåîãðàô³÷-
íîìó àñïåêòàõ); ô³íàíñîâî¿ íåçàõèùåíîñò³ ëþäåé 
ó âèïàäêó õâîðîáè; íèçüêèõ äîõîä³â ìåäïåðñîíàëó; 
â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â òàì, äå öüîãî ïî-
òðåáóº ïàö³ºíò. Äëÿ öüîãî ñë³ä âèð³øèòè òàê³ çàäà-
÷³: âèçíà÷èòè ãàðàíòîâàíèé îáñÿã ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè íàñåëåííþ çàëåæíî â³ä ìåäè÷íèõ ïîêàçàíü, 
ð³âíÿ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà îáñÿãó âè-
äàòê³â – âñòàíîâëþâàòè éîãî ùîð³÷íî; óïðîâàäèòè 
êë³í³÷í³ ïðîòîêîëè ç ïåðåë³êîì ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà 
â³äïîâ³äíèõ ôîðìóë ùîäî ðîçðàõóíêó ¿õíüî¿ âàð-
òîñò³; ïåðåéòè äî ô³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîäóø-
íîãî íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà çàê³í÷åíîãî âè-
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ïàäêó ë³êóâàííÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ òàðèô³â 
òà ó ìåæàõ çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â; ðîçìåæóâà-
òè ð³âí³ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ¿õ ô³íàí-
ñóâàííÿ; çàáåçïå÷óâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ ô³íàí-
ñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íàö³îíàëüíèõ òà 
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ç îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè (âñòàíîâëþþòü-
ñÿ äåðæàâîþ); ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ç â³äïîâ³äíèìè çì³íàìè 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; ñïðÿìóâàòè á³ëüøó 
÷àñòèíó îêðåìèõ ïîäàòê³â (àêöèçíèé çá³ð íà àëêî-
ãîëüí³, òþòþíîâ³ âèðîáè òà ñ³ëü, ïîäàòêè çà åêî-
ëîã³÷íî øê³äëèâå âèðîáíèöòâî òà íåñïðèÿòëè-
â³ óìîâè ïðàö³) íà ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ; ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê äîáðîâ³ëüíîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ 
äî ñï³â–îïëàòè íàäàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè; ñòè-
ìóëþâàòè äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ïå-
ðåäóñ³ì ó ö³ëÿõ çá³ëüøåííÿ îõîïëåííÿ íàñåëåííÿ 
ïîñëóãàìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ âòîðèííî¿ ³ òðå-
òèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

4. Çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ òà ïðîô³ëàêòèêà çà-
õâîðþâàíü: Çàáåçïå÷èòè ðàííþ ä³àãíîñòèêó õâî-
ðîá; ïðîâîäèòè îáîâ’ÿçêîâ³ ïðîô³ëàêòè÷í³ îãëÿäè 
íàñåëåííÿ; àêòèâíî ôîðìóâàòè òà ïðîïàãóâàòè ó 
íàñåëåííÿ çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ (éîãî ïîïóëÿ-
ðèçàö³þ, çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ îçäîðîâ-
ëåííÿ, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, óòâåðäæóâàòè 
â ñóñï³ëüñòâ³ ïðåñòèæí³ñòü äîòðèìàííÿ çäîðî-
âîãî ñïîñîáó æèòòÿ) òà ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè éî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ; çàáîðîíèòè ðå-
êëàìó òþòþíîâèõ âèðîá³â òà àëêîãîëüíèõ íàïî¿â; 
ñòâîðþâàòè ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ çàíÿòü 
ô³çêóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì ÷åðåç ïîäàòêîâå ñòè-
ìóëþâàííÿ á³çíåñó òà ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; ñòèìóëþâàòè 
ðîçâèòîê åêîëîã³÷íèõ òà áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é, 
ïîñèëèòè ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó öüîìó íà-
ïðÿì³; ïîñèëèòè êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ôàðìàöåâ-
òè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïèòíî¿ âîäè, õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿.

5. Çä³éñíþâàòè ðàö³îíàëüíó ôàðìàöåâòè÷-
íó ïîë³òèêó íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³; çàêîíîäàâ-
÷î çàáåçïå÷èòè ô³çè÷íó é åêîíîì³÷íó äîñòóï-
í³ñòü îñíîâíèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â; çàáîðîíèòè 
ðåêëàìó ë³êàðñüêèõ çàñîá³â; ðåîðãàí³çóâàòè ñèñ-
òåìó äåðæçàêóï³âåëü øëÿõîì ¿¿ åëåêòðîí³çàö³¿ òà 
ïðÿìèõ çàêóï³âåëü áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèê³â; 
óäîñêîíàëèòè ïðîöåñè ë³öåíçóâàííÿ òà ðåºñòðà-
ö³¿ ìåäïðåïàðàò³â.

Âèñíîâêè 
Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ñóòòºâèé äèñáàëàíñ ì³æ, ç îäíî-

ãî áîêó, äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ 
ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè é ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì, 
ç ³íøîãî – äóæå íèçüêîþ ñóñï³ëüíîþ ðåçóëüòà-
òèâí³ñòþ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî îáóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ 
ñôåðè. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó íàïðÿìàõ ñòðóêòóðíî¿ ðåîð-
ãàí³çàö³¿; çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ é äîñòóïíîñò³ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã, çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ïðîô³-
ëàêòèêè çàõâîðþâàíü; ïðîâåäåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ 
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïîë³òèêè; óïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ïðèíöèï³â ô³íàíñóâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàç-
íà÷åíèõ çàäà÷ ïîòðåáóº, â ïåðøó ÷åðãó, óïðî-
âàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ ïîëîæåíü 
çàêîíó Óêðà¿íè «Îñíîâè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè ïðî îõîðîíó çäîðîâ’ÿ», à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ 
³ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî çàêëàäè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ òà ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ» òà 
«Ïðî ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ». Êð³ì òîãî, çàêîíî-
äàâ÷îãî óíîðìóâàííÿ ïîòðåáóþòü: ïðîâåäåí-
íÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ïàñïîðòèçàö³¿ ìåäè÷íèõ çà-
êëàä³â; ñòâîðåííÿ ðåºñòð³â ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, 
ïðàö³âíèê³â, ïðåïàðàò³â, îáëàäíàííÿ; çàïðîâà-
äæåííÿ ë³öåíçóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâî-
ðåííÿ ºäèíîãî ïðîñòîðó ìåäè÷íèõ çàêëàä³â óñ³õ 
ôîðì âëàñíîñò³ é ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà ºäèíî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ çáèðàííÿ, îá-
ðîáëåííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ êë³í³÷íèõ ³ ô³íàíñî-
âèõ äàíèõ, ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ðåºñòðó ïàö³ºíò³â 
òà ¿õí³õ ìåäè÷íèõ äàíèõ; çàïðîâàäæåííÿ ìåäè÷-
íèõ ïðîòîêîë³â ç ïåðåë³êîì ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà 
ôîðìóë ðîçðàõóíêó ¿õíüî¿ âàðòîñò³; ðîçìåæóâàí-
íÿ ð³âí³â íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè; ïåðåõ³ä äî 
ô³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîäóøíîãî íàäàííÿ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã òà çàê³í÷åíîãî âèïàäêó ë³êóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ñèñòåìè ä³àãíîñòè÷íèõ ãðóï â³äïîâ³äíî 
äî âñòàíîâëåíèõ òàðèô³â; óïðîâàäæåííÿ ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà àâòîíîìíîñò³ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â 
øëÿõîì íàäàííÿ ¿ì ñòàòóñó íåïðèáóòêîâèõ îðãà-
í³çàö³é çà ð³øåííÿì â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà óêëàäàííÿ ç íèìè äîãîâî-
ð³â íà ìåäîáñëóãîâóâàííÿ; ³íòåãðàö³ÿ ìåäè÷íèõ 
çàêëàä³â ó ë³êàðñüêî–ãîñï³òàëüí³ îá’ºäíàííÿ; çà-
ïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíî-
ãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà ðîçâè-
òîê äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Êð³ì òîãî, çã³äíî 
Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ Óêðà¿íà ìàº ³ìïëåìåí-
òóâàòè Ì³æíàðîäí³ ìåäèêî–ñàí³òàðí³ ïðàâè-
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ëà, çä³éñíþâàòè îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà êðàùèìè 
ïðàêòèêàìè, ïîñòóïîâî ³íòåãðóâàòèñÿ â ºâðîïåé-
ñüê³ ìåðåæ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³-
ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó àáî ì³í³ì³çàö³ÿ çáèòê³â, òîìó âåëè-
êà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
ÿêèé º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Òîìó, àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, ÿêå ïîñòàº 
ïåðåä êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà ³ áóõãàëòåðîì º 
ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïðèáóòêó â ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïåðåäáà÷àº åêîíî-
ì³÷íî ãðàìîòíå óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ êîðåêòíèõ 
ð³øåíü ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ ñòàíî-
âèùà ï³äïðèºìñòâà, çíàõîäæåííÿ äæåðåë ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó 
³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â õîä³ ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ 
çàâäàíü ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ ³ñíó-
þ÷îãî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàðóá³æíîãî ³ â³ò÷èç-
íÿíîãî äîñâ³äó, ïîøóêó íàïðÿì³â óäîñêîíàëåí-
íÿ îáë³êó òà ïîñèëåíîãî êîíòðîëþ çà ïîâíîòîþ 
îòðèìàííÿ äîõîä³â. Òîáòî àíàë³ç ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ áóäü ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ – öå áàçà äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
ïðåäñòàâëÿëè äîñë³äæåííÿ ùîäî ïðîáëåì àíà-
ë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, à ñàìå Áàç³ë³íñüêà 
Î.ß. [3], Ãàäçåâè÷ Î.². [5], Ëàõò³íîâà Ë.À. [9], Ïðî-
êîïåíêî ².Ô.[10], Øåðåìåò À.Ä.[13], ×åðíèø Ñ.Ñ. 
[14], ßöåíêî Â.Ì.[16] òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó: Âà-
ùåíêî Ë.Î. [4], Ãóøêî Ñ.Â. [6], Êîâàëü÷óê Ê.Ô.[8], 
Ï³ò³íîâà À.Î. [11], Ïðèõîäüêî Í.². [12].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïó-
áë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ äàí³é ïðîáëåì³, íà íàø ïî-
ãëÿä, ìàëîäîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ 
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ – òåîðåòè÷íå âèñâ³òëåííÿ ïîíÿòòÿ 
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà îñîáëèâîñòåé éî-
ãî ôîðìóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó íà ïðèêëàä³ ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ Âåðòîëüî-
òè» çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç ðåçóëüòàò³â 
éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä ç 2015 
ïî 2017 ðîêè, âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè éîãî çì³í òà 
ôàêòîð³â, ùî âïëèíóëè íà ö³ çì³íè, ³ ïðîãíîçó-
âàííÿ ìîæëèâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîñë³äæó-
âàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ 
óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ 

çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Òîáòî, ô³íàíñîâèé ñòàí õàðàêòåðè-
çóº çàáåçïå÷åí³ñòü ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ 
º íåîáõ³äíèìè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, òàêîæ, ïîêàçóº çäàòí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ô³íàíñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, éîãî ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, âèïëèâàº, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí 
ÿâëÿºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ïàðà-
ìåòð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñòàí, íàÿâí³ñòü ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [2].

Ùîäî îá’ºêò³â àíàë³çó, òî íèìè ÿâëÿþòüñÿ: âè-
ðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, òàêîæ âêëþ÷à-
þ÷è ¿õ ñîá³âàðò³ñòü, ô³íàíñîâî–âèðîáíè÷³ ðåñóð-
ñè òà ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, ô³íàíñîâà òà 
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðåäìåòàìè àíàë³çó º ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ï³äðîçä³ë³â, ÿêà ñïðÿìî-
âàíà íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó ç 
ì³í³ìàëüíèìè çàòðàòàìè.

Ìåòîþ àíàë³çó º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì, 
óñóíåííÿ ÿêèõ ñïðèÿº á³ëüø åôåêòèâíîìó ðîç-
âèòêó ³ ïîë³ïøåííþ åêîíîì³÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àíàë³çó ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: âèâ÷åííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà äëÿ ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³¿, ÿêà äîçâîëèòü îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé 
ïðèáóòîê ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè; ñèñòåìàòè-
çàö³ÿ êîíòðîëüíèõ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó; 
âèâ÷åííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â 
íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè; ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ â àíàë³ç³ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó º áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ï³ä-
ïðèºìñòâà [1].

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ, Áåðäàð Ì.Ì. [2] òà Í. ×îïêî [15] 
âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ ñèñòåìè ïðîâåäåííÿ àíà-
ë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³:

– ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç;
– âåðòèêàëüíèé àíàë³ç;
– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç;
– àíàë³ç êîåô³ö³ºíò³â;
– ³íòåãðàëüíèé àíàë³ç.
Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ä³ºâîñò³ äàíèõ ñèñòåì àíàë³-

çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ðîçãëÿíåìî ¿õ íà ïðèêëà-
ä³ ÒÎÂ «Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüîòè» âçÿâøè îñíîâí³ 
ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà 2014 ïî 2016 
ðîêè. Äëÿ ïî÷àòêó ïðîâåäåìî ãîðèçîíòàëüíèé 
àíàë³ç (òàáë. 1).
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Àêòèâ 2014 2015 2016

Àáñîëþòíå/
Â³äíîñíå

â³äõèëåííÿ 
2014äî 
2015

Àáñîëþòíå/
Â³äíîñíå

â³äõèëåííÿ 
2015 äî 

2016
I. Íåîáîðîòí³ àêòèâè:

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 237 313 100
76

(32,06%)
–213

(–68,06%)

Íåçàâåðøåí³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ 24684 3000 29156
–21 684

(–87,85%)
26156

(871,86%)

Îñíîâí³ çàñîáè: 139359 208830 212455
69471

(49,85%)
3 625

(1,73%)

ïåðâ³ñí³ âàðò³ñòü 419124 601829 701770
182 705
(43,59%)

99 941
(16,6%)

çíîñ 279765 392999 489315
113 234
(40,47%)

96 316
(24,5%)

Íåîáîðîòí³ àêòèâè óñüîãî 164280 212143 241711
47863

(29,13%)
29568

(13,93%)
II. Îáîðîòí³ àêòèâè:

Çàïàñè 2835 12850 16098
10015

(353,26%)
3248

(25,27%)
Äåá³òîðñüêàçàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáî-
òè, ïîñëóãè: ÷èñòà ðåàë³ç.

3107 306 806
–2 801

(–90.15%)
500

(163,39%)

²íøàïîòî÷íàäåá³òîðñüêàçàáîðãîâàí³ñòü 45 307 41 780 74 007
–3 527

(–7,78%)
32227

(77,13%)
Ãðîøîâ³
êîøòè òà ¿õåêâ³âàëåíòè

20893 18972 75358
–1 921

(–9,19%)
56386

(297,2%)

Ãîò³âêà 19 13 9
–6

(–31,57%)
–4

(–30,76%)

Ðàõóíêè â áàíêó 20784 18959 59666
–1 825

(–8,78%)
40707

(214,71%)

Âèòðàòèìàéáóòí³õïåð³îä³â 8658 496 598
–8 162

(–94,27%)
102

(20,56%)

²íø³îáîðîòí³àêòèâè 2367 319 440
–2 048

(–86,52%)
121

(37,93%)

Îáîðîòí³àêòèâèóñüîãî 114701 90790 185047
–23 911

(–20,84%)
94257

(103,81%)

ÁÀËÀÍÑ 278981 302933 426758
23 952
(8,58%)

123825
(40,87%)

Ïàñèâ
I. Âëàñíèé êàï³òàë:

Çàðåºñòðîâàíèé êàï³òàë 175 175 175 0(0%) 0(0%)
Ðåçåðâíèé êàï³òàë 43716 43716 43716 0(0%) 0(0%)
Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (íåïîêðèòèé çáè-
òîê)

–95445 –181686 –50732
–86 241

(–90,35%)
–130 954
(–72,08%)

Âëàñíèé êàï³òàë óñüîãî: –51554 –137795 –6841
–86 241

(–167,2%)
–130 954
(–95,04%)

I²². Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ
Êîðîòêîñòðîêîâ³êðåäèòèáàíê³â 117051 0 0 – –
Êðåäèòîðñüêàçàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, 
ðîáîòè, ïîñëóãè

142 9666 16299
9524

(6707,04%)
6 633

(68,62%)

5.²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 211145 428287 414784
217142

(102,84%)
–13 503
(–3,15%)

Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ óñüîãî 330535 440728 433599
110193
(33,33%)

–7 129
(–1,617%)

ÁÀËÀÍÑ 278981 302933 426758
23 952
(8,58%)

123825
(40,87%)

Òàáëèöÿ 1. Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç áàëàíñó ÒÎÂ «ÀÊ «Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüîòè» çà 2014–2016ðð.
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Íàâåäåí³ äàí³ äîçâîëÿþòü çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
Çàãàëüíà ñóìà àêòèâ³â, ïîð³âíþþ÷è:
Ç 2014 òà 2015 ðîêè çá³ëüøèëàñÿ íà 

23 952òèñ.ãðí. (àáî íà 8,58%), à
Ç 2015 òà 2016 ðîêè ñóòòºâî çá³ëüøèëàñÿ íà 

123 825 òèñ. ãðí.( àáî íà 40,87%)
Çá³ëüøåííÿ ç 2014 íà 2015 ð³ê â³äáóëîñü ïå-

ðåâàæíî çà ðàõóíîê çíà÷íîãî çðîñòó îñíîâíèõ 
çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà (àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ 
íà 69 471òèñ.ãðí., â³äíîñíå íà 49,85%), òàêîæ 
çðîñëà ê³ëüê³ñòü çàïàñ³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â íà 
10 015 òèñ. ãðí.(353,26%).

Òîâàðèñòâîì âñòàíîâëåíî òåðì³íè êîðèñíîãî 
âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â çà òàêè-
ìè ãðóïàìè:

• Íåðóõîì³ñòü–50 ðîê³â
• Àâòîìîá³ë³–10 ðîê³â
• Êîìï’þòåðè ³ ìîí³òîðè–5 ðîê³â
• Îô³ñíà òåõí³êà–5 ðîê³â
• ²íøå – 5 ðîê³â
Ó 2014 ðîö³ ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â 

ñòàíîâèëà 419 124 òèñ. ãðí., ñòóï³íü ¿õíüîãî çíîñó 
66,6%, ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ – 100%, 
à ñóìà íàðàõîâàíîãî çíîñó 279 765 òèñ. ãðí.. Òà-
êèì ÷èíîì, çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 
ïîâ’ÿçàíå ç ïåðåâèùåííÿì ñóìè àìîðòèçàö³¿ â³ä-
íîñíî âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Òîìó çð³ñò âàð-
òîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â á³ëî â³äêëàäåíî äî ìîìåíòó 
¿õ ìîäåðí³çóâàííÿ òà îáë³êó äî åêñïëóàòàö³¿.

Ó 2015 ðîö³ ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñî-
á³â ñòàíîâèëà 601 829 òèñ. ãðí., ñòóï³íü ¿õíüîãî 
çíîñó 65,3%, âèêîðèñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ – 100%. 
Çíîñ íàðàõîâàíèé ó ðîçì³ð³ 392 999 òèñ. ãðí.

Ó 2016 ðîö³ ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñî-
á³â ñòàíîâèëà 701770 òèñ. ãðí., ñòóï³íü ¿õ çíîñó 
69,7%, ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ òàê ñà-
ìî çàëèøèâñÿ 100%. Ñóìà íàðàõîâàíîãî çíîñó 
öüîãî ðîêó ñòàíîâèëà 489 315 òèñ. ãðí.

Ïðîâîäèâøè ïîð³âíÿííÿ 2015 ç 2016 ðîêîì, 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàïàñ³â ñòàëî á³ëüøå íà 3 248 
òèñ. ãðí. (25,27%), çðîñëà äåá³òîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè íà 500 òèñ. ãðí. 
(163,39%), ÿêà äóæå ñïàëà( â ïåð³îä ç 2014 ïî 
2015 ðîêè, à òî÷í³øå íà 2 801 òèñ. ãðí. (ùî ó â³ä-
íîñíîìó â³äõèëåíí³ 90.15%), â òîé ñàìèé ÷àñ ³íøà 
ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äíåñëàñü 
íà 32 227 òèñ. ãðí.(77,13%). Ãðîøîâ³ êîøòè òà 
¿õ åêâ³âàëåíòè çá³ëüøèëèñü íà 56 386 òèñ. ãðí., 
öå à æ íà 297,2% á³ëüøå, òà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-
ðåäí³ìè ðîêàìè öå íåàáèÿêèé óñï³õ. Äî òîãî æ, öå 

íàéá³ëüøèé ïîð³âíÿëüíèé â³äñîòîê ñåðåä àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ çíà÷íî ï³äíÿëèñÿ ðàõóíêè â 
áàíêó ³ ñòàíîâèòü íà 40 707ãðí (214,71%) á³ëü-
øå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

 Ïðè àíàë³ç³ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïîáà-
÷èòè òàêó êàðòèíó.

Ó 2014 ðîö³ â³äñóòí³ äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ íà â³äì³íó â³ä ïî-
òî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ çàáåçïå÷åíü ÿê³ ñêëàëè 
330 535 òèñ. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ êîðîòêîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè áàíê³â 117 051 òèñ. ãðí., ïîòî÷íà êðå-
äèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè 142 òèñ. 
ãðí., çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì ñêëàëè 26 
òèñ. ãðí., çà ðîçðàõóíêàìè ç³ ñòðàõóâàííÿ 778 
òèñ. ãðí., ç îïëàòè ïðàö³ 1 393òèñ.ãðí.. ²íø³ ïî-
òî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 211 145 òèñ. ãðí.

Ó 2015 ðîö³ òàê ñàìî â³äñóòí³ äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ, ïîòî÷í³ æ çá³ëüøè-
ëèñü íà 110 193 òèñ. ãðí. Áóâ ïîãàøåíèé êîðîò-
êîñòðîêîâèé êðåäèò ó áàíêó, à îò çà âñ³ìà ³íøèìè 
ñòàòòÿìè, ñóìè çàáîðãîâàíîñòåé çá³ëüøèëèñÿ 
ïîð³âíþþ÷è ç 2014 ðîêîì. Ïîòî÷íà êðåäèòîð-
ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè çá³ëüøèëàñü íà 
9 524 òèñ. ãðí., çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì íà 
283 òèñ. ãðí., çà ðîçðàõóíêàìè ç³ ñòðàõóâàííÿ íà 
174 òèñ. ãðí., ç îïëàòè ïðàö³ 121 òèñ. ãðí.. ²íø³ 
ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñêëàëè 428 287 òèñ. ãðí. 
ùî íà 217 142 òèñ. ãðí. á³ëüøå ç 2014 ðîêîì.

Íà 2016 ð³ê ñóìà ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ çà-
áåçïå÷åíü ñêëàëà 433 599 òèñ. ãðí. ùî íà 7 129 
òèñ. ãðí. ìåíøå í³æ ó 2015 ðîö³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àâàíñè, îòðèìàí³ ï³äïðèºì-
ñòâîì, íà ê³íåöü ðîêó ìàéæå óäâ³÷³ ìåíøå äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî 
íàäàí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Àíàë³ç áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâó ñë³ä ïîêðàùèòè ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³, à ñàìå:

– ïîë³ïøèòè âçàºìîâ³äíîñèíè ³ç ïîñòà÷àëüíè-
êàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿, âäàòèñÿ äî ïîë³ï-
øåííÿ ñèòóàö³¿³ ç äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâó;

– ïîë³ïøèòè ñòðóêòóðó îáîðîòíèõ êîøò³â, á³ëüø 
ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íîâå îáëàäíàííÿ, 
çá³ëüøèòè îáñÿãè ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ;

– çìåíøèòè ïîòî÷íó çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, íàìàãàòèñÿ ïåðåéòè â³ä êîðîòêîñòðîêîâèõ 
äî äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â áàíêó.

Âåðòèêàëüíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÒÎÂ «ÀÊ 
«Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüîòè» (òàáë. 2) ïîêàçàâ íàñòóïíå:
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1. ×àñòêà ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ó áàëàíñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà º çíà÷íîþ: íà ïî÷àòîê 2016 ðîêó âî-
íà ñêëàäàëà òðîõè á³ëüøå 145%. Ïðîòå, ïðîòÿãîì 
àíàë³çîâàíîãî ðîêó â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ öüî-
ãî ïîêàçíèêà. Çðîçóì³ëî, ùî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè 
çîáîâ’ÿçàíü ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïîêàç-
íèêàõ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³, àëå âñå 
îäíî º íåãàòèâíèìè ÷åðåç ¿õ â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ.

2. ×àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â ìàº òåíäåíö³þ äî 
çìåíøåííÿ, ïðè ÷îìó, ïðîòÿãîì ðîêó â³äáóëîñÿ 
çíèæåííÿ äîë³ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñóì³ áàëàíñó 
íà 20%. 

3. Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ÿâëÿºòüñÿ íåïîêðè-
òèì çáèòêîì ³ ñòàíîâèòü 60%. Öå âêàçóº ïðî íå-
ãàòèâíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå òà áîðãè ÿêå ìàº 
ï³äïðèºìñòâî ïåðåä çàñíîâíèêàìè, àëå íà ê³íåöü 

ðîêó ï³äïðèºìñòâî òàêîæ ìàº íåïîêðèòèé çáèòîê 
àëå öåé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ ïðèáëèçíî ó 6 ðàç³â.

4. Äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâî 
íå ìàº. Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ñòàíîâèòü 
ëèøå 3–3,8%.

Îòæå, ï³äïðèºìñòâó ñë³ä âäàòèñÿ äî àíàë³çó 
ñòðóêòóðè âèäàòê³â, ïîñèëèòè êîíòðîëü çà âèòðàòà-
ìè, çàïîá³ãàþ÷è íåö³ëüîâîãî âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â, 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ çàïàñè.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç áàëàíñó ï³äïðèºì-
ñòâà ó ãîðèçîíòàëüíîìó ³ âåðòèêàëüíîìó ðîç-
ð³ç³ ïîêàçàâ, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº âåëèê³ 
çàáîðãîâàíîñò³,íåäîñòàòí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â, 
ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³. ×àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó 
º íå òå ùîá íåçíà÷íîþ, à â³ä’ºìíîþ. Öå ãîâîðèòü 

Àêòèâ
Íà ïî÷àòîê 

çâ³òíîãî 
ïåð³îäó

Íà ê³íåöü 
çâ³òíîãî 
ïåð³îäó

×àñòêà ó 
% äî ñóìè 
áàëàíñó íà 

ïî÷àòîê

×àñòêà ó 
% äî ñóìè 
áàëàíñó íà 

ê³íåöü
I. Íåîáîðîòí³ àêòèâè:

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 313 100 0,103 0,023
Íåçàâåðøåí³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ 3000 29156 0,9 6,83
Îñíîâí³ çàñîáè 208830 212455 68,93 49,78
Íåîáîðîòí³ àêòèâè óñüîãî 212143 241711 70,02 56,63

II. Îáîðîòí³ àêòèâè:
Çàïàñè 12850 16098 4,24 3,77
Äåá³òîðñüêàçàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, 
ïîñëóãè 306 806 0,101 0,188

²íøàïîòî÷íàäåá³òîðñüêàçàáîðãîâàí³ñòü 41 780 74 007 13,79 17,34
Ãðîøîâ³êîøòè òà ¿õåêâ³âàëåíòè 18972 75358 6,26 17,65
Ãîò³âêà 13 9 0,004 0,002
Ðàõóíêè â áàíêó 18959 59666 6,25 13,98
Âèòðàòèìàéáóòí³õïåð³îä³â 496 598 0,163 0,14
²íø³îáîðîòí³àêòèâè 319 440 0,105 0,103
Îáîðîòí³àêòèâèóñüîãî 90790 185047 29,97 43,36
ÁÀËÀÍÑ 302933 426758 100 100

Ïàñèâ
I. Âëàñíèé êàï³òàë:

Çàðåºñòðîâàíèé êàï³òàë 175 175 0,057 0,041
Ðåçåðâíèé êàï³òàë 43716 43716 14,43 10,24
Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (íåïîêðèòèé çáèòîê) –181686 –50732 59,97 11,88
Âëàñíèé êàï³òàë óñüîãî: –137795 –6841 45,48 1,603
²². Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ
Êîðîòêîñòðîêîâ³êðåäèòèáàíê³â 0 0 0% 0%
Êðåäèòîðñüêàçàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, 
ïîñëóãè 9666 16299 3,19 3,819

²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 428287 414784 141,38 97,19
Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ óñüîãî 440728 433599 145,48 101,603
ÁÀËÀÍÑ 302933 426758 100 100

Òàáëèöÿ 2. Âåðòèêàëüíèé àíàë³ç áàëàíñó ÒÎÂ «ÀÊ «Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüîòè» çà 2016 ð³ê
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ïðî âåëèêó éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà àíàë³çîâà-
íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè àíàë³ç³ êîåô³ö³ºíò³â äîñë³äæóâàíîãî àâ³à-
ö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿíóòî ïîêàçíèêè ë³ê-
â³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (òàáë. 3).

Ç òàáëèö³ âèäíî, ïîêàçíèê âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â º äóæå íåãàòèâíèì, ó 2015 ðîêó â³í ñêëàâ 
(–346625) ³ çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ñ 2014 ðî-
êîì íà 81,5%, àëå ó 2016 çìåíøèâñÿ íà 36,8% 
³ ñêëàâ (–219296). Â³í ñêëàäàº ìåíøå íóëÿ ³ öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ðîç-
ðàõóâàòèñü íàâ³òü çà ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Ïîêàçíèê ïîêðèòòÿ òàê ñàìî º íå âò³øíèì, íàé-
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ â³í íàáóâ ó 2016 ðîö³ ñêëàâ-
øè 0,426, ïðè íîðìàòèâíîìó çíà÷åíí³ á³ëüøå 1. 

Öå îçíà÷àº, ùî ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàò-
íüî äëÿ ïîãàøåííÿ éîãî ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ùîäî êîåô³ö³ºíòà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³, òî ó 2015 
ðîö³ â³í äóæå çìåíøèñÿ â ïîð³âíÿí³ ç 2014 ðîêîì 
íà 48%. Ó 2016 ðîö³ â³í âèð³ñ ³ ñêëàâ 0,389 â ïî-
ð³âíÿí³ ç 2015 ðîêîì, à öå ñêëàäàº 221% ïîêàçíèê 
ìèíóëîãî ðîêó. ² õî÷à â³í âèð³ñ, íîðìàòèâíå çíà÷åí-
íÿ öüîãî ïîêàçíèêà 0,6–0.8. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-
ñòàòíþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ êîåô³ö³-
ºíòà àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ó 2014–2015 ðî-
êàõ íà 31,8% ³ ð³çêå çá³ëüøåííÿ ó 2016 ðîêó, ÿêå 
ñëàëî 0,173, à öå â ñâîþ ÷åðãó 402,3% â³ä ìè-
íóëîãî ðîêó ïðè íîðìàòèâíîìó çíà÷åíí³ á³ëü-
øå 0. Öå îçíà÷àº, ùî 17,3% êîðîòêîñòðîêîâèõ 

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÒÎÂ «ÀÊ «Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüîòè» 
çà 2014–2016 ðîêè

Ïîêàçíèêè 2014 2015 2016
Â³äõèëåííÿ
2015 äî 

2014

Â³äõèëåííÿ
2016 äî 

2014

Âåëè÷èíà âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, òèñ. 
ãðí. (ÂÎÊ) –190913 –346625 –219296 181,5% 63,2%

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ 0,347 0,206 0,426 59,3% 206,7%
Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,338 0,176 0,389 52% 221%
Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³) 0,063 0,043 0,173 68,2% 402,3%
×èñòèé îáîðîòíèé êàï³òàë, òèñ. ãðí. (×ÎÊ) –215834 –349938 –248552 162,1% 71,%
×àñòêà îáîðîòíèõ êîøò³â â àêòèâàõ (ÎÊ) 0,411 0,299 0,433 72,7% 144,8%

Òàáëèöÿ 4. Ãðóïóâàííÿ ïîêàçíèê³â çà êðèòåð³ÿìè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó (áàëüíèé ìåòîä)

Ïîêàçíèê
Ãðàíèö³ êëàñ³â çã³äíî ç êðèòåð³ÿìè (áàë)

1–é êëàñ 2–é êëàñ 3–é êëàñ 4–é êëàñ 5– êëàñ 6–é êëàñ
Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ 
ë³êâ³äíîñò³ 

Á³ëüøå 
0,25–15á 0,2–12á 0,15–10á 0,1–8á 0,05–4á 0,04–0á

Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ Á³ëüøå 
1,0–13á 0,9–11á 0,8–10á 0,7–9á 0,6–6á 0,5–0á

Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ Á³ëüøå 
2,0–13á

(1,9–1,7) –
(12–11)á

(1,6–1,4)–
(10–7,5)á

(1,3–1,1)–
(6–3)á 1,0–2á Ìåíøå 

1–0á
Êîåô³ö³ºíò âëàñíî¿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Á³ëüøå 1 – 
15á

(0,9–0,8)– 
(14–12)á

(0,7–0,5)– 
(11–8,5)á

(0,4–0,3)– 
(7–4)á 0,2–1,5á Ìåíøå 

1–0á

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³ 

Á³ëüøå 
0,6–12á

(0,59–
0,54) –

(11–10)á

(0,53–
0,43) –

(9–7,4)á

(0,42–0,41) 
– (6,8–2,8)

á
0,4–1,5á Ìåíøå 

0,3–0á

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ 
çàëåæíîñò³ 

Á³ëüøå 
0,5–12á 0,4–10á 0,3–9á 0,2–6á 0,15–3á Ìåíøå 

0,1–0á
Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ìîá³ëüíèõ òà ³ììîá³ëüíèõ 
àêòèâ³â

Á³ëüøå 
1,0–10á 0,9–9á 0,8–7á 0,7–6á 0,6–3á Ìåíøå 

0,2–0á

Êîåô³ö³ºíò ïîñò³éíîãî àêòèâó Á³ëüøå 
0,5–10á 0,4–9á 0,3–7á 0,4–6á 0,3–3á Ìåíøå 

0,2–0á

Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ãðàíèö³ 100á 88–84á 73,5–
66,4á

54,8–
44,8á 24á 0á
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çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïîãàøåíî 
çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ êîøò³â òà êîðîòêîñòðîêîâèõ 
ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü. 

×èñòèé îáîðîòíèé êàï³òàë çá³ëüøèâñÿ ó 2015 
ðîö³ íà 62,1% â ïîð³âíÿí³ ç 2014 ðîêîì ³ çìåí-
øèâñÿ íà 29% ó 2016 ðîö³.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàëüíîãî àíàë³çó ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ñíóº ìåòîäèêà 
ä³ëåííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà íîðìàòèâí³ òà òåíäåíö³éí³. Öå çðîáëåíî 
äëÿ çìåíøåííÿ àáî óñóíåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó 
ïðè âèçíà÷åíí³ ðåéòèíãó ï³äïðèºìñòâà(òàáë. 4).

Öÿ îö³íêà äîïîìàãàº êðàùå ñïðèéìàòè ³ ðîçó-
ì³òè íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, àëå 
³ ñòàí äî ÿêîãî âàðòî ïðàãíóòè. Äëÿ îòðèìàííÿ 
äàíèõ äëÿ ö³º¿ òàáëèö³ ñïî÷àòêó òðåáà ðîçðàõóâà-
òè êîåô³ö³ºíòè ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (òàáë. 5).

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çà òðè ðîêè ìàþòü òåíäåí-
ö³þ çìåíøåííÿ ³ â çàãàëîì íå â³äïîâ³äàþòü íà-
â³òü êðèòè÷íèì çíà÷åííÿì, à ïîêàçíèê ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ âçàãàë³ ìàº â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ. Öå 

âñå ñâ³ä÷èòü, ùî ï³äïðèºìñòâî íå ÿâëÿºòüñÿ ë³ê-
â³äíèì ³ íå º ô³íàíñîâî ïëàòîñïðîìîæíèì.

Ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òî íà ïðîòÿç³ àíà-
ë³çîâàíîãî ïåð³îäó ï³äïðèºìñòâî áóëî àáñîëþòíî 
ô³íàíñîâî íå ñò³éêèì, îñê³ëüêè âñ³ ïîêàçíèêè ìà-
þòü â³ä’ºìí³ çíà÷åííÿ. Ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ íå-
çàëåæíîñò³ ó 2015 ðîö³ íàáóâ íàéá³ëüø ñóìíîãî 
çíà÷åííÿ (–0,454), àëå ó 2016 ðîö³ çìåíøèâñÿ 
äî (–0,016), ïðîòå âñå îäíàêîâî ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
äîñòàòí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â; ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ 
çàëåæíîñò³ òàê ñàìî ìàº â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ ³ ñó-
äÿ÷è ç ïîêàçíèêà çà 2016 ð³ê ÿêèé ñêëàâ (–62,38) 
âêàçóº íà íåìîæëèâ³ñòü ïîêðèòòÿ çàëó÷åíèõ êî-
øò³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â; ïîêàçíèê ïî-
ñò³éíèõ àêòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íå ô³íàíñóâàííÿ 
âëàñíèõ ðåñóðñ³â òàê ÿê óñ³ ðîêè ìàº íåïîêðèòèé 
çáèòîê ó ðîçì³ð³ 95 455 ãðí./181686 ãðí./ ãðí. 
â³äïîâ³äíî çà 2014/2015/2016 ðîêè.

Âçÿâøè ö³ äàí³, äëÿ ïðèêëàäó ìîæíà çðîáèòè 
³íòåãðàëüíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíóÒÎÂ «ÀÊ 
«Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüîòè» çà 2016 ð³ê (òàáë. 6).

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíà îö³íêà 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñêëàëà ëèøå 12 áàë³â, ùî â³ä-

Òàáëèöÿ 5. Êîåô³ö³ºíòè ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÒÎÂ «ÀÊ 
«Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüîòè» çà 2014–2016 ðîêè

Ïîêàçíèêè
Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà Ðîêè

êðèòè÷íå íîðìàëüíå 2014 2015 2016
Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,04 0,25 0,063 0,043 0,173
Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,5 1 0,365 0,347 0,206
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,9 2 0,365 0,347 0,206
Êîåô³ö³ºíò âëàñíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 0,9 1 –0,184 –0,454 –0,016
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ 0,2 0,6 –0,184 –0,454 –0,016
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ 0,1 0,5 –5,41 –2,19 –62,38
Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîá³ëüíèõ 
òà ³ììîá³ëüíèõ àêòèâ³â 0,5 1 –6,41 –3,19 –63,38

Êîåô³ö³ºíò ïîñò³éíîãî àêòèâó 0,5 0,5 –3,18 –1,53 –35,33

Òàáëèöÿ 6. ²íòåãðàëüíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíóÒÎÂ «ÀÊ «Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüîòè» çà 2016 ð³ê

Ïîêàçíèêè Ðåéòèíã 
ïîêàçíèê³â

Ôàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ 

ïîêàçíèê³â
Êëàñ Áàëè

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 15 0,173 2 12
Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ 13 0,206 6 0
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 13 0,206 6 0
Êîåô³ö³ºíò âëàñíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³(ñò³éêîñò³) 15 –0,016 6 0
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ 12 –0,016 6 0
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ 12 –62,38 6 0
Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîá³ëüíèõ òà 
³ììîá³ëüíèõ àêòèâ³â 10 –63,38 6 0

Êîåô³ö³ºíò ïîñò³éíîãî àêòèâó 10 –35,33 6 0
²íòåãðàëüíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó 100 0,173 – 12
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ïîâ³äàº 6 êëàñó (íåçàäîâ³ëüíî), ÿêèé õàðàêòåðè-
çóº äóæå íèçüêó ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Õî÷à çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ï³äïðèºìñòâî ìàº 
ñóìíèé ô³íàíñîâèé ñòàí, àëå ÒÎÂ «ÀÊ «Óêðà¿íñüê³ 
âåðòîëüîòè» ìàº äóæå âåëèêèé ïîòåíö³àë. Â äàíèé 
÷àñ âîíà âîëîä³º íàéá³ëüøèì â Óêðà¿í³ ïàðêîì ñå-
ðåäí³õ âåðòîëüîò³â Ì³–8 ÌÒÂ–1 (Ìi–17–1Â). Çà-
âäÿêè öüîìó êîìïàí³ÿ ìàº âèñîêó åêñïëóàòàö³éíó 
ãîòîâí³ñòü ³ çäàòíà êîíöåíòðóâàòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ïðè âèêîíàíí³ ìàñøòàáíèõ ðîá³ò.

Ïðàãíó÷è äî á³ëüø ïîâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñâ³òîâîãî 
àâ³àö³éíîãî ðèíêó, àâ³àêîìïàí³ÿ «Óêðà¿íñüê³ âåð-
òîëüîòè» ñïðÿìîâóº çíà÷í³ çóñèëëÿ íà çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàâîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ íîðì ðîáîòè ç ³íî-
çåìíèìè çàìîâíèêàìè, ï³äãîòîâêó äîêóìåíòàö³¿ 
äëÿ ðåºñòðàö³¿ â ÿêîñò³ îô³ö³éíîãî ïîñòà÷àëüíè-
êà ÎÎÍ. Äåâ’ÿòü âåðòîëüîò³â êîìïàí³¿ îáëàäíàí³ 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ö³º¿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿, 
à åê³ïàæ³ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ìàþòü çíà÷íèé äîñâ³ä 
ðîáîòè â ¿¿ ì³ñ³ÿõ.

Òîìó êîìïàí³ÿ ìàº àêòèâ³çóâàòè ïîë³òèêó â ãàëó-
ç³ ìàðêåòèíãó çà äëÿ ïðîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ³ 
ïîñëóã çà êîðäîíîì, ÿê³ ìàþòü äóæå âèñîêó ÿê³ñòü. 

Âèñíîâêè
Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º íå 

â³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî-
ãî àíàë³çó. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòîê 
àáî â ïðîòèëåæíîìó ðåçóëüòàò³ çáèòîê, à òàêîæ 
éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü. Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó çä³éñíþþòü çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòèñ-
òè÷íî¿ çâ³òíîñò³. Â³ä ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ÷èííè-
ê³â, ùî éîãî çàáåçïå÷óþòü çàëåæèòü ïîäàëüøà 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àíà-
ë³ç ïîêàçàâ, ùî ÒÎÂ «ÀÊ «Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüî-
òè» çíàõîäèòüñÿ ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, àëå âñå 
öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ï³äïðèºìñòâî âêëàäàº 
âåëèê³ ãðîø³ â ìîäåðí³çàö³þ ñâî¿õ âåðòîëüîò³â ³ 
îáëàäíàííÿ äëÿ òîãî ùîá âîíè â³äïîâ³äàëè âñ³ì 
âèìîãàì òà íîðìàì, òîìó ùî êîìïàí³ÿ âèêîíóº 
ñêëàäí³ çàâäàííÿ ó ð³çíèõ êóòî÷êàõ ñâ³òó. 

Òàêîæ, êîìïàí³ÿ âèòðà÷àº ÷èìàë³ êîøòè íà äî-
ïîìîãó â³éñüêîâèì â çîí³ ÀÒÎ. Àâ³àêîìïàí³ÿ 
âëàñíèì êîøòîì âèêîíóº òðàíñïîðòí³ äîðó÷åííÿ 
Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿, çàáåçïå÷óº ¿¿ âåðòîëüîòíèé 
ïàðê çàï÷àñòèíàìè òà àãðåãàòàìè, âèä³ëÿº êîøòè 
íà áóä³âíèöòâî æèòëà â³éñüêîâîñëóæáîâöÿì[17].

Çàãàëîì êîìïàí³ÿ ìàº ñèñòåìè ³ ðåñóðñè òàê³ 
ÿê: ïðîòèðàêåòíèé çàõèñò, ìåäè÷íà åâàêóàö³ÿ, ðÿ-
òóâàëüí³ ðîáîòè, ùîá âñòàíîâèòè ¿õ íà âåðòîëüîòè 
óêðà¿íñüêî¿ àðì³¿, òàêèì ÷èíîì äîïîìîãòè â³äíîâè-
òè ëüîòíèé â³éñüêîâèé ïîòåíö³àë . Òèì á³ëüøå, öå 
çàãàëîì ïîøèðåíà ó ñâ³ò³ ïðàêòèêà, êîëè ïðèâàòí³ 
àâ³àêîìïàí³¿ çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø òåõíîëîã³÷í³ 
çàìîâëåííÿ îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íàïðèêëàä, 
òàê³ êîìïàí³¿ ÿê «Sikorsky Air craft Corporation» òà 
«Bell Helicopter» º ãîëîâíèìè ðîçðîáíèêàìè ïà-
òåíò³â ³ ÿâëÿþòüñÿ âèðîáíèêàìè íàäñó÷àñíèõ âåð-
ñ³é áîéîâèõ âåðòîëüîò³â êðà¿í ÍÀÒÎ. 

Â Óêðà¿í³ íà çáåð³ãàíí³ º äåñÿòêè âåðòîëüîò³â ó 
ðîçóêîìïëåêòîâàíîìó ñêëàä³, à ÒÎÂ «ÀÊ «Óêðà-
¿íñüê³ âåðòîëüîòè» ìàº âåëèêèé äîñâ³ä â ïåðåîá-
ëàäíàíí³. Íàïðèêëàä Ì³–8 «òðàíñôîðìåð», íà 
ïðîåêò ÿêîãî êîìïàí³ÿ âèòðàòèëà ïîíàä 55 ì³ëü-
éîí³â ãðèâåíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåì-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà ÷àñòî 
îáìåæóºòüñÿ êîï³þâàííÿì äîñâ³äó ïñåâäîâåñ-
òåðí³çàö³¿, ÷è óäîñêîíàëåííÿì ðàäÿíñüêî¿ ìîäå-
ë³ ðåôîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîãëèáëåííÿ êîðóï-
ö³éíî–êëàíîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Öå ïðèçâîäèòü ëèøå 
äî çðîñòàííÿ ÷èñëåííèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é 
áåçïåö³, ñåðåä ÿêèõ îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü íàëå-
æèòü ôåíîìåíó ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³íñüêèõ êðèç, àêòèâîâàíèõ ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ 
âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè. Ïðîöåñè êðèçîâîãî ³í-
âàç³éíîãî òèñêó çàõîïèëè øèðîê³ ïðîöåñè ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïåðåòâîðèâøè ¿õ 
íà ñèñòåìó ìîäèô³êîâàíîãî êðèçîâîãî ìåõàí³ç-
ìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ðåôîðìóâàííÿ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ æèòòÿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ (ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é, â³é-
ñüêîâ³é, îðãàí³çàö³éí³é, ïðàâîâ³é) ó ñó÷àñíîìó â³-
ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà 
âèâ÷åííÿ òà âðàõóâàííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé àäåêâàòíîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Ï³ñëÿ äåñÿòèð³÷ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó êðèçî-
âèõ ïðîöåñ³â ³ ïðîâàëó íåñèñòåìíèõ ðåôîðì òà 
çóñèëü äåðæàâè ùîäî ¿õ îáìåæåííÿ òà ïîäîëàí-
íÿ ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî çàãðîçà êðèçîâî¿ ïàñòêè 
íàéò³ñí³øèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíà ³ç ñàìîþ ïðîáëå-
ìîþ àäåêâàòíîñò³ äåðæàâíîãî ðåôîðìóâàííÿ, 
ùî ñë³ä çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñ-
òåé òðàäèö³éíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ìàòðèö³ åôåêòèâíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ ñàìå äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ñàìà ñòðóêòóðà ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â º 
ðîçãàëóæåíîþ, êîìïëåêñíîþ, ñèíåðãåòè÷íîþ 
ã³áðèäíîþ, ó í³é ïåðåäîâñ³ì íàéá³ëüøó çàãðî-
çó ñòàíîâëÿòü ïàðàçèòàðí³ ò³íüîâ³ ñåêòîðè, ÿê³, ó 
ñâîþ ÷åðãó, º àêòèâíèìè ãåíåðàòîðàìè âòîðèí-
íèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, ùî ïîòðåáóº øèðîêèõ 
ñèñòåìíèõ çì³í ó ñóñï³ëüí³é îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ïîøóêó îïòè-
ìàëüíî¿ ìîäåë³ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüíîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ³ñòîðè÷íî¿ ìàòðèö³ òà 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ óêðà¿í-
ñüêèõ â÷åíèõ ÿê: Î. Êëèìîâ, Þ. Áàæàë, Â. Áåñº-
ä³í, Â. Áîäðîâ, Â. Áîðäþê, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñèê, 
À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Â. Ãîí÷àðîâ, À. Ãðè-
öåíêî, Â. Ãðóøêî, À. Äàíèëåíêî, Ì. Äåíèñåíêî, 
Ì. Äîë³øí³é, Ì. ªðìîëåíêî, ß. Æàë³ëî, ². Æèëÿºâ, 
Á. Êâàñíþê, Â. Êóçüìåíêî, ². Ëóê³íîâ, Þ. Ìàêîãîí, 
². Ìàëèé, Á. Êàë³öüêèé òà ³í. 

Ó òîé æå ÷àñ, ïîðÿä ³ç íàÿâí³ñòþ âàãîìèõ íàóêî-
âèõ ðåçóëüòàò³â íîâ³ òåíäåíö³¿, ñïåöèô³÷í³ îñîáëè-
âîñò³ òà óí³êàëüí³ çà ïðèðîäîþ ïîõîäæåííÿ ñó÷àñí³ 
êðèçîâ³ ÿâèùà çàñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü ðÿäó íåâèð³-
øåíèõ ïðîáëåì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàêòèêè àí-
òèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ, ó ïåð-
øó ÷åðãó, òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà âèáîðó 
åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ àíòèêðèçîâîãî ðåôîðìóâàííÿ, 
ó ïîäàëüøîìó ¿õ ñèñòåìíîìó âèâ÷åíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé àë-
ãîðèòìó â³ò÷èçíÿíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ôîðì àêòè-
â³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ «íåçàâåðøåíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿», àìá³âàëåíòí³ñòü ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí òà òðåíä³â ðîçâèòêó çà öèõ óìîâ, íåáåç-
ïåêà ïîøèðåííÿ ôîðì êðèçîâî¿ ã³áðèäèçàö³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ 
ïðîÿâ³â ñóñï³ëüíîãî ãàëüìóâàííÿ ïîòðåáóº çà-
ñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ çà ñâî¿ìè êîãí³òèâíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè çàñîá³â äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà 
òà ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ïåðåáóäîâè. Öå äîçâîëÿº êîíöåï-
òóàëüíî âèçíà÷èòèñÿ ³ç ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ, 
¿õ â³äíîñíèìè ïåðåâàãàìè òà íåáåçïåêàìè.

Äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, â³äòâîðåííÿ â ¿¿ ñòðóêòó-
ð³ ã³áðèäíèõ (çì³øàíèõ, ñèíêðåòè÷íèõ) ñóñï³ëü-
íèõ ôîðì äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
âîíî ÿâëÿº ñîáîþ: à) öèâ³ë³çàö³éíó ÿê³ñòü ÿê ñå-
ëÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ íå-
çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿; á) çàëåæíå ñóñï³ëüñòâî, 
ÿêå çíàõîäèòüñÿ ï³ä ³íâàç³éíèì òèñêîì öèâ³ë³çà-
ö³éíî–â³äì³ííîãî äîì³íóþ÷îãî çàõ³äíîãî (ïðîçà-
õ³äíîãî); â) ïîñò³ìïåðñüêó ïðîâ³íö³þ, ÿêà ïåðåáó-
âàº ó ñòàí³ êðèçîâîãî ïåðåõîäó, âèçâîëåííÿ â³ä 
ïîñò³ìïåðñüêî¿ çàëåæíîñò³; ã) ñôîðìîâàíó ñèñ-
òåìó ãðîìàäÿíñüêîãî îïîðó òà âçàºìíî¿ äîïî-
ìîãè, ÷åðåç òèñê äåðæàâè, âñåðåäèí³ ñï³ëüíîòè ó 
âèãëÿä³ ìàëèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâí³ îçíàêè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà äàþòü çìîãó âèçíàòè éîãî ÿê «ìàëå» ñóñ-
ï³ëüñòâî, ùî ìàº íåçàâåðøåíèé õàðàêòåð ìîäåð-
í³çàö³¿, ëîêàëüíó, íåôîðìàëüíó, íå³íñòèòó¿çîâàíó 
íåôîðìàëüíó ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ìîäåðí³çàö³ÿ º ñêëàäíèì êîìïëåêñíèì çà-
âäàííÿì ñóñï³ëüíî¿ ðåôîðìàö³¿ ï³ä âïëèâîì ðå-
ïðîäóêö³¿ ÿêîñò³ äîì³íóþ÷èõ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì. 
Âîíà ïîâèííà âèð³øóâàòèñÿ â ºäíîñò³ ç ïðèâå-
äåííÿì ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ¿¿ ïðèíöèïàìè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íî¿ áàçè òà ñòðóêòóðè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ó 
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çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîãî ñòàíó öå ìîæå áóòè 
ïðîìèñëîâèé ïåðåâîðîò, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ïîñò³í-
äóñòð³àë³çàö³ÿ, íåîåêîíîì³êà òà ³í.), ç³ çì³íîþ ïî-
âåä³íêîâèõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåííÿ ³ ïàíóþ÷î¿ 
³äåîëîã³¿, ç ïðèñòîñóâàííÿ äî íèõ ³ñòåáë³øìåíòó, 
ïîë³òè÷íî¿, ïðàâîâî¿ ñèñòåì òîùî. 

Êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ óòâîðþþòü â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî 
ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿, ïðèòàìàí-
íèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Äëÿ íå¿ 
º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ 
ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ¿õ ã³áðèäèçàö³ÿ, ïåð-
ñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â 
êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì. ²íàêøå êà-
æó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà ó ñó-
÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì.

Âàæëèâèì áàçèñîì äèôåðåíö³éîâàíîãî ³ñíó-
âàííÿ ï³äñèñòåì ìîäåðí³çîâàíîãî çàõ³äíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà º ë³áåðàëüíå óÿâëåííÿ ïðî íàÿâí³ñòü 
êîðäîíó ì³æ ïðèâàòíèì ³ ïóáë³÷íèì æèòòÿì. Ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèì âèõ³äíèì ïóíêòîì ó ñèñòåì³ öèõ 
óÿâëåíü ïðî áóäü–ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà º çàõè-
ùåí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ âïëèâ³â ïðîñòîðó ïðèâàò-
íîãî æèòòÿ. Íàÿâí³ñòü ñôåðè ïðèâàòíîãî æèòòÿ 
çàáåçïå÷óº «ñâîáîäó çáåð³ãàòè ñâîþ ³íäèâ³äóàëü-
í³ñòü âñåðåäèí³ áóäü–ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð ³ 
îá’ºäíàíü», çäàòí³ñòü çàõèùàòè ¿¿ â³ä ñîö³àëüíî 
íàâ’ÿçàíèõ âèìîã, ùî øòîâõàþòü ³íäèâ³äà äî ò³í³-
çàö³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü, ìîäåëü íåçà-
âåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
÷åðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³äîêðåìëåí³ñòü 
ð³çíèõ ï³äñèñòåì ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë íå-
ôîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ò³í³çàö³¿. Öå ïðèçâîäèòü äî 
ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ îñîáëèâîãî ÿâèùà «ã³áðè-
äèçàö³¿», çðîùåííÿ, ñèíêðåòèçìó (íåðîçä³ëüíîñ-
ò³) ð³çíèõ ôîðì, ñôåð ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çîêðå-
ìà ÿâèùà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî 
áîêó, ç åêîíîì³êîþ, ç ³íøîãî – ç êðèì³íàë³òåòîì.

Ã³áðèäèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ, ñèíêðåòèçì äëÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòðóêòóðè º íå 
ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ, ñòîõàñòè÷íîþ ïîä³ºþ, àëå 
îäíèì ³ç ãîëîâíèõ îá’ºêòèâíèõ ³ìàíåíòíèõ àì-
á³âàëåíòíèõ ÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, ÿêèé íåîáõ³äíî 
êîãí³òèâíî ï³äíÿòè äî ð³âíÿ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷à-
þòü öèâ³ë³çàö³éí³ ïåðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ 
âîäíî÷àñ îáóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ àñèìåòðè÷íî 
á³ëüøîãî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ ðîçâèíóòî¿ 
ñòðóêòóðè çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ç ò³í³çàö³ºþ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîòóæíîãî çíà÷åííÿ íå-

ôîðìàëüíèõ â³äíîñèí, ùî íå ðåãóëþþòüñÿ äåð-
æàâîþ. Öå çâ’ÿçàíî ç òèì, ùî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ 
ò³í³çàö³¿ â óìîâàõ ã³áðèäíîñò³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
îáóìîâëþº çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäíîñò³ 
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Ïðè ³ñíóþ÷³é ìîíîõðîìíîñ-
ò³ çàñîá³â ñóñï³ëüíîãî (çäåá³ëüøîãî äåðæàâíîãî) 
êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ, ¿õ âåñòåðí³çàö³¿ ïðè ³ñíó-
þ÷³é ìîäåë³ ìîäåðí³çàö³¿, âîíà ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ïàä³ííÿì ð³âíÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³, íåñïðîìîæíîñò³ 
âèêîíóâàòè ñâîþ ôóíêö³îíàëüíó ïðèíàëåæí³ñòü 
³, â³äïîâ³äíèì, çðîñòàííÿì îáñÿãó ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí, ùî º ã³áðèäèçîâàíèìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â 
ò³íüîâîìó ñïåêòð³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà-
÷åíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî çàóâàæåíü 
â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî äîñë³äíèêà ñåëÿíñüêî¿ öè-
â³ë³çàö³¿ Ò. Øàí³íà, ÿêèé ðàäèâ çîñåðåäèòè óâà-
ãó íà òàê çâàíèõ ìàðã³íàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ôîðìàõ, ùî, íà éîãî äóìêó, ïðèòàìàíí³ 
ñåëÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó. Öå åêñïîëÿðí³ (ïîçà-
ïîëþñí³), íå÷èñò³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ùî â³äáèâà-
þòü îá’ºêòèâíî âëàñòèâó öüîìó ñóñï³ëüñòâó ÿê³ñíî 
á³ëüøó ð³çíîìàí³òí³ñòü çì³øàíèõ ôîðì, ùî çíà-
÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóþòü îñîáëèâó ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íó ñòðóêòóðó, àëüòåðíàòèâíó äîì³íóþ÷³é â 
äàíèé ÷àñ ó ñâ³ò³ ðîçâèíóò³é ðèíêîâ³é. Åêñ ïîëÿðí³, 
çì³øàí³ ôîðìè – öå ã³áðèäí³ ôîðìè, ùî ãíîñåî-
ëîã³÷íî ôóíêö³îíóþòü ïîçà ³ñíóþ÷³ ³íâàð³àíòè äî-
ì³íóþ÷î¿ ïðîçàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ³ â³äáè-
âàþòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á ó ïåðåòâîðåíèõ ôîðìàõ ó 
áàçîâèõ âàæåëÿõ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèÿâëÿ-
þòü ñåáå òàì ³ ÿê â³äïîâ³äí³ ¿¿ ò³íüîâ³ çàñàäè îðãà-
í³çàö³¿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè. Äî íèõ, ïåðø 
çà âñå, ñë³ä â³äíåñòè òàê³ ÿê: ñèñòåìíà êîðóïö³ÿ ó 
âñ³õ ñôåðàõ òà ôîðìàõ âëàäè; ã³áðèäíà îô³ö³éíà 
ôîðìà ïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ – ïàðëàìåíòñüêî–
ïðåçèäåíòñüêà, à íå á³ëüø àäåêâàòíà ìîíî ôîðìà 
– ïàðëàìåíòñüêà; âèáîð÷à ñèñòåìà – ïðîïîðö³é-
íî–ìàæîðèòàðíà, ñï³â³ñíóâàííÿ ôîðìè çàéíÿ-
òîñò³ – ó ôîðì³ ñèíêðåòèçìó ï³äïðèºìíèöòâà ³ 
âëàäè, ã³áðèäíî¿ çàëåæíîñò³ «íåçàëåæíèõ» ã³ëîê 
âëàäè – ÇÌ²; ñóäîâî¿ ñèñòåìè â³ä âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè; íàÿâí³ñòü òàêèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ÿê ôîðì äî-
õîä³â â³ä äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè ³ íàéìàíî¿ ïðàö³ [1].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä íàãîëîñè-
òè íà òàêîìó àñïåêò³ öåíòðàëüíî¿ ïðîáëåìè äàíî-
ãî äîñë³äæåííÿ: ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî, 
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íåçàâåðøåíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³, ó òîìó ÷èñë³ â³é-
ñüêîâ³é, ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ á³ëüø ðîçãîðíó-
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òî¿ åêñïîëÿðíî¿ ïîë³ ñòðóêòóðè ã³áðèäíèõ ñóñï³ëüíèõ 
ôîðì, ùî âèõîäÿòü çà âóçüê³ îáìåæóâàëüí³ êîðäî-
íè çàõ³äíî¿ êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Ó òîé æå ÷àñ 
öÿ ïîë³ñòðóêòóðà õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòþ áàãàòüîõ 
ã³áðèäíèõ ôîðì, äëÿ ÿêèõ ³ìàíåíòíî ïðèòàìàí-
í³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ïîçà êîíòðîëåì äåðæàâè, ÿê³, 
òàêèì ÷èíîì, óòâîðþþòü øèðîêèé ò³íüîâèé (íå-
ôîðìàëüíèé) ïðîñò³ð. Ïîäîëàííÿ öüîãî êîíôë³ê-
òó òà äîñÿãíåííÿ ìîæëèâîãî êîìïðîì³ñó é ïîâèííî 
ñêëàñòè îñíîâí³ çàñàäè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè â Óêðà¿í³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â.

Âåëèêîþ íåáåçïåêîþ º ïåðåòâîðåííÿ ã³áðè-
äèçàö³¿ ó êðèçîâó ôîðìó, òîáòî òàêó, êîëè ñôîð-
ìóâàëèñÿ ñèñòåìí³ ñèëè òà çàñîáè òîòàëüíîãî 
ãàëüìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, äîì³íóâàííÿ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñòðóê-
òóð³ çäåá³ëüøîãî ò³íüîâèõ, àðõà¿÷íèõ ñóñï³ëüíèõ 
ôîðì, çîêðåìà êëàíîâî¿, ñèñòåìíî–êîðóïö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ïåðåòâîðþþòü ïðîöåñ ïñåâäîðå-
ôîðìóâàííÿ íà çàñ³á ¿¿ êîðóïö³éíîãî ïîñèëåííÿ, 
íåéòðàë³çàö³¿ ä³éñíîãî ïîòåíö³àëó ìîäåðí³çàö³¿.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïðîÿâ³â êðèçîâî¿ ôîðìè ã³áðè-
äèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ÿê çàñîáó ïîäàëüøî¿ ¿õ 
³íâàç³éíî¿ ò³í³çàö³¿ º ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ôîð-
ìè â³ò÷èçíÿíîãî ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà [2]. Öÿ 
ôîðìà ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ íåçàëåæí³ ò³í³çàö³éí³ ï³ä-
ñèñòåìè – «àâòîíîìíó» ò³íüîâó äåðæàâó òà åë³òíó 
(îë³ãàðõ³÷íó) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó. 

Ñóñï³ëüíà ôîðìà ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåð-
æàâè º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åí-
íÿ òà óòðèìàííÿ â ñîá³ (ä³àëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïî-
ïåðåäí³õ ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíà ìàº 
âêðàé âóçüêîêëàíîâó íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, 
ñôîðìîâàíó íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî 
òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî íàãðîìàäæåííÿ ïñåâ-
äî åë³òíèõ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþ-
þòü íåòðàíñïàðåíòíó, «àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ 
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçèòàðíó, ïàðàëåëüíó 
îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó–ðåöèï³ºíòà ïàðà-
çèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì ÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ 
ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà íàÿâíîñò³ â 
í³é ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâ-
ëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì ³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè 
³íòåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó 
ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñ-
ò³ äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ â ¿õ ´åíåç³.

²ñíóâàííÿ àâòîíîìíî¿, ò³íüîâî¿ äåðæàâè çà 
ìåæàìè îô³ö³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, âïëè-

âó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ 
âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèìè 
ïàðàçèòàðíèìè ñåãìåíòàìè âëàäè, âèâåäåííÿ 
ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðåííÿ «àâòî-
íîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³éíî¿, 
ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ 
ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâíèé àêòèâàòîð, ðå-
ïðîäóöåíò, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ 
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ 
ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíî-
ì³êè. Öÿ äðóãà ò³íüîâà ïàðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» 
äåðæàâà íå ò³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî 
êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòè-
ñòî¿òü, ïðîòèä³º îô³ö³éí³é äåðæàâ³, â çíà÷í³é ì³-
ð³ îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà. 

Äðóãîþ ñòîðîíîþ ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè òà 
á³çíåñó (åêîíîì³êè) ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º 
íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòó-
ðè, ÿêà ñèíêðåòè÷íî (ã³áðèäíî) çâ’ÿçàíà ç âëà-
äîþ, ³íòåãðîâàíà ç îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè.

Ñó÷àñíà åë³òíà, ïàðàçèòàðíà, ò³íüîâà åêîíîì³êà 
– öå áàçîâèé (ó ìåæàõ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó) ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî, çà ìåæàìè 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå ñïðÿ-
ìóâàííÿ, ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðîòèð³÷ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ áà-
çîâèì ³ ïåðèôåð³éíèìè ñåêòîðàìè. Öå ñèíåðãå-
òè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóð-
íîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíî íà ï³äñèëåííÿ ïîòîêó 
ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âèùèõ ëàíîê âëàäè òà 
âåëèêîãî á³çíåñó. Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè åë³òíîãî ñåêòîðà, éî-
ãî çâ’ÿçê³â ç ò³íüîâîþ äåðæàâîþ çàëåæèòü â³ä â³ä-
ïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ â³äáó-
âàºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè. Â óìîâàõ êðè-
çè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ 
ìîäåðí³çàö³¿, çîêðåìà êðèçîâî¿ ôîðìè ã³áðèäè-
çàö³¿, ïàíóâàííÿ ÿê ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ ôóíêö³¿ ïå-
ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè åë³òíèé ñåêòîð íå 
ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Çì³ñòîì ñèíêðåòèçìó «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè òà 
ò³íüîâîãî, ïàðàçèòàðíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòî-
ðà º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî 
êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷-
íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè 
çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³ä-
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ñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿ â ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì 
äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíó-
âàííÿ ñèìá³îçó åë³òíîãî ñåêòîðà òà «àâòîíîìíî¿» 
äåðæàâè íàáóâàº ôîðìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà – àëüòåðíàòèâíîãî ò³íüîâîãî öåíòðó âëàäè 
òà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ 
íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íåîäì³ííèì 
àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì 
ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî – 
öå çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî 
ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ 
ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà 
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêó-
ëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [3, ñ. 10]. ²ñíó-
þ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, ò³íüîâå ïàðà-
ñóñï³ëüñòâî óòâîðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, 
³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³, 
÷èñëåíí³ ôàêòîðè «ã³áðèäíî¿ â³éíè» àêòèâíî âè-
êîíóþòü ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðàçè-
òàðíîãî, ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà.

Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ò³íüîâîãî 
ïàðàñóñï³ëüñòâà ÿê çàñîáó êðèçîâî¿ ã³áðèäèçàö³¿ 
ùîäî ãàëüìóâàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà â 
Óêðà¿í³ º:

à) ïîñèëåííÿ ïîòÿãó äî îáìåæåííÿ ïðîñòîðó ïðè-
éíÿòòÿ òðàíñïàðåíòíèõ âëàäíî–ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, 
çàìêíåíîñò³ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Âîíî º ãî-
ëîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ äåðæàâíî–âëàä-
íèõ é îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòüñÿ æîð-
ñòîêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ 
ñôåðè. Ïîòðàïèòè äî íå¿ ìîæíà ëèøå íîâèì á³ëüø 
ïîòóæíèì ô³íàíñîâî–àäì³í³ñòðàòèâíèì êîëàì, ÿê³ 
çäàòí³ â³äò³ñíèòè ñòàðó åë³òó çà äîïîìîãîþ ã³áðèäíèõ 
ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â íà äðóãèé ïëàí;

á) ïîñèëåííÿ ³íôîðìàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿, 
ïîë³òè÷íî¿, á³çíåñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ íåïðîçîðîñ-
ò³ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. ßêùî çà êîðäîíîì 
ïîë³òè÷íà, àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñî-
â³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî íèõ º äî-
ñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïîë³òè÷íèõ, àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàéíîâèõ ïðîöåñ³â º 
âîäíî÷àñ çðåãóëüîâàíèì, íåäîðîçâèíóòèì ³ ñèñ-
òåìíî íåïðîçîðèì, êëàíîâî–îáìåæåíèì;

â) ïîòÿã äî îáìåæåííÿ ïðîñòîðó, çîñåðåäæåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â îë³ãàðõ³÷íèõ êîëàõ 

â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ 
ñêëàäàº ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç 
ô³íàíñîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ãðóï. Â³ò÷èçíÿíîþ îñî-
áëèâ³ñòþ öüîãî ÿâèùà, íà äóìêó Î. Òóð÷èíîâà, º ã³-
áðèäíà âëàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï 
(ÀÅÃ), ùî ñôîðìóâàëèñÿ íà çàëèøêàõ âëàäíî¿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè é îòðèìàëè äî-
ñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ïðèíàëåæ-
í³ñòþ ¿õ äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [4];

ã) ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ ñóá’ºêò³â «àâòîíîìíî¿» 
äåðæàâè òà îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë â³ä ïàðàçèòàðíî¿ åêñ-
ïëóàòàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Óêðà¿íñüêèé êàï³-
òàë íå ÿâëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàò îô³ö³éíèõ äîõîä³â 
÷è âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êàï³òàëó. Â³í º ðåçóëü-
òàòîì ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè, ñôîðìîâàíèé ÿê çàñ³á ïàðà-
çèòàðíîãî âèêîðèñòàííÿ ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, 
áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ïðàâ, êîðóïö³éíî–íàáóòèõ íà 
¿õ îáñëóãîâóâàííÿ;

ä) ôîðìóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ñèñ-
òåìíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ïðè-
â³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ 
åêîíîì³êè ùîäî ³íøèõ ñóá’ºêò³â. Öå âèÿâëÿºòüñÿ 
ó íåð³âíîì³ðíîñò³, äèñêðåö³éíîñò³, ïðåôåðåíö³é-
íîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåêëàäàíí³ ô³ñêàëüíîãî 
òÿãàðÿ íà îðäèíàðíèõ ñóá’ºêò³â;

å) ìàêñèìàëüíå êëàíîâî–îë³ãàðõ³÷íå îáìå-
æåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â 
êðà¿í³, ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåííÿ äëÿ 
ñóá’ºêò³â îðäèíàðíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåê-
òîðà ðåæèìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³ñêàëüíîãî 
òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí ³ îáìåæåíü, âèøòîâõó-
âàííÿ öüîãî ñåêòîðà çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Óêðà¿íà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
í³ óìîâè ÿêî¿ ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, îô³ö³éíî ìàº öåé 
ñåêòîð ó íåïðîïîðö³éíî îáìåæåíèõ îáñÿãàõ;

æ) çàêð³ïëåííÿ çà âíóòð³øí³ì äëÿ ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà çâè÷àºâèì ïðàâîì íàéâèùèõ äëÿ íüîãî ò³-
íüîâèõ þðèäè÷íèõ ìîæëèâîñòåé, íåéòðàë³çàö³ÿ 
áóäü–ÿêèõ îô³ö³éíèõ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ñóäîâî-
ãî ïåðåñë³äóâàííÿ;

ç) ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî çðîñòàí-
íÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – ïåðìàíåíòíîãî ò³íüî-
âîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ð³çêå îá-
ìåæåííÿ ëåãàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
åêîíîì³÷íîãî ðåæèìó â êðà¿í³.
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Íàáóòòÿ ò³íüîâèì ïàðàñóñï³ëüñòâîì ðîçâèíó-
òèõ ò³íüîâèõ ïðîÿâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íîâî-
ãî ò³íüîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó ÿê çì³ñòó öüîãî 
ïðîöåñó. Òàêèì º âñòàíîâëåííÿ êðèì³íîãåííî–³í-
íîâàö³éíîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ [5]. 

Îäí³ºþ ç îðãàí³÷íèõ ôîðì ò³íüîâîãî ïàðàñóñ-
ï³ëüñòâà, ïîáóäîâàíèõ íà êðèçîâ³é ã³áðèäèçàö³¿ 
â³äíîñèí ó ëàíö³ «âëàäà – á³çíåñ – êðèì³íàë³òåò», 
º â³äíîñèíè ñèñòåìíî¿, òîòàëüíî¿ êîðóïö³¿.

Êîðóïö³ÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – öå íå ò³ëüêè ³ 
íå ñò³ëüêè ôîðìà çëî÷èííîãî çáàãà÷åííÿ áþ-
ðîêðàòè÷íîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó øëÿõîì ïåð-
ñîí³ô³êîâàíî¿ «ò³íüîâî¿» âçàºìîä³¿ ç ãîñïîäàð-
ñüêèìè é ³íøèìè ñòðóêòóðàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ôîðìà ïðîòèïðàâíî¿ ïðè-
âàòèçàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè ò³íüîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè. Çà âñ³õ ÷àñ³â âîíà áóëà, º ³ áóäå îñíîâíèì 
çàñîáîì ³ ãàðàíòîì êðèì³íàë³çàö³¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî äåãðàäàö³¿. Êîðóïö³ÿ º 
ÿê óìîâîþ, òàê ³ íàñë³äêîì ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ìàéíîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà, êðèçè òà äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüíî–ïîë³-
òè÷íîãî æèòòÿ, êàäðîâî¿ êðèçè ó ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òîùî.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ôîðìè êî-
ðóïö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòü íàéñóòòºâ³-
øèé âïëèâ íà ñòàí òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ âñ³-
º¿ äåðæàâíî–âëàäíî¿ ñèñòåìè. Äî òàêèõ ôîðì 
ñë³ä â³äíåñòè òàê çâàíó «âåðòèêàëüíó» êîðóïö³þ. 
«Âåðòèêàëüíîþ» êîðóïö³ºþ, íà íàøó äóìêó, º äå-
â³àíòíà ôîðìà ñèñòåìíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõà-
í³çìó äåðæàâíî–âëàäíî¿ âåðòèêàë³ äëÿ ñêîºí-
íÿ êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü çà äîïîìîãîþ âåðòèêàëüíî 
ñïðÿìîâàíîãî ïîòîêó êîðóïö³éíî¿ ðåíòè.

Ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè òà á³çíåñó ñâ³é ÷àñòêîâèé, 
àëå âàæëèâèé ïðîÿâ, çîêðåìà, ìàº ó íàéò³ñí³øî-
ìó çâ’ÿçêó ÷èíîâíèêà â³ä âëàäè òà á³çíåñìåíà, ÷è, 
ùî íå ð³äøå, ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é âëàäè òà á³çíå-
ñó îäí³ºþ îñîáîþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äåâ³àíòí³ñòü 
ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â â³ò÷èçíÿíî¿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ìàíåíòíî çä³éñíþº òðàíñôåð äî ñó÷àñíî¿ 
âëàäíî¿ âåðòèêàë³, âèçíà÷àþòü ¿¿ ÿê³ñòü. Ïðèíöèï 
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó – «ïåðø çà âñå âëàñíå çáà-
ãà÷åííÿ» – àêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ äî âåðòèêà-
ë³ âëàäè, ùî óòâîðþº â ¿¿ ñòðóêòóð³ âåðòèêàëüíèé 
ïîò³ê (çíèçó äîâåðõó) êîðóïö³éíî¿ ðåíòè, ïåðåòâî-
ðþþ÷è ôóíêö³þ âëàäè ó ïîòóæíèé êîðóïö³éíèé 
á³çíåñ–ïðîåêò, ÿêèé âèìàãàº êîðóïö³éíîãî ïåðå-
ïëàíóâàííÿ öüîãî «á³çíåñó», ÷àñòî–ãóñòî ï³ä äà-
õîì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåôîðì. 

Ïîòóæíèì ÷èííèêîì ïîäàëüøî¿ êðèçîâî¿ ã³-
áðèäíî¿ ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ º 
ã³áðèäí³ çàñîáè àãðåñ³¿ Ðîñ³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìåòðîïîë³ÿ ³ìïåð³é (ïî-
ñò³ìïåð³é), ÿê é ³ìïåðñüê³ óòâîðåííÿ, º ãîëîâíè-
ìè ïðîâ³äíèêàìè äîì³íóþ÷îãî ñóáäóêö³éíîãî ò³-
í³çàö³éíîãî (ã³áðèäíîãî) êîíñåðâóþ÷îãî âïëèâó 
íà ³ìïåðñüêó ïåðèôåð³þ. 

Îñîáëèâî äåôîðìàö³éíî íåáåçïå÷íèìè, ã³-
áðèäíî–êðèçîâèìè äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà º ò³í³çàö³éí³ ³ìïåðñüê³ âïëèâè íà íàö³îíàëü-
íó åë³òó, äåðæàâíî–âëàäíó ñèñòåìó, ïîäàëüøó 
äåãðàäàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçáåùåííÿ ìîäåëëþ 
êîëàáîðàö³îí³çìó âëàäíèõ âåðõ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà 
äîïîìîãîþ ñïåöñëóæá, àêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë 
êðàùèõ ðåñóðñ³â ïðî³ìïåðñüêèõ ì³ñöåâèõ åë³ò íà 
êîðèñòü ìåòðîïîë³¿, ùî ôàêòè÷íî çíèùóº êàäðîâ³ 
ðåñóðñè âñ³º¿ ïåðèôåð³¿ ³ìïåð³¿.

Äî îñíîâíèõ ñèíåðãåòè÷íî ä³þ÷èõ ò³í³çàö³éíèõ 
ôàêòîð³â ã³áðèäíî¿ â³éíè òàêîæ â³äíîñèòüñÿ çíà-
÷íå ïîñèëåííÿ ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó ïåðåðîçïî-
ä³ëó á³çíåñó òà âëàäè â ñóñï³ëüñòâ³, ÿê ãîëîâíî¿ 
ò³í³çàö³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ã³áðèäíî¿ çàãðîçè. Ïðîÿ-
âàìè òàêîãî òèïó ò³íüîâî¿ çàãðîçè º ñó÷àñíà ðîç-
áóäîâà ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, êîíâåðòàö³éíèõ 
öåíòð³â, åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü êðà¿íè (ùî ìàº ó 
âåëèê³é ì³ð³ øòó÷íèé ò³íüîâèé õàðàêòåð), «â³ðòó-
àëüíà» åêîíîì³êà ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ, âàëþòíèõ 
êðèç, âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè çàñîáàìè 
ïîòîê³â êîíòðàáàíäè, óòâîðåííÿ ò³íüîâî¿ äåëüòè ó 
òðàíñôåðòíèõ ö³íàõ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ «÷îðíèõ» 
ò³íüîâèõ çîí òèïó ÎÐÄËÎ, ò³íüîâ³ çàñîáè çíèùåí-
íÿ îñíàùåííÿ óêðà¿íñüêîãî â³éñüêà, ã³áðèäíà â³-
éíà, ùî óòâîðþº âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â êîìïëåêñ ç 
ò³íüîâèõ ìåòîä³â, ñôåð, ôîðì òîùî. 

Çà äàíèìè ñï³ëüíèõ îïåðàòèâíèõ ìîá³ëüíèõ 
ãðóï ïðîòèä³¿ êîíòðàáàíä³, âàðò³ñòü ïðèñêîðåííÿ 
ïðî¿çäó ÷åðåç áëîêïîñòè íà Äîíáàñ³, íåçàêîííå 
îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â çóìîâëþþòü îáñÿãè õà-
áàð³â â³ä 0,5, äî 1,0 òèñ. ãðí. ç îñîáè, ùî ñïëà÷ó-
þòüñÿ ïî îáèäâà áîêè ë³í³¿ ðîçìåæóâàííÿ [6, 7].

Îòæå, îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ñïîñîáó ¿õ ìîäåðí³çàö³¿ ïðèçâîäÿòü 
äî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ òà ï³äíåñåííÿ ðîë³ ñèíêðå-
òè÷íèõ, íåðîçä³ëüíèõ, ã³áðèäíèõ òðåíä³â. Îïòèìàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì çäàòíå 
çàáåçïå÷èòè äèôóç³éíå âðîùåííÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â 
ó ïðîöåñè åôåêòèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ïðèíöèïîâî ï³ä-
ñèëèâøè ñâ³é âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ÿê³ñòü. 
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Ã³áðèäèçàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ ôîðì ìîæå âèñòóïàòè 
ÿê çàñîáîì êàòàë³çàö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëü-
íèõ ïðîöåñ³â, òàê ³ çðîñòàþ÷î¿ ò³í³çàö³éíî¿ íåáåç-
ïåêè ïîøèðåííÿ ÿâèù ñóñï³ëüíîãî ãàëüìóâàí-
íÿ. Ëèøå îïòèìàëüíå ðåëåâàíòíå ôîðìóâàííÿ 
ïåâíî¿ ñèìåòð³¿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ìîíîõðîìíèõ 
(«÷èñòèõ» ñóñï³ëüíèõ ôîðì) ³ ïîë³õðîìíèõ («ã³-
áðèäíèõ») çäàòíå çàáåçïå÷èòè ñòàëèé óñï³øíèé 
ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó: 
ëèøå åôåêòèâíèé ñóñï³ëüíèé êîíòðîëü òà ñóñ-
ï³ëüíî îð³ºíòîâàíèé ìîí³òîðèíã äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â çìîæóòü îáìåæèòè ò³í³çàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ã³áðèäèçàö³¿ ðîçâèòêó. 

Âèñíîâêè
Ìîäåëü íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêî-

ãî ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³ä-
îêðåìëåí³ñòü ð³çíèõ ï³äñèñòåì ìàº ïîòóæíèé ïî-
òåíö³àë íåôîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ò³í³çàö³¿. Öå 
ïðèçâîäèòü äî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ îñîáëèâî-
ãî ÿâèùà «ã³áðèäèçàö³¿», çðîùåííÿ, ñèíêðåòèç-
ìó (íåðîçä³ëüíîñò³) ð³çíèõ ôîðì, ñôåð ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, çîêðåìà ÿâèùà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, 
çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç åêîíîì³êîþ, ç ³íøîãî 
– ç êðèì³íàë³òåòîì.

Âåëèêîþ íåáåçïåêîþ º ïåðåòâîðåííÿ ã³áðè-
äèçàö³¿ ó êðèçîâó ôîðìó, òîáòî òàêó, êîëè ñôîð-
ìóâàëèñÿ ñèñòåìí³ ñèëè òà çàñîáè òîòàëüíîãî 
ãàëüìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, äîì³íóâàííÿ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñòðóê-
òóð³ çäåá³ëüøîãî ò³íüîâèõ, àðõà¿÷íèõ ñóñï³ëüíèõ 
ôîðì, çîêðåìà êëàíîâî¿, ñèñòåìíî–êîðóïö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ïåðåòâîðþþòü ïðîöåñ ïñåâäî ðå-
ôîðìóâàííÿ íà çàñ³á ¿¿ êîðóïö³éíîãî ïîñèëåííÿ, 
íåéòðàë³çàö³¿ ä³éñíîãî ïîòåíö³àëó ìîäåðí³çàö³¿.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïðîÿâ³â êðèçîâî¿ ôîðìè ã³áðè-
äèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ÿê çàñîáó ïîäàëüøî¿ ¿õ 
³íâàç³éíî¿ ò³í³çàö³¿ º ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ôîðìè 
â³ò÷èçíÿíîãî ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Öÿ ôîðìà 
ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ íåçàëåæí³ ò³í³çàö³éí³ ï³äñèñòåìè 
– «àâòîíîìíó» ò³íüîâó äåðæàâó òà åë³òíó (îë³ãàðõ³÷-
íó) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó. 

Îäí³ºþ ç îðãàí³÷íèõ ôîðì ò³íüîâîãî ïàðàñóñ-
ï³ëüñòâà, ïîáóäîâàíèõ íà êðèçîâ³é ã³áðèäèçàö³¿ 
â³äíîñèí ó ëàíö³ «âëàäà – á³çíåñ – êðèì³íàë³òåò», 
º â³äíîñèíè ñèñòåìíî¿, òîòàëüíî¿ êîðóïö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ñïîð³ä-
íåíèõ äî íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç 
ìåòîþ íàñòóïíîãî ¿õ ãëèáîêîãî ñèñòåìíîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ 
çà ñâî¿ìè êîãí³òèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè çàñîá³â 
äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà òà ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ïåðåáó-
äîâè. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè ³ñíóâàííÿ îá’ºêòèâíîãî 
ÿâèùà ã³áðèäèçàö³¿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ùî ñèñ-
òåìíî îõîïëþº ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿.
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Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ðîçáóäîâè 
ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ñó÷àñíèé ðèíîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìíî–ñè-
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ ðûíêà 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííûé ðûíîê èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðåäëîæåíà ñèñòåì-
íî–ñèòóàöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ðûíêà. Ïîêàçàíû åãî ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû, ðàçðàáîòàíû 
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The article analyzes the modern market of information technology. It is proposed the system–
situational model of the development of such market. It is shown its positive characteristics and 
developed methodological provisions for the creation of the theoretical basis for the analysis of the 
state of the research object.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ïåðåæèâàº 
³ñòîðè÷í³ ïîä³¿, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç äîêîð³ííèìè çì³-
íàìè ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, åêîíîì³÷íèìè ïåðå-
òâîðåííÿìè, ï³äâèùåííÿì ñóñï³ëüíèõ ³ îñîáèñòèõ 
ïîòðåá íàñåëåííÿ, êðèòè÷íèì îáìåæåííÿì ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ó öèõ óìîâàõ ñòàº íåîáõ³äíèì 
ïîøóê øëÿõ³â òà ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ íîâîãî òè-
ïó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñâ³òîâà ïðàê-
òèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ ïðîáëåì 
ìîæëèâå ëèøå íà çàñàäàõ ðîçøèðåííÿ çíàíü, 
ïðèñêîðåííÿ òåìï³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâè-
òêó, ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â óñ³ óïðàâ-
ë³íñüêî–ãîñïîäàð÷³ ïðîöåñè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, 
ðîçáóäîâè ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïèòàííÿì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê îä-
íîãî ç ãîëîâíèõ ðåñóðñ³â ñüîãîäåííÿ, ðîçáóäî-
â³ ³íôîðìàö³éíîãî ðèíêó òà ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, íîâèì ôîðìàì ñòâîðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïðîäóêòîâà òà ïîñëóã ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëè-
êà óâàãà íàóêîâöÿìè. Âàæëèâèì ³ ³íôîðìàö³éíèì 
ïðîäóêòîì ³ ³íôîðìàö³éíîþ ïîñëóãîþ º ³íôîðìà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ íà ñüîãîäí³ ôîðìóþòü ðèíîê 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Öüîìó ïðîöåñó ïðèä³-
ëåíà óâàãà Â. Ãëóøêîâèì, Ã. Êàëèòè÷åì, Ì. ªðìî-
øåíêî, Â. Ðóáàíîì òà ³íøèìè. Ïðîòå çàëèøàºòü-
ñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ 
îñíîâ ðîçáóäîâè ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é çà äîïîìîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Âèõîäÿ÷è ç ìíîæèíè ³ íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âèíèêàº âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ¿õ ðîçâèòêó âïðîâàäæåííÿ 
ÿêèõ ìîæå äàòè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé 
åôåêò. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè ìåòîäîëî-
ã³þ ôîðìóâàííÿ ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ðèçèêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîïîíóºìî 
îäèí ³ç ìîæëèâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ðîçáóäîâè 
ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿêèé çàñíîâà-
íèé íà ³äå¿ ñèñòåìíî–ñèòóàö³éíîãî ìîäåëþâàí-
íÿ ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó, ÿê îá’ºêòà òà ìåõàí³ç-
ìó éîãî ôîðìóâàííÿ, ÿê ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ. 
Â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ìîäåë³ (â ³ì³òàö³éíîìó 
ðåæèì³) âèçíà÷àþòüñÿ íàéá³ëüø ñò³éê³ – ñèñòåì-
í³ òà íàéá³ëüø äèíàì³÷í³ – ñèòóàö³éí³ âëàñòèâîñ-
ò³ (îçíàêè) ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ñàìå 
âèçíà÷åí³ñòü öèõ âëàñòèâîñòåé ³ ñòâîðþº ïðî-

áëåìíî–ä³àãíîñòè÷í³ îñíîâè çä³éñíåííÿ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ö³ëåñïðÿìîâàíî-
ãî ôîðìóâàííÿ îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ (ðèíêó), ÿêå 
ðîçðîáëÿº/êóïóº/îáì³íþº ³ âèêîðèñòîâóº ñèñ-
òåìó òåõíîëîã³é, ÷èì ñàìèì éîãî ³ ôîðìóº. 

Â³äîìî, ùî ðèíîê òåõíîëîã³é ÿê åêîíîì³÷íèé 
îá’ºêò, ïðèçíà÷åíèé äëÿ äèôóç³¿ ³íôîðìàö³éíî-
ãî ðåñóðñó ó ñóñï³ëüñòâî, ïåðåáóâàº ó ïîñò³éíîìó 
ðóñ³, º ñàìîðåãóëþþ÷îþ ñèñòåìîþ, ÿêà ïðàãíå äî 
äîâãîñòðîêîâîãî òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Ïðîòå äîñÿãòè âèñîêèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëü-
òàò³â, ÿê ïðàâèëî, âàæêî àáî çîâñ³ì íåìîæëèâî, 
îñê³ëüêè ³ñíóº êîìïëåêñ ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî 
ïîñòóïîâî ³ ñèñòåìíî âèð³øóâàòè íà øëÿõó äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³.

Ç ³íøîãî áîêó, ðèíîê òåõíîëîã³é º ïåâíîþ ³í-
ôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ, îñê³ëüêè ïðîöåñè âè-
çíà÷åííÿ ìåòè éîãî ðîçâèòêó òà òåõíîëîã³é 
äîñÿãíåííÿ ìåòè çä³éñíþþòüñÿ íà çàñàäàõ ïî-
ñò³éíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ íà ìàêðî– òà ì³-
êðîð³âíÿõ â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³é, ÿê³ âèíèêàþòü ó 
ïåâí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè.

Àíàë³ç ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó 
òåõíîëîã³é äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî îñòàíí³é 
â³äíîñèòüñÿ äî òèïó áàãàòîö³ëüîâèõ ñèñòåì, îñê³ëü-
êè äëÿ ïðîãðåñèâíîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî ³ñíóâàí-
íÿ âèçíà÷àº ãåíåðàëüíó ìåòó – ôîðìóâàííÿ ðèíêó 
÷èñòî¿ êîíêóðåíö³¿, àäåêâàòíîãî ³äåàëüíîìó ðèíêó, 
äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ð³çíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè âèñîêî¿ ÿêîñò³ âñ³õ ñïîæèâà÷³â. 

ßê â³äîìî, ³äåàëó äîñÿãòè íå çàâæäè ìîæëè-
âî, ïðîòå äî íüîãî çàâæäè íåîáõ³äíî ïðàãíóòè, 
îñê³ëüêè, ïî–ïåðøå, – öå ïðèðîäíèé ïðîãðåñèâ-
íèé ñòàí ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî îá’ºêòà äîñë³äæåí-
íÿ, à ïî–äðóãå – ìîæå íàñòàòè ìîìåíò, êîëè ³äå-
àë ñòàº ðåàëüíî äîñòóïíèì ³ ïåðåñòàº ¿ì áóòè, 
âèñóâàþ÷è íîâèé. 

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî ïðàãíåííÿ äî 
äîñêîíàëîñò³ – öå æèòòºâî íåîáõ³äíå ïðîãðåñèâ-
íå ö³ëåñïðÿìóâàííÿ. Ïðîòå ìîæóòü âèíèêíóòè 
ñóá’ºêòèâíî–îá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè, êîëè åêîíîì³÷-
íèé îá’ºêò îïèíèòüñÿ ó êðèòè÷íîìó àáî êðèçîâî-
ìó ñòàí³ ³ éîãî ðîçâèòîê ï³äå ó ïðîòèëåæíîìó íà-
ïðÿì³, íàáëèæàþ÷è éîãî äî êàòàñòðîôè, òîáòî äî 
çíèêíåííÿ ç ï³äïðèºìíèöüêîãî òà êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà. Ùîá çàïîá³ãòè òàêèõ ðèçèê³â ïðî-
ïîíóºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìíî–ñèòóàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðèíêó òåõíîëîã³é, ÿêà áàçóºòüñÿ íà êîí-
ñîë³äàö³¿ ñèñòåìíîãî òà ñèòóàö³éíîãî óÿâëåíü ïðî 
îá’ºêò ìîäåëþâàííÿ.
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Ñèñòåìíå óÿâëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç òàê³ 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ³íâàð³àíòè:

– ãðàíè÷í³ ðåñóðñí³ ³íâàð³àíòè: 
÷àñ (Ò) – ãðàíè÷íî íåâ³äòâîðíèé ðåñóðñ, ÿêèé 

çàäàºòüñÿ ñòàö³îíàðíèìè ³íòåðâàëàìè (ìèíóëî-
ãî, ïîòî÷íîãî òà ìàéáóòíüîãî) ÷àñó (Ñ²×), óïîðÿä-
êîâàíèõ â³äïîâ³äíî ÒÌí < ÒÏ < ÒÌá; 

çíàííÿ (Ç) – ãðàíè÷íî íåâè÷åðïíèé ðåñóðñ, 
óïîðÿäêîâàíèé â³äíîñíî ÷àñó. Òàê, Ç (ÒÌí)  Ç (ÒÏ) 
 Ç (ÒÌá) ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî çíàííÿ ç ÷àñîì 
çá³ëüøóþòüñÿ (íàêîïè÷óþòüñÿ);

– ãðàíè÷í³ ³íâàð³àíòè ðîçâèòêó: 
ìåæà äîñêîíàëîñò³ (ÐÄ) ðèíêó òåõíîëîã³é, ÿêà âè-

çíà÷àºòüñÿ îçíàêàìè ð³âíÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêå âèêîðèñòîâóº òåõíîëëã³¿;

ìåæà íåáåçïåêè (ÐÊ), äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ïðèçâî-
äèòü äî ïåðåä÷àñíîãî çíèêíåííÿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ îçíàê îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ – êàòàñòðîôè. 
Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ìîðàëüíî 
çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿, àáî ³ çîâñ³ì íèìè íå êîðèñ-
òóþòüñÿ ìåæåþ êàòàñòðîôè ìîæå áóòè ñèòóàö³ÿ 
çíèêíåííÿ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà ç ðèíêó. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàçâàí³ ìåæ³ âèêîíóþòü 
ðîëü ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ³íâàð³àíò³â ó òîìó ÷è 
³íøîìó ³íòåðâàë³ ÷àñó ³ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííè-
ìè çà áóäü–ÿêèõ çì³í ³íøèõ âëàñòèâîñòåé îá’ºêòà 
ìîäåëþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëåíå ñèñòåìíå óÿâëåííÿ 
äàº ³íäèêàòèâí³ ãðàíèö³ äëÿ ôîðìóâàííÿ, ðåãóëþ-
âàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ðèíêó òåõíîëîã³é â ïðîöåñ³ 
éîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ïîáóäîâó â³äïîâ³äíîãî îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ÿê ñèñòåìè.

Ñèòóàö³éíå óÿâëåííÿ ðèíêó òåõíîëîã³é, ÿê 
îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÷åðåç 
âèçíà÷åííÿ éîãî ñóòòºâèõ âëàñòèâîñòåé â äè-
íàì³ö³ ìèíóëîãî (ÒÌí), ïîòî÷íîãî (ÒÏ), òåíäåíö³é ó 
ìàéáóòíüîìó (ÒÌá) òà ö³ëüîâîãî (ÐÖ) éîãî ñòàí³â. 

Êîíñîë³äàö³ÿ ñèñòåìíîãî òà ñèòóàö³éíîãî óÿâ-
ëåíü, ÿêà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ³íâàð³àíò³â äëÿ ïåâíîãî ñòà-
ö³îíàðíîãî ³íòåðâàëó ÷àñó, íàïðèêëàä, ÒÏ: ÐÄ(ÒÏ), 
ÐÊ(ÒÏ) òà âèçíà÷åííÿ ñèòóàö³éíèõ ñòàí³â äëÿ äå-
ÿêîãî ìîìåíòó ÷àñó ti â îáðàíîìó ñòàö³îíàðíîìó 
³íòåðâàë ti  ÒÏ : ÐÌ (ti  ÒÏ), ÐÏ(ti  ÒÏ), ÐÒ(ti  ÒÏ), ÐÖ 
(ti  ÒÏ) äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ö³ëåñïðÿìîâà-
íèé ïðîáëåìíî–ä³àãíîñòè÷íèé ìåõàí³çì ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó òåõíîëîã³é.

Ï³ä ïðîáëåìîþ â öüîìó ìîäåëþþ÷îìó ìåõà-
í³çì³ ñë³ä ðîçóì³òè íåãàòèâíå â³äõèëåííÿ äåÿêî-
ãî ³ç çàçíà÷åíèõ ñèòóàö³éíèõ ñòàí³â â³ä áàæàíîãî 

ñòàíó (ñòðàòåã³÷íî öåé ñòàí àäåêâàòíèé ñòàíó ÷è-
ñòîãî ðèíêó) â òîé ÷è ³íøèé ìîìåíò Ñ²×, ùî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ (tk  ÒÏ).

Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ (ç óðàõóâàííÿì âèêëà-
äåíîãî âèùå ïðèðîäíîãî ðîçóì³ííÿ ïðîáëå-
ìè) ïðîáëåìíî–ä³àãíîñòè÷íèé ìåõàí³çì ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè â êîíòåêñò³ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ ÿê ñèñòåìó ï³äìíîæèí äåêàðòîâèõ äî-
áóòê³â ìíîæèíè ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ³íâàð³àíò³â 
{(ÐÄ, ÐÊ)}2  Z³íâ òà ìíîæèíè ñèòóàö³éíèõ ÷à-
ñîâèõ ñòàí³â íà ö³ëüîâèé ñòàí {(ÐÌ; ÐÏ; ÐÒ õ ÐÖ)} 

 Zñèò òà Z³íâ õ Zñèò.
Âèêîðèñòîâóþ÷è ìîäåëü ³ ð³âåíü ðîçâèòêó 

îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, ìîæíà âèçíà÷èòè äå, â ÿêî-
ìó ì³ñö³ ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³ çíàõîäèòü-
ñÿ îñòàíí³é ³ ÿê³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü àáî ìîæóòü 
âèíèêíóòè íà øëÿõó éîãî ðîçâèòêó. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è çàïðîïîíîâàíó ìîäåëü, ìîæíà 
âèçíà÷èòè ñèñòåìó ïðîáëåì, ÿê³ ðåàëüíî ³ñíóþòü 
àáî ìîæóòü âèíèêíóòè íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ìåòè. Íàïðèêëàä, ÿêùî ç’ÿñîâàíî, ÿêèé ñòàí 
äëÿ îá’ºêòà ðîçâèòêó ïðèéìàºòüñÿ çà ìåæó íåáåç-
ïåêè, òîáòî º êàòàñòðîôîþ ³ ÿêîãî ö³ëüîâîãî ñòàíó 
íåîáõ³äíî äîñÿãòè ó êîíêðåòíî âèçíà÷åí³é ñèòóà-
ö³¿ ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é, òî ìîæíà âèçíà÷èòè é 
ïîïåðåäèòè ö³ëüîâó ïðîáëåìó íåáåçïåêè. ßêùî â³-
äîìå çàâäàííÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ö³ëüîâîãî ñòà-
íó ðîçâèòêó îá’ºêòà â êîíêðåòíèé ÷àñîâèé òåðì³í ³ 
â³äîì³ òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó, òî ìîæíà âèçíà÷èòè 
ö³ëüîâó ïðîáëåìó äîñêîíàëîñò³ íà äàíèé êîíêðåò-
íèé òåðì³í ÷àñó. ßêùî â³äîì³ ïîòî÷íèé ñòàí îá’ºêòà 
òà âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷íà ìåòà éîãî ðîçâèòêó ³ ìå-
òà ðîçâèòêó íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó, òî âèçíà-
÷àºòüñÿ ôàêòè÷íà ïðîáëåìà äîñÿãíåííÿ äîñêîíà-
ëîñò³, òîáòî ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç çàïðîïîíîâàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó òà 
ðåñóðñ³â îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî âñ³ ÿâè-
ùà, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà îñ³ ðîçâèòêó (îá’ºêòè äî-
ñë³äæåííÿ, ïðîáëåìè, ðåçóëüòàòè ¿õ âèð³øåííÿ òî-
ùî), çíàõîäÿòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ðóñ³, ïîòðåáóþòü 
ïåâíèõ ðåñóðñ³â ³ çàëåæàòü â³ä ÷àñó ïðîÿâó, äîâãî-
òðèâàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó òîùî. Çâ³äñè, çàïðî-
ïîíîâàíà ìîäåëü îáìåæóºòüñÿ ùå äâîìà ïîëþ-
ñàìè, ÿê³ ïîºäíàí³ ì³æ ñîáîþ â³ññþ ðåñóðñ³â (b). 

ßê â³äîìî, ðåñóðñè ïîä³ëÿþòüñÿ íà â³äíîâ-
ëþâàëüí³ (íàïðèêëàä, ë³ñ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ïðîäóêòè, â³äðåñòàâðîâàí³ êàðòèíè, ìîäåðí³çî-
âàí³ çàñîáè îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè òîùî) ³ íå-
â³äíîâëþâàëüí³ (íàïðèêëàä, ïîêëàäè êîðèñíèõ 
êîïàëèí, ì³êðîïðîöåñîð àáî ïàì’ÿòü ÏÅÎÌ òî-
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ùî). Òîáòî, äëÿ ðåñóðñ³â õàðàêòåðíà, ç îäíîãî áî-
êó, ìåæà ãðàíè÷íî¿ íåâè÷åðïíîñò³, à ç ³íøîãî – 
ìåæà ãðàíè÷íî¿ íåâ³äòâîðíîñò³. 

Òàê, äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó òåõíîëîã³é îñíîâíèì 
ðåñóðñîì º çíàííÿ òà ³íôîðìàö³ÿ. Çíàííÿ – öå 
ãðàíè÷íî íåâè÷åðïíèé ðåñóðñ, ÿêèé ó ì³ðó âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíî çá³ëüøóºòüñÿ, îñê³ëüêè, 
÷èì á³ëüøå â³äîì³ çíàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè (çáè-
ðàòè, àíàë³çóâàòè òîùî), òèì á³ëüøå ¿õ ç’ÿâëÿºòüñÿ, 
ÿê ðåçóëüòàò íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ îòðèìàííÿ 
â ïðîöåñ³ ¿¿ îáðîáêè íîâèõ çíàíü. Çâ³äñè, çíàííÿ – 
öå äîäàòêîâèé êðèòåð³é ñòðóêòóðíî–ñèòóàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ (Ç). 

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ïîíÿòòÿ 
«çíàííÿ» ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè ñêëàäîâ³ ÷àñ-
òèíè: â³äîì³, ïðîãàëèíí³ òà òàºìíèö³. Ïåðø³ – öå 
âåðáàë³çîâàí³ (âèðàæåí³ ñëîâàìè) çíàííÿ, ÿê³ ëþ-
äèíà îòðèìóº â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ó øêîë³, ñåðåä-
í³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Âîíè, â ñâîþ 
÷åðãó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà àêñ³îìàòè÷í³, òîáòî òàê³, 
ùî ïðèéìàþòüñÿ íà â³ðó áåç áóäü–ÿêèõ äîêàç³â, 
³ âòîðèíí³, òîáòî òàê³, ùî îòðèìóþòüñÿ â ðåçóëü-
òàò³ óñâ³äîìëåííÿ àêñ³îì, ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, äîâåäåííÿ òåîðåì, àíàë³çó íà-
óêîâèõ äîñÿãíåíü, ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê. Äàë³, ó 
ì³ðó ñâîãî ðîçâèòêó òà äîïèòëèâîñò³, ï³äâèùåí-
íÿ ³íòåëåêòó ëþäèíà ïðàãíå äî ðîçøèðåííÿ ñâî¿õ 
çíàíü øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïðîãàëèí ñóñï³ëüíîãî 
òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àº íàó-
êîâî–äîñë³äíèöüêó ïðîáëåìó, ðîçâ’ÿçóº ¿¿, äîñÿ-
ãàº ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ «çàïîâíþº» ïðîãàëèíè â 
çíàííÿõ âèçíà÷åíî¿ ñôåðè íàóêîâî¿ àáî âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ çíàííÿ ä³ñòàëè íàçâó ïðî-
ãàëèííèõ çíàíü. Çíàííÿ, ÿê³ ùå íå ïðåäñòàâëåí³ 
ëþäñòâó, à ñêîð³øå âñüîãî íå îòðèìàí³, íå îá-
´ðóíòîâàí³ çàêîíàìè àáî ïîòî÷íèì (ïåðñïåêòèâ-
íèì) ñòàíîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿâëÿþòü ñî-
áîþ òàºìíèö³, ÿê³ áóäóòü àáî íå áóäóòü ðîçêðèò³.

²íøèì õàðàêòåðíèì ðåñóðñîì äëÿ íàøî¿ ìîäåë³ 
º ÷àñ (t) – ðåñóðñ ãðàíè÷íî íåâ³äòâîðíèé, îñê³ëü-
êè òå, ùî íå áóëî çðîáëåíî (äîñÿãíóòî) ó âèçíà-
÷åíèé ÷àñîâèé ïåð³îä íå íàçäîãíàòè, à ÷àñò³øå, 
îñîáëèâî, çà ñó÷àñíèõ øâèäê³ñíèõ çì³í òà ðîçâè-
òêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³ íå ìîæëèâî öüîãî 
çðîáèòè. Äëÿ òîãî, ùîá ç ðåñóðñîì «÷àñ» ìîæíà 
áóëî êîíñòðóêòèâíî ïðàöþâàòè, ïðîïîíóºìî éîãî 
ðîçä³ëèòè íà ñòàö³îíàðí³ ÷àñîâ³ ³íòåðâàëè: ìèíó-
ëèé, òåïåð³øí³é, ìàéáóòí³é àáî òåíäåíö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåíà ³ ïðåäñòàâëåíà ñèñ-
òåìíî–ñèòóàö³éíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-

íèì îá’ºêòîì ó ïðîñòîð³ ãðàíè÷íèõ ðåñóðñ³â òà 
ñòàí³â ðîçâèòêó, äî ÿêîãî íàëåæèòü ³ ðèíîê òåõíî-
ëîã³é, ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷-
íîãî â³äòâîðåííÿ, òîáòî âñ³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³î-
òåõí³÷í³ ñóá’ºêòè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü õàðàêòåðèñòèö³ 
áàãàòîö³ëüîâî¿ ñèñòåìè.

Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº ìàêñè-
ìàëüíî òî÷íî òåîðåòè÷íî âèçíà÷èòè ñòàí ðèí-
êó òåõíîëîã³é ó ïåâíîìó ñòàö³îíàðíîìó ÷àñîâîìó 
³íòåðâàë³, ïðîàíàë³çóâàòè âíóòð³øíº òà çîâí³ø-
íº ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, âèçíà÷èòè éîãî 
ñòðàòåã³þ òà òàêòèêó ðîçâèòêó. Àëå òåîð³ÿ, ÿêà íå 
ï³äêð³ïëåíà åêîíîì³÷íèìè ðîçðàõóíêàìè òà âè-
ñíîâêàìè, íå º îñíîâîþ äëÿ ïðàâèëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ 
ùîäî ðîçáóäîâè ðèíêó òåõíîëîã³é, ÿê, ì³æ ³íøèì, 
³ áóäü–ÿêîãî ³íøîãî îá’ºêòà ñïîñòåðåæåííÿ. Îñî-
áëèâî öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàø ÷àñ – ÷àñ øâèä-
ê³ñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ çì³í, åêîíîì³÷íèõ êðèç òà 
ðèçèê³â, ÿê³ ³íêîëè çîâñ³ì íå ìîæíà ïåðåäáà÷è-
òè. Òîìó, ïðåäñòàâëåíó ìîäåëü íåîáõ³äíî ïîñè-
ëèòè ìîäåëëþ, ÿêà áóäå âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷í³ 
àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òåõíîëîã³é.

Âèñíîâîê 
Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìíî–ñèòóàö³éíà ìîäåëü 

äîñë³äæåííÿ îá’ºêòó ó ñóêóïíîñò³ ç óäîñêîíàëå-
íîþ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó òåõíîëîã³é òà ³íøèìè 
éîãî ³íäèêàòîðàìè ñòâîðþþòü òåîðåòè÷íó îñíî-
âó äëÿ àíàë³çó ñòàíó ðèíêó òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîçáóäîâè ³ ñïðÿìóâàííÿ äî 
äîñêîíàëîñò³. 
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Organizational forms of management in the context of the 
innovative development: estimation of trends in Ukraine
Features of the implementation of the innovative model of development of business entities (with 

size classification) are considered in this article. Characteristics of these entities were described. The 
connections of the indicators of the state of innovative development of enterprises and influencing 
factors with consideration of various business entities (with size distribution) are investigated.

Keywords: regulatory mechanism, innovative model, small, medium and large–scale enterprises, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâó ðîëü â åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàíí³ êðà¿íè â³ä³ãðàº ³ííîâàö³é-

íà ñïðÿìîâàí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñóá’ºêòàì 
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ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîêðàùóº ¿õ ì³æíàðîäí³ ïîçè-
ö³¿. Ïðîãðåñèâí³ äîñÿãíåííÿ íàóêè, òåõí³êè òà òåõ-
íîëîã³é âèêëèêàëè â Óêðà¿í³ íåîáõ³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ äåðæàâíîãî 
çíà÷åííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê ³ííîâàö³éíå ï³äïðè-
ºìíèöòâî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â, 
ÿê³ á ñïðèÿëè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ 
â÷åí³ Áàæàë Þ., Áºëºíüêèé Ï., Áîéêî ª., Áóäí³êå-
âè÷ ²., Áóêèí÷óê Ï., Âîâêàíè÷ Ñ., Ãåºöü Â., Äàíè-
ëþê Ì., Æàë³ëî ß., Êðóïêà Ì., Êóçüì³í Î., Ëàïêî 
Î., Ë³ñ³öèí Ì., ×åðâàíüîâ Ä., Øêîëà ²., ßöóðà Â., à 
òàêîæ çàðóá³æí³ íàóêîâö³ Âàëäàéöåâ Ñ., Âîäà÷åê 
Ë., Ãîëüäøòåéí Ã., Çàâë³í Ï., ²ëüºíêîâà Ñ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ 
òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç 
ðîçïîä³ëîì çà ¿õ ðîçì³ðîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè º ðåàë³çàö³ÿ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà çðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ. Îñíîâíèì åëåìåíòîì äàíî¿ çàäà÷³ 
º àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç âïðîâàäæåííÿì ó 
âèðîáíèöòâî ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà 
äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê (ðèñ.1). 

Äîö³ëüíî âèä³ëèòè ÷îòèðè òèïè ³ííîâàö³éíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé: 

 ² òèï: ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ îðãàí³çî-
âóþòüñÿ ç ³í³ö³àòèâè íîñ³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿, òåõ-
íîëîã³¿, âèíàõîäó àáî ³íøèõ íàóêîâèõ çíàíü, ÿêèé 
ñòâîðþº ï³äïðèºìñòâî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàéáóòíüî-
ãî ïðîäóêòó (ïîñëóãè); 

²² òèï: ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðàöþþòü 
íà çàìîâëåííÿ ³íâåñòîðà òà ñòâîðþþòüñÿ ïðè 
ï³äòðèìö³ ³í³ö³àòîðà ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº ¿õ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îáëàä-
íàííÿì, äîïîìàãàº íàóêîâî–òåõí³÷íîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, à ïîò³ì îòðèìóº óí³êàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
ïðîäóêò (ïîñëóãó);

²²² òèï: ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ º âáóäîâà-
íèìè ó ñòðóêòóðó âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà, îòðè-
ìóþòü â³ä íüîãî øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ, ïðàâà âè-
êîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñâîáîäó 
ä³é ³ äîñòóï äî ñâî¿õ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

IV òèï: ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ îðãàí³çîâó-
þòüñÿ íà îñíîâ³ êîï³þâàííÿ òà àäàïòóâàííÿ çà-
ðóá³æíîãî äîñâ³äó, äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
óí³êàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó (ïîñëóãè).

²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – ñêëàäíå é áà-
ãàòîâèì³ðíå îðãàí³çàö³éíå, íàóêîâî–òåõí³÷íå òà 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ³ç ñïåöèô³÷íèìè 
ïðîáëåìàìè â óïðàâë³íí³ òà ðåñóðñíîìó çàáåçïå-
÷åíí³. Çîâí³øí³ìè (âïëèâ äåðæàâè) ÷èííèêàìè äëÿ 
éîãî ðîçâèòêó º ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 

Ðèñóíîê 1. Ôóíêö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñåêòîðó (ç ðîçïîä³ëîì çà 
¿õ ðîçì³ðîì)
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³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºì-
íèöüêèõ çàñàäàõ. Âíóòð³øíº (íà ð³âí³ ìåíåäæìåí-
òó) ñåðåäîâèùå ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà õàðàêòåðèçóº áåçïîñåðåäí³ óìîâè ô³íàíñîâî 
óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî, ñåðåäíüîãî, çîêðåìà, 
âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ðåàë³çóº ³ííîâàö³é-
í³ ïðîåêòè: ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó; ï³äá³ð ïåðñîíàëó; 
ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ; äîñòóï äî ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â; ìàðêåòèíã; ðåñóðñîçáåðåæåííÿ; âèñîê³ 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Ñóêóïí³ñòü çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ óìîâ âèçíà÷àº çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ³íòåëåêòóàëüíèé òà âèðîáíè÷èé êàï³òàë êðà¿íè 
äëÿ ñòâîðåííÿ íîâîââåäåíü ³ ¿õ ïîøèðåííÿ â åêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Äîö³ëüíî ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ïðåä-
ñòàâèòè ó âèãëÿä³ ÷îòèðè òèï³â ñóá’ºêò ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà îêðåñëèòè ôîðìè 
ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ.2).

Ïðè àíàë³ç³ îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî êîëè 

ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ´ðóíòóºòüñÿ íà ºäíîñò³ òà 
âçàºìîâïëèâ³ äâîõ íàïðÿì³â – ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî é îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî, òî â ìàëèõ, 
ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ùå îäèí íàïðÿì – ³ííîâàö³éíèé.

Åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé íàïðÿìêè õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ ÷åðåç ðîçêðèòòÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ (ç ðîçïîä³ëîì çà ¿õ ðîçì³ðîì), ÿê îñî-
áëèâîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº 
ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ðåøòè ôàêòîð³â.

Îðãàí³çàö³éíèé íàïðÿìîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ñôåðàìè ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ (çàñîáè ïðàö³, ôîðìè ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî ïî-
ºäíàííÿ òîùî).

²ííîâàö³éí³é íàïðÿì õàðàêòåðèçóº ïðîäóêö³þ, 
ÿêà ÿâëÿºòüñÿ íîâîñòâîðåíîþ, óäîñêîíàëåíîþ, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, òåõíîëîã³÷íîþ.

Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áåçïîñåðåäíüî âèçíà-
÷àþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ÍÒÏ â äàíèé ìîìåíò. Ðîëü 
³ííîâàö³éíîãî ñóá’ºêòà ó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîìó 
ïðîãðåñ³ ïîëÿãàº ó âçàºìîä³¿ ç ð³çíèìè âèäàìè åêî-

Ðèñóíîê 2. ×îòèðè òèïè ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ (çà ðîçì³ðîì ìàë³, ñåðåäí³, âåëèê³)
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íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ óìîâ; 
ìàº çíà÷åííÿ «â³ê» ãàëóç³, ðåñóðñîì³ñòê³ñòü âèðîá-
íèöòâà, îáñÿã ñòàðòîâîãî êàï³òàëó, äèíàì³êà ðîç-
âèòêó ãàëóç³, òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ 
³ ò.ï. Âñòàíîâëåíî, ùî ñàìå íà ÷àñ «çàïî÷àòêóâàí-
íÿ» ãàëóç³ ïðèïàäàº ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèõ âèðîá³â, à íà ÷àñ ¿¿ «çð³ëîñò³» – çá³ëüøóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³é ó òåõíîëîã³¿.

Äëÿ Óêðà¿íè ç ¿¿ çàñòàð³ëîþ åêîíîì³êîþ ³íäó-
ñòð³àëüíîãî òèïó ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàº ïî-
âíîö³ííà ³ ðîçâèíóòà ³ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà, ïðåä-
ñòàâëåíà ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Òîáòî, ³ííîâàö³éí³ 
ïðîïîçèö³¿ – íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õ ïîõîäæåííÿ 
– íåîáõ³äíî äîâîäèòè äî êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ çóñèë-
ëÿ ³ ïî÷èíàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó ïîâèíí³ áóòè äîáðå ñêîîðäèíîâàí³. Ìàþòü 
áóòè ñòâîðåí³ ³ííîâàö³éí³–³íâåñòèö³éí³ ³ âåí÷óðí³ 
ôîíäè, ìàðêåòèíãîâ³ êîìïàí³¿, ñòðóêòóðè ðîçïî-
âñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿. Ïîâèíí³ ðîçâèíóòèñÿ ô³-
íàíñîâ³ çâ’ÿçêè ç áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâî–
êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè, íàëàãîäèòèñÿ ñï³âïðàöÿ 
³ííîâàö³éíèõ ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè, íàóêîâî–òåõí³÷íè-
ìè, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Íà ñüîãîäí³ ïîë³òèêó ÍÒÏ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àº Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè, à åêîíîì³÷íó – Ì³í³ñòåðñòâî åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè. ²ííîâàö³éíà ñïðàâà, ÿê â³äîìî, º 
òðèºäèíîþ: öå ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé ïåðåäàº 
íîâ³òí³ íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ñïîæèâà÷ó ÷åðåç íîâ³ 
(³ííîâàö³éí³) õàðàêòåðèñòèêè òà âëàñòèâîñò³ ïðî-
äóêòó (ïîñëóãè). Âîäíî÷àñ, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè-
öòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿ – öå îäèí íàïðÿì ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ² çîâñ³ì ³íøèé – çàáåçïå÷åííÿ âèïå-
ðåäæàþ÷î¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ðèíêàõ çà ðàõóíîê ³íòåëåêòóàëüíèõ äîñÿãíåíü.

Â. Ðèæîâ ñòâåðäæóº, ùî íèí³ â Óêðà¿í³ ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, íà æàëü, º ïàñèâíèì ÷èííèêîì â ³ííîâà-
ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Äâèãóíîì ââàæàºòüñÿ íàóêà, à 
¿é íå âëàñòèâî ñòâîðþâàòè ³ííîâàö³éíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó ç ³ííîâàö³éíîãî 
«çàïîçè÷åííÿ», äîâîäèòè äî êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ³ííîâàö³éí³ ïðîïîçèö³¿ òà çàéìàòèñü âèðîá-
íèöòâîì íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç óñ³ìà îðãàí³çàö³éíè-
ìè, ðåã³îíàëüíèìè, ãàëóçåâèìè, ô³íàíñîâèìè òà 
ìàðêåòèíãîâèìè îñîáëèâîñòÿìè. Ó öüîìó íàñ 
ïåðåêîíóº ³ íåäàâíÿ ïðàêòèêà Äåðæ³ííîôîí-
äó, êîëè ï³ä íàóêîâ³ ïðîåêòè íàäàâàëîñÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ áåç ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ïðèáóòêîâîñò³, ùî, 

çâè÷àéíî, ïðèçâåëî äî áàíàëüíîãî ìàðíîòðàò-
ñòâà äåðæàâíèõ êîøò³â [6, ñ. 213–221].

Òîìó æèòòÿ âèìàãàº ðîçä³ëèòè óðÿäîâå îï³êó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì åêîíîì³êè íà äâà 
íåçàëåæí³, àëå âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ ñï³âïðàöþþ÷³ 
íàïðÿìêè: íà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó âñ³õ ¿¿ àñïåêòàõ ³ íà îðãàí³çàö³þ íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 
Ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðàâè ëèøå ³í-
òåðåñàì íàóêè ³ òåõí³êè íàñò³ëüêè æ øê³äëèâå, ÿê ³ 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ íàóêè ³ òåõí³êè âèíÿòêîâî á³çíå-
ñîâèì ³ííîâàö³éíèì ³íòåðåñàì.

²ííîâàö³éíèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ º ñêëàäî-
âîþ ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ²ííîâàö³é-
íèé íàïðÿìîê º ñòðàòåã³÷íèì øëÿõîì ðîçâèòêó, 
ÿêèé â òîé æå ÷àñ íå ãàðàíòóº çàâæäè íàéêðàùèõ 
ðåçóëüòàò³â. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
ïîòðåáóº æîðñòêîãî â³äáîðó òà ÿê³ñíîãî îïðàöþ-
âàííÿ ³ííîâàö³é ÿê îêðåìîãî ïðîåêòó, ³ íàëåæíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Äëÿ ï³äòðèìêè òà åôåêòèâíîãî ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
ãîëîâíèì ÿâëÿºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìåõà-
í³çìó äåðæàâíîãî âïëèâó, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷ó-
âàòè ñïðèÿòëèâ³ îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷í³ óìîâè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ç âèùåçàçíà÷åíîãî äîö³ëüíî ñèñòåìàòèçóâàòè 
øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÷å-
ðåç ï³äòðèìêó ðîçâèòêó åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè. 

¯¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â òàêèõ àñïåêòàõ: çà âèäîì 
ðåñóðñó, îñîáëèâèé ðå æèì äîñòóïó äî ÿêîãî íàäàº 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ: ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíà ï³äòðèìêà; îðãàí³çàö³éíà, ³í-
ôîðìàö³éíà òà êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà; äîïîìî-
ãà ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîøóêó 
ñïîæèâà÷³â ³ àäàïòóâàíí³ íà ðè íêó çáóòó ïðîäóê-
ö³¿ çà ñïåöèô³êîþ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â 
äåðæàâíî¿ ï³ä òðè ìêè â ³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºìíè-
öòâ³, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòè òèïè ï³äïðèºìñòâ.

ßê âèäíî ç (ðèñ. 3), ³íñòèòóö³éí³ çàõîäè òà ìåõà-
í³çìè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåñóðñíó ï³äòðèìêó âñ³õ âèä³â 
³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìàþòü äîñèòü ïîì³ò-
í³ â³äì³ííîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ö³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê³ñíî â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ³ â³äïî-
â³äíî äî ñâîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü çàáåçïå÷åííÿ 
ð³çíèìè çà ÿê³ñòþ õàðàêòåðèñòèêàìè ðåñóðñ³â. 

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ øëÿõ³â ï³äòðèìêè äàº ìîæëè-
â³ñòü äåðæàâíèì îðãàíàì ïðîâîäèòè ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíó ïîë³òèêó ùîäî ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî 
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ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè 
äëÿ ï³äòðèìêè éîãî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ç ïðîàíàë³çîâàíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî åôåêòèâíîþ äåð æàâíîþ ï³ä-
òðèìêîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäå ñòâîðåí-
íÿ ò³ëüêè êîì ï ëåêñíî¿ ³ ïîâíîö³ííî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ç³ âñ³ìà â³äïîâ³äíèìè åëå ìå í-
òàìè (á³çíåñ–³íêóáàòîðè, òåõíîïàðêè, ³ííîâà-
ö³éí³ öåíòðè ³ ò.ä.), çàâäÿêè ÷îìó ï³äïðèºìíèöòâî 
íå ò³ëüêè óñâ³äîìèòü íåîáõ³äí³ñòü ïðàêòè÷íîãî 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó íà ñâî¿õ âè-
ðîáíèöòâàõ, àëå ³ ðåàëüíî â³ä÷óº ïåðåâàãè òàêîãî 
íàïðÿìêó ãîñïîäàðþâàííÿ, îòðèìàâøè äîäàòêî-
â³ ïðèáóòêè, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ïåðñïåêòèâè 
çðîñòàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñâîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç äèíàì³êè îñíîâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ðîçâèòêó ñòðóêòóðíî¿ ñòàòèñòèêè ïî 
ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ç ðîçïîä³ëîì çà ¿õ 
ðîçì³ðàìè çà îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ ïîêàçàâ 
íàñòóïí³ çì³íè: ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2010 ð. 
ó ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³äì³÷å-
íî çíà÷íèé ñïàä, íà 15 %. Íàéá³ëüøèé ñïàä çà 
ïîïåðåäí³ì ïîêàçíèêîì â³äì³÷åíî ñåðåä âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ – íà 35 %. Ó 2016 ð. ïîêàçíèê 
ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ñêëàâ 8108,3 òèñ. 
îñ³á, ùî 25% ìåíøå í³æ 2010 ðîö³ (äèâ. òàáë. 1).

Àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ¿õ ³ííîâàö³éíà àê-

òèâí³ñòü º âêðàé íèçüêîþ, çîêðåìà, ïîêàçíèê 
«³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿» ó 2015 ð. ñêëàâ ëèøå 1,4% ïîð³âíÿíî 
ç 2007 ð., ùî â³äïîâ³äàº ñïàäó ìàéæå íà 60 %. 

²ííîâàö³¿ òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà, 
ïåðåäóñ³ì, áóòè àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêîºìíèõ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, çîêðåìà, òàêèõ ÿê 
êîìï’þòåðí³ òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, õ³-
ì³ÿ, ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ðàêåòîáó-
äóâàííÿ òà àâ³àáóäóâàííÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ. Ó 
2015 ð. ïîêàçíèê «ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³» ñêëàâ ëèøå 6,5 %, 
ùî íà 40 % ìåíøå, í³æ ó 2010 ð., à ïîêàçíèê 
«ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü â ñòðóêòóð³ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³» ó 2015 ð. – 14,2 % ïîð³âíÿíî ç 2010 
ð., ñïàä íà 14,5%.

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ âèÿâèâ, ùî ïîêàç-
íèêè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ìàþòü òåíäåíö³þ äî çíè-
æåííÿ çà ïåð³îä 2010–2015 ðð., à ñàìå ê³ëüê³ñòü 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâà ó 2015 ð. çìåíøèëà â³ä-
ïîâ³äíî äî 2010 ð íà 27 %, ê³ëüê³ñòü êîðïîðàö³é 
çìåíøèëàñü ìàéæå íà 23%. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ïîë³òè-
êè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà øëÿõîì ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ
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á³çíåñó â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Ïîøèðåíîþ º 
ïðÿìà ï³äòðèìêà ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â òà ïðîöåñ³â ÷åðåç íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì 

ãðàíò³â òà ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, à òàêîæ êîíñóëüòà-
òèâíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ÷åðåç ìåðåæó 
³íêóáàòîðíèõ òåõíîëîã³é. 

 Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ñòðóêòóðíî¿ ñòàòèñòèêè ïî ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ç ðîçïîä³ëîì 
çà ¿õ ðîçì³ðàìè

 2010 ð. 2013 ð. 2016 ð. Òåìï çì³íè 
2016/2010 ðð. (%).

Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îäèíèöü
Óñüîãî 2183928 1722070 1865530 85
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 586 659 383 65
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 20983 18859 14832 71
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 357241 373809 291154 82
Ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ 1805118 1328743 1559161 86
Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 
Óñüîãî 477 378 437 92
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 0 0 0 0
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 5 4 4 80
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 78 82 68 87
Ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ 394 292 365 93
Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á
Óñüîãî 10772,7 9729,1 8108,3 75
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 2400,3 2383,7 1586,6 66
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 3393,3 3012,1 2622,8 77
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 2164,6 2010,7 1591,7 74
Óñüîãî ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ 2814,5 2322,6 2307,2 82
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, (òîâàð³â, ïîñëóã), ìëí. ãðí.
Óñüîãî 3596646 4334453 6726740
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 1401597 1717391 2391454
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 1396364 1662565 2668696
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 568267 670259 1177385
Ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ 230418 284238 489205

2007ð. 2010ð. 2013ð. 2015ð. Òåìï çì³íè 
2015/2010 ðð.

Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ
Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, îäèíèöü 381 205 374 752 448 537 488 205 130,3

Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, îäèíèöü 31 993 21 157 17 344 15 571 73,6
Êîíöåðí, îäèíèöü 400 238 210 195 81,9
Êîðïîðàö³ÿ, îäèíèöü 849 637 604 560 87,9
Êîíñîðö³óì, îäèíèöü 84 62 66 66 106,5

Ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
×àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îñâîþâàëè 
âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, % 5,5 5,8 6,7 8,7 150

²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ â îáñÿç³ 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, % 6,7 3,8 3,3 1,4 36,8

Ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â 
ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³, % 13,7 10,9 9,7 6,5 59,6

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü â ñòðóêòóð³ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³, % 22,5 16,6 12,7 14,2 85,5

Òàáëèöÿ 2. Çàëåæí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä çì³íè îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ
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Çà ðîçðàõóíêàìè Äåðæêîìñòàòó, ó 2014 ð. ê³ëü-
ê³ñòü ³ííîâàö³éíîãî àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñòàíîâèëà 1609 îäèíèöü àáî óñüîãî 
16,1 % â³ä ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ [3], ùî ó ðà-
çè ìåíøå, í³æ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà 
â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó (÷àñòêà ³ííîâàö³éíî–àêòèâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ) äîñÿãàº 60 %, Ï³âäåíí³é Êîðå¿ ³ 
ßïîí³¿ – 65–67 %, ÑØÀ – 78 %. Ó ñåðåäíüîìó, â 
êðà¿íàõ ªÑ – êîæíå òðåòº ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºì-
ñòâî ñï³âïðàöþº ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, óí³-
âåðñèòåòàìè ÷è äåðæàâíèìè äîñë³äíèìè ³íñòèòó-
òàìè ³íøèõ êðà¿í (â Äàí³¿ – 56,8 %, íà Ê³ïð³ – 51,4 
%, Áåëüã³¿ – 48,8 %, Åñòîí³¿ – 48,6 %). Äëÿ 18,2 
% â³ò÷èçíÿíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ îñíî-
âíèìè ïàðòíåðàìè ïî ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ áóëè 
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, äëÿ 5,9 % 
– ºâðîïåéñüê³ ô³ðìè, 4,0 % – ï³äïðèºìñòâà òà îð-
ãàí³çàö³¿ Ðîñ³¿, 2,1 % – ç ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ, 2,7% – 
ÑØÀ, ²íä³¿ ³ Êèòàþ, 4,8 % – ³íøèõ êðà¿í [7]. 

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó òà ïîäàëüøî¿ ïîáó-
äîâè ïðîãíîçó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïðîïîíóºòüñÿ äîñë³äæóâàòè çâ’ÿçêè ì³æ ïîêàçíè-
êàìè ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ôàê-
òîð³â (äèâ. òàáë. 3), ùî âïëèâàëè íà íüîãî: 

ßê âèäíî ç äîñë³äæåííÿ, íà ³ííîâàö³éíó àê-
òèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº ö³ëèé êîìïëåêñ 
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîáëåì 

åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà. Äî íèõ ìîæíà â³ä-
íåñòè:

Ìàêðîåêîíîì³÷íèé ñòàí â åêîíîì³ö³, â òîìó 
÷èñë³ íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ãîñïî-
äàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.

Ñòàí ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèé ïîêàçóº òåíäåíö³þ 
çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ áàæàííÿ ï³äïðèºìö³â 
çàéìàòèñÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ö³íà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿêà äàº õàðàêòåðèñòèêó 
¿õ äîñòóïíîñò³ ³ âïëèâàº íà îáñÿãè ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñòàí íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, ÿêà 
ãåíåðóº íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîäóêòè, ùî ïîòåíö³é-
íî ìîæóòü áóòè ³ííîâàö³éíèì îá’ºêòîì äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íåâèð³øåíèìè ïðî-
áëåìàìè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ çàëèøàþòüñÿ íèçü-
êà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó äî 
³ííîâàö³é, íåñòà÷à àáî íåäîñòàòíÿ ôàõîâ³ñòü ìå-
íåäæåð³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Äîñâ³ä 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñòðóêòóð ï³äòðèìêè ³ííîâà-
ö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà, ³ííîâàö³éíèõ 
öåíòð³â, öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â òîùî. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâè-
òêó íåäåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Òàáëèöÿ 3. Äîñë³äæåííÿ çâ’ÿçê³â ïîêàçíèê³â ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà 
ôàêòîð³â âïëèâó íà íüîãî

². Îáñÿ-
ãè ô³íàíñóâàííÿ 

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ

²². Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ 
(â³äâàíòàæåíî¿) 

³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

²²². Îáñÿãè åêñïîð-
òó ðåàë³çîâàíî¿ 
(â³äâàíòàæåíî¿) 

³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

IV. Ïðèáó-
òîê ³ííîâàö³éíèõ 

ï³äïðèºìñòâ

Ôàêòîðè, ÿê³ âðàõîâóâàëèñü â ÿêîñò³ ñöåíàðíèõ óìîâ
1. Îáñÿãè áàíê³âñüêèõ 
êðåäèò³â þðèäè÷íèì 
îñîáàì. 
2. Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 
3. Îáñÿãè êóïëåíèõ çà 
êîðäîíîì ïàòåíò³â òà 
ë³öåíç³é.
4. Âëàñíèé êàï³òàë ìà-
ëèõ, ñåðåäí³ òà âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ.
5. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 
â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(îáñÿã ïðèáóòêó â 
åêîíîì³ö³ âñüîãî). 
6. Ê³ëüê³ñòü íàóêîâî–
òåõí³÷íèõ îðãàí³çàö³é.

1. Ïðîäóêòèâí³ñòü îäíî-
ãî ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà 
âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà.
2. Ö³íà êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â.
3. Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ, 
ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.
4. Ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³.
5. Òåíäåíö³ÿ â³ääà÷³ 
ô³íàíñóâàííÿ íà îäè-
íèöþ ìàëèõ, ñåðåäí³ òà 
âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

1. Óìîâè åêñïîðòíî¿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.
2. ×àñòêà åêñïîðòó â 
ÂÂÏ.
3. Çì³íà âàëþòíîãî 
êóðñó.
4. Òåìï çðîñòàííÿ 
ñâ³òîâèõ ö³í.

1. Ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ íà ìàë³, ñåðåäí³ òà 
âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà.
2. Îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ 
ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ.
3. Ñåðåä-
íÿ ðåíòàáåëüí³ñòü 
ï³äïðèºìíèöòâà.
4. Ðåñóðñîâèòðàòí³ñòü 
ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ. 
5. Âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ.
6. Ðåíòàáåëüí³ñòü.
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ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü çäåá³ëüøîãî àñîö³þºòüñÿ ç âåëèêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêîºìíèõ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. 

Ïðîòå, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº íå 
ëèøå ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ ðîçðîáîê ³ âèíàõîä³â, àëå ³ çì³íè â ïðîäóêòàõ, 
ïðîöåñàõ, ìàðêåòèíãó, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³í-
í³ âèðîáíèöòâîì [9]. Òîìó âàæëèâèì çàâäàííÿì 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ 
ãàëóçåé. Öå ñòîñóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, òàêèõ ãàëó-
çåé ÿê òóðèçì, ìåäèöèíà, ²Ò, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, ÿê³, ïî–ïåðøå, º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè, ïî–äðóãå, ïèòîìà ÷àñòêà ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó öèõ ãàëóçåé º äîñèòü çíà÷íîþ. 

Òàêîæ, ä³ºâèìè ñïîñîáàìè ï³äâèùåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ º àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî ñà-
ìèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: îá’ºäíàííÿ çóñèëü óñ³õ 
ïðàö³âíèê³â òà íàäàííÿ ¿ì àâòîíîì³¿ ó ñâî¿é ä³-
ÿëüíîñò³, âèâ÷åííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â, äîñë³äæåí-
íÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, îðãàí³÷-
íå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíèìè êðîêàìè 
º: ðåàë³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, íàëàãîäæåííÿ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ íàóêî-
âèìè çàêëàäàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè íà îñíîâ³ 
êîìåðö³àë³çàö³¿, ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ä³ºâîãî àëãîðèòìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè óñï³øíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º òèïîâèé 
íàá³ð ç ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ, ïðèðîäíèõ, íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â ïðè óìî-
â³ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Öÿ «åôåêòèâ-
í³ñòü» ³ ñòàº çàâäàííÿì ï³äïðèºìöÿ, ÿê ãîëîâíîãî 
îðãàí³çàòîðà ³ êîîðäèíàòîðà âèêîðèñòàííÿ éî-
ãî ðåñóðñ³â: âëàñíèõ, çàëó÷åíèõ ³ ïîçè÷åíèõ. ×èì 
á³ëüø åôåêòèâíîþ ñòàº êîìá³íàö³ÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â íà äàíîìó ³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³, òèì á³ëüø êîíêóðåíòíèì ³ óñï³øíèì º á³çíåñ. 
Àëå ç ð³çíèõ ïðè÷èí ðåàëüíà ñèòóàö³ÿ äëÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñò³øå º íåçàäîâ³ëüíîþ. 
Çàâàæàþòü íåñòàá³ëüí³ ô³íàíñîâ³ óìîâè, íèçü-
êà êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â, ïîìèëêè â îðãàí³çàö³¿ ìå-

íåäæìåíòó, íåäîñòóïí³ñòü îêðåìèõ ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â, ïîâåä³íêà ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, ìîíî-
ïîë³çàö³ÿ ðèíê³â, íåäîñòóïí³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³é 
³ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê. Öåé ïåðåë³ê ³ º òèìè íà-
ïðÿìàìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, ÿêèõ âîíî ïîòðåáóº â³ä äåðæàâè. 

Ïîò ð³áí³ çàõîäè äëÿ âõîäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ó âèðîáíè÷³ ñôåðè. Ñòèìó-
ëþâàííÿ öüîãî íàïðÿìó ìàº éòè ÷åðåç óìîâè 
äîñòóïíîñò³ êàï³òàë³â, ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê, îðåíäè âèðîáíè÷èõ ïëîù ³ óñòàòêóâàííÿ, 
ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â, ìåíåäæåð³â, ñèñòåì ìî-
òèâàö³¿, îðãàí³çàö³¿ çáóòó ïðîäóêö³¿. Àëå â ïåðøó 
÷åðãó ìàþòü áóòè ñòàá³ëüí³ ô³íàíñîâ³–åêîíîì³÷í³ 
óìîâè: ³íôëÿö³ÿ äî 5 â³äñîòê³â, äåâàëüâàö³ÿ – äî 
3 â³äñîòê³â, êðåäèòí³ ñòàâêè äî 7–9 â³äñîòê³â. Ïî-
òð³áíî 4–6 ðîê³â òàêîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâè-
ùà äëÿ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ñïðèÿòëèâîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ óìîâ ³ííîâàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, íå 
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ïîñò³éíî íèçüêèé ïîäàòêîâèé 
ïðåñ ³ þðèäè÷íó çàõèùåí³ñòü âëàñíîñò³ â³ä ðåêåòó 
³ êîðóïö³¿. Ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ï³äïðèºì-
íèöòâà ôîðìóºòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ âëàäè. Öå ìàº áóòè ºäèíà ñèñòåìà ñïðèÿí-
íÿ ïðàöþþ÷èì òà íîâîñòâîðåíèì ï³äïðèºìñòâàì 
³ çàïîá³ãàííÿ ð³çíèõ ôîðì òèñêó íà íèõ.
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Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà àêòóàë³çóº âèð³øåííÿ 
áàãàòüîõ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü. Ñå-
ðåä íèõ âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îñòàíí³ìè 
ðîêàìè óïðàâë³ííþ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ïðè-
ñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, ïè-
òàííÿ óïðàâë³ííÿ íèìè ñàìå â óìîâàõ êðèçè çà-
ëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèð³øåíèìè â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ.

Çà ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà êîìïàí³¿ ìàþòü äîñèòü 
îáìåæåí³ îáñÿãè îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèõîäó ç êðèçè. Çàçâè÷àé, 
çà òàêèõ óìîâ ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ìàº 
îáìåæåíèé ÷àñîâèé ðåñóðñ çà â³äñóòíîñò³ «ïðà-
âà íà ïîìèëêó». Òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîð-
ìóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ, âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè çíà÷íî 
àêòóàë³çóºòüñÿ â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòè-
êè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâ 
çðîáèëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³ ÿê Ô. Êåíå, À. Ìàð-
øàë, Äæ. Ñ. Ì³ëëü, À. Ñì³ò òà É. Øóìïåòåð. Ïè-
òàííÿì ìåíåäæìåíòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ïðè-
ñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: 
². Î. Áëàíêà, À. Ì. Ïîääºðüîã³íà, Ñ. Ñ. Ñòîÿíîâà–
Êîâàëü, Î. Ï. Êîëóìáåò, Â. À. Àí³ê³íà, Â. Ì. ²âàõ-
íåíêî, Î. Ì. Á³ðìàí, Ï. Ã. Áóíè÷, Ä. Â. Ëèñåíêî, 
Â. ª. Ëåîíòüºâî¿, Ñ. Ì. Ãîöóëÿê, À. Ì. Ïàâë³êîâ-
ñüêîãî òà ³í. Íàòîì³ñòü ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ 
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñàìå â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ 
óìîâàõ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî òåîðåòè÷íå 
óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â òà ôîðìóëþâàííÿ àâòîð-
ñüêîãî ðîçóì³ííÿ åòàï³â åôåêòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³ä ÷àñ êðèçè ó ðîçð³ç³ 
óïðàâë³ííÿ ñêëàäîâèìè îáîðîòíèõ êîøò³â, à ñà-
ìå: çàïàñ³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ãðî-
øîâèõ êîøò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ óòî÷-
íåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó ìåíåäæìåíòó 
îáîðîòíèõ êîøò³â ïîòð³áíî äàòè ÷³òêå âèçíà÷åííÿ 
îáîðîòíîãî àêòèâó.

Ñòîÿíîâà–Êîâàëü Ñ. Ñ. òà Ñòîÿíîâà Î. Ì. âè-
çíà÷àº îáîðîòí³ àêòèâè ÿê «â³äíîñèíè êóï³âë³–
ïðîäàæó ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íà ðèíêó º ñâî-
ºð³äíèì òîâàðîì. Ïðèäáàííÿ òàêîãî òîâàðó 
ï³äïðèºìñòâîì îçíà÷àº ïîÿâó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ àâàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³, 
íà â³äì³íó â³ä êàï³òàëó, ìàþòü ìîíåòàðíî–ðå÷îâó 
ôîðìó é ïîâí³ñòþ ñïîæèâàþòüñÿ ïðîòÿãîì îïå-
ðàö³éíîãî öèêëó» [1].

Êîëóìáåò Î. Ï. ââàæàº, ùî îáîðîòíèé àêòèâ – 
öå «ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà, 
ùî îáñëóãîâóþòü ïîòî÷íèé ãîñïîäàðñüêèé ïðî-
öåñ ³ ö³ëêîì ñïîæèâàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî îïå-
ðàö³éíîãî (âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíîãî) öèêëó» [2].

Íàö³îíàëüíå Ïîëîæåííÿ (Ñòàíäàðò) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³» âèçíà÷àº îáîðîòí³ àêòèâè ÿê ãðîø³ òà 
¿õ åêâ³âàëåíòè, ùî íå îáìåæåí³ ó âèêîðèñòàí-
í³, à òàêîæ ³íø³ àêòèâè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
÷è ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó ÷è 
ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó [3].

Ââàæàºìî, ùî íàâåäåí³ âèùå âèçíà÷åííÿ ò³ºþ 
÷è ³íøîþ ì³ðîþ ðîçêðèâàþòü çì³ñò îáîðîòíîãî 
àêòèâó, òèì íå ìåíø âñ³ âîíè ïîòðåáóþòü óòî÷-
íåííÿ â ñåíñ³ òîãî, ùî îáîðîòíèé àêòèâ º òàêîæ 
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íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî àâòîðè ñòàòò³ ÷³òêî ðîç-
ìåæîâóþòü çì³ñò îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ìè ïîãîäæóºìîñÿ, 
ùî îáîðîòíèé êàï³òàë º ÷àñòèíîþ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, çà ðàõóíîê ÿêî¿ ô³íàíñóþòüñÿ îáî-
ðîòí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷óºòüñÿ 
áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [4].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ 
îáîðîòíèìè àêòèâàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè 
ââàæàºìî íåäîñòàòí³ì ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³-
êó ¿õ àáñîëþòíî¿ ñóìè. Íà íàøó äóìêó, âèâ÷åííÿ 
çì³íè ïîòî÷íèõ àêòèâ³â äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç äèíàì³êîþ âëàñíîãî êàï³òàëó ÿê äæå-
ðåëà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³¿. Ñï³â-
â³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â 
ìîæå ïåâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóâàòè ë³êâ³äí³ñòü 
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà.

Ùîäî çì³íè àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â îáîðîò-
íèõ êîøò³â ³ âëàñíîãî êàï³òàëó, òî çã³äíî ³ç Òàáë. 
1, ðîçðîáëåíî¿ àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ íà îñíî-
â³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè 
[5], ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàãàëüíèé îá-
ñÿã îáîðîòíèõ àêòèâ³â ùîð³÷íî çðîñòàº. Òàêà äè-
íàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî ïîæâàâëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Òàêîæ ³ç äàíèõ Òàáë. 
1 áà÷èìî, ùî ³ç çðîñòàííÿì îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
çðîñòàº òàêîæ âëàñíèé êàï³òàë. Ïðîòå çðîñòàííÿ 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â â³äáóâàºòüñÿ á³ëüø øâèäêèìè 

òåìïàìè (ðèñ. 1), âèíÿòêîì º çðîñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó çà ïåð³îä 2015–2016 ðð. Â ö³ëîìó, òàêà 
òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíå çàëó÷åííÿ ïîçè-
êîâèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. 

Ç òàáëèö³ ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî â áàãàòüîõ ñåê-
òîðàõ åêîíîì³êè îáîðîòí³ àêòèâè ïåðåâèùóþòü 
âëàñíèé êàï³òàë, çà âèíÿòêîì ãàëóçåé:

1) òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòî-
âà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü;

2) ³íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿;
3) ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü;
4) îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì;
5) ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà äî-

ïîì³æíîãî îáñëóãîâóâàííÿ;
6) îñâ³òà;
7) îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äî-

ïîìîãè.
Ïåðåâèùåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íàä îáîðîò-

íèìè àêòèâàìè â öèõ ãàëóçÿõ ïîÿñíþºòüñÿ äâî-
ìà ïðè÷èíàìè:

• îñîáëèâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïî-
ëÿãàº â ïîòðåá³ á³ëüø àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ïîçè-
êîâèõ êîøò³â;

• á³ëüø àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íåîáîðîòíèõ çà-
ñîá³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ç (ðèñ. 2) ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïîçèêîâèé êàï³òàë 
ïî ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì. 
Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â êîðîòêîñòðîêîâèé ïîçèêîâèé 
êàï³òàë çð³ñ ìàéæå âäâ³÷³: ç 2097,65 ìëðä. ãðí. ó 
2012 ðîö³ äî 4114,90 ìëðä. ãðí. ó 2016 [5].

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè, äîñë³äèìî 

Ðèñóíîê 1. Òåìïè çðîñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 
çà ïåð³îä 2012–2016 ðð. (ïîáóäîâàíî àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ [5])
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¿¿ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Ñåðåä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âïëèâó ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè íà îáîðîòí³ àêòèâè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ [4]:

• çìåíøåííÿ îáîðîòíîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷å-
ðåç çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, îáñÿã³â çà-
ìîâëåíü òà óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿;

• çðîñòàííÿ îáñÿã³â íåë³êâ³äíèõ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â òà ïîÿâà ïîíàäíîðìîâàíèõ çàïàñ³â;

• çíà÷íå ïàä³ííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, 
çìåíøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, êðèçà âïëèâàº ïåðøèì ÷èíîì íà çì³íè 
òàêèõ ñòàòåé îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÿê ãîòîâà ïðî-
äóêö³ÿ, ãðîøîâ³ êîøòè òà çàïàñè.

Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâà-
ìè ï³ä ÷àñ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà òèì, ùî:

– ï³ä ÷àñ êðèçè á³ëüø ïð³îðèòåòíèì º êîðîòêî-
ñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó;

– îñíîâíîþ ìåòîþ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà 
ñòàº çðîñòàííÿ ë³êâ³äíîñò³ çà íàñòóïíîãî ïîêðèò-
òÿ çáèòê³â.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ 
êðèçè íàáóâàº ñèñòåìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà ìàº íà ìåò³ ðîçðîáêó 
ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàíî¿, â ïåðøó 
÷åðãó, íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³ê-
â³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àâòîðñüêå ðîçóì³ííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ïðè àí-
òèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ îáîðîòíèìè àêòèâàìè 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê òðè îñíîâí³ åòàïè (ðèñ. 3). 

Ïåðøèé  åòàï àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº 
áóòè íàö³ëåíèé íà âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é  çì³í çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó é  ñêëàäó îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Äëÿ 
öüîãî ïîòð³áíî äîñë³äèòè çì³íè àáñîëþòíèõ ñóì 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çì³íàìè îáñÿãó 
ðåàë³çàö³¿  ïðîäóêö³¿. Çä³é ñíþºòüñÿ àíàë³ç äèíàì³-
êè ñêëàäó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ó ðîç-
ð³ç³ ñòàòåé çàëåæíî â³ä ¿õ ë³êâ³äíîñò³:

à) êîøòè, àâàíñîâàí³ â òîâàðí³ çàïàñè; 
á) êîøòè â äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³;
â) ãðîøîâ³ àêòèâè;
ã) ³íø³ âèäè îáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Àíàë³ç îáîðîòíèõ àêòèâ³â â òàêîìó ðîçð³ç³ äî-

çâîëèòü ï³äïðèºìñòâó á³ëüø åôåêòèâíî óïðàâëÿ-
òè ë³êâ³äí³ñòþ.

Äðóãèé åòàï àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ îáîðîò-
íèìè àêòèâàìè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ðåçóëü-
òàòàìè îá÷èñëåííÿ ïåâíèõ ïîêàçíèê³â. Îñê³ëüêè 
êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïåâíó ñïåöèô³êó ä³ÿëü-
íîñò³, ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ ìàº îáðàòè òàê³ ïî-
êàçíèêè, ÿê³ á íàéá³ëüø ÿñêðàâî â³äîáðàæàëè 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. 
Çà íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, íàéá³ëüø ÷àñòî ç 
ìåòîþ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â çàñòîñîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè:

• ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â,
• êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â,
• ïåð³îä îáîðîòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íàâåäåí³ ïîêàçíèêè º 

âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ. Çì³íà îäíîãî ïî-
êàçíèêà ïðèçâîäèòü äî çì³íè ³íøîãî. Òàê, çðîñ-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà êîðîòêîñòðîêîâîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïî ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ó 
ïåð³îä 2012–2016 ðð., ìëðä. ãðí. (ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [5])
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òàííÿ ê³ëüêîñò³ îáîðîò³â ïîòî÷íèõ àêòèâ³â çìåí-
øóº ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â íèõ, ïðèñêîðþº 
ïåð³îä ¿õ îáîðîòó òà çá³ëüøóº ðåíòàáåëüí³ñòü.

Òðåò³é åòàï ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íîðìàòèâ-
íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òà-
êèõ ÿê ãðîøîâ³ êîøòè, àâàíñîâàí³ ó òîâàðí³ çà-
ïàñè, òà â³äâåðíåí³ â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. 
Åòàï º äóæå âàæëèâèé, àäæå íîðìàòèâí³ çíà-
÷åííÿ ìàþòü áóòè òàêèìè, çà ÿêèõ äîñÿãàëàñü áè 
íàéá³ëüøà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â. Äàë³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ïðîâåñòè 
îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàäëÿ 
çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ 
íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü. Ñêëàäí³ñòü äàíîãî åòàïó 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèê³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ çà 
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Öå çóìîâëþºòüñÿ ÿê îñî-
áëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëó-
çåé, òàê ³ îñîáëèâîñòÿìè àíòèêðèçîâîãî ô³íàí-
ñîâîãî óïðàâë³ííÿ íèìè.

Îñíîâíà ïðîáëåìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷åðåç 
¿õíþ á³ëüøó ë³êâ³äí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç íåîáîðîò-
íèìè àêòèâàìè, âîíè øâèäøå ï³ääàþòüñÿ ðèçè-
êàì âòðàò. Ö³ âòðàòè ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, ùî íå çàëåæàòü â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàêèìè ÿê: ³íôëÿö³ÿ, ïî-
ã³ðøåííÿ ðèíêîâî¿ êîí´þíêòóðè, íåïîâåðíåííÿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âòðàòà çàïàñ³â ÷åðåç 
íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè òîùî. Ïðèñêîðåí-
íÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â äåùî í³âåëþº 
(ïðîòå îáìåæåíî) òàê³ ðèçèêè. Òèì íå ìåíø, ôàêò, 
ùî âñ³ âèäè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³ääàþòüñÿ ðèçè-

êó âòðàò, çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìîþ, ÿêó ñë³ä âèð³-
øóâàòè àíòèêðèçîâèì ô³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì â 
ñó÷àñíèõ íàäñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè 

çîð³ºíòîâàíå, ïåðåäóñ³ì, íà çá³ëüøåííÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó êî-
ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Çà àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó îáîðîòí³ àê-
òèâè äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè ó ðîçð³ç³: à) êîøòè, 
àâàíñîâàí³ â òîâàðí³ çàïàñè; á) êîøòè, â³äâåðíåí³ 
â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü; â) ãðîøîâ³ àêòèâè; 
ã) ³íø³ âèäè îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Ìåíåäæìåíò ïîòî÷íèõ àêòèâ³â ï³ä ÷àñ êðèçè 
äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà òðè åòàïè.

Ïåðøèé åòàï ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ñòðóêòóðè îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â òà âèçíà÷åíí³ íàéá³ëüø ïðîáëåì-
íèõ àñïåêò³â âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Äðóãèé – ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â, ÿê³ á íàéòî÷-
í³øå â³äîáðàæàëè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Äî òàêèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà 
â³äíåñòè ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â, êîå-
ô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â, ïåð³îä îáîðîòó îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â.

Òðåò³é åòàï ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íîðìàòèâíèõ 
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ¿õ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ òàêèõ çíà-
÷åíü.

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì 
àâòîðè ðîçãëÿäàþòü ÿê ñêëàäîâó ñòðàòåã³¿ âèõîäó 
ç êðèçè òà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ó ö³ëîìó.

Ðèñóíîê 3. Åòàïè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè (ðîçðîáêà àâòîð³â äîñë³äæåííÿ)
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Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ââàæàºìî çà íåîáõ³ä-
íå îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü òà âèçíà÷èòè íàïðÿìè ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ îáîðîòíè-
ìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ñòîÿíîâà–Êîâàëü Ñ.Ñ., Ñòîÿíîâà Î.Ì. Îáîðîòí³ 

àêòèâè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ: åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü òà 
íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ñïåöèô³êè ¿õ êëàñèô³-
êàö³¿// Íàóêîâèé â³ñíèê Óæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíî-
ãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ: Ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñè-
íè òà ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî. – 2016. – Ñ.100 –105.

2. Êîëóìáåò Î.Ï. Îáîðîòí³ àêòèâè: ñóòí³ñòü, êëàñèô³-
êàö³ÿ òà ñòðóêòóðà ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ïðàêòèö³. 

// Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ÄÅÒÓÒ. Ñåð³ÿ: «Åêîíîì³êà 
òà óïðàâë³ííÿ». – 2013. – Ñ. 324 – 332.

3. Íàö³îíàëüíå Ïîëîæåííÿ (Ñòàíäàðò) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³», çàòâåðäæåíî Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàí-
ñ³â Óêðà¿íè 07.02.2013 ¹ 73 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. 
– Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
show/z0336–13

4. Ãîöóëÿê Ñ.Ì. Äåÿê³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì 
êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà. // Â³ñíèê ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ äîñë³äæåíü ¹ 41(2). – 2011. – Ñ.38–44.

5. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòè-
êè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.ukrstat.gov.ua

Þ.Ã. ËÅÂ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîö., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

À.Î. ÃÐÈÖÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà 
Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà, äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç åëå-

ìåíò³â, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîçóìîâëåí³. Â ñâîþ ÷åðãó åëåìåíòè çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà, êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ â³ä 
ìîæëèâîñò³ çàëó÷àòè òà ïîºäíóâàòè îêðåì³ âèäè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. 

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà», éîãî ðîëü òà ïðèçíà÷åííÿ. Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ââàæàºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Îïèñàíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî ñó÷àñí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó, à òàêîæ ðîçêðèòî ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, îö³íêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.
Þ.Ã. ËÅÂ×ÅÍÊÎ,

ê.ý.í., äîö., Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé
 À.À. ÃÐÈÖÅÍÊÎ,

ñòóäåíòêà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ
Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ñëîæíàÿ, äèíàìè÷íàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç 

ýëåìåíòîâ, êîòîðûå âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîîáóñëîâëåíû. Â ñâîþ î÷åðåäü ýëåìåíòû çàâè-
ñÿò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè íà ðûíêå, ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îò âîçìîæíîñòè ïðèâëåêàòü è îáúåäèíÿòü îòäåëüíûå âèäû èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâûé ïî-
òåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ», åãî ðîëü è íàçíà÷åíèå. Ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòà, ãëàâíîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåòñÿ 
îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Îïèñàíû è îõàðàêòåðèçîâàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû äèàãíîñ-
òèêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ðàñêðûòî èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

57Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (197)/2017

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì çíà÷íî çðîñòàº ðîëü ô³íàíñî-
âèõ ÷èííèê³â. Íåîáõ³äí³ñòü îö³íþâàòè ðåàëüí³ ô³-
íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèçâîäèòü äî 
çàñòîñóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé â ñâîþ ÷åðãó º âè-
çíà÷àëüíèì ÷èííèêîì éîãî ðîçâèòêó ³ ãàðàíò³ºþ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â³í ïîêàçóº êîíêóðåíò-
íó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, äåìîíñòðóº 
³íòåíñèâí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Âèÿâëåííÿ 
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ íåñóòü çàãðîçó ôóíêö³-
îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâå çàâäÿêè àíà-
ë³çó äèíàì³êè êîëèâàíü ïàðàìåòð³â ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó. Àäàïòàö³ÿ, äî ïîñò³éíèõ çì³í âíóòð³ø-
íüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ìîæëèâà çà 
óìîâ ñòâîðåííÿ ãíó÷êîãî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Òîìó âè-
íèêàº ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ íîâèõ òåîðåòè÷íèõ 
ï³äõîä³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü åôåêòèâíîìó ïîäîëàí-
íþ ï³äïðèºìñòâàìè âàæêèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ òà-
ê³ â÷åí³: Å. Àëüòìàí, Â. Àðàí÷³é, Î.Â. Àðåô’ºâî¿, 
Î.². Àìîø³, Â.Ï. Áàáè÷à, ß.Ã. Áåðñóöüêîãî, 
Â.Ì. Ãðèíüîâî¿, Â.Á. Çàíãè, Ì.². ²âàíîâà, Î.Ì. Êè-
çèìè, Ò.Ñ. Êëåáàíîâî¿, Ì.Ì. Ëåïè, Ï.À. Îðëîâî¿, 
Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêà, Î.². Ïóøêàðÿ, Ë.Â. Ðóäåíêî, 
Î.Ì. Òðèä³äà, À. ×óï³ñ, À. ×óõíî òà ³íø³.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â 
ö³é îáëàñò³, º ïåâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ 
ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ â÷åíèõ òà ïîòðåáóþòü 
´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³, ðîë³ òà ïðè-
çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, 
õàðàêòåðèñòèêà é àíàë³ç ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ùîäî 
ä³àãíîñòèêè òà óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïðèºìñòâî 
– öå ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âîëîä³º ïðà-
âàìè þðèäè÷íî¿ îñîáè òà çä³éñíþº âèðîáíè÷ó, 
íàóêîâî–äîñë³äíèöüêó òà êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. 
Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè ï³äïðèºìñòâà îõîïëþº óñþ ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Ñòàí ô³íàíñ³â ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæèòü â³ä éîãî ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ùî º îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ [1]. 

²ñíóº áåçë³÷ ïîíÿòü «ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó», 
òîìó ïðîàíàë³çóâàâøè äåÿê³ ç íèõ ìîæåìî âè-
çíà÷èòè, ùî ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-
ñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé, ÿê³ 
óïðàâë³íö³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Òàêîæ éîãî ìîæíà îïè-
ñàòè ÿê â³äíîñèòè, ÿê³ âèíèêàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ïîçèòèâíîãî 
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çà ïåâíèõ óìîâ. À ñàìå: 

– íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó;
– äîñòàòíüîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà 

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
– ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî êàï³òàëó 

â îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– íàÿâíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè, ùî çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ïîòî÷íî-
ãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà [1].
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Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, 
åëåìåíòè ÿêî¿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîîáóìîâ-
ëåí³, ÿê³ çàëåæàòü â³ä êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿, ð³â-
íÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ 
êîøò³â, åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó òà 
íàðîùóâàííÿ ð³âíÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ 
ðîçâèòêó é â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà íà éîãî ³í-
íîâàö³éí³é îñíîâ³. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³í-
íÿ ïîòåíö³àëó ââàæàºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³à-
ëîì – öå âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ç ìåòîþ 
çáåðåæåííÿ éîãî ñò³éêîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³ëåé 
³ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåâàæíî ïîâ’ÿçàíå ³ç ï³äòðè-
ìàííÿì ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, äîñÿã-
íåííÿì áåççáèòêîâîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³, à òàêîæ 
çàëó÷åííÿì êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

Ïàðàìåòðè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæíà äîñë³äæóâàòè ó äâîõ íàïðÿìêàõ: 

– ïîêàçíèêè ó äèíàì³ö³, ÿê³ äàþòü çìîãó ïîáà-
÷èòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 
ñôåðè ï³äïðèºìñòâà;

– ìîìåíòí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ îïèñóþòü ïîòî÷íèõ 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³: ÿê îñíîâà äëÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; 

– îö³íêà ïîêàçíèê³â ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ïî-
ð³âíÿííÿ ç íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè äàíèõ ïî-
êàçíèê³â. 

Íàÿâíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì òà ÿê³ñòþ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [2].

Òåõíîëîã³ÿ ä³àãíîñòèêè òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ áëîê³â, 
ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà (äèâ. ðèñóíîê).

Íà äàíèé ìîìåíò ³ñíóº áåçë³÷ ìåòîä³â ä³àãíîñ-
òèêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, à ñàìå: ³íäåêñíèé, 
ðåñóðñíî–ðåãðåñ³éíèé, ³íäèêàòèâíèé, ðåçóëüòàò-
íèé, êîåô³ö³ºíòíèé, ìåòîä ãðîøîâî¿ îö³íêè åëå-
ìåíò³â ïîòåíö³àëó, ïð³îðèòåòíî¿ îö³íêè ðåñóðñ³â.

Ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ âèîêðåìëþþòüñÿ åêî-
íîì³÷íà, ô³íàíñîâà é áóõãàëòåðñüêà ìîäåë³ ä³à-
ãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. 
Ïîøèðåíèìè º âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìîäåëåé: ìåòîäèêè Àëüòìàíà, Òàô-
ôëåðà, Ôóëìåðà, Ñïð³íãåéòà, Ñàéôóë³íà, Êàäè-
êîâà òà ³íøèõ [2].

Îòæå, ñï³ëüíèìè ðèñàìè ì³æ âèùå âêàçàíèìè 
ï³äõîäàìè º òå, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿ âèñòóïàº áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü, 
íà îñíîâ³ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê îñíîâíèõ 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, à îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè 
íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè ³ç ðåçóëüòàòàìè çà ìèíóëèé 
ïåð³îä àáî ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíîãî 
êîíêóðåíòà. Ïðî â³äì³íí³ ðèñè öèõ ìåòîä³â ìîæ-
íà ñêàçàòè, ùî ïðè ð³çíèõ ìåòîäèêàõ âèêîðèñòî-
âóþòü ð³çíèé ïåðåë³ê ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ð³ç-
í³ ñïîñîáè ¿õ ðîçðàõóíêó òîùî. 

Âñ³ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðåòðîñïåê-
òèâí³ñòþ. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïîêàçóþòü ð³âåíü 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé 

Ä³àãíîñòèêè òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
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ïåð³îä, àëå íå ïîêàçóº éîãî íåâèêîðèñòàíèõ ô³-
íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ç îãëÿäó íà öå, á³ëüø äîö³ëüíî äëÿ ä³àãíîñòè-
êè ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàçíèê íàéâèùèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, íîðìîâàíèé çà åòàëîííèìè çíà÷åí-
íÿìè. Ïîò³ì äîö³ëüíèì º âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºí-
òà íåâ³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà åòàëîííîìó [2]. Ïðîòå 
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ÷èííèêîì äåñòàá³ë³çàö³¿ ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó âèñòóïàº çîâí³øíº ñåðåä-
îâèùå, òîæ éîãî ð³âåíü çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñ-
ò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â òà â³ä óìîâ äîñòóïó äî íèõ. 

Ïðè ä³àãíîñòèö³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ «îð³ºí-
òèðè», à íå «ïîêàçíèêè». Òàê ÿê «îð³ºíòèðè» ìàþòü 
íà ìåò³ â³äñòåæèòè, îö³íèòè òà ïðîãíîçóâàòè òåí-
äåíö³¿ çì³í îêðåìèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, à «ïîêàçíèêè» º ê³ëüê³ñíèìè âèì³ðíèêàìè 
âëàñòèâîñòåé îá’ºêòà, ñóá’ºêòà òîùî. Òîæ íåîáõ³ä-
íî ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â â³äáèðàòè ñà-
ìå ò³, ÿê³ ñèãíàë³çóþòü ïðî ìàéáóòí³ çì³íè, ðèçèêè, 
çàãðîçè òîùî. Òàêîæ íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îð³ºíòèðàìè òà íà ¿õ âïëèâ íà 
ìàéáóòíþ äèíàì³êó ïîêàçíèê³â.

Òàê³ îð³ºíòèðè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî îá’ºäíàòè ó äåê³ëü-
êà áëîê³â:

– îð³ºíòèðè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
– îð³ºíòèðè ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà; 
– îð³ºíòèðè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³; 
– îð³ºíòèðè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³;
– îð³ºíòèðè ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â; 
– îð³ºíòèðè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè; 
– îð³ºíòèðè áàëàíñîâî¿ òà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà òà éîãî á³çíåñó [2].
Òîæ, ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà ìàº íà ìåò³ âèçíà÷åííÿ îð³ºíòèð³â, 
ìåòîä³â òà õàðàêòåðèñòèêó ¿õ âèì³ðó çà ïåâíèì 
ïðèíöèïîì, à òàêîæ îö³íêó â³äõèëåíü â³ä ñòàí-
äàðòíèõ, çàãàëüíîïðèéíÿòèõ çíà÷åíü.

Äèíàì³÷íà çì³íà ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ êîìïëåêñí³ñòü 
âèð³øóâàíèõ çàäà÷, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ºäíîñ-
ò³ ð³çíèõ àñïåêò³â, à ñàìå óïðàâë³íñüêèõ åêîíî-
ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òîùî, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-

ºìñòâà. Îòæå, âèíèêàº ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ òà 
âèêîðèñòàíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì. Â³í ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ ç ïðèíöè-
ï³â, ìåòè, çàäà÷³, ôóíêö³¿ ìåõàí³çìó, ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè. 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
ìîæíà îïèñàòè íàñòóïíèì ÷èíîì. Ô³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ òà ìåò³, íà íüîãî âïëèâàþòü çîâí³øí³ ôàêòî-
ðè. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè òà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë 
ïîâ’ÿçàí³ äâîñòîðîíí³ì âïëèâîì îäèí íà îäíî-
ãî. Ç ìåòè âèïëèâàþòü çàäà÷³. Íàñòóïíèì åëå-
ìåíòîì ìåõàí³çìó º êîìïëåêñ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìàº ïðèâîäèòè äî 
ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ìåòè. ßêùî ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó º 
ïîçèòèâíèìè, òî ïîñòàâëåíà ìåòà äîñÿãíåíà òà 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ï³äòðèìóâàòè îòðèìàíèé ðå-
çóëüòàò àáî âñòàíîâèòè íîâó ìåòó. Ó âèïàäêó, êî-
ëè ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó íå º ïîçèòèâíèìè, íå-
îáõ³äíî ïîâåðíóòèñü äî åòàïó âèáîðó êîìïëåêñó 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì [3].

Îòæå, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà, ÿêà ñïðèÿº 
âçàºìîä³¿ ä³àãíîñòèö³, ðåãóëþâàííþ, ìîí³òîðèí-
ãó, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü àáñîëþòíèé, íîðìàëüíèé, 
íåñòàá³ëüíèé ³ êðèçîâèé òèïè ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà âèñòó-
ïàº éîãî ïîñò³éíèé ðîçâèòîê. Ïðîòå â³í ìîæå áó-
òè íå ò³ëüêè ïðîãðåñèâíèì, àëå é ðåãðåñèâíèì, 
òîìó ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ìàº áóòè 
íàïðàâëåíèì íà ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñ-
òàííÿ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòðóêòó-
ðà óïðàâë³ííÿ, ÿêà ÿêîìîãà á³ëüøå ñïðèÿº äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³, ïðè öüîìó âðàõîâóº âïëèâ 
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. 

Âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ îñíîâí³ àñïåêòè åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì:

– îïòèìàëüí³ñòü ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, à òàêîæ ä³ºçäàòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³ä-
ïðèºìñòâà;
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– äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ âèìîãàìè ïðè-
áóòêîâîñò³, íàä³éíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ êàï³òàëó;

– êîíêóðåíö³ÿ, îñê³ëüêè ÷åðåç íå¿ ï³äïðèºìñòâà 
éäóòü íà ðèçèê íîâîââå– äåíü äëÿ óòâåðäæåííÿ 
ñâîº¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó;

– ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º íàéâàæëèâ³øèì êîì-
ïîíåíòîì çàãàëüíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà [3].

Òàêîæ îäíèì ³ç íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëó ìîæå áóòè âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ìîæå ïîë³ïøè-
òè ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè 
òà ïîøóê ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â ïîòåíö³àëó. 

Âèñíîâêè
 Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë – öå ñêëàäíà, äèíàì³÷-

íà ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíò³â, ÿê³ ì³æ 
ñîáîþ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîçóìîâëåí³. Â³í 
º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ åëåìåíò³â ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàëåæèòü â³ä 
¿õíüî¿ âèðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿, ïîñòà÷àëüíèöüêî¿, ³í-
âåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíîþ çàäà÷åþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº îïòèì³çàö³ÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî ñêëàñòè ïðàâèëüíî ô³íàíñîâèé 
ïëàí ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Óäîñêîíàëèòè ô³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ìîæíà çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. 
Òàê çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçâèòîê ñôåð ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñ-
ò³ àêòèâ³â, ïðè öüîìó çáåð³ãàºòüñÿ ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ñë³ä âðàõîâóâàòè âñ³ àñ-

ïåêòè, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ³ çàãàëü-
íèé ðîçâèòîê. Ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ðîçøè-
ðèòè òà ïîãëèáèòè äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ òåîð³¿ òà 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè. 
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Ìîäåëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê ²Ò–ï³äïðèºìñòâà 
Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³íñòðóìåíòè ïðîâåäåííÿ íà ²Ò–ï³äïðèºìñòâ³ ñòðàòåã³÷íî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, 

ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿºòüñÿ ôð³ëàíñ òà àóòñîðñèíã. Äëÿ öèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é äîñë³äæåí³ ¿õ ïåðåâàãè 
òà íåäîë³êè. Ïðåäñòàâëåíî ìîäåëþâàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ôð³ëàíñ–ðåñóðñó íà ²Ò–ï³äïðè-
ºìñòâ³ ç ïîçèö³¿ âèâ÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê. Ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ 
îòðèìàí³ âàæëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ùîäî ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê, ùî â ñåðåäíüîìó çà çàêîíîì Ïó-
àññîíà âèìàãàº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çìåíøèòü â ñåðåäíüîìó 
çáèòêè ²Ò–ï³äïðèºìñòâà ³ç–çà îïòèì³çàö³¿ ÷àñó çàòðèìêè îñíîâíîãî ïîòîêó ôð³ëàíñ–çàÿâîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ åôåêòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè àêòèâàìè, âêëþ÷àþ÷è 
ì³í³ì³çàö³þ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà, ÿâ-
ëÿºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ. Âèêîíàííÿ ðî-
áîòè (â òîìó ÷èñë³ ³ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³) ïðàö³â-
íèêàìè, ùî íå âõîäÿòü â øòàò ï³äïðèºìñòâà ìàº 
ñâî¿ ïåðåâàãè, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ: åêîíîì³ÿ íà 
ñîö³àëüí³ âíåñêè ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ë³êàðíÿíèõ, 
â³äïóñêíèõ, øòðàôàõ çà íåïðàöåâëàøòóâàííÿ ³í-
âàë³ä³â, â³äñóòíîñò³ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç 
öèì íàêëàäíèõ âèòðàò òîùî. 

²íñòðóìåíòàìè ïðîâåäåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ñòðàòåã³÷íî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ âèêîíàííÿ ïî-
ñò³éíèõ, à íå ðàçîâèõ àáî ïåð³îäè÷íèõ ðîá³ò [ï.80, 
1] ÿâëÿþòüñÿ: àóòñòàôô³íã, ôð³ëàíñ, àóòñîðñèíã, 
êðàóäñîðñèíã, ÿê³ îïèñóþòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

• àóòñòàôô³íã – âèâåäåííÿ ç³ øòàòó ï³äïðèºìñòâà 
ñï³âðîá³òíèê³â, ôàêòè÷íî çàëèøàþòüñÿ íà ñâîºìó 
ðîáî÷îìó ì³ñö³ ³ âèêîíóþòü êîëèøí³ îáîâ’ÿçêè;

• ôð³ëàíñ (àáî ôð³ëàíñåðñòâî) – çàëó÷åííÿ êîí-
êðåòíîãî ôàõ³âöÿ (ôð³ëàíñåðà) äëÿ âèêîíàííÿ ðî-
á³ò áåç çíàõîäæåííÿ íà òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà;

• àóòñîðñèíã – âèêîíàííÿ ñòîðîííüîþ îðãàí³-
çàö³ºþ (àóòñîðñåðîì) ïåâíèõ çàâäàíü àáî äåÿêèõ 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà;

• êðàóäñîðñ³íã (àíãë. Crowd – «íàòîâï», sourcing 
– «ï³äá³ð ðåñóðñ³â») – âèêîíàííÿ íåîáõ³äíî¿ ðîáîòè 
áåçêîøòîâíî àáî çà íåâåëèêó ïðèçîâó âèíàãîðîäó 
åíòóç³àñòàìè, âèð³øàëüíèìè êîíêðåòíó ïðîáëå-
ìó äëÿ êîìïàí³¿, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèíåíèõ 
êîìóí³êàòèâíèõ ìåðåæ ö³ëêîì ðåàëüíî. Ïðèêëà-
äàìè çàñòîñóâàííÿ êðàóäñîðñèíãó º îãîëîøåííÿ 
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òå–Êàðëî.
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Ìîäåëèðîâàíèå ïðåäëîæåíèÿ ôðèëàíñ çàÿâîê 
ÈÒ–ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èíñòðóìåíòû ïðîâåäåíèÿ íà ÈÒ–ïðåäïðèÿòèè ñòðàòåãè÷åñêîé êà-
äðîâîé ïîëèòèêè, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿåòñÿ ôðèëàíñ è àóòñîðñèíã. Äëÿ ýòèõ ýêîíîìè÷åñêèõ êàòå-
ãîðèé èññëåäîâàíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Ïðåäñòàâëåíî ìîäåëèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ôðèëàíñ ðåñóðñà íà ÈÒ–ïðåäïðèÿòèè ñ ïîçèöèè èçó÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ôðè-
ëàíñ–çàÿâîê. Ïîñëå ïðèìåíåíèÿ èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîëó÷åíû âàæíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè ïî ïðåäëîæåíèþ ôðèëàíñ–çàÿâîê, â ñðåäíåì ïî çàêîíó Ïóàññîíà, ÷òî òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óìåíüøèò â ñðåäíåì óáûòêè ÈÒ–ïðåäïðè-
ÿòèÿ èç–çà îïòèìèçàöèè âðåìåíè çàäåðæêè îñíîâíîãî ïîòîêà ôðèëàíñ–çàÿâîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôðèëàíñ çàÿâêà, ÈÒ–ïðåäïðèÿòèå, ïðåäëîæåíèå ôðèëàíñ çàÿâîê, ìåòîä 
Ìîíòå–Êàðëî.
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Modeling the offer of freelance–applications 
of the IT enterprise

The article discusses the tools for carrying out the personnel strategic policies at the IT company, 
including freelance and outsourcing. For these economic categories, their advantages and disadvantages 
are investigated. The modelling of the effective freelance–resource usage at the IT company from 
the standpoint of studying the freelance–applications offers is presented. After simulation modelling 
realization, the important characteristics of the freelance–applications offers were received, which, on 
average, according to the Poisson distribution law, requires the number of staff members increasing, 
which in turn will reduce the average loss of the IT company due to optimization of the time lag of the 
freelance–applications main flow.

Keywords: freelance–application, IT–company, freelance–application offer, the Monte–Carlo method.
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ï³äïðèºìñòâàìè êîíêóðñ³â íà ðîçðîáêó ïðîïîçè-
ö³é ùîäî ïîë³ïøåííÿ äèçàéíó ¿õ ïðîäóêö³¿ ÷è ïðèç 
çà âèð³øåííÿ ÿêî¿ñü òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè [2].

Â (òàáë.1) ïðèâåäåí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè àóò-
ñîðñèíãó òà ôð³ëàíñó. 

Ìåòîþ ðîáîòè º ìîäåëþâàííÿ îòðèìàòè âàæ-
ëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ùîäî ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–
çàÿâîê ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþ-
âàííÿ, òà âèñóíåííÿ ã³ïîòåçè ïðî ï³äëåãë³ñòü ï³ä 
çàêîí ðîçïîä³ëó Ïóàññîíà ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–
çàÿâîê, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâ’ÿçàòè çàäà÷ó 
îïòèì³çàö³¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ïî-
âèííî çìåíøèòè çáèòêè ²Ò–ï³äïðèºìñòâà ³ç–çà 
îïòèì³çàö³¿ ÷àñó çàòðèìêè îñíîâíîãî ïîòîêó ôð³-
ëàíñ–çàÿâîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é
Ó áëîç³ Payoneer â ÿêîñò³ îñíîâíèõ äðàéâåð³â 

ãëîáàëüíîãî ðèíêó ôð³ëàíñåð³â áóëè âèçíà÷å-
í³ íàñòóïí³ îáëàñò³ íàâè÷îê: õìàðí³ ³ ðîçïîä³ëåí³ 
îá÷èñëåííÿ; êîíòåíò–ìàðêåòèíã; äèçàéí êîðèñ-
òóâàëüíèöüêîãî ³íòåðôåéñó; ãðàô³÷íèé äèçàéí; 
öèôðîâèé òà ²íòåðíåò–ìàðêåòèíã; âåá–àðõ³-

òåêòóðà ³ ðîçðîáêè; Perl / Python / Ruby; ïðåä-
ñòàâëåííÿ äàíèõ; ìîá³ëüíà ðîçðîáêà; ðîçðîá-
êà àëãîðèòìó; ìàðêåòèíã â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ; 
ðîçðîáêà ³ãîð; øê³ëüí³ ñêðèïòîâ³ ìîâè; ïðîãðàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîì³æíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ òà ³íòåãðàö³¿; PR ³ çâ’ÿçîê òà ³íø³. Îòæå, 
âèêîðèñòàííÿ IT–ôð³ëàíñó äëÿ çàëó÷åííÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³â äëÿ ðîçðîáêè ³ îáñëóãîâóâàííÿ ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè 
²Ò–ï³äïðèºìñòâà ñòàº ïîøèðåíèì ÿâèùåì [2]. 

Íà (ðèñ.1) ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà ðîçïîä³ëó 
ðîá³ò ïî ïðåäñòàâëåíèì êàòåãîð³ÿì ó ôð³ëàíñåð³â 
çà 2015–2016 ðð. [3].

ßê âèäíî ç (ðèñ.1) íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ êàòåãîð³¿ 
çà ê³ëüê³ñòþ çàìîâëåíü – ïðîãðàìóâàííÿ, äèçàéí 
³ ðîáîòà ç òåêñòàìè.

Çàçíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü ìàëèõ ²Ò–ï³äïðèºìñòâ, ³ ÿê íàñë³äîê, çá³ëü-
øóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü ôð³ëàíñåð³â, ïðè÷îìó Óêðà-
¿íà ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ¿õ ê³ëüê³ñòþ 
ï³ñëÿ ÑØÀ, Ðîñ³¿ òà ²íä³¿, ÿê äîñë³äæóþòü íàóêîâö³ 
Î.À. Ãð³øíîâà, O.O. Ñàâ÷åíêî [4].

Ïåðåâàãè àóòñîðñèíãó ³ ôð³ëàíñó Íåäîë³êè àóòñîðñèíãó ³ ôð³ëàíñó
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè àêòèâàìè:
ì³í³ì³çàö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà( 
çáåðåæåííÿ ñòàòóñó ìàëîãî); åêîíîì³ÿ êîøò³â 
íà îïëàòó ïðàö³ (âàðò³ñòü îïëàòè íèæ÷å, í³æ âè-
òðàòè íà ïîáóäîâó âëàñíî¿ êàäðîâî¿ ñòðóêòóðè):
ñîö³àëüí³ âíåñêè ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ë³êàðíÿí³, â³äïóñêí³, 
øòðàôè çà íåïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â, 
â³äñóòí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ³ ïîâ'ÿçàíèõ ç öèì 
íàêëàäíèõ âèòðàò (äîäàòêîâ³ îô³ñí³ ïëîù³, 
îðãòåõí³êà, êàíöòîâàðè, äîâ³äêîâî–ïðàâîâ³ 
ñèñòåìè, ë³öåíç³éíå ÏÇ),
åêîíîì³ÿ ðîáî÷îãî ÷àñó – ï³äá³ð êàäð³â, ¿õ íà-
â÷àííÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó, ùî 
âèìàãàº ÷àñó. 
âèêîíàííÿ ðîáîòè (â òîìó ÷èñë³ ³ íà ïîñò³éí³é 
îñíîâ³) ïðàö³âíèêàìè, ùî íå âõîäÿòü â øòàò 
ï³äïðèºìñòâà

â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî óñêëàäíþº 
îô³ö³éíå çàñòîñóâàííÿ ïîñëóãè ç âèâåäåííÿ ïåðñîíàëó 
çà øòàò;
íåáåçïåêà âòðàòè êåðîâàíîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñîì, 
â³ääàíèì íà ñòîðîíó, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà 
ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³é àáî ôàõ³âö³â, ùî íàäàþòü ïîñëóãè 
àóòñîðñèíãó;
ìîæëèâ³ñòü ðîçãîëîøåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿;
ðèçèê çáèòê³â â ðàç³ çàëó÷åííÿ íåñóìë³ííîãî àóòñîðñåðà;
ðèçèê ðàïòîâîãî ïðèïèíåííÿ íàäàííÿ ïîñëóã, 
îñê³ëüêè ô³ðìà–àóòñîðñåð, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ñóá'ºêò 
ï³äïðèºìíèöòâà, ìîæå, íàïðèêëàä, ïðèïèíèòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü;
ñêëàäí³ñòü ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ äå–þðå ïðà-
öþþòü íå â ò³é êîìïàí³¿, â ÿê³é ïðàöþþòü äå–ôàêòî, ùî 
òÿãíå çà ñîáîþ â³äì³ííîñò³ â áîíóñíî–ïðåì³àëüíîþ 
ñèñòåìîþ ³ ñîö³àëüíîìó ïàêåò³;

ãíó÷ê³ñòü â óïðàâë³íí³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
– ï³äïðèºìñòâó íå ïîòð³áíî òóðáóâàòèñÿ ïðî 
ñêîðî÷åííÿ (çá³ëüøåííÿ) ÷èñåëüíîñò³ ñâî¿õ 
ñï³âðîá³òíèê³â ïðè çì³í³ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, 
ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, çìåíøåííÿ 
(çá³ëüøåííÿ) îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ò. ï .;

íåáåçïåêà âòðàòè äåÿêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â 
ñóêóïíîñò³ ç îñíîâíèì âèäîì çàáåçïå÷óâàëè îðãàí³çàö³¿ 
óñï³õ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, íàäì³ðíå çàñòîñó-
âàííÿ àóòñîðñèíãó ìîæå ïðèâåñòè ô³ðìó–çàìîâíèêà â 
ïîâíó çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ âèêîíàâö³â;
ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð – ñêëàäíî äîâ³ðèòè â³äïîâ³äàëüí³ 
âèðîáíè÷³ àáî ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè ñòîðîííüî¿ 
îðãàí³çàö³¿.

ìîæëèâ³ñòü ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà êëþ÷îâèõ 
íàïðÿìêàõ á³çíåñó.

íåäîñòàòíüî âðåãóëüîâàíà çàêîíîäàâ÷à áàçó (çàìîâíèê 
íàëåæíèì ÷èíîì íå ìîæå çàõèñòèòè ñâî¿ ³íòåðåñè â³ä 
íåäîáðîñîâ³ñíîãî âèêîíàâöÿ ïîñëóã, íàâ³òü ÿêùî âîíè 
÷³òêî îáóìîâëåí³ â äîãîâîðàõ)

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè àóòñîðñèíãó òà ôð³ëàíñó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–4]



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

63Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (197)/2017

Ïðè çàëó÷åíí³ ôð³ëàíñ–ðåñóðñó äëÿ ²Ò–ï³äïðè-
ºìñòâà íåîáõ³äíî âèâ÷àòè ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ íà 
ðèíêó. Â ðîáîò³ [5] ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêå äîñë³äæåí-
íÿ â ìåðåæ³ ëîã³ñòè÷íîãî ôð³ëàíñó, ùî ïðèòàìàí-
íî ñüîãîäí³ äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ²Ò–ï³äïðèºìñòâ. 

Â ðîáîò³ [6] äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ôð³ëàíñ–
ðåñóðñ³â, ÿê³ â çàëåæíîñò³ â³ä ñôîðìîâàíèõ óìîâ 
ìàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ ðèñè, ùî âèçíà÷àþòü ïðèí-
öèïè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ç ê³íöÿ 1990–õ ðîê³â äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ 
ðèíêè â³ääàëåíî¿ ðîáîòè, ùî ôóíêö³îíóþòü â ³íòåð-
íåò–ïðîñòîð³ ³ çâ’ÿçóþòü ôð³ëàíñåð³â ³ çàìîâíèê³â ç 
óñüîãî ñâ³òó [7]. Â Óêðà¿í³ âñå á³ëüøå ìàëèõ ²Ò–ï³ä-
ïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóþòü ôð³ëàíñ, êîëè ôóíêö³¿ ç 
ï³äòðèìàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà â³ääàþòü 
çîâí³øí³ì ôð³ëàíñåðàì. Ñåðåä ïåðåâàã òàêîãî ï³ä-
õîäó – ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà IT, çá³ëüøåííÿ äîñòóï-
íîñò³ IT ñåðâ³ñ³â, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ï³äòðèìêè [8].

Ðàçîì ç òèì ìîäåëþâàííÿ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ôð³ëàíñ–ðåñóðñó íà ²Ò–ï³äïðèºìñòâ³ ç 
ïîçèö³¿ âèâ÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê íå 
äîñòàòíüî äîñë³äæåíà. Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü ìîæëè-
â³ñòü íå ò³ëüêè àíàë³çóâàòè, à ³ îïòèì³çóâàòè ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â ìàëîãî ²Ò–ï³äïðèºìñòâà, ùî 
çíàõîäèòüñÿ â ïîë³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ²Ò–ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ²Ò–ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïðàöþº 10 øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Íåîá-

õ³äíî äîñë³äèòè âàæëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ùîäî 
ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê, ùî äàñòü ìîæëè-
â³ñòü îïòèì³çóâàòè ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíè-
ê³â ²Ò–ï³äïðèºìñòâà, ùî çìåíøèòü â ñåðåäíüîìó 
çáèòêè ²Ò–ï³äïðèºìñòâà ³ç–çà îïòèì³çàö³¿ ÷àñó 
çàòðèìêè îñíîâíîãî ïîòîêó ôð³ëàíñ–çàÿâîê.

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ñêëàäåíî âàð³àö³é-
íèé ðÿä ðîçïîä³ëó ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê ó 
âèãëÿä³ (òàáë.2).

Íà (ðèñ.2) ïðåäñòàâëåíà â³äïîâ³äíî äî (òàáë.1) 
ã³ñòîãðàìà ÷àñòîò âàð³àö³éíîãî ðÿäó ðîçïîä³ëó 
ôð³ëàíñ çàÿâîê.

Äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ çàñòîñóºìî ìå-
òîä Ìîíòå–Êàðëî – ÷èñåëüíèé ìåòîä, îñíîâó 
ÿêîãî ñòàíîâèòü îäåðæàííÿ âåëèêîãî ÷èñëà ðåà-
ë³çàö³é âèïàäêîâîãî ïðîöåñó ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–
çàÿâîê, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ òàê, ùîá ³ìîâ³ðí³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè (ìàòåìàòè÷í³ î÷³êóâàííÿ, ³ìîâ³ð-
í³ñòü äåÿêèõ ïîä³é, ³ìîâ³ðí³ñòü ïîïàäàííÿ òðàºê-
òîð³¿ ïðîöåñó â äåÿêó îáëàñòü òîùî) äîð³âíþâàëè 
ïåâíèì âåëè÷èíàì çàäà÷³, ÿêà ðîçâ’ÿçóºòüñÿ [9].

Ìåòîä Ìîíòå–Êàðëî ´ðóíòóºòüñÿ íà ³ì³òàö³¿ ìà-
ñîâîãî ïðîöåñó (ìàéæå 100 åêñïåðèìåíò³â) øëÿ-
õîì âèðàõóâàííÿ éîãî õîäó, â ÿêîìó âèïàäêîâ³ êî-
ëèâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ãåíåðàòîðà 
âèïàäêîâèõ ÷èñåë. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé åêñ-
ïåðèìåíò âèâ÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê 
²Ò–ï³äïðèºìñòâà ìîæå çàì³íþâàòèñÿ ñòàòèñòè÷-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ðîçïîä³ëó ðîá³ò äëÿ ôð³ëàíñåð³â çà êàòåãîð³ÿìè çà ïåð³îä 2015–2016 ðð.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–4]

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–4]

Òàáëèöÿ 2. Âàð³àö³éíèé ðÿä ðîçïîä³ëó ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê
Ïðîïîçèö³ÿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê 5 6 7 8 9 10 11 11 13 14 14 16 16 Ñóìà: 140
×àñòîòà 1 3 4 7 11 12 12 12 12 11 7 5 3 Ñóìà: 100
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íèìè âèïðîáóâàííÿìè ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ïðî-
öåñó â ðàìêàõ äîñë³äæóâàíî¿ ÷àñòîòè ó âàð³àö³é-
íîìó ðÿä³ ðîçïîä³ëó ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê. 
Îòæå, ïîáóäîâà ö³º¿ ìîäåë³ ìîæå ´ðóíòóâàòèñÿ íà 
ðîçïîä³ë³ âèïàäêîâèõ âåëè÷èí ó äîñë³äæóâàíîìó 
ïðîöåñ³ [9]. Â (òàáë. 3) ïðåäñòàâëåíî â³äïîâ³äí³ñòü 
÷àñòîòè ³ òà ê³ëüêîñò³ âèïàäêîâèõ ÷èñåë äëÿ ïîïèòó 
ôð³ëàíñ–çàÿâîê äëÿ ³ì³òàö³¿ ìàñîâîãî ïðîöåñó çà 
ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî.

Áóëî ïðîâåäåíî 100 åêñïåðèìåíò³â. Íà (ðèñ.3) 
ïðåäñòàâëåíà ã³ñòîãðàìà ³ì³òîâàíîãî çà ìåòî-
äîì Ìîíòå–Êàðëî ðîçïîä³ëó ïðîïîçèö³¿ ôð³-
ëàíñ–çàÿâîê.

Íà (ðèñ.4) ïðåäñòàâëåíî ïîë³ãîí â³äíîñíèõ ÷àñ-
òîò ³ì³òîâàíîãî çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî ðîç-
ïîä³ëó ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê çà ðåçóëüòà-
òàìè 100 åêñïåðèìåíò³â.

Çíàõîäèìî îñíîâí³ ÷èñëîâ³ õàðàêòåðèñòè-
êè [10]: âèá³ðêîâó ñåðåäíþ (52,239); ìîäó 
(51,58),ìåä³àíó (52,45). Îá÷èñëèìî êâàðòèë³: 
Q1=27,22; Q2=52,45(ìåä³àíà) i Q3=79,68.

Êâàðòèëüíèé êîåô³ö³ºíò äèôåðåíö³àö³¿ äî-
ð³âíþº k = Q1 / Q3=0,34. Çíàéäåìî äåöèë³: 
D1=10,92% , D9=93,73.

Ìàºìî âèá³ðêîâó ñåðåäíþ (52,239); äèñïåð-
ñ³þ (879,865), ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ 

Ðèñóíîê 2. Ã³ñòîãðàìà ÷àñòîò âàð³àö³éíîãî ðÿäó ðîçïîä³ëó ôð³ëàíñ–çàÿâîê

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Òàáëèöÿ 3. Â³äïîâ³äí³ñòü ÷àñòîòè òà ê³ëüêîñò³ âèïàäêîâèõ ÷èñåë äëÿ ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê
×àñòîòà ïðîïîçèö³¿ 
ôð³ëàíñ–çàÿâîê

1 3 4 7 11 12 12 12 12 11 7 5 3 100

²íòåðâàë âèïàäêîâèõ 
÷èñåë

1 2–4 5–8 9–15 16–26 27–38 39–50 51–62 63–74 75–85 86–92 93–97 98–100

Ðèñóíîê 3. Ã³ñòîãðàìà ÷àñòîò ³ì³òîâàíîãî çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî ðîçïîä³ëó ïðîïîçèö³¿ 
ôð³ëàíñ–çàÿâîê
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì
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(29,664), à òàêîæ ïîêàçíèêè ôîðìè ðîçïîä³ëó: 
àñèìåòð³ÿ (–0,036), åêñöåñ (–1,257).

Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë äëÿ ãåíåðàëüíîãî ñåðåä-
íüîãî: (52.239 – 0.598;52.239 + 0.598) = 
(51.64;52.84). Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë äëÿ äèñïåðñ³¿ 
((32548.89;54575.1) ïîêðèâàº ïàðàìåòð S2 ç íà-
ä³éí³ñòþ  = 0.99). Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë äëÿ ñåðåäíüî 
êâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ: 29.664 <  < 29.664.

Ïåðåâ³ðÿºìî ã³ïîòåçó ïðî ðîçïîä³ë Ïóàññîíà 
[10]. Ïðèéìàºìî äëÿ îö³íêè ïàðàìåòðà  âèá³ð-
êîâó ñåðåäíþ xñð = 52.239. Îòæå, çàêîí Ïóàññî-
íà ìàº âèãëÿä: 

.

Çà êðèòåð³ºì Ï³ðñîíà, êðèòè÷íà îáëàñòü çà-
âæäè ïðàâîñòîðîííÿ: [Kkp;+). ¯¿ ãðàíèöÿ çíà-
õîäèòüñÿ Kkp = 2(k–r–1; ) : Kkp(0.05;10) = 
18.30704; Kñïîñò = 0.

Îòæå: Êñïîñò. < Kkp, òîìó äàí³ âèá³ðêè ìàþòü 
ðîçïîä³ë Ïóàññîíà.

Òàêèì ÷èíîì, âèá³ðêîâà ñåðåäíÿ ïîïàäàº â ³íòåð-
âàë âèïàäêîâèõ ÷èñåë (51;62), ùî â³äïîâ³äàº ÷àñ-
òîò³ ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê, ùî äîð³âíþº 12.

Âèñíîâêè 
Òàêèì ÷èíîì, çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî çà-

ì³ñòü àíàë³òè÷íîãî îïèñàííÿ ðîçïîä³ëó ïðîïîçè-
ö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê çä³éñíþºòüñÿ «ðîç³ãðàø» âè-
ïàäêîâîãî ïðîöåñó, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì 
ãåíåðóâàííÿ âèïàäêîâèõ ÷èñåë ó ðàìêàõ äîñë³-
äæóâàíèõ ÷àñòîò. Â ðåçóëüòàò³ òàêîãî «ðîç³ãðà-

øó» çä³éñíþºòüñÿ êîæíîãî ðàçó íîâà, â³äì³ííà 
â³ä ³íøèõ ðåàë³çàö³ÿ âèïàäêîâîãî ïðîöåñó (ìàé-
æå 100 åêñïåðèìåíò³â). Îòæå òàêó ìíîæèíó ðå-
àë³çàö³é âèêîðèñòàëè ÿê øòó÷íî îòðèìàíèé ñòà-
òèñòè÷íèé ìàòåð³àë, ùî îáðîáëÿºòüñÿ ìåòîäàìè 
ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè. Ï³ñëÿ òàêî¿ îáðîáêè 
îòðèìàí³ âàæëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ùîäî ïðîïîçè-
ö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê, ÿêà â ñåðåäíüîì çà çàêîíîì 
Ïóàññîíà âèìàãàº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â íà 2 îäèíèö³, ùî çìåíøèòü â ñåðåä-
íüîìó çáèòêè ²Ò–ï³äïðèºìñòâà ³ç–çà îïòèì³çàö³¿ 
÷àñó çàòðèìêè îñíîâíîãî ïîòîêó ôð³ëàíñ–çàÿâîê.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ³ ïîÿñíåííÿ äî ïîçèö³é Êëà-

ñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàòâåðäæåíèõ 
íàêàçîì Äåðæñòàòó â³ä 23.12.2011 ð ¹ 396.

2. Áëîã Payoneer. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: http://blog.
payoneer.com/ru/

3. Êàê ðàçâèâàëñÿ âíóòðåííèé ðûíîê ôðèëàíñà â 
Óêðàèíå â 2016 ãîäó — èòîãè Freelancehunt. https://
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Ðèñóíîê 4. Ïîë³ãîí â³äíîñíèõ ÷àñòîò ³ì³òîâàíîãî çà ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî ðîçïîä³ëó 
ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ãîòåëüíî-
ãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, âõîäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ãî-
òåëüíèõ ìåðåæ, ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ êîì-
ïàí³é îáóìîâëþþòü çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà 
ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã òà àêòóàë³çóþòü âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó. Îö³íþâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíî-
ãî á³çíåñó º êëþ÷îâèì ÷èííèêîì éîãî åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿº ðîçðîáö³ çàõîä³â ùîäî ïî-
ë³ïøåííÿ ñâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿, âèáîðó êîíòð-
àãåíò³â äëÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñï³øí³é ðåàë³çà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâîì îáðàíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, 
çä³éñíåííþ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ³ â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ òåî-
ðåòè÷í³ ïðîáëåìè êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóþòüñÿ ³ â³äîáðà-
æåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ò. Àìáëåðà, ². Àðåíêîâà, 
Â. Ãðèçóíîâà, Þ. ªãóïîâà, Ì. Ìåñêîíà, Ã. Ì³íö-
áåðãà, Â. Ìîìîòà, Â. Òàðàñåâè÷à, É. Øóìïåòå-
ðà, Î. ßíêîâîãî òîùî. Îäíàê, íåäîñòàòíüî ðîçðî-
áëåíèìè çàëèøàþòüñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ 
òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó. 
Â³äñóòí³é ³íñòðóìåíòàð³é îö³íêè é âïðîâàäæåííÿ 
ðàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ òîìó äàí³ ïèòàííÿ ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè òà îá´ðóíòóâàòè ìå-
òîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâ³ îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ëåæàòü ø³ñòü âàæëèâèõ áàçîâèõ ïðèí-
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Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ òèì, 
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éîãî àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, 
êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ñâî-
¿õ ãîëîâíèõ êîíêóðåíò³â.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ äåìîíñòðóº, ùî ï³ä-
´ðóíòÿì äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ áóòè ðåçóëüòàòè 
ñèñòåìíî¿ ä³àãíîñòèêè âïëèâó åíäîãåííèõ ³ åêçî-
ãåííèõ ÷èííèê³â ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷è ì³æ-
ôàêòîðí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ³ ñèíåðã³÷íèé åôåêò.

Ïðèíöèï îá’ºêòèâíîñò³ çàñíîâàíèé íà òîìó, ùî 
ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà äîñòîâ³ðí³é 
³ ïîâí³é ³íôîðìàö³¿ ïðî âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ óìîâè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³äîáðàæàòè éîãî ðåàëü-
íó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ íà ðèíêó.

Ïðèíöèï äèíàì³÷íîñò³ âðàõîâóº òå, ùî îñíî-
âíèì çàâäàííÿì îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ º íå àíàë³ç êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, à ïðîãíîç ¿¿ çì³íè 
³ ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³ íàãîëîøóº íà òîìó, 
ùî ïðîöåñ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ìàòè áåçïåðåðâíèé õà-
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ðàêòåð ç ìåòîþ àíàë³çó äèíàì³êè éîãî çì³íè òà 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Çã³äíî ç ïðèíöèïîì îïòèìàëüíîñò³ îá’ºêòîì îö³-
íþâàííÿ º íå ò³ëüêè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, àëå é ìîæëèâ³ ðåçåðâè éîãî çðîñòàííÿ. Òîìó 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíî¿ îö³íêè íàïðÿì³â 
äîñÿãíåííÿ ñòàëèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ç óðàõó-
âàííÿì ïðÿìèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ çà-
õîä³â ïî ðåãóëþâàííþ êîíêðåòíîãî ÷èííèêà, à òàêîæ 
ïîòåíö³éíèõ âèòðàò, íàïðàâëåíèõ íà ï³äòðèìêó ³ ðîç-
âèòîê êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè â ìàéáóòí³ ïåð³îäè.

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ãîòåëüíîãî á³çíåñó ïåðåäáà÷àº ñêëàäàííÿ àëãî-
ðèòìó ëîã³÷íèõ ïîñë³äîâíèõ âçàºìîçàëåæíèõ ä³é.

Íàìè âèä³ëåíî ø³ñòü îñíîâíèõ åòàï³â îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³ç-
íåñó. Ñåðåä íèõ íàñòóïí³: 1) àíàë³ç ðèíêó òà âèçíà-
÷åííÿ ãîëîâíèõ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â; 2) âèá³ð 
ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó; 3) ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³ç-
íåñó; 4) ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîìïëåêñíèõ ïîêàç-
íèê³â äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà 
ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; 5) ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî 
á³çíåñó; 6) àíàë³ç ðåçóëüòàò³â òà âèçíà÷åííÿ øëÿ-
õ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîïîíóº âåëèêèé ïåðåë³ê ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â äî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíò³â. Ïðîòå íàéá³ëüø 
ðîçïîâñþäæåíèì ìåòîäîì âèçíà÷åííÿ êîíêóðåí-
ò³â º ïîáóäîâà êàðòè ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï êîíêóðåíò³â. 
Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ï³ä ñòðàòåã³÷íîþ ãðóïîþ êîí-
êóðåíò³â ðîçóì³þòü ïåâíó ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
ïîñ³äàþòü áëèçüê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó òà êîíêóðóþòü 
ì³æ ñîáîþ íà îñíîâ³ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ³ çà äîïîìîãîþ îäíàêîâèõ ìåòîä³â.

Ç ìåòîþ ïîáóäîâè êàðòè ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï êîí-
êóðåíò³â ñë³ä îáðàòè äâ³ íàéñóòòºâ³ø³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó (íàïðèêëàä, 
âàðò³ñòü ïðîæèâàííÿ, ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, ì³ñò-
ê³ñòü, ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ òîùî), çà ÿêèìè ñêëàäàþòü 
ìàòðèöþ–êàðòó. Áëèçüê³ñòü ðîçòàøóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó íà ö³é êàðò³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî âîíè íàëåæàòü äî îäí³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè 
êîíêóðåíò³â, íàâêîëî ÿêî¿ ìàëþºòüñÿ êîëî. Ðîçì³ðè 
êîëà ïîâèíí³ ñï³âïàäàòè ç ÷àñòêîþ ðèíêó, ÿêó çà-
éìàº ïåâíà ñòðàòåã³÷íà ãðóïà êîíêóðåíò³â. 

Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîäèê îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ¿õí³é ïîä³ë íà 
ïåâí³ ãðóïè çà ïåâíîþ îçíàêîþ. ßíêîâèé Î. ïðî-
ïîíóº êëàñèô³êóâàòè ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ çà äâîìà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿ-
ìè [4, 41]: çà ñòóïåíåì îá’ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â 
îö³íêè (îá’ºêòèâí³ ³ ñóá’ºêòèâí³ ìåòîäè), à òàêîæ 
çà ï³äõîäîì äî îö³íêè (ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ìåòîäè).

ßöóðà Â. ³ Çàìðîç Ì. â³äì³÷àþòü, ùî ³ñíóþ÷³ ìå-
òîäè êëàñèô³êàö³¿ ìîæíà çãðóïóâàòè ó äâ³ ãðóïè 
[9, 343]: çà ñòóïåíåì îõîïëåííÿ àñïåêò³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà (ñïåö³àëüí³ ³ êîìïëåêñí³ 
ìåòîäè); çà ôîðìîþ âèðàæåííÿ ðåçóëüòàòó îö³í-
êè (ìàòðè÷í³, ãðàô³÷í³ é ³íäåêñí³ ìåòîäè).

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó íàóêîâèõ ðîá³ò 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ íàâåäåíà êëà-
ñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Çà äæåðåëàìè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ìåòîäè îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëü-
íîãî á³çíåñó áóëî ïîä³ëåíî íà: äîêóìåíòàëüí³, åêñ-
ïåðòí³, ñîö³îëîã³÷í³ ³ çì³øàí³. Äîêóìåíòàëüí³ ìåòîäè 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåë³â ´ðóíòóþòü-
ñÿ íà ¿õí³õ ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ. Òðàäèö³éíà ïðàêòèêà 
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà îïðàöþ-
âàëà ïåâí³ ïðèéîìè é ìåòîäè éîãî çä³éñíåííÿ.

Ï³ä ìåòîäàìè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ðîçóì³þòü 
êîìïëåêñ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ïðèíöèï³â ³ ³í-
ñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó øè-
ðîêå çàñòîñóâàííÿ îòðèìàëè òðàäèö³éí³ ìåòîäè 
åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè, à òàêîæ ìàòåìàòè÷íî–
ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [1] ðîçãëÿäàþòü ñ³ì îñíî-
âíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî á³çíåñó. Ñþäè íàëåæàòü: ãîðèçîíòàëü-
íèé àíàë³ç, òðåíäîâèé àíàë³ç, âåðòèêàëüíèé 
(ñòðóêòóðíèé) àíàë³ç, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ôàê-
òîðíèé àíàë³ç, êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç, à òàêîæ àíà-
ë³ç â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ñóòü ãîðèçîíòàëüíîãî àíàë³çó ïîëÿãàº ó ïîð³âíÿíí³ 
êîæíî¿ ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³ ç ïîïåðåäí³ì ðåçóëüòàòîì. 
Âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóðíèé) àíàë³ç ñïðÿìîâàíèé 
íà âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â 
ç îö³íêîþ âïëèâó ð³çíèõ ÷èííèê³â íà ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò. Ìåòîþ òðåíäîâîãî àíàë³çó º ïîð³âíÿííÿ 
êîæíî¿ ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³ çã³äíî ç ïîïåðåäí³ìè ïå-
ð³îäàìè. Ðåçóëüòàòîì àíàë³çó â³äíîñíèõ ïîêàçíè-
ê³â º ðîçðàõóíîê ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ ïåâíèìè ïîçè-
ö³ÿìè çâ³òó (àáî ïîçèö³ÿìè ð³çíèõ ôîðì çâ³òíîñò³) ³ 
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âèçíà÷åííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â. Ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³ç ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ îêðåìèõ 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè àíà-
ëîã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè îäí³º¿ ãàëóç³. Ôàêòîðíèé 
àíàë³ç ïîêëèêàíèé âèçíà÷àòè âïëèâ îêðåìèõ ÷èí-
íèê³â íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê äåòåðì³íîâàíèõ 
àáî ñòîõàñòè÷íèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ. Êîðåëÿ-
ö³éíèé àíàë³ç âèêîðèñòîâóþòü ó òîìó âèïàäêó, êîëè 
çâ’ÿçîê ì³æ ÿâèùàìè ìàº ïðèõîâàíèé õàðàêòåð, ùî 
óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³ 
öüîãî ÿâèùà â³ä ðÿäó ÷èííèê³â.

Åêñïåðòí³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü îö³íêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî 
á³çíåñó, ùî çàñíîâàíà íà äóìö³ åêñïåðò³â (ãîòå-
ëüºð³â, òîï–ìåíåäæåð³â, á³çíåñ–àíàë³òèê³â, ïðà-
ö³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðåäñòàâ-
íèê³â îðãàí³â âëàäè). 

Äæåðåëîì ñîö³îëîã³÷íîãî ìåòîäó îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âè-
ñòóïàº äóìêà ñïîæèâà÷³â ãîòåëüíèõ ïîñëóã ³ ðåàë³çó-
ºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ îïèòóâàíü ³ àíêåòóâàííÿ. 

Çì³øàí³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó ïåðåäáà-
÷àþòü êîìá³íàö³þ çàçíà÷åíèõ âèùå ìåòîä³â.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ âèêîíàííÿ êîíêóðåíòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâîì ãîòåëüíîãî á³çíåñó ìå-
òîäè îö³íêè éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóëî 
ðîçä³ëåíî: äëÿ îïåðàòèâíîãî ð³âíÿ – ðîçðàõóíîê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã; äëÿ 
òàêòè÷íîãî ð³âíÿ – ðîçðàõóíîê ïðèáóòêîâîñò³ ãî-
òåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ – 
ðîçðàõóíîê ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó.

Çà ñïîñîáîì â³äîáðàæåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 
ãðàô³÷í³, ìàòðè÷í³, ðîçðàõóíêîâ³ ³ êîìá³íîâàí³. 

Ïåðåâàãîþ ãðàô³÷íèõ ìåòîä³â îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º ¿õíÿ 
ïðîñòîòà òà íàî÷í³ñòü. Íåäîë³êîì, íà íàø ïîãëÿä, 
ñë³ä ââàæàòè òå, ùî âîíè íå äàþòü çìîãè âèçíà-
÷èòè óçàãàëüíåíèé êðèòåð³é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Ìàòðè÷í³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóþòüñÿ íà çàñòîñóâàí-
í³ òàáëèö³–ìàòðèö³ åëåìåíò³â, âïîðÿäêîâàíèõ ïî 
ñòîâïöÿõ ³ ðÿäêàõ. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ïðè-
êëàäàìè ìîæóòü ñëóæèòè: ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ 
êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè «Òåìïè çðîñòàííÿ ðèí-
êó / ÷àñòêà ðèíêó»; ìàòðèöÿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðó-
ïè Ìàêê³íñ³ ³ êîðïîðàö³¿ «Äæåíåðàë Åëåêòðèê» 

«Ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó / êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü»; ìàòðèöÿ êîìïàí³¿ «Øåëë» «Ïðèâàáëèâ³ñòü 
ãàëóç³ / êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü»; ìàòðèöÿ Õî-
ôåðà–Øåíäåëÿ «Ñòàä³ÿ ðîçâèòêó ðèíêó / êîíêó-
ðåíòíà ïîçèö³ÿ»; ìàòðèöÿ À. Ë³òòëà «Ñòàä³ÿ æèò-
òºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ / êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ».

Ïåðåâàãè ìàòðè÷íèõ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíå-
ñó ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî âîíè íàäàþòü ìîæëè-
â³ñòü âèâ÷èòè ðîçâèòîê êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà 
ðèíêó ó äèíàì³ö³ ³ çà óìîâè íàÿâíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ äîçâîëÿþòü 
çàáåçïå÷èòè âèñîêó íàî÷í³ñòü îö³íêè. Â ÿêîñ-
ò³ ãîëîâíîãî íåäîë³êó âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íèõ 
ìåòîä³â ñë³ä â³äçíà÷èòè íàäì³ðíó ñïðîùåí³ñòü òà 
íåìîæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ñèòóàö³¿, ùî 
ñêëàëàñÿ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî óñêëàäíþºòüñÿ ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íàéá³ëüø îïòèìàëüíèìè äëÿ âèçíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ðîçðàõóí-
êîâ³ ìåòîäè. 

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ¿õ, çàçâè÷àé, ðîçïîä³ëÿ-
þòü çà âèäîì ïîêàçíèê³â îö³íêè íà äâ³ ãðóïè: äè-
ôåðåíö³éí³ òà êîìïëåêñí³. Äèôåðåíö³éí³ ìåòî-
äè äîçâîëÿþòü îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà çà îäí³ºþ ç³ ñôåð éîãî ä³ÿëüíîñ-
ò³ – âèðîáíè÷îþ, ³ííîâàö³éíîþ, ìàðêåòèíãîâîþ, 
ô³íàíñîâîþ. Êîìïëåêñí³ ìåòîäè, â ñâîþ ÷åðãó, 
´ðóíòóþòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ êîìïëåêñíîãî ïîêàç-
íèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîä âèðàæåííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíî-
â³ ñóìè îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³äð³çíÿºòüñÿ ïðîñòîòîþ. Ñë³ä çàóâà-
æèòè, ùî ãîëîâíèì íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó º 
ìîæëèâ³ñòü ñïîòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç íåìîæ-
ëèâ³ñòü àíàë³çó ñòóïåíÿ âïëèâó îäèíè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà êîìïëåêñíèé.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîïó-
ëÿðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãðàô³÷íèõ, ìàòðè÷íèõ, 
åêñïåðòíèõ ìåòîä³â ³ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³çó äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó. 

Ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ á³çíåñ–ãîòå-
ë³â Â. Ãåðàñèìåíêî ðîçãëÿäàº òàê³ ïîêàçíèêè: ö³íà, 
òåõíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè, ÿê³ñòü ïîñëóã, àñîðòèìåíò 
äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ðîçòàøóâàííÿ, ì³ñòê³ñòü [3, 66].

Êóçíºöîâà Í. ââàæàº, ùî êðèòåð³ÿìè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º ö³íà, òåõíî-
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ëîã³÷í³ ïåðåâàãè, ÿê³ñòü, ³íôðàñòðóêòóðà äîäàòêîâèõ 
ïîñëóã, ðîçòàøóâàííÿ òà ì³ñòê³ñòü [5, 194–195].

Íà äóìêó Ñ. Ñêîáê³íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà îö³íèòè çà äîïî-
ìîãîþ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê: îáñëóãîâóâàííÿ, ïî-
ñò³éí³ñòü, íàä³éí³ñòü, òî÷í³ñòü, øâèäê³ñòü ï³äòâåð-
äæåííÿ, ôàêòè÷íà ö³íà, ÷àñòêà ðèíêó [6, 13].

Âàãîìîþ ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü ÿê â òåîð³¿, 
òàê ³ íà ïðàêòèö³ ºäèíîãî êîìïëåêñíîãî ïîêàç-
íèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãî-
òåëüíîãî á³çíåñó. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîïó-
ëÿðíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà º âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó, íà ïðàê-
òèö³ ãîòåëüíîãî á³çíåñó â³äîì³ âèïàäêè ìàí³ïóëÿö³¿ 
îáñÿã³â ïðèáóòêó ç ìåòîþ ïðèõîâóâàííÿ ôàêòè÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ó íàóêîâîìó îá³ãó ïîêàçíèêè, ùî íå ï³ääàþòüñÿ 
áåçïîñåðåäíüîìó âèì³ðþâàííþ ³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó 
âèãëÿä³ ìíîæèíè ÷èííèê³â íà ïîâåðõí³ ÿâèù, íà-
çèâàþòüñÿ ëàòåíòíèìè. Íàóêîâó äåô³í³ö³þ «ëà-
òåíòí³ îçíàêè» âèêîðèñòîâóþòü ç ìåòîþ â³äî-
áðàæåííÿ àòðèáóòèâíèõ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïîíÿòü, ÿê³ ïðèíöèïîâî íå ï³äëÿãàþòü ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ðþâàííþ â ìåòðè÷í³é øêàë³ [8, 51–52].

Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º 
ëàòåíòíîþ êàòåãîð³ºþ, òîìó ùî âîíà íå ìîæå áó-
òè ðîçðàõîâàíà ºäèíèì ñòàòèñòè÷íèì ïîêàçíè-
êîì. Äàíå ïîíÿòòÿ ìàº îçíàêè ïðèõîâàíî¿ ñêëàä-
íî¿ âëàñòèâîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêîþ º 
ï³äïðèºìñòâî ãîòåëüíîãî á³çíåñó â óìîâàõ ðèí-
êîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ îçíàêè, ÿêó 

ìîæíà áóëî á ðîçãëÿäàòè ÿê ïîêàçíèê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ó ôîðìàõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî á³çíåñó íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³é ïîêàçíèê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òîìó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º ëàòåíòíîþ êàòåãîð³ºþ, 

ÿêà íå ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíà ºäèíèì ñòàòèñòè÷-
íèì ïîêàçíèêîì. Äàíå ïîíÿòòÿ ìàº îçíàêè ïðèõî-
âàíî¿ ñêëàäíî¿ âëàñòèâîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, 
ÿêîþ º ï³äïðèºìñòâî ãîòåëüíîãî á³çíåñó â óìîâàõ 
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ ìíîæèíè ÷èííèê³â – îäèíè÷íèõ òà ãðóïîâèõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³äíèé êðèçî-
âèé ïåð³îä ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âè-
ÿâëÿº îäíó ³ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì öüîãî ïðîöåñó, à 
ñàìå – ïðîáëåìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
ó êîíòåêñò³ ñèíåðãåòè÷íèõ òà ñàìîâðÿäóâàëüíèõ 
îñíîâ ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Íàóêîâîþ îñíîâîþ òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó º ÿê ïðàö³ Å. Äþðêãåéìà òà Ì. Âåáåðà (ùî 

ïîâ’ÿçàëè êàòåãîð³þ «äîâ³ðà» ÿê âàæëèâó ñêëà-
äîâó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèìè ïðîöåñàìè), òàê ³ ðîçðîáêè ïðåäñòàâíèê³â 
êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – À. Ñì³-
òà, Â. Ïåòò³, À. Ìàðøàëëà. Ó ïðàöÿõ Ð. Áåêêåðà, 
Äæ. Äæåéêîáñà, Ð. Ëîóð³, Ä. Êîóëìåíà òà ³í. êà-
òåãîð³ÿ «ñîö³àëüíèé êàï³òàë» îòðèìàëà á³ëüø ðå-
ëüºôíå òëóìà÷åííÿ. 
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Äî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
Íà îñíîâ³ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³äõîäó òà ñèñòåìíîãî àíàë³çó ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü, ³ñòîðè÷íèé, 

òåîðåòè÷íèé òà ïðàêòè÷íèé àñïåêòè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Ïîêàçàíî, ùî ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ÿêèé 
ïîñòàº ñèñòåìíî–ãðóïîâèì ðåñóðñîì òà äîçâîëÿº çíèçèòè òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè ³ çá³ëüøèòè ïðè-
áóòêè îðãàí³çàö³é, ðåàë³çóºòüñÿ ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíîãî òà êîãí³òèâíîãî àñïåêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
çì³ñòîâîìó (ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ) òà ôîðìàëüíîìó (ñàìîâðÿäóâàííÿ) ôåíîìåíàì ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ïîñòàþòü àñïåêòàìè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Â³äòàê, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó çà ñó÷àñíèõ óìîâ ìîæëèâå çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñíî¿, îáîï³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ çì³ñòîâîãî 
òà ôîðìàëüíîãî àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ñîö³àëüíà ºäí³ñòü, âçàºìîçàëåæí³ñòü, ñòðóêòóðíèé òà êîãí³-
òèâíèé êàï³òàë, áàíê ÷àñó, ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ, ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòàëèé ðîçâèòîê, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, 
ê³áåðíåòè÷íà òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ.

Þ.Ñ. ÊÓÁÈÖÊÈÉ,
ê.ý.í., Çàêàðïàòñêèé èíñòèòóò ÌÀÓÏ

Ê ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà
Íà îñíîâå ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà è ñèñòåìíîãî àíàëèçà ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü, èñòîðè÷åñ-

êèé, òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé àñïåêòû ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Ïîêàçàíî, ÷òî ñîöèàëüíûé êàïè-
òàë, êîòîðûé âîçíèêàåò ñèñòåìíî–ãðóïïîâûì ðåñóðñîì è ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæ-
êè è óâåëè÷èòü ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóåòñÿ â êîíòåêñòå ñòðóêòóðíîãî è êîãíèòèâíîãî àñïåêòîâ, 
êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ñîäåðæàòåëüíîìó (ñîöèàëüíàÿ ñèíåðãèÿ) è ôîðìàëüíîìó (ñàìîóïðàâëåíèÿ) 
ôåíîìåíàì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è âîçíèêàþò àñïåêòàìè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ êîìï-
ëåêñíîé, îáîþäíîé ðåàëèçàöèè ñîäåðæàòåëüíîãî è ôîðìàëüíîãî àñïåêòîâ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ñîöèàëüíîå åäèíñòâî, âçàèìîçàâèñèìîñòü, ñòðóêòóðíûé 
è êîãíèòèâíûé êàïèòàë, áàíê âðåìåíè, ñîöèàëüíàÿ ñèíåðãèÿ, ñàìîóïðàâëåíèå; óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå, ñàìîîðãàíèçàöèÿ, êèáåðíåòè÷åñêàÿ òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ.
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To the problems of development of social capital
On the basis of the interdisciplinary approach and system analysis, the essence, historical, 

theoretical and practical aspects of social capital are considered. It has been shown that social capital, 
which appears as a system–group resource and allows to reduce transaction costs and increase 
organizations’ profits, is realized in the context of structural and cognitive aspects that correspond to 
the content (social synergy) and formal (self–governance) phenomena of socio–economic processes 
and present aspects social capital. Thus, raising social capital in modern conditions is possible by 
means of an integrated, mutual implementation of the content and formal aspects of social capital.
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social synergy; self–governance; sustainability; self–organization; cybernetic theory of management.
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Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàëè ïðàö³ ôðàíöóçüêîãî ñî-
ö³îëîãà Ï. Áóðäüº, ÿêèé âïåðøå ð³çíîá³÷íèì ÷è-
íîì àíàë³çóâàâ âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñîö³àëüíèì, 
ô³çè÷íèì, êóëüòóðíèì ³ ëþäñüêèì êàï³òàëîì. 
Ó êîíöåïö³¿ Ï. Áóðäüº ñîö³àëüíèé êàï³òàë º ãðó-
ïîâèì ðåñóðñîì, à éîãî ö³íí³ñòü ïîëÿãàº â ìîæ-
ëèâîñò³ çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò, ùî â 
ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó êëþ÷î-
âîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ïîáóäîâè ñîö³àëüíîãî êà-
ï³òàëó º âñòàíîâëåííÿ äðóæí³õ ³ ÷åñíèõ â³äíîñèí 
ì³æ ëþäüìè âñåðåäèí³ ãðóïè òà ç ÷ëåíàìè ³íøî¿ 
ãðóïè. Òàêèì ÷èíîì, ÷åðåç ðåàë³çàö³þ «âçàºìíî 
âèã³äíèõ» óìîâ, òîáòî ïîñò³éíî çá³ëüøóþ÷è çà-
ãàëüíèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ÷ëåíè ãðóïè çì³ö-
íþþòü ì³æîñîáèñò³ñí³ çâ’ÿçêè ³ îäíî÷àñíî ñòàþòü 
ìàòåð³àëüíî áàãàòøèìè. Ç ³íøîãî áîêó, ÷èì á³ëü-
øèì º ñîö³àëüíèé êàï³òàë, òèì âèÿâëÿºòüñÿ ìåí-
øà ïîòðåáà â íîðìàòèâíîìó ðåãóëþâàíí³ â³äíî-
ñèí. Òàêèì ÷èíîì, çíèæóþòüñÿ òèì÷àñîâ³ òà ³íø³ 
òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè, çíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïèñü-
ìîâî ô³êñóâàòè äîìîâëåíîñò³, çàëó÷àòè çîâí³ø-
í³õ ñâ³äê³â ³ àðá³òð³â òîùî [2].

Ó öüîìó çâ’ÿçêó Ð. Ïàòíåì äîñë³äæóâàâ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ôåíîìåí³â ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ó ð³ç-
íèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, çíàõîäÿ÷è çâ’ÿçîê 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ç ðîçâèòêîì äåìîêðàò³¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ºäíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðàö³ íàóêîâö³â äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ (Ë. Õàí³-
ôåíà, À. Ïîðòåñà, Äæ. Òåðíåðà, Ð. Ë³íà, Ò. Øóëü-
öà, Ì. Ëåâ³, Ð. Áàðòà, Ä. Òîìàñà, Ð. ²íõåëüãàðòà, 
Æ. Íàõàïåòà, Ð. Ðîóçà òà ³í.) ñïðèÿëè ðîçâèòêó 
òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêà íàáóëà îñîáëèâî¿ 
çíà÷óùîñò³ ó ïðàöÿõ àìåðèêàíñüêîãî äîñë³äíèêà 
ÿïîíñüêîãî ïîõîäæåííÿ Ô. Ôóêóÿìè, ÿêèé ïèñàâ, 
ùî «âçàºìîä³ÿ, ìîðàëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ äîâ³ðà» º «îàçè-
ñîì ñòàá³ëüíîñò³ ³ äîáðîáóòó â ïîñò³íäóñòð³àëü-
íèé ïåð³îä» [6, ñ. 29].

Àíàë³ç ôåíîìåí³â ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ó ïðà-
öÿõ íàóêîâö³â áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ ïðåäñòàâ-
ëåíî ó ðîáîòàõ Ó. Àëåéí³êîâî¿, Í. Áóñîâî¿, Ñ. Áîð-
ñóêîâî¿, È. Äèñê³íà, Î. Êóöåíêî, Â. Ðàäàºâà, 
Ò. Ñêðèïê³íî¿, Ë. Ñòðåëüí³êîâî¿, À. Òðàïêîâî¿ òà ³í. 
Â³ò÷èçíÿí³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè ðåàë³çîâàíî ó ïðàöÿõ Â. Áëèçíþêà, Ä. Áî-
ãèí³, Î. Áîðîä³íî¿, Ì. Ãîðîæàíê³íî¿, À. Ãð³øíîâî¿, 
Ì. Äîðîí³íî¿, Ð. Çàäîðîæíîãî, À. Êîëîä³é, Þ. Êó-
ëèêîâî¿, Å. Ë³áàíîâî¿, Î. Ìàðòÿêîâî¿, ². Ðàä³îíîâî¿, 

Â. Ñàâ÷óê, Â. Ñ³êîðè, Ð. Òàðàñåíêî, Ñ. Òþòþííèêî-
âà, À. ßã³äêè òà ³í. [3; 5].

Íèí³ ð³çíîá³÷íèé âïëèâ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâ, íà ðîç-
âèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íà ñêîðî÷åííÿ 
òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ âçàº-
ìîä³¿ âèâ÷àþòü ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó, ªâðîïåé-
ñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, Ì³æíà-
ðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é.

Â³äïîâ³äíî, ìåòîþ ñòàòò³ ïîñòàº îá´ðóíòóâàí-
íÿ òà ðîçðîáêà äåÿêèõ âàæëèâèõ ìåõàí³çì³â òà 
³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, çî-
êðåìà â íàø³é äåðæàâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
1. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ñîö³-

àëüíîãî êàï³òàëó
Êëþ÷îâèì àñïåêòîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìîæíà 

ââàæàòè ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ ñïàÿíîñò³, ºäíîñò³ ëþ-
äåé òî¿ ÷è ³íøî¿ ãðîìàäè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàæëè-
âèì ïîñòàº êîíöåïö³ÿ Äæ. Êîóëìàí (ÿêó â³í íàçâàâ 
«êðåäèòîì äîáðèõ ñïðàâ»), ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïî-
ëîæåíí³ ïðî òå, ùî ñîö³àëüíèé êàï³òàë âèì³ðþºòü-
ñÿ íå ñò³ëüêè ê³ëüê³ñòþ êîðèñíèõ çâ’ÿçê³â, ñê³ëüêè 
¿õíüîþ ÿê³ñòþ. Òîìó íàéá³ëüø âèñîêèé ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë º â òèõ ãðóïàõ, äå ëþäè íàéá³ëüøå îäèí îä-
íîìó äîâ³ðÿþòü. Îäíàê äëÿ òàêîãî âèñîêîãî ð³âíÿ 
äîâ³ðè ìàþòü ñòâîðþâàòèñÿ ïðàãìàòè÷í³ óìîâè, 
çà ÿêèõ ÷ëåíè ãðóïè ñòàâëÿòüñÿ â çàëåæí³ñòü îäèí 
â³ä îäíîãî ³ çìóøåí³ âèäàâàòè îäèí îäíîìó òàê 
çâàí³ «êðåäèòè», «äîâ³ð÷³ ðîçïèñêè». Òàê Äæ. Êî-
óëìàí óÿâëÿº «îáë³ê äîáðèõ ñïðàâ». Òóò âçàºìè-
íè áóäóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì ïðîòåñòàíòñüêî¿ åòè-
êè «òè ìåí³ – ÿ òîá³», ³ â òîìó âèïàäêó, êîëè îäíà 
ëþäèíà äîïîìàãàº ³íø³é, îñòàííÿ çàëèøàºòüñÿ â 
áîðãó. Çã³äíî Äæ. Êîóëìàíó, ÷èì á³ëüøå â ãðóï³ òà-
êèõ íåâèïëà÷åíèõ êðåäèò³â, òèì âèùèì º ñîö³àëü-
íèé êàï³òàë. Çà òàêèõ óìîâ ëþäè íå ìîæóòü âèéòè 
ç ñèñòåìè, âîíè ïîñòàâëåí³ â íàñò³ëüêè ò³ñíó âçà-
ºìîçàëåæí³ñòü, ùî ðóéíóâàííÿ îäíî¿ ëàíêè ðóéíóº 
âåñü ëàíöþã ñêëàäíèõ â³äíîñèí. Ïðè öüîìó êîðèñ-
òóþ÷èñü ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì, ëþäèíà âèñíàæóº 
öåé êàï³òàë (âèÿâëÿºòüñÿ «â áîðãàõ»), à äîïîìà-
ãàþ÷è ³íøèì («äàþ÷è â êðåäèò»), âîíà ðîçøèðþº 
âëàñíó ìîíîïîë³þ: ÷èì á³ëüøå çîáîâ’ÿçàíü, òèì 
ì³öí³øå ñèñòåìà [4]. 

Ð. Ïàòíåì çàïðîïîíóâàâ íîâó ñòðóêòóðó ñîö³àëü-
íîãî êàï³òàëó, ÿêèé îêðåñëþºòüñÿ ÷åðåç ñîö³àëüí³ 
íîðìè, ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè ³ äîâ³ðó. Äâà ïåðø³ ÷èííè-
êè º ïî ñóò³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèìè àòðèáóòàìè 
³íäèâ³äà. Çà òàêèõ óìîâ ñîö³àëüíèé êàï³òàë âèì³-
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ðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íäèêàòîð³â, 
òàêèõ, ÿê ³íòåíñèâí³ñòü ³ ñèëà êîíòàêò³â, ÷ëåíñòâî 
â ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàííÿõ, åëåêòîðàëüíà àêòèâ-
í³ñòü, çàäîâîëåí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèíàìè, äîòðè-
ìàííÿ íîðì âçàºìíîñò³, ñïðèéíÿòòÿ ³íøèõ, â³ä÷óò-
òÿ áåçïåêè, äîâ³ðà äî ñóñ³ä³â ³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. 
Ãðóïîâ³ àáî òåðèòîð³àëüí³ ïîêàçíèêè, ùî ñêëàäà-
þòü ð³âåíü ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, îòðèìóþòü çà äî-
ïîìîãîþ àãðåãàö³¿ (ñóìàö³¿) ³íäèâ³äóàëüíèõ.

Âàæëèâèì ïåðåõîäîì â³ä ÿê³ñíîãî îáãîâîðåí-
íÿ âàæëèâîñò³ ñîö³àëüíèõ íîðì äî á³ëüø ïðåä-
ìåòíîãî âèâ÷åííÿ ñòàëà êíèãà Ð. Ïàòíåìà «Çìó-
øóþ÷è äåìîêðàò³þ ïðàöþâàòè: öèâ³ëüí³ òðàäèö³¿ 
â ñó÷àñí³é ²òàë³¿». Ïîð³âíþþ÷è ðåçóëüòàòè ðå-
ôîðìè ç äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè â ²òàë³¿ â 1960–
õ ðîêàõ, Ð. Ïàòíåì çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî ï³â-
í³÷í³ ³òàë³éñüê³ ðåã³îíè, äå ëþäè á³ëüø ñîö³àëüíî 
àêòèâí³ (çà ïîêàçíèêàìè ÿâêè íà âèáîðàõ, ó÷àñò³ 
â àñîö³àö³ÿõ, çàö³êàâëåíîñò³ â ì³ñöåâèõ ñïðàâàõ, 
ñòâîðåí³ êîîïåðàòèâ³â), âîíè êðàùå êîðèñòóþòü-
ñÿ ïåðåäàíèìè ¿ì êåð³âíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ó 
òîé ÷àñ ÿê ó «ïàñèâíèõ» ï³âäåííèõ ðåã³îíàõ, íà-
âïàêè, ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ íèçüêà. Çà òàêèõ óìîâ 
ÿê³ñòü ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ìîæå ðåàë³çîâóâàòè-
ñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ (äèâ. òàáëèöþ).

Óñ³ ð³âí³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó çíàõîäÿòüñÿ â 
ò³ñí³é âçàºìîä³¿, äîïîâíþþ÷è îäèí îäíîãî. Çíà-
÷í³ ïîçèòèâí³ åôåêòè ìîæëèâ³ ò³ëüêè çà óìîâè 
äîñòàòíüî¿ ðîçâèíåíîñò³ âñ³õ òðüîõ ð³âí³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèñîêèé ð³âåíü çàãàëüíî¿ âçàºì-
íî¿ äîâ³ðè, ñï³âðîá³òíèöòâî, ñï³ëêóâàííÿ, âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ – âñå öå ñòàíîâèòü ñîö³àëüíèé êàï³òàë 
ñï³âòîâàðèñòâà, ³ ÷èì êðàùå â³í ðîçâèíåíèé, òèì 
á³ëüøèõ òâîð÷èõ óñï³õ³â öå ñï³âòîâàðèñòâî çäàò-
íå äîñÿãòè.

2. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³é ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó

Îäíèì ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ìåõàí³ç-
ì³â ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó º ñîö³àëüíà 
ñèñòåìà ùîäî îáì³íó ïîñëóãàìè, äå âèòðà÷åíèé 
íà íàäàííÿ ïîñëóã ÷àñ âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ãðîøåé, 

ÿê³ ëþäèíà ìîæå çàðîáèòè, à ïîò³ì âèòðàòèòè íà 
íåîáõ³äí³ ¿é ïîñëóãè.

Àâòîðîì äàíîãî ðóõó º â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâåöü 
Â. Ë³âøèöü, çà ðîçðîáêîþ ÿêîãî ïåðøèé «áàíê 
÷àñó» áóâ îðãàí³çîâàíèé íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – 
õë³áîêîìá³íàò³ â åñòîíñüêîìó ì³ñò³ Êîõòëà–ßð-
âå â 1977 ðîö³, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ãíó÷êî âè-
êîðèñòîâóâàòè ðîáî÷èé ÷àñ. ×åðåç äåÿêèé ÷àñ 
îáì³í ÷àñîì çà ïîñëóãè áóâ âèêîðèñòàíèé ì³æ 
òðüîìà ïðèáàëò³éñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Â³äòàê, 
çà äîïîìîãîþ «áàíêó ÷àñó» çä³éñíþâàâñÿ îáì³í 
ïîñëóãàìè, ÿê³ ïîð³âíþþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ âèòðà÷å-
íèõ ëþäüìè íà ðîáîòó ãîäèí.

Ó ÑØÀ, ÿê³ óâàæíî ñòåæèëè çà ðîçâèòêîì ³äå¿ 
Â. Ë³âøèöÿ, ïåðø³ áàíêè ÷àñó ç’ÿâèëèñÿ â 1987 
ðîö³, à çãîäîì ñòàëè ïîøèðþâàòèñÿ âñ³ì ñâ³òîì. Íà 
ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ ïåðøèé áàíê ÷àñó ïî-
÷àâ ôóíêö³îíóâàòè â Ðîñ³¿ (2006 ð.), â Åñòîí³¿ (2009 
ð.), Óêðà¿í³ (2010 ð.). Éîãî íàçâàëè «ÄîáðîÁàíê», à 
çàðîáëåíå ÷ëåíàìè áàíêó íà íàäàíí³ ïîñëóã ÷àñ – 
«äîáðîãîäèíàìè». Íèí³ ðåêîðäíà ê³ëüê³ñòü áàíê³â 
÷àñó ôóíêö³îíóº â ßïîí³¿ (áëèçüêî 800).

Ñòâîðþþ÷è ñàéò áàíêó ÷àñó «ÄîáðîÁàíê», îð-
ãàí³çàòîðè ïðèïóñêàëè, ùî ñåðâ³ñîì îáì³íó ïî-
ñëóã «íà ãîäèíè» â îñíîâíîìó çàö³êàâëÿòüñÿ ñòó-
äåíòè ³ áåçðîá³òí³. Îäíàê â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó 
öèì ñåðâ³ñîì çàö³êàâèëèñÿ áàãàòî ãðîìàäÿí àê-
òèâíîãî ïðàöåçäàòíîãî â³êó – â³ä 25 äî 55 ðîê³â. 
Ïðè öüîìó ëþäèí³, ùîá çàðîáèòè «äîáðîãîäèíè» ³ 
îòðèìàòè íåîáõ³äí³ ïîñëóãè, ñë³ä çàðåºñòðóâàòè-
ñÿ ³ çàïîâíèòè àíêåòó, â ÿê³é ñë³ä âêàçàòè, ùî âî-
íà âì³º ðîáèòè ³ ùî ãîòîâà ðîáèòè íà îáì³í. Ïðè 
öüîìó îáì³í ïîñëóãàìè íå º ïðÿìèì, à îïîñåðåä-
êîâàíèì, êîëè îáì³í ðîáîòîþ ïðîâîäèòüñÿ íå ì³æ 
êîíêðåòíèìè ëþäüìè, à ÷åðåç áàíê.

ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ó òàê³é ñïîñ³á «ïîñëóãà 
çà ïîñëóãó» çóñòð³÷àþòüñÿ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïèòàííÿì ïðî ñïðàâåäëèâ³ñòü îáì³íó ð³çíèõ ïî-
ñëóã, êîëè, íàïðèêëàä, þðèäè÷í³ ïîñëóãè êîøòó-
þòü äîðîæ÷å, í³æ ïðèáèðàííÿ ïðèì³ùåíü. Îäíàê, 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ãðîìàäÿíè âèð³øèëè çàëè-

Ð³âí³ ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó

Ñòðóêòóðíèé 
êàï³òàë

Êîãí³òèâíèé 
êàï³òàë

Ìàêðîð³âåíü Íîðìè ïðàâà, ïðîôåñ³éí³ 
ñï³âòîâàðèñòâà, äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿

Ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³ ³ ñòàíäàðòè, 
ñîö³àëüíà äîâ³ðà òà ñïàÿí³ñòü

Ìåçàð³âåíü Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ä³ëîâ³ 
ñï³âòîâàðèñòâà, äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿ Ñóñï³ëüí³ òà îñîáèñò³ ö³ííîñò³, äîâ³ðà

Ì³êðîð³âåíü Ñ³òêè âñåðåäèí³ ô³ðì, ì³æíàðîäí³ 
ñ³òêè, ñï³âòîâàðèñòâà

Êîðïîðàòèâí³ ö³ííîñò³ ³ íîðìè, äîâ³ðà, 
«êîðïîðàòèâíèé äóõ»

Ð³âí³ òà âèäè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó
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øàòè ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ÷àñ ÿê íàéá³ëüø óí³-
âåðñàëüíèé ïðèíöèï îö³íþâàííÿ ïðàö³.

3. Åêñòðàïîëÿö³ÿ êîíöåïö³é ñîö³àëüíîãî êàï³òà-
ëó íà ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿

Ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
çíàõîäèòü âò³ëåííÿ ó äâîõ ôåíîìåíàì – çì³ñòî-
âîìó (ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ) òà ôîðìàëüíîìó (ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ). Ïðè öüîìó êîãí³òèâíèé êàï³òàë 
(äèâ. òàáë. 1) â³äïîâ³äàº ôåíîìåíàì ñîö³àëüíî¿ 
ñèíåðã³¿, à ñòðóêòóðíèé – ñàìîâðÿäóâàëüíèì àñ-
ïåêòàì ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³óìó. 

3.1. Ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ ÿê ôåíîìåí ñïðàâåä-
ëèâîãî ðîçïîä³ëó áàãàòñòâà ³ âëàäè

Ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ ââàæàºòüñÿ âèñîêîþ ó ïðè-
ì³òèâíèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ, äå ðîçïîä³ë áàãàòñòâà 
³ âëàäè º ð³âíîì³ðíèì òà ãàðìîí³éíèì. ßê ïîêàçà-
ëà Ð. Áåíåä³êò, ùî âèâ÷àëà ïðîöåñè ó ïðèì³òèâ-
íèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ, ñóñï³ëüñòâà ç âèñîêèì ð³â-
íåì ñèíåðã³¿ âèÿâëÿþòü íèçüêèé ð³âåíü àãðåñ³¿ ¿õ 
÷ëåí³â ³ âèñîêèé ð³âåíü ñï³âðîá³òíèöòâà, â³äð³çíÿ-
þ÷èñü âåëèêîþ äîâ³ðîþ, ïî÷óòòÿì â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà ì³í³ìàëüíîþ öåíòðàë³çàö³ºþ [7]. 

À. Ìàñëîó ïîêàçàâ, ùî ó äåÿêèõ ïðèì³òèâíèõ òà 
ñó÷àñíèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ñèíåð-
ã³¿ ³ñíóº òàêèé ïîðÿäîê, êîëè ä³¿ ³íäèâ³äà, ùî ñïðÿìî-
âàí³ íà äîñÿãíåííÿ âëàñíîãî ïðîô³òó, âèÿâëÿþòüñÿ 
âèã³äíèìè äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Òóò ðîç-
âèíåíèé äóõ äîáðîçè÷ëèâîñò³, íàä³¿ íà êðàùå, â òîé 
÷àñ êîëè ó ñóñï³ëüñòâàõ ç íèçüêèì ð³âíåì ñèíåð-
ã³¿ ìè çóñòð³÷àºìî ïîøèðåííÿ æàõó, ïðèíèæåííÿ, 
íåïåâíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó, òóò óñï³õ îäíîãî ³íäèâ³-
äà îáóìîâëåíèé ïîðàçêîþ ³íøîãî. ßêùî ó ñóñï³ëü-
ñòâàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ñèíåðã³¿ âëàäà òà äîñòà-
òîê í³áè ðîçïîðîøåí³, òî ó ñóñï³ëüñòâàõ ç íèçüêèì 
ð³âíåì ñèíåðã³¿ âîíè òÿæ³þòü äî êîíöåíòðàö³¿ [8, ð. 
191–200]. ßê â³äì³÷àº Ï. Î. Ñîðîê³í, êîëè áëàãà 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ á³ëüø–ìåíø ïðîïîðö³éíî çàñëó-
ãàì ñóñï³ëüñòâà, òî öå âåäå äî ïîñèëåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, àêòèâ³çóº éîãî äèíàì³-
êó, òîáòî âèÿâëÿº ïðèíöèï ñèíåðã³¿.

3.2. Ñàìîâðÿäóâàëüíî–ñèíåðãåòè÷í³ çàñàäè 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó

Â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ñàìîîðãàí³-
çàö³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ â åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ ïîðÿäêó, ùî â³äáóâàºòüñÿ âè-
íÿòêîâî çà ðàõóíîê êîîïåðàòèâíî¿ ä³¿ ³ çâ’ÿçê³â ¿¿ 
êîìïîíåíò³â. Ïðè öüîìó ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ÿâëÿº 
ñîáîþ âñòàíîâëåííÿ îðãàí³çîâàíîñò³, ïîðÿäêó çà 
ðàõóíîê ïîãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ êîìïîíåíò³â óñå-

ðåäèí³ ñèñòåìè ïðè â³äñóòíîñò³ óïîðÿäêîâàíèõ 
âïëèâ³â ç áîêó ñåðåäîâèùà.

Çàãàëîì, íà â³äì³íó â³ä óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóò ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ìàº ³íøó ïðè ðîäó ç îãëÿäó íà õà-
ðàêòåð îá’ºêòíî–ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ éîìó 
ïðèòàìàíí³. Âëàñíå ñàìîâðÿäóâàííÿ, çà âèçíà-
÷åííÿì, ì³ñòèòü ôåíî ìåí óïðàâë³ííÿ ÿê ä³þ çî-
âí³øíüîãî ñóá’ºêòà â³äíîñíî îá’ºêòà. Îá’ºêò ³ 
ñóá’ºêò òóò º ºäèíèì ö³ëèì. Ñàìîâðÿäóâàííÿ âè-
ñòóïàº òèì ³íñòèòóòîì, ó ìåæàõ ÿêîãî åôåêò ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿ äîñÿãàº ñâîãî íàéá³ëüøîãî ðîç-
âèòêó. Ó öüîìó ñåíñ³ ñàìîîðãàí³çàö³þ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê êëþ÷îâèé ïðèíöèï ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, âîíà º àòðèáóòèâíîþ ðèñîþ êîæíî¿ îêðå-
ìî¿ â³ëüíî¿ ëþäèíè. Ïðè öüîìó ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ – öå ³íñòèòóò ïóáë³÷íî¿ íåäåðæàâíî¿ âëàäè, 
êîìïîíåíò ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëè 
ñàì íàðîä çä³éñíþº éîãî áåçïîñåðåäíüî òà ÷å-
ðåç îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à ìåæ³ òà 
ñôåðà íåçàëåæíîñò³ ³íñòèòóòó ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â³ä äåðæàâè âèçíà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. 
² îñê³ëüêè ç ðîçâèòêîì â Óêðà¿í³ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, â òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-
òóð, óäîñêîíàëåííÿì äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, çíà-
÷åííÿ ñàìîâðÿäóâàííÿ áóäå çðîñòàòè, òî äèíàì³-
êà ðîçâèòêó ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü áàãàòî â ÷îìó áóäå âè-
çíà÷àòèñÿ ð³âíåì äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, éîãî ïî-
ë³òè÷íîþ àêòèâí³ñòþ, âîëåþ òà ñïðîìîæí³ñòþ ñà-
ìîñò³éíî âèð³øóâàòè âëàñíó äîëþ.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äîçâîëÿº ä³éòè âèñíî-
âêó: ùîá ñèñòåìà, ó òîìó ÷èñë³ é åêîíîì³÷íà, áóëà 
ñàìîîðãàí³çîâàíîþ ³, òàêèì ÷èíîì, ìàëà ìîæëè-
â³ñòü ïðîãðåñèâíî ðîçâèâàòèñÿ, âîíà ìàº çàäî-
âîëüíÿòè ïåâíèì âèìîãàì: 

1) ñèñòåìà ìàº áóòè â³äêðèòîþ, òîáòî îáì³íþ-
âàòèñÿ ³ç ñåðåäîâèùåì ðå÷îâèíîþ ÷è åíåðã³ºþ, 
³íôîðìàö³ºþ; 

2) ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â í³é, ìàþòü áóòè 
êîîïåðàòèâíèìè (êîðïîðàòèâíèìè), òîáòî ä³¿ ¿¿ êîì-
ïîíåíò³â ïîâèíí³ áóòè ïîãîäæåíèìè îäèí ç îäíèì; 

3) ñèñòåìà ïîâèííà áóòè äèíàì³÷íîþ; 
4) çíàõîäèòèñü íà â³äñòàí³ â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè.
Â³äòàê, â åêîíîì³ö³ ñèñòåìíèé åôåêò ïîâ’ÿçàíèé 

ç òèì, ùî êîìá³íîâàíå âèêîðèñòàííÿ ê³ëüêîõ âçà-
ºìîóçãîäæåíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é âèÿâëÿ-
ºòüñÿ êîðèñí³øèì, í³æ ³çîëüîâàíå âïðîâàäæåí-
íÿ ÿêî¿ñü îäí³º¿, îñê³ëüêè ïðè öüîìó ð³çí³ ÷èííèêè 
òàê âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî, ùî çäàòí³ ðàçîì 
äîñÿãòè á³ëüøîãî åôåêòó, í³æ çà îêðåìîãî ¿õ çà-
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ñòîñóâàííÿ, êîëè ñóìàðíà â³ääà÷à â³ä ê³ëüêîõ ÷èí-
íèê³â ìîæå áóòè âèùîþ, í³æ ñóìà ïîêàçíèê³â íå-
çàëåæíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Îñê³ëüêè â åêîíîì³ö³ 
ïîñò³éíî éäåòüñÿ ïðî êîìá³íàö³þ ÷èííèê³â âèðîá-
íèöòâà, òî òóò óðàõóâàííÿ ñèñòåìíî–ñèíåðãåòè÷-
íèõ åôåêò³â íàáóâàº ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ òà 
âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. 

Îäèí ³ç çàñíîâíèê³â ê³áåðíåòè÷íîãî íàïðÿ-
ìó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ Ó. Åøá³ ñôîðìóëþâàâ çà-
êîí â³äïîâ³äíîñò³ ð³çíîìàí³òòÿ êåð³âíî¿ ñèñòåìè 
(ðåãóëÿòîðà) ð³çíîìàí³òòþ îá’ºêòà, ÿêèì êåðó-
þòü. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì ð³çíîìàí³òòÿ àáî íå-
âèçíà÷åí³ñòü ðîçâèòêó îá’ºêòà ìîæíà çìåíøèòè 
çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî çðîñòàííÿ ð³çíîìàí³ò-
òÿ ä³é ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ò³ëüêè ð³çíîìàí³òòÿ â 
ðåãóëÿòîð³, ââàæàâ Ó. Åøá³, ìîæå çìåíøèòè ð³ç-
íîìàí³òòÿ ïðîöåñó, ùî ðåãóëþºòü ñÿ. Îòæå, ³äåòü-
ñÿ íå ïðî ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåííÿ ôóíêö³é ñóá’ºêòà, 
à ïðî éîãî çäàòí³ñòü íåéòðàë³çóâàòè íåïåðåäáà-
÷åí³ íàñë³äêè ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà çà ðàõóíîê 
àäðåñíîñò³ òà òî÷íîñò³ óïðàâë³í ñüêèõ ä³é. 

Ùîäî åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, òî öåé çàêîí ìàº îá-
ìåæåíó ä³þ, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³éíà áàçà ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ í³êîëè íå º âè÷åð ïíîþ â³äíîñíî ð³ç-
íîìàí³òòÿ òà áåçë³÷³ êîìá³íàö³é âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà 
òà â ñèëó íåïåðåäáà÷åíîñò³ íàñë³äê³â ä³é ëþäè-
íè. Â òîé æå ÷àñ, ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó 
³ñíóº íåîáõ³äí³é ì³í³ìóì çíàíü â³äíîñíî îá’ºêòà, 
ÿê³ çàáåç ïå÷óþòü âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é. Âèð³øàëüíó ðîëü ó âèçíà÷åí-
í³ öüîãî ì³í³ìóìó â³ä³ãðàº ïðèðîäà åêîíîì³÷íîãî 
îá’ºêòà òà ñòóï³íü éîãî ñêëàäíîñò³. 

Îäíàê ó ñèñòåìàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-
ãî êàï³òàëó, ÿê³ ìè ðîçãëÿäàëè íà ïðèêëàä³ âèêî-
ðèñòàííÿ «áàíêó ÷àñó», çàçíà÷åí³ âèùå ïðîáëå-
ìè ëåãêî âèð³øóþòüñÿ. 

Â³äòàê, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñàìîâðÿäíå ðåãó-
ëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî 
ïîñòàº ñóêóïí³ñòþ ìåòîä³â ³ ôîðì ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî âïëèâó îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñâî¿õ íàñåëåíèõ ïóíê-
ò³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ö³ë³, 
ÿê ïðàâèëî, âèçíà÷àþòüñÿ â ðàìêàõ äåðæàâíèõ 
òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é. Òîìó ñàìî-
âðÿäíå ðåãóëþâàííÿ (ïîðÿä ç äåðæàâíèì) ìîæíà 
íàçâàòè âëàäíèì ðåãóëþâàííÿì, àäæå ³ â äåðæà-
âè, ³ â ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ìåòà îä-
íà – çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ïðè öüîìó ôóíêö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: âëàäí³ òà ôóíêö³¿ 
çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã, êîëè äî ïåð-
øî¿ ãðóïè íàëåæàòü ðåãóëÿòèâí³, ðåºñòðàö³éí³ òà 
äîçâ³ëüí³ (ðåãóëþâàííÿ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ ÷å-
ðåç âèäàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàãàëüíî çîáîâ’ÿçóþ÷èõ 
íîðì ³ ïðàâèë, âèäà÷à ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â ³ ë³-
öåíç³é, ðåºñòðàö³ÿ àêò³â ãðîìàäñüêîãî ñòàíó ÷è 
³íøèõ àêò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì); à äî äðóãî¿ â³äíîñÿòü ôóíêö³¿ ç íàäàííÿ 
ïîñëóã íàñåëåííþ (íàëåæíå çàáåçïå÷åííÿ ãðî-
ìàäñüêèì òðàíñïîðòîì, çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
í³õ, ìåäè÷íèõ òà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (çá³ð ³ âèâ³ç 
òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, ïðèáèðàííÿ òåðèòî-
ð³¿, âîäîçàáåçïå÷åííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ, åêñïëó-
àòàö³ÿ æèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà) [1, ñ. 744–745]. 

ßê ïîêàçóº àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà íàø ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, ÷³òêî 
ðåãëàìåíòóâàòè äîö³ëüíî ëèøå âëàäí³ ôóíêö³¿, 
íàïðèêëàä, ðåºñòðàö³¿ àêò³â ãðîìàäñüêîãî ñòà-
íó. Ùîäî íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã, òî äåð-
æàâà ëèøå âñòàíîâëþº ì³í³ìàëüí³ íîðìàòèâè òà 
êîíòðîëþº ¿õ âèêîíàííÿ, ðåøòó ïèòàíü ïîâèííà 
âèð³øóâàòè ãðîìàäà.

Âèñíîâêè
Ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ùî ïîñòàº ñèñòåìíî–ãðó-

ïîâèì ðåñóðñîì òà äîçâîëÿº çíèçèòè òðàíçàê-
ö³éí³ âèòðàòè ³ çá³ëüøèòè ïðèáóòêè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ðåàë³çóºòüñÿ ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíîãî òà 
êîãí³òèâíîãî àñïåêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çì³ñòîâî-
ìó (ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ) òà ôîðìàëüíîìó (ñàìî-
âðÿäóâàííÿ) ôåíîìåíàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â äåðæàâè, ùî ïîñòàþòü àñïåêòàìè ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó. Ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî êà-
ï³òàëó çà ñó÷àñíèõ óìîâ ìîæëèâå çà äîïîìîãîþ 
êîìïëåêñíî¿, îáîï³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ çì³ñòîâîãî òà 
ôîðìàëüíîãî àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. 
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The basic principles of the strategy for financing the 
transport infrastructure of Ukraine

The article is devoted to the study of the main principles of the strategy of financing the transport 
infrastructure of Ukraine on the way to European integration. Summarized the main principles of the 
strategy: « user pays», priority, targeted financing, transparency of public procurement. A model for 
determining the term of a concession is developed, depending on the volume of investments per unit 
area on the example of the port of Antwerp. 
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securitization of assets.

* Ñòàòòÿ ï³äãîòîâëåíà ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ  ÍÄÐ «Ïðîãðàìí³ çàñàäè ðîçâèòêó òðàíñïîðòó òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ ³ çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè»

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèìàãàº äèíàì³÷-
íîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó âñ³õ ëàíîê íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âêëþ÷àþ÷è òðàíñïîðòíó 
³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà çàéíÿëà îäíå ç ïð³îðèòåòíèõ 
ì³ñöü ñåðåä îñíîâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Çá³ëü-
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øåííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè òðàíñïîðòó ÿê íàñë³-
äîê çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî òîâàðîîá³ãó ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ïîòðåáè â êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³ÿõ ó òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî 
ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ¿¿ ô³-
íàíñóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ô³íàíñóâàí-
íÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà-
¿íè ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîëîæåííÿìè, ñôîðìóëüî-
âàíèìè â Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ 
[1], Á³ë³é êíèç³ ªÑ [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè ùîäî ðîçðîá-
êè øëÿõ³â òà ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè çàéìàºòüñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ 
òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ [3 –7].

Ó ðîáîò³ áåëüã³éñüêèõ íàóêîâö³â Ê. Òåéñà, 
Ò. Íîòáóìà [3] ðîçãëÿíóòî äîñâ³ä çàñòîñóâàí-
íÿ êîíöåñ³¿ ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ, íàâåäåí³ ôàêòî-
ðè, ÿê³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè óêëàäàíí³ êîí-
öåñ³éíîãî äîãîâîðó íà ïðèêëàä³ ïîðòó Àíòâåðïåí. 
Ó ñòàòò³ Êðåéäè÷à ².Ì. [4] ñôîðìóëüîâàí³ îñíî-
âí³ ïåðåäóìîâè, ÿê³ ñïðèÿþòü âèêîðèñòàííþ ³íô-
ðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é, íàâåäåí³ îñíîâí³ åòàïè 
ìîäåë³ âïðîâàäæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãà-
ö³é ó êîíöåñ³éí³ ïðîåêòè. .Äîñë³äæåííÿ Ìàêàðå-
âè÷à Ê.À. [5] ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³çó õàðàêòåðèñòèê, 
ùî çóìîâèëè ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â äî ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ îáë³ãàö³é ÿê åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ô³-
íàíñóâàííÿ. Ó ñòàòò³ Ãîðä³é÷óêà ².Ñ. [6] ðîçãëÿíóò³ 
ïðîáëåìè ñåê’þðèòèçàö³¿ àêòèâ³â, íàâåäåí³ ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Íàóêîâà ðîáîòà 
Îâ÷àðîâî¿ Ë.Ï., Áîäåêî Â.Ï. [7] ïðèñâÿ÷åíà äî-
ñâ³äó ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñåê’þðèòèçàö³¿ ó êðà¿íàõ 
Àç³¿, ÿêà äîçâîëèëà öèì êðà¿íàì ïîáóäóâàòè ìå-
ðåæó øâèäê³ñíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ìàã³ñòðàëåé.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ çàñàä 
ñòðàòåã³¿ ô³íàíñóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïèñàííÿ 
Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ â³äêðè-
âàº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî òðàí-
ñïîðòó, íàáëèæåííÿ óìîâ éîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ äî ð³âíÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. Ó ãëàâ³ 7 
«Òðàíñïîðò» Óãîäè âàæëèâèì íàïðÿìîì àäàï-
òàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè âèçíà÷åíî 
«ðîçâèòîê ñòðàòåã³é ô³íàíñóâàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ 
íà óòðèìàííÿ, óñóíåííÿ ïåðåøêîä ó ïðîïóñêí³é 
çäàòíîñò³ òà ðîçâèòîê íåïîâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
à òàêîæ àêòèâ³çàö³þ ³ ñïðèÿííÿ ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî 

ñåêòîðó â òðàíñïîðòíèõ ïðîåêòàõ» [1]. Âàæëèâèì 
äîêóìåíòîì, ÿêèé âèçíà÷àº îñíîâí³ ïð³îðèòå-
òè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º Á³ëà 
êíèãà ªÑ, ó ÿê³é íàâåäåíà îö³íêà âàðòîñò³ ðîçâè-
òêó ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿í ªÑ íà 2010–2030 ðð. 
íà ð³âí³ 1,5 òðëí. ºâðî [2] .

ßê â³äì³÷àºòüñÿ ó Á³ë³é êíèç³, «ö³íîâ³ ñèãíàëè â³-
ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó áàãàòüîõ ð³øåííÿõ, ÿê³ 
ìàþòü äîâãîòðèâàëèé âïëèâ íà òðàíñïîðòíó ñèñ-
òåìó. Òðàíñïîðòí³ ïëàòåæ³ òà ïîäàòêè ïîâèíí³ áóòè 
ðåñòðóêòóðîâàí³ ó íàïðÿìêó øèðøîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïðèíöèï³â «ïëàòèòü òîé, õòî çàáðóäíþº» òà «ïëà-
òèòü òîé, õòî âèêîðèñòîâóº» [2] . Íàäàííÿ äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà çàñàäàõ 
ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó ïð³îðèòèçàö³¿, åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, 
âñòàíîâëåííÿ â³äêðèòî¿ êîìóí³êàö³¿ òà ðîçêðèòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ùîäî ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ áþäæåò-
íèõ êîøò³â òà ôàêòè÷íèõ âèäàòê³â [8].

Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä êðà¿í ªâðîïè òà ñâ³òó ùîäî ô³-
íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî îäíèì ³ç íàéá³ëüø 
ïîøèðåíèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º 
êîíöåñ³¿. Êîíöåñ³ÿ, êîíöåñ³éíà óãîäà – ôîðìà 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, çàëó÷åí-
íÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ àáî â íàäàííÿ ïîñëóã. Âîíà 
ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ àê-
òèâ³â â óïðàâë³ííÿ, åêñïëóàòàö³þ (ó òîìó ÷èñë³ äëÿ 
ö³ëåé ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿ àáî ñòâîðåííÿ 
íîâèõ îá’ºêò³â) ïðèâàòíîìó ³íâåñòîðîâ³ (êîíöåñ³-
îíåðó) â îáì³í íà îïëàòó ç áîêó îñòàííüîãî óçãî-
äæåíîãî ðîçì³ðó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü êîíöåñ³éíèõ â³äíîñèí 
òà àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî âèìîã ªÑ 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ Äèðåêòèâîþ 2014/23/ªÑ â³ä 
26 ëþòîãî 2014 ðîêó ùîäî óêëàäàííÿ äîãîâîð³â 
êîíöåñ³¿. Äàíà Äèðåêòèâà âèìàãàº âñòàíîâëåí-
íÿ êîíêðåòíîãî ñòðîêó ä³¿ êîíöåñ³éíèõ äîãîâîð³â, 
òðèâàë³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº ï’ÿòü ðîê³â. 

Áåëüã³éñüê³ íàóêîâö³ Êðèñòîôåð Òåéñ òà Òåî 
Íîòáóì [4], äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè âèçíà÷åí-
íÿ òåðì³íó ä³¿ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè íà ïðèêëàä³ ïîðòó 
Àíòâåðïåí. Àâòîðàìè íàãîëîøóºòüñÿ òåçà, ùî êî-
ðîòê³ òåðì³íè êîíöåñ³¿ äîçâîëÿþòü çìåíøèòè ðèçè-
êè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðèíêîâîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, çíèæåí-
íÿì ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïåðåãëÿäîì óìîâ êîíòðàêòó. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ áåëüã³éñüêèõ íà-
óêîâö³â [4], íàìè ðîçðîáëåíà êóñî÷íî–ë³í³éíà 
ìîäåëü âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «Òåðì³í êîíöåñ³¿» 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (197)/2017

ó çàëåæíîñò³ â³ä ïîêàçíèêà «Îáñÿã ³íâåñòèö³é íà 
îäèíèöþ ïëîù³» äîêó ïîðòó Àíòâåðïåí, ÿêà çàïè-
øåòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

 

,  (1)

äå Têîíöåñ³¿ – òåðì³í êîíöåñ³¿, ðîêè;
² – îáñÿã ³íâåñòèö³é íà îäèíèöþ ïëîù³, ºâðî/ì2.
Äî ÷èñëà çàòðåáóâàíèõ ³íâåñòîðîì ö³ííèõ ïàïåð³â, 

ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äíî äî óêðà¿í-
ñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ ïðè ðå-
àë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ìîæíà â³äíåñòè 
³íôðàñòðóêòóðí³ îáë³ãàö³¿. ²íôðàñòðóêòóðí³ îáë³ãàö³¿ – 
êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿, ÿê³ ðîçì³ùóþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïðèçíà-
÷åíèõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ òà â³äíîâëåííÿ 
(ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿) ³íôðàñòðóêòóðè, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó, óêëàäåíîãî â 
ðàìêàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ íåìàº ÷³òêîãî 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íôðàñòðóêòóðí³ îáë³ãàö³¿». 
Óêðà¿íñüêèì àíàëîãîì ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãà-
ö³é âèñòóïàþòü êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ é îáë³ãàö³¿ 
ì³ñöåâèõ ïîçèê. Ïðîòå ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³ 
ïåðåäóìîâè âèêîðèñòàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá-
ë³ãàö³é â óêðà¿íñüêèõ ïðîåêòàõ: 

1) íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ 
çä³éñíåííÿ âèïóñê³â ÿê îáë³ãàö³é ì³ñöåâî¿ ïîçèêè, 
òàê ³ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é; 

2) äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê 
³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿, ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè, ùî º àíà-
ëîãîì ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é äëÿ ïðîåêò³â 
áóä³âíèöòâà íåðóõîìîñò³; 

3) â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíèõ íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â, ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ âèïóñêó é îá³ãó 
³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é; 

4) ðîçâèíåíà ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ 
ðîçì³ùåííÿ é îá³ãó ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é 
(ïåíñ³éí³ ôîíäè, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿); 

5) ðîçâèíóòèé ³ ñòàá³ëüíèé ðèíîê îáë³ãàö³é ì³ñ-
öåâî¿ ïîçèêè [4] . 

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ îáë³ãàö³é íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î óíîðìó-

âàòè ¿õ ³ñíóâàííÿ, âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ óìîâ ¿õ 
âèïóñêó, íàäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ òà ñïîñîáè ïî-
ãàøåííÿ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òðè-
âàë³ñòü ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ³, ÿê íàñë³äîê, 
çàïðîâàäèòè òðèâàë³øèé ñòðîê îá³ãó ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ îáë³ãàö³é (â³ä 10 äî 25 ðîê³â). 

Íàâåäåìî õàðàêòåðèñòèêè, ùî çóìîâèëè ³íòåð-
åñ ³íâåñòîð³â äî ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é:

ïîñò³éíå äæåðåëî äîõîäó, ÿêèé ãåíåðóº ïðîåêò, 
éîãî íèçüêà âîëàòèëüí³ñòü;

2) â³äïîâ³äí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é 
âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì äëÿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ³ 
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é;

3) íàÿâí³ñòü ìåõàí³çì³â ñòðàõóâàííÿ â³ä ³íôëÿ-
ö³éíèõ âòðàò;

4) áþäæåòíà ï³äòðèìêà ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³-
ãàö³é (íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é);

5) ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ìàéáóòí³õ íàäõîäæåíü; 
6) íèçüêà çàëåæí³ñòü â³ä ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ö³í-

íèõ ïàïåð³â [5].
Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ï³ä ðîçâè-

òêîì íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ îáë³ãàö³é íå ñë³ä ðîçóì³òè âèêëþ÷íî âäî-
ñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. 
Ó ð³âí³é ì³ð³ ïðèâàáëèâ³ñòü ö³º¿ êàòåãîð³¿ îáë³ãàö³é 
áóäå çàëåæàòè â³ä óäîñêîíàëåííÿ êîíöåñ³éíîãî 
çàêîíîäàâñòâà.

Ìîäåëü âïðîâàäæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³-
ãàö³é ó êîíöåñ³éí³ ïðîåêòè ìàº òàêèé âèãëÿä [4]: 
ïåðøèé åòàï — óêëàäàííÿ ì³æ êîíöåñ³îíåðîì ³ 
êîíöåäåíòîì óãîäè êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî é åêñ-
ïëóàòàö³þ ³íôðàñòðóêòóðíîãî îá’ºêòó. Äðóãèé åòàï 
— îäåðæàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íà â³äøêîäó-
âàííÿ êîíöåñ³îíåðó ³íâåñòèö³é ³ íà ãàðàíòîâà-
íèé äîõ³ä çà ô³íàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ïåðåä 
òðåò³ìè îñîáàìè. Òðåò³é — âèïóñê êîíöåñ³îíåðîì 
êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, äîõ³ä çà ÿêèìè çàáåç-
ïå÷åíèé äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿìè. ×åòâåðòèé åòàï 
— ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é ñåðåä ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ïðèäáàííÿ îáë³ãà-
ö³é äåðæàâíèì ñóá’ºêòîì äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ó÷àñ-
ò³ â ïðîåêò³. Ï’ÿòèé åòàï — ïîâåðíåííÿ îáë³ãàö³é 
êîíöåñ³îíåðó ó ðàõóíîê íàäàííÿ ïîñëóã ³íâåñòîðó ç 
âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòó. Øîñòèé åòàï — çàâåðøåí-
íÿ êîíöåñ³éíèõ â³äíîñèí ³ ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é. 

Îäíèì ç ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿêèé îòðè-
ìàâ øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ 
ÿê àëüòåðíàòèâíå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ òðàí-
ñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, º ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â. 
Ñåê’þðèòèçàö³ÿ – ô³íàíñîâèé òåðì³í, ùî îçíà÷àº 
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îäíó ç ôîðì çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì âè-
ïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, çàáåçïå÷åíèõ àêòèâàìè, ÿê³ 
ãåíåðóþòü ñòàá³ëüí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè.

Ñüîãîäí³ ñåê’þðèòèçàö³ÿ ÿê ôîðìà ô³íàíñóâàí-
íÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ïîøèðåíà ó ñâ³ò³ ç 
ö³ëîãî ðÿäó ïðè÷èí [6]: 

1) âèñòóïàº â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó çàëó÷åííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ãàëóç³ åêîíîì³êè ç íèçüêèì 
ð³âíåì ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ñóá’ºêò³â ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó; 

2) äèâåðñèô³êóº äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõó-
íîê ðîçøèðåííÿ íàáîðó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â; 

3) íàäàº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà ïî-
÷àòêîâèõ åòàïàõ ïðîåêòó; 

4) çìåíøóº âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â;

5) çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
òà ë³êâ³äí³ñòþ; 

6) ñòâîðþº óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèõ 
ïðåôåðåíö³é; 

7) ñïðèÿº ïîãëèáëåííþ òà ðîçøèðåííþ íàö³î-
íàëüíèõ ðèíê³â êàï³òàëó. 

Ñåðåä íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â âèêîðèñòàííÿ 
ñåê’þðèòèçàö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè ñêëàäí³ñòü ³ âèñî-
êó âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîä³áíèõ îïåðàö³é.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âàæëèâó ðîëü â åôåêòèâ-
íîìó ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ñåê’þðèòèçàö³¿ â³ä³ãðà-
þòü äåðæàâí³ àãåíòñòâà. Ïîêàçîâèì º äîñâ³ä ²í-
ä³¿, äå â ³íôðàñòðóêòóðí³é ñåê’þðèòèçàö³¿ áåðå 
ó÷àñòü Çàë³çíè÷íà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ ²íä³¿ 
(²RFC). Ä³ÿëüí³ñòü ²RFC äîçâîëèëà ñêîðîòèòè âàð-
ò³ñòü çàïîçè÷åíü äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà çàë³çíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ²íä³¿ ç 14,97% â 1996–1997 ðð. äî 
9,49% â 2008–2009 ðð. [6].

Ó Êîðå¿ âèïóñêîì çàáåçïå÷åíèõ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â çàéìàºòüñÿ óðÿäîâå àãåíòñòâî Korea Highway 

Îñíîâí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ ô³íàíñóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè
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Corporation, ÿêèì ó 2005 ð. áóëà çàêðèòà óãî-
äà ñåê’þðèòèçàö³¿ íàäõîäæåíü â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ ïëàòíèõ øâèäê³ñíèõ äîð³ã, ÿêà äîçâîëèëà çàëó-
÷èòè ó ãàëóçü áëèçüêî $900 ìëí. Ñõîæà ïðàêòèêà 
ñåê’þðèòèçàö³¿ ÷åðåç äåðæàâí³ àãåíòñòâà ñïîñòåð³-
ãàëàñÿ é ó Ãîíêîíç³, äå êîðïîðàö³ÿ Hong Kong Link 
2004 Ltd çàëó÷èëà áëèçüêî $771 ìëí. øëÿõîì 
ñåê’þðèòèçàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ìîñò³â ³ òóíåë³â [7].

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñôîð-
ìóëþºìî îñíîâí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ ô³íàíñóâàííÿ 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè (äèâ. ðèñóíîê).

Âèñíîâêè
Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òðàí-

ñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåíü ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ¿¿ 
ô³íàíñóâàííÿ óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³-
äó, àäàïòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà â³äïî-
â³äíî ºâðîïåéñüêèõ âèìîã. 

Âèêîðèñòàííÿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ (êîíöåñ³éí³ äîãîâîðè, ³íôðàñòðóêòóðí³ 
îáë³ãàö³¿, ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â òîùî), ïðèíöè-
ï³â «êîðèñòóâà÷ ïëàòèòü», ïð³îðèòèçàö³¿, ö³ëüîâî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ, åôåêòèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ äî-
çâîëèòü çàëó÷àòè êîøòè ïðèâàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â, ùî äîçâîëèòü ñóòòºâî ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè, äîáèòèñÿ ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ ðèçèê³â, 
çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ïðè 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñòàâèòü íà ïîðÿäîê äåííèé àêòó-
àë³çàö³þ ïèòàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, 
íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ÿê ñêëàäî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî Óêðà¿íà îô³ö³éíî ïðî-
ãîëîñèëà ñòðàòåã³þ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ÿê 
âàæëèâèé ïð³îðèòåò çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ 
ïîë³òèêè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, àêòó-
àëüíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñèñòåìíå äîñë³äæåí-
íÿ òðàíçèòó òà éîãî ïîòåíö³àëó ÿê âàæëèâî¿ ñêëà-
äîâî¿ ºâðîïåéñüêîãî êóðñó êðà¿íè.

Ó ïîë³ çîâí³øíüîãî òÿæ³ííÿ Óêðà¿íè ïåðåáóâà-
þòü äåñÿòêè êðà¿í, ¿¿ òåðèòîð³ºþ ïðîëÿãàþòü íàé-
êîðîòø³ òà íàéçðó÷í³ø³ øëÿõè â íàïðÿìàõ: Áàë-
òèêà – ×îðíå ìîðå, Ï³âí³÷íà ³ Öåíòðàëüíà ªâðîïà 
– Çàêàâêàççÿ ³ Öåíòðàëüíà Àç³ÿ. Âîíè ñòâîðþþòü 
íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ íàøî¿ 
êðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ç ïåðåòâîðåí-
íÿì ¿¿ íà ïðîâ³äíó êðà¿íó–òðàíçèòåðà íà ºâðàç³é-
ñüêîìó ïðîñòîð³, à ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó âíîñèòü íîâ³ åëåìåíòè â ðåàë³çàö³þ Óêðà¿-
íîþ ñâîãî ïîòóæíîãî òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîçâèòîê òðàíçèòíî¿ ñèñòåìè, òðàíçèòó òà éîãî 
ïîòåíö³àëó, ¿õ ðîë³ ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿-

íè ÿê íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, ùî ôîðìóº ñèñòåìó 
ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîñò³éíî ö³êàâèòü 
íàóêîâö³â. Öüîìó ïèòàííþ ïðèñâÿ÷åíí³ ïðàö³ òà-
êèõ â÷åíèõ, ÿê Ò. Áëóäîâà, Ì. Áóòêî, Î. ªìåëüÿ-
íîâà, Î. Êîòëóáåé, À. Íîâ³êîâà, Â. Îðëîâà, Ñ. Ïè-
ðîæêîâ, Ä. Ïðåéãåð, Þ. Öâåòîâ òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ ó ö³é ñôåð³ òðèâàþòü çàâäÿêè ðå-
àëüíèì çì³íàì ÿê â åêîíîì³÷íîìó, òåõíîëîã³÷íî-
ìó ³ ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Ìåòà ñòàòò³ – äàòè îö³íêó òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó 
òðàíçèòó â Óêðà¿íó òà éîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ 
äèíàì³÷íèõ çì³í â åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿, âèçíà-
÷èòè ÷èííèêè ÿê³ âïëèâàþòü íà çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ îáñÿã³â òðàíçèòó òà ðîçãëÿíóòè øëÿõè 
ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ó ñâ³-
òîâèé ðèíîê òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ïîñèëåí-
íÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðèçâåëî äî ðîçøèðåííÿ 
âèðîáíè÷èõ ³ íåâèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó íåçàëåæíî â³ä 
¿¿ ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâèõ 
³ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³, òîâàð³â, êàï³òàë³â ³ ïî-
ñëóã, çðîñòàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ òîâàðíèõ ïîòî-
ê³â ³ ì³æíàðîäíîãî òðàíçèòó âàíòàæ³â.

Ç öèì ïîâ’ÿçàíå âèíèêíåííÿ íîâîãî ÿâèùà 
– ãëîáàë³çàö³¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ïîøèðþºòüñÿ íå 

Ñ.Â. ÌÀÐÈÍÈÍÀ,
Êèåâñêèé èíñòèòóò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðàâà

Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà «Îäåññêàÿ þðèäè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ»

Âëèÿíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé 
ñèñòåìû Óêðàèíû è åå òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà 

íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òðàíçèòà. Èññëåäîâàíî ïðîáëåìó ðàçâè-

òèÿ òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è íàïðàâëåíèÿ óâåëè÷åíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè ïóòåì èíòåãðàöèè 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû â ìèðîâîé ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã.
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ò³ëüêè íà òîâàðè, à òàêîæ ³ íà òðàíñïîðòí³ ïîñëó-
ãè, âêëþ÷àþ÷è òðàíçèòí³, – ÿê ôàêòîðà ñó÷àñíîãî 
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ ñâî-
ºþ òåðèòîð³ºþ ïåðåòâîðèëèñÿ íà âàæëèâó ñêëà-
äîâó åêñïîðòíèõ ïîñëóã, ñòàëè äæåðåëîì íàïî-
âíåííÿ äåðæàâíèõ áþäæåò³â ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü [1].

Òðàíñïîðò º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ôîðì ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñîö³àëüíèì ôàêòîðîì 
â³ä ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî çàëåæèòü ñòàí 
³ ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà îáîðîíè êðà¿íè, à òàêîæ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
áëàãîïîëó÷÷ÿ ³ çðó÷í³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ òà ãàðìîí³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè, ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³ òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü ñòàâëÿòü äî òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè íîâ³ âèìîãè, ðåàë³çóâàòè ÿê³ ó ðàìêàõ 
îäí³º¿ êðà¿íè ñòàëî íåìîæëèâèì. Äëÿ íàëàãîäæåí-
íÿ åôåêòèâíèõ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü íåîáõ³äíî 
àêòèâíî óñóâàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ 
ïåðåøêîäè, ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ïðè-
âàáëèâîñò³ íå ò³ëüêè ³íôðàñòðóêòóðè, àëå é òðàí-
ñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íîãî á³çíåñó â ö³ëîìó.

Ðîçâèòîê ðèíê³â çáóòó òîâàð³â ³ ïîãëèáëåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ðîçøèðèëè òåðèòîð³-
àëüí³ â³äñòàí³ ì³æ âèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè 
ïðîäóêö³¿, ùî çóìîâèëî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ ðîç-
øèðåííÿ íîìåíêëàòóðè òðàíñíàö³îíàëüíèõ âàí-
òàæîïîòîê³â.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ãëîáàë³çàö³ÿ òðàíñïîðòó: ïî-
ñèëþºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì îêðå-
ìèõ êðà¿í ó ºäèíó ñâ³òîâó òðàíñïîðòíó ìåðåæó, ùî 
îáñëóãîâóº âàíòàæîïîòîêè ì³æ êðà¿íàìè òà êîí-
òèíåíòàìè; â³äïðàöüîâóþòüñÿ ºäèí³ (ì³æíàðîäí³) 
ñòàíäàðòè ³ âèìîãè äî òåõí³÷íèõ ïàðàìåòð³â òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â òà îáëàäíàííÿ; íàëàãîäæóºòüñÿ 
ïðîöåñ åëåêòðîííî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ òîâàð³â ³ òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â, ¿õ â³äñòåæåííÿ ³ ñóïðîâîäó ç âè-
êîðèñòàííÿì ñóïóòíèêîâîãî çâ’ÿçêó [2; 3].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³ ïåðåâåçåííÿ ìàã³ñòðàëüíèìè âèäàìè òðàí-
ñïîðòó º îñíîâîþ äîñòàâêè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
âàíòàæ³â, åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Ðà-
çîì ç òèì, ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ òîâàðíèõ ðèí-
ê³â òà ï³äâèùåííÿ âèìîã òðàíñïîðòíî¿ êë³ºíòó-
ðè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïåðåâåçåíü, ìàðøðóòèçàö³¿ 
òà êîîðäèíàö³¿ ðóõó âàíòàæîïîòîê³â, îñîáëèâî ç 
ïèòàíü äîòðèìàííÿ òåðì³í³â òà ðåãóëÿðíîñò³ äî-
ñòàâêè âàíòàæ³â, ñïðîùåííÿ âàíòàæíèõ îïåðà-

ö³é íà òåðì³íàëàõ çà ðàõóíîê êîíòåðèçàö³¿ îôîðì-
ëåííÿ ïåðåâ³çíèõ äîêóìåíò³â ïðèçâåëè äî òîãî, 
ùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïåðåâ³çíèê³â íå ìîæå 
ðîçâ’ÿçàòè âñ³ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ÿê ïåðåä 
çàìîâíèêîì é ñïîæèâà÷àìè òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, 
òàê ³ ïåðåä òðàíñïîðòíèìè ô³ðìàìè é êîìïàí³ÿìè.

Òîìó âèíèêëè ñïåö³àëüí³ âèäè òðàíñïîðòíèõ 
îïåðàö³é, ïåðåâàæíî òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîð-
ñüê³, ùî äàþòü çìîãó îðãàí³÷íî ³íòåãðóâàòè òðàí-
ñïîðòíó ñèñòåìó â ñèñòåìó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, 
ïåðåòâîðþþ÷è ¿¿ íà âàæ³ëü ðîçâèòêó ì³æíàðîä-
íîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, òà ââåñòè äî ñóêóïíî¿ õà-
ðàêòåðèñòèêè òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó [4].

Çíà÷íà ÷àñòèíà íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òðàíñïîðò-
íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çàä³ÿíî¿ ó âèêîíàíí³ òðàíçèòíèõ 
ïåðåâåçåíü ³ç âèêîðèñòàííÿì âèã³äíîãî ðîçòà-
øóâàííÿ êðà¿íè òà ïðîõîäæåííÿ ¿¿ òåðèòîð³ºþ ÿê 
ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â (ÌÒÊ), òàê 
³ òðàíñïîðòíèõ îñåé ó íàïðÿìàõ Ï³âí³÷–Ï³âäåíü ³ 
Ñõ³ä–Çàõ³ä, òà íîâèõ ì³æêîíòèíåíòàëüíèõ ìàðø-
ðóò³â, çîêðåìà øâèäê³ñíèõ ç Àç³¿ äî ªâðîïè [5].

×èìàëî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (Àâñòð³ÿ, Ãîëëàí-
ä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ïîëüùà, Óãîðùèíà, êðà¿íè Áàë-
ò³¿, Á³ëîðóñü) ìàþ÷è íåâåëèêó òåðèòîð³þ, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ñâîº âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ 
ïåðåòâîðèëè òðàíçèò íà ñóòòºâ³ ñòàòò³ ïðèáóòê³â 
ñâî¿õ áþäæåò³â. Òàê, ÷àñòêà òðàíçèòó â çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ åêñïîðòó ïîñëóã Ãîëëàíä³¿, ÿêà ìàº ðîç-
âèíåí³ ìîðñüê³ ïîðòè òà ñòàëà ïåðåõðåñòÿì ªâ-
ðîïè, ñòàíîâèòü ïîíàä 40%.

Â Óêðà¿í³ åêñïîðò òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ó çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ïîñëóã çàéìàº 53,7% (5300,5 
ìëí. äîë. ÑØÀ), ³ìïîðò – 18,6% (939,9 ìëí. äîë. 
ÑØÀ) [6].

Òîìó òðàíçèò íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íå ëèøå ÿê 
÷àñòêó á³çíåñó, à ÿê âàæëèâèé åëåìåíò ì³æíà-
ðîäíîãî ïîçèö³þâàííÿ êðà¿íè. Â³í îðãàí³÷íî âïè-
ñóºòüñÿ â ãåîïîë³òè÷í³ çàâäàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè, à 
çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè – â³äïî-
â³äàº ãåîåêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè ùîäî 
âõîäæåííÿ íåþ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó [1; 7].

Âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè, ðîç-
òàøîâàíî¿ íà ïåðåõðåñò³ òîðãîâåëüíèõ øëÿ-
õ³â ªâðàç³¿, ñïðèÿº ðîçâèòêó êðà¿íè ÿê òðàíçèò-
íî¿ äåðæàâè. Çà îö³íêàìè áðèòàíñüêîãî ³íñòèòóòó 
Ðåíäåë, íàøà êðà¿íà ìàº íàé âèùèé â ªâðîï³ ïî-
êàçíèê òðàíçèòíîñò³ – 3,11. Òðàíçèòíèé ðåéòèíã 
òåðèòîð³¿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè âðàõîâóº ðîçâèíå-
í³ñòü ðîçì³ùåííÿ ó í³é òðàíñïîðòíèõ ñõåì ³ ìå-
ðåæ, à òàêîæ ð³âåíü ³ ñòàí ¿õ âèêîðèñòàííÿ [7; 8].
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Àíàë³ç óìîâ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü âàíòà-
æ³â òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî äî îñíîâíèõ 
ñòðèìóþ÷èõ ôàêòîð³â ¿¿ àêòèâíîãî ðîçâèòêó íàëå-
æàòü: íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè òðàíñïîðòó êðà¿íè; íååôåêòèâí³ñòü ìèòíèõ 
òåõíîëîã³é ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíîãî êîðäîíó; 
íåçáàëàíñîâàí³ñòü òàðèôíî–ö³íîâî¿ ïîë³òèêè 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðèâàáëèâèõ 
óìîâ òðàíçèòó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè; íèçüêèé ð³-
âåíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ÌÒÊ Óêðà¿íè [9].

Ïðîáëåìà òðàíçèòíîñò³ îñîáëèâî àêòóàëüíà 
äëÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â óìîâàõ ñïàäó 
âíóòð³øí³õ òà ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü. Ïî÷èíàþ-
÷è ç 1990 ð., îáñÿãè ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ³ ïàñà-
æèð³â íà âñ³õ âèäàõ òðàíñïîðòó (êð³ì òðóáîïðîâ³ä-
íîãî) çìåíøèëèñÿ ó ñåðåäíüîìó â 3–5 ðàç³â, à íà 
äåÿêèõ âèäàõ (ïîâ³òðÿíîìó òà ð³÷êîâîìó) ïî âèäàõ 
ïåðåâåçåíü – á³ëüø í³æ ó 10 ðàç³â. Öå ñïðè÷èíèëî 
ïîÿâó çíà÷íèõ ðåçåðâ³â ïðîïóñêíèõ òà ïåðåðîá-
íèõ ñïðîìîæíîñòåé íà òðàíñïîðò³, ó òîìó ÷èñë³ íà 
ä³ëüíèöÿõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â [7].

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïðàãíåííÿ ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó òà ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äî 
ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é 
ïîçíà÷èëîñÿ, çîêðåìà, ó òîìó, ùî íà Äðóã³é çà-
ãàëüíîºâðîïåéñüê³é êîíôåðåíö³¿ ç ïèòàíü òðàí-
ñïîðòó (Êðèò, 1994 ð.) áóëî âèçíà÷åíî äåâ’ÿòü 
ïð³îðèòåòíèõ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäî-
ð³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ïåðñïåêòèâí³ âàíòàæí³ é ïà-
ñàæèðñüê³ ïîòîêè. Òðè ç öèõ êîðèäîð³â ïðîëÿãà-
þòü òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè (òðåò³é, ï’ÿòèé ³ äåâ’ÿòèé), 
à îäèí (ñüîìèé, Äóíàéñüêèé) – ¿¿ àêâàòîð³ºþ [4].

Âðàõîâóþ÷è ðåçåðâè ïðîâ³äíèõ òà ïðîïóñêíèõ 
ñïðîìîæíîñòåé ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî Óêðà¿íà 
ìàº òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêî-
âèõ îáñÿã³â òðàíçèòíèõ âàíòàæîïîòîê³â òà îòðè-
ìàííÿ íåîáõ³äíèõ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó. Ñë³ä äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷³ 
ðåçåðâè çà âèäàìè òðàíñïîðòó òà îá’ºì³â.

Ôàõ³âö³ âèçíà÷àþòü, ùî òðàíçèòíèé ïîòåíö³-
àë êðà¿íè – öå ïîòåíö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ íàÿâíèõ 
³ ñòâîðåíèõ ó êðà¿í³ äîäàòêîâèõ îá’ºêò³â ³ çàñîá³â 
âèðîáíè÷î¿, à òàêîæ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³îíàëü-
íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàáåçïå÷ó-
âàòè áåçïåðåá³éíå òà áåçïå÷íå òðàíñïîðòóâàííÿ 
ï³ä ìèòíèì êîíòðîëåì òåðèòîð³ºþ êðà¿íè òðàí-
ñïîðòíèìè çàñîáàìè òðàíçèòó âñ³õ âèä³â òðàí-
ñïîðòó (âêëþ÷àþ÷è òðóáîïðîâ³äíèé òà ë³í³¿ åëåê-
òðîïåðåäà÷) âèðîáëåíèõ çà ¿¿ ìåæàìè òðàíçèòíèõ 

âàíòàæ³â (ó òîìó ÷èñë³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà 
åëåêòðîåíåðã³¿) äëÿ ñïîæèâàííÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè º çì³ííèì ³ çàëå-
æèòü â³ä äèíàì³êè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïîòóæíîñòåé îá’ºêò³â òà çàñîá³â òðàíçèòó, 
à òàêîæ â³ä ñòâîðåíèõ óìîâ ³ âñòàíîâëåíèõ ïðà-
âèë ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè òðàíçèòó. Îñòàíí³, â 
ñâîþ ÷åðãó, ïåðåáóâàþòü ï³ä çíà÷íèì âïëèâîì 
òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ òà çðîñòà-
þ÷èõ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðåã³îíàë³çàö³¿ îáñÿã³â 
êîíòèíåíòàëüíèõ òà ì³æêîíòèíåíòàëüíèõ òðàí-
çèòíèõ òîâàðîïîòîê³â ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè ì³æ êðà¿íàìè–òðàíçèòíèêàìè çà çàëó-
÷åííÿ öèõ òîâàðîïîòîê³â íà ñâî¿ òåðèòîð³¿. Ç îãëÿ-
äó íà öå, äîö³ëüíî âèä³ëÿòè íàÿâíèé, ïåðñïåêòèâ-
íèé (ïðîãíîçíèé), à òàêîæ ðåàëüíî çàòðåáóâàíèé 
òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë [1; 10].

Îñíîâíèìè âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè, ùî âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî òðàí-
çèòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè áåçïîñåðåäíüî, º òåõ-
í³÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ñòàí ïîòóæíîñòåé îá’ºêò³â 
³ çàñîá³â òðàíçèòó òà éîãî ³íôðàñòðóêòóðíîãî 
é ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ íèìè, à òàêîæ ðîçâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³-
îíàëüíî¿ áàçè òà äîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òðàíçèòó, 
îïîñåðåäêîâàíî – åôåêòèâí³ñòü (êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü) åêîíîì³÷íî¿ òà òðàíñïîðòíî–òà-
ðèôíî¿ (íàñàìïåðåä òàðèôíî¿) ïîë³òèêè êðà¿íè íà 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Äî ãîëîâíèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íåîáõ³äíî â³ä-
íåñòè: íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ â³äïîâ³ä-
íèõ òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â ó êðà¿íàõ–ïîñòà÷àëü-
íèê³â òà ïîïèòó íà íèõ ó êðà¿íàõ–ñïîæèâà÷àõ; 
ïîë³òèêó êðà¿í–ïîñòà÷àëüíèê³â ùîäî âèáîðó 
(äèâåðñèô³êàö³¿) ìàðøðóò³â äëÿ åêñïîðòó ñâî¿õ 
òîâàð³â ³, â³äïîâ³äíî, êðà¿í–ñïîæèâà÷³â – ùîäî 
øëÿõ³â ³ìïîðòó; ð³âåíü ³íòåãðîâàíîñò³ ñóì³æíèõ 
êðà¿í–òðàíçèòíèê³â ó ñâ³òîâèé òà ðåã³îíàëüíèé 
òðàíñïîðòíèé ïðîñò³ð òà ïðàêòè÷í³ çàõîäè, ùî 
âæèâàþòüñÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âëàñíèõ òðàíçèòíèõ ïîòåíö³àë³â 
òà çàëó÷åííÿ íà ñâî¿ òåðèòîð³¿ äîäàòêîâèõ òðàí-
çèòíèõ òîâàðîïîòîê³â.

Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðîÿâëÿþòüñÿ â îáñÿãàõ íàä-
õîäæåííÿ äî íàö³îíàëüíîãî áþäæåòó çà íàäàííÿ 
òðàíçèòíèõ ïîñëóã [4].

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíçèòíî¿ ñèñ-
òåìè çàëåæèòü â³ä íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, 
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ÿêå ìàº áóòè àäàïòîâàíèì äî ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â, â³ä éîãî ñòàá³ëüíîñò³, â³ä îïòèìàëüíîñò³ 
òàðèôíî–ö³íîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ðîçâè-
íóòîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³æíàðîä-
íîãî çíà÷åííÿ, íàÿâíîñò³ îáëàäíàííÿ íà âèñî-
êîìó òåõí³÷íîìó ð³âí³, à òàêîæ â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ïåðåâåçåíü ³ ïåðåðîáêè 
âàíòàæ³â, ñó÷àñíèõ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿ äîêóìåí-
òîîá³ãó, ðîçðàõóíê³â òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ [1].

×èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº ñâî-
áîäè òðàíçèòó âàíòàæ³â øëÿõîì:

– â³äñóòíîñò³ áóäü–ÿêî¿ äèñêðèì³íàö³¿ ñòîñîâ-
íî ó÷àñíèê³â òðàíçèòó, òðàíçèòíîãî âàíòàæó çà 
îçíàêîþ éîãî ïîõîäæåííÿ, â³äïðàöþâàííÿ, ââå-
çåííÿ, âèâåçåííÿ ÷è ïðèçíà÷åííÿ àáî ó çâ’ÿçêó 
ç îáñòàâèíàìè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà öåé âàíòàæ àáî íà òðàíñïîðòíèé çà-
ñ³á òðàíçèòó, ì³ñöÿ ðåºñòðàö³¿ ÷è ïðàïîðà îñòàí-
íüîãî, à ïðè îïîäàòêóâàíí³ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç òðàíçèòîì âàíòàæ³â, çà âèíÿòêîì àäåêâàòíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà äèñêðèì³íàö³éí³ çàõîäè ñòîñîâíî 
Óêðà¿íè ÷è åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é ì³æíàðîäíèõ îð-
ãàí³çàö³é ï³äòðèìàíèõ Óêðà¿íîþ;

– â³ëüíîãî âèáîðó ó÷àñíèêàìè òðàíçèòó òðàí-
çèòíèõ ïîñëóã (êð³ì âèïàäê³â, âèçíà÷åíèõ çàêî-
íàìè òà ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè Óêðà¿íè), ¿õ 
íàäàâà÷³â (âèêîíàâö³â) çàñîá³â òðàíçèòó, à òàêîæ 
ìàðøðóò³â òðàíçèòó;

– â³äñóòí³ñòü íåîá´ðóíòîâàíèõ çàòðèìîê ³ îá-
ìåæåíü, ó òîìó ÷èñë³ â³ä îïëàòè áóäü–ÿêèõ ³íøèõ 
ïëàòåæ³â, êð³ì ºäèíîãî çáîðó, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ ó 
ïóíêòàõ ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà-
¿íè [11].

Òðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº çíà÷í³ ðå-
çåðâè ðîçâèòêó òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó, àëå éî-
ãî íàÿâí³ñòü íå º ãàðàíò³ºþ éîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Â êðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïå-
ðåâåçåíü òðàíñïîðòíèõ âàíòàæ³â. Ñó÷àñíèé ñòàí 
òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â òà ¿õ ïåðñïåê-
òèâè âèêëèêàþòü çàíåïîêîºííÿ, òîìó ³ ïîøóêó 
øëÿõ³â âèõîäó ³ç òàêîãî ñòàíîâèùà.

Åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè âòðàòè òðàíçèòíèõ âàíòà-
æîïîòîê³â íàäçâè÷àéíî â³ä÷óòí³, íàïðèêëàä, ó çà-
ë³çíè÷íîìó ñïîëó÷åíí³ çà ó÷àñòþ ìîðñüêèõ ïîð-
ò³â ñÿãàþòüñÿ 25–50 äîë. ÑØÀ íåäîîòðèìàíèõ 
äîõîä³â çà êîæíó òîíó âàíòàæó. Ùå á³ëüø òÿæêè-
ìè áóäóòü íàñë³äêè â³ä ìîæëèâîñò³ âòðàòè Óêðà-
¿íîþ â ïåðñïåêòèâ³ ñòàòóñó îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³-
øèõ êðà¿í ªâðîïè. Ïðè öüîìó äóæå ñóòòºâèì äëÿ 

åêîíîì³êè òà ³ì³äæó êðà¿íè áóäóòü íàäáàííÿ â³ä 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òðàíçèòíèõ âàíòàæíèõ ïåðå-
âåçåíü [12].

Âèñíîâêè
Øâèäê³ òåìïè ðîçâèòêó êðà¿í òà ³íòåãðàö³éí³ 

ïðîöåñè â ªâðîï³ ñïðèÿþòü ³íòåíñèô³êàö³¿ ì³æ-
íàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ³ çðîñòàííþ âàíòàæîïîòîê³â, 
ùî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ãà-
ëóç³ çàãàëîì. Óêðà¿íà ìàº óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, 
ÿêà ìîæå çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà-
¿íè çàâäÿêè ì³æíàðîäíîìó òðàíçèòó âàíòàæ³â.

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ 
ñèñòåìè òà ¿¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî 
çä³éñíèòè äîïîâíåííÿ ä³þ÷èõ òà âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä, ùî çì³íèòü çà-
ãàëüíó ë³í³þ äåðæàâè, äîçâîëèòü ðîçðîáèòè íî-
â³ ïëàíîâî–ïðîãðàìí³ åëåìåíòè òðàíñïîðòíî¿ 
³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Íåîáõ³äíèé íî-
âèé òðàíñïîðòíèé ï³äõ³ä, ÿêèé çàä³ÿâ áè âñþ ñó-
êóïí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôàêòî-
ð³â ðåàë³çàö³¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó, ñïðèÿâ 
áè íàéá³ëüø ïîâíîìó âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàã ãå-
îãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ â ðàìêàõ çáåðåæåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè.
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àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà â ñòðîèòåëüñòâå, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû
Ñ.À. ÇÀËÈÑÊÎ, 

àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà â ñòðîèòåëüñòâå, 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Ìåòîäîëîãè÷åñêè–ïðèêëàäíîé èíñòðóìåíòàðèé ñîîáùåíèÿ 
àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ TAQM ñ ñèñòåìîé 

«óïðàâëåíèå ïî îòêëîíåíèÿì» ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðåøåíèþ íàó÷íî–ïðèêëàäíîé çàäà÷è ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîé 

òåõíîëîãèè îöåíêè êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà ñòðîèòåëüíûõ ïîäðÿäíûõ ïðåäïðèÿòèé – èñïîëíèòåëåé 
(ñòåéêõîëäåðîâ) ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ðàçðàáîòàíî ïðîöåññíî–îðèåíòèðîâàííóþ òåõíîëîãèþ îöåíêè êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà TAQM 
(àááðåâèàòóðà îò àíãë. «Technology assessment of quality management»), êîòîðóþ ââåäåíî â ïðàê-
òèêó óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ñòðîèòåëüíûõ ïîäðÿäíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîäåðæà-
íèå è èåðàðõèÿ ïàðàìåòðîâ è ðàñ÷åòíî–àíàëèòè÷åñêàÿ îñíîâà ñîçäàííîé òåõíîëîãèè ïîä÷èíåíû 
îñîáåííîñòÿì îïåðàöèîííîé ñèñòåìû ÁÏÏ, òðåáîâàíèÿì ñðåäû ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà è îñîáåí-
íîñòÿì èíâåñòèöèîííîãî öèêëà. Ïîëîæåíà â îñíîâó òåõíîëîãèè ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ñîçäàåò 
íàäëåæàùèå îñíîâàíèÿ äëÿ òðàíñôîðìàöèè èòîãîâ ôîðìàëèçîâàííîãî îöåíèâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, ðåñóðñíî–èìóùåñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ÁÏÏ â èíòå-
ãðèðîâàííóþ îöåíêó êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñòåéêõîëäåðîâ ñòðî-
èòåëüíîãî ïðîåêòà.

Ââåäåííûé â ñîçäàííîé òåõíîëîãèè èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà – ñ 
ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ñîãëàñîâàíèÿ ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ÁÏÏ ñ ðàçëè÷íûìè óñëîâèÿìè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòàõ, ñîñòàâëÿþùèõ ñîäåðæàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè ÁÏÏ, – ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê äîñòîâåðíûé ñîâðåìåííûé 
àíàëîã «èíäåêñà ñòàíäàðòà êà÷åñòâà», êàê ýòàëîí îöåíêè ãîòîâíîñòè ÁÏÏ ñîçäàâàòü ïðîìåæó-
òî÷íóþ è ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà (çàâåðøåííûå êîìïëåêñû ðàáîò, çäàíèÿ è 
ñîîðóæåíèÿ) â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêàç÷èêà è äðóãèõ âåäóùèõ ñóáúåêòîâ ðåàëèçàöèè 
ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèÿ îöåíêè êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà (TAQM), ñòðîèòåëüíîå ïîä÷èíåí-
íîå ïðåäïðèÿòèå (ÁÏÏ), èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ îöåíêè, ñòåéêõîëäåðû ñòðîèòåëüíîãî 
ïðîåêòà, èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà ÁÏÏ.

 V. KRYZHANOVSKY,
postgraduate student of the department of management in the construction 

of the Kyiv National University of Construction and Architecture
S. ZALYSKO,

postgraduate student of the Department of Management in Construction, 
Kyiv National University of Construction and Architecture

Methodological and applied tools for combining TAQM 
analytical tools with the system of «management 

of deviations» of construction projects
 The thesis is devoted to solving scientific and applied launch and implementation of innovative 

technologies assess the quality management of construction contracting companies – singers 
(stakeholders) construction projects.

 Developed process–oriented technology assessment of management quality TAQM (an abbreviation 
in english «Technology assessment of quality management»), which introduced the practice of 
management and economic diagnostics of building contracting companies. Content and hierarchy 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó íåîáõ³äíîþ º àäàïòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ì³æíàðîä-
íèõ âèìîã, ùî ñïðèÿòèìå âèçíàííþ â³ò÷èçíÿíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâíîïðàâíèìè ó÷àñ-
íèêàìè ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â íå-
ðóõîìîñò³, áóä³âåëüíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Êëþ÷î-
âîþ âèìîãîþ òàêî¿ ³íòåãðàö³¿ º âïðîâàäæåííÿ â 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ISO, ó ò.÷. 
ISO 9001:2008, ÿêèé ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå 
âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó, à, â³äïîâ³ä-
íî, ³ ïðîöåñíîãî ìåíåäæìåíòó íà âñ³õ åòàïàõ âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ï³äïðè-
ºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³.

Äèíàì³÷í³ñòü òà âèñîêèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åííîñò³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ 
íà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áóä³âåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèìóøóþòü ñó÷àñí³ îðãàí³çà-
ö³¿ ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà âñå á³ëüø ñêëàäí³ ñèñòå-
ìè. Îñíîâîþ ¿õ àäàïòèâíî¿ äèôóç³¿ â êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèùå ñòàº êîíêóðåíö³ÿ íå ò³ëüêè òîâàð³â ÷è 
ïîñëóã, à é ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ. ²í-
íîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàíî¿ 
òåõíîëîã³¿ ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ÿê ìåðåæåþ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ïðîöå-
ñ³â, äå îòðèìàííÿ åôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó äîñÿ-
ãàºòüñÿ, êîëè ä³ÿëüí³ñòþ ³ â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè 
óïðàâëÿþòü ÿê ïðîöåñîì. ²ñíóþ÷èé ñòàí ïðîáëåìè 
âêàçóº íà òå, ùî óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî äî-
ñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷íî¿ àïðîáàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Óïðîâàäæåííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº ñèñ-
òåìíî ïîºäíàòè ì³æ ñîáîþ ôóíêö³îíàëüí³ íà-

ïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³, ïîáóäóâàòè ïðîçîð³ òà çðîçóì³-
ë³ äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ñõåìè ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, îö³íèòè òà îïòèì³çóâàòè 
ðåñóðñè. Çäàòí³ñòü ìåíåäæìåíòó ôîðìóâàòè òà 
âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³¿â 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ó êîæíîìó çä³éñíþâàíîìó ïðîöåñ³, íà êîæí³é 
ñòàä³¿ âèðîáíè÷îãî ÷è óïðàâë³íñüêîãî ëàíöþæêà 
äàº çìîãó îïåðàòèâíî âèÿâëÿòè íåáàæàí³ â³äõè-
ëåííÿ â³ä çàäàíèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ òà óñóâà-
òè ¿õ, ë³êâ³äîâóþ÷è ñëàáê³ ëàíêè á³çíåñ–ïðîöåñ³â, 
ÿê³ çíèæóþòü çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïåöèô³êà ïðîöåñíî–îð³ºíòîâà-
íî¿ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåí-
òó âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî âîíà ôàêòè÷íî äîçâîëÿº 
ñòåðòè ãðàí³ ì³æ óïðàâë³ííÿì ÿê³ñòþ ïðîäóêö¿³ òà 
óïðàâë³ííÿì ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì

Ôóíäàìåíòàëüí³ çàñàäè ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ çàêëàäåíî ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà â³-
ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ: Óèëüÿì Ýäâàðäñ 
Äåìèíã (William Edwards Deming), Äæîçåô 
Ì.Äæóðàí (Joseph Ì. Juran), Ôèëèïï Êðîñáè 
(Philip Crosby), Àðìàíä Â. Ôåéãåíáàóì (Armand 
W. Feigenbaum), Êàîðó Èñèêàâà (Kaom Ishikava), 
Ãåíèòè Òàãóòè (Genichi Taguchi), Äæîí âàí Åòò³í-
ãåð (Jan van Ettinger), Äæîí Ñèòòèã (John Sittig), 
Ñ.Ä. Áóøóºâ, Ç.Ä. ²ëüºíêîâà, ².Î. Êóçíåöîâà, 
².Â. Ïîïîâè÷åíêî, Â.Â. Îêðåï³ëîâ, Ã.Ì. Ðèæàêîâà, 
ª.². Öâèãóí, ².Ì. ×ìóòîâà òà ³í. Ïèòàííÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðîöåñíî-
ãî ï³äõîäó âèñâ³òëåí³ ó ðîáîòàõ òàêèõ äîñë³äíè-
ê³â ÿê: Ê. Áàëòðîï (Ñ. Barltrop), Ê. Ä³òö (Ñ. Dietz), 
Ä. Êàðëñîí (D. Carlson), Ò. Êîõ (Ò. Koch), Ä. Ìàê-
Íîòîí (D. McNaughton), Ï. Ðîóç (P. Rose), Äæ. Ñ³í-
ê³ (J. Sinkey), Ì. ×îóäð³ (M. Chaudhry), Â.Í. Òóïêà-

parameters and settlement and analytical foundation created technology features are subject to 
an operating system BCC construction project environmental requirements and characteristics of 
the investment cycle. Technology underlying the economic model provides reasonable grounds to 
transform the results of the formal evaluation of management, production, resource and property and 
financial capacity in the BCC integrated assessment of the quality management company investigated 
as stakeholder construction project.

Introduced in established technology integrated Quality Management – taking into account the need 
to harmonize strategy BCC with different conditions of operation in various construction projects that 
constitute the production program of the BCC – should be seen as a credible modern analogue of 
«index quality standard» as a standard assessment of readiness BCC create intermediate products 
and finished construction project (work completed complexes and buildings) in accordance with 
customer requirements and other leading actors construction projects.

Keywords: technology assessment of quality management (TAQM), building contracting company 
(BÑÑ), hierarchical system parameters assessment, stakeholder construction project, Integrated 
Quality Management BÑÑ.
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ëî, Â.Ô. Êðàâ÷åíêî, Þ.Ï. Ë³ïóíöîâ, Â.Ã. Åë³ôåðîâ, 
Å.À. Óòê³í, À.Ä. Êèñåëüîâ, Â.Â. Ðºï³í, Ñ.À. Óøàöü-
êèé, Â.Ã. Ôåäîðåíêî òà ³íø³. 

Íå çâàæàþ÷è íà ïîøèðåííÿ ³äåîëîã³¿ çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³, äîì³íóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíî–òåõíî-
êðàòè÷íîãî òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî ï³äõîä³â â íàïðà-
öüîâàíèõ êîíöåïö³ÿõ òà ìåòîäèêàõ ³äåíòèô³êóâàííÿ 
ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó, çàëèøàþòüñÿ ïðàêòè÷íî íå-
âèñâ³òëåíèìè ³ íåâèð³øåíèìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
ïðîáëåìè óçãîäæåííÿ çàçíà÷åíèõ íàïðàöþâàíü ç 
îñîáëèâîñòÿìè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ï³äðÿäíèõ ï³äïðèºìñòâ (ÁÏÏ), ç âëàñòèâîþ ¿ì ñïå-
öèô³êîþ á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà ñòàä³é æèòòºâîãî öè-
êëó ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, â ñåðåäî-
âèù³ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü ÁÏÏ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ðîçðîáèòè 
òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ôîðìà-
ë³çîâàíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñòàíó ÿêîñò³ ÁÏÏ ÿê âèêî-
íàâöÿ (ñòåéêõîëäåðà) áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, ÿêèé 
ìàº ³íòåãðóâàòè ð³çí³ çà çì³ñòîì, ³íòåíñèâí³ñ-
òþ ïåðåá³ãó òà ðåñóðñîºìí³ñòþ á³çíåñ–ïðîöåñè 
âñåðåäèí³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÁÏÏ, âðà-
õîâóâàòè îïåðàö³éíî–ôóíêö³îíàëüí³ òà âèðîáíè-
÷³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ÁÏÏ ñåðåä ³íøèõ âèêîíàâö³â 
áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó òà, â ï³äñóìêó, â ³íòåãðàëü-
íîìó ïîêàçíèêó çà ë³íãâ³ñòè÷íî–ê³ëüê³ñíîþ øêà-
ëîþ îö³íþâàííÿ îäíîçíà÷íî êâàë³ô³êóâàòè ñòàí 
ÿêîñò³ äîñë³äæóâàíîãî áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà (â ïîäàëüøîìó, øëÿõîì òðàíñôîðìà-
ö³¿ îäåðæàíî¿ îö³íêè âèÿâèòè êîíêðåòí³ ïåðåâàãè 
äîñë³äæóâàíîãî ÁÏÏ ñåðåä ³íøèõ âèêîíàâö³â òà 
âèÿâèòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàê-
òè÷íèõ îð³ºíòèð³â êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ÁÏÏ íà 
ðèíêó ï³äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà). 

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèçíà÷åíî ñó-
êóïí³ñòü îñíîâíèõ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íîãî òà ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ¿¿ äîñÿãíåííÿ, à ñàìå:

– óçàãàëüíèòè åâîëþö³þ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ç 
âðàõóâàííÿì òåíäåíö³é òåõíîëîã³çàö³¿, ùî äàñòü 
ï³äñòàâè âèçíà÷èòè ïåðåäóìîâè çàïðîâàäæåííÿ 
ïðîöåñíî–îð³ºíòîâíî¿ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó; 

– âèÿâèòè íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³ä-
õîä³â òà òåõíîëîã³é ³äåíòèô³êóâàííÿ ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâ ùîäî ÿêîñò³ òà, â ïîäàëüøîìó, ìîäåðí³çó-
âàòè êëàñèô³êàö³þ á³çíåñ–³íäèêàòîð³â, êðèòåð³¿â, 
ôóíêö³é òà ìåòîä³â ³äåíòèô³êàö³¿ ñòàíó ÿêîñò³ ÁÏÏ 
ÿê ñòåéõêîëäåðà áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó òà ó÷àñíèêà 
ì³êðî–ñåðåäîâèùà éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåçóëüòàòè 
êîíòåíò–àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü «ÿêîñò³ ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà», âèÿâèëè äîö³ëüí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ ñóì³ñíîãî, äóàë³ñòè÷íîãî òëóìà-
÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿: 1) ÿê õàðàêòåðèñòèêó äî-
ñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³, 2) ÿê ³íòåãðîâàíó õàðàê-
òåðèñòèêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ âíóòð³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà ï³äïðèºìñòâà â îö³íö³ ïðèðîñòó «ðåçóëü-
òàòó» ì³æ «âõîäàìè» òà «âèõîäàìè» îïåðàö³éíî¿ 
ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó 
ïîäâ³éíîãî õàðàêòåðó äàíî¿ êàòåãîð³¿ íàãîëîøóº ³ 
ñòàíäàðò ISO 9000:2005 «Ñèñòåìè ìåíåäæìåí-
òó ÿêîñò³. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà ñëîâíèê», âèçíà-
÷àþ÷è ìåíåäæìåíò ÿêîñò³   

– ïî–ïåðøå, ÿê «÷àñòèíó ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, 
ñïðÿìîâàíó íà ñòâîðåííÿ âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî 
âèìîãè äî ÿêîñò³ áóäóòü âèêîíàí³»;

– ïî–äðóãå, ÿê îäèí ç àñïåêò³â çàãàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, êîëè àêöåíò ðîáèòüñÿ ñà-
ìå íà «îïåðàòèâíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ», 
òîáòî âèçíà÷àþ÷è ä³ÿëüí³ñòü, «ÿêà çä³éñíþºòüñÿ 
â ðàìêàõ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ÿêó ñïðÿìîâàíî 
íà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ äåôåêò³â çà äîïîìî-
ãîþ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â êîíòðîëþ».

Âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâó êâàíòèô³êàö³éíèõ ïà-
ðàìåòð³â «ÿê³ñòü» ñêëàäàº ñóêóïí³ñòü âëàñòè-
âîñòåé òà õàðàêòåðèñòèê îñíîâíèõ åëåìåíò³â 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ð³âåíü ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ñó-
÷àñíèìè âèìîãàìè äî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ éîãî ñò³éêîãî òà äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî óçàãàëüíåííÿ åâî-
ëþö³¿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ ùîäî êà-
òåãîð³é, ï³äõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â – º âèñíîâîê  
ïðî òå, ùî îíîâëåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ÿêîñ-
ò³ ìåíåäæìåíòó äëÿ áóä³âåëüíèõ ï³äðÿäíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (ÁÏÏ) ñë³ä çä³éñíþâàòè: ïî–ïåðøå, ç 
âðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ òà îïåðàö³éíî–ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ïîòðåá ÁÏÏ òà îñîáëèâîñòåé ñåðåä-
îâèùà âò³ëåííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â; à ïî äðóãå 
– çà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî äîäåðæàííÿ ïðîâ³äíèõ 
îíòîëîã³÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ  ïðèíöèï³â: 

– ³ºðàðõ³÷íîñò³ ãðóïóâàííÿ ôàêòîðíî–êðèòåð³-
àëüíî¿ ñèñòåìè; 

– çîâí³øíüî–âíóòð³øíüî¿ óïîðÿäêîâàíîñò³ òà 
ñèñòåìíîñò³ îõîïëåííÿ ôàêòîðíîþ ñèñòåìîþ 
çì³ñòó á³çíåñ–ïðîöåñ³â;  

– ñïîëó÷åííÿ ïåðåâàã ðåòðîñïåêòèâíèõ òà ïðå-
âåíòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â îö³íþâàííÿ, ç ìåòîþ óñï³ø-
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íîãî âèêîðèñòàííÿ ñòâîðþâàíî¿ òåõíîëîã³¿ çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó äëÿ ñâîº÷àñíîãî 
ïðîäóêóâàííÿ êîðèãóþ÷èõ òà óïåðåäæóþ÷èõ âïëèâ³â.

Çì³ñò òà åòàïè ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îö³íþâàí-
íÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñë³ä ñïðÿìóâàòè â íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ ö³ë³ñ-
íî¿ òåõíîëîã³¿, ÿêà á ïîºäíàëà â ñîá³ êâàë³ìåòðè÷í³, 
ä³àãíîñòè÷í³ òà ïðîãíîñòè÷í³ âëàñòèâîñò³ òà, ÿêà 
á äîçâîëèëà íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî îö³íþâàííÿ 
âèÿâèòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ÁÏÏ. Â òîé æå ÷àñ, 
âäîñêîíàëþâàíèé ³íñòðóìåíòàð³é ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíèé ³ íà óñï³øíå âèð³øåííÿ íèçêè çâîðîòí³õ 
çàäà÷ – äîâåñòè çàìîâíèêó (íà ïî÷àòêó ï³äãîòîâ÷î¿ 
ôàçè ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó) áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó 
ôóíêö³îíàëüíî–òåõí³÷íó, åêîíîì³÷íó òà îðãàí³çà-
ö³éíó íàä³éí³ñòü ÁÏÏ ÿê ïîòåíö³éíîãî âèêîíàâöÿ 

áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó (äèâ. òàáëèöþ). Îòæå, ìî-
äåðí³çîâàíèé äëÿ òàêèõ ïîòðåá ³íñòðóìåíòàð³é 
ïîòðåáóâàòèìå â³äõîäó â³ä âèêëþ÷íî ðåñóðñíîãî 
ï³äõîäó ä³àãíîñòèêè â íàïðÿì³ êîìá³íàö³¿ çàçíà÷å-
íîãî ï³äõîäó ç óïðàâë³íñüêî–³ì³äæåâèì, ïðîöåñ-
íî– òà îá’ºêòíî îð³ºíòîâàíèìè ï³äõîäàìè.  

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà êîìïëåê-
ñíîìó ïîºäíàíí³ äâîõ ï³äõîä³â, à ñàìå: åêñïåðò-
íîãî îö³íþâàííÿ – äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà ¿¿ ³íñòðóìåíò³â; òà ïðèêëàä-
íèõ ìåòîäèê áàëàíñîâî–ñòðóêòóðíîãî ìîäåëþ-
âàííÿ, ùî óçãîäæóþòü òà ðåãëàìåíòóþòü ñèñòåìó 
ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó ÁÏÏ ³ àäàïòóþòü ¿¿ ³ç ñòàä³ÿ-
ìè æèòòºâîãî öèêëó áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, â ÿêèõ 
äàíå ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº ñòåéêõîëäåðîì. Âè-
êîðèñòîâóþ÷è ìåòîä åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ 

Òåðì³íîëîã³÷í³, ïðîöåñóàëüí³ òà ôîðìàë³ñòè÷í³ çàñàäè  ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
TAQM* äëÿ ÁÏÏ(**).

²íòåãðîâàíèé  õàðàêòåð 
ä³àãíîñòèêè

Äàíà âèìîãà îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ ñèñòåìíîãî îõîïëåííÿ ôàêòîð³â 
ä³ÿëüíîñò³ ÁÏÏ, ïðîÿâ³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çîâí³øíüîãî ìóëü-
òèïðîåêòíîãî îòî÷åííÿ ÁÏÏ. Âèìîãà  ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñêëàäíó (ïðî-
òå ÷³òêó) ³ºðàðõ³þ îö³íî÷íèõ ïàðàìåòð³â, ùî òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ïðîñòó ³ 
çðîçóì³ëó ñèñòåìó îö³íîê (³íäèêàòîð³â). Êîíñòðóêòèâíà òà ïàðàìåòðè÷íà 
áàçà ìàþòü ñòâîðèòè íàëåæí³ íàóêîâ³ ï³äñòàâè äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ôàêòó 
çáåðåæåííÿ (ïðèðîñòó åôåêòèâíîñò³ ÷è ñïàäó) åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà íà  îõîïëåíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ï³äðÿäíèõ ðîá³ò

Êîìïðîì³ñíîãî óçãîä-
æåííÿ

Ïåðåë³ê ïåðâèííèõ âõ³äíèõ äàíèõ, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ áóäå ôîðìóâàòèñü ìàñèâ 
çíà÷åíü ïåðâèííèõ ïàðàìåòð³â TAQM, ìàº áóòè çðîçóì³ëèì äëÿ êîðèñòóâà÷³â 
(çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà), îäíî÷àñíî âðàõîâóâàòè âèìîãè 
ÿê ä³þ÷î¿ â Óêðà¿í³ äîêóìåíòàëüíîãî, îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åíí³ÿ 
òàê ³ âèìîã IFRS 

Ñòðàòåã³÷íî¿ òà 
îïåðàòèâíî¿  êîíêîðäàö³¿

Çàáåçïå÷åííÿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ì³æ ìåòîþ, çàäà÷àìè,  åòàïàìè òà 
îïåðàö³ÿìè çàïðîâàäæåíî¿ òåõíîëîã³¿   âçàºìîçàëåæíîñò³, ñïîëó÷åíîñò³ 
ì³æ ö³ëÿìè ³ çàäà÷àìè, ïðåäñòàâëåííÿìè ³ ìîäåëÿìè, çàêëàäåíèìè â 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ, ³ ðåàëüíî çäîáóòèìè ðåçóëüòàòàìè óïðàâë³ííÿ

²äåíòèô³êàö³ÿ  
ïîòåíö³éíèõ  ïåðåâàã 
ó÷àñò³ ÁÏÏ ÿê ñòåéêõîë-
äåðà ïðîåêòó

Ñïðîìîæí³ñòü çàñòîñóâàííÿ çàïðîâàäæåíî¿ òåõíîëîã³¿ äëÿ  îäåðæàííÿ 
ïîð³âíÿëüíèõ ïðîãíîç³â ïðèðîñòó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà TAQM ÁÏÏ, 
ùî â ñóêóïíîñò³ çàáåçïå÷óº çðó÷íó òà åôåêòèâíó åêñïðåñ–îö³íêó âïëèâó 
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ìàéáóòíüî¿ ó÷àñò³ ÁÏÏ ÿê âèêîíàâöÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó 

Ñïðîìîæí³ñòü  
ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè 
âïëèâó óìîâ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â (â ÿêèõ ÁÏÏ âè-
ñòóïàòèìå  âèêîíàâöåì)  
íà ð³âåíü  ÿêîñò³ ÁÏÏ 

Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ TAQM äëÿ ïîð³âíÿííÿ âïëèâó îêðåìèõ âàð³àíò³â 
ðåàë³çàö³¿ ²ÁÏ (îêðåìèõ ïðîåêòíèõ  àëüòåðíàòèâ), ÿê³ îö³íþþòüñÿ øëÿõîì 
ç³ñòàâëåííÿ ïðîâ³äíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïåâíî¿ ïðîåêòíî¿ àëüòåðíàòèâè íà î÷³êóâàí³ çì³íè ñêëàäîâèõ 
³íòåãðàëüíîãî (õàðàêòåðèñòè÷íîãî, ðåéòèíãîâîãî) ïîêàçíèêà TAQM 

Êîìá³íîâàíèé 
³íñòðóìåíòàð³é ùîäî 
ïðèçíà÷åííÿ òà ïîáóäîâè

Çàçíà÷åíà òåõíîëîã³ÿ çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì, âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åí³ 
âèìîãè, êîìá³íóº â ñîá³ îêðåì³ îçíàêè âíóòð³øíüîãî àóäèòó (äëÿ âèÿâó 
òðàºêòîð³¿ òà âåêòîðó ðîçâèòêó ÁÏÏ çà êîðîòêîòåðì³íîâ³ òà äîâãîòåðì³íîâ³ 
ïåð³îäè), ä³àãíîñòèêè òà ³íñòðóìåíòó ðåéòèíãîâî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè (äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ñåðåä ³íøèõ âèêîíàâö³â ïðîåêò³â) òà íà-
î÷íîãî åêñïðåñ–çàñîáó ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ð³øåíü ùîäî 
ó÷àñò³ ÁÏÏ â ïåâíèõ áóä³âåëüíèõ  ïðîåêòàõ

Ïðèì³òêè äî òàáëèö³ 1: 
* –  â íàçâ³ çàïðîâàäæåíî¿ òåõíîëîã³¿ âæèòî àáðåâ³àòóðó TAQM (â³ä àíãë. «Technology assessment of quality 
management» – òåõíîëîã³ÿ îö³íêè ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó);
** ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ñôîðìîâàíî ñóêóïí³ñòü îö³íî÷íèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ 
âñåá³÷íî â³äîáðàæàþòü ñòàí ôîðìóâàííÿ òà ðîç-
âèòîê êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòà äîñë³äæó-
âàíîãî îá’ºêòà, îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ çàãàëüí³ ³ 
ñïåöèô³÷í³ êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè ä³àãíîñòèêè 
åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèÿâëåíî îñíî-
âí³ õàðàêòåðèñòèêè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñêëà-
äîâèõ ³ç âèä³ëåííÿì åòàï³â, îá’ºêò³â ³ ïàðàìåòð³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ôàêòîð³â, âèìîã, óìîâ òîùî. Íà 
îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, âèçíà÷åíî äîö³ëü-
íèì ðîçðàõîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ñòàíó 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ÁÏÏ.

Âèñíîâêè
Ðîçðîáëåíà ³ííîâàö³éíà ïðîöåñíî–îð³ºíòîâà-

íà òåõíîëîã³ÿ îö³íêè ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó TAQM 
(àáðåâ³àòóðà â³ä àíãë. «Technology assessment 
of quality management»), ÿêó çàïðîâàäæåíî â 
ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ òà åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòè-
êè áóä³âåëüíèõ ï³äðÿäíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ñâî¿ì 
ïðèçíà÷åííÿì, êîìá³íóº â ñîá³ îêðåì³ îçíàêè âíó-
òð³øíüîãî àóäèòó (äëÿ âèÿâó òðàºêòîð³¿ òà âåêòîðó 
ðîçâèòêó ÁÏÏ çà êîðîòêîòåðì³íîâ³ òà äîâãîòåðì³-
íîâ³ ïåð³îäè), ä³àãíîñòèêè òà ³íñòðóìåíòó ðåéòèí-
ãîâî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè (äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîð³â-
íÿëüíèõ ïåðåâàã ñåðåä ³íøèõ âèêîíàâö³â ïðîåêò³â) 
òà íàî÷íîãî åêñïðåñ–çàñîáó ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷-
íèõ òà òàêòè÷íèõ ð³øåíü ùîäî ó÷àñò³ ÁÏÏ â ïåâíèõ 
áóä³âåëüíèõ ïðîåêòàõ. Ïîêëàäåíà â îñíîâó òåõíî-
ëîã³¿ åêîíîì³÷íà ìîäåëü ñòâîðþº íàëåæí³ ï³äñòà-
âè äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ ï³äñóìê³â ôîðìàë³çîâàíîãî 
îö³íþâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî, âèðîáíè÷îãî, ðåñóðñ-
íî–ìàéíîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÁÏÏ â 
³íòåãðîâàíó îö³íêó ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó äîñë³äæó-
âàíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòåéêõîëäåðà áóä³âåëüíî-
ãî ïðîåêòó. Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
º çì³ñò òà ³ºðàðõ³ÿ ïàðàìåòð³â ÿê ðîçðàõóíêîâî–
àíàë³òè÷íà îñíîâà ñòâîðåíî¿ òåõíîëîã³¿, ùî ï³ä-
ïîðÿäêîâàí³ îñîáëèâîñòÿìè îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè 
ÁÏÏ, âèìîãàì ñåðåäîâèùà áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó 
òà îñîáëèâîñòÿì ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó.  
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Ñó÷àñí³ îïåðàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ä³àãíîñòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
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õàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà çàïðîïîíîâàí³ ïîêàçíèêè, ùî 
äîçâîëÿþòü âèì³ðÿòè ¿õ âïëèâ. 
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Ñîâðåìåííûå îïåðàöèîííûå òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì, îõàðàêòåðèçîâàíû åãî ñèñòåìû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå èíñòðóìåíòû îðãàíèçà-
öèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðè-
ÿòèåì è ïðåäëîæåíû ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçìåðÿòü èõ âëèÿíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå, ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, îïå-
ðàöèîííàÿ äèàãíîñòèêà.
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Modern operating technologies of diagnostication 
of the economic equilibrium construction enterprises

Instability of the environment and inadequate legal framework largely inhibit the formation of effective 
organizational and economic mechanism, which would promote the competitiveness of domestic 
enterprises.

Of particular importance in contemporary conditions is an organizational and economic aspect 
of management to ensure the direction of the enterprise to meet social and personal needs. These 
questions are quite relevant, especially in permanent complications economic environment and the 
background of globalization of world markets. This defines the objective need to improve existing 
and create new scientific and methodological approaches form the organizational and economic 
mechanism for the effective management and to identify tools and indicators to measure their impact 
and ensure good governance.

Features of functioning of enterprises in Ukraine put up new requirements for the formation of 
organizational and economic mechanism of management, operational efficiency which should be 
provided as influenced by the improvement of production, labour and management, and capacity of its 
adaptation to modern conditions of management.

Key words: management, economic equilibrium, construction enterprise, operational diagnostics

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷í³ çì³íè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, éîãî òóðáóëåíòí³ñòü âèìà-

ãàþòü ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðîçðîáêè íîâèõ 
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ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â, çäàòíèõ çìåí-
øèòè âïëèâ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà çàãàëüí³ ïî-
êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â òàêèõ óìîâàõ 
âèñòàâëÿþòüñÿ íîâ³ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,  åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ 
ÿê ï³ä âïëèâîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà, ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ñïðîìîæí³ñòþ éîãî 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ñòðóê-
òóðè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðèçàö³¿ òà 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèâ÷àëèñü áà-
ãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè òà çàêîðäîííèìè àâòîðà-
ìè, ñåðåä ÿêèõ: Î. ². Âîëêîâ, Â. Ê. Ñêëÿðåíêî [1], 
Ì. Ã. Ãðåùàê, Î. Ì. Ãðåáåøêîâà, Î. Ñ. Êîöþáà [2], 
Î. Ê. Äîáèê³íà, Â. Ñ. Ðèæèêîâ, Ñ. Â. Êàñüÿíþê [4], 
À. À. Ñàäºêîâ, Â. Â. Öóðèê [10], Ì. Ï. Äåíèñåíêî 
[3], Ñ. À. Æäàíîâ [5].

Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, óçàãàëüíåííÿ 
äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü 
³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì â êîíòåêñò³ äèíàì³êè éîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ö³ë³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ íàñòóïíèõ çàäà÷:

– àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òëóìà÷åíü ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çîêðåìà îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó; 

– ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;

– âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà ïîêàçíèê³â, ùî äî-
çâîëÿþòü âèì³ðÿòè ¿õ âïëèâ.

Ó ðîáîò³ áóäóòü âèêîðèñòàí³ íàñòóïí³ ìåòî-
äè äîñë³äæåííÿ: åêñïåðòíîãî àíàë³çó (äëÿ îö³í-
êè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ âèðîáíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè); àíàë³òè÷íîãî ³ 
ëîã³÷íîãî êîíñòðóþâàííÿ (äëÿ âèÿâëåííÿ òåîðå-
òèêî–ìåòîäè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì ôîðìó-
âàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ)

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ º ðóø³éíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ä³ºâèé âïëèâ íà ôàêòîðè, 

ñòàí ÿêèõ îáóìîâëþº ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ åëåìåíò³â. 

Ë. Ã. Ìåëüíèê âèçíà÷àº ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
ÿê ñêëàäîâó (íàéá³ëüø àêòèâíó ÷àñòèíó) ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº âïëèâ íà ôàêòîðè, â³ä 
ñòàíó ÿêèõ çàëåæèòü ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà, 
ÿêèì óïðàâëÿþòü [8, ñ. 366]. Ïðè÷îìó ÿê åëåìåí-
òè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ö³ë³, êðè-
òåð³¿, ôàêòîðè, ìåòîäè ³ ðåçóëüòàòè óïðàâë³ííÿ.

Íà äóìêó Î. ². Âîëêîâà, ñàìå ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ïðèíöèïè, çàâäàííÿ, îð-
ãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ïåðñî-
íàë, åêîíîì³÷í³ ³ þðèäè÷í³ ìåòîäè ³ îáìåæåííÿ, 
³íôîðìàö³þ ³ òåõí³÷í³ çàñîáè ¿¿ îáðîáêè, ñïðî-
ìîæíèé çàáåçïå÷èòè äèíàì³çì òà óçãîäæåí³ñòü 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 234]. À.À. Ñàäºêîâ ³ 
Â.Â. Öóðèê ðîçãëÿäàþòü ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÿê 
ñèñòåìó âïëèâó íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ÿê ñèñòåìó îðãà-
í³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, ùî ïðåäñòàâëåíà 
êîìïëåêñîì ôàêòîð³â, ùî º âçàºìîäîïîâíþþ÷è-
ìè ³ âçàºìîçàëåæíèìè òà ìàþòü âëàñí³ ôîðìè 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó [10, ñ. 27]

².À. Áëàíê ââàæàº, ùî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ì³ñ-
òèòü äåðæàâíî–ïðàâîâå òà íîðìàòèâíå ðåãó-
ëþâàííÿ, ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ, âíó-
òð³øí³é ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â, 
ìåõàí³çì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ òà ìåòîäè êîíòðîëþ [2, ñ. 185–186].

Äåÿê³ àâòîðè âèñâ³òëþþòü öå ïèòàííÿ ³íàêøå, 
ââàæàþ÷è, ùî ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, 
ïðèíöèï³â, ôîðì óïðàâë³ííÿ àáî ñèñòåìà åëå-
ìåíò³â, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. 

Îñíîâíèìè âèäàìè ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ âè-
ñòóïàþòü: îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ñòðóêòóðí³ ìå-
õàí³çìè, ìåõàí³çìè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, òåõí³÷í³ 
³ àäì³í³ñòðàòèâí³, ³íôîðìàö³éí³ ìåõàí³çìè òà ³íø³.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì òðàêòóþòü 
ÿê ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ ñòèìóë³â, ÿê³ äîçâî-
ëÿþòü ïåðåòâîðèòè ó ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðóõ (äèíàì³êó) ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá ÷ëå-
í³â ñóñï³ëüñòâà íà ðóõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ éîãî 
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ç 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè àäàïòàö³¿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, îð³ºíòîâàíèé íà ïîøóê ³ ðåàë³çàö³þ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷àòü ñòàëèé 
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ðîçâèòîê òà âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä 
òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 

Âçàãàë³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ º íå ò³ëüêè îäí³ºþ ç óìîâ ïîäîëàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ ï³äïðèºìñòâà, à é 
íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ éîãî óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â 
(êîæíîìó ç ÿêèõ âëàñòèâ³ âëàñí³ ôîðìè óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó), ÿê³ ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà åêîíî-
ì³÷í³ é îðãàí³çàö³éí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ òà 
ïîñèëåííþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó, îòðèìàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
óñþ ³íôîðìàö³þ ìîæíà óçàãàëüíèòè ó âèãëÿä³ 
ñõåìè (äèâ. ðèñóíîê).

Ó ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó ìîæíà âèä³ëèòè òðè ñèñòåìè: ñèñòåìó çàáåçïå-
÷åííÿ, ôóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó òà ö³ëüîâó [10].

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì ïðà-
âîâîãî, ðåñóðñíîãî, íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íîãî, 
íàóêîâîãî, òåõí³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
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Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì
¹ ²íñòðóìåíòè Õàðàêòåðèñòèêà Ïîêàçíèêè 

1

åê
îí

îì
³÷

í³

ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà;
îáì³ðêîâàíèé âèá³ð äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà 
ï³äãîòîâêó âèðîáíèöòâà ³ âèïóñê ïðîäóêö³¿;
íàÿâ í³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â â îáñÿç³ 
âèïóñêó ïðîäóêö³¿;
ï³äâè ùåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
 íàÿâí³ñòü ðåçåðâíèõ çàñîá³â íà îñâîºííÿ íî âèõ âèðîá³â;
 ïðîãðåñèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, îïòèì³çàö³ÿ 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿;
çíèæåííÿ ñòðîêó îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;

Êîåô³ö³ºíò ðèòì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà; 
Ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí./ãðí;
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
 Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, %;
Êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³;

2

îð
ãà

í³
çà

ö³
éí

³

óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ðîáî ÷èõ 
ì³ñöü ³ óìîâ ïðàö³, ð³âíÿ ãíó÷êîñò³ âèðîáíèöòâà;
ðîçâèòîê ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ;
îðãàí³çàö³¿ ðåìîíòíèõ ï³äðîçä³ë³â, çàáåçïå÷åíîñò³ óñ³ìà 
âèäàìè ðåñóðñ³â;

Ð³âåíü àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;
Åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü;

3

åê
îë

îã
³÷

í³ îçäîðîâëåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
äîòðèìàííÿ âè ðîáíè÷î¿ ñàí³òàð³¿, çíèæåííÿ âèðîáíè÷îãî 
øóìó;
îñíàùåííÿ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ã³ã³ºí³÷íèìè çàñîáàìè;

Âèòðàòè íà çàõîäè îõîðîíè ïðàö³ â ðîç-
ðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, òèñ. ãðí;
Îá’ºì  âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àò-
ìîñôåðó íà 1 òèñ. ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ò/òèñ. ãðí;

4

ïð
àâ

îâ
³

äîòðèìàííÿ ïðàâ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿, ðåãëàìåíòàö³ÿ 
âçàº ìèí ïðîäàâö³â (âèðîáíèê³â) ³ ñïîæèâà÷³â;
óñòàíîâëåííÿ ¿õí³õ ïðàâ, îáîâ'ÿçê³â, â³äïîâ³äàëüíîñò³;
äîêóìåíòàëüíå çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ âñòà-
íîâëåíèì ñòàíäàðòàì, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿;

Äåðæàâí³ ñòàíäàðòè;
Íîðìàòèâè òà àêòè;

5

ñî
ö³

àë
üí

î–
ïñ

èõ
îë

îã
³÷

í³

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà;
ïðîôå ñ³éíà óêîìïëåêòîâàí³ñòü êàäðàìè ï³äðîçä³ë³â;
îðãàí³çàö³ÿ ïîáóòîâîãî îáñëóãî âóâàííÿ ³ ñóñï³ëüíîãî õàð-
÷óâàííÿ;
ñóñï³ëüíà àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â;
ìîòèâà ö³ÿ ïåðñîíàëó;
êîëåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
â³êîâà ³ ñòàòåâà ñòðóêòóðà âè ðîáíè÷èõ êîëåêòèâ³â;
íàëàãîäæåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³;
óäîñêîíàëåííÿ ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â (ìîòèâàö³ÿ ïðàö³);
ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè òâîð÷îãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

Êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â;
 Êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â;
Òåìï çðîñòàííÿ åôåêòèâíèõ çàîõî÷ó-
âàëüíèõ ñèñòåì îïëàòè, %;
Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â 
ñîö³àëüíèì ïàêåòîì;

6

Ò
åõ

í³
êî

–
òå

õí
îë

îã
³÷

í³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîãðåñèâíîñò³ îáëàäíàííÿ, ÿêå âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ;
 ìåõàí³çàö³ÿ é àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñíà ùåíîñò³ âèðîáíèöòâà ³íñòðóìåíòàìè 
³ ïðèñòðîÿìè;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîãðåñèâíîñò³ òåõíîëîã³¿;
çàáåçïå÷åí íÿ âèñîêî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ñëóæáè 
êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; 

Ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é, %;
Ïèòîìà ÷àñòêà ïðîãðåñèâíîãî óñòàòêó-
âàííÿ, %;
Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, %;
Êîåô³ö³ºíò ðåàëüíîãî îíîâëåííÿ îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó;
×àñòêà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³þ 
òà ³íôîðìàòèçàö³þ â ³íâåñòèö³ÿõ;

7

Ì
àð

êå
òè

íã
îâ

³
(â

 ò
îì

ó 
÷è

ñë
³ ç

áó
òî

â³
)

äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ;
îðãàí³çàö³ÿ ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â çáóòó, ïðîñóâàííÿ òîâàðó 
íà îáðàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó;
ãðàìîòíà ðåêëàìíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà;
 ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;
 íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ç ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿;
 çàáåçïå÷åííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã;

Êîåô³ö³ºíò ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
Êîåô³ö³ºíò îñâîºííÿ ðèíêó;
Òåìï ðîñòó êîåô³ö³ºíòó îñâîºííÿ ðèíêó, 
%;
Òåìï ðîñòó îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, 
%;
Òåìï ðîñòó îáñÿãó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, %;
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó, %;
Ïðèáóòîê â³ä êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. ïðèáóòêó äî îïîäàò-
êóâàííÿ, ãðí. /ãðí;
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Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ôóíê-
ö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, 
ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ.

Ö³ëüîâà ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ì³ñòèòü ó ñîá³ ö³ë³ é îñíîâí³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ êðèòåð³¿ âèáîðó 
é îö³íþâàííÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé ³ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çì³ñò êîæíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà 
ê³ëüê³ñòü ï³äñèñòåì ó êîæí³é ç íèõ çàëåæàòü â³ä 
òèïó ï³äïðèºìñòâà, ñôåðè ³ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³, 
ð³âíÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ³íøèõ ôàêòîð³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ³ çàêð³-
ïëåííÿ íà ðèíêó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî 
ïðàöþâàòè â íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ïîâèííî áàçó-
âàòèñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ ä³àëåêòè÷íîãî ïîºäíàííÿ 
çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. 
Çîâí³øíÿ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ñòóïåíåì âè-
êîíàííÿ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âíóòð³øíÿ 
åôåêòèâí³ñòü ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà çà äî-
ïîìîãîþ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, ðå-
ñóðñíî¿ åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíèé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé òà 
åêîëîã³÷íèé åôåêò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [7].

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ – öå çäàòí³ñòü 
îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü ³ òðèâà-
ë³ñòü óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà íà îñíîâ³ îáðàííÿ é ðåàë³çàö³¿ îïòèìàëüíèõ 
ñòðàòåã³é, ùî ìàþòü çàáåçïå÷èòè íå ëèøå ïåâ-
íèé åôåêò, ðåçóëüòàò, àëå é àäàïòèâí³ñòü ³ ãíó÷-
ê³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó [7].

Â³äïîâ³äíî äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàìè çàïðî-
ïîíîâàíî âèä³ëÿòè òàê³ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè: åêî-
íîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³, 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, ìàðêåòèíãîâ³, åêîëîã³÷í³ 
ïðàâîâ³, òà âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè, ùî äî-
çâîëÿþòü ïðîâåñòè îö³íþâàííÿ êîæíîãî ³íñòðó-
ìåíòó (òàáë. 1).

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòü-
ñÿ íå ëèøå ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà, â ïåðøó ÷åðãó åôåêòèâí³ñòü çàëå-
æèòü â³ä ä³é ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-

í³çàö³¿, â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â ³ 
ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, â ïðîöåñ³ äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Òîáòî, åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ çàëåæèòü â³ä àäåêâàòíîñò³ îáðàíèõ ñòðàòå-
ã³é ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà, îïòèìàëüíîñò³ ïðîöåñ³â 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é, ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íà äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé, êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, òåõíîëîã³¿ 
òà ñòèëþ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè íà-

ñòóïí³ âèñíîâêè:
1.Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 

â Óêðà¿í³ âèñòàâëÿþòü íîâ³ âèìîãè äî ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, åôåêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÿêîãî ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ ÿê 
ï³ä âïëèâîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ñïðîìîæí³ñòþ 
éîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Áóëî âèÿâëåíî, ùî êàòåãîð³ÿ «îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì» ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê îäèí ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè àäàïòàö³¿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, îð³ºíòîâàíèé íà ïîøóê ³ ðåàë³çàö³þ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷àòü ñòà-
ëèé ðîçâèòîê òà âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³-
îä òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâà-
íà ñõåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ êîìïî-
íåíòè óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìè (ñèñòåìà çàáåçïå-
÷åííÿ, ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà òà ö³ëüîâà).

2. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ³ çà-
êð³ïëåííÿ íà ðèíêó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ïîñò³é-
íî ïðàöþâàòè â íàïðÿìêó îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëå-
íî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè çîâí³ø-
íþ òà âíóòð³øíþ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. 

3. Ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ 
³íñòðóìåíòè: åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷í³, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, ìàðêåòèí-
ãîâ³, åêîëîã³÷í³ ïðàâîâ³, òà âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
êàçíèêè, ùî äîçâîëÿþòü ïðîâåñòè îö³íþâàííÿ 
êîæíîãî ³íñòðóìåíòó. Âèîêðåìëåí³ ³íñòðóìåíòè º 
çàñàäíè÷èì áàçèñîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïîâèííî ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ íà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³.
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Íàóêîâà íîâèçíà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïî-
ëÿãàº ó êîìïëåêñí³é ðîçðîáö³ íàóêîâî–òåîðå-
òè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â 
äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ó ðèíêî-
âèõ óìîâàõ.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè òåîðåòè÷-
íèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ìåòîäè-
êè îö³íþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ éîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó.
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Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü âèãîòîâëåííÿ 
òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

Ðîçðîáëåíà êîìïëåêñíà ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ïðîöåñó âèãîòîâëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ìàº äîïîìîãòè ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó çàâäÿêè á³ëüø òî÷íîìó 
í³æ ðàí³øå â³äîáðàæåííþ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é ñèñòåìè, à òàêîæ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ òà ìàòåð³-
àëüíèõ îá’ºêò³â, ùî ïåðåòâîðþþòüñÿ öèìè ôóíêö³ÿìè. Óòî÷íåíî âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. 
Îòðèìàíà ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü âèãîòîâëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, ³íôîðìàö³éíà ñôåðà, ìåòîäîëîã³ÿ ôóíêö³îíàëüíîãî 
ìîäåëþâàííÿ. 

À. Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ, 
ê. ò. í., äîêòîðàíò ÍÈÔÈ ÃÓÍÓ «Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ»

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïðîèçâîäñòâà 
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè

Ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè, ÷òî äîëæíî ïîìî÷ü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ïðîöåññà 
áëàãîäàðÿ áîëåå òî÷íîìó ÷åì ðàíüøå îòðàæåíèþ ñòðóêòóðû è ôóíêöèé ñèñòåìû, à òàêæå ïîòî-
êîâ èíôîðìàöèè è ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðåîáðàçóþòñÿ ýòèìè ôóíêöèÿìè. Óòî÷íå-
íî îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèîííîé ñôåðû. Ïîëó÷åíà ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïðîèçâîäñòâà è ðà-
ñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà, ìåòîäîëîãèÿ ôóíê-
öèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèãîòîâëåííÿ òà ïî-
øèðåííÿ ³íôîðìàö³é íî¿ ïðîäóêö³¿ — ñóêóï í³ñòü ï³ä-
ïðîöåñ³â, ùî âè êîíóþòü ó âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó äëÿ 
ïåðåòâîðåííÿ âõ³ä íèõ ³íôîðìàö³éíèõ, åíåðãåòè÷-
íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó âèõ³äí³ ç ³íøèìè âëàñ-
òè âîñòÿìè. ²íôîðìàö³éíó ñôåðó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê 
åêîíî ì³÷íó ñèñòåìó, ùî îõîïëþº: ñòâîðåííÿ òâîðó 
(³íôîðìàö³¿); ³í ôîð ìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü; 
âèãîòîâëåííÿ (íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã) ³ ïî-
øèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè çàéìàëèñÿ 
òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ íàóêîâö³ ÿê ². Àð³ñ-
òîâà, Î. Áàðàíîâ, À. Áð³ããç ³ Ï. Êîáë³, Þ. Áóðè-
ëî, Â. Ãîðîâèé, Ì. Êàñòåëüñ, Â. Êîíàõ, ß. Êîòëÿ-
ðåâñüêèé, Ì. Ìàêëþåí, Ô. Ìàõëóï, Î. Îíèùåíêî, 
Å. Ñåìåíþê, À. Óð ñóë, À. Øòàíãðåò, Î. ×óáóêîâà òà 
³í. Çàçíà÷åí³ â÷åí³ íå ñòàâèëè ïåðåä ñîáîþ çà-
âäàííÿ ðîçðîáëåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ïðî-
öåñó âèãîòîâëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ùî ìàëî áè ñïðîñòèòè ïðîöåñ ðåãóëþ-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Äåòàëüí³øå á³áë³î-
ãðàô³þ ç öüîãî ïèòàííÿ ìîæíà ïîáà÷èòè â ñòàòò³ 
àâòîðà öüîãî ìàòåð³àëó [1, Ñ. 42–44]. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ôóíêö³îíàëü-
íî¿ ìîäåë³ ïðîöåñó âèãîòîâëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêî¿ ñèñòåìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåëåêîìóí³êà-
ö³éí³ é ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ º îñíîâîþ ñó÷àñ-
íî¿ ³íôîð ìà ö³éíî¿ ñôåðè. ¯õ àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ñïðèÿº åêîíîì³÷-
íîìó çðîñòàííþ íå ëèøå â ïðîöåñ³ ôîðìóâàí-
íÿ òà âèêîðèñ òàííÿ âåëèêèõ ìàñèâ³â ³íôîðìàö³¿ òà 
çíàíü, àëå é ïåðåòâîðþþòüñÿ íà îáîâ’ÿçêîâèé åëå-
ìåíò áóäü–ÿêèõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ó ò. ÷. â àãðàð-
íîìó ÷è ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, ÷èì ñïðèÿþòü 
³ñòîòíèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì. 

²íôîðìàö³éíà ïðîäóêö³ÿ — ìàòåð³àë³çî âàíèé 
ðåçóëüòàò ³íôîðìà ö³é íî¿ ä³ÿëü íîñò³, ïðèçíà÷å-
íèé äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóá’ºêò³â ³í ôîð ìà-
ö³éíèõ â³äíîñèí [2]. 

Ç óðàõóâàííÿì âèùåíàâåäåíîãî îçíà÷åííÿ íà-
ìè ðîçðîáëåííî êëàñè ô³êàö³þ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ (òàáë. 1). 

Ãîâîðÿ÷è ïðî âèðîáíèöòâî ³ ïîøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ àâòîðîì âæå äàâàëîñÿ âèçíà-
÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè [1, Ñ. 41]. Âèõîäÿ÷è ç 
ïîòðåá óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì 
àâòîðîì ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³-
îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ IDEF0 [4] ïîáóäîâà-
íî ôóíêö³îíàëüíó ìîäåëü âèãîòîâëåííÿ òà ïî-
øèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äîçâîëèëî 
óòî÷íèòè, ùî îõîïëþº ³íôîðìàö³éíà ñôåðà, ÿê 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà. 

Êîæåí áëîê íà ä³àãðàìàõ IDEF0 (ðèñ. 1 ³ 2) ïå-
ðåòâîðþº âõîäè ó âè õîäè ï³ä ä³ºþ êåðóâàííÿ çà 
äîïîìîãîþ ìåõàí³çì³â. Ó äàíîìó âèïàäêó áëî-
êè ìîæóòü ïåðåòâîðþâàòè ëèøå ìàòåð³àëüí³ 
îá’ºêòè òà ïîòîêè, ùî âîíè óòâîðþþòü. ²íôîð-
ìàö³þ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèãî-
òîâëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîð ìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïîä³ëÿþòü íà òðè ãðóïè: îáìåæóâàëüíó, îïèñî-
âó òà êåð³â íó. Ñèñòåìó, ìîäåëü ÿêî¿ ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ, ïîçíà÷åíî áëîêîì A–0 (ðèñ. 1), à âõîäè, 
âèõîäè, êåðóâàííÿ òà ìåõàí³çìè — ïðèºäíàíèìè 
äî áëîêà ñòð³ëêàìè é êîäàìè ICOM, äå I (Input) — 
Âõ³ä, C (Control) — Êîíòðîëü, O (Output) — Âè õ³ä, 
M (Mechanism) — Ìåõàí³çì. 

Ðîçðîáëåíà êîìïëåêñíà ôóíêö³îíàëüíà ìî-
äåëü ïðîöåñó âèãîòîâëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 2) ìàº äîïîìîãòè ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó çàâäÿêè á³ëüø 
òî÷íîìó í³æ ðàí³øå [1] â³äîáðàæåííþ ñòðóêòóðè 
òà ôóíêö³é ñèñòåìè, à òàêîæ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ òà 
ìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â, ùî ïåðåòâîðþþòüñÿ öèìè 

A. MELNIKOV, 
PhD in technical sciences, doctoral of the Research and Financial Institute 

of the State Educational and Scientific Institution «Academy of Financial Management»

Functional model of production 
and distribution of information products

A complex functional model of the process of manufacturing and distribution of information products 
has been developed, which should help to increase the efficiency of this process due to a more 
accurate reflection of the structure and functions of the system, as well as information flows and 
material objects that are transformed by these functions. Clarified definition of information sphere. 
The obtained functional model of production and distribution of information products.

Keywords: information products, information sphere, methodology of functional modeling.
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Êëàñèô³êàö³éíà îç-
íàêà ïðîäóêö³¿ 

Âèä ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 

M1 — êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 

C11 — òåõí³÷íèé çàñ³á 
(ïðèñòð³é äëÿ) âçàºìîä³¿ 

T111 — ñòâîðåíà äëÿ êîíêðåòíî¿ àïàðàòíî-ïðîã ðàìíî¿ ïëàòôîðìè (àíãë; mobile 
ecosystem); T112 — ñòâîðåíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà äåê³ëüêîõ àïà ðàòíî-ïðîãðàìíèõ 
ïëàò ôîðìàõ, çîêðåìà, ³íøèõ ïåðñî íàëü íèõ ïðèñòðîÿõ (êðîñ-ïëàòôîðìíå, àíãë; cross-
platform) 

C12 — ñïîñ³á âçàº ìîä³¿ 
êîðèñ òóâà÷à 

T121 — äåòåðì³íîâàíà (êð³ì ïåðåõîäó çà àêòèâíèìè ã³ïåð òåêñòîâèìè çâ’ÿçêàìè (ïîñè-
ëàííÿ, àíãë; hypertext links) äî ³íøèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â); T122 — íåäå òåð ì³ íîâàíå 
(³íòåðàêòèâíå, ä³àëîãîâà ñèñòåìà) 

C13 — ôîðìàò 

T131 — PDF (Portable Document Format); T132 — EPUB (Electronic PUBlication) àáî FB2 
(Fiction Book 2) — ëèøå äëÿ òåêñòîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ç ìàëîþ ê³ëü ê³ñòþ îá-
ðàçîòâîð÷îãî ìàòåð³àëó; T133 — ³íôîðìà ö³éíèé ðåñóðñ ó êîìï’þòåðí³é ìåðåæ³ (âåá-ñàéò, 
àíãë; web site), ïðèêëàäíà ïðîãðàìà, ùî âèêîíó þòü íà ñåð âåð³ (âåá ïðèêëàäíà ïðîãðàìà, 
àíãë; web app); T134 — âëàñíà ïðèêëàäíà ïðîãðàìà (àíãë; native app); T135 — ã³áðèäíà ïðè-
êëàäíà ïðîãðàìà (àíãë; hybrid app) 

C14 — íåîáõ³ä í³ñòü 
ó ï³äêëþ ÷åí í³ äî 
êîìï’þòåðíî¿ ìå ðå æ³ 
äëÿ ôóíê ö³î íóâàííÿ

T141 — ïîòð³áíå ïîñò³éíå ï³äêëþ÷åííÿ (îíëàéí-âåðñ³ÿ, àíãë; online); T142 — íå ïîòð³áíå 
ïîñò³éíå ï³äêëþ÷åííÿ (îôëàéí-âåðñ³ÿ, àíãë; offline); T143 — êîìá³íîâàíå (ï³ä êëþ ÷åííÿ 
ïîòð³áíå äëÿ ïîíîâëåííÿ) 

C15 — íàÿâí³ñòü çàõèñòó 
â³ä êîï³þ âàííÿ

T151 — çàõèùåíå; T152 — íåçàõèùåíå 

C16 — ïðèñòðî¿ ââåäåííÿ 
äàíèõ

T161 — â³äåîêàìåðà, ì³êðîôîí; T162 — ïðèñòð³é â³äî áðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ðåàãóº íà 
òàêòèëüíó âçàºìî ä³þ (ñåíñîðíèé äèñïëåé, àíãë; touch display), à ñàìå: äîòèê äî íüîãî 
ïàëüöåì (ÿìè) ³ (àáî) ïåðîì; T163 — ìåõàí³÷í³ ³ (àáî) ñåíñîðí³ êíîïêè 

C17 — íîñ³é ³íôîð ìàö³¿

T171 — ìàãàçèí ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì ðîçðîáíèêà ìî á³ëü íî¿ àïàðàòíî-ïðîãðàìíî¿ ïëàò-
ôîðìè, ðîçì³ùåíèé íà ñåð âåð³ (âóçîë îáñëóãîâóâàííÿ êîìï’þòåðíî¿ ìåðå æ³, àíãë; server); 
T172 — ìàãàçèí ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì òðåò³õ ñòî ð³í, ðîçì³ùåíèé íà ñåðâåð³; T173 — äîâ³ä-
êîâî-³íôîðìàö³é íèé ôîíä ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â âèðîáíèêà, ðîçì³ùåíèé íà ñåðâåð³ 

C18 — äîñòóï êî ðèñ-
òóâà÷³â ç ô³çè÷ íèìè 
îáìåæåí íÿìè

T181 — äîñòóï çàáåçïå÷óþòü íà ð³âí³ àïàðàòíî-ïðî ãðàì íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðñî íàëü íèõ 
ïðèñòðî¿â; T182 — äîñòóï çàáåçïå÷óþòü ó ðåçóëüòàò³ ïðîåêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 

M2 — êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿

C21 — íàÿâí³ñòü 
ô³çè÷íîãî åêâ³âà ëåíòà

T211 — ïîâíèé ³íôîðìàö³éíèé àíàëîã àóä³îâ³çóàëüíîãî (äðóêîâàíîãî) âè äàí íÿ; T212 — 
÷àñòêîâèé ³íôîðìàö³éíèé àíàëîã àóä³îâ³çóàëüíîãî (äðóêîâàíîãî) âè äàí íÿ; T213 — 
ñàìîñò³éíå 

C22 — ïðèðîäà îñíîâíî¿ 
³íôîð ìàö³¿

T221 — òåêñòîâå; T222 — îáðàçîòâîð÷å; T223 — îáðàçî òâîð÷å (çîêðåìà, â³äåî, çâóê ³ (àáî) 
àí³ìàö³ÿ); T224 — çâó êîâå; T225 — ïðîãðàìíèé ïðîäóêò; T226 — ìóëüòèìåä³éíå 

C23 — ö³ëüîâå ïðèçíà-
÷åííÿ

T231 — ³ãðîâå ê³íî; T232 — äîêóìåíòàëüíå (íå³ãðîâå) ê³íî; T233 — êëàñè÷íà ìóçèêà; T234 — 
ñó÷àñíà ìóçèêà; T235 — êíèæêîâå; T236 — æóðíàëüíå, ãàçåòíå; T237 — ðåêëàìíå; T238 — ç 
â³êîâèìè îáìåæåííÿìè 

C24 — ñòðóêòóðà 
(ïåð³îäè÷ í³ñòü) 

T241 — ç îäí³º¿ ÷àñòèíè (íåïåð³îäè÷íå); T242 — áàãàòî ÷àñòèííå (ïðîäîâ æó âàíå, ïåð³îäè÷íå); 
T243 — ïîíî âëþ âàíå (ñåð³éíå) 

C25 — îáìåæåííÿ ïî-
øèðåííÿ

T251 — äëÿ ì³ñöåâîãî ïîøèðåííÿ (ëîêàë³çàö³ÿ, àíãë; localization); T252 — àêòóàëüíå, çîêðå-
ìà, äëÿ ³íîçåìíèõ ÷èòà÷³â 

C26 — ê³ëüê³ñòü ïå-
ðåãëÿä³â (ïðî ñëó õî-
âóâàíü) — íàÿâ í³ñòü 
îäíàêî âèõ ïðèì³ðíèê³â 

T261 — ê³ëüê³ñòü êîï³é, îáìåæåíà äàíèìè ðîçð³çíåííÿ (³äåí òèô³êàö³¿, àíãë; identification), 
ðîçï³çíàâàííÿ (àâ òåí òèô³êàö³¿, àíãë; authentication) ³ âèçíà÷åííÿ ïîâíî âàæåíü 
(àâòîðèçàö³¿, àíãë; authorization) êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìà ö³é íîãî ïðîäóêòó; T262 — ê³ëüê³ñòü 
êîï³é íå îáìåæåíà 

C27 — ïðîñóâàííÿ íà 
ðèíîê

T271 — ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ (àíãë; social networks); T272 — ïîøóê çà êëþ÷îâèìè ñëîâàìè; 
T273 — áåçêîøòîâí³ äå ìîí ñòðàö³éí³ âåðñ³¿ (àíãë; demo version); T274 — ïðîôå ñ³éí³ ðåêëàìí³ 
ñåðâ³ñè 

C28 — ìîäåëü îòðè ìàííÿ 
äîõîäó âèäàâöåì

T281 — ãîíîðàð çà êîæíó ïîïåðåäíüî çàâàíòàæåíó íà ïåðñî íàëü íèé ïðèñòð³é êîï³þ; T282 — 
ðîçïîâñþäæåííÿ âèêëþ÷íî ÷åðåç ìàãàçèí ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì, ðîçì³ ùåíèé íà ñåðâåð³; 
T283 — êóï³âëÿ êîðèñòóâà÷åì äîäàò êî âîãî ³íôîðìà ö³é íîãî íàïîâíåííÿ àáî ôóíêö³îíàëó 
³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó; T284 — îíîâ ëåííÿ äî ïðåì³àëüíî¿ âåðñ³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-
äóêòó; T285 — îïëàòà çà çàâàí òàæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó; T286 — ï³äïèñêà íà 
³íôîðìàö³éíèé ïðîäóêò; T287 — ðåê ëàìà â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîäóêò³ 

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3]. 
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ôóíêö³ÿìè [4]. Áà÷èìî, ùî ³íôîðìàö³éíà ñôåðà 
— ñòâîðåííÿ òâîðó (³íôîðìàö³¿); ³í ôîð ìàö³éíî–
àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü; âèãîòîâëåííÿ (íàäàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîñëóã) ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 

ïðîäóêö³¿. Öå ãàëóçü íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
â ÿêèé íà ïðèáëèçíî 15 òèñ. ï³äïðèºìñòâàõ ïðà-
öþº ïîðÿäêó 200 òèñ. ïðàö³âíèê³â (äèíàì³êó çì³-
íè öèõ ïîêàçíèê³â áà÷èìî â (òàáë. 2). 

Ðèñóíîê 1. Êîíòåêñòíà ä³àãðàìà ìîäåë³ âèãîòîâëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì

Ðèñóíîê 2. Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü âèãîòîâëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì
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Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ 

ìåòîäîëîã³¿ IDEF0, ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíó ôóíê-
ö³îíàëüíó ìîäåëü ïðîöåñó âèãîòîâëåííÿ òà ïî-
øèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàñîáè IDEF0 
äîçâîëÿþòü çàïîá³ãòè ïðèâ’ÿçö³ ôóíêö³é äîñë³äæó-
âàíî¿ ñèñòåìè äî ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ìîäåëüîâàíîãî îá’ºêòó. Öå äîïîìàãàº çàïîá³ãòè 
ñóá’ºêòèâíîìó ïîãëÿäó, ùî îáóìîâëåíèé ³ñíóþ÷îþ 
ñèñòåìîþ ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàð-
ñòâîì, òîáòî ðîçðîáëåíà ìîäåëü ìàº äîïîìîãòè 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó. 
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(41). — Ñ. 165–177. 

4. Integration Definition for Function Modeling (IDEF0) 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó : www.idef.
com/wp–content/uploads/2016/02/idef0.pdf (äàòà 
çâåðíåííÿ 23.08.2017 ð.) 

5. Êîí öåïòóàëüí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè / [ß. Â. Êîò-
ëÿðåâñüêèé, Î. Â. Ìåëüíèêîâ, À. Ì. Øòàíãðåò òà ³í.]. 
— Ê. : Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2016. — Ñ. 148–
149. 

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè 
Ïîêàçíèêè 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ê-òü ï³äïðè ºìñòâ, îä. 12935 14003 15324 16862 17205 18257 17456
ê-òü çàéíÿòèõ ïðàö³â íèê³â, òèñ. îñ³á 297,9 309,8 307,0 333,3 325,8 329,9 313,4
Ïîêàçíèêè 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ê-òü ï³äïðè ºìñòâ, îä. 18458 15081 16142 15119 16863 15129 14270
ê-òü çàéíÿòèõ ïðàö³â íèê³â, òèñ. îñ³á 282,0 254,5 253,8 243,0 243,8 216,1 185,4

Äæåðåëî: [5] 

ÓÄÊ 658 +69.003 
Ä.À. ÐÈÆÀÊÎÂ, 

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó ÂÑÏ «²íñòèòóò ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè» 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Ìîäåðí³çàö³ÿ ðîçðàõóíêîâî-àíàë³òè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ 
ôóíêö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ 

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Â ñòàòò³ âèð³øåíî àêòóàëüíó íàóêîâî-ïðèêëàäíó çàäà÷ó çàïî÷àòêóâàííÿ, ñòâîðåííÿ òà âïðî-

âàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ôóíêö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ³íâåñòèö³éíîãî áóä³âåëüíîãî 
ïðîåêòó, ÿêèé ïðåçåíòóºòüñÿ ³ äîñë³äæóºòüñÿ ÿê ìîá³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ (ï³äïðèºìñòâî) ñïåöèô³÷íî-
ãî òèïó. Â ÿêîñò³ ïåðøî¿ ñêëàäîâî¿ çàïðîâàäæåíî¿ àâòîðîì ìåòîäèêî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ôóíê-
ö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó (²ÁÏ) ðîçðîáëåíî ìîäåëü 
«Áóä³âåëüíèé ïðîåêò - ìîá³ëüíå ï³äïðèºìñòâî» (ÁÏ-ÌÏ). Íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó îïåðà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè ²ÁÏ ìîäåëü ïðîïîíóº ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ (ÎÑÓ) ²ÁÏ ó 
ôîðìàò³ ìîá³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè íà áàç³ ³íòåãðàö³¿ «êîíñòðóêòèâ³â ÎÑÓ ²ÁÏ» - ôðàã-
ìåíò³â ÎÑÓ ìîá³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Îñíîâó êåðóþ÷îãî ÿäðà ñòâîðþâàíî¿ ÎÑÓ 
ÌÏ ²ÁÏ ñêëàäàº ïðîåêòíèé îô³ñ, ùî êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü àíàë³òè÷íèõ ãðóï íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ 
ÎÑÓ òà ìàòðè÷íî-óïîðÿäêîâàíèìè ï³äðîçä³ëàìè íà íèæíüîìó ð³âí³ ðåàë³çàö³¿ ²ÁÏ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèé ïðîåêò (²ÁÏ), ìîá³ëüíà áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ (ÌÁÎ), 
ôóíêö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà (ÔÅÄ), îïåðàö³éíà ñèñòåìà, «êîíñòðóêòèâ» îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ²ÁÏ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ â áóä³âåëüí³é ñôåð³ ñôîðìóâàëè íîâå ãîñ-
ïîäàðñüêå ñåðåäîâèùå, ùî äåòåðì³íóº óìî-
âè ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, 
ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ ðÿäó ñêëàä-
íèõ çàâäàíü: â³ä çì³íè ô³ëîñîô³¿ á³çíåñó äî ïî-
øóêó íîâèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè. Ñüî-
ãîäí³ áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü ó 

âêðàé äèíàì³÷íèõ, âèñîêîêîíêóðåíòíèõ òà ìàëî-
ïðîãíîçîâàíèõ óìîâàõ, ùî ñïðè÷èíÿº íåîáõ³ä-
í³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ ä³ºâèõ òà åôåêòèâíèõ ï³äõî-
ä³â äî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ á ñïðèÿëè ìàêñèìàëüíîìó 
ñèìá³îçó ñèòóàö³éíîãî, ñèñòåìíîãî, äèíàì³÷íî-
ãî, ñòðóêòóðíîãî, ïðîöåñíîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Éäåòüñÿ ïðî ñòàíîâëåííÿ íîâ³òíüîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ ìåíåäæìåíòó – ôóíêö³îíàëüíî–

Ä.À. ÐÛÆÀÊÎÂ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà ÎÑÏ «Èíñòèòóò èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ» 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Ìîäåðíèçàöèÿ ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé îñíîâû 
ôóíêöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè äåÿòåëüíîñòè 

ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ðåøåíî àêòóàëüíóþ íàó÷íî-ïðèêëàäíóþ çàäà÷ó íà÷àëà, ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èí-

ñòðóìåíòàðèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè èíâåñòèöèîííîãî ñòðîèòåëüíî-
ãî ïðîåêòà, ïðåçåíòóåòñÿ è èññëåäóåòñÿ êàê ìîáèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ (ïðåäïðèÿòèå) ñïåöèôè-
÷åñêîãî òèïà. Â êà÷åñòâå ïåðâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîâîäèìîé àâòîðîì ìåòîäèêî-àíàëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû ôóíêöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà 
(ÈÁÏ) ðàçðàáîòàíà ìîäåëü «Ñòðîèòåëüíûé ïðîåêò - ìîáèëüíîå ïðåäïðèÿòèå» (ÁÏ-ÌÏ). Íà îñíî-
âå ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îïåðàöèîííîé ñèñòåìû ÈÁÏ ìîäåëü ïðåäëàãàåò ôîðìèðîâàíèå 
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ (ÎÑÓ) ÈÁÏ â ôîðìàòå ìîáèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñò-
âëÿòü íà áàçå èíòåãðàöèè «êîíñòðóêòèâîâ ÎÑÓ ÈÁÏ» - ôðàãìåíòîâ ÎÑÓ ìîáèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Îñíîâó óïðàâëÿþùåãî ÿäðà ñîçäàâàåìîé ÎÑÓ ÌÏ ÈÁÏ ñîñòàâëÿåò ïðîåêòíûé 
îôèñ, êîîðäèíèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü àíàëèòè÷åñêèõ ãðóïï íà ñðåäíåì óðîâíå ÎÑÓ è ìàòðè÷íî-
óïîðÿäî÷åííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íà íèæíåì óðîâíå ðåàëèçàöèè ÈÁÏ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûé ïðîåêò (ÈÁÏ), ìîáèëüíàÿ ñòðîèòåëüíàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ (ÌÁÎ), ôóíêöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà (ÔÝÄ), îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà, 
«êîíñòðóêòèâ» îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÈÁÏ.

D. RYZHAKOV, 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Department of Economics and Management of 

the GSP «Institute of Innovation Education»Kiev National University of Civil Engineering and Architecture

Modernization of the calculation and analytical basis 
of functional and economic diagnostics of activity of 

construction enterprises
This paper deals with important scientific and applied task of opening, creation and implementation 

of instrumentation functional-economic diagnostic of the investment construction project, which 
is submitted to and investigated how mobile the organization (enterprise) the specific type. As the 
first component introduced by the author of the methodical-analytical system of functional economic 
diagnostics of the ²ÑÐ developed a model of the “Construction project of mobile business”. On the 
basis of modernization of the content of the operating investment construction project (²ÑÐ) system 
model proposes the formation of organizational structures of management of the ²ÑÐ in the mobile 
enterprise to carry out on the basis of integration “constructs OSU ²ÑÐ” - fragments of WASP mobile 
enterprise at various levels. The basis of the control cores created OSU MP ²ÑÐ is a project office that 
coordinates the work of analytical gro²ÑÐ the average level of WASP and matrix-equipped units on the 
lower level of implementation of the ²ÑÐ.

Keywords: investment-construction project for mobile construction organizations (MÑO), 
functional-economic diagnosis (the FED), the operating system, “constructive” organizational 
structure of the ²ÑÐ management.
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åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè (ÔÅÄ), ùî ãðóíòóºòü-
ñÿ íà êîíöåïö³¿, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ÔÅÄ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ÿêèé º ïîñë³äîâí³ñòþ ïåâíèõ 
çàâåðøåíèõ åòàï³â îö³íþâàííÿ òà ³äåíòèô³êàö³¿ 
ðåòðîñïåêòèâíîãî, ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïðåâåíòèâíèõ, 
ñàíàö³éíèõ òà ðåàêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìí³ àñïåêòè ä³àãíîñòèêè ð³çíèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³, ñôåð, ñòàí³â, ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà 
³íîçåìíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà òàêèõ â÷åíèõ, ÿê 
Ôàéîëü À. [1], Ñîëîâüåâ Â.Ï. [2], Íàóìåíêî Å.Î. 
[3], Ñïîòêàé Ä.Â. [4] òà ³íø³. 

Â³äçíà÷àþ÷è íàóêîâó é ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü 
âíåñêó íàçâàíèõ ó÷åíèõ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî 
àíàë³ç íàÿâíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ïîêàçàâ ãëèáèíó ³ 
ñêëàäí³ñòü ïðîáëåì ôóíêö³îíàëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ ï³äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ óðàõóâàííÿ áàãàòüîõ 
÷èííèê³â ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, à ñàìå: ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ²ÁÏ, ðåàë³ñòè÷íîñ-
ò³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó êîìïàí³ºþ–çàáóäîâíèêîì, 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ–âèêîíàâ-
ö³â, ïîïèòó íà ãîòîâó áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ, âïëè-
âó ñòåéêõîëäåð³â íà ïðîåêò, íàÿâíèõ ðèçèê³â òà ³í.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ö³ 
ïðîáëåìè íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, 
îñê³ëüêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó áàãàòüîõ ç íèõ, ùî ïðèçâîäèòü äî çíè-
æåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à îòæå, åêîíîì³÷íà 
ä³àãíîñòèêà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ñèñòåìàòè÷íî. 
Öå íåîáõ³äíî ðîáèòè íàñàìïåðåä, äëÿ óíèêíåí-
íÿ «çàãðîçè ¿õíüîãî áàíêðóòñòâà» ³ çàâ÷àñíîãî 
îïðàöþâàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ îïèíèëèñÿ ó ñêðóòíî-
ìó ñòàíîâèù³. Â äàíîìó âèïàäêó ïðîáëåìàòèêà 
åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî íå-
ãàòèâíèé âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèù ïîâèíåí ä³àãíîñòóâàòèñü 
ùå íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ¿õ âèíèêíåííÿ, ùî äîçâîëÿº 
áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì çàçäàëåã³äü çàä³ÿòè 
ñïåö³àëüí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó òà çáåðåãòè ñâîþ 
ñòàá³ëüí³ñòü ç óðàõóâàííÿì îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ñî-
ö³àëüíî – åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñòâîðåííÿ ìåòîäèêî–àíàë³òè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ôóíêö³îíàëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³àãíîñòèêè ³íâåñòèö³éíîãî áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó 

(²ÁÏ), ÿêèé â îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíîìó òà óïðàâ-
ë³íñüêîìó êîíòåêñò³ ïðåçåíòóºòüñÿ ³ äîñë³äæóºòü-
ñÿ ÿê ìîá³ëüíå ï³äïðèºìñòâî (ÌÏ) ñïåöèô³÷íîãî 
òèïó, ùî çà çì³ñòîì òà åòàïàìè ôóíêö³îíàëüíî¿ òà 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíå æèò-
òºâîìó öèêëó áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà ä³-
àãíîñòèêà ðîçï³çíàº õàðàêòåð ïîðóøåíü â îäí³é ³ç 
îáëàñòåé ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ãîñïîäàðþþòü, – åêîíîì³÷í³é. Ó äàíîìó âèïàäêó 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíà 
ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ 
ñîáîþ åëåìåíò³â, ÿê³ íå ôóíêö³îíóþòü àâòîíîìíî.

Ïðè çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ä³àãíîñ-
òèêó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ãàëóç³, ó ÿê³é ôóíê-
ö³îíóº äàíå ï³äïðèºìñòâî, ä³àãíîñòèêó éîãî 
ïîòåíö³àëó, îö³íêó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³-
ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, óïðàâë³íñüêó òà 
ô³íàíñîâó ä³àãíîñòèêó, ä³àãíîñòèêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òà åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.

Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ðîá³ò äàñòü çìîãó îö³íè-
òè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, äàòè òî÷íó òà äî-
ñòîâ³ðíó óçàãàëüíåíó îö³íêó éîãî ñòàíó, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü ùîäî 
ïîäàëüøîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå òîìó áà-
çîâà åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïî-
âèíåí áóòè ðîçðîáëåíèé ïîðòôåëü ñòðàòåã³é ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóº éîãî 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó, ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü é àäàïòèâí³ñòü, ðîáèòü á³ëüø ãíó÷êîþ 
âèðîáíè÷ó ñèñòåìó, ôîðìóº óìîâè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

Ä³àãíîñòèêà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ðîçðîá-
ö³ òà êîðèãóâàíí³ îñíîâíèõ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, êîëè äëÿ ôàõ³âö³â íåîá-
õ³äíèì º ñèñòåìàòè÷íå îö³íþâàííÿ çì³íè êîæíî¿ 
ñèòóàö³¿, îïåðàòèâíå âíåñåííÿ êîðåêòèâ³â â ïëà-
íè ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâà ðîëü ä³àãíîñòèêè íàëåæèòü â ï³äãîòîâ-
ö³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè 
ñïðèÿþòü ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â.

Â³ä ÿêîñò³ ä³àãíîñòèêè ñóòòºâî çàëåæèòü ïðà-
âèëüíèé âèá³ð òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïîâèííà â³äîáðàæàòè íå ò³ëüêè 
ñïðÿìîâàí³ñòü ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, àëå ³ éîãî ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ (ô³-
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íàíñîâ³, âèðîáíè÷³, îðãàí³çàö³éí³), à òàêîæ âðàõî-
âóâàòè ìîæëèâ³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ä³àãíîñòèêà ìîæå áóòè ïðîâåäåíà çà òàêèìè 
íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ: ìàðêåòèíã; ô³íàíñè; 
âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü; êàäðè òà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ; çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Òà-
êèì ÷èíîì, ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º (ðèñ. 8):

1.Îö³íêà ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà, ÿêà 
âêëþ÷àº:

– ä³àãíîñòèêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– ä³àãíîñòèêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà;

– ä³àãíîñòèêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

2.Îö³íêà âíóòð³øíüîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà 
âêëþ÷àº:

– ä³àãíîñòèêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà;

– ô³íàíñîâó ä³àãíîñòèêó ï³äïðèºìñòâà;
– óïðàâë³íñüêó ä³àãíîñòèêó;
– ä³àãíîñòèêó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.
3.Ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-

ñòâà òà îö³íêà éîãî âàðòîñò³.
Îòæå, ä³àãíîñòèêà º âàæëèâèì åëåìåíòîì ó 

ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ä³éîâèì çà-
ñîáîì âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â â óìîâàõ îáìåæåíîñ-
ò³ êîøò³â ³ ÷àñó, îñíîâîþ ðîçðîáêè ³ êîðèãóâàí-
íÿ ïëàí³â òà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, êîíòðîëþ çà 
¿õ âèêîíàííÿì.

Ä³àãíîñòèêà, ÿêà ïîêè ùî íàé÷àñò³øå âæèâà-
ºòüñÿ â êîíòåêñò³ òåõí³÷íî¿ ³ ìåäè÷íî¿ ëåêñèêè, 
íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ â óïðàâë³íí³ 
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ³ ÿâèùàìè. À îñê³ëüêè 
ä³àãíîñòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â îá’ºêòà â 
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç âè-
ñîêèì ðèçèêîì, òàê ³ ç íåñòàá³ëüí³ñòþ ñåðåäî-
âèùà, íàáóâàº ðåãóëÿðíîñò³, òî ç’ÿâëÿºòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè â 
ñàìîñò³éíó ñïåöèô³÷íó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ.

Óçàãàëüíåííÿ áàçîâèõ ïîëîæåíü ñó÷àñíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ êîíöåïö³é, ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñå-
ðåäêîâàíî äîñë³äæóþòü ïðîáëåìàòèêó ä³àãíîñ-
òèêè íà ì³êðîð³âí³, äîçâîëÿº íàì â³äøòîâõíóòè-
ñÿ â³ä òåçè, ÿêà º áåççàïåðå÷íîþ â óñ³õ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ: ä³àãíîñòèêà (ç ãðåö. Diagnosis = dia+gnosis 
=«ðîç+ï³çíàííÿ») — öå âèçíà÷åííÿ îá’ºêòèâíîãî 
ñòàíó îáðàíèõ ïàðàìåòð³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì ³ 

çàâäàííÿì, âèâ÷åííÿ â³äõèëåíü â³ä íîðìàëüíî-
ãî ñòàíó îá’ºêòà ä³àãíîñòóâàííÿ, ïðè÷èí öèõ â³ä-
õèëåíü, òðèâàëîñò³ ¿õ ïðîò³êàííÿ, ¿õ ³íòåðïðåòà-
ö³ÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â ³ ðåêîìåíäàö³é. 
²ñíóþ÷³ êîíöåïòóàëüí³, òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-
í³ òà ïðèêëàäí³ íàïðàöþâàííÿ ó ñôåð³ ä³àãíîñ-
òèêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ ð³çíîìàí³òí³ñ-
òþ ìåòîäè÷íîãî, íîðìàòèâíî–êðèòåð³àëüíîãî 
òà ³äåíòèô³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, â³äñóòí³ñòþ 
óí³ô³êîâàíîñò³ òà óí³âåðñàëüíîñò³ ó ä³àãíîñòèö³ 
³äåíòè÷íèõ îá’ºêò³â, íåâðàõóâàííÿì óñ³õ ³ñòîòíèõ 
ñêëàäîâèõ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ä³àãíîñòè-
êè ï³äïðèºìñòâ ÿê â³äêðèòèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî âèîêðåìëåíî â³äì³í-
íîñò³ çà êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè (âíàñë³äîê 
ð³çíèõ ö³ëåé, îá’ºêò³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâ-
ë³íñüêîãî âïëèâó) ì³æ ä³àãíîñòèêîþ, ìîí³òîðèí-
ãîì, åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì òà ñèñòåìîþ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. ßêùî æ éäåòüñÿ ïðî 
òèïîëîã³þ ïîíÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà» íà ð³âí³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òî ó ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ: åêîíîì³÷íà, ³íôîðìàö³éíà, àíàë³òè÷íà, óïðàâ-
ë³íñüêà, àíòèêðèçîâà, êîíñóëüòàö³éíî–äîðàä÷à, 
ôóíäàìåíòàëüíà, ðåãóëþâàëüíà, ñèìïòîìàòè÷-
íà, äîñë³äíèöüêà, åêñïðåñ– ä³àãíîñòèêà òà ³íø³ 
âèçíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ 
òà êîìïëåêñíîñò³ òðàêòóâàííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿. 

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó 
âèçíà÷àºòüñÿ äåê³ëüêîìà ôàêòîðàìè: ïîêàçíè-
êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íå â³äïîâ³äàþòü î÷³êó-
âàííÿì àêö³îíåð³â (âëàñíèê³â); íåîáõ³äíî âèÿâèòè 
ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ, ùî º ïðè÷èíàìè çíèæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³; ïîòð³áíî ñòèìóëþâàòè 
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
³ñíóþòü òðóäíîù³ ó âèçíà÷åíí³ ïðîáëåìíèõ îáëàñ-
òåé ï³äïðèºìñòâà; â³äñóòí³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ 
âèâ÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà; ïî-
òð³áíî âèçíà÷èòè âíóòð³øí³ ðåñóðñè é ìîæëèâîñò³, 
ÿê³ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðî-
íè ï³äïðèºìñòâà, îö³íèòè ¿õ âàæëèâ³ñòü ³ âñòàíî-
âèòè, ÿê³ ç íèõ ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã. Óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç — öå ïðîöåñ 
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèé íà îö³íêó 
¿õ íàÿâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì 
³ çàâäàííÿì (çîêðåìà, ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì 
çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
ï³äïðèºìñòâà), íà îö³íêó ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà, éîãî ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, âèÿâëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì. 
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Êîíêðåòíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ðåñóðñ³â ³ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íåîáõ³äíî ïðîàíà-
ë³çóâàòè, çì³íþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çì³íè óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ìîæíà âèîêðåìèòè ÷îòèðè íàïðÿìêè, çà ÿêèìè 
ìîæå ïðîâîäèòèñÿ óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç:

1. Ïðîöåñíèé àíàë³ç óïðàâë³ííÿ — àíàë³ç åôåê-
òèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæ-
ìåíòó (ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîîðäè-
íàö³¿ òà êîíòðîëþ).

2. Ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç óïðàâë³ííÿ — àíàë³ç 
åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çà 
îêðåìèìè ôóíêö³ÿìè (ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó, âèðîá-
íè÷à ôóíêö³ÿ, ôóíêö³ÿ ïîñòà÷àííÿ, ôóíêö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñàìè, ôóíêö³ÿ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì), òîáòî â³äïîâ³äíè-
ìè ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà,

3. Ñèòóàö³éíèé àíàë³ç àáî àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ é 
âçàºìîçâ’ÿçê³â óìåæàõ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ç ð³çíèìè ôàêòîðàìè òà êîìïîíåíòàìè çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà (SWÎÒ–àíàë³ç, àíàë³ç ñòðàòåã³÷íî¿ 
ïîçèö³¿, çàéìàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì, àíàë³ç ñåãìåíò³â 
ðèíêó, àíàë³ç êîíêóðåíö³¿ òà ïîçèö³éíèé àíàë³ç).

4. Âíóòð³øí³é àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ é 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ìåæàõ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (êîìïëåêñíèé àíàë³ç 
ñòóïåíþ ³íòåãðàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ï³äñèñòåì, àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³ä-
òðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü).

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñêëàäàºòüñÿ ç àíàë³çó çà 
âñ³ìà íàïðÿìêàìè, ï³ä ÷àñ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè 
ìîæíà îáìåæèòèñÿ áóäü–ÿêèì îäíèì ç ï³äõîä³â, 
ùî âèÿâèòüñÿ íàéá³ëüø ïðèäàòíèì, âèõîäÿ÷è ç 
ìåòè àíàë³çó. Ðîáîòà ç ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ä³àãíîñòèêè äîçâîëÿº: âèÿâèòè êëþ÷îâ³ ïðî-
áëåìè; ïðè÷èíè é äæåðåëà ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ; 
âàð³àíòè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ç ïðîãíîçîì 
ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ³íâåñòèö³éíî–
áóä³âåëüí³é ñôåð³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, çðîñòàííÿì âçàºìîçà-
áîðãîâàíîñò³, ñïàäîì ïîïèòó, çðîñòàííÿì íåçà-
âåðøåíîãî áóä³âíèöòâà ³ òàêå ³í. Óñï³øí³ñòü ³í-
âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â áàãàòî â ÷îìó 
çàëåæèòü â³ä âèáîðó âàð³àíò³â ïîáóäîâè ñàìî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, âèáîðó íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíèõ (åôåêòèâíèõ) óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëî-
ã³é ³ ìåòîä³â. Â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â àêòó-
àëüíèì ïîñòàº ïèòàííÿ àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ÔÅÄ ìîá³ëüíèõ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ñïå-

öèô³÷íèì ÷èíîì àêóìóëþº ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñî-
â³, ëþäñüê³ ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³íâåñ-
òèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó/ïðîãðàìè.

Ëîã³êà âçàºìîçâ’ÿçêó ðåñóðñ³â òà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ïðîåêòó ñòàëà îñíîâîþ ñó-
÷àñíî¿ ïàðàäèãìè ÔÅÄ, çì³ñò ÿêî¿ ðîçêðèâàºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ: ³äåíòèô³êà-
ö³ÿ ñòàíó ÌÁÎ–ðåñóðñè–ïîâåä³íêà–ðåçóëüòàò. 
Â ÿêîñò³ çì³ñòîâíèõ çì³ííèõ âåëè÷èí âèñòóïàþòü 
ðåñóðñè, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ ó íîâ³ êîìá³íàö³¿ òà çà-
áåçïå÷óþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ²ÁÏ, à êîíöåï-
òóàëüíèì ìåõàí³çìîì, ùî â³äîáðàæàº ñèñòåìíó 
ñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ âèçíà÷åíèõ âåëè÷èí º á³çíåñ–
ìîäåë³ ÔÅÄ. Âèõîäÿ÷è ³ç çì³ñòîâíî–ñóòí³ñíî¿ 
êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â òà ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ, äàíèé ³íñòðóìåíòàð³é ñë³ä 
êëàñèô³êóâàòè ÿê: ³íòåãðîâàíèé ùîäî ï³äõîä³â ä³-
àãíîñòèêè, îñê³ëüêè â³í ñïîëó÷àº ðåñóðñíèé òà 
ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíèé (ö³ëüîâèé ï³äõ³ä).

Â ÿêîñò³ çàçíà÷åíî¿ êîíöåïòóàëüíî–ôîðìàë³ñ-
òè÷íî¿ îñíîâè ÔÅÄ ²ÁÏ ìîäåëü ñïðÿìîâàíà ³ ñïåö³-
àëüíà íàëàøòîâàíà íà âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàäà÷:

– ñôîðìóâàòè íîâó ìîäåëü îïåðàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÁÏ ÿê ìîá³ëüíîãî îðãàí³çàö³¿ 
ç îíîâëåíîþ êëàñèô³êàö³ºþ ï³äñèñòåì òà íîâîþ 
äèñòðèáóö³ºþ çàâäàíü âñåðåäèí³ ï³äñèñòåì;

– çàïðîïîíóâàòè ñêëàäîâ³ «êîíñòðóêòèâó» ÎÑÓ 
ìîá³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ 
óñï³øíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ²ÁÏ;

– çàïðîïîíóâàòè óñï³øí³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ðå-
àë³é âàð³àíòè ³íòåãðàö³¿ ôðàãìåíò³â ÎÑÓ â ºäèíó 
³íòåãðîâàíó, òèì÷àñîâó ñòðóêòóðó ó ôîðìàò³ ìî-
á³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– çàïðîïîíóâàòè ³ííîâàö³éíèé çà çì³ñòîì òà ëåãêî 
ôîðìàë³çóºìèé àëãîðèòì ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè âàð³-
àíò³â ÎÑÓ, îäèí ç ÿêèõ ìàº áóòè ðåêîìåíäîâàíèé äî 
âïðîâàäæåííÿ â ïåðåäáà÷óâàíèõ óìîâàõ çîâí³ø-
íüîãî îòî÷åííÿ òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ²ÁÏ. 

Íà ï³äñòàâ³ âèùåçàçíà÷åíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ óÿâ-
ëåíü ùîäî îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ²ÁÏ ó ôîðìàò³ 
ÌÏ ìîäåëü âèçíà÷àº, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³ø-
íî¿ ñèíåðã³¿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, çóñèëü òà 
óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ (³íñòèòóö³é-
íèõ) ó÷àñíèê³â ²ÁÏ, äëÿ éîãî âïðîâàäæåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç íàêðåñëåíèìè ïàðàìåòðàìè ïðî-
åêòó äîö³ëüíî ñòâîðèòè òèì÷àñîâó îðãàí³çàö³éíó 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ (ÎÑÓ) ²ÁÏ. Ìîäåëü ïðîïî-
íóº ôîðìóâàòè âàð³àíòè ÎÑÓ íà îñíîâ³ ðîçðîáêè 
àëüòåðíàòèâ – ò.çâ. «êîíñòðóêòèâ³â» ÎÑÓ– ñòðà-
òèô³êîâàíèõ çà ð³âíÿìè òà ï³äðîçä³ëàìè ôðàã-
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ìåíò³â îðãñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ²ÁÏ (ïðèêëàä 
îäíîãî ç êîíñòðóêòèâ³â ÎÑÓ ²ÁÏ ÌÏ ïðîäàíî íà 
ðèñóíêó) – òà íàñòóïíîþ ³íòåãðàö³ºþ ðîçð³çíåíèõ 
ôðàãìåíò³â â ºäèíó ñòðóêòóðó, î÷îëþâàíó àäì³í³-
ñòðàòèâíî–ðåãóëÿö³éíèì öåíòðîì ÌÁÎ.

Ñòðóêòóðà ôîðìóºòüñÿ ó ëàêîí³÷íîìó êîìá³íî-
âàíîìó ôîðìàò³ ïðîåêòíîãî îô³ñó (â ñêëàä³ àíà-
ë³òè÷íèõ ãðóï) íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ òà ìàòðè÷íî–
óïîðÿäêîâàíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè 
²ÁÏ íà íèçîâîìó ð³âí³. Òðèâàë³ñòü òà çì³ñò ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè ìàþòü â³äïîâ³äàòè 
ñòàä³ÿì æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó â³ä éîãî çàïî-
÷àòêóâàííÿ (³íâåñòèö³éíîãî çàäóìó çàìîâíèêà) – 
äî âèõîäó íà ðîçðàõóíêîâó ïðîåêòíó ïîòóæí³ñòü. 
Çà õàðàêòåðîì ïîºäíàííÿ îçíàê ð³çíèõ òèï³â 
ñòðóêòóð äàíó ÎÑÓ ÌÏ ñë³ä îçíà÷èòè ÿê àäàïòèâ-
íó (ãíó÷êó, îðãàí³÷íó) îðãñòðóêòóðó, ñïðÿìîâà-
íó íà âèð³øåííÿ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ²ÁÏ, ïåðåë³ê ³ 
çì³ñò ÿêèõ ðåãëàìåíòîâàíî çàìîâíèêîì ÿê ³í³ö³-
þþ÷èì ñóá’ºêòîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè 
Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó îñíîâíèõ ïàðàäèãì åêîíî-

ì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäîëî-
ã³¿ ì³æïàðàäèãìàëüíîãî ñèíòåçó âñòàíîâëåíî, ùî 
ïîçèö³¿ íàóêîâö³â ùîäî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «ä³-
àãíîñòèêà» çàñâ³ä÷èëè íåîäíîçíà÷í³ñòü òà ð³çíî-
ìàí³òíó ñïðÿìîâàí³ñòü ¿¿ ðîçóì³ííÿ íà ì³êðîð³âí³. 
Âèçíà÷åíî, ùî êàòåãîð³ÿ åòèìîëîã³÷íî ìàº ìå-
äè÷íå ïîõîäæåííÿ â ñåíñ³ ðîçï³çíàâàííÿ, ³äåíòè-

ô³êàö³¿ ñòàíó ðå÷åé, òîáòî âñòàíîâëåííÿ ä³àãíîçó. 
Äèñêóñ³éíèì çàëèøàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ 
ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè: à) ä³àãíîñòèêà îäíî÷àñíî ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ³íñòðóìåíò, ôóíêö³ÿ, ìåòîä óïðàâë³ííÿ, ÿê ñèñ-
òåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî; á) â³ä-
ñóòíÿ âèçíà÷åí³ñòü ñòîñîâíî òîãî, íà ÿêîìó åòàï³ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåàë³çîâóºòüñÿ ä³àãíîñòèêà; â) 
ðîçóì³ííÿ ïðèçíà÷åííÿ ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà óñêëàäíþºòüñÿ âíàñë³-
äîê ïîøèðåíîãî ¿¿ îòîòîæíåííÿ ç ìîí³òîðèíãîì, 
åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì, ñèñòåìîþ ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ; ã) ïðàêòè÷íî íå ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ âèìîã äî ä³àãíîñòèêè â ìåæàõ 
óñêëàäíåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ.

Ìîäåëü ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ ïîòåíö³àëó ÌÁÎ, ÿêà 
âèð³çíÿºòüñÿ óðàõóâàííÿì ïðîâ³äíèõ ïîòåíö³à-
ëîóòâîðþþ÷èõ ÷èííèê³â (êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà çäàòíîñ-
ò³ äî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà) ³ äàº çìîãó îö³íèòè 
ïåðñïåêòèâó ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ êîìïî-
íåíò³â ÔÅÄ äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî ôóíêö³-
îíàëüíîãî âïëèâó ÿê óñåðåäèí³ ñèñòåìè ÌÁÎ, òàê 
³ â ìåæàõ ³íøèõ ïðåäìåòíî–îð³ºíòîâàíèõ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ²ÁÏ.
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Ìàðêåòèíã òåððèòîðèé - 
èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ðåãèîíà

Â ñòàòüå îñâåùåíû âîïðîñû èìèäæà òåððèòîðèé è ïðîáëåìà ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ðå-
ãèîíà â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåíû ôóíêöèè, êîòîðûå âûïîëíÿåò 
èìèäæ òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû, îïðåäåëåíû îñíîâíûå êîììóíèêàöèîííûå ýëåìåíòû è íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûå èç íèõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè.
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Territorial marketing - image registration formation tool
The article deals with the issue of the image of territories and the problem of expanding the region’s 

capabilities in the field of foreign economic activity. The functions that perform the image of the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìà. Ìàðêåòèíã òåðèòî-
ð³é ÿâëÿº ñîáîþ ³äåþ òà ô³ëîñîô³þ ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³¿, ÿêà ìîæå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè òà î÷³êó-
âàííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â. Òîáòî ìàðêåòèíã òåðèòîð³é 
âèçíà÷àº, ÿê³ ðåñóðñè º â ðîçïîðÿäæåíí³ ðåã³î-
í³â–êîíêóðåíò³â, ³ ïîøóê ñïîñîá³â ðîçïîä³ëó òà 
ïîçèö³îíóâàííÿ ñâîãî ðåã³îíó òàêèì ÷èíîì, ùîá 
âèä³ëÿòèñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿. Íàðàç³ 
ìàðêåòèíã òåðèòîð³é ñòàº ðåàëüíèì ³ íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâèì åëåìåíòîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó. 
Â³äáóâàºòüñÿ öå ó çâ’ÿçêó ç øâèäêèìè òåìïàìè 
ðîçâèòêó çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. ²ì³äæ òåðèòîð³¿, ¿¿ ðåïóòà-
ö³ÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷-
íèõ ³ ä³ëîâèõ êîëàõ ñòàþòü êëþ÷îâèìè ÷èííèêàìè 
â ïðîñóâàíí³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ, 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðîåêò³â. Òî-
ìó ï³äòðèìêà ³ ðîçâèòîê ìàðêåòèíãó òåðèòîð³é º 
àêòóàëüíì ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ, äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó òåðèòîð³é ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â: Äàóë³íã Ã, Êîòëåð 
Ô., Ñàéìîí Ã., Áëàíê ²., Âàæåí³íà ²., Ïàíêðóõ³í À., 
Ãîð³í Ñ., Ãðÿçíîâà À.

Íàðàç³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ìàðêåòèíãó òåðè-
òîð³é ÿê íåâ³ä’ºìíîãî åëåìåíòó ôîðìóâàííÿ ïî-
çèòèâíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó, ïîïðè âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, çàëèøàþòüñÿ íå 
äîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Ó ïåðøó ÷åðãó, íå ïî-
âí³ñòþ ðîçêðèòå ïèòàííÿ ùîäî ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
äîïîìîæóòü ôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ. Òîìó 
âèíèêàº ïîòðåáà â äåòàëüíîìó àíàë³ç³ òà äîñë³-
äæåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â â êîíòåêñò³ 
ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ðåã³îíó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíîãî ³ì³äæó òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â çàõ³äí³é ë³-
òåðàòóð³ òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê «ì³ñüêèé ìàðêåòèíã» ³ 
«ìàðêåòèíã òåðèòîð³é» ³ñíóþòü äóæå áëèçüêî ³ íå 
ìàþòü çíà÷íèõ â³äì³ííîñòåé. Â³äîìèé äîñë³äíèê 
â ñôåð³ ìàðêåòèíãó À. Ïàíêðóõ³í ðîçãëÿäàº íà-
ñòóïíèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóº òå-
ðèòîð³àëüíèé ìàðêåòèíã äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ö³-
ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿.

– ñòâîðåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó òåðèòîð³¿, ¿¿ 
ïðåñòèæó, ä³ëîâî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòî¿ ïîçèö³¿; 

– àêòèâíà ó÷àñòü òåðèòîð³¿ òà ¿¿ ñóá`ºêò³â â ðå-
àë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ, äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ 
ïðîãðàìàõ; 

– çàëó÷åííÿ íà òåðèòîð³þ äåðæàâíèõ òà çî-
âí³øí³õ çàìîâëåíü; 

– ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ³íâåñòèö³é, ðåàë³-
çàö³¿ íà òåðèòîð³¿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ïðèäáàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿ çà ¿¿ ìåæàìè [1].

Íà íàøó äóìêó, ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã òåðèòî-
ð³¿» ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âçàºìîçâ’ÿçîê äâîõ íå-
çàëåæíèõ êîìïîíåíò³â – ìàðêåòèíãó é òåðèòîð³¿. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, «ìàðêåòèíã» âèñòóïàº ÿê ñèñòåìà 
ìåòîä³â ³ çàñîá³â ç ïðîñóâàííÿ òîâàð³â àáî ïî-
ñëóã â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à, ùî âêëþ÷àº 
àíàë³ç ðèíêó, ñèñòåìó çáóòó òà êîìïëåêñ ïðîñó-
âàííÿ. «Òåðèòîð³ÿ» – öå ÷àñòèíà çåìíî¿ ñóø³ ç ¿¿ 
ðåñóðñàìè, à òàêîæ êîñì³÷íèé ïðîñò³ð ³ íåáåñí³ 
ò³ëà, ùî ïåðåáóâàþòü ó íüîìó. Â³äïîâ³äíî, ìàð-
êåòèíã òåðèòîð³¿ – öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî äîçâîëÿº â 
óïîðÿäêîàíîìó âèãëÿä³, çà äîïîìîãîþ îñíîâíèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é, ³íñòðóìåíò³â ³ ñòðàòå-
ã³é ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
íàéá³ëüø åôåêòèâíå é âèã³äíå äëÿ òåðèòîð³¿ âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é ³ì³äæó.

Á³ëüø³ñòü âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëüíèé ìàð-
êåòèíã» çâîäÿòüñÿ äî ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ³íñòðó-
ìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîíêðåòíî-
ãî ðåã³îíó. Ö³ë³ ðåã³îíó – ïîíÿòòÿ äîñèòü ìàñøòàáíå 
³ ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó. Ñòðà-
òåã³÷íèì ïîâèíåí áóòè ïëàí ðîçâèòêó ðåã³îíó, îö³í-
êà éîãî ïîòåíö³àëó òà ìàðêåòèíãîâ³ ð³øåííÿ. Ñòðà-
òåã³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ ð³øåííÿ äëÿ òåðèòîð³¿, íà äóìêó 
Êîòëåðà, ïåðåäáà÷àþòü âäîñêîíàëåííÿ ÷îòèðüîõ 
ãðóï âàæëèâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ôàêòîð³â: 

1. Çîñåðåäæåííÿ îñíîâíèõ ïîñëóã òà ³íôðà-
ñòðóêòóðè íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òðüîõ âàæ-
ëèâèõ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é ñïîæèâà÷³â – æèòåë³â, 
á³çíåñó òà â³äâ³äóâà÷³â. 

2. Ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïîçèòèâíèõ ðèñ òåðèòîð³¿ 
â³äíîñíî ÿêîñò³ æèòòÿ, çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ãðîìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ïðè-
âàáëåííÿ íîâèõ ³íâåñòîð³â, ô³ðì ³ îêðåìèõ ëþäåé. 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

territorial unit are considered, the main communication elements and the most effective ones are 
defined for forming the image of a certain territory.

Keywords: image of territories, territorial marketing, economic development, communication elements.
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3. Êîìóí³êàö³¿ ³ ïðîñóâàííÿ íîâèõ ïîçèòèâíèõ ðèñ 
òåðèòîð³¿ òà ³ì³äæó ñï³ëüíîòè òåðèòîð³¿ â ö³ëîìó. 

4. Çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿì òà ë³-
äåðàìè ñï³ëüíîòè çàëó÷åííÿ íîâèõ êîìïàí³é, ³í-
âåñòèö³é, ãîñòüîâèõ ïðîãðàì [2].

Íà íàøó äóìêó, íàéâàæëèâ³øèì ç äàíîãî ïåðå-
ë³êó ôàêòîð³â º êîìóí³êàö³¿, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðè-
âîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ðåã³îíó. ²ì³äæ ìîæíà 
óìîâíî ïîä³ëèòè íà îá’ºêòèâí³ ³ ñóá’ºêòèâí³ ñêëà-
äîâ³. Íàéâàæëèâ³øîþ îá’ºêòèâíîþ ñêëàäîâîþ ³ì³-
äæó òåðèòîð³¿ º ñóêóïí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
³ íåäîë³ê³â. Ó ïåðøó ÷åðãó, êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè ñïðèÿþòü ïîñèëåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ òåðèòîð³¿, à êîíêóðåíòí³ íåäîë³êè óñêëàäíþþòü 
ïðîöåñ ¿¿ âêëþ÷åííÿ â ðèíêîâèé ïðîñò³ð. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó ïåâíî¿ òåðòîð³¿ çàâæäè 
ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî öåé ïðîöåñ º íå òàêèì ³ 
ïðîñòèì ³ ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åòàï³â:

1. Àíàë³ç ïî÷àòêîâîãî ñòàíó àáî âèâ÷åííÿ íà-
ÿâíîãî ³ì³äæó. Íà ñòàðò³ ³ñòîòíèì º âèçíà÷åí-
íÿ, ÷è º ³ ÿêèé â³í – îáðàç òåðèòîð³¿ ó ñâ³äîìîñò³ 
àäðåñàò³â, â ÿê³é ì³ð³ âëàñíèé ³ì³äæ òåðèòîð³¿ â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä çàãàëüíîãî ³ì³äæó, ÿê³ ¿¿ ïîçèòèâí³ ³ 
íåãàòèâí³ ðèñè ðåã³îíó ìîæå ïîì³÷àòè îòî÷åííÿ.

2. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî áàæà-
íîãî, ³äåàëüíîãî ³ì³äæó. Íà öüîìó åòàï³ êëþ÷îâèì 
º âèçíà÷åííÿ ³äåíòè÷íîñò³ òåðèòîð³¿ ³ ³äåíòèô³êà-
ö³ÿ ïîêàçíèê³â ³äåíòè÷íîñò³.

3. Ñåãìåíòàö³ÿ àäðåñàò³â ³ì³äæó. Íà öüîìó åòà-
ï³ îðãàíè âëàäè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ ïîâèíí³ ïîä³ëèòè 
àäðåñàò³â ³ì³äæó íà îäíîð³äí³ ãðóïè çã³äíî òî÷íî 
ïåâíèõ êðèòåð³¿â.

4. Ïîçèö³îíóâàííÿ ³ì³äæó – íà öüîìó åòàï³ ñë³ä 
ñòâîðèòè ó ñâ³äîìîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ïðîïîçèö³¿ òàêèé îáðàç òåðèòîð³¿, ÿêèé, 
çàâäÿêè ïåâíèì îñîáëèâîñòÿì, äîçâîëèòü â³äð³ç-
íÿòè ¿õ ïðîïîçèö³þ â³ä ïðîïîçèö³é êîíêóðåíò³â.

5. Âèá³ð ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ôîðìóâàí-
íÿ ³ì³äæó – ïðîñóâàííÿ îáðàçó. Ïîòð³áíèé â³äá³ð 
³íñòðóìåíòàð³þ òåðèòîð³àëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
êîìïëåêñó, â ïåðøó ÷åðãó, çàñîá³â êîìóí³êàö³é. 

6. Ïîð³âíÿííÿ ñòàíó ôàêòè÷íîãî ³ çàïëàíîâà-
íîãî – âèì³ð ³ì³äæó [3]. 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî ïåðåë³êó åòàï³â, 
äåòàëüí³øå ðîçãëÿíåìî 5 åòàï, à ñàìå – âèá³ð 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó. 

Ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè º äóæå âàæëèâèì 
åëåìåíòîì ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó, îñê³ëü-
êè öå ñïðèÿº ñòâîðåííþ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïî-
çèö³¿ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

òà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, âèçíà÷åííÿ òà 
óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ éîãî ö³ëåé, ðîçðîáêà ðåã³î-
íàëüíèõ ïðîãðàì òà àäåêâàòíèé ï³äá³ð òàêòè÷-
íèõ çàñîá³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñèñòå-
ìàòè÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáêè 
êîìïëåêñó çàñîá³â, ³íñòðóìåíò³â, õàðàêòåðèñòèê, 
êåðîâàíèõ ïàðàìåòð³â ìàðêåòèíãó, «ÿê³ çàáåçïå-
÷àòü çâ’ÿçîê ç³ ñïîæèâà÷àìè (íàñåëåííÿì, á³çíå-
ñîì, â³äâ³äóâà÷àìè), ïîñòà÷àëüíèêàìè, êîíòàê-
òíèìè àóäèòîð³ÿìè òà âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì». 

Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ äåòàëüíî äî-
ñë³äæóþòü ñèòóàòèâí³ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó, â³äçíà-
÷àþòü ðîëü ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà òåõíî-
ëîã³é ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó 
òà ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïî–ð³çíîìó (äèâ. òàáëèöþ).

Îòæå, ïåðøèì ³íñòðóìåíòîì ïðè ôîðìóâàíí³ 
³ì³äæó ðåã³îíó áóäå òåðèòîð³àëüíèé ïðîäóêò, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ åëåìåíò³â: 

– íàÿâí³ ðåñóðñè òåðèòîð³¿ ³ êîíêðåòí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè;  

– ì³ñöå, äå ëþäèíà çìîæå îòðèìàòè ³ âèòðàòè-
òè ñâî¿ êîøòè;

– ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ³ ìåíåäæìåíò ðåã³îíó [4]. 
Íàñòóïíèì ³íñòðóìåíòîì òåðèòîð³àëüíîãî ìàðêå-

òèíãó º ïåâíå ì³ñöå â ïðîñòîð³. Ç îäí³º¿ ñòîðîíè, öå 
âèçíà÷åíà ñòàëà, ùî íå ï³äëÿãàº çì³í³ ì³ñöÿ ðîçòà-
øóâàííÿ, ç ³íøîãî áîêó, öå ìîá³ëüíà õàðàêòåðèñòè-
êà, îñê³ëüêè òåðèòîð³àëüíèé ïðîäóêò ìîæå ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê ñõîäèíêà â êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîêàõ [5]. 

Òðåò³é ³íñòðóìåíò ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó – öå 
ïðîñóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ïðîäóêòó. Äàíèé ³í-
ñòðóìåíò áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç ïåðøèì, òîá-
òî äëÿ ð³çíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ 
ï³äõîäè ó ïðîñóâàíí³. Çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ðåêëà-
ìè ìîæå ïåðåñë³äóâàòè ö³ë³ ³íôîðìóâàííÿ ïðî ðåã³-
îíàëüíèé ïðîäóêò, ïåðåêîíàííÿ îñ³á, ùî ïðèéìàþòü 
ð³øåííÿ ïðî ïðèäáàííÿ, ó ïåðåâàãàõ ïðîïîíîâàíîãî 
ïðîäóêòó, à òàêîæ íàãàäóâàòè ïîêóïöÿì ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü «ïðèäáàòè» â³äïîâ³äíèé ïðîäóêò. 

Çíà÷íîãî ïîçèòèâíîãî åôåêòó ìîæíà äîñÿãòè 
ïðè ïðîâåäåíí³ ïóáë³÷íèõ çàõîä³â, ñòèìóëþþ÷èõ 
ïîïèò (âèñòàâêè, ÿðìàðêè, ôåñòèâàë³). Îðãàí³-
çàö³ÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè (PR) äîçâîëÿº ñòâîðèòè 
ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Ùå îäí³ºþ ôîðìîþ ïðîñóâàííÿ º âèêîðèñòàí-
íÿ ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó ó âèãëÿä³ ïðÿìèõ áåç-
ïåðåðâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòîì òå-
ðèòîð³àëüíîãî ìàðêåòèíãó ³ ñïîæèâà÷àìè çà 
äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ (³í-
òåðàêòèâíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãó) [6].
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Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
ñòðàòåã³é ðåã³îíó, ùî ïîºäíóº â ñîá³ ð³çí³ ³íñòðó-
ìåíòè º ñòðàòåã³ÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó ðåã³î-
íó, çàïðîïîíîâàíà Ã. Õåìåëîì ³ Ê. Ïðàõàëàäîì [7]. 

Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ óñï³õó â óìîâàõ 
ãëîáàë³çîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèð³øàëü-
íå çíà÷åííÿ ìàº ôîðìóâàííÿ íàáîðó ñàìå êëþ-
÷îâèõ êîìïåòåíö³é, ùî âïëèâàþòü íà ïðèäáàííÿ 
òåðèòîð³ºþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òàêèìè ïå-
ðåâàãàìè ìîæóòü áóòè: êîìïåòåíö³ÿ ìàéñòåð-
íîñò³ (âèðîáíèöòâî óí³êàëüíèõ àáî äóæå ÿê³ñíèõ 

òîâàð³â ³ ïîñëóã), êîìïåòåíö³ÿ çíàíü (íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿, çíàííÿ, íàóêîì³ñòê³ ïðîäóêòè), êîìïåòåíö³ÿ 
çâ’ÿçê³â (êîìóí³êàö³ÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â), êîìïåòåíö³ÿ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ºþ ÿê ºäèíîþ ñèñòåìîþ, 
êîìïåòåíö³ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà (ïîãîäæåííÿ ö³ëåé), 
êîìïåòåíö³ÿ ÿêîñò³ æèòòÿ [8]. 

Äàíèé íàá³ð êîìïåòåíö³é ôàêòè÷íî â³äîáðà-
æàº ð³çí³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòî-
ð³¿, ùî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
ðåã³îíó.

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ Ìåõàí³çìè âïëèâó íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó

². Áóäí³êåâè÷ 
[9]

Ìóí³öèïàëüíèé ìàðêåòèíã - öå ñóêóïí³ñòü 
ìóí³öèïàëüíèõ ³íñòèòóö³é òà ïðîöåñ³â, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ñòâîðåííÿ, ³íôîðìóâàííÿ, äîñòàâêó òà 
îáì³í ìóí³öèïàëüíîãî ïðîäóêòó 

Âèçíà÷åííÿ, ñòâîðåííÿ òà ïðîñó-
âàííÿ äîâãîòðèâàëèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ³ ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿìê³â ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ íà 
îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåá

Í. Ì. Áóíÿê 
[10]

Ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã - öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ðåã³îíó, ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ö³ëüîâèõ ðèíê³â ðåã³îíó ³ ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ç ìåòîþ çàëó-
÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ÿê³ çäàòí³ ï³äâèùèòè 
ð³âåíü äîáðîáóòó ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ

Ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàëó÷åííÿ 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â

Â. ². Áóòîâ,
Â. Ã. ²ãíàòîâ,
Í. Ï. Êåòîâà 
[11]

Ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã - öå îêðåìèé ñïîñ³á 
ìèñëåííÿ ³ ä³é êåð³âíèê³â ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, 
¿ ä³ëîâà ô³ëîñîô³ÿ àêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿, â îñíîâó ÿêî¿ 
çàêëàäåíî ïðàãíåííÿ çàäîâîëüíèòè âèÿâëåí³ ïî-
òðåáè ñïîæèâà÷³â

Ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ñïîñîá³â
ìèñëåííÿ, ä³é êåð³âíèê³â, ô³ëîñîô³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ â á³ê äîñë³äæåííÿ òà çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é

À. Â. Êèð’ÿíêî 
[12]

Ìàðêåòèíã òåðèòîð³¿ - öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî äîçâîëÿº 
â ñèñòåìàòèçîâàíîìó âèãëÿä³ çà äîïîìîãîþ 
îñíîâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é, ³íñòðóìåíò³â 
³ ñòðàòåã³é ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â

Ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â,
íàïðàâëåíèõ íà åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó

Ô. Êîòëåð,
Ê. Àñïëóíä,
². Ðåéí, 
Ä. Õàéäåð 
[13]

Ìàðêåòèíã ì³ñöü - ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç 
ìåòîþ ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìêè ÷è çì³íè â³äíîñèí ³/
÷è ïîâåä³íêè ùîäî êîíêðåòíèõ ì³ñöü

Ïðîåêòóâàííÿ ì³ñöÿ, ÿêå çàäîâîëüíÿ-
òèìå ïîòðåáè ö³ëüîâèõ ðèíê³â. Óñï³õ 
äîñÿãàºòüñÿ, êîëè æèòåëÿì ³ á³çíåñó 
ïîäîáàþòüñÿ ¿õí³ ì³ñöÿ, à î÷³êóâàííÿ 
òóðèñò³â òà ³íâåñòîð³â âèïðàâäîâó-
þòüñÿ, ³ âæå ò³ëüêè ïîò³ì - ÿê ïðîñó-
âàííÿ òåðèòîð³¿

À. Ñòàðîñò³íà,
Ñ. Ìàðòîâ 
[14]

Ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã - öå ³íòåãðàëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü âñåðåäèí³ òà ïîçà ìåæàìè
Ðåã³îíó ó íàïðÿìêó íàÿâíèõ ó éîãî ìåæàõ
ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà 
â³äòâîðåííÿ

Ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ ðåã³îí³â
ñïðÿìîâàí³ íà åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ 
îñíîâíèõ ôóíêö³é òåðèòîð³¿ ÿê ì³ñöÿ 
ïðîæèâàííÿ, â³äïî÷èíêó ³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ; ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ 
òà ³íôðàñòðóêòóðè; ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðîçì³ùåíèõ íà òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâ

À. Øðîìíèê 
[15]

Òåðèòîð³àëüíèé ìàðêåòèíã - öå ñóêóïí³ñòü 
ñêîîðäèíîâàíèõ ä³é ì³ñöåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ 
àáî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â, ùî ïðàãíóòü 
ïðèñêîðèòè ïðîöåñè îáì³íó ³ âïëèâó øëÿõîì 
ðîçï³çíàâàííÿ, ôîðìóâàííÿ é çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ìåøêàíö³â

Êîîðäèíàö³ÿ òà ñï³âðîá³òíèöòâî
ì³ñöåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ àáî
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â

Ðîëü ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó
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Îòæå, ³íñòðóìåíòè òåðèòîð³àëüíîãî ìàðêåòèíãó 
ìîæóòü äîçâîëèòè:  

• ñôîðìóâàòè ïîâíó õàðàêòåðèñòèêó ðåã³î-
íàëüíèõ ðåñóðñ³â, óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ 
ìåíåäæìåíòó òåðèòîð³¿;

• îö³íèòè âàðò³ñòü âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðè-
òîð³¿;

• äàòè ïðîñòîðîâó îö³íêó ëîêàë³çàö³¿ òåðèòîð³¿ 
 òà îðãàí³çóâàòè ïðîñóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ñòâîðþ-
âàòè ïîçèòèâíèé îáðàç ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿, óìîâ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè
Ïðè ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó òåðèòîð³¿ íåîáõ³äíèì º 

çàñòîñóâàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
äîçâîëÿòü ñòâîðèòè ºäèíó ñèñòåìó ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³¿ ³ âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ ³ì³-
äæó òåðèòîð³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
¿¿ ðîçâèòêó òà àëãîðèòìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ïîçèòèâíèé ³ 
â³äïîâ³äíî ïîáóäîâàíèé ³ì³äæ ìîæå âèñòóïàòè ÿê 
îäèí ç ³íñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ðîçâèòîê òåðèòîð³é.
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При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
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– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 
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