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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Øèðîêå ñóñï³ëüíå îíîâëåííÿ 
ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ, çíÿòòÿ ò³-
í³çàö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. 
Ðîçðîáêà äîêòðèíàëüíèõ çàñîá³â ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àº 
ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ñòðóêòó-
ðè, ïðîòèð³÷ «âëàäà – ñóñï³ëüñòâî» òà ¿õ îáìåæåííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì çàñîá³â ³íñòèòóö³éíîãî ñèñòåìíîãî ³íòåãðóâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-
æåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 
àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» 
(2014), «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), 

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõî-
äè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ 
³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðî-
ãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
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ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì 
ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ åë³òíî¿ ñêëàäîâî¿, ïðè÷èí ¿¿ ³ñíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðå-
ìà ñòðóêòóðí³ îñîáëèâîñò³ ïðîòèð³÷ ëàíêè «âëàäà – ñóñï³ëü-
ñòâî» ÿê ïðè÷èííîãî ò³íüîóòâîðþþ÷îãî ôàêòîðó, òà ñèñòåìí³ 
çàñîá³ ¿¿ îáìåæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïðè-
÷èííèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ïàðàçèòàðíîñò³ åë³òíî¿ åêîíîì³êè, 
ïðîòèð³÷ ó ñèñòåì³ «àäì³í³ñòðàòèâíî–âëàäíèé ðåñóðñ – ñóñ-
ï³ëüñòâî» òà ñèñòåìíèõ çàñîá³â ¿õ îáìåæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ³ñòîðè÷íèõ òðåíä³â 
â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîòèð³÷ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñò³é-
êîãî â³äòâîðåííÿ ñóòòºâèõ ïðîòèëåæíîñòåé ³íòåðåñ³â âëàäè 
³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ó âèáîð³ ìåòè, ñïîñîá³â, âèõ³ä-
íèõ çàñîá³â ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. ×åðãîâ³ ñïîä³âàííÿ íà âèâ³ëüíåí-
íÿ ïîòóæíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çíÿòòÿ ç ¿õ ðîç-
âèòêó ñèñòåìíèõ æîðñòêèõ ñóñï³ëüíèõ îáìåæåíü ëèøàþòüñÿ 
íåâèïðàâäàíèìè, â³äáóâàºòüñÿ ëèøå ìîäèô³êàö³ÿ öèõ ïðî-
òèð³÷, çì³íà ôîðìè ïðîòèñòîÿííÿ âëàäè òà ñóñï³ëüñòâà. Ïî-
øóê ïðè÷èí íàÿâíîñò³ çàêîíîì³ðíîñòåé ùîäî ãîñòðîòè ñóñ-
ï³ëüíèõ ïðîòèð³÷, ïðîòèä³¿ ñóñï³ëüñòâà òà âëàäè îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ ìåõàí³çì³â, ïðè-
÷èíè â³äòâîðåííÿ â íèõ ïîòóæíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ äåâ³àö³¿, 
íåòðàíñïàðåíòíîñò³, ò³í³çàö³¿. Îäíèì ³ç âàãîìèõ ôîðì ïðîÿâó 
öèõ ïðîòèð³÷ º ò³íüîâ³ ïðîöåñè, ò³íüîâà åêîíîì³êà.

Ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà» ÿê ïðîÿâ ñèíåðãåòè÷íî¿ êîí-
öåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ äåâ³àö³¿, ¿¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ äèñêóðñèâíî 
ïîâ’ÿçàíà ³ç ðîçâèòêîì îïîçèö³¿ â³äíîñèí «âëàäà – ñóñï³ëü-
ñòâî», ïðîöåñ³â äèñôóíêö³¿ ³íñòèòóö³éíî òà ôóíêö³îíàëüíî 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, íàêîïè÷åííÿì â íüîìó 
êðèçîâèõ ÿâèù, ¿õ öèêë³÷íîñò³.

Êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ÿê â³äáèòòÿ ñèñ-
òåìíî¿ êðèçè ó â³äíîñèíàõ «âëàäà – ñóñï³ëüñòâî – ëþäèíà», 
ïîäàëüøîãî ñòàíó ïîñèëåííÿ éîãî äèñôóíêö³éíîñò³ – öå îñî-
áëèâèé, çàêîíîì³ðíèé ïåðåõ³äíèé, ïàòîëîã³÷íèé ñòàí ó ðîç-
âèòêó ö³º¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãîñòðèì, ñóòòºâèì 
ïîðóøåííÿì íîðìàëüíîãî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, âòðàòîþ êîíãðó-
åíòíîñò³ ¿¿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é; çäàòíîñò³ äî ñòâîðåííÿ íåîá-
õ³äíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ïîñèëåííÿ ¿õ 
ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ çàãàëü-
íîåêîíîì³÷íèõ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé; çäàòíîñò³ ¿¿ âëàñíèõ 
ðåãóëÿòèâíèõ ñèñòåì ï³äòðèìóâàòè òîòîæí³ñòü âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà (ãîìåîñòàçó) ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âíàñë³äîê 
÷îãî ð³çêî çíèæóºòüñÿ êåðîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñà-
ìè; ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ïðîòèñòàâ-
ëÿºòüñÿ ä³ÿì äåðæàâè â åêîíîì³ö³, ÿêà âòðà÷àº ¿õíþ äîâ³ðó ³ 
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê òàêà, ä³¿ ÿêî¿ ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ¿õ äîêîð³ííèõ 
³íòåðåñ³â ç â³äïîâ³äíèì çàãîñòðåííÿì ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ 
êîíôë³êòíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³. Çâè÷àéíî, öåé âèä êðèçè ä³àëåê-
òè÷íî ïîâ’ÿçàíèé ç ³íøèìè âèäàìè êðèçè ó ñóñï³ëüñòâ³, ïåðå-
áóâàº ç íèìè ó ñèñòåì³ ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â.

Ôîðìà äèñôóíêö³éíîñò³, êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ÿêà âèêëèêàíà ãîñòðèì ïðîòèáîðñòâîì ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ, âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó ìàëî¿ ñóáêóëüòóðè, ÿêà 

ïðîòèñòî¿òü ìàêðîåêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìàì óïðàâë³ííÿ ÿê 
âîðîæèì ³ º òàê çâàíîþ ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà, ÿê ïðîâ³äíà ôîðìà åêîíîì³êè íåâèçíà÷å-
íîñò³, – öå ñèñòåìíå ÿâèùå ãîñïîäàðþâàííÿ àñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè 
ç ð³çíîãî ðîäó ³íòåíñèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿ íåáåçïåêè, ÿêà º ôîðìîþ 
êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè ³ âèÿâëÿºòüñÿ ó ñèíåðãå-
òè÷íîìó ðîçâèòêó éîãî äèñôóíêö³îíàëüíîñò³. Âîíà º ðåçóëüòàòîì 
êðèçîâî¿ âçàºìîä³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ åêñïîëÿðíèõ, ïàðà-
ëåëüíèõ ïðîñòîð³â ç îô³ö³éíîþ ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, à îñîáëèâî ïåðøèõ äâîõ ç ñèñòåìîþ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» 
ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòîðó.1 Âàðòî çàçíà-
÷èòè, ùî ëàíêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º íå ïðîñòî îêðåìèìè çîíàìè 
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, à óòâîðþþòü ñàìå ³ºðàðõ³÷íî ïîáóäîâàíó 
áàãàòîøàðîâó àñîö³àëüíó ñèñòåìó ç îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèìè âíó-
òð³øí³ìè ìåõàí³çìàìè. Ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿê äèñôóíêö³îíàëüíà 
ôîðìà óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñèíåðãåòè÷íó ºäí³ñòü êðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìè òà éîãî ïðîöåñó. Â òîé æå ÷àñ ò³íüî-
âà åêîíîì³êà ÿê ÿâèùå ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ êîìï-
ëåêñ ïîñë³äîâíîãî ïîñèëåííÿ äèñôóíêö³éíî¿ ðóéíàö³¿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ÷àñòêîâ³ äèñôóíêö³éí³ ñòàíè ³íôîðìàö³éíî–
àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äãîòîâêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îðãàí³çàö³¿ 
ïëàíóâàííÿ, âèêîíàííÿ ð³øåíü òîùî [1, ñ. 111–115].

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ðîçâèòêó ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ó 
â³ò÷èçíÿíîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ º ïàðàçè-
òàðíå ïåðåðîäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè, âñå 
á³ëüøå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ¿¿ ³íòåðåñàì ïàðàçèòàðíî¿ âëàäè. 
Ïðè÷èíè òàêî¿ íåãàòèâíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ñë³ä øóêàòè â îñî-
áëèâîñòÿõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðè-
÷èíÿþòü ìîãóòí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿í–ðåöèï³ºíò³â, ÿê ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿, 
ùî ïðèòàìàíí³ Óêðà¿í³ ÿê çàëåæí³é êðà¿í³, óòâîðåíí³ â ¿¿ ïðî-
ñòîð³ ïàðàçèòàðíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð.

Çàëåæíèì êðà¿íàì, ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðó-
ãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷îãî çà-
õ³äíîãî, ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Äëÿ 
íå¿ º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³ç-
ì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì. ²íàêøå êàæó÷è, òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà â ñó÷àñíå º ïðîöåñîì íåçà-
âåðøåíèì [2, ñ. 15–30]. Îäíàê îäí³ºþ ³ç íàéñóòòºâ³øèõ îçíàê 
ñóñï³ëüñòâà íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ º íàÿâí³ñòü ñèñòåì-
íèõ ïðîòèð³÷ ì³æ ¿¿ íàñë³äêàìè, ìîäåðí³çàö³ºþ åë³òíîãî òà îð-
äèíàðíîãî ñåêòîð³â ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âëàäîþ òà ñóñï³ëü-
ñòâîì, ïàðàçèòàðíå ïåðåðîäæåííÿ åë³òíîãî ñåêòîðó.

Òàê, ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè çàëåæíèõ êðà¿í 
ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîáëåìîþ àñèíõðîííîãî ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ åëåìåíò³â, ùî óòâîðþþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íó ñòðóêòóðó öèõ êðà¿í, ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì – óòâîðåííÿì ó í³é 
ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â – «ïîðîæíå÷» íà òîìó ì³ñö³, äå ïîâè-
ííî ³ñíóâàòè ÿêå–íåáóäü âèðîáíèöòâî, íåîáõ³äíå äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè [3, ñ. 93–100].

1 Îðãàí³çàö³ÿ åë³òíèõ (îë³ãàðõ³÷íèõ) óòâîðåíü ìàº êëàíîâó íåôîðìàëü-
íó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæ-
áîâî–á³çíåñîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â 
àäì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó «àâ-
òîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçèòàðíó, ïàðàëåëüíó 
îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó–ðåöèï³ºíòà ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì 
÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà íàÿâíîñò³ â í³é 
ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì ³ç 
çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íà-
ÿâíîñò³ äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ â ¿õ ´åíåç³.
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Íàêîïè÷åííÿ òðåíä³â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÷è àðõà¿-
çàö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ó ñóñï³ëüí³é á³ïîëÿðí³é ñòðóêòóð³ íàñòóï-
íèì ÷èíîì: â åë³òíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ 
íàêîïè÷óþòüñÿ ã³áðèäèçîâàí³ òà ³íòåãðîâàí³ ùîäî âëàñíîñò³ òà 
âëàäè ìîäåðí³çàö³éí³ òåíäåíö³¿, âèòîêè ÿêèõ â çíà÷í³é ì³ð³ í³âå-
ëþþòü, ïðèãí³÷óþòü ñèñòåìí³ òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, â³äðèâàþòüñÿ â³ä íèõ. Íàâïàêè, îðäèíàðíå ñåðåä-
îâèùå º ¿õ ïðèðîäíèì àêóìóëÿòîðîì òà ñõîâèùåì, â³äòâîðþ-
âà÷åì çàõèñíî¿ íàðîäíî–òðàäèö³éíî¿ ðåàêö³¿ íà äåâ³àö³éí³ ïðî-
öåñè â åë³òí³é ñèñòåì³ ùîäî êâàç³ìîäåðí³çàö³éíèõ òðåíä³â.

Ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïðè ÿêîìó â³äñóò-
í³ñòü áóäü–ÿêîãî áëîêó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçâè-
òêó, ïðèçâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ äëÿ ñóñ³äí³õ áëîê³â ôóíêö³î-
íóâàòè áåç ïåðìàíåíòíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ïîçàâàðò³ñíîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî âèëó÷à-
þòüñÿ ç ³íøèõ áëîê³â àñèíõðîííî–àñèìåòðè÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
îêðåìèõ ñåãìåíò³â, ìàº íàçâó ñòðóêòóðíîãî ðîçëîìó. Îñòàí-
í³é º ÿê³ñíî íîâèì ÿâèùåì, ÿêå ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ çà íà-
ñë³äêàìè äëÿ ðîçâèòêó ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³ä ñòðóêòóðíîãî 
ðîçðèâó, ùî ïðèòàìàííèé ðîçâèíóòèì, äîì³íóþ÷èì êðà¿íàì.

Ì³æñåêòîðíèé ðîçëàì ðàçîì ç ³íøèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè íå-
çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, íàïðèêëàä, «ã³áðèäèçàö³ºþ» âëà-
äè, ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïîòóæíî¿ ñèñòåìè ïðîòèð³÷ ó 
ëàíö³ «âëàäà – ñóñï³ëüñòâî», ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, 
çîêðåìà ÿâèù áþðîêðàòèçàö³¿, ðîçâèòêó êîðóïö³¿, ôóíêö³îíó-
âàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè [4].

Åë³òíà åêîíîì³êà – öå ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà 
ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíå íà ï³ä-
ñèëåííÿ ïîòîêó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè òà á³çíåñó. 
Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè åë³ò-
íîãî ñåêòîðà çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íî-
ãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â 
ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè.

Åë³òíà ñóñï³ëüíà ñòðóêòóðà – öå ôîðìà ïðîÿâó ïîòóæíîãî 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì, ñèñòåìà â³äíîñèí ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàð-
õ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííè-
ìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ 
âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïî-
ë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî 
íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ åë³òíîãî ñåê-
òîðà îðãàí³÷íî íàáóâàº îçíàê îðãàí³çîâàíèõ ôîðì äåâ³àö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ çëî÷èííî¿ – àëüòåðíàòèâíèõ ò³íüîâèõ 
öåíòð³â âëàäè ðàçîì ³ç ò³íüîâèì ñèëîâèì çàáåçïå÷åííÿì. Åë³ò-
íà åêîíîì³êà – öå çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî 
ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìå-
ò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [5, ñ. 10]. 
²ñíóþ÷è ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, åë³òíà åêîíîì³êà óòâî-
ðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, é ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè åë³òíî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ÿê ôîðìè ïðîÿâó ïðîòèð³÷ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëü-
ñòâîì, íàäïîòóæíîãî âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ôàê-
òîðó ç ïàðàçèòàðíèìè ö³ëÿìè ó ò³íüîâ³é ôîðì³, º:

à) çàìêíåí³ñòü åë³òíîãî ñåêòîðó. Â³í º ãîëîâíîþ ñôåðîþ ä³-
ÿëüíîñò³ îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòüñÿ æîðñòîêà 

êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ ñôåðè. Ïîòðàïè-
òè äî íå¿ ìîæíà ëèøå íîâèì á³ëüø ïîòóæíèì (ñèíêðåòè÷íî) àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–ô³íàíñîâèì êîëàì, ÿê³ çäàòí³ â³äò³ñíèòè (ïîë³-
òè÷íî, àäì³í³ñòðàòèâíî, åêîíîì³÷íî) ñòàðó åë³òó íà äðóãèé ïëàí;

á) íåïðîçîð³ñòü åë³òíî¿ åêîíîì³êè. ßêùî çà êîðäîíîì ô³-
íàíñîâ³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü º 
äîñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê º âîäíî÷àñ çðåãóëüîâàíèì, 
íåäîðîçâèíóòèì ³ íåïðîçîðèì;

â) çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë 
â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ ñêëàäàº ô³íàí-
ñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàíñîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ 
ãðóï. Óêðà¿íñüêîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ÿâèùà, íà äóìêó Î. Òóð÷è-
íîâà, º âëàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï (ÀÅÃ), ùî ôîð-
ìóâàëèñÿ íà çàëèøêàõ âëàäíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–ðàäÿíñüêî¿ 
ñèñòåìè é îòðèìàëè äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç 
ïðèíàëåæí³ñòþ ¿õ äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [6, ñ. 3];

ã) çàëåæí³ñòü, íåïîä³ëüí³ñòü (ñèíåðãåòèçì) ô³íàíñ³â îë³ãàð-
õ³÷íèõ ê³ë â³ä äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ïî÷àòêîâèé óêðà¿íñüêèé êà-
ï³òàë íå ÿâëÿâ ñîáîþ ðåçóëüòàò çàðîá³òêó ÷è âäàëîãî ïðèêëà-
äàííÿ êàï³òàëó. Â³í áóâ ïîâí³ñòþ ñôîðìîâàíèé ³ç äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³, ç áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ïðàâ íà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ;

ä) ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ 
äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³ä-
òðèìêè ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà åë³òíî¿ åêîíîì³êè ùîäî 
³íøèõ ñóá’ºêò³â. Íåð³âíîì³ðí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, çâ³ëüíåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, ðåã³îí³â ÷è ï³äïðèºìñòâ, 
óòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí [7, ñ. 4]. Àíàë³ç äèíàì³-
êè ïðèáóòê³â òà ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê ñâ³ä÷èòü, ùî íåîë³ãàð-
õ³÷íèé á³çíåñ ìàº íå ëèøå áîðîòèñÿ ç íàñë³äêàìè êðèçè, à é 
çàäîâîëüíÿòè äåäàë³ á³ëüø³ àïåòèòè ô³ñêàë³â â óìîâàõ çðîñ-
òàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó. Òèì ÷àñîì îñíîâí³ îë³ãàðõ³÷í³ ãàëó-
ç³ ïðàöþþòü ó ðåæèì³ ìàêñèìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî ñïðèÿííÿ;

å) ìàêñèìàëüíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèùà â êðà¿í³, ñòâîðåííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â îðäèíàðíîãî ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ñåêòîðà ðåæèìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³ñêàëü-
íîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí òà îáìåæåíü, âèøòîâõóâàííÿ 
öüîãî ñåêòîðà çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
Óêðà¿íà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ÿêî¿ ìàþòü âåëèêèé ïî-
òåíö³àë ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, îô³ö³éíî ìàº öåé 
ñåêòîð ó íåïðîïîðö³éíî îáìåæåíèõ îáñÿãàõ. Òàê, ÿêùî ó ÑØÀ 
ä³þòü 20 ìëí. ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ßïîí³¿ – 10 ìëí., ó Ðîñ³¿ – 3 
ìëí., ó Ïîëüù³ – 2,5 ìëí., òî â Óêðà¿í³ – ëèøå 140 òèñ. Ó êðà¿-
íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ìàëèé á³çíåñ ïðèíîñèòü 50–70% äîõîäó 
áþäæåòó, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ – 5%. Çà äàíèìè ÎÎÍ, ó ñâ³ò³ â ìà-
ëîìó á³çíåñ³ çàéíÿòî 50% íàñåëåííÿ, çîêðåìà, â êðà¿íàõ Çà-
õ³äíî¿ ªâðîïè – 65–85%, ó Ðîñ³¿ – 20%, â Óêðà¿í³ – 5% [8];

æ) òðàíñôîðìàö³ÿ ò³í³çàö³¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè ó áàçîâèé åëå-
ìåíò ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êðè-
ì³íàë³çàö³ÿ óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, îñîáëèâî åêîíîì³êè, 
ñòðóêòóðèçàö³ÿ îðãçëî÷èííîñò³ ³ ñóá’ºêò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ â åêîíîì³ö³ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é;

ç) ðîçâèòîê òåíäåíö³¿ äî ï³äì³íè îô³ö³éíî¿ âëàäè âëàäîþ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ÿê³ îá’ºäíóþòü ïðåä-
ñòàâíèê³â äåðæàïàðàòó, ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
êðèì³íàëüíèõ ñòðóêòóð [6];

³) ïîäàëüøà ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà ðîçâèòîê êîðóïö³¿ ïåðå-
òâîðþþòü Óêðà¿íó íà íîâå ìàêðîåêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ – òàê 
çâàíó ò³íüîâó ïàðàäåðæàâó, ùî º óòâîðåííÿì ìàêðîåêîíî-
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ì³÷íîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî òèïó, â ÿêîìó ÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü 
êîðóïö³¿ ³ ò³í³çàö³¿ äåðæàâí³ ïîñëóãè òà ñóñï³ëüí³ áëàãà ðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ çà êâàç³ðèíêîâèì ïðèíöèïîì. Ó òàêîìó óòâîðåíí³ 
ôóíêö³îíóþòü êîðóïö³éí³ ðèíêè äåðæàâíèõ ïîñëóã òà ñóñï³ëü-
íèõ áëàã: àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, äåðæàâ-
íèõ ïîñàä, ïðèâ³ëå¿â ³ ï³ëüã, äåðæàâíîãî çàõèñòó ïðàâ ³ ñâî-
áîä, äåðæàâíî¿ îñâ³òè ³ íàóêè [9, ñ. 367].

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì 
àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåê-
òîðó, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü.

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþâàííÿ 
òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåí-
íÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèì ïàðàçèòàðíèì ñåãìåíòîì âëàäè, âèâåäåííÿ 
ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðåííÿ «àâòîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ 
äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³éíî¿, ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó 
÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íà îñíîâíèé äâèãóí, êà-
òàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèò-
òÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ 
åêîíîì³êè. Öÿ äðóãà, ò³íüîâà, ïàðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» äåðæà-
âà íå ò³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþ-
âàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòèñòî¿òü, ïðîòèä³º îô³ö³éí³é äåðæàâ³, 
êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåêòîðó ÿê ãîëîâ-
íîãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð 
íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè – ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð; ò³íüîâèé îð-
äèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó); ò³íüîâèé àð-
õà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. Ïèòîìà âàãà îñòàííüîãî 
ñåðåä ì³êðî– ³ ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â äàíèé ÷àñ ñòà-
íîâèòü áëèçüêî 70% âèðîáíèöòâà [10, ñ. 8].

Ùîäî ïîøóêó åôåêòèâíî¿ ôîðìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó 
ç ôóíêö³ºþ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ òà îðãàí³çàö³¿ ðåôîðìó-
âàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, òî íèì ìîãëî á ñòàòè óòâî-
ðåííÿ Ðàäè âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè. Ó ñòðóêòóð³ ðàäè ñë³ä ïåðåä-
áà÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíî¿ ³íñïåêö³¿ ç ïðàâàìè îðãàíó 
ïðàâîâîãî ïðîâàäæåííÿ ç äîñòàòíüî øèðîêèìè ôóíêö³ÿìè 
êîíòðîëþ çà ñòàíîì åôåêòèâíîñò³, çàêîííîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè ñïðÿìóâàííþ ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìó-
âàííÿ. ²íñïåêö³ÿ ïîâèííà çîñåðåäèòèñü íà êîíòðîë³ çà ä³ÿëü-
í³ñòþ îñíîâíèõ – âóçëîâèõ ëàíîê ãîñïîäàðñüêîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî àïàðàòó äåðæàâè. Êîíòðîëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³íñïåêö³¿ 
ïîâèííà ìàòè ñâîºþ îñíîâíîþ ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðàêòè÷íèõ 
äîñÿãíåíü àáî íåäîë³ê³â ó ðîáîò³ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
îðãàí³â, âñòàíîâëåííÿ òèïîâèõ, çàãàëüíèõ äëÿ äàíî¿ ãàëóç³ ìå-
òîä³â ðåôîðìóâàííÿ àáî íàâïàêè – äåâ³àö³¿, çëîâæèâàíü, êî-
ðóïö³éíèõ ä³ÿíü òà ïîøóêó ìåòîä³â ¿õ ïîïåðåäæåííÿ, âèêðèòòÿ.

Íàÿâí³ñòü ð³çêîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì ñòî-
ñîâíî çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâè, ÿê³ñíîãî ïðî-
ðèâó, ïåðåëîìó â ôóíêö³îíóâàíí³ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
êîðïóñó ñóñï³ëüñòâà ñòàâëÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì íàäçâè÷àéíî¿ 
âàãè çàãàëüíîíàö³îíàëüíå ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ – ñèñòåìíî-
ãî ôîðìóâàííÿ íîâî¿, ïàòð³îòè÷íî â³ääàíî¿ ñóñï³ëüíî åôåêòèâíî¿ 
åë³òè. Âèõîâàííÿ åôåêòèâíî¿ åë³òè – êîìïëåêñíà, íàäçâè÷àéíî-
ãî çíà÷åííÿ, âàãè òà ðàíãó ïðîáëåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà 
ïîòðåáóº ñâîãî íàãàëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. Ñó÷àñíå äóõîâíå ï³äíå-
ñåííÿ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ íàö³îíàëüíî–âèçâîëüíî¿ áîðîòüáè, 
ôîðìóâàííÿ òðåíä³â ùîäî îáìåæåííÿ îë³ãàðõ³÷íèõ, êîðóïö³éíèõ 
íàâàíòàæåíü íà ñóñï³ëüñòâî ÿê àäåêâàòíèõ âíóòð³øí³õ ôîðì ñî-
áîðíîñò³ ñòâîðþº äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè.

Âèñíîâêè
Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ðîçâèòêó ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ó â³-

ò÷èçíÿíîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ º ïàðàçèòàð-
íå ïåðåðîäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè, âñå á³ëüøå 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ¿¿ ³íòåðåñàì ïàðàçèòàðíî¿ âëàäè. Ïðè÷èíè òàêî¿ 
íåãàòèâíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ñë³ä øóêàòè â îñîáëèâîñòÿõ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü ìîãóòí³é âïëèâ 
íà ðîçâèòîê âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿í–ðåöèï³-
ºíò³â, ÿê ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿, ùî ïðèòàìàíí³ Óêðà¿í³ ÿê çàëåæ-
í³é êðà¿í³, óòâîðåíí³ â ¿¿ ïðîñòîð³ ïàðàçèòàðíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð.

Íàêîïè÷åííÿ òðåíä³â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÷è àðõà¿-
çàö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ó ñóñï³ëüí³é á³ïîëÿðí³é ñòðóêòóð³ íàñòóï-
íèì ÷èíîì: â åë³òíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ 
íàêîïè÷óþòüñÿ ã³áðèäèçîâàí³ òà ³íòåãðîâàí³ ùîäî âëàñíîñò³ òà 
âëàäè ìîäåðí³çàö³éí³ òåíäåíö³¿, âèòîêè ÿêèõ â çíà÷í³é ì³ð³ í³âå-
ëþþòü, ïðèãí³÷óþòü ñèñòåìí³ òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, â³äðèâàþòüñÿ â³ä íèõ. Íàâïàêè, îðäèíàðíå ñåðåä-
îâèùå º ¿õ ïðèðîäíèì àêóìóëÿòîðîì òà ñõîâèùåì, â³äòâîðþ-
âà÷åì çàõèñíî¿ íàðîäíî–òðàäèö³éíî¿ ðåàêö³¿ íà äåâ³àö³éí³ ïðî-
öåñè â åë³òí³é ñèñòåì³ ùîäî êâàç³ìîäåðí³çàö³éíèõ òðåíä³â.

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþ-
âàííÿ òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüî-
ãî çðîùåííÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèì ïàðàçèòàðíèì ñåãìåíòîì âëàäè, 
âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðåííÿ «àâòî-
íîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³éíî¿, ïåðåòâîðþº ¿¿ 
íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàÿâí³ñòü ð³çêîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì 
ñòîñîâíî çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâè ñòàâëÿòü 
ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì íàäçâè÷àéíî¿ âàãè çàãàëüíîíàö³îíàëüíå 
ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ – ñèñòåìíîãî ôîðìóâàííÿ íîâî¿, ïàòð³-
îòè÷íî â³ääàíî¿ ñóñï³ëüíî åôåêòèâíî¿ åë³òè. Ñó÷àñíå äóõîâíå 
ï³äíåñåííÿ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ íàö³îíàëüíî–âèçâîëüíî¿ áî-
ðîòüáè, ôîðìóâàííÿ òðåíä³â ùîäî îáìåæåííÿ îë³ãàðõ³÷íèõ, êî-
ðóïö³éíèõ íàâàíòàæåíü íà ñóñï³ëüñòâî ÿê àäåêâàòíèõ âíóòð³ø-
í³õ ôîðì ñîáîðíîñò³ ñòâîðþº äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â Óêðà¿í³ áóðõëèâî ðîç-
âèâàºòüñÿ ñôåðà ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí. Âàæëèâà äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº íå ëèøå ÷³ò-
êî¿ ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿, à é îõîðîíè òà ðåãóëþâàííÿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ ³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ¿¿ çä³éñíåí-
íÿ òà ðîçâèòêó. Îäíèì ç îñíîâíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò º çàïðîâàäæåííÿì òàêî¿ ìîäåë³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà îö³íö³ ñïðîìîæíîñò³ 
ñïåö³àë³ñò³â âèêîíóâàòè â³äïîâ³äí³ ðîáîòè, òà ñòâîðåííÿ ïðà-
âîâî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ó ñôåðàõ çåìëå-
óñòðîþ, îö³íêè çåìåëü. Îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò º óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âðàõîâóþ÷è, ùî çä³éñíåííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ä³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàäàííÿì òà âèëó÷åííÿì çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, 
çì³íîþ ¿õ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïðîäàæåì, îðåíäîþ òîùî, 
ïîòðåáóº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ çåìëåâïîðÿäíî¿ òà êàäàñòðî-

âî¿ äîêóìåíòàö³¿, ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ çàêîííîñò³ òà òåõ-
í³÷íî¿ ÿêîñò³ ïîñòàº îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ñòàëîãî ðîç-
âèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó äåðæàâ³. Âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü 
çëîâæèâàíü â ñôåð³ ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëÿìè Óêðà¿íè – ¿¿ 
îñíîâíèì íàö³îíàëüíèì áàãàòñòâîì – áåçï³äñòàâíå «ðîç-
áàçàðþâàííÿ» ðåêðåàö³éíèõ òà îçäîðîâ÷èõ çåìåëü, ïîäð³á-
íåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, óìèñíå çàíèæåííÿ ïðî-
äàæíî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, ïðîäàæ çåìåëü çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â òîùî ïîòðåáóº ñóòòºâîãî ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî 
êîíòðîëþ çà çàêîíí³ñòþ òà ÿê³ñòþ âèãîòîâëåíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîáëåì çåì-
ëåóñòðîþ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â, òàêèõ 
ÿê Ä.². Áàáì³íäðà, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Î.Ï. Êàíàø, À.Ã. Ìàðòèí, 
Ë.ß. Íîâàêîâñüêèé, À.Ì. Òðåòÿê, À.Ä. Þð÷åíêî òà ³íøèõ. Ðà-
çîì ³ç òèì ïèòàííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò 
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çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìíèìè, ïîòðåáóþòü àíàë³çó òà ïîäàëü-
øèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çåì-
ëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò òà óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ÿêîñò³ ðîá³ò ³ç çåìëåóñòðîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³¿ âèìàãàº â³ä ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí, â òîìó ÷èñë³ 
³ â ãàëóç³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì çàõèñòó ñïîæèâà÷à (çàìîâíèêà ðîá³ò) òà 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêó â³í îòðèìóº.

Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ 
âèìîãè äî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò ïî-
ñò³éíî ï³äâèùóþòüñÿ. Íà ñüîãîäí³, â ïåð³îä ñòð³ìêîãî ðîçâè-
òêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíè-
ìè ðåñóðñàìè, ïðîáëåìà ÿêîñò³ ðîá³ò ³ç çåìëåóñòðîþ ñòàëà 
ùå á³ëüø àêòóàëüíîþ. ßê³ñòü çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò òà ïî-
ñëóã º îäíèì ³ç âàæëèâèõ âèðîáíè÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ðîáîòè ï³äïðèºìö³â ó ö³é ñôåð³. Ïðîáëåìà, ç ÿêîþ çóñòð³-
÷àºòüñÿ êîæåí ðîçðîáíèê äîêóìåíòàö³¿ ³ç çåìëåóñòðîþ, – öå 
åôåêòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàáóâàº îñî-
áëèâî¿ çíà÷óùîñò³.

ßê³ñòü º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîäóêö³¿, ùî çàéìàº îñî-
áëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. ² í³ 
äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ùî äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìöþ «âèæèòè» ó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ïîòð³áíî âèðîáëÿòè ò³ëüêè ÿê³ñ-
íèé òîâàð.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ, 
â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
öåñ³â ä³ÿëüíîñò³ ³ â íåçíà÷í³é ì³ð³ â³ä âïëèâó ³íøèõ ôàêòîð³â. 
Òîìó âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿ ñïðÿìîâóþòü ñâî¿ çó-
ñèëëÿ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ÿê³ñíó îðãàí³çà-
ö³þ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³.

Íà ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âïëèâàº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÷èííè-
ê³â, ÿê³ ä³þòü ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ ó âçàºìîçâ’ÿçêó, ÿê íà îêðå-
ìèõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿, òàê ³ íà ê³ëüêîõ. Óñ³ ö³ 
÷èííèêè ìîæíà îá’ºäíàòè â ÷îòèðè ãðóïè: òåõí³÷í³, îðãàí³çà-
ö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ñóá’ºêòèâí³ (äèâ. òàáë.) [1].

Ó çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº ðîá³òíèê ç éî-
ãî ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ, ô³ç³îëîã³÷íèìè òà åìîö³éíèìè 
îñîáëèâîñòÿìè, òîáòî ñóá’ºêòèâíèé ÷èííèê, ÿêèé ïî ð³çíîìó 
ìîæå âïëèâàòè íà ðîçãëÿíóòèé âèùå ðÿä ÷èííèê³â. Â³ä ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ ïðîåêòóâàííÿì, âè-
ãîòîâëåííÿì ³ åêñïëóàòàö³ºþ âèðîá³â, çàëåæèòü ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ ÷èííèê³â. Á³ëüø çíà÷íó ðîëü ñóá’ºêòèâíèé 
÷èííèê íèí³ ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè â îðãàí³çàö³éíèõ ÷èííèêàõ.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ 
(ðîá³ò, ïîñëóã) ìîæíà â³äíåñòè:

– âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ïëàíîì³ðíå çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

– íàéá³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà çá³ëüøåííÿ äî-

õîä³â ï³äïðèºìñòâà.
Ö³ çàâäàííÿì äîñÿãàþòüñÿ:
– ñòâîðåííÿì ³ îñâîºííÿì ó çàäàí³ ñòðîêè íîâèõ âèä³â ïðî-

äóêö³¿, ÿêà çà ñâî¿ìè òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì äîñÿãíåííÿì;

– çá³ëüøåííÿì âèïóñêó ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³;
– ïëàíîì³ðíèì ïîêðàùåííÿì ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
– ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ³í.
Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àþòü êîìïëåêñ íîðì ³ 

âèìîã, à òàêîæ ìåòîäè ³ çàñîáè êîíòðîëþ ÿêîñò³. Âîíè ïîâè-
íí³ â³äïîâ³äàòè ð³âíþ êðàùèõ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ 
âäîñêîíàëþâàòè îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæóâàòè 
íîâó òåõí³êó ³ òåõíîëîã³¿, îðãàí³çîâóâàòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ðîá³òíèê³â ³ ðîáî÷èõ.

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ – íàéâàæëèâ³øèé ñêëàäîâèé åëåìåíò ¿¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ôàõ³âö³ ç óïðàâë³ííÿ ââàæàþòü, 
ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ íà 70–80% çàëåæèòü 
ñàìå â³ä ¿¿ ÿêîñò³ [2].

ßê³ñòü âèñòóïàº ÿê ãîëîâíèé ÷èííèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ñêëàäàþ÷è éîãî ñòðèæåíü. Íèçüêîÿê³ñíèé òîâàð (ðî-
áîòà, ïîñëóãà) ìàº íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òàê ñàìî 
òîâàð (ðîáîòà, ïîñëóãà) âèñîêî¿ ÿêîñò³ – öå êîíêóðåíòíèé àáî 
âèñîêîêîíêóðåíòíèé òîâàð (ðîáîòà, ïîñëóãà).

Ïðîáëåìà ÿêîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ñòàº êëþ÷îâîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿþ÷è î÷åâèäíîìó 
çðîñòàííþ ³íòåðåñó äî ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü á³çíåñó ³ äî ïðî-
áëåìè ÿêîñò³, à òàêîæ äî ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Ñòîñîâíî ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ 
ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ïðîäóêö³¿ áóòè óñï³øíî ðåàë³çîâàíîþ 
íà ðèíêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ìîæå ïðîÿâè-
òèñÿ ëèøå ïðè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

Ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ º 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â ðåçóëüòàò³ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ðèíêó. Ïðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè ïðî åôåêòèâí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, äîñòóïí³ñòü ö³íè äëÿ çàìîâíèêà ïðî-
äóêö³¿, ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ ¿¿ 
ðîçðîáíèêà, à òàêîæ íå çàëèøèòè ïîçà óâàãîþ òåðì³íè ðîçðîá-
êè ïðîäóêö³¿, ùî ïðÿìî ïîâ’ÿçàíî ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿ ðîçóì³þòü çäàò-
í³ñòü çàäîâîëüíÿòè âèìîãè êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à â óìîâàõ 
ïåâíîãî ðèíêó ³ ïåð³îäó ÷àñó çà ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ ³ âèòðàò 
ñïîæèâà÷à íà ïðèäáàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ (àáî ñïîæèâàííÿ) 
äàíî¿ ïðîäóêö³¿.

×èííèê Ñêëàäîâ³ ÷èííèê³â

1. Òåõí³÷í³ Òåõíîëîã³ÿ âèãîòîâëåííÿ; çàñîáè òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó; òåõí³÷íèé ð³âåíü áàçè ïðîåêòó-
âàííÿ, âèãîòîâëåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ òîùî

2. Îðãàí³çàö³éí³ Ðîçïîä³ë ïðàö³ ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ; ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; ôîðìè ³ ìåòîäè êîíòðîëþ; ôîðìè 
³ ñïîñîáè òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíòó òà ³íø³

3. Åêîíîì³÷í³ Ö³íà; ñîá³âàðò³ñòü; ôîðìè ³ ð³âåíü çàðïëàòè; ð³âåíü çàòðàò íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíò; ñòóï³íü 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³íøå

4. Ñóá’ºêòèâí³ Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèêà; éîãî ô³ç³îëîã³÷í³ òà åìîö³éí³ îñîáëèâîñò³

Ãðóïè ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
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Ðîçãëÿäàþ÷è ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ÿê ñêëàäîâèé åëåìåíò ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ò³ âëàñ-
òèâîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ð³âåíü ïàðàìåòð³â, ùî ¿õ âèçíà÷àº, ÿê³ 
ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ äëÿ ñïîæèâà÷à ³ çàáåçïå÷óþòü çàäî-
âîëåííÿ éîãî ïîòðåá.

Â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîâèííà äîñë³äæó-
âàòèñÿ íàñàìïåðåä ç ïîãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ³ òîìó âèðîáíèêà ïîâèíí³ ö³êàâèòè 
ïåðåäóñ³ì ò³ âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ð³âåíü ïàðàìåòð³â, ùî ¿õ 
âèçíà÷àº, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ äëÿ ïîêóïöÿ ³ çàáåçïå-
÷óþòü çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá.

Òîáòî â³ä ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ çà-
ëåæèòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè, îð-
ãàí³çàö³¿) íà ðèíêó.

Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ çà ñïîæèâà÷à äèêòóþòü çì³íè â 
óìîâàõ ðîáîòè ðîçðîáíèê³â äîêóìåíòàö³¿ ³ç çåìëåóñòðîþ äëÿ 
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ðîá³ò òà ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ á³ëüø íàä³é-
íîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò.

Îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò â 
óìîâàõ íîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí º çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ÿêîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïèòàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ñòàþòü íàéâàæëèâ³-
øèìè ç ïîãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàþ÷èõ âèìîã çàìîâíèê³â 
ðîá³ò ³ç çåìëåóñòðîþ ùîäî ÿêîñò³ ¿õíüîãî âèêîíàííÿ òà åôåê-
òèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ó öèõ óìîâàõ ó ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³íæåíåð³â–çåìëåâïîðÿäíèê³â îïàíîâóâàí-
íÿ çíàíü ³ íàâè÷îê ç ÿêîñò³ íàáóâàº ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ.

Ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò ³ç çåìëåóñòðîþ ðîçðîáíèêè ïîâèíí³ 
äîäåðæóâàòèñÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã, ÿê³ âñòàíîâëåí³ ä³þ÷è-
ìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè òà íîðìàòèâíî–òåõí³÷-
íèìè äîêóìåíòàìè ãàëóç³, ìàþ÷è äîñòàòíþ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íó áàçó, íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, âèñîêèé 
ð³âåíü ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, ¿õ øèðîêèé ôàõîâèé ñêëàä 
(çåìëåâïîðÿäíèêè, ´ðóíòîçíàâö³, àãðîíîìè, ãåîäåçèñòè, åêî-
ëîãè, àðõ³òåêòîðè, ïðîãðàì³ñòè, þðèñòè òîùî), ìàòè íàâè÷êè 
ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà ïðîåêòíèõ 
ðîá³ò â ãàëóç³ çåìëåóñòðîþ, îõîðîíè ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ çåìåëü, îö³íêè çåìåëü, ãåîäåçè÷í³ ðîáîòè. Ò³ëüêè çà òà-
êèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâî çìîæå êîíêóðóâàòè íà ðèíêó íàäàííÿ 
ïîñëóã ùîäî âèêîíàííÿ çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò.

ßê³ñòü çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò âèçíà÷àºòüñÿ:
– ¿õíüîþ â³äïîâ³äí³ñòþ âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà, âñòàíîâ-

ëåíèì ñòàíäàðòàì, íîðìàì ³ ïðàâèëàì;
– çàáåçïå÷åííÿì òî÷íîñò³ çéîìêè, ÿêà ìàº â³äïîâ³äàòè 

÷èííèì ñòàíäàðòàì ³ çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíó òî÷í³ñòü ïðè 
âèçíà÷åíí³ ïîâîðîòíèõ òî÷îê ìåæ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ³í-
øèõ îá’ºêò³â ðåºñòðàö³¿ ó äåðæàâíîìó çåìåëüíîìó êàäàñòð³ 
â³äíîñíî íàéáëèæ÷èõ ïóíêò³â äåðæàâíî¿ ãåîäåçè÷íî¿ ìåðåæ³;

– âïðîâàäæåííÿì ïåðåäîâèõ ìåòîä³â ðîçðîáêè ïðè âèêî-
íàíí³ çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò;

– äîòðèìàííÿì ðîçðîáíèêàìè (âèêîíàâöÿìè) äîêóìåíòà-
ö³¿ ³ç çåìëåóñòðîþ óìîâ ³ ñòðîê³â äîãîâîð³â íà ðîçðîáëåííÿ 
ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 26 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çåìëåóñòð³é» 
â³äïîâ³äàþòü çà ÿê³ñòü ðîá³ò ³ç çåìëåóñòðîþ ñåðòèô³êîâàí³ 
³íæåíåðè–çåìëåâïîðÿäíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñêëàä³ ñóá’ºêòà 

ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ ÿê³ âêëþ÷åí³ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ñåð-
òèô³êîâàíèõ ³íæåíåð³â–çåìëåâïîðÿäíèê³â [3].

Äëÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ç çåìëåóñòðîþ ðîçðîáíèêè 
äîêóìåíòàö³¿ ³ç çåìëåóñòðîþ ïîâèíí³ ìàòè íàëåæíå òåõí³÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ òà äîòðèìóâàòèñÿ òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã ïðè 
âèêîíàíí³ ðîá³ò ³ç çåìëåóñòðîþ.

Âèìîãè äî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âèêîíóþòü ðîáî-
òè ³ç çåìëåóñòðîþ (îáñòåæóâàëüí³, âèøóêóâàëüí³, òîïîãðà-
ôî–ãåîäåçè÷í³, êàðòîãðàô³÷í³, ïðîåêòí³ òà ïðîåêòíî–âèøó-
êóâàëüí³), ùî âèêîíóþòüñÿ ç ìåòîþ ñêëàäàííÿ äîêóìåíòàö³¿ 
³ç çåìëåóñòðîþ âñòàíîâëåíî íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Âè-
ìîã äî òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàâö³â 
(ðîçðîáíèê³â) ðîá³ò ³ç çåìëåóñòðîþ» [4].

Ðîçðîáíèêàì (âèêîíàâöÿì) äîêóìåíòàö³¿ íåîáõ³äíî äî-
òðèìóâàòèñÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþº çå-
ìåëüí³ â³äíîñèíè, à òàêîæ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â, íîðì ³ ïðà-
âèë ïðè çä³éñíåíí³ çåìëåóñòðîþ.

Ðîçðîáíèêè (âèêîíàâö³) äîêóìåíòàö³¿ ³ç çåìëåóñòðîþ 
çîáîâ’ÿçàí³ äîòðèìóâàòèñÿ óìîâ ³ ñòðîê³â äîãîâîð³â íà ðîç-
ðîáëåííÿ ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ ùîäî â³äâåäåííÿ çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê.

Ñåðòèô³êîâàíèé ³íæåíåð–çåìëåâïîðÿäíèê, ùî ïðàöþº ó 
ñêëàä³ ðîçðîáíèê³â äîêóìåíòàö³¿ ³ç çåìëåóñòðîþ àáî º îñîáèñòî 
ðîçðîáíèêîì (âèêîíàâöåì) äîêóìåíòàö³¿ ³ç çåìëåóñòðîþ, ïîâè-
íåí ñâîº÷àñíî ïðîõîäèòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Îòæå, äåðæàâí³ ñòàíäàðòè, íîðìè ³ ïðàâèëà ó ñôåð³ çåìëå-
óñòðîþ âñòàíîâëþþòü êîìïëåêñ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â, ïàðàìåòð³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ 
äîêóìåíòàö³¿ ³ç çåìëåóñòðîþ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ, ñî-
ö³àëüíèõ òà ³íøèõ óìîâ.

Âèñíîâêè
Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè. Âèêîíàâ-

ö³ çåìëåâïîðÿäíèõ ðîá³ò ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþº çåìåëüí³ â³äíîñèíè, à òà-
êîæ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â, íîðì ³ ïðàâèë ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò 
³ç çåìëåóñòðîþ òà ìàòè íàëåæíå òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ 
ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ç çåìëåóñòðîþ, ùî çàáåçïå÷èòü 
ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè çåìëåâîëîä³íü ³ çåìëå-
êîðèñòóâàíü, ïðàâîâèé, åêîíîì³÷íèé, åêîëîã³÷íèé ³ ì³ñòîáó-
ä³âíèé ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, òà äî-
çâîëèòü ¿ì áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó íàäàííÿ 
ïîñëóã ç âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ç çåìëåóñòðîþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 
ç ªÑ ó ãëàâ³ 10 «Ïîë³òèêà ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîñò³ òà ï³äïðèºìíè-
öòâà» â ñòàòòÿõ 378–379 ï³äêðåñëåíî, ùî íåîáõ³äíî ðîçâèâà-
òè ñï³âðîá³òíèöòâî òà ïîêðàùóâàòè óìîâè äëÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèä³ëÿþ÷è 
îñîáëèâó óâàãó ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ì³êðîï³äïðèºìñòâàì òà ï³äïðèºìñòâàì ðåì³ñíèöüêîãî òèïó. 
Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ åòàï³â ö³º¿ ðîáîòè º ñïðîùåííÿ òà ðàö³îíàë³-
çàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, òîáòî 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ òà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Â ãëàâ³ 21 ñòàòòÿ 420 òàêîæ ïåðåä-
áà÷åíî «çìåíøåííÿ îáñÿã³â íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì 
òðàíñôîðìàö³¿ íåëåãàëüíî¿ çàíÿòîñò³». Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè òàêîæ ïîâ’ÿçàíî ³ç ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà 
ôóíêö³îíóâàííÿì ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Çàïî-
÷àòêóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ ÿê ï³äòðèìêè öüîãî ñåãìåíòó åêîíîì³êè ïðîéøëî ê³ëüêà 
åòàï³â, ³ ñüîãîäí³, ìàþ÷è íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä, äîçâîëÿº îö³íèòè 
ðîçâèòîê ö³º¿ ñèñòåìè òà âïëèâ íà àêòèâ³çàö³þ ï³äïðèºìíèöòâà 
â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ äîñë³äèòè ðîçâèòîê ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ äî òà ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè òà îö³íèòè ¿¿ âïëèâ íà äîõîäè áþäæåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåêòîð ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå. Éîãî ðîç-
âèòîê, ÿê ïðàâèëî, ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
çàéíÿòîñò³; ðîçøèðåííÿ êîíêóðåíö³¿, ñïðèÿííÿ øâèäêîãî ïåðå-
ïðîô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàãóâàííþ íà ïîòðåáè ñïîæèâ-
÷îãî ðèíêó; ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ íàóêîâîºìêî¿ ïðîäóêö³¿ 
íåâåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó. Õàðàê-
òåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º òå, ùî ðîçâèòîê 
öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ÿêèé ôóíêö³îíóº ó ñôåð³ âòîðèííîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â, áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ. Â óìîâàõ âóçüêîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó 
â ñåðåäèí³ êðà¿íè ìàëèé á³çíåñ íå ìàº äæåðåë ðîçâèòêó.

Ñòàí òà òåìïè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà áàãàòî â ÷îìó 
çàëåæàòü â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Îáñÿãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä 
ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïîäàòêîïëàòíèê³â íå äóæå âåëèê³, íåçâàæàþ÷è íà òå, 
ùî ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî çà÷³ïàº ³íòåðåñè øèðîêîãî êîëà îñ³á, 
ÿê ç òî÷êè çîðó ì³ñöÿ ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ òà îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, òàê ³ íàäàííÿ ïîñëóã òà ïîñòàâêè òîâàð³â. Ùå îäèí àñïåêò 
ïðîáëåìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – âèñîê³ âèòðàòè íà éîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, à òàêîæ ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ. Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè íà êîíòðîëü çà ñïëàòîþ ïîäàòê³â ìàëèìè ï³äïðèºìöÿ-
ìè ôîðìóþòü íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî, òîáòî 
ñïðîùåíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ, òîìó ùî âèêîðèñòàííÿ çà-
ãàëüíîãî ðåæèìó â äàí³é ñôåð³ âèìàãàº âèñîêèõ âèòðàò íà âå-
äåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ìàëèìè ï³äïðèºìöÿìè, ùî ñòèìóëþº 
íåóõèëüíå â³äâîë³êàííÿ äîõîä³â «â ò³íü». Çàïðîâàäæåííÿ ïîëåã-
øåíî¿ (ñïðîùåíî¿) ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê 
ñâîºð³äíó ïëàòó çà çìåíøåííÿ «ò³íüîâîãî» îáîðîòó òà ëåãàë³çà-
ö³þ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðîçâèòîê ïîäàòêîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â 
Óêðà¿í³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ÿê ³ç ïîñò³éíèì êî-
ðåãóâàííÿì çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ùî íàêëàäàº 
ñâ³é â³äáèòîê ³ íà ñèñòåìó ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ 
íåîáõ³äí³ñòþ ñòðóêòóðèçàö³¿ ñàìî¿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè.

Ïîäàòêîâà ï³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðîéøëà 
ê³ëüêà åòàï³â, àëå ÿê îêðåìà ñèñòåìà (ñïðîùåíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ) ôóíêö³îíóº ç 1999 ðîêó. Çàêîíîäàâ÷à îñíî-
âà ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çà-
ïî÷àòêîâàíà Ïîñòàíîâîþ Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ «Ïðî çà-
õîäè ùîäî ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ» â³ä 
22.09.1990 ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ ÊÌ 
â³ä 19.10.1991 ¹280.

Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ïîñòàíîâè äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íàëå-
æàëè íîâîñòâîðåí³ òà ä³þ÷³ ï³äïðèºìñòâà ç ÷èñåëüí³ñòþ:
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* Äîñë³äæåííÿ âèêîíàíî â ðàìêàõ ïëàíîâî¿ ÍÄÐ «Êîíñîë³äàö³ÿ äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³» çà 
ïîñòàíîâîþ Áþðî ÂÅ ÍÀÍÓ ¹6 â³ä 22.05.2013, äåðæàâíèé ðåºñòðàö³é-
íèé íîìåð ðîáîòè 0113U005571
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– ó ïðîìèñëîâîñò³ òà áóä³âíèöòâ³ – 200 ÷îë.;
– â ³íøèõ ãàëóçÿõ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè – 50 ÷îë.;
– ó íàóö³ òà íàóêîâîìó îáñëóãîâóâàíí³ – 100 ÷îë.;
– ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³ – 25 ÷îë.;
– ó ðîçäð³áí³é ñôåð³ – 15 ÷îë.
Äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñòâîðþâàíèõ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ðåêîìåíäóâàëîñÿ óòâîðþâàòè ö³ëüîâ³ ôîíäè ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ðàõóíîê äîáðî-
â³ëüíèõ âíåñê³â äåðæàâíèõ, êîîïåðàòèâíèõ, ãðîìàäñüêèõ òà 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí ó òî-
ìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ä³¿ öèõ ôîí-
ä³â áóëà ðåêîìåíäàö³ÿ ïî íàäàííþ ïîçè÷îê ìàëèì ï³äïðè-
ºìñòâàì, ùî çàéìàþòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, 
âñòàíîâëþþ÷è ï³ëüãîâ³ óìîâè ¿õ êðåäèòóâàííÿ.

Äî âàæëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÏ, âèçíà÷åíèõ â ö³é 
ïîñòàíîâ³, â³äíåñåíà íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ïî÷èíà-
þ÷è ç 1991 ðîêó äîáðîâ³ëüíîãî äåðæàâíîãî òà ³íøèõ âèä³â 
ñòðàõóâàííÿ êîìåðö³éíîãî ðèçèêó íà âèïàäîê ô³íàíñîâèõ 
âòðàò, çóìîâëåíèõ çàòðèìêîþ ðîçðàõóíê³â ïî çîáîâ’ÿçàííÿõ, 
òà ³íøèõ ïðè÷èíàõ, ùî â³ä íèõ íå çàëåæàòü.

Ç ïîãëÿäó ïîäàòêîâî¿ ï³äòðèìêè çàïðîâàäæóâàëîñÿ çâ³ëü-
íåííÿ íîâîñòâîðåíèõ ÌÏ, êð³ì êîîïåðàòèâ³â, â³ä ïëàòåæ³â äî 
áþäæåòó ç ïðèáóòêó (äîõîäó) äî ââåäåííÿ â ä³þ íîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà ïðî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, àëå ðîçïîâñþäæåííÿ 
öÿ ñèñòåìà íå íàáóëà. Ïîâåðíåííÿ äî ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â ïî-
äàòêîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â³äáóëîñÿ ï³çí³øå.

Íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ ðîçðîáêè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ ñòàëè ïðèíöèïîâ³ çì³íè, ÿê³ áóëè âíåñåí³ â 1997 
ðîö³ â ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâ òà â ìåòîäèêó îïîäàòêóâàííÿ òà àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ÏÄÂ ó çâ’ÿçêó ³ç çàïðîâàäæåííÿì ìåõàí³çìó ïîâåðíåí-
íÿ ÏÄÂ ç áþäæåòó «æèâèìè» ãðîøèìà. Ö³ çì³íè çàïî÷àòêó-
âàëè ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî îáë³êó, îñíîâó 
ÿêîãî ñòàíîâèâ îáë³ê áàçè îïîäàòêóâàííÿ çà ìåòîäîì «ïåð-
øî¿» îïåðàö³¿, ÿê ïðè îïîäàòêóâàíí³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, òàê 
³ îïîäàòêóâàíí³ ÏÄÂ (öåé ìåòîä çáåð³ãàºòüñÿ ïðè îïîäàòêó-
âàíí³ ÏÄÂ ó ä³þ÷îìó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè). Îäíî-
÷àñíî ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ çà áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì ñòàâ âèçíà÷àòèñÿ çà 
ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ, òîáòî çà â³äâàíòàæåíîþ ïðîäóêö³-
ºþ, à íå çà êàñîâèì ìåòîäîì (ç 11 ñåðïíÿ 1997 ðîêó). Çì³-
íà ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïðèçâåëà äî 
çðîñòàííÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³-
êè, àëå íàéá³ëüøå â ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, â 1997 ðîö³ ïèòî-
ìà âàãà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà íà 15 ï.ï. (ó 1996 
ðîö³ – 30%; ó 1997 ðîö³ – 45%) çà ðàõóíîê îäíîðàçîâîãî 
âêëþ÷åííÿ ó ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâ ñóìè â³ä-
âàíòàæåíèõ, àëå íåîïëà÷åíèõ òîâàð³â (ïîñëóã), ÿê³ äî öüîãî 
ìîìåíòó âêëþ÷àëèñü ó ñêëàä îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ ç ö³º¿ ñóìè 
áóâ íàðàõîâàíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Íàéá³ëüø ñåðéîçí³ çì³íè â³äáóëèñÿ â îïîäàòêóâàíí³ ãà-
ëóç³ «òîðã³âëÿ». Â ö³é ãàëóç³ êð³ì çì³íè ìåòîäèêè ôîðìóâàí-
íÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òàêîæ áóëî çì³íåíî ìåòîäèêó ðîç-
ðàõóíêó ÏÄÂ – çàì³ñòü íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ íà òîðãîâó íàö³íêó 
áóëî ââåäåíî íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ íà âñþ ñóìó òîðãîâîãî îáî-
ðîòó, òîáòî âêëþ÷àþ÷è âàðò³ñòü òîâàð³â. Öå ïðèçâåëî äî ï³ä-
âèùåííÿ ö³í â îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ çà ðàõóíîê äî-
äàòêîâîãî ï³äâèùåííÿ òîðãîâî¿ íàö³íêè â ðîçì³ð³ 20 êîï. íà 

1 ãðí. âàëîâîãî äîõîäó (òîðãîâåëüíî¿ íàö³íêè) ÿê ðåàëüíîãî 
äæåðåëà ñïëàòè ÏÄÂ, à òàêîæ äî ïîñò³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
äåðæáþäæåòó ïåðåä ïîäàòêîïëàòíèêàìè ïî ãàëóç³ «òîðã³â-
ëÿ». Ïåðåõ³ä íà ñïëàòó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà ïîäàòêîâèì 
îáë³êîì, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàëà â³äâàíòàæåíà, à íå îïëà÷å-
íà ïðîäóêö³ÿ, âèìàãàâ äîäàòêîâî¿ ñóìè ãðîøåé â îá³ãó. Â ðå-
àëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ ñêëàëàñÿ çâîðîòíà ñèòóàö³ÿ – ó çâ’ÿçêó 
³ç ââåäåííÿì â 1996 ðîö³ ãðèâí³ ãðîøîâà ìàñà ñòàíîâèëà â 
1997 ðîö³ âñüîãî 13,4% äî ÂÂÏ, ùî ïðèçâåëî äî ð³çêî¿ íå-
äîñòà÷³ ãðîøåé â îá³ãó äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó ìàë³ 
ï³äïðèºìñòâà, îñíîâíà ìàñà ÿêèõ ôóíêö³îíóâàëà â òîðã³âë³, 
íàéá³ëüøå âòðàòèëà îá³ãîâèõ êîøò³â.

Óïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ìåòî-
äèêè ôîðìóâàííÿ âàëîâîãî äîõîäó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ, â ÿê³é 
áàçà îïîäàòêóâàííÿ ³ íàðàõîâàíèé ïîäàòîê áóëè â³ä³ðâàí³ â³ä 
äæåðåëà éîãî ñïëàòè, ìàëà íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, àëå íàéá³ëüøå äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ ï³ä-
òðèìêè ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â 1998 
ðîö³ ïî÷àëèñÿ ðîçðîáêè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñïåö³àëüíî-
ãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó.

Ïåðøèì åòàïîì çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ ñòàâ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Äå-
êðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê 
ç ãðîìàäÿí» â³ä 13.02.98. Â³äïîâ³äíî çì³í, âñòàíîâëåíèõ 
öèì çàêîíîì, ç 01.01.98 âñòàíîâëþâàëîñÿ ïðàâî ãðîìàäÿí, 
ÿê³ çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ áåç ñòâîðåííÿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè, ñàìîñò³éíî îáðàòè ñïîñ³á îïîäàòêóâàííÿ 
äîõîä³â, îäåðæàíèõ â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ô³êñîâàíèì ðîçì³-
ðîì øëÿõîì ïðèäáàííÿ ïàòåíòó. Ïðàöþþ÷èé íà ïàòåíò³ ï³ä-
ïðèºìåöü, ìàâ ïðàâî íàéìàòè íå á³ëüøå ï’ÿòè ïðàö³âíèê³â, 
âêëþ÷àþ÷è ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿:

– âàëîâèé äîõ³ä ïîâèíåí áóâ ñòàíîâèòè çà îñòàíí³ 12 êàëåí-
äàðíèõ ì³ñÿö³â ùî ïåðåäóþòü ì³ñÿöþ ïðèäáàííÿ ïàòåíòó, íå 
á³ëüøå 7000 íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí;

– îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ï³äïðèºìöÿ º ïðîäàæ 
òîâàð³â ³ íàäàííÿ ñóïóòí³õ ïîñëóã íà ðèíêàõ òà áóòè ïëàòíè-
êîì ðèíêîâîãî çáîðó;

– ðîçì³ðè ô³êñîâàíîãî ïîäàòêó âñòàíîâëþâàëèñü â ìåæ-
àõ â³ä 20 äî 100 ãðí. çà ì³ñÿöü çàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîçòàøóâàííÿ ì³ñöÿ òîðã³âë³;

– ïðè çàñòîñóâàíí³ íàéìàíî¿ ïðàö³ ðîçì³ð ô³êñîâàíîãî ïî-
äàòêó çá³ëüøóâàâñÿ íà 50% çà êîæíó îñîáó;

– ó ðàç³ ñïëàòè ô³êñîâàíîãî ïîäàòêó ïëàòíèê òàêîãî ïîäàòêó 
çâ³ëüíÿâñÿ â³ä ââåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî îáë³êó äîõîä³â ³ âèòðàò;

– ïàòåíò âèäàâàâñÿ íà ñòðîê â³ä îäíîãî äî 12 ì³ñÿö³â çà 
âèáîðîì ïëàòíèêà, ïðè öüîìó äîêóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº 
ñïëàòó ô³êñîâàíîãî ïîäàòêó, ïîâèíåí âêëþ÷àòè íå ò³ëüêè äà-
í³ îñîáè ï³äïðèºìöÿ, à é ïåðåë³ê äàíèõ îñ³á, ÿê³ ïåðåáóâàþòü 
³ç íèì â òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ;

– ðîçïîä³ë ô³êñîâàíîãî ïîäàòêó çà öèì çàêîíîì ìàâ òàê³ 
ïðîïîðö³¿: 10% â³ä ñóì öüîãî ïîäàòêó ïîâèíåí ïåðåðàõîâó-
âàòèñü äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, 90% â³ä ñóìè ô³êñîâàíîãî ïî-
äàòêó, ùî íàä³éøëè äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ñïðÿìîâóâàëèñü 
íà ïîòðåáè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Öåé ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ³ ñïëàòè ô³êñîâàíîãî ïîäàò-
êó ìàâ îáìåæåíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ – ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ. Àëå 
öüîãî áóëî íåäîñòàòíüî äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà.
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Íàñòóïíèì åòàïîì ïîäàòêîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ñòàâ Óêàç Ïðåçèäåíòà â³ä 03.07.98 ¹727 «Ïðî 
ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà», çà ÿêèì â ïðàêòèêó îïîäàòêóâàí-
íÿ ç 01.01.99 ââîäèâñÿ ìåõàí³çì ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ, ÿêèé àêóìóëþâàâ ä³þ÷³ íà òîé ÷àñ ïîäàòêè, çáîðè òà â³äðà-
õóâàííÿ äî äåðæàâíèõ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, òîáòî 
áóëà â³äì³íåíà ñïëàòà 16 ïðÿìèõ ïîäàòê³â òà îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïëàòåæ³â ³ çáîð³â, ùî ñòàëî ñóòòºâèì çíèæåííÿì ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ â òàêèõ àñïåêòàõ: ì³í³ì³çàö³ÿ ³ ïðîñòîòà íàðàõó-
âàííÿ ïîäàòêó, ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ. Âðàõî-
âóþ÷è, ùî ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ôîðìóâàëàñÿ ÿê 
ì³í³ì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî çàãàëüíî¿ ñèñòå-
ìè, âîíà áóäóâàëàñÿ íà ïðèíöèïàõ çáåðåæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ì³æ äæåðåëîì ñïëàòè ïîäàòêó òà éîãî íàðàõóâàííÿì, òîáòî öå 
ô³êñîâàíèé ïîäàòîê äëÿ ï³äïðèºìö³â – ô³çè÷íèõ îñ³á òà çáå-
ðåæåííÿ êàñîâîãî ìåòîäó â îáðàõóâàíí³ ïîäàòêîâî¿ áàçè äëÿ 
ñïðîùåíö³â – þðèäè÷íèõ îñ³á. Âèêîðèñòàííÿ êàñîâîãî ìåòî-
äó ó ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ çà ðàõóíîê çáåðåæåííÿ 
ìàêñèìàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ äæåðåëîì ñïëàòè ïîäàòêó òà 
áàçîþ éîãî íàðàõóâàííÿ ñòâîðþþòü á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Âêëàä ºäèíîãî ïîäàòêó (ªÏ) â äåðæàâíèé áþäæåò ïåðåä-
áà÷àâ òàê³ ïðîïîðö³¿:

• ªÏ, ÿêèé ñïëà÷óâàâñÿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè – þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè, ðîçïîä³ëÿâñÿ:

– äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè – 20%;
– äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó – 35%;
– äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó – 40%;
– íà îáîâ’ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ – 5%.
• ³ç ñóìè ªÏ, ñïëà÷åíîãî ô³çè÷íèìè îñîáàìè – ï³äïðèºì-

öÿìè, çàðàõîâóâàëîñü:
– äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó – 55%;
– äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó – 40%;
– íà îáîâ’ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ – 5%.
Ó ïîäàëüøîìó ç³ ñòðóêòóðè ªÏ áóëè âèêëþ÷åí³ ïåðåðàõó-

âàííÿ äî äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â.
Ñòàâêà ªÏ âñòàíîâëþâàëàñÿ íà ð³âí³ 6% ïðè îêðåì³é 

ñïëàò³ ÏÄÂ àáî 10%, ÿêùî ÏÄÂ âêëþ÷àâñÿ äî ºäèíîãî ïî-
äàòêó. Ñïëàòà ªÏ â³äáóâàëàñÿ ùîì³ñÿöÿ çà ðåçóëüòàòàìè 
ìèíóëîãî ì³ñÿöÿ. Äëÿ ï³äïðèºìö³â – ô³çè÷íèõ îñ³á ñòàâêà ªÏ 
âñòàíîâëþâàëàñÿ ì³ñöåâèìè ðàäàìè çàëåæíî â³ä âèäó ä³-
ÿëüíîñò³ òà ì³ñöÿ ¿¿ çä³éñíåííÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 20 äî 200 ãðí. 
çà êàëåíäàðíèé ì³ñÿöü. Äîäàòêîâî ï³ëüãîâîþ óìîâîþ áóëî 
ïðàâî äëÿ ï³äïðèºìö³â – ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ñïëà÷óþòü ªÏ, íå 
çàñòîñîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíê³â ³ç ñïîæèâà÷àìè åëåêòðî-
íí³ êîíòðîëüíî–êàñîâ³ àïàðàòè. ßêùî ïëàòíèê ªÏ âèêîðèñ-
òîâóº íàéìàíó ïðàöþ àáî ïðàöþ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿ – ðîçì³ð 
ªÏ çá³ëüøóâàâñÿ íà 50% çà êîæíó îñîáó.

Îáìåæåííÿì ïî îáñÿãó âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òà ÷èñåëü-
íîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ÿê äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðè-
ºìö³â, òàê ³ äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á –ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âñòàíîâëþâàâñÿ îäíàêîâèì íå á³ëüøå 10 îñ³á íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ð³ê òà îáñÿã âèðó÷êè íà ð³ê ïîâèíåí 
íå ïåðåâèùóâàòè 250 òèñ. ãðí. Òàêèì ÷èíîì ñïðîùåíà ñèñ-
òåìà îïîäàòêóâàííÿ ðîçïîâñþäæóâàëàñü íà ô³çè÷íèõ îñ³á – 
ï³äïðèºìö³â òà ì³êðîï³äïðèºìñòâà. Öåé óêàç äàâ ïîøòîâõ äëÿ 
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³êðîï³äïðèºìñòâ òà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³ä-

ïðèºìö³â, ³ âæå â íàñòóïíîìó ðîö³ îáñÿã âèðó÷êè äëÿ ô³çè÷-
íèõ îñ³á –ñïðîùåíö³â áóâ ï³äâèùåíèé äî 500 òèñ. ãðí. íà ð³ê 
òà äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìö³â – 1 ìëí. ãðí.

Ïðè ôîðìóâàíí³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ÏÊÓ) ñèñ-
òåìà ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ çàçíàëà ñóòòºâîãî êîðåãó-
âàííÿ, ÿêå áóëî ñïðÿìîâàíî íà îáìåæåííÿ óìîâ âèêîðèñòàí-
íÿ ö³º¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ùî âèêëèêàëî â ïîäàëüøîìó 
íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî â³äïîâ³äíîãî ðîçä³ëó ÏÊÓ.

Ïåðøèé åòàï êîðåãóâàííÿ ñèñòåìè ñïðîùåíîãî îïîäàòêó-
âàííÿ áóâ ïðîâåäåíèé îäðàçó ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ÏÊÓ ó 2011 ðî-
ö³ ³ç ââåäåííÿì ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó â³äïîâ³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè 
¹4014–VI â³ä 04.11.2011 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùî-
äî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³».

Ïðè÷èíîþ öüîãî ñòàëî òå, ùî ðîçä³ë ÏÊÓ, â ÿêîìó âèêëà-
äåíèé ìåõàí³çì ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ, âèêëèêàâ íàé-
á³ëüøó êðèòèêó ï³äïðèºìö³â òà åêñïåðò³â. Çàóâàæåííÿ, ÿê³ 
áóëè âèñëîâëåí³ â õîä³ îáãîâîðåííÿ, ïîêàçàëè íåîáõ³äí³ñòü 
âíåñåííÿ çì³í, íà ÿêèõ íàïîëÿãàëè ï³äïðèºìö³.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó ³ç ÏÊÓ áóëè âèêëþ÷åí³ íàé-
á³ëüø ñóïåðå÷ëèâ³ íîðìè, ÿê³ áëîêóâàëè ðîáîòó ìàéæå òðå-
òèíè ï³äïðèºìö³â. Âîíè âêëþ÷àëè òàê³ îáìåæåííÿ:

– åêîíîì³÷íà äèñêðèì³íàö³ÿ ì³êðî–ï³äïðèºìö³â ïðè ðîáîò³ 
ç þðèäè÷íèìè îñîáàìè – ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ïðàöþþòü íà 
çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ (ïðîäóêö³ÿ òà ïîñëóãè ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñèëàñü íà ïðèáóòîê, à íå íà âèòðàòè);

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü óñòàíîâëåíîãî çàãàëüíîãî îáñÿãó ð³÷-
íîãî îáîðîòó ì³êðîï³äïðèºìñòâà (300 òèñ. ãðí.) ÷èñëåííîñò³ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (10 îñ³á);

– âóçüêå êîëî âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Çì³íè, âíåñåí³ öèì çàêîíîì, äîçâîëèëè âèð³øèòè ðÿä ñó-
ïåðå÷íîñòåé, ÿê³ ñêëàëèñÿ, à ñàìå:

– ì³êðîï³äïðèºìö³ ìîæóòü ïðàöþâàòè ç þðèäè÷íèìè îñî-
áàìè íà çàãàëüíèõ óìîâàõ;

– çá³ëüøåí³ îáñÿãè ð³÷íîãî îáîðîòó, ÿêèé âèçíà÷àº ïðèíà-
ëåæí³ñòü äî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç âèêîðèñòàííÿì ñïðî-
ùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ;

– ñïðîùåíà ñàìà ñèñòåìà ðåºñòðàö³¿ òà îáë³êó ³ çìåíøå-
íî ê³ëüê³ñòü çâ³ò³â, ÿê³ íåîáõ³äíî ïîäàâàòè ï³äïðèºìöÿì óïðî-
äîâæ ðîêó;

– çàñòîñîâàíà äèôåðåíö³àö³ÿ ï³äïðèºìö³â ïî 4–ì ãðóïàì 
â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é äëÿ ô³çè÷íèõ 
îñ³á–ï³äïðèºìö³â ç ìåòîþ îáêëàäåííÿ ºäèíèì ïîäàòêîì âè-
ä³ëåíî 3 ãðóïè â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
îáñÿã³â äîõîäó;

– ï³äâèùåíî ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìö³â 
1–¿ òà 2–¿ ãðóï;

– äèôåðåíö³éîâàí³ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó.
Ñòàâêè ªÏ âñòàíîâëþþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè çà ì³ñ-

öåì ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìöÿ ç ðîçðàõóíêó íà êàëåíäàðíèé ì³ñÿöü:
– äëÿ ² ãðóïè – â ìåæàõ â³ä 1 äî 10% ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ 

çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
– äëÿ ²² ãðóïè – â³ä 2 äî 20% ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè.
Äëÿ ²²² ãðóïè – âñòàíîâëþºòüñÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà ªÏ â ðîçì³ð³:
– 3% äîõîäó – â ðàç³ ñïëàòè ÏÄÂ çã³äíî ³ç ÏÊÓ;
– 5% äîõîäó – â ðàç³ âêëþ÷åííÿ ÏÄÂ äî ñïëàòè ªÏ.
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Äëÿ IV ãðóïè ïëàòíèê³â – âñòàíîâëþâàëèñü òàê³ ñòàâêè ªÏ 
– 7% ó ðàç³ îêðåìî¿ ñïëàòè ÏÄÂ òà 10% – ó ðàç³ âêëþ÷åííÿ 
ÏÄÂ äî ñïëàòè ªÏ. 

Óïåðøå â öüîìó çàêîí³ âèïèñàí³ øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà ïîðó-
øåííÿ âèçíà÷åíèõ óìîâ ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â – ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïî-
äàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ï³äâèùåíà (øòðàôíà) ñòàâêà ºäèíîãî 
ïîäàòêó â ðîçì³ð³ 15% â òàêèõ âèïàäêàõ:

– äî ñóìè ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó äîõîäó, ÿêèé 
äàº ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó;

– äî äîõîäó, îäåðæàíîãî â³ä ä³ÿëüíîñò³, íå çàçíà÷åíî¿ ó ñâ³-
äîöòâ³ ºäèíîãî ïîäàòêó, â³äíåñåíîãî äî ² òà ²² ãðóïè;

– äî äîõîäó, îäåðæàíîãî ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ ³íøîãî ñïî-
ñîáó ðîçðàõóíê³â, í³æ ïåðåäáà÷åíèé ó ãëàâ³ 1 ðîçä³ëó XIV ÏÊÓ;

– äî äîõîäó, îäåðæàíîãî â³ä ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå äàº ïðàâà 
çàñòîñîâóâàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Ó ñèñòåìó îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ïîäàòêîïëàòíèê³â–ñïðîùåí-
ö³â òàêîæ âíåñåí³ íîâ³ âèìîãè, ÿê³ ñïðîùóâàëè âåäåííÿ ïåð-
âèííîãî îáë³êó òà îáñÿã çâ³ò³â. Òàê, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âåäåííÿ 
«Êíèãè îáë³êó äîõîä³â òà âèòðàò» í³ÿê íå âïëèâàº íà âåëè-
÷èíó ïîäàòêó, òîìó öåé äîêóìåíò â³äì³íåíèé, à çàì³ñòü íüî-
ãî íåîáõ³äíî âåñòè ò³ëüêè «Êíèãó îáë³êó äîõîä³â». Öåé äî-
êóìåíò íåîáõ³äíèé äëÿ áóäü–ÿêîãî ñïðîùåíöÿ. Äëÿ òèõ, õòî 
áóäå ïðàöþâàòè ç ÏÄÂ, à öå ñïðîùåíö³ 3–¿ ãðóïè ³ç ñïëàòîþ 
ïîäàòêó ç îáîðîòó 3% ³ ñâ³äîöòâîì ïëàòíèêà ÏÄÂ, íåîáõ³äíî 
âåñòè ñïåö³àëüíèé îáë³ê ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ.

Ï³äïðèºìöÿì 1–¿ òà 2–¿ ãðóï íåîáõ³äíî çâ³òóâàòè 1 ðàç íà 
ð³ê, à íå êîæíîãî êâàðòàëó. Ï³äïðèºìö³ 3–¿ òà 4–¿ ãðóï ìàëè 
çâ³òóâàòè çà êîæíèé êâàðòàë ðîáîòè, ÿê ³ ïîïåðåäíüî.

Òàêîæ óïåðøå ââåäåí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ äëÿ ï³äïðèºìö³â ² òà ²² 
ãðóï. Âîíè ìàþòü ïðàâî íà â³äïóñòêó òà îôîðìëþâàòè ë³êàðíÿíèé, 
àëå ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âèêîðèñòîâóþòü ïðàöþ íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â. Ó öüîìó âèïàäêó ï³äïðèºìåöü ìîæå áóòè çâ³ëüíåíèé 
â³ä ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó íà ñòðîê îäíîãî êàëåíäàðíîãî ì³ñÿöÿ. 
Êð³ì öüîãî, ï³äïðèºìåöü çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ÷àñ 
õâîðîáè, àëå íå á³ëüøå í³æ íà 30 êàëåíäàðíèõ äí³â. ²íôîðìàö³ÿ 
ïðî â³äïóñòêó òà õâîðîáó (ðàçîì ³ç ëèñòêîì íåïðàöåçäàòíîñò³) ïî-
äàºòüñÿ â ÄÏÀ çà ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿ ðàçîì ³ç çàÿâîþ.

Çàêîí âèçíà÷àâ ïåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè ìîæóòü çà-
éìàòèñÿ ñïðîùåíö³, ³ ÷³òêî îáìåæóâàâ âèäè ä³ÿëüíîñò³ äå çà-
áîðîíåíî âèêîðèñòîâóâàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Íàñòóïíèé åòàï çì³í ïîâ’ÿçàíèé ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè 
¹5083–VI â³ä 05.07.2012 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-
áè òà ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â 
Óêðà¿í³» ³ òîðêàºòüñÿ òàêèõ ïîëîæåíü: ðîçøèðåíî êîëî ï³ä-
ïðèºìö³â – ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ 
ùå äâîõ ãðóï ïëàòíèê³â – ï’ÿòà òà øîñòà ãðóïà.

Äëÿ ï’ÿòî¿ òà øîñòî¿ ãðóï ð³÷íèé îáñÿã äîõîäó íå ïîâèíåí 
ïåðåâèùóâàòè 20 000,0 òèñ. ãðí., à ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â äëÿ ï’ÿòî¿ – 20 îñ³á, äëÿ øîñòî¿ – 50 îñ³á ç âèêî-
ðèñòàííÿì äâîõ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ.

Àëå âæå â ëèñòîïàä³ 2012 ðîêó ïðèéìàºòüñÿ íîâèé Çà-
êîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùî-
äî ïåðåãëÿäó ñòàâîê äåÿêèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â» ¹5503–VI â³ä 
20.11.2012, ÿêèì çìåíøåíî êîëî ç îáìåæåíü â ðîáîò³ ñïðî-
ùåíö³â. Òàê ç 01.01.2013 çí³ìàþòüñÿ îáìåæåííÿ ùîäî ìàê-
ñèìàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèõ îñ³á, ÿê³ ìîæóòü ïðàöþâàòè ó 

ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ï’ÿòî¿ òà øîñòî¿ ãðóï; äëÿ äðóãî¿ ãðó-
ïè çàïðîâàäæóºòüñÿ ð³÷íèé çâ³òíèé ïåð³îä çàì³ñòü êâàðòàëüíî-
ãî; çìåíøåíî ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ï’ÿòî¿ ãðóïè ïëàòíèê³â 
ºäèíîãî ïîäàòêó – ³ç 7 äî 5%, à äëÿ øîñòî¿ ãðóïè – ç 10 äî 7%.

Òàêèì ÷èíîì, öèì çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî ðîçøèðåííÿ ãðóï 
ïîäàòêîïëàòíèê³â – ñïðîùåíö³â äî 6; çíèæåííÿ ñòàâîê ªÏ äëÿ 
ñïðîùåíö³â ²V ãðóïè, ôîðìóâàííÿ îáñÿãó äîõîäó çà ðàõóíîê äî-
äàòêîâèõ ñêëàäîâèõ, à òàêîæ çíà÷íî ÷³òê³øå âèçíà÷åí³ ô³íàíñî-
â³ íàñë³äêè çà ïîðóøåííÿ îñíîâíèõ óìîâ ñïðîùåíîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ïî ãðóïàì ïîäàòêîïëàòíèê³â (òàáë. 1 òà 2). Íåîáõ³äí³ñòü ó 
êîðåãóâàíí³ óìîâ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè áóëà âèçíà÷åíà æîðñòêîþ 
ïðèâ’ÿçêîþ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ÿê îäí³º¿ ç õàðàêòå-
ðèñòèê ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè, ³ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ö³º¿ ê³ëüêîñò³ ãðà-
íè÷íîìó îáñÿãó äîõîäó ïî ãðóïàõ ïîäàòêîïëàòíèê³â. Òîìó ïðè 
ââåäåíí³ ç 01.01.2013 äîäàòêîâèõ êëàñèô³êàö³éíèõ ãðóï 5–¿ òà 
6–¿ â³äñóòíÿ õàðàêòåðèñòèêà ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ îñ³á.

Ö³ óìîâè ïðàöþâàëè äâà ðîêè ³ ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüøîþ 
óâàãîþ êîðèñòóþòüñÿ óìîâè ðîáîòè íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ âñòàíîâëåí³ äëÿ ñïðîùåíö³â – ô³çè÷íèõ îñ³á, 
à òàêîæ ²V ãðóïà, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ ñïðîùåíö³ – þðèäè÷í³ 
îñîáè. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ äèôåðåíö³-
éîâàíî¿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ñêîðîòèòè ÷è-
ñåëüí³ñòü ãðóï ç øåñòè äî òðüîõ, ùî çàêîíîäàâ÷î îôîðìëåíî 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ïî-
äàòêîâî¿ ðåôîðìè» ¹71–VIII â³ä 28.12.2014.

Çà öèì çàêîíîì çá³ëüøåíî îáñÿãè ãðàíè÷íîãî äîõîäó 1–¿ 
ãðóïè äî 300 òèñ. ãðí. ó ð³ê, òîáòî â 2 ðàçè; 2–¿ ãðóïè – 1500 
òèñ. ãðí., òîáòî â 1,5 ðàçà, à äëÿ 3–¿ ãðóïè âñòàíîâëåíî îáñÿã 
äîõîäó äî 20 000 òèñ. ãðí. áåç îáìåæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþ-
þ÷èõ, ïðè÷îìó íà óìîâàõ 3–¿ ãðóïè ìîæóòü ïðàöþâàòè ÿê þðè-
äè÷í³ îñîáè, òàê ³ ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³. Ï³äòâåðäæåíî 
ïðàâî íå çàñòîñîâóâàòè ðåºñòðàòîðè ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é 
ïëàòíèêàìè ªÏ ïåðøî¿ ãðóïè, à òàêîæ äðóãî¿ òà òðåòüî¿ ãðóï (ô³-
çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³) íåçàëåæíî â³ä îáðàíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³, îáñÿã äîõîäó ÿêèõ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó íå ïåðå-
âèùóº 1,0 ìëí. ãðí., ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ ö³º¿ ñóìè çàñòîñóâàííÿ 
êàñîâîãî àïàðàòó º îáîâ’ÿçêîâèì. Òàêèì ÷èíîì çà ïåð³îä ä³¿ 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â ñèñòåìó ñïðîùåíîãî îïîäàòêó-
âàííÿ áóëî âíåñåíî ï’ÿòü ïðèíöèïîâèõ çì³í ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Çà îñòàííüîþ ðåäàêö³ºþ çàêîíó ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ ªÏ àêóìóëþº ïîäàòîê íà ïðèáóòîê; ïîäàòîê íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â ÷àñòèí³ äîõîä³â, ùî îòðèìàí³ â ðåçóëü-
òàò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ªÏ ïåðøî¿ – òðåòüî¿ 
ãðóïè; ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; ïîäàòîê íà ìàéíî (â ÷àñòèí³ 
çåìåëüíîãî ïîäàòêó), êð³ì ïîäàòêó íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî íå 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íà ôîí³ çíèæåííÿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ çà çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêó-
âàííÿ çà ðàõóíîê â³äì³íè íèçêè îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ áóëè 
âêëþ÷åí³ äî ñêëàäó ªÏ ïðè ¿¿ çàïî÷àòêóâàíí³, â òîìó ÷èñë³ çíè-
æåíí³ íîì³íàëüíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 30 äî 25% ç 
01.01.2004 òà â ïîäàëüøîìó â ÏÊÓ äî 18% íå çì³íþº ïðè-
âàáëèâîñò³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìö³â.

Àíàë³ç îáñÿã³â, ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè ªÏ, ñïëà÷åíîãî 
ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà 1999–2014 ðîêè (äèâ. 
òàáë.), ïîêàçóº, ùî çà ðàõóíîê çì³í, âíåñåíèõ ó ìåõàí³çì ñïðî-
ùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ â 2011 ðîö³, îáñÿãè ñïëàòè ªÏ ïî÷è-
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íàþ÷è ç 2012 ðîêó ð³çêî çðîñëè, îñîáëèâî ªÏ, ÿêèé ñïëà÷å-
íèé ô³çè÷íèìè îñîáàìè – ï³äïðèºìöÿìè. ßêùî â 2011 ðîö³ (ð³ê 
ââåäåííÿ ÏÊÓ) îáñÿã ñïëà÷åíîãî ªÏ ñòàíîâèâ 1987,9 ìëí. ãðí., 
ó òîìó ÷èñë³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè–ï³äïðèºìöÿìè – 1113,2 ìëí. 
ãðí., òî âæå â íàñòóïíîìó ðîö³ òåìï çðîñòàííÿ îáñÿãó ªÏ çà âñ³-
ìà ãðóïàìè ñïðîùåíö³â ñòàíîâèâ 242,2%, ó òîìó ÷èñë³ ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè – ï³äïðèºìöÿìè – 324,4%, îäíî÷àñíî ï³äâèùè-
ëàñü ïèòîìà âàãà ªÏ ó ñêëàä³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çâåäåíîãî 
áþäæåòó – ç 0,59% â 2011 ðîö³ äî 1,34% â 2012 òà â 2014 
ðîêàõ äî 2,02%. Çì³íèëàñü òàêîæ ñòðóêòóðà ïëàòíèê³â ªÏ. ßêùî 
â ïåðø³ ðîêè ââåäåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè âíåñîê ªÏ â äîõîäè 
çâåäåíîãî áþäæåòó ñòàíîâèâ: ó 1999 ðîö³ – 0,3%, à â íàñòóï-
íîìó – 0,8%, òî çì³íà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòå-
ìè îïîäàòêóâàííÿ çà ðàõóíîê ¿¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ç âèä³ëåííÿì ãðóï 
ïëàòíèê³â òà çá³ëüøåííÿì ãðàíè÷íèõ ãðîøîâèõ äîõîä³â êîæíî¿ 
ãðóïè ñòâîðèëè óìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äâèùåííÿì ¿õ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ áþäæåòó êðà¿íè.

Âèñíîâêè
Ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïðè çàñòîñóâàí-

í³ çàãàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ïîñòàâèëî íà ïîðÿäîê äåí-
íèé ðîçðîáêó îñíîâ ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ïåð³îäó éî-
ãî âíåñåííÿ çì³í â ñòðóêòóðó òà ìåòîäè ðîçðàõóíêó ºäèíîãî 
ïîäàòêó. Íåîäíîðàçîâ³ çì³íè ñèñòåìè ñïðîùåíîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèâîäèëè ÿê äî çìåíøåííÿ éîãî ðîë³, òàê ³ äî ï³äâè-
ùåííÿ, îäíàê ñàìå öÿ ñèñòåìà äîçâîëÿëà ³ äîçâîëÿº ðîçâè-
âàòèñÿ ìàëîìó á³çíåñó òà ñòâîðþº óìîâè äëÿ éîãî ëåãàë³çàö³¿.

Ñèñòåìà ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ ï³ñëÿ 
ââåäåííÿ â ä³þ ÏÊÓ, áóëà ñïðÿìîâàíà íà âðàõóâàííÿ îñîáëè-
âîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîðó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà éî-
ãî ï³äòðèìêó çà ðàõóíîê ãðàäóàë³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â 
ñòàâîê ºäèíîãî ïîäàòêó, ïåð³îäè÷íîñò³ ïîäàòêîâîãî çâ³òóâàí-
íÿ òà âèìîã äî âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç óðàõóâàííÿì 

îáñÿã³â âàëîâîãî äîõîäó òà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ. Âðàõóâàí-
íÿ öèõ îñîáëèâîñòåé òà íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äîçâîëèëî ïðîâåñòè ðàö³îíàëüíó 
ñòðóêòóðèçàö³þ ïîäàòêîïëàòíèê³â–ñïðîùåíö³â ïî ãðóïàõ, ìå-
õàí³çì îïîäàòêóâàííÿ ÿêèõ âðàõîâóº óìîâè ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ òà â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî ïîçèòèâíèõ ðèñ ä³þ÷î¿ ìåòîäèêè ñïðîùåíîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ñë³ä â³äíåñòè òàêîæ âïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè øòðàôíèõ 
ñàíêö³é ó âèïàäêàõ â³äõèëåíü â³ä íîðìàòèâíèõ óìîâ çàñòîñó-
âàííÿ ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ (ïî êîæí³é ãðóï³ ç âñòàíîâ-
ëåííÿì â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â çà êîæíå â³äõèëåí-
íÿ); çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè ìîæóòü òà 
íå ìîæóòü çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìö³ êîæíî¿ ³ç âñòàíîâëåíèõ ãðóï; 
âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ ãàðàíò³é äëÿ ñïðîùåíö³â – 
ô³çè÷íèõ îñ³á ² òà II ãðóï, ÿê–òî çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ªÏ ïðî-
òÿãîì îäíîãî êàëåíäàðíîãî ì³ñÿöÿ íà ð³ê íà ÷àñ â³äïóñòêè, à 
òàêîæ íà ïåð³îä õâîðîáè, ï³äòâåðäæåíèé êîï³ºþ ëèñòà íåïðà-
öåçäàòíîñò³ (ÿêùî âîíà òðèâàº 30 êàëåíäàðíèõ äí³â ³ á³ëüøå).

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, 

îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» 03.07.98 ¹727.

2. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè (Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 2.12.2010 

¹2755–VI) ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè.

3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà-

¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåíî¿ ñèñ-

òåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³» â³ä 04.11.2011 ¹4014–VI.

4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåê-

ñó Óêðà¿íè ùîäî ïåðåãëÿäó ñòàâîê äåÿêèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â» â³ä 

20.11.2012 ¹5503–VI.

5. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 

Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ïîäàòêîâî¿ ðå-

ôîðìè» â³ä 28.12.2014 ¹71–VIII.

Í.Î. ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó, 

Êè¿âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ì. ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî

Â³äõîäè ÿê íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Âèâ÷åíî ïîíÿòòÿ â³äõîä³â, âèêëàäåíî äàí³ ïðî êëàñèô³êàö³þ â³äõîä³â òà 

¿õí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷íà áåçïåêà, â³äõîäè, ïðîìèñëîâ³ â³äõîäè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í ñâ³òó, òàê ³ òèõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó, 
ñòèêíóëàñÿ ç ïðîáëåìîþ íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè åêîëîã³÷-
íî¿ áåçïåêè. Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ º 
îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ òà íàãàëüíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè. Çäåá³ëüøîãî öÿ ïðîáëåìà îõîïëþº áàãàòî ãàëóçåé íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà – ïðîìèñëîâ³ñòü, åíåðãåòèêó, òðàí-
ñïîðò, âïëèâàº íà åêîëîã³þ, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ òà 
ñïðèÿº ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ âñ³º¿ åêîíîì³êè. Òîìó âèð³-
øåííÿ ïèòàííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà ïåðåòâîðåííÿ â³äõî-
ä³â ìàº áóòè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíî íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà ïðîáëåìè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ âèêèä³â âèâ÷àëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Â.². Àâðàìåíêî, Â.². Àãàð-
êîâ, Î.Â. Àòîíîâ, Ã.Ì. Àòàìàñü, Ò.Ì. Äîâãà, Ò.Ã. ²âàùåíêî, 
Ñ.Â. Êàïðàíîâ, Ã.Â. Êàïðàíîâà, Â.². Êóøåðåöü, Ì.Ì. Íàçà-
ðåíêî, Í.Ò. Ìóçè÷óê, Í.Ï. Îêîðî÷êîâ, Â.Â. Îðëåíêî, Ò.Ë. Ñàëî, 
Ï.Ï. Ñåìåíþê, ².Â. Ñìèðíîâà, Â.Ì. Øóëèêà, Â.Ì. Þðêåâè÷ òà ³í. 
Ñåðåä íàóêîâö³â ç ³íøèõ êðà¿í ñë³ä âèä³ëèòè ïðàö³ A.J.M. Baker, 
N. Bartsch, J. Mesmin, U. Wemmer, S.H. Zahm òà ³íø³.

Ïðîáëåìà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè – îäíå ç íàéâàæëè-
â³øèõ çàâäàíü ñó÷àñíîñò³. Äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â äî-
âåëè, ùî ñåðåä ð³çíèõ ñêëàäîâèõ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè (âèñíà-
æåííÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, íåñòà÷à ÷èñòî¿ ïð³ñíî¿ âîäè, 
êë³ìàòè÷í³ êàòàñòðîôè) íàéá³ëüø çàãðîçëèâîãî õàðàêòåðó 
ïðèéíÿëà ïðîáëåìà çàáðóäíåííÿ á³îñôåðè â³äõîäàìè ïðî-
ìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó òà ïîáóòó. Òîìó ïðîáëåìà ì³í³ì³çà-
ö³¿ â³äõîä³â, ¿õíüî¿ óòèë³çàö³¿ òà ïåðåðîáêè (ç ìîæëèâ³ñòþ ïî-
âòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ) º àêòóàëüíîþ òà ïåðøî÷åðãîâîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ñóòíîñò³ òåðì³íó «â³ä-
õîäè» ç íàäàííÿì ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿ ç òî÷êè çîðó åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³é ëþäèí³ âëàñòè-
âî ïî÷óòòÿ ñàìîçáåðåæåííÿ, ñïîêîþ òà áåçïåêè. Àëå íàâêî-
ëèøí³é ñâ³ò íàïîâíåíèé ð³çíîìàí³òíèìè ðèçèêàìè:

– ïðîìèñëîâ³ àâàð³¿;
– ïîã³ðøåííÿ êðèì³íîãåííî¿ îáñòàíîâêè;
– â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ;
– òðàíñïîðòí³ ïðèãîäè;
– åêîëîã³÷í³ êàòàñòðîôè;
– åï³äåì³¿ òà ³íø³. 
Íàâåäåíèé ïåðåë³ê äàëåêî íå ïîâíèé ³ çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 

ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì äîäàâñÿ ðèçèê ³ñòîòíî¿ 
äåôîðìàö³¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (çì³íà êë³ìàòó, øëÿõîì 
ïîòåïë³ííÿ, çá³ëüøåííÿ ïëîùèíè ïóñòåëü, ì³ãðàö³ÿ òâàðèí…), ÿêå 
º ïðèðîäíèì ì³ñöåì ³ñíóâàííÿ ëþäèíè. Çàáðóäíåííÿ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ñòàº ïðè÷èíîþ áàãàòüîõ çàõâîðþâàíü, ñêî-
ðî÷óº òðèâàë³ñòü æèòòÿ òà âèêëèêàº âåëèê³ ïðèðîäí³ êàòàñòðîôè. 
Òîìó ïîíÿòòÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ì³öíî âõîäèòü ó íàøå æèòòÿ ³ ¿¿ 
àêòóàëüí³ñòü ï³äâèùóºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì. 

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ º âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè 
òà íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñòàëîãî ðîçâèòó ñóñï³ëüñòâà. Öå 
çóìîâëåíî:

– çíà÷íèì àíòðîïîãåííèì âïëèâîì òà òåõíîãåííîþ ïåðå-
âàíòàæåí³ñòþ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

– íåãàòèâíèìè åêîëîã³÷íèìè íàñë³äêàìè ×îðíîáèëüñüêî¿ 
êàòàñòðîôè;

– ìàëîåôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
– øèðîêîìàñøòàáíèì çàñòîñóâàííÿì åêîëîã³÷íî øê³äëè-

âèõ òà íå³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
– íåêîíòðîëüîâàíèì ââåçåííÿì â Óêðà¿íó åêîëîã³÷íî íå-

áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é, ðå÷îâèí ³ ìàòåð³àë³â;
– íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè îáîðîííî¿ ³ â³éñüêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– íåçàêîííèì ïîõîâàííÿìè îòðóéíèõ, ðàä³îàêòèâíèõ òà á³-

îëîã³÷íèõ ðå÷îâèí.
Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä 

ñóñï³ëüñòâîì Óêðà¿íè, ñë³ä âèçíà÷èòè çá³ð, âèäàëåííÿ, óòèë³-
çàö³þ, ïåðåðîáêó òà çíåçàðàæåííÿ ð³çíèõ òèï³â â³äõîä³â.

Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè â 1990 ðîö³ íà îäíîãî æè-
òåëÿ Óêðà¿íè ïðèïàäàëî 318 ò íàêîïè÷åíèõ â³äõîä³â, ó 2004 
ðîö³ – 500 ò, à ï³ñëÿ 2010 ðîêó – 750 ò. À çà îö³íêàìè ùîð³÷-
íå óòâîðåííÿ â³äõîä³â ñòàíîâèòü â³ä 670 äî 770 ìëí. ò, òîáòî 
15–17 ò â³äõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ êîæíîãî ðîêó. Îòæå, ê³ëü-
ê³ñòü íàêîïè÷åíèõ â³äõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ â íàø³é êðà¿í³:

– ó 7 ðàç³â âèùà í³æ ó ÑØÀ;
– â 11 ðàç³â á³ëüøà í³æ ó Âåëèêîáðèòàí³¿;
– â 47 ðàç í³æ ó Ô³íëÿíä³¿ [4].
Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü â³äõîä³â, ÿê³ íàäõîäÿòü ó ïîâ³òðÿ, ´ðóíò 

òà âîäó, ïðèáëèçíî 90%, çíàõîäÿòüñÿ â ÷îòèðüîõ ï³âäåííî–
ñõ³äíèõ îáëàñòÿõ: Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Ëóãàíñüê³é, 
Ê³ðîâîãðàäñüê³é [7].

Ùî æ òàêå â³äõîäè? Çã³äíî ç Îêñôîðäñüêèì ñëîâíèêîì 
â³äõîäè – öå ðå÷îâèíè (àáî ñóì³ø³ ðå÷îâèí), âèçíàí³ íåïðè-
äàòíèìè äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ â ðàìêàõ íàÿâíèõ 
òåõíîëîã³é, àáî ï³ñëÿ ïîáóòîâîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ [6].

Ó òåêñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äõîäè» (äîêóìåíò 187/98–
âð, ðåäàêö³ÿ â³ä 26.10.2014) â³äõîäè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê áóäü–
ÿê³ ðå÷îâèíè, ìàòåð³àëè ³ ïðåäìåòè, ùî óòâîðèëèñÿ ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà ÷è ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ òîâàðè (ïðîäóêö³ÿ), ùî 
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî âòðàòèëè ñâî¿ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ³ 
íå ìàþòü ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ çà ì³ñöåì ¿õ óòâîðåííÿ 
÷è âèÿâëåííÿ ³ â³ä ÿêèõ ¿õ âëàñíèê ïîçáóâàºòüñÿ, ìàº íàì³ð 
àáî ïîâèíåí ïîçáóòèñÿ øëÿõîì óòèë³çàö³¿ ÷è âèäàëåííÿ [5].

Òàêå æ âèçíà÷åííÿ ïîäàºòüñÿ â òåêñò³ Äåðæàâíîãî ñòàí-
äàðòó Óêðà¿íè 2195–99 (ÃÎÑÒ 17.9.0.2–99) «Òåõí³÷íèé 
ïàñïîðò â³äõîäó», çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Äåðæñòàíäàðòó 
Óêðà¿íè â³ä 08.09.99 ¹167). Öåé äîêóìåíò óñòàíîâëþº âè-
ìîãè äî ñêëàäó, âì³ñòó, ïðàâèë òà ïîñë³äîâíîñò³ çàïîâíåííÿ 
òåõí³÷íîãî ïàñïîðòà â³äõîä³â ³ âíåñåííÿ ïîäàëüøèõ çì³í [1].

Àëå, íà æàëü, æîäíå ç ïåðåë³÷åíèõ âèçíà÷åíü íå òîðêàºòü-
ñÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåä-
îâèùà àáî ïîâåðíåííÿ çàáðóäíåíèì òåðèòîð³ÿì ¿õ ïåðâèííî-
ãî ñòàíó, ÿêèé äîçâîëèâ áè ïîäàëüøå ¿õíº âèêîðèñòàííÿ.

Òàêîæ ó á³ëüøîñò³ ïðîàíàë³çîâàíèõ äæåðåë â³äñóòíº òðàêòó-
âàííÿ ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà 
äîäàòêîâ³ ñêëàäîâ³ òåõíîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó.

Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ï³äõî-
äè äî êëàñèô³êàö³¿ â³äõîä³â. Âçàãàë³, êëàñèô³êàö³ÿ â³äõîä³â – 
ïðîöåñ óïîðÿäêóâàííÿ äàíèõ ïðî â³äõîäè, ÿêèé îõîïëþº:

– ³äåíòèô³êàö³þ âèäó â³äõîä³â â³äïîâ³äíî äî ¿õíüîãî ñòàíó, 
ñêëàäó ³ âëàñòèâîñòåé ÷åðåç íîìåíêëàòóðíó íàçâó;

– ñï³ââ³äíåñåííÿ ç ïåâíèì ïðîöåñîì óòâîðåííÿ òà âèäîì 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– â³äíåñåííÿ äî áóäü–ÿêèõ ³íøèõ ä³þ÷èõ ñèñòåì ãðóïóâàí-
íÿ ÷è ïåðåë³ê³â (çàáðóäíþâà÷³â, âòîðèííèõ ðåñóðñ³â, òîêñè-
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¹ Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Êëàñèô³êàö³ÿ

1 2 3

². Ïðîñòà êëàñèô³êàö³ÿ [11]:

1) Çà àãðåãàòíèì ñòàíîì:

òâåðä³ òà ïîðîøêîïîä³áí³;
ð³äê³;
ïàñòî– ³ ñìîëîïîä³áí³;
øëàìîïîä³áí³ (øëàìè), áðóãîïîä³áí³;
ãàçîïîä³áí³.

2) Çà ïîõîäæåííÿ:

ïðîìèñëîâ³ â³äõîäè;
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ â³äõîäè;
ïîâ’ÿçàí³ ç âèäîáóâíîþ ãàëóççþ àáî áóä³âíèöòâîì;
ïîáóòîâ³ â³äõîäè.

3) Çà îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ

ì³íåðàëüí³;
îðãàí³÷í³;
á³îëîã³÷í³;
çì³øàí³.

4)
Çà âèäàìè âïëèâó íà 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òà 
ñóñï³ëüñòâî:

òîêñè÷í³ â³äõîäè;
ðàä³îàêòèâí³ â³äõîäè;
ïîæåæîíåáåçïå÷í³ â³äõîäè;
âèáóõîíåáåçïå÷í³ â³äõîäè;
êîðîç³éí³ â³äõîäè;
ðåàêö³éíî–çäàòí³ â³äõîäè;
â³äõîäè, ùî âèêëèêàþòü ³íôåêö³éí³ çàõâîðþâàííÿ;
íåáåçïå÷í³ â³äõîäè.

²². Çà ñòàíîì [8]:

1) Òâåðä³ â³äõîäè

òâåðä³ ïîáóòîâ³ â³äõîäè;
êóõîíí³ â³äõîäè;
â³äõîäè ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â;
â³äõîäè ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ çàêëàä³â (øêîëè, îô³ñè…);
â³äõîäè òà íåïîòð³á ï³äïðèºìñòâ çàêëàä³â õàð÷óâàííÿ;
â³äõîäè òîðãîâèõ çàêëàä³â;
âóëè÷í³ â³äõîäè;
íàâîç;
òðóïè òâàðèí;
áóä³âåëüí³ â³äõîäè;
â³äõîäè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

2) Ð³äê³ â³äõîäè 
íå÷èñòîòè ç âèãðåá³â âáèðàëåíü;
ïîìè¿ (â³ä âèãîòîâëåííÿ õàð÷³â, ìèòòÿ ïîñóäó, ï³äëîãè ò³ëà, ïðàííÿ);
ñò³÷í³ âîäè – ïîáóòîâ³, ïðîìèñëîâ³ òà àòìîñôåðí³

3) Ãàçîïîä³áí³

àåðîçîë³;
ïðîìèñëîâèé ïèë;
êîíäåíñîâàíà ïàðà;
ðîçïèëåíí³ ³ ðîçëèâ³ ð³äèíb, â ðåçóëüòàò³ õ³ì³÷íèõ ðåàêö³é;
åëåìåíòè õ³ì³÷íèõ ðåàêö³é ðîçêëàäàííÿ (âèðîáíèöòâî ôîñôîðíèõ äîáðèâ),;

²²². Çà êëàñàìè íåáåçïåêè äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [1]:

I êëàñ (íàäçâè÷àéíî íåáåçïå÷í³ â³äõîäè);
II êëàñ (âèñîêî íåáåçïå÷í³ â³äõîäè);
III êëàñ (ïîì³ðíî íåáåçïå÷í³ â³äõîäè);
IV êëàñ (ìàëî íåáåçïå÷í³ â³äõîäè);

I êëàññ â³äïðàöüîâàí³ ëàìïè ëþì³íåñöåíòí³ 

II êëàññ:
– áàòàðå¿ àêóìóëÿòîðí³ ñâèíöåâ³ íåêîíäèö³éí³;
– àêóìóëÿòîðè ëóæí³, ó ò. ÷. êàäì³é–í³êåëåâ³, íåêîíäèö³éí³;
– áàòàðå¿ ñâèíöåâ³ ç³ïñîâàí³ àáî â³äïðàöüîâàí³ (àâòîòðàíñïîðò);

III êëàññ:

ìàñëà òà ìàñòèëà ìîòîðí³, òðàíñì³ñ³éí³ ³íø³ ç³ïñîâàí³ àáî â³äïðàöüîâàí³;
â³äõîäè ï³ñêó, çàáðóäíåíîãî íàôòîïðîäóêòàìè;
ìàòåð³àëè îáòèðàëüí³ ç³ïñîâàí³, â³äïðàöüîâàí³ ÷è çàáðóäíåí³ (ïðîìàùåíå ãàí÷³ð’ÿ);
ìàòåð³àëè ô³ëüòðóâàëüí³ ç³ïñîâàí³, â³äïðàöüîâàí³ ÷è çàáðóäíåí³ (àâòîìîá³ëüí³ ô³ëüòðè);
ëàêîôàðáóâàëüí³ â³äõîäè.

IV êëàññ

– øèíè, ç³ïñîâàí³ ïåðåä ïî÷àòêîì åêñïëóàòàö³¿, â³äïðàöüîâàí³, ïîøêîäæåí³ ÷è çàáðóäíåí³ ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ ;
– â³äïðàöüîâàí³ íàêëàäêè ãàëüìîâèõ êîëîäîê àâòîìàøèí;
– áðóõò ÷îðíèõ ìåòàë³â (ó ò.÷. ñïèñàíå îáëàäíàííÿ);
– áðóõò êîëüîðîâèõ ìåòàë³â (ó ò.÷. ñïèñàíå îáëàäíàííÿ, ùî âì³ùóº êîëüîðîâ³ ìåòàëè, êàáåëüíà ïðîäóêö³ÿ);
– ìàêóëàòóðà;
– áðóõò àáðàçèâíîãî ³íñòðóìåíòó;
– ïèë àáðàçèâíî–ìåòàëåâèé;
– â³äõîäè çâàðþâàëüíèõ åëåêòðîä³â;
– âèêîðèñòàíèé ñïåöîäÿã;
– âçóòòÿ çíîøåíå ÷è ç³ïñîâàíå;
– âèðîáè òà ìàòåð³àëè ãóìîâ³ ç³ïñîâàí³ àáî â³äïðàöüîâàí³ (ðóêàâè÷êè ãóìîâ³, ä³åëåêòðè÷í³ êèëèìêè);
– ìàòåð³àëè òà âèðîáè ç ïëàñòìàñè ç³ïñîâàí³ (êàá³íè òàêñîôîíí³, êàñêè çàõèñí³);
– ñïèñàíå îáëàäíàííÿ, äåòàë³, ó ò.÷. êîìï’þòåðíå îáëàäíàííÿ,;
– â³äõîäè äåðåâèíè;
– áóä³âåëüí³ â³äõîäè;
– ³íø³ â³äõîäè.

Óçàãàëüíåíà êëàñèô³êàö³ÿ â³äõîä³â
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êàíò³â ³ ò. ³í.), êàòåãîð³é ðå÷îâèí, ìàòåð³àë³â òà ³íøèõ îá’ºêò³â, 
à òàêîæ äî âèçíà÷åíèõ âèä³â ïåðåðîáëåííÿ, óòèë³çàö³¿ òà âè-
äàëåííÿ â³äõîä³â.

Ó ïðîöåñ³ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ àâòîðîì áóëî ïðîàíàë³çîâà-
íî òà çãðóïîâàíî êëàñèô³êàö³¿ «â³äõîä³â», ÿê³ íàâåäåíî â òàáëèö³.

Â³äõîäè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, ïåðø çà âñå, öå ôàêòîð, ÿêèé 
ñïðè÷èíÿº çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çà-
éìàþòü ïðîñò³ð ïðèðîäíè÷èõ åêîëîã³÷íèõ ñèñòåì, íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà æèâ³ ïðèðîäíè÷³ îá’ºêòè òà ïîòðåáóþòü âèäàëåí-
íÿ òà çíåøêîäæåííÿ. Àëå ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ êëàñèô³êà-
ö³é â³äõîä³â, äóæå ìàëà ÷àñòèíà àâòîð³â ïðèä³ëÿº óâàãó åêî-
ëîã³÷í³é ñêëàäîâ³é.

Íà æàëü, ñòâîðåííÿ êëàñèô³êàö³¿ íå äîïîìîæå âèð³øèòè 
âñ³ ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàêîïè÷åííÿì â³äõîä³â. Íà 
ñüîãîäí³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çðîáëåíî äîñèòü äëÿ âðåãóëþ-
âàííÿ ïèòàíü ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè, 

âèìîãè òà îñíîâí³ íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ îáîðîòó â³äõîä³â, 
ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ãðîìàäÿí òà ¿õ îá’ºäíàíü, ïîâíîâàæåí-
íÿ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â, à òàêîæ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ó ö³é 
ñôåð³ ðåãóëþþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè çàêîíàìè òà ï³äçàêîííèìè 
íîðìàòèâíèìè àêòàìè. Àëå öüîãî çàíàäòî ìàëî äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ñòàá³ëüí³ñòü 
ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, ç ì³í³ìàëüíî ìîæëèâîþ ê³ëüê³ñòþ 
â³äõîä³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî:

– óïîðÿäêóâàòè ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïîâîäæåííÿ ç â³ä-
õîäàìè âñ³õ òèï³â;

– óïîðÿäêóâàòè äåðæáþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì ó ö³é ñôåð³;

– ïîñèëèòè ðîáîòó ç ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ãàëóç³ ïåðåðîáêè 
â³äõîä³â;

– ï³äâèùèòè ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ ïðî ïðî-
áëåìè óïðàâë³ííÿ ç ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè;

²V. Çà ìåòîäàìè ïåðåðîáêè [12]:

çäð³áíþâàííÿ â³äõîä³â;
äðîáëåííÿ;
ïîìåë;
óêðóïíåííÿ ðîçì³ð³â;
ãðàíóëþâàííÿ;
òàáëåòóâàííÿ;
áðèêåòóâàííÿ;
âèñîêîòåìïåðàòóðíà àãëîìåðàö³ÿ;
çáàãà÷åííÿ;
ãðàâ³òàö³éí³ ñïîñîáè çáàãà÷åííÿ;
â³äñàäæåííÿ;
çáàãà÷åííÿ ó âàæêèõ ñóñïåíç³ÿõ ³ ð³äèíàõ;
çáàãà÷åííÿ â ïîòîêàõ;
ïðîìèâàííÿ;
òåðì³÷í³ ìåòîäè;
ï³ðîëèç òà ³íø³.

V. Çà õàðàêòåðîì [13]:

– íàâìèñí³ (çàïëàíîâàí³);
– ñóïóòí³;
– àâàð³éíî–âèïàäêîâ³.

VI. Çà òðèâàë³ñòþ ä³¿ [13]:

– ñò³éê³;
– íåñò³éê³;
– íàï³âñò³éê³;
– ñåðåäíüî¿ ñò³éêîñò³.

V²². Êëàñèô³êàòîð â³äõîä³â ÄÊ 005–96 [2]:

çàëèøêè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, òîùî, óòâîðåí³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ àáî âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ âòðàòèëè ö³ëêîì àáî ÷àñòêîâî 
âèõ³äí³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ (â³äõîäè âèðîáíèöòâà);
ðîçêðèâí³ ³ ñóïóòí³ ã³ðíè÷³ ïîðîäè, ùî âèäîáóâàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí;
çàëèøêîâ³ ïðîäóêòè çáàãà÷åííÿ òà ³íøèõ âèä³â ïåðâèííî¿ îáðîáêè ñèðîâèíè;
íîâîóòâîðåí³ ðå÷îâèíè òà ¿õ ñóì³ø³, óòâîðåí³ â òåðì³÷íèõ, õ³ì³÷íèõ òà ³íøèõ ïðîöåñàõ ³ ÿê³ íå º ìåòîþ äàíîãî âèðîáíèöòâà (øëàê, çîëà, êóáîâ³ çàëèø-
êè, ³íø³ òâåðä³ òà ïàñòîïîä³áí³ óòâîðåííÿ, à òàêîæ ð³äèíè òà àåðîçîë³);
çàëèøêîâ³ ïðîäóêòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà (ó ò. ÷. òâàðèííèöòâà), ë³ñ³âíèöòâà ³ ë³ñîçàãîò³âåëü;
áðàêîâàíà, íåêîíäèö³éíà ïðîäóêö³ÿ óñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ïðîäóêö³ÿ, ùî çàáðóäíåíà íåáåçïå÷íèìè ðå÷îâèíàìè ³ íå ïðèäàòíà äî 
âèêîðèñòàííÿ;
íå³äåíòèô³êîâàíà ïðîäóêö³ÿ, çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ ìîæå ñïðè÷èíèòè íåïåðåäáà÷åí³ íàñë³äêè, ó ò. ÷. ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, îòðóòîõ³ì³êàòè, ³íø³ ðå÷îâèíè;
ïîáóòîâ³ â³äõîäè;
îñàäè î÷èñíèõ ïðîìèñëîâèõ ñïîðóä, ñïîðóä êîìóíàëüíèõ òà ³íøèõ ñëóæá;
çàëèøêè â³ä ìåäè÷íîãî òà âåòåðèíàðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ìåäèêî–á³îëîã³÷íî¿ òà õ³ì³êî–ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àïòå÷íî¿ ñïðàâè;
çàëèøêîâ³ ïðîäóêòè óñ³õ ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ íàñåëåííÿ;
– ðàä³îàêòèâí³ â³äõîäè.

VIII. Êëàñèô³êàö³ÿ ðàä³àö³éíèõ â³äõîä³â [10]:

Îñíîâí³ òèïè â³äõîä³â
ðàä³î³çîòîïí³ â³äõîäè (íàäõîäÿòü ç ë³êàðåíü, äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóò³â òà ³íäóñòð³¿;
 ÿäåðí³ â³äõîäè (ÿäåðí³ åëåêòðîñòàíö³¿ òà äîñë³äíèöüêèé ÿäåðíèé ðåàêòîð).

Çà ñïîñîáàìè ³ ì³ñöåì 
çáåð³ãàííÿ:

â³äõîäè, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ íàâàëîì áåç óïàêîâêè íà â³äêðèòèõ ìàéäàí÷èêàõ; 
â³äõîäè, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ íà â³äêðèòèõ ìàéäàí÷èêàõ â êîíòåéíåðàõ; 
â³äõîäè, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ íàâàëîì áåç óïàêîâêè â çàãëèáëåíèõ ñõîâèùàõ (ºìíîñò³, íå ïðèçíà÷åí³ äëÿ çáåð³ãàííÿ ÒÐÎ); 
â³äõîäè, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ â áóä³âëÿõ ³ ñïîðóäàõ, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ ñõîâèùà.

Çà ñâîºþ àêòèâí³ñòþ:
íèçüêîãî ð³âíÿ àêòèâíîñò³, ïèòîìà àêòèâí³ñòü ÿêèõ íå ïåðåâèùóº 10–5 êþð³/ë,
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ – â³ä 10–5 äî 1 êþð³/ë ³
âèñîêîàêòèâí³ â³äõîäè – âèùå â³ä 1 êþð³/ë.

*Ñôîðìîâàíî àâòîðîì
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– ðîçâèíóòè ï³äïðèºìíèöòâî â ãàëóç³ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè;
– ï³äâèùèòè ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á çà ðåà-

ë³çàö³þ ïðîãðàì–ìè, ÿê íà ì³æíàðîäíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ.

Ìè ïîâèíí³ çðîçóì³òè, ùî íîâå ïîêîë³ííÿ ïîâèííî ì³ðêó-
âàòè åêîëîã³÷íèìè ì³ðêàìè, âèì³ðþþ÷è ê³íöåâèé óñï³õ íå ô³-
íàíñîâîþ âèãîäîþ, à ÿê³ñòþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàâåäåí³ ó ñòàòò³, äîçâîëÿþòü 

çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
– â Óêðà¿í³ çà áàãàòîð³÷íèé ïåð³îä ðîçâèòêó ñôîðìóâàëàñü 

çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³äõîä³â, ÿê³ ç êîæíèì ðîêîì ïðîäîâæóþòü 
íàêîïè÷óâàòèñÿ, òà çàáðóäíþâàòè íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå;

– åêîëîã³÷íà áåçïåêà äåðæàâè ìàº áóòè âïðîâàäæåíà ó âñ³ 
ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Âîíà ïîâèííà íàäàòè îð³ºí-
òàö³þ íà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè åêîíîìíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õíþ ïîâòîðíó ïåðåðîáêó òà âèêîðèñòàííÿ.
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²äåíòèô³êàö³ÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Àâòîð ðîáèòü âèñíîâîê, 

ùî ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé êîíòðîëü» ïîºäíóº â ñîá³ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñè» ³ «êîíòðîëü». Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâèé êîíòðîëü», ùî ñïðèÿòèìå óòî÷íåííþ êàòåãîð³àëüíî–ïîíÿò³éíî-
ãî àïàðàòó â ñèñòåì³ êîíòðîëþ. Àâòîðîì íàâåäåíî óòî÷íåíå áà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâèé êîíòðîëü».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñè, êîíòðîëü, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ïåðåâ³ðêà, äîö³ëüí³ñòü, âèòðàòè.
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Äåïàðòàìåíò âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è àóäèòà èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà Êèåâñêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà (ÊÃÃÀ)

Èäåíòèôèêàöèÿ ñóòè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê òðàêòîâàíèþ ñóòè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Àâòîð äåëàåò âûâîä, ÷òî 

ïîíÿòèå «ôèíàíñîâûé êîíòðîëü» îáúåäèíÿåò â ñåáå êàòåãîðèè «ôèíàíñû» è «êîíòðîëü». Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîõîäà ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè «ôèíàíñîâûé êîíòðîëü», ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óòî÷íåíèþ 
êàòåãîðèéíî–ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà â ñèñòåìå êîíòðîëÿ. Àâòîðîì ïðåäñòàâëåíî óòî÷íåííîå îïðåäåëåíèå äåôèíèöèè 
«ôèíàíñîâûé êîíòðîëü».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñû, êîíòðîëü, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü, ïðîâåðêà, öåëåñîîáðàçíîñòü, ðàñõîäû.
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Identification ofessence of financial control
The article is devoted to the study of different approaches to the interpretation of the nature of financial control. The author 

concludes that the concept of «financial control» combines the categories of «finance» and «control». The necessity of a 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðèçè äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåñòà÷³ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ïîâíîãî âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, 
çðîñòàº ðîëü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Àäæå í³ â êîãî íå âèêëè-
êàº ñóìí³â³â ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, íåâ³äì³ííîþ ñêëàäî-
âîþ ÿêî¿ º êîíòðîëü çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òà àêòèâ³â êðà¿íè. Íà ñüîãîäí³ âèçíàíî, ùî ³ñíóº íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç 
îãëÿäó íà îá’ºêòèâíó ïîòðåáó ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïðîòèâàãè 
³ñíóþ÷èì çàãðîçàì ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³, çîêðåìà ùîäî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â òà ê³ëüêîñò³ áþäæåòíî–ô³íàíñîâèõ çëîâæèâàíü 
òà çëî÷èí³â; ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè ó âèêîðèñ-
òàíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â; çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæå-
òó ïîäàòê³â, çáîð³â òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â â êîíòåêñò³ çì³í äî 
áþäæåòíîãî òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; ïîñèëåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó òà ³í.

Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿-
í³ ìîæå ñòàòè çàïîðóêîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â, çîêðåìà äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè, äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ðåã³îí³â, 
ñåêòîð³â ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çá³ëüøåííÿ çàõèùåíîñò³ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêîþ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â óñ³õ éîãî ïðîÿâàõ 
çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Ð. Àäàìñ, 
À. Àðåíñ, Î. Áàðàíîâñüêèé, ². Áàñàíöîâ, Ì. Á³ëóõà, Äæ. Áåéë³, 
Â. Áåññàðàáîâ, Â. Áóðöåâ, Í. Âèãîâñüêà, Äæ. Âàòòñ, Ì. Âàñè-
ëüºâà, Î. Ãåòìàíåöü, Â. Ãóëüêî, Î. Æàäàí, Ä. ²ðâ³í, Î. Êóðíèê³-
íà, À. Ìàðòèíîâ, Ï. Ìåëüíèê, ª. Ìíèõ, Äæ. Ðîáåðòñîí, Â. Ñè-
ìîíåíêî, Ñ. Ñòåïàøèí, Äæ. Ñò³ãë³ö, ². Ñòåôàíþê, Â. Ôåäîñîâ, 
Â. Øåâ÷óê, Í. Øåâ÷åíêî, Ñ. Øîõ³í, Ä. Õàí òà ³í. Óïðîäîâæ 
ìèíóëèõ ðîê³â ïðîâîäèëîñÿ áàãàòî çàõîä³â ç îáì³íó äîñâ³äîì 
³ç çàêîðäîííèìè åêñïåðòàìè ùîäî ïîë³ïøåííÿ äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, àëå íåìîæëèâî ðåôîðìó-
âàòè ñèñòåìó êîíòðîëþ áåç íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç çäîáóòê³â íàóêîâö³â â ë³òåðàòóðíèõ 
äæåðåëàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà 
óäîñêîíàëåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé 
êîíòðîëü» ïîºäíóº â ñîá³ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñè» ³ «êîíòðîëü». 
Ô³íàíñè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèñòóïàþòü ãîëîâíèì åêîíî-
ì³÷íèì ôàêòîðîì âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³, ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñóñï³ëüíîìó ðîç-
âèòêó. Âîíè âèñòóïàþòü åôåêòèâíèì çíàðÿääÿì äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ³ íàñàìïåðåä ïðîöåñ³â ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ì³æ ð³çíèìè âåðñòâàìè íà-
ñåëåííÿ, îêðåìèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñòðóêòóðàìè ³ òåðèòî-
ð³ÿìè; óñóíåííÿ âàä ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ùîäî ðîçì³ùåííÿ 
ðåñóðñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèìè áëàãàìè; çàîõî÷åííÿ 
á³çíåñó, ä³ëîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ìîòèâàö³¿ äî ïðà-
ö³; àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè; ï³äòðèìàííÿ ð³â-
íÿ çàéíÿòîñò³; åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ô³íàíñ³â áóëè îäíî÷àñíî ñòàíîâ-
ëåííÿì ³ ðîçâèòêîì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. ²ñíóâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ çóìîâëþºòüñÿ îá’ºêòèâíèì õàðàêòåðîì ô³-
íàíñ³â. Âèõîäÿ÷è ç ôóíêö³é, ùî âèêîíóþòü ô³íàíñè, ¿õ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâî-
ãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ãðîøî-
âèõ äîõîä³â ³ ãðîøîâèõ ôîíä³â. Îäíàê ãðîøîâ³ äîõîäè ³ ãðîøî-
â³ ôîíäè ñòâîðþþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå àâòîìàòè÷íî, à 
ï³ä âïëèâîì ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Öèì ³ îáóìîâëå-
íà îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÿê îäíîãî ç 
åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè (ïîðÿä ³ç ô³íàíñîâèì ïëàíó-
âàííÿì ³ ïðîãíîçóâàííÿì, îáë³êîì, à òàêîæ ô³íàíñóâàííÿì).

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç âèçíà÷åííÿì ô³íàíñ³â, ÿêå ïîäàíî â 
ï³äðó÷íèêó Î.Î. Âàñèëèêà, çã³äíî ç ÿêèì ô³íàíñè – öå åêîíî-
ì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðàæàº ñòâîðåííÿ, ðîçïîä³ë ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã 
íàñåëåííþ ç áîêó äåðæàâè, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåðæà-
âîþ ¿¿ ôóíêö³é [5, ñ. 7]. Ô³íàíñîâà áåçïåêà òà ñàìîñò³éí³ñòü – 
ãîëîâíà óìîâà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ³ éîãî ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè.

Ùîäî êàòåãîð³¿ «êîíòðîëü», òî â ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ 
ìîâè ñëîâî control ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ ïîçíà÷åííÿ 
ñòàíó óïðàâë³ííÿ, êåð³âíèöòâà, ðåãóëþâàííÿ, ðîçïîðÿäæåí-
íÿ, ïàíóâàííÿ, íàñèëëÿ, âëàäè [13, c. 170].

Âîäíî÷àñ ².Â. Âàùåíêî ç’ÿñóâàëà òàêå ïîõîäæåííÿ òåðì³íó 
«êîíòðîëü»: â³í áåðå ñâ³é ïî÷àòîê â³ä ëàòèíñüêèõ rola – çãîðòîê 
ïàïåðó ³ç çàïèñàìè, äîêóìåíò òà contra – ïðîòèñòàâëåííÿ, ÿêå 
âèñóâàºòüñÿ ïðîòè òâåðäæåíü, ùî ì³ñòÿòüñÿ â öüîìó äîêóìåíò³. 
Ïðè öüîìó âîíà çàçíà÷àº, ùî êîíòðîëüîâàíèì áóäü–ÿêèé ïðî-
öåñ º ëèøå â òîìó ðàç³, êîëè ìè ìàºìî ìîæëèâ³ñòü çì³íþâà-
òè éîãî ïîòî÷í³ ïàðàìåòðè â òàêîìó íàïðÿì³, ùîá âîíè ñï³âïà-
äàëè ç íàøèì óÿâëåííÿì ïðî áàæàíèé ïåðåá³ã öüîãî ïðîöåñó. 
² õî÷à, íà ¿¿ äóìêó, ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü», «ïîð³âíÿííÿ», «àíàë³ç», 
«ñïîñòåðåæåííÿ», «óïðàâë³ííÿ», ôóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ, âîíè âñå æ òàêè ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíå â³ä îä-
íîãî. Êîíòðîëü íå º ïðîñòî ñêëàäîâîþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, â³í ó 
ïåâíîìó ðîçóì³íí³ º éîãî àëüòåðíàòèâîþ [6].

Ó ö³ëîìó êîíòðîëü º ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
â³äõèëåííÿ ó ñòàí³ îá’ºêòà, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, â³ä óñòàíîâ-
ëåíîãî åòàëîíà çà óìîâè ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàòè, çì³íþâà-
òè ÷è áëîêóâàòè îá’ºêò, äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü ³ 
îáìåæåííÿ íåãàòèâíèõ ïîä³é ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³-
ÿëüíîñò³ â ìåæàõ çàêîíîäàâñòâà ³ îïòèìàëüíèõ ðèçèê³â [10];

Íà íàøó äóìêó, ç îãëÿäó íà ïîñòóïàëüíó «ô³íàíñèçàö³þ» 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çðîñòàííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ô³íàíñ³â ó çà-
áåçïå÷åíí³ áåçïåêè äåðæàâè, åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ ô³íàíñîâîãî äîáðîáóòó äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ âñå á³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïîãëèáëåíå äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ñàìå ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Âçàãàë³, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ìè ìîæåìî ðîçãëÿäàòè äâîÿ-
êî, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, â³í º îäí³ºþ ³ç çàâåðøàëüíèõ ñòàä³é 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, à ç ³íøîãî – âèñòóïàº íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Ñêëàäí³ñòü ðîçóì³í-

systematic approach to the definition of the «financial control», which will help clarify categorial–conceptual apparatus control 
system. The author presented his own vision of the definition of «financial control».

Keywords: finance, control, financial control, audit, feasibility, costs.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

21Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (173)/2015

íÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îáóìîâëåíà ñêëàäí³ñòþ ñà-
ìî¿ êàòåãîð³¿ ô³íàíñ³â, îñê³ëüêè òàê ñàìî ÿê ô³íàíñè º îñíîâîþ 
áóäü–ÿêî¿ ñôåðè ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â òîé æå ÷àñ â³äáèâàº ¿õ 
ìàòåð³àëüíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü, òàê ³ ô³íàíñîâèé êîíòðîëü º ÿê 
áè ëàêìóñîâèì ïàïåðîì, íà ÿêîìó ðåàëüíî âèÿâëÿºòüñÿ âåñü 
ïðîöåñ ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñòàä³¿ ôîð-
ìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïî÷àòêó çä³é-
ñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â áóäü–ÿê³é ñôåð³, ³ çàê³í÷óþ÷è îäåðæàííÿì 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ´ðóíòóºòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñ³â ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ùî º âèðàæåííÿì 
ï³çíàííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó. Ó÷àñòü ô³íàíñ³â ó âñ³õ ñòàä³ÿõ â³äòâîðþâàëüíîãî 
öèêëó âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ³ çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó 
ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ÿê âàæëèâîãî ³íñòðóìåíòó äîòðèìàííÿ ïðî-
ïîðö³é â åêîíîì³ö³ ³ äîñÿãíåííÿ ¿¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ç óðàõóâàííÿì 
â³äíîñíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé, ùî ïîðîäæóº ì³æ íèìè ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ.

Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ äæåðåë ñîö³àë³ñòè÷íîãî ïåð³îäó ô³-
íàíñîâèé êîíòðîëü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îäíà ç³ ñôåð, ëàíîê, 
ôîðì, ãàëóçåé êîíòðîëþ çà ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì ³ ðîç-
ïîä³ëîì ïðîäóêò³â [9, ñ. 8–9]. Ó öåé ÷àñ õàðàêòåðíèì º òàêîæ 
îòîòîæíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç êîíòðîëüíîþ ôóíêö³-
ºþ ô³íàíñ³â [17, ñ. 43; 18, ñ. 98].

Íà äóìêó Ì.Ñ. Ìàëå¿íà, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ, êðåäèòíèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ 
îðãàí³â, ùî ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè ïðàâà, ñïðÿìîâàíó íà çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿, áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, êðåäèòíî¿, 
ðîçðàõóíêîâî¿ ³ êàñîâî¿ äèñöèïë³íè ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïëà-
í³â ³ ÿêà ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³ çàêîííîñò³, îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ ðà-
ö³îíàëüíîñò³ ãðîøîâèõ çàòðàò [12, ñ. 103].

Ó ïîäàëüøèõ ïðàöÿõ, âèäàíèõ ï³ñëÿ òàê çâàíî¿ ïåðåáóäîâè, 
ïðîñòåæóºòüñÿ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ îòîòîæíåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ ç êîíòðîëüíîþ ôóíêö³ºþ ô³íàíñ³â [1, c. 24] 
÷è âèçíà÷àºòüñÿ ÿê åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåç-
ïå÷óº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê [15, ñ. 128].

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà âàæëèâ³ñòü êîíòðîëþ ÿê çàñîáó, 
ùî çàáåçïå÷óº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ðåçóëüòàòè âïëèâó êîíòðîëþ íà îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ëèøå äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîí-
êðåòíîãî ð³øåííÿ ïî äàíîìó îá’ºêòó, àëå òàêîæ ³ äëÿ êîðåãó-
âàííÿ ñàìîãî óïðàâë³ííÿ, çä³éñíåííÿ éîãî ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè. 
Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
òàêîþ ñõåìîþ (äèâ. ðèñ.).

Äîñë³äæóþ÷è ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ñë³ä òàêîæ 
â³äì³òèòè, ùî â³í º âàæëèâèì çíàðÿääÿì äîòðèìàííÿ âñ³õ 
îñíîâíèõ ïðîïîðö³é ó ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåíí³.

Áóäü–ÿêå ïîðóøåííÿ â ïàðàìåòðàõ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåçàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ïîðó-
øåííÿ âïëèâàº ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ íà ïðîïîðö³¿ â³äòâîðåííÿ. Ñàìå 
òîìó ïðàâîì³ðíî ïðè âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
âêàçóâàòè íà ïðÿìó çàëåæí³ñòü çáåðåæåííÿ âñòàíîâëåíèõ ïðî-
ïîðö³é â³ä ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà ôîðìóâàííÿì ³ 
âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âåëè÷èíà ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ âàðò³ñíèõ 
ïðîïîðö³é, äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ çàëåæàòü â³ä áàãà-
òüîõ ôàêòîð³â. Çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íå îáìåæó-
ºòüñÿ êîíñòàòàö³ºþ ôàêòó ùîäî îáñÿãó òàêèõ ôîíä³â ïîð³âíÿ-
íî ç ïëàíàìè ÷è ïðîãíîçàìè. Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü âêëþ÷àº â 
ñåáå àíàë³ç ¿õ îá´ðóíòîâàíîñò³, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äî-
ñë³äæåííÿ âñ³õ ïðè÷èí ³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öÿ îáñòàâèíà, ñâîþ ÷åðãîþ, âèâîäèòü ô³-
íàíñîâèé êîíòðîëü çà ðàìêè ò³ëüêè êîíòðîëþ çà îá´ðóíòîâà-
í³ñòþ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íà äóìêó Å.Î. Âîçíåñåíñüêîãî, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü º 
îäí³ºþ ç ôîðì êîíòðîëþ ïðîáëåì çà âñ³ìà ñòàä³ÿìè ðîç-
øèðåíîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî â³äòâîðåííÿ, âàæëèâîþ ëàíêîþ 
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì ³ ðîçïîä³ëîì ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîäóêòó, âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ ³ ãðîøîâèõ 
çàñîá³â, ùî íàëåæàòü ñóñï³ëüñòâó [8, ñ. 39].

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü âèñòóïàº ÿê ðåçóëüòàò ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ô³íàíñ³â, òîá-
òî âíóòð³øíüî âëàñòèâî¿ ¿ì ðèñè – ìîæëèâîñò³ ñëóæèòè çà-
ñîáîì êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàí-
íÿì ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, 
õî÷à ³ çàçíà÷àâ, ùî îäíîçíà÷íî òðàêòóâàòè ïîíÿòòÿ «êîíòð-
îëüíà ôóíêö³ÿ ô³íàíñ³â» ³ «ô³íàíñîâèé êîíòðîëü» íå ìîæíà.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ÿê ñòâåðäæóâàâ Þ. Âîðîí³í [9, 
ñ. 19–20], ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ðåãóëüîâàíó ïðàâîâèìè íîð-
ìàìè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ïî ïåðåâ³ðö³ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó, ö³ëüîâî-
ãî, åôåêòèâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â äåðæàâè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ ³ ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì ç ìåòîþ âèÿâèòè ³ ïîïåðåäè-
òè íåäîë³êè â ðîáîò³ ï³äêîíòðîëüíèõ îá’ºêò³â.

Òîáòî äàíå âèçíà÷åííÿ ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àº ìîæëè-
â³ñòü çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ áåçïîñåðåäíüî 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ãðîìàäÿíàìè àáî ïðèâàòíèìè 
ô³ðìàìè ³ àóäèòîðàìè, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â, ÷è äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ÿê åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñàìè ðîçãëÿäàº Î.Ä. Âàñèëèê òà âèçíà÷àº éîãî ÿê îñî-
áëèâó ñôåðó âàðò³ñíîãî êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ 

Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [4].
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âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â (äåðæàâè, ðåã³îí³â, ï³äïðèºìñòâ òà 
îðãàí³çàö³é), äîòðèìàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà, äîö³ëüíîñò³ âèòðàò, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é [5].

Çà âèçíà÷åííÿì Ë.À.Ñàâ÷åíêî, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – 
öå ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, 
íàä³ëåíèõ â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ùî ñïðÿìîâàíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³, ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, ðàö³î-
íàëüíîñò³ â õîä³ ìîá³ë³çàö³¿, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè [14, ñ. 26].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðÿä íàóêîâö³â âèçíàâàëè íå ô³íàí-
ñîâèé, à ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü, ÿêèé, íà ¿õíþ 
äóìêó, äîñë³äæóº ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, îáì³íó é ñïîæèâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíî íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó [1, ñ. 25; 2, ñ. 27].

Ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ ìàþòü ì³ñöå ³ â òåïåð³øí³é ÷àñ. Çîêðåìà, Î.À. Øåâ-
÷óê ï³ä ô³íàíñîâèì êîíòðîëåì ðîçóì³º ðåãëàìåíòîâàíó ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì ³ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ä³ÿëüí³ñòü 
äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ îðãàí³â, ãðîìàäñüêîñ-
ò³, ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà 
ïðàâèëüí³ñòþ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, îá´ðóíòîâàí³ñòþ, ïî-
âíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ íàäõîäæåíü äî ôîíä³â ãðîøîâèõ êî-
øò³â, à òàêîæ çàêîíí³ñòþ ³ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ [20]. 
Íà äóìêó ². Ñòåôàíþêà, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – öå ñèñòåìà 
àêòèâíèõ ä³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè ïî ñòåæåííþ çà ôóíêö³î-
íóâàííÿì áóäü–ÿêîãî îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ â ÷àñòèí³ óòâîðåííÿ, 
ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ íèì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìå-
òîþ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, âèÿâëåííÿ ³ áëîêóâàííÿ â í³é â³äõèëåíü, ùî ïåðåøêîäæà-
þòü çàêîííîìó ³ åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ìàéíà òà êîøò³â, 
ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåííþ âèðîáíèöòâà, çàäîâîëåííþ äåð-
æàâíèõ, êîëåêòèâíèõ òà ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá, òà óäî-
ñêîíàëåííþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ [16, ñ. 76].
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âèé êîíòðîëü» áðàêóº ö³ë³ñíîñò³, êîíêðåòèçàö³¿ ôîðì, ³íñòðóìåí-
ò³â ³ ìåòîä³â éîãî çä³éñíåííÿ; çäåá³ëüøîãî ³ãíîðóºòüñÿ ïîòðåáà ó 
ç’ÿñóâàíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ìàéíà òîùî.
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ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ íàäõîäæåíü äî ôîíä³â ãðîøîâèõ êî-
øò³â, à òàêîæ çàêîíí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çäîðîâ’ÿ, ÿê çàçíà÷åíî ó Çàãàëü-
íîäåðæàâí³é ïðîãðàì³ «Çäîðîâ’ÿ–2020: óêðà¿íñüêèé âèì³ð», – 
íåïåðåñ³÷íà ö³íí³ñòü, ÿêà ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ó æèòò³ êîæ-
íî¿ ëþäèíè, ñòàíîâèòü êëþ÷îâèé àñïåêò íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, 
âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ ñóñï³ëüíî-
ãî äîáðîáóòó òà áëàãîïîëó÷÷ÿ, ïåðñïåêòèâè ñò³éêîãî ðîçâèòêó. 
Îñíîâí³ çàõîäè ïðîãðàìè ñòîñóþòüñÿ: ïîêðàùåííÿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ç ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ; 
ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà ìîòèâàö³¿ íàñåëåííÿ 
äî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; îõîðîíè äîâê³ëëÿ òà ñòâîðåííÿ 
çäîðîâîãî ñåðåäîâèùà; ³íâåñòóâàííÿ â çäîðîâ’ÿ ëþäåé; óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ òà ïðîô³ëàêòèêè 
íå³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü; ðîçâèòêó ñèñòåìè íàäàííÿ ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè; ïîêðàùàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïî-
êðàùàííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè; çàáåçïå÷åííÿ ë³êàðñüêèìè çà-
ñîáàìè, âèðîáàìè ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ òà îáëàäíàííÿì 
çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ ãðîìàäÿí ï³ëüãîâèõ ãðóï íàñå-
ëåííÿ; ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ðîçâèòêó íàóêè ó ñôåð³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âïðîâà-
äæåííÿ ó ïðàêòèêó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é; 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïàðòíåðñòâà [1].

Ó ðåçîëþö³ÿõ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ íåîäíîðàçîâî 
íàãîëîøóâàëîñÿ, ùî çäîðîâ’ÿ ìàº áóòè îñíîâíèì êðèòåð³-
ºì äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ óñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ çíà÷íà ïîøèðåí³ñòü 
õðîí³÷íèõ íå³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü, äî ÷èííèê³â ðèçèêó 

âèíèêíåííÿ ÿêèõ íàëåæàòü á³îìåäè÷í³, ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, 
ñåðåäîâèùí³ ÷èííèêè òîùî.

Â Óêðà¿í³ íèí³ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ çàçíàº âïëèâó áàãà-
òüîõ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â. Íàäçâè÷àéíî âèñîêå çàáðóäíåí-
íÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ ðåºñòðóºòüñÿ ó 7,6% ì³ñò, âèñîêå 
– ó 24,3%, ïîì³ðíå – ó 52,6%. Ïîâ³òðÿ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü 
ì³ñòèòü õ³ì³÷í³ ÷èííèêè, ÷àñòî ç ìóòàãåííèìè âëàñòèâîñòÿ-
ìè, ó êîíöåíòðàö³ÿõ, ÿê³ ïåðåâèùóþòü ¿õ âì³ñò â àòìîñôåð³. 
Â îêðåìèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè ÷àñòêà íåñòàíäàðòíèõ ïðîá ïèò-
íî¿ âîäè ïåðåâèùóº 50%, òðåòèíà íàñåëåííÿ ñïîæèâàº âî-
äó ç êîëîäÿç³â ³ êàïòàæ³â, â ÿêèõ êîæíà 3–4 ïðîáà íå â³äïî-
â³äàº ã³ã³ºí³÷íèì âèìîãàì. Íåâäîâîëåííÿ ÿê³ñòþ ïèòíî¿ âîäè 
âèñëîâëþþòü 64% ìåøêàíö³â. Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ôàêòî-
ðàìè ðèçèêó äëÿ çäîðîâ’ÿ æèòåë³ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Çàïî-
ð³çüêî¿, Êè¿âñüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñòåé ââàæàþòü ×îðíî-
áèëüñüêó àâàð³þ, íàðêîòèêè, àëêîãîëü, ïàë³ííÿ, ïåñòèöèäè ³ 
ëèøå ïîò³ì áåçðîá³òòÿ [2].

Çðîñòàº ïîòðåáà âèð³øåííÿ íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì õ³-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà îõîðîíè äîâê³ëëÿ ³ çäîðîâ’ÿ â³ä ãëî-
áàëüíèõ ïîëþòàíò³â (ñâèíöþ, ðòóò³, ìàðãàíöþ) ³ êàíöåðîãåí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àê-
òóàëüí³ñòü ïèòàííÿ âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³äî-
ìèõ â÷åíèõ–ã³ã³ºí³ñò³â Óêðà¿íè: À.Ì. Ñåðäþêà, Þ.². Êóíä³ºâà, 
².Ì. Òðàõòåíáåðãà, à òàêîæ ïðîáëåìàì çàáðóäíåííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà îõîðîíè çåìåëü ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³: À.Ã. Ìàðòèíà, Ì.Ã. Ñòóïåíÿ, À.Ì. Òðåòÿêà, 
Ì.À. Õâåñèêà, À.Ä. Þð÷åíêà òà ³í. Àëå àíàë³ç ïèòàííÿ àäàï-

ÓÄÊ 332.2
Î.Â. ÊÓÑÒÎÂÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè çåìëåâïîðÿäíîãî ïðîåêòóâàííÿ ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè,
².². ÒÎÐÎÕÒ²É,

ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè

Äî ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ ³ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè
Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïðîáëåìè çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ ³ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, çîêðåìà ïðîàíàë³çîâàíî ð³çí³ ÷èííèêè âïëè-

âó: ðàä³àö³éíå òà êàíöåðîãåííå çàáðóäíåííÿ ´ðóíò³â, ïèòíî¿ âîäè, ïîâ³òðÿ, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, à â³äòàê ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîâê³ëëÿ, çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, ðàä³îàêòèâíî çàáðóäíåí³ òåðèòîð³¿, ´ðóíòè, ïèòíà âîäà, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ.

Î.Â. ÊÓÑÒÎÂÑÊÀß,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû çåìëåóñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÍÓÁèÏ Óêðàèíû,

È.È. ÒÎÐÎÕÒÈÉ,
ñòóäåíòêà ìàãèñòðàòóðû ôàêóëüòåòà çåìëåóñòðîéñòâà ÍÓÁèÏ Óêðàèíû

Ê âîïðîñó ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà
Â ñòàòüå îñâåùåíû ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, â ÷àñòíîñòè ïðîàíàëèçèðîâàíû 

ðàçëè÷íûå ôàêòîðû âîçäåéñòâèÿ: ðàäèàöèîííîå è êàíöåðîãåííîå çàãðÿçíåíèå ïî÷â, ïèòüåâîé âîäû, âîçäóõà, ïðîäóêòîâ 
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òàö³¿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ùîäî çàõîä³â çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ ³ 
çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, îõîðîíè çåìåëü çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ÷èííèêè âïëèâó íà äîâê³ë-
ëÿ òà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà 
îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä â³äîìèõ íèí³ ìàé-
æå 1000 êàíöåðîãåí³â 433 ðå÷îâèíè, çà âèñíîâêîì Ì³æíà-
ðîäíîãî àãåíòñòâà ç âèâ÷åííÿ ðàêó, êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê êàí-
öåðîãåííî íåáåçïå÷í³ äëÿ ëþäèíè. Ïîë³öèêë³÷í³ àðîìàòè÷í³ 
âóãëåâîäí³, çîêðåìà áåíçàï³ðåí, í³òðîçàì³íè, âàæê³ ìåòàëè 
íàëåæàòü äî ïîøèðåíèõ ó äîâê³ëë³, íà âèðîáíèöòâ³, ó ïîáóò³ ³ 
â³äçíà÷àþòüñÿ ñò³éê³ñòþ, ëåãêî âáóäîâóþòüñÿ ó ïðèðîäí³ òà á³-
îëîã³÷í³ ëàíöþãè, ùî ñïðè÷èíÿº ¿õíþ öèðêóëÿö³þ ó ïðèðîä³ é 
îáóìîâëþº êîìïëåêñíèé âïëèâ íà ëþäèíó ç ïîâ³òðÿì, ïèòíîþ 
âîäîþ òà õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè ÷åðåç ´ðóíò. Êîíöåíòðàö³¿ 
êàíöåðîãåí³â ó äîâê³ëë³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íèì ð³çíîìà-
í³òòÿì ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³. Äëÿ îö³íêè íåáåçïåêè õ³ì³÷íèõ êàí-
öåðîãåí³â ðàçîì ç ã³ã³ºí³÷íèìè íîðìàòèâàìè ìàþòü çíàéòè 
ì³ñöå íîâ³ êðèòåð³àëüí³ ïîêàçíèêè – ðåôåðåíòí³ êîíöåíòðà-
ö³¿ (äîçè) ³ êàíöåðîãåíí³ òà íåêàíöåðîãåíí³ ðèçèêè (³íäåêñè íå-
áåçïåêè). Îö³íêà êàíöåðîãåííîãî ðèçèêó í³òðîçàì³í³â ïîòðå-
áóº âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíî¿ íåáåçïåêè çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ 
¿õí³ìè ïîïåðåäíèêàìè, ³ ïåðåäóñ³ì îêñèäàìè àçîòó ÿê ãîëî-
âíèì í³òðîçóþ÷èì àãåíòîì ç îäíî÷àñíèì óðàõóâàííÿì ðîë³ ³ 
îñòàíí³õ â åíäîãåííîìó é åêçîãåííîìó ñèíòåç³ êàíöåðîãåí³â.

Ïîïðè âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìåòàëóðã³¿, ìåòà-
ëîîáðîáêè, áóäìàòåð³àë³â ïðîãðàì îçäîðîâëåííÿ ïîâ³òðÿ-
íîãî áàñåéíó, ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿþòü çíè-
æåííþ øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó, ïðîöåñ óáåçïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çàáðóäíåíîãî ïîâ³òðÿ âè-
ìàãàº ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè éîãî âïëèâó íà çäîðîâ’ÿ. Îäíàê â³äî-
ì÷à ðîçìåæîâàí³ñòü, åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, â³äñóòí³ñòü äåð-
æàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ õ³ì³êî–àíà-
ë³òè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ìîí³òîðèíãó, ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó àíàë³-
çîâàíèõ ðå÷îâèí. Íå â³äïîâ³äàº çàâäàííÿì ó ãàëóç³ îõîðîíè 
àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ ïðèéíÿòèé ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹212–2008 ïîä³ë ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çà ñòóïåíåì ðèçèêó äëÿ äîâê³ëëÿ, ÿêèé íå âðàõîâóº âèä 
ïîëþòàíò³â ³ íå äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ¿õíþ íåáåçïåêó 
äëÿ çäîðîâ’ÿ. Ëèøå óäîñêîíàëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ 
ðå÷îâèí ó ïîâ³òð³ (ìîí³òîðèíãó), ðîçðàõóíê³â ¿õí³õ óñåðåäíå-
íèõ äîáîâèõ ³ ð³÷íèõ êîíöåíòðàö³é (ìîäåëþâàííÿ), ñòâîðåííÿ 
ºäèíî¿ ìåðåæ³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ïðî çàáðóäíåííÿ òà åêñ-
ïîíîâàíå íàñåëåííÿ, âèçíà÷åííÿ ðèçèêó çàáðóäíåííÿ äëÿ 
çäîðîâ’ÿ äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ã³ã³ºí³÷íó îö³íêó çàáðóäíåííÿ, 
ãàðìîí³çóâàòè íîðìàòèâè ïîëþòàíò³â ³ ê³ëüê³ñí³ âèì³ðè çáèò-
ê³â â³ä çàáðóäíåííÿ ç ºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè [2].

Ó ïîâ³òð³ æèòëîâèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ïðèì³ùåíü êîíöåíòðàö³¿ 
êàíöåðîãåííèõ ðå÷îâèí (áåíçàï³ðåíó, í³òðîçàì³í³â, ôîðìàëü-
äåã³äó, âàæêèõ ìåòàë³â – êàäì³þ, í³êåëþ, õðîìó) çàëåæàòü â³ä 
¿õ ð³âíÿ â àòìîñôåðíîìó ïîâ³òð³, çðîñòàþòü ï³ä ÷àñ ïàë³ííÿ òà 
ðîáîòè ãàçîâèõ ïëèò ³ çá³ëüøóþòü ³íäèâ³äóàëüíèé ñóìàðíèé 
êàíöåðîãåííèé ðèçèê ïîð³âíÿíî ç ðèçèêîì â³ä çàáðóäíåííÿ 
àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ. Äæåðåëîì àì³àêó, ôåíîëó, ôîðìàëü-
äåã³äó, âîäíþ õëîðèäó ó ïîâ³òð³ ïðèì³ùåíü, êîíöåíòðàö³¿ ÿêèõ 
ïåðåâèùóþòü ÃÄÊ ó 1,6–2,9 ðàçà, âèñòóïàþòü ïîë³ìåðí³ ìà-

òåð³àëè äëÿ ïîêðèòòÿ, òåïëî³çîëÿö³¿ ïîâåðõîíü, âèãîòîâëåííÿ 
â³êîí ³ äâåðåé. Ó ïîâ³òð³ íîâèõ ³ â³äðåìîíòîâàíèõ ïðèì³ùåíü 
âèÿâëåíî ôîðìàëüäåã³ä, ôåíîë, àì³àê, ñòèðîë, òîëó³ëåíä³¿çî-
ö³àíàò, àöåòîí, êñèëîë, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ç áóä³âåëüíèõ ³ îçäî-
áëþâàëüíèõ ìàòåð³àë³â ó êîíöåíòðàö³ÿõ ó 1,5–2,9 ðàçà âèùèõ 
â³ä ÃÄÊ. Ï³äêðåñëåíî íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ äîïóñòèìîãî 
ð³âíÿ ì³ãðàö³¿ ôîðìàëüäåã³äó ç ìåáë³â äî ð³âíÿ ñåðåäíüîäî-
áîâî¿ ÃÄÊ â àòìîñôåð³, îïòèì³çàö³¿ âåíòèëÿö³¿ æèòåë øëÿõîì 
îáëàäíàííÿ ê³ìíàò ïðèïëèâíî–âèòÿæíîþ âåíòèëÿö³ºþ, ðîç-
ðîáêè ñèñòåì âåíòèëÿö³¿ ç êåðîâàíèì íàïðÿìêîì ³ øâèäê³ñ-
òþ ïîâ³òðÿíèõ òå÷³é äëÿ ïåðåðèâàííÿ àåðîçîëüíîãî ìåõàí³çìó 
ïåðåäà÷³ ³íôåêö³é, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ íàä 
ñïîæèâàííÿì òþòþíîâèõ âèðîá³â, âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ ìå-
òîä³â âèçíà÷åííÿ òîêñè÷íèõ êîìïîíåíò³â òþòþíîâîãî äèìó.

Çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÷èñòîþ ïèòíîþ âîäîþ ìîæíà 
ââàæàòè ïðîáëåìîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Ðåòðî-
ñïåêòèâíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñàí³òàðíî–ì³êðîá³îëîã³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â âîäè âîäîéì ³ ïèòíî¿ âîäè øåñòè îáëàñòåé Óêðà-
¿íè çàñâ³ä÷èâ ïîäàëüøå ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³¿ âîäíèõ îá’ºêò³â 
– äæåðåë âîäîïîñòà÷àííÿ ðàçîì ç ïîêðàùåííÿì ÿêîñò³ âî-
äîïðîâ³äíî¿ âîäè çàâäÿêè ¿¿ çíåçàðàæåííþ âèùèìè äîçàìè 
äåç³íôåêòàíò³â, ùî ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ñïàëàõ³â âîäíèõ 
³íôåêö³é. Îäíàê õëîðóâàííÿ âîäè, ÿêå çàñòîñîâóºòüñÿ íà 94% 
âîäîãîí³â Óêðà¿íè, íàëåæèòü äî ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ îíêîïà-
òîëîã³¿. Ó ìåøêàíö³â ì. ×åðêàñè, äå ñåðåäíüîð³÷íà êîíöåíòðà-
ö³ÿ õëîðîôîðìó ó âîä³ ç âîäîãîíó ó 2–4 ðàçè ïåðåâèùóâàëà 
ÃÄÊ, çàõâîðþâàí³ñòü íà ðàê îáîäîâî¿ êèøêè ³ ñå÷îâîãî ì³õóðà 
âèÿâèëàñÿ âèùîþ ç òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ¿õ ÷àñòîòè ïî-
ð³âíÿíî ç çàõâîðþâàí³ñòþ ó ì. ×åðí³ã³â, äå êîíöåíòðàö³ÿ õëî-
ðîôîðìó ó âîä³ íå ïåðåâèùóâàëà ÃÄÊ. Ïåðåâàãè ïîñë³äîâíî¿ 
ä³¿ ä³îêñèäó õëîðó ³ ã³ïîõëîðèòó íàòð³þ, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó çìåí-
øåíí³ ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â ï³ä ÷àñ çíåçàðàæåííÿ âîäè; ïåðåâà-
ãè âæèâàííÿ ôàñîâàíî¿ ³ ñâ³æî–òàëî¿ âîäè, ¿õí³é ñïðèÿòëèâèé 
âïëèâ íà ôóíêö³îíàëüí³, ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³, àäàïòèâí³ ïîêàç-
íèêè ëþäèíè ³ òâàðèí. Â³äçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ðå-
àêòèâàö³¿ ñàí³òàðíî–ïîêàçîâèõ, óìîâíî–ïàòîãåííèõ ³ ïàòî-
ãåííèõ ì³êðîîðãàí³çì³â, ïåðåãðóïóâàííÿ ãåí³â íåáåçïå÷íèõ 
êèøêîâèõ â³ðóñ³â ï³ñëÿ çíåçàðàæåííÿ õëîðîì ³ âçàºìîçâ’ÿçêó 
çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ ç³ ñïîæèâàííÿì âîäè, ÿêà â³äïîâ³-
äàº íîðìàòèâíèì âèìîãàì çà çàëèøêîâèì õëîðîì ³ ñàí³òàð-
íî–ì³êðîá³îëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè [3].

Óíàñë³äîê ïðîìèñëîâîãî é àíòðîïîãåííîãî çàáðóäíåííÿ 
ïîã³ðøóºòüñÿ ÿê³ñòü âîäè ï³äçåìíèõ äæåðåë âîäîïîñòà÷àííÿ 
Ëóãàíùèíè, ëàáîðàòîð³¿ íå óñòàòêîâàí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ õëî-
ðîðãàí³÷íèõ ñïîëóê ó âîä³. Âîäà ð. Äí³ñòåð ó ìåæàõ Òåðíîï³ëü-
ñüêî¿ îáëàñò³ çàáðóäíþºòüñÿ ñò³÷íèìè âîäàìè ãîñïîäàðñüêî–
ïîáóòîâî¿ êàíàë³çàö³¿ òà ïîâåðõíåâèìè ñòîêàìè, âîäîã³ííà 
ìåðåæà – ÷åðåç çíîøåíå îáëàäíàííÿ. Çà âåëè÷èíîþ íå êàí-
öåðîãåííîãî ðèçèêó íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèìè äëÿ ñ³ëüñüêèõ 
ìåøêàíö³â Äí³ïðîïåòðîâùèíè, ÿê³ ñïîæèâàþòü âîäó ç âîäî-
ãîí³â, âèÿâèëèñÿ ì³äü ³ ôòîð, ó ðàç³ ñïîæèâàííÿ âîäè äåöåí-
òðàë³çîâàíèõ äæåðåë – ìàðãàíåöü, í³òðèòè, í³òðàòè.

Ñåðéîçíó íåáåçïåêó äëÿ äîâê³ëëÿ òà çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, 
ïîâ’ÿçàíó ç óòâîðåííÿì ô³ëüòðàòó ³ á³îãàçó, ùî ì³ñòÿòü òîê-
ñè÷í³ø³ çà âèõ³äí³ çàáðóäíþâàëüí³ ðå÷îâèíè, ñòâîðþþòü çâà-
ëèùà òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Óòâîðåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ á³îãàçó â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì 50 ðîê³â ï³ñëÿ çàêðèòòÿ 
çâàëèùà, à òåðì³í îñòàòî÷íî¿ åêîëîã³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ â³äõîä³â 
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ìîæå ñÿãàòè òèñÿ÷ ðîê³â. Ïðîâåäåííÿ çâè÷àéíî¿ ðåêóëüòèâà-
ö³¿ ´ðóíòó ï³ñëÿ çàêðèòòÿ çâàëèùà âèäàºòüñÿ ìàëîåôåêòèâ-
íèì ³ ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ ñàíàö³¿ ç ñîðòóâàííÿì â³äõîä³â íà 
ôðàêö³¿, ùî ìîæóòü ïîâòîðíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, ³ âèëó÷åí-
íÿì çâàëèùíîãî ´ðóíòó, ÿêèé ó ïîäàëüøîìó ìîæíà çàñòîñî-
âóâàòè äëÿ ïåðåñèïàííÿ øàð³â â³äõîä³â íà ïîë³ãîí³ [3].

Çàâäÿêè ÷àñòêîâîìó ïðèçóïèíåííþ ï³äïðèºìñòâ, çàñòîñó-
âàííþ ìàëîâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é çàáðóäíåííÿ ´ðóíòó âàæêè-
ìè ìåòàëàìè, îðãàí³÷íèìè ðå÷îâèíàìè, ïàòîãåííèìè ì³êðî-
îðãàí³çìàìè íà Õàðê³âùèí³ çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â çìåíøèëîñÿ. 
Çàñòàð³ë³ ìåòîäè âèäàëåííÿ é óòèë³çàö³¿ ñòîê³â òâàðèííèöüêèõ 
êîìïëåêñ³â íå ñïðîìîæí³ çàõèñòèòè ´ðóíò ³ àòìîñôåðíå ïîâ³-
òðÿ â³ä çàáðóäíåííÿ, à çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ – â³ä øê³äëèâîãî 
âïëèâó àì³àêó òà ñ³ðêîâîäíþ, ³ çàïðîïîíóâàëè íîâó ñèñòåìó 
âèäàëåííÿ â³äõîä³â ³ç ñâèíàðíèê³â, ÿêà ïîêðàùóº åêîëîã³÷íó 
ñèòóàö³þ. Çàïðîïîíîâàíî çàñòîñîâóâàòè íàìóë ñòàíö³¿ àåðàö³¿ 
ÿê îðãàíî–ì³íåðàëüíå äîáðèâî ï³ñëÿ éîãî îáðîáêè ñîðáåíòîì 
ãëàóêîí³òîë³òîì, óòèë³çóâàòè íàìóë ìåòîäîì éîãî ãàçèô³êà-
ö³¿ ç îäåðæàííÿì òåïëîâî¿ é åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿. Íàãîëîøåíî 
íà íåäîñòàòíîñò³ äîêóìåíòàëüíî¿ åêñïåðòèçè òà äîñë³äæåíü, 
ïðîâåäåíèõ âèðîáíèêîì, ³ íà íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ íàòóð-
íèõ âèïðîáîâóâàíü ï³ä÷àñ ï³äãîòîâêè ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèõ 
âèñíîâê³â íà ìîá³ëüí³ óñòàíîâêè ç óòèë³çàö³¿ ðòóòíèõ ëàìï [4].

Íåäîñòàòí³ñòü ãîñïîäàðñüêî–ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ó 
ë³òí³é ïåð³îä, â³äñóòí³ñòü ÷è íåäîñòàòíþ ïîòóæí³ñòü ³ íèçü-
êó åôåêòèâí³ñòü î÷èùåííÿ ãîñïîäàðñüêî–ïîáóòîâèõ ñò³÷-
íèõ âîä ó ñèñòåìàõ öåíòðàë³çîâàíîãî êàíàë³çóâàííÿ ïðèáå-
ðåæíèõ êóðîðòíèõ çîí ³ çàïðîïîíóâàëè çàñòîñîâóâàòè ó öèõ 
ðåã³îíàõ öåíòðàë³çîâàí³ àâòîíîìí³ ñèñòåìè âîäîïîñòà÷àííÿ 
ç äæåðåëîì–ñâåðäëîâèíîþ òà ëîêàëüí³ î÷èñí³ ñïîðóäè äëÿ 
îêðåìèõ îá’ºêò³â ç ñó÷àñíèìè àâòîìàòèçîâàíèìè êîìïëåê-
ñàìè î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ïðèðî-
äîîõîðîííîãî ³ ñàí³òàðíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ðàä³îàêòèâíî çàáðóäíåíèõ 
òåðèòîð³é ââàæàº ðàä³àö³éíó ñèòóàö³þ íåáåçïå÷íîþ äëÿ 
çäîðîâ’ÿ. Âèñîêó ÷óòëèâ³ñòü ìåäèêî–äåìîãðàô³÷íèõ äîñë³-
äæåíü äëÿ îö³íêè ïîïóëÿö³éíèõ íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ êà-
òàñòðîôè ³ âïëèâó ðàä³îàêòèâíîãî çàáðóäíåííÿ ó ðàéîíàõ 
ðîçòàøóâàííÿ ä³þ÷èõ ðàä³àö³éíèõ îá’ºêò³â [5].

Çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî îïðîì³íåííÿ íàñåëåííÿ âèìàãàº 
îáìåæåííÿ ìåäè÷íîãî îïðîì³íåííÿ øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í äî 
÷èííèõ ÄÑàíÏ³Í «Ã³ã³ºí³÷í³ âèìîãè äî âëàøòóâàííÿ òà åêñïëó-
àòàö³¿ ðåíòãåí³âñüêèõ êàá³íåò³â ³ ïðîâåäåííÿ ðåíòãåíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåäóð». Ïîòðåáóþòü îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â âòðó-
÷àííÿ ð³âí³ îïðîì³íåííÿ ä³òåé ó äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ çàêëà-
äàõ. Ïîïðè ïåâíå çíèæåííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³þ äîç âíóòð³øíüîãî 
îïðîì³íåííÿ â³ä ðàä³îöåç³þ íàñåëåííÿ ïðàêòè÷íî óñ³õ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè çä³éñíåííÿ ðàä³àö³éíî–
ã³ã³ºí³÷íîãî ìîí³òîðèíãó íà ðàä³îàêòèâíî çàáðóäíåíèõ òåðèòî-
ð³ÿõ ìàþòü ñòàòè ìîäåðí³çàö³ÿ çàñîá³â ðàä³àö³éíîãî êîíòðî-
ëþ îá’ºêò³â äîâê³ëëÿ (ïåðåäóñ³ì ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà ïèòíî¿ 
âîäè), çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèïó ºäíîñò³ âèì³ðþâàíü ³ äîñòîâ³ð-
íî¿ îö³íêè äîç âíóòð³øíüîãî îïðîì³íåííÿ.

Âèñâ³òëþâàëèñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðàäîíîâîþ íåáåçïå-
êîþ ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³ – ðåã³îí³ âèäîáóâàííÿ òà ïå-
ðåðîáêè óðàíîâî¿ ñèðîâèíè, êàðòîãðàôóâàííÿ ðàäîíîâîãî 
ðèçèêó ó Ñàâðàíñüêîìó ðàéîí³ Îäåùèíè, ïðîâåäåííÿ éîäî-
ïðîô³ëàêòèêè ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ðàä³àö³éíèõ àâàð³é [5].

Çà óìîâ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí â Óêðà¿í³ íàéïèëüí³øî¿ óâàãè ³ çàïðîâàäæåííÿ çàñëó-
ãîâóþòü ðåêîìåíäàö³¿ ÎÎÍ, ÂÎÎÇ, ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é ³ç çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ëþäèíè íà áåçïå÷í³ òà çäîðîâ³ 
óìîâè ïðàö³, ïð³îðèòåòíîãî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðà-
öþþ÷îãî íàñåëåííÿ, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ ó ðîçâèíóòèõ êðà-
¿íàõ. Öå, íàñàìïåðåä, ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ìåòîäîëîã³¿ 
îö³íêè ïðîôåñ³éíèõ ðèçèê³â äëÿ çäîðîâ’ÿ ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïðà-
öþþòü ó øê³äëèâèõ ³ íåáåçïå÷íèõ óìîâàõ; ïñèõîô³ç³îëîã³÷íî¿ 
åêñïåðòèçè ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíîãî äîáîðó â îïåðàòîðñüê³ 
ïðîôåñ³¿; íîâèõ ð³øåíü ó ãàëóç³ ïðîôåñ³éíîãî äîáîðó, ðàö³-
îíàë³çàö³¿ ðåæèì³â ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
ïðàö³âíèê³â çì³ííî¿ ïðàö³; çàïî÷àòêîâàíî¿ êðà¿íàìè ªÑ ñòðà-
òåã³¿ çàáîðîíè çàñòîñóâàííÿ âàæêèõ ìåòàë³â ÿê ãëîáàëüíèõ 
õ³ì³÷íèõ çàáðóäíþâà÷³â; íîâèõ ìåõàí³çì³â ðåºñòðàö³¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ îíêîçàõâîðþâàíîñò³ òà ñîö³àëüíî–ã³ã³ºí³÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó çà êàíöåðîãåííîþ íåáåçïåêîþ; ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî 
âèâ÷åííÿ á³îëîã³÷íî¿ ä³¿ íàíî÷àñòèíîê, êîìá³íîâàíîãî âïëèâó 
ô³çè÷íèõ ôàêòîð³â ìàëî¿ ³íòåíñèâíîñò³, íîâèõ âèä³â ñèðîâè-
íè äëÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà, åôåêòèâíî¿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè 
ìåäèêî–ïðîô³ëàêòè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ, ÿêå ïðàöþº.

Âèñâ³òëþþ÷è íåáåçïåêó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ äëÿ çäîðîâ’ÿ ³ 
äîâê³ëëÿ, âàðòî ï³äêðåñëèòè íåîáõ³äí³ñòü íîðìàòèâíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ã³ã³ºí³÷íèõ ³ åðãîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â, óìîâ ïåðåáóâàííÿ ó íèõ ïåðñîíàëó ³ ïàñàæèð³â, 
ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíî–çàëåæíî¿ ïàòîëîã³¿, ìåäèêî–ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ïåðñîíàëó, îðãàí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ 
íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ìåäè÷íèõ òðàíñïîðòíèõ öåíòð³â. Íàé-
âèù³ ïîêàçíèêè çàõâîðþâàíîñò³ íà õâîðîáè ñåðöåâî–ñóäèí-
íî¿ ³ òðàâíî¿ ñèñòåì ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ìîðÿê³â, ìàøèí³ñò³â 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ëüîò÷èê³â. Ðàçîì ³ç òèì êîíñòàòî-
âàíî ïîêðàùàííÿ óìîâ ïðàö³ ìàøèí³ñò³â åëåêòðîâîç³â íîâî-
ãî ïîêîë³ííÿ. ×èííèêàìè ðèçèêó ðîçâèòêó ñåðöåâî–ñóäèííî¿ 
ïàòîëîã³¿ ó âîä³¿â âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â âèñòóïàþòü ïàë³ííÿ, 
âæèâàííÿ àëêîãîëþ, íàäëèøêîâà ìàñà ò³ëà, íåäîñòàòíÿ ô³-
çè÷íà àêòèâí³ñòü, ïðîôåñ³éíèé ñòðåñ. Âèÿâèëè âïëèâ ìåòèë-
òðåòáóòèëîâîãî åô³ðó (àíòèäåòîíàö³éíî¿ äîáàâêè äî áåíçèíó) 
íà åêñïðåñ³þ ãåí³â ³ âêàçàëè íà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó éîãî 
ÃÄÊ ó ïîâ³òð³ ðîáî÷î¿ çîíè ó á³ê çìåíøåííÿ.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïîêàçíèêè ñòàíó çäîðîâ’ÿ íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ íàáóëè íåãà-
òèâíèõ òåíäåíö³é. Â Óêðà¿í³ ïîøèðþºòüñÿ ìóëüòèôàêòîðíà 
ïàòîëîã³ÿ, ïåðåäóñ³ì ñåðöåâî–ñóäèííà é åíäîêðèííà, ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ïîïóëÿö³éíèõ ãåíåòè÷íèõ 
ïðîöåñàõ, íåâïèííî ñêîðî÷óºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, 
ùî ñòâîðþº ðåàëüíó çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. Íàñåëåí-
íÿ îïèíèëîñÿ ó ñóòòºâî ³íøèõ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ïî-
êîë³ííÿìè óìîâàõ ïðîæèâàííÿ, õðîí³÷í³ âïëèâè ÿêèõ çäàòí³ 
â³äáèòèñÿ íà áàçîâèõ á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïîïóëÿö³¿ 
– ñòàí³ ãåíîôîíäó, çäîðîâ’ÿ, ìîæëèâîñòÿõ àäàïòàö³¿.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çìåíøåííÿ âì³ñòó õëîðîðãàí³÷íèõ ñïî-

ëóê ó âîä³ çàïðîïîíîâàíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü îõîðîíè 
îá’ºêò³â âîäîïîñòà÷àííÿ, ìîäåðí³çóâàòè òåõíîëîã³þ âîäî-
ï³äãîòîâêè, äîî÷èùóâàòè âîäó íà ì³ñö³ âèêîðèñòàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà êîëåêòèâíèõ âîäîî÷èñíèõ óñòà-
íîâîê, çàñòîñîâóâàòè îðèã³íàëüíó òåõíîëîã³þ ³íòåíñèô³êàö³¿ 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (173)/2015 © Í.². ØÀÁÐÀÍÑÜÊÀ, 2015

ïðîöåñ³â êîàãóëþâàííÿ âîäè ç âèêîðèñòàííÿì âèñîêîäèñ-
ïåðñíèõ ñîðáåíò³â–çàìóòíþâà÷³â, çàë³çîâì³ñíèõ õëîðèñòî–
ñóëüôàòíèõ êîàãóëÿíò³â, îñâ³òëþâà÷³â–ðåöèðêóëÿòîð³â, â³ä-
ñòîþâàòè àáî êèï’ÿòèòè âîäó.

Óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó çáèðàííÿ, îáðîáêè, çáåðåæåííÿ é 
àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî ð³âí³ çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ, ñôîðìóâà-
òè áàçó äàíèõ ïðî îá’ºêòè åêîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè, âèçíà÷è-
òè çîíè ðèçèêó äëÿ ðîçðîáêè òà ïðîâåäåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ 
çàõîä³â íà åòàï³ óïðàâë³ííÿ ðè çèêîì äîçâîëÿº ðîçðîáëåíèé 
ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ ÕÌL Converter.

Óñóíóòè íåáåçïåêó äëÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ ïðèáåðåæíèõ 
çîí âèïðîì³íþâàííÿ ðàä³îòåõí³÷íèõ ñèñòåì ñïîñòåðåæåí-
íÿ çà íàäâîäíîþ îáñòàíîâêîþ äîçâîëèòü âñòàíîâëåííÿ ñà-
í³òàðíî–çàõèñíèõ çîí öèõ îá’ºêò³â, çîí îáìåæåííÿ âèñîòè 
æèòëîâî¿ çàáóäîâè ³ ñåêòîð³â çàáîðîíè âèïðîì³íþâàííÿ.

ªâðîïåéñüêèì ðåã³îíàëüíèì áþðî ÂÎÎÇ ³ 53 ºâðîïåé-
ñüêèìè äåðæàâàìè çä³éñíþºòüñÿ ñï³ëüíèé ïðîåêò íîâî¿ ïî-
ë³òèêè «Çäîðîâ’ÿ–2020», ÿêà ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ á³ëüø 
âèñîêîãî ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ óñ³õ êðà-
¿í ªâðîïè, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, óðáàí³çàö³¿, çì³í êë³ìàòó, ïðè-
ðîäíèõ êàòàêë³çì³â, çîêðåìà, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè 
çóñèëëÿ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó ñôåð³ îõî-

ðîíè çäîðîâ’ÿ; ïðîô³ëàêòèêè õðîí³÷íèõ íå³íôåêö³éíèõ çàõâî-
ðþâàíü, ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ôàêòîð³â ðèçèêó ðîçâèòêó õâîðîá 
ó ðåçóëüòàò³ çàáðóäíåííÿ ´ðóíò³â ³ ïèòíî¿ âîäè, ôîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí äî âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ 
òà ìîòèâàö³¿ íàñåëåííÿ äî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè ìàº â³äáóâàòèñÿ ìàêñèìàëüíî äåòàë³çîâà-
íî: ìàêðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü – ãàëóçåâèé ð³âåíü (âèäè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) – ä³ÿëüí³ñòü êîìïëåêñó âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó – çì³íè íà âíóòð³øí³õ òîâàðíèõ 
ðèíêàõ – çì³íè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Íàéá³ëüø êîìïëåêñíèì ì³æãàëóçåâèì ³íñòðóìåíòîì ïðî-
ãíîçóâàííÿ º ìîäåë³ íà îñíîâ³ ìåòîäó «âèòðàòè–âèïóñê» ³ ãà-
ëóçåâ³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³. Ñèòóàö³þ ³ ïðîãíîç çì³í íà êîð-
ïîðàòèâíîìó ð³âí³ äîö³ëüíî ïðîãíîçóâàòè íà îñíîâ³ àíàë³çó 
äàíèõ ïðî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí âåëèêèõ ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Ïðîãíîç êîí’þíêòóðè âíóòð³ø-

í³õ ³ çîâí³øí³õ òîâàðíèõ ðèíê³â çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìèìè 
òåõíîëîã³ÿìè, ñïèðàþ÷èñü íà äàí³ àíàë³òèê³â, ì³æíàðîäíèõ 
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ³ ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é. Êëþ÷îâîþ 
ëàíêîþ ïðîãíîçó º ïåðø³ äâà ð³âíÿ ³ ¿õ âçàºìîä³ÿ ³ âçàºìîäî-
ïîâíåííÿ: ì³æãàëóçåâà ìîäåëü «âèòðàòè–âèïóñê», ïîâ’ÿçàíà 
ç ãðîøîâî–êðåäèòíîþ, ïîäàòêîâî–áþäæåòíîþ, çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íîþ ³ ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè ó ïðîãíîçíîìó 
ïåð³îä³, ³ ãàëóçåâ³ ìîäåë³ ðîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ îêðåñëåíèõ ïèòàíü ó öüîìó íàïðÿì³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ áàãàòüîõ ³íîçåìíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: À. Àí÷èøê³íà [1], 
ª. Áàðàíîâà [2], Ô. Êëîöâîãà [6], Â. Ëåîíòüåâà [7], Â. Íå-
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ì÷èíîâà [8], Â. Íîâîæèëîâà [9], Ñ. Øàòàë³íà [12], à òàêîæ 
óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â: Â. Áåñåä³íà [3], Ì. Äóäà Î [4], Ñ. ²ëëþ-
øè [5], Î. Îñàóëåíêà [10], Ì. Ñêðèïíè÷åíêî [11], Á. Ùóê³-
íà [3] òà ³íøèõ. Ðàçîì ³ç òèì ïðàêòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ àñïåêòè 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó «âèòðàòè–âèïóñê» äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ 
íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ç óðàõóâàííÿì ñöåíàðíèõ 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóþòü äåòàë³çàö³¿ é ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìíå ïðåäñòàâëåííÿ òåõíîëîã³¿ ì³æ-
ãàëóçåâîãî ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ ìîäåëåé «âèòðàòè–âè-
ïóñê» â åêîíîìåòðè÷íèõ ãàëóçåâèõ ìîäåëÿõ, âèêîðèñòîâó-
âàíèõ â ÿêîñò³ ºäèíîãî ïðîãíîçíîãî êîìïëåêñó. Äàíèé ï³äõ³ä 
äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ïðîãíîçóâàííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêî-
âó ïåðñïåêòèâó ç óðàõóâàííÿì çáàëàíñîâàíîñò³ ïîêàçíèê³â 
â³äòâîðåííÿ, äèíàì³êè òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãàëóçÿìè, 
ñòðóêòóðè äîõîä³â òà ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ ÂÂÏ ó ðîçð³ç³ 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîñèëèòü âçà-
ºìíå çáàëàíñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â çà 
ð³çíèìè òèïàìè ìîäåëåé. Ïðè öüîìó ìîäåëü «âèòðàòè–âè-
ïóñê» äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè ñèòóàö³þ â ðîçð³ç³ 35 âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÊÂÅÄ–2010.

Âèêëàä îñíîâíîãî çì³ñòó. Òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» 
(ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó) º ñèñòåìîþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà-
áëèöü (ìàòðèöü) âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã òà ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ, ùî â³äîáðàæàþòü ñêëàä âèòðàò ³ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â 
(ïðîïîçèö³¿) êîæíîãî ãàëóçåâîãî ïðîäóêòó (òîâàð³â òà ïîñëóã) 
òà âèêîðèñòàííÿ (ïîïèò) ãàëóçåâîãî ïðîäóêòó (òîâàð³â òà ïî-
ñëóã) ó âèðîáíè÷îìó ñïîæèâàíí³ (ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ âèðîá-
íèöòâà), ê³íöåâîìó ñïîæèâàíí³ (äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè, 
çàãàëüíî äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì), âàëîâîìó íàãðîìàäæåí-
í³ (îñíîâíîãî êàï³òàëó, çì³í³ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ), åêñïîð-
ò³. Ö³ òàáëèö³ äàþòü ðîçãîðíóòó õàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñ³â â³ä-
òâîðåííÿ çà òðüîìà ñòàä³ÿìè âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ÂÂÏ òà 
³ëþñòðóþòü âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè 
òà âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çâ³òí³ òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» º ÷àñòèíîþ ñèñòåìè íàö³-
îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ïðîãíîçí³ ðîçðàõîâóþòüñÿ çà áàëàíñîâèì 
ìåòîäîì íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ìàòðè÷íèõ àëãîðèòì³â. Ìåòîä 
«âèòðàòè–âèïóñê» ÿê ìîäåëüíèé ³íñòðóìåíòàð³é íàëåæèòü äî 
ìàòðè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ â³äáèâàþòü íàñêð³çíèé ðóõ ðåñóðñ³â 
â³ä ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äî ¿õ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïðîãíîçíà òàáëèöÿ «âèòðàòè–âèïóñê» ïîêàçóº, ÿê ïîòåí-
ö³éíî ìîæëèâèé ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ ïðîäóêò, âèðîáëåíèé ó 
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîì³æíîãî òà ê³í-
öåâîãî ñïîæèâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ òà âèâåçåííÿ çà êîðäîí 
êðà¿íè. Âîíà òàêîæ â³äîáðàæàº ñòðóêòóðó âèòðàò (òîâàð³â òà 
ïîñëóã), îñíîâí³ êîìïîíåíòè ÂÂÏ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, çà äîõîäàìè.

Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» ó ïîºäíàíí³ ç ãà-
ëóçåâèìè åêîíîìåòðè÷íèìè ìîäåëÿìè äîçâîëÿº âèð³øóâàòè 
òàê³ çàâäàííÿ ñòðóêòóðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè åôåêòèâíîãî 
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè:

– â³äîáðàçèòè ó ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ ïðîöåñ åêîíîì³÷-
íîãî îáîðîòó ³ ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ òðüîìà ìåòîäàìè â ïðî-
ãíîçíîìó ïåð³îä³: ðîçïîä³ë âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåõ³ä â³ä 
ïåðâèííèõ äîõîä³â (îïëàòà ïðàö³, ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî, 
âàëîâèé ïðèáóòîê òà ³í.), äî ¿õ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ íà 

ñïîæèâàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ, ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ ó ðîçð³ç³ âèä³-
ëåíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè;

– âðàõóâàòè òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòóðó âçàºìîä³¿ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè ïðè âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³;

– âðàõóâàòè çàëåæí³ñòü ïðîãíîçîâàíîãî âèïóñêó òîâàð³â ³ 
ïîñëóã â³ä îáñÿã³â âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó (³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîïîðö³¿) ³ ¿õ ì³æãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè;

– âðàõóâàòè â ïðîãíîç³ ê³íöåâ³ ö³ë³ (ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ) 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ê³íåöü ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó.

Ìåòîäîëîã³÷íà ñõåìà òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» âèïëèâàº 
³ç â³äîáðàæåííÿ ðîçïîä³ëó îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ êîæíî¿ ãà-
ëóç³ (âèäó ä³ÿëüíîñò³) íà äâ³ ÷àñòèíè, ùî â³ä³ãðàþòü ð³çíó ðîëü 
ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî îá³ãó – ïðîì³æíèé (âèðîáíè÷å ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêö³¿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ) ³ ê³íöåâèé (äåðæàâíå, ïðèâàò-
íå, ³íâåñòèö³éíå ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íå ñïîæèâàííÿ) ïðîäóêòè.

Ñòàòè÷íà ìîäåëü «âèòðàòè–âèïóñê» áàçóºòüñÿ íà ïîïåðå-
äíüîìó âèçíà÷åíí³ îáñÿãó é ñòðóêòóðè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó é 
íàñòóïíîìó ðîçðàõóíêó ³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (âèïóñêó) ïðî-
äóêö³¿. Äèíàì³÷íà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº îêðåìå, á³ëüø äåòà-
ë³çîâàíå â ðîçð³ç³ ãàëóçåé–ñïîæèâà÷³â, âèçíà÷åííÿ âèòðàò 
ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ íà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè.

Ïðîãíîçóâàííÿ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» (çà äèíàì³÷íîþ 
³ ñòàòè÷íîþ ôîðìîþ) çä³éñíþþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç îáñÿãó é ìà-
òåð³àëüíî–ðå÷îâèííî¿ ñòðóêòóðè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó çà íà-
ñòóïíèìè åòàïàìè:

1) âèçíà÷åííÿ îáñÿãó é ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó;
2) ðîçðîáêà ñèñòåìè ïðîãíîçíèõ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ ìà-

òåð³àëüíèõ âèòðàò;
3) ðîçðàõóíîê îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ (âàëîâèõ âèïóñê³â) ãàëóçåé 

(âèä³â ä³ÿëüíîñò³), 
4) ïåðåâ³ðêà çáàëàíñîâàíîñò³ ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â âèðîáíè-

öòâà ç ðåñóðñàìè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;
5) ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíèõ òàáëèöü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó.
Ïðîãíîç ïîêàçíèê³â òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» ìîæå âè-

êîíóâàòèñÿ äâîìà ìåòîäàìè: âèõîäÿ÷è ç îáñÿãó é ñòðóêòóðè 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó òà, âèõîäÿ÷è ç îáñÿãó é ñòðóêòóðè âèïóñ-
êó òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Ö³ àñïåêòè ïðîãíî-
çóâàííÿ ðåàë³çóþòüñÿ íà îñíîâ³ îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ìîäåëåé.

Ñöåíàðí³ óìîâè ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó â ìîäåë³ «âèòðàòè–âè-
ïóñê» ïî–ð³çíîìó â³äîáðàæàþòüñÿ â ð³çíèõ êâàäðàíòàõ ìîäå-
ë³. Ðîçïîä³ë ñôåð äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ùîäî ¿õ âïëèâó íà 
âèðîáíèöòâî (ïåðøèé êâàäðàíò òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê»), 
ê³íöåâå âèêîðèñòàííÿ (äðóãèé êâàäðàíò) ÷è ñòðóêòóðà äîõîä³â 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè (òðåò³é êâàäðàíò) íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Îñíîâó ðîçðàõóíêîâî¿ ìîäåë³ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» 
ñòàíîâèòü áàëàíñîâå ð³âíÿííÿ â ìàòðè÷í³é ôîðì³ AX+Y=X, 
ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñèñòåìè ð³âíÿíü, çà ê³ëüê³ñòþ ãàëóçåé (âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³), äëÿ êîæíî¿ ç ÿêèõ ìàº âèêîíóâàòèñÿ òîòîæí³ñòü:

  

, (1)

äå  – êîåô³ö³ºíòè ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ïðî-
äóêö³¿ ³–òî¿ ãàëóç³ íà îäèíèöþ j–òî¿ ãàëóç³;

 – ïðîäóêö³ÿ (âàëîâèé âèïóñê) ³–òîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (ãàëóç³), ñïîæèòà â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà j–òèì âè-
äîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

 – âàëîâèé âèïóñê j–òîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ãàëóççþ).
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Ìàòðè÷íèé çàïèñ ãîëîâíîãî áàëàíñîâîãî ð³âíÿííÿ åêîíî-
ì³êè â ôîðì³ À X + Ói=Õi º ñèñòåìîþ N ë³í³éíèõ ð³âíÿíü ç 2N 
íåâ³äîìèìè Õi (³=²,...,N) òà Y³ (³=²,...,N). Çàäàþ÷è âåêòîðè ê³íöå-
âîãî ïðîäóêòó àáî âàëîâîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé, ìî-
æåìî îòðèìàòè ñèñòåìó N ð³âíÿíü âæå ç N íåâ³äîìèìè. Êîð-
í³ ðîçâ’ÿçàííÿ ñèñòåìè ð³âíÿíü äàþòü â³äïîâ³äü íà òå, ÿêèìè 
ìàþòü áóòè îáñÿãè íåâ³äîìèõ (åíäîãåííèõ) ïîêàçíèê³â, ùîá 
çàáåçïå÷èòè çàäàí³ îáñÿãè åêçîãåííèõ (âçÿòèõ çà íîðìàòèâ-
í³, àáî ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè ïðîãíîçó) ïîêàçíèê³â.

Ó ïåðøîìó âàð³àíò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ñèñòåìè ð³âíÿíü º ìîæëèâ³ñòü 
âèçíà÷èòè îáñÿã ³ ñòðóêòóðó âàëîâîãî âèïóñêó (à òàêîæ ïîòðåáè 
âèðîáíèöòâà â ñèðîâèí³, ìàòåð³àëàõ, ïàëèâ³ é åíåðã³¿) ï³ä ïðî-
ãíîçíó ïîòðåáó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó â ãàëóçÿõ (âèäàõ ä³ÿëüíîñò³).

Ó äðóãîìó âàð³àíò³, ÿêùî ïðîãíîçíà òàáëèöÿ «âèòðàòè–âè-
ïóñê» ðîçðîáëÿºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà, òî íåâ³äîìèìè â ñèñòåì³ ð³âíÿíü º îáñÿãè ê³í-
öåâîãî ñïîæèâàííÿ â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè (ê³íöåâèé ïðîäóêò 
åêîíîì³êè) ³ â ðåçóëüòàò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ñèñòåìè ð³âíÿíü âîíè 
áóäóòü îòðèìàí³ òàêèìè, ùî â³äïîâ³äàþòü çàäàíîìó ïðîãíîçó 
âàëîâèõ âèïóñê³â ïî ãàëóçÿì åêîíîì³êè:

  
. (2)

Ó öüîìó âàð³àíò³ ïðîãíîçíîãî ðîçðàõóíêó åêçîãåííèìè âå-
ëè÷èíàìè º îáñÿãè ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé ³ êîåô³ö³ºíòè ïðÿìèõ 
âèòðàò, à åíäîãåííèìè, â³äïîâ³äàþ÷è íèì – îáñÿãè ê³íöåâèõ 
ïðîäóêò³â ãàëóçåé.

Äèíàì³÷íà ìîäåëü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó çàñíîâàíà íà 
ïîïåðåäí³é ðîçðîáö³ ÷àñòèíè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó (ñïîæèâàí-
íÿ, ÷èñòèé åêñïîðò) ³ íàñòóïíîìó âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà, ç óðàõóâàííÿì ïîòðåáè â êàï³òàëüíèõ âêëàäåííÿõ ³ 
ðîçïîä³ë³ ¿õ ïî ãàëóçÿõ.

Îêðåìî äåòàë³çóþòüñÿ ïîòîêè ïðîäóêö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ. Â äèíàì³÷í³é ìîäåë³ âåêòîð âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó ïðåäñòàâëåíî òàêîæ êâàäðàòíîþ ìàòðèöåþ 
çà ÷èñëîì ãàëóçåé åêîíîì³êè. Åëåìåíòè ìàòðèö³ ì³æãàëóçåâèõ 
ïîòîê³â âèðîáíè÷èõ êàï³òàëîâêëàäåíü Ôij ïîêàçóþòü ê³ëüê³ñòü 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ i–¿ ãàëóç³, ÿêà íàïðàâëÿºòüñÿ ó ïîòî÷íîìó 
ïåð³îä³ â j–ó ãàëóçü ÿê âèðîáíè÷³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ¿¿ îñíîâíèé 
êàï³òàë. Ìàòåð³àëüíî öå âèðàæàºòüñÿ çá³ëüøåííÿì âèðîáíè÷î-
ãî óñòàòêóâàííÿ, áóä³âåëü, âèðîáíè÷èõ ïëîù, òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â, ïðèðîñòîì çàïàñ³â ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â òîùî.

Ó ñòàòè÷íîìó áàëàíñ³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íå äè-
ôåðåíö³þþòüñÿ çà ãàëóçÿìè–ñïîæèâà÷àìè, à â³äîáðàæà-

þòüñÿ ó ñêëàä³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Ó äèíàì³÷í³é ìîäåë³ ê³íöåâèé 
ïðîäóêò zi âêëþ÷àº ïðîäóêö³þ i–î¿ ãàëóç³, ÿêà íàïðàâëÿºòü-
ñÿ â îñîáèñòå ³ äåðæàâíå ñïîæèâàííÿ, òà íà åêñïîðò (÷èñòèé 
åêñïîðò), áåç âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Çàãàëüíà ôîðìà áàëàíñîâîãî ð³âíÿííÿ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ç 
óðàõóâàííÿì ïðîì³æíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñïîæèâàííÿ â òà-
áëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» ó äèíàì³÷í³é ìîäåë³ ìàº òàêèé âèãëÿä:

  
 (3)

Êîåô³ö³ºíòè ïðèðîñòíî¿ êàï³òàëîºìíîñò³ 
 
áóäåìî 

òàêîæ íàçèâàòè êîåô³ö³ºíòàìè âêëàäåíü.
Çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ³ 

êîåô³ö³ºíò³â âêëàäåíü ð³âíÿííÿ ìîäåë³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó 
òàêîìó âèãëÿä³:

 
 (4)

Öÿ ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ë³í³éíèõ ð³âíÿíü ïåðøî-
ãî ïîðÿäêó. ßêùî ââåñòè ïàðàìåòð ÷àñó (ïîðÿäêîâèé íîìåð 
ðîêó) t, òî òàêó ñèñòåìó n ð³âíÿíü ìîæíà ñïðîñòèòè äî òèïîâî¿ 
ôîðìè ñèñòåìè ë³í³éíèõ ð³âíÿíü, äå âñ³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ 
ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ â³äíîñÿòüñÿ äî ïåð³îäó t, à ïðèð³ñò ïðîäóê-
ö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåð³îäîì (t – 1). Òîä³ ìàºìî:

 (5)

Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ñòàòè÷íî¿ òà äèíàì³÷-
íî¿ ìîäåë³ ÒÂÂ â ºäèíîìó ðîçðàõóíêîâîìó êîìïëåêñ³, ÿêèé 
äîçâîëÿº âðàõóâàòè ïåðåâàãè êîæíî¿ ôîðìè ìîäåë³ ³ âçàºì-
íî äîïîâíèòè ¿õ ðîçðàõóíêîâ³ àëãîðèòìè. Òåõíîëîã³ÿ òàêîãî 
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äâîõ òèï³â ìîäåë³ ïîêàçàíà íà ðèñ. 2.

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ðåçóëüòàòè ïðî-
ãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ãàëóçåâèõ âèïóñê³â çà äâîìà âàð³àíòàìè, 
âîíè ïîð³âíþþòüñÿ ³ êîðèãóþòüñÿ. Ïîòð³áí³ äëÿ ïðîãíîçíèõ 
ðîçðàõóíê³â îáñÿãè ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, ³íâåñòèö³é àáî 
ïîïåðåäí³õ îö³íîê ïðîãíîçíèõ âèïóñê³â äîö³ëüíî ïðîãíîçó-
âàòè íà îñíîâ³ îêðåìî ðîçðîáëåíèõ ãàëóçåâèõ ìîäåëåé, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü íàéêðàù³ì ÷èíîì âðàõóâàòè îñîáëèâîñò³ ãàëóç³. 
Òàê³ ãàëóçåâ³ ìîäåë³ âì³ùóþòü ñòàòèñòè÷í³ òà ôóíêö³îíàëü-
í³ çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè–ôàêòîðàìè òà îáñÿãàìè ãà-
ëóçåâèõ âèïóñê³â. Îêðåìèìè áëîêàìè òàêèõ ìîäåëåé ìîæóòü 
áóòè ïðîãíîçí³ îö³íêè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ãàëóçåâèõ òî-
âàðíèõ ðèíêàõ. Òàê³ áëîêè ìîæóòü áóòè ðîçøèðåíèìè äî ð³â-
íÿ îêðåìîãî êëàñó ñïåö³àëüíèõ ìîäåëåé ôóíêö³îíóâàííÿ òî-
âàðíèõ ðèíê³â.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ðîçð³ç³ êâàäðàíò³â òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê»
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Ðèñóíîê 2. ²òåðàö³éíà ñõåìà âèêîðèñòàííÿ ñòàòè÷íî¿ òà äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ ÒÂÂ
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ìîäåë³ ðîçâèòêó ãàëóç³ åêîíîì³êè
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Ñòðóêòóðà ìîäåë³ ðîçâèòêó ãàëóçåé íàâåäåíà íà ðèñ. 3. 
Îñîáëèâî¿ óâàãè â ãàëóçåâ³é ìîäåë³ ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ 
ñöåíàðíèõ óìîâ (âïëèâ çàõîä³â âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè òà ïðîãíîç çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà óêðà¿íñüêèé åêñ-
ïîðò) òà òðåíä³â ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³:

– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
– ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ãàëóç³;
– ìàòåð³àëîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿ ãàëóç³;
– êàï³òàëîºìí³ñòü;
– ïèòîìà âàãà åêñïîðòó;
– îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é;
– ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³;
– êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Âèñíîâêè
1. Ì³æãàëóçåâèé àñïåêò â òåõíîëîã³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 

ïðîãíîçóâàííÿ ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷åðåç ïîáóäîâó ñèñòå-
ìè ìîäåëåé:

– ñòàòè÷íà òà äèíàì³÷í³ ôîðìà ìîäåëåé «âèòðàòè–âèïóñê»;
– ðîçãîðíóòà åêîíîìåòðè÷íà ãàëóçåâà ìîäåëü;
– ìîäåë³ âïëèâó ñöåíàðíèõ óìîâ íà ãàëóçåâèé ðîçâèòîê;
– ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³;
– ìîäåë³ ïîòî÷íîãî ñòàíó ³ ðîçâèòêó ãîëîâíèõ òîâàðíèõ 

ðèíê³â ãàëóç³;
– ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ç âèçíà÷åííÿì î÷³êóâàíèõ 

îáñÿã³â äîõîä³â òà ê³íöåâîãî ïîïèòó äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâ.
2. Ðîçãëÿíóòèé ó ñòàòò³ àãðåãîâàíèé ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ 

ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» ïîñèëþºòüñÿ êîìïëåêñîì ãàëóçå-
âèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó. Öå äîçâîëÿº:

– óçãîäæåíî ïðåäñòàâèòè â ºäèíîìó åêîíîì³÷íîìó îáîðîò³ 
ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó êîæ-
íî¿ ãàëóç³ ³ âñ³º¿ åêîíîì³êè (âèðîáíèöòâî ÂÂÏ â ö³ëîìó);

– âðàõóâàòè âçàºìîçàëåæíîñò³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã â ãàëóçÿõ ³ ¿õ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â (ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ ¿õ âèïóñê³â);

– äîñë³äèòè ì³æãàëóçåâó ñòðóêòóðó ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ìà-
òåð³àëüíèõ ïåðåòîê³â ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè;

– ìîäåëþâàòè âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ëó ³ ê³íöåâå ñïîæèâàí-
íÿ ÂÂÏ ç óðàõóâàííÿì çì³í ó ì³æãàëóçåâ³é ïðîïîðö³éíîñò³;

– âðàõóâàòè (îïòèì³çóâàòè) ðîçïîä³ë ³ ïåðåðîçïîä³ë ðåñóð-
ñ³â íà òðüîõ ñòàä³ÿõ ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ;

– âðàõóâàòè åôåêòè â³ä ä³¿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, âêëþ-
÷àþ÷è ñòðóêòóðí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ñåêòîð³â ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëî-
áàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â ³ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
ô³ðìè ³ äîìîãîñïîäàðñòâà ñòàþòü çàíàäòî çàëåæíèìè â³ä ïî-
ä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ³íøèõ ðåã³îíàõ ïëàíåòè. Çì³íè ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³, âçàºìíà çàëåæí³ñòü äåðæàâ ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâà-
ðèñòâ³, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñïðèÿþòü 
ïåðåîñìèñëåííþ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü».

Ô³íàíñîâà ñèñòåìà äåðæàâè ìàº ñêëàäíó ñòðóêòóðó ³ âèêî-
íóº áåçë³÷ ôóíêö³é. Âîíà îá’ºäíóº äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³ç-
íèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, âçàºìíèõ ôîíä³â, ùî âèêîíóþòü îïåðàö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ãðîøîâîìó ðèíêó, íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó â ö³ëîìó. Ïå-
ðåä ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ ñòî¿òü áåçë³÷ çàâäàíü ÿê çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî õàðàêòåðó. Íàéâàæëèâ³øîþ óìî-
âîþ ¿õíüîãî âèð³øåííÿ º ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ³ 
â³äïîâ³äíî, ¿¿ çíà÷åííÿ çá³ëüøóºòüñÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ñòðóêòóðíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ çðîáèëè â³äîì³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ-
ö³ ³ ïðàêòèêè: Â. Àëåí, Ä. Áëåéê, Ã. Âóä, Á. Åéõåíãð³í, Ë. Àáàë-
ê³í, ß. Áåë³íñüêà, Î. Âàñèëèê, Ç. Âàðíàë³é, Â. Ãåºöü, ². Ëþòèé, 
Â. Ì³ùåíêî, Ñ. Íàóìåíêîâà òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ñòóï³íü çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè â³ä ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ âïëèâ íà ô³íàíñî-
âó ñòàá³ëüí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ, â³äêðèâà-
þ÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³, îäíî÷àñíî ñòàâèòü ñâ³ò ³ íàö³îíàëüí³ 
äåðæàâè ïåðåä íîâèìè çàãðîçàìè. Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ 
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó-
÷àñíîãî âèñîêîêîíêóðåíòíîãî ñâ³òó çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ 
õàðàêòåð ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè êðà¿íàì.

Çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ñèñòåì â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê íàñòóïí³:

– ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é;
– ë³áåðàë³çàö³ÿ òà äåðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó;
– ôîðìóâàííÿ íîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿêèé 

áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;
– âèïåðåäæàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó íàä 

âèðîáíè÷èì ñåêòîðîì;
– ñèíõðîí³çàö³ÿ òà óí³ô³êàö³ÿ îñíîâíèõ âèìîã ³ ïðàâèë 

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó;
– ï³äâèùåíèé ðèçèê çàãîñòðåííÿ òà øâèäêî¿ åêñïàíñ³¿ äåñòðóê-

òèâíèõ ïðîöåñ³â ì³æ ô³íàíñîâèìè ñåêòîðàìè ð³çíèõ äåðæàâ;
– çðîñòàííÿ ñïåêóëÿòèâíîãî ïîïèòó íà ô³íàíñîâ³ àêòèâè;
– ïîñèëåííÿ äèñáàëàíñ³â ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ 

ñèñòåì îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, çá³ëüøåííÿ àñèìå-
òð³¿ ³íôîðìàö³¿;

– àêòèâ³çàö³ÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ 
(îñîáëèâî ó áàíê³âñüêîìó ñåãìåíò³), á³ëüøîþ ì³ðîþ ó êðà¿-
íàõ ªâðîïè;

– óí³âåðñàë³çàö³ÿ îïåðàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó [1].
Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êðà¿í ³ ðåã³îí³â íàáóâàº 

îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â. Íàñë³äêîì ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàëà ¿õ çðîñòàþ÷à âðàçëèâ³ñòü äî ô³íàí-
ñîâèõ øîê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðàïòîâèìè çóïèíêàìè ïðèïëèâó 
êàï³òàëó, âòå÷åþ êàï³òàëó, ñêîðî÷åííÿì çàïîçè÷åíü òîùî.

Íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áóäü–ÿêî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – ¿¿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêî¿ â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ 
ñòàº âñå á³ëüø ñêëàäíèì ³ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [2].

Äëÿ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ íîñèòü íåâ³äêëàäíèé õàðàêòåð. Ñò³éêèé ³ áåçêðè-
çîâèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ìàº ïåðøîðÿäíå 
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ô³íàíñîâ³ êðèçè ïðèâîäÿòü äî çàãàëüíîãî 
çíèæåííÿ äîõîä³â êðà¿íè é äîáðîáóòó ãðîìàäÿí [3].

Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó 
â á³ëüø í³æ 70 êðà¿íàõ ñâ³òó â³äáóâàëèñÿ ñèñòåìí³ ô³íàíñî-
â³ êðèçè, ÿê³ ïðîäåìîíñòðóâàëè, äî ÿêèõ ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â 
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, çî-
êðåìà, ìîæå ïðèçâåñòè â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ç ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â äîñÿãíåííÿ é çì³öíåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñòàº äîì³íóþ÷îþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïåð³îäè÷í³ çâ³òè öåíòðàëüíèõ 
áàíê³â. Âèñíîâêè, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â öèõ äîêóìåíòàõ, â³äîáðàæà-
þòü çðîñòàííÿ ðîë³, ñòóïåíÿ ë³áåðàë³çàö³¿ é ïîäàëüøî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ùî àâòîìàòè÷íî çá³ëüøóþòü 
çàãðîçó íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âèíèêíåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³; 
îñòàííº, â ñâîþ ÷åðãó, º ÷èííèêîì ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ îñíî-
âíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ³íäèêàòîð³â. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ 
íàáóâàº ãîñòðîòè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [4].

Ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðèâåðòàº âñå á³ëüø ïèëüíó 
óâàãó. Ôàõ³âö³ íàìàãàþòüñÿ âèíåñòè óðîêè ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. 
Àëå ÷àñòêîâî öå óñêëàäíåíå òèì, ùî íåìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê â³äñóòí³ñòü äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè 
äî ïîäàëüøî¿ íåãàòèâíî¿ êîðåêö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, âèíèêíåí-
íþ ñèñòåìíî¿ êðèçè ³ íåçäàòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â çàáåç-
ïå÷óâàòè áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à 
òàêîæ ï³äòðèìóâàòè ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè. Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ àäåêâàòí³ñòþ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, åôåêòèâí³ñòþ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 
òà ïåðåðîçïîä³ëó ðèçèê³â, çáåðåæåííÿì äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿¿ çäàòí³ñ-
òþ âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ íàâ³òü ó íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ï³ä 
âïëèâîì íåãàòèâíèõ øîê³â ³ â ñòàí³ â³äõèëåííÿ â³ä ð³âíîâàãè [2].

Óêðà¿íà âèñòóïàº ó÷àñíèêîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç 
íàñòóïíèõ ïðè÷èí: ïî–ïåðøå, âèã³äíå åêîíîì³êî–ãåîãðà-
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ô³÷íå ïîëîæåííÿ â öåíòð³ ªâðîïè, çîñåðåäæåíå íà ïåðå-
òèí³ òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â; ïî–äðóãå, çíà÷íà ïèòîìà âàãà 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ó ÂÂÏ; ïî–òðåòº, îð³ºíòàö³ÿ íà âñòóï äî 
ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà; íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ 
äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ïîáóäîâè ñîö³àëüíî–îð³ºíî-
âàíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîòå ò³íüîâà åêîíîì³êà â Óêðà¿í³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ 
ïåðåøêîä ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³, ðîçâèòêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèò-
òÿ íàñåëåííÿ òà ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî [5].

Ïðîòå ïîøèðåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïîðÿä ç ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîþ ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ òà îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â âèçíàí³ 
Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì îñíîâíèìè ãëîáàëüíèìè 
ðèçèêàìè ìàéáóòíüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ. Â³äïîâ³äíî äî ðîçðàõóí-
ê³â Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè 
îáñÿã ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ñòà-
íîâèòü â³ä 28 äî 39% ÂÂÏ. Çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè, ÿê³ âðàõîâóþòü ðîçá³æíîñò³ ì³æ 
äîõîäàìè òà âèòðàòàìè íàñåëåííÿ, äèíàì³êîþ ãîò³âêè â îá³ãó 
òà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîåíåðã³¿ òà 
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äèíàì³êîþ ö³í ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåíòàáåëüí³ñòþ âèðîáíèöòâà.

Ò àê, çà äàíèìè Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, ð³âåíü íà ïî÷àò-
êó 2015 ðîêó â óìîâàõ ïîøèðåííÿ ö³íîâèõ òà äåâàëüâàö³é-
íèõ øîê³â, åñêàëàö³¿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ïîäàëüøå ñóòòºâå çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çàïî÷àò-
êîâàíå ó 2013 ðîö³. Çà ïîïåðåäí³ìè ðîçðàõóíêàìè Ì³íå-
êîíîìðîçâèòêó, ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó ð³âåíü ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2014 ðîêó 
çá³ëüøèâñÿ ùå íà 5 â.ï. – äî 47% â³ä îáñÿãó îô³ö³éíîãî ÂÂÏ.

Ðîçðàõóíîê äèíàì³êè ðåàëüíîãî ÂÂÏ ç óðàõóâàííÿì ò³-
í³ ïîêàçóº, ùî âåëèêà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîãî ñïàäó 2008–
2009 ðîê³â, çàðåºñòðîâàíà îô³ö³éíèìè äàíèìè, íàñïðàâä³ 
áóëà âèêëèêàíà ï³äâèùåííÿì ò³í³çàö³¿.

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè ïðîôåñîðà Ôð³ä  ð³õà Øíàéäåðà ç 
Ë³íöñüêîãî óí³âåðñèòåòó ç Äðåçäåíñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà 
Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÿê³ âîíè ðîáèëè äëÿ 162 êðà¿í ñâ³òó, ÷àñòêà 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â óêðà¿íñüêîìó ÂÂÏ º íàéâèùîþ â ªâðîï³ 
– íà ð³âí³ 46,8% â³ä îô³ö³éíîãî ïîêàçíèêà ÂÂÏ [7].

Ðàçîì ç Óêðà¿íîþ òð³éêó ºâðîïåéñüêèõ ë³äåð³â ç ð³âíÿ ò³-
í³çàö³¿ ñòàíîâëÿòü Á³ëîðóñü (43,3%) òà Ìîëäîâà (44,3%), íà 
÷åòâåðòîìó ì³ñö³ éäå Ðîñ³ÿ (40,6%).

Ñåðåä êðà¿í ªÑ íàéâèùèé ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà-
ðåºñòðîâàíî ñàìå â ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ: Ëèòâ³, Ëàòâ³¿ 
òà Åñòîí³¿. Çã³äíî ç â³äîìîñòÿìè óí³âåðñèòåòó Êåïëåðà â Àâ-
ñòð³¿, ó Ëèòâ³ öåé ïîêàçíèõ ñòàíîâèòü 29%, â Åñòîí³¿ – 28%, 
à â Ëàòâ³¿ – 26%. Íåçâàæàþ÷è íà öå, ñèòóàö³ÿ â öèõ êðà¿íàõ 
íàáàãàòî êðàùå, í³æ â Óêðà¿í³. Â òîé æå ÷àñ íàéíèæ÷èé ð³-
âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñåðåä êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ çàô³êñîâàíî 
â Àâñòð³¿ – 8% ³ Ëþêñåìáóðç³ – 8,2%.

Ïðî ñòóï³íü àêòèâ³çàö³¿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê íà îñíîâ³ ð³çíîìàí³òíèõ ³íäåêñ³â ãëîáà-
ë³çàö³¿, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ ð³çíèìè äîñë³äíèöüêèìè óñòà-
íîâàìè òà ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè. Ãîëîâíèì ðåçóëü-
òàòîì ðîáîòè ñï³âðîá³òíèê³â øâåéöàðñüêîãî ³íñòèòóòó ñòàâ 
³íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ (KOF Index of Globalization), çàâäÿêè ÿêî-
ìó ùîðîêó ïóáë³êóºòüñÿ îíîâëåíèé ñâ³òîâèé ðåéòèíã ð³âíÿ 
ãëîáàë³çàö³¿. Ï³äñóìêîâå çíà÷åííÿ ³íäåêñó, ÿêå êîëèâàºòüñÿ 
â³ä 0 äî 100 áàë³â, ôîðìóºòüñÿ øëÿõîì îö³íêè 24 ïîêàçíè-
ê³â, îá’ºäíàíèõ ó òðè êîìïîíåíòè: ãëîáàë³çàö³ÿ â åêîíîì³÷í³é, 
ñîö³àëüí³é ³ ïîë³òè÷í³é ñôåðàõ. ×èì âèùå çíà÷åííÿ ³íäåêñó 
äåðæàâè, òèì á³ëüøå âîíî çàëó÷åíî â ñâ³òîâ³ ïðîöåñè.

Çã³äíî ç äàíèìè çâ³òó çà 2014 ð³ê ñâ³òîâà ïåðø³ñòü çà ð³âíåì 
ãëîáàë³çàö³¿ íàëåæèòü ²ðëàíä³¿. Ï³äñóìêîâå çíà÷åííÿ ¿¿ ³íäåê-
ñó ñòàíîâèëî 92,17 áàëà, íà äðóã³é ïîçèö³¿ – Áåëüã³ÿ (91,61), 
òð³éêó çàìêíóëè Í³äåðëàíäè (91,33). Íàéá³ëüø ãëîáàë³çîâà-
íîþ äåðæàâîþ â Àç³¿ âèçíàíèé Ñ³íãàïóð (88,63), ÿêèé, çà-
éíÿâøè ï’ÿòó ñõîäèíêó, âèÿâèâñÿ ºäèíèì íåºâðîïåéñüêèì 
ïðåäñòàâíèêîì ó ïåðø³é äåñÿòö³ ðåéòèíãó. Ïåðø³ñòü ñåðåä 
ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ êðà¿í ä³ñòàëîñÿ ×èë³ (72,41), ó òîé æå 
÷àñ, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íà Ñîëîìîíîâ³ îñòðîâè (25,43) ³ 
Ñîìàë³ (24,03) ãëîáàë³çàö³ÿ ñïðàâèëà íàéìåíøå âïëèâ.

Ïîòî÷íå çíà÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî ³íäåêñó ãëîáàë³çàö³¿ äîñÿ-
ãëî ³ñòîðè÷íîãî ìàêñèìóìó ³ ñòàíîâèëî 68,85 áàëà, ùî äî-
çâîëèëî íàø³é äåðæàâ³ ðîçòàøóâàòèñÿ â ðåéòèíãó ì³æ Éîðäà-
í³ºþ (69,46) òà ²ñëàíä³ºþ (68,66), à òàêîæ âèïåðåäèòè â³äðàçó 
òðüîõ ãåîãðàô³÷íèõ ñóñ³ä³â – Ðîñ³þ (65,42), Ìîëäîâó (64,12) 
³ Á³ëîðóñü (59,85). Íàéá³ëüø ñõèëüíîþ äî ãëîáàë³çàö³¿ âèÿâè-

Ð³ê

Îö³íêà çà 
ìåòîäèêîþ 
Äåðæêîì-

ñòàòó

Ìåòîä 
«âèòðàòè 

íàñåëåííÿ – 
ðîçäð³áíèé 
òîâàðîîá³ã»

Åëåêòðè÷íèé 
ìåòîä

Ìîíåòàðíèé 
ìåòîä

Ìåòîä 
çáèòêîâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ

Ìåòîä 
ñóêóïíîãî 
ïîïèòó – 
ñóêóïíî¿ 

ïðîïîçèö³¿

Îö³íêà ïðîô. 
Ôð³äð³õà 

Øíàéäåðà

2004 18,9 33,5 28,0 29,5% 25,0 39,0 49,0
2005 18,1 46,5 28,0 25,0% 24,0 37,0 48,0
2006 17,3 40,5 27,5 24,5% 23,5 33,5 47,0
2007 15,5 38,0 27,0 26,0% 24,0 34,5 47,0
2008 15,1 40,0 26,0 38,0% 30,0 35,5 46,0
2009 16,1 45,0 35,0 40,5% 31,0 30,0 46,0
2010 16,5 44,0 37,0 30,0% 31,0 33,0 45,0
2011 16,0 44,0 37,5 27,0% 31,5 34,0 44,1
2012 ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – 32%
2013 ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – 35%
2014 ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – 42%

2015 ² êâ. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – 47%

Îö³íêà ÷àñòêè ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, % ÂÂÏ

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæêîìñòàòó, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, äîñë³äæåííÿ Ô. Øíàéäåðà.
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ëàñÿ ïîë³òè÷íà ñôåðà (86,05) Óêðà¿íè, à íàéìåíø – ñîö³àëüíà 
(60,06). Çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³íäåêñó (+1,07 áà-
ëà) áàãàòî â ÷îìó ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè ³ñòîòíîìó ïðîãðå-
ñó â ïèòàííÿõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ êóëüòóðí³é ïîä³áíîñò³.

Êð³ì òîãî, ïðî àêòèâíó ³íòåãðàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ñâ³òî-
âî¿ ñï³ëüíîòè ñâ³ä÷èòü ³ çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, äèíàì³êà ÿêîãî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Çà äàíèìè ðèñ. 2 ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ïðîòÿãîì àíàë³çîâà-
íîãî ïåð³îäó (2006–2014) îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é â Óêðà¿íó ðåãóëÿðíî òà äîñèòü ñòð³ìêî çðîñòàâ, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â äî Óêðà¿íè.

Ïðîòå ó 2015 ðîö³ áà÷èìî ïðîòèëåæíó òåíäåíö³þ, ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò Óêðà¿íè º íåñïðèÿòëèâèì äëÿ çàîõî÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó, çîêðåìà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè òà â³äñóòíîñò³ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó.

Íèí³øíÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïîêàçàëà, ùî íàâ³òü 
êðà¿íè ³ç ñèëüíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ³ âè-
ñîêèì ñòóïåíåì ðîçâèòêó ïîñòðàæäàëè â³ä ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå òàê³ ñêëàäîâ³: ìîí³òîðèíã 

òà àíàë³ç ñòàíó ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà; îö³íêó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³; ïðèéíÿòòÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³; ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ³ç âèð³øåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ êðèç ³ â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ñêëàäíèé òà áàãàòîãðàííèé 

ïðîöåñ çàêîíîì³ðíèõ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà îñíîâ³ óñóñï³ëüíåííÿ âèðîáíèöòâà òà 
ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåçóëüòàò³ áåçïðåöå-
äåíòíîãî çðîñòàííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåì³ùåíü 
òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â, øèðîêîãî ðîçâèòêó íîâ³òí³õ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ãëîáàëüíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ 
òîùî. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çàëèøàºòüñÿ 
ðåñóðñíîþ áàçîþ äëÿ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é, õî÷à é ìàº âå-
ëèêèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóº. 
Â  ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà âàæëèâî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ñèñòåìó äî-
ñë³äæåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ ñåêòîðà äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ãëîáàëüíà êðèçà 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ðåàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ò³í³ òà áåç ¿¿ óðàõóâàííÿ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [6].

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó íà ïî÷àòîê ðîêó ï³äñóìêîì, $ ìëí.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ [8].
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íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàëà ñòðóêòóðíó âðàçëèâ³ñòü åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè òà íåñò³éê³ñòü ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Áåç óñóíåííÿ 
ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é ó ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè òà ðîçðèâ³â ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåãìåíò³â ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè íàé³ìîâ³ðí³øèì ñöåíàð³ºì ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè â³äáóäåòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè òà ïîãëè-
áëåííÿ äèñáàëàíñ³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.
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Essence and conceptual bases of competitiveness 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëèáîêà êðèçà óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè îáóìîâëåíà âíóòð³øí³ìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ âèõîäÿòü çà 
ìåæ³ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì ³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ åêîíîì³÷íèì 

ñïàäîì âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿì áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿì ð³â-
íÿ æèòòÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Äëÿ âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè Óêðà¿í³ ñë³ä, ïåðø çà âñå, ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðî-
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ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàéìàº îäíå ç âèçíà÷àëü-
íèõ ì³ñöü ó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. 
Íàñàìïåðåä öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ìîæíà ââàæàòè îñíîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ, ÿêà ìàº áóòè ïðèòà-
ìàííà áóäü–ÿêîìó åêîíîì³÷íîìó ñóá’ºêòó íåçàëåæíî â³ä íàö³-
îíàëüíîãî àáî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
ôóíäàìåíòàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ôàêòè÷íî íå ³ñíóº 
ïðàöü, ÿê³ õî÷à á ÷àñòêîâî íå ï³ä³éìàëè ïðîáëåìó íàö³îíàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òåîðåòè÷íèé ãåíåçèñ ïðîñòå-
æóºòüñÿ â³ä ïðàöü êëàñèê³â À. Ñì³òà, Ò. Ìàëüòóñà, Ä. Ð³êàðäî, 
É. Øóìïåòåðà òà ³íøèõ äî ïðàöü âèäàòíèõ åêîíîì³ñò³â ñó÷àñ-
íîñò³: Ð. Áàððî, Ã. Ìàíê³âà, Ä. Éîðãåíñåíà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, îö³íêè äîñÿãíåíü êðà¿í ó öüîìó íàïðÿì³ ïðèñâÿòèëè 
áàãàòî ïðàöü â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Á. Äàíè-
ëèøèí, Ì. Äåðêà÷, Ë. Ãðèí³â, À. Øàïàð, Î. Ãðàíáåðã, Ã. Äåéë³, 
Ã. Îäóì òà áàãàòî ³íøèõ. Ïðîáëåìà îö³íêè ñêëàäîâèõ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ ³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, òàêèìè ÿê ÎÎÍ, Ñâ³òîâèé áàíê, Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé 
ôîðóì, Âñåñâ³òí³é ôîíä äèêî¿ ïðèðîäè òîùî.

ßê â³äîìî, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº 
â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó, ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíèæåííÿì 
ð³âíÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ, çíà÷íèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ, 
íåäîâ³ðîþ äî â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, íàïîâíåí³ñòþ óêðà¿í-
ñüêèõ ðèíê³â çáóòó ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè íèçüêî¿ ÿêîñò³, ùî, 
áåçóìîâíî, íåãàòèâíî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó àñïåêò³. ßê îð³ºíòèð ó âè-
ð³øåíí³ öèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè ó çíà÷í³é ì³ð³ ñïðèÿº äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ ïðèéíÿòèé Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè «Ïðî Ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà–2020» [1].

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, âèçíà÷èâøè ¿¿ ñêëàäîâ³ åëå-
ìåíòè, îö³íèòè ñòàí çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
â Óêðà¿í³ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü äîñÿãíåííÿ êðà¿íè çà îêðåìèìè åëåìåíòàìè ðîçâèòêó.

Âðàõóâàííÿ òàê çâàíèõ ñòàëèõ ïðèíöèï³â äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîºäíàòè ³íòåðåñè ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, 
åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ñèë â ñóñï³ëüñòâ³, íàëàãîäèòè 
âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ íèìè, ñòâîðèòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Öå ñâîºþ ÷åðãîþ ñòâîðèòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü» º öåíòðàëüíèì â îö³íö³ ïîçèö³é êðà¿í ó ñâ³òî-
âîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ïðîòå äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ó â³ò÷èçíÿ-
íîìó òà çàðóá³æíîìó íàóêîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ íå ñêëàëîñÿ 
ñò³éêîãî ñèñòåìíîãî óÿâëåííÿ ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ÿâ-
ëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â 
ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â 
³ ïîñëóã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñàìå öåé àñïåêò åêîíîì³êè ïå-
ðåäáà÷àº âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàº çàïèòàì ì³æ-
íàðîäíîãî ðèíêó ³ êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â. Ö³ òîâàðè ïîâèíí³ 
ìàòè âèñîêó ÿê³ñòü ³ â³äïîâ³äàòè ð³âíþ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó îïòèìàëüíà ìîäåëü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîêè ùå íå ðîçðîáëåíà. Î÷åâèäíî, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ, 

åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ, ñò³éê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ðîçâèâàþòüñÿ ïàðàëåëüíî òà ÷èíÿòü âàãîìèé âïëèâ 
îäèí íà îäíîãî. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ 
íà øèðîêîìó áà÷åíí³ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ äî-
ñë³äæåííÿ ç ðîçðîáêè íîâî¿ êîíöåïö³¿ «ñò³éêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü», àáî «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó êîíòåê-
ñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó» â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ïðè÷îìó á³ëüøà 
÷àñòèíà äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ ÿê íà ñòàëèé ðîçâèòîê, òàê 
³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïîâèíí³ âçàºìîä³ÿòè. Òàê³ äî-
äàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðèâåäóòü äî ïîÿâè íîâèõ òåîðåòè÷íèõ 
ìîäåëåé, ùî îïèñóþòü â³äíîñèíè ì³æ ì³æíàðîäíîþ ãëîáàë³-
çàö³ºþ, åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì, ñò³éêèì ðîçâèòêîì, áëàãî-
ïîëó÷÷ÿì ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä-
÷èòü, ùî íîâà ñòðàòåã³ÿ çàéíÿòîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ÿê³ íàëåæíèì ÷èíîì áóäóòü çîñåðåä-
æåí³ íà êëþ÷îâèõ ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñïðÿìî-
âàí³ íà âæèòòÿ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³àëó öèõ êðà¿í äëÿ 
ñò³éêîãî çðîñòàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òîìó ç öüî-
ãî ïîãëÿäó àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ ðîçðîáêè íîâî¿ êîíöåï-
ö³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó» 
³ ï³äâèùóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ó âèÿâëåíí³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
ñò³éêèì ðîçâèòêîì ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) 
ïðîïîíóº ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðîçóì³òè «çäàòí³ñòü 
êîìïàí³é, ãàëóçåé, ðåã³îí³â, íàö³¿ ÷è íàäíàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â, 
ÿê³ ï³ä âïëèâîì ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ îäåðæóþòü â³äíîñíî 
âèñîêèé êîåô³ö³ºíò äîõîä³â ³ çàáåçïå÷óþòü ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íà 
ñò³éê³é îñíîâ³» [2]. Çà äàíèìè ÎÅÑÐ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
– öå çäàòí³ñòü êðà¿íè âèðîáëÿòè òîâàðè òà ïîñëóãè çà â³ëüíè-
ìè ³ ð³âíèìè ðèíêîâèì óìîâàì, ÿê³ ïðîõîäÿòü âèïðîáóâàííÿ íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ³ â òîé æå ÷àñ çàáåçïå÷óþòü äîâãîñòðîêî-
âå çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ. Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì (ÂÅÔ) 
âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê «íàá³ð ³íñòèòóò³â, ïîë³-
òèêè, à òàêîæ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
êðà¿íè. Ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³, ñâîºþ ÷åðãîþ, âñòàíîâëþº ñò³é-
êèé ð³âåíü ïðîöâ³òàííÿ, ùî ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé åêîíîì³-
êîþ» [3]. ²íøèìè ñëîâàìè, ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ åêîíî-
ì³êîþ, ÿê ïðàâèëî, íåîáõ³äíî ðîçóì³òè çäàòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ 
á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ äîõîä³â äëÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â åêîíîì³÷íî-
ìó çðîñòàíí³ àáî ï³äâèùåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, òóò ñë³ä 
áðàòè äî óâàãè ðîçãëÿä äåÿêèõ «ì’ÿêèõ ôàêòîð³â» êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, òàêèõ ÿê íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ÿê³ñòü 
æèòòÿ, òåõíîëîã³¿, çíàííÿ òîùî. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º íå 
ùî ³íøå, ÿê ñóìà çðîñòàííÿ ñòâîðåíîãî â óñ³õ ãàëóçÿõ êðà¿íè 
ÂÂÏ. Ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ïî âñ³é êðà¿í³ ìîæå áóòè ï³äâèùå-
íèé çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ì³ñöåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòâîðåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâîãî êë³-
ìàòó äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é. 
Ñóì³ñí³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà-
ëåæèòü â³ä òàêèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, ÿê³ ñïðèÿþòü çíèæåííþ 
âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, ïîë³ïøåííþ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çåìë³ òà âîäîêîðèñ-
òóâàííÿ. Äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íîãî âèì³ðó ñòàº íàéâàæëè-
â³øèì ïðè âèáîð³ òà ðîçïîâñþäæåíí³ òåõíîëîã³é â ðàìêàõ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ç öüîãî ïîãëÿäó ñòàº âàæëèâèì 
îáãîâîðåííÿ ïèòàíü åêîëîãî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é â ðå-
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àë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ 
ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ñòàëî î÷åâèäíî, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, äîñÿãíóòå 
çà ðàõóíîê äåãðàäàö³¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çàãðî-
æóº ³ñíóâàííþ ëþäèíè ÿê á³îëîã³÷íîãî âèäó, éîãî ô³çè÷íî-
ìó ³ ïñèõîëîã³÷íîìó çäîðîâ’þ ³, îñîáëèâî, çäîðîâ’þ ìàéáóò-
í³õ ïîêîë³íü. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ó ëþäèíè º ºäèíèé âèõ³ä – çíàéòè 
ñò³éêó ð³âíîâàãó ì³æ åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì ³ çáåðåæåí-
íÿì ñïðèÿòëèâîãî äëÿ íå¿ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ ³ âèéòè íà 
òðàºêòîð³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ñó÷àñíîñò³ 
ãëèáîêî ïåðåêîíàí³, ùî ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîâèíí³ ÿê 
í³êîëè ñòàòè ãîëîâíèìè ïèòàííÿìè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íà-
óêè, îñê³ëüêè ðåàëüíå äîñÿãíåííÿ ã³äíîãî æèòòÿ, âèð³øåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ çîí, â òîìó ÷èñë³ ³ 
äîñÿãíåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, ñòàº íåìîæëèâèì 
[4–6]. Áåç òàêîãî ï³äõîäó òåíäåíö³þ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â ìîæíà çàâåñòè â ãëóõèé êóò, ³ 
íà ïîðÿäêó äåííîìó ðàíî ÷è ï³çíî ïîñòàíå ïèòàííÿ ðîçðîá-
êè òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè.

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ îñîáëèâî ïðîöåñè 
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïîñèëèëè âçàºìî-
çàëåæí³ñòü åêîíîì³ê, ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ òîâàðíèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ðèíê³â ïðèçâåëè äî ïîñèëåííÿ ³íòåðåñó äî ïðîáëåìè 
ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â êðà¿íàõ, 
âêëþ÷åíèõ â ö³ ïðîöåñè. Ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ð³âí³ åêîíîì³êè çà ñòóïåíåì àêòóàëüíîñò³ âèõîäÿòü íà ïåðøå 
ì³ñöå ñåðåä ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ çíà÷èìîñò³, îñê³ëüêè ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç äîñÿãíåííÿì äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè òà ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ ¿¿ íàñåëåííÿ.

Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáêè çàõîä³â éîãî ï³äâèùåííÿ îñî-
áëèâî çàãîñòðèëàñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñâ³òîâà ô³íàíñîâà òà åêî-
íîì³÷íà êðèçà âíåñëè ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ÿê â äèíàì³êó 
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê âå-
ëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ùî íàëåæàòü äî íàéá³ëü-
øèõ åêîíîì³ê, ùî âïëèâàº ñâîºþ ÷åðãîþ íà ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè. Çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ, â³äïîâ³äíî çðîáèëè ïîì³òíèé 
âïëèâ íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³-
òó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â ðåéòèíãàõ çà äàíèì ïîêàçíèêîì â³ä-
áóëèñÿ ³ñòîòí³ çì³íè. Êð³ì öüîãî, íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âèêëèêàëè ïðîöåñ êîðèãóâàííÿ ìåòîäèê 
ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³, ÿê âèÿ-
âèëîñÿ, íå âðàõîâóâàëè ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çäàòí³ñòü 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèðîáëÿòè êîíêóðåíòí³ íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó òîâàðè ³ ïîñëóãè, îäíî÷àñíî ï³äâèùóþ÷è ð³âåíü äî-
áðîáóòó ñâî¿õ ãðîìàäÿí. Äåÿê³ çì³íè, ùî âðàõîâóþòü çàçíà÷åí³ 
òðàíñôîðìàö³¿, âæå áóëè âêëþ÷åí³ â îïóáë³êîâàí³ äîñë³äæåí-
íÿ â íàñòóïí³ ï³ñëÿ êðèçè, îäíàê ñë³ä î÷³êóâàòè, ùî íàäàë³ òà-
ê³ ìåòîäèêè ï³ääàäóòüñÿ íàáàãàòî á³ëüø çíà÷íèì çì³íàì. Ó 
äàíèé ÷àñ âàæëèâ³ äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ïðîáëåìè âè-
â÷åííÿ òîãî, ÿê³ åêîíîì³êè çàéìóòü âåðøèíè ðåéòèíãó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ìàéáóòíüîìó ³ ÿê³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ îêðåìî¿ åêîíîì³êè áóäóòü íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèìè, âèð³øóþòüñÿ â ì³íëèâèõ óìîâàõ ôóíêö³-
îíóâàííÿ âñ³º¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Òàêèì ÷èíîì, êîæíà êðà¿-
íà â ñèòóàö³¿, êîëè íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ïðî òå, ÿêèì øëÿõîì 
ï³äå ìàéáóòí³é ñâ³òîâèé ðîçâèòîê ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 

òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ïîâèííà âèðîáèòè ñòðàòåã³þ ï³äâèùåí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â öüîìó íåâèçíà-
÷åíîìó ìàéáóòíüîìó. Â³äêëàñòè âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ íà 
ïîñòêðèçîâèé ÷àñ, êîëè ïðîÿâëÿòüñÿ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ â ïî-
äàëüøîìó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, íåìîæëèâî, îñê³ëüêè 
ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çíà÷íîþ ì³-
ðîþ ïîâ’ÿçàíà ç âèð³øåííÿì íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü äëÿ ðîç-
âèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè – ñò³éêèì åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì 
ðîçâèòêîì, äîñÿãíåííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ê³ëüê³ñíå âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ìàêðî-
ð³âí³ ïîâ’ÿçàíå ç ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ³ âè-
çíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê âåëè÷èíà ÷àñòêè êðà¿íè 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïðîäóêö³¿. Îäíàê òàêîãî âèçíà÷åííÿ íåäî-
ñòàòíüî äëÿ ñó÷àñíîãî ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, äå â³äïðàâíîþ òî÷êîþ º ðîçóì³ííÿ äæåðåëà ïðî-
öâ³òàííÿ íàö³¿. Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ âèçíà÷àþòüñÿ 
ïðîäóêòèâí³ñòþ åêîíîì³êè, ÿêà âèì³ðþºòüñÿ âàðò³ñòþ âèðî-
áëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà îäèíèöþ íàö³îíàëüíîãî ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó, êàï³òàëó òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ïðîäóêòèâí³ñòü 
çàëåæèòü ÿê â³ä âàðòîñò³ íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî 
âèì³ðþºòüñÿ â ö³íàõ, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ íà â³äêðèòèõ ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ, òàê ³ â³ä åôåêòèâíîñò³, ç ÿêîþ âîíè ìîæóòü 
áóòè çðîáëåí³. Ïðîäóêòèâí³ñòü òàêîæ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñ-
ò³ åêîíîì³êè ìîá³ë³çóâàòè äîñòóïí³ ëþäñüê³ ðåñóðñè. Ïðîäóê-
òèâí³ñòü äîçâîëÿº íàö³¿ ï³äòðèìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ñèëüíó âàëþòó ³ ïðèâàáëèâèé ð³âåíü äîõîäó íà 
âêëàäåíèé êàï³òàë, à îòæå ³ âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ.

Âîäíî÷àñ çâ’ÿçîê ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âðàõîâóºòüñÿ â áàãàòüîõ âèçíà÷åííÿõ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ùî íàâîäÿòüñÿ â³äîìèìè äîñë³äíèêàìè ³ ì³æíà-
ðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Õî÷à ÷àñòî ï³ä ïðîäóêòèâí³ñòþ â öèõ 
âèçíà÷åííÿõ ðîçóì³ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè êîíêóðåíòí³ 
òîâàðè. Íàïðèêëàä, â ðàíí³õ ðîáîòàõ «ªâðîïåéñüêîãî ôîðó-
ìó ç ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó» ïðîìèñëîâà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü âèçíà÷àëàñÿ ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºìö³â ñüîãîäí³ ³ 
â ìàéáóòíüîìó âèðîáëÿòè ³ ïðîäàâàòè íà íàö³îíàëüíîìó òà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàðè, ÿê³ çà ö³íîþ ³ ÿê³ñòþ á³ëüø ïðèâà-
áëèâ³, í³æ â ³íîçåìíèõ àáî íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíò³â [8]. Ðà-
çîì ³ç ðîçâèòêîì òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà ïîì³òíî ìîäèô³êóâàëèñÿ â 
íàïðÿìêó óñêëàäíåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ îõîïëåííÿ ôàêòîð³â, ùî 
âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè.

Îäíå ç íàéá³ëüø çì³ñòîâíèõ âèçíà÷åíü òîãî ïåð³îäó äàº 
Ì³æíàðîäíèé ôîðóì ç ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó, ùî âèçíà÷àº 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ãàëóçü åêîíîì³÷íîãî çíàííÿ, ÿêà 
àíàë³çóº ôàêòè ³ ïîë³òèêó, ôîðìóº çäàòí³ñòü íàö³¿ ñòâîðþâàòè 
³ ï³äòðèìóâàòè ñåðåäîâèùå, ùî âèòðèìóº ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî 
çðîñòàþ÷î¿ âàðòîñò³ íà ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâàõ ³ çðîñòàþ÷å ïðî-
öâ³òàííÿ ñâîãî íàðîäó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îáìåæèòè ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ò³ëüêè óñï³õîì òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é 
êðà¿íè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ àáî ïðîäóêòèâí³ñòþ íàö³îíàëüíèõ 
êîìïàí³é íåìîæëèâî, òàê ñàìî ÿê, íàïðèêëàä, îáìåæèòè âñå 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè åêîíîì³êè ìàí³ïóëÿ-
ö³ÿìè ç âàëþòíèì êóðñîì, õî÷à ö³ êîìïîíåíòè, áåçóìîâíî, 
º âàæëèâèìè, ùî ÷èíÿòü âïëèâ íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ îêðåìî¿ êðà¿íè. Íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàº âêëþ÷àòè ÿê êîìïëåêñ 
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óìîâ, òàê ³ ö³ë³ äîñÿãíåííÿ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. ¥ðóíòóþ÷èñü íà òëóìà÷åíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîâ³äíèìè åêñïåðòàìè ó ö³é ãàëóç³, 
òàêèõ ÿê Â. Àíäð³àíîâ [8], Ñ.Þ. Õàì³í³÷ [9], Â.Ã. Áîäðîâ [10], 
âàðòî çàïðîïîíóâàòè òàêå ôîðìóëþâàííÿ âèçíà÷åííÿ íàö³-
îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
– öå íàá³ð ôàêòîð³â, ³íñòèòóò³â ³ íàïðÿìê³â ïîë³òèêè, ùî âè-
çíà÷àþòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ â êðà¿í³ ³ äîçâîëÿþòü çáåð³-
ãàòè àáî ï³äâèùóâàòè ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ.

Ó äîñÿãíåíí³ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèçíà÷åíà 
íàö³îíàëüíà ³äåÿ Óêðà¿íè, ïðîòå äîñ³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå-
ìàº îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ³ ñóâîðîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî 
ïîíÿòòÿ, ùî óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ àäåêâàòíî¿ îö³íêè. Óçà-
ãàëüíþþ÷è ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ìîæíà ââàæàòè, ùî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè õàðàêòåðèçóº ¿¿ ïîëîæåííÿ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â â óìîâàõ â³ëüíî¿ ñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðîäàâàòè 
òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî çàäîâîëüíÿþòü âèìîãè ñâ³òîâîãî ðèíêó, 
ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ï³äâèùóº ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò.

Ñåðåä íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè âèñòóïàþòü ìåòîäèêè 
Ñâ³òîâîãî áàíêó [11], Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó [12].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ:

 (1)
100 áàë³â = 25 + 25 + 10 +10 + 10 + 5 + 5 + 5 (òàáë. 1).
Îòæå, îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ìàº âàãîìå 

çíà÷åííÿ ó ñó÷àñíèõ ì³íëèâèõ óìîâàõ. ²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ìåòîäèê îá÷èñëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ïðîòå íàéá³ëüø åôåêòèâíèì º ïîºäíàííÿ ìåòîäèê 
îá÷èñëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â âïëèâó íà ì³æíàðîäíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó. Òåîð³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó º àëüòåðíàòèâîþ ïàðàäèãì³ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî ³ãíîðóº åêîëîã³÷íó íåáåçïåêó. ¯¿ ôîð-
ìóâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ âíàñë³äîê ïîñòóïîâîãî óñâ³äîìëåííÿ 
ñóñï³ëüñòâîì ïðèðîäîîõîðîííèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Â Óêðà¿í³ ó ñâ³òë³ îñòàíí³õ ïîä³é àêòóàëüíèìè º òàê³ ÷èííèêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê çîâí³øíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, âíóòð³øíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü çà ðåñóðñàìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íàóêè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñêëàäíà ïîë³òè÷íà òà åêî-

Ïîêàçíèêè Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè Êðèòåð³¿ 
îö³íêè Ïðèì³òêè

1. Ïîë³òè÷íèé ðèçèê, (ï)

Ìîæëèâ³ñòü íåïëàòåæ³â ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêö³¿ 
(íàäàííÿ ïîñëóã)
Íåâèïëàòè çà ïîçèêàìè, ô³íàíñîâèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè, äèâ³äåíäàõ
Íåìîæëèâ³ñòü ðåïàòð³àö³¿ âêëàäåíèõ êàï³òàë³â

max = 25 
áàë³â

×èì ìåíøå ðèçèê, òèì âèùå 
ðåéòèíãîâà îö³íêà

2. Åêîíîì³÷í³ 
ïåðñïåêòèâè, /å

Ïðîãíîç ðîçâèòêó íà äàíèé ð³ê 
Ïðîãíîç íà íàñòóïíèé ð³ê

max = 25 
áàë³â

3. Çîâí³øíÿ 
çàáîðãîâàí³ñòü, / ç
/ç = À + (Â õ 10) –(Ñ õ 10)

Â³äíîøåííÿ ñóìàðíîãî áîðãó êðà¿íè äî ÂÂÏ, À
Â³äíîøåííÿ áîðãó äî ñóìè åêñïîðòó, Â
Ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó çà ïîòî÷íèìè 
îïåðàö³ÿìè äî ÂÂÏ, Ñ

max = 10 
áàë³â

×èì íèæ÷å ÷èñåëüíå çíà÷åí-
íÿ çà ôîðìóëîþ, òèì âèùå 
ðåéòèíã

4. Áîðã ó çâ’ÿçêó ç äå-
ôîëòîì àáî ó çâ’ÿçêó ç 
ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ áîðãó, 
/ á

Âèêîíàííÿ (íåâèêîíàííÿ) ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü àáî ïåðåíåñåííÿ òåðì³íó ñïëàòè 
ïî âñ³é çàáîðãîâàíîñò³

max = 10 
áàë³â

Ìàêñèìàëüíèé áàë îòðè-
ìóþòü êðà¿íè, ó ÿêèõ íå áóëî 
ïëàòåæ³â;
0 áàë³â – ó êîãî íåâèêîíàííÿ 
ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü àáî 
ïåðåíåñåíî òåðì³í

5. Êðåäèòíèé ðåé-
òèíã (ðåéòèíã 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïî 
êðåäèòíèõ áîðãàõ), / ê

max = 10 
áàë³â

Ìàêñèìóì áàë³â íàéá³ëüø 
ïëàòîñïðîìîæíèì ô³ðìàì
Îö³íêà çà äàíèìè ïðîâ³äíèõ 
ðåéòèíãîâèõ ô³ðì ñâ³òó 
iMoodys, StandartSPoof’s, 
Fitsh)

6. Äîñòóï äî áàíê³âñüêèõ 
ðåñóðñ³â, / áàí

Â³äíîøåííÿ ïðèâàòíèõ, äîâãîñòðîêîâèõ, 
íåãàðàíòîâàíèõ ïîçèê äî ÂÂÏ

max = 10 
áàë³â

Äæåðåëî îö³íîê Global 
Development Finance

7. Äîñòóï äî êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, / ô

Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ðåñóðñ³â íà ðèíêó 
êàï³òàëó áåç ïðîáëåì.
Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ðåñóðñ³â íà ðèíêó 
êàï³òàëó áåç ïðîáëåì â 95% âèïàäê³â.
Äîñòóï íå ñêëàäàº îñîáëèâèõ ïðîáëåì.
Äîñòóï ìîæëèâèé çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ íà ðèíêó 
êàï³òàëó.
Äîñòóï íå âèêëþ÷àºòüñÿ çà ïåâíèõ óìîâ.
Äîñòóï âçàãàë³ íå ìîæëèâèé

max =
= 5 áàë³â
= 4 áàëè
= 3 áàëè
= 2 áàëè
= 1 áàë

= 0 áàë³â

8. Äîñòóï äî ôîðôåéòèí-
ãîâèì ïîñëóã, / ÔÔ Äîñòóï íå ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðèçèêàìè max = 5 

áàë³â

Äæåðåëà: Morgan Crenfell, 
Trade Finance, Standard Bank, 
â³ää³ëåííÿ Mc Kinsy

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè
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íîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà çìóøóº çíà÷í³ ðåçåðâè âèòðà÷àòè íà 
â³éñüêîâèé ñåêòîð òà ï³äâèùåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³, àëå öå 
â ö³ëîìó íå ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, òîìó ñë³ä ÿêíàéøâèäøå ëîêàë³çóâàòè çáðîéí³ êîí-
ôë³êòè ³ áóäóâàòè åêîíîì³÷íó ìîäåëü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè. Âñå öå ñïîíóêàº 
äî ðîçðîáêè ìîäåëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ùî ñïðèÿòèìå ò³ëüêè ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ äåðæàâè íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ Óêðà¿íà 
çä³éñíèëà âèçíà÷àëüíèé êðîê íà øëÿõó äî ñâîãî óñï³õó, à ñà-
ìå îáðàíî âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè â á³ê ºâðî-
³íòåãðàö³¿. Ðåâîëþö³ÿ ã³äíîñò³ òà áîðîòüáà çà ñâîáîäó Óêðà¿íè 
ñòâîðèëè íîâó óêðà¿íñüêó ³äåþ – ³äåþ ã³äíîñò³, ñâîáîäè ³ ìàé-
áóòíüîãî. Íàøà êðà¿íà ïåðåõîäèòü ó íîâó åïîõó ³ñòîð³¿ ³ îòðè-
ìóº óí³êàëüíèé øàíñ ïîáóäóâàòè íîâó Óêðà¿íó. Ïðèéíÿòà äåð-
æàâíà Ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ÿêðàç ³ âèçíà÷àº 
ìåòó, âåêòîðè ðóõó, äîðîæíþ êàðòó, ïåðøî÷åðãîâ³ ïð³îðèòåòè 
òà ³íäèêàòîðè íàëåæíèõ îáîðîííèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ, ïîë³òèêî–ïðàâîâèõ óìîâ íîâîãî ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòêó Óêðà¿íè. ªâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè çìóøóþòü åêîíî-
ì³êó Óêðà¿íè ðîçâèâàòèñÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
³ ò³ëüêè òàêèé øëÿõ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Óêðà¿í³ íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî âèùå ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê³ 

âèñíîâêè.
1. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ïîòð³áíî 

ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì òà, ÿê íàñë³äîê – áóäå ï³ä-
âèùåíî ñòàíäàðòè æèòòÿ. Àëå äëÿ öüîãî, ïåðåäóñ³ì, íåîáõ³äíî 
â³äíîâèòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, çàáåçïå÷èòè çðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè åêîëîã³÷íî íåâèñíàæëèâèì ñïîñîáîì, ñòâî-
ðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Ïîòð³áíî îïòèì³çóâàòè âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå, à ñàìå: 
íàðîñòèòè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë â ñåðåäèí³ êðà¿íè, çä³éñíè-
òè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè, çìåíøèòè 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ï³äâèùèòè ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ùî ïðè-
çâåäå â ñâîþ ÷åðãó äî çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ òà çáàëàíñóâàííþ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó.

3. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é áåçïåêè äåðæàâè, á³çíåñó 
òà ãðîìàäÿí, çàõèùåíîñò³ ³íâåñòèö³é ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ 
Óêðà¿íà ìàº ñòàòè äåðæàâîþ, ùî çäàòíà çàõèñòèòè ñâî¿ êîð-
äîíè òà çàáåçïå÷èòè ìèð íå ò³ëüêè íà ñâî¿é òåðèòîð³¿, à é ó 
ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³. Îñíîâíó óâàãó òóò ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè 
áåçïåö³ æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, áåçïå÷íîìó ñòàíó äîâê³ë-
ëÿ, åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ðîçðîáö³ 
ìîäåë³ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

4. Îêðåìèé àêöåíò – íà ïîäàòêîâó ðåôîðìó. Ñòâîðèòè 
ïðîñòó, åêîíîì³÷íî ñïðàâåäëèâîþ, ç ì³í³ìàëüíèìè çàòðàòà-

ìè ÷àñó íà ðîçðàõóíîê ³ ñïëàòó ïîäàòê³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ñòâîðèëî á íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷èëî á äîñòàòíº íàïîâíåííÿ äåðæ-
áþäæåòó ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

5. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ïîòð³áíà åôåêòèâíà ïðîãðàìà åíåðãîçàëåæíîñò³, 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ ïîâèííî áóòè: åíåðãåòè÷íà áåçïå-
êà ³ ïåðåõ³ä äî åíåðãîåôåêòèâíîãî òà åíåðãîîùàäíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ³ç âïðîâàäæåííÿì ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

6. Íà ñüîãîäí³, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ïåðåäóìîâ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ãîëîâíîþ çàâàäîþ 
º íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî çíà÷íî çàãîñòðèëàñü ó 
ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ, à òàêîæ çíà÷íà ñóìà çîâí³øíüî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ùî, áåçóìîâíî, ò³ëüêè çíèæóº çàãàëüíèé ð³-
âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñèëåííÿ âïëèâó òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, òîáòî ¿¿ 
òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ – îäíà ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ òåíäåíö³é, 
ùî ñôîðìóâàëèñÿ ³ íàéá³ëüø ÷³òêî ïðîÿâèëèñÿ â XX ñòîë³ò-
ò³. Òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ çì³íþº êîëèøíþ ñõåìó âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â òà ¿õ ðåàë³çàö³¿ çà êîðäîíîì, ïðè ÿê³é âèðîáíèöòâî 
òîâàð³â çîñåðåäæóâàëîñÿ ïåðåâàæíî â ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè, 
à ïîò³ì ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ ðåàë³çîâóâàëàñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ, 
äå, î÷åâèäíî, êîíêóðóâàëè ì³æ ñîáîþ íàñàìïåðåä «ìîíîíà-
ö³îíàëüí³» òîâàðè, âèðîáëåí³ â îêðåì³é êðà¿í³ ³ ³ìïîðòîâàí³ ç 
íå¿ æ. Íèí³ ïîä³áíà ïðàêòèêà, ïðèíàéìí³, ùîäî òåõíîëîã³÷íî 
ñêëàäíî¿ ïðîäóêö³¿, éäå â ìèíóëå, ïîñòóïàþ÷èñü ì³ñöåì êîí-
êóðåíö³¿ âåëèêèõ ³íòåãðîâàíèõ ì³æíàðîäíèõ ñèñòåì âèðîáíè-
öòâà, òîðã³âë³ ³ çáóòó, çàñíîâàíèõ íà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³ÿõ ³ ³ííîâàö³ÿõ ÒÍÊ, ùî íåð³äêî îá’ºäíóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ 
çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ âèìà-
ãàº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ï³äõîä³â äî åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíî–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ì³æíàðîäíèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ á äîçâîëèëè ¿ì çíèæóâàòè âàðò³ñòü çðîñòàííÿ 
òà âñåîõîïëþþ÷î¿ åêñïàíñ³¿ òà çàäîâîëüíÿëè á ³íòåðåñè âñ³õ 
ó÷àñíèê³â òîðãîâåëüíî–çáóòîâîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè òà ¿õ ðîëü 
â ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âæå äîâãèõ ÷àñ çíàõîäÿòü-
ñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, äî-
ñë³äíèê³â, çîêðåìà ïðîáëåìè âïëèâó òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ íà 
ðîçâèòîê òà ñòàí ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèñâ³òëþþòüñÿ ïðà-
öÿõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â: Ä.Ã. Ëóêÿíåíêà, Î.ª. Ëèòâèí, 
Â.Ï. Îíèùåíêà, À.Ì. Ïîðó÷íèêà, Â.Â. Ñ³äåíêà, Â.². ×óæèêî-

âà, Ò.Ì. Öèãàíêîâî¿. Ïèòàííÿ çì³íè óìîâ òà ôîðì çä³éñíåííÿ 
òîðãîâåëüíî–çáóòîâèõ îïåðàö³é ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè 
âèñâ³òëþþòüñÿ â ðîáîòàõ Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, ².Â. Áóðàêîâñüêîãî, 
Î.À. Ãàùèöüêîãî, ².Þ. Ãóæâè, Â.Î. Øåâ÷óêà òà ³íøèõ. Îäíàê 
ñïåöèô³÷í³ñòü òà íàðîñòàþ÷à àêòóàëüí³ñòü öèõ ïèòàíü çìó-
øóº ïðîäîâæóâàòè äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ-
íàðîäíèõ êîìïàí³é òà âèçíà÷åíí³ çì³í â ñòðàòåã¿¿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ñâ³ò îïèíèâñÿ 
íà ïîðîç³ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïåðåä³ëó, äå ãîëîâíèìè ãðàâ-
öÿìè âæå ÿâëÿþòüñÿ íå äåðæàâè, ³ íàâ³òü íå áëîêè êðà¿í, à 
ïðîâ³äí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ (ÒÍÊ). Òðàíñíàö³îíàëü-
í³ êîðïîðàö³¿ àêòèâíî áåðóòü ó÷àñòü â óñ³õ ãëîáàëüíèõ ïðî-
öåñàõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñâ³ò³ ³ íàð³âí³ ç ïðîìèñëîâî ðîç-
âèíåíèìè êðà¿íàìè, çä³éñíþþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà 
ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíî¿, 
³íôîðìàö³éíî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, â³éñüêîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ 
òà åêîëîã³÷íî¿ ñôåð ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ãëîáàëüí³ òåí-
äåíö³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó, ïðèâàòèçà-
ö³¿, àêòóàëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ³ ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ ïîñòàâèëè ÒÍÊ ó öåíòð ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, äå âîíè âåäóòü ãîñòðó áîðîòüáó çà íîâ³ ðèíêè, òåõ-
íîëîã³¿ òà íàäïðèáóòêè. Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â ¿õíº ÷èñëî 
çá³ëüøèëîñÿ ïðèáëèçíî íà 50%. ßêùî â ñåðåäèí³ 90–õ ðî-
ê³â ÕÕ ñò. ä³ÿëè áëèçüêî 40 òèñ. êîðïîðàö³é, ÿê³ ìàëè á³ëüøå 
250 òèñ. çàêîðäîííèõ ô³ë³é, à îáñÿã ¿õíüîãî ïðîäàæó (áëèçü-
êî $7 ìëðä.) óæå òîä³ ïåðåâèùóâàâ îáñÿã ïðîäàæ³â ó ðàìêàõ 
òðàäèö³éíèõ òîðãîâåëüíèõ óãîä, òî íèí³ ó ñâ³ò³ ôóíêö³îíóþòü 
á³ëüøå 95 òèñ. ÒÍÊ ³ áëèçüêî 930 òèñ. ¿õ çàêîðäîííèõ ô³ë³é 
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[1]. Ñòî íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ çà ðîçì³ðîì çàêîðäîííèõ àêòèâ³â 
âîëîä³þòü ó ñâî¿õ ³íîçåìíèõ ô³ë³ÿõ àêòèâàìè íà ñóìó â $1,8 
òðëí., êîíòðîëþþ÷è, çà îö³íêàìè, ï’ÿòó ÷àñòèíó ãëîáàëüíèõ 
çàðóá³æíèõ àêòèâ³â. Ì³ñöåì áàçóâàííÿ íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ º, ÿê 
ïðàâèëî, ðîçâèíåí³ êðà¿íè. Ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, ÑØÀ òà 
ßïîí³¿ áàçóºòüñÿ 87 ç³ ñòà íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ, ³ íà íèõ ïðèïà-
äàº 88% çàêîðäîííèõ àêòèâ³â öèõ êîìïàí³é. Ó ÑØÀ íà ï’ÿòü 
íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ïðèïàäàº ï’ÿòà ÷àñòèíà âñ³õ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é êðà¿íè, ïðè öüîìó ÷àñòêà äâàäöÿòè ï’ÿòè ÒÍÊ ñòà-
íîâèòü 50%. Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, îñíîâíèì ì³ñöåì 
áàçóâàííÿ ÒÍÊ º Êèòàé, Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ, Ãîíêîíã, Ìåêñè-
êà, Áðàçèë³ÿ, ÏÀÐ. Çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ ÒÍÊ íà ðèíêàõ 
öèõ êðà¿í º î÷åâèäíîþ, âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåí-
íÿ ÷àñòêè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà êðà¿í ÑÍÄ ó ñâ³òîâîìó 
åêñïîðò³, ùî â 2012 ðîö³ äîñÿãëà 45%, à ðîçâèíóòèõ êðà¿í – 
ñêîðîòèëàñÿ äî 55%. À ùå â 1990 ðîö³ ö³ öèôðè ñòàíîâèëè 
28% ³ 72%, â 2000 ðîö³ – 34 ³ 66% [2, ñ. 6].

ÒÍÊ êîíòðîëþþòü á³ëüø³ñòü ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â, 
çáåð³ãàþ÷è ìàéæå ìîíîïîëüí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêàõ ñèðîâèíè òà 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã. Íà ¿õíþ ÷àñòêó ïðèïàäàº 60% 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (â òîìó ÷èñë³ òðåòèíà ñâ³òîâîãî åêñïîðòó), 
4/5 ðèíêó ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é, çàãàëüíèé îáñÿã ¿õí³õ ïðîäàæ³â 
ñòàíîâèòü ìàéæå $6 òðëí. Ïðè öüîìó õàðàêòåðíèìè ðèñàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà ãëîáàëüíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ º: ïåðåâàæ-
íî åêñïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü, ì³æãàëóçåâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³, 
ñêëàäí³ àëüÿíñîâ³ ôîðìè ³ ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè, âíóòð³øíÿ çàêðèò³ñòü, åôåêòèâíà çáóòîâà ïîë³òèêà.

Çâè÷àéíî æ äîì³íóþ÷à ðîëü íàëåæèòü âåëèêèì ³ íàéá³ëü-
øèì ÒÍÊ: 500 íàéá³ëüøèõ çîñåðåäæóþòü á³ëüøå 1/4 çàãàëü-
íîñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, 1/3 åêñïîðòó ïðî-
ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ 3/4 òîðã³âë³ òåõíîëîã³ÿìè ³ óïðàâë³íñüêèìè 
ïîñëóãàìè. ¯õí³ öåíòðè ðîçòàøîâàí³ ó ÑØÀ, ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èí³, 
Ôðàíö³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà â ³íøèõ êðà¿íàõ. Îñîáëèâî ïîì³ò-
íèé âïëèâ ÒÍÊ íà ñòðóêòóðó åêîíîì³ê êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
òà êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
ïðîäàºòüñÿ âæå ïðèáëèçíî òðåòèíà ïðîäóêö³¿ íàéá³ëüøèõ ºâ-
ðîïåéñüêèõ ô³ðì; ó âåëèêèõ àìåðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³ÿõ ÷àñòêà 
öèõ ðèíê³â äîñÿãëà ïðèáëèçíî 20% [3, ñ. 28 ], àäæå ñàìå âî-
íè º ïðîâ³äíèêàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ñòðóêòóð-
íèõ çì³í ó êîíòåêñò³ êðèòåð³¿â ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî 
äî âèñíîâê³â îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî â 2013 ðîö³ åêñïåð-
òàìè ì³æíàðîäíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè BCG ñåðåä á³ëüø í³æ 
150 òîï–ìåíåäæåð³â íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ øèðîêîãî ñïåêòðó ãà-
ëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïîñëóã, 78% ç íèõ ïëàíóâàëè íàðîùó-
âàííÿ ñâîº¿ ÷àñòêè íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â îñÿæí³é ïåð-
ñïåêòèâ³. Ïðè öüîìó 83% îïèòàíèõ â³äíîñèëî äî ãîëîâíèõ àáî 
íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðèòåò³â ñâîãî ðîçâèòêó â ï’ÿòèð³÷í³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ðèíîê Êèòàþ, 57% – ²íä³¿ òà Áðàçèë³¿, 46% – êðà¿íè 
Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, 42% – Ðîñ³þ [4, c. 6].

Ï³ä êîíòðîëåì ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é çíàõîäèòüñÿ 90% 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïøåíèö³, êàâè, êóêóðóäçè, ë³ñîìàòåð³àë³â, òþ-
òþíó, äæóòó, çàë³çíî¿ ðóäè, 85% – ðèíêó ì³ä³ òà áîêñèò³â, 80% 
– ðèíêó ÷àþ òà îëîâà, 75% – ñèðî¿ íàôòè, íàòóðàëüíîãî êà-
ó÷óêó òà áàíàí³â. Ïîëîâèíà åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ÑØÀ çä³é-
ñíþºòüñÿ àìåðèêàíñüêèìè òà ³íîçåìíèìè ÒÍÊ, ó Âåëèê³é 
Áðèòàí³¿ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 80%, à â Ñ³íãàïóð³ – 90%.

Õàðàêòåð ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íàêëàäàº ³ñòîòíèé 
â³äáèòîê íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî òîâàðîîáì³íó, îñê³ëüêè 

ÒÍÊ êîíòðîëþþòü á³ëüøå ïîëîâèíè ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ³ ïåðå-
òâîðèëè ïîíàä òðåòèíó ì³æíàðîäíîãî òîâàðîîáì³íó íà âíó-
òð³øíüîêîðïîðàòèâí³ ïîñòàâêè íåòîðãîâîãî õàðàêòåðó. Öå 
îçíà÷àº, ùî ÒÍÊ îäåðæàëè ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ðåãó-
ëþþ÷èé âïëèâ íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ â ö³ëîìó, ïåðåíîñÿ÷è 
íà íå¿ çàñòîñîâóâàí³ íèìè ôîðìè ³ ìåòîäè. Çì³íà ôîðì ³ ìå-
òîä³â çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó â³äáèâàº ïîøóê íèìè øëÿõ³â âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì â óìîâàõ ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Íîâ³ îð-
ãàí³çàö³éí³ ôîðìè òà á³çíåñ–ìîäåë³ ñòàþòü íàéá³ëüø ä³ºâèì 
ìåòîäîì àäàïòàö³¿ äî çì³í, çáðîºþ ó ãëîáàëüí³é êîíêóðåíòí³é 
áîðîòüá³, ³ ñàìå ç íèìè ïîâ’ÿçóþòüñÿ ãðàíä³îçí³ êîðïîðàòèâí³ 
äîñÿãíåííÿ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü [3, ñ. 20]. Ñòâîðåííÿ çàêîð-
äîííèõ äî÷³ðí³õ òîðãîâî–çáóòîâèõ êîìïàí³é ñòàëî âàæëèâîþ 
îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ñïðèÿííÿ âñòàíîâëåííþ ïàíóâàííÿ 
ÒÍÊ íà ðèíêàõ áàãàòüîõ êðà¿í. Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíè÷èìè äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè âëàñíî¿ ñèñòåìè 
çáóòó, îð³ºíòîâàíî¿ ÿê íà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ, òàê ³ íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç 
åêñïîðòó òîâàð³â ó òðåò³ êðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ òåõí³÷íî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ïðèáëèçíî äâ³ òðåòèíè ïðîäóêö³¿, âèðî-
áëåíî¿ çà êîðäîíîì äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè àìåðèêàíñüêèõ 
ÒÍÊ, ðåàë³çóºòüñÿ ó òðåò³õ êðà¿íàõ ÷åðåç âëàñí³ êàíàëè çáó-
òó. Îñîáëèâî âèñîêà ÷àñòêà ïðîäàæ³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 
êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ ó äî÷³ðí³õ êîìïàí³é àìåðèêàíñüêèõ ÒÍÊ, 
ðîçòàøîâàíèõ ó Í³ìå÷÷èí³ (80%), Ôðàíö³¿ (80%), Àâñòðà-
ë³¿ òà Íîâî¿ Çåëàíä³¿ (90%), ßïîí³¿ (85%) [5, ñ. 34]. Â ³íøèõ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âîíà ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 75%. Òàêå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ â³äîáðàæàº òîé ôàêò, ùî çàêîðäîíí³ ï³äïðè-
ºìñòâà àìåðèêàíñüêèõ ÒÍÊ çîñåðåäæåí³ â ðîçâèíåíèõ êðà-
¿íàõ ïåðåâàæíî â ãàëóçÿõ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîäóê-
ö³ÿ îáðîáíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ äî÷³ðí³ìè 
êîìïàí³ÿìè â îñíîâíîìó íà ðèíêàõ êðà¿í ¿õ ïåðåáóâàííÿ, à 
òàêîæ åêñïîðòóºòüñÿ â òðåò³ êðà¿íè ³ ëèøå â äóæå íåâåëèêèõ 
ê³ëüêîñòÿõ ïîñòàâëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì ìàòåðèíñüêî¿ êîì-
ïàí³¿ â ÑØÀ (â îñíîâíîìó ó âèãëÿä³ êîìïîíåíò³â).

Ï³äâèùåííÿ ðîë³ çàêîðäîííèõ âèðîáíè÷èõ äî÷³ðí³õ êîì-
ïàí³é ó ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³ àìåðèêàíñüêèõ ÒÍÊ, à òàêîæ 
êîìïàí³é çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³äáèâàº ò³ ÿê³ñí³ çì³íè, 
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñàìîìó ïðîöåñ³ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿, ùî 
âèìàãàº ïðèñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì äî íîâèõ óìîâ. Ç öèì 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà çì³íà ôóíêö³é, âèêîíóâàíèõ çáóòî-
âèìè êîìïàí³ÿìè, ðîëü ÿêèõ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ñòîòíî çì³-
íþºòüñÿ. Âîíè ïåðåòâîðþþòüñÿ ïî ñâî¿é ñóò³ â ïîñåðåäíèöüê³ 
îðãàí³çàö³¿ ïî çáóòó ïðîäóêö³¿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ íà ³íî-
çåìíîìó ðèíêó.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî îñê³ëüêè ÒÍÊ îðãàí³çîâóþòü ñâî¿ 
çáóòîâ³ òà âèðîáíè÷³ äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ íà ðèíêàõ ³íøèõ êðà¿í, 
òî âæå ñàì³ ö³ êîìïàí³¿ âèñòóïàþòü ÿê êîíòðàãåíòè íà ðèíêó. 
Öÿ îáñòàâèíà ìàº ïðèíöèïîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè 
â³äîáðàæàº çì³íè â õàðàêòåð³ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîáíè-
êîì ³ ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì. Ñóòü öèõ çì³í çâîäèòüñÿ äî òîãî, 
ùî çàêîðäîíí³ çáóòîâ³ òà âèðîáíè÷³ äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ ÒÍÊ, ùî 
ñòàíîâëÿòü åëåìåíò ¿¿ âëàñíîñò³, âñòóïàþòü â áåçïîñåðåäí³ 
êîíòàêòè ç ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì, ÿê ïðîìèñëîâèì, òàê ³ ðîç-
äð³áíèì, íà ðèíêó êðà¿íè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ³ íà ðèíêàõ ³íøèõ 
êðà¿í. Öå îçíà÷àº, ùî íå ò³ëüêè çðîñòàº ðîëü ïðÿìèõ êîìåð-
ö³éíèõ îïåðàö³é ÒÍÊ, à é çì³íþºòüñÿ ¿õ õàðàêòåð.
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Ë³áåðàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ðå-
æèì³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ íå ëèøå çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ÒÍÊ òà ¿õ 
ô³ë³é íà ðèíêàõ êðà¿í ñâ³òó, à é çðîñòàííÿì ¿õ àêòèâíîñò³, ÿêà 
ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ðèíê³â âòðà÷àº ñâ³é 
íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð, ñòàþ÷è ðåã³îíàëüíèìè ³ ãëîáàëüíè-
ìè. Ñó÷àñí³ ÒÍÊ íà äîäàòîê äî ³ñíóþ÷îãî ì³æíàðîäíîãî îá-
ì³íó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ñòâîðèëè ì³æíàðîäíå âèðîáíè-
öòâî, â³äïîâ³äíó éîìó ì³æíàðîäíó ñôåðó ïîñëóã ³ ì³æíàðîäíó 
ô³íàíñîâó ñôåðó, ñïîíóêàþ÷è äî ïåðåòâîðåííÿ ïåðåâàæíî 
ëîêàëüíèõ (ì³æêðà¿íîâèõ, ðåã³îíàëüíèõ) ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ãëîáàëüí³, òà ïîðÿä ç öèì çàáåçïå÷èëè 
ðîçâèòîê ÍÒÏ ó âñ³õ éîãî íàïðÿìêàõ: òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ ôîðì 
ìåíåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Ó áàãàòüîõ ãàëó-
çÿõ ÒÍÊ âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàãè ðîçøèðåííÿ ðèíê³â äëÿ 
îïòèì³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, äîìàãàþ÷èñü çðîñòàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³¿ íà åôåêò³ ìàñøòàá³â. Ö³ 
êîìïàí³¿ ïåðøîþ ÷åðãîþ íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äî-
ñÿãíåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó ñôåðàõ òðàíñïîðòó ³ ïåðå-
äà÷³ ³íôîðìàö³¿, ñàìå âîíè âîëîä³þòü ó öèõ ñôåðàõ íàéñó-
÷àñí³øèìè çàñîáàìè, ìàþòü íåáà÷åí³ ìîæëèâîñò³ ï³çíàííÿ 
ãëîáàëüíèõ ðèíê³â çíàíü, ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, çáóòó. Åêî-
íîì³÷íèé âèãðàø, ÿêîãî âäàºòüñÿ äîñÿãòè ÒÍÊ çàâäÿêè ³í-
òåãðàö³¿ â ì³æíàðîäíå âèðîáíèöòâî òà òîðã³âëþ, äîçâîëÿº 
¿ì ï³äâèùóâàòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî âåäå äî 
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ òà âïëèâó ÒÍÊ â ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ.

Ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ç îäíîãî áîêó, âñå á³ëüøå 
âèñòóïàº ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðîâàíèõ 
ñèñòåì âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³ òà çáóòó, ïîñòà÷àííÿ òà ÍÄÄÊÐ 
ÒÍÊ, â ÿê³é ïåðåïë³òàþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ òà òîâàðí³ ïîòî-
êè, ñêëàäàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ çâ’ÿçêè â ïåðåäâèðîáíè÷³é, 
âèðîáíè÷³é òà ï³ñëÿâèðîáíè÷³é ñôåðàõ. Ç ³íøîãî áîêó, âî-
íà âèÿâëÿºòüñÿ îäíî÷àñíî ÿê íàñë³äêîì, òàê ³ ñòèìóëîì öèõ 
çâ’ÿçê³â, à ¿¿ ãàëóçåâ³ òà ãåîãðàô³÷í³ òîâàðîïîòîêè – ðåçóëü-
òàòîì ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çîâàíîãî âèðîá-
íèöòâà óñåðåäèí³ ÒÍÊ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îäíî÷àñíà ä³ÿ äâîõ 
ïðÿìî ïðîòèëåæíèõ, àëå âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â: çðîñ-
òàííÿ çàðóá³æíîãî âèðîáíèöòâà ÒÍÊ ÷àñòêîâî çàì³ùàº åêñ-
ïîðò ó â³äïîâ³äí³ çàðóá³æí³ êðà¿íè, àëå ðàçîì ç òèì ä³ÿëüí³ñòü 
çàðóá³æíèõ ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿ ñòèìóëþº ¿¿ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüí³ ïîòîêè ÿê ïî ë³í³¿ âíóòð³øíüîêîðïîðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, 
òàê ³ çà ³íøèìè íàïðÿìàìè. Ó ðåçóëüòàò³ ä³¿ öèõ ïðîöåñ³â âà-
ãîìà ÷àñòèíà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïðîõîäèòü ïî ð³çíèõ êà-
íàëàõ ÒÍÊ: ÿê óñåðåäèí³ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ êîðïîðàö³¿, íàñàìïåðåä 
ì³æ ¿¿ çàêîðäîííèìè ï³äðîçä³ëàìè, òàê ³ ì³æ ð³çíèìè ÒÍÊ àáî 
ì³æ ÒÍÊ òà ³íøèìè êîìïàí³ÿìè ð³çíèõ êðà¿í [5, ñ. 35]. 

Ïðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ñòàëà îñíîâîþ âèíèêíåííÿ õàðàê-
òåðíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ñåðåä ÿêèõ:

1. Çðîñòàííÿ îáñÿãó âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ òîðã³âë³, òîáòî 
òîðã³âë³ ì³æ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ÒÍÊ, ðîçòà-
øîâàíèìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Áëèçüêî 30% ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³ ñêëàäàºòüñÿ ç âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ïîòîê³â ÒÍÊ. Íèìè 
ñòâîðåíà ñïåöèô³÷íà ôîðìà ïåðåâåäåííÿ êàï³òàë³â çà äîïî-
ìîãîþ òðàíñôåðòíèõ ö³í (ñïåö³àëüíî çàíèæåíèõ àáî çàâè-
ùåíèõ), ùî âñòàíîâëþþòüñÿ ñàìèìè ÒÍÊ ïðè ïîñòàâêàõ òî-
âàð³â òà íàäàíí³ ïîñëóã ñâî¿ì äî÷³ðí³ì êîìïàí³ÿì ³ ô³ë³ÿì â 
ðàìêàõ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíî¿ òîðã³âë³.

2. Çðîñòàííÿ ò³ñíîãî çâ’ÿçêó ì³æ òîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ 
ïðÿìèìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ÒÍÊ. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, 
ùî êàï³òàë, ³íâåñòîâàíèé êîðïîðàö³ÿìè â åêîíîì³êó ïðèéìà-
þ÷èõ äåðæàâ, ñòàº ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ¿õ â³äòâîðþâàëüíîãî 
ïðîöåñó. Òàê, ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèì 
êàï³òàëîì, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà îáðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Àâñòðàë³¿, Áåëüã³¿, ²ðëàíä³¿ òà Êàíàäè ïåðåâèùóº 33%, ó 
ïðîâ³äíèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ – 21–28%, ó ÑØÀ – 
á³ëüøå 10%. Ùå á³ëüøó ðîëü ³íîçåìíèé êàï³òàë ó ôîðì³ ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é â³ä³ãðàº â åêîíîì³ö³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äå 
íà ÷àñòêó êîìïàí³é ç ³íîçåìíîþ ó÷àñòþ ïðèïàäàº äî 40% ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à â ðÿä³ äåðæàâ äî÷³ðí³ ñòðóêòóðè òà 
ô³ë³¿ ÒÍÊ âèïóñêàþòü 50–60% âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ [6, ñ. 4].

3. Ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, âàæëèâèì ôàê-
òîðîì ÿêî¿ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ âèñòóïàº ë³áåðàë³çàö³ÿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåæèì³â ó êîíòåêñò³ 
äîñÿãíóòèõ áàãàòîñòîðîíí³õ äîìîâëåíîñòåé, íàñàìïåðåä ó 
ðàìêàõ ÑÎÒ, ùî ìàº âåëè÷åçíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ñòàí îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â. Ïðîäóê-
ö³ÿ áàãàòüîõ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ îêðåìèõ êðà¿í ìîæå 
âèÿâèòèñÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, ùî ïîçíà÷èòüñÿ íà 
îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ìîæå ïðèçâåñòè äî ñêîðî-
÷åííÿ àáî ïðèçóïèíåííÿ äåÿêèõ âèðîáíèöòâ, ùî â ñâîþ ÷åð-
ãó, ñïðè÷èíèòü ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â áþäæåòó, âòðàòó ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ [7, ñ. 33].

Â³äêðèòòÿ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â äëÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, 
ñåðåä ÿêèõ çíà÷íå ì³ñöå íàëåæèòü ÒÍÊ, çìóøóº ¿õ ðàö³î-
íàë³çóâàòè ñâîþ ñòðóêòóðó ³ âèðîáíèöòâî, óäîñêîíàëþâàòè 
óïðàâë³íñüê³ ñòðàòåã³¿ òà ïëàíóâàííÿ â ö³ëîìó, àêòèâí³øå âè-
êîðèñòîâóâàòè ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿. Â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ñâî-
º¿ òîðãîâåëüíî–çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ ñòàâ-
ëÿòü ïåðåä ñîáîþ ³ âèð³øóþòü ðÿä çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ äî 
÷èñëà íàéá³ëüø âàæëèâèõ ç íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

1. Îðãàí³çàö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîìïàí³ºþ 
çîáîâ’ÿçàíü, ùî âèïëèâàþòü ç äîãîâîð³â òà óãîä ³ç çàðóá³æ-
íèìè ïàðòíåðàìè, ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ïîêóïöÿìè.

2. Óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíî–òåõíîëîã³÷íèì òà òîðãîâåëü-
íî–çáóòîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿê ï³äñèñòåìîþ ðèíêîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó ñôîðìóâàòè 
ïðîïîçèö³¿ êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó ó âèçíà÷åíîìó îáñÿç³ òà çà 
âèçíà÷åíîþ ö³íîþ çàáåçïå÷óº äîâåäåííÿ òîâàðó äî ñïîæè-
âà÷à çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ðîçðîáêè òà 
îïòèì³çàö³¿ ìåòîä³â òîâàðîïðîñóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿì îá’ºêò³â 
ïî ðåàë³çàö³¿ òîâàðó òà îòðèìàííÿ íîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ [8, 
ñ. 37], ï³äâèùåííÿ éîãî òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ. Ïðè 
öüîìó ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ï³äñèñòåìè òîðãîâî–çáóòîâî-
ãî ïîòåíö³àëó º çàñîáè êîìåðö³àë³çàö³¿:

– çàñîáè çáóòó, ùî âêëþ÷àþòü êàíàëè ïðîñóâàííÿ òîâàðó 
êîìïàí³¿ äî ñïîæèâà÷à;

– çàñîáè òîâàðîïðîñóâàííÿ, çîêðåìà òðàíñïîðòíà, íà-
âàíòàæóâàëüíà, ñêëàäñüêà ³íôðàñòðóêòóðà;

– ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ùî çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ ðóõîì 
ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â;

– ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â: ô³ðìîâà, îïòîâà, ðîçäð³áíà, 
ìåðåæåâà, åëåêòðîííà.

3. Ôîðìóâàííÿ óìîâ íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ çàïè-
ò³â ïîêóïö³â íà òîâàðè / ïîñëóãè â ðàìêàõ îáðàíîãî ñåãìåíòó 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî çàâäàííÿ â³äáóâàºòü-
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ñÿ øëÿõîì ïîøóêó êîìïàí³ºþ ñâîº¿ ðèíêîâî¿ í³ø³, âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ïîïèòó, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àñîð-
òèìåíòíî¿ ïîë³òèêè.

4. Ïîøóê òà îñâîºííÿ íîâèõ ôîðì çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèõ îïåðàö³é, ÿê³ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â ì³æíà-
ðîäíîìó ìàñøòàá³ çäàòí³ ïîêàçàòè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü òà â³äïî-
â³äàòèìóòü òîðãîâåëüíî–çáóòîâèì ìîæëèâîñòÿì êîìïàí³¿.

5. Ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó â³ä çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî–çáóòî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ òîðãîâåëüíî–òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîñò³ éîãî çä³éñíåííÿ, åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ôàêòîðàìè îáìåæåíîñò³ òîðãîâåëüíî–çáó-
òîâîãî ïîòåíö³àëó ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿ º, çîêðåìà, îáìåæå-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äïðèºìíèöüêèõ òà óïðàâë³íñüêèõ 
íàâè÷îê, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíà-
ëó, à òàêîæ ïåðåøêîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìàðêåòèíãîì, ïðîäóêö³-
ºþ ³ ö³íîâèìè áàð’ºðàìè, â òîìó ÷èñë³, íåäîñòàòíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ö³í ³ òðóäíîù³ ç äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíèõ 
äî ïðîäóêö³¿ ñòàíäàðò³â ³ âèìîã, à òàêîæ ïåðåøêîäè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ëîã³ñòèêîþ, âêëþ÷àþ÷è äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é. ² ÿêùî ùå íåùîäàâíî, àíàë³çóþ÷è åôåê-
òèâí³ñòü òîâàðíî–çáóòîâî¿ ïîë³òèêè êîìïàí³é, óâàãà àêöåíòó-
âàëàñÿ íà îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ â ðàìêàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
àáî òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ, òî ñüîãîäí³ ìî-
âà éäå ïðî óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ³íòåãðîâàíèìè ì³æíàðîäíè-
ìè ñèñòåì âèðîáíèöòâà ³ çáóòó, äå âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü 
íå îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà àáî êëàñòåðà, à âñ³º¿ ñèñòå-
ìè. Ïî ñóò³, òàê³ ³íòåãðîâàí³ âèðîáíè÷î–çáóòîâ³ ñèñòåìè ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ôîðìó ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âçàºìíî¿ çàëåæíîñ-
ò³ êîìïàí³é–ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî, çáóòîâîãî ïðîöåñ³â, ÿêèé, 
«ç îäíîãî áîêó, â³äì³ííèé â³ä âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî (³ºðàðõ³÷-
íîãî), ðåãóëþâàííÿ, à ç ³íøîãî – â³ä ðèíêîâî¿ êîîðäèíàö³¿ ÿê 
â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿ íà ìåõàí³çìè ðèíêó» [9, ñ. 11].

Ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ðå-
çóëüòàò³â â óïðàâë³íí³ òîðãîâåëüíî–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ì³æíàðîäíèì êîìïàí³ÿì âäàºòüñÿ çàâäÿêè âì³ëî ïîáóäîâà-
í³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîâèííà ñïðèÿòè:

– ïîçèö³îíóâàííþ, ùî âèð³çíÿº êîìïàí³þ ç–ïîì³æ êîí-
êóðåíò³â, ¿¿ òîâàð – ç–ïîì³æ àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â íà ðèíêó, 
òà ôîðìóº ñò³éêèé îáðàç òà àñîö³àòèâíèé ðÿä â ñâ³äîìîñò³ 
ïàðòíåð³â, ñïîæèâà÷³ ³ íàâ³òü êîíêóðåíò³â;

– ³ííîâàö³éíîñò³, òîáòî çäàòíîñò³ äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
íå ò³ëüêè â âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ÷è çáóò, à é â óïðàâë³íí³ ëþäñüêèì 
êàï³òàëîì, çàïàñàìè, îáñëóãîâóâàíí³, ìàðêåòèíãó òà ³íøå;

– ³íòåãðàö³¿, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì íàëàãîäæåíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ì³æ ïàðòíåðàìè, ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ³íøèìè 
ó÷àñíèêàìè òîðãîâåëüíî–çáóòîâèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êëþ÷îâèõ á³çíåñ ïðîöåñ³â;

– ãíó÷êîñò³, òîáòî çäàòíîñò³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè ³ 
â÷àñíî âíîñèòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè;

– åôåêòèâíîñò³, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè ñèíåðãåòè÷íèé 
åôåêò ìàðêåòèíãîâî¿ ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèì³ðþâàíîñò³ – ìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåíü 
êîìïàí³¿ òà îö³íêè ¿¿ ïîòåíö³àëó äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³-

çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ ïîñèëåííÿ àêòèâíîñò³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íîâî¿ 
ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. ÒÍÊ ÿê ïðîâ³äí³ ñóá’ºêòè ñó÷àñ-
íî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ç îäíîãî áîêó, ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ñïî-
íóêàþòü äî âèíèêíåííÿ íîâ³òí³õ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³, à ç ³íøîãî áîêó, çìóøåí³ ñàìîñò³éíî øóêàòè 
òà âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ íîâ³ ôîðìè îð-
ãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëåíèì ¿ì âòðèìóâàòè êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Óñï³øíî êîíêóðó-
âàòè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çìîæå ëèøå òà êîìïàí³ÿ, ÿêà 
çäàòíà ³ âì³º àäàïòóâàòèñÿ äî éîãî çì³í, âèêîðèñòîâóº ìîæ-
ëèâîñò³ åëàñòè÷íîãî ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ, òîðãîâåëü-
íèõ, çáóòîâèõ ïðîöåñ³â. Ïðè öüîìó ãîëîâíèì ôàêòîðîì äî-
ñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè º ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíî–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿, ÿêà á 
äàëà ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè ðèíêó ç 
íàéìåíøèìè âèòðàòàìè, àëå ç âèñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³, äîñÿ-
ãàòè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà 
íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
çáàëàíñóâàííÿ ìíîæèíè ëîêàëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ö³ëåé çàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ ³íòåãðàëüíîãî åôåêòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» çàçâè÷àé 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îïèñîâîìó òà íîðìàòèâíîìó çíà÷åííÿõ. 
Ç îäíîãî áîêó, ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ òåðì³íîëî-
ã³¿ ìîæíà àäåêâàòíî îïèñàòè ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ çíà÷íîãî 
ìàñèâó ðèçèê³â. Âîäíî÷àñ ð³øåííÿ ùîäî ðèçèêó ìîæå áóòè 
çðîçóì³ëèì ëèøå ÿê ðåçóëüòàò ñêëàäíèõ âçàºìîä³é ì³æ çà-
ö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Íàâåäåíà óïðàâë³íñüêà êîíöåïö³ÿ 
íàäàº ìîæëèâîñò³ ùîäî á³ëüø ãëèáîêîãî ï³çíàííÿ ðèçèê³â, à 
òàêîæ ïîÿñíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ äèíàì³êè ¿õ àêòóàë³çàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ çàõîä³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèõ íà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíè-
ìè ðèçèêàìè, çóìîâëåíà íàñàìïåðåä òèì, ùî [1]:

– ïî–ïåðøå, çàíàäòî âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèê³â ï³äâèùóº 
ïî÷óòòÿ íåáåçïåêè, íåçàõèùåíîñò³ ëþäåé, òèì ñàìèì çíè-
æóþ÷è ÿê³ñòü æèòòÿ;

– ïî–äðóãå, çàõîäè ç³ çìåíøåííÿ âïëèâó òà ïîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â íåïåðåäáà÷åíèõ (àáî ïåðåäáà÷åíèõ, àëå íåäîî-
ö³íåíèõ) ïîä³é ìîæóòü ìàòè çàíàäòî âèñîêó ö³íó äëÿ ñóñ-

ÓÄÊ 330.131.7
Â.². ÍÀÄÐÀÃÀ,

ê.í. ç äåðæ. óïð., äîöåíò, ïðîâ. íàóê. ñï³âðîá., ²íñòèòóò äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ôîðìóâàííþ ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè. Çàçíà÷àºòüñÿ, ùî óïðàâë³ííÿ ñî-

ö³àëüíèìè ðèçèêàìè ïåðåäáà÷àº íàá³ð ïîñë³äîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ³äåíòèô³êàö³¿, àíàë³çó ðèçèê³â òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿê³ 
ïåðåäáà÷àþòü ìàêñèìàë³çàö³þ ïîçèòèâíèõ òà ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ ðèçèêîâèõ ïîä³é.
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Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè
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ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñ ÷åðåäóþùèõñÿ èíñòðóìåíòîâ èäåíòèôèêàöèè, àíàëèçà ðèñêîâ è ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ìàêñèìàëèçàöèþ ïîëîæèòåëüíûõ è ìèíèìèçàöèþ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâûõ ñîáûòèé.
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Conceptual foundations of social risks management
The article is devoted to the formation of the social risk management instrumentation. It has been noted that the social 

risk management involves a set of consistent tools of identification, risk analysis and decision–making that involve the 
maximization of positive and the minimization of negative consequences of the occurrence of risk events. Additional resource 
in the social risk management can be creation of organizational and managerial mechanisms aimed at the social protection of 
social interests of a person or society. The author distinguishes the three possible directions of managerial influence, aimed at 
reducing the negative social consequences of risks’ actualization: management by acting on the causes of risks; management 
through the influence on cause–effect relationships; the combination of the first two directions.

The basic methodological principle of the risk management is the necessity to ensure the appropriateness of the negative effects 
and the degree of probability of the events’ occurrence through the analysis and assessment in the relevant units of measurement.

It has been noted that in the conditions of the transitive type of social and economic development of Ukraine, risk management 
policy should be based on the following principles: prevention and inclusion; integration; reflection. To minimize the social 
risks, the base of the appropriate managerial approaches should be the mechanisms according to which the social risks 
are considered as sophisticated multifaceted objective–subjective phenomena that are characterized by the uncertainty, 
ambiguity and multifactor. It is extremely important that the analysis of the social risks should involve both the consideration of 
a particular type of risk itself, and the environment in which it is implemented, including the subjective perception by population.

In the process of development of the mechanisms of the social risks minimizing it is proposed to consider the following key areas 
of the social policy: income, labour market, health care, family support, education, migration policy. For each of these areas it is 
necessary to elaborate the appropriate recommendations. The idea is that for each recommendation, the mechanisms to minimize 
risks, perception of them and the environmental influence on the possibility of their implementation may differ significantly.

In the system of the social risks management and, therefore, in the approaches to solving the problem of their minimization, 
the availability of accurate and the most complete information plays a key role. Based on the results of the analysis, the 
underdevelopment of the domestic information system, which often results in distortion of the social and economic indices 
that serve as the basis for the social risks’ analysis, has been noted.

The necessity to develop a simplified technique of rapid assessment of the social risks, which must precede their systemic 
and multidimensional analysis, has been proved.

Keywords: social risks, uncertainty, management, analysis, monitoring.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

44 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (173)/2015

ï³ëüñòâà ³, â³äïîâ³äíî, áóòè íååôåêòèâíèìè ³ç ñîö³àëüíî-
ãî ïîãëÿäó.

Ïîòðåáà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çóìîâëåíà òàêîæ òèì, ùî 
â³äïîâ³äí³ ïðàêòèêè ðåãóëþâàííÿ íå çàâæäè âðàõîâóþòü ¿õ 
ïîòî÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. Íà ñüîãîäí³ ö³ëêîì î÷åâèäíèì º òîé 
ôàêò, ùî õàðàêòåð á³ëüøîñò³ ðèçèê³â º êîìïëåêñíèì, à òîìó 
ïðîöåñ ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ âèìàãàº êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîâ³ðè 
ì³æ ð³çíèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ³íòåð-
åñè é óÿâëåííÿ ùîäî ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ íà òë³ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â òà ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ âïëèâó â ðÿä³, íà-
â³òü ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ äîâ³ðè ñóñ-
ï³ëüñòâà äî çäàòíîñò³ åêñïåðòíîãî ñåðåäîâèùà, ïîë³òèê³â ³ 
óðÿäîâö³â îïåðóâàòè ðèçèêàìè. Öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñ-
òàþ÷èì ïîïèòîì íà ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ òà á³çíåñó ó ïðè-
éíÿòò³ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ä³ºâî¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â³äïîâ³äíî, âèíèêàþòü óìîâè 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ì³æñåêòîðàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê îðãàí³-
çîâàíî¿, âçàºìîâèã³äíî¿, çáàëàíñîâàíî¿ òà ð³âíîïðàâíî¿ âçà-
ºìîä³¿ òðüîõ ñóñï³ëüíèõ ñåêòîð³â – äåðæàâíîãî, ãðîìàäñüêî-
ãî òà á³çíåñ–ñåêòîðó [2, ñ. 32].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â êîí-
öåïòóàëüíèõ îñíîâàõ óïðàâë³ííÿ ðèçèê âèâ÷àºòüñÿ ÿê îêðå-
ìà íàóêîâà êàòåãîð³ÿ òà íåîáõ³äíèé åëåìåíò óïðàâë³íñüêî-
ãî ð³øåííÿ: ðèçèê – öå ñèòóàö³éíà âëàñòèâ³ñòü, ïîâ’ÿçàíà 
ç óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ òà ìîæ-
ëèâèìè íåãàòèâíèìè éîãî íàñë³äêàìè. Ñóòí³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè ïîëÿãàº â ìàêñèìàë³çàö³¿ íàáîðó îáñòàâèí, ÿê³ 
ï³äëÿãàþòü êîíòðîëþ, à òàêîæ ó ì³í³ì³çàö³¿ ïàðàìåòð³â, ïðè-
÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ì³æ ÿêèìè º íåÿâíèì ³ êîíòðî-
ëþâàòè ¿õ íåìîæëèâî [3]. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì âêëþ÷àº òðè 
âçàºìîóçãîäæåí³ ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüí³ àñïåêòè ó âè-
ãëÿä³ ñâîºð³äíî¿ ñèñòåìè [4]:

– ðèçèê ÿê íåáåçïåêà ÷è çàãðîçà (ðèçèê ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç íå-
áåçïåêîþ – ïðèðîäíîþ ÷è ñòâîðåíîþ ëþäèíîþ);

– ðèçèê ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü (äæåðåëîì íåâèçíà÷åíîñò³ âè-
ñòóïàº íåäîñêîíàë³ñòü çíàííÿ àáî æ âèïàäêîâ³ñòü, ÿêó ïå-
ðåäáà÷èòè íåìîæëèâî);

– ðèçèê ÿê ñòèìóë (ðèçèê ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
ä³â ìàêñèìàë³çàö³¿ âèãðàøó çà îäíî÷àñíî¿ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò).

Àíàë³çóþ÷è ñèòóàö³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà óìîâ íåâèçíà-
÷åíîñò³, íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè íåâèçíà÷åí³ñòü, ÿêà âèíèêàº 

âíàñë³äîê íåäîñòàòíîñò³ çíàííÿ ùîäî ìîæëèâîãî ñòàíó ñå-
ðåäîâèùà, à òàêîæ íåâèçíà÷åí³ñòü ó ïîíÿò³éíîìó àïàðàòî-
â³ (â³äñóòí³ñòü î÷åâèäíîãî êðèòåð³þ äëÿ îö³íêè ñòàíó îá’ºêòà). 
Ö³ äâà âèäè íåâèçíà÷åíîñò³ º ñï³âñòàâíèìè, îñê³ëüêè ¿õ ôîð-
ìàëüí³ éìîâ³ðí³ñí³ ïàðàìåòðè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êîì-
ïîíåíò–âåêòîðíèé êðèòåð³é ñòàíó îá’ºêòà. Çàçâè÷àé âîíè 
ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåìî: ïåðøèé – ó ìåæàõ òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³, 
äðóãèé – òåîð³¿ áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿ îïòèì³çàö³¿.

Äîñë³äæóþ÷è ðîëü âèïàäêîâîñò³, ðèçèêó ó ôîðìóâàíí³ òà 
ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, Å. Òîô-
ôëåð [5] çàçíà÷èâ, ùî âëàäà îáóìîâëåíà ðîçðèâàìè â ëàí-
öþãó ïðè÷èí, íåçàïðîãðàìîâàíèìè îáñòàâèíàìè, âîíà çà-
ëåæèòü â³ä âèïàäêîâîñòåé, ÿê³ íàÿâí³ ó âñåñâ³ò³ òà ïîâåä³íö³ 
ëþäåé. Îäíàê âëàäà íå ìîæå óïðîâàäæóâàòèñÿ ó ñâ³ò³, ÿêèé 
ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ëèøå âèïàäêó. Òîìó âîíà ìîæëèâà ëèøå 
çà óìîâè ñïîëó÷åííÿ âèïàäêîâîñò³ ³ íåîáõ³äíîñò³, õàîñó ³ ïî-
ðÿäêó. Ñàìå ïðàãíåííÿ äî ïîðÿäêó, â îñíîâíîìó, âèïðàâäî-
âóº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê òàêèé.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
â ïðîöåñ³ ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüí³ ðèçèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ âè-
êîðèñòîâóº òåðì³í «óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè» ÿê êîìïëåêñíå 
ïîíÿòòÿ, ùî îõîïëþº ðèçèêè ³äåíòèô³êàö³¿, îö³íêè, óïðàâë³ííÿ 
³ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèêó [6].

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ï³äõ³ä Ì³æíàðîäíî¿ ðàäè ç óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ 
ïðîáëåì îö³íêè ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè, à òàêîæ îáì³í ³í-
ôîðìàö³ºþ ì³æ ïðîâ³äíèìè äîñë³äíèêàìè ó ö³é ñôåð³. Â³í ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè öåíòðàëüíå 
ì³ñöå ïîâèíåí çàéìàòè îáì³í ³íôîðìàö³ºþ (ðèñ. 1) [7].

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî ï³äõîäó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ 
ïðîöåñ³â òà ïîä³é, ùî ìîæóòü â³äáóòèñÿ ó ìàéáóòíüîìó. Â äà-
íîìó âèïàäêó ï³äñóìêîâà îö³íêà ðèçèêó º ðåçóëüòàòîì ïî-
ºäíàííÿ íàÿâíèõ çíàíü òà ð³çíîìàí³òíèõ îö³íîê, äåòàëüíî-
ãî àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ òà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, à 
òàêîæ âèâ÷åííÿ âïëèâó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè º ³äåíòèô³êàö³ÿ 
ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â. Âèõîäÿ÷è ç íàïðàöüîâàíèõ íà ñüîãîä-
í³ òåîð³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº âèõîäèòè ç òîãî, ùî ÷³òêî¿ 
ìåæ³ ì³æ íåâèçíà÷åí³ñòþ ³ ðèçèêîì âñòàíîâèòè íåìîæëèâî 

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà îñíîâ³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].
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(íà â³äì³íó â³ä ïîïóëÿðíî¿ ðàí³øå ïîçèòèâ³ñòñüêî¿ ïàðàäèãìè, 
äå âîíè ìîãëè ïîâí³ñòþ âèðàæàòèñÿ ÷èñëîâèìè çíà÷åííÿìè).

Ðàçîì ³ç öèì îêðåì³ âèäè ðèçèê³â º â³äíîñíî ïðîñòèìè, âî-
íè äîáðå ôîðìàë³çóþòüñÿ ³ ï³ääàþòüñÿ àíàë³çó. Ó öèõ âèïàä-
êàõ ïîïåðåäí³é äîñâ³ä ³ íàÿâí³ñòü ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè ñòàòèñ-
òè÷íèõ äàíèõ ðîáëÿòü ìîæëèâîþ ³ ö³ëêîì ïðèéíÿòíîþ îö³íêó 
éìîâ³ðíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ âïëèâ³â. Ïðèêëàäàìè 
òàêèõ ðèçèê³â º, çîêðåìà, äîñë³äæåí³ âèùå ðèçèêè áåçðîá³ò-
òÿ, âòðàòè äîõîä³â, òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³ òîùî.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèñòóïàº îñîáëèâèì ³ äîñèòü ñêëàä-
íèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíå íå ëèøå ç íåîäíîç-
íà÷íèì ðîçóì³ííÿì ñàìîãî ïîíÿòòÿ ðèçèêó, à é ç áàãàòî-
ãðàíí³ñòþ éîãî ïðîÿâ³â ³ ìîæëèâîñòåé ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ 
éîãî íàñë³äê³â. Ó ö³ëîìó äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè ìîæëèâ³ íà-
ïðÿìè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, ñïðÿìîâàíîãî íà çìåíøåííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â àêòó-
àë³çàö³¿ ðèçèê³â: 

– óïðàâë³ííÿ øëÿõîì âïëèâó íà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðè-
çèê³â;

– óïðàâë³ííÿ ÷åðåç âïëèâ íà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè;
– êîìá³íóâàííÿ ïåðøèõ äâîõ íàïðÿìê³â.
Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ïðîöåñ 

âèðîáëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, íàïðàâëåíî¿ íà äîñÿãíåí-
íÿ áàëàíñó ì³æ âèãðàøåì óíàñë³äîê çìåíøåííÿ ðèçèêó òà 
âèòðàòàìè, ÿê³ ñïðè÷èíèòü ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ñöåíàð³þ (âêëþ-
÷àþ÷è â³äìîâó â³ä áóäü–ÿêèõ ä³é). ßê ãîëîâíèé ìåòîäîëîã³÷-
íèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðèéìåìî íåîáõ³äí³ñòü 
çàáåçïå÷åííÿ ñï³âðîçì³ðíîñò³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òà ñòó-
ïåíÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ïîä³¿ øëÿõîì ¿õíüî¿ îö³íêè ó â³ä-
ïîâ³äíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþâàííÿ.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà äåê³ëü-
êà ïîñë³äîâíèõ åòàï³â:

– àíàë³ç, ÿêèé ìàº íà ìåò³ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ùîäî ñòðóêòóðè, âëàñòèâîñòåé íàÿâíèõ ðèçèê³â. Íà éîãî 
îñíîâ³ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà, ÿêà ìîæå áóòè ÿê³ñíîþ (äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè îñíîâí³ ôàêòîðè ðèçèêó òà ïðè÷èíè ¿õ àêòóàë³çà-
ö³¿) òà ê³ëüê³ñíîþ (äîçâîëÿº îòðèìàòè öèôðîâ³ çíà÷åííÿ ïà-
ðàìåòð³â ðèçèêó);

– âèá³ð ìåòîä³â âïëèâó íà îñíîâ³ ¿õ îö³íêè (îáóìîâëþºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòþ ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ ð³çíèõ âàð³àíò³â ì³í³-
ì³çàö³¿ ìîæëèâèõ çáèòê³â ³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ ð³ç-
íèõ êðèòåð³¿â, ó òîìó ÷èñë³ é åêîíîì³÷íèõ);

– ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ (âèìàãàº ôîðìóâàí-
íÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ ðèçèê³â ³ç âè-
çíà÷åííÿì ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â);

– áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðèçèêè (ìîæå áóòè ïðåäñòàâëå-
íèé çíèæåííÿì, çáåðåæåííÿì òà ïåðåäà÷åþ ðèçèê³â);

– êîíòðîëü ³ êîðåãóâàííÿ ðåçóëüòàò³â (ðåàë³çóºòüñÿ íà 
îñíîâ³ îòðèìàíî¿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çì³í ó õàðàêòåðèñ-
òèêàõ ðèçèêó).

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè ç ìåòîþ 
¿õ ì³í³ì³çàö³¿ äîö³ëüíî ðîçâèâàòè ï³äõîäè, çà ÿêèìè ñîö³àëüí³ 
ðèçèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê áàãàòîàñïåêòí³ ñêëàäí³ îá’ºêòèâíî–
ñóá’ºêòèâí³ ÿâèùà, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ, íåî-
äíîçíà÷í³ñòþ òà áàãàòîôàêòîðí³ñòþ. Öå çóìîâëþº:

– íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â; 
– óïðîâàäæåííÿ ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà íàñë³äêàìè ¿õ àêòó-

àë³çàö³¿;
– ðîçðîáêó ä³ºâèõ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â.
Ðàçîì ³ç öèì îêðåì³ âèäè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìîæóòü ðîç-

ãëÿäàòèñÿ ÿê ö³ë³ñí³ íåñòðóêòóðîâàí³ ÿâèùà, à â³äïîâ³äíî âî-
íè ìîæóòü áóòè äîñòàòíüî òî÷íî îö³íåí³. Åôåêòèâíå â³äñòå-
æåííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíå ëèøå íà 
îñíîâ³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó é 
îö³íêè ðèçèê³â. Âàæëèâî, ùî àíàë³ç ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìàº 
ïåðåäáà÷àòè íå ëèøå âëàñíå îö³íêó òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ðè-
çèêó, àëå é ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³í ðåàë³çóºòüñÿ, âêëþ÷àþ÷è 
ñóá’ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ éîãî íàñåëåííÿì. 

Ùîäî ï³äõîä³â äî ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, òî òóò, íà 
íàø ïîãëÿä, ìàº áóòè óïðîâàäæåíèé ïðèíöèï «îö³íêà òà ì³í³-
ì³çàö³ÿ». Â³í ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó çàõîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ ïåâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî ðèçèêó âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â éî-
ãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè (ðèñ. 2).

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çì³â ì³í³ì³çà-
ö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòü òàê³ îñíîâí³ 
ñôåðè óïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿê äîõîäè, ðèíîê 

Ðèñóíîê 3. Äèôåðåíö³àö³ÿ ìåõàí³çì³â ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó «îö³íêà òà ì³í³ì³çàö³ÿ»
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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ïðàö³, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ï³äòðèìêà ñ³ì’¿, îñâ³òà, ì³ãðàö³éíà 
ïîë³òèêà. Äëÿ êîæíî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ ñôåð ôîðìóþòüñÿ ñâî¿ 
ðåêîìåíäàö³¿, îäíàê ïðè öüîìó ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå âðà-
õîâóºòüñÿ, ùî ó êîæí³é ñôåð³ ìåõàí³çìè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, 
¿õ ñïðèéíÿòòÿ òà âïëèâ ñåðåäîâèùà íà ìîæëèâîñò³ ¿õ ðåàë³-
çàö³¿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè. Îêð³ì öüîãî, çà òàêî¿ äèôåðåíö³-
àö³¿ îñíîâíèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â âèíèêàº ïðîáëåìà 
çáàëàíñîâàíîñò³ çàõîä³â ùîäî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Òîìó ó âèïàäêó, êîëè, íàïðèêëàä, ïîïåðåäíÿ îö³íêà çàñâ³ä-
÷óº, ùî ð³âí³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ðèçèêó îá’ºêòèâíî íå º çà-
ãðîçëèâèìè, îäíàê éîãî ñïðèéíÿòòÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ º çàíàäòî 
ãîñòðèì, òî ñë³ä çðîáèòè àêöåíò ñàìå íà çàõîäàõ, íàïðàâëå-
íèõ íà ïîì’ÿêøåííÿ ñïðèéíÿòòÿ ðèçèêó, à íå ðåàë³çîâóâàòè 
çàòðàòí³ ïðîãðàìè çíèæåííÿ îá’ºêòèâíîãî ð³âíÿ öüîãî ðèçè-
êó. Ç öüîãî ñë³äóº, ùî â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïîë³òèêè ì³í³ì³çàö³¿ 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñïåö³àëüí³ ìå-
õàí³çìè äëÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ðèçèêó (ðèñ. 3).

Äëÿ ïðèêëàäó ïðîâåäåìî àíàë³ç ðåêîìåíäàö³é ùîäî íà-
ïðÿì³â çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ó ñôåð³ ïîë³òèêè äî-
õîä³â, íàâåäåíèõ ó ðîáîò³ [2]. ßê îñíîâí³ çàâäàííÿ ó ñôåð³ 
îïëàòè ïðàö³ â³äì³÷àþòüñÿ: ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ñòàíäàðò³â 
³ íîðì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà 
ïðî îïëàòó ïðàö³; âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè íà ð³âí³ íå íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàò-
íèõ îñ³á; çàïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿðíîãî ïåðåãëÿäó ñïîæèâ÷îãî 
êîøèêó, çà ÿêèì ôîðìóºòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì òîùî. Íà 
íàøó äóìêó, íàâåäåí³ ïîëîæåííÿ ñòîñóþòüñÿ óìîâ, â ÿêèõ ðå-
àë³çóþòüñÿ ðèçèêè çíèæåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, à íå âëàñíå 
ñàìèõ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Ó ö³é æå ðîáîò³ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî äëÿ ðèíêó ïðàö³ ïð³îðè-
òåòíå çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ åêîíîì³÷íîãî àêòèâíîãî íà-
ñåëåííÿ ïîòðåáóº íå ò³ëüêè äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ òà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè, çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè é ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ äî àêòèâíî¿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó 
ïðàö³. Íàðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù íà íàö³îíàëüíîìó ðèí-
êó ïðàö³ ïîâ’ÿçàíî ïåðåäóñ³ì ç³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â áåçðîá³ò-
òÿ, ïîøèðåííÿì ìàñøòàá³â âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, 
ñêîðî÷åííÿì ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàííÿ íåçàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ. Òîáòî çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè òàêîæ ñòîñóþòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ 
â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Çàçíà÷àþ÷è îá´ðóíòîâàí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ñôîðìóëüî-
âàíèõ ó á³ëüøîñò³ íàïðàöüîâàíèõ íà ñüîãîäí³ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî øëÿõ³â òà óìîâ ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ââàæàº-
ìî çà íåîáõ³äíå çâåðíóòè óâàãó íà òàêå.

Ïî–ïåðøå, ÿê ñë³äóº ç íàâåäåíèõ ïðèêëàä³â, äîñë³äíèêàìè 
òà åêñïåðòàìè, íàñàìïåðåä, ôîðìóþòüñÿ çàãàëüí³ ðåêîìåí-
äàö³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ³ñíóþ÷èõ â Óêðà¿í³ óìîâ (ñåðåäîâèùà), â 
ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ àáî ìîæóòü ðåàë³çóâàòèñÿ â³äïîâ³äí³ ðè-
çèêè. Òàê³ ðåêîìåíäàö³¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà àäåêâàòíèõ ðåçóëü-
òàòàõ àíàë³çó ñèòóàö³¿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà òà íà äîñâ³ä³ åêñïåðò³â. Àëå îñê³ëüêè ïðè öüîìó 
â³äñóòíÿ îö³íî÷íà ñêëàäîâà, ÿêà â³äïîâ³äàº êîíêðåòí³é ãðó-
ï³ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ïîðóøóºòüñÿ ïðèíöèï «îö³íêà òà ì³í³-
ì³çàö³ÿ». Òîáòî ðåêîìåíäàö³¿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàáóâàþòü 
òðàäèö³éíîãî âèãëÿäó «ïîêðàùåíü», «ïîë³ïøåíü», «ï³äâè-
ùåíü» òà ³í., ÿê³ ôàêòè÷íî íå ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêðåòíèìè îö³í-

êàìè ñèòóàö³¿ (àíàë³ç ñèòóàö³¿ ÿêùî ³ ïîäàºòüñÿ, òî ì³ñòèòü-
ñÿ â ³íø³é ÷àñòèí³ â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àë³â ³ íå âèêîðèñòîâóº 
îö³íîê êîíêðåòíèõ ðèçèê³â). Êð³ì òîãî, íå íàâîäÿòüñÿ ³ ö³ëüîâ³ 
çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê ðèçèê³â, ùî ïîÿñíþºòü-
ñÿ â³äñóòí³ñòþ ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ.

Ïî–äðóãå, â ðåêîìåíäàö³ÿõ ôàêòè÷íî íå ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà-
÷íî¿ óâàãè ïðîáëåìàì ïîêðàùàííÿ ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, îñîáëèâîñò³ 
òàêîãî ñïðèéíÿòòÿ, çà ïåâíèõ óìîâ, ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè âè-
ð³øàëüíó ðîëü ó çðîñòàíí³ àáî çíèæåíí³ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæå-
íîñò³. Îêðåñëåíà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îðãàíè äåð-
æàâíî¿ ñòàòèñòèêè íå ïðîâîäÿòü ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ 
íå ïóáë³êóþòü, çîêðåìà, ïîêàçíèê³â ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Îáñòåæåííÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ó ö³é ñôå-
ð³ íåäåðæàâíèìè ñîö³îëîã³÷íèìè óñòàíîâàìè, íå íîñÿòü ñèñ-
òåìàòè÷íîãî õàðàêòåðó, à ïîêàçíèêè, ÿê³ â íèõ âèì³ðþþòüñÿ, 
íå óçãîäæåí³ ç îö³íêàìè ³íøèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Ïî–òðåòº, â ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî çíèæåííÿ ñîö³àëüíèõ ðè-
çèê³â ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ðèçè-
ê³â, à ëèøå ïîêàçíèêè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïî-
â³äíèìè ðèçèêàìè, íàïðèêëàä ð³âí³ áåçðîá³òòÿ çà îêðåìèìè 
ãðóïàìè íàñåëåííÿ, ð³âí³ äîõîä³â çà îêðåìèìè ãðóïàìè äî-
ìîãîñïîäàðñòâ òîùî.

Âèõîäÿ÷è ³ç çðîáëåíîãî ïðèïóùåííÿ, ùî â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè ³ â³äïîâ³äíî ó ï³äõîäàõ äî 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ öåíòðàëüíå ì³ñöå çà-
éìàþòü ³íôîðìàö³ÿ òà åôåêòèâíèé ³íôîðìàö³éíèé îá-
ì³í, ñë³ä êîíñòàòóâàòè íåðîçâèíåí³ñòü îçíà÷åíî¿ ñèñòåìè â 
Óêðà¿í³. Ä³éñíî, àíàë³ç ñèòóàö³¿ ç ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå-
÷åííÿì òà ð³âíåì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ùîäî ìîæëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ, íàâ³òü çàãàëüíîäîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿, íàïðè-
êëàä îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, çàñâ³ä÷óº íå-
ïîâíîòó äàíèõ, à òàêîæ ïîäåêóäè íåäîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ 
ñëóæáîâö³â îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çîêðåìà, õàðàêòåðèçóþ÷è áàçó äëÿ îö³íêè ðèçèê³â ïðè 
ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè äîõîä³â íàñåëåííÿ, ñë³ä çâåðíóòè óâà-
ãó íà òå, ùî îô³ö³éí³ îö³íêè ïîêàçíèê³â äîõîä³â, äèôåðåíö³-
àö³¿ íàñåëåííÿ çà äîõîäàìè òà ð³âíåì æèòòÿ âèêëèêàþòü ðÿä 
çàïèòàíü. Íàñàìïåðåä öå â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ìîæ-
ëèâîñò³ òà îñîáëèâîñòåé âðàõóâàííÿ äîõîä³â â³ä çàéíÿòîñ-
ò³ íàñåëåííÿ ó ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â³ä íåëåãàëüíî¿ 
òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ â³ä âëàñíîñò³ òîùî. Âèíèêàþòü ñóìí³âè ùî-
äî â³äïîâ³äíîñò³ íàâåäåíèõ îô³ö³éíèõ îö³íîê ïîêàçíèê³â äè-
ôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ çà äîõîäàìè. Òàê, íàïðèêëàä, ó çâ³ò³ ç 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çà 2014 ð³ê [8] ³íäåêñ Äæèí³ äëÿ Óêðà¿íè 
ñêîðèãîâàíèé ç ìåòîþ óðàõóâàííÿ íåð³âíîñò³ äîõîä³â, ñòàíî-
âèòü ëèøå 25,6%, ùî ïîì³òíî íèæ÷å, í³æ ó âñ³õ ³íøèõ êðà¿íàõ 
ãðóïè ç âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (ñåðåäíº çíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà òóò ñòàíîâèòü áëèçüêî 41,2%). Íà-
â³òü ó Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü, åêîíîì³êà ³ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ÿêî¿ 
çáåðåãëè íàáàãàòî á³ëüøå îçíàê ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, öåé 
³íäåêñ ñòàíîâèòü 26,5%. Àíàëîã³÷íèì º ñï³ââ³äíîøåííÿ é ³í-
øèõ ïîêàçíèê³â äèôåðåíö³àö³¿, òàêèõ ÿê ïîêàçíèêè êîíöåí-
òðàö³¿ äîõîä³â, ³íäåêñè íåð³âíîñò³ òîùî.

Íå ìåíø âàæëèâèì àñïåêòîì íàóêîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè º ïèòàííÿ àäåêâàòíîãî âè-
êîðèñòàííÿ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äü íà äàíå ïèòàííÿ 
ìîæëèâå íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë 
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òà îïåðóâàííÿì äîñòàòíüî ñêëàäíèìè ñòàòèñòèêî–ìàòåìà-
òè÷íèìè ìåòîäàìè ðîçðàõóíê³â. Òàê, íàïðèêëàä, êîðèñòóâà-
÷àìè óòî÷íåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ð³âíÿ îêðåìèõ âèä³â ñîö³àëü-
íèõ ðèçèê³â ìàþòü áóòè ôàõ³âö³ óïðàâë³íü ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó, Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, çàö³êàâëå-
íèõ îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, çàñîá³â ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Òîìó äëÿ ñïåö³àë³ñò³â º äîñèòü àêòóàëüíîþ 
ïðîáëåìà âîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèìè êîìïåòåíö³ÿìè.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ñêëàäíèõ ³íñòðóìåíò³â àíàë³çó òà îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçè-
ê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãàìè òà ÿê³ñòþ íàÿâ-
íèõ ³ äîñòóïíèõ ðåëåâàíòíèõ äàíèõ, êâàë³ô³êàö³ºþ âèêîíàâö³â 
òà ÷àñîì, ÿêèé äîïóñêàºòüñÿ âèòðàòèòè íà äîñë³äæåííÿ.

Ùîäî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, òî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì 
çàñòîñóâàòè òàêèé ï³äõ³ä. Ïîðÿä ç ³íñòðóìåíòàìè áàãàòîàñ-
ïåêòíî¿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àòèìå ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íèõ ïîãëèáëåíèõ äîñë³-
äæåíü ðèçèê³â, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñïðîùåíó ìåòîäèêó ¿õ 
øâèäêîãî îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó.

Ãîëîâíèìè ö³ëÿìè øâèäêîãî îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó ñîö³-
àëüíèõ ðèçèê³â º çàáåçïå÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íàáëè-
æåíèìè îö³íêàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùî-
äî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó, ï³äãîòîâêà îð³ºíòèð³â äëÿ á³ëüø òî÷íîãî îö³íþâàííÿ.

Ïðè øâèäêîìó îö³íþâàíí³ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ 
³ç âñ³õ ðîçãëÿíóòèõ ðàí³øå äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ç óðàõóâàííÿì 
òîãî, ùî ÷àñòèíà ³íôîðìàö³¿ ç íèõ ìîæå íàäõîäèòè ç³ çíà÷íèì 
çàï³çíåííÿì (íàïðèêëàä, äàí³ ÑÍÐ òà ì³êðîäèí³ âèá³ðêîâèõ îá-
ñòåæåíü). Òàêîæ ó ïðîöåñ³ øâèäêîãî îö³íþâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, 
íåìàº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàòè äàí³ ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèõ 
ñîö³îëîã³÷íèõ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü, à ëèøå ðåçóëüòàòè ôî-
êóñ–ãðóïîâèõ äîñë³äæåíü, ïîãëèáëåíèõ ³íòåðâ’þ òà ³í.

Îñîáëèâ³ñòþ ìåòîäîëîã³¿ øâèäêîãî îö³íþâàííÿ º âèêîðèñ-
òàííÿ ïîêàçíèê³â, ðîçðàõîâàíèõ íå íà îñíîâ³ ìåòîä³â ìîäå-
ëþâàííÿ òà ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â, à ïåðâèííèõ äàíèõ, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè îïåðàòèâíèé àíàë³ç îêðåìèõ ðèçèê³â, 
îö³íèòè çì³íè ¿õ ð³âíÿ òà íàáëèæåíî ñïðîãíîçóâàòè â³äïîâ³äí³ 
òðåíäè. Âëàñíå, îö³íêà òà àíàë³ç áóäü–ÿêèõ ðèçèê³â â Óêðà¿-
í³ çä³éñíþºòüñÿ, íàðàç³, íà îñíîâ³ ï³äõîä³â äóæå áëèçüêèõ äî 
øâèäêîãî îö³íþâàííÿ. ̄ õ ìîæíà íàçâàòè «äóæå øâèäêèì îö³-
íþâàííÿì», îñê³ëüêè âîíî çä³éñíþºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
îêðåìèìè åêñïåðòàìè (à ³íîä³ ³ íå åêñïåðòàìè) íà îñíîâ³ äó-
æå îáìåæåíîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿.

Îö³íêà ñåðåäîâèùà º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ìîí³òîðèíãó 
òà îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Ïîë³òèêà ì³í³ì³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíèõ ðèçèê³â, îð³ºíòîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ ñåðåäîâèùà, 
â ÿêîìó ðåàë³çóþòüñÿ ðèçèêè, ìàº äîñèòü çíà÷íèé ïîòåíö³-
àë åôåêòèâíîñò³.

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè â ÷àñòèí³ ì³í³-
ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â íàñåëåííÿì ìàº áóòè 
çîð³ºíòîâàíà íà òàê³ çàõîäè:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ íàñåëåííÿ ïðî ïîä³¿, ÿê³ 
îáóìîâëþþòü íàñòàííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ïðî ðèçèêè, ÿê³ âæå âèíèêëè, ¿õ ìàñøòàáè (ê³ëüê³ñ-
íó îö³íêó), ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó òà ïðî çàõîäè ì³í³ì³çàö³¿ 
ðèçèê³â;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî ìåõà-
í³çì³â ìîí³òîðèíãó ³ îö³íêè ðèçèê³â òà àäåêâàòíî¿ ïîâåä³íêè ó 
â³äïîâ³äíèõ ñèòóàö³ÿõ;

– â³äñòåæåííÿ òà âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî í³âåëþâàííÿ âïëè-
âó ÷óòîê ³ äîìèñë³â, ÿê ñàìîñò³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî çíàõîäèòü-
ñÿ ïîçà ìåæàìè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî çíàííÿ òà äîñâ³äó ³ 
ïîðîäæóº íåîá´ðóíòîâàíå â³ä÷óòòÿ òðèâîãè òà ñòðàõó;

– ï³äâèùåííÿ ðîë³ ÇÌ² â ³íôîðìóâàíí³ íàñåëåííÿ ùîäî 
àêòóàë³çàö³¿ ïåâíèõ âèä³â ðèçèê³â.

Âàæëèâî òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ðåãóëþâàííÿ, ïîïåðåäæåí-
íÿ òà ì³í³ì³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â º îäíèì ³ç íàïðÿìê³â 
ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, àäæå ñàìå îáñÿãàìè âèäàò-
ê³â áþäæåòó îáóìîâëþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ åôåê-
òèâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ðåàë³çàö³¿ ñîö³-
àëüíèõ ïðîãðàì òîùî ³, ùî äóæå âàæëèâî – çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ñîö³àëü-
íèõ ðèçèê³â.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ òðàíçèòèâíîãî õàðàêòåðó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ ñîö³àëüí³ âèêëè-
êè, ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº ôîðìóâàòèñÿ íà íà-
ñòóïíèõ ïðèíöèïàõ: ïîïåðåäæåííÿ ³ âêëþ÷åííÿ; ³íòåãðàö³ÿ; 
â³äîáðàæåííÿ.

Ñåðåä íàâåäåíèõ ïðèíöèï³â íàéá³ëüø çíà÷èìèì âèãëÿäàº 
ïðèíöèï ïîïåðåäæåííÿ, îñê³ëüêè, çà éîãî â³äñóòíîñò³ åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåìîæëèâå âçàãàë³.

Ïðèíöèï ³íòåãðàö³¿ ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ é 
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë ùîäî íåâèçíà÷åíîñò³ 
òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèçèê³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèí-
öèïó äîñâ³ä ìåòîäîëîã³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó 
íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ÷³òêîãî òà îäíîçíà÷íîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåãóëþ-
âàííÿ ðèçèê³â.

Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó â³äîáðàæåííÿ äîçâîëÿº åêñïåð-
òàì, ó÷àñíèêàì òà ³íñòèòóö³ÿì êðèòè÷íî îö³íþâàòè âëàñí³ ä³¿ 
ùîäî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà äèíàì³êó ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. 
Â³äïîâ³äíî öå äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè áàëàíñ â îö³íêàõ 
ðèçèê³â ç îòðèìàííÿì ðåçóëüòóþ÷î¿, ÿêà áóäå â³äîáðàæàòè 
êîëåêòèâíó äóìêó.

Óïðàâë³íñüê³ çàõîäè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà îêðåì³ 
àñïåêòè ÷è âèäè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â òà áóòè çáàëàíñîâà-
íèìè, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíîãî òà 
çîñåðåäæåííÿ çóñèëü ñàìå íà çìåíøåíí³ éîãî âïëèâó. Òà-
êèé ï³äõ³ä çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ðåñóðñ³â 
íà çíèæåííÿ âïëèâó òèõ ðèçèê³â, ÿê³ íå íîñÿòü çàãðîçëèâî-
ãî õàðàêòåðó.

Ì³í³ì³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìàº áóòè ïð³îðèòåòîì ä³-
ÿëüíîñò³ ó ö³é ñôåð³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ì³æñåêòîðàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà: äåðæàâè, ãðîìàäñüêîñò³ òà á³çíåñ–ñåêòîðó. Ïðè 
öüîìó, âðàõîâóþ÷è íåîäíîð³äí³ñòü åêñïåðòíîãî ñåðåäî-
âèùà, äî îáãîâîðåííÿ çàõîä³â ïîë³òèêè äîö³ëüíî çàëó÷à-
òè, ïîðÿä ç åêñïåðòàìè òà ôàõ³âöÿìè, øèðîêîãî êîëà ïðåä-
ñòàâíèê³â çàçíà÷åíèõ ñåêòîð³â. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè 
çàëó÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í äî ðîçðîáêè çàõîä³â ïîë³-
òèêè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ìàþòü áóòè: âêëþ÷åí³ñòü ³ ð³âí³ñòü; 
ïðîçîð³ñòü, â³äêðèò³ñòü, ÿñí³ñòü; â³ääàí³ñòü ñïðàâ³; ïðè÷åò-
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í³ñòü; äîñòóïí³ñòü; ï³äçâ³òí³ñòü; çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó; äî-
áðîâ³ëüíà ó÷àñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ óñï³øíî¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà çàïóñòèòè ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ÷è ïîì³ñòèòè ñëî-
âî «³ííîâàö³éíå» ó ñëîãàí – íåäîñòàòíüî. Êð³ì òîãî, áóäü–
ÿêèé ôîêóñ íà ³ííîâàö³¿ ÿê ñàìîö³ëü º øê³äëèâèì äëÿ á³çíåñó. 
²ííîâàö³ÿ º ëèøå ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü êîìïà-
í³¿ äîñÿãàòè ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî ïðî-
áëåìà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ñíóº ³ ïîòðåáóº á³ëüø ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âå-
ëèêå çíà÷åííÿ ç òî÷êè çîðó îá´ðóíòóâàííÿ çàãàëüíîòåîðå-
òè÷íèõ çàñàä é ñóòíîñò³ òà ðîë³ ³ííîâàö³é â åêîíîì³ö³ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàëè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê 
Â. Âàøêåëåâè÷à, ².Î. Ãàëèö³, Ä.ª. Êîçåíêîâà, Ê.Ì. Ñîëîìåíêî, 
Ë.². Ôåäóëîâî¿, 3.ª. Øåðøíüîâà, Å.Ï. ßêóáîâà, É. Øóìïåòåðà, 

Ï. Äðóêåðà, Á. Ñàíòî, Á. Òâ³ññ òà ³íøèõ. Âñå æ ïèòàííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ íå âèð³øåíèìè òà ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³é ÿê ³íñòðóìåí-
òó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâàìè ç âèçíà-
÷åííÿì îñíîâíèõ ¿õ õàðàêòåðèñòèê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðåñèâí³ñòü ãëîáàëüíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà íåâò³øí³ ðåàë³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè âèìàãàþòü â³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ¿õ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ñòàí ñó÷àñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ³ííîâàòèêè 
º êðèòè÷íèì, íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ÿêî¿ ïîñèëþþòüñÿ â³äñóòí³ñòþ 
ä³ºâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íèçüêèì âíóòð³ø-
íüîîðãàí³çàö³éíèì ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì. Ïðîòå íåîá-
õ³äíî á³ëüø äåòàëüíî âèçíà÷èòè õàðàêòåðí³ ðèñè ³ííîâàö³éíî-

Ñ.Â. ÏÐÎÕÎÐ×ÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò á³çíåñó ³ ïðàâà

²ííîâàö³¿ ÿê ³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âàæëèâèì º ïð³îðèòåòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó íà ³ííîâàö³é-
íèé ðîçâèòîê. Àâòîðîì äîñë³äæåíî ³ííîâàö³¿ ÿê ³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâàìè ç âèçíà÷åííÿì 
¿õí³õ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê.
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Èííîâàöèè êàê èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
öåëåé ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âàæíà ïðèîðèòåòíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà íà èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Àâòîðîì èññëåäîâàíû èííîâàöèè êàê èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ñ îïðåäåëåíèåì èõ îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê.
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At the present stage of transformation of the national economy is an important priority strategic course for innovative 
development. The author studied innovation as a means to achieve the strategic objectives of the enterprise with the definition 
of their main characteristics.
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ãî ï³äïðèºìñòâà, àäæå ³ííîâàö³ÿ º ëèøå ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äàº 
ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ äîñÿãàòè ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé [1].

Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ äæåðåë òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàò³â äîçâîëèëè îêðåñëèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà õàðàê-
òåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñ.) [2, 3].

Ââàæàºìî, ùî çà óìîâè ïðèòàìàííîñò³ âêàçàíèõ îñíîâíèõ 
ñêëàäîâèõ òà õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ââàæàòè 
³ííîâàö³éíèì.

1. Óí³êàëüíà ³ ðåëåâàíòíà ñòðàòåã³ÿ. Íàéâèðàçí³øîþ õàðàê-
òåðèñòèêîþ ³ííîâàö³éíî¿ êîìïàí³¿ º ¿¿ ñòðàòåã³ÿ. Âñ³ çíàþòü, ÷èì 
çàéìàþòüñÿ òàê³ êîðïîðàö³¿, ÿê Apple, Facebook ÷è Google. ² öå 
òîìó, ùî âîíè ðîáëÿòü âëàñí³ ñòðàòåã³¿ ìàêñèìàëüíî êîíêðåò-
íèìè ³ ¿õ äîòðèìóþòüñÿ. Ìåíøà çà ðîçì³ðîì, îäíàê ³ííîâàö³é-
íà êîìïàí³ÿ, ìîæëèâî, ³ íå ñòàíå ãðàâöåì ãëîáàëüíîãî ìàñø-
òàáó, îäíàê ¿¿ ë³äåðè, ñï³âðîá³òíèêè, á³çíåñ–ïàðòíåðè ³ êë³ºíòè 
ìàþòü ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿. Ðîçìèò³ ñòðàòåã³¿, òàê³ ÿê «áóòè 
íàéêðàùîþ êîìïàí³ºþ», íå ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó 
ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîñòàíîâêîþ êîíêðåòíèõ ö³ëåé, íàïðèêëàä «áóòè 
ïåðøèìè â ñåãìåíò³ ìîá³ëüíèõ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é» ÷è 
«ïîáóäóâàòè íàéáåçïå÷í³øèé ó ñâ³ò³ àâòîìîá³ëü» [2].

2. ²ííîâàö³ÿ ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Âèñî-
êî ³ííîâàö³éí³ êîìïàí³¿ íå ðîáëÿòü ³ííîâàö³éí³ñòü ñàìîö³ëëþ, à 
ñêîð³øå ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ÿê çàñ³á äëÿ äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé. 
Òàê ñàìî ÿê êàìåðà º ïðèñòðîºì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ôîòî-
ãðàôó ðîáèòè çí³ìêè, ÿê ïèëà º ³íñòðóìåíòîì òåñë³, ³ííîâàö³ÿ 
º ³íñòðóìåíòîì äëÿ äàëåêîãëÿäíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü íàì³ð 
âò³ëèòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ â æèòòÿ. ßêùî ïðîäèâèòèñü ñàéòè íàé-
á³ëüø â³äîìèõ ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é, ìîæíà ïî-
ì³òèòè, ùî òàì íå òàê áàãàòî ³íôîðìàö³¿ ïðî äåòàë³ ³ííîâàö³é, à 
ñêîð³øå ðîçïèñàíå çàãàëüíå êîðïîðàòèâíå áà÷åííÿ.

3. ²ííîâàòîðè º ë³äåðàìè. Ðèíêîâå ë³äåðñòâî – öå òå, ÷î-
ìó ³ííîâàö³ÿ ñïðèÿº íàéá³ëüøå. Êîëè êîìïàí³¿ âïðîâàäæó-
þòü íîâîââåäåííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, âîíè 
àâòîìàòè÷íî âñòóïàþòü ó ðèíêîâ³ êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè. Íà 
æàëü, êîíêóðåíö³ÿ íåîáîâ’ÿçêîâî îçíà÷àº óñï³õ êîìïàí³¿ ÷è 
¿¿ ïðèáóòêîâ³ñòü. Amazon ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóâ ³ííîâàòîðîì, 
âñòàíîâèâøè ñòàíäàðòè åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Òèì íå ìåíø 
éîìó çíàäîáèëîñÿ áàãàòî ðîê³â, àáè ñòàòè ïðèáóòêîâèì. Cord 
áóëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ ³ííîâàö³éíèõ àâòîêîìïà-
í³é, çàïóñòèâøè òàê³ âèäàòí³ ³ííîâàö³¿, ÿê ïåðåäíüîïðèâîäí³ 
àâòîìîá³ë³ ÷è âè¿çí³ ôàðè ó 1920–ò³ ³ 1930–ò³ ðîêè. Îäíàê 
öÿ êîìïàí³ÿ í³êîëè íå âèãðàâàëà ó ô³íàíñîâîìó ïëàí³, ³ òîìó 

â 1938 ðîö³ â³ä³éøëà â³ä á³çíåñó. Ç ³íøîãî áîêó, òàê³ ³ííîâà-
òîðè, ÿê Apple ÷è Google, ñòàëè ô³íàíñîâî óñï³øíèìè â ðå-
çóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Îòæå, áåç ñóìí³âó, ³ííîâàòîðè º 
ë³äåðàìè, ïðîòå íå çàâæäè ïðèáóòêîâèìè ë³äåðàìè [3].

4. Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é. Ï³äïðèºìñòâà îõî÷å íàéìàþòü 
òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â, ñïîâíåíèõ ð³çíîìàí³òíèõ ³äåé. Äåÿê³ 
ç öèõ ³äåé â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì êîìïàí³¿. Îäíàê ³ñòîòíîþ 
â³äì³íí³ñòþ, ùî âèð³çíÿº ³ííîâàòîð³â â³ä òèõ, õòî ïðèêèäàºòü-
ñÿ ³ííîâàòîðàìè, º òå, ùî ïåðø³ ðåàë³çóþòü âëàñí³ ³äå¿. Êîì-
ïàí³¿ ç ìåíøèì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì á³ëüøå îáãîâîðþ-
þòü çì³ñò íîâîââåäåííÿ, àí³æ âò³ëþþòü éîãî ó æèòòÿ.

5. Íåâäà÷à ÿê îïö³ÿ. Íàéá³ëüø êðèòè÷íèì åëåìåíòîì á³ç-
íåñ–êóëüòóðè â ³ííîâàö³éí³é êîìïàí³¿ º íàäàííÿ ñï³âðîá³òíè-
êàì ñâîáîäè ³ ñòèìóëþâàííÿ ¿õí³õ íåâäà÷. ßêùî ïðàö³âíèêè 
çíàþòü, ùî âîíè ìîæóòü ïîìèëÿòèñÿ áåç çàãðîçè çâ³ëüíåí-
íÿ, âîíè ñòàþòü ãîòîâèìè äî ðèçèê³â, ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, ÿê³ îá³öÿþòü âåëè÷åçí³ ïîòåíö³éí³ âèãîäè äëÿ îðãàí³çà-
ö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî ïðàö³âíèêè ââàæàòèìóòü, ùî ó÷àñòü 
ó íåâäàëîìó ïðîåêò³ âåäå çà ñîáîþ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
êàð’ºðè, âîíè óíèêàòèìóòü ðèçèêó – à îòæå é ³ííîâàö³é.

ßêùî ìåíåäæåðè çàîõî÷óâàòèìóòü äî ðàíí³õ íåâäà÷, òî ïðà-
ö³âíèêè ìàòèìóòü íàáàãàòî á³ëüøå ìîòèâàö³¿ äëÿ ðåãóëÿðíî¿ 
îö³íêè ïðîåêò³â ³ çàêðèòòÿ òèõ, ÿê³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóëè çáèò-
êîâèìè – ïîêè âèòðàòè íà íèõ íå ñÿãíóòü êðèòè÷íîãî ð³âíÿ. Öå 
àâòîìàòè÷íî çâ³ëüíÿº ðåñóðñè ³ áþäæåò äëÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â. Íà ïðîòèâàãó íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå íåâäà÷³ íåïðèïóñ-
òèì³, ïðàö³âíèêè ÷àñòî òðèìàþòüñÿ çà ïðîâàëüí³ ïðîåêòè, ³í-
âåñòóþ÷è âñå á³ëüøå ðåñóðñ³â ó ñâî¿ íåâèïðàâäàí³ ñïîä³âàííÿ 
íà òå, ùî ïðîåêò êîëèñü ñòàíå óñï³øíèì. À êîëè öüîãî íå òðà-
ïëÿºòüñÿ, âòðàòè º âåëèêèìè ³ ðåïóòàö³ÿ ïðàö³âíèêà ðóéíóºòüñÿ. 
Â ðåçóëüòàò³ êîìïàí³¿, ÿê³ äîïóñêàþòü íåâäà÷³, ð³äøå ¿õ çàçíà-
þòü, àí³æ ò³, õòî öèì íåâäà÷àì ïåðåøêîäæàº [4].

6. Ñåðåäîâèùå äîâ³ðè. ²ííîâàö³éíà êîìïàí³ÿ ñòâîðþº äëÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â ñåðåäîâèùå äîâ³ðè. Ðèçèê çàâæäè ïðèñóòí³é 
â ³ííîâàö³ÿõ, à òâîð÷³ ³äå¿ ÷àñòî ñïî÷àòêó çâó÷àòü áåçãëóç-
äî. ßêùî ñï³âðîá³òíèêè ïîòåðïàòèìóòü â³ä ãëóçóâàíü íàä íå-
ñòàíäàðòíèìè ³äåÿìè, âîíè í³êîëè íå ä³ëèòèìóòüñÿ öèìè ³äå-
ÿìè ç ³íøèìè. ßêùî ñï³âðîá³òíèêè íå äîâ³ðÿòèìóòü ³íøèì, òî 
ïî÷íóòü ïë³òêóâàòè çà ñïèíàìè ³íøèõ. ßêùî âîíè ïåðåæèâà-
òèìóòü, ùî ìåíåäæåðè çäàòí³ âêðàñòè ¿õí³ ³äå¿ ³ âèäàòè çà ñâî¿, 
òî íå ä³ëèòèìóòüñÿ ³äåÿìè. Íà ïðîòèâàãó – ÿêùî ïðàö³âíèêè 
çíàòèìóòü, ùî ìîæóòü ðèçèêóâàòè áåç îñòðàõó, ùî ¿õí³ íå-

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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çâè÷í³ ³äå¿ â³òàòèìóòüñÿ, ùî ìåíåäæåðè â³äñòîþâàòèìóòü ¿õí³ 
³íòåðåñè ³ õâàëèòèìóòü çà ³äå¿, òî áóäóòü êðåàòèâíèìè, âò³ëþ-
âàòèìóòü ñâî¿ ³äå¿ ó æèòòÿ ³ ï³äâèùóâàòèìóòü çàãàëüíèé ð³-
âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ êîìïàí³¿. Çàãàëîì, òâîð÷³ñòü ³ ³ííîâàö³¿ 
ïðîöâ³òàòèìóòü, ÿêùî ëþäè âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ äîâ³ðÿòè-
ìóòü ÿê îäèí îäíîìó, òàê ³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

7. Àâòîíîì³ÿ. Ïîðÿä ç äîâ³ðîþ ³íäèâ³äóàëüíà ³ êîëåêòèâ-
íà àâòîíîì³ÿ º âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè ³ííîâàö³é. ßêùî 
âè äàºòå ëþäÿì ÷è êîìàíä³ ÷³òê³ çàâäàííÿ ðàçîì ç³ ñâîáîäîþ 
îáèðàòè øëÿõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, âè ñòâî-
ðþºòå áëàãîäàòíèé ´ðóíò äëÿ ³ííîâàö³é.

Àâòîíîì³ÿ ïðàö³âíèê³â, áåçóìîâíî, îçíà÷àº, ùî âîíè ìà-
þòü ïðàâî ïîìèëÿòèñÿ. Àëå ÿêùî êåð³âíèê ñòåæèòü çà ñâî¿ì 
ï³äëåãëèì ³ êåðóº êîæíèì éîãî êðîêîì, òî â³í ïåðåøêîäæàº 
òâîð÷îñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ùî òàê íåîáõ³äí³ äëÿ ³ííîâàö³é. 
Â òàêîìó ðàç³ ³ñíóº çàãðîçà, ùî ïðàö³âíèê îáåðå íååôåêòèâ-
íèé ìàðøðóò äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ë³.

Âïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ÷è êîëåêòèâíî¿ àâòîíîì³¿ ó 
íàéã³ðøîìó âèïàäêó ïåðåäáà÷àº, ùî ïðàö³âíèê â÷èòèìåòüñÿ 
íà âëàñíèõ ïîìèëêàõ. Â êðàùîìó æ – â³í âèíàéäå íîâ³ øëÿõè 
âèêîíàííÿ çàâäàíü. ² ùî âàæëèâî, ÿêùî âè íàéìåòå ðîçóì-
íèõ, âïðàâíèõ, òâîð÷èõ ëþäåé ³ äàñòå ¿ì ñâîáîäó ó âèð³øåíí³ 
ïðîáëåì, âîíè íå ïðîñòî âïîðàþòüñÿ ³ç çàâäàííÿìè, à é ó ö³-
ëîìó äîïîìîæóòü ïðîöâ³òàííþ ³ííîâàö³é ó êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà ³ç âïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî íå ³ñ-

íóº êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñ-
òîâóº ñâî¿ ³íñòðóìåíòè ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðåõ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ âèáîðîì ñòðàòå-
ã³é ðåàë³çàö³¿ ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ãîëîâíî¿ ïåðåäó-
ìîâè ðîçâèòêó, ðàö³îíàëüíèõ ç ïîãëÿäó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-
í³õ óìîâ íà îñíîâ³ òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ íàóêîâèõ 
äîñÿãíåíü, â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ùî áóäå ðå-
çóëüòóþ÷èìè âèñíîâêàìè íàñòóïíî¿ íàóêîâî¿ ïóáë³êàö³¿.
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Ñòðàòåã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íîìó îá´ðóíòóâàííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³. Ñòðàòåã³þ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè âèçíà÷åíî ÿê íàïðÿì ñï³ëüíèõ ä³é åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ùîäî íàäàííÿ ëþäñüêîìó êàï³òàëó ÿêîñòåé, çäàòíèõ 
ïðîäóêóâàòè ³ííîâàö³¿, òà ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ óìîâ çàäëÿ ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ÿêîñòåé. Ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüíó ñõåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà âèêî-
ðèñòàííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà, ñòðàòåã³ÿ, ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ 
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Ñòðàòåãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íàó÷íî–ìåòîäîëîãè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè îïðåäåëåíà êàê íàïðàâëåíèå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñïîñîáíûõ ïðîäóöèðîâàòü èííîâàöèè, è ñî-
çäàíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ðåàëèçàöèè 
îòìå÷åííûõ êà÷åñòâ. Ðàçðàáîòàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâà-
íèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ñòðàòåãèÿ, ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ïàðàäèã-
ì³ ôàêòîð ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³ä³ãðàº îäíó ç ïðîâ³äíèõ ðî-
ëåé, à çáåðåæåííÿ éîãî ïîòåíö³àëó âèñòóïàº ïð³îðèòåòíèì 
çàâäàííÿì äëÿ áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ 
ãîëîâíå, éîãî ÿê³ñòü, âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿-
íè ñòâîðþâàòè ³ ðîçâèâàòè íîâó åêîíîì³êó. Íà ñüîãîäí³ ëþä-
ñüêèé êàï³òàë º ãîëîâíîþ ö³íí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà ³ ãîëîâíèì 
÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äîáðîáóòó, ñóñï³ëüíîãî 
ïðîãðåñó, íàáàãàòî á³ëüø âàæëèâèì, í³æ ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
àáî íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâà. Ñàìå ëþäñüêèé êàï³òàë º âèçíà-
÷àëüíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ òà ñóñï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ëþäñüêèì êà-
ï³òàëîì, âèêëàäåíî ó ðîáîòàõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: 
Ã. Áåêêåðà, Ò. Øóëüöà, Å. Äåí³ñîíà, À. Ìàðøàëëà, Ì. Ôð³äìà-
íà, Á. ×èçâ³êà, Äæ. Ì³íöåðà, Ã. Ìåíê’þ. Ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åíî òàêîæ äîñë³äæåííÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Â.Ï. Àíòîíþê, Î.À. Ãð³øíîâî¿, Í.Ñ. Ãàâ-
êàëîâî¿, Í.Ì. Ãâîçäèê, ². Êàëåíþê, Ì.². Êàðë³íà, Ò.À. Êîñòèøè-
íî¿, Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, Ë.Ñ. Ë³ñîãîð, Â.Ì. Íîâ³êîâà, ².Ë. Ïåòðîâî¿, 
Ì.Â. Ñåìèê³íî¿ òà ³íøèõ. Îäíàê ñòð³ìêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè 
çíàíü ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê 
÷èííèêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ðîçðîáêè ä³ºâèõ ìåõàí³ç-
ì³â éîãî åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ çäî-
áóòê³â â³ò÷èçíÿíî¿ òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ïîêàçóº, ùî ó 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ëþäñüêîìó êàï³òàë³ 
ÿê íà ðåñóðñ³, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó, ãëèáîêèì ïåðåòâîðåííÿì ó ñòðóêòóð³ ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë, ÿê³ñíîþ çì³íîþ õàðàêòåðó ³ çì³ñòó ïðàö³.

Ç ïåðåõîäîì â³ä åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíîãî äî ³ííîâàö³é-
íîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîøèðåííÿ îòðèìàâ ï³äõ³ä 
äî äîñë³äæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ç òî÷êè çîðó ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî äî òàêîãî ï³äõîäó àêöåíò ðîáèòüñÿ íà 
ñóá’ºêò³ ä³ÿëüíîñò³, éîãî ñàìîðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåíí³, âïëè-
â³ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè, âðàõîâóºòüñÿ òàêîæ ³ âïëèâ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó íà ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» ³ âèâ÷åííÿ íàóêî-

âîãî äîñâ³äó îö³íþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ëþäñüêèì êàï³-
òàëîì òà ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì åêîíîì³êè ìîæíà çðîáèòè 
òàê³ âèñíîâêè:

– ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê – öå ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ, ùî ìàº 
çàãàëüíèé õàðàêòåð, çà÷³ïàº âñ³ ñôåðè åêîíîì³êè ³ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ïîøèðþºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ 
óïðàâë³ííÿ, ðåàë³çóºòüñÿ îñîáèñò³ñòþ ÿê êëþ÷îâèì ñóá’ºêòîì 
ïåðåòâîðåíü ³ ñïðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ óìîâ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ òà éîãî äîáðîáóòó;

– ëþäñüêèé êàï³òàë âèñòóïàº ÿê îñíîâîïîëîæíèé ôàêòîð 
³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ íàìè äîñë³äæåíü äîâåäåíî, ùî 
âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñòâîðþº îñíîâó 
äëÿ ïîøèðåííÿ é ïðèìíîæåííÿ çíàíü, ñòàþ÷è îñíîâîþ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó.

Çàçíà÷èìî, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ïåðåòâîðåíü ÷³òêî îêðåñëèëîñÿ êîëî ïðîáëåì åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî, 
çðåøòîþ, ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ð³çíîìàí³òí³ ì³æíàðîäí³ äîñë³äæåííÿ, 
ÿê³ ïðîâîäÿòü íåçàëåæí³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, âèÿâëÿþòü 
íèçüê³ ðåéòèíãîâ³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ùîäî ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, çîêðåìà ÿêîñò³, ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ åëåìåíò³â ³ ðÿä ïåâ-
íèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâè-
òêó, ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ çàëèøàºòü-
ñÿ äîâãîñòðîêîâîþ ïåðñïåêòèâîþ. ²ñíóþ÷³ êðèçîâ³ ÿâèùà â 
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ áàãàòî â ÷îìó ïîâ’ÿçàí³ ³ ç íåãàòèâíèìè 
ÿâèùàìè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Îá’ºêòèâíèé 
àíàë³ç ñòðóêòóðè ³ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, 
à òàêîæ ¿¿ ç³ñòàâëåííÿ ç åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í ñâ³òó ïîêàçóþòü, ùî äëÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè õàðàêòåðí³ òàê³ ðèñè, ÿê ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ñèðîâèííî-
ãî ñåêòîðó, â³äíîñíî íèçüêà ïèòîìà âàãà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äîñèòü «îáìåæåí³» ðîçì³ðè ³íâåñòèö³é ó 
ñåêòîð çíàíü ³ íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ 
âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè, íà 
âèùó îñâ³òó òà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà ò. ³í.

Â Óêðà¿í³ ëþäñüêîìó êàï³òàëó ÿê ôàêòîðó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ïðèä³ëÿºòüñÿ íåçíà÷íà óâàãà. Â óìîâàõ íåîáõ³ä-
íîñò³ ïåðåõîäó åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé òèï, äå ëþäñüêèé 
êàï³òàë º îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó, Óêðà¿íà âòðà÷àº êà-
äðîâèé ïîòåíö³àë íàóêè. ²íäèêàòîðè âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ 
êàäð³â Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çìåíøåííÿ 
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The article is devoted scientific methodologically to justification of the strategic principles of formation and use of the human 
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realization of noted qualities. The conceptual scheme of strategic management of formation and use of the human capital in 
the conditions of innovative economy is developed.

Keywords: the human capital, innovative economy, strategy, formation of the human capital, use of the human capital, 
strategy of formation and use of the human capital in the conditions of innovative economy.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

53Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (173)/2015

¿õ âïëèâó íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
×àñòêà âèêîíàâö³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó çàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 0,5%. Ñë³ä êîí-
ñòàòóâàòè ôîðìàëüíó ïðèñóòí³ñòü â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
äîâîë³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ ³ííîâàö³é òà íà-
óêè, ùî íå ïîçíà÷àºòüñÿ íà â³äíîñíî íåâåëèêîìó ð³âí³ ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³.

Ó òîé æå ÷àñ óâàãà óðÿä³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó àêöåí-
òóºòüñÿ íà ï³äòðèìö³ ñåðåäîâèùà, ÿêà ñòèìóëþº ³ííîâàö³¿ ³ 
ñòðèìóº ðèçèê. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ï³äòðèìêà êîí-
êóðåíö³¿, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, çàîõî÷åííÿ ñï³âïðàö³ ³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
êëàñòåð³â, ùî âèõîäÿòü çà ãàëóçåâ³ òà íàö³îíàëüí³ ðàìêè. Ó 
äåðæàâí³é ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ ïîñèëþºòüñÿ çíà÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ ïðè âáóäî-
âóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè â ãëîáàë³çîâàíó åêîíî-
ì³êó íàáóâàþòü ³íñòèòóö³îíàëüí³ ôàêòîðè.

Ñï³âñòàâëåííÿ êðà¿í–ë³äåð³â çà ðåçóëüòàòàìè ì³æíàðîä-
íèõ ðåéòèíã³â, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ³íòåãðàëüíèõ 
³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ì³æ 
ëþäñüêèì êàï³òàëîì ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ òà ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ³ñíóº ïîçèòèâíà 
êîðåëÿö³ÿ. Ó òàáëèö³ ïðåäñòàâëåíî êðà¿íè, ÿê³ º ë³äåðàìè ó 
çàçíà÷åíèõ ðåéòèíãàõ.

Îòæå, â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ïðèéíÿòòÿ íåñòàíäàðò-
íèõ, àêòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íî ïðîäóìàíèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³é çà äîïîìîãîþ çðîñòàííÿ ñóêóïíî-
ãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó íà îñíîâ³ ïîâíîö³ííîãî â³äòâîðåííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º ñòâîðåííÿ òà çì³öíåííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó, ùî ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê 
îñíîâíîãî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

Êðà¿íè–ë³äåðè çà ²ËÊ Êðà¿íè–ë³äåðè çà ³íäåêñîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Êðà¿íè–ë³äåðè çà ³íäåêñîì 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Øâåéöàð³ÿ.
Ô³íëÿíä³ÿ.
Ñ³íãàïóð.
Ãîëëàíä³ÿ.
Øâåö³ÿ.
Í³ìå÷÷èíà.
Âåëèêîáðèòàí³ÿ.
Äàí³ÿ.
Êàíàäà.
Áåëüã³ÿ.
Íîâà Çåëàíä³ÿ

Øâåéöàð³ÿ.
Ô³íëÿíä³ÿ.
Øâåö³ÿ.
Ãîëëàíä³ÿ.
Í³ìå÷÷èíà.
ÑØÀ.
Âåëèêîáðèòàí³ÿ.
ßïîí³ÿ.
Äàí³ÿ.
Êàíàäà.
Íîðâåã³ÿ.
Àâñòð³ÿ

Øâåéöàð³ÿ.
Øâåö³ÿ.
Âåëèêîáðèòàí³ÿ.
Ãîëëàíä³ÿ.
ÑØÀ.
Ô³íëÿíä³ÿ.
Ãîíêîíã.
Ñ³íãàïóð.
Äàí³ÿ.
²ðëàíä³ÿ.
Êàíàäà.
Ëþêñåìáóðã

Ñï³âñòàâëåííÿ êðà¿í–ë³äåð³â çà ðåçóëüòàòàìè ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â

Äæåðåëî: [2; 3; 4]

Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ 
³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (173)/2015

íÿ. Ïðî öå íàãîëîøóºòüñÿ â Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè íà 2007–2015 ðîêè [1].

Ðîçâèíóòèé ëþäñüêèé êàï³òàë çóìîâëþº ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
³ííîâàö³éíîãî òèïó ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè àêòèâíå âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, à é ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é øëÿ-
õîì ãåíåðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü [1, ñ. 25].

Äëÿ óñï³øíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè íåîáõ³äíî: ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é; 
ñòâîðèòè åôåêòèâíó, ö³ë³ñíó íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, 
çîêðåìà çàìîæíó çàêîíîäàâ÷ó îñíîâó ðîçâèòêó òà îõîðîíè 
ïðàâ íà îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðèòè ñïðèÿòëè-
âó çàêîíîäàâ÷ó ³ ïîë³òè÷íó ñåðåäó â êðà¿í³ â ö³ëîìó; ðîçðîáèòè 
òà àêòèâíî çàñòîñîâóâàòè íîâ³ òà ³ñíóþ÷³ çàõîäè ïîäàòêîâîãî 
³ êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ³ êîìåðö³àë³-
çàö³þ ¿õ ðåçóëüòàò³â; íà áàç³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ñòâîðèòè ïðî-
ãðåñèâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè; çàîõî÷ó-
âàòè çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó ñôåðó âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é; ðîçâèâàòè, óäîñêîíàëþâàòè ³ ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü 
ñèñòåìè âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.

Ïðè öüîìó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ìàº áóäó-
âàòèñÿ íà ñòðàòåã³÷íèõ çàñàäàõ. Â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè â êðà¿í³ ìàº áóòè ðîçðîáëåíà äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ôîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³. Ï³ä 
ñòðàòåã³ºþ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â 
óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè íàïðÿì 
ñï³ëüíèõ ä³é åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ùîäî íàäàííÿ ëþäñüêîìó 
êàï³òàëó ÿêîñòåé, çäàòíèõ ïðîäóêóâàòè ³ííîâàö³¿, òà ñòâîðåí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ óìîâ 
çàäëÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ÿêîñòåé.

Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàí-
íÿì òà âèêîðèñòàííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³é-

íî¿ åêîíîì³êè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ñõå-
ìè ÿê ñòðàòåã³÷íà ìåòà âèñòóïàº íàáóòòÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
³ííîâàö³éíèõ ÿêîñòåé òà ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ ó ïðîöåñ³ éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ çàäëÿ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
òà îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè
Ëþäñüêèé êàï³òàë íàøî¿ êðà¿íè, ïåðåáóâàþ÷è â ñòàí³ çà-

íåïàäó, òèì íå ìåíø ÿâëÿº ñîáîþ òîé íåîáìåæåíèé ðåñóðñ, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿêèì â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü ñôîðìóâàòè íîâ³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ âèâåñòè ¿¿ íà íîâèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó, çàáåçïå÷èâøè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ëþäñüêèé êàï³òàë º ñîö³àëüíî–êóëüòóð-
íèì ðåñóðñîì ñóñï³ëüñòâà, áåç ÿêîãî íåìîæëèâà âèñîêîïðî-
äóêòèâíà âèðîáíè÷à òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çàáåçïå-
÷óº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ. Â³í 
ïîâèíåí ñòàòè ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè, çäàòíî¿ â³äïîâ³äàòè íà âèêëèêè, çóìîâëåí³ ä³àëåêòè÷íè-
ìè çì³íàìè â ïðîñòîð³ é â ÷àñ³ ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿.
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Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

Äîñë³äæåíî ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïîáóäîâàíî êîí-
öåïòóàëüíó ìîäåëü. Íà â³äì³íó äî ³ñíóþ÷èõ åòàï³â çàïðîïîíîâàíî âèîêðåìëþâàòè åòàï ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ òà ³ííîâà-
ö³éíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêè ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â, 
à òàêîæ åòàï âèçíà÷åííÿ íîâ³òí³õ çàñîá³â ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè àäàïòîâàíó ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â.
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Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé

Èññëåäîâàí ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
è ñôîðìèðîâàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü. Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ ýòàïîâ ïðåäëîæåíî âûäåëÿòü ýòàï ôîðìóëè-
ðîâêè ìèññèè è èííîâàöèîííûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è 
îöåíêè èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ, à òàêæå ýòàï îïðåäåëåíèÿ íîâåéøèõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Íà 
ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü àäàïòèðîâàííóþ ñèñòåìó 
ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, íîâåéøèå ñðåäñòâà è ìåòîäû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, 
ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.
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The conceptual model of innovation 
of metallurgical enterprises development

The article provides analysis of the effective tools for development and implementation of the strategy of metallurgical 
enterprises development and proposes the relevant conceptual model. In the contrast to existing stages, the special attention 
is devoted to defining the mission of an enterprise and its innovative targets on the basis of the analysis of the needs of 
owners as well as stakeholders. The article also proves the importanse of defining the modern tools and methods of a strategy 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³çíà ïîòðåáà â ³ííîâàö³ÿõ äëÿ 
êîæíî¿ ç ãàëóçåé åêîíîìêè îáóìîâëþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ òà 
ñêëàäí³ñòþ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ìåòàëóðã³ÿ 
º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà 
ïîðÿä ç ã³ðíè÷îäîáóâíèì êîìïëåêñîì, ìàøèíîáóäóâàííÿì, 
åíåðãåòèêîþ âèçíà÷àº çàãàëüíèé ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü [1–3], 
ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, äî-
ñë³äíèêè â³äçíà÷àþòü ñêëàäí³ñòü âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ìåòàëóðã³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿, çì³íó ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã íà çîâí³øíüîìó òà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó ³ ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü â ³ííîâàö³ÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâîñòÿì ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ òà àñïåêòàì çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ 
Ñ. Àïòåêàðÿ, Â. Ãåºöÿ, Â. Êîð³íºâà, ß. Õîìåíêî, Í. Ðîìàíþê, 
Ò. Øåðåìåíò, ². Íå÷àºâî¿, Ê. Ïëàâøóäè òà ³íøèõ åêîíîì³ñ-
ò³â. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ â³äîìèõ 
óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ë. Âîäà÷åê, Î. Àìî-
øà, Î. Âëàñþê, Î. Êîâòóí, Á. Ñàíòî, Â. Òêà÷åíêî, Ð. Ôàòõòóä³íîâ, 
Â. ×óáàé, É. Øóìïåòåð. Ìîäåë³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, ç îäíî-
ãî áîêó, øèðîêî â³äîì³ ³ îïèñàí³ â ð³çíèé ÷àñ òàêèìè â³äîìè-
ìè àâòîðàìè, ÿê Ì. Ïîðòåð, ². Àíñîôô, Ê. Åíäðþñ, Ê. Îìàé, à 
òàêîæ êîíñàëòèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè ÁÖÆ, McKinsey2, àëå ç 
³íøîãî áîêó, âîíè íå ïåðåäáà÷àþòü ³íñòðóìåíòàð³þ ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿, ³, ïî ñóò³, º ìåòîäàìè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó. Ðàçîì ³ç 
òèì äî öüîãî ÷àñó çàëèøàþòüñÿ íå äî ê³íöÿ äîñë³äæåíèìè òà 
ðîçðîáëåíèìè ïèòàííÿ ïîáóäîâè êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ³ííî-
âàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ðîç-
ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóð-
ã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ 
ñòðàòåã³¿ çàâæäè âèìàãàº ÷³òêîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ. Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíî òàêèìè åòàïàìè:

– àíàë³ç ñåðåäîâèùà (çîâí³øíüîãî: ôàêòîð³â ïðÿìîãî ³ 
íåïðÿìîãî âïëèâó), âíóòð³øíüîãî: ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ 
ìîæëèâîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿);

– ö³ëåïîêëàäàííÿ;
– ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³é ³ âèá³ð 

îïòèìàëüíî¿;
– ðåàë³çàö³ÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿;
– êîíòðîëü òà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ [4].
Ðîçãëÿíåìî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ðîçðîáêè òà ðåàë³çà-

ö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(äèâ. ðèñ.).

Îäíèì ³ç ïåðøèõ åòàï³â ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèîêðåìëþâà-
òè ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ òà ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà 
íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà 
îö³íêè ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü òåîð³¿ ñòåéêõîëäåð³â ïðè âèçíà-
÷åííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ áóòè âçÿò³ äî óâàãè ³íòåðåñè 
çàö³êàâëåíèõ ãðóï. Óðàõîâóþ÷è âèñîêèé ð³âåíü âèòðàòíîñò³ 
³ííîâàö³é â ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ (àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é íàâåäåíî äàë³ ïî òåêñòó), ïðè âèçíà-
÷åíí³ ì³ñ³¿ ³ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âðàõî-
âóâàòè ³íòåðåñè òàêèõ ãðóï, ÿê ³íâåñòîðè (ç ïîçèö³¿ ìîæëè-
âîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é), äåðæàâíèõ îðãàí³â (îòðèìàííÿ 
ïðÿìèõ ãðàíò³â, äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîç-
ðîáîê), ñïîæèâà÷³â (çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ îòðèìàííÿ 
ïðîäóêö³¿ ïî ï³ëüãîâèì ö³íàì).

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º 
ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ÿê ñêëàäíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íó ñèñòåìó, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ â äèíàì³÷íîìó ³ íåâèçíà÷åíî-
ìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â â³ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ âçàãàë³, 
ìîí³òîðèíã çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðè ðîç-
ðîáö³ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íàáóâàº äîäàòêîâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà – îäèí ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ³ 
òðóäîì³ñòêèõ åòàï³â ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Äëÿ éîãî ïðîâåäåííÿ â ÿêîñò³ îñíîâíèõ ìåòîä³â ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ PEST, SWOT–, SNW–àíàë³ç, àíàë³ç êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà îñíîâ³ ìîäåë³ ï’ÿòè ñèë Ì. Ïîðòåðà, 
ìàòðèö³ ÁÊÃ, ìåòîä «Ä³àãðàìà Îìàå».

Ïðè îö³íö³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèéíÿ-
òî ðîçïîä³ëÿòè íà ôàêòîðè ïðÿìî¿ ³ íåïðÿìî¿ ä³¿. Äî ôàêòî-
ð³â ïðÿìî¿ ä³¿ â³äíîñÿòüñÿ ò³, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà 
îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, äî äðóãî¿ ãðóïè – ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 
îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ïåâí³ ìåõàí³çìè òà â³äíîñèíè.

Ñåðåä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïðÿìî¿ ä³¿, ùî ìîæóòü ñóòòº-
âî âïëèíóòè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ 
Óêðà¿íè, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– ïîïèò íà ðèíêàõ çáóòó ìåòàëîïðîäóêö³¿;
– ñïîæèâ÷³ âèìîãè äî ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³ø-

íüîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ;
– ð³âåíü êîíêóðåíö³¿;
– ö³íè íà ñèðîâèíó, îñîáëèâî ö³íè íà åíåðãîðåñóðñè;
– òàðèôè íà ïîñëóãè, çîêðåìà òàðèôè íà ïåðåâîçêó çàë³ç-

íè÷íèì òðàíñïîðòîì;
– ö³íîâà ïîë³òèêà äåðæàâè â³äíîñíî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-

íèõ ðåñóðñ³â;
– çàõîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ [2, 5].
Òàê, àíàë³ç ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ó 2012–2013 ðî-

êàõ [6, ñ. 54] ïîêàçàâ, ùî â³ò÷èçíÿí³ ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºì-
ñòâà á³ëüø îð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî òà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ 
íèçüêèõ ïåðåä³ë³â (ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, ùî åêñïîðòóºòüñÿ, ïðîêàòó ÷îðíèõ ìåòàë³â ó 2012 ðîö³ – 
74,0% (12292,6 òèñ. ò), ó 2013 ðîö³ – 74,9% (12318,9 òèñ. 
ò); ÷àâóíó ïåðåðîáíîãî ó 2012 ðîö³ – 11,9% (1967,5 òèñ. ò), ó 
2013 ðîö³ – 13,7% (2260,7 òèñ. ò); ôåðîñïëàâ³â ó 2012 ðîö³ 
– 4,8% (796,1 òèñ. ò), ó 2013 ðîö³ – 4,2%(697,1). Ó òîé ÷àñ 

implementation and proves the necessity of the adapted system of balanced indicators use at the stage of support system 
creation for strategy realization.

Keywords: development strategy, conceptual model, modern tools and methods of a strategy implementation, balanced 
indicators.
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ÿê ³ íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çðîñòàº ïî-
ïèò íà ïðîäóêö³¿ âèñîêèõ ïåðåä³ë³â.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó äàíèé 
âèä ïðîäóêö³¿ (â³í ïðåäñòàâëåíèé òðóáàìè ç ëèâàðíîãî ÷à-
âóíó òà ÷îðíèõ ìåòàë³â) çàéìàº çíà÷íî ìåíøó âàãó: 9,3% 
(1545,2 òèñ. ò) – ó 2012 ðîö³, 7,2% (1174 òèñ. ò) – ó 2013 
ðîö³ [6, ñ. 54].

Òðåáà ïîãîäèòèñÿ ç ä.å.í., ïðîôåñîðîì Â.Ë. Êîð³íºâèì, ùî 
«óêðà¿íñüê³ ìåòàëóðãè ñâ³äîìî ïîçèö³îíóâàëè ñåáå ÿê âèðîá-
íèêè íàï³âôàáðèêàò³â òà ïîñï³øàëè ñêîðèñòàòèñÿ ïîçèòèâíîþ 
êîí’þíêòóðîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó» [5, ñ. 4]. Çì³íà æ êîí’þíêòóðè 
ïðèçâåëà äî ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà (òàáë. 1). Òàê, íàïðèêëàä, 
çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, â 2013 ðî-
ö³ ³íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³ 
ñòàíîâèâ 94,7%, â 2014 ðîö³ â³í ïîäàëüøå çíèæóºòüñÿ ³ äî-
ñÿãàº 85,5% [7]. Ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ é îáñÿã ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêùî â 2011 ðîö³ â³í 
äîð³âíþâàâ 241884,7 ìëí. ãðí., òî â 2012 ðîö³ – 223294,1 
ìëí. ãðí., à â 2013 ðîö³ – 207305,3 ìëí. ãðí. (òàáë. 1). Ò³ëüêè 
â 2014 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ äî 234388,0 ìëí. ãðí.

Ùîäî ñèðîâèííî¿ ñêëàäîâî¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿, òî 
Óêðà¿íà ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óº ñåáå âëàñíîþ çàë³çíîþ ðó-
äîþ, êîêñîì, ³íøèìè äîïîì³æíèìè ìàòåð³àëàìè òà íåïî-
âí³ñòþ ìàðãàíöåì. Ìàéæå ñ³ìäåñÿò ï’ÿòü â³äñîòê³â çàë³çíî¿ 

ðóäè Êðèâáàñó âèäîáóâàºòüñÿ â³äêðèòèì ñïîñîáîì. Êð³ì òî-
ãî, â Óêðà¿í³ äîñèòü âåëèê³ çàïàñè ðóä ³ çàë³çíèõ êâàðöèò³â 
³ç âì³ñòîì çàë³çà 28–35%, ùî çáàãà÷óþòüñÿ íà Ï³âäåííî-
ìó, Êðèâîð³çüêîìó, Öåíòðàëüíîìó òà ²íãóëåöüêîìó ã³ðíè÷î–
çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàòàõ [9]. Ìàþ÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè çà ðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ ðóäè, ãàëóçü ïðîãðàº â³ä ñóòòºâî¿ 
çàëåæíîñò³ â³ä åíåðãîðåñóðñ³â, íåñòàá³ëüíîñò³ ö³í íà íèõ òà 
ñêëàäí³ñòþ ¿õ îòðèìàííÿ.

Äî ôàêòîð³â íåïðÿìî¿ ä³¿ ïðèéíÿòî â³äíîñèòè ïîë³òè÷íó ñèòó-
àö³þ â äåðæàâ³, ñîö³îêóëüòóðí³ ÷èííèêè, ñòàí ìàêðîåêîíîì³êè, 
ì³æíàðîäí³ ïîä³¿ òà ³íø³. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â â³ò÷èçíÿ-
íà åêîíîì³êà ïðàöþº â äîñèòü ñêëàäíèõ òà íåñïðèÿòëèâèõ óìî-
âàõ. Ó ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ â³äáóâà-
þòüñÿ äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè, ÿê³ íå ìîæóòü íå ïîçíà÷èòèñü íà 
åíåðãîçàëåæíèõ òà ôîíäîºìíèõ ãàëóçÿõ, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ 
ìåòàëóðã³ÿ. Âèùå íàìè â³äçíà÷àëîñÿ ïàä³ííÿ ³íäåêñ³â ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³¿ çà 2013–2014 ðîêè, òðåáà çàçíà-
÷èòè, ùî ó 2015 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùå á³ëüøå ïàä³ííÿ. Òàê, 
ó ñ³÷í³ 2015 ðîêó ³íäåêñ âèðîáíèöòâà ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ñòàíîâèâ 81,1%, ó ëþòîìó – 76,9%, ó áåðåçí³ – 74,0%, ó êâ³ò-
í³ – 74,1% [10]. Òîáòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñèòü ñóòòºâå çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ùî íå â îñòàííþ ÷åðãó îáóìîâëå-
íî ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ òà ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è âïëèâ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôàêòî-
ð³â íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä 
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â³äçíà÷èòè íååôåêòèâí³ñòü òà íåïîñë³äîâí³ñòü ä³é âëàäè ùîäî 
ïèòàííÿ, ùî äîñë³äæóºòüñÿ. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ê³ëüêà äåðæàâíèõ 
ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, â êîìïåòåíö³þ ÿêèõ âõîäÿòü ïèòàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó: Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ òîðã³âë³, Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ 
íàóê, Äåðæàâíå àãåíòñòâî ç ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³î-
íàëüíèìè ïðîåêòàìè. Ôóíêö³¿ çàçíà÷åíèõ óñòàíîâ ïåðåòèíà-
þòüñÿ ³ äóáëþþòüñÿ, êð³ì òîãî, æîäíà ç íèõ íå ìàº äîñòàò-
íüî ðåñóðñ³â äëÿ åôåêòèâíîãî âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. 
Íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ùîäî ï³äòðèìêè òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³é â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè çàêîíàìè, íàïðèêëàä, ³ç çàêî-
íîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò, ìàþòü á³ëüø íèçüêèé ïð³îðè-
òåò. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâîãî ðîçðèâó ì³æ íàóêîâèìè 
ðîçðîáêàìè ³ á³çíåñîì. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çóþ÷è ³ííîâàö³é-
íó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ìîæå ðîçðà-
õîâóâàòè ïåðåâàæíî íà âëàñí³ êîøòè. Ï³äòâåðäæåííÿ º é äàí³ 
àíàë³çó ðîçïîä³ëó çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïå-
ð³îä 2011–2013 ðîê³â. ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 äà-
íèõ, îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é âèñòóïàþòü 
âëàñí³ êîøòè: ó 2011 ðîö³ âîíè çàéìàëè 99,6% â³ä çàãàëüíî¿ 
ñóìè (1571667,4 òèñ. ãðí.), ó 2012 ðîö³ – 98,2% (1056474,9 
òèñ. ãðí.), ó 2013 ðîö³ – 88,2% (962840,5 òèñ. ãðí.).

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é ó ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ äåð-
æàâîþ íåçíà÷íà ³ ñòàíîâèëà ó 2011 ðîö³ – 0,01% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ, ó 2012 ðîö³ – 0,2%, à â 2013 
ðîö³ âçàãàë³ áóëà â³äñóòíÿ. Â òîé æå ÷àñ çà ïåð³îä, ùî àíàë³-
çóºòüñÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â. Òåìï çðîñòàí-
íÿ êðåäèò³â ó 2012 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì äîð³âíþº 
3702,0%, ó 2013 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì – 481,3%.

Ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â, òî ïèòîìà âàãà â³ò÷èç-
íÿíèõ ³íâåñòèö³é ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 0,1% (2230,0 òèñ. 
ãðí.), ó 2012 ðîö³ – âîíà äîñèòü íåçíà÷íà (8,8 òèñ. ãðí.), ó 
2013 ðîö³ – 0,02% (210,0 òèñ. ãðí.), ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é: ó 
2011 ðîö³ – 0,2% (3158,9 òèñ. ãðí.), ó 2012 ðîö³ – íåçíà-
÷íà (20,4 òèñ. ãðí.), ó 2013 ðîö³ – 3,9% (42523,3 òèñ. ãðí.). 

Óðàõîâóþ÷è ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³¿ ³ âåëèêó âàðò³ñòü ³í-
íîâàö³éíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê äëÿ ìåòàëóðã³éíîãî 
âèðîáíèöòâà, öå äîñèòü íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ê³ëüêîñò³ 
òà ÿêîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³¿.

Ùîäî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, òî éîãî 
îö³íêà çàçâè÷àé ïðîâîäèòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ³ ìîæëèâîñòåé éîãî ðåàë³çàö³¿. Â íàøîìó âèïàäêó 
ìîâà ïîâèííà éòè ïðî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. 
Ñåðåä ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî îö³íþ-
âàòè íàóêîâî–òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, ³íôîðìàö³éí³, êàäðîâ³, 
ô³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè [13, 14].

Íàñòóïíèì åòàïîì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ º âèçíà÷åííÿ ¿¿ ìåòè àáî ö³ëåïîêëàäàííÿ. Ó ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ, ÿê íàóêè, çì³íþâàëîñü ñàìå ðîçóì³ííÿ 
ìåòè ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷åííÿ ìåòè ÿê åëåìåíòà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. ²ñíóþ÷à óïðàâë³íñüêà ïàðàäèãìà ö³ë³ ï³äïðèºì-
ñòâà «ñïî÷àòêó çáåðåæåííÿ, ïîò³ì ðîçâèòîê» çì³íþºòüñÿ íà 
íîâó ïàðàäèãìó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì – «çáå-
ðåæåííÿ ÷åðåç ðîçâèòîê».

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ï. Äðóêåð ñòâåðäæóâàâ, 
ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü óñï³øíèõ ³ííîâàö³é ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³-
íàìè, òîáòî á³ëüø³ñòü óñï³øíèõ ñòðàòåã³é ñòâîðþþòü àáî âè-
êîðèñòîâóþòü çì³íè.

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ãîëîâíèì çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâ, 
îñîáëèâî ôîíäîºìíèõ ãàëóçåé, òàêèõ ÿê ìåòàëóðã³ÿ, ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ã³ðíè÷îäîáóâíà, ñòàº íå ïàñèâíå óïðàâë³ííÿ, íå 
ïðèñòîñóâàííÿ òà àäàïòàö³ÿ äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³, à àêòèâíà ïîçèö³ÿ, âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ìîäåëþâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é, 
ÿê³ äîçâîëÿòü çàâîþâàòè íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó.

Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â òîé ôàêò, ùî ìåòà ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî-
ãî ï³äïðèºìñòâà – åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ â ÷àñ³, ñïðÿìî-
âàíå íà âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Ìåòó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèçíà÷èòè, ÿê ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ çà 2010–2014 ðîêè

Ð³ê
Ïðîìèñëîâ³ñòü

Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî 
ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â, êð³ì âèðîá-

íèöòâà ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ
ìëí. ãðí. ó % äî ï³äñóìêó ìëí. ãðí. ó % äî ï³äñóìêó

2010 1043110,8 100,0 200001,9 19,1
2011 1305308,0 100,0 241884,7 18,5
2012 1367925,5 100,0 223294,1 16,5
2013 1322408,4 100,0 207305,3 15,7
2014 1389140,5 100,0 234388,0 16,9

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [8].

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 
äæåðåëàìè, òèñ. ãðí.

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [11, 12].

Ð³ê Óñüîãî

Ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â

âëàñíèõ äåðæ-
áþäæåòó

ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â

ïîçà-
áþäæåò. 
ôîíä³â

â³ò÷èçí.
³íâåñòîð³â

³íîçåì. 
³íâåñòîð³â êðåäèò³â ³íøèõ

2011 1577775,8 1571667,4 150,0 – 93,0 2230,0 3158,9 476,5 –
2012 1076350,5 1056474,9 2206,6 – – 8,8 20,4 17639,8 –
2013 1091242,5 962840,5 – 386,0 – 210,0 42523,3 84893,1 389,6
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Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ â³äçíà÷àþòü íèçüêèé ð³âåíü àêòèâíîñ-
ò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ [15]. 
Ùîäî ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, äî â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèõ 
äàíèõ (òàáë. 3) ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³í-
íîâàö³¿, çðîñòàº, àëå íåâåëèêèìè òåìïàìè: ó 2012 ðîö³ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì – 108,7%, ó 2013 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 
2012 ðîêîì – 100,9%. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 
ìàéæå íà ïîëîâèí³ ç öèõ ï³äïðèºìñòâ: 51 ó 2011 ðîö³, 58 ó 
2012 ðîö³, 62 ó 2013 ðîö³ [37, 38].

Âðàõîâóþ÷è, ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî âèîêðåìëþ-
âàòè òðè òèïè ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó: ïåðåíåñåí-
íÿ, çàïîçè÷åííÿ ³ íàðîùóâàííÿ, à íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çóñòð³÷àþòüñÿ ò³ëüêè ïåðø³ äâ³, òî 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ìàéæå ïîâíó â³äñóòí³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ 
ä³éñíî äîçâîëÿþòü îòðèìàòè íîâèé ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, à 
ñàìå ðîçðîáêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó [15].

Òàê, ³ííîâàö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿ áóëè âïðîâàäæåí³ íà 60 
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2011 ðîö³, íà 57 ó 2012 ðî-
ö³ òà íà 61 ó 2013 ðîö³, àëå íîâà äëÿ ðèíêó ïðîäóêö³ÿ çóñòð³-
÷àëàñÿ ò³ëüêè ó äåñÿòè ï³äïðèºìñòâ ó 2011 ðîö³ ³ íà äåâ’ÿòè 
ó 2012 òà 2013 ðîêàõ. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
é ç ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, ç 85 ìåòàëóðã³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çîâóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ó 
2011 ðîö³, ò³ëüêè ó 15 öå áóëà íîâà äëÿ ðèíêó ïðîäóêö³ÿ, ó 
2012 ðîö³ – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâèëî 92 ³ 15 ï³äïðè-
ºìñòâ, ó 2013 ðîö³ – 89 ³ 16 (òàáë. 3).

Ðîçãëÿäàþ÷è íàñòóïíó ñòàä³þ – ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, 
òðåáà â³äçíà÷èòè ¿¿ ñïåöèô³÷í³ñòü ùîäî ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³. 
Íàìè âæå íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàëîñü, ùî áóäü–ÿêà íî-
â³òíÿ ðîçðîáêà â ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³ ïîòðåáóº äî-
ñèòü âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, òîìó äîö³ëüíî ãîâîðèòè 
íå ïðî äåê³ëüêà âàð³àíò³â ñòðàòåã³é, à ïðî âèçíà÷åííÿ àëü-
òåðíàòèâ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

ªäèíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ íàâ³òü îäí³º¿ ãàëó-
ç³ íå ³ñíóº. Êîæíå ìåòàëóðã³éíå ï³äïðèºìñòâî óí³êàëüíå, ìàº 
ñâî¿ ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ç äîñòóïí³ñòþ äî ñèðîâèíè, 
ðîçãàëóæåí³ñòþ òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ, áëèçüê³ñòþ äî 
ðèíê³â çáóòó, òîìó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áóäå çàëå-
æàòè â³ä ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, éîãî ïîòåíö³àëó, äè-
íàì³êè ðîçâèòêó, ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â, ñòàíó åêîíîì³êè, ñî-
ö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ³ áàãàòüîõ ³íøèõ ÷èííèê³â, ÷àñòèíà ç 
ÿêèõ áóëà íàìè ðîçãëÿíóòà âèùå.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ó ðîçóì³íí³ ïðîöåñó ðîçðîá-
êè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ º åòàï «îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî âèáîðó». Îá´ðóíòîâàí³ñòü âèáîðó ìàº áóòè ï³äòâåðäæå-
íà äîñèòü ÷³òêèì ³íñòðóìåíòàð³ºì. Óðàõîâóþ÷è, ùî âèá³ð, 
ÿê ïðàâèëî, º áàãàòîêðèòåð³éíèì, âèíèêàº ïîòðåáà â ïîáó-
äîâ³ îö³íî÷íî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé, òîáòî âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó êðèòåð³¿â, ¿õ ïîð³âíÿëü-
íî¿ çíà÷óùîñò³, øêàëè äëÿ îö³íêè ïð³îðèòåò³â çà êðèòåð³ÿìè.

Îäí³ºþ ç óìîâ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ áóäü–ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó, â òîìó ÷èñë³ é ³ííîâàö³éíî¿, º ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (ÇÑÏ) îö³íêè. Îñíîâíèé ïðèíöèï ìåòîäè-
êè The Balanced Scorecard, ÿêà áóëà çàïðîïîíîâàíà àìåðèêàí-
ñüêèìè â÷åíèìè Ð. Êàïëàíîì òà Ä. Íîðòîíîì, ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî äîñÿãíåííÿ ìåòè ìîæëèâå ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äëÿ 
íå¿ ³ñíóþòü âèì³ðí³ ïîêàçíèêè [16]. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâè-
òêó ïîâèííà ìàòè ñèñòåìó îö³íêè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³, ³íàêøå íå ìàº ñåíñó ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Á³ëüøó ÷àñòèíó ïîêàçíèê³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îö³íþºòüñÿ åôåêò âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
ïðîãíîçóâàòè äîñèòü ñêëàäíî, á³ëüø òîãî, âîíè íîñÿòü ³ìîâ³ðí³ñ-
íèé õàðàêòåð. Îäíàê òàêèé ïðîãíîç ìàº ³ñòîòíå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ 
âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äëÿ ñòåéêõîëäåð³â, îñê³ëüêè äîçâî-
ëÿº îòðèìàòè ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó.

Àäàïòóþ÷è êëàñè÷íó ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, 
äî ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áó-
òè çàïðîïîíîâàíà íàñòóïíà ìîäåëü îö³íêè (òàáë. 4).

Íà ñòàä³¿ âèçíà÷åííÿ çàñîá³â òà ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ïîâèíí³ âèð³øóâàòèñÿ òàê³ ïèòàííÿ: ÿê³ íîâ³òí³ çàñîáè òà ìåòî-
äè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíí³ äàíèì ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ äæåðå-
ëà ô³íàíñóâàííÿ áóäóòü âèêîðèñòàí³ (âëàñí³, çàëó÷åí³, ïðè âè-
êîðèñòàíí³ îáîõ âèä³â êîøò³â ¿õ îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ), 
ÿêèì òåðì³íîì ïðåäñòàâëåíî ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, ÿê³ êà-
äðè íåîáõ³äí³ äëÿ ââåäåííÿ ³ííîâàö³é â åêñïëóàòàö³þ òà ÿê ìàº 
áóòè îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìåòàëóðã³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó º ïðèñêîðåí-
íÿ ñòðîê³â ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâîââåäåíü çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ â 
ëàíöþæêó «íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñë³äæåííÿ – âèðîáíèöòâî». 
Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïåðøèìè îñâîþþòü åôåêòèâí³ ³ííîâàö³¿, 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè âèòðàòè âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíî 
âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Íàñë³äêîì ÷îãî º çì³öíåííÿ 
¿õí³õ ïîçèö³é ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ç ï³äïðèºìñòâàìè, ùî 
ïðîïîíóþòü àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ.

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà îáñÿã³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà 2011–2013 ðîêè, îä.

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [11, 12].

Ïîêàçíèêè 2011 2012 2013
Ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæåíèõ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 136 153 221
ó òîìó ÷èñë³ ìàëîâ³äõîäíèõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 42 53 74
Ê³ëüê³ñòü ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ 103 112 113
ó òîìó ÷èñë³ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 51 58 62
âïðîâàäæóâàëè íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè îáðîáêè àáî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 50 53 56
âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿ 60 57 61
ç íèõ íîâ³ äëÿ ðèíêó 10 9 9
ê³ëüê³ñòü ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóâàëè ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ 789 800 796
ê³ëüê³ñòü ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ 85 92 89
ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ íà ðèíêó 15 15 16
ïðîäóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ ò³ëüêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà 76 83 79
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Ïðè âèáîð³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîãî âàð³àíòó ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïîâèíí³ áóòè çäàò-
í³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó 
àáî çàâîþâàííÿ íîâîãî ñåãìåíòè ðèíêó, åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ òà î÷³êóâàí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Îö³íþþ÷è çàñîáè òà ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ïðè âïðîâàäæåíí³ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà íîâî¿ òåõí³êè â³äáóâàºòüñÿ ðîçáàëàí-
ñóâàííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà çáóòó, ùî âèêëèêàº íåìè-
íó÷³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, áî çì³íà â îäíîìó ç 
åëåìåíò³â ñèñòåìè îáóìîâëþº çì³íó âñ³õ ³íøèõ. Íàñë³äêàìè 
äàíèõ ïðîöåñ³â ìîæå áóòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â çà äîõîäàìè, âèòðàòàìè, ñòðîêàìè, 
ÿê³ñòþ é åôåêòèâí³ñòþ, öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â.

Ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ íàñòóïíî¿ ñòàä³¿ – êîíòðîëþ ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ – öå çàáåçïå÷åííÿ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó. Âðàõîâóþ÷è, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî îáèðàº çàñîáè 
âïðîâàäæåííÿ îáðàíîãî âàð³àíòó ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äíî äî ð³â-
íÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåðñîíàëó òà ñïåöèô³êè îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, â ïðîöåñ³ êîíòðîëþ ïîòð³áíî îö³íþâàòè äîòðèìàí-
íÿ äåÿêèõ çàãàëüíèõ ïðàâèë, à ñàìå: ÷è áóëî çä³éñíåíî â³äá³ð 
íàéá³ëüø ï³äãîòîâëåíèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ çä³éñíåííÿ íîâîââå-
äåíü; ÷è áóëî ïðîâåäåíî ³íñòðóêòóâàííÿ âèêîíàâö³â ïðî çì³ñò 
³ òåõíîëîã³þ âèêîíàííÿ ïðîöåäóð; ÷è çàêëàäåíî ìåõàí³çì ìî-
òèâàö³¿ âèêîíàâö³â; íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî ïîáóäîâàí³ êîìóí³-
êàö³éí³ ìåðåæ³ (÷è âèêîíóþòüñÿ ¿õ ôóíêö³¿ ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíî-
ìó îáñÿç³, óíèêàþ÷è ô³ëüòðàö³¿ àáî ñïîòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ â 
ïðîöåñ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿); ÷è ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì íàäàí-
íÿ ñâîº÷àñíî¿ äîïîìîãè ó ôîðì³ äîäàòêîâîãî ³íñòðóêòàæó äëÿ 
âèêîíàííÿ òèõ àáî ³íøèõ ïðîöåäóð òîùî.

Ùîäî ïåð³îäè÷íîñò³ êîíòðîëþ, òî íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè ³ñíóâàííÿ òàêèõ éîãî âèä³â, ÿê ïðåâåíòèâíèé, ïîòî÷íèé é 
ïîñë³äóþ÷èé, é ÷³òêî ðîçð³çíÿòè êîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþºòü-
ñÿ íà êîæíîìó ç åòàï³â ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ³ âçà-
ãàë³ êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äîâîäèòü, ùî íà êîæíîìó ç åòàï³â 
ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿: îö³íêà çîâí³øíüîãî òà âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðîçðîáö³ âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿, âèáîð³ íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî çä³éñíþºòüñÿ ïðåâåí-
òèâíèé é ïîòî÷íèé êîíòðîëü, òîáòî êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè 

ïîâèíí³ áóòè âèêîíàí³ äî çàâåðøåííÿ åòàïó. Ùîäî êîíòðîëþ 
âçàãàë³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, òî â³í º ïîñë³äóþ÷èì, ³ 
ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ ï³ñëÿ âò³ëåííÿ ïðîåêòó çàãàëîì àáî 
éîãî îêðåìèõ åëåìåíò³â, é ìàº íà ìåò³ âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³ä-
íîñòåé îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Âèñíîâêè
Ïîºäíàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 

òà ðåçóëüòàò³â âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóð-
ã³éíî¿ ãàëóç³ äîçâîëèëî ðîçðîáèòè êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ³í-
íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, â 
ÿê³é íà äîäàòîê äî òðàäèö³éíèõ ñòàä³é çàïðîïîíîâàíî âè-
îêðåìëþâàòè åòàï ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ òà ³ííîâàö³éíèõ ö³-
ëåé ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â 
ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêè ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â (à ñàìå ³í-
âåñòîð³â, äåðæàâè, ñïîæèâà÷³â). Íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çàïðîïîíî-
âàíî âèêîðèñòîâóâàòè àäàïòîâàíó ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ 
ïîêàçíèê³â, òà âèîêðåìëåíî îêðåìèì åòàïîì – âèçíà÷åííÿ 
íîâ³òí³õ çàñîá³â òà ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Ïåð-
ñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü çà äàíî¿ òåìîþ º ðîç-
ðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷óù³ñòü ³íòåðíåò–ìàðêå-
òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é çðîñòàº ³ç çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè çà óìîâè ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíî-

ãî ñóñï³ëüñòâà. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ³íòåðíåò–ìàðêåòèíã 
çäàòíèé íàëàãîäæóâàòè ïåðñîíàëüí³ êîíòàêòè ç ö³ëüîâîþ 
àóäèòîð³ºþ, ³íäèâ³äóàë³çóâàòè ïðîïîçèö³þ äëÿ êîæíîãî ñïî-
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æèâà÷à, ïîñèëþâàòè éîãî äîâ³ðó òà ïðèõèëüí³ñòü äî ï³äïðè-
ºìñòâà òîðã³âë³ òà º íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèì ñïîñîáîì çàäî-
âîëüíÿòè çðîñòàþ÷³ òà çì³íí³ ïîòðåáè ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ. 
Íàðàç³ Óêðà¿íà ïîñ³äàº 32 ì³ñöå ñåðåä 198 êðà¿í ñâ³òó çà 
ê³ëüê³ñòþ ³íòåðíåò–êîðèñòóâà÷³â ³ 58 ì³ñöå – ó ñâ³òîâîìó 
ðåéòèíãó ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ [1]. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìó-
í³êàö³é âèñâ³òëåíî ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðó-
á³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, òàêèõ ÿê Ó. Àðåíñ, Äæ. Áåðíåò, 
Ñ. Áëåê, Ê. Áîâå, Å. Ãîëóáêîâ, Ò. Äóíêàí, Ô. Ê³ò÷åí, Äæ. Êëÿ÷êî, 
Ò. Ëóê’ÿíåöü, À. Ìàòàíöåâ, Ñ. Ìîð³àðò³, À. Ïóëôîðä, ª. Ðîìàò, 
×. Ñåíä³äæ, Ï. Ñì³ò, Ê. Õîïê³íñ, Ä. Øóëüö òà ³í. 

Áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³íòåðíåò–ìàðêå-
òèíãó çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ: Í. Áîðäåíà, Ê. Åëë³ñ–×àäâ³êà, Å. Êîíñòàíòèí³äåñà, 
Ê. Êåëüÿíàìà, Ð. Ëàóòåðáîðíà, Ð. Ìàéåðà, Ø. Ìàêèíòàéðà, 
Äæ. ÌàêÊàðò³, Ä. ×àôô³ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Â. Ãóæâè, 
². Êîçàê, Ð. Êîæóõîâñüêî¿, ². Ëèòîâ÷åíêî, Ì. Ìàêàðîâî¿, Í. Ìå-
äæèáîâñüêî¿, Ë. Ïîíîìàðåíêî, â ÿêèõ ðîçêðèâàþòüñÿ òåõí³÷í³ 
àñïåêòè ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó, îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ìàð-
êåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ìàðêåòèíãîâ³ êî-
ìóí³êàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìåòîþ ñòàòò³ º âè-
â÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ òà åìï³ðè÷íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íîâîìó á³çíåñ–ñåðåäîâè-
ù³ ç ñó÷àñíèìè ìîæëèâîñòÿìè öèôðîâîãî êîíòåêñòó ïàðàäèã-
ìà ìàðêåòèíã–ì³êñ ðîçâèâàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ â ²íòåðíåò³. Ôîðìóâàííÿ 
ëàíöþãà âàðòîñò³ òðàíñôîðìóº âñ³ ïðîöåñè òðàäèö³éíèõ ÷îòè-
ðüîõ «Ð» ìàðêåòèíãó äîäàâàííÿì íîâèõ ³íäèêàòîð³â: àäàïòà-
ö³ÿ òà íàëàøòóâàííÿ ïðîäóêòó ï³ä îêðåìó àóäèòîð³þ, îá’ºäíàíó 
ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ³íôîðìàö³¿ – êàñòîì³çàö³ÿ â Product; 
ïðîçîð³ñòü, ìèòòºâå ïîð³âíÿííÿ ö³í – â Price; â³ëüíèé âèá³ð ì³ñ-
öÿ ïðèäáàííÿ òà ñïîñîá³â äîñòàâêè – â Place; ãíó÷ê³ñòü, ïåðñî-
íàë³çàö³ÿ – â Promotion. ²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ ñòàþòü îñíîâíèì 
³íñòðóìåíòîì êîíêóðåíòíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, îñê³ëüêè îõîïëþþòü 
óâåñü ñïåêòð áðåíäèíãó òà á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Òðàíñíàö³îíàë³çà-
ö³ÿ òà ãëîáàë³çàö³ÿ ñïðèÿþòü ïîøèðåííþ ³íòåðíåò–ìàðêåòèí-
ãó â óñüîìó ñâ³ò³. Â³äòàê ï³äïðèºìñòâàì äëÿ ïðîñóâàííÿ áðåíä³â 
íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè òà âïðîâàäæóâàòè ñòðàòåã³þ ³íòåãðîâà-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè îêðå-
ìèõ ðèíê³â ³ êóëüòóð, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó òà ï³äòðèìö³ ðåã³î-
íàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ðèíê³â.

Öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿ ðîçâèâàþòüñÿ ³ ïîøèðþþòüñÿ ïî âñüî-
ìó ñïåêòðó á³çíåñ–îïåðàö³é. Íîâ³òí³ êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿, 
ðîçðîáëåí³ â 1990–õ ðîêàõ, íàäàëè ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³ÿì 
óñâ³äî ìèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â; áðåíäèíã ñòàº îñíîâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì êîíêóðåíòíî¿ äèôåðåíö³àö³¿; òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ 
òà ãëîáàë³çàö³ÿ ñïðèÿþòü ïîøèðåííþ ñó÷àñíîãî ìàðêåòèí-
ãó ïî âñüîìó ñâ³òîâ³ áåç òðàäèö³éíèõ ãåîãðàô³÷íèõ êîðäîí³â. Ó 
Ï³âí³÷íî–Çàõ³äíîìó óí³âåðñèòåò³ æóðíàë³ñòèêè (Northwestern 
University, s Medill School of Journalism, America) âèçíà÷àþòü 
³íòåãðîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ (²ÌÊ) ÿê êîíöåïö³ºþ çà-
ïëàíîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ùî ñòâîðþº äîäà-

íó âàðò³ñòü òà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷í³é ðîë³ êîìóí³êàö³éíèõ 
³íñòðóìåíò³â ðåêëàì³, ïðîñóâàíí³, PR, îá’ºäíóº ö³ ³íñòðóìåí-
òè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿñíîñò³, óçãîäæåíîñò³ é ìàêñèìàëüíîãî 
êîìóí³êàö³éíîãî âïëèâó [2]. Ñàìå IMÊ äîïîìîæóòü çáàëàíñó-
âàòè ãëîáàëüíó óçãîäæåí³ñòü òà ì³ñöåâ³ â³äì³ííîñò³ â ïðîöåñ³ 
áðåíä–ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ.

Ïîÿâà ²ÌÊ îáóìîâëåíà âïëèâîì ïåâíèõ ÷èííèê³â:
• Çíèæåííÿ åôåêòó â³ä ðåêëàìè â ÇÌ² ó çâ’ÿçêó ç á³ëüø äè-

âåðñèô³êîâàíèìè ³ ôðàãìåíòîâàíèìè ñîö³àëüíèìè çì³íàìè.
• Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåêëàìíèõ êàíàë³â çâ’ÿçêó ç ââå-

äåííÿì öèôðîâèõ òåõíîëîã³é çâ’ÿçêó òà ³íàêøèõ äèâåðñèô³-
êîâàíèõ ìóëüòèìåä³à.

• Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ ó çâ’ÿçêó ç ïî-
ãëèáëåííÿì óð³çíîìàí³òíåííÿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ ìàðêåòèíãî-
âèõ êîìóí³êàö³é.

• Çðîñòàííÿ âèìîã çàìîâíèê³â äî îö³íþâàííÿ ïåðåäáà÷ó-
âàíî¿ òà îòðèìàíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåêëàì-
íèõ áþäæåò³â.

Ô. Êîòëåð ³ Ä. Øóëüö çàçíà÷èëè: IMÊ ïåðåáóâàþòü ï³ä âïëè-
âîì áåçë³÷³ ôàêòîð³â ÿê–îò: íîâ³ ôîðìè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, âêëþ÷àþ÷è ðîçâèòîê ³ óæèâàííÿ áàç äàíèõ, çàñîá³â ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ôðàãìåíòàö³¿ áàæàíü êë³ºíòà äëÿ âçàºìîä³¿/
ñèíåðã³¿ ³ ãëîáàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ êîîðäèíàö³¿ [3, 4].

Íàðàç³ òåíäåíö³¿ ïåðñîíàë³çàö³¿ òà êàñòîì³çàö³¿ äîì³íóþòü 
ó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ êàìïàí³ÿõ, ùî íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü êë³ºíòàì óïðàâëÿòè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, 
îòðèìóâàòè â³ëüíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ïðèäáàâàòè òî-
âàðè òà ïîñëóãè ó áóäü–ÿêîìó ì³ñö³, ó áóäü–ÿêèé ÷àñ ³ âèð³-
øóâàòè, ùî º ö³íí³ñòþ. Ç 2004 ðîêó Àìåðèêàíñüêà ìàðêå-
òèíãîâà àêàäåì³ÿ ïðàãíóëà ïåðåãëÿíóòè ³ñíóþ÷å òðàêòóâàííÿ 
ìàðêåòèíãó, îñê³ëüêè äåÿê³ íàóêîâö³ âèçíàâàëè, ùî âîíî íå 
áóëî äîñòàòíüî ïîâíèì. Ó 2007 ðîö³ öÿ òåìà àêòèâíî îáãî-
âîðþâàëàñü íàóêîâöÿìè. Áóëî âèÿâëåíî ðÿä íîâèõ òåíäåí-
ö³é, ÿê³ ìàþòü âàæëèâ³ íàñë³äêè äëÿ ìàðêåòîëîã³â ó äâàäöÿòü 
ïåðøîìó ñòîë³òò³: åêñïîíåíö³àëüí³ äîñÿãíåííÿ ó ñôåð³ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ çíàíü. Çà-
âäÿêè øâèäêîìó ðîçïîâñþäæåííþ ²íòåðíåòó, ìîá³ëüíèõ òå-
ëåôîí³â, áåçäðîòîâèõ ïðèñòðî¿â, ìóëüòèìåä³à òà ïîøèðåííÿ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ãðàô³÷íèìè ³ âåá–
ïðîãðàìàìè, CRM–ï³äòðèìêîþ çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âèõ êîìóí³êàö³é âèõîäèòü çà ìåæ³ òðàäèö³éíîãî ìàðêåòèíãó. 
Îñê³ëüêè ðèíîê ñòàâ á³ëüø êîíêóðåíòíèì ³ êîíñîë³äîâàíèì, 
ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü âàæëèâ³ñòü ³ ïåðåâàãè âèêîðèñ-
òàííÿ ñóêóïíîñò³ â³äêðèòèõ, ïðîçîðèõ ³ ³íòåðàêòèâíèõ ìàð-
êåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü îá’ºäíàííÿ òà óçãî-
äæåííÿ. Ò. Äóíêàí  âèçíà÷àº ³íòåãðàö³þ ÿê òàêó, ùî íàäàº 
ö³ë³ñíîñò³: ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê «ö³ëå», à íå ÿê 
îá’ºäíàííÿ àâòîíîìíèõ ÷àñòèí, ñïðèéìàºòüñÿ ïîòóæí³ø³ì ³ 
çàñëóãîâóº íà äîâ³ðó, ùî º ïåðåäóìîâîþ äëÿ ï³äòðèìóâàí-
íÿ â³äíîñèí òà çìóøóº ïåðåîñìèñëèòè ñóòí³ñòü ³íòåãðîâàíèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é [5].

Ä. Øóëüö ³ Õ. Øóëüö ïðîïîíóþòü ðîçãëÿäàòè ²ÌÊ [6]:
– ÿê á³çíåñ–ñòðàòåã³þ, îñê³ëüêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâè-

òêó ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ âòðà÷àþòü òðàäèö³éíó ðîëü òàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ;

– âïðîâàäæóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ çà ó÷àñòþ óñ³õ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, òîìó ùî IMÊ îõîïëþþòü âåñü ñïåêòð 
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áðåíä³â, ñïîæèâà÷³â, ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, êîíòàêòè ï³äïðèºì-
ñòâà ç óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè íà âñ³õ ð³âíÿõ;

– óäîñêîíàëþâàòè ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ ùîäî îö³íþ-
âàííÿ ³ âèì³ðþâàííÿ, îñê³ëüêè IMÊ âèìàãàþòü óïðàâë³ííÿ 
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ, ùî º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ³ ïî-
âèííî áóòè âáóäîâàíèì â óñ³ êîìóí³êàö³éí³ ïëàíè;

– ðîçðîáëÿòè ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ íà äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó, òîìó ùî ðåçóëüòàòè äîñÿãàþòüñÿ ç ïëèíîì ÷àñó.

Õàðàêòåðèñòèêè ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êà-
ö³é áóëè óçàãàëüíåí³ Ä. Ï³êòîíîì ³ À. Áðîäåð³êîì ó 4Cs [7]: 
ñoherence – ð³çí³ êîìóí³êàö³¿ ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàí³; ñonsistency 
– äåê³ëüêà ïîâ³äîìëåíü ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè ³ çì³öíþâàòè 
îäèí îäíîãî, à íå ñóïåðå÷èòè îäèí îäíîìó; ñontinuity – êîìó-
í³êàö³¿ áåçïåðåðâí³ ó ÷àñ³ ³ ïîñë³äîâí³; ñomplementary – ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ åôåêò ñèíåðã³çìó. 4Cs º îñíîâíèìè ïðèíöèïà-
ìè ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü.

Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ â ²íòåðíåò³ – öå îñîáëèâà ñôåðà, 
ÿêà ïåðåáóâàº â åâîëþö³éíîìó ðîçâèòêó, çì³íè â³äáóâàþòüñÿ 
øâèäêî. Çàçíà÷èìî, ùî êîíñòèòóâí³ çàñàäè ³íòåãðàö³¿ ðîçâè-
âàþòüñÿ â ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó:

1. Ïëàíóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ 
çàõîä³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êî-
ìóí³êàö³éíèõ ö³ëÿõ ï³äïðèºìñòâà.

2. ²íòåðíåò–ìàðêåòèíã îõîïëþº ïîâíèé ñïåêòð ö³ëüîâî¿ 
àóäèòîð³¿, à òàêîæ ñï³âðîá³òíèê³â, àêö³îíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â.

3. ²íòåðíåò–ìàðêåòèíã ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ôîð-
ìàìè êîíòàêò³â: âèõ³äíèìè ïîâ³äîìëåííÿìè, òàêèìè ÿê áà-
íåðíà ðåêëàìà àáî ïðÿìà åëåêòðîííà ïîøòîâà ðîçñèëêà, 
òàê ³ âõ³äíèìè ïîâ³äîìëåííÿìè, òîáòî çàïèòàìè ³íäèâ³äóàëü-
íèõ òà ð³çíèõ ãðóï ãðîìàäñüêîñò³ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ.

4. Â ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó äîö³ëüíî îïòèìàëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè âåñü ñïåêòð ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â.

5. ²íòåðíåò–ÇÌ² ïîâèíí³ áóòè âèêîðèñòàíèìè äëÿ äîñòàâ-
êè â³äîìîñòåé ïðî ñàéòè. Ìàðêåòîëîãàì äîö³ëüíî äîñÿãà-
òè åôåêòèâíîãî ïîºäíàííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
çá³ëüøåííÿ òðàô³êà ñàéòó.

6. Ïëàí ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè 
ç óðàõóâàííÿì ðåòåëüíîãî â³äáîðó òà ïîºäíàííÿ íàéåôåê-
òèâí³øèõ êàíàë³â êîìóí³êàö³é.

Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíîâ³äîì³ ôàêòè âïëèâó ²íòåðíåòó 
íà ²ÌÊ, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ êîíêðåòí³ ìîæëèâîñò³ IMÊ â 
îíëàéí–ñåðåäîâèù³, à òàêîæ çâ’ÿçîê ì³æ IMÊ òà óïðàâë³ííÿì 
âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðîâàíèõ ìàð-
êåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â îíëàéí–ñåðåäîâèù³ âèÿâèëè, ùî 
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ²íòåðíåòó ïåðåäáà÷àþòü çàñòî-
ñóâàííÿ ïðèíöèï³â IMÊ íå ÿê àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò, à ÿê 
îñíîâí³ âèìîãè [8].

Ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ìàð-
êåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè â ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó ïîòðåáóº 
íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî ï³ä-
´ðóíòÿ. «Ïîøóê ïðàâèëüíî¿ ìîäåë³ ³íòåãðîâàíèõ ³íòåðíåò–
ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëåé 
äëÿ êîìïàí³¿, ÿêà çàñòîñîâóº ïåðåâ³ðåí³ ìåòîäè ìàðêåòèí-
ãó. Ç ïîÿâîþ ²íòåðíåòó òðàäèö³éí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îñíîâí³ ìàðøðóòè â ³íòåãðîâàíèõ ìàðêå-
òèíãîâèõ êîìóí³êàö³ÿõ. Ïðîòå ö³ ìåòîäè ïîâèíí³ áóòè ïåðå-
ãëÿíóò³ â³äïîâ³äíî äî íîâîãî öèôðîâîãî ñåðåäîâèùà» [9].

Âñòàíîâëåííÿ ïîñò³éíèõ ñòîñóíê³â ç îíëàéí–àóäèòîð³-
ºþ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, º íåîáõ³äí³ñ-
òþ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ êîìóí³êàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïîíÿòòÿ «³íòåãðîâàí³ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâ³ 
êîìóí³êàö³¿» (²²íÌÊ), çíà÷åííÿ ÿêèõ ïîÿñíþºòüñÿ ¿õ äîì³íó-
âàííÿì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñåðåä ³íøèõ åëåêòðîííèõ çàñî-
á³â êîìóí³êàö³é â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè 
ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ç ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè, 
ùî óòâåðäæóº ³íòåðàêòèâíèé, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ³íòåãðàö³¿ 
³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ç óðàõóâàííÿì ìîíî-
òèïíîñò³, ³íòåðàêòèâíîñò³, ìóëüòèâèì³ðíîñò³, êðîñ–ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ïåðñîíàë³çîâàíî¿ âçàºìîä³¿ òà çàîõî÷åííÿ âèã³äíèõ 
â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ 
ñóêóïíîñò³ â êîðîòêî–, ñåðåäíüî–, äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâàõ ³ç çàñòîñóâàííÿì êîìïëåêñó àäèòèâíèõ çàõîä³â.

Öå âèçíà÷åííÿ îõîïëþº áàãàòîâèì³ðíèé õàðàêòåð ïîíÿò-
òÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â: ìîíîòèïí³ñòü, ³íòåðàêòèâí³ñòü, êðîñ–
ôóíêö³îíàëüíèé ïåðñîíàë³çîâàíèé ïðîöåñ âçàºìîä³¿; ñèñ-
òåìí³ñòü; âèã³äí³ äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè.

Ìîíîòèïí³ñòü – ÿäðî ³íòåãðàö³¿, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº ÷³òêå 
äîíåñåííÿ êîãåðåíòíîãî ïîâ³äîìëåííÿ âñ³ìà ³íñòðóìåíòàìè 
³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é (²íÌÊ). Â³äòàê çàãàëü-
íà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà îá’ºäíàòè ³íòåðíåò–ìàðêåòèíã, çâ’ÿçêè 
ç ãðîìàäñüê³ñòþ â ²íòåðíåò³, ³íòåðíåò–ðåêëàìó, ñòèìóëþâàí-
íÿ çáóòó, ÿê îíëàéí òàê ³ îôëàéí.

Â³äì³òíîþ îçíàêîþ ³íòåãðîâàíèõ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèõ 
êîìóí³êàö³é º ³íòåðàêòèâí³ñòü, îñê³ëüêè óñòàíîâëþºòüñÿ ïî-
ñò³éíèé ä³àëîã ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà êë³ºíòàìè, ïàðòíåðà-
ìè, à òàêîæ ç óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, íà â³äì³íó â³ä 
á³ëüø âóçüêîãî ìàðêåòèíãó â³äíîñèí. 

Âèçíà÷åíî, ùî ñóòí³ñòü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ²²íMÊ çîñåðåä-
æåí³ íà âèÿâëåíí³ çì³ííèõ: å–çàäîâîëåííÿ ³ å–äîâ³ðà, ÿê³ íà-
ñïðàâä³ º íàñë³äêàìè êîíòàêò³â. Ïîáóäîâà ñïðàâæí³õ ³ ì³öíèõ 
â³äíîñèí ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè íà óñ³õ ñòàä³ÿõ âèìàãàº 
ïîñò³éíîãî ä³àëîãó, ³íòåðàêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Êðîñ–ôóíêö³îíàëüí³ñòü íàäàº ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè 
óçãîäæåíèé ðîçïîä³ë ìàñèâó ïîâ³äîìëåíü ì³æ êàíàëàìè ³ ñïî-
æèâà÷åì òà êîîðäèíóâàòè ð³çí³ åëåìåíòè ³íòåðíåò–ìàðêåòèíã–
ì³êñó. Êðîñ–ôóíêö³îíàëüí³ñòü ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ÷åðåç 
òå, ùî ïîâ³äîìëåííÿ ìîæóòü íàäõîäèòè â³ä óñ³õ ï³äðîçä³ë³â ³ íå 
ò³ëüêè ç â³ää³ëó ìàðêåòèíãó, âñ³ ïàðòíåðè ìàþòü îòðèìóâàòè ³í-
ôîðìàö³þ ³ îð³ºíòóâàòèñü íà ïîñò³éíèé âçàºìîçâ’ÿçîê.

Ñèñòåìí³ñòü çàáåçïå÷óº ïðèáóòêîâ³ äîâãîñòðîêîâ³ â³ä-
íîñèíè. ²íòåðàêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ 
ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ äîâãîñòðîêîâèõ â³äíîñèí ì³æ ìàðêå-
òèíãîì òà ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè ³ ïîçèòèâíî âïëè-
âàº íà ö³íí³ñòü áðåíäà. ²IíMÊ ìàþòü áóòè ñòðàòåã³÷íèìè, 
ñïðÿìîâàíèìè íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé.

Âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè ³íòåð-
íåò–ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè º îñíîâîþ ðîçâèòêó 
òåõíîëîã³é ²íòåðíåòó â óìîâàõ öèôðîâî¿ åïîõè â åêîíîì³ö³. 
Êîíöåïö³ÿ áàçóºòüñÿ íà ä³àëåêòè÷í³é ºäíîñò³ ôóíêö³îíàëü-
íî–ïðîöåñíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷è-
òè ïð³îðèòåòí³ ö³ë³, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ²íÌÊ.

Ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ãðîâàíèìè ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè ïåðåä-
áà÷àº ïîºäíàííÿ åôåêòèâíèõ çàñîá³â, ³íñòðóìåíò³â ³ òåõíî-
ëîã³é ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî âïëèâó íà 
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ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿. Óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèìè êî-
ìóí³êàö³ÿìè áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³, çáàëàíñî-
âàíîñò³, ôóíêö³îíàëüíîñò³, ñîö³àëüíî¿ åòè÷íîñò³, êàñòîì³çàö³¿, 
ïåðñîíàë³çàö³¿ ö³ííîñòåé, åêâ³ô³íàëüíîñò³, ãíó÷êîñò³ òà ãàð-
ìîí³éíîñò³ ³ ïåðåäáà÷àòè ÷³òêî âèçíà÷åí³ ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³ 
³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ôîðìàìè êîíòàêò³â ÿê âèõ³äíèìè 
ïîâ³äîìëåííÿìè: çâåðíåííÿìè ²íÌÊ, òàê ³ âõ³äíèìè ïîâ³äî-
ìëåííÿìè: çàïèòàìè ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é, ó òîìó ÷èñë³ ñï³âðî-
á³òíèê³â, àêö³îíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ äîçâîëÿº ðîçãëÿíóòè ï³äïðèºìñòâî ÿê 
â³äêðèòó ñèñòåìó, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, à 
ïðîöåñ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â íå ïî÷èíàºòüñÿ â ìîìåíò 
çàìîâëåííÿ ³ íå çàê³í÷óºòüñÿ â ìîìåíò ïîêóïêè òîâàðó. Ïðèí-
öèï çáàëàíñîâàíîñò³ âèçíà÷àº ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà ³ ö³ë³ ñïîæè-
âà÷³â, ¿õ çàëåæí³ñòü ³ ö³íí³ñòü îäíå äëÿ îäíîãî. Ïðèíöèï ôóíê-
ö³îíàëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ ïðîöåñ³â ç îãëÿäó íà 
ðîçïîä³ë ïåðåäáà÷óâàíèõ òà âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìóí³êàö³é â ²íòåðíåò³. Ïðèíöèï ïåðñîíàë³çàö³¿ ö³ííîñ-
òåé äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó çàéíÿòè êîíêóðåíòíó âèã³äíó 
ïîçèö³þ. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ ñïîæèâà÷à äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç êîíêðåòíèõ ñïîñîá³â ïîë³ïøåííÿ 
öèõ ïðîöåñ³â. Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó åêâ³ô³íàëüíîñò³ ìîæ-
íà ïðè ð³çíèõ ïî÷àòêîâèõ óìîâàõ ð³çíèìè øëÿõàìè äîñÿãà-
òè ïîòð³áíîãî ê³íöåâîãî ñòàíó, ùî íå çàëåæèòü â³ä ÷àñó é  âè-
çíà÷àºòüñÿ âèêëþ÷íî âëàñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñèñòåìè. 
Ïðèíöèï åêâ³ô³íàëüíîñò³ ñïðèÿòèìå áóäóâàòè ïåðñïåêòèâ-
íó ïðîöåäóðíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ. Ïðèíöèï ãíó÷êîñò³ ³ 
ãàðìîí³éíîñò³ ñïðèÿº ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñïîæèâ÷îþ ö³íí³ñòþ 
³ ìàº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïðèíöèïîì ôóíêö³îíàëüíîñò³ – 
îö³íþâàííÿ âíåñêó â ê³íöåâèé ðåçóëüòàò êîæíî¿ îêðåìî¿ ñêëà-
äîâî¿ çàãàëüíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íòåðíåò–òîðã³âë³ ñïîíóêàº óêðà¿íñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ äî íàðîùóâàííÿ òåìï³â ³ííîâàö³é-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Âèð³øåííÿ îçíà÷åíèõ çàâäàíü 

ìîæëèâå çà óìîâè íåóõèëüíîãî, íàñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ. Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáó-
ëè òàê³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè: 
1) ôóíêö³îíàëüíèé: çàñíîâàíèé íà óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³é-
íîþ ñòðóêòóðîþ îá’ºêòà, ¿¿ åëåìåíòàìè, êàäðàìè é îð³ºíòî-
âàíèé íà âèêîíàííÿ ðåãëàìåíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà; 
2) ïðîöåñíèé: óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà ðîçãëÿä³ îá’ºêòà ÿê 
ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â, îá’ºäíàíèõ äîñÿã-
íåííÿì ºäèíî¿ ìåòè. Ðåçóëüòàòè êîìïàðàòèâíîãî àíàë³çó 
ôóíêö³îíàëüíîãî òà ïðîöåñíîãî ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ 
ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ äîâîäÿòü ïð³îðèòåòí³ñòü òà åôåêòèâ-
í³ñòü çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó 
â êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ïðåäñòàâëåíí³ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ÿê ñèñ-
òåìè, ÿêà ì³ñòèòü ñòðóêòóðí³ äåêîìïîçèö³¿ ñóá’ºêò³â, îá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ ³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ (äèâ. ðèñ.).

Ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàñàä ²²íÌÊ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ìàº â³ä-
áóâàòèñü íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâî-
ãî ñåðåäîâèùà, àíàë³çó ïîçèö³¿, ôóíêö³îíàëüíîãî çì³ñòó òà 
äèíàì³êè ðîçâèòêó ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³.

Íàêîïè÷åííÿ äàíèõ, âèâ÷åííÿ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâî¿  
êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàçóºòüñÿ íà ïîòåíö³àë³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ óñ³ìà ñóá’ºêòàìè óïðàâë³í-
íÿ ²²íÌÊ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³; îïåðàòèâíîñò³ ðåàêö³¿ íà çì³-
íè ðèíêó; ðåôëåêñèâíîñò³ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðè ºìñòâà; 
÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ðèíêîâîãî ñåãìåíòà; ðîçâèòêó ³íòåðíåò–
ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñóòü óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ïå-
ðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ ïîñë³äîâí³ñòþ ïðîöåñ³â, êîæåí ç ÿêèõ 
îá’ºäíóº åëåìåíòè ²²íÌÊ ïåâíèì ÷èíîì ³ ñïðÿìîâàíèé íà ðå-
àë³çàö³þ ÷³òêî¿ ö³ë³, ùî âåäå äî ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ìåòè ²²íÌÊ.

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³
Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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Ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
îñíîâè óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâîþ êîìóí³êàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ îá´ðóíòîâóþòüñÿ íàñòóïíèì:

– óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè ìàº 
ñâîþ ñïåöèô³êó, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â ³íòåãðàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
òà ìàðêåòèíãîâî¿ íàóêè ³ ìîæëèâîñò³ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ 
ó á³çíåñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³;

– óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè ìàº 
ñòðàòåã³÷íó îð³ºíòàö³þ, âèìàãàº îáë³êó ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü 
ñòðàòåã³÷íîãî ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãó ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– ìåòîäîëîã³÷í³ åëåìåíòè (ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, ìåòîäè) 
ñòðóêòóðîâàí³ çà êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè, â³äïîâ³äàþòü 
çàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ ç 
êîíêðåòèçàö³ºþ îá’ºêòà ³ ïðåäìåòíèõ ñôåð óïðàâë³ííÿ ³íòåð-
íåò–ìàðêåòèíãîâîþ êîìóí³êàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè â 
ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ â³äïîâ³äàº ô³ëîñîô³¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ 
ïðîáëåì òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, ÿêà âñòàíîâëþº âçàºìîçâ’ÿçîê 
ãàëóçåé íàóêîâîãî ï³çíàííÿ é åëåìåíò³â ìåòîäîëîã³¿ (ï³äõîäè, 
ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, ìåòîäè).

Ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, íàãðîìàäæå-
í³ çíàííÿ é äîñâ³ä â óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ ïîòðåáóâàëà ïðåäñòàâ-
ëåííÿ â ºäèí³é ñèñòåìí³é ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè ³í-
òåðíåò–ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òà ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ òèï³â ï³ä-
ïðèºìñòâ òîðã³âë³ ñâ³ä÷èòü, ùî íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäè-
íî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ, ÿêà ÷³òêî âèçíà÷àëà á ñêëàä ³ 
ñòðóêòóðó çíàíü ó ö³é ñôåð³, íåçâàæàþ÷è íà àêòèâíèé ðîçâè-
òîê ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, óí³ô³êàö³¿ ³ ëîêàë³çàö³¿ ²íÌÊ.Íà ãëî-
áàëüíîìó òà íàö³îíàëüíèõ òåðåíàõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ñòîòí³ 
â³äì³ííîñò³ â òåðì³íîëîã³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ. Öå óñêëàä-
íþº âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ôàõ³âöÿìè òà íå ñïðèÿº ñòâîðåí-
íþ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â çàãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ.
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âàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ²íÌÊ, 
êëàñèô³êàö³¿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ, ðîçâèòêó â³äïîâ³ä-
íèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â âèð³øåííÿ, ôîðìó âàííþ ºäèíî¿ ìåòî-
äè÷íî¿ îñíîâè äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ñåðòèô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ç ²íÌÊ.

Ñèñòåìíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âäî-
ñêîíàëþâàòè ñèñòåìí³ ñòðóêòóðîâàí³ çíàííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ 
²²íÌÊ; ôîðìóâàòè îñíîâó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿, 
óí³ô³êàö³¿ ³ ëîêàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³ òà óí³ô³êàö³¿ ï³äõîä³â äî îñâ³òè, íàâ÷àííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ 
ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ ²²íÌÊ; îïðàöüîâóâàòè ìåõàí³çì âèçíà÷åí-
íÿ ö³ëåé, ôîðìóëþâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ãðîâàíîþ ³íòåðíåò–ìàðêåòèíãîâîþ êîìóí³êàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
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Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â áàíêó

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíà ñïðîáà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ïðîïî-
íóºòüñÿ ï’ÿòü îñíîâíèõ åòàï³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñü ó çà-
äàí³é ïîñë³äîâíîñò³. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ðîáëÿòüñÿ âèñíîâêè ³ óçàãàëüíåííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ 
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â áàíêó.
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Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ 
ïîðòôåëåì öåííûõ áóìàã áàíêà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïåöèô³êà çä³éñíåííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèõ áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâ-
ëþºòüñÿ ³ ñôîðìîâàíîþ ðåñóðñíîþ áàçîþ áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè, òîìó çàêîíîì³ðíèì º òå, ùî â ðîë³ äîâãîñòðîêîâèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñü àáî êîøòè, çàëó÷åí³ áàíêîì íà òðèâàëèé ñòðîê, àáî 
âëàñí³ êîøòè áàíêó, à îñê³ëüêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâè-
òêó â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðåäèòíèì óñòàíîâàì íå 
âäàëîñÿ çàëó÷èòè çíà÷í³ îáñÿãè äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, òî ¿õ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º íå íàäòî àêòèâíîþ. 
Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ áàíê³âñüêîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ 
º îáìåæåíèé âèá³ð íàä³éíèõ ôîíäîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿê³ ìîãëè á êóïóâàòè áàíêè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõî-
ä³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó. Ïîðÿä ³ç òèì ó êðà¿íàõ 
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑØÀ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ïðèíîñèòü ¿ì çíà÷íó ÷àñòèíó 
ïðèáóòê³â, à âêëàäåííÿ ó ö³íí³ ïàïåðè äîñèòü ÷àñòî º àëü-
òåðíàòèâîþ êðåäèòóâàííþ. Ç îãëÿäó íà ñêàçàíå âèùå ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî áåççàïåðå÷íîþ º àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç àêòèâ³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, îñîáëèâî ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ º îäíèì ç³ ñòèìó-
ë³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ïðèä³ëÿëè çíà-
÷íó óâàãó êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, 
Äæ.Ì. Êåéíñ, Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé òà ³íø³. Ð³çí³ àñïåê-
òè áàíê³âñüêîãî ³íâåñòóâàííÿ âèâ÷àëè â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðóá³æí³ 
â÷åí³–åêîíîì³ñòè, çîêðåìà çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåî-
ð³¿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çðîáè-
ëè Ì.Ï. Äåíèñåíêî, Á.Ë. Ëóö³â, À.À. Ïåðåñàäà, Ò.Â. Ìàéî-
ðîâà, Î.Ä. Âîâ÷àê, Â.². Ãðóøêî, Ñ.Â. Îí³ê³ºíêî, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê, 
À.Ì. Ìîðîç, Ì.Ì. Òóð³àíñüêà, Ë.Î. Ïðèìîñòêà òà ³íø³. Âàãî-
ìèìè äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî ìåíåäæìåíòó º ïðàö³ Ã. Ìàðêîâ³öà, Äæ. Ñ³íê³, Ó. Øàðïà, 
Â.Ì. Óñîñê³íà.

Ìåòà ñòàòò³. Ñüîãîäí³ åêîíîì³êà Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ó 
âàæêîìó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ³ áåç çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ òà äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ¿¿ ïîäàëüøèé òà ñòàá³ëü-
íèé ðîçâèòîê º ïðîáëåìàòè÷íèì. Ðåàëüíèì äæåðåëîì äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ìàþòü áóòè ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü îòðè-
ìàòè â³ä â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â. Ç îãëÿäó íà îçíà÷åíå âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, à îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â áàíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü 
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó, çàïðîïîíóºìî ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêèé ìàº âêëþ÷à-
òè òàê³ åòàïè:

1) êîíòðîëü çà â³äïîâ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é áàíêîì 
íîðìàòèâíèì âèìîãàì öåíòðàëüíîãî áàíêó;

2) âèçíà÷åííÿ äîõ³äíîñò³, ðèçèêó òà ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â;

3) â³äíåñåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â äî îäíîãî ç ïîðòôåë³â áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

4) ðîçðàõóíîê â³äïîâ³äíî¿ ñóìè ðåçåðâó çà îïåðàö³ÿìè ç 
ö³ííèìè ïàïåðàìè;

5) îö³íêà åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ñôîðìîâàíîãî áàíêîì 
ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ç’ÿñîâóþòü, ÷è 
äîòðèìóºòüñÿ áàíê íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ òà ³íøèõ âèìîã 
ÍÁÓ ùîäî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ öåé àñïåêò º îñîáëèâî âàæëèâèì, 
àäæå Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî íèçêó ñïå-
ö³àëüíèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é óêðà¿í-
ñüêèìè áàíêàìè, çîêðåìà îáîâ’ÿçêîâ³ åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè 
³íâåñòóâàííÿ [1]: íîðìàòèâ ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè îêðå-
ìî çà êîæíîþ óñòàíîâîþ (Í11) ³ íîðìàòèâ çàãàëüíî¿ ñóìè 
³íâåñòóâàííÿ (Í12), òà äîñèòü æîðñòê³ âèìîãè ùîäî ôîðìó-
âàííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâó íà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ 
çáèòê³â â³ä îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè [2], ùî ðàçîì ç îñî-
áëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ôîíäîâîãî ðèíêó 
ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îáñÿãó òà ñòðóêòóðè 
ïîðòôåë³â ö³ííèõ ïàïåð³â â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â.

Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè äîòðèìàííÿ óêðà¿íñüêèìè áàíêà-
ìè îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ ïî-
êàçàëî, ùî â³äõèëåíü â³ä íîðìè íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ïðîòÿ-
ãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó â³äáóâàºòüñÿ ùîð³÷íå çìåíøåííÿ 
íîðìàòèâó ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè (äèâ. òàáë.).

Íà äðóãîìó åòàï³ îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ º 
äîõ³äí³ñòü, ³íäèêàòîðàìè ÿêî¿ ìîæóòü áóòè ÿê àáñîëþòí³ (ïðè-
áóòîê), òàê ³ â³äíîñí³ (ïðèáóòêîâ³ñòü) ïîêàçíèêè. ßê â³äîìî, äî-
õîäè áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ôîðìóþòüñÿ çà 
ðàõóíîê äèâ³äåíä³â, ïðîöåíò³â, äèñêîíò³â, òîðãîâåëüíèõ òà êî-
ì³ñ³éíèõ äîõîä³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â ð³çí³ âèäè ö³ííèõ 
ïàïåð³â (îáë³ãàö³¿, àêö³¿, âåêñåë³, ïà¿). Òîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
ÿê ç òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ ç ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿäó îñíîâíîþ ïðî-
áëåìîþ ó ïðîöåñ³ àíàë³çó äîõ³äíîñò³ áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëÿ 
ö³ííèõ ïàïåð³â ñë³ä ââàæàòè îö³íþâàííÿ î÷³êóâàíî¿ äîõ³äíîñ-
ò³ îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, îñê³ëüêè ðåòðîñïåêòèâ-
íèé àíàë³ç ôàêòè÷íî¿ äîõ³äíîñò³ ïîðòôåëÿ – ïðîöåäóðà äîñèòü 

âûïîëíÿòüñÿ â çàäàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ äåëàþòñÿ âûâîäû è îáîáùåíèÿ î íåîáõîäè-
ìîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì öåííûõ áóìàã áàíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã, èíâåñòèöèè, âíóòðåííÿÿ ñòîèìîñòü.
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Improvement of the management of the bank portfolio
The article is an attempt to improve the process portfolio management bank. Proposed five basic steps in the management 
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necessity and feasibility of forming appropriate methodology portfolio management bank.
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ïðîñòà ³ íå ïîòðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü, àäæå ôàêòè÷í³ äîõîäè â³ä 
îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè âèçíà÷àþòüñÿ çà äàíèìè îáë³êó 
òà çâ³òíîñò³, à äîõ³äí³ñòü îá÷èñëþþòü ä³ëåííÿì ñóìè ôàêòè÷íî 
îòðèìàíèõ äîõîä³â íà ñåðåäíþ ñóìó âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè 
çà çâ³òíèé ïåð³îä. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çà óìîâè 
â³äíîñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó, ïîêàçíèêè ôàêòè÷íî¿ 
äîõ³äíîñò³ îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ìîæóòü áóòè îð³-
ºíòèðîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ ¿õ âêëþ÷åííÿ 
äî ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â áàíêó â ìàéáóòíüîìó. Àëå íà â³ä-
ì³íó â³ä ôàêòè÷íî¿ î÷³êóâàíó äîõ³äí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ìîæíà ëèøå ïðîãíîçóâàòè, òîìó î÷åâèäíî, ùî ÿê³ñòü òà-
êîãî ïðîãíîçó ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ 
îáðàíî¿ ìåòîäèêè ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷-
í³é íàóö³ ³ ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, à íàéïîøèðåí³-
øèìè çàëèøàþòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíèé, òåõí³÷íèé ï³äõîäè òà 
òåîð³ÿ «áëóêàííÿ íàâìàííÿ» [4, ñ. 807].

Âèêîðèñòîâóþ÷è ôóíäàìåíòàëüíèé ï³äõ³ä, âíóòð³øíÿ âàð-
ò³ñòü ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó îö³íþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
äèñêîíòóâàííÿ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü çà íèì, äëÿ 
ïðîãíîçóâàííÿ ÿêèõ àíàë³çóþòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ãàëóçå-
â³ ÷èííèêè, ô³íàíñîâèé ñòàí åì³òåíòà òà ìîäåëþþòü ðóõ ö³íè 
ö³ííîãî ïàïåðó, à â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ öåé íàïðÿì äîñë³-
äæåíü â³äîìèé ÿê ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç.

Òåõí³÷íèé ï³äõ³ä çàñíîâàíî íà àíàë³ç³ äèíàì³êè ðèíêîâèõ ö³í 
ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó çà ìèíóë³ ïåð³îäè òà îáñÿã³â ôîíäî-
âèõ îïåðàö³é ç éîãî êóï³âë³–ïðîäàæó, òîìó âíóòð³øíÿ âàðò³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³-
çó ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ ùîäî çì³íè ðèíêîâî¿ ö³íè ö³ííîãî ïàïåðó. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â òàêîìó ðàç³ ðåàë³ñòè÷í³ñòü 
îö³íîê ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, à ìåòî-
äèêà àíàë³çó ïåðåäáà÷àº îö³íêó âåëèêèõ çà îáñÿãîì ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â ùîäî ö³íîâî¿ äèíàì³êè íà ë³êâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ 
ðèíêàõ, íà ÿêèõ ïðèñóòíÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â, à îïåðàö³¿ 
çä³éñíþþòüñÿ ðåãóëÿðíî òà â çíà÷íèõ îáñÿãàõ. Òîìó ñòàº ö³ë-
êîì î÷åâèäíèì, ùî çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â òåõí³÷íîãî àíàë³çó 
ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ íå ìîæå äàòè çàäîâ³ëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.

Òåîð³ÿ «áëóêàííÿ íàâìàííÿ» âèõîäèòü ç òîãî, ùî çì³-
íè âíóòð³øíüî¿ âàðòîñò³ òà ðèíêîâî¿ ö³íè ö³ííîãî ïàïåðà ïå-
ðåäáà÷èòè íåìîæëèâî, à âñþ íåîáõ³äíó ô³íàíñîâó ³íôîð-
ìàö³þ ùîäî íüîãî âæå âðàõîâàíî â éîãî ïîòî÷í³é ðèíêîâ³é 
ö³í³ ÷åðåç ìåõàí³çìè ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ [5, ñ. 458], òî-
ìó äàíèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ëèøå ùîäî òèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ íà àêòèâíîìó ³ âèñî-
êîë³êâ³äíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ ïåðåâàãó íàäàþòü ôóíäàìåíòàëüíîìó àíàë³-
çó, çîêðåìà éîãî âèêîðèñòàíî Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà-
¿íè äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ 
îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâó íà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â 
áàíê³â â³ä îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè [2].

Óçàãàëüíåííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå ìîìåíò³â äàº ï³äñòàâè äëÿ 
âèñíîâêó, ùî âíóòð³øíÿ âàðò³ñòü ö³ííîãî ïàïåðó º îäíèì ³ç 
íàéâàæëèâ³øèõ éîãî ³íäèêàòîð³â ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ:

– äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî êóï³âë³ ÷è 
ïðîäàæó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;

– äëÿ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ö³ííîãî ïàïåðó;
– äëÿ êîðèãóâàííÿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â òà 

ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó íà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â 
áàíêó.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî äëÿ îö³íêè ðèçèêó ïîðòôåëÿ ö³í-
íèõ ïàïåð³â â ³íâåñòèö³éí³é òåîð³¿ ³ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî éî-
ãî àíàë³çó, çîêðåìà íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ åêîíî-
ì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè òà ìîäåë³ [6–8], ÿê³ áàçóþòüñÿ íà 
îòðèìàíí³ äîñòàòíüîãî îáñÿãó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çà ïîïå-
ðåäí³ ïåð³îäè, ïðîòå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ÿê ïîêàçóº ïðàê-
òèêà, â³ò÷èçíÿí³ áàíêè, îö³íþþ÷è ðèçèê ö³ííèõ ïàïåð³â, êå-
ðóþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ïîðÿäêîì, âñòàíîâëåíèì ó ïîëîæåíí³ 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó [2], 
îñê³ëüêè äîòðèìàííÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè äàíîãî ïî-
ëîæåííÿ º îáîâ’ÿçêîâèì ³ êîíòðîëþºòüñÿ ç áîêó ÍÁÓ, òîìó 
çàòâåðäæåíèé ó íüîìó ïîðÿäîê îö³íêè ïîêàçíèêà ðèçèêó ô³-
íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ñë³ä óðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ 
ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî ïðè ôîðìóâàíí³ ïîðòôåëÿ ö³í-
íèõ ïàïåð³â áàíêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ òàêèé âàæëèâèé 
êðèòåð³é ïðèâàáëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê ¿õíÿ ë³ê-
â³äí³ñòü, ÿêà ñóòòºâî çàëåæèòü ³ â³ä ë³êâ³äíîñò³ ôîíäîâîãî 
ðèíêó â ö³ëîìó. Ç ïðèâîäó öüîãî â³äì³òèìî, ùî ìîäåëü îö³í-
êè ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ìîæå áóòè îáðàíà áàíê³âñüêîþ 
óñòàíîâîþ ñàìîñò³éíî, îñê³ëüêè æîäíèõ îáìåæåíü ùîäî òà-
êîãî âèáîðó ç áîêó ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â íå âñòàíîâëåíî.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ 
ïàïåð³â ïðèäáàí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, çã³äíî ç âèìîãàìè 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, íåîáõ³äíî â³äíåñòè äî îäíîãî ç ÷îòè-
ðüîõ ïîðòôåë³â, à ñàìå:

– îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè â òîðãîâîìó ïîðòôåë³;
– îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè â ïîðòôåë³ íà ïðîäàæ;
– îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè â ïîðòôåë³ äî ïîãàøåííÿ;
– ³íâåñòèö³¿ â àñîö³éîâàí³ òà äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ [9].
ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïå-

ð³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â (äèâ. ðèñ.), òî âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
³íâåñòèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó ö³íí³ ïàïåðè ìàþòü êîðîò-
êîñòðîêîâèé òà ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ìàéæå 
95% ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é – öå êîðîòêîñòðîêîâ³ âêëàäåí-
íÿ, ïðåäñòàâëåí³ ïîðòôåëåì íà ïðîäàæ òà òîðãîâèì ïîðò-
ôåëåì. Âîäíî÷àñ âêëàäåííÿ áàíê³â ó äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè ñòàíîâèëî ëèøå 5% â³ä ¿õ ïîðòôåëÿ ö³ííèõ 
ïàïåð³â, àáî áëèçüêî 0,5% â³ä çàãàëüíèõ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Íà îñòàííüîìó åòàï³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³í-
íèõ ïàïåð³â áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâèíí³ îö³íèòè ÿê³ñòü ñâîãî 
ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ÿêî¿ íàâåäåíèé 
â ³íø³é ñòàòò³ àâòîðà [11].

Äèíàì³êà íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ áàíê³â Óêðà¿íè

Íîðìàòèâ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Í11, <15% 2,88 1,06 0,68 0,58 0,22 0,07 0,05 0,06 0,09 0,04
Í12, <60% 9,50 12,84 10,17 9,05 5,52 3,12 3,35 3,24 3,48 3,15

Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [3].
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Âèñíîâêè
Îòæå, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 

³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â³ä-
ïîâ³äíó ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ, ï³äïîðÿäêîâàíó ºäèíîìó 
ñòðàòåã³÷íîìó çàâäàííþ, îð³ºíòîâàíîìó íà óñï³øíó ðåàë³-
çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ùî ìîæå 
ñïðèÿòè îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ³íâåñòèö³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³, åôåêòèâí³øîìó âèêîðèñòàííþ îáìåæåíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííþ ïîòðåáè â çàëó÷åíèõ ³ ïîçè÷åíèõ 
êîøòàõ òà ïîçèòèâí³é äèíàì³ö³ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó ç óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â.
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Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [10].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ö³íà ÿê êàòåãîð³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðàêòèêè âèíèêëà äåê³ëüêà òèñÿ÷îë³òü òîìó, â ïåð³îä ôîðìó-
âàííÿ ñò³éêîãî òîâàðîîáì³íó. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò âàðòîñò³ òà ö³-
íè òîâàðó çíàõîäèëèñÿ ó ïîë³ çîðó â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â ç ïðàäàâí³õ 
÷àñ³â ³ñíóâàííÿ îðãàí³çîâàíèõ ôîðì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Ñüîãîäí³ âàæëèâèì àñïåêòîì óêëàäàííÿ áóäü–ÿêî¿ ðèíêîâî¿ 
óãîäè º âåëè÷èíà ö³íè òîâàðó. Òîìó ïðîáëåìà ¿¿ ôîðìóâàííÿ 
îäíà ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ó åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà ãîñïîäàðñüê³é 
ïðàêòèö³, îñê³ëüêè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîðåëþâàííÿ ³íòåð-
åñ³â óñ³õ ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ, ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà òà äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîãëÿ-
äè àíòè÷íèõ ìèñëèòåë³â, ô³ëîñîô³â Êèòàþ é ²íä³¿, ñåðåäíüîâ³÷-
íèõ ñõîëàñò³â, ìåðêàíòèë³ñò³â, êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ìàðê-
ñèñò³â, íåîêëàñèê³â, êåéíñ³àíö³â, ìîíåòàðèñò³â, ³íñòèòóö³îíàë³ñò³â 
ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü, ùî áàçîâ³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ö³íî-
óòâîðåííÿ ôîðìóâàëèñü ïîñòóïîâî, â³äîáðàæàþ÷è åêîíîì³÷í³ 
ñòîñóíêè ïåâíîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó. Îäíàê â åêîíîì³÷í³é íàó-
ö³ äîòåïåð â³äñóòíÿ ºäèíà äóìêà â÷åíèõ, ÿêà îñòàííÿ åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ ñêëàäàº îñíîâó åôåêòèâíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Òàêèé ñòàí ïðîáëåìè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
àíàë³çó òà óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â åêîíîì³ñò³â–
òåîðåòèê³â äî ö³íîóòâîðåííÿ âïðîäîâæ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí. Òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè ìàþòü áóòè çðîáëåí³ ç ïî-
çèö³é çáåðåæåííÿ íàäáàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Ìå-
òà ñòàòò³ – òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä 
ñó÷àñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ 
ö³íè âïåðøå çàïî÷àòêîâàíî â ðîáîòàõ àíòè÷íèõ ìèñëèòåë³â 

Ïëàòîíà òà Àðèñòîòåëÿ. Ñïðàâåäëèâà ö³íà, íà äóìêó Àðèñ-
òîòåëÿ, â³äîáðàæàº ïðèðîäí³ ïîòðåáè ëþäåé, ñïðèÿº ðîçøè-
ðåííþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîÿâ³ íîâèõ òîâàð³â. À ïî-
òðåáà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í, îá´ðóíòîâàíà Ïëàòîíîì, 
óïåðøå ïåðåäáà÷àëà ïîì³ðíèé ïðèáóòîê ïðîäàâöÿ [3].

Ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ö³íè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ³ â äî-
êóìåíòàõ ðèìñüêîãî ïðàâà. Òàê, â³äîì³ «õë³áí³ çàêîíè» áðàò³â 
Ãðàêõ³â óïåðøå çàêð³ïèëè ïðàâî íåçàìîæíèõ ãðîìàäÿí êó-
ïóâàòè õë³á çà äîñòóïíîþ ö³íîþ. Ô³íàíñîâà æ ðåôîðìà Ä³-
îêëåò³àíà çàáåçïå÷èëà ïðèéíÿòí³ ö³íè íà îêðåì³ òîâàðè òà, 
çîêðåìà íà îïëàòó ïðàö³. À óãîäè êóï³âë³–ïðîäàæó åïîõè 
ðèìñüêîãî ïðàâà â³äîáðàæàëè ö³íè òîâàð³â, óìîâè ¿õ ïîñòà-
÷àííÿ, îñîáëèâîñò³ çíèæåííÿ ö³í íåÿê³ñíèõ òîâàð³â, ¿õ ïîâåð-
íåííÿ òà íàâ³òü ñêàñóâàííÿ óãîäè [3].

Òîðãîâèé ïðèáóòîê ³ ëèõâàðñüêèé â³äñîòîê, íà äóìêó Ô. Àê-
â³íñüêîãî òà Â. Îêêàìà, ðåçóëüòàò ïðèâëàñíåííÿ ÷óæî¿ ïðà-
ö³. Òîìó ³äåÿ ð³âíîñò³, ÿêà çãîäîì òðàíñôîðìóâàëàñü â ³äåþ 
åêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó, óîñîáëþº «ñïðàâåäëèâó ö³íó», ÿêà íå 
ìîæå ì³ñòèòè ïðèáóòêó [3].

Íàéá³ëüø ïîâíîãî îá´ðóíòóâàííÿ êàòåãîð³¿ âèòðàò, âàðòîñ-
ò³, êîðèñíîñò³ òîâàðó òà ö³íè íàáóëè â ïðàöÿõ ïðåäñòàâíèê³â 
âèòðàòíîãî ï³äõîäó.

Âàðò³ñíà òåîð³ÿ ö³íè (òðóäîâà òåîð³ÿ âàðòîñò³ òîâàðó) 
Â. Ïåòò³, â³äîáðàçèëà «ïðèðîäíó» (âíóòð³øíþ), «ðèíêîâó» ö³-
íè òà âàðò³ñòü òîâàðó, ÿê âèòðàòè ïðàö³ íà éîãî âèðîáíèöòâî 
[1]. Âîäíî÷àñ çàñíîâíèê ôðàíöóçüêî¿ êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
øêîëè Ï. Áóàã³ëüáåð, íåçàëåæíî â³ä Â. Ïåòò³, äîâ³â, ùî ³ñòèí-
íà âàðò³ñòü öå – âèòðàòè ïðàö³ òà âïåðøå ïðîàíàë³çóâàâ ïî-
íÿòòÿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ òîâàðó, ÿê îñíîâè ñïîæèâàííÿ [2]. 
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äðåâíåéøèõ âðåìåí ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçîâàííûõ ôîðì îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû è 
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Ì³íîâà âàðò³ñòü òîâàðó, íà äóìêó Ô. Êåíå, óîñîáëþº âèòðàòè 
âèðîáíèöòâà, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ö³í ¿õ îêðåìèõ åëåìåíò³â (ñè-
ðîâèíè, ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî). Îäíàê òàêèé ï³äõ³ä íå â³äîáðà-
æàº ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó [1].

Âàãîìèì òåîðåòè÷íèì äîðîáêîì òðóäîâî¿ òåîð³¿ âàðòîñ-
ò³ òîâàðó òà ö³íè º äîñë³äæåííÿ À. Ñì³òà [1]. Ïðèðîäíà ö³íà, 
íà äóìêó À. Ñì³òà, ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèðîäíèõ íîðì çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðèáóòêó íà êàï³òàë, çåìåëüíî¿ ðåíòè â ïåâí³é 
ì³ñöåâîñò³ â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. ²íêîëè âëàñíèê òîâàðó ìî-
æå ïðîäàòè òîâàð çà íèæ÷îþ ö³íîþ. Îäíàê òðèâàëèé ïðîäàæ 
òîâàðó çà ö³íîþ íèæ÷å ïðèðîäíî¿ çóìîâëþº çáèòêè, îñê³ëü-
êè âèòðàòè âëàñíèêà â äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³ º íèæíüîþ 
ìåæåþ äîïóñòèìî¿ ö³íè. Âîäíî÷àñ ïðèðîäíà ö³íà, íàãîëîøóº 
À. Ñì³ò, ôîðìóºòüñÿ â êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ ðèíêó ó âçàºìîä³¿ 
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ³ º íàéíèæ÷îþ ñåðåä ðèíêîâèõ. Â³äñóò-
í³ñòü æå êîíêóðåíö³¿ ôîðìóº íàéâèùó ö³íó âèðîáíèêà. Âèêî-
ðèñòàííÿ âêëàäåíîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ï³äâèùåíèõ ðèçèê³â 
(íàïðèêëàä, ìîðñüêà òîðã³âëÿ) ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðèðîäíî¿ 
ö³íè. Â òàêèõ óìîâàõ âèùà íîðìà ïðèáóòêó îáóìîâëåíà ðèçè-
êîì âòðàòè ÷àñòèíè òîâàðó ³ º åêâ³âàëåíòîì ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿.

Ïîñë³äîâíèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ö³íè À. Ñì³òà çíàéøîâ â³äî-
áðàæåííÿ ó ïðàöÿõ Ä. Ð³êàðäî, ÿêèé äîâ³â, ùî âò³ëåíà ó âàð-
òîñò³ ïðàöÿ íå çîâñ³ì â³äáèâàº îñíîâó ôîðìóâàííÿ ö³íè. 
Òàêèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ö³íè, íàãîëîøóº Ä. Ð³êàðäî, çä³é-
ñíþºòüñÿ ëèøå ó ïðèì³òèâíèõ ñóñï³ëüñòâàõ, îñê³ëüêè ö³íà òî-
âàðó ïîâèííà óîñîáëþâàòè íå ò³ëüêè ñòâîðåíó ïðàöåþ âàð-
ò³ñòü, à é âàðò³ñòü çàéíÿòîãî ó âèðîáíèöòâ³ êàï³òàëó. Â³äòàê 
âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ö³íè â äîâãîòåðì³íîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ º ñóêóïí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà. Âîäíî÷àñ Ä. Ð³-
êàðäî íàãîëîøóº, ùî â êîðîòêîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ êîí-
êóðåíö³ÿ ì³æ âèðîáíèêàìè, ³ ïîïèò ñïîæèâà÷³â º âèçíà÷àëü-
íèìè ð³âíîçíà÷íèìè ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ ö³íè [1].

Çåìëÿ, ïðàöÿ òà êàï³òàë, íà äóìêó Æ.Á. Ñåÿ, – âèçíà÷àëü-
í³ ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ òîâàðó. Îäíàê ó ôîðìóâàíí³ 
ö³íè íå ñë³ä íåõòóâàòè é êîðèñí³ñòþ òà ïîïèòîì ñïîæèâà÷à ÿê 
ð³âíîçíà÷íèõ ñòîñîâíî âèòðàò ÷èííèê³â [1].

Çàçíà÷èìî, ùî ç ³ì’ÿì àíãë³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Äæ.Ñ. Ì³ë-
ëà ïîâ’ÿçàíî äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ÿê ïðîâ³äíîãî ö³íîò-
âîð÷îãî ÷èííèêà. Âîäíî÷àñ Äæ.Ñ. Ì³ëëîâ³ íàëåæèòü ïåð-
ø³ñòü ôîðìóëþâàííÿ ïîíÿòòÿ ö³íè ÿê ãðîøîâîãî âèðàçó 
âàðòîñò³ òîâàðó [1].

Îäíàê íàéá³ëüø ïîñë³äîâíèì ïðèá³÷íèêîì âàðò³ñíî¿ òåîð³¿ 
ö³íè º Ê. Ìàðêñ. Âàðò³ñòü òîâàðó, íà äóìêó Ê. Ìàðêñà, öå âò³ëå-
í³ ó òîâàð³ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ âèòðàòè ïðàö³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
ñåðåäí³ì óìîâàì, óì³ëîñò³ é ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³. Òîâàðè ÿê ðå-
çóëüòàòè ïðàö³, íàãîëîøóº Ê. Ìàðêñ, ÿê³ñíî îäíîð³äí³, òîìó ïî-
ð³âíÿí³. À îá’ºêòèâí³ ïðîïîðö³¿ îáì³íó òîâàð³â öå – ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ¿õ âàðòîñòåé. Ïîãîäæóþ÷èñü ç Äæ.Ñ. Ì³ëëîì, Ê. Ìàðêñ 
íàãîëîøóº, ùî ö³íó òîâàðó ÿê ãðîøîâîãî âèðàçó éîãî âàðòîñò³ 
âèçíà÷àþòü ð³çí³ ðèíêîâ³ ÷èííèêè, ÿê³ ìîæóòü ñóòòºâî âïëè-
âàòè íà ¿¿ âåëè÷èíó. Îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîðö³é âèðîáíèöòâà òà 
îáì³íó òîâàð³â, ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò ïðàö³ òà ïîòðåá 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ñòèìóëþþòü âèðîáíèöòâî ñóñï³ëüíî–çíà÷ó-
ùèõ ïðîäóêò³â òà ñêîðî÷óþòü âèðîáíèöòâî íåïîòð³áíèõ, ñòà-
íîâëÿòü ïåðåâàãó ìàðêñèñòñüêîãî ï³äõîäó, îäíàê íåäîë³êîì 
òàêîãî ï³äõîäó º íåäîîö³íêà ðèíêîâîãî ïîïèòó [1].

Îòæå, â³äïîâ³äíî äî âèòðàòíîãî ï³äõîäó ö³íà òîâàðó ïîêðè-
âàº ôàêòè÷í³ âèðîáíè÷î–çáóòîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà òà 

ïëàíîâàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðèáóòîê. Âîäíî÷àñ öåé ï³äõ³ä 
ìàº ðÿä íåäîë³ê³â:

– ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ âèòðàò ö³íà íå â³äîáðàæàº êîðèñ-
íîñò³ òîâàðó äëÿ ïåâíîãî ñïîæèâà÷à;

– ó ôîðìóâàíí³ ö³íè íå áåðåòüñÿ äî óâàãè îáñÿã ïîïèòó íà 
òîâàð, ÿêèé ìîæå ñóòòºâî âïëèâàòè íà îáñÿãè éîãî ïðîäàæó ³ 
íàâ³òü çóìîâèòè òðóäíîù³ ðåàë³çàö³¿;

– ³ãíîðóºòüñÿ ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíò³â;
– òðóäíîù³ ó ïðîãíîçóâàíí³ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³, îñê³ëüêè 

ôàêòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ð³âíåì îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, òàê ³ îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ òîâàðó òîùî;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà â³äïîâ³äíå 
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ êó-
ï³âåëüíîãî ïîïèòó íà äàíèé òîâàð;

– íå âðàõîâóþòüñÿ ö³ë³ âåäåííÿ á³çíåñó, îñê³ëüêè íå áå-
ðåòüñÿ äî óâàãè ôàêòîð ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó.

Ñóïðîòèâíèêàìè òðóäîâî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³ òîâàðó, ïðåäñòàâíè-
êàìè íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, áóëà îá´ðóí-
òîâàíà òåîð³ÿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ òîâàðó, ÿêà âèçíàº íåîá-
õ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ö³íè òîâàðó ÷åðåç îö³íêó ïîïèòó ïîêóïö³â. 
Òåîð³ÿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ òîâàðó äåòàëüíî äîñë³äæóº ïîòðå-
áè ïîêóïöÿ òà ïîâåä³íêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. ¯¿ ïðèá³÷íèêè – 
àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Ó. Ñ. Äæåâîíñ, øâåéöàðñüêèé åêîíîì³ñò 
Ë. Âàëüðàñ, ïðåäñòàâíèêè àâñòð³éñüêî¿ øêîëè Ê. Ìåíãåð, Ô Â³-
çåð ³ Î. Áåì–Áàâåðê, àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Äæ.Á. Êëàðê òà 
àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò É.À. Øóìïåòåð – â³äïîâ³äíî äî ïîíÿòü 
«âàðòîñò³» òà «òîâàðó» çàïðîïîíóâàëè àëüòåðíàòèâí³ ïîíÿòòÿ 
«ö³ííîñò³» òà «åêîíîì³÷íîãî áëàãà», âèçíàþ÷è, ùî âàðò³ñòü òî-
âàðó âèçíà÷àºòüñÿ ñóá’ºêòèâíîþ îö³íêîþ ïîêóïö³â [2]. Îñòàí-
íÿ ïåðåäóñ³ì çàëåæèòü â³ä çàïàñó äàíîãî áëàãà (ð³äê³ñíîñò³) òà 
ð³âíÿ íàñè÷åííÿ ïîòðåáè ïîêóïöÿ â íüîìó. Îòæå, ãðàíè÷íà êî-
ðèñí³ñòü – öå äîäàòêîâà êîðèñí³ñòü îäèíèö³ òîâàðó ÷è ïîñëóãè 
äëÿ ñïîæèâà÷à, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì çàãàëüíî¿ êî-
ðèñíîñò³ òîâàðó äî éîãî ñïîæèòî¿ ê³ëüêîñò³.

Ðîçïîä³ë Ê. Ìåíãåðîì óñ³õ ïîòðåá ëþäñòâà íà ñïîæèâ÷³ ïî-
òðåáè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ òà ïîòðåáè á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó – 
çàñîáè âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº íàä³ëÿòè âèêîðèñòàí³ ðåñóðñè 
ö³íí³ñòþ ñïîæèòèõ áëàã. Î. Áåì–Áàâåðê îòîòîæíþº ö³íí³ñòü ïåâ-
íîãî áëàãà ç éîãî ãðàíè÷íîþ êîðèñí³ñòþ, òîáòî, çíà÷èì³ñòþ äëÿ 
ñïîæèâà÷à òà íàÿâíèìè çàïàñàìè öüîãî áëàãà. Îñíîâó ö³ííîñò³ 
òîâàðó ñêëàäàº íàéìåíøà êîðèñí³ñòü, ÿêà ç ïîçèö³é ãîñïîäàð-
íèêà äîçâîëÿº éîãî âñå ùå ç âèãîäîþ ñïîæèâàòè. Îäíàê ç ïðî-
öåñó ö³íîóòâîðåííÿ Î. Áåì–Áàâåðê âèëó÷àº ³ ïðàöþ, ³ âèòðàòè 
âèðîáíèöòâà, ââàæàþ÷è, ùî ö³íà òîâàðó ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì ñóá’ºêòèâíèõ îö³íîê ó÷àñíèê³â îáì³íó. Òàêèì ÷èíîì, êîðèñ-
í³ñòü, ö³íà òà ïîïèò íà òîâàð º ñóá’ºêòèâíîþ îö³íêîþ ñïîæèâà÷à.

Îñíîâîïîëîæíèêîì êåìáðèäæñüêî¿ íåîêëàñè÷íî¿ øêî-
ëè,, À. Ìàðøàëëîì áóëè îá’ºäíàí³ ïîãëÿäè òåîðåòèê³â êëà-
ñè÷íî¿ øêîëè òà íåîêëàñèê³â. Âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ÿê ³ ãðà-
íè÷íà êîðèñí³ñòü òîâàðó, íà äóìêó À. Ìàðøàëëà, ð³âíîçíà÷í³ 
÷èííèêè ö³íîóòâîðåííÿ. Îñê³ëüêè âèòðàòè âèðîáíèöòâà öå 
– âèòðà÷åí³ ïðàö³âíèêàìè çóñèëëÿ íà âèãîòîâëåííÿ òîâà-
ðó, ¿õ íåãàòèâí³ åìîö³¿, âèòðàòè ñèë òà â³äìîâà â³ä â³äïî÷èíêó. 
Ó ï³äïðèºìö³â öå – óòðèìàííÿ â³ä ñïîæèâàííÿ òà ðèçèê êà-
ï³òàëîâêëàäåíü. Òîìó ö³íà, íàãîëîøóº À. Ìàðøàëë, ïîâèííà 
êîìïåíñóâàòè ö³ íåãàòèâí³ â³ä÷óòòÿ. Ïîâåäåíèé À. Ìàðøàë-
ëîì àíàë³ç ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿ òà ð³âíîâàæíî¿ ö³íè äîòåïåð º 
òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ. Ùî á³ëüøå 
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òîâàðó íåîáõ³äíî ïðîäàòè, òèì íèæ÷îþ ïîâèííà áóòè éîãî ö³-
íà. Àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³ ïîïèòó òà ö³íè ïåðåêî-
íóº, ùî ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü òîâàðó òèì á³ëüøà, ÷èì øâèäøå 
çì³íþºòüñÿ ïîïèò ïðè çì³í³ éîãî ö³íè. Ð³âíîâàæíà àáî ñò³é-
êà ö³íà ôîðìóºòüñÿ â óìîâàõ ð³âíîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. 
ßêùî ðèíêîâà ö³íà òîâàðó âèùà ð³âíîâàæíî¿, òî ïðîïîçèö³ÿ 
ïåðåâèùóº ïîïèò, ùî ñïðèÿº çíèæåííþ ö³íè. Âîäíî÷àñ íèæ-
÷à ð³âíîâàæíî¿ ðèíêîâà ö³íà òîâàðó çóìîâëþº ïåðåâèùåííÿ 
ïîïèòó íàä ïðîïîçèö³ºþ òà ¿¿ ï³äâèùåííÿ [2].

Òàêèì ÷èíîì, ö³íí³ñíèé ï³äõ³ä, îð³ºíòîâàíèé íà ôîðìóâàí-
íÿ ö³íè òîâàðó íà îñíîâ³ éîãî ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó, ñï³â-
â³äíîøåííÿ ðåàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ äàíîãî 
òîâàðó, âðàõîâóº ³ñòèíí³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè îñíîâîþ 
ãðàíè÷íîãî àíàë³çó âèÿâëÿþòüñÿ ñêëàäîâ³ ìàêñèì³çàö³¿ ïðè-
áóòêó. Â³äîìèé â³ò÷èçíÿíèé åêîíîì³ñò Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâ-
ñüêèé çàçíà÷àâ, ùî ö³íí³ñòü òà âàðò³ñòü º ëîã³÷íèìè êàòåãî-
ð³ÿìè ñó÷àñíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå òîìó òåîð³ÿ ãðàíè÷íî¿ 
êîðèñíîñò³ äîïîâíþº êëàñè÷íó òåîð³þ âàðòîñò³ [4].

Ïåðåõ³ä äî ðèíêó òà çàì³íà ïëàíîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íà ðèíêîâ³ ñóòòºâî çì³íèëè ì³ñöå ³ ðîëü ö³íè â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè. Ö³íà çíà÷íîþ ì³ðîþ ñòàëà âïëèâàòè íà îáñÿãè, ñòðóê-
òóðó âèðîáíèöòâà òà ðèíêîâó êîí’þíêòóðó. Îäíàê ó ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîòåïåð äîì³íóþòü âèòðàòí³ ìåòîäè ö³-
íîóòâîðåííÿ. Á³ëüøå òîãî, â ïåâíèõ ãàëóçÿõ òà íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ çàêîíîäàâ÷î çàáîðîíåí³ ðèíêîâ³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ. 
Öå ïåðåäóñ³ì ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿, ö³íîóòâîðåííÿ ÿêèõ áåçïî-
ñåðåäíüî ðåãóëþº äåðæàâà, ñîö³àëüíî çíà÷óù³ âèðîáíèöòâà 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ, ÿê³ ôîðìóþòü 
ïðîäóêòè ñïîæèâ÷îãî êîøèêà òîùî. Ö³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ôîðìóþòü ö³íè íà îñíîâ³ âèòðàò òà ñåðåäíüîãàëóçåâèõ 
ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³, îñê³ëüêè çíà÷íî âèùà ö³íà îáìåæóºòüñÿ 
äåðæàâîþ, à íàäòî íèçüêà çóìîâëþº ¿õ áàíêðóòñòâî. Âîäíî÷àñ 
ï³äïðèºìñòâà, ö³íîóòâîðåííÿ ÿêèõ ðåãóëþº äåðæàâà, ÷àñòî âè-
ðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ íååëàñòè÷íîãî ïîïèòó, ùî òàêîæ íåãàòèâ-
íî âïëèâàº íà ¿õ ïðèáóòîê ïðè çíèæåíí³ ö³íè.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà òà ãîñïîäàðñüêà 
ïðàêòèêà ³íòåãðóº âèòðàòíèé òà ðèíêîâèé ï³äõîäè. ¯õ ïîºäíàí-
íÿ ñïðèÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó ö³íîóòâîðåííþ ñó÷àñíîãî 
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, îð³ºíòóþ÷èñü íà 
ñòðàòåã³÷í³ òà òàêòè÷í³ ôàêòîðè. Ñòðàòåã³÷í³ ôàêòîðè ö³íîóò-
âîðåííÿ çîð³ºíòîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè, òåõ-
íîëîã³é, ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çáå-
ðåæåííÿ òà ïðîäàæó òîâàð³â. Òàêòè÷í³ ôàêòîðè ö³íîóòâîðåííÿ 
âðàõîâóþòü êîí’þíêòóðó ðèíêó, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, à 
òîìó íàäàþòü ïåðåâàãè òèì âèðîáíèêàì, ÿê³ âì³þòü àíàë³çó-
âàòè òà øâèäêî é ãíó÷êî ðåîðãàí³çîâóâàòè ïðîöåñ ö³íîóòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ çì³í. Ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ 
òàêòè÷íèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ ñó÷àñíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº éîãî îïòèì³çàö³¿.

Âîäíî÷àñ çàçíà÷èìî, ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîâ³â 
ïîòðåáó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â 
ö³ëîìó, òàê ³ ö³íîóòâîðåííÿ, çîêðåìà. Âàæëèâèì òåîðåòè÷íèì 
äîðîáêîì ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ö³íîóòâîðåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ 
åêîíîì³ñòàìè–òåîðåòèêàìè íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî âïëè-
âó íà ïðîöåñè ö³íîóòâîðåííÿ. Òàê, îá´ðóíòîâàíà Äæ.Ì. Êåéí-
ñîì òåîð³ÿ ö³í â³äîáðàæàº àíàë³ç çì³í ñï³ââ³äíîøåíü ê³ëü-
êîñò³ ãðîøåé òà ð³âí³â ö³í çà ¿õ åëàñòè÷í³ñòþ. À ð³âåíü ö³í 
ïåâíî¿ ãàëóç³, íàãîëîøóº Äæ.Ì. Êåéíñ, ÷àñòêîâî îáóìîâëþ-

ºòüñÿ ñòàâêàìè äîõîä³â ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ ñêëàäà-
þòü ãðàíè÷í³ âèòðàòè, à ÷àñòêîâî éîãî ìàñøòàáàìè. Öå â³ðíî 
äëÿ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, îäíàê ñóòòºâèì º âïëèâ ïîïèòó íà 
âèòðàòè òà îáñÿãè âèðîáíèöòâà. Òîìó ñò³éê³ñòü ö³í ó äîâãî-
òåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³, çàóâàæóº Ä.Ì. Êåéíñ, çàëåæèòü â³ä 
³íòåíñèâíîñò³ ï³äâèùóâàëüíèõ òåíäåíö³é îäèíèö³ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè (àáî îäèíèö³ âèòðàò) ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè çðîñòàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà [ãëàâà 21, 1].

Àíàë³ç ñóòíîñò³ òðàäèö³éíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â³äîìèì ³íñòè-
òóö³îíàë³ñòîì Äæ. Ãåëáðåéòîì ñâ³ä÷èòü, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
âèðîáíèê³â âòðà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ìàêñèì³çàö³¿ âëàñíèõ ïðè-
áóòê³â, âñòàíîâëþþ÷è ïîïåðåäíþ àáî ñåðåäíþ ðèíêîâó ö³íó. 
Ïðè÷èíîþ öüîãî, íà äóìêó Äæ. Ãåëáðåéòà, º òå, ùî á³ëüø³ñòü 
âèðîáíèê³â íå ìàþòü àí³ ìîæëèâîñòåé, àí³ äîñòàòíüî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ïîñò³éíîãî êîðåãóâàííÿ ð³âíÿ ö³í. Ñàìå òîìó â ïå-
ð³îäè ³íôëÿö³éíîãî òèñêó, íàãîëîøóº Äæ. Ãåëáðåéò, äåðæàâà 
ïîâèííà êîíòðîëþâàòè ö³íè äëÿ ¿õ ñòàá³ë³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, 
äåðæàâíèé êîíòðîëü ö³í – äîì³íàíòíèé ³íñòðóìåíò ïðîìèñëî-
âîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíèé ïåðåäóñ³ì äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é â êàï³òàëàõ (ö³íè ïî-
âèíí³ áóòè äîñòàòíüî íèçüêèìè äëÿ çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â, ³ 
âîäíî÷àñ, äîñòàòíüî âèñîêèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòí³õ 
ïðèáóòê³â òà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà) [1].

Ñó÷àñíèé ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ, íà äóìêó Ô. Ïåðó, íå çà-
áåçïå÷óº êîðåëþâàííÿ ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, îñê³ëüêè 
êîíêóðåíö³ÿ íå íàéêðàùèé ñïîñ³á ðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ðåñóð-
ñ³â. Îòæå, ò³ëüêè âèâàæåíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè äî-
çâîëÿº ïîºäíàòè êîðîòêîòåðì³íîâå ðîçøèðåííÿ ç äîâãîòåðì³-
íîâèì çðîñòàííÿì, îäíàê áåç íåñòåðïíî¿ íåð³âíîâàãè [1].

Âèçíàíèé î÷³ëüíèê ìîíåòàðèçìó Ì. Ôð³äìåí íàéá³ëüø 
ïîñë³äîâíî âèñòóïàº ïðîòè áóäü–ÿêîãî âòðó÷àííÿ â ïðîöå-
ñè ö³íîóòâîðåííÿ. Â ðîçä³ë³ «Ãðîøîâà ïîë³òèêà òà ö³íîâ³ îð³-
ºíòèðè» Ì. Ôð³äìåí çàçíà÷àº, ùî êîíòðîëü óðÿäó íàä çðîñ-
òàííÿì ö³í íå ò³ëüêè çàâäàº çíà÷íî¿ øêîäè, àëå é çíèùóº 
ö³íîâ³ îð³ºíòèðè ðèíêó, íàâ³òü ÿêùî ¿õ ñõâàëþþòü ä³ëîâ³ êî-
ëà òà ïðîôñï³ëêîâ³ ë³äåðè. Îñê³ëüêè ïðàãíåííÿ óðÿäó çíèçè-
òè ³íôëÿö³þ øëÿõîì êîíòðîëþ íàä ö³íàìè ïðåäìåò³â ñïîæè-
âàííÿ òà ôàêòîðíèõ ïîñëóã (ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðåíòè è 
ïðîöåíòà), ³íîçåìíèõ âàëþò (âàëþòíèõ êóðñ³â) ïåðåøêîäæàº 
íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè [1].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðî-

öåñó ö³íîóòâîðåííÿ äîçâîëèëî ç’ÿñóâàòè, ùî ö³íà ÿê ðèíêî-
âà õàðàêòåðèñòèêà òîâàðó â³äáèâàº åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âñ³õ 
ñóá’ºêò³â òîâàðîîáì³íó – âèðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â òà äåðæàâè. 
Öå äîçâîëèëî óçàãàëüíèòè ðÿä âèñíîâê³â:

– ïîêóïåöü îö³íþº ïåðåäóñ³ì ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ òîâàðó, éî-
ãî êîðèñí³ñòü òà óçàãàëüíþº ¿õ ó ïåâí³é ö³í³ ïîïèòó, çà ÿêîþ 
ïðàãíå ïðèäáàòè öåé òîâàð;

– ïðîäàâåöü îö³íþº âëàñí³ çàòðàòè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³-
çàö³¿ òîâàðó, âèçíà÷àþ÷è ö³íó ïðîïîçèö³¿;

– äåðæàâà ÿê ³íñòèòóö³éíèé òà åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò çàáåç-
ïå÷óº ïðàâîâ³ îñíîâè ö³íîóòâîðåííÿ òà ô³ñêàëüíèé ìåõàí³çì 
ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî áþäæåòó;

– îïòèì³çàö³ÿ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî äî ïî-
òî÷íîãî ñòàíó ðèíêó êîðåëþâàòèìå ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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A role of competition in providing of innovative 
development of small enterprise of region

Basic determinations of categories «competition» and «competitiveness» are considered, selected factors of influence on the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà-
ëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñàìå ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó çóìîâëþþòü ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê 
àãðàðíîãî ñåêòîðó çàãàëîì ³ ñôåðè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ðåã³îíó çîêðåìà.

Âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
– öå âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó åôåêòèâí³-
øå, ùîá âîíî áóëî ïðèáóòêîâ³øèì, í³æ éîãî êîíêóðåíòè. Òîáòî 
ï³äïðèºìñòâî â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ çàéìàº ñòàá³ëüíå ì³ñ-
öå, à éîãî àãðàðíà ïðîäóêö³ÿ êîðèñòóºòüñÿ ïîñò³éíèì ïîïèòîì.

Êîíêóðåíö³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê ñóïåðíèöòâî ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà íàéâèã³ä-
í³ø³ óìîâè âèðîáíèöòâà òà çà îòðèìàííÿ íàäïðèáóòê³â. Òîáòî 
êîíêóðåíö³ÿ º çîâí³øíüîþ ïðèìóñîâîþ ñèëîþ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà 
òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà îñíîâ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çì³ñòîâíî îïèñàí³ â ïðàöÿõ Â. Ãå-
ºöÿ, Á. Äàíèëèøèíà, Ë. Äåéíåêî, Ã. Äîáðîâà, ². ²ðòèùåâî¿, 
Î. Íàóìîâà, Î. Ïîêîòèëîâî¿, Â. Ñåìèíîæåíêà, Ë. Ôåäóëîâî¿. 
Ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çíàéøëè â³äî-
áðàæåííÿ â ðîáîòàõ Ì. Áàá³ºíêà, Î. Êðèñàëüíîãî, Ì. Êðî-
ïèâêè, ². Òîï³õè, Â. ßöåíêà, Þ. ßêîâöÿ. Ïðîòå ðÿä ïðîáëåì ó 
öüîìó íàïðÿì³ çàëèøèëèñÿ íåâèð³øåíèìè. Òîìó ìåòîþ íà-
ïèñàííÿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ êîíêóðåíö³¿ â çàáåçïå÷åíí³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó êîíêóðåíö³¿ ç 
ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé 
Ì. Ïîðòåð çàçíà÷àº, ùî êîíêóðåíö³ÿ – äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, 
ùî ðîçâèâàºòüñÿ, áåçóïèííî ì³íëèâèé ëàíäøàôò, íà ÿêîìó 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òîâàðè, íîâ³ øëÿõè ìàðêåòèíãó, íîâ³ âèðîá-
íè÷³ ïðîöåñè ³ íîâ³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè [5].
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Ì. Ïîðòåð âèä³ëÿº ï’ÿòü ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ðèñ. 1).

Îäíàê ãîëîâíèì êðèòåð³ºì, â³äíîñíî ÿêîãî ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè âïëèâ öèõ ôàêòîð³â, ìàº áóòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè-
öòâà ³ çäàòí³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ï³äâèùóâà-
òè ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êàòåãîð³ÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü» òðàêòóºòüñÿ ïî–ð³çíîìó. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ¿¿ ñóò³ Ä. Ð³-
êàðäî âèêîðèñòîâóâàâ ïîíÿòòÿ ïîð³âíÿëüíèõ âèòðàò, Á. Îë³í òà 
ª. Õåêøåð – ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã, Ì. Ïîðòåð – ïîð³âíÿííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
². Àíñîôô – êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ô³ðìè. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà 
ð³çí³ ï³äõîäè òëóìà÷åííÿ ñóò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿, âñ³ â÷åí³ â³äçíà÷àþòü 
÷àñîâèé ³ ïîð³âíÿëüíèé õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿.

Ïðîáëåìà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè íà ïðîäîâîëü÷îìó 
ðèíêó º âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ ³ ïðèçâîäèòü äî ïåðåòâîðåííÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó íà ðèíîê çáóòó ºâðîïåéñüêîãî ïðîäîâîëü-
ñòâà ³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çóìîâèòü ïîãëè-
áëåííÿ êðèçè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é òà ñòâîðèòü çàãðîçó ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ äåðæàâè [7].

Íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî 
íèçüêó åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè êðà¿íàìè; íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ñåðòèô³êîâà-
íèõ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â; íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ïîïè-
òó ³íîçåìíèõ êðà¿í.

Ïåðåøêîäàìè äëÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó º: íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè; íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê 
³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíî¿ ñôåðè; íåäîñòàòí³ñòü äåðæàâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ óòðèìóþòüñÿ 
ëèøå çà óìîâè åôåêòèâíî¿ òà ³íòåíñèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. Òîìó âåëèêèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ 
³ííîâàö³é. Äî ïåðåâàã â³äíîñÿòü âèñîêó ãíó÷ê³ñòü òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çà ðàõóíîê øâèäêî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà. 
Ç öüîãî ïîãëÿäó ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âîëîä³þòü 
âèñîêîþ çäàòí³ñòþ îñâîºííÿ íîâèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàõ çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ï³äïðèºìñòâà çà-
ñòîñîâóþòü ³íñòðóìåíòè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâ-

ë³ííÿ, ÿê³ äîçâîëÿòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íó ñïîæèâ÷î-
ãî ïîïèòó. Òîìó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê 
âïðîâàäæåííÿ íîâèíîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó º âàæ-
ëèâîþ óìîâîþ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë, 
îñê³ëüêè îá’ºäíóº ëþäåé–ï³äïðèºìö³â, çäàòíèõ íåñòàíäàðò-
íî ìèñëèòè ³ øóêàòè ñïîñîáè ïîêðàùåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³. Äî òîãî æ ìàëå ï³äïðè-
ºìíèöòâî çäàòíå çàëó÷àòè äî ðîáîòè íà ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâàõ 
ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ñâ³é ñòðàõ òà ðèçèê ³ íàâ³òü çà 
ìåíøó âèíàãîðîäó [1, ñ. 37].

Îäíàê òèïîâîþ ðèñîþ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îíàõ º 
éîãî ñëàáêà æèòòºçäàòí³ñòü, à ïðè÷èíà öüîãî ÿâèùà êðèºòüñÿ 
â ìåíø ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîð³âíÿíî ç âå-
ëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îñîáëèâîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ. ßê ïðà-
âèëî, âîíè ä³þòü íà ëîêàëüíîìó ðèíêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³ òà ñòèõ³éíîñò³. Êð³ì òîãî, îñî-
áëèâ³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà º éîãî 
ï³äïîðÿäêîâàíà ðîëü â ñèñòåì³ â³äíîñèí ç äåðæàâîþ, âåëèêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè òà ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
÷óòëèâ³ñòþ äî çì³í óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè÷èíîþ öüîãî º 
íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà ñò³éê³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà íà ðèíêó, îñíîâí³ ç ÿêèõ íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Íàâåäåíà ³íôîðìàö³ÿ âêàçóº íà òå, ùî âåñü ïîòåíö³àë ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà íåìîæëèâî âèêîðèñòàòè ÷åðåç âïëèâ åíäîãåí-
íèõ ³ åêçîãåííèõ ïðîáëåì, ÿê³ âëàñòèâ³ åêîíîì³êàì, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, òà ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó ÿê ¿¿ ñêëàäîâî¿. Öå âèêëèêàíî 
íåäîñòàòíüîþ åôåêòèâí³ñòþ ä³þ÷î¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñòè-
ìóëþâàííÿ ñôåðè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îíàõ.

Ãîëîâíîþ ðîçá³æí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà º ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëüíî–
ïîë³òè÷íèì çíà÷åííÿì éîãî ðîë³ â åêîíîì³ö³ é àêòèâíèì ³í-
íîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ òà ñëàá-
êîþ æèòòºçäàòí³ñòþ ñàìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿õíüîþ 
îñîáëèâîþ âðàçëèâ³ñòþ ùîäî åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè ³ òèñ-
êó ç áîêó âåëèêèõ êîðïîðàö³é, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïå-
ðåøêîä [3, ñ. 39].

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí çàòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ º ðîçïîðîøåííÿ êàäðîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ì³æ ãîñïî-

Ðèñóíîê 1. ×èííèêè âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äæåðåëà [5].
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äàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ïðèìóøóº ¿õ óäîñêîíàëþâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü, ùî ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè ïîñò³éíîãî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ÿê ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, òàê é óäîñêîíàëþâàòè ñà-
ìó ïðîäóêö³þ. Âñå öå çàáåçïå÷èòü ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Âèñíîâêè
²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê çóìîâëþºòüñÿ çðîñòàííÿì âïëèâó íà-

óêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê ñóñï³ëüñòâà. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
àãðàðíî¿ ñôåðè â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â.

Äîñë³äèâøè òåîðåòè÷í³ îñíîâè, ìîæíà òâåðäèòè, ùî ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ – öå êîìïëåêñ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ³íñòèòóö³éíèõ ñêëà-
äîâèõ, ÿê³ ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñàì, âèðîáíèöòâó òà 
âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè ó ñôåð³ ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà àãðàðíî¿ ñôåðè. Äîö³ëüíî ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðîçãëÿäàòè ÷åðåç 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî, ãàëóçåâîãî òà íàö³îíàëüíî-

ãî ð³âí³â. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàþòü íå ëèøå ñó÷àñíèé ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³é â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³, à é 
çâ’ÿçîê ³ç íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì êðà¿íè çàãàëîì.

Íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó – öå 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íåçà-
ëåæíî â³ä óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó äëÿ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ çàâäàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äëÿ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í. Âñòàíîâëåíî, 
ùî íàéá³ëüøà ïðîáëåìà äëÿ ¿õí³õ åêîíîì³ê ïîëÿãàº â åêîíîì³÷í³é äå³íäóñòð³àë³çàö³¿. Âðàõîâóþ÷è ïðîáëåìè òà îñîáëèâîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ìåíòàë³òåòó íàðîä³â ó öèõ êðà¿íàõ, ó ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ ê³ëüêà òåç ïðî ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ äåÿê³ äóìêè ùîäî åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â ç àôðèêàíñüêèìè.
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Ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äëÿ àôðèêàíñêèõ ñòðàí

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå çàäà÷è äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äëÿ àôðèêàíñêèõ ñòðàí. 
Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà äëÿ èõ ýêîíîìèê ñîñòîèò â ýêîíîìè÷åñêîé äåèíäóñòðèàëèçàöèè. Ó÷èòûâàÿ 
ïðîáëåìû è îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ìåíòàëèòåò íàðîäîâ â ýòèõ ñòðàíàõ, â ñòàòüå ïðåäëàãàþòñÿ 
íåñêîëüêî òåçèñîâ î ìåõàíèçìàõ è èíñòðóìåíòàõ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãèè, à òàêæå íåêîòîðûå ìûñëè îòíîñèòåëü-
íî ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé óêðàèíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ àôðèêàíñêèìè.
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Mechanisms and instruments for realizing sustainable 
development strategy for African countries

The article consider the main tasks for realizing sustainable development strategy for African countries. It is revealed 
that the biggest problem for their economies consists of economic deindustrialization. In consideration of the problems and 
peculiarities of the economic processes and the people’s mentality in these countries, article proposes several theses about 
mechanisms and instruments to realize this strategy and some ideas concerning economic relations between Ukrainian and 
African enterprises.

Keywords: development strategy, deindustrialization, domestic demand, investment, global value chains (GVC), structural 
transformation, key sectors.

Problem formulation. The manufacturing industry in 
African countries is still not being developed. Moreover – since 
the 1990’s there has been a tendency towards economic 
deindustrialization in these economies. In addition, their 
productivity is low compared to the global average. These factors 
have led to overreliance on growth of economic activity in the 
informal sector and to strong dependence on the world market 
price for exports, which still mainly consist of raw materials. 
Thus, it is clear that African countries need to undertake major 
structural transformations of their economies, especially in the 
industrial sector, emphasizing effective and efficient production 
lines. These structural reforms need to be effective and must 
result in an increase of productivity in their main economic 
sectors: agriculture and manufacturing industry, which should 
result in the growth of their added value.

Analysis of recent research and publications. The 
development strategy for African countries is rather specific 
issues covered in the analytical reports of the organizations 
that embody relevant projects on the African continent [1, 3, 
6–8]. The main experts involved in these studies are specialists 
for economic development of developing countries, in particular 
McMillan M.S., Rodrik D., Fischer–Kowalski M. [4, 5]. We 
consider, that issues for practical realization of the development 
strategy in African countries are not well described, that cause 
necessitates of their further examination.

Purpose of the article – to define the main mechanisms and 
instruments to implement sustainable development strategy 
for African countries.

Presentation of the main research. The UNCTAD 
«Trade and Development Report, 2013» argues that new 
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growth strategies should seek to increase domestic demand 
and investment [1, p. XIII]. This argument is supported since 
it is considered that only by transforming «…markets for each 
other’s goods and services…» [1, p. XII] can the living standards of 
populations in countries implementing these strategies be raised.

The report further suggests that «…a key determinant of their 
ability …(domestic demand and demand expectations of potential 
investors).. to strengthen the productive capacity is the availability 
of long–term finance at an affordable cost and a competitive 
exchange rate…» [1, p. IX]. It is submitted that this viewpoint is not 
relevant for developing countries, which can be evidenced when 
we consider historical examples. Although the Marshall Plan had 
a positive result for economic development in European countries 
during 1950–60’s, it is easy to argue that similar development 
projects (oriented for long–term foreign investment) throughout 
the 1970–80’s had negative results for the growth of debt in 
developing countries, especially in Africa. This can be explained 
through the difference in prevailing political and economic cultures 
and mentality in developed and developing countries. This negative 
experience should not be repeated. The problem regarding the 
lack of finance for economic development in African countries 
should be solved structurally. Domestic small and medium–sized 
enterprises, being the main base for economic growth, should 
rely on micro credits. Big enterprises and states, as they work on 
realizing major projects for economic growth, should cooperate 
with TNCs in the form of global value chains (GVC), in which 
organised modern global production. Generally the role of the 
state should be the development of the private sector.

In considering micro credits, the microfinance concepts of 
Muhammad Yunus are considered particularly relevant. The 
concept centred around providing finance for development 
purposes, but through using loans which were too small to 
qualify as traditional bank loans. In 2006 M. Yunus and Grameen 
Bank, founded in 2006, received the Nobel Peace Prize «…for 
their efforts through microcredit to create economic and social 
development from below…» [2]. The annual growth income of 
the farms which used Grameen Bank’s loans, was circa 18%.

Besides that in the UNCTAD Report «Economic Development 
in Africa 2012» it is pointed out that «the two key drivers of 
structural transformation are investment and technology» 
[3, p. 77]. This is correct, especially in Africa where the 
investment will be only useful if conducted in a comprehensive 
manner, bringing new technology to the region that will help 
to increase productivity [4]. Furthermore, it is necessary to 
diversify production which should lead to an improvement in 
the employment market, social stability, food supply and the 
broader environment [5]. To realize all of these tasks, state 
efforts should focus on restructuring the economy to drive the 
development of manufacturing industry.

Therefore, to encourage investment and new technology 
come to Africa, it is necessary to create incentives, which should 
be targeted at the foreign investors as well as at their African 
partners. In this field the state should play a very important role, 
because it must implement incentives motivating economic 
actors to use new technologies.

These incentives could have different forms, for example: 
exemption from certain taxes or specific financial bonuses. 
Financial bonuses could be financed by newly–created funds 

with the support of appropriate international institutes, such 
as the World Bank or certain regional banks. The appropriate 
kind of incentive for a specific country would depend on the 
specialization and specific characteristics of its economy. 
The funding of bonuses in the agricultural sector could be 
underwritten (partly or fully) by profits from commodity trade.

At present, profits «are spent mostly on urban goods 
and services» [3, p. 3]. Therefore the state should motivate 
investors to invest in depressed areas and important economic 
sectors in order to drive development.

New technologies will come to Africa in the framework of GVC. 
This means that African enterprises should cooperate or even 
merge with foreign companies. The terms of trade present a 
key factor for this. They should be revised within the framework 
of the Doha Development Round, because in the case of joint 
production it is necessary to change the requirements of the 
end product. These requirements should be simplified, which is 
especially important for developing countries.

In the case of joint production the financial liberalization in 
African countries should not be over–ambitious [6, p. 22]. With 
regard to incentives, GVC, which have the potential to bring 
new technologies to African countries, should be targeted at 
key sectors.

In order to achieve higher effectiveness, production in the 
framework of GVC in Africa should be organized at the regional 
level, according to the production specialization of African 
countries that require integration.

Export processing zones (EPZs) have become significant GVC 
hubs which offer tangible benefits to TNCs and suppliers in GVCs 
[7, p. XI]. It is further suggested that higher efficiency could be 
achieved if EPZs were to be created at the regional level on the 
border of members of regional units (similar to the model of 
Euroregions in Europe – or cross–border regions) and also in 
the depressed areas to help improve development conditions.

Furthermore African countries should use existing regional 
integration units to improve the legal framework for regional 
trade and investment. To do so, these countries should simplify 
trade service, which in Africa is on a very low level, and sign 
bilateral agreements of double taxation avoidance between 
members of regional units.

A very important aspect for the development of intra–regional 
trade is the access to information regarding producers and 
production quality for the better choice of commodities [3, p. 
85–86]. Production in Africa, especially agricultural, is known 
for a lack of market information [8, p. 133]. It is suggested 
that this problem could be resolved by creating a database of 
producers and suppliers, so that it would be easier for them 
to find each other. Such databases should be structured 
according to production specialization and should include some 
service supply of information about production quality.

In order to organize effective GVC, state regulation of TNC 
activity is required to prevent their economy becoming the target 
of financial speculation. Generally, African states should open 
their markets step by step, so that their economies will be ready 
for global competition. There are already negative examples 
from the past, where the opening of markets led to bad results 
for African economies: deindustrialization and labor force flowing 
from the formal to the informal sector [6, p. 17–18]. 
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So, it should be the state´s responsibility to monitor that TNCs 
fulfil their role positively within the national economy as follows:

– to supply investment and new technologies which are 
«two key drivers of structural transformation» [3, p. 77]. 
New technology is very important for solving the problem of 
deindustrialization in Africa which became evident since the 
1990’s [3, p. 2–3];

– to create new workplaces that will help to improve social 
conditions;

– to develop infrastructure and transport connections not 
only for GVC but which also benefit the wider population.

Another very important aspect for African economies lies 
in the organization and management of their enterprises, 
especially in agriculture. Farms are mostly small–sized and 
are family–run, and as result have very slow economic activity. 
With this approach, they cannot meet the conditions for the 
«creation of a dynamic and development–focused private 
sector» (as described in the UNCTAD Report «Economic 
Development in Africa 2012»), which «should be at the heart 
of policies to promote sustainable structural transformation 
by a developmental State» [3, p. 82]. Here we have to point 
out that African states need to develop their legislation and 
«institutions that harness private ownership» [3, p. 82] but it 
is also necessary to teach African managers to organize, to 
manage and to control the activity of their enterprises.

In consideration of above mentioned Ukrainian enterprises 
to enter the African markets should develop cooperation 
with African enterprises relying on the incentives of African 
governments. So, it should be cooperation with enterprises 
which are working in the key sectors of their economies: 
agriculture, manufacturing and also mining, in the depressed 
regions, bringing new technology.

Conclusion
The manufacturing industry in African countries is still not 

being developed. Since the 1990’s there has been a tendency 
towards economic deindustrialization in these economies. 
Their productivity is low compared to the global average. It is 
clear that African countries need to undertake major structural 
transformations of their economies, especially in the industrial 
sector. These structural reforms need to be effective and must 
result in an increase of productivity in their main economic 
sectors: agriculture and manufacturing industry, which should 
result in the growth of their added value.

Domestic small and medium–sized enterprises should rely 
on micro credits. Big enterprises and states, as they work on 
realizing major projects for economic growth, should cooperate 
with TNCs in the form of GVC, in which organised modern 
global production. Generally the role of the state should be the 
development of the private sector.

To encourage investment and new technology come to Africa, 
it is necessary to create incentives, which should be targeted 

at the foreign investors as well as at their African partners. In 
this field the state should play a very important role, because 
it must implement incentives motivating economic actors to 
use new technologies. Therefore the state should motivate 
investors to invest in depressed areas and important economic 
sectors in order to drive development.

New technologies will come to Africa in the framework of 
GVC. This means that African enterprises should cooperate or 
even merge with foreign companies.

A very important aspect for the development of intra–
regional trade is the access to information regarding producers 
and production quality for the better choice of commodities.

In addition, African states need to develop their legislation 
and institutions that harness private ownership, and it is also 
necessary to teach African managers to organize, to manage 
and to control the activity of their enterprises.

In consideration of above mentioned Ukrainian enterprises 
to enter the African markets should develop cooperation 
with African enterprises relying on the incentives of African 
governments. So, it should be cooperation with enterprises 
which are working in the key sectors of their economies: 
agriculture, manufacturing and also mining, in the depressed 
regions, bringing new technology.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ñó÷àñíèé ñâ³ò 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ óñêëàäíåííÿì åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïðè-
ñêîðåííÿì åâîëþö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿì íåñò³éêîñò³ òà 
íåð³âíîâàãè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ñèñ-
òåìíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â òà ðèçèê³â 
[1, ñ. 5]. Â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é â Óêðà¿í³, ãëè-
áîêèõ ñóñï³ëüíèõ çðóøåíü â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà ïîë³-
òè÷í³é ñôåðàõ, çáðîéíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ó ï³âäåííî–ñõ³äíèõ 
ðàéîíàõ Äîíáàñó âàãîìî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåêè óñ³õ ñôåð æèòòÿ êðà¿íè. Áþäæåòíà ñèñòå-
ìà, ÿê ³ áóäü–ÿêà ³íøà ñêëàäíà ñèñòåìà, ï³äêîðÿºòüñÿ óí³âåð-
ñàëüíèì ïðèíöèïàì ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
³ ïîðóøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíî¿ ¿¿ ñêëàäîâî¿ àáî ñèñòåì-
íîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ çäàòíå ñïðè÷èíèòè çàãàëü-
íîñèñòåìíó êðèçó [2, ñ. 9]. À îòæå, ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ 
ñèñòåìè â óìîâàõ ñóñï³ëüíèõ çðóøåíü ìàº çàáåçïå÷óâàòèñü 
ä³ºâèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ðîçðîáêîþ çàõî-
ä³â ïîäîëàííÿ ¿õ íàñë³äê³â, ùî àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ôîðìóâàí-
íÿ åôåêòèâíèõ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íêè áþäæåòíèõ ðèçèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà ðèçèê³â â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ º ïðåäìåòîì óâàãè 
çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ 
çàðóá³æíî¿ íàóêè º ïîºäíàííÿ åêîíîì³êî–íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè òà ¿¿ ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â. Çîêðåìà, äîñë³äæåííÿ àñ-
ïåêò³â áþäæåòíî¿ áåçïåêè âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ À. Ãð³íñïàíà, 
×. Õàðâ³, Äæ.À. Òàòîìà, Á. Âàë³íà, Ê. Äæîíñîíà òà ³íøèõ. Äî-
ñë³äæåííÿ áþäæåòíèõ ðèçèê³â çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ òàêîæ 
ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ñ. Áóëãàêîâî¿, Î. Âëà-
ñþêà, À. Êàì³íñüêîãî, ². Ìèêèòþê, ². ×óãóíîâà òà ³íøèõ. Îäíàê 
àíàë³ç ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, à òàêîæ 
ïðàêòèêà áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â ñâ³ä÷àòü, ùî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè áþäæåòíèõ ðè-
çèê³â òà ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ 
áþäæåòíèìè ðèçèêàìè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ñïðÿìîâàíà íà àíàë³ç ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè 
ðèçèê³â òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä îö³íêè ðè-
çèê³â áþäæåòó ÿê ñèñòåìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîîáó-
ìîâëåíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîð³ÿ ô³íàíñ³â ³ ïðàêòè-
êà âèðîáèëè íèçêó ìåòîä³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â, ÿê³ ìîæ-
íà îá’ºäíàòè â äâ³ ãðóïè: ÿê³ñí³ ìåòîäè àíàë³çó ðèçèêó ³ ê³ëüê³ñ-
í³ ìåòîäè. Äî ÿê³ñíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ðèçèêó â³äíîñÿòü ìåòîä 
åêñïåðòíèõ îö³íîê, ìåòîä ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ³ êîíòðîëüí³ 
ñïèñêè äæåðåë ðèçèê³â. Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè ðèçèêó ï³ä-
ðîçä³ëÿþòüñÿ íà ñòàòèñòè÷í³ ³ àíàë³òè÷í³ ìåòîäè àíàë³çó ðè-
çèêó. Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè âêëþ÷àþòü: ìåòîä êîðèãóâàííÿ íîðìè 
äèñêîíòó, ìåòîä äîñòîâ³ðíîñò³ åêâ³âàëåíò³â, òî÷êó áåççáèòêî-
âîñò³, ìåòîä ñöåíàð³¿â, äåðåâî ð³øåíü, ìåòîä àíàë³çó â³ðîã³ä-
íîñò³ ðîçïîä³ëó ïîòîê³â ïëàòåæ³â; ìåòîä àíàë³çó ³ìîâ³ðí³ñíèõ 
ðîçïîä³ë³â ïîòîê³â. Íà âèá³ð ìåòîä³â îö³íêè ðèçèê³â âïëèâà-
þòü: â³ðîã³äí³ñòü ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè, ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíî¿ îö³í-
êè, ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â, äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ìîæëèâ³ñòü 
îö³íêè â äèíàì³ö³. ßê³ñíèé àíàë³ç ðèçèê³â äàº çìîãó ñòâîðèòè 
ñòðóêòóðó ðèçèê³â, ³ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ¿õí³õ äæåðåë ³ ïðè÷èí. 
Ðåçóëüòàòè ÿê³ñíîãî àíàë³çó, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæóòü ñëóæèòè 
áàçîþ äëÿ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå âñ³ ìå-
òîäè îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äëÿ 
îö³íêè áþäæåòíèõ ðèçèê³â. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ, äëÿ åôåêòèâíî¿ îö³íêè áþäæåòíèõ ðèçèê³â 
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ôóíäàìåíòàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè.

Ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, ùî ðåãóëþþòü áþäæåò-
íèé ïðîöåñ, áþäæåòíèé ðèçèê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê íåäîâè-
êîíàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî (ì³ñöåâîãî) áþäæåòó, 
ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíèõ (ì³ñ-
öåâèõ) çàïîçè÷åíü òà/àáî íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ùî äå-
ëåãîâàí³ äåðæàâîþ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [3, 
ñ. 280]. Ðèçèê áþäæåòó, ÿê ñèñòåìè, ùî ïåðåáóâàº ï³ä ä³ºþ 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæóòü 

ÓÄÊ 330.131.7
Í.Â. ÊÎÐÅÍÜ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè îö³íêè áþäæåòíèõ ðèçèê³â
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî õàðàêòåðèñòèêè òà îñîáëèâîñò³ áþäæåòíèõ ðèçèê³â. Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ çàñàäè îö³íêè ðè-

çèê³â. Îá´ðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî îö³íêè áþäæåòíèõ ðèçèê³â ÿê âàãîìî¿ ñêëàäîâî¿ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó òà 
âèêîíàííÿ éîãî ôóíêö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, áþäæåòíèé ðèçèê, áþäæåòíà ïîë³òèêà, áþäæåòíà ñèñòåìà, áþäæåòíà áåçïåêà.

Í.Â. ÊÎÐÅÍÜ,
ê.ý.í., Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû îöåíêè áþäæåòíûõ ðèñêîâ
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû õàðàêòåðèñòèêè è îñîáåííîñòè áþäæåòíûõ ðèñêîâ. Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû 

îöåíêè ðèñêîâ. Îáîñíîâàíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îöåíêå áþäæåòíûõ ðèñêîâ êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ôîðìèðî-
âàíèÿ áþäæåòà è âûïîëíåíèÿ åãî ôóíêöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà, áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, áþäæåòíàÿ ñèñòåìà, áþäæåòíàÿ 
áåçîïàñíîñòü.

N. KOREN,
PhD., economic sciences, National Institute for strategic studies

Conceptual principles of estimation of budgetary risks
In the article the essence of the characteristics and features low risk. Methodical principles of risk assessment. Conceptual 

approaches to assessing budget risk as an important component of the budget and the performance of its functions.

Keywords: risk, fiscal risk, fiscal policy, budgetary system, budgetary security.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (173)/2015

áóòè îá’ºêòèâíèìè òà ñóá’ºêòèâíèìè, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íåïî-
ñò³éí³ñòü éîãî âèêîíàííÿ ïîð³âíÿíî ç î÷³êóâàíîþ (ïëàíîâîþ) 
âåëè÷èíîþ. Òîáòî â³äõèëåííÿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè â³ä çàäà-
íèõ º ôàêòîðîì âèíèêíåííÿ ðèçèê³â (çîâí³øí³õ àáî âíóòð³ø-
í³õ), ùî ñïðè÷èíèëè òàêèé ¿¿ ñòàí. Êð³ì òîãî, òàêå â³äõèëåí-
íÿ çäàòíå ñïðè÷èíèòè íàñòóïíå âèíèêíåííÿ ðèçèê³â àáî ó 
ñèñòåì³, àáî ó íàñë³äêàõ ¿¿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì. ßêùî ìàº ì³ñöå äîñÿãíåííÿ ñòîâ³äñîòêîâîãî âèêîíàí-
íÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòó, öå äàº çìîãó ãîâîðèòè ïðî 
îòðèìàííÿ áåçðèçèêîâîãî áþäæåòó. Ó âèïàäêó, êîëè ïîêàç-
íèêè âèêîíàííÿ áþäæåò³â â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñòîâ³äñîòêîâî-
ãî äîñÿãíåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, éäåòüñÿ ïðî ïîÿâó ðè-
çèê³â. ×èì á³ëüøå çì³í áóäóòü ìàòè ïîêàçíèêè áþäæåòó, òèì 
á³ëüøèé çàãàëüíèé (ñèñòåìíèé) ðèçèê ìàòèìå áþäæåò. ßê 
ñâ³ä÷èòü áþäæåòíà ïðàêòèêà, ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ áþäæåò³â 
ð³çíèõ ð³âí³â çàçâè÷àé ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä î÷³êóâàíîãî âè-
êîíàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ áþäæåòó ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê âèïàäêîâó çì³ííó, ùî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ çà-
êîíó ðîçïîä³ëó â³ðîã³äíîñò³, ùî ìîæå áóòè îñíîâîþ äîñë³-
äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íêè áþäæåòíèõ ðèçèê³â.

Îö³íêó áþäæåòíèõ ðèçèê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ óñêëàäíþº òå, 
ùî áþäæåò ÷åðåç ñâîþ áàãàòîâèì³ðí³ñòü íàëåæèòü äî ïî-
òåíö³éíî íåáåçïå÷íî¿ ñèñòåìè, òîáòî ñèñòåìè, ÿêà çäàòíà 
ãåíåðóâàòè ñàìîñò³éí³ ðèçèêè àáî ìóëüòèïë³êóâàòè çîâí³øí³ 
ðèçèêè. Ïðîòå çàñòîñóâàòè äî áþäæåòíèõ ïðîöåñ³â òà ðèçè-
ê³â òåîðåìó âèì³ðó ³íòåãðàëüíîãî ðèçèêó ïîòåíö³éíî íåáåç-
ïå÷íî¿ ñèñòåìè ÿê äîáóòêó éìîâ³ðíîãî ñòóïåíÿ âèíèêíåííÿ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â ö³é ñèñòåì³ òà çáèòîê â³ä ¿õ âèíèêíåí-
íÿ º íåìîæëèâèì [4].

Îñíîâó ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â îö³íêè áþäæåòíèõ ðèçè-
ê³â ñêëàäàº íèçêà ôóíäàìåíòàëüíèõ ï³äõîä³â. Îäíèì ç íèõ 
º âèçíà÷åííÿ â³ðîã³äíîñò³ íàñòàííÿ ðèçèêó. Ðîçïîä³ë â³ðî-
ã³äíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè àñïåêòàìè: ñåðåäí³ì ìà-
òåìàòè÷íèì î÷³êóâàííÿì òà êîëèâàííÿìè î÷³êóâàíîãî ðå-
çóëüòàòó. Äëÿ îö³íêè ðèçèêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò 
âàð³àö³¿, ùî º â³äíîøåííÿì ñåðåäíüîãî êâàäðàòè÷íîãî â³äõè-
ëåííÿ òà ñåðåäíüî¿ àðèôìåòè÷íî¿ ³ â³äîáðàæàº ñòóï³íü â³ä-
õèëåííÿ îòðèìàíèõ ïîêàçíèê³â. Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ º â³äíîñ-
íîþ âåëè÷èíîþ, òîìó íà éîãî ðîçì³ð íå âïëèâàþòü çíà÷åííÿ 
äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà. Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ äàº çìîãó 
ñòàíäàðòèçóâàòè ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ òà ðîç-
ðàõóâàòè ðèçèê, ùî çì³íþºòüñÿ â³ä 0 äî 100 â³äñîòê³â. ×èì 
âèùå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà, òèì ñèëüí³øå êîëèâàííÿ ïîêàç-
íèêà, â³äïîâ³äíî, âèùèì º áþäæåòíèé ðèçèê. Âèçíà÷åíà òà-
êà ÿê³ñíà îö³íêà ð³çíèõ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíòà âàð³àö³¿: äî 10% 
– ñëàáê³ êîëèâàííÿ, ì³í³ìàëüíèé ðèçèê; 10–25% – ïîì³ðí³ 
êîëèâàííÿ, ðèçèê â ìåæàõ íîðìè; ïîíàä 25% – âèñîê³ êîëè-
âàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó [5].

Ïðåäìåòîì áþäæåòíîãî ïðîöåñó º óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàí-
íÿì òà âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â (äîõîä³, âèäàòê³â, 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, äåô³öèòó). Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ 
âàæëèâèì çàâäàííÿì º âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â äîõîä³â, âèäàò-
ê³â, òðàíñôåðò³â òà äåô³öèòó â ö³ëîìó. Äëÿ öüîãî âèçíà÷àºòü-
ñÿ â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ êîæíîãî âèäó ïîêàçíèêà áþ-
äæåòó ³ç éîãî çàãàëüíîþ ñóìîþ ó áþäæåò³, ÿêå íàçèâàþòüñÿ 
çàãàëüíîþ âàãîþ áþäæåòó. Òîä³ êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ áþ-
äæåòó ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèì ÷èíîì:

   (1)

äå Êá – â³äñîòîê âèêîíàííÿ áþäæåòó â ö³ëîìó, Ê³ – êîåô³ö³-
ºíò âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà, d – ÷àñòêà öüîãî ïî-
êàçíèêà. n – ÷èñëî ïîêàçíèê³â, ùî ôîðìóþòü áþäæåò.

Òàêèì ÷èíîì, î÷³êóâàíå âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â áþäæå-
òó ñêëàäàº êîìá³íàö³þ î÷³êóâàíèõ âèêîíàíü ïî éîãî ñêëàäî-
âèõ. Î÷³êóâàíå âèêîíàííÿ áþäæåòó ïî äîõîäàõ ñêëàäàºòüñÿ 
ç äâîõ ÷àñòèí. Ïåðøà ÷àñòèíà – öå ³íôîðìàòèâíà àáî î÷³-
êóâàíà, âîíà çàëåæèòü â³ä ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³þòü îðãà-
íè äåðæàâíîãî ³ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Äî ïîêàçíèê³â, 
ùî âèçíà÷àþòü î÷³êóâàíå âèêîíàííÿ áþäæåòó, â³äíîñÿòüñÿ: 
òåìï ïðèðîñòó ÂÂÏ, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, îáë³êîâà ñòàâêà òà ³í-
ø³ ïàðàìåòðè ïðîãíîçó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
ñòðóêòóðà ïîäàòê³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ êëàñèô³êàö³¿, ðîçðàõóíêè 
íàäõîäæåíü äîõîä³â áþäæåòó ïî ñêëàäîâèõ áþäæåòíî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿ ³ òàê äàë³, áàçà îïîäàòêó-
âàííÿ, êîíòèíãåíò ïëàòíèê³â òîùî.

Î÷³êóâàíå âèêîíàííÿ áþäæåòó ïî âèäàòêàõ ñêëàäàºòü-
ñÿ òàêîæ ç äâîõ ÷àñòèí. Ïåðøà ÷àñòèíà – öå ³íôîðìàòèâ-
íà, àáî î÷³êóâàíå âèêîíàííÿ áþäæåòó, çàëåæíå â³ä ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³þòü îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ: ï³äñóìêè ³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà ïîïåðåäí³é ô³íàíñîâèé ð³ê, îñíî-
âí³ ïîëîæåííÿ ³ ïîêàçíèêè ïðîãíîçó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. ïåðåë³ê ïðîãðàì, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ çàÿâëåíå ó 
ïëàíîâîìó ðîö³, ðîçðàõóíêè ïî óñ³õ ñòàòòÿõ ³ ðîçä³ëàõ áþäæå-
òó íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòè-
â³â, à òàêîæ ³ñíóþ÷îþ ³. ïðîãíîçîâàí³é ìåðåæ³, øòàò³â ³ êîí-
òèíãåíòó. Äðóãà ÷àñòèíà – öå íå³íôîðìàòèâíà àáî ðèçèêîâà 
÷àñòèíà. Âîíà îáóìîâëåíà âèíèêíåííÿì äîäàòêîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ âïðîäîâæ áþäæåòíîãî ðîêó. Ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ ìîæå 
áóòè: ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè ïðèðîäíèõ 
ìîíîïîë³é, ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè àáî òåõíîãåíí³ êàòàñòðî-
ôè, çàëó÷åííÿ äî äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó êîøò³â ö³ëüîâî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ, íåäîñòàòí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðî-
âåäåííÿ «ò³íüîâèõ» åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, íåäîòðèìàííÿ ïî-
äàòêîâî¿ äèñöèïë³íè, íååôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì 
áîðãîì, â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ çàõîä³â ïî ïîñèëåííþ êîíòðîëþ 
çà ðóõîì ãîò³âêè, çà çàðóá³æíèìè áàíê³âñüêèìè ðàõóíêàìè ³ 
â³äêðèòòÿì áåçë³÷³ ðàõóíê³â â êðà¿í³ ³ çà êîðäîíîì; íåäîñêî-
íàë³ñòü áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó òîùî. Ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî çà ïåâíèõ óìîâ íå³íôîðìàòèâíà ÷àñòèíà ìî-
æå ìàòè äîñèòü âàãîìèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ 
ïîêàçíèê³â. Íå³íôîðìàòèâíó ÷àñòèíó âèêîíàííÿ áþäæåòó 
ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè. Ïåðøó ÷àñòèíó ìîæíà íà-
çâàòè ïîñò³éíèì ðèçèêîì, ÿêèé ñïðàâëÿº âïëèâ íà âåëè-
êó ê³ëüê³ñòü äîõ³äíèõ äæåðåë àáî ïëàòåæ³â ç áþäæåòó. Äðóãà 
÷àñòèíà – öå íåïîñò³éíèé ðèçèê, ùî ñïðàâëÿº âïëèâ íà ïåâíó 
íåçíà÷íó ÷àñòèíó äîõîä³â àáî âèäàòê³â áþäæåòó. Ïðèêëàäîì 
íåïîñò³éíîãî ðèçèêó ìîæå ñëóæèòè íàäçâè÷àéíà ñèòóàö³ÿ, 
âèêëèêàíà ïðèðîäíèìè ÿâèùàìè â îêðåìî âçÿòîìó ðåã³îí³, 
ÿêà âïëèíå íà áþäæåò òà º ðàçîâîþ ïîä³ºþ. Êð³ì òîãî, äî ö³-
º¿ ãðóïè ðèçèê³â ìîæå áóòè â³äíåñåíå íåçàïëàíîâàíå ³ñòîòíå 
çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â ïð³îðèòåòíîãî õàðàêòåðó. Öå ñîö³àëüí³ 
âèòðàòè, ÷àñòêà ÿêèõ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ áþ-
äæåòó ³ñòîòíî çá³ëüøèëàñÿ, íàïðèêëàä íà îïëàòó ïðàö³, ñòè-
ïåíä³é, ïåíñ³é. Ìîæëèâî ³ çá³ëüøåííÿ â³éñüêîâèõ âèäàòê³â, 
ïîâ’ÿçàíå ç íåïåðåäáà÷åíèìè ïîä³ÿìè, à òàêîæ ç ïðèðîäíè-
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ìè, ñòèõ³éíèìè ëèõàìè ³ êàòàêë³çìàìè, ïðîâåäåííÿ ö³ëüîâî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå âèíèêëî ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòó, àëå íå 
ï³äêð³ïëåíå äæåðåëàìè äîõîä³â áþäæåòó òà ïîòðåáóº äîäàò-
êîâîãî çàëó÷åííÿ êîøò³â àáî ñêîðî÷åííÿ ³íøèõ âèä³â âèäàò-
ê³â, íåäîòðèìàííÿ êîíòðîëþ áþäæåòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ë³-
ì³ò³â ñïîæèâàííÿ åëåêòðî– ³ òåïëîåíåðã³¿, âñòàíîâëåíèõ ÿê â 
ãðîøîâîìó, òàê ³ â íàòóðàëüíîìó âèðàçàõ àáî çá³ëüøåííÿ òà-
ðèô³â, çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â îñíîâíî-
ìó ÿê íàñë³äîê âèùå ïåðåë³÷åíèõ ÷èííèê³â.

Â³äì³òèìî, ùî, îö³íþþ÷è ðèçèê ïåâíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ñòàòò³ â çàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â, ìîæíà àíàë³çóâàòè áþäæåò 
ç äâîõ áîê³â: àáî ðîçãëÿäàòè ñòàòò³ âèäàòê³â îêðåìî, àáî ââà-
æàòè ¿õ íåâ³ä’ºìíèìè ÷àñòèíàìè óñ³õ âèäàòê³â. Ðèçèê âèäàòê³â 
– âåëè÷èíà íåïîñò³éíà ³ çàëåæèòü â³ä òîãî, â ÿêîìó êîíòåê-
ñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ öÿ ôóíêö³îíàëüíà ñòàòòÿ: ³çîëüîâàíî àáî 
ÿê ÷àñòèíà óñ³õ âèäàòê³â áþäæåòó. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ðå-
ëåâàíòíèì º çàãàëüíèé ðèçèê âèäàòê³â, ÿêèé ê³ëüê³ñíî âèì³-
ðþºòüñÿ, íàïðèêëàä, äèñïåðñ³ºþ ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â àáî 
â³äñîòê³â âèêîíàííÿ áþäæåòó â³äíîñíî çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ 
âèêîíàííÿ áþäæåòó. Ó äðóãîìó âèïàäêó ðåëåâàíòíèì º ðèçèê 
âèäàòê³â, ùî áóâ ÷àñòêîþ ðèçèêó ö³º¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòàòò³ â 
çàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â. Ïðè îö³íö³ áþäæåòó, à òàêîæ óõâà-
ëåííÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ âèäàòê³â 
íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ïîêàçíèêè â³äñîòêà âèêîíàííÿ ³ ðèçè-
êó áþäæåòó â ö³ëîìó. Çà íàÿâíîñò³ ïèòîìî¿ âàãè êîæíî¿ ñòàòò³ 
âèäàòê³â º ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè î÷³êóâàíå âèêîíàííÿ áþ-
äæåòó ïî âèäàòêàõ. Ïèòîìà âàãà áþäæåòó – öå â³äñîòîê îêðå-
ìèõ ñòàòåé âèäàòê³â â çàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â áþäæåòó. Öåé 
ìåòîä ðîçðàõóíêó î÷³êóâàíîãî âèêîíàííÿ áþäæåòó ïî âèäàò-
êàõ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ñê³ëüêè âèä³â 
âèäàòê³â âêëþ÷åí³ äî áþäæåòó, ³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî î÷³êóâà-
íå âèêîíàííÿ áþäæåòó ñêëàäàº êîìá³íàö³þ î÷³êóâàíèõ âèêî-
íàíü áþäæåòó ïî îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñòàòòÿõ ³ âèäàõ âèäàò-
ê³â, ùî âõîäÿòü ó çàãàëüíó ñóìó âèäàòê³â áþäæåòó.

Çíà÷åííÿ ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ, ùî õàðàêòåðèçóº ðè-
çèê íàïîâíåííÿ áþäæåòó, çìåíøóºòüñÿ ç³ çá³ëüøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî 
âñòàíîâëåííÿ âêàçàíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³, çìåíøåííÿ ðèçè-
êó áþäæåòó ç³ çðîñòàííÿì ÷èñëà äîõ³äíèõ äæåðåë ìîæå áóòè 
âèêîðèñòàíå ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ðåãóëþ-
âàíí³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó 
çà ðàõóíîê ñïðàâëÿííÿ ð³çíèõ äîõîä³â áþäæåòó íàçèâàºòü-
ñÿ äèâåðñèô³êàö³ºþ. Ïðèíöèï äèâåðñèô³êàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â çà ðàõóíîê ð³ç-
íèõ äæåðåë äàº çìîãó çíèçèòè äåÿêèé ðèçèê. ²ñíóº ì³í³ìàëü-
íèé ð³âåíü ðèçèêó, ÿêîãî íå ìîæíà óíèêíóòè ïðîñòî äèâåðñè-
ô³êàö³ºþ. Öåé ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ðèçèêó, ÿêèé íàçèâàºòüñÿ 
íåäèâåðñèô³êàö³éíèì ðèçèêîì, òîáòî äèâåðñèô³êàö³ÿ çìåí-
øóº ðèçèê äî ÿêîãîñü ïåâíîãî ð³âíÿ. Ïðè îá’ºäíàíí³ ð³çíèõ 
ïëàòåæ³â íåïîñò³éí³ ïîä³¿, ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³, ìà-
þòü òåíäåíö³þ í³âåëþâàòè âçàºìîâïëèâ. Íåïîñò³éíèé ðèçèê 
ìîæå áóòè çìåíøåíèé àáî ë³êâ³äîâàíèé ïåðåâàæíèì ÷èíîì 
øëÿõîì äèâåðñèô³êàö³¿. Ïîñò³éíèé ðèçèê â òîìó àáî ³íøî-
ìó ñòóïåí³ ñïðàâëÿº âïëèâ íà óñ³ äîõîäè áþäæåòó. Ïîñò³éíèé 
ðèçèê ³ íåäèâåðñèô³êîâàíèé ðèçèê – ïîíÿòòÿ òîòîæí³ [6].

Çàãàëüíèé ðèçèê áþäæåòó ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ñòàí-
äàðòíèì â³äõèëåííÿì âèêîíàííÿ áþäæåòó ³ ìîæå áóòè ïðåä-
ñòàâëåíèé òàêèì ÷èíîì:

   Po = Pn + Pín, (2)
äå Ðî  – çàãàëüíèé ðèçèê áþäæåòó;
Pn – ïîñò³éíèé ðèçèê áþäæåòó;
Pín – íåïîñò³éíèé ðèçèê áþäæåòó.
Çàñòîñîâóþ÷è ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä, âèçíà÷àºìî:
– êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ áþäæåòó, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ì³ðó âè-

êîíàííÿ ïîêàçíèêà áþäæåòó ïîð³âíÿíî ç ïëàíîâèì ïîêàçíèêîì;
– ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ ïîêàçíèêà âèêîíàííÿ áþäæåòó ³ êî-

åô³ö³ºíò âàð³àö³¿ (÷èì á³ëüøå ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ âèêîíàííÿ 
áþäæåòó, òèì á³ëüøå éîãî çì³íà, ³, îòæå, âèùå ðèçèê áþäæåòó);

– êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ º ì³ðîþ â³äíîñíî¿ äèñïåðñ³¿ (ðèçèêó), 
î÷³êóâàíîãî âèêîíàííÿ áþäæåòó, ùî ïðèâîäèòüñÿ äî îäèíèö³.

Áþäæåòíèé ðèçèê ñèñòåìàòèçóþòü çà âèäàìè, çà áþäæåò-
íèìè ñêëàäîâèìè, ì³ñöþ âèíèêíåííÿ, ñòðóêòóð³, ÷àñó ä³¿, âàæ-
ëèâîñò³ ðåçóëüòàòó, ð³âíÿì áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Âèîêðåìëþ-
þòü òàêîæ êåðîâàí³ ³ íåêåðîâàí³ áþäæåòí³ ðèçèêè [7, ñ. 11]. 
Çâàæàþ÷è, ùî íàá³ð ðèçèê³â ó ð³çíèõ áþäæåòàõ òà éîãî ñêëà-
äîâèõ ìîæå áóòè ð³çíèì, ïðîâåäåííÿ ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ ³ ÿê³ñíî¿ 
îö³íêè ìàº ïðîâîäèòèñÿ îêðåìî ³ ò³ëüêè òîä³ â ñóêóïíîñò³.

Çàïðîâàäæåí³ ñèñòåìí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ðåàë³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîð-
ìè òà ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí îáóìîâëþ-
þòü íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðåãóâàíü â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ïîòðåáóþòü øèðîêîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâîþ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â ðåãó-
ëþâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà 
â³äíîâëåííÿ ïîñòóïàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ìîäåð-
í³çàö³þ åêîíîì³êè äåðæàâè òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìà-
äÿí. Êð³ì òîãî, âèíèêíåííÿ êîìïëåêñó íîâèõ çàãðîç ³ âèêëèê³â 
àêòóàë³çóº ïîòðåáó ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â ïîäî-
ëàííÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ñòàá³ë³çàö³¿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü 
[8]. Ãëîáàë³çàö³éí³ âèêëèêè, êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³, ïîë³-
òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè, íåñòàá³ëüí³ñòü òà íååôåêòèâ-
í³ñòü äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â, à òàêîæ âíóòð³ø-
í³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ âèÿâèëè ñèñòåìíó íåóçãîäæåí³ñòü 
ìåõàí³çì³â áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³. Íà ñüîãîä-
í³ ïåðåä ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè ñòî¿òü ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ 
ïðîçîðèõ ìåòîäèê åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ áþäæåòó ç óðàõó-
âàííÿì ðèçèê³â. Ïðè öüîìó îñíîâîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ áþäæå-
òàìè ìàþòü áóòè ïîâíîòà òà ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, íàÿâí³ñòü íîðìàòèâ³â ³ ìåòîäèê, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ïîâèíí³ 
ïëàíóâàòèñÿ áþäæåòè ïî óñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

Âèñíîâêè
Çâàæàþ÷è íà çíà÷óù³ñòü çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó áþ-

äæåòíîìó ïðîöåñ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáêà ìåòîä³â îö³íêè ðèçèêó äëÿ áþäæåò³â 
îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, º çàðàç íàéá³ëüø àêòó-
àëüíîþ. Âàæëèâèì çàâäàííÿì áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó º 
ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ðèçèê³â, âèíèê-
íåííÿ ÿêèõ ñêëàäíî ïðîãíîçóâàòè òà ïåðåäáà÷èòè íà ñòàä³¿ 
àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ áþäæåòó. ßê äëÿ ðîçðàõóíêó áþäæåò-
íèõ ðèçèê³â ïî äîõ³äí³é ÷àñòèí³ áþäæåò³â, òàê ³ äëÿ âèäàòêî-
âî¿ ÷àñòèíè äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â 
îö³íêè. Ñóòü öèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº â îö³íö³ ì³ðè ðèçèêó ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ áþäæåò³â. Ìåòîþ îö³íêè º îòðèìàííÿ 
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íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ì³ðó ðèçèêó áþäæåòó íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíèõ ï³äñòàâ äëÿ óõâàëåííÿ ÿê³ñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îö³íêà ðèçèêó 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ïîëÿãàº ó 
âèçíà÷åíí³ ï³äñóìêîâîãî êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà, ðîçðàõî-
âàíîãî íà îñíîâ³ ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âõîäÿòü â 
ñèñòåìó êðèòåð³¿â îö³íêè ðèçèêó. Â ïðîöåñ³ îö³íêè ðèçèêó ìàº 
ì³ñöå íàÿâí³ñòü ð³çíî¿ ðîçì³ðíîñò³ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ð³ç-
íà âàæëèâ³ñòü ðåçóëüòàò³â, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîñÿãíóòè. Âðà-
õîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíî¿ 
îö³íêè ðèçèêó ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ áþäæåòó ïî ñóêóï-
íîñò³ ïîêàçíèê³â, îñê³ëüêè ñàìå òàêà îö³íêà äàº çìîãó âðà-
õóâàòè çàçíà÷åí³ ñèòóàö³¿, ùî äàñòü çìîãó çðîáèòè òî÷í³ø³ ³ 
ïðàâèëüí³ø³ âèñíîâêè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ 
çàâäàííÿ: ïðèâåñòè ïîêàçíèêè äî áåçðîçì³ðíîãî âèäó, ïðè-
âåñòè óñ³ ïîêàçíèêè äî ºäèíîãî ³íòåðâàëó ÷àñó.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ìàº áóòè ñôîðìîâàíà ç óðàõóâàííÿì 
òàêèõ âèìîã:

– ïîêàçíèêè ìàþòü áóòè ìàêñèìàëüíî ³íôîðìàòèâíèìè;
– ïîêàçíèêè ïîâèíí³ ðîçðàõîâóâàòèñÿ ò³ëüêè çà äàíèìè 

â³äïîâ³äíî¿ çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â;
– ïîêàçíèêè ïîâèíí³ äàâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ïîð³â-

íÿëüíó îö³íêó áþäæåò³â ÿê â ïðîñòîð³ (ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè), 
òàê ³ â ÷àñ³ (ùîì³ñÿ÷íî, ùîêâàðòàëó, çà ð³ê ³ çà íèçêó ðîê³â);

– äëÿ óñ³õ ïîêàçíèê³â ìîæóòü áóòè âêàçàí³ ÷èñëîâ³ íîðìà-
òèâè ì³í³ìàëüíî çàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ àáî ä³àïàçîíó çì³í.

Ñêëàäîâèìè åòàïàìè ìåòîä³â îö³íêè ðèçèêó ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ áþäæåò³â º:

– çá³ð ³ àíàë³òè÷íà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ çà â³äïîâ³äíèé ïå-
ð³îä ÷àñó;

– îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ 
äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðèçèêó ³ ¿õ âèçíà÷åííÿ;

– ðîçðàõóíîê ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ ïðè-
âåäåííÿ ¿õ äî áåçðîçì³ðíîãî âèäó;

– ðîçðàõóíîê ï³äñóìêîâîãî êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà îö³í-
êè ðèçèêó ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ áþäæåòó;

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ñòàòèñòè÷-
íèõ ìåòîä³â º ä³ºâèì ìåõàí³çìîì âèçíà÷åííÿ ³ îö³íêè ðèçèêó 
äîõîä³â ³ ôóíêö³îíàëüíèõ âèäàòê³â áþäæåòó, éîãî çàñòîñóâàí-

íÿ ïðè ïëàíóâàíí³ áþäæåòó äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè âåëè÷èíó 
ïðèçíà÷åíü áþäæåòó ç ïîïðàâêîþ íà ðèçèê, âèÿâèòè ïðè÷è-
íè ðèçèêó áþäæåòó ³ øëÿõè éîãî ïîäîëàííÿ, â äèíàì³ö³ ïðî-
ñòåæèòè ñòóï³íü ðèçèêó íàïîâíåííÿ áþäæåòó òà éîãî âèêî-
íàííÿ, çàáåçïå÷èòè îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà îö³íêè ¿õíüî¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ íàáóâàº àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ, àäæå ñàìå âîíè 
º ïðîâ³äíèìè ÷èííèêàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü êîíâåð-
ãåíòíèõ êðîê³â Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ëèøå çà óìîâè ïðàâèëüíîãî òà îá´ðóíòîâàíîãî âèÿâëåí-
íÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ñïðè÷èíÿþòü çðîñòàííÿ ñóêóïíî-
ãî âèïóñêó â êðà¿í³ ïðîòÿãîì äîâãîòðèâàëîãî ïåð³îäó òà ðîç-
ðîáêè ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó 
íà íèõ, ìîæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ äèíàì³êè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ïî-
ãëèáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä òà ðîçðîáêè 
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà îá´ðóíòóâàííÿ 
íîâèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè òà âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âèðîáíè-
öòâà òà ìåõàí³çì³â éîãî ðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ çàãàëüíîñèñ-
òåìíèõ òà ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é. Ö³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ 
íàóêè çíàõîäÿòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, òîìó º íàãàëüíà 
ïîòðåáà êîíöåïòóàëüíî–ö³ë³ñíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà íà ìàêðîð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ùîäî 
âèâ÷åííÿ ïðîáëåìàòèêè äàíî¿ òåìè ïîêàçàâ, ùî ó á³ëüø³é 
ì³ð³ ïèòàííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ º òåîðåòè÷-
íî äîñë³äæåíèì òà ïðàêòè÷íî âò³ëåíèì íà ì³êðîð³âí³. Ïðîòå 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóº ïèòàííÿ âàæëèâîñò³ ÷èííèê³â 
áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ùîäî âêëàäó ó ïðèð³ñò âà-
ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Òàê, ïèòàííÿì âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ïîêàçíèê³â áàãàòî-
ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà ïðèñâÿ÷åíî 
ðÿä íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ (Â.Ê. Êîñòþê, Î.Ï. Ñîëîãóá, 
Ò.². Ï³øåí³íà, Ë.Ã. Öèìáàëþê) òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ (Ð. Ñîëîó, 
Ñ. Áàñó, Ä. Êåíäð³ê, Ä. Ñò³ãëåð, Å. Äåí³ñîí).

Íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó òåîð³¿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ íàãîëîøóâàâ çàðóá³æíèé â÷åíèé Å. Ïðåñêîò. Àâòîð 
ïðèñâÿòèâ ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ äîñë³äæåííþ â³äì³ííèõ ðèñ ó ð³â-
íÿõ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Íà äóìêó Å. 
Ïðåñêîòà, âàæëèâèìè º íå ëèøå ³íâåñòèö³¿ â ìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè, à é ³íâåñòèö³¿ â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, â ëþäñüêèé êàï³òàë. 
Çà éîãî ñëîâàìè, íàéãîëîâí³øèì ôàêòîðîì, ÿêèé º ïåðåäó-
ìîâîþ âèíèêíåííÿ â³äì³ííîñòåé ó ð³âíÿõ çàãàëüíî¿ ôàêòîðíî¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³, âèñòóïàº ñèëà ñóïðîòèâó äî ñïðèéíÿòòÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é òà äî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Îö³íêà áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü 
ê³ëüê³ñíî âèçíà÷èòè âïëèâ òèõ ôàêòîð³â, ÿê³ òðàäèö³éíî íå 
ìîæóòü áóòè ê³ëüê³ñíî–âèì³ðÿíèìè, áåçïîñåðåäíüî ÿê ïðàöÿ 
òà êàï³òàë, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, 
ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, à òàêîæ çì³ñò îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ 
âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ïîêàçíèê³â áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà ðîçãëÿíåìî, ùî æ ÿâëÿþòü 
ñîáîþ ÷èííèêè âèðîáíèöòâà.

×èííèêè âèðîáíèöòâà – öå âñå òå, ùî íåîáõ³äíî äëÿ îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà áëàã. Äî ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè çà-
êîíîäàâñòâî, ÷àñ, ïðîñò³ð, ³íôîðìàö³þ, ïîãîäó, êë³ìàò, òîáòî 
÷èííèêè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèöòâ³ íå âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ, àëå íà íüîãî âïëèâàþòü.

Òåîð³ÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà âèíèêëà ùå â ïåðø³é ïîëî-
âèí³ XIX ñò. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî êëà-
ñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Ô. Êåíå ââàæàâ íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà 
çåìëþ ³ õàðàêòåðèçóâàâ ¿¿ ÿê «ìàò³ð óñüîãî áàãàòñòâà», à òðóä 
íàçèâàâ «áàòüêîì áàãàòñòâà». Æ.–Á. Ñåé ôàêòîðàìè âèðîá-
íèöòâà ââàæàâ ïðàöþ, êàï³òàë ³ çåìëþ.

Ó XX ñò. Äæ. Êëàðê äî ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà çàïðîïîíóâàâ 
â³äíåñòè ï³äïðèºìíèöüê³ çä³áíîñò³, òîáòî îñîáëèâ³ îðãàí³çà-
ö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ çä³áíîñò³ ëþäåé, ÿê³ äàþòü ¿ì çìîãó ÿê-
íàéêðàùå ðîçâ’ÿçóâàòè ïèòàííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ îáìå-
æåíèõ ðåñóðñ³â ÿê ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Ìàðêñèñòñüêà ïîë³òåêîíîì³ÿ ðîçð³çíÿº ôàêòîðè âèðîáíè-
öòâà ³ äæåðåëà âàðòîñò³. ªäèíèì äæåðåëîì âàðòîñò³ ââàæà-
ºòüñÿ ïðàöÿ; à çàñîáè âèðîáíèöòâà – öå äæåðåëà ñïîæèâíî¿ 
âàðòîñò³. Ðîáî÷ó ñèëó ïðè öüîìó ââàæàþòü îñîáèñòèì ôàê-
òîðîì, ÿêèé òàêîæ áåðå ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ñïîæèâíî¿ âàðòîñ-
ò³. Ðå÷îâ³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ùå íàçèâàþòü ïðèðîäíèìè, 
îá’ºêòèâíèìè, à ðîáî÷ó ñèëó – ñóá’ºêòèâíèì ôàêòîðîì [6].

Äëÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà õàðàêòåðíîþ ðèñîþ º ¿õ âèçíà-
÷åí³ñòü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåñóðñè âèðîáíèöòâà – øèð-
øå ïîíÿòòÿ, í³æ éîãî ôàêòîðè (÷èííèêè). Ðåñóðñè – ïðèðîä-
í³, òðóäîâ³, ñîö³àëüí³ – ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äî âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó. Ôàêòîðè âèðîáíèöòâà – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, 
ùî îçíà÷àº ðåàëüíî çàëó÷åí³ ó âèðîáíèöòâî ðåñóðñè. ßêùî 
ðåñóðñè íå âèêîðèñòàíî ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ àáî ó ïðîöå-
ñ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ íå îòðèìàíî î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó, òàê³ 
ðåñóðñè íå º ôàêòîðàìè.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà äî ñêëàäó ôàêòîð³â âèðîáíè-
öòâà â³äíîñèòü ïðàöþ, êàï³òàë, çåìëþ, ï³äïðèºìíèöüê³ çä³-
áíîñò³, íàóêó, ³íôîðìàö³þ òà åêîëîã³þ.

Çåìëÿ ÿê ôàêòîð âèðîáíèöòâà îçíà÷àº âñ³ âèêîðèñòîâó-
âàí³ ó âèðîáíèöòâ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Êàï³òàë – öå âèãîòîâ-
ëåí³ ëþäüìè çàñîáè âèðîáíèöòâà, ÿê³ çäàòí³ ïðèíîñèòè äîõ³ä. 
Ðîáî÷à ñèëà (ó ìàðêñèñòñüê³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿) – öå çäàò-

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóä, êàïèòàë, çåìëÿ, ñîâîêóïíàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü êàïèòàëà.
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í³ñòü ëþäèíè äî ïðàö³, ñóêóïí³ñòü ¿¿ ô³çè÷íèõ ³ ðîçóìîâèõ çä³-
áíîñòåé. Çà ñòàòèñòèêîþ ÎÎÍ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà åêîíîì³÷-
íèõ ïîãëÿäàõ, ïðèéíÿòèõ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ðîáî÷à ñèëà 
– öå ëþäè ó â³ö³ 16 ðîê³â ³ ñòàðø³, çàä³ÿí³ ó âèðîáíèöòâ³, ³ ò³, 
ùî øóêàþòü ðîáîòó. Ïðàöÿ æ âèñòóïàº ÿê äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
ëþäèíè, ñïðÿìîâàíà íà çì³íó ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ ñèë ïðèðîäè 
ç ìåòîþ ïðèñòîñóâàííÿ ¿õ äëÿ çàäîâîëåííÿ ëþäñüêèõ ïîòðåá.

Ï³äïðèºìíèöüê³ çä³áíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
âèñòóïàþòü ÿê îñîáèñòèé ëþäñüêèé ðåñóðñ, ÿêèé ïîëÿãàº â 
çäàòíîñò³ ï³äïðèºìöÿ äî âèñîêî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, â 
óì³íí³ îð³ºíòóâàòèñÿ â ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³, áðàòè íà ñåáå 
³í³ö³àòèâó â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü êóðñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ éòè 
íà ðèçèê.

Íàóêà – öå ñèñòåìàòèçîâàí³ ëþäñüê³ çíàííÿ ïðî ñóñï³ëü-
ñòâî, ïðèðîäó, åêîíîì³êó ³ ëþäñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

²íôîðìàö³ÿ – öå ñèñòåìà çáèðàííÿ, îáðîáêè òà ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ çíàíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíèõ 
ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ÿê ïðîäàæ òåõíîëîã³é ó ôîðì³ ïàòåíò³â.

Åêîëîã³ÿ ÿê ôàêòîð âèðîáíèöòâà – öå ÷èííèêè íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ùî çä³éñíþþòü ïåâíèé âïëèâ (íåãàòèâ-
íèé àáî ïîçèòèâíèé) íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ðîñëèíí³ñòü, 
òâàðèííèé ñâ³ò ³ íà ëþäèíó [3].

Ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè.
1. Çà ïîõîäæåííÿì:
– îñíîâí³ (ïåðâèíí³) – ò³, ùî ä³ñòàëèñÿ êðà¿í³ â³ä ïðèðîäè 

àáî â ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó (ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ãåî-
ãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, íåêâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà);

– ðîçâèò³ (âòîðèíí³) – ïðèäáàí³ (ñó÷àñíà òåõíîëîã³ÿ é ³íô-
ðàñòðóêòóðà, êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà).

2. Çà ñòóïåíåì ñïåö³àë³çàö³¿:
– çàãàëüí³ – ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ äëÿ ñòâî-

ðåííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ñïåö³àëüí³ – ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó âèçíà÷åí³é ãàëóç³ àáî 

äëÿ ñòâîðåííÿ âèçíà÷åíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã.
3. Çà ìàòåð³àëüí³ñòþ:
– ìàòåð³àëüí³ (êàï³òàë, çåìëÿ);
– íåìàòåð³àëüí³ (ïðàöÿ, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, òåõíî-

ëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, ³íôîðìàö³ÿ).
4. Çà õàðàêòåðîì çðîñòàííÿ:
– åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè çðîñòàííÿ: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³í-

âåñòèö³é ïðè çáåðåæåíí³ ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ òåõíîëîã³¿, çá³ëü-
øåííÿ ÷èñëà çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïî-
æèâàííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ ïàëèâà;

– ³íòåíñèâí³ ôàêòîðè çðîñòàííÿ: ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ (óïðî-
âàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é øëÿõîì â³äíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â), ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ³ îáî-
ðîòíèõ ôîíä³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà 
ðàõóíîê êðàùî¿ éîãî îðãàí³çàö³¿.

Â³ä íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, ð³âíÿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó ³ âèêîðèñ-
òàííÿ âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿-
íè, òîáòî ñóêóïíà çäàòí³ñòü ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
âèðîáëÿòè ïåâíèé îáñÿã âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ÿê íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, òàê ³ â ìàñøòàáàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº:

– ñêîðîòèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðî-
äóêö³¿, ÿêùî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèïåðåäæàº 
çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– çá³ëüøèòè îáñÿã âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà 
³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, à îòæå ³ çá³ëüøèòè ïðèáóòîê ï³äïðèºì-
ñòâà, ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà;

– ïðîâîäèòè ïîë³òèêó ïî çá³ëüøåííþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðà-
ö³âíèêàì; á³ëüø óñï³øíî çä³éñíþâàòè ðåêîíñòðóêö³þ òà òåõ-
í³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà 
ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ðîáîòè; ïî-
êðàùèòè ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò â êîëåêòèâ³.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ÿâëÿºòüñÿ îñíîâíèì çàñîáîì 
çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, âàëîâîãî âíó-
òð³øíüîãî ïðîäóêòó òà âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ôîí-
äó íàêîïè÷åííÿ òà ôîíäó ñïîæèâàííÿ, âèðàæàºòüñÿ â ïîêðà-
ùåíí³ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì, â ñòâîðåíí³ äîñòàòíüî ì³öíî¿ îñíîâè äëÿ ðîçøèðå-
íîãî â³äòâîðåííÿ, â çì³öíåíí³ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ êðà¿íè íà 
ñâ³òîâîìó ð³âí³. Â³ä ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàëåæèòü ñòà-
á³ëüí³ñòü åêîíîì³êè, ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ íàñë³äê³â, ïåðåõ³ä äî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Çîêðåìà, ó ñó÷àñí³é ìåòîäîëîã³¿ âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ðîçð³çíÿþòü äâà ïîêàçíèêè:

1. ×àñòêîâà ïðîäóêòèâí³ñòü, ÿêà ñï³ââ³äíîñèòü ñóêóïíèé 
ïîêàçíèê âèïóñêó Q ç îäíèì ³ç âèä³â ðåñóðñ³â, ùî ââîäèòüñÿ 
(êàï³òàë, ïðàöÿ, åíåðã³ÿ, ìàòåð³àëè, òîùî).

2. Ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, ÿêà ñï³â-
â³äíîñèòü ñóêóïíèé ïîêàçíèê âèïóñêó ç íàáîðîì âèðîáíè÷èõ 
ðåñóðñ³â, ùî ââîäÿòüñÿ.

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº äâ³ ìîäåë³ îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³: îäíî-
ôàêòîðí³ òà áàãàòîôàêòîðí³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ëüø âàæ-
ëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çàñòîñóâàííÿ áàãàòîôàêòîðíèõ 
ìîäåëåé îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³, îñê³ëüêè:

– áåçê³íå÷íî çá³ëüøóâàòè ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ íåìîæëè-
âî, íàâ³òü ó êðà¿íàõ ç³ çðîñòàþ÷èì íàñåëåííÿì;

– âåëèêà ê³ëüê³ñòü êðà¿í äîñÿãíóëà âèñîêîãî ð³âíÿ ôîíäî-
îçáðîºíîñò³, ³ öå íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèð³øóº ïðîáëåìó ñòà-
á³ëüíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ́ ðóí-
òóºòüñÿ íà âçàºìîçâ’ÿçêàõ «ïðîäóêòèâí³ñòü – ö³íà – ïðèáóòîê» 
³ â óìîâàõ áàãàòîíîìåíêëàòóðíîãî âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº 
âñòàíîâèòè äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³, âèçíà÷èòè ñòóï³íü âïëè-
âó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà óñ³õ çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â îäíî÷àñíî, 
áóäü–ÿêîãî ¿õ ïîºäíàííÿ òà/àáî êîæíîãî ³ç ðåñóðñ³â îêðåìî.

Ï³äõîäè äî âèì³ðþâàííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðåäñòàâëåíî ó òàáëèö³. ßê âèõ³äíå ð³âíÿííÿ äëÿ äîñë³äæåí-
íÿ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè âèêîðèñòàíî ìîäåëü Êîá-
áà – Äóãëàñà (1):

   (1)
Öå ð³âíÿííÿ ïðåäñòàâëÿº çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà (Y) 

ÿê ôóíêö³þ â³ä òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó àáî çàãàëüíî¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà (A), êàï³òàëüíèõ âè-
òðàò (K), âèòðàò ïðàö³ (L). Êîåô³ö³ºíòè  ³  º êîåô³ö³ºíòàìè 
åëàñòè÷íîñò³ â³äïîâ³äíî ç ïðàö³ òà ç êàï³òàëó. Çá³ëüøåííÿ àáî 
A, K àáî L ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà [2].

Òàêèì ÷èíîì, çì³íó ÂÂÏ íå çàâæäè ìîæíà ïîÿñíèòè âè-
êëþ÷íî çì³íàìè îáñÿãó ïðàö³ òà êàï³òàëó. Âíåñîê æå áàãàòüîõ 
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³íøèõ ÷èííèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç á³ëüø åôåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì îäíî÷àñíî ³ êàï³òàëó, ³ ïðàö³, ç òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì òà ³í-
íîâàö³ÿìè, ç ïîë³ïøåííÿì óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñà-
ìè íàáóâ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ó ïîÿñíåíí³ äîâãîñòðîêîâîãî 
çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà îòðèìàâ íàçâó áàãàòîôàêòîðíî¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, áàãàòîôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü 
(Multifactor Productivity (MFP) àáî Total Factor Productivity 
(TFP) â³äîáðàæàº ñï³ëüíèé âïëèâ áàãàòüîõ ÷èííèê³â. Ñåðåä 
öèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà áàãàòîôàêòîðíó ïðîäóêòèâ-
í³ñòü, íàéá³ëüø âàæëèâèìè º: çì³íè â òåõíîëîã³¿ ³, â³äïîâ³äíî, 
ó ïðîôåñ³éí³é êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè; çì³íè ó âèêîðèñòàíí³ 
ðåñóðñ³â, çì³íè ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàá³ òà âè-
òðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè. Òîáòî çàãàëîì åêîíîì³÷-
íèé ïðîãðåñ, ÿê âèçíà÷åíî ó ðîáîò³ [5].

Áàãàòîôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü íå ìîæå áóòè âèì³ðÿíà 
áåçïîñåðåäíüî. Çàì³ñòü öüîãî âîíà º çàëèøêîâîþ òà ÷àñòî 
íàçèâàºòüñÿ çàëèøêîì Ñîëîó.

²íøèé ï³äõ³ä äî äåêîìïîçèö³¿ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ äèíà-
ì³êè áóëî ðîçðîáëåíî åêñïåðòàìè Ïðîåêòó ì³æíàðîäíèõ ç³-
ñòàâëåíü EU–KLEMS, ÿêèé áóëî çàïî÷àòêîâàíî â 2003 ðî-
ö³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ êîíñîðö³óìó ç 16 íàóêîâî–äîñë³äíèõ, 
àíàë³òè÷íèõ òà ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ 
áàç äàíèõ ç³ñòàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ðîñòîì êâàë³ô³êàö³¿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè, òåõíîëîã³÷íèì ïðîãðåñîì òà ³ííîâàö³ÿìè, ç îäíî-
ãî áîêó, òà ïðîäóêòèâí³ñòþ – ç ³íøîãî.

Ó ïîäàí³é íèæ÷å ìîäåë³ KLEMS âñ³ «âõîäè» ïðåäñòàâëåí³ 
òàêèìè ÷èííèêàìè: K – êàï³òàë, L – ïðàöÿ, E – åíåðã³ÿ, M – 
ìàòåð³àëè, S – ïðèäáàí³ ïîñëóãè (2):

  MFP = Output/(KLEMS). (2)
Öÿ ìîäåëü àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàóêîâöÿìè äëÿ äî-

ñë³äæåííÿ ïðèðîäè åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè êðà¿í ªÑ òà ÑØÀ.
Äåêîìïîçèö³ÿ äæåðåë åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òàêîæ ìîæå 

áóòè çä³éñíåíà òàê, ÿê öå áóëî çðîáëåíî â ðîáîò³. Êàï³òàë áó-
ëî ðîçïîä³ëåíî çà òèïàìè àêòèâ³â: êàï³òàë íå ïîâ’ÿçàíèé ç ³í-
ôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè (Kn), àïàðàòí³ çàñîáè (Kc), ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ (Ks), çàñîáè òåëåêîìóí³êàö³é (Kt) (3):

  Y  A.X (Kn, Kc, Ks, Kt, L). (3)
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â³äïîâ³äíî äî ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ 

âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ, òåðì³í «ìóëüòèôàêòîð-
íà ïðîäóêòèâí³ñòü» âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ñèíîí³ì «ñóêóïíî¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ âñ³õ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà» äëÿ òîãî, ùîá 
ï³äêðåñëèòè â³äñóòí³ñòü ïðåòåíç³é â³äíîñíî çäàòíîñò³ ðå-
ºñòðóâàòè âíåñîê êîæíîãî ç ÷èííèê³â â çðîñòàííÿ âèïóñêó. 

Ñèíîí³ìîì òåðì³íó «÷àñòêîâà ïðîäóêòèâí³ñòü» º «ïðîäóê-
òèâí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî ôàêòîðà». Îáèäâ³ ö³ øèðîê³ êàòå-
ãîð³¿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ìàþòü ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäî-
ë³êè. Ïåðåâàãè ìåòîäó ÷àñòêîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîëÿãàþòü 
â ëåãêîñò³ ¿¿ âèì³ðþâàííÿ ³ òðàêòóâàííÿ. Éîãî íåäîë³ê ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî íà ïðàêòèö³ âèïóñê çàëåæèòü â³ä çì³í ó âèòðà-
òàõ âèðîáíè÷èõ ÷èííèê³â, ÿê³ º âçàºìîçâ’ÿçàíèìè ³ âçàºìî-
äîïîâíþþ÷èìè. Ç ³íøîãî áîêó, ïîêàçíèê «ìóëüòèôàêòîðíà 
ïðîäóêòèâí³ñòü» çàáåçïå÷óº îá’ºäíàííÿ ð³çíèõ íåîáõ³äíèõ 
÷èííèê³â ³ ñï³ââ³äíîñèòü ¿õ ç äèíàì³êîþ âèïóñêó, ïðîòå éîãî 
íåäîë³ê ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíèõ âèìîãàõ äî íàÿâíîñò³ äàíèõ.
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Îòæå, ÿê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, îñíîâíèìè ôàêòîðàìè âè-

ðîáíèöòâà íà ð³âí³ åêîíîì³êè º: ïðàöÿ, êàï³òàë, çåìëÿ, ³íôîðìà-
ö³ÿ, ìàòåð³àëè, åíåðã³ÿ, ïîñëóãè, Áàãàòîôàêòîðíàîðíà ìîäåëü 
âèì³ðó ïðîäóêòèâíîñò³ – ñêëàäíà áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà, ùî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèì³ðó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Öÿ ìîäåëü 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê îñíîâíèé 
âèðàçíèê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ç äàâíè-
íè çàéíÿâ ñâîþ âèçíà÷àëüíó ñõîäèíêó ó ðîçâèòêó ëþäñòâà 
íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî éîãî âèçíàíî ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ëèøå ó ÕÕ ñòîð³÷÷³. Ç òîãî ÷àñó â åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ ðîçïî÷àòî òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå îñìèñëåííÿ 
ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ àñ-
ïåêò³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ñàìå ñêëàä, ñòðóêòó-
ðà, åôåêòèâí³ñòü ³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ñòâîðþþòü ³íòåðåñ äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ ó ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà 
ñòðîê á³ëüø ÿê ï³âñòîð³÷÷ÿ ïðîáëåì³ ôîðìóâàííÿ ³ íàñë³ä-
ê³â âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íà-
óêîâ³ ïðàö³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðóá³æí³ ñïåö³àë³ñòè, ñåðåä 
ÿêèõ À. Êîëîò, Ì. Ê³ì, Ä. Áîãèíÿ, Î. Ãð³øàíîâà, Ì. Äîëèø-
í³é, Â. Ëè÷, Ë. Øàóëüñüêà, Í. Ëóê’ÿí÷åíêî, Ë. Øåâ÷óê, Ñ. Ïè-
ðîæêîâ, ². Äæà³í, Á. Ãåíê³í, Ð. Êîëîñîâà, Ì. Âîëã³í, Ê. Ðåì³-
çîâ, Â. Êóëèêîâ, Ë. Êîñò³í, Þ. Ê îê³í òà ³í. Çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ 
ïóáë³êàö³é ñóòí³ñòü ö³º¿ êàòåãîð³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé îñîáèñòîñò³, äî ÿêèõ â³äíåñåíî 
îñâ³òó, ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, ìàéñòåðí³ñòü, çäîðîâ’ÿ, ïðèðîäí³ 
çä³áíîñò³, ìîòèâîâàí³ñòü ïðàö³, ¿¿ ÿê³ñòü òîùî [1].

Àëå òàêå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó õàðàê-
òåðèçóº ð³âåíü ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè îñîáè, à íå ñóñï³ëüíî âè-
çíà÷åíî¿ ñóêóïíîñò³ ëþäåé, ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ÿêèõ ôîðìó-
ºòüñÿ ïîçà âèðîáíè÷îþ ñôåðîþ, ìèíàþ÷è ñóñï³ëüí³ âèðîáíè÷³ 
â³äíîñèíè, ùî ïðèòàìàíí³ òðóäîâîìó ïîòåíö³àëó, ÿê åêîíîì³÷-
í³é êàòåãîð³¿. Äî òîãî æ ÿê ïîêàçíèêè âèì³ðþâàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó âêàçàí³ àâòîðè âèêîðèñòîâóþòü ÷èñåëüí³ñòü ïðà-
öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ³ ôîíä éîãî ðîáî÷îãî ÷àñó.

Ïîä³áíå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî âè-
ì³ðþâàííÿ ïåðåäáà÷åíå íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ äåìîãðàô³÷íîþ êîíöåïö³ºþ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà åêñòåí-
ñèâíèõ ìåòîäàõ ³ ïîêàçíèêàõ äîñë³äæåííÿ éîãî ð³âíÿ òà íå âðà-

õîâóº ïàðàìåòðè ñàìî¿ ïðàö³: íàïðóæåí³ñòü, ÿê³ñòü, óìîâè ³ ¿¿ ìî-
òèâîâàí³ñòü. Êð³ì òîãî, äî ñêëàäó òàêîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
íàçâàí³ íàóêîâö³ íå âêëþ÷àþòü çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëî-
ã³÷íó åíåðã³þ, áåç ÿêèõ ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî íåìîæëèâå.

Òîìó êàòåãîð³þ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå 
ÿê îñîáèñòó, à ÿê ñóñï³ëüíó ³ ñîö³àëüíî âèçíà÷åíó åêîíîì³÷íó 
êàòåãîð³þ, ÷åðåç òå, ùî ðîçêðèòèé ç êëàñîâèõ ïîçèö³é, òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë íàëåæèòü äâîì êîíòðàãåíòàì ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí, ç ÿêèõ âëàñíèêîì îñîáèñòèõ ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë ÿâëÿºòüñÿ íàéìàíèé ïðàö³âíèê, à âëàñíèêîì çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³÷íî¿ åíåðã³¿ – ï³äïðèºìåöü (ðîáîòî-
äàâåöü). Ó ñôåð³ âèðîáíè÷îãî ñï³ëêóâàííÿ ì³æ öèìè âëàñíè-
êàìè âèíèêàþòü ñóñï³ëüí³ àáî âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó 
ñîö³àëüíîãî ³ âèðîáíè÷îãî ðîçïîä³ëó ðåçóëüòàò³â ïðàö³, òîáòî 
çíîâ ñòâîðåíî¿ (äîäàíî¿) âàðòîñò³.

Ñàìå íàÿâí³ñòü ó ðèíêîâîìó âèðîáíèöòâ³ ñîö³àëüíî–ðîç-
ïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí äàº ï³äñòàâó ðîçãëÿäàòè òðóäîâèé ïîòåí-
ö³àë íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòòÿ ïðèðîäíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñ-
ò³ ñóêóïíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ñòðóêòóðè, çà ÿêîþ 
â³äáóâàºòüñÿ ê³ëüê³ñíå âèçíà÷åííÿ ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ ÿê ðåçóëüòàòó éîãî âèêîðèñòàííÿ ì³æ êîíòð-
àãåíòàìè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç ðîçóì³í-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïðèðîäè òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó, ÿê ³ ñàìî¿ ïðàö³, éîãî ñóòí³ñòü ñòàº ìîæëè-
âèì ðîçêðèòè ÿê çäàòí³ñòü ñóêóïíîñò³ îñîáèñòèõ âèðîáíè÷èõ 
ìîæëèâîñòåé ëþäåé â ïîºäíàíí³ ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ 
òåõíîëîã³÷íîþ åíåðã³ºþ çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíèé âèðîáíè-
÷èé ³ ñîö³àëüíèé ðåçóëüòàò íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîþ â ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ 
óìîâàõ. ²íøèìè ñëîâàìè, òðóäîâèé ïîòåíö³àë – öå ïîòåíö³àë 
ñóêóïíîñò³ îñîáèñòîñòåé, ùî âîëîä³þòü âëàñíîþ ïðîäóêòèâ-
íîþ ñèëîþ, îçáðîºíèõ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³÷-
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Òåîðåòè÷í³ íàñòàíîâè ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü, ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ, ñòðóêòóðè, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó â ñêëàä³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó íà ï³äïðèºìñòâàõ. Äîñë³äæåíî íà 
ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó òåíäåíö³¿ çì³íè çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â òà çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè ¿õ ðîçðàõóíê³â.
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Òåîðåòè÷åñêèå óñòàíîâêè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû 
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

Ðàñêðûòû ñóòü, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê êîëè÷åñòâåííîìó îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ, ñòðóêòóðû, ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ñîñòàâå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Èññëåäîâàíû íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé Äîíåöêîãî ðåãèîíà òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé è 
ïðåäëîæåíû ìåòîäû èõ ðàñ÷åòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâîé è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, ñòðóêòóðà, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, 
òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ.

The essence, methodological approaches to quantify the level, the structure, the efficiency of the use of the labor potential as 
part of the productive potential and the gross domestic product on enterprises are revealed. Tendencies of changes of the fixed 
indices are investigated on the example of enterprises of the Donetsk region, and methods of their calculations are proposed.

Keywords: labour and productive potential, structure, efficiency of the use, methodology, tendencies of changes.
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íîþ åíåðã³ºþ â ñóñï³ëüíî âèçíà÷åíèõ âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Òàêå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äîçâîëÿº 
âèðîáèòè ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ð³âíÿ, ñòðóêòóðè ³ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ 
ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ì³ðè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ì³æ íàéìà-
íèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè øëÿõîì ðîçïîä³ëó ì³æ 
íèìè çíîâ ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ ïðîïîðö³éíî ÷àñòêè ¿õ âëàñ-
íîñò³ â ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Îòæå, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îñíîâíèé åëåìåíò ìåòîäîëîã³¿ ê³ëüê³ñíî¿ 
îö³íêè ì³ðè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â êðà¿í³, ïðî 
ùî ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà íàø³ äîñë³äæåííÿ, à ñàìå ïðî òå, 
ùî â ðèíêîâîìó âèðîáíèöòâ³ òðóäîâèé ïîòåíö³àë ïðåäñòàâëÿº 
ñïîëó÷åííÿ ÿê îñîáèñòèõ ³ êîëåêòèâíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, òàê ³ 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïî-
òðåáóº âèð³øóâàòè íå ò³ëüêè âèðîáíè÷³, à é ñîö³àëüí³ çàâäàííÿ.

Òàêå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â êîíòåê-
ñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè ëþä-
ñüêèé ïîòåíö³àë â ñïîëó÷åíí³ ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ÿê åëå-
ìåíò ëþäñüêîãî êàï³òàëó, êàï³òàë³çàö³ÿ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ â 
óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çà òàêèìè ¿¿ ñòàä³ÿìè: ðåàë³-
çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ðåçóëüòàòó, ñîö³àëüíèé ³ âèðîáíè÷èé ðîç-
ïîä³ë, ïðèâëàñíåííÿ ³ éîãî ñïîæèâàííÿ. Òîìó ëþäñüêèé êàï³òàë 
ÿê âëàñí³ñòü íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ñòàº îñíîâíèì åëåìåíòîì 
ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, òîä³ ÿê ³íøèì éîãî åëåìåíòîì 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ÷àñòèíà ô³çè÷íîãî êàï³òàëó (çàñîáè âèðîáíèöòâà 
³ òåõíîëîã³÷íà åíåðã³ÿ), ùî óòâîðþþòü âëàñí³ñòü ðîáîòîäàâöÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ëþäñüêèé êàï³òàë ïåðåòâîðþºòüñÿ íà âàð-
ò³ñíó ñóáñòàíö³þ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ëîã³êà âèçíà÷åííÿ 
ÿêîãî, õî÷à ³ âèõîäèòü çà ìåæ³ çàãàëüíî ïðèéíÿòîãî åêîíî-
ì³÷íîþ íàóêîþ ¿¿ ðîçóì³ííÿ, òà âèðàæàº íå ³íäèâ³äóàëüíèé, à 
êîëåêòèâíèé ð³âåíü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Îòæå, ïðîäóêòèâíà ñèëà îñîáè âè-
ðàæàº ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèé ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, à ¿¿ ñóêóïí³ñòü â 
ïîºäíàíí³ ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³÷íîþ åíåðã³ºþ 
ïåðåòâîðþºòüñÿ ó êîëåêòèâíèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë, òîáòî ó 
ñóñï³ëüíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ.

Òàê³ òåîðåòè÷í³ íàñòàíîâè ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü êâàë³ô³êóâàòè éîãî ÿê êî-
ëåêòèâíèé òðóäîâèé ðåñóðñ, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ ÿêîñò³ îñîáèñòèõ 
¿ êîëåêòèâíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí êëàñî-
âîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñïðÿìîâóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ó 
ïðàêòè÷íó ïëîùèíó ãîñïîäàðñüêèõ ðîçðàõóíê³â ³ ð³øåíü.

Â³äíîñíî ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ ¿¿ ðîë³ ó âè-
ðîáíè÷îìó ³ ñîö³àëüíîìó ïðîöåñ³ íàø³ ïîãëÿäè ðîçãëÿíóò³ â 
ñïåö³àëüíîìó ðîçä³ë³ ïóáë³êàö³¿ [2], äå ¿¿ âèçíà÷åíî ÿê êàï³-
òàë³çîâàíèé ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, 
ùî â³äîáðàæàº ñóñï³ëüíî ðîçïîä³ëü÷³ â³äíîñèíè âëàñíèê³â 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Çîêðåìà, ñóòí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó âèçíà÷åíî ÿê ñóêóïí³ñòü ñôîðìîâàíèõ ³ ðîçâèíóòèõ â ïðî-
öåñ³ æèòòºâîãî öèêëó ëþäèíè êîðèñíèõ éîãî ÿêîñòåé ó âè-
ãëÿä³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó: çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷íèõ ³ ðîçóìîâèõ 
çä³áíîñòåé, çàãàëüíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, äîñâ³äó, ìîòè-
â³â ³ ³íøèõ ÿêîñòåé, âèðàæåíèõ ó âàðò³ñí³é ôîðì³ âèòðàò íà ¿õ 
ïðèäáàííÿ ³ íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, íåâ³ä’ºìíèõ â³ä 
ëþäèíè, âëàñíèêîì ³ íîñ³ºì ÿêèõ â³í ç’ÿâëÿºòüñÿ, ³ ùî ïðèíî-
ñèòü ¿é ³ ñóñï³ëüñòâó äîõ³ä [1, ñ. 140].

Îòæå, ³ ñóòí³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæëèâî ðîçãëÿäà-
òè ÿê çäàòí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ñóêóïíîñò³ ç çàñîáàìè 
âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³÷íîþ åíåðã³ºþ çàáåçïå÷óâàòè íåîá-
õ³äíèé âèðîáíè÷èé ³ ñîö³àëüíèé ðåçóëüòàò íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ 
òåõíîëîã³÷íèõ óìîâàõ.

Âèõîäÿ÷è ç òàêîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó íàìè çàïðîïîíîâàíà ôîðìóëà âàðò³ñíî¿ îö³íêè ñåðåäíüî-
ð³÷íîãî ñóñï³ëüíîãî ð³âíÿ öüîãî ïîêàçíèêà, çà ÿêèì éîãî âå-
ëè÷èíà ïðåäñòàâëÿº íàêîïè÷åíó âàðò³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
çà ñòàä³ÿìè éîãî óòâîðåííÿ: äîâèðîáíè÷î¿, â³äòâîðþâàëüíî¿ ³ 
³ííîâàö³éíî¿, à òàêîæ àìîðòèçàö³éíèõ âèòðàò íà çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà ³ âèòðàò íà òåõíîëîã³÷íó åíåðã³þ.

Ëîã³êà òàêîãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ð³âíÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ìàº ñâî¿ ï³äñòàâè, àëå ïðè öüîìó âèíèêàº 
ïîòðåáà ðîç’ÿñíåííÿ ñàìå òîãî, ÷îìó ç âèòðàò íà òðóäîâèé 
ïîòåíö³àë âèêëþ÷åí³ ç âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó âè-
òðàòè íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. Ñàìå öå ïèòàííÿ âèõîäèòü çà 
ðàìêè òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñóñï³ëüíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó òîìó, ùî âèòðàòè íà ìàòåð³àëè, ÿê íà óðå÷åâëåíó ïðàöþ, 
íå áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ íîâî¿ âàðòîñò³, à ëèøå çáåð³ãà-
þòü ñâîþ âàðò³ñòü ó âèãîòîâëåí³é ïðîäóêö³¿, ÿêà íàêîïè÷ó-
ºòüñÿ ï³ñëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ³ ïîâåðòàþòüñÿ çíîâó ó âèðîáíèöòâî. 
Òîìó íàÿâí³ñòü óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ ïîíàä òðóäîâèé ïîòåíö³àë 
âèçíà÷àº ñòðóêòóðó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Íà ï³äñòàâ³ öüîãî ðîç’ÿñíåííÿ ñòàº çðîçóì³ëîþ ìîæëè-
â³ñòü ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ð³âí³â òðóäîâîãî ³ âèðîáíè÷î-
ãî ïîòåíö³àë³â, ¿õ ºäíîñò³ ³ ð³çíèö³, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïðàêòè÷íó 
ñïðÿìîâàí³ñòü òàêî¿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñòðóê-
òóðîòâîð÷îãî åëåìåíòó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Çîêðåìà, 
òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè íå ëèøå 
òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñòðóêòóðèçàö³¿ åëåìåíò³â òðóäîâîãî ³ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â, à ³ ïðàêòè÷íî äîñë³äæóâàòè äèíàì³êó 
³ òåíäåíö³¿ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè òðóäîâî-
ãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â ó ñêëàä³ âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî 
ïðîäóêòó íà ïðèêëàä³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Äîíåöüêîãî 
ðåã³îíó ó 2010–2012 ðîêàõ (òàáë. 1).

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè òàáë. 1 äàþòü óÿâëåííÿ íå ò³ëüêè ïðî 
ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó ëþäñüêîãî, ô³çè÷íîãî êàï³òàëó, òðóäîâî-
ãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ¿õ çì³íó ó ñêëàä³ âíóòð³øíüîãî 
âàëîâîãî ïðîäóêòó, à é íàäèõàþòü íà òàêå âèçíà÷åííÿ íàìè 
ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (Ïââ). À ñàìå:

   Òï = Ëê + Ôê, (1)
   Ïâ = Òï + Ìð, (2)
   Ïââ = Òï + Ìð + Âï, (3)
äå Ëê – ëþäñüêèé êàï³òàë, ìëí. ãðí.;
Ôê – åëåìåíòè ô³çè÷íîãî êàï³òàëó (çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ 

òåõíîëîã³÷íà åíåðã³ÿ), ìëí. ãðí.;
Ìð – ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ìëí. ãðí.;
Âï – âàëîâèé ïðèáóòîê, ìëí. ãðí.
Òàêèì ÷èíîì, çà äàíèìè òàáë. 1 ³ çà ôîðìóëàìè 1–3 ñòàëî 

ìîæëèâèì âèçíà÷èòè ð³âåíü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó ïî ðîêàõ:

Òï 2010 = 58554,6 + 13266,3 = 71820,9 ìëí. ãðí.;
Òï 2011 = 74076,2 + 25050,1 = 99126,3 ìëí. ãðí.;
Òï 2012 = 87149,7 + 24927,4 = 112077,1 ìëí. ãðí.
Âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó:
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Ïâ 2010 = 71820,9 + 35024,7 = 106845,6 ìëí. ãðí.;
Ïâ 2011 = 99126,3 + 61894,7 = 161021 ìëí. ãðí.;
Ïâ 2012 = 112077,1 + 59129 = 171206,1 ìëí. ãðí.
Âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó:
Ïââ 2010 = 71820,9 + 35024,7 + 54749,6 = 161595,2 

ìëí. ãðí.;
Ïââ 2011 = 99126,3 + 61894,7 + 65163,1 = 226184,1 

ìëí. ãðí.;
Ïââ 2012 = 112077,1 + 59129 +75154,4 = 246360,5 

ìëí. ãðí.
Îòæå, ó ñòðóêòóð³ âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ïåðå-

âèùåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íàä ïîòåíö³àëîì òðóäîâèì 
ñòàíîâèëî, %:

ó 2010 ðîö³ = 106845,6 / 71820,9  100 – 100 = 48,8%;
ó 2011 ðîö³ = 161021 / 99126,3  100 – 100 = 62,4%;
ó 2012 ðîö³ = 171206,1 / 112077,1  100 – 100 = 52,8%.
Òåìïè ùîð³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â âíó-

òð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòàíî-
âèëè, %:

• òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó:
ó 2011 ðîö³ = 99126,3 / 71820,9  100 – 100 = 38%;
ó 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. = 112077,1 / 99126,3 

100 – 100 = 13,1%;
• ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â:
ó 2011 ðîö³ = 61894,7 / 35024,7  100 – 100 = 76,7%;
ó 2012 ðîö³ = 59129 / 61894,7  100 – 100 = – 4,5%;
• âàëîâîãî ïðèáóòêó:
ó 2011 ðîö³ = 65163,1 / 54749,6  100 – 100 = 19,0%;
ó 2012 ðîö³ = 75154,4 / 65163,1  100 – 100 = 15,3%.
×àñòêà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ó âíóòð³øíüîìó âàëîâî-

ìó ïðîäóêò³ ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 45,5%, òîä³ ÿê ÷àñòêà 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â – 24%, à ÷àñòêà âàëîâîãî ïðèáóò-
êó – 30,5%. Òîìó âèÿâëÿºòüñÿ, ùî îñíîâíèì ñòðóêòóðíèì 
åëåìåíòîì âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó çàëèøàºòüñÿ 
òðóäîâèé ïîòåíö³àë, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî âè-
çíà÷àºòüñÿ çì³íîþ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ (Ròï) çà òàêîþ ïðî-
ïîíîâàíîþ íàìè ôîðìóëîþ:

  Ròï = Âï / (Àê + Ôê) õ 100.  (4)

Óÿâó ïðî äèíàì³êó çì³íè Ròï ïî ðîêàõ íàäàþòü òàê³ ðîçðà-
õóíêè çà ôîðìóëîþ 4:

Ròï 2010 = 54749,6 / (58554,6 + 13266,3)  100 = 76,2%;
Ròï 2011 = 65163,1 / (74076,2 + 25050,1)  100 = 65,7%;
Ròï 2012 = 75154,4 / (87149,7 + 24927,4)  100 = 67,7%.
ßê ñâ³ä÷àòü ðîçðàõóíêè, ðåíòàáåëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäî-

âîãî ïîòåíö³àëó ìàëà âèñîêèé ð³âåíü, ÿêèé çì³íþºòüñÿ ïî ðî-
êàõ. Çîêðåìà, âîíà çíèæóºòüñÿ ó 2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2010 
ðîêîì íà 13,8% (65,7 / 76,2  100 – 100). Ó 2012 ðîö³ ïî-
ð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì ðåíòàáåëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó çíîâ çðîñëà íà 3% (67,7 / 65,7  100–100), àëå 
çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çàãàëüíîãî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, ùî ñïîòâîðþº ï³äïðèºìñòâà äî 
ïîøóêó ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè íàøèõ äîñë³äæåíü âèíèêàº âïåâíåí³ñòü, 

ùî ñóòí³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæå ðîçãëÿäàòèñü íå ÿê 
îñîáèñòà, à ÿê ñóñï³ëüíà, åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðà-
æàº ïîºäíàííÿ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ 
ñèëè ïðàö³âíèê³â, òîáòî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òà çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà ï³äïðèºìö³â, íà ï³ä´ðóíò³ ÿêîãî âèíèêàþòü ñóñï³ëü-
í³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Òàê³ òåîðåòè÷í³ íàñòàíîâè ñïîòâîðþþòü äî ôîðìóâàííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ç ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, 
ð³âíÿ, ñòðóêòóðè, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó â ñòðóêòóð³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ âíóòð³øíüî-
ãî âàëîâîãî ïðîäóêòó òà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ 
âàëîâîãî ïðèáóòêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Øèøïàíîâà Í. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é / Í. Øèøïàíîâà // Óêðà-

¿íà: àñïåêòè ïðàö³ (íàóêîâî–åêîíîì³÷íèé òà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèé 

æóðíàë). – ¹5, 2013. – Ñ. 8–16.

2. Êîâàëåâ Â.Í. Ðîëü òðóäà â ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííûõ îòíî-

øåíèé: ìîíîãðàôèÿ / Â.Í. Êîâàëåâ. – Õàðüêîâ: «ÍÒÌÒ», 2015. – 

304 ñ.

Ïîêàçíèê
Ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ, 

ìëí. ãðí. Ñòðóêòóðà ïî ðîêàõ, %

2010 2011 2012 2010 2011 2012
1. Ëþäñüêèé êàï³òàë 58554,6 74076,2 87149,7 36,24 32,75 35,37
2. Ô³çè÷íèé êàï³òàë 13266,3 25050,1 24927,4 8,21 11,08 10,12
3. Ðàçîì òðóäîâèé ïîòåíö³àë 71820,9 99126,3 112077,1 44,45 43,83 45,49
4. Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè ³ ïðèð³âíÿí³ äî íèõ âèòðàòè 35024,7 61894,7 59129,0 21,67 27,36 24,00
5. Ðàçîì âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë 106845,6 161021,0 171206,1 66,12 71,19 69,49
6. Âàëîâèé ïðèáóòîê 54749,6 65163,1 75154,4 33,88 28,81 30,51
7. Âíóòð³øí³é âàëîâèé ïðîäóêò 161595,2 226184,1 246360,5 100,00 100,00 100,00

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè òðóäîâîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó ³ ¿õ ñòðóêòóðè 
ó ñêëàä³ âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó â 2010–2012 ðîêàõ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè: Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ çà 2010–2013 ðîêè. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Äîíåöüê³é îáëàñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ òà ¿õíÿ ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ 
çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü áåçïåðåðâíîãî çàáåçïå÷åííÿ âè-
ðîáíè÷îãî öèêëó îáîðîòíèìè çàñîáàìè. Ðîçâèòîê ïðèíöè-
ïîâî íîâîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåì ïëàò³æíî–ðîçðàõóíêîâèõ 
â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæóâàòè îäíó ç îñíîâíèõ ïðè÷èí 
óïîâ³ëüíåííÿ äàíèõ â³äíîñèí – äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. 
Âàæëèâèì º ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ¿õí³é âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà òà ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ðèçèê³â ùîäî ñâîº÷àñíîãî â³ä-
øêîäóâàííÿ áîðã³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîð-
ãîâàí³ñòþ ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ïðàöü çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ 
ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Ñ.Ä. Áàòåõ³íà, Ã.Â. Áëàêèòè, ².À. Áëàíêà, 
Ñ.Ô. Ãîëîâà, ². Ãíºóøåâî¿, Ç.Â. Ãóöàéëþêà, Ð. Äàìàð³, Î.Ä. Çà-
ðóáè, Â.Ï. Çàâãîðîäíüîãî, Â.Â. Êîâàëüîâà, Ñ.². Ìàñëîâà, 

Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, ß.Â. Ñîêîëîâà, Â.Â. Ñîïêà, Ñ. Õåíêà, Ê. Õóâåðà, 
Ì.Ã. ×óìà÷åíêà òà ³í.

Ðàçîì ³ç öèì áàãàòîàñïåêòí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà 
ñêëàäí³ñòþ ³ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â ðîçðàõóí-
êîâî–ïëàò³æíèõ â³äíîñèí, ùî âïëèíóëî íà ñóïåðå÷ëèâèé õà-
ðàêòåð íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, à òàêîæ íà ð³âåíü ðîçðîáîê 
îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ìåòîäîëîã³¿ àíà-
ë³çó äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìåòîäèê íå äàº çìîãè îäíî-
çíà÷íî îö³íèòè ñòàí äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³, à òàêîæ ñòóï³íü éîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ. Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè âêàçóþòü 
íà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ñïåöèô³÷íèõ çàñîá³â àíàë³çó äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà îòðèìàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó, äîñòàòíüî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ùîäî ãëèáèíè êðèçè íåïëàòåæ³â àíàë³çîâàíîãî ñóá’ºêòó, 
ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ðèçèêàìè íåïîãàøåí-
íÿ áîðã³â äî ìîìåíòó âèíèêíåííÿ êðèòè÷íîãî ñòàíîâèùà.

ÓÄÊ 657.372
Ä.Î. ÏÈËÜÍÎÂ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ì. ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ 
òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ÿê çàñ³á êîíòðîëþ 

çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ ìåòîäè òà çàñîáè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ ³ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 

ç óðàõóâàííÿì ¿õíüî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çîêðåìà çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä ùîäî ðîçðàõóí-
êó âåëè÷èíè ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â ³ç âèêîðèñòàííÿì âàðò³ñíî¿ îö³íêè ðèçèêó. Êð³ì òîãî, ðîçêðèòî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ 
ùîäî ñóòíîñò³ çàáîðãîâàíîñò³, îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ðóõîì ³ ñâîº÷àñíèì ñòÿã-
íåííÿì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â, ³íêàñàö³ÿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âàðò³ñíà îö³íêà ðèçèêó.
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Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé 
è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ êàê ñðåäñòâî êîíòðîëÿ 

çà ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû è ñðåäñòâà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çà-

äîëæåííîñòüþ ñ ó÷åòîì èõ àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ýêîíîìèêè Óêðàèíû, â ÷àñòíîñòè ïðåäëîæåí êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä 
ïî ðàñ÷åòó âåëè÷èíû ðåçåðâà ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòîèìîñòíîé îöåíêè ðèñêà. Êðîìå òîãî, ðàñêðûòû 
ïðîáëåìíûå âîïðîñû ñóòè çàäîëæåííîñòè, îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ââåäåíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì è 
ñâîåâðåìåííûì âçûñêàíèåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ðåçåðâ ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ, èíêàñ-
ñàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ðèñêà.

D. PYLNOV, 
candidate of Sciences (Economics), Associate Professor of the Accounting 

and Auditing Department in Kyiv State Maritime Academy after Hetman Petro Konashevich–Sahaydachniy

Effective receivables and payables management 
as a tool for controlling financial state of the enterprise

The article considers existing methods and tools of effective receivables and payables management with due account for 
their adjustment to the economic conditions in Ukraine. In a point of fact, the author offers the conceptual approach, which is 
related to calculation of the amount of reserves for doubtful debts with the use of Value–at–Risk. Besides of that, the author 
examines problematic issues concerning the debt essence. The article also demonstrates reasonability of implementing the 
system for control of the flow and timely collection of the receivables.

Keywords: receivables, payables, reserve for doubtful debts, collection of the receivables, Value–at–Risk.
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Íàóêîâî–òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü âêàçàíèõ ïðî-
áëåì çóìîâèëà âèá³ð òåìè ñòàòò³ òà âèçíà÷èëà ¿¿ îñíîâí³ àñïåêòè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè â óïðàâë³í-
í³ êðåäèòîðñüêîþ òà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ðîçðîáêà 
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â òà ñêëàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê àíàë³çó ³ êîíòðîëþ çà 
êðåäèòîðñüêîþ, à îñîáëèâî äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî 
äîçâîëèòü îö³íþâàòè âïëèâ ðèçèê³â íåïîãàøåííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâå ì³ñöå ó ô³íàí-
ñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàº ñâîº÷àñíå ïîãàøåí-
íÿ êðåäèòîðñüêî¿ òà ñòÿãíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäè-
òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íàäàº ï³äïðèºìñòâàì ìîæëèâ³ñòü 
á³ëüø åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ñâîþ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, ùî ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè.

Ñó÷àñíèé åòàï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çíà÷íèì óïîâ³ëüíåííÿì ïëàò³æíîãî îá³ãó, ùî âèêëè-
êàº çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ãëèáîê³ åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ó ñôåð³ 
âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ïîòðåáóþòü ïåðå-
ãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çàáîðãîâàí³ñòþ. Íà ñüîãîäí³ 
îáë³êîâèé ïðîöåñ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ ñåãìåíò³â îáë³-
êó â Óêðà¿í³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ³ñíóâàííÿì ïðîáëåìè íåïëàòåæ³â. 
Çàçâè÷àé ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïåðøèé ïëàí âèñóâà-
þòü âèð³øåííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì, çàì³ñòü âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïî ïëàòåæàõ ïåðåä ïàðòíåðàìè. Ïëàò³æíà êóëüòóðà 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äàëåêà â³ä äîñêîíàëîñò³ ³ ÷àñòî çàáîð-
ãîâàí³ñòü ñòàº áåçíàä³éíîþ. Öå çóìîâëåíî äåô³öèòîì ãðîøîâèõ 
êîøò³â ³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ïàðòíåðà. Ùîá 
óíèêíóòè ïîä³áíîãî ñòàíó, íåîáõ³äíî åôåêòèâíî óïðàâëÿòè çà-
áîðãîâàí³ñòþ òà íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çóâàòè îáë³ê.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì êîæíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ º ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ âëàñíî¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ¿¿ ñòàíîì òà 
ðîçðîáêà êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ïî îïòèì³çàö³¿ îáñÿã³â äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ñàìå ñèñòåìà êîíòðîëþ ìàº âåëè-
êå çíà÷åííÿ, òîìó ùî áåç íå¿ ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ìîæå ïåðåâèùèòè äîïóñòèìèé ð³âåíü, ùî ïðèçâåäå äî 
çíèæåííÿ ïîòîêó ãîò³âêè, à ñóìí³âí³ áîðãè ï³äïðèºìñòâà çíà-
÷íî çíèçÿòü ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó.

Äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâó äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ïëàí ïîãà-
øåíü çàáîðãîâàíîñò³ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ âàð³àí-
ò³â ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âàæëèâèì º íå ëèøå ñïîñ³á ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, à 
é ïîøóê ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íåþ, ñêîðî÷åííÿ ¿¿ îáñÿãó òà ðèçèêó íåïîãàøåííÿ.

Ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ôàõ³âö³ 
óìîâíî ïîä³ëÿþòü íà äâà óçàãàëüíåíèõ áëîêè:

– êðåäèòíó ïîë³òèêó, ÿêà äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî åôåêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóâàòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ÿê ³íñòðó-
ìåíò çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ïðîäàæ;

– êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ð³âíÿ ðè-
çèêó âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ òà áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³. 

Äî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ìîæ-
íà â³äíåñòè ÀÂÑ–àíàë³ç – ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ÿêèé 
´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ ïîä³ëó âñ³õ áîðæíèê³â íà ãðóïè çà 
ïèòîìîþ âàãîþ òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà [6] (íàïðèêëàä, çà 
ïîêàçíèêàìè îáîðîòó, ïðèáóòêó, òðóäîì³ñòêîñò³, âèòðàò íà 
ìàòåð³àëè). Â³í ïåðåäáà÷àº ïîä³ë îá’ºêò³â àíàë³çó íà òðè ãðó-
ïè: äåá³òîðè ãðóïè À íàéá³ëüø âàæëèâ³ äåá³òîðè – ò³ 20%, íà 
ÿê³ ïðèïàäàþòü 80% äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿê³ çàñëó-
ãîâóþòü ï³äâèùåíîãî êîíòðîëþ, ãðóïà Â – äåá³òîðè ñåðåä-
íüî¿ âàæëèâîñò³ – ò³, íà ÿê³ â ñóì³ ïðèïàäàº 15% äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ òà âèìàãàþòü óâàãè; ãðóïà Ñ – ìàëîâàæëèâ³ 
äåá³òîðè – ò³, íà ÿêèõ ïðèïàäàº 5% óñ³º¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ ABC–àíàë³çó äîçâîëèòü çä³é-
ñíèòè ñåãìåíòàö³þ, ÿêà äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòèñÿ 
ïåâí³ ìåòîäè âïëèâó íà áîðæíèê³â:

– ïðåòåíç³éíà ðîáîòà, äîñóäîâå ïåðåïèñóâàííÿ, ïîäà÷à 
ïîçîâó â ãîñïîäàðñüêèé ñóä;

– ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿ (øòðàô, ïåíÿ, íåóñòîéêà), ïåðåäà÷à â 
çàñòàâó ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ, ïðèçóïèíåííÿ ïîñòà÷àíü;

– íàãàäóâàííÿ ïî òåëåôîíó, ôàêñó, ïîøò³, âèêîðèñòàííÿ 
ÇÌ² ÷è ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ñóì³æíèõ ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, ùî çàãðîæóº áîðæíèêó âòðàòîþ ³ì³äæó;

– àðåøò ìàéíà áîðæíèêà, çä³éñíåíèé îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè ÷è ñë³ä÷èìè îðãàíàìè [3].

Àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà âèäàìè (áîðæíèê³â, 
ïðîäóêö³¿) ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ãðóïè êë³ºíò³â, ÿê³ 
ñòâîðþþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüøèé îáñÿã äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ (îñîáëèâî ñóìí³âíî¿), âèçíà÷åííÿ âèä³â ïðîäóêö³¿ 
(àáî á³çíåñ–íàïðÿìê³â), ÿê³ íàéá³ëüø îáòÿæëèâ³ áîðãàìè òîùî.

Îö³íêà ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ òà îáîðîòíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëèìî òàê³: êîåô³ö³ºíò îáî-
ðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ïåð³îä ïîãàøåííÿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ÷àñòêà ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³; êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³; ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â; êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³.

Àíàë³ç ³ êîíòðîëü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òåðì³íà-
ìè âèíèêíåííÿ äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü òà çáàëàíñîâà-
í³ñòü êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè ãðóïè êë³ºí-
ò³â, ó ðîáîò³ ç ÿêèìè íåîáõ³äíî ïðèêëàñòè äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ ïî 
ïîâåðíåííþ áîðã³â, äàº áàçó äëÿ ñòâîðåííÿ ðåçåðâó ïî ñóìí³â-
íèõ áîðãàõ, äîçâîëÿº çðîáèòè ïðîãíîç íàäõîäæåííÿ êîøò³â.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ìîìåíò³â ïðîãíîçó º ïèòàííÿ çáàëàíñî-
âàíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òîìó 
ùî ôàêòè÷íå ïåðåâèùåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàä 
êðåäèòîðñüêîþ ñïðè÷èíèòü çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâîì, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ çìåíøèòü ïðèáóòîê óíà-
ñë³äîê íåîáõ³äíîñò³ âèïëàò â³äñîòê³â ïî êðåäèòàì.

Îö³íêà íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä äåá³òîð³â ³ç âðàõóâàííÿì 
êîåô³ö³ºíò³â ³íêàñàö³¿ ì³ñòèòü âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïðîãíîçó íàä-
õîäæåííÿ êîøò³â íà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà. Êîåô³ö³ºíòè ³í-
êàñàö³¿ ïîêàçóþòü, ÿêà ÷àñòèíà ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ áóäå 
îïëà÷åíà ïîêóïöåì â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, ÿêà â íàñòóïíîìó.

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ ñèòóàö³¿ íåïîãàøåííÿ êë³ºíòîì ñâîãî áîð-
ãó ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ë³ì³òè (îáìåæåííÿ) ñóì çàáîð-
ãîâàíîñòåé, ïîíàä ÿê³ ð³øåííÿ ïðî ïîäàëüøå â³äâàíòàæåííÿ 
ïðèéìàº âæå âèùå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà. [5]
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Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ äîñèòü øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ íàáóâ ìå-
òîä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Çàñòîñóâàííÿ 
öüîãî ìåòîäó ïåðåäáà÷àº ïðèñêîðåíå ïåðåâåäåííÿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ â ³íø³ ôîðìè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà: 
ãðîøîâ³ êîøòè òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè. Ñóòí³ñòü ìåòî-
äó ïîëÿãàº â çàñòîñóâàíí³ ïðèéîì³â ôàêòîðèíãó, îáë³êó âåêñåë³â 
âèäàíèõ êë³ºíòîâ³ òà ôîðôåéòèíãó. Ïðîòå â Óêðà¿í³ çàñòîñóâàííÿ 
öèõ ìåòîä³â íå íàáóëî ïîøèðåííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ïåðåäóñ³ì ³ç íå-
äîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà 
ä³þ÷èì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì [4].

Óìîâè êðåäèòóâàííÿ º äîñèòü âàæëèâèì ÷èííèêîì, ÿêèé 
âïëèâàº íà îáñÿãè ïðîäàæó. Âîíè ïîëÿãàþòü ó âñòàíîâ-
ëåíí³ äëÿ îêðåìèõ ïîêóïö³â: ñòðîê³â îïëàòè, çíèæîê çà ñâî-
º÷àñí³ñòü îïëàòè, ñòðîê³â ä³¿ çíèæîê. Äî ÷èííèê³â, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà âèá³ð óìîâ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîêóïö³â, 
äîö³ëüíî â³äíåñòè òàê³: òåðì³í ïðèäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïö³â, áàæàí³ îáñÿãè ïðîäàæó, ïîïèò íà 
ïðîäóêö³þ, ñåçîíí³ñòü òîâàðó, îñîáëèâîñò³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, 
âåëè÷èíà çàêóï³âåëüíî¿ ïàðò³¿, ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó.

Ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåäáà÷àº òà-
ê³ åòàïè:

– ñòâîðåííÿ ðåºñòðó áîðæíèê³â, ùî ïåðåäáà÷àº ñèñòåìà-
òèçàö³þ, óïîðÿäêóâàííÿ äåá³òîð³â çà ñóìîþ áîðãó, ñòðîêàìè, 
ô³íàíñîâèì ñòàíîì;

– ïëàíóâàííÿ ùîäåííèõ çàõîä³â ç áîðæíèêàìè: òåëåôîíí³ 
ïåðåãîâîðè, ëèñòè, äîãîâîðè òîùî;

– âèá³ð ä³é â³äíîñíî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ìîæå 
âêëþ÷àòè ãðàô³êè ïîãàøåííÿ, àíàë³ç áàëàíñ³â ïîçè÷àëüíè-
ê³â òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

– çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ïîãàøåííÿ 
áîðãó (âåêñåëåì, ôàêòîðèíãîì òîùî).

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ äâà ñïîñîáè âè-
çíà÷åííÿ äîïóñòèìîãî äëÿ ï³äïðèºìñòâà îáñÿãó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³:

– ðîçðàõóíîê íåîáõ³äíî¿ ñóìè îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿêà 
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü çà äåíü;

– ðîçðàõóíîê ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà ð³ê.

Ìîí³òîðèíã ñêëàäîâèõ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà 
ñòðóêòóðóâàííÿ ¿¿ çà òåðì³íàìè ïîãàøåííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü: 
êîíòðîëü çà ïîòî÷íèì îáñÿãîì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà; â³äñòåæåííÿ îáñÿã³â äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ âñ³õ ïîêóïö³â çà òåðì³íàìè ïîãàøåííÿ; âèÿâëåííÿ äå-
á³òîð³â ³ç íàéá³ëüøèì îáñÿãîì ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ òà ðîçðîáêó íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â â óïðàâë³íí³ 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

Ï³äïðèºìñòâî äëÿ òðàíñôîðìóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ â ãðîøîâ³ êîøòè ìîæå çàñòîñîâóâàòè òàê³ ôîðìè 
ðåô³íàíñóâàííÿ: ôàêòîðèíã, îáë³ê âåêñåë³â, âèäàíî¿ ïîêóï-
öÿìè ïðîäóêö³¿, ôîðôåéòèíã.

Ôàêòîðèíã º ïîð³âíÿíî íîâîþ ³ äîñèòü åôåêòèâíîþ ñèñòå-
ìîþ ïîë³ïøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèçè-
êó ïðè îðãàí³çàö³¿ ì³æï³äïðèºìíèöüêèõ ïëàòåæ³â. Öÿ ôîðìà 
ïðèñêîðåííÿ ïëàò³æíîãî îá³ãó âèíèêëà íà îñíîâ³ íàäàííÿ êî-
ìåðö³éíîãî êðåäèòó ïðîäàâöÿìè ïîêóïöÿì ó âèãëÿä³ â³äñòðî-
÷åííÿ ïëàòåæó çà ïðîäàí³ òîâàðè. Îäíàê ñó÷àñíèé ôàêòîðèíã 
º íå ëèøå ïåðåâ³äñòóïëåííÿì áîðãó, à äîñèòü ñêëàäíèì ô³-

íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå îäðàçó äåê³ëü-
êà ïîñëóã: ô³íàíñóâàííÿ ïîñòàâîê òîâàð³â ³ç â³äñòðî÷åííÿì 
ïëàòåæó, ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîñòà÷àííÿì òî-
âàð³â ³ â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó, çîêðåìà ðèçèêó íåîäåðæàí-
íÿ ïëàòåæó â³ä ïîêóïöÿ â ñòðîê, ³, íàðåøò³, ïîñëóãó óïðàâë³í-
íÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî ïåðåäáà÷àº êîíòðîëü 
çà ñâîº÷àñíîþ îïëàòîþ ïîñòàâîê ïîêóïöÿ, äåòàëüí³ é çðó÷-
í³ çâ³òè ïðî ñòàí äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà, 
óñ³ éîãî ïîñòàâêè é ïëàòåæ³ [2].

Ïðè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåá³òîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïðîïîíóºòüñÿ, âèä³ëèòè äâà îá’ºêòè 
óïðàâë³ííÿ: äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïîòåíö³éíà (÷àñòèíà 
îá³ãîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà àâàíñîâàíîãî â ãîòîâó ïðî-
äóêö³þ, ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ â ô³íàíñî-
âèé àêòèâ) òà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ³ñíóþ÷à, ÿêà âõî-
äèòü äî ñêëàäó îá³ãîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà âèñòóïàº 
ô³íàíñîâèì àêòèâîì ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³éíîþ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 
ìàº â³äïîâ³äàòè íà ïèòàííÿ: ÷è äîö³ëüíî íàäàâàòè â³äñòðî÷êó 
ïëàòåæó òà íà ÿêèõ óìîâàõ âèã³äíî öå ðîáèòè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè çàñòîñóâàííÿ ABC–
àíàë³çó. Òîáòî ìè îäåðæèìî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ íåîáõ³ä-
íîñò³ íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó çàëåæíî â³ä çíà÷óùîñò³ òà 
âïëèâîâîñò³ êë³ºíòà íà òîðãîâèé îáîðîò êîìïàí³¿.

Ïðîòå íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òàêîæ ìîæëèâ³ íàñë³äêè íà-
äàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó, òîáòî îö³íèòè ð³âåíü ðèçèêó íåïî-
âåðíåííÿ ÷è ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæó. Äëÿ öüîãî ìîæíà çàñòî-
ñóâàòè ìåòîä ðàíæóâàííÿ òà ðîçðîáêè êðåäèòíîãî ðåéòèíãó 
êë³ºíò³â. Êðåäèòíèé ðåéòèíã êë³ºíò³â âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì 
ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ (êðåäèòíîþ ³ñòîð³ºþ). 
Çà îñíîâó ðàíæóâàííÿ êë³ºíò³â äîö³ëüíî áðàòè ñåðåäíüîçâà-
æåíó îö³íêó â áàëàõ êîìïëåêñó ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ìàñøòàá ä³ëîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ìèíóëîìó: çàãàëü-
íèé ÷àñ ðîáîòè ç ïîêóïöåì; ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé îáñÿã ïðîäàæ; 
ïîêàçíèê îá³ãîâîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî äàíîìó 
ïîêóïöåâ³; îáñÿãè òà ñòðîê ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³. Âðàõîâóºòüñÿ òàêîæ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóï-
öÿ. Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä êðåäèòíîãî ðåéòèíãó êë³ºíòè 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè: «ïåðøîêëàñí³ ïîçè÷àëüíèêè» – êðå-
äèòóâàííÿ ÿêèõ íå âèêëèêàº ñóìí³âó; «ïîçè÷àëüíèêè äðóãî-
ãî êëàñó» – êðåäèòóâàííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº âèâàæåíîãî ï³äõî-
äó; òà «ïîçè÷àëüíèêè òðåòüîãî êëàñó» – êðåäèòóâàííÿ ÿêèõ 
ïîâ’ÿçàíå ç çàâèùåíèì ðèçèêîì [1].

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³éíîþ äåá³òîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè:

– ìåòîä çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííÿ ðèçèêó íåïëàòåæ³â ìàº 
íàñòóïí³ ïðèéîìè: çàîõî÷åííÿ êë³ºíò³â äî ïåðåäïëàòè, øâèä-
êî¿ îïëàòè øëÿõîì íàäàííÿ çíèæîê, íàðàõóâàííÿ øòðàôíèõ 
ñàíêö³é çà ïðîñòðî÷åíó çàáîðãîâàí³ñòü, ïîâèííî ïåðåäáà÷à-
òè â³äïîâ³äí³ ïåí³ øòðàôè òà íåóñòîéêè.

– ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ðó ðèçèêó íåïëàòåæ³â ðîçêðè-
âàºòüñÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ íàñòóïíèõ ïðèéîì³â:

1) âñòàíîâëåííÿ êðåäèòíèõ ë³ì³ò³â;
2) ïåð³îäè÷íèé ïåðåãëÿä êðåäèòíèõ ë³ì³ò³â.
Êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì êë³ºíòàìè óìîâ íàäàííÿ êðåäèòó 

ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ³íêàñàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. Â ðàìêàõ öüîãî ìåòîäó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè òàê³ ïðèéîìè: âñòàíîâëåííÿ ñòðîê³â ³ ôîðì ïîïåðåäíüîãî 
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òà íàñòóïíîãî íàãàäóâàííÿ êë³ºíòàì ïðî äàòó îïëàòè; ìîæëè-
â³ñòü òà óìîâè ïîäîâæåííÿ ñòðîêó ïîçèêè çà íàäàíèì êðåäè-
òîì; óìîâè ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî äåá³òîð³â.

Ïîë³òèêà çíèæîê º îäí³ºþ ç ñêëàäîâèõ ïîë³òèêè ³íêàñàö³¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ÿâëÿº ñîáîþ ñïåö³àëüíî îðãàí³çî-
âàí³ ä³¿ ïî âèçíà÷åííþ ÿêîñò³ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü 
íà ìåò³ ôîðìóâàòè åêîíîì³÷íó çàö³êàâëåí³ñòü â øâèäêîìó ïî-
ãàøåíí³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, çàëó÷èòè äî ñï³âïðàö³ 
íîâèõ êîíòðàãåíò³â, çá³ëüøèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.

Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò â³ä âèíèêíåííÿ 
áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî ñòâî-
ðþâàòè ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ çà-
ñòîñîâóþòü äâà ìåòîäè ðîçðàõóíêó ñóìè áåçíàä³éíèõ áîðã³â:

– ìåòîä â³äñîòêà â³ä íåòòî–ðåàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº ðîçðà-
õóíîê ñåðåäíüîãî ð³âíÿ áåçíàä³éíèõ áîðã³â çà äåê³ëüêà ïî-
ïåðåäí³õ çâ³òíèõ ïåð³îä³â òà ðîçïîä³ë éîãî íà çâ³òíèé ïåð³îä.

– ìåòîä îáë³êó ðàõóíê³â ïî ñòðîêàì îïëàòè.
Êð³ì òîãî, ï. 8 Ï(Ñ)ÁÎ 10 ïåðåäáà÷åíî òàê³ ìåòîäè íàðà-

õóâàííÿ ðåçåðâó:
1–é ìåòîä – ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 

îêðåìèõ äåá³òîð³â;
2–é ìåòîä – ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ïèòîìî¿ âàãè áåç-

íàä³éíèõ áîðã³â ó ÷èñòîìó äîõîä³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà 
óìîâàõ íàñòóïíî¿ îïëàòè;

3–é ìåòîä – ´ðóíòóºòüñÿ íà êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ [7].

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî, ùîá, ç îäíîãî áîêó, ðåçåðâ íå áóâ 
áè çàâåëèêèé (òîä³ ï³äïðèºìñòâî íå çìîæå âèêîðèñòàòè âëàñ-
í³ êîøòè ó ïîâíîìó îáñÿç³ äëÿ ïîòî÷íî¿ ðîáîòè, çàìîðîæóº ¿õ), ç 
³íøîãî – çàìàëèé (òîä³ ó ï³äïðèºìñòâà íå áóäå äîñòàòíüî êî-
øò³â äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â, âèíèêàº â³äïîâ³äíèé ðèçèê). Ïðîïî-
íóºòüñÿ â ÿêîñò³ â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ ðîçãëÿíóòè ï³ä-
õ³ä îö³íêè âåëè÷èíè ñóìí³âíèõ áîðã³â ç âèêîðèñòàííÿì âàðò³ñíî¿ 
îö³íêè ðèçèêó (äàë³ Value–at–Risk àáî VaR).

Value–at–Risk – öå ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ ñïîä³âàí³ âòðà-
òè, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷à-
ñó ³ç çàäàíîþ éìîâ³ðí³ñòþ. Â íàøîìó âèïàäêó ï³ä âòðàòàìè 
áóäåìî ðîçóì³òè âåëè÷èíó ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³. Ñóìí³âíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïî ñóêóïíîñ-
ò³ óãîä äîð³âíþº ñóì³ ñóìí³âíèõ áîðã³â çà îêðåìèìè óãîäàìè 
(Zy). Âèïàäêîâà âåëè÷èíà Zy ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó äèñêðåòíèõ 
âèïàäêîâèõ âåëè÷èí ³ òàêîæ º äèñêðåòíîþ. ×èñëîâèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ Zy çà ïðèïóùåí-
íÿ ïðî íåçàëåæí³ñòü ðîçïîä³ëó ñóìí³âíèõ áîðã³â ïî îêðåìèõ 
óãîäàõ âèñòóïàþòü: ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ ñóìí³âíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ïî ñóêóïíîñò³ óãîä M(Zy); äèñïåðñ³ÿ ñóìí³âíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïî ñóêóïíîñò³ óãîä D(Zy); ñòàíäàðòíå â³äõè-
ëåííÿ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî ñóêóïíîñò³ óãîä Qzy.

Åìï³ðè÷íà ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íè-
òè ðèçèê â ³äåîëîã³¿ Value–at–Risk ÿê ìàêñèìàëüíî ìîæëè-
â³ âòðàòè (â íàøîìó âèïàäêó âåëè÷èíó îáñÿã³â ñóìí³âíî¿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³) ç çàäàíîþ äîâ³ð÷îþ ³ìîâ³ðí³ñòþ. 
Òîä³ VaR ìîæíà ðîçðàõóâàòè, çîêðåìà, çà ôîðìóëîþ:

  VaR = M(Zy) + k Qzy, (1)
äå k – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé çàëåæèòü â³ä âèáðàíî¿ äîâ³ð÷î¿ 

éìîâ³ðíîñò³.
Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó äîçâîëèòü ñïðè-

ÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äåá³òîð-

ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, îñíîâíèì êðèòåð³ºì ÿêîñò³ ÿêîãî º â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó [8].

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàáîðãîâàí³ñòþ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó:

– îòðèìóâàòè âñåá³÷íèé àíàë³ç ïðî ñêëàä çàáîðãîâàíîñò³, 
ÿêèé ïðèâåðíå óâàãó êåð³âíèöòâà äî ïîêðàùåííÿ ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³;

– êîíòðîëþâàòè ñòàí çàáîðãîâàíîñò³, îòðèìóâàòè ñâîº-
÷àñí³ ïîïåðåäæåííÿ ïðî íåäîñòàòíº íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ 
êîøò³â â³ä äåá³òîð³â, ïðîâîäèòè ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè;

– íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ êåð³âíèêàì â³äïîâ³äíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðî ñòàí çàáîðãîâàíîñò³ äëÿ âèñíîâêó ïðî ñòóï³íü ðè-
çèêó é íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü òà â³äïî-
â³äíèõ ä³é;

– ôîðìóâàòè êðåäèòíó ïîë³òèêó òà åôåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ðåñóðñè;

– çìåíøèòè éìîâ³ðí³ñòü çðîñòàííÿ áåçíàä³éíèõ áîðã³â;
– ïîñèëèòè êîíòðîëü ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü:
– îïåðàòèâíî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çà-

áîðãîâàíîñò³.

Âèñíîâêè
Äëÿ òîãî ùîá åôåêòèâíî óïðàâëÿòè áîðãàìè ï³äïðèºì-

ñòâà, íåîáõ³äíî ïåðøîþ ÷åðãîþ âèçíà÷èòè ¿õíþ îïòèìàëü-
íó ñòðóêòóðó äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà é ó 
êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Äîö³ëüíî ñêëàñòè áþäæåò êðå-
äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â 
(êîåô³ö³ºíò³â), ùî õàðàêòåðèçóþòü ÿê ê³ëüê³ñíó, òàê ³ ÿê³ñíó 
îö³íêó ñòàíó ³ ðîçâèòêó â³äíîñèí ³ç êðåäèòîðàìè êîìïàí³¿ ³ 
ïðèéíÿòè âèçíà÷åí³ çíà÷åííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â çà ïëàíîâ³. 
Äðóãèì êðîêîì ó ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ìàº ñòàòè àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â ¿õ ãðàíè÷íîìó ð³âíþ, à òàêîæ àíàë³ç ïðè÷èí â³äõèëåíü, 
ùî âèíèêëè. Íà òðåòüîìó åòàï³, çàëåæíî â³ä âèÿâëåíèõ íå-
â³äïîâ³äíîñòåé ³ ïðè÷èí ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ, ìàº áóòè ðîç-
ðîáëåíèé ³ çä³éñíåíèé êîìïëåêñ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî 
ïðèâåäåííÿ ñòðóêòóðè áîðã³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïëàíîâèõ 
(îïòèìàëüíèõ) ïàðàìåòð³â.

Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ º ñêëàäíèì, áà-
ãàòîãðàííèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ òà àäàïòóâàííÿ äî óìîâ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 
Â óìîâàõ óêðà¿íñüêîãî ñüîãîäåííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè 
VaR º åôåêòèâíèì òà ïåðñïåêòèâíèì ï³äõîäîì äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çà-
áîðãîâàí³ñòþ.

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çàïðî-
ïîíîâàíî¿ ó ñòàòò³ ìåòîäèêè íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùè-
òè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî â ðåçóëüòàò³ çàáåçïå÷èòü äîñòàòí³ñòü ¿õ-
íüîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³.
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Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó 
òà ðîëü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó çà ð³çíèìè ï³äõîäàìè. Ðîçêðèòî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ³äåé ñòàëîãî ðîç-
âèòêó. Âèçíà÷åíî ðîëü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, éîãî ñóòí³ñòü òà çíà÷åííÿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äîâåäåíî, 
ùî åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ïð³îðèòåòîì ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ùîäî ïîêðàùåííÿ ðåàë³çàö³¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, àãðàðíå âèðîáíèöòâî, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëü-
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Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
è ðîëü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü ïîíÿòèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïî ðàçíûì ïîäõîäàì. Ðàñêðûòû îñíîâíûå òåíäåíöèè èäåé 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåíà ðîëü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, åãî ñóòü è çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Äîêàçàíî, ÷òî ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ðåàëèçàöèè àãðàðíîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ju. YARMOLENKO,
Ph.D., associate professor of Business Economics and Management Academy of Labour, Social Relations and Tourism

Theoretical approaches to sustainable development 
and the role of agriculture

In the article the essence of the concept of sustainable development by different approaches. The basic trend of sustainable 
development ideas. The role of agriculture and its importance for the essence of the modern business environment. Proved 
that the effective development of agriculture a priority reform the national economy. Proposed priorities for improving the 
implementation of agricultural policy.

Keywords: sustainable development, agricultural production, agriculture, competitiveness of agriculture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ïåðå-
êîíëèâî ñâ³ä÷àòü, ùî òåìïè òà çàãàëüíèé âåêòîð íàïðÿìêó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â 
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
êðà¿íè. Àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó, à ñàìå àãðàðíîãî ñåêòîðó, îáóìîâëåí³ îñîáëèâèì 
ñòàòóñîì àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ó â³ò÷èçíÿíîìó ãîñïîäàð-
ñüêîìó êîìïëåêñ³. Áåç âèñîêîåôåêòèâíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà íåìîæëèâî âèð³øèòè òàêîæ 
ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêî-
íîì³êè êðà¿íè, ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî àãðàðíîãî ðèíêó, 
âõîäæåííÿ êðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ð³çíèõ ¿¿ àñïåêò³â ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Á. Äàíèëèøèíà, Â. Ãàçó-

äè, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, ². Çàëóöüêîãî, Ì. Çãóðîâñüêîãî, 
ß. Æàë³ëî, É. Ìàë³êà, Î. Ìîë³íà, Â. Êóöåíêî, Â. Êðåò³í³íà, 
Á. Ïàñõàâåðà, À. Ïîïëàâñüêî¿, Ï. Ñàáëóêà, À. Øàëìóºâà òà ³í. 
Çàçíà÷åíà ïðîáëåìà âèâ÷àºòüñÿ â ðîáîòàõ òàêèõ ðîñ³éñüêèõ 
àâòîð³â, ÿê Â. Áºëê³í, Õ. Ãèçàòóë³í, Ñ. Ãëàçà÷îâ, Á. Ìàêëÿð-
ñüêèé, Ò. Ïåòðîâà, Â. Ïèñàðºâ, ². Ïîòðàâíèé, À. Óðñóë.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â êîíöåïö³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó òà âèçíà÷åííÿ ðîë³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äíèêè òåîðåòè÷íèõ 
çàñàä êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âáà÷àþòü ¿¿ ³ñòîðè÷íå êîð³ííÿ 
ó ðîáîòàõ Â. Âåðíàäñüêîãî, Å. Ëåðóà òà Ï. Òåéÿðà äå Øàðäåíà. 
Çðîçóì³ëî, ùî êîæåí äîñë³äíèê ïðîïîíóº âëàñíå âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîçâèòîê». Îäíàê çàãàëîì ö³ âèçíà÷åííÿ çâî-
äÿòüñÿ äî òàêî¿ äåô³í³ö³¿: «ñòàëèé ðîçâèòîê – öå ðîçâèòîê, ùî 
çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè òåïåð³øíüîãî ïîêîë³ííÿ, àëå âîäíî÷àñ íå 
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ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó çäàòí³ñòü ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿ-
òè ñâî¿ ïîòðåáè» [10]. Ñïî÷àòêó òåîð³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðîç-
ðîáëÿëàñÿ íàóêîâèìè êîëàìè ð³çíèõ êðà¿í, ïîò³ì äî ðîçðîáêè 
òà âïðîâàäæåííÿ ³äå¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äîëó÷èëèñÿ ì³æíàðîä-
í³ îðãàí³çàö³¿, òàê³ ÿê Ðèìñüêèé êëóá (³ç ïðàöåþ «Ìåæ³ çðîñòàí-
íÿ»), Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó 
(Ëþêñåìáóðã, Àâñòð³ÿ), Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ ³íñòèòóò³â ïåð-
ñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü òà ³íø³. Óñ³ ðàçîì âîíè çàïî÷àòêóâà-
ëè íîâèé ï³äõ³ä äî ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì, 
ÿêèé îòðèìàâ íàçâó – êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó (sustainable 
development). Çàçíà÷åíå ïîíÿòòÿ áóëî ââåäåíî äëÿ âèçíà÷åííÿ 
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóñï³ëüñòâîì òà ïðèðîäîþ. Òåðì³í «ñòàëèé 
ðîçâèòîê» íàáóâ øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ 
äîêëàäó «Íàøå ñï³ëüíå ìàéáóòíº», ï³äãîòîâëåíîãî â 1987 ðîö³ 
Ì³æíàðîäíîþ êîì³ñ³ºþ ÎÎÍ ³ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
ðîçâèòêó. Ó ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ äîêóìåíò ï³ä íàçâîþ 
«Íàøå ñï³ëüíå ìàéáóòíº» âèçíà÷èâ ñò³éêèé ðîçâèòîê ÿê «òðè-
âàëèé áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê, ùî çàáåçïå÷óº ïîòðåáè ëþäåé, 
ÿê³ ïðîæèâàþòü íèí³, áåç øêîäè çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ìàéáóò-
í³õ ïîêîë³íü». Ïðîáëåìó «ñò³éêîãî ðîçâèòêó» áóëî ïîñòàâëåíî 
íà Âñåñâ³òí³é êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ³ç äîâê³ëëÿ ³ ðîçâèòêó, ÿêà â³ä-
áóëàñÿ ó Áðàçèë³¿ â Ð³î–äå–Æàíåéðî ó 1992 ðîö³. Íà í³é áóëî 
çàêëàäåíî íàð³æí³ êàìåí³ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó, åêîëîã³¿, åêîíîì³-
êè òà ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ó ¿õí³é ä³àëåêòè÷í³é ºäíîñò³ òà âçàºìî-
ä³¿. Íà êîíôåðåíö³¿ ïîíÿòòÿ «ñò³éêèé ðîçâèòîê» íàáóëî íîâîãî 
çì³ñòó – ïîñòóïîâîãî, àëå íåóõèëüíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, âò³ì çà óìîâ äîâãî-
òðèâàëîãî çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ. Ïðèíàéìí³ ïåðâ³ñíî ïîíÿòòÿ 
«ñò³éê³ñòü» («ñòàë³ñòü») âèíèêëî íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ³ îäðàçó 
íàáóëî ãëîáàë³çàö³éíîãî âèì³ðó, çàêëàâøè ñòðàòåã³÷íèé ³ìïå-
ðàòèâ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ÑÅÑ) ÿê óòâî-
ðåíü «â³äêðèòîãî» òèïó.

Ñòàëèé ðîçâèòîê âèçíàíèé ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ äåðæàâ 
äîì³íàíòíîþ ³äåîëîã³ºþ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ó ÕÕ² ñòîë³òò³, 
ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ìàòåð³àëüíîãî, ñîö³àëüíîãî ³ äóõî-
âíîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâíèé ïðèíöèï ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ôîðìóëþºòüñÿ òàê: øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ ëþäñòâî âèêî-
ðèñòîâóº ïðèðîäí³ ðåñóðñè, íå ìàº ïåðåâèùóâàòè øâèäêîñò³ 
¿õ ïîíîâëåííÿ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü çáå-
ðåæåííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ åâîëþö³ÿ ³äåé ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðèâåëà 
äî òîãî, ùî â ãàëóç³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ 
òà ñîö³àëüíèõ ³ìïåðàòèâ³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà ñó÷àñí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ï’ÿòü îñíî-
âíèõ ñòðàòåã³÷íèõ òåíäåíö³é [7]:

– ëþäñòâî ä³éñíî çäàòíå äîäàòè ðîçâèòêó ñòàëèé ³ äîâãî-
òðèâàëèé õàðàêòåð, ç òèì ùîá âîíî â³äïîâ³äàëî ïîòðåáàì 
ëþäåé, ùî íèí³ æèâóòü, íå ïîçáàâëÿþ÷è ïðè öüîìó ìàéáóòí³ 
ïîêîë³ííÿ ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè;

– íàÿâí³ îáìåæåííÿ â îáëàñò³ åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â â³äíîñí³. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñó÷àñíèì ð³âíåì òåõí³êè ³ 
ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ç³ çäàòí³ñòþ á³îñôåðè ñïðàâ-
ëÿòèñÿ ç íàñë³äêàìè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íåîáõ³äíî çàäîâîëüíèòè åëåìåíòàðí³ ïîòðåáè âñ³õ ëþäåé 
³ íàäàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ íàä³¿ íà áëàãîïî-
ëó÷í³øå æèòòÿ;

– íåîáõ³äíî óçãîäæóâàòè ñïîñ³á æèòòÿ òèõ, õòî ìàº ó ñâî-
ºìó ðîçïîðÿäæåíí³ âåëèê³ çàñîáè (ãðîøîâ³ ³ ìàòåð³àëüí³), ç 

åêîëîã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ïëàíåòè, çîêðåìà ùîäî âæèò-
êó åíåðã³¿;

– ðîçì³ðè ³ òåìïè çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ ìàþòü áóòè ïîãî-
äæåí³ ç³ çì³ííèì ïðîäóêòèâíèì ïîòåíö³àëîì ãëîáàëüíî¿ åêî-
ñèñòåìè Çåìë³.

Îñîáëèâî ï³äêðåñëþºòüñÿ äèíàì³÷íèé õàðàêòåð ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Íàãîëîøóºòüñÿ, ùî âîíî º íå íåçì³ííèì äîñòàò-
êîì ãàðìîí³¿, à øâèäøå ïðîöåñîì çì³í, â ÿêîìó ìàñøòàáè 
åêñïëóàòàö³¿ ðåñóðñ³â, ñïðÿìóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, îð³ºí-
òàö³ÿ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íè óçãîäæóþòüñÿ 
ç íèí³øí³ìè ³ ìàéáóòí³ìè ïîòðåáàìè. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåï-
ö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ç’ÿâèëàñÿ â ðåçóëüòàò³ îá’ºäíàííÿ òðüîõ 
îñíîâíèõ òî÷îê çîðó: åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ³ åêîëîã³÷íî¿.

Ñüîãîäí³ ó ïîâíèé çð³ñò ïîðÿä ç åêîëîã³÷íèì çì³ñòîì ñò³é-
êîãî ðîçâèòêó ïîñòàþòü íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, à é ñîö³àëü-
í³ àñïåêòè ðîçâèòêó, ÿê³ çíà÷íî çì³ùóþòü íàãîëîñè ó ñó÷àñ-
íîìó òëóìà÷åíí³ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Ñóòî åêîíîì³÷íèé êîíòåêñò 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòþ îïòèìàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó äâîõ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â – êàï³òàëó ³ ïðàö³ ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ùî çíà÷íî çàëåæèòü â³ä àäåêâàòíîñò³ 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñíîâ ñóñï³ëüíèì â³äíîñèíàì â åêîíîì³ö³.

Âèçíà÷åííÿ «ñòàëîãî ðîçâèòêó» áàãàòîàñïåêòíå, òà éîãî 
ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè çà íàñòóïíèìè ï³äõîäàìè. Òàê, ². Çà-
ëóöüêèé [4] ïðîïîíóº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî 
îõîïëþº øèðîêå êîëî ñïåöèô³÷íèõ â³äíîñèí: ïîë³òè÷íèõ, åêî-
íîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ, çåìåëüíèõ, ³íøèõ ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ºäèíó ñèñòåìó äåðæàâîòâîðåí-
íÿ. Â. Ãàçóäà [3] àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ñòàëèé ðîçâèòîê 
– öå ïðîöåñ ãàðìîí³éíîãî, åêîëîãîáåçïå÷íîãî, çáàëàíñîâàíî-
ãî â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñèñòåì íà 
ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ òåïåð³øí³õ òà ìàé-
áóòí³õ ïîòðåá ëþäñòâà. Á. Äàíèëèøèí [2] ãîâîðèòü, ùî öå â³ä-
íîñèíè â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, çàâäÿêè ÿêèì äîñÿãàþòüñÿ 
îïòèìàëüí³ ïðîïîðö³¿ íîðìàë³çàö³¿ ÿê³ñíîãî ñòàíó ñåðåäîâèùà, 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çðîñòàííÿ äóõîâíèõ òà ìàòåð³àëü-
íèõ ïîòðåá ëþäåé. Î. Ìîë³íà [9] – ðîçâèòîê º ñòàëèé, ÿêùî â³í 
ìàêñèì³çóº ÷èñò³ âèãîäè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðè çáåðåæåí-
í³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ çàáåçïå÷åíí³ ¿õ ÿêîñò³ â ÷àñ³, ïåðåäáà-
÷àº çá³ëüøåííÿ íå ò³ëüêè ðåàëüíîãî äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ, 
àëå òàêîæ çðîñòàííÿ ³íøèõ ïîêàçíèê³â äîáðîáóòó, ïðèâîäèòü äî 
ïîçèòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³. Â. Êðå-
òèíèí [5] âèçíà÷àº ñòàëèé ðîçâèòîê ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â, 
ùî äîçâîëÿþòü ïîñë³äîâíî çá³ëüøóâàòè ïîòåíö³àë ðåã³îíó äëÿ 
çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü íà 
éîãî òåðèòîð³¿. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â» [1] ñòàëèé ðîçâèòîê âèçíà÷åíî ÿê ãîëîâíó ìåòó â ³í-
òåðåñàõ óñ³º¿ Óêðà¿íè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïî-
äîëàííÿ á³äíîñò³ òà áåçðîá³òòÿ, ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³-
îí³â ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ áàçîâèõ áëîêàõ: çàêîíîäàâ÷à áà-
çà (çàêîíè òà ³íø³ íîðìàòèâí³ àêòè); îðãàí³çàö³éíà áàçà (äåð-
æàâí³ óðÿäîâ³ òà íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ñòàëèé ðîçâèòîê); ñóñï³ëüíî–ãðîìàäÿíñüêà áàçà (íåäåðæàâ-
í³ îðãàí³çàö³¿).

Ðîçáóäîâà åêîíîì³êè íà ïðèíöèïàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó çà-
äåêëàðîâàíà â çàêîíîäàâñòâ³ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Íå º âè-
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íÿòêîì ³ Óêðà¿íà, â ÿê³é ðîçðîáëåíî òà çàòâåðäæåíî áà-
çó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ïî âïðîâàäæåííþ êîíöåïö³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó â æèòòÿ. Îñíîâíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòà-
ìè ö³º¿ áàçè º òàê³: äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâè-
òêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â»; êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó; êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â; êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ðåàë³çà-
ö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ íà Âñåñâ³òíüîìó 
ñàì³ò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, íà 2003–2015 ðîêè; êîíöåïö³ÿ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà 2015–2020 ðîêè.

Îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñ-
ò³ íàáóëà ó ñôåð³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ùî º íàé÷óòëèâ³-
øîþ êîíòàêòíîþ çîíîþ â ñèñòåì³ âçàºìîâïëèâó åêîíîì³÷-
íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ëþäñòâà.

Àãðàðíå âèðîáíèöòâî áàãàòîãàëóçåâå – öå ð³ëüíèöòâî, ñà-
ä³âíèöòâî, òâàðèííèöòâî, êîæíå ç ÿêèõ ñâîºþ ÷åðãîþ êëàñèô³-
êóºòüñÿ ïî áàãàòüîõ íàïðÿìêàõ. Ñó÷àñíå àãðàðíå âèðîáíèöòâî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ øèðîêèì âèêîðèñòàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ³ óí³âåðñàëüíî¿ òåõí³êè, õ³ì³÷íèõ ïðåïàðàò³â.

Ïëîùà çåìë³, íà ÿê³é âåäåòüñÿ àãðàðíå âèðîáíèöòâî, íå 
çá³ëüøóºòüñÿ, à íàâïàêè, çìåíøóºòüñÿ âíàñë³äîê ðîçøè-
ðåííÿ ñòàðèõ ³ áóäîâè íîâèõ ïîñåëåíü ³ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ. 
Îêð³ì òîãî, ³íòåíñèâíà åêñïëóàòàö³ÿ çåìë³ ïðèçâîäèòü äî ¿¿ 
äåãðàäàö³¿ ³ íåîáõ³äíîñò³ âèâåäåííÿ ¿¿ ÷àñòèíè ç âèêîðèñòàí-
íÿ. Ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ìàº âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ðîç-
âèòîê ÀÏÊ. Ñóñï³ëüñòâî, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
â ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çì³íþº ¿õ, à 
öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ.

Àãðàðíà ãàëóçü º ëîêîìîòèâîì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî çó-
ìîâëåíî óí³êàëüíèìè ïðèðîäíèìè òà ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.

Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèùåí-
íÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º êëþ÷îâèìè ïð³îðèòåòà-
ìè ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàô³êñîâàíèìè 
ó Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020», Ïðîãðàì³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íà 2015–2016 ðîêè, Óãîä³ 
ïðî Êîàë³ö³þ äåïóòàòñüêèõ ôðàêö³é ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿-
íè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè VIII ñêëèêàííÿ, Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ òà Ïëàí³ ä³é ç ¿¿ âèêîíàííÿ òà ³í. Îñíîâíè-
ìè íàïðÿìàìè ðåôîðì âèçíà÷åíî [13]:

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ íà 
îñíîâ³ çàâåðøåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ó 
ãàëóçü;

– ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ñïðèÿííÿ 
ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;
– àäàïòàö³þ ïðîöåñ³â àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà äî 

ºâðîïåéñüêèõ âèìîã.
Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 

ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ó 2014 ðîö³ â ÀÏÊ áóëî ñôîðìîâàíî 
10,2% ÂÂÏ êðà¿íè, åêñïîðòîâàíî ïðîäóêö³¿ íà $16,8 ìëðä., 
ùî ñòàíîâèëî 31,1% òîâàðíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè. Ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ÿê êëþ÷îâà ãàëóçü àãðàðíîãî ñåêòîðó îñòàíí³ìè 
ðîêàìè, çà íåçíà÷íèìè âèêëþ÷åííÿìè, äåìîíñòðóâàëî ïîçè-

òèâíó äèíàì³êó. Òàê, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè, çà 2005–2014 ðîêè âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ Óêðà-
¿íè çðîñëî íà 71,8 ìëðä. ãðí., àáî íà 40%. Îáñÿãè âèðîáíè-
öòâà ó ðîñëèííèöòâ³ çðîñëè íà 63,2 ìëðä. ãðí., àáî íà 55,2%, 
ó òâàðèííèöòâ³ – íà 8,6 ìëðä. ãðí., àáî íà 13,2%. Àãðàðíèé 
ñåêòîð – îñíîâà åêñïîðòíèõ àìá³ö³é äåðæàâè íàñòóïíèõ ðîê³â.

Óðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ³ ïðîáëåìè, ùî âïëèâàþòü íà ìàé-
áóòí³é ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà çðîñòàí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïëàíåòè, ÿêå çà ïðîãíîçàìè ïåðå-
âèùèòü 9 ìëðä. ëþäåé äî 2050 ðîêó, çðîñòàþ÷ó óðáàí³çàö³þ, 
ñêîðî÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî äáàòè 
ïðî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ ïîòðåá ëþäñòâà â ¿æ³ âèìàãàº ³íòåíñè-
ô³êàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ äî-
áðèâ, çðîøåííÿ çàñóøëèâèõ çåìåëü, âäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â 
áîðîòüáè ç³ øê³äíèêàìè, âèâåäåííÿ âèñîêîâðîæàéíèõ ðîñëèí ³ 
âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òâàðèí, çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíî¿ òåõí³êè.

Ñüîãîäí³ âèçíàíî, ùî ñòàë³ñòü ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó ÿê îäí³º¿ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº õàðàêòåð ôóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè çàãàëîì.

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âèìàãàº ôîðìóâàííÿ íîâî-
ãî òèïó åêîíîì³÷íî¿, çîêðåìà àãðàðíî¿, ä³ÿëüíîñò³. Àäæå ñàìå 
ñòàëèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêó åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè, çáå-
ðåæåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ ëàíäøàôòó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Ñà-
ìå òîìó ñòàëèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó â³ä³ãðàº âàæëèâó 
ðîëü ó ïðîöåñ³ âð³âíîâàæåííÿ åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîñôåðè ìîæëèâå ëèøå 
íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíå âè-
â÷åííÿ çàâäàíü, ïåðåäóìîâ, ÷èííèê³â òà øëÿõ³â ìàéáóòíüîãî 
ðîçâèòêó ó âçàºìíîìó ¿õ çâ’ÿçêó, âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â 
óõâàëåííÿ ð³øåíü ³ çðåøòîþ ðîçðîáêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü êàòåãîð³¿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà ÿê ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ÿêå çáåð³ãàº ïðèðîäíó ³ åêîëîã³÷íó ö³ë³ñí³ñòü 
´ðóíòó, âîäíèõ ³ çåìåëüíèõ ñèñòåì â ïåâí³é ì³ñöåâîñò³, çà-
áåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó äîñòàòí³é äîõ³ä âèðîáíèêàì çà âèðî-
áëåíó ïðîäóêö³þ [11].

Çà âèçíà÷åííÿì Ì³æíàðîäíî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè äî-
ñë³äíèê³â ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè, ñòàëèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî êîìïëåêñó ïîëÿãàº 
â åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ðåñóðñàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäñòâà, ùî çì³íþþòüñÿ, çáå-
ð³ãàþ÷è ïðè öüîìó àáî íàâ³òü ïîêðàùóþ÷è ÿê³ñòü äîâê³ëëÿ, à 
òàêîæ ïðèðîäí³ ðåñóðñè [6].

Ñ. Ôðàíñ³ñ ³ Äæ. ßíáåðã [12] ââàæàþòü, ùî ñòàëèé ðîçâè-
òîê ïðàãíå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ëþäñòâà áåç ðóéíóâàííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; ïîêðàùóº ÿê³ñòü äîâê³ëëÿ ³ ðåñóðñíó áà-
çó, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü çàäîâîëåííÿ áàçîâèõ ïîòðåá ëþäñòâà 
â õàð÷óâàíí³, º åêîíîì³÷íî æèòòºçäàòíèì, ïîêðàùóº ÿê³ñòü 
æèòòÿ ñåëÿí ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî ñâ³òîâà ïðîäîâîëü÷à êðèçà ñòà-
ëà íîâèì âèêëèêîì äëÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Çà ³íôîð-
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ìàö³ºþ Ñâ³òîâîãî áàíêó, ñâ³òîâà ïðîäîâîëü÷à êðèçà ïðèâåëà 
äî çóáîæ³ííÿ 100 ì³ëüéîí³â îñ³á ó êðà¿íàõ ç íèçüêèìè ïðè-
áóòêàìè. Çà äàíèìè çâ³òó ÎÎÍ, á³ëüøå 40 êðà¿í ñâ³òó ïîòåð-
ïàº â³ä íåñòà÷³ ïðîäîâîëüñòâà ó çâ’ÿçêó ç ð³çêèì ï³äâèùåí-
íÿì ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òàêà 
ñèòóàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ çà óìîâ ö³ëêîì äîñòàòíüîãî ñâ³òî-
âîãî âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà, ùî äîçâîëÿº çàäîâîëü-
íèòè ïîòðåáè çðîñòàþ÷îãî íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Çà äàíèìè 
Îðãàí³çàö³¿ ÎÎÍ ç ïðîäîâîëüñòâà òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà (FAO), íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ãîëîäóº ïðèáëèçíî 800 ìëí. 
ëþäåé. Åêñïåðòè îðãàí³çàö³¿ ââàæàþòü, ùî ãîëîâíîþ ïðè÷è-
íîþ º íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëåííÿ ïðîäóêò³â ñåðåä êðà¿í òà 
êîíòèíåíò³â ÿê íàñë³äîê áîðîòüáè çà âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ 
íàä ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ùî âè÷åðïóþòüñÿ [8].

Ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é 
ãàëóç³ ñüîãîäí³ çàëåæèòü â³ä ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ñòàëîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà çóìîâëþº åôåêòèâíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó ó ðåã³î-
íàõ, ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íå ëèøå ñ³ëüñüêîãî, à é ì³ñüêîãî 
íàñåëåííÿ. Òîìó âèð³øåííÿ êðèçè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà â 
Óêðà¿í³ ñòàº äóõîâíîþ ïîòðåáîþ ñó÷àñíîñò³, îñê³ëüêè ¿¿ âèð³-
øåííÿ çàëåæèòü íå â³ä ïðèðîäíèõ óìîâ, à ïåðåäóñ³ì â³ä ëþ-
äèíè. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ââàæàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ 
óìîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Îñíîâîþ éîãî 
äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè ìàº ñòàòè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-
íîãî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî àã-
ðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïðèäàòíîãî äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. Àäæå ñàìå 
ïðîäîâîëü÷à ñôåðà ÿê ñôåðà âèðîáíèöòâà, ùî êîðèñòóºòü-
ñÿ ìàêñèìàëüíèì ïîïèòîì, â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü ó ô³íàí-
ñîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â 
âèð³øåííÿ çàâäàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ º òàêîæ ïðî-
äîâîëü÷à ïðîáëåìà. Ç ïîãëÿäó îñíîâíèõ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ¿¿ âèð³øåííÿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè, ïî–ïåð-
øå, ç ïîçèö³é îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ ³, ïî–äðóãå, ç 
ïîãëÿäó äîòðèìàííÿ óìîâ çàïîá³ãàííÿ äåãðàäàö³¿ ´ðóíòîâîãî 
ïîêðèâó, ÿêèé âòðà÷àº ñâîþ ïðèðîäíó ö³ë³ñí³ñòü, îñê³ëüêè ðî-
äþ÷³ñòü ́ ðóíò³â òà ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
º îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ï³äâèùåííÿ âèïóñêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò.

Ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â äàíîìó êîíòåêñò³ – 
öå çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ çðîñòàþ÷îãî íà-
ñåëåííÿ ïëàíåòè çà óìîâè çáåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà âò³ëåííÿ 
â ðåàëüíó ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ é ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ 
ïðèíöèï³â ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àäàïòàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ äî ºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ óìîâ, à òàêîæ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè, áåçïå÷íèìè, 
äîñòóïíèìè ïðîäîâîëü÷èìè ïðîäóêòàìè, ðîçøèðåííÿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè âèìàãàþòü ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü 
àãàðíî¿ ïîë³òèêè çà íàñòóïíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè:

– çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè òà óäîñêîíàëåííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí;

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè øëÿõîì ðîçðîáëåí-

íÿ òà çàòâåðäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â çà 
ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;
– ñòâîðåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â 

äëÿ íåàãðàðíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè ìîãëè á 
ñêîðèñòàòèñÿ á³äí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ;

– ðàäèêàëüíå çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³;
– çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ïðîöåñó ðîçïîä³ëó ô³íàíñî-

âî¿ ï³äòðèìêè, ð³âíîïðàâíà ó÷àñòü óñ³õ òîâàðîâèðîáíèê³â â ¿¿ 
îòðèìàíí³;

– íàäàííÿ ãàðàíò³é ï³ä áàíê³âñüê³ êðåäèòè ÷è ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿;
– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ;
– â³äðîäæåííÿ òà ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè 

ñåëà.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, îêðåñëþþ÷è ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àãðàðíî-

ãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, òðåáà îð³ºíòóâàòèñÿ íà éîãî êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè íà ðèíêàõ ïðîäîâîëüñòâà, àäæå â³äîìî, ùî ñâ³-
òîâèé ïîïèò íà àãðàðíó ïðîäóêö³þ áóäå çðîñòàòè. Ïåðåäóñ³ì 
äîö³ëüíîþ áóäå ïðîïîçèö³ÿ íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ç 
ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåí-
ö³àëó éîãî çðîñòàííÿ, çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, 
à òàêîæ çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 
Äëÿ âèêîíàííÿ âèùåçàçíà÷åíî¿ ì³ñ³¿ º ïîòðåáà ó çä³éñíåíí³ 
ñòàëî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äåðæàâíå ô³íàí-
ñóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â. Ïðè öüîìó îáîâ’ÿçêîâî íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, 
ùî ó ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ åôåêòèâíî ðåàë³çóâà-
òè ñâî¿ îá’ºêòèâí³ ïåðåâàãè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íà 
çìîæå ò³ëüêè äîòðèìóþ÷èñü ºäíîñò³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
òà åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà.
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Some methods of effective advertisement budget distribution
In this paper an approach to optimize the process of advertising budgets efficient distribution between different media 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàêòè÷íî âñ³ ô³ðìè ³ êîìïà-
í³¿ ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðå-
êëàìíîãî áþäæåòó [1], ³ ïîêè ùî ïðàêòè÷íî íå âäàºòüñÿ âè-
çíà÷èòè ìàã³÷íå ÷èñëî – áþäæåò, ùî äîçâîëèâ áè îäåðæàòè 
ãàðàíòîâàíó â³ääà÷ó â³ä ðåêëàìè. Áóäü–ÿêå â³äõèëåííÿ â³ä 
îïòèìàëüíîñò³ ïðèâîäèòü äî íååôåêòèâíîñò³: ïðè ìåíøîìó 
áþäæåò³ êîìïàí³ÿ íåäîîòðèìóº ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæ³â (íå âñ³ 
ñïîæèâà÷³ ³íôîðìîâàí³ ïðî òîâàð), ïðè á³ëüøîìó áþäæåò³ – 

êîìïàí³ÿ âòðà÷àº ÷àñòèíó êîøò³â (âñ³ ñïîæèâà÷³ ³íôîðìîâàí³ 
é äîäàòêîâà ðåêëàìà íå ïîòð³áíà).

Ðîçðîáêà ñóêóïíîãî ðåêëàìíîãî áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïëàíóâàííÿ éîãî ðåêëàìíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âîíà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ äîö³ëüíîñò³, â³ä-
ïîâ³äíîñò³, ðàö³îíàë³çàö³¿ ³ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîãî ðåêëàìíîãî áþäæåòó ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñ âçàºìîçàëåæíèõ 
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çàõîä³â ùîäî ïëàíóâàííÿ îáñÿãó êîøò³â áþäæåòó çà äîïîìîãîþ 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìåòîä³â ³ ìîäåëåé, ùî 
â³äïîâ³äàþòü ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿ é ðåñóðñíèì îáìåæåííÿì ï³äïðè-
ºìñòâà òà ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó îáñÿãó áþäæåòó ì³æ çàñîáà-
ìè ðåêëàìè, çóìîâëåíîãî ñõåìîþ ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâà [1].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî äîö³ëüíîþ ââàæàºòüñÿ ðîçðîáêà îðãàí³-
çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîãî ðåêëàìíîãî 
áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç åòàï³â âèçíà÷åííÿ 
âåëè÷èíè ñóêóïíîãî ðåêëàìíîãî áþäæåòó; ðîçïîä³ëó âåëè÷è-
íè ðåêëàìíîãî áþäæåòó ì³æ çàñîáàìè ðåêëàìè òà ðîçðàõóí-
êó çàãàëüíîãî ìåä³à–ïëàíó ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó êîøò³â íà ðåêëàìó ïåðåä-
áà÷àº âðàõóâàííÿ íèçêè ÷èííèê³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

– îáñÿã ³ ðîçì³ð ïåðåäáà÷óâàíîãî ðèíêó (ñåãìåíò, ðåã³îí, êðà¿íà);
– ðîëü ðåêëàìè â çàãàëüíîìó êîìïëåêñ³ ìàðêåòèíãó ï³ä-

ïðèºìñòâà;
– ñïåöèô³êà ðåêëàìîâàíîãî ïðîäóêòó ³ ñòàä³ÿ éîãî æèòòº-

âîãî öèêëó;
– ïåðåäáà÷óâàí³ îáñÿãè ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêó;
– âèòðàòè íà ðåêëàìó êîíêóðåíò³â;
– âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³.
Ðîçðîáêà ðåêëàìíîãî áþäæåòó, ÿê ³ âñÿ ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü, 

çíà÷íîþ ì³ðîþ ìàº ñóá’ºêòèâíèé, òâîð÷èé ï³äõ³ä ³ çàëåæèòü â³ä 
³íòó¿ö³¿, äîñâ³äó, ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé â³äïîâ³äàëüíèõ 
çà öåé ïðîöåñ ôàõ³âö³â. Òîìó â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ðîçðàõóíîê 
çä³éñíþºòüñÿ íà îêî, àëå ñó÷àñí³ ìàòåìàòè÷í³ ³íñòðóìåíòè äî-
çâîëÿþòü çðîáèòè öå íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì ÷èíîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òà àíàë³ç ï³äõîä³â äëÿ ÷àñòêîâîãî 
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ 
äâîõ çàäà÷: âèçíà÷åííÿ îáñÿãó êîøò³â, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà 
ðåêëàìó, òà åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó êîøò³â ðåêëàìíîãî áþ-
äæåòó ïî ð³çíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äëÿ ðåêëàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
1. Ìåòîäè ðîçðàõóíêó ðåêëàìíîãî áþäæåòó
Äëÿ âèð³øåííÿ ïåðøî¿ ç íèõ â³äçíà÷èìî äåê³ëüêà îñîáëè-

âîñòåé ³ñíóþ÷èõ íà äàíèé ìîìåíò ìåòîä³â ðîçðàõóíêó ðå-
êëàìíîãî áþäæåòó. Çà ïðèíöèïîì ðîçðàõóíêó ðåêëàìíî-
ãî áþäæåòó âñ³ ìåòîäè ìîæíà çâåñòè äî äåê³ëüêîõ îñíîâíèõ. 
Ïðè öüîìó îáñÿã ðåêëàìíîãî áþäæåòó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà-
ëåæíî â³ä âåëè÷èíè îáîðîòó ô³ðìè; çàëåæíî â³ä îáñÿã³â ðå-
êëàìíèõ áþäæåò³â ô³ðì–êîíêóðåíò³â; âèõîäÿ÷è ³ç çàñîá³â, 
ùî çàëèøèëèñÿ ï³ñëÿ ðîçïîä³ëó íà ðåøòó ïîòðåá; âèõîäÿ÷è ç 
êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ âèòðàò íà ðåêëàìó.

1.1. Ðîçðàõóíîê ðåêëàìíîãî áþäæåòó çàëåæíî â³ä îáîðîòó
Ó ö³é ãðóï³ ìåòîä³â ââàæàºòüñÿ, ùî çá³ëüøåííÿ îáîðîòó 

ô³ðìè ïðîïîðö³éíå âåëè÷èí³ ðåêëàìíèõ ³íâåñòèö³é [2].
• Ìåòîä âèçíà÷åííÿ ðåêëàìíîãî áþäæåòó ó â³äñîòêàõ äî 

îáñÿãó çáóòó.
Ðåêëàìíèé áþäæåò îö³íþºòüñÿ ùîäî ðåàëüíî ³ñíóþ÷îãî 

íà äàíèé ìîìåíò îáîðîòó:

     (1)
äå EA – ðåêëàìíèé áþäæåò (âèòðàòè íà ðåêëàìó); k – ïî-

êàçíèê â³äðàõóâàíü íà ðåêëàìó ùîäî îá’ºìó ïðîäàæ³â, ùî 
ñêëàâñÿ íà ðèíêó (àáî ó ñàì³é ô³ðì³); S0 – îáîðîò ô³ðìè íà 
ìîìåíò îö³íêè ðåêëàìíîãî áþäæåòó.

• Ìåòîä âèçíà÷åííÿ ðåêëàìíîãî áþäæåòó ç óðàõóâàííÿì 
ö³ëåé ³ çàäà÷.

Ñõåìà ìåòîäó ôîðìàë³çóºòüñÿ ó ë³í³éíîìó âèãëÿä³ òàêèì ÷èíîì:

  
, (2)

äå ð – âàðò³ñòü îäí³º¿, òàê çâàíî¿ ðåéòèíãîâî¿, îäèíèö³; n0 – 
ê³ëüê³ñòü ðåéòèíãîâèõ îäèíèöü, íåîáõ³äíèõ äëÿ óìîâíî 100% 
îáñÿãó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿; S – áàæàíèé ð³âåíü îá’ºìó ïðîäà-
æ³â; Smax – ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü îáñÿãó ïðîäàæ³â (100%–é 
îáñÿã ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿).

• Ìîäåëü Þëà.
Çàãàëüíèé âèãëÿä ôîðìóëè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ö³-

º¿ ìîäåë³:
 
 

, (3)

äå ð ³ n0 – ò³ æ çíà÷åííÿ, ùî ³ äëÿ ó ïîïåðåäíüîìó ìåòîä³; Nmax 
– ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ô³ðìè–ðåêëàìîäàâöÿ; N – 
ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, ÿê³ ñòàíóòü ïîñò³éíèìè êë³ºíòàìè äàíî¿ ô³ðìè; 
k – â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â äàíî¿ ô³ðìè, ùî ñòàëè ïîñò³é-
íèìè, äî ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â, ÿê³ ñïðîáóþòü òîâàð äàíî¿ ô³ðìè; k0 – 
â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â, ÿê³ ñïðîáóþòü òîâàð äàíî¿ ô³ðìè, 
äî ê³ëüêîñò³ òèõ, ùî ïîáà÷èëè ðåêëàìó äàíî¿ ô³ðìè.

Íå âàæêî ïîì³òèòè, ùî  – öå ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, ùî ñïðî-
áóâàëè òîâàð äàíî¿ ô³ðìè, à  – öå ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³é-
íèõ êë³ºíò³â, ùî ïîáà÷èëè ðåêëàìó äàíî¿ ô³ðìè.

• Ìîäåëü Â³äàëÿ – Âîëüôà.
Äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ìîæëèâå âèêîðèñ-

òàííÿ ìîäåëåé, ùî îïèñóþòü çì³íè òîâàðîîá³ãó çàëåæíî â³ä 
âåëè÷èíè âèòðàò íà ðåêëàìó [2]. Â ìîäåëÿõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, 
ùî çàëåæí³ñòü òîâàðîîá³ãó â³ä àñèãíóâàíü íà ðåêëàìíó ä³-
ÿëüí³ñòü ìîæíà âèðàçèòè ó âèãëÿä³ êîíêðåòíî¿ ôóíêö³¿, à çà ¿¿ 
íàÿâíîñò³ ìîæíà ðîçðàõóâàòè ³ âåëè÷èíó àñèãíóâàíü íà ðå-
êëàìó, ùî çàáåçïå÷àòü ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê. Ïðèéíÿòî 
ââàæàòè, ùî ãðàô³ê ö³º¿ ôóíêö³¿ – S–îáðàçíà êðèâà. Âïåðøå 
ìîäåëü ïîä³áíîãî òèïó áóëà îïèñàíà Ì. Â³äàëåì ³ X. Âîëüôîì 
[1]. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: àëüòåðíàòèâíèì º ðîçðàõóíîê ïîêàçíè-
êà åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà ðåêëàìó (cost–efficiency index – 
ÑÅ²) ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè–êîíêóðåíòàìè [1].

Ó ö³é ìîäåë³ áàçîâîþ ôîðìóëîþ º ñï³ââ³äíîøåííÿ

 
,  (4)

äå S’ – çì³íà ð³âíÿ îá’ºìó ïðîäàæ³â â ïîð³âíÿíí³ ç ïîòî÷-
íèì; k1 – êîíñòàíòà ðåàêö³¿ îáîðîòó íà ðåêëàìó; Smax – ð³âåíü 
íàñè÷åííÿ ðèíêó äàíèì òîâàðîì (ðîáîòîþ, ïîñëóãîþ); S0 – 
ïîòî÷íèé îá’ºì ïðîäàæ³â; k2 – êîíñòàíòà çìåíøåííÿ îá’ºìó 
ïðîäàæ³â çà â³äñóòíîñò³ âèòðàò íà ðåêëàìó.

Ó ôîðìóë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîäàíîê , ÿêèé äîçâî-
ëÿº âðàõóâàòè ñêîðî÷åííÿ îáîðîòó çà â³äñóòíîñò³ âèòðàò íà 
ðåêëàìó. Âåëè÷èíà Smax àíàëîã³÷íà ïîêàçíèêó ç ôîðìóëè (2). 
Îá÷èñëèâøè çà ö³ºþ ôîðìóëîþ âåëè÷èíó EA, îäåðæóºìî ï³ä-
õ³ä äëÿ ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè ðåêëàìíèõ âèòðàò.

• Ìîäåëü Êþíà.
Ìåòîäèêà À. Êþíà [1] ïîëÿãàº ó ñïðîá³ îá³éòè íåäîë³êè ìî-

äåë³ Â³äàëÿ – Âîëüôà øëÿõîì ðîçáèòòÿ óçàãàëüíåíîãî ïàðà-
ìåòðà k1 íà ñ³ì âàæëèâèõ çì³ííèõ:

– ÷àñòêà ñïîæèâà÷³â, ÿê³ â³ääàþòü ïåðåâàãó òîâàðó ô³ðìè â 
çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â;

– òåìï çìåíøåííÿ ÷èñëà ñïîæèâà÷³â;
– â³äñîòîê ñïîæèâà÷³â, ùî íå ìàþòü ÷³òêîãî â³äíîøåííÿ í³ 

äî òîâàðó äàíî¿ ô³ðìè, í³ äî òîâàð³â ¿¿ êîíêóðåíò³â;
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– ì³ñòê³ñòü âñüîãî ðèíêó ³ òåìï³â éîãî çðîñòàííÿ;
– â³äíîñíå çíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ðåàë³çà-

ö³þ äàíîãî òîâàðó (ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ñòü, ö³íà, ôîðìà 
ðåàë³çàö³¿, çàñîáè ðåêëàìè);

– âçàºìîçâ’ÿçîê õàðàêòåðèñòèê ðåêëàìè ³ òîâàðó;
– ä³ºâ³ñòü ð³çíèõ ðåêëàìíèõ âèòðàò.
• Ìîäåëü ADBUDG.
Ó öüîìó ìåòîä³ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêà ôîðìóëà:

 
. (5)

Òóò P – ÷àñòêà ðèíêó, ÿêó áàæàº çàéíÿòè ô³ðìà; Pmin – ÷àñò-
êà ðèíêó, ÿêó çàéìå ô³ðìà çà â³äñóòíîñò³ ðåêëàì³ (EA=0); Pmax– 
÷àñòêà ðèíêó, ÿêó çàéìå ô³ðìà ïðè íàéâèùîìó ð³âí³ ðåêëàìè 
(EA ïðÿìóº äî íåñê³í÷åííîñò³); EA  – åôåêòèâí³ âèòðàòè íà ðå-
êëàìó; y – êîåô³ö³ºíò ÷óòëèâîñò³ ôóíêö³¿ ðåêëàìè;  – êîåô³-
ö³ºíò ïîñëàáëåííÿ (êîíñòàíòà).

Çâ³äñè ëåãêî çíàõîäèòüñÿ âåëè÷èíà ðåêëàìíîãî áþäæåòó:

 
. (6)

Íåâàæêî ïîì³òèòè, ùî âåëè÷èíà ÷àñòèíè ðèíêó, ùî çàéìàº 
ô³ðìà, º â³äíîøåííÿ îáîðîòó ô³ðìè äî âåëè÷èíè ð³âíÿ íàñè-
÷åííÿ ðèíêó äàíèì òîâàðîì (àíàëîã³÷íà âåëè÷èí³ Smax ç ìî-
äåë³ Â³äàëÿ – Âîëüôà):

   
.  (7)

Òîä³ ôîðìóëà (5) ïåðåïèøåòüñÿ ó âèãëÿä³

 
, (8)

äå S – áàæàíèé îáîðîò ô³ðìè; Smin – îáîðîò ô³ðìè ïðè íóëüî-
â³é ðåêëàì³; Smax – îáîðîò ô³ðìè ïðè íàéâèùîìó ð³âí³ ðåêëàìè.

• Ìîäåëü DEMON.
Ìîäåëü ïîñë³äîâíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó DEMON, ÿêà îð³ºíòî-

âàíà íà ðåêëàìóâàííÿ íîâèõ òîâàð³â, ïåðåäáà÷àº âñòàíîâ-
ëåííÿ ðåêëàìíîãî áþäæåòó, ùî äîçâîëÿº ìàêñèì³çóâàòè ïðè-
áóòîê. Çã³äíî ç ö³ºþ ìîäåëëþ ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â, ùî ðîáëÿòü 
ïðîáí³ ïîêóïêè, âèçíà÷àºòüñÿ òðüîìà ÷èííèêàìè: âèòðàòà-
ìè íà ðåêëàìó, çàõîäàìè ùîäî ðåêëàìóâàííÿ íîâîãî òîâàðó ³ 
ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà íüîãî ³ ñèñòåìîþ ðóõó òîâàðó.

Äàíà ìîäåëü îïèñóº âïëèâ ð³çíèõ âèä³â ðåêëàìíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îáñÿã ðåàë³çàö³¿. Âèòðà÷åí³ íà ðåêëàìó êîøòè ñïî-
÷àòêó âèÿâëÿþòüñÿ â ïåâíîìó îáñÿç³ ðåêëàìè, ï³ñëÿ ÷îãî ðå-
êëàìà äîñÿãàº ïåâíî¿ øèðîòè îáñÿãó àóäèòîð³¿ ³ äîâîäèòüñÿ 
äî ñïîæèâà÷³â ç ò³ºþ àáî ³íøîþ ÷àñòîòîþ. Â ðåçóëüòàò³ âè-
çíà÷àºòüñÿ â³äñîòîê ñïîæèâà÷³â, íà ÿêèõ ðåêëàìà çä³éñíþº 
âïëèâ. Ó ìîäåë³ DEMON äî ÷èñëà òàêèõ ñïîæèâà÷³â âêëþ÷à-
þòüñÿ ò³, ùî çàïàì’ÿòàëè ðåêëàìíèé îá³ã. Ïîêàçíèê ä³¿ ìîæå 
áóòè âèðàæåíèé ÿê àáñîëþòíîþ ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâà÷³â, òàê ³ 
÷àñòêîþ â çàãàëüí³é ¿õ ÷èñåëüíîñò³.

1.2. Ðîçðàõóíîê ðåêëàìíîãî áþäæåòó çàëåæíî â³ä îáñÿã³â 
ðåêëàìíèõ áþäæåò³â ô³ðì–êîíêóðåíò³â

Ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ï³äõîäó ðåêëàìíèé áþäæåò ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ðåêëàìíèõ áþäæåò³â ô³ðì–
êîíêóðåíò³â. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó öå îïèñóºòüñÿ ôîðìóëîþ:

  
 (9)

äå EAi – ðåêëàìíèé áþäæåò i–¿ ô³ðìè–êîíêóðåíòà, ; N 
– ê³ëüê³ñòü ô³ðì–êîíêóðåíò³â; k – êîåô³ö³ºíò ïðîïîðö³éíîñò³ 
ì³æ ñóìîþ ðåêëàìíèõ áþäæåò³â ô³ðì–êîíêóðåíò³â ³ ðåêëàì-
íèì áþäæåòîì äàíî¿ ô³ðìè.

Äî òàêèõ ìåòîä³â â³äíîñÿòüñÿ:
– ìåòîä îö³íêè ðåêëàìíîãî áþäæåòó ç óðàõóâàííÿì ïðàê-

òèêè êîíêóðóþ÷èõ ô³ðì.
Îáñÿã ðåêëàìíîãî áþäæåòó ó öüîìó âèïàäêó ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ ÿê ñåðåäíº ì³æ îáñÿãàìè ðåêëàìíèõ áþäæåò³â ô³ðì–
êîíêóðåíò³â:

  
; (10)

• ìåòîä ïàéîâî¿ ó÷àñò³ íà ðèíêó.
Äàíà ìåòîäèêà â ÷èñòîìó âèãëÿä³ âèêîðèñòîâóº ôîðìóëó (9), 

äå k – öå ÷àñòêà ðèíêó, ÿêó ðîçðàõîâóº äàíà ô³ðìà. Â äàíîìó 
âèïàäêó ñóìàðíèé îáñÿã ðåêëàìíèõ âëèâàíü ïî äàíîìó òîâàðó 
º âåëè÷èíîþ çîâí³øíüîþ äëÿ äàíî¿ ô³ðìè (òîáòî âèçíà÷åíîþ). 
Îö³íèòè öþ âåëè÷èíó ìîæíà á³ëüø ìåíø òî÷íî. Ïðîòå á³ëüø 
âàæëèâî ïðàâèëüíî îö³íèòè âåëè÷èíó ÷àñòêè ðèíêó (k), ÿêó ðîç-
ðàõîâóº äàíà ô³ðìà. Ñàìå â³ä îö³íêè ö³º¿ âåëè÷èíè ³ çàëåæèòü, 
íàñê³ëüêè âåëè÷èíà ðåêëàìíîãî áþäæåòó áóäå îïòèìàëüíîþ.

Äî âèùåíàâåäåíèõ ìåòîä³â ìîæíà òàêîæ äîäàòè ìåòîä 
ðîçðàõóíêó ðåêëàìíîãî áþäæåòó ïî çàëèøêîâèõ çàñîáàõ. 
Âåëè÷èíà ðåêëàìíîãî áþäæåòó â öüîìó âèïàäêó ðîçðàõî-
âóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ³ç çàñîá³â, ùî çàëèøèëèñÿ ï³ñëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ íà ðåøòó ïîòðåá.

Ãîëîâíèì, ùî íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, íå ïîð³âíþþ÷è åôåê-
òèâí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó, º âèñíîâîê, ùî âêëàäàííÿ â 
ðåêëàìó í³÷èì íå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä áóäü–ÿêèõ ³íøèõ âêëà-
äåíü. Âåëè÷èíà ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³ ìîæå áóòè ÿê âèùå, òàê ³ 
íèæ÷å çà ³íø³ âêëàäåííÿ. Òîìó ³ ðîçãëÿäàòèñÿ âèòðàòè íà ðå-
êëàìó ïîâèíí³ íàð³âí³ ç ³íøèìè âèòðàòàìè.

1.3. Ðîçðàõóíîê ðåêëàìíîãî áþäæåòó âèõîäÿ÷è ç êðèòåð³þ 
îïòèìàëüíîñò³ âèòðàò íà ðåêëàìó

• Ìîäåëü Äàíàõåðà – Ðóñòà
Â îñíîâó äàíîãî ìåòîäó ïîêëàäåíèé àëãîðèòì ïîøóêó îïòè-

ìàëüíî¿ âåëè÷èíè ðåêëàìíîãî áþäæåòó çà êðèòåð³ºì ìàêñè-
ìóìó â³äíîøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè äî âèòðàò íà íå¿.

Ó öüîìó ï³äõîä³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî åôåêòèâí³ñòü ðåêëà-
ìè, ùî çàäàºòüñÿ â³äíîñíîþ âåëè÷èíîþ îáñÿãó ö³ëüîâî¿ àó-
äèòîð³¿, çàëåæèòü â³ä âèòðàò íà ðåêëàìó òàêèì ÷èíîì:

   
, (11)

äå f – çíà÷åííÿ îáñÿãó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ (ïðè ïîâíîìó îá-
ñÿç³ f = 1); EA – âåëè÷èíà âèòðàò íà ðåêëàìó (âåëè÷èíà ðå-
êëàìíîãî áþäæåòó); EA0 – êîåô³ö³ºíò, çà çíà÷åííÿì ð³âíèé 
âåëè÷èí³ âèòðàò íà ðåêëàìó, ïðè ÿê³é åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè 
ð³âíà íóëþ (f = 0). Î÷åâèäíî, ùî âèòðàòè íà ðåêëàìó, ùî íå 
ïåðåâèùóþòü EA0, íå ìàþòü åêîíîì³÷íîãî òðàêòóâàííÿ.

Çâè÷àéíî, âàæêî ñóäèòè, íàñê³ëüêè öÿ çàëåæí³ñòü áëèçüêà 
äî ðåàëüíî¿, ïðîòå, âîíà, õî÷ ³ ïðèì³òèâíî, àëå çà çíà÷åííÿì 
àäåêâàòíî âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ 
âåëè÷èíàìè îáñÿãó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ³ âèòðàò íà ðåêëàìó.

Äàë³ îïòèì³çóºòüñÿ â³äíîøåííÿ âåëè÷èí îáñÿãó ö³ëüîâî¿ 
àóäèòîð³¿ ³ âèòðàò íà ðåêëàìó:

  
. (12)
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Ïðèð³âíÿâøè ïîõ³äíó â³ä ö³º¿ ôóíêö³¿ ïî EA äî íóëÿ ³ çíàé-
øîâøè êðèòè÷íå çíà÷åííÿ EA, îòðèìàºìî îïòèìàëüíó âå-
ëè÷èíó âèòðàò íà ðåêëàìó . Ï³äñòàâèâøè öå 
çíà÷åííÿ ó âèðàç (12), îòðèìóºìî ìàêñèìàëüíå çíà÷åí-
íÿ â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè îáñÿãó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, âèòðàò íà 
ðåêëàìó ³ îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ îáñÿãó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ 

 (50%).
Îñê³ëüêè ó ôîðìóë³ (11) ïðèñóòí³é ò³ëüêè îäèí ïàðàìåòð 

EA0, äëÿ éîãî âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî çíàéòè ëèøå îäíó òî÷êó 
çàëåæíîñò³ .

Â îðèã³íàë³ öüîãî ìåòîäó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñêëàäí³øèé 
âàð³àíò ôîðìóëè (11):

  
, (13)

äå k – êîåô³ö³ºíò, ùî äîçâîëÿº: ïî–ïåðøå, âðàõóâàòè çíèæ-
êè íà ðåêëàìó ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó, à ïî–äðóãå, òî÷í³øå âè-
ðàõóâàòè ïàä³ííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó.

Îòðèìóºìî îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ, ÿê³ íåñêëàäíî îá÷èñëèòè:

;

  

; (14)

.

Òðåáà ðîçóì³òè, ùî ôóíêö³ÿ  àïðîêñèìóº çàëåæí³ñòü 
âåëè÷èíè îáñÿãó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ â³ä âåëè÷èíè ðåêëàìíîãî 
áþäæåòó ³ ìîæå ìàòè ³íøèé âèãëÿä. Íàïðèêëàä, öþ çàëåæ-
í³ñòü ìîæíà àïðîêñèìóâàòè ôóíêö³ºþ:

   . (15)

Òóò, ÿê ³ ó ôîðìóë³ (13),  ïðÿìóº äî 1 ïðè EA, ïðÿìóþ-
÷îìó äî íåñê³í÷åííîñò³. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â k ³ EA0 çíàõî-
äÿòüñÿ àíàëîã³÷íî ïðè ðîçâ’ÿçóâàíí³ ñèñòåìè ð³âíÿíü.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ìàº ðÿä íåäîë³ê³â, ãîëîâíèì ç 
ÿêèõ º òå, ùî ÿê êðèòåð³é ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âèñòóïàº ìàêñè-
ìóì â³äíîøåííÿ âåëè÷èí îáñÿãó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ³ âèòðàò íà 
ðåêëàìó. Ôàêòè÷íî öå â³äíîøåííÿ åêâ³âàëåíòíå ðåíòàáåëü-
íîñò³ âêëàäåíü â ðåêëàìó:

,
äå ² – ïðèáóòîê, îáóìîâëåíèé âêëàäåííÿìè â ðåêëàìó EA ç 

óðàõóâàííÿì öèõ âèòðàò.
Íà çàâåðøåííÿ àíàë³çó ìåòîä³â ðîçðàõóíêó ðåêëàìíî-

ãî áþäæåòó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî æîäíèé ç ìåòîä³â, íà 
æàëü, íå äàº â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ – çà ÿêèì ïðèíöèïîì îáè-
ðàòè ÇÌ², ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðåêëàìè, ³ ÿêèì ÷èíîì 
óñåðåäèí³ öèõ ÇÌ² ðîçïîä³ëÿòè ðåêëàìíèé áþäæåò. Òîáòî 
àïð³îð³ ââàæàºòüñÿ, ùî ãîëîâíå – öå îáñÿã âèòðàò, à íå ïðèí-
öèï éîãî ðîçïîä³ëó. Òîìó íàäàë³ ðîçãëÿíåìî ï³äõ³ä äëÿ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó ðåêëàìíîãî áþäæåòó.

2. Ìåòîäèêà ðîçïîä³ëó ðåêëàìíîãî áþäæåòó
Çàâäàííÿ ðîçïîä³ëó ðåêëàìíîãî áþäæåòó ôîðìóëþºòü-

ñÿ òàêèì ÷èíîì. Ââàæàºòüñÿ, ùî ðåêëàìîäàâöþ íåîáõ³äíî 
ìàêñèì³çóâàòè ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ÿê³ ïîáà÷àòü ðåêëàìó, ç îá-
ìåæåííÿì íà îáñÿã ðåêëàìíîãî áþäæåòó. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ 
âèð³øåííÿ çàâäàííÿ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó áþäæåòó îòðè-
ìóºìî îïòèì³çàö³éíó çàäà÷ó.

2.1. Êëàñèô³êàö³ÿ çàäà÷ îïòèì³çàö³¿
Îïòèì³çàö³ÿ º êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ óïðàâ-

ë³ííÿ. Ðîçâ’ÿçîê çàäà÷ îïòèì³çàö³¿ íà çàäàí³é ìíîæèí³ äî-
ïóñòèìèõ ðîçâ’ÿçê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ îäíîçíà÷íîþ çàëåæ-
í³ñòþ ç³ çíà÷åííÿì çàäàíî¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ³ çà íàÿâíîñò³ 
êîíêðåòíîãî êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ ëåãêî ìîæå áóòè çíà-
éäåíå çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â [3]. Áàãàòî ïðîáëåì 
îïòèì³çàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê çàäà÷³ ë³í³éíîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ (ÇËÏ), äå âñ³ ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿ òà îáìåæåííÿ, êîòð³ âè-
çíà÷àþòü îáëàñòü äîïóñòèìèõ ðîçâ’ÿçê³â, º ë³í³éíèìè. Ñåðåä 
ïðèêëàäíèõ çàäà÷ ë³í³éíî¿ îïòèì³çàö³¿ âàæëèâå ì³ñöå çàéìà-
þòü çàäà÷³ äèñêðåòíîãî ïðîãðàìóâàííÿ [4].

Äèñêðåòíà îïòèì³çàö³ÿ – ðîçä³ë ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ. Ðîçð³çíÿþòü çàäà÷³ êîìá³íàòîðíîãî òèïó, ìíîæèíà äî-
ïóñòèìèõ ðîçâ’ÿçê³â â ÿêèõ ìàº ñê³í÷åííó ê³ëüê³ñòü òî÷îê, çàäà÷³ 
öiëî÷èñåëüíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, äå çì³íí³ ïðèéìàþòü öiëî÷èñåëüíi 
çíà÷åííÿ, òà çàäà÷³ ÷àñòêîâî äèñêðåòíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, â ÿêèõ 
ëèøå ÷àñòèíà çì³ííèõ ïðèéìàº äèñêðåòí³ çíà÷åííÿ.

Äî ÷àñòêîâîãî âèïàäêó çàäà÷³ ö³ëî÷èñåëüíîãî ë³í³éíîãî 
ïðîãðàìóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ çàäà÷³ áóëåâîãî ïðîãðàìóâàííÿ, 
äå çì³íí³ ìîæóòü ïðèéìàòè ëèøå äâà çíà÷åííÿ 0 ³ 1. Îäí³-
ºþ ç çàäà÷ ö³ëî÷èñåëüíîãî ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ º çàäà-
÷à ïðî ðþêçàê.

2.2. Ïîñòàíîâêè òà çàñòîñóâàííÿ çàäà÷ ïðî ðþêçàê
• Êëàñè÷íà çàäà÷à ïðî ðþêçàê
Íåõàé º íàá³ð ïðåäìåò³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº äâà ïàðàìåòðè 

– âàãó ³ ö³íí³ñòü, ³ º ðþêçàê, âèçíà÷åíî¿ ì³ñòêîñò³. Çàâäàííÿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ç³áðàòè ðþêçàê ³ç ìàêñèìàëüíîþ ö³íí³ñ-
òþ ïðåäìåò³â óñåðåäèí³, äîòðèìóþ÷è ïðè öüîìó âàãîâå îá-
ìåæåííÿ ðþêçàêà.

Ìàòåìàòè÷íî çàäà÷ó ïðî ðþêçàê ìîæíà ñôîðìóëþâàòè 
òàê. Ìàºìî n ïðåäìåò³â. Äëÿ êîæíîãî ç íèõ âèçíà÷åíî ðîçì³ð 
(âàãó) pi > 0 ³ ö³íí³ñòü ci > 0, . Ïîòð³áíî óïàêóâàòè â ðþê-
çàê ç îáìåæåíèì îá’ºìîì P òàê³ ïðåäìåòè, ïðè ÿêèõ ñóìàðíà 
ö³íí³ñòü óïàêîâàíîãî áóëà á ìàêñèìàëüíîþ [5]. 

Ðîçãëÿíåìî çì³íí³ xi, , ùî ïðèéìàþòü äâà çíà÷åííÿ: 
xi = 1, ÿêùî ïðåäìåò óïàêîâàíèé, ³ xi = 0 â ³íøîìó âèïàäêó, 

. Çàäà÷à ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ 

   
 (16)

çà íàÿâíîñò³ îáìåæåííÿ íà ì³ñòê³ñòü ðþêçàêà:

   
. (17)

• Çàäà÷à ïðî ðþêçàê ç íåîáìåæåíèì âèáîðîì (ìóëüòèâèá³ð)
Ó öüîìó âèïàäêó êîæåí i–é ïðåäìåò,  ìîæå áóòè âè-

áðàíèé äåê³ëüêà ðàç. Îïòèì³çàö³éíà çàäà÷à çâîäèòüñÿ äî 
ìàêñèì³çàö³¿ ôóíêö³¿  ç îáìåæåííÿì âèäó (17) , 

äå  – ö³ë³ çì³íí³, .
• Ìóëüòèïë³êàòèâíèé âàð³àíò çàäà÷³ ïðî ðþêçàê
Ïðèïóñòèìî, ùî º n ïðåäìåò³â ³ m ðþêçàê³â ( ). Ó êîæ-

íîãî ðþêçàêà ñâ³é îá’ºì Pj, . Çàäà÷à ïîëÿãàº ó âèçíà-
÷åíí³ m íàáîð³â ïðåäìåò³â (áåç ïåðåòèí³â), ùî ïàêóþòüñÿ ó 
â³äïîâ³äí³ ðþêçàêè, òàêèì ÷èíîì, ùîá ñóìàðíà ö³íí³ñòü óïà-
êîâàíèõ ïðåäìåò³â áóëà ìàêñèìàëüíîþ, à îá’ºì ïðåäìåò³â ó 
êîæíîìó ðþêçàêó íå ïåðåâèùóâàâ éîãî ºìí³ñòü.

Íåõàé çì³íí³ , ,  ïðèéìàþòü äâà çíà÷åííÿ: 
= 1, ÿêùî i–é ïðåäìåò óïàêîâàíèé â j–é ðþêçàê, ³ = 0, 
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â ³íøîìó âèïàäêó, , . Ìàºìî íàñòóïíó îïòèì³çà-
ö³éíó çàäà÷ó:

   
  (18)

çà óìîâ âèêîíàííÿ îáìåæåíü

   
  (19)

   
 (20)

Íàî÷í³ñòü ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè ðþêçàêà ïðèâåëà äî òî-
ãî, ùî çàäà÷à çíàéøëà çàñòîñóâàííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü. 
Ñåðåä ìåòîä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ çàäà-
÷³ ïðî ðþêçàê, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ìåòîä ïîâíîãî ïåðåáîðó 
ìîæëèâèõ âàð³àíò³â íàïîâíåííÿ, ìåòîäè â³äòèíàííÿ (ìåòîä 
Ãîìîð³), êîìá³íàòîðí³ ìåòîäè (ìåòîä ã³ëîê òà ãðàíèöü), ìåòî-
äè äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ òà íàáëèæåí³ ìåòîäè (æàä³á-
íèé àëãîðèòì ³ ãåíåòè÷íèé àëãîðèòì) [5].

Ðîçãëÿíåìî îäèí ç ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ çàäà÷³ ðîçïîä³ëó 
ðåêëàìíîãî áþäæåòó çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â äèñêðåòíî-
ãî ïðîãðàìóâàííÿ. Áóäåìî äîñë³äæóâàòè âèêîðèñòàííÿ ðå-
êëàìíîãî áþäæåòó â òåëåâ³ç³éíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ç äâîåòàïíèì çàñòîñóâàííÿì çàäà÷³ ïðî ðþêçàê.

2.3. Îñîáëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ ÒÂ–àóäèòîð³¿ â Óêðà¿í³
Îñíîâíà ìåòà äîñë³äæåííÿ ÒÂ–àóäèòîð³¿ – öå ñòâîðåííÿ 

òà íàäàííÿ ñòàíäàðòèçîâàíî¿ âàëþòè íà òåëåâ³ç³éíîìó ðèí-
êó Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, äàí³ äîñë³äæåííÿ òåëåâ³ç³éíî¿ àóäèòîð³¿ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ òåëåâ³ç³éíî¿ ñ³òêè òà ðå-
êëàìè, òà äîçâîëÿþòü òåëåâ³ç³éíèì êàíàëàì òà ðåêëàìíèì 
àãåíö³ÿì çðîçóì³òè âïîäîáàííÿ òà çâè÷êè òåëåãëÿäà÷³â [6].

Ïàíåëëþ íàçèâàºòüñÿ ãðóïà ëþäåé, ùî â³ä³áðàíà äëÿ ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåííÿ. Ñóòü ïàíåëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùîá áåçïåðåðâíî îòðèìóâàòè ïðîòÿãîì äåÿêîãî ïåð³îäó 
÷àñó ³íôîðìàö³þ â³ä êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ïàíåë³. ²íôîðìàö³ÿ 
çáèðàºòüñÿ ùîñåêóíäè. Äîìîãîñïîäàðñòâà, ùî áåðóòü ó÷àñòü 
â äîñë³äæåíí³ â³äáèðàþòüñÿ çà ñïåö³àëüíîþ ìåòîäèêîþ.

Çàâäÿêè òîìó, ùî îáðàí³ äîìîãîñïîäàðñòâà çà ñâî¿ìè ñî-
ö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèìè òà òåõí³÷íèìè (òèï ïðèéîìó òåëå-
ñèãíàëó, òåëåâ³ç³éíå îáëàäíàííÿ òà ³í.) õàðàêòåðèñòèêàìè 
â³äòâîðþþòü ñòðóêòóðó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, âîíè ôîðìóþòü 
ðîçãîðíóòó êàðòèíó òåëåïåðåãëÿäó âñ³ìà ãëÿäà÷àìè êðà¿íè.

Ó äîìîãîñïîäàðñòâàõ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ÒÂ ïàíåë³, ñòî¿òü 
ñïåö³àëüíå îáëàäíàííÿ – ï³ïëìåòðè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³ä-
áóâàºòüñÿ âèì³ðþâàííÿ ÒÂ–ïåðåãëÿäó. Êàíàëè ðîçï³çíàþòü-
ñÿ çà ïðèíöèïîì àóä³îìåò÷³íãó. Ï³ïëìåòð – öå åëåêòðîííèé 
ïðèñòð³é äëÿ âèì³ðþâàííÿ ÒÂ–ïåðåãëÿäó. Ï³ïëìåòð ï³äêëþ÷à-
ºòüñÿ äî êîæíîãî ñòàö³îíàðíîãî òåëåâ³çîðà â äîìîãîñïîäàð-
ñòâ³ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðåºñòðàö³¿ ïðèñóòí³õ á³ëÿ âêëþ÷å-
íîãî òåëåâ³çîðà ëþäåé òà âèçíà÷åííÿ òî÷íîãî ÷àñó ïåðåãëÿäó 
êàíàëó. Ï³ïëìåòð ô³êñóº ÷àñ ïåðåãëÿäó êîæíîãî ÷ëåíà ðîäèíè 
â³äïîâ³äíîãî â³êó, ÿêîìó íàäàºòüñÿ ñïåö³àëüíà (âëàñíà) êíîï-
êà íà ïóëüò³ ï³ïëìåòðó äëÿ ðåºñòðàö³¿. Àóä³îìåò÷³íã – ñèñòåìà 
ðîçï³çíàííÿ êàíàë³â çà çâóêîâèì ñèãíàëîì.

Ãåíåðàëüíà ñóêóïí³ñòü (äîñë³äæóâàíà ñóêóïí³ñòü) – ñóêóï-
í³ñòü îá’ºêò³â (ó âèïàäêó ÒÂ–ïàíåë³ – ñóêóïí³ñòü òåëåâ³ç³éíèõ 
äîìîãîñïîäàðñòâ òà ³íäèâ³ä³â), íà ÿêó ïîøèðþþòüñÿ âèñíî-
âêè, çðîáëåí³ â õîä³ äîñë³äæåííÿ. Âèá³ðêà ÒÂ–ïàíåë³ – ñó-
êóïí³ñòü îá’ºêò³â, â³ä³áðàíèõ ç ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ çà äî-

ïîìîãîþ ïåâíî¿ ïðîöåäóðè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîáëÿòü âèñíîâêè 
ïðî ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü.

Îñê³ëüêè áóäü–ÿêå ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ íå ìîæå áó-
òè ñóö³ëüíèì (òîáòî îõîïëþâàòè óñ³ îäèíèö³ ñïîñòåðåæåí-
íÿ), áóäóºòüñÿ ñïåö³àëüíà ìîäåëü ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³, ÿêà 
íàçèâàºòüñÿ âèá³ðêîâîþ ñóêóïí³ñòþ (âèá³ðêîþ), ÿêà ïîâè-
ííà â³äïîâ³äàòè õàðàêòåðèñòèêàì ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³. Öÿ 
âëàñòèâ³ñòü íàçèâàºòüñÿ ðåïðåçåíòàòèâí³ñòþ âèá³ðêè.

Àíàë³ç íåâåëèêèõ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é ìîæå áóòè íåðåïðå-
çåíòàòèâíèì ³ éîãî ðåçóëüòàòè íå ìîæíà ïîøèðþâàòè íà ãå-
íåðàëüíó ñóêóïí³ñòü. Ïðîòå çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó çàãàëüíî¿ 
âèá³ðêè ÒÂ–ïàíåë³ òà ê³ëüêîñò³ ïàðàìåòð³â êîíòðîëþ ðåïðå-
çåíòàòèâíîñò³ íàäàº á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ àíàë³çó âóçü-
êèõ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é.

2.4. Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ðîçïîä³ëó ðåêëàìíîãî áþäæåòó
Åôåêòèâí³ñòü òåëåðåêëàìè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà äîïîìî-

ãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåä³à–äîñë³äæåíü ñòàòèñòèêè òåëåêàíàë³â. 
Íàé÷àñò³øå â òåëåâ³ç³éí³é ñòàòèñòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äâà 
ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ñêëàäàþòüñÿ ðåéòèíãè òåëåêàíàë³â òà 
òåëåïðîãðàì:

1. Share (ñêîðî÷åíî S) – ÷àñòêà àóäèòîð³¿, ÿêà äèâèëàñÿ 
ïîä³þ/ÒÂ êàíàë, ïî â³äíîøåííþ äî çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³ ó 
çàäàíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

2. Rating (ñêîðî÷åíî R) – ðåéòèíã (ðîçì³ð ãëÿäàöüêî¿ àó-
äèòîð³¿ ïîä³¿/ÒÂ êàíàëó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäí³é â³äñî-
òîê ãëÿäà÷³â ïîä³¿/ÒÂ êàíàëó â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé, 
ùî íàëåæàòü äî ö³ëüîâî¿ ãðóïè).

Ïîáóäóºìî ìîäåëü ðîçïîä³ëó ðåêëàìíîãî áþäæåòó ç óðà-
õóâàííÿì öèõ ïîêàçíèê³â. Áóäåìî ââàæàòè, ùî îòðèìàíî îá-
ñÿã áþäæåòó Ê çà äîïîìîãîþ îäí³º¿ ç âèêëàäåíèõ âèùå ìå-
òîäèê ðîçðàõóíêó ðåêëàìíîãî áþäæåòó, ÿêèé òðåáà âêëàñòè â 
ïîêàç ðåêëàìíîãî ðîëèêó íà ð³çíèõ òåëåêàíàëàõ.

Çàäà÷à ðîçïîä³ëó áþäæåòó áóäå âèð³øóâàòèñÿ ó äâà åòà-
ïè: íà ïåðøîìó âèçíà÷èìî êàíàëè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìè, 
à íà äðóãîìó – ðîçðàõóºìî ðîçïîä³ë â³äïîâ³äíèõ ÷àñòèí áþ-
äæåòó âñåðåäèí³ êàíàë³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êàíàë³â, çà ÿêèìè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ðå-
êëàìíèé áþäæåò, îòðèìóºìî çàäà÷ó îïòèì³çàö³¿, â ÿê³é ïî-
òð³áíî îáðàòè íàéá³ëüø ðåéòèíãîâ³ êàíàëè òàê, ùîá, íå âèõî-
äÿ÷è çà ìåæ³ ðåêëàìíîãî áþäæåòó, îõîïèòè íàéá³ëüøó ÷àñòêó 
àóäèòîð³¿. ²íàêøå êàæó÷è, íåîáõ³äíî ìàêñèì³çóâàòè ïîêàçíèê 
R ç îáìåæåííÿì íà ðåêëàìíèé áþäæåò Ê.

ßê ïðåäìåòè ðþêçàêà áóäåìî ðîçãëÿäàòè êàíàëè. Äëÿ òîãî 
ùîá ¿õ ê³ëüê³ñòü áóëà ñê³í÷åííîþ, â³çüìåìî äî ðîçãëÿäó ëèøå 
n ïåðøèõ êàíàë³â ç íàéá³ëüøèìè ïîêàçíèêàìè R ó ðåéòèíãó. 
Ñó÷àñíà òåëåâ³ç³éíà ñòàòèñòèêà äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ïîêàç-
íèê R â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ðåêëàìîäàâöÿ (â³ê, 
ñòàòü) òà ÷èñåëüíîñò³ ì³ñò.

Äàíà çàäà÷à ðîçâ’ÿçóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ö³ëî÷èñåëüíî¿ 
çàäà÷³ ïðî íåîáìåæåíèé ðþêçàê ç îäíèì îáìåæåííÿì, äå 
êîæåí ïðåäìåò (êàíàë) ìîæå áðàòèñü íåîáìåæåíó ê³ëüê³ñòü 
ðàç³â, çàäîâîëüíÿþ÷è îáìåæåííÿ íà ì³ñòê³ñòü. Ñôîðìóëþº-
ìî â³äïîâ³äíó ìîäåëü:

   
 (21)

ïðè îáìåæåíí³

   
, (22)
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äå pi – ñåðåäíÿ âàðò³ñòü 30–ñåêóíäíî¿ ðåêëàìè íà ³–îìó 
òåëåêàíàë³, ; n – ê³ëüê³ñòü êàíàë³â; ö³ë³ çì³íí³ , 

, ïðèéìàþòü äâà çíà÷åííÿ: xi = 1, ÿêùî ðåêëàìíèé ðî-
ëèê äåìîíñòðóºòüñÿ ï³ä ÷àñ òðàíñëÿö³é êàíàëó, ³ xi = 0 – â ³í-
øîìó âèïàäêó, .

Î÷åâèäíî, ùî îïòèìàëüíèé ðîçâ’ÿçîê òàêî¿ çàäà÷³ ïðî 
ðþêçàê äàñòü â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ñê³ëüêè ðåêëàìíèõ ðî-
ëèê³â qi ñë³ä ðîçì³ñòèòè íà êîæíîìó ç êàíàë³â i, , ùîá 
ðåéòèíãè ðîëèêó áóëè ìàêñèìàëüíèìè, à âàðò³ñòü êàìïàí³¿ íå 
ïåðåâèùèëà áþäæåò.

Âåëè÷èíè áþäæåò³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè íà ðåêëàìó íà 
êîæíîìó îêðåìîìó òåëåêàíàë³, ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ , .

Ï³ñëÿ ðîçïîä³ëó áþäæåòó ïî ð³çíèõ òåëåêàíàëàõ ïîòð³áíî 
ðîçïîä³ëèòè â³äïîâ³äí³ ÷àñòèíè áþäæåòó Ki,  âñåðåäèí³ 
êîæíîãî ç íèõ.

Äëÿ öüîãî âèêîðèñòàºìî äðóãèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñ-
ò³ – S â³äíîñíî òåëåïðîãðàì êîæíîãî êàíàëó. Êîðèñòóþ÷èñü 
äàíèìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü äëÿ âèçíà÷åíèõ íà ïåð-
øîìó åòàï³ êàíàë³â, îòðèìóºìî ðåéòèíãè òåëåïðîãðàì S äëÿ 
êîæíîãî ç êàíàë³â xi, .

Î÷åâèäíî, ùî ðåêëàìîäàâöþ âèã³äí³øå ðîçì³ùóâàòè ñâîþ 
ðåêëàìó ï³ä ÷àñ òåëåïðîãðàì ³ç ìàêñèìàëüíîþ ÷àñòêîþ àóäè-
òîð³¿ S. Â³äïîâ³äíî êîæåí êàíàë âñòàíîâëþº ð³çí³ âàðòîñò³ ðîç-
ì³ùåííÿ ðåêëàìè â çàëåæíîñò³ â³ä ÷àñó äîáè òà äíÿ òèæíÿ.

Çà ïîâòîðíèé ïîêàç ðåêëàìíîãî ðîëèêà âïðîäîâæ êîðîòêî-
ãî ÷àñó (îäí³º¿ ïðîãðàìè) êàíàë ìîæå íàðàõîâóâàòè äîäàòêîâ³ 
â³äñîòêè íà âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ. Áóäåìî ðîçãëÿäàòè çàäà÷ó ç 
ïðèïóùåííÿì, ùî ï³ä ÷àñ îäí³º¿ ïðîãðàìè ðåêëàìîäàâåöü ìîæå 
ðîçì³ñòèòè ò³ëüêè îäíó ñâîþ ðåêëàìó. Òîä³ çàäà÷à äðóãîãî åòà-
ïó ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíà òàêèì ÷èíîì: îáðàòè òàê³ òåëå-
ïðîãðàìè yij êîæíîãî êàíàëó, ùîá çàãàëüíà ÷àñòêà àóäèòîð³¿ öèõ 
ïðîãðàì Sij, , áóëà ìàêñèìàëüíîþ çà óìîâè, ùî ñóìàðíà 
âàðò³ñòü ðåêëàìè íà êîæíîìó êàíàë³ íå ïåðåâèùèòü Ki, .

Çíîâó îòðèìóºìî ïðîáëåìó äèñêðåòíî¿ îïòèì³çàö³¿, ÿêà 
ðîçâ’ÿçóºòüñÿ íà îñíîâ³ çàäà÷³ ïðî ö³ëî÷èñåëüíèé ðþêçàê ç 
ìóëüòèâèáîðîì. Ê³ëüê³ñòü îáìåæåíü áóäå äîð³âíþâàòè ê³ëü-
êîñò³ îáðàíèõ íà ïåðøîìó åòàï³ òåëåêàíàë³â n. Äëÿ âèçíà-
÷åíîñò³ ê³ëüêîñò³ ïðîãðàì òåëåêàíàë³â, ÿê ³ íà ïåðøîìó åòàï³, 
îáèðàºìî m ïåðøèõ, ç íàéâèùèì ðåéòèíãîì òåëåïðîãðàì yij, 

, , çà ïîêàçíèêîì S.
Íåõàé yij ïðèéìàº äâà çíà÷åííÿ: yij = 1, ÿêùî ðåêëàìó ï³ä 

÷àñ òðàíñëÿö³¿ ïðîãðàìè çàïóùåíî, ³ yij = 0 â ³íøîìó âèïàäêó, 
äå , . Îïòèì³çàö³éíà çàäà÷à äëÿ âèáîðó ïðîãðàì 
òðàíñëÿö³¿ ðåêëàìè íà ³–ìó êàíàë³,  áóäå ìàòè âèãëÿä 
êëàñè÷íî¿ çàäà÷³ ïðî ðþêçàê:

   
 (23)

çà íàÿâíîñò³ îáìåæåíü íà áþäæåò êàíàëó ³ ê³ëüê³ñòü òðàí-
ñëÿö³é ðåêëàìè íà êàíàë³

   
 (24)

äå cij – âàðò³ñòü ïîêàçó ðåêëàìíîãî ðîëèêó íà ³–ìó êàíà-
ë³, , ó â³äïîâ³äíèé j–é òåëå–ïðîãðàì³ ïðîòÿãîì äîáè, 

; m – ê³ëüê³ñòü òåëåïðîãðàì; Ki – ÷àñòêà ðåêëàìíîãî 
áþäæåòó äëÿ ³–ãî êàíàëó, .

ßêùî çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³ ê³ëüê³ñòü òåëåêàíàë³â n ³ ê³ëü-
ê³ñòü òåëåïðîãðàì äëÿ êîæíîãî ç íèõ mi, , òî îïòèì³çà-

ö³éíó çàäà÷ó âèáîðó ïðîãðàì äëÿ ðåêëàìè ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ÿê çàäà÷ó ïðî ìóëüòèïë³êàòèâíèé ðþêçàê:

ç îáìåæåííÿìè 

Ðîçâ’ÿçàâøè öþ ñèñòåìó, îòðèìóºìî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: 
ï³ä ÷àñ ÿêèõ òåëåïðîãðàì áóëî á íàéîïòèìàëüí³øå çàïóñòèòè 
ðåêëàìó, ùîá â öåé ÷àñ ÷àñòêà àóäèòîð³¿ â³äïîâ³äíîãî òåëå-
êàíàëó áóëà ìàêñèìàëüíîþ, à âèòðàòè íà ðåêëàìó íà êîæíî-
ìó êàíàë³ íå ïåðåâèùóâàëè îòðèìàíó íà ïåðøîìó åòàï³ ÷àñ-
òèíó çàãàëüíîãî ðåêëàìíîãî áþäæåòó.

3. Çàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé ðîçïîä³ëó ðåêëàìíîãî áþäæåòó
ßê ïðèêëàä ðîçãëÿíåìî çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíî¿ ìîäåë³ 

äî ðåàëüíîãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ðåêëàìíî-
ãî áþäæåòó. Ïðèïóñòèìî, ùî êîìïàí³ÿ–ðåêëàìîäàâåöü âè-
çíà÷èëà ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíîãî áþäæåòó é âèð³øèëà ïðîâåñ-
òè ðåêëàìíó êîìïàí³þ íà òåëåáà÷åíí³. Áóäåìî ââàæàòè, ùî 
â³ää³ë ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèð³øèâ ðîçì³ñòèòè 30–ñå-
êóíäíèé ðåêëàìíèé ðîëèê íà òðüîõ êðàùèõ êàíàëàõ Óêðà¿íè. 
Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ êîìïàí³¿ – ãðîìàäÿíè â³ä 14 äî 49 ðîê³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ «êðàùèõ êàíàë³â» âèêîðèñòàºìî îô³ö³éíó 
ñòàòèñòèêó ²íäóñòð³àëüíîãî òåëåâ³ç³éíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè. 
Îáèðàºìî ö³ëüîâó àóäèòîð³þ (14–49 ðîê³â) ó ì³ñòàõ ç á³ëüø 
í³æ 50 òèñ. íàñåëåííÿì çà ëþòèé 2014 ðîêó.

Íà ïåðøîìó åòàï³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó êàíàë³â âèêî-
ðèñòàºìî ïîêàçíèê R – ðîçì³ð ãëÿäàöüêî¿ àóäèòîð³¿ ïîä³¿/ÒÂ 
êàíàëó. Òðè íàéêðàù³ êàíàëè çà öèì ïîêàçíèêîì: ÑÒÁ (1,81), 
ICTV (1,55), ²íòåð (1,49) [7].

Ó íàøîìó âèïàäêó n =3. Îïòèì³çàö³éíà çàäà÷à ìàº âèãëÿä:

Îòðèìàºìî â³äïîâ³äí³ ÷àñòèíè áþäæåòó K1 = 15900, 
K2 = 19200, K3 = 4900.

Íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àºìî, ÿêèì ÷èíîì ðîçïîä³ëèòè ðå-
êëàìó íà êîæíîìó êàíàë³. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòàºìî ïîêàçíèê S 
– ÷àñòêó àóäèòîð³¿, ÿêà äèâèëàñÿ ïðîãðàìè êàíàëó. Ââàæàºìî, 
ùî â êîæí³é ïðîãðàì³ áóäå òðàíñëþâàòèñÿ ëèøå îäèí ðîëèê.

Çà äàíèìè [8] îáèðàºìî ïðîãðàìè ç íàéâèùèì ïîêàçíèêîì 
S: m1 = 5, m2 = 12, m3 = 3. Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ ùîäî âàðòîñò³ 
òåëåâ³ç³éíèõ òðàíñëÿö³é, îòðèìóºìî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü:

Ðîçâ’ÿçàâøè çàäà÷ó, îòðèìàºìî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ï³ä 
÷àñ ÿêèõ òåëåïðîãðàì ñë³ä ïîêàçàòè ðåêëàìíèé ðîëèê, ùîá 
÷àñòêà àóäèòîð³¿, ùî äèâèòüñÿ ïðîãðàìó, áóëà ìàêñèìàëüíîþ.

Âèñíîâêè
Ó ðîáîò³ áóëî çàïðîïîíîâàíî é ðåàë³çîâàíî ìàòåìàòè÷íó 

ìîäåëü ïðîöåñó ðîçïîä³ëó ðåêëàìíîãî áþäæåòó. Äëÿ âæå â³-
äîìèõ ìåòîä³â ðîçðàõóíêó ðåêëàìíîãî áþäæåòó ðîçðîáëåíî 
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ìîäåëü åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó áþäæåòó ì³æ ð³çíèìè çàñî-
áàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Çàâäÿêè öüîìó ïðîöåñ îá³ãó ðå-
êëàìíèõ êîøò³â (â³ä âèçíà÷åííÿ éîãî îáñÿãó äî ê³íöåâîãî 
âêëàäåííÿ) íàáóâàº âèãëÿäó ìàòåìàòè÷íî îá´ðóíòîâàíîãî 
ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó.

Ïîñòàâëåíó çàäà÷ó áóëî ðîçâ’ÿçàíî äëÿ âèïàäêó ðåêëàìíî¿ 
êàìïàí³¿ íà òåëåáà÷åíí³. Çàäà÷à ðîçâ’ÿçóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
çàñòîñóâàííÿ îïòèì³çàö³éíèõ çàäà÷ ë³í³éíîãî äèñêðåòíîãî 
ïðîãðàìóâàííÿ, çîêðåìà çàäà÷³ ïðî ðþêçàê.

Çàâäàííÿ ðîçïîä³ëó ðåêëàìíîãî áþäæåòó ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê äâà ï³äçàâäàííÿ: ðîçïîä³ë áþäæåòó ì³æ ð³çíèìè ÇÌ² é 
ðîçïîä³ë â³äïîâ³äíèõ ÷àñòèí áþäæåòó âñåðåäèí³ öèõ ÇÌ². Â³ä-
ïîâ³äíî ìîäåëü ðîçïîä³ëó ðåêëàìíîãî áþäæåòó ñêëàäàºòü-
ñÿ ç äâîõ åòàï³â. Ïåðøà ï³äçàäà÷à áóëà ðîçâ’ÿçàíà íà îñíîâ³ 
çàäà÷³ ïðî íåîáìåæåíèé ðþêçàê ç îäíèì îáìåæåííÿì. Äðóãó 
ï³äçàäà÷ó áóëî ðîçâ’ÿçàíî çà äîïîìîãîþ çàäà÷³ ïðî ö³ëî÷è-
ñåëüíèé ðþêçàê ç ìóëüòèâèáîðîì. Ïðè âèð³øåíí³ îïòèì³çà-
ö³éíèõ çàäà÷ âèêîðèñòîâóâàëèñü ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ðåéòèíã òåëåêàíàëó Rating òà åôåêòèâí³ñòü 
ïðîãðàì êîæíîãî êàíàëó – Share.

Ïîñë³äîâíå âèð³øåííÿ öèõ ï³äçàäà÷ äîçâîëèëî îòðèìàòè 
â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ðå-
êëàìíîãî áþäæåòó ì³æ êàíàëàìè òà çá³ëüøåííÿ àóäèòîð³¿ äëÿ 

ïåðåãëÿäó ðåêëàìíèõ ðîëèê³â âïðîäîâæ íàáîðó òåëåïðîãðàì 
íà êîæíîìó êàíàë³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîë³òèêà êîíêóðåíö³¿ ïîêëèêà-
íà ïîñòàâèòè ðèíêè íà ñëóæáó ³íòåðåñàì ñïîæèâà÷³â çà äî-
ïîìîãîþ ¿¿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â: âïðîâàäæåííÿ çàêîíîäàâ-

ñòâà ³ ïðîïàãàíäà êîíêóðåíö³¿. Íèí³ êîíêóðåíö³ÿ â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè, çîêðåìà íà ôàðìàöåâòè÷íèõ ðèíêàõ, íà ïðèêëàä³ 
ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ äàíà ïðîáëåìà, ðîçâèíåíà íåäîñòàòíüî. 
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Êîíêóðåíö³ÿ â îñíîâíîìó âåäåòüñÿ ôàðìàöåâòè÷íèìè êîì-
ïàí³ÿìè íå çà ñïîæèâà÷à, à çà âïëèâ íà îñ³á, ùî ïðèéìàþòü 
ð³øåííÿ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ³ íà ë³êàð³â.

Ó ôàðìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³ íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè 
çàõîäè ïî áîðîòüá³ ç àíòèêîíêóðåíòíîþ ïîâåä³íêîþ òà çëî-
âæèâàííÿì ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
á³ëüø øèðîêîãî äîñòóïó ñïîæèâà÷³â äî òîâàð³â. Ñë³ä ïðèä³-
ëÿòè á³ëüøå óâàãè ïîë³òèö³ êîíêóðåíö³¿, îñê³ëüêè âîíà º â³ä-
íîñíî ñëàáî ðîçâèíåíèì, àëå ïåðñïåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ³ 
âîëîä³º ïîòåíö³àëîì äëÿ äîïîâíåííÿ çóñèëü â ö³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíî-
ìàí³òí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ÿê ñóñï³ëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ÿâèùà äîñë³äæåíî ó ïðàöÿõ Ã. Àçîºâà, À. Þäàíî-
âà, Ð. Ôàòõóòä³íîâà, Ê. Òîòºâà, Â. ªðåìåíêà, Ç. Áîðèñåíêî, 
Â. Ñàâ÷óêà, Í. Òðåãóáåöü. Îñîáëèâî âàãîìèé âíåñîê ó òåî-
ð³þ êîíêóðåíö³¿ çðîáëåíî â³äîìèìè ôàõ³âöÿìè Ì. Ïîðòåðîì, 
². Êèðöíåðîì.

Íåçâàæàþ÷è íà âàãîìèé âíåñîê öèõ òà ³íøèõ â÷åíèõ, äî-
ñë³äæóâàíà ïðîáëåìà â ¿õí³õ ïðàöÿõ ðîçêðèòà ÷àñòêîâî, 
îñê³ëüêè àâòîðè â îñíîâíîìó çîñåðåäæóþòüñÿ íà åêîíîì³÷-
íèõ àñïåêòàõ êîíêóðåíö³¿ ÿê ìåõàí³çìó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
Âëàñòèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ÿê îá’ºêòà äåðæàâíîãî 
âïëèâó ìàéæå íå ðîçãëÿäàëèñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç íåâèð³øåíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
ùîäî çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ðîçðîáêà ïðîïîçè-
ö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, çàïîá³-
ãàííÿ ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà (íà ïðèêëàä³ ðèíê³â ë³êàð-
ñüêèõ çàñîá³â (íàäàë³ – ËÇ)).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíö³ÿ º íàéâàæëè-
â³øèì åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî îáóìîâëþº ðîçâè-
òîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âèçíà÷àº ¿õíþ ñóòü. Íîðìàòèâíå çà-
êð³ïëåííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ» îòðèìàëî ó ñò. 
1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿», â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîãî åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ (íàäàë³ – êîíêó-
ðåíö³ÿ) – çìàãàííÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ 
çäîáóòòÿ çàâäÿêè âëàñíèì äîñÿãíåííÿì ïåðåâàã íàä ³íøè-
ìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîæèâà÷³, 
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè ì³æ 
ê³ëüêîìà ïðîäàâöÿìè, ïîêóïöÿìè, à îêðåìèé ñóá’ºêò ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íå ìîæå âèçíà÷àòè óìîâè îáîðîòó òîâàð³â íà ðèíêó.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè ³ ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ íå-
äîáðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³¿ òà çëîâæèâàííÿì ìîíîïîëüíèì ñòà-
íîâèùåì, ¿õ óñóíåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ äî ïîðóøíèê³â â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ ïðàâèë 
ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Îñíîâí³ çàñàäè çàõèñòó åêî-
íîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ âèçíà÷åí³ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. Ñòàòòåþ 
42 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ãàðàíòîâàíî çàõèñò êîíêóðåíö³¿ â ï³ä-
ïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, çàáîðîíåíî îáìåæåííÿ êîíêóðåí-
ö³¿, çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì òà íåäîáðîñîâ³ñíó 
êîíêóðåíö³þ. Ñòàòòåþ 92 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî 
ïðàâèëà êîíêóðåíö³¿ òà íîðìè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ 
âèçíà÷àþòüñÿ âèêëþ÷íî çàêîíàìè Óêðà¿íè.

Âèðîáíèöòâî ôàðìàöåâòè÷íî¿ ³ ìåäè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ³ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ óñòàíîâ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ë³êàðñüêèìè çàñîáàìè ³ âèðîáàìè ìåäè÷-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ º îäíèì ç åëåìåíò³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-

êè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ôàðìàöåâòè÷íà ³ ìåäè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 
îá’ºêòèâíî çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
êðà¿íè, ùî òàêîæ îáóìîâëþºòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì ÷èííèê³â, òà-
êèõ ÿê ñîö³àëüíà çíà÷óù³ñòü âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿, íàóêî-
ºìí³ñòü âèðîáíèöòâà, âèñîêà ì³ðà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãà-
ëóç³, ÿêà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ ñôåðó 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè ôàðìàöåâ-
òè÷íî¿ ãàëóç³ º çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè òà äîñòóï-
íèìè çà ö³íîþ ËÇ ³ âèðîáàìè ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ö³ 
çàâäàííÿ ìîæóòü áóòè ðîçâ’ÿçàí³ ò³ëüêè øëÿõîì ³íòåíñèô³-
êàö³¿ ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëèòü 
åôåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèùó ³ ïîñòóïî-
âî ðîçøèðþâàòè ÷àñòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ôàðìàöåâòè÷íèõ 
ïðåïàðàò³â, ùî íàëåæèòü â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì.

Âñòóï Óêðà¿íè äî ªÑ íåìèíó÷å âïëèíå íà ñòàí çàáåçïå÷åí-
íÿ íàñåëåííÿ ËÇ, à òàêîæ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ âèðîáíèê³â. Óæå ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèé ôàðìàöåâòè÷íèé 
ðèíîê íàñè÷åíèé ËÇ â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî âèðîáíè-
öòâà. Ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè â ªÑ òðåáà î÷³êóâàòè çäåøåâëåííÿ 
³ìïîðòíèõ ËÇ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ìèòíèõ òàðèô³â íà ¿õ óâå-
çåííÿ. Öå àâòîìàòè÷íî îçíà÷àòèìå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ çàðóá³æíîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ òîãî 
ùîá âèæèòè òà ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ ãîñòðî¿ êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè, óêðà¿íñüêîìó âèðîáíèêîâ³ âæå çàðàç ïîòð³áíî ³ñòîòíî 
ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ËÇ òà äîìîãòèñÿ ¿õ çäåøåâëåííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó 
îñîáëèâó çíà÷óù³ñòü íàáóâàº ïðîáëåìà ðîçâèòêó êîíñòðóê-
òèâíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ìåòîþ êîíêóðåíö³¿ º äîñÿãíåííÿ, ç îäíî-
ãî áîêó, ïåðåâàã ñïîæèâà÷à ËÇ, ç ³íøîãî – îòðèìàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ âèãîä ï³äïðèºìñòâîì, ùî çàáåçïå÷èëî ñïîæèâà÷³â 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ³ îïòèìàëüíèìè çà ö³íîþ ËÇ. Ó òîé 
æå ÷àñ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî îñîáëèâ³ñòþ ôàðìàöåâ-
òè÷íîãî ðèíêó º òå, ùî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèùà íà öüîìó ðèíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ áàãàòî â ÷îìó çà-
ëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ë³êàðñüêî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ.

Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ êîíñòðóêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïåðåäáà÷àº 
âèðîáëåííÿ ïðàâèë ñîö³àëüíî–íîðìàòèâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ 
ñïîñîá³â âåäåííÿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ ðîçïîä³ëó áëàã çà ¿¿ ðå-
çóëüòàòàìè ³ç âðàõóâàííÿì ñóñï³ëüíî êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó 
êîíêóðåíö³¿. Ñîö³àëüíî–íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåí-
ö³¿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå ïåðåäóñ³ì íà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åôåê-
òèâíîñò³ â³äíîñíî óñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïî÷èíàþ-
÷è ç³ ñïîæèâà÷à ³ çàê³í÷óþ÷è âèðîáíèêîì ë³êàðñüêèõ çàñîá³â. 
Â îñíîâ³ öüîãî ðåãóëþâàííÿ ìàþòü áóòè àäåêâàòí³ êðèòåð³¿ 
îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Ðîëü öèõ 
êðèòåð³¿â îñîáëèâî âàæëèâà äëÿ ñó÷àñíîãî ôàðìàöåâòè÷íî-
ãî ðèíêó. Øèðîêà àñîðòèìåíòíà ³ ö³íîâà ð³çíîìàí³òí³ñòü ñó-
÷àñíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó áåç äåòàëüíîãî àíàë³çó íå 
äîçâîëÿº îá’ºêòèâíî ñóäèòè ïðî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðå-
âàãè, ïðàêòè÷íî áóäü–ÿêî¿ êîìåðö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ËÇ ìàº êîìïëåêñ çàâäàíü:
– çàõèñò ïðàâ ó÷àñíèê³â ðèíêó, ïåðøîþ ÷åðãîþ ñïîæèâà÷³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íà çàñàäàõ êîíêó-

ðåíö³¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ:
1) íàÿâíîñò³ ðåàëüíèõ âèðîáíè÷èõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìîæ-

ëèâîñòåé ïðîòèñòîÿòè íîâèì âèäàì çàõâîðþâàíü;
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2) äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ËÇ òà 
íåïðèïóñòèì³ñòü ñóòòºâî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó ë³ê³â;

3) çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ³ ë³êó-
âàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ë³ê³â òîùî.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ çàñàäàõ:

– ïð³îðèòåò ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ãàëóç³, ÿêîñò³, 
åôåêòèâíîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ËÇ;

– ïð³îðèòåò â³ò÷èçíÿíî¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ â ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ËÇ;

– ïð³îðèòåò åêñïîðòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ ³ íîâ³òí³õ 
ðîçðîáîê;

– ïð³îðèòåò çàì³ùåííÿ ³ìïîðòîâàíèõ ËÇ â³ò÷èçíÿíèìè, ïî-
âíèé öèêë âèðîáíèöòâà ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

– ïð³îðèòåò ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëåíà íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàêóï³âëÿõ çà áþäæåòí³ êîøòè.

Î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 
ðîêó ìàº ñòàòè:

– çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñïîæèâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó äî 
50% ó âàðò³ñíîìó âèðàç³;

– ñòðóêòóðíà çì³íà â íîìåíêëàòóð³ ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â, 
ùî âèðîáëÿþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíèõ ïðåïàðàò³â äî 20% ó âàðò³ñíîìó 
âèðàæåíí³ [2].

Ãîëîâíèìè ñòðèìóþ÷èìè ïðè÷èíàìè äëÿ âèð³øåííÿ ïè-
òàííÿ ç³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, 
ÿêå ìàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè ïðîöåñè: çíèæåííÿ ö³í, ì³í³-
ì³çàö³¿ âèòðàò îá³ãó, âäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ë³êàðñüêî¿ 
äîïîìîãè òà ³í. ó á³ëüøîñò³ êðà¿í º:

– íåäîñòàòíÿ óâàãà ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèê³â ôàðìàöåâ-
òè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî ïèòàíü ôàðìàêîåêîì³÷íèõ ïåðåâàã ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;

– â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîäîñòóïíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ 
ôàðìàöåâòè÷íî¿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– â³äñóòí³ñòü êîíñòðóêòèâíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ïî ðåãëà-
ìåíòàö³¿ êîíêóðåíö³¿ íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó;

– çä³éñíåííÿ âèõîäó íà ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê ³íîçåìíèõ âè-
ðîáíèê³â, ÿê³ çà ðàõóíîê äåìï³íãîâî¿ ïîë³òèêè âåäóòü ï³äðèâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñåðåäîâèùà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó.

Äëÿ âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êîí-
ñòðóêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó íåîáõ³äíî:

– ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèöòâ 
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïðèíöèïàõ ôàðìàêîåêîíîì³êè;

– ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó çàãàëüíîäîñòóïíîãî ³íôîðìàö³éíî-
ãî ïîëÿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ íåçàëåæíèõ 
ðåã³îíàëüíèõ (ì³ñüêèõ) ôàðìàöåâòè÷íèõ ³íôîðìàö³éíî–àíà-
ë³òè÷íèõ öåíòð³â ç âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåðíèõ ³ òåëåêîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ç ïîäàëüøîþ ìîæëèâ³ñòþ ñòâîðåííÿ 
íà ¿õ áàç³ åëåêòðîííèõ ðåã³îíàëüíèõ ë³êàðñüêèõ á³ðæ;

– ðîçðîáèòè íîðìàòèâíó áàçó ç ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîäóêòèâ-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ â óñ³õ ñåêòîðàõ ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó;

– óõâàëèòè ð³øåííÿ ó ñôåð³ ë³êàðñüêîãî çàáåçïå÷åííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ çà îá’ºìîì ³ ïîðÿäêó äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ öåíòðàë³çà-
ö³¿, â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ Â. Ïàðåòî [2].

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ³ áîðîòüáè ç àíòèêîíêóðåíò-
íèìè ïðàêòèêàìè íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó º îäíèìè ç 
íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ êîíêóðåíòíèõ â³äîìñòâ áàãàòüîõ êðà¿í.

Àíàë³ç äîñâ³äó àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó âè-
ÿâèâ ðÿä ïðîáëåì ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà óñ³õ åòàïàõ îá³ãó ËÇ.

Ïåðøà ïðîáëåìà – öå ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ. Ðèíîê ËÇ ó âñüî-
ìó ñâ³ò³ â òîìó àáî ³íøîìó ñòóïåí³ êîíòðîëþºòüñÿ ³ ðåãóëþºòüñÿ 
äåðæàâîþ. Ïðîòå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ËÇ õî÷à ³ ñòðè-
ìóº çðîñòàííÿ ö³í, ÷àñòî ÷åðåç çíèêíåííÿ äåøåâøèõ ïðåïàðà-
ò³â ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ àñîðòèìåíòó ìåäèêàìåíò³â ³ çðå-
øòîþ – äî çðîñòàííÿ âèòðàò íàñåëåííÿ íà ë³êè.

Äðóãà ïðîáëåìà – öå â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ÑÍÄ ðå-
ãóëþâàííÿ ñòîñóíê³â ì³æ ë³êàðÿìè ³ ôàðìàöåâòè÷íèì á³çíå-
ñîì. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåøêîäæàº âõîäó íà ðèíîê â³ò÷èç-
íÿíèõ ë³ê³â, ïðèçâîäèòü äî îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà òîðãàõ ³ 
óòèñêó ïðàâ ïàö³ºíò³â, ÿêèì ó ðåçóëüòàò³ íàâ’ÿçóþòüñÿ àíàëî-
ã³÷í³, àëå äîðîæ÷³ ë³êàðñüê³ ïðåïàðàòè, – ïîïèò íà íèõ ôîðìó-
þòü íå ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³, à ë³êàð³ ³ ôàðìàöåâòè.

Òðåòÿ ïðîáëåìà – öå íåçàö³êàâëåí³ñòü íàéá³ëüøèõ ì³æíà-
ðîäíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é çä³éñíþâàòè ïîñòà÷àííÿ 
äîðîãèõ ë³ê³â íà òåðèòîð³þ òèõ êðà¿í, ÿê³ ìàþòü íèçüêó ì³ñò-
ê³ñòü çáóòó ïîä³áíîãî ðîäó ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, ùî, çâè÷àéíî 
æ, çíèæóº äîñòóïí³ñòü ë³êàðñüêî¿ äîïîìîãè äëÿ íàñåëåííÿ.

²íøèé ðÿä ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíèé ç â³äñóòí³ñòþ â íàö³îíàëü-
íîìó çàêîíîäàâñòâ³ îêðåìèõ êðà¿í ïîíÿòòÿ âçàºìîçàì³íþ-
âàíîñò³ ËÇ.

Âïðîâàäæåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ³ âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó âñòà-
íîâëåííÿ âçàºìîçàì³íþâàíîñò³ ËÇ ³ç ïîäàëüøèì ôîðìó-
âàííÿì â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ñêîðîòèòü ê³ëüê³ñòü 
ïîðóøåíü ïðè ïðîâåäåíí³ òîðã³â, çàáåçïå÷èòü åêîíîì³þ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â, à òàêîæ ñòèìóëþâàòèìå êîìïàí³¿ çíèæóâàòè 
ö³íè. Êð³ì òîãî, äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íåîáõ³äíî âñòàíîâè-
òè îäíàêîâèé çì³ñò ³íñòðóêö³é â³äòâîðåíèõ ³ îðèã³íàëüíèõ ËÇ.

Íàðàç³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ ïåðåéòè 
óñ³ì ï³äïðèºìñòâàì ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ íà ñòàíäàðòè GMP ³ 
ââåñòè çàáîðîíó íà òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíèõ êðà¿í íà îá³ã ËÇ, çðî-
áëåíèõ íå çà öèìè ñòàíäàðòàìè; âñòàíîâèòè ïðîçîðèé ïîðÿ-
äîê ôîðìóâàííÿ ¿õíüîãî ïåðåë³ê³â òà âñòàíîâèòè ïåð³îäè÷í³ñòü 
îíîâëåííÿ, à òàêîæ á³ëüø âèñîê³ âèìîãè äëÿ îòðèìàííÿ ïàòåíòó.

Âèñíîâêè
Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ çàõîä³â ñòàíå âàæëèâèì åòà-

ïîì ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà â³äïîâ³äíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ 
ðèíêàõ, çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ËÇ ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ 
â äîñòóïíèõ ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàòàõ. Ïðè öüîìó íà ïîñò³éí³é 
îñíîâ³ àíòèìîíîïîëüíèì îðãàíàì êðà¿í íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè 
ñï³ëüí³ ðîçñë³äóâàííÿ â³äíîñíî ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é.

Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â âèðîáíèêè îðèã³íàëüíèõ ËÇ ðîç-
ðîáèëè ñêëàäí³ àíòèêîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿, ïîêëèêàí³ çàáëîêó-
âàòè àáî çàòðèìàòè ðîçðîáêó àáî âèõ³ä íà ðèíîê íåïàíòåòîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿, çàñíîâàí³, ÿê ïðàâèëî, íà ïîñò³éíîìó îíîâëåíí³ ³ 
çì³í³ ôîðìè âèïóñêó ËÇ, à òàêîæ óäàâàíèõ ïîçîâàõ.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà ôàðì-
ðèíêó º ïîøèðåíà ïðàêòèêà íåâèçíàííÿ àíàëîã³÷íèõ ë³ê³â, ùî 
ìàþòü îäíàêîâèé ñêëàä ä³þ÷èõ ðå÷îâèí, âçàºìîçàì³ííèìè, 
ùî ïðèçâîäèòü äî îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà óñ³õ åòàïàõ ¿õ 
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îá³ãó. Äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì àíòèìîíîïîëüí³ îðãàíè, 
ÿê ïðàâèëî, ïîâèíí³ ³í³ö³þâàòè ïîïðàâêè ó çàêîíîäàâñòâî ïðî 
äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ïðî îá³ã ËÇ ³ â ï³äçàêîíí³ íîðìàòèâí³ ïðà-
âîâ³ àêòè, ÿêèìè ââîäÿòüñÿ ïîíÿòòÿ âçàºìîçàì³íþâàíîñò³ ë³-
êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â, âèìîãè âèçíà÷åííÿ âçàºìîçàì³íþâà-
íîñò³ ËÇ ïðè ¿õ ðåºñòðàö³¿, âèìîãè âèïèñêè ³ çàêóï³âë³ ë³ê³â íå 
çà òîðãîâèìè íàéìåíóâàííÿìè, à ïî ì³æíàðîäíîìó íåïàòåí-
òîâàíîìó íàéìåíóâàííþ ³ òàê äàë³.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì âçàºìîâ³äíîñèí äîì³íóþ÷èõ ôàð-
ìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é ç äèñòðèá’þòîðàìè àíòèìîíîïîëü-
íèì îðãàíàì â îêðåìèõ êðà¿íàõ íåîáõ³äíî óçàãàëüíèòè âæå 
íàäàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî ðîçðîáö³ ³ çàñòîñóâàííþ êîìåðö³é-
íèõ ïîë³òèê ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè, ùî çàéìàþòü äî-
ì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ íà ðèíêàõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ³ ðèíêàõ 
ìåäè÷íèõ âèðîá³â, ³ ðîçïîâñþäèòè ¿õ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â àí-
òèìîíîïîëüí³ îðãàíè ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, à òàêîæ ³í³ö³þâàòè 
ñòâîðåííÿ Êîäåêñó äîáðîñîâ³ñíèõ ïðàêòèê âèðîáíèê³â ë³ê³â.
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It is proved that the organization systems of parking space big cities solve the problems of transport infrastructure.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ ðîêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
øâèäêèìè òåìïàìè àâòîìîá³ë³çàö³¿ êðà¿íè, ³ñòîòíî âèïåðåä-
æàþòü çðîñòàííÿ ïðîòÿæíîñò³ âóëè÷íî–äîðîæíüî¿ ìåðåæ³ 
(ÂÄÌ) Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòâîðþº îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè ñòâî-
ðåííÿ îðãàí³çîâàíîãî ïàðêóâàííÿ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â.

Â óìîâàõ ãîñòðîãî äåô³öèòó ìàøèíî–ì³ñöü íà ïîçàâóëè÷-
íèõ àâòîñòîÿíêàõ ïðî¿æäæà ÷àñòèíà íàäàº ïðàêòè÷íî ºäèíó 

ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ñòîÿíêó ïðè âíóòð³øíüîì³ñüêèõ ïî¿çä-
êàõ íà àâòîìîá³ëÿõ ç ð³çíèìè ö³ëÿìè.

Ó äàíèé ÷àñ ôàêòè÷íî â³äñóòíÿ ºäèíà íîðìàòèâíî–ìåòî-
äè÷íà áàçà, ÿêà äîçâîëÿëà á âèçíà÷àòè äîïóñòèì³ñòü îðãà-
í³çàö³¿ ïàðêîâîê ³ ðåãëàìåíòóâàòè ¿õ ïàðàìåòðè. Ó ðåçóëüòàò³ 
íàâ³òü îðãàí³çîâàí³ ïàðêîâêè, â òîìó ÷èñë³ ïëàòí³, â ðÿä³ âè-
ïàäê³â ðîçì³ùóþòüñÿ áåç íàëåæíîãî îá´ðóíòóâàííÿ, ùî ïðè-
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çâîäèòü äî çíèæåííÿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ ÂÄÌ, çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ÄÒÏ, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ çàòðèìîê òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â. Óñå öå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ ³ ï³äòâåðäæóº éîãî àêòóàëüí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèùå-
çàçíà÷åíå â ö³ëîìó çàáåçïå÷óº àêòóàë³çàö³þ ïîãëèáëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ, âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
ì³ñòà ïîñëóãàìè ïàðêóâàííÿ ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ òà íàëåæ-
íî¿ ÿêîñò³ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ó âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, òàêó ïðîáëå-
ìó âèâ÷àëè â÷åí³: Ì.Ñ. Ãàáðåëü, ².Ñ. Ìóðîâàíèé, ².Î. Ïàâëîâà 
òà ³í. Íåäîñòàòíº ðîçðîáëåííÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü äàíî¿ ïðî-
áëåìè òà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçêðèòòÿ òåîðåòè÷íèõ 
îñíîâ ùîäî ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ì³ñòà ïîñëó-
ãàìè ïàðêóâàííÿ ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ òà íàëåæíî¿ ÿêîñò³ çó-
ìîâèëè àêòóàëüí³ñòü òà âèçíà÷èëè ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íàïðÿ-
ì³â ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïà ðêóâàííÿ 
íà ÂÄÌ âåëèêèõ  ì³ñò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïî-
êàçàâ, ùî ïðîáëåìà ïàðêóâàííÿ º àêòóàë üíîþ, îñîáëèâî äëÿ 
âåëèêèõ ì³ñò ç âèñîêèì  ð³âíåì àâòîìîá³ë³çàö³¿. Ñòîñîâíî äî 
óìîâ íàøî¿  êðà¿íè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü êðèòåð³¿ 
ðîçì³ùåííÿ ï àðêîâîê íà ïðî¿çí³é ÷àñòèí³ ÂÄÌ, îö³íêè âïëè-
âó ìàíåâð³â ïåðå ñòðîþâàííÿ â çîí³ ïàðêîâîê, îïòèì³ç àö³¿ 
ðîçì³ð³â ìàøèíî–ì³ñöÿ ç óðàõóâàííÿì çì³íåíèõ ãàáàðèò³â 
ñó÷àñíèõ  ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â ³ ñôîð ìîâàíèõ òðàíñïîðòíèõ 
óìîâ ó  ì³ñòàõ ç óðàõóâàííÿì áåçïåêè ðóõó.

Ç ìåòîþ îòðèìàííÿ îá’ºêòèâíèõ äàíèõ äëÿ ìîäåëþâàí-
íÿ ïðîöåñó ïàðêóâàííÿ àâòîðîì áóëè ïðîâåäåí³ îáñòåæåí-
íÿ ïàðêîâîê ó öåíòðàëüíèõ ðàéîíàõ ì³ñòà Êèºâà. Ó ðîáî-
ò³ áóëè äîñë³äæåí³: îáñÿã ³ õàðàêòåð ïàðêóâàííÿ òà ïðîâåäåí³ 
îáñòåæåííÿ ðÿäó ïàðêîâîê â ìåæàõ ì³ñòà. Ìàñîâèé õàðàê-
òåð äîïóùåíèõ ïîðóøåíü ïðàâèë ïàðêóâàííÿ ó çíà÷í³é ì³-
ð³ ïîâ’ÿçàíèé ç â³äñóòí³ñòþ ìåðåæ³ îðãàí³çîâàíèõ ïîçàâó-
ëè÷íèõ ïàðê³íã³â ³ íåâèïðàâäàíî íèçüêèì ð³âíåì øòðàôíèõ 
ñàíêö³é, ïåðåäáà÷åíèõ óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì.

Â óìîâàõ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ àâòîìîá³ë³â ó ì. 
Êèºâ³ îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè  íàáóâàº ïðîáëåìà ¿õ â³ëüíîãî ïå-
ðåñóâàííÿ ì³ñòîì, óíèêíåííÿ ïåðåøêîä â³ëüíîãî ðóõó, çî-
êðåìà â³ä ïðèïàðêîâàíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Òîìó îñî-
áëèâî¿  âàãè íàáóâàº çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ 
ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Íà ïîë³ïøåííÿ  ñèòóàö³¿ ó ñòîëèö³ ñïðÿìîâàíà Ïðîãðàìà 
ðîçâèòêó ºäèíîãî ïàðêóâàëüíîãî ïðîñòîðó â  ì³ñò³ Êèºâ³ òà 
Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ïàðêóâàëüíîãî ïðîñòîðó â ì³ñò³ Êèºâ³, 
ÿêà ðîç ðîáëåíà ç óðàõóâàííÿì çàðóá³ æíîãî äîñâ³äó â ãàëó-
ç³ ïàðêóâàííÿ , ùî óñï³øíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ [1] .

Àíàë³ç åê îíîì³÷íèõ äæåðåë ïîêàçàâ, ùî ³ñíóþ÷à ñèñòåìà 
ïàðêóâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïðîáëå ìàìè [2, 3]:

– íèçüêèì ð³âíåì äîòðèìàííÿ ïðàâèë ïàðêóâàííÿ;
– â³äñóòí³ñòþ ä³ºâîãî ïðîñòîãî ìåõàí³çìó êîíòðîëþ çà äî-

òðèìàííÿì ïðàâèë ïàðêóâàííÿ òà îïëàòè, à òàêîæ ì åõàí³ç-
ìó íàêëàäåííÿ øòðàôó çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë ïàðêóâàííÿ íà 
ïëàòíèõ ïàðêîâêàõ;

– íèçüêîþ äèñöèïë³íîþ îïëàòè, à  îòæå íåïîâíèì íàäõî-
äæåííÿì êîøò³â äî áþäæåòó ì³ñòà;

– íåïðîçîð³ñòþ ãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â òà íåìîæëèâ³ñòþ 
ôàêòè÷íîãî êîíòðîëþ çà íàäõîäæåííÿìè;

– â³äñóòí³ñòþ çðó÷íèõ ³ äîñòóïíèõ áåçãîò³âêîâèõ ñïîñîá³â 
îïëàòè (ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ, ïëàò³æí³ êàðòêè, àáîíåìåíòè);

– íåäîñòàòí³ì îáëàøòóâàííÿì ìàéäàí÷èê³â ïëàò³æíèìè 
òåðì³íàëàìè, àâòîìàòè÷íèìè â’¿çíèìè òà âè¿çíèìè òåðì³íà-
ëàìè òîùî;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ïàðêóâàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà ñó-
÷àñíèì âèìîãàì;

– íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ïàðêóâàëüíèõ ì³ñöü íà â³äâåäå-
íèõ, ñïåö³àëüíî îáëàäíàíèõ ìàéäàí÷èêàõ äëÿ ïàðêóâàííÿ, 
ìàéäàí÷èê³â òà ïàðê³íã³â;

– â³äñóòí³ñòþ ïåðåõîïëþþ÷èõ ïàðêóâàëüíèõ ìàéäàí÷èê³â;
– íèçüêîþ ÿê³ñòþ ïîñëóã ç ïàðêóâàííÿ àâòîòðàíñïîðòó;
– ìàëîåôåêòèâíèì ³íôîðìàö³éíèì òà òåõí³÷íèì çàáåçïå-

÷åííÿì ïàðêóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îö³íêà ñòàíó ³ñ íóþ÷î¿ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ 

çàñîá³â ó ì³ñò³ Êèºâ³ çàñâ³ä÷óº òîé ôàêò, ùî îðãàí³çàö³éí³, 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ òà ô³íàíñîâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ çà-
çíà÷åíî¿ ñèñòåìè íå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ì³ñòà òà ºâðî-
ïåéñüêèì ñòàíäàðòàì, íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè íàëåæíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ñàìîðîçâèòêó ïàðêóâàëüíîãî ïðîñòîðó.

Íàñåëåííÿ ì. Êè ºâà ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 3 ì³ëüéîíè. 
Â ºâðîïåéñüêèõ ñòîëèöÿõ òà âåëèêèõ ì³ñòàõ ªâðîïè ê³ëüê³ñòü 
ïàðêóâàëüíèõ ì³ñöü ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü áëèçüêî 16–17 
â³äñîòê³â â³ä ê³ëüêîñò³ ìåøêàíö³â ì³ñòà. Òàêèì ÷èíîì, âèõî-
äÿ÷è ç ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ïîòðåáà ì³ñòà Êèºâà ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 500 òèñ. ìàøèíî–ì³ñöü. Ñòàíîì íà 01.12.2014 
ó ðîçïîðÿäæåíí³ ÊÏ «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ» – áëèçüêî 25 
òèñ. ïàðêóâàëüíèõ ì³ñöü, ç ÿêèõ 6,5 òèñ. ïàðêîì³ñöü íà âó-
ëè÷íî–äîðîæí³é ìåðåæ³, 3,5 òèñ. ïàðêîì³ñöü, çàêð³ïëåíèõ çà 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òà 15 òèñ. ïàðêîì³ñöü íà í³÷íèõ 
ïàðêóâàëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â îïåðàòèâíîìó 
óïðàâë³íí³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, 3].

Íà íàøó äóìêó, âïðî âàäæåííÿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ïàðêó-
âàëüíîãî ïðîñòîðó â ì³ñò³ Êèºâ³ äîçâîëèòü [1]:

– ñòâîðèòè îðãàí³çàö³éí³ ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó 
ïàðêóâàëüíîãî ïðîñòîðó, ùî çàáåçïå÷èòü çíà÷íèé âíåñîê ó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ì³ñòà øëÿõîì çá³ëüøåííÿ 
äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó Êèºâà çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü, ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü;

– çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà 
âóëè÷íî–äîðîæíþ ìåðåæó ì³ñòà ó ðîáî÷³ äí³ ÷åðåç ãíó÷êå 
ðåãóëþâàííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã ïàðêóâàííÿ íå ò³ëüêè â ð³çíèõ 
çîíàõ, àëå é íà îêðåìèõ âóëèöÿõ, ó ð³çí³ äí³ òèæíÿ òà ÷àñ;

– îá´ðóíòîâàíî òà ãíó÷êî âñòàíîâèòè òàðèôè çà ïàðêó-
âàííÿ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ðåíòàáåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåãó-
ëþâàííÿ çàâàíòàæåííÿ îêðåìèõ âóëè÷íî–äîðîæí³õ ìåðåæ;

– çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ðîçðàõóíê³â ÷åðåç âèêëþ÷åííÿ 
ëþäñüêîãî ôàêòîðà, à ñàìå: â³äìîâà â³ä ãîò³âêîâèõ ðîçðà-
õóíê³â ç ³íñïåêòîðàìè ÊÏ «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ»;

– ï³äâèùèòè ð³âåíü ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ç ïàðêóâàííÿ;
– ââåñòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïðè îïëàò³ ïîñëóã çà ïàð-

êóâàííÿ;
– ï³äâèùèòè çðó÷í³ñòü êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè ïàðêóâàí-

íÿ äëÿ ãðîìàäÿí òà îðãàí³çàö³é ó ÷àñòèí³ ñïëàòè òà îáë³êó âè-
òðàò íà ïàðêóâàííÿ;
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– çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî ì³ñüêîãî áþäæåòó ÷åðåç 
ï³äâèùåííÿ äèñöèïë³íè ç³ ñïëàòè ïîñëóã ÷åðåç ââåäåííÿ ïðî-
ñòîãî ä³ºâîãî àâòîìàòè÷íîãî ïðîöåñó êîíòðîëþ çà ñïëàòîþ;

– ïîñë³äîâíî, ïîåòàïíî, ñòàä³éíî (ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â) 
çá³ëüøèòè, çóñèëëÿìè ÊÏ «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ», ê³ëüêîñò³ 
ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ íà ìàéäàí÷èêàõ äëÿ äåííîãî òà í³÷íîãî 
ïàðêóâàííÿ ç ³ñíóþ÷èõ 25 òèñ. äî ïðèáëèçíî 125 òèñ. ïàð-
êîì³ñöü íà ê³íåöü 2020 ðîêó ó ì³ñò³ Êèºâ³ ùîð³÷íî â îáñÿãàõ 
áëèçüêî äî 20 òèñ. ïàðêîì³ñöü íà ð³ê;

– âèêîðèñòîâóâàòè ìàéäàí÷èêè äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â ³ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ çà ðàõóíîê 
ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ââåäåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é îïëàòè ïîñëóã òà êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì îïëàòè;

– çíèçèòè ð³âåíü çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ òðàíñïîðòíèìè çà-
ñîáàìè, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó ç íóëüîâèì âèêèäîì 
– âåëîñèïåäè, åëåêòðîìîá³ë³ òîùî.

Àíàë³ç ñòàíó ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ïà ðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â ó ì³ñò³ Êèºâ³ çàñâ³ä÷óº òîé ôàêò, ùî îðãàí³çàö³éí³, 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ òà ô³íàíñîâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ çà-
çíà÷åíî¿ ñèñòåìè íå â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì.

Íàìè ñôîðìîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ñôåðè ïàðêóâàííÿ ì³ñòà Êèºâà (äèâ. ðèñ.).

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå íàïðÿìè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ñèñòåìè ïàðêóâàëüíîãî ïðîñòîðó â ì. Êèºâ³.

1. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîòðèìàííÿ ïðàâèë ïàðêóâàííÿ òà 
îïëàòè ïîñëóã. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè öüîãî íàïðÿìó ìîæíà 
âèçíà÷èòè:  ñòâîðåííÿ òà îáëàøòóâàííÿ ïàðêóâàëüíèõ ì³ñöü 
íà âóëè÷íî–øëÿõîâ³é ìåðåæ³ òà íà â³äîêðåìëåíèõ ìàéäàí-
÷èêàõ; ñ  òâîðåííÿ ïåðåõîïëþþ÷èõ ïàðê³íã³â òà ïàðêóâàëüíèõ 
ìàéäàí÷èê³â; á   óä³âíèöòâî íàçåìíèõ òà ï³äçåìíèõ  ïàðê³íã³â ó 
öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ì³ñòà ø ëÿõîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â;   âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìè í³÷íèõ ïàðêóâàëüíèõ ìàéäàí÷èê³â.

 Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó 
ùîäî ïàðêóâ àííÿ, âèêëþ÷åííÿ âïëèâó ëþäñüêîãî ôàêòîðà 
ï³ä ÷àñ ñïëàòè òà êîíòðîëþ çà ñïëàòîþ ïîñëóã ïàðêóâàííÿ, 
äëÿ çàïð îâàäæåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñïîíóêàííÿ äîòðè-
ìóâàòèñü ïðàâèë ïàðêóâàííÿ, äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
ìåõàí³çì³â ïðîçîðîãî êîíòðîëþ çà îïëàòîþ ïîñëóã ç ïàðêó-
âàííÿ íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè íàñòóïí³ çì³íè íà çàêîíîäàâ÷î-
ìó ð³âí³ [1, 4]:

–  íàäàòè ñèñòåì³ îáë³êó ì³ñöü òà íàäàíèõ ïîñëóã ³ç ïàðêó-
âàííÿ ïðàâîâèé ñòàòóñ;

– íàäàííÿ ïðàâà óïîâíîâàæåíèì  ïîñàäîâèì îñîáàì ìóí³-
öèïàëüíèõ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äïî â³äàþòü çà ä³-
ÿëüí³ñòü ç ïàðêóâàííÿ (çîêðåìà ó ì. Êèºâ³ – ÊÏ «Êè¿âòðàí-
ñïàðêñåðâ³ñ»), ô³êñóâàòè ïîðóøåííÿ çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íèõ 
çàñîá³â (ïðèñòð³é ç ãåîëîêàö³ºþ òà ìîæëèâ³ñòþ ôîòîô³êñàö³¿);

– âíåñåííÿ çì³í äî ñòàòò³ 152 ÊÓïÀÏ ùîäî âñòàíîâëåí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåñïëàòó ïîñëóã ïàðêóâàííÿ íà âñ³õ 
ïëàòíèõ ïàðêóâàëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ, à íå ò³ëüêè îáëàäíàíèõ 
ïàðêîìàòàìè òà â’¿çíèìè/âè¿çíèìè òåðì³íàëàìè;

– âêëþ÷åííÿ óïîâíîâàæåíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ìóí³öèïàëü-
íèõ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ä³ÿëüí³ñòü 
ç ïàðêóâàííÿ (çîêðåìà ó ì. Êèºâ³ – ÊÏ «Êè¿âòðàíñïàðêñåð-
â³ñ»), äî ïåðåë³êó îñ³á, ÿê³ óïîâíîâàæåí³ çä³éñíþâàòè êîíòðîëü 
çà äîòðèìàííÿì ïðàâèë çóïèíêè òà ñòîÿíêè òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â ó ìåæàõ ì. Êèºâà, çà ðîçì³ùåííÿì òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â (ñïîñîáó ïîñòàíîâêè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â) íà ïàðêóâàëü-
íèõ ìàéäàí÷èêàõ òà çà îïëàòîþ íàäàíèõ ïîñëóã ïàðêóâàííÿ;

– ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë 
ïàðêóâàííÿ òà/àáî çà íåñïëàòó ïîñëóã ïàðêóâàííÿ íà ïëàò-
íèõ ïàðêóâàëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ âîä³ÿ àáî âëàñíèêà òðàí-
ñïîðòíîãî çàñîáó, â òîìó ÷èñë³ çà ¿õ â³äñóòíîñò³;

– íàäàííÿ ïðàâà óïîâíîâàæåíèì ïîñàäîâèì îñîáàì ìóí³-
öèïàëüíèõ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ä³-
ÿëüí³ñòü ç ïàðêóâàííÿ;

– íàäàííÿ óïîâíîâàæåíîìó ïåðñîíàëó ìóí³öèïàëüíèõ êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ä³ÿëüí³ñòü ç ïàð-
êóâàííÿ, ïîâíîâàæåííÿ çä³éñíþâàòè òèì÷àñîâå áëîêóâàííÿ 
òðàíñïîðòíîãî çàñîáó (âðàõîâóþ÷è ð³çí³ ñèòóàö³¿);

– íàäàííÿ   óïîâíîâàæåíèì ïîñàäîâèì îñîáàì ìóí³öèïàëü-
íèõ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ä³ÿëüí³ñòü 
ç, ïîâíîâàæåííÿ çä³éñíþâàòè òèì÷àñîâå çàòðèìàííÿ òðàí-
ñïîðòíîãî çàñîáó çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë çóïèíêè òà ñòîÿíêè 
øëÿõîì äîñòàâêè éîãî äëÿ çáåð³ãàííÿ íà ñïåö³àëüíèé ìàé-
äàí÷èê çà äîïîìîãîþ åâàêóàòîðà ó âèïàäêó, ÿêùî òðàíñïîðò-
íèé çàñ³á ïðèïàðêîâàíî ³ç ïîðóøåííÿì ïðàâèë ïàðêóâàííÿ ³ 
â³í áëîêóº ïðî¿çä àáî çàâàæàº ï³øîõîäàì (íàïðèêëàä, êîëè 
âíàñë³äîê ïàðêóâàííÿ ÒÇ ó çàáîðîíåíîìó ì³ñö³ áëîêóºòüñÿ ðÿä 
³ ñêîðî÷óºòüñÿ ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü âóëèö³);

– êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ åâàêóàö³¿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó 
ïîâèííà ñïëà÷óâàòèñü, ÿê ³ øòðàô, ÷åðåç ìåðåæó ïëàò³æíèõ 
òåðì³íàë³â àáî áàíê³âñüêîþ êàðòêîþ ÷åðåç âåá–ñàéò, àáî â 
³íøèé ñïîñ³á áåç ìîæëèâîñò³ îïëàòè ãîò³âêîþ;

– çàêîíîäàâ ÷î îôîðìèòè òà çàáåçïå÷èòè òåõí³÷íó ìîæëè-
â³ñòü ãðîìàäÿíàì ñïëà÷óâàòè øòðàôè çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë 
îïëàòè ïàðêóâàííÿ çðó÷íèìè øëÿõàìè: ãîò³âêîþ òà ïëàò³æ-
íèìè êàðòêàìè ÷åðåç ïëàò³æí³ òåðì³íàëè, ùî áóäóòü âñòà-
íîâëåí³ áåçïîñåðåäíüî íà ïàðêóâàëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ, ãî-
ò³âêîþ ÷åðåç ìåðåæó ïëàò³æíèõ òåðì³íàë³â àáî ïëàò³æíîþ 
êàðòêîþ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ âåá–ñàéòè óïîâíîâàæåíèõ ìóí³-
öèïàëüíèõ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (çîêðåìà, â Êèºâ³ – ÊÏ 
«Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ») ³ç íàñòóïíèì ï³äòâåðäæåííÿì îïëà-
òè â öåíòðàëüí³é áàç³ äàíèõ;

Îñíîâí³ íàïðÿìè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñôåðè ïàðêóâàííÿ ì. Êèºâà
Ðîçðîáêà àâòîðà.
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– ç ìåòîþ ñïð èÿííÿ êîðèñòóâàííþ êîìïàêòíèì òà åêîëîã³÷-
íèì òðàíñïîðòîì íàäàòè ïðàâî áåçêîøòîâíîãî ïàðêóâàííÿ âî-
ä³ÿì åëåêòðîìîá³ë³â òà âåëîñèïåä³â äî 2020 ðîêó. Ïåðåäáà÷èòè 
îáëàøòóâàííÿ íà ïàðêóâàëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ ì³ñöÿ äëÿ ï³äçà-
ðÿäêè åëåêòðîìîá³ë³â. Ïåðåäáà÷èòè äëÿ ïàðêóâàííÿ íà ïàðêó-
âàëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ áåçêîøòîâí³ ì³ñöÿ äëÿ âåëîñèïåä³â;

– ïåðåäáà÷èòè  ì³ñÿ÷í³, êâàðòàëüí³, ð³÷í³ àáîíåìåíòè íà ïàð-
êóâàííÿ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ ì³ñòà, çîêðåìà ïåðåäáà÷èòè ñïåö³-
àëüí³ òàðèôè äëÿ àâòîìîá³ë³â òàêñ³, ùî ìàþòü â³äïîâ³äí³ ë³-
öåíç³¿ íà íàäàííÿ ïîñëóã ç âíóòð³øí³õ ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â;

– çä³éñíèòè ðåâ ³ç³þ íàÿâíèõ ì³ñöü ïàðêóâàííÿ òà âíåñòè ¿õ 
äî ñèñòåìè îáë³êó ì³ñöü ïàðêóâàííÿ òà íàäàíèõ çà íèõ ïî-
ñëóã, ðîçì³ñòèâøè êàðòó ïàðêóâàëüíèõ ìàéäàí÷èê³â â online–
äîñòóï³ íà ñàéò³;

– îðãàí³çóâàòè ï ðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ó ñôåð³ 
ïàðêóâàííÿ â ì. Êèºâ³;

– çàïðîâàäèòè êîí òðîëü çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè óïîâíîâà-
æåíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ÊÏ «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ» ó ÷àñòèí³ ê³ëü-
êîñò³ çä³éñíåíèõ ïåðåâ³ðîê, çä³éñíåííÿ îïëàòè çà ïîñëóãè ïàð-
êóâàííÿ òà âæèòèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â ùîäî ïîðóøíèê³â.

2. Çàïðîâàäæåííÿ  àâ  òîìàòèçîâàíî¿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè ðîçðà-
õóíêó çà ïîñëóãè ïàðêóâàííÿ òà âèêëþ÷åííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà.

Çàïðîâàäæåííÿ â³äêðèòî¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ïðîçîðî¿ ñèñ-
òåìè ðîçðàõóíêó çà ïîñëóãè ïàðêóâàííÿ ç ìîæëèâ³ñòþ 
îíëàéí–êîíòðîëþ íà âåá–ðåñóðñ³ ñòàíó ïàðêóâàëüíîãî ïðî-
ñòîðó òà ç ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè çà âåñü çâ³òíèé ïåð³îä, 
ç ïîâíîþ â³äñóòí³ñòþ ïàïåðîâèõ ïàðêóâàëüíèõ òàëîí³â, ç ìå-
òîþ âèêëþ÷åííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà   âèçíà÷èòè îñíîâí³ çàâäàííÿ öüî-
ãî íàïðÿìó: âïðîâàäæåííÿ äâîõ ñïîñîá³â îïëàòè çà ïîñëóãè 
ïàðêóâàííÿ ç íåãàéíîþ ô³êñàö³ºþ ôàêòó îïëàòè â åëåêòðî-
íí³é ñèñòåì³ îáë³êó ïîñëóã ïàðêóâàííÿ ïðè ïîâí³é â³äñóòíîñò³ 
ïàïåðîâèõ ïàðêóâàëüíèõ òàëîí³â: – ïëàò³æí³ òåðì³íàëè (òàê³ 
ÿê EasyPay, Ibox, Pay24, Ïðèâàò24), ùî áóäóòü âñòàíîâëåí³ 
íà âñ³õ ïàðêóâàëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ; ñèñòåìà «Ìîá³ëüíå ïà ð-
êóâàííÿ» (øëÿõîì â³äïðàâêè ñìñ ç íîìåðîì àâòîìîá³ëÿ òà 
ïàðêóâàëüíî¿ çîíè, àáî ÷åðåç ìîá³ëüíèé äîäàòîê) [5].

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî   âðàõóâàòè ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ï³ëüã 
äëÿ ëþäåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè òà çàïîá³ãàííÿ çëîâæè-
âàííÿì ç âèêîðèñòàííÿì ïîñâ³ä÷åííÿ ëþäåé, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ 
äî ö³º¿ êàòåãîð³¿.

3. Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ïàðêóâàííÿ, ìåòîþ ÿêîãî º: 
ïîñòóïîâå òà ïîåòàïí  å (ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â) çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ïàðêîì³ñöü äî ïðèáëèçíî 125 òèñ. ïàðêîì³ñöü, 
â îáñÿãàõ áëèçüêî 20 òèñ. ïàðêîì³ñöü íà ð³ê; ïîêðàùåííÿ 
ÿêîñò³ íàä àííÿ ïîñëóã ç ïàðêóâàííÿ.

Ó íèí³øíüîìó âèãëÿä³   ïàðêóâàëüíèé çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàð-
êóâàííÿ íå âðàõîâóº âñþ ñïåöèô³êó íàäàííÿ ïîñëóã ïëàòíî-
ãî ïàðêóâàííÿ, çîêðåìà ôóíêö³îíóâàííÿ í³÷íèõ ïàðêóâàëü-
íèõ ìàéäàí÷èê³â ó ñïàëüíèõ ðàéîíàõ ì³ñòà. Ñòàâêà çáîðó º 
äóæå âåëèêîþ (ó ñåðåäíüîìó âîíà â ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóº 
ñòàâêó â³äïîâ³äíîãî çåìåëüíîãî ïîäàòêó) ³ º âåëèêèì òÿãàðåì 
äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ åêñïëóàòóþòü í³÷í³ ïàðêó-
âàëüí³ ìàéäàí÷èêè. Çà òàêèõ óìîâ åêñïëóàò àö³ÿ í³÷íîãî ïàð-
êóâàëüíîãî ìàéäàí÷èêà íà 100 òà ìåíøå ìàøèíî–ì³ñöü, çà 
óìîâè ñïëàòè âñ³õ íàëåæíèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â, º çáèòêîâîþ, 
ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìàéäàí÷èê³â ïðîäîâæóº ïðà-
öþâàòè â ò³í³, áåç ñïëàòè ïîäàòê³â äî áþäæåòó, áåç óêëàäåííÿ 

äîãîâîð³â ç ÊÏ «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ», ïðî ùî ñâ³ä÷èòü â³ä-
ñóòí³ñòü çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä åêñïëóàòàö³¿ í³÷íèõ ïàð-
êóâàëüíèõ ìàéäàí÷èê³â çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â [3].

Îòæå, íîðìè Ïîäàòêîâîãî  êîäåêñó Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ ïàðêó-
âàëüíîãî çáîðó ïîòð³áíî âäîñêîíàëèòè. Âíåñòè çì³íè äî ï. 266. 3 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèì ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó ñòà-
âîê ïàðêóâàëüíîãî çáîðó. Öå äàñòü çìîãó çàïðîâà äèòè ãðàäà-
ö³þ ñòàâêè çáîðó â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó ïàðêóâàëüíîãî ìàéäàí-
÷èêà äëÿ äåííèõ òà í³÷íèõ ïàðêóâàëüíèõ ìàéäàí÷èê³â (â³äâåäåíèõ 
òà ñïåö³àëüíî îáëàäíàíèõ ìàéäàí÷èê³â). Òàêèì ÷èíîì ì³ñöåâ³ 
ðàäè çìîæóòü á³ëüø åôåêòèâíî âèçíà÷àòè ðîçì³ð ñòàâêè çáî-
ðó çà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ. Ïðèéíÿòòÿ çàïðîïîíîâàíèõ çì³í äî 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïðîãíîçîâàíî äîçâîëèòü âèâåñòè 
ïàðêóâàëüí³ ìàéäàí÷èêè ç ò³í³, ïðèâåñòè ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ïàð-
êóâàëüíèõ ìàéäàí÷èê³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà, àêòèâíî ðîçâèâàòè íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã ïàðêóâàííÿ, 
â òîìó ÷èñë³ â ðåã³îíàõ, òà ãîëîâíå – çà ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóòòºâî çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó [1].

Êð³ì òîãî, ìîæíà çîáîâ’ÿ çàòè ìóí³öèïàëüí³ êîìóíàëüí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ ïàðêóâàííÿì, îôîðìèòè ïðàâà 
äîâãîñòðîêîâî¿ îðåíäè íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ï³ä âñ³ìà ïàðêó-
âàëüíèìè ìàéäàí÷èêàìè ïîçà êîíêóðñîì. Òàêèì ÷èíîì áþ-
äæåò ì³ñòà îòðèìàº ïðîçîð³ îðåíäí³ ïëàòåæ³ çà ä³ëÿíêè ï³ä 
ïàðêóâàëüíèìè ìàéäàí÷èêàìè, ïðè öüîìó íîðìàòèâíà îö³íêà 
ð³çíèõ ä³ëÿíîê áóäå ðåãóëþâàòè âàðò³ñòü çàëåæíî â³ä ì³ñöåç-
íàõîäæåííÿ â ð³çíèõ ïëàíóâàëüíèõ çîíàõ. Òàêå ð³øåííÿ äî-
çâîëèòü ðî  çâ’ÿçàòè ïðîáëåìó ä³ëÿíîê ï³ä ìàéäàí÷èêàìè äëÿ 
í³÷íîãî ïàðêóâàííÿ òà âèâåñòè íàäõîäæåííÿ â³ä íèõ ³ç ò³í³.

Âèñíîâêè
Óðàõîâóþ÷è âñå âèùå âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-

âêè, ùî ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â âèð³øèòü ïðîáëå-
ìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ íà-
ñåëåííÿ ì³ñòà ïîñëóãàìè ïàðêóâàííÿ ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ òà 
íàëåæíî¿ ÿêîñò³, ïðèçâåäå äî çì³í ó ñôåð³ ïàðêóâàííÿ, à ñà-
ìå: çíà÷íî çá³ëüøàòüñÿ äîõîäè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
çà îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ, áåç âèòðàò ç áþäæåòó, à 
îòæå çá³ëüøåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ì. Êèºâà; â³äáó-
äåòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó òà äî áþäæåòó ì³ñòà Êèºâà; ïîñòóïîâî çá³ëüøèòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü ïàðêîì³ñöü (ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â äî ïðèáëèçíî 125 
òèñ. ïàðêîì³ñöü, â îáñÿãàõ áëèçüêî 20 òèñ. ïàðêîì³ñöü íà ð³ê); 
ââåäåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðè íàäàíí³ ïîñëóã ç ïàð-
êóâàííÿ; ï³äâèùåííÿ çðó÷íîñò³ êîðèñòóâàííÿ äëÿ ãðîìàäÿí, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàäàííÿ ïîñëóã ç ïàðêóâàííÿ; ïîêðàùåí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ äîðîæíüîãî ðóõó, çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà 
âóëè÷íî–äîðîæíþ ìåðåæó ì³ñòà, íà âíóòð³øíüîêâàðòàëüí³ òà 
ïðèáóäèíêîâ³ òåðèòîð³¿; ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îáñòàíîâêè 
ó ì³ñò³; çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ïàðêóâàëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ì³ñòà Êèºâà; ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.
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Ëàíöþãè òà ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
Ïðèâåäåííÿ ñêëàäîâèõ ÿêîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ 

ÿêîñò³ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ ö³ëåé, ïëàíóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, âèêîíàííÿ, åêñïëóàòàö³¿, ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ³ ÿêîñò³ óòèë³çàö³¿. Â çâ’ÿçêó ç öèì ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ëàíöþãè ÿêîñò³ òà ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿, ùî 
âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.
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Öåïî÷êè è ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
Ïðèâåäåíèå ñîñòàâëÿþùèõ êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïîòðåáèòåëåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà 

ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà öåëåé, ïëàíèðîâàíèè, ïðîåêòèðîâàíèè, âûïîëíåíèè, 
ýêñïëóàòàöèè, ïîñëåïðîäàæíîì îáñëóæèâàíèè è êà÷åñòâå óòèëèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñòàòüå ïðåäëîæåíû öåïî÷êè êà-
÷åñòâà è ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè, âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî, ïðîäóêò, öåïî÷êà, ñòàäèÿ, öèêë, ïðåäïðèÿòèå.
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Chains and life cycle quality of products
Bringing quality components to the needs of consumers for manufacturing high quality products is to provide quality goals, 

planning, design, implementation, maintenance, after–sale service and quality regulations. In this regard, the paper proposes 
quality strings and stage of the product life cycle, affecting the quality of the final product.

Keywords: quality product, chain, step, cycle, company.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ êðà¿íè â ö³ëîìó íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà 
ç åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿì âèïóñêó íåîáõ³ä-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ñó÷àñíèõ âèðîá³â òà ïîêðàùåííÿì ÿêîñò³, äîñÿã-
íåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Çàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíòíî¿ áîðîòüáè (çà çáóò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, çà ì³ñöå íà ðèíêó) 
ïîì³æ âèðîáíèêàìè çìóøóº øóêàòè ¿õ íîâ³ çàñîáè âïëèâó íà ð³-
øåííÿ ïîêóïö³â. Îäíèì ç òàêèõ øëÿõ³â º âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ 
ïîêðàùåíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ äîñÿ-
ãàºòüñÿ øëÿõîì áåçïåðåðâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Òîìó ñàìå 
ïðè ðîçãëÿä³ ñêëàäîâèõ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âàæëèâî âðàõîâóâàòè 
ëàíöþãè ÿêîñò³ òà ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç äîñë³äæåííÿì ëàíöþã³â òà ñòàä³é æèòòºâîãî 
öèêëó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü ê³íöåâó ÿê³ñòü ïðîäóê-
ö³¿, çàâæäè çàëèøàþòüñÿ ïîïóëÿðíèìè ñåðåä â÷åíèõ, íàó-
êîâö³â, àóäèòîð³â ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, åêîíîì³ñò³â. 
¯õ ïîñò³éíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî 
çíà÷íîþ ì³ðîþ óäîñêîíàëþº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðî-
äóêö³¿. Ñàìå öüîìó ïèòàííþ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà, äëÿ 
òîãî ùîá ñòâîðþâàòè òà ï³äòðèìóâàòè íàä³éíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ï³äòðèìêè âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà, ÿê íàñë³äîê, çàäî-
âîëüíèòü ñó÷àñí³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ÷³òêå îá´ðóíòóâàí-
íÿ îñíîâíèõ ëàíöþã³â òà ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ¿õ àíàë³ç òà 
âèÿâëåííÿ ¿õ âàãîìîñò³ òà ðîë³ ïðè ôîðìóâàíí³ ÿêîñò³ ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó 
àâòîðà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ – öå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êàòåãî-
ð³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíîìàí³òíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, 
ïðèçíà÷åíèõ çàäîâîëüíÿòè êîíêðåòí³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òà 
çàáåçïå÷óâàòè áåçïåêó ¿õíüî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà çäîðîâ’ÿ â 
ðàç³ ¿¿ ñïîæèâàííÿ. Ïðè öüîìó ÿê³ñòü ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íà êàòåãîð³ÿ çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíî–òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â, ùî 
çóìîâëþþòü ¿¿ çðîñòàííÿ àáî ñïàä çàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³é-
íî–òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà é åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Â³äîáðàçèìî îäíó ç êëàñèô³êàö³é ôàêòîð³â, ùî çàïðîïî-
íîâàíà â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ, íà ðèñ. 1 [1–5].

ßê³ñòü çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó (ÍÒÏ), ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é íàóêè òà òåõí³êè, êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, ÿêîñò³ ñèðîâè-
íè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ³ 
íàëàãîäæåííÿ îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò³â, ïðîãðåñèâíîñò³ íàó-
êîâî–òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, àëå íàéá³ëüøå âîíà çàëåæèòü â³ä 
åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ìàòåð³àëüíîãî é ìîðàëüíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â çà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî, ùî ÿê³ñòü çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â 
òà óìîâ âèðîáíèöòâà, àëå é òàêîæ áåçóìîâíî âïëèâàº íà òàê³ 
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åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè-
öòâà é ñïîæèâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü ³ 
âåëè÷èíó îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, ð³ñò ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ.

Ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 
îð³ºíòîâàíî âèêëþ÷íî íà ðèíîê, äå âèðîáíèê ç ðèíêîâèìè 
ïðèíöèïàìè «â³ëüíîãî âèáîðó» òà «êîíêóðåíö³¿» ìàº ïðàâî 
âèðîáëÿòè òà ïðîäàâàòè ð³çíîìàí³òíó ïðîäóêö³þ, ùî êîðèñ-
òóºòüñÿ ïîïèòîì çàëåæíî â³ä ¿¿ ÿêîñò³ òà ö³íè.

Ïðè öüîìó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà º ìåõà-
í³çìîì ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó áîðîòüá³ çà âîëî-
ä³ííÿ ðèíêîì çáóòó [5]. Òîìó êîëè ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ êîíêóðåí-
òè, ìîíîïîë³ÿ çíèêàº, ³íàêøå êàæó÷è, íà ðèíêó ïðîäàºòüñÿ íå 
ìåíøå äâîõ îäíîòèïíèõ òîâàð³â. Çà òàêèõ óìîâ êîæíèé òîâà-
ðîâèðîáíèê íàìàãàºòüñÿ âèðîáëÿòè âèñîêîÿê³ñíó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì òà ìàº 
äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ö³íè, çàáåçïå÷óþ÷è íåîáõ³äíèé ð³-
âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ó áîðîòüá³ çà ðèíîê çáóòó âèðîáíèê íàìàãàºòüñÿ ìàêñè-
ìàëüíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ â íîðìàëüíèõ ìåæàõ, ùî 
çóìîâëåíî ð³âíåì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ö³íîþ ïðîäóêö³¿. 
Àäæå ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ö³íà, ñåðâ³ñ òà ìàðêåòèíãîâå îòî÷åííÿ 
â ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÿêó 
çàçâè÷àé ðîçóì³þòü ÿê ïåðåâàãó îäíîãî òîâàðó íàä ³íøèì çà 
ÿê³ñòþ ³ ö³íîþ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ââàæàºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ, ÿêà êîðèñ-
òóºòüñÿ ïîïèòîì òà ìàº âèùó ÿê³ñòü ³ â³äíîñíî íåâåëèêó ðèí-
êîâó ö³íó, äîñòóïíó äëÿ âñåçàãàëüíîãî ñïîæèâàííÿ. Ïðè îä-
íàêîâîìó ð³âí³ ÿêîñò³ îäíîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷ êóïóº âñå 
æ òàêè ïðîäóêö³þ, ÿêà ìàº íèæ÷ó ö³íó. Â òàêîìó âèïàäêó ÷èí-
íå ì³ñöå ïîñ³äàº ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ âèðîáíèê³â. Ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â³í íàìàãàºòüñÿ 
âïðîâàäèòè ó âèðîáíèöòâî íîâ³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, çìåíøåííÿ çàïàñ³â âèðîá-
íèöòâà òà ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ãîëîâíèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º ³ííîâàö³ÿ – âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè-
öòâî íîâèõ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ùî ï³äâèùóþòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê òà åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà.

Òîáòî ³ñíóº ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ ³ííîâàö³ºþ, ï³äâèùåííÿì 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà çìåíøåííÿì âèòðàò 
âèðîáíèöòâà. Òóò äîðå÷íî âêàçàòè é íà òå, ùî Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âêàçóº, ùî ³ííîâàö³¿ ñïðÿìîâàí³ 
ñàìå íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³¿, à òà-
êîæ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ð³øåíü, çäàòíèõ ³ñòîòíî ï³äâè-
ùèòè ð³âåíü ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
(2004–2015) âêàçóº íà òå, ùî íàö³îíàëüíà õàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè îäíà ç ïåðøèõ ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé çìî-
ãëà ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ, ïîäîëàòè íàñë³äêè 
êðèçè 90–õ ðîê³â ³ äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, ïðîïî-
íóº ìîäåðí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâ òà îïàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî øëÿõó ðîçâèòêó (ùîíàéìåíøå 70–80% ³íâåñòèö³é ìàþòü 
áóòè ³ííîâàö³éíèìè), à òàêîæ íîâó ÿê³ñòü ïåðåòâîðåíü, ÿêà 
ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ ñòàíäàðò³â åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ì³æ-
íàðîäíèõ ñèñòåì áåçïåêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ 
ñèðîâèíè, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ñòàíäàðò³â ñåð³¿ ISO òîùî).

Ïðî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè âåäå ìîâó ³ Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó. Äîñë³äæåí-
íÿ â÷åíèõ äîâåëè, ùî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ñë³ä êîîðäè-
íóâàòè ç ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè [2] òà óçãîäæó-
âàòè ç îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèìè çàñàäàìè âèðîáíèöòâà.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â³ä ðåêëàìè íà òîâàð òà ³íøèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ÿê³ íàäàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ïðîäóêö³¿, ôîðìóþòü ïîïèò ³ ïðîñóâàííÿ ¿¿ íà ðèíîê, çàëåæèòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Çà äîïîìîãîþ ðå-
êëàìè ñïîæèâà÷ â³äðàçó âèçíà÷àº ïðåðîãàòèâè òîâàðó, àëå 
çà ¿¿ â³äñóòíîñò³ ìîæå â³ääàòè ïåðåâàãó ³íø³é ïðîäóêö³¿, ïðî 
ÿêó â³í ìàº äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñàìå 
òîìó ïèòàííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ âàæëèâå ï³ä ÷àñ ôîðìóâàí-
íÿ ïîïèòó, ïðîñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. Çàãàëüíîâ³äîìî, 
ùî ÷èì âèùèé ïîïèò, òèì âèùà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³¿ ³ òèì øâèäøå ïðîäóêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ñïîæèâà÷åì.

Ó öüîìó âèïàäêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ôàêòîð ³ óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî äîñÿãàºòüñÿ âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ñïàä 
âèòðàò âèðîáíèöòâà, ç ³íøîãî áîêó, çìåíøóþòü ñîá³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿, ï³äâèùóþòü ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó é åôåêòèâí³ñòü.

Îòæå, ÷èì âèùèé ïðèáóòîê ïðè íåçì³ííèõ âèòðàòàõ, 
òèì âèùà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Ïðè çìåíøåíí³ âè-
òðàò åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà áóäå çðîñòàòè. Îòæå, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî ãîëîâíèì óçàãàëüíþþ÷èì ôàêòîðîì 
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà º ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ïðîñòåæóºòüñÿ çàêîíîì³ðíèé çâ’ÿçîê äâîõ ê³íöåâèõ ïî-
êàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ðîçêðèâàþòü ñò³é-
êèé ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿ ç ïðèáóòêîâ³ñòþ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. ×èì âèùà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, òèì âèùèé ïðèáóòîê ³ 
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, òà íàâïàêè.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ÿê³ñòü 

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ [3]
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ïðîäóêö³¿ ÿê öåíòðàëüíîãî ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ùî ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ³íø³ ¿¿ ôàêòîðè, òàê³ ÿê ñîá³-
âàðò³ñòü, ö³íà, ïðèáóòîê, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Òàê, íà-
ïðèêëàä, â³ä ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü 
çðîñòàííÿ ÷è çìåíøåííÿ ïðèáóòêó, ñîá³âàðò³ñòü, ö³íà, åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ ôîðìóºòüñÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öè-
êëó òà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â ³ óìîâ âèðîáíèöòâà, 
à óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíò-
í³é áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷à áóäå çàëåæàòè â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
øâèäêî é ÷³òêî âîíî çìîæå ïðèâåñòè ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ìè ïðîïîíóºìî òàê³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿: ñòàä³ÿ ðîçðîáêè ïðîäóêö³¿, ñòàä³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæè-
âàííÿ (ðèñ. 2).

ßê³ñòü ðîçðîáêè ïðîäóêòó – äæåðåëî, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü äèíà-
ì³êà ïðèáóòêó é åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Öåé åòàï ïîâ’ÿçàíèé 
³ç âèòðàòàìè íà ðîçðîáêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêòó, àïðîáàö³þ ñèðî-
âèíè, íà ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó äî âèêîíàííÿ ðîá³ò.

ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìàòè÷íî çä³éñíþºòüñÿ êîíòð-
îëü ³ àíàë³ç ÿêîñò³ ðîá³ò, ñâîº÷àñíî âèÿâëÿþòüñÿ ³ óñóâàþòüñÿ 
ïðè÷èíè ïîÿâè íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, íà òàêîìó âèðîáíèöòâ³, ÿê 
ïðàâèëî, ìåíøå íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò íà óñóíåííÿ áðàêó. Öå 
ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ çáèòê³â (àáî ¿õíüî¿ â³äñóòíîñò³) â³ä 
íèçüêî¿ ÿêîñò³ ðîá³ò íà ï³äïðèºìñòâ³. Êð³ì òîãî, íåÿê³ñíî âè-
ãîòîâëåíà ïðîäóêö³ÿ äîðîæ÷à â åêñïëóàòàö³¿, òîìó ùî ïîòðå-
áóº äîäàòêîâèõ âèòðàò íà óñóíåííÿ äåôåêò³â, áðàêó, íàëàãî-
äæåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ.

Âèòðàòè íà ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ – ÿê³ñòü âè-
ðîáíèöòâà – ìàþòü âïëèâ íå ò³ëüêè íà ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³, à 
é íà äîâãîâ³÷í³ñòü, íàä³éí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ñïîæèâàííÿ.

ßê óæå áóëî çàçíà÷åíî, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ôîðìóºòüñÿ íà 
ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ ÷è ìîäåðí³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à íà ñòàä³¿ âè-
ðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ÿêîñò³.

Îñòàííüîþ ñòàä³ºþ º ÿê³ñòü ñïîæèâàííÿ, íà ÿê³é ôîðìó-
ºòüñÿ âðàæåííÿ ïîêóïöÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â íåîáõ³äíèõ 
äëÿ íüîãî ö³ëÿõ, òà ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî òå, ÷è êóïóâàòè 
ïðîäóêò ó íàñòóïíèé ðàç. Âîíà º ê³íöåâîþ, âàæëèâîþ ñòàä³ºþ 
æèòòºâîãî öèêëó ÿêîñò³ ïðîäóêòó, íà ÿê³é ïðîÿâëÿºòüñÿ ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêòó òà ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêî¿ â³äïîâ³äíîñò³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè 
ÿê³ñòü ö³ëåé, ïëàíóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, âèêîíàííÿ, åêñïëó-
àòàö³¿, ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ÿê³ñòü óòèë³çàö³¿. 
Ïðîïîíóºìî ïðè ðîçãëÿä³ ñêëàäîâèõ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âðàõî-
âóâàòè òàê³ ëàíöþãè ÿêîñò³.

ßê³ñòü ö³ëåé. Ïåðåäáà÷àº îïòèìàëüíå ïëàíóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ çàñîá³â ³ ðåñóðñ³â âèðîáíèêà, çàáåçïå÷óþ÷è ðîçðà-
õóíîê äîñòóïíî¿ ö³íè ïðîäóêòó äëÿ ñïîæèâà÷à òà âèã³äíî¿ äëÿ 
âèðîáíèêà é ìàêñèìàëüíå âðàõóâàííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â 
ïðîäóêö³¿.

ßê³ñòü ïëàíóâàííÿ. Îäíà ç îñíîâíèõ âèìîã ÿê³ñíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî îö³íþºòüñÿ ìàêñèì³çàö³ºþ ö³ííîñò³ 
ïðîäóêòó äëÿ ñïîæèâà÷à.

Òîìó ÷èì ïîâí³øå áóäóòü âðàõîâàí³ î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷à 
â³ä ïðîäóêòó, ÿêèé áóäå âèðîáëÿòèñÿ, òèì âèùîþ áóäå ÿê³ñòü 
ïëàíóâàííÿ. Âîíà çàëåæèòü â³ä ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê òà ñïî-
æèâà÷³â, ÿêà ìàº òåíäåíö³þ äî çì³í.

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó ³ àíàë³ç êîíêóðåíò³â – îäèí ç âàæëèâèõ 
³íñòðóìåíò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ÿê íà-
ñë³äîê – ì³í³ì³çàö³¿ çàïàñ³â âèðîáíèöòâà.

ßê³ñòü ïðîåêòóâàííÿ. Ïîêàçíèê áóäå ìàêñèìàëüíèì òî-
ä³, êîëè â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äïîâ³äàòèìå ïîòðåáàì êðàùèõ â³-
ò÷èçíÿíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ ÷èì ìåíøå êîðèãóâàíü 
áóäå çàçíàâàòè ïðîäóêò íà ö³é ñòàä³¿ òà â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîåêòóâàííÿ ìàº áóòè ðîçðîáëåíèé ïðîåêò 
ïðîäóêòó ç î÷³êóâàíîþ ö³íí³ñòþ ³ âñÿ íåîáõ³äíà êîíñòðóêòîð-
ñüêî–òåõíîëîã³÷íà òà íîðìàòèâíà äîêóìåíòàö³ÿ äëÿ éîãî âè-
ðîáíèöòâà.

Çà «ïðàâèëîì 10–êðàòíèõ âèòðàò» âèòðàòè íà êîðèãóâàí-
íÿ ïðîäóêö³¿ ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäíîãî åòàïó æèòòºâîãî öèêëó 
äî ³íøîãî çì³íþþòüñÿ íà ïîðÿäîê [4], à ñàìå: äëÿ âèðîáíè-
öòâà âèã³äí³øå íå ñòâîðþâàòè áðàê, í³æ éîãî âèïðàâëÿòè.

Îòæå, ïëàíóâàòè ÿê³ñòü íåîáõ³äíî íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ òà 
ðîçðîáêè ïðîäóêòó, êîíòðîëþþ÷è ³ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ïðîåêò³â.

ßê³ñòü âèêîíàííÿ. ßê³ñòü âèêîíàííÿ – öå âì³ííÿ âèêîíóâà-
òè âñ³ íåîáõ³äí³ ïðîöåäóðè ïðàâèëüíî ç ïåðøîãî ðàçó, çàáåç-
ïå÷óþ÷è ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ñïîæèâà÷à.

ßê³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà â îñíîâíîìó âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê³ñòþ åòàïó ðîçðîáêè ïðîäóêòó, à òî÷í³øå, êîëè âèðîáíè-
öòâî â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíîãî ïðîåêòó ôóíêö³îíóº íå â ñó-
êóïíîñò³, òî ðåàëüí³ çóñèëëÿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïî-
êðàùåííÿ ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà.

Íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì êîíòðîëþ º ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè àíàë³çó é óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî äîçâîëÿ-
þòü âèÿâèòè ïðè÷èíè çì³í ïðîöåñó òà äîñë³äæåííÿ ¿õ òàêèì 
÷èíîì, ùîá íå âèíèêëè íîâ³ ìîòèâè çì³í.

ßê³ñòü åêñïëóàòàö³¿. Ïðîöåñ âêëþ÷àº, ÿê ïðàâèëî, ò³ëüêè 
ÿê³ñòü åêñïëóàòàö³¿ ïðîäóêòó ñïîæèâà÷åì â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
òà ïîëîæåíü âèðîáíèêà ùîäî åêñïëóàòàö³¿ öüîãî ïðîäóêòó.

Öå îäèí ³ç íàéäîâøèõ ïðîöåñ³â æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, íà 
ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü åêñïëóàòàö³¿ ïðî-
äóêòó. Â ö³é ñèòóàö³¿ ïðîáëåìó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî âèð³øó-
âàòè íå ò³ëüêè íà åòàï³ âèðîáíèöòâà, à é ó ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàí-
íÿ é åêñïëóàòàö³¿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Öå çä³éñíþºòüñÿ âíàñë³äîê çàáåçïå÷åííÿ, ç îäíîãî áîêó, íà-
ëàãîäæåííÿ òà ïðîô³ëàêòè÷íîãî ðåìîíòó îáëàäíàííÿ, à ç ³í-
øîãî – ïðîåêòóâàííÿì åêîíîì³÷íîñò³ åêñïëóàòàö³¿ (íàä³éí³ñòü, 
äîâãîâ³÷í³ñòü, òåõíîëîã³÷í³ñòü). Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ïðî-
äóêö³ÿ áóäå äîðîæ÷à â åêñïëóàòàö³¿ é åêîíîì³÷íî íå âèã³äíà äëÿ 
ñïîæèâà÷à, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî â³äìîâè â³ä ¿¿ ñïîæèâàííÿ.

ßê³ñòü ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Âïëèâ ôàêòîðà º 
âàæëèâèì äëÿ ñïîæèâà÷à ïðè ïèòàíí³ êóï³âë³ ïðîäóêòó, à òà-
êîæ îäíèì ³ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â éîãî ö³ííîñò³, 
ÿêó î÷³êóþòü ñïîæèâà÷³.

Òîìó çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿, ïåðø çà âñå, ïåðåä-
áà÷àº äîâ³ðó ³íôîðìàö³¿ ïðî äóìêó ñïîæèâà÷à â³äíîñíî ö³í-

Ðèñóíîê 2. Ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
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íîñò³ ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè, îòðèìàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì ó ðåçóëü-
òàò³ îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ÷è àíàë³çó åêñïëóàòàö³¿ ïðîäóêö³¿. 
Âîíà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðîâîäèòè ðî-
áîòó äëÿ áåçïåðåðâíîãî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

ßê³ñòü óòèë³çàö³¿. ßê³ñòü óòèë³çàö³¿ ï³ñëÿ âèêîðèñòàííÿ º 
âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ïèòàííÿì òà åêîëîã³÷íî àêòóàëüíîþ, 
ùî ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíî ç ìàéáóòí³ì íàøîãî ïîêîë³ííÿ. 
×åðåç öå âèìîãè äî ÿêîñò³ ç åêîëîã³÷íî¿ ïîãëÿäó âêëþ÷àþòü 
ÿê³ñòü óòèë³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïèòàííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ïåð-

øî÷åðãîâó óâàãó íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ¿¿ ôîðìóâàííÿ, àäæå â³ä öüîãî 
çàëåæàòü îñíîâí³ òåõí³÷í³ é åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ïðîäóêö³¿ ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îïëàòà ïðàö³ â³ä³ãðàº âàæëè-
âó ðîëü ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ íàëåæèòü äî îñíîâíèõ ìà-
òåð³àëüíèõ ñòèìóë³â ïðàö³. Íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
òà íåâèïðàâäàíà äèôåðåíö³àö³ÿ, îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíèõ 
ðèíêàõ ïðàö³, ïðèçâîäèòü äî êðèçè ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàñë³äêîì ÿêî¿ ñòàº íèçüêà òðóäîâà àêòèâí³ñòü, íåïî-
âíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çíèæåííÿ 
ðîë³ ïðàö³, íàïðóãà íà ðèíêó ïðàö³.

Àíàë³ç äæåðåë òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëåìàì 
îïëàòè ïðàö³ òà äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðèñâÿ÷å-
íî áàãàòî ïðàöü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ – Ñ. Áàíäóðà, Ç. Áàðà-
íèê, Ä. Áîãèí³, Î. Ãð³øíîâî¿, Þ. Çàéöåâà, À. Êàëèíè, À. Êîëîòà, 
Å. Ë³áàíîâî¿, Ë. Ë³ñîãîð, À. Ðåâåíêà òà áàãàòî ³íøèõ [1–11].

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ñòàòèñòè÷íîìó îö³íþâàíí³ ð³âíÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà äèôåðåíö³àö³¿ â ðåã³îíàõ êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó îïëà-
òè ïðàö³ âèÿâëÿº ³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ ì³æãàëóçåâî¿ òà ì³æðåã³îíàëü-
íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèçíà-
÷àºòüñÿ, â îñíîâíîìó, íàëåæí³ñòþ äî ïåâíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà, ³í-
òåíñèâíîñò³ ïðàö³, óìîâ ïðàö³ òà ³íøèõ ôàêòîð³â. Çíà÷íèé âïëèâ 
íà ðîçøàðóâàííÿ ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ çà ð³âíåì çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ìàº òàêîæ ðåã³îí ïðîæèâàííÿ òà ðîçì³ð íàñåëåíîãî ïóíêòó.

Ðåã³îíàëüí³ íåð³âíîñò³ â îïëàò³ ïðàö³ ñòâîðþþòü ïðîáëå-
ìè ó çàáåçïå÷åíí³ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ð³âíÿ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â, ïîäîëàííÿ á³äíîñò³.

ÓÄÊ 31:311.172
².Â. ËÓÍßÊ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ñòàòèñòèêè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðåã³îíàëüí³ íåð³âíîñò³ â îïëàò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî îö³íþâàííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ òà ¿¿ îêðåìèõ ðåã³-

îíàõ. Çä³éñíåíî ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â çà ð³âíåì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ðîçðàõîâàíî ïîêàçíèêè 
âàð³àö³¿, ùî äàëè ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè äèñïðîïîðö³¿ â ð³âíÿõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³. Ïðîâåäåíî àíàë³ç 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

È.Â. ËÓÍßÊ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ñòàòèñòèêè, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðåãèîíàëüíûå íåðàâåíñòâà â îïëàòå òðóäà â Óêðàèíå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñòàòèñòè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â Óêðàèíå è åå ðåãèî-

íàõ. Ïðîâåäåíà ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðàññ÷èòàíû ïîêàçà-
òåëè âàðèàöèè, êîòîðûå äàëè âîçìîæíîñòü îöåíèòü äèñïðîïîðöèè â óðîâíÿõ çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. 
Ïðîâåäåí àíàëèç çàðàáîòíîé ïëàòû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, äèôôåðåíöèàöèÿ 
çàðàáîòíîé ïëàòû.

An article considers the question of statistical estimation of average wages’ rate in Ukraine and its separate regions. Regions 
were grouped together according to their average monthly nominal wages. The indicators of variation were calculated what 
gave opportunity to evaluate imbalance between regions wages rates. Wages in country’s regions were analyzed according 
to types of economic activities.

Keywords: average monthly nominal salary, salary level, differentiation of wages.
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Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàþòü çíà÷í³ íåð³âíîñò³ ó ð³âíÿõ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè çà ðåã³îíàìè. Ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ó 2014 ðîö³ ñòàâèòü 3480 ãðí. 
(áåç óðàõóâàííÿ ÀÐ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëÿ). Ð³âåíü çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè êîëèâàºòüñÿ â³ä 2527 ãðí. ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ 
äî 5376 ãðí. ó ì. Êèºâ³. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâèòü 2,1 ðàçà.

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî ðîçïîä³ë ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ðîçì³ðîì 
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2014 ðîö³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ð³âí³â ñåðåäíüî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ó ðåã³îíàõ òà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â Óêðà¿í³ âèÿâ-
ëÿºòüñÿ, ùî íà îñòàíí³õ ïîçèö³ÿõ çàëèøàºòüñÿ Òåðíîï³ëüñüêà 
îáëàñòü, äå ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèòü 72,6% 

çàãàëüíîãî ñåðåäíüîóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ (ìåíøå çà ñåðåä-
í³é ð³âåíü íà 953 ãðí.). Íàéâèùà çàðîá³òíà ïëàòà â ì. Êèºâ³ – 
154,5% ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â Óêðà¿í³ (ïåðåâèùóº íà 1896 ãðí.). 
Òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âæå äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ ð³âí³â ñåðåäíüî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ðåã³îíàõ â³ä çàãàëüíîãî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
â êðà¿í³.

Çàðîá³òíó ïëàòó, âèùó çà ñåðåäí³é ð³âåíü, îòðèìóþòü ïðà-
ö³âíèêè ëèøå â ÷îòèðüîõ ðåã³îíàõ êðà¿íè: ì. Êèºâ³, Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Êè¿âñüê³é îáëàñòÿõ. Â ³íøèõ ðåã³îíàõ 
ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìåíøèé çà ñåðåä-
í³é ð³âåíü â Óêðà¿í³. Òîáòî ïðè÷èíè äèôåðåíö³àö³¿ ðåã³îí³â 

Ðèñóíîê 1. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³

Ðèñóíîê 2. Â³äõèëåííÿ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â Óêðà¿í³ ó 2014 ðîö³
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ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³êîþ ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè, à òàêîæ çóìîâëåí³ ð³çíèìè òåìïàìè åêîíîì³÷-
íèõ ðåôîðì. Ó âèã³äíîìó ïîëîæåíí³ çíàõîäÿòüñÿ ïðîìèñëîâ³ 
ðåã³îíè, à òàêîæ âåëèê³ ì³ñòà ç ðîçâèíåíèì âòîðèííèì ñåê-
òîðîì åêîíîì³êè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåí-
ö³ÿ çìåíøåííÿ ïðèðîñòó ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òåìïè 
çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ 
ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó çàðîá³òíà ïëàòà â óñ³õ ðåã³-
îíàõ ùîð³÷íî çðîñòàëà ìàéæå îäíàêîâèìè òåìïàìè (11–14%).

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó äî 2009 ðîêó ð³-
âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè çá³ëüøóâàâñÿ çíà÷íèìè òåìïàìè. Íàé-
ìåíøèé ïðèð³ñò çàô³êñîâàíèé ó 2002 ðîö³ (21%), íàéá³ëüøèé 
– ó 2005 ðîö³ (37%). Ò³ëüêè ó 2009 ðîö³ ïðèð³ñò ñåðåäíüî¿ íî-
ì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèâ 5,5%, ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî 
ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ. Íàñòóïí³ äâà ðîêè çíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çá³ëüøèëîñÿ äî 17–18%. Ïî÷èíàþ-
÷è ç 2012 ðîêó ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ 
ïðèðîñòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî 7% ó 2014 ðîö³. Öå íàéìåíøå 
çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Ó 2014 ðîö³ íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä-
áóëîñÿ â Ëóãàíñüê³é (1%) òà Äîíåöüê³é (3%) îáëàñòÿõ. Íàé-

á³ëüøå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Çà-
ïîð³çüê³é, Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ. Ó öèõ ðåã³îíàõ çàðîá³òíà 
ïëàòà çðîñëà íà 9%.

Íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè òà ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ïðîâåäåìî ãðóïóâàí-
íÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 2014 ðîö³ (òàáë. 2).

ßê âèäíî ç òàáë. 2, ó ïåðøó ãðóïó ïîòðàïèëè 18 ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè. Ñåðåäí³é ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ö³é ãðóï³ ñòàíîâèòü 
2907 ãðí. Äî äðóãî¿ ãðóïè â³äíåñåíî ÷îòèðè ðåã³îíè (ñåðåäí³é 
ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè – 3426 ãðí.). Òðåòÿ ãðóïà âêëþ÷àº òðè 
ðåã³îíè êðà¿íè (ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà â ãðóï³ – 4461 ãðí.). 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç êîæíèì ðîêîì äî ïåðøî¿ ãðóïè âõîäÿòü 
âñå á³ëüøå îáëàñòåé. Ïîëòàâñüêà òà Õàðê³âñüê³ îáëàñò³ âõîäè-
ëè äî äðóãî¿ ãðóïè, à ó 2014 ðîö³ ââ³éøëè äî ïåðøî¿. Çìåíøè-
ëè ïîçèö³¿ Êè¿âñüêà òà Ëóãàíñüêà îáëàñò³ (ç òðåòüî¿ ãðóïè ïåðå-
éøëè äî äðóãî¿ ãðóïè). Âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ñòàá³ëüí³ ïîçèö³¿ 
çàéìàþòü ðåã³îíè, ùî óâ³éøëè äî òðåòüî¿ ãðóïè.

Ïîêàçíèêè ì³æðåã³îíàëüíî¿ âàð³àö³¿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2010 òà 2014 ðîêàõ íàâåäåíî â òàáë. 3.

Ç ðîçðàõîâàíèõ äàíèõ âèäíî, ùî çíà÷åííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â 
ó 2014 ðîö³ âèù³ ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì. Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ ìàêñèìàëüíèì òà ì³í³ìàëüíèì ð³âíÿìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
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Òàáëèöÿ 1. Ëàíöþãîâ³ òåìïè çðîñòàííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ó 2010–
2014 ðîêàõ

Ðåã³îíè
Ðîêè Ñåðåäíüîð³÷íèé 

òåìï çðîñòàííÿ2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6 7

Óêðà¿íà 1,17 1,18 1,15 1,08 1,07 1,13
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 1,17 1,15 1,16 1,07 … 1,14
Â³ííèöüêà 1,18 1,16 1,17 1,09 1,06 1,13
Âîëèíñüêà 1,19 1,18 1,17 1,10 1,05 1,14
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 1,21 1,18 1,12 1,06 1,09 1,13
Äîíåöüêà 1,20 1,20 1,14 1,07 1,03 1,13
Æèòîìèðñüêà 1,20 1,16 1,14 1,08 1,08 1,13
Çàêàðïàòñüêà 1,18 1,12 1,14 1,09 1,07 1,12
Çàïîð³çüêà 1,19 1,19 1,12 1,07 1,09 1,13
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 1,18 1,15 1,15 1,06 1,07 1,12
Êè¿âñüêà 1,16 1,20 1,14 1,06 1,04 1,12
Ê³ðîâîãðàäñüêà 1,18 1,16 1,15 1,07 1,07 1,13
Ëóãàíñüêà 1,21 1,21 1,13 1,08 1,01 1,13
Ëüâ³âñüêà 1,16 1,16 1,15 1,08 1,06 1,12
Ìèêîëà¿âñüêà 1,17 1,15 1,15 1,10 1,08 1,13
Îäåñüêà 1,14 1,17 1,13 1,09 1,06 1,12
Ïîëòàâñüêà 1,21 1,18 1,15 1,05 1,06 1,13
Ð³âíåíñüêà 1,21 1,13 1,16 1,10 1,07 1,13
Ñóìñüêà 1,17 1,17 1,15 1,08 1,06 1,13
Òåðíîï³ëüñüêà 1,17 1,13 1,17 1,08 1,07 1,12
Õàðê³âñüêà 1,14 1,17 1,14 1,08 1,06 1,12
Õåðñîíñüêà 1,17 1,14 1,15 1,09 1,06 1,12
Õìåëüíèöüêà 1,17 1,16 1,17 1,09 1,09 1,14
×åðêàñüêà 1,20 1,17 1,16 1,07 1,05 1,13
×åðí³âåöüêà 1,16 1,12 1,17 1,07 1,04 1,11
×åðí³ã³âñüêà 1,17 1,15 1,17 1,08 1,07 1,13
Êè¿â 1,09 1,17 1,15 1,09 1,07 1,11
Ñåâàñòîïîëü 1,15 1,14 1,17 1,08 … 1,13

Âëàñí³ ðîçðàõóíêè çà äàíèìè [12].
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Òàáëèöÿ 2. Ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ðîçì³ðîì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2014 ðîö³

Ãðóïè çà îö³íêîþ ð³âíÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Ê³ëüê³ñòü 
ðåã³îí³â

Ñåðåäíÿ 
çàðîá³òíà ïëàòà 

â ãðóï³, ãðí.
Ðåã³îíè

² ãðóïà
ìåíøå çà ñåðåäí³é ð³âåíü
(äî 3300 ãðí.)

18 2907

Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Çàêàðïàòñüêà, 
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ëüâ³âñüêà, Îäåñü-
êà, Ïîëòàâñüêà, Ð³âíåíñüêà, Ñóìñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, 
Õàðê³âñüêà, Õåðñîíñüêà, Õìåëüíèöüêà, ×åðêàñüêà, 
×åðí³âåöüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³

²² ãðóïà
ñåðåäí³é ð³âåíü
(3300–3500 ãðí.)

4 3426 Çàïîð³çüêà, Êè¿âñüêà, Ëóãàíñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñò³

²²² ãðóïà
á³ëüøå çà ñåðåäí³é ð³âåíü
(á³ëüøå 3500 ãðí.)

3 4461 Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà îáëàñò³, Êè¿â

Â ö³ëîìó 25 3480 Óêðà¿íà

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè ì³æðåã³îíàëüíî¿ âàð³àö³¿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2010 òà 2014 ðîêàõ

Õàðàêòåðèñòèêè ðîçïîä³ëó
Ðîêè

2010 2014
Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ, ãðí. 1659 2527
Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ, ãðí. 3431 5376
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ, ãðí. 2239 3480
Âàð³àö³éíèé ðîçìàõ, ãðí. 1772 2849
Êîåô³ö³ºíò îñöèëÿö³¿ 0,79 0,81
Â³äíîøåííÿ max/min, ðàç³â 2,07 2,1
Ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ, ãðí. 495,9 845,1
Êâàäðàòè÷íèé êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿, % 22,15 24,3

Âëàñí³ ðîçðàõóíêè.

Òàáëèöÿ 4. Äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåã³îíàìè ó 2013 ðîö³

Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ðåã³îí ç ì³í³ìàëüíîþ 

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîþ 
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ

Ðåã³îí 
ç ìàêñèìàëüíîþ 

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîþ 
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ

Ïåðå-
âèùåííÿ 

ð³âí³â, ðàç³â

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³í³ìàëüíî¿ 

çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî 
ìàêñèìàëüíî¿, %

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå 
ãîñïîäàðñòâî òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî Îäåñüêà îáë. ì. Êè¿â 2,6 38,0

Ïðîìèñëîâ³ñòü Òåðíîï³ëüñüêà îáë. ì. Êè¿â 2,0 50,9
Áóä³âíèöòâî Çàêàðïàòñüêà îáë. Ïîëòàâñüêà îáë. 2,0 49,0
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; 
ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
³ ìîòîöèêë³â

Ñóìñüêà îáë. ì. Êè¿â 2,7 27,0

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ×åðí³âåöüêà îáë. Êè¿âñüêà îáë. 2,3 43,0

ó ò.÷. ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü Ïîëòàâñüêà îáë. ì. Êè¿â 3,7 27,1
Òèì÷àñîâå ðîçì³ùåííÿ é îðãàí³çàö³ÿ 
õàð÷óâàííÿ ×åðí³âåöüêà îáë. ì. Êè¿â 2,2 45,3

²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ Ñóìñüêà îáë. ì. Êè¿â 3,1 32,4
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü Êè¿âñüêà îáë. ì. Êè¿â 2,5 39,4
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì Ìèêîëà¿âñüêà îáë. ì. Êè¿â 2,3 43,4
Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ×åðí³ã³âñüêà îáë. ì. Êè¿â 2,6 38,0

Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òà äîïîì³æíîãî îáñëóãîâóâàíí³ Òåðíîï³ëüñüêà îáë. ì. Êè¿â 2,2 46,4

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ é îáîðîíà; 
îáîâ’ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ Õåðñîíñüêà îáë. ì. Êè¿â 2,1 47,6

Îñâ³òà Òåðíîï³ëüñüêà îáë. ì. Êè¿â 1,5 64,9
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè Òåðíîï³ëüñüêà îáë. ì. Êè¿â 1,6 63,0

Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàãè òà â³äïî÷èíîê Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. Äîíåöüêà îáë. 3,6 27,7
Íàäàííÿ ³íøèõ âèä³â ïîñëóã ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. Äîíåöüêà îáë. 3,8 26,1

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [13]
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ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèòü 2,1 ðàçà. Ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíò³â âà-
ð³àö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî ö³ëêîì îäíîð³äí³ ñóêóïíîñò³.

Ïðîòå âèçèâàº çàíåïîêîºííÿ òîé ôàêò, ùî äóæå ð³çíÿòüñÿ 
ð³âí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â îäí³é ãàëóç³, àëå ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ. Íà 
îñíîâ³ äàíèõ ïðî ðîçì³ðè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåã³îíàìè 
ó 2013 ðîö³ çä³éñíèìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³âí³â çàðîá³òíèõ 
ïëàò (òàáë. 4).

Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèäà-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ êðà¿íè çàñâ³ä÷óþòü, ùî 
â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ð³âíÿõ 
îïëàòè ïðàö³. Â³äì³ííîñò³ ³ñíóþòü çà âñ³ìà âèäàìè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüøå ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàêñèìàëüíîãî òà 
ì³í³ìàëüíîãî ð³âí³â çàðîá³òíèõ ïëàò ó 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãà-
ëîñÿ ó ïðàö³âíèê³â ç íàäàííÿ ³íøèõ âèä³â ïîñëóã (3,8 ðàçà), 
äå íàéá³ëüøèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Äîíåöüê³é îáëàñ-
ò³, íàéìåíøèé â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáë. Òå æ ñàìå ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ â ïîøòîâ³é òà êóð’ºðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ – íàéá³ëüøèé 
ð³âåíü ó ì. Êèºâ³, íàéìåíøèé – ó Ïîëòàâñüê³é îáë. Ðîçðèâ 
ñÿãàº 3,7 ðàçà. Âåëèêèé ðîçðèâ ³ â òàêîìó âèä³ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàãè òà â³äïî÷èíîê. Ïå-
ðåâèùåííÿ ñòàíîâèòü 3,6 ðàçà ì³æ ð³âíÿìè çàðïëàòè ó Äî-
íåöüê³é îáëàñò³ òà Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³.

Íàéìåíø³ ðîçá³æíîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ãàëóçÿõ îñâ³òè òà 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè (1,5 òà 1,6 
ðàçà â³äïîâ³äíî).

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ ³ñíóâàííÿ çíà÷íèõ íåð³âíî-

ñòåé ó ð³âíÿõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ðåã³îíàìè. Âèÿâëåí³ ì³æ-
ðåã³îíàëüí³ íåð³âíîñò³ â îïëàò³ ïðàö³ ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü 
ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â îðãà-
íàìè óïðàâë³ííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàæíî¿ ö³íè ðîáî-
÷î¿ ñèëè, çìåíøåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é, çàáåç-
ïå÷åííÿ ºäèíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè, 
çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áàíäóð Ñ.². Ðèíîê ïðàö³ â Óêðà¿í³: êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè òà øëÿõè ¿õ 

ðîçâ’ÿçàííÿ / Ñ.². Áàíäóð, Î.Î. Êó÷èíñüêà // Áþëåòåíü ²íñòèòóòó ï³ä-

ãîòîâêè êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè. – Ê.: ²ÏÊ ÄÑÇÓ. 

– 2003. – ¹1. – Ñ. 3–7.

2. Áàðàíèê Ç.Ï. Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³: ñòàòèñòè÷íà îö³íêà: 

ìîíîãðàô³ÿ / Ç.Ï. Áàðàíèê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2007. – 392 ñ.

3. Áîãèíÿ Ä.Ï. Ìåíòàëüíèé ÷èííèê ó ñôåð³ ïðàö³: ïðîáëåìè òåîð³¿ 

òà ïðàêòèêè / Ä.Ï. Áîãèíÿ, Ì.Â. Ñåìê³íà; Ïåðåäìîâà ².Ô. Êóðàñà. – Ê.: 

«Øòîðì», 2003. – 382 ñ.

4. Ãð³øíîâà Î.À. Ðîçâèòîê êîíñàëòèíãó â Óêðà¿í³ ï³ä âïëèâîì çì³í ó ñî-

ö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ // Î.À. Ãð³øíîâà, Î.Ã. Áð³íöåâà // Òåîðåòè÷í³ òà 

ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè. – Âèï. 27. – Ò. 1. – Ê., 2012. – Ñ. 87–94.

5. Çàéöåâ Þ. Óìîâè â³äíîâëåííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ïðèðîäè çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè / Þ. Çàéöåâ // Åêîíîì³êà 

Óêðà¿íè. – 2002. – ¹8. – Ñ. 45–50.

6. Êàëèíà À.Â. Îðãàíèçàöèÿ è îïëàòà òðóäà â óñëîâèÿõ ðûíêà (àñ-

ïåêò ýôôåêòèâíîñòè): Ó÷åá. ïîñîáèå / À.Â. Êàëèíà. – 4–å èçä. – Ê.: 

ÌÀÓÏ, 2003. – 312 ñ.

7. Êîëîò À.Ì. Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ðåãó-

ëþâàííÿ: ìîíîãðàô³ÿ / À.Ì. Êîëîò. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2004. – 230 ñ.

8. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–

òðóäîâèõ â³äíîñèí: Ìîíîãðàô³ÿ / Áîãèíÿ Ä.Ï., Êóë³êîâ Ã.Ò., Ë³ñîãîð 

Ë.Ñ. òà ³í. – Ê.: ²í–ò åêîíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2003. – 214 ñ.

9. Ë³áàíîâà Å.Ì. Á³äí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè: ìåòîäîëîã³ÿ, ìåòîäè-

êà òà ïðàêòèêà àíàë³çó / Å.Ì. Ë³áàíîâà. – ²íñòèòóò äåìîãðàô³¿ òà ñî-

ö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2008. – 328 ñ.

10. Ðåâåíêî À.Ï. Îïëàòà ïðàö³ â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà / À.Ï. Ðå-

âåíêî // Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ. – 2007. – ¹2. – Ñ. 70–80.

11. Ðåâåíêî À. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ / À. Ðå-

âåíêî // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. – 2008. – ¹2. – Ñ. 32–37.

12. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua

13. Ðåã³îíè Óêðà¿íè: Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. – Äåðæàâíà ñëóæáà 

ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè; çà ðåä. Î.Ã. Îñàóëåíêà ; â 2–õ ÷àñòèíàõ. – ×. 1. 

– 2014. – 299 ñ.

ÓÄÊ 338.43:339.9
Ô.À. ÂÀÆÈÍÑÜÊÈÉ,

ê.å.í., ñ.í.ñ., ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.². Äîë³øíüîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ïðîáëåìè íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè 
â çàãàëüíîºâðîïåéñüêó òà çàõîäè ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ ö³ë³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â êðà¿-
íàõ ªâðîïè. Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â çàãàëüíîºâðîïåéñüêó. Íàâåäåí³ îñíîâí³ 
ôàêòîðè, ùî îáìåæóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíà ïîë³òèêà, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, ìîäåðí³çàö³ÿ, äåöåíòðàë³çàö³ÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ñîö³àëüíà ñôåðà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ³íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü.

Ô.À. ÂÀÆÈÍÑÊÈÉ,
ê.ý.í., ñ.í.ñ., Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé èì. Ì.È. Äîëèøíåãî ÍÀÍ Óêðàèíû

Ïðîáëåìû íà ïóòè èíòåãðàöèè àãðàðíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû 
â îáùååâðîïåéñêóþ è ìåðû ïî èõ ðåøåíèþ

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû öåëè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé â ñòðàíàõ Åâðîïû. Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû íà ïóòè èíòåãðàöèè àãðàðíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû â îáùååâðîïåéñêóþ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêå ñåëî ïåðå-
áóâàº ó ñòàí³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿêà çóìîâëåíà ðîçâèòêîì íîâèõ 
òåõíîëîã³é â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ òà ñòðóê-
òóðíèìè çì³íàìè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Íèí³øí³ óìîâè ïîòðåáó-
þòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âèñî-
êîåôåêòèâíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ÿê íà âíóòð³øíüîìó, 
òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, ðîçâ’ÿçàííÿ 
ãîñòðèõ ïðîáëåì ñåëà (ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàí-
ö³â, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, ðîçâèòîê 
³íôðàñòðóêòóðè òîùî), ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
êðà¿íè, çáåðåæåííÿ ñåëÿíñòâà ÿê íîñ³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè ³ 
äóõîâíîñò³. Îäíàê âèð³øåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíî íà-
ñàìïåðåä ³ç ðîçðîáëåííÿì ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ï.². Ãàéäóöüêèé, 
Ì.Â. Ãëàä³é, Þ.Å. Ãóáåí³, Ì.Ì. ²ëü÷óê, Ë.Þ. Ìåëüíèê, Ï.Ò. Ñà-
áëóê, Ì.Ì. Ôåäîðîâ, Â.Â. Þð÷èøèí òà ³í. Îäíàê ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì çàëèøà-
ºòüñÿ â³äêðèòîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ¿õ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðîáëåì íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â çàãàëüíîºâðîïåéñüêó òà øëÿõè 
¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
óêðà¿íñüêîãî ñåëà Óêðà¿í³ ïîòð³áíà ðåàë³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿêà áàçóâàòèìåòüñÿ íà ñó÷àñ-
íèõ ï³äõîäàõ ³ ïðèíöèïàõ, òà îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ íà ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñåëÿí.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè ìàº ïîºä-
íóâàòè ³ñíóþ÷èé óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä òà äîñâ³ä êðà¿í, ùî º ÷ëå-
íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ÿâëÿºòüñÿ ïð³îðèòåòíèì ó ðåã³-
îíàëüí³é ïîë³òèö³. Ö³ë³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í âêëþ÷àëè â ñåáå:

1) ï³äòðèìêó ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà ðîçâèòîê â³äñòà-
ëèõ ðåã³îí³â;

2) ï³äòðèìêó ïåðåáóäîâè ³ ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â, ïðè-
êîðäîííèõ ðåã³îí³â, âðàõîâóþ÷è ðåã³îíè ðèíê³â ïðàö³ òà ì³ñòà ç 
âèñîêèì áåçðîá³òòÿì ³ ïàäàþ÷èì ð³âíåì ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó;

3) áîðîòüáó ç äîâãîñòðîêîâèì áåçðîá³òòÿì:
à) àäàïòàö³þ òà ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåìè îñâ³òè òà çàéíÿòîñò³;
á) øèðîêó ó÷àñòü íàñåëåííÿ – â ìàêñèìàëüí³é ì³ð³ âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ çíàííÿ, äîñâ³ä ³ óÿâëåííÿ íàñåëåííÿ ïðî íàé-
á³ëüø åôåêòèâí³ øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ òà çá³ëü-
øåííÿ äîõîä³â, âðàõîâóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, çàáåçïå÷óºòüñÿ 
çáàëàíñîâàí³ñòü ¿õ ³íòåðåñ³â;

â) âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â – ïåðø çà âñå çà ðà-
õóíîê ìîá³ë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ òà 
äîõîä³â; 

4) äîïîìîãó ç àäàïòàö³¿ ìîëîä³ â òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü;
5) çä³éñíåííÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè çàãàëüíî¿ àãðàðíî¿ ïî-

ë³òèêè ç âèä³ëåííÿì äâîõ ñàìîñò³éíèõ ö³ëåé:
à) ìîäåðí³çàö³þ ³ ðîçâèòîê îáñëóãîâóþ÷èõ ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî ï³äïðèºìñòâ (çàãîò³âëþ, ïåðåðîáêó, çáóò ïðîäóêö³¿ 
ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà);

á) ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.
Ïð³îðèòåòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó 

êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â³äîáðàæàº òîé ôàêò, ùî ùîð³÷-
íî ç áþäæåòó âèä³ëÿºòüñÿ á³ëüøå 30 ìëðä. ºâðî íà ñòðóêòóðí³ 
åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ äëÿ ñëàáêî ðîçâèíåíèõ ðåã³îí³â.

Äî ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ â êðà¿-
íàõ ªâðîïè ìîæíà â³äíåñòè:

1. Ïîñèëåííÿ ïðîöåñó äåöåíòðàë³çàö³¿. Ïðîöåñ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðèíöèïîì ñóáñèä³àðíîñò³.

2. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà – 
ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çá³ëüøåííÿ âèä³â 
ïðåäñòàâëåíèõ ïîñëóã. Çíèæåííÿ ðèçèê³â òà ñòóïåíÿ óðàç-
ëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàäàº ñò³éê³ñòü 
åêîíîì³ö³ ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â ³ ÿâëÿº ñîáîþ âàæëèâó îñíîâó 
ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í çîâí³øí³õ óìîâ.

3. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñíîâíè-
ìè íàïðÿìàìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè àãðàðíî¿ åêîíîì³êè 
ÿâëÿºòüñÿ: óäîñêîíàëåííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ïîêðàùåí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè, ïåðåäà÷à çåìë³ ³ ë³ê-
â³äíîãî ìàéíà â ðóêè åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â òà êîðèñòóâà÷³â, 
ðèíêîâà ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíå-
ñó, îð³ºíòóâàííÿ òà ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â íà âèðîáëåííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðèâåäåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíû 
ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíàÿ ïîëèòèêà, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, ìîäåðíèçàöèÿ, äåöåíòðàëèçàöèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èíòåãðàöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.
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4. Ñòàá³ë³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ñåë³. Â ñèñ-
òåì³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïð³îðèòåòíèìè ãðóïàìè íàñåëåí-
íÿ ÿâëÿþòüñÿ ïåíñ³îíåðè, ³íâàë³äè òà ä³òè. Íà áàç³ ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçâèòîê òàêèõ 
íàïðÿìê³â, ÿê ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ òà ñòâîðåííÿ äîäàòêî-
âèõ äæåðåë äîõîäó, ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî¿ òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íà ñåë³, çä³éñíåííÿ ïðîãðàì ïî çìåíøåííþ â³äòîêó 
íàéá³ëüø àêòèâíèõ ïðîøàðê³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

5. ²íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Öå îðãàí³çàö³¿, ùî ñïðèÿþòü 
åôåêòèâí³é ðîáîò³ ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, íàïðè-
êëàä – öåíòðè ðîçâèòêó. Ñòâîðþþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòó-
ðè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà óòâîðåíí³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ï³äòðèìêè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ âèðîáíèê³â (ôîíäè ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî á³çíåñó). Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ïåðåòâîðåíü 
òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, íà íàøó äóì-
êó, âàæëèâèì º äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Äëÿ Óêðà¿íè áóëî á ïîìèëêîþ íåäîîö³íþâàòè çíà÷åííÿ 
ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ªÑ. Ñôåðà ³ ìåõàí³çìè ¿¿ ä³ÿííÿ çà-
÷³ïàþòü òàê³ âàæëèâ³ ïðîáëåìè, ÿê ñòèìóëþâàííÿ ³ ìîäåðí³çà-
ö³ÿ âèðîáíèöòâà, ôîðìóâàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ íîâèõ ðèíê³â, ³í-
òåãðàö³ÿ ó ñèñòåìó ñâ³òîâîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [2]. Àëå 
é ïåðåîö³íþâàòè ÑÀÏ òåæ íå âàðòî – ç îãëÿäó íà òàê³ ïðè÷èíè:

1. Â Óêðà¿í³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ³íø³ ôîðìè 
ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íå ïåðåòâî-
ðèëèñÿ íà ðóø³éíó ñèëó, ÿêîþ ìîæíà áóëî á íåõòóâàòè â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ßê ïðàâèëî, íèçüêèé ð³âåíü ñïåö³à-
ë³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ãîñïîäàðñòâ º ïåðåøêîäîþ äëÿ åôåêòèâíîãî 
âèðîáíèöòâà. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè 
çàéìàþòüñÿ ðîñëèííèöòâîì ³ òâàðèííèöòâîì, âèðîáëÿþ-
÷è ïðè öüîìó 10–20 íàéìåíóâàíü ïðîäóêö³¿. Íàâ³òü âóçüêî-
ñïåö³àë³çîâàí³ ãîñïîäàðñòâà, äå â ñòðóêòóð³ òîâàðíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ íà îäèí ç ¿¿ âèä³â ïðèïàäàº 75% ³ á³ëüøå, âèðîáëÿþòü ¿õ ùå 
äåñÿòü àáî é á³ëüøå. Ôåðìåðè êðà¿í ªÑ îáìåæóþòüñÿ ëèøå 
2–3 âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Çíà÷í³ ïîñ³âí³ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó íèõ ïðàö³âíèê³â óñêëàäíþþòü 
óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ òà íå ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

2. Â³äêðèòòÿ àãðàðíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïðèçâåäå äî âòðàòè 
â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè ñâî¿õ ïîçèö³é íà êîðèñòü ïîñòà-
âîê ç ªÑ. Ó ïðîäîâîëü÷îìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè âèíèêíå ãîñòðà 
êîíêóðåíö³ÿ, ÿêî¿ íå âèòðèìàþòü á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íî ñëàá-
êèõ ãîñïîäàðñòâ. Âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ çìóøåí³ áóäóòü øóêàòè äæåðåë äîõîä³â, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç 
îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Êð³ì òîãî, ö³íè íà ïðîäîâîëüñòâî ìî-
æóòü çðîñòè ³ ïåðåâèùèòè ö³íè ñâ³òîâîãî ðèíêó.

3. Çðîñòàííÿ ö³í ñïðè÷èíèòü ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèöòâ, àëå é îäíî÷àñíî – âòðàòè ñïîæè-
âà÷³â ³ ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³¿. Çàãàëîì ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäóê-
òè õàð÷óâàííÿ íàâ³òü íà 10–20% ³ñòîòíî ïîçíà÷èòüñÿ íà ð³âí³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè.

4. Ç ïðîíèêíåííÿì çàõ³äíèõ ô³ðì íà ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè 
Óêðà¿íè ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷åííÿ àãðîá³çíåñó. Ñòâîðþþòüñÿ 
ÑÏ òà ³íø³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â. Îä-
íàê â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè åôåêòèâí³øó òà ïðîñò³øó 
ñèñòåìó çáóòó, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó äîñâ³ä òàêèõ êðà¿í 

ªÑ, ÿê Ôðàíö³ÿ, Í³äåðëàíäè («ãîëëàíäñüê³ àóêö³îíè»), Í³ìå÷-
÷èíà òà ³í. Äëÿ ãàðàíòóâàííÿ åôåêòèâíîãî çáóòó ñë³ä âðàõî-
âóâàòè ïðîáëåìè òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ éîãî â³äïî-
â³äíîñò³ ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì, íàä³éíîñò³ çáåð³ãàííÿ 
ïðîäóêò³â, ùî øâèäêî ïñóþòüñÿ, ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè, 
ïîë³ïøåííÿ ñîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ðîçâèòêó ìåðåæ³ êîìóí³-
êàö³¿ äëÿ øâèäêî¿ öèðêóëÿö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðèíêó.

5. ²ñòîòíèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè â ïðîöå-
ñ³ ðåàë³çàö³¿ Óêðà¿íîþ ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, âèñòóïàþòü àäàï-
òîâàí³ñòü ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â äî íîâèõ óìîâ, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ¿õ îñâ³òè ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðèíöèï³â º 
ðåàëüíî ìîæëèâîþ, àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áíà àêòèâí³øà ô³íàí-
ñîâà ó÷àñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ó ôîðìóâàíí³ ôîíäó ñîö³-
àëüíîãî çàõèñòó, ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òîùî. Íàñòàâ ÷àñ çâåðíóòè 
óâàãó íà â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, çà â³ä-
ñóòíîñò³ ÿêî¿ óêðà¿íñüêîìó ñåëó áóäå âàæêî äîñÿãòè ºâðîïåé-
ñüêèõ ñòàíäàðò³â ³ ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó ªÑ.

Îòæå, ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàº 
ó ñòèìóëþâàíí³ íàö³îíàëüíèõ àãðàðíèõ âèðîáíèê³â ó íàïðÿ-
ì³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ îñîáëèâî íà òèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, äå äîòðèìóþòüñÿ ïåâíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà 
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî âèçíà-
÷èòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñèðîâèíè ³ ïðîäîâîëüñòâà òà çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ãàëóç³, íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ çà ðà-
õóíîê ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 
òà ï³äòðèìêè êîí’þíêòóðè ðèíêó, çàáåçïå÷óþ÷è ñò³éêó ìî-
òèâàö³þ âèðîáíèê³â äî çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ³ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè öüîìó äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ º íå ñàìîö³ëëþ, à çàñîáîì ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³, äîñÿãíåí-
íÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, òîáòî 
³íñòðóìåíòîì äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî îáìåæóþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, º:

– øòó÷íå ñòðèìóâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà, ùî ïðèçâîäèòü äî íå-
äîîòðèìàííÿ äîõîä³â ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè ³ íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà ¿õ âèðîáíè÷ó, ³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó àê-
òèâí³ñòü, à òàêîæ ðîáèòü ñóìí³âíèìè íàä³¿ íà åêñòåíñèâíèé 
ðîçâèòîê ãàëóç³;

– øòó÷íå ï³äòðèìàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íèçüêîå-
ôåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì ñòèìóëþâàííÿ çáó-
òó ³ ñïîæèâàííÿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ 
î÷åâèäíî¿ ïîë³òèêè ùîäî àãðîïðîäîâîëü÷îãî åêñïîðòó;

– íèçüêà äèíàì³êà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âêëþ÷àþ÷è 
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü á³îòåõíîëîã³é, òåõíîëîã³é àäàïòî-
âàíèõ äî ãëîáàëüíèõ çì³í êë³ìàòó çà â³äñóòíîñò³ ðåàëüíîãî 
âïëèâó íà ö³ ïðîöåñè äåðæàâè. ²ñíóþ÷à òåõíîëîã³÷íà ïîë³òèêà 
ïîêè ùî çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³, àëå ÷åðåç íàé-
áëèæ÷³ 5–6 ðîê³â ³ìîâ³ðíà ¿¿ ñòàãíàö³ÿ àáî ñïàä.
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Ïðè öüîìó íå âðàõîâóþòüñÿ íîâ³ ÿê ïîòî÷í³, òàê ³ äîâãî-
ñòðîêîâ³ âèêëèêè àãðàðíîìó ñåêòîðó, â òîìó ÷èñë³:

– ñòðóêòóðí³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåÿñí³ñòþ ïîë³òèêè ùîäî îñî-
áèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ ³ íèçüêîåôåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ;

– ³íñòèòóö³éí³ ðèçèêè, ùî âèðàæàþòüñÿ â íåâðåãóëüîâà-
íîñò³ íèçêè çàêîíîäàâ÷èõ ïèòàíü;

– ñîö³àëüí³ ðèçèêè, ÿê³ º íàñë³äêîì ñòàòåâî–â³êîâî¿ ñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ìîæëèâîãî ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â ãà-
ëóç³ â ì³ðó çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðè íåðîçâèíåíîñ-
ò³ ñèñòåì ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ðå³íòåãðàö³þ ïðàö³âíèê³â áóäü–ÿêîãî â³êó ó âèðîáíèöòâî;

– íèçüêà åôåêòèâí³ñòü àãðàðíî¿ íàóêè, ñëàáêà ³íòåãðîâà-
í³ñòü íàóêîâèõ öåíòð³â, íèçüêà ìîá³ëüí³ñòü íàóêîâèõ ñï³âðî-
á³òíèê³â, â³äñòàâàííÿ ó ïèòàííÿõ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ á³î-
òåõíîëîã³é.

Îñíîâîþ åôåêòèâíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ö³ âèêëèêè º ðåàë³çàö³ÿ 
íèçêè çàõîä³â àãðàðíî¿ ïîë³òèêè:

– â³äìîâà â³ä ïîë³òèêè ñòðèìóâàííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³ ïðè îäíî÷àñíîìó ââåäåíí³ çà-
õîä³â ï³äòðèìêè ñïîæèâàííÿ;

– çì³íà ìåõàí³çì³â ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ïåðåäáà÷àþ÷è 
ïåðåõ³ä äî ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíòîâàíèìè ö³íàìè, ð³âåíü ÿêèõ 
ìàº áóòè äîñèòü íèçüêèé ³ â³äïîâ³äàòè ñîá³âàðòîñò³ âèðîá-
íèöòâà â åôåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâàõ, à êîëî êóëüòóð, íà ÿê³ 
ïîøèðþºòüñÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ, áóòè æîðñòêî îáìåæåíèì, ³ 
êð³ì ï³äòðèìêè äîõîä³â çàáåçïå÷óâàòè îð³ºíòèðè äëÿ á³çíå-
ñó ùîäî çì³íè ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ àêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ çàñòàâíèõ îïåðàö³é ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ, 
ùî êîìïåíñóº ÷àñòèíó âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ 
çáåðåæåííÿ ïðîäóêö³¿, ç âèêîðèñòàííÿì ñêëàäñüêèõ ñâ³äîöòâ;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ ñ³ëüãîñ-
ïïðîäóêö³¿, âèõîäÿ÷è ç óìîâè çíèæåííÿ âïëèâó ì³æãàëóçåâèõ 
äèñïðîïîðö³é øëÿõîì ³íäåêñóâàííÿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè, àáî 
³íøèõ ìåõàí³çì³â êîìïåíñàö³¿ âèïàäàþ÷èõ äîõîä³â ïðè çì³í³ òà-
ðèô³â ³ ö³í íà ïîñëóãè ïðèðîäíèõ ³ ðèíêîâèõ ìîíîïîë³é, âèðîá-
íèê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðåñóðñ³â, ùî ÷èíÿòü 
³ñòîòíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿;

– ïîä³ë áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè íà äâà îñíîâí³ íàïðÿìêè (öåé 
ïîä³ë ìîæå ³ ïîâèíåí ùîð³÷íî êîðèãóâàòèñÿ) – íà çàñîáè ï³ä-
òðèìêè òà çàñîáè ðîçâèòêó, ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷è-
òè êîíöåíòðàö³þ êîøò³â ï³äòðèìêè íà æîðñòêîìó îáìåæåíí³ 
çàñîá³â ðîçâèòêó, íà ôîðìóâàíí³ çàãàëüíîäîñòóïíî¿ ðèíêî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ³ ì³æðåã³îíàëü-
íèõ àãðàðíèõ êëàñòåð³â;

– ïåðåäáà÷èòè ïð³îðèòåò ï³äòðèìêè òà çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
íîñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðèáóòêîâîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ º òî÷êàìè çðîñòàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è âè-
ïëàòè, íåïîâ’ÿçàí³ ç îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà (íåîáõ³äíî ïåðå-
ãëÿíóòè ï³äõ³ä, ïðèéíÿòèé ïðè âñòàíîâëåíí³ ïîãåêòàðíèõ âè-
ïëàò, êîëè ÷èì åôåêòèâí³øå ãîñïîäàðñòâî, òèì ìåíøå âèïëàò 
âîíî îòðèìóº, ùî ïåðåòâîðþº ñèñòåìó ï³äòðèìêè äîõîä³â â 
ñèñòåìó ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íååôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàí-
íÿ). Ïðè â³äáîð³ êðèòåð³¿â ðîçïîä³ëó ïîãåêòàðíèõ âèïëàò íåîá-
õ³äíî ïåðøîþ ÷åðãîþ âðàõîâóâàòè ìàñøòàáè âèòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ï³äòðèìàííÿ òà íàðîùóâàííÿ ðîäþ÷îñò³, 
òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ, âèðîáëåííÿ íà ãåêòàð – ñó÷àñíà 

òåõíîëîã³ÿ íå ìîæå áóòè äåøåâîþ â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ 
ïëîù³, à òàêîæ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ – ïðèð³ñò ñåðåä-
íüîð³÷íî¿ âðîæàéíîñò³ òà ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

– íåäîö³ëüíî ³ äàë³ ï³äòðèìóâàòè íååôåêòèâí³, äîâãîñòðî-
êîâ³ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðà-
õóíîê ñïîæèâà÷³â (íàñåëåííÿ) ³ áþäæåòó – äåðæàâà ïîêëè-
êàíà ñòèìóëþâàòè ë³êâ³äàö³þ ³ ïîãëèíàííÿ íååôåêòèâíèõ 
âèðîáíèöòâ, äîïîâíþþ÷è ö³ çàõîäè ñòâîðåííÿì àëüòåðíà-
òèâíî¿ çàéíÿòîñò³ â çîíàõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (îñòàííº íå ïîâèííî 
âèð³øóâàòèñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê êîøò³â àãðàðíîãî áþ-
äæåòó, ñë³ä çàëó÷èòè êîøòè ôîíäó çàéíÿòîñò³ òà ³í.);

– ïåðåõ³ä â³ä àãðàðíî¿ äî àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè, çàáåçïå-
÷åííÿ ð³âíîïðàâíîãî äîñòóïó äî áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè íå ò³ëüêè 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, à é ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³íøèõ ãàëóçåé 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó – ï³äïðèºìñòâ ç³ çáåð³ãàííÿ, ðîçïî-
ä³ëó é ïåðåðîáêè íàö³îíàëüíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿;

– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ðîçøèðåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî ïîïèòó, ðåàëüíî¿ ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, 
âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà 2–ãî ïîêîë³ííÿ;

ðîçðîáêà ïðîãðàì ðîçâèòêó àãðàðíèõ êëàñòåð³â. Àãðàðí³ 
êëàñòåðè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòèñÿ ÿê ì³æðåã³îíàëüí³ ³ îõîïëþ-
âàòè ê³ëüêà ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â, à ïðîãðàìà ¿õ ðîçâèòêó 
– âèíÿòêîâà êîìïåòåíö³ÿ äåðæàâíîãî ð³âíÿ;

– ïåðåõ³ä â³ä ñóáñèäóâàííÿ êðåäèò³â äî ïðÿìèõ äåðæ³íâåñ-
òèö³é íà óìîâàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñòâî-
ðåííÿ àãåíòñòâà ç êðåäèòóâàííÿ îðãàí³çàö³é àãðîïðîäîâîëü-
÷îãî ðèíêó;

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî êðåäèòíèõ êîøò³â äëÿ çàêóï³â-
ë³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, ç óðàõóâàííÿì íàÿâíî¿ ó ïîçè÷àëü-
íèêà âèðîáíè÷î¿ áàçè òà åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, ùîá 
ï³äòðèìàòè çáåðåæåííÿ ñôîðìîâàíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– ðåàëüíå ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ïðîãðàì ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â, ñòðóêòóðè òà 
ãåîãðàô³¿ ïîñòàâîê àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ âèìàãàº â³ä-
ìîâè äåðæàâè â³ä áóäü–ÿêèõ (òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ) îá-
ìåæåíü çàêóï³âåëüíèõ ö³í ³ àãðîïðîäîâîëü÷îãî åêñïîðòó áåç 
êîìïåíñàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì óïóùåíî¿ 
âèãîäè â ðåçóëüòàò³ îáìåæåííÿ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

– ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ìàéáóòíüîãî – ðîçâèòîê íà-
óêîâèõ äîñë³ äæåíü, òåìàòèêà ÿêèõ ïîâèííà áóòè âèðîáëåíà 
ñï³ëüíî ç á³çíåñîì, ùî ï³äòâåðäæóº éîãî ãîòîâí³ñòü äî âïðî-
âàäæåííÿ, ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè äîñë³äí³ öåíòðè 
â ðàìêàõ êëàñòåð³â (ó÷àñòü äåðæàâè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ¿õ 
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, à âèêîíàííÿ ðîá³ò ìàº âåñòèñÿ òèì÷àñî-
âèìè êîëåêòèâàìè íà óìîâàõ ãðàíòó).

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïåð-
âèííà ³í³ö³àòèâà ìàº â³ääàâàòèñÿ ³íâåñòèö³ÿì, ïðè öüîìó ìî-
á³ë³çóþ÷è êîøòè ³íâåñòîð³â ó âèðîáíèöòâà, ÿê³ º æèòòºçàáåç-
ïå÷óþ÷èìè äëÿ êðà¿íè. Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ïîòðåáóþòü ïðèïëèâó 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî âèêëèêàíî ïåðøîþ ÷åðãîþ 
îáìåæåíèìè ÷åðåç êðèçó ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâíîãî áþäæå-
òó òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, à òàêîæ âåëèêèì ñòóïåíåì çíîñó 
íàÿâíîãî óñòàòêóâàííÿ. Â ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü ïîâèííî éòè ³í-
âåñòóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íå ò³ëüêè ç áîêó äåðæàâè (äåðæà-
âà íå ìîæå ïîñò³éíî ô³íàíñóâàòè ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ áåçîïëàò-
íî), àëå ³ ç áîêó ³íîçåìö³â òà ì³ñöåâîãî á³çíåñó, ï³äïðèºìö³â, 
ùî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, äîçâîëèëî á âèð³øèòè îñíîâí³ ïðî-
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áëåìè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ³ äîçâîëèëî á ïîäàëüøèé åôåêòèâ-
íèé òà ñòàëèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàí-
íÿ ³ñíóþ÷îãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè íàóêîâî–³ííîâà-
ö³éíó ñèñòåìó ï³äòðèìêè àãðàðíîãî êîìïëåêñó, ÿêà äîçâîëÿº 
âèâåñòè ðîçâèòîê àãðàðíî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà íî-
âèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òîãî, ùîá â³äáóâ-
ñÿ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, íåîáõ³äíî ïåðøîþ ÷åðãîþ 
ñôîðìóâàòè åôåêòèâíå ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ÀÏÊ.

Âèñíîâêè
Óðàõîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ñó-

÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ôàêòè÷íî 
íå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ªÑ. ²ñíóþ÷à çà-
êîíîäàâ÷à áàçà ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè íå äî-
çâîëÿº àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà ðåàëüí³ âèêëèêè ñüîãîäåííÿ 
òà äîñòàòíüî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòóæíèé â³ò÷èç-
íÿíèé àãðàðíèé ïîòåíö³àë.

Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ñ³ëüñüêî-
ãî íàñåëåííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â ñåëà â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ 

íàøî¿ äåðæàâè ìîæëèâå ëèøå ïðè çàñòîñóâàíí³ êîìïëåê-
ñíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ç óðàõóâàííÿì 
íàÿâíîãî äîñâ³äó ªÑ òà ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Îñíî-
âíèìè àêöåíòàìè òàêî¿ ïîë³òèêè ìàþòü ñòàòè åôåêòèâíå âå-
äåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îð³ºíòàö³ÿ íà ºâðîïåéñüê³ 
ñòàíäàðòè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ìåøêàíö³â ñåëà, çàáåçïå-
÷åííÿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é, çáåðåæåííÿ ÿêîñò³ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà àäàïòà-
ö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíèé ´ðóíò ïðèíöèï³â, ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
³ ðèíêîâèõ ï³äõîä³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ä³þ÷èõ â êðà¿íàõ ªÑ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè íà øëÿõó äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íåîáõ³äí³ ñó÷àñí³ äå-
ìîêðàòè÷íî ðîçâèíóò³ ³íñòèòóòè âëàäè, ÿê³ áóäóòü áàçóâàòèñÿ 
íà ðåàëüíîìó íàðîäîâëàää³, ùî äîçâîëèòü íà âñ³õ ð³âíÿõ â³ä 
ì³ñöåâîãî äî çàãàëüíîäåðæàâíîãî çðîáèòè âëàäó ïðîçîðîþ.

Çâåðòàþ÷è óâàãó íà òå, ùî ì³ñöåâîìó ñàìîâðÿäóâàííþ, ÿê 
îäíîìó ç ð³âí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè, ÿêèé á³ëüø íàáëèæåíèé äî 
ëþäåé íà ì³ñöÿõ ³ íà ÿêó ïîêëàäàºòüñÿ âåñü ñïåêòð ïðîáëåì 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, äóæå âàæëèâî çíàéòè 
íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, âðàõî-
âóþ÷è âåëèêó òåðèòîð³þ, íàö³îíàëüíó òà ðåë³ã³éíó ð³çíîìàí³ò-
í³ñòü, íåð³âíîì³ðíå ðîçîñåðåäæåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ 
òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³÷íó ñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-
ãîäí³ æîäíà äåìîêðàò³ÿ ñâ³òó íå áóäóºòüñÿ íà çàñàäàõ öåíòðàë³-
çàö³¿ âëàäè. Äîñâ³ä òà àíàë³ç áóä³âíèöòâà ðîçâèíóòèõ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî áåç äåöåíòðàë³çàö³¿ ÿê ïîë³òè÷íî¿, òàê 
³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè íå ìîæëèâå ³ñíóâàííÿ ñó÷àñíèõ äåðæàâ. 
Óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè, òàêèìè ÿê Â.Î. Âåëè÷êî, Î.Ì. ×åðêàñîâ, 
Î.Â. Ðàä÷åíêî, Ò.Â. Çàáåéâîðîòà òà ³íøèìè, ïðîòÿãîì òðèâàëî-
ãî ÷àñó äîñë³äæóâàâñÿ çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåöåíòðàë³çàö³¿ âëà-
äè, çàïðîâàäæåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çä³éñíåííÿ òà 
íàñë³äêè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ ðåôîðì.

Ìåòà ñòàòò³. Óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè 
òà àíàë³ç ðîçáóäîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ìàº ñòàòè äëÿ Óêðà¿íè 
ïëàòôîðìîþ, íà ÿê³é â³äáóäåòüñÿ ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ðåàëü-
íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðàòèô³êóâàâøè ó 1997 ðîö³ 
ªâðîïåéñüêó õàðò³þ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, Óêðà¿íà îòðè-
ìàëà þðèäè÷íó ï³äñòàâó äëÿ âèçíàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ³ çàêð³ïèëà çà êðà¿íîþ «ïðàâî ³ ñïðîìîæí³ñòü îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ çàêîíó çä³éñíþâàòè ðåãó-
ëþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ñóòòºâîþ ÷àñòêîþ ñóñï³ëüíèõ ïðàâ» [1].

Øëÿõîì äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè ïðîéøëè Ïîëüùà, Ôðàíö³ÿ, 
Ñëîâà÷÷èíà, Äàí³ÿ, Ëàòâ³ÿ òà ³íø³. Öå äîâãèé ³ âàæêèé øëÿõ, 
ÿêèé ïîòðåáóâàòèìå ïîâíî¿ êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü âñüîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Ïîë³òèêè âæå áàãàòî ðîê³â øóêàþòü «íàö³îíàëüíó ³äåþ», 
ÿêà á çãóðòóâàëà âñ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Ñàìå ðåôîðìà ñïðÿ-
ìîâàíà íà äåöåíòðàë³çàö³þ âëàäè ÷åðåç ñòâîðåííÿ ðîçâèíó-
òîãî ³íñòèòóòó ñàìîâðÿäóâàííÿ íàðîäó ìàº ñòàòè ò³ºþ «íàö³î-
íàëüíîþ ³äåºþ», íàâêîëî ÿêî¿ îá’ºäíàºòüñÿ âñå ñóñï³ëüñòâî.

×åðåç ³ñíóþ÷ó êðèçó Óêðà¿íà íå ìàº ³íøîãî øëÿõó, ÿê çðîáè-
òè äåöåíòðàë³çàö³þ âëàäè áåçàëüòåðíàòèâíîþ. Íîâà ðåäàêö³ÿ 
Êîíñòèòóö³¿ ïåðåäáà÷àº íîâ³ çì³íè äî îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ â³ä-
êðèòîñò³ âëàäíèõ ôóíêö³é äëÿ ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, 
ñïðÿìîâàíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ íà 
âñ³õ ð³âíÿõ – â³ä îáùèí äî ïðåäñòàâíèê³â ïðåçèäåíòà (ïðåôåêò³â).

Íà ÷àñ³ ïåðåðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
ô³íàíñ³â ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè âëàäè. ×åðåç ðåôîðìè ì³ñ-
öåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº îòðèìàòè ðåàëüíó âëàäó ³ ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ðåàë³çàö³ÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè âïëèíå íà ÿê³ñòü 
ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ì³ñò òà 
ñåëèù, ðîçâèòîê äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî óïîâ³ëüíèòü ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè îáóìîâ-
ëåí³ åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè [2].

Çâåðòàþ÷è óâàãó íà ïîçèòèâíèé äîñâ³ä óïðîâàäæåííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè êðà¿íàìè ªÑ, ðîç-
ãëÿíåìî øëÿõè ïðîâåäåííÿ òàêèõ ðåôîðì íà ïðèêëàä³ íàøèõ 
íàéáëèæ÷èõ ñóñ³ä³â.

Íàéá³ëüø øèðîêî ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ïðåäñòàâëå-
íèé ïîëüñüêèé äîñâ³ä äåìîêðàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Ïåðøîþ 
÷åðãîþ öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî Ïîëüùà ïðîéøëà øëÿõ â³ä 
êðà¿í ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó äî åêîíîì³÷íî íåçàëåæíî¿ êðà-
¿íè ç ðîçâèíóòîþ äåìîêðàò³ºþ. Ïîëüñüê³ ïîë³òèêè, âñå ñóñ-
ï³ëüñòâî îäí³ ç ïåðøèõ ñòàëè ï³äòðèìóâàòè Óêðà¿íó íà øëÿõó 
ðîçáóäîâè äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ³ äî ÷ëåíñòâà â ªÑ.

Ç ïåðøèõ êðîê³â ðîçáóäîâè äåìîêðàò³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ âèùèì ïîëüñüêèì êåð³âíèöòâîì áóëî áåççàñòåðåæ-
íî ñïðèéíÿò³ òà çàïðîâàäæåí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ ó 
ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Çä³éñíþâàëàñü ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ïðîãðàì íà áåçàëüòåðíàòèâí³é îñíîâ³, ÿê³ áóëè çàïðîïî-
íîâàí³ ì³æíàðîäíèìè âàëþòíèìè ³íñòèòóö³ÿìè [3]. Îñîáëèâó 
ðîëü ó öèõ ïðîöåñàõ áóëî â³äâåäåíî äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè ÿê 
âàæëèâ³é ñêëàäîâ³é ïîë³òè÷íî¿ ðåôîðìè, çàâäÿêè ò³é ðîë³, ÿêó 
âîíà ìîæå â³ä³ãðàâàòè â ñòèìóëþâàíí³ ³íôëÿö³éíîãî òèñêó òà 
çá³ëüøåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿.

Çàïðîïîíîâàíèé ñöåíàð³é äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè «çíèçó» 
ïåðåäáà÷àâ, ùî êîæíà íèçîâà ëàíêà âëàäè ñàìîñò³éíî âè-
çíà÷àº êîëî âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü, ïåðåäàþ÷è äî âëàäè âè-
ùîãî ð³âíÿ ò³ ïîâíîâàæåííÿ, âèõîäÿòü çà ìåæ³ êîìïåòåíö³é 
òà ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé íèçîâî¿ ëàíêè âëàäè.

Çàâäÿêè ð³øó÷³é äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîëüñüêå ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ îòðèìàëî íå ëèøå ÷àñòêó âëàäè, à é íàéãîëîâí³øå – â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà íàñë³äêè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â³äáóëîñÿ ðîç-
ìåæóâàííÿ íà òå, ÷èì ìàº îï³êóâàòèñü öåíòðàëüíà âëàäà, à 
ùî çàëèøàºòüñÿ íà ì³ñöÿõ.

Ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïîáóäîâè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ òà 
Ïîëüù³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïðèíöèïîâ³ ðîçá³æíîñò³ ó øëÿõàõ ïî-
äîëàííÿ íàñë³äê³â ³ñíóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ìîäåë³ åêîíîì³-
êî–ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í. Ïîëüùà ð³øó÷å ïðîâåëà åêî-
íîì³÷íå ðåôîðìóâàííÿ ÷åðåç âàð³àíò «øîêîâî¿ òåðàï³¿» ³ â 
ïîäàëüøîìó äåöåíòðàë³çàö³ÿ âñ³õ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â áó-
ëà ñïðèéíÿòà ñóñï³ëüñòâîì íà ïîçèòèâíîìó ð³âí³.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ â³äáóâàëà-
ñÿ íà çàñàäàõ ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³, ïåðåäà÷³ âèð³øåííÿ 
ïîë³òè÷íèõ ïèòàíü íà ì³ñöÿ, ùî ïðèâåëî äî ìàñîâîãî ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Çàâäÿêè ðîçðîáö³ òà 
çàïðîâàäæåííþ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïðîãðàìè, ùî ïåðåäáà÷àëà 
ñòâîðåííÿ á³ëüø ïðèâàáëèâî¿ äëÿ âñ³õ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â 
êë³ìàòó, ñïîñòåð³ãàëîñÿ çá³ëüøåííÿ ó äåê³ëüêà ðàç³â çàéíÿ-
òèõ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³.

Ïåðø³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè â³ä ïðîâåäåííÿ ðåôîðì íà-
äèõíóëè ïîëüñüêå êåð³âíèöòâî íà á³ëüø ð³øó÷³ âò³ëåííÿ íîâèõ 
ï³äõîä³â äî ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó, ïðèíöèïîâèõ çì³í ó íàö³îíàëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíî-
ìó óñòðî¿. Â³äáóëîñÿ îá’ºäíàííÿ âîºâîäñòâ ó àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–íåçàëåæí³ òåðèòîð³¿ (ç 49 âîºâîäñòâ çàëèøèëîñü 16), ÿê³ 
ðîçïî÷àëè ³ñíóâàòè íà çàñàäàõ äåìîêðàòè÷íîãî ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàê³ çì³íè çðîáèëè ìîæëèâèì ðîçïîä³ëÿòè 
áþäæåòí³ êîøòè áåçïîñåðåäíüî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü òà ïîòðåá ³ ñóòòºâî ï³ä-
âèùèëè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè çà ïðîöåñè, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ¿õ òåðèòîð³ÿõ.
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Ðåôîðìè, çàïî÷àòêîâàí³ êåð³âíèöòâîì Ïîëüù³, âèêîíàëè ïî-
êëàäåí³ íà íèõ çàâäàííÿ, à ñàìå – â³äáóëîñÿ ïîë³ïøåííÿ óìîâ 
æèòòÿ ãðîìàä. Çíà÷íó ðîëü ó òàêèõ çì³íàõ â³ä³ãðàëî çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ùî ïðèâåëî äî ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó ìàëîãî á³çíåñó; â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä â³ä ñïîæèâàöüêèõ íàñòðî¿â 
íàñåëåííÿ äî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ ÷ëåí³â ãðîìàä, ùî ïî-
çíà÷èëîñÿ íà ðîçâèòêó ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ì³ñöÿõ.

Ìàþ÷è îäíàêîâ³ ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ ç Ïîëüùåþ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ðåôîðì, Óêðà¿íà ïðîäîâæóâàëà çàëèøàòèñÿ êðà¿-
íîþ ç³ ñòðîãî öåíòðàë³çîâàíîþ âëàäîþ, ùî ïðèçâåëî äî ò³í³-
çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ 
áàçè äëÿ ïåðåõîäó íà ñó÷àñí³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè; íà ñïîä³âàííÿ, ùî ðåôîðìè ìîæóòü â³äáóâà-
òèñÿ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â, íà â³äì³íó â³ä Ïîëüù³, ÿêà 
îñíîâíó çðîáèëà ñòàâêó íà âëàñíèé ïîòåíö³àë.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè º Ñëîâà÷÷èíà. ßêà, ÿê ³ Óêðà¿íà, 
îòðèìàëà ó ñïàäîê öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó æîðñòêîãî êåðó-
âàííÿ âñ³ìà ñôåðàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ íà ñüîãîäí³ º ïðè-
êëàäîì êðà¿íè ç íàéá³ëüø àêòèâíèì çðîñòàííÿì åêîíîì³êè.

Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ íåçàëåæíî¿ Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè êðà¿íà 
ïåðåãëÿíóëà ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü, â³äïî-
â³äàëüíîñò³ òà ô³íàíñ³â ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè âëàäè.

Çàâäÿêè çàïðîâàäæåíèì ðåôîðìàì ñàìîâðÿäóâàííÿ íà 
ì³ñöÿõ çäîáóëî ðåàëüíó âëàäó ³ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿëî çíà÷íîìó ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè [2].

Ñëîâà÷÷èíà, ÿê ³ Óêðà¿íà, º óí³òàðíîþ äåðæàâîþ ç îäíî-
ïàëàòíèì ïàðëàìåíòîì, àëå íà ñüîãîäí³ âîíà ðîçáóäîâóº 
îäíó ç íàéá³ëüø äåöåíòðàë³çîâàíèõ ñèñòåì ïóáë³÷íîãî àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ. Âëàäà êðà¿íè ï³øëà øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàäíèõ ôóíêö³é â³ä äåðæàâè äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ äëÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Çà ñîáîþ äåð-
æàâà çàëèøèëà ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè. Â îñíîâó ðåôîðìè ñàìîâðÿäóâàííÿ áóëà ïîêëàäåíà 
Êîíöåïö³ÿ äåöåíòðàë³çàö³¿, ÿêà ì³ñòèëà çàñàäè çä³éñíåííÿ 
ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà áþäæåòíèõ 
ôîíä³â ì³æ äåðæàâîþ òà îðãàíàìè âëàäè âñ³õ ð³âí³â.

Êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àëà [2]:
– ñòâîðåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ð³âí³ «êðàþ», íà 

ÿêîìó áóäóòü âèð³øóâàòèñü òà ðåàë³çîâóâàòèñü ïðîáëåìè, à 
òàêîæ â³äñòîþâàòèñü ³íòåðåñè ãðîìàä;

– ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³â âëàäè òà ìåõàí³çì ¿õ 
ðåôîðìóâàííÿ íà ì³ñöÿõ;

– ïåðåäà÷ó ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ì³ñöÿ, âè-
îêðåìëåííÿ ïîì³ðêîâàíîãî îáñÿãó ô³íàíñ³â ÷åðåç äåöåíòðà-
ë³çàö³þ ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

Íà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áóëà ïîêëàäåíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå, êóëüòóðíå òà åêîëî-
ã³÷íå ñòàíîâèùå ¿õ òåðèòîð³é. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä îðãàí³â âëàäè 
ïî÷èíàþ÷è ç íàéíèæ÷î¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ ï³äøòîâõóº ãðîìà-
äè äî àêòèâíèõ ä³é ó ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó 
æèòò³. Çíàþ÷è ðåàëüí³ ïîòðåáè ãðîìàäÿí íà ì³ñöÿõ, îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàáàãàòî åôåêòèâí³øå âèêîðèñ-
òîâóþòü áþäæåòí³ êîøòè ÷èì öåíòðàëüíà âëàäà.

Äóæå ïîâ÷àëüíèì º äîñâ³ä Ôðàíö³¿, äå òåðèòîð³àëüíó ðå-
ôîðìó íàìàãàëèñÿ ïðîâåñòè ïðèìóñîâî ùå ñòîë³òòÿ òîìó, 
àëå öå íå çíàéøëî ï³äòðèìêè ñåðåä íàñåëåííÿ òà ç ÷àñîì 

âîíà òðàíñôîðìóâàëàñÿ ó ôîðìó ñï³âðîá³òíèöòâà òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä. Ïðîòå ê³ëüê³ñòü äåïàðòàìåíò³â ³ êîìóí íå 
ñòàëî ìåíøå, à ñêîð³øå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ¿õíüî-
ãî çðîñòàííÿ. Äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíèõ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì êî-
ìóíàìè óòâîðþþòüñÿ ñïåö³àëüí³ îðãàí³çàö³¿ (ñèíäèêàòè) ç 
þðèäè÷íèì ñòàòóñîì, îòðèìàâøè äåÿê³ ïîâíîâàæåííÿ çà 
ðàõóíîê êîìóí–çàñíîâíèê³â. Ì³æ êîìóíàìè ³ñíóþòü ³ ³íø³ âè-
äè ñï³âðîá³òíèöòâà ÷åðåç ñòâîðåííÿ äèñòðèêò³â òà ì³ñüêèõ 
îá’ºäíàíü. Þðèäè÷íî¿ ÷èííîñò³ îá’ºäíàííÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ 
çàñàäàõ íàáóâàþòü ï³ñëÿ ïîñòàíîâè ïðåôåêòà ÷è ïðåçèäåíò-
ñüêîãî óêàçó. Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ îá’ºäíàííÿ ìîæóòü óòâîðþ-
âàòèñÿ áåç çãîäè êîìóí – íà ï³äñòàâ³ çàêîíó [4]. Îá’ºäíàííÿ 
ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ ïîâíî¿ çãîäè ìóí³öèïàëüíèõ ðàä ÷è çà 
ðåçóëüòàòàìè ì³ñöåâîãî ðåôåðåíäóìó.

Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó Ëàòâ³ÿ, ÿê ³ Óêðà¿íà, îòðè-
ìàëà ó ñïàäîê àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ÿê ó ïîë³òèö³, òàê ³ â åêîíîì³÷íîìó êåðóâàíí³ òåðèòîð³ÿìè. Óðÿ-
äîì Ëàòâ³¿ ïðîòÿãîì ïåðøèõ ðîê³â íåçàëåæíîñò³ áóëî ïðèéíÿ-
òî íèçêó çàêîí³â ùîäî ñàìîóïðàâë³ííÿ òåðèòîð³é íà âñ³õ ð³â-
íÿõ. Âèÿâèëîñü, ùî ïîäð³áíåí³ñòü ì³ñöåâèõ ñàìîâðÿäóâàíü íå 
äàº çìîãè óí³ô³êóâàòè ïåðåäà÷ó ïîâíîâàæåíü [5].

Ï³ñëÿ îãîëîøåííÿ íàì³ð³â âñòóïèòè äî ªÑ ç 1998 ðîêó Ëàòâ³ÿ 
ðîçïî÷àëà ñóòòºâ³ ðåôîðìè ó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî-
ìó óñòðîþ, ñïèðàþ÷èñü íà «äîáðîâ³ëüí³ îá’ºäíàííÿ âîëîñòåé», 
íàäàþ÷è ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ïîë³òèêó 
äåðæàâè, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä, öå â³äáóëîñÿ äóæå ïîâ³ëüíî. Âðàõîâóþ÷è, ùî áóëî âàæ-
êî ïñèõîëîã³÷íî ïðèéíÿòè óòâîðåííÿ íîâèõ âîëîñòåé, óðÿä ï³-
øîâ øëÿõîì óòâîðåííÿ êðà¿â, â ÿêèõ òåðèòîð³àëüíèìè îäèíè-
öÿìè çáåð³ãàëèñÿ âîëîñò³, àëå áåç ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Ðåôîðìà ïðîõîäèëà ó äâà åòàïè: íà ïåðøîìó åòàï³ (òðèâàâ 
÷îòèðè ðîêè) äëÿ óòâîðåííÿ íîâèõ îá’ºäíàíü íàäàâàëèñÿ äî-
òàö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ó ðîçì³ð³ 1–5% â³ä çàãàëüíî¿ ñó-
ìè äîõîä³â ìóí³öèïàë³òåòó; íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâîäèëîñü àä-
ì³í³ñòðàòèâíå óêðóïíåííÿ ðåøòè, âæå áåç äîòàö³é.

Âèñíîâêè
Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà ºâðîïåéñüêèõ 

êðà¿í, êðà¿í ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî îäí³ºþ ç ôóíäàìåíòàëüíèõ çàñàä ñó÷àñíîþ äå-
ìîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïóáë³÷íî¿ 
âëàäè, áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ðîçâèíóòå ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïèòàííÿ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ 
â ³íòåðåñàõ íàñåëåííÿ.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî äåöåíòðàë³çàö³ÿ âñ³õ ñôåð æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ãðîìàä º âèêëèêîì äëÿ öåíòðàëüíî¿ âëàäè ³ çàïðî-
âàäæåííÿ ðåôîðì çàëåæèòü â³ä âîë³ äåðæàâè.

ªâðîïåéñüê³ äåðæàâè ïðîéøëè äîâãèé øëÿõ ç ïîáóäîâè 
ñó÷àñíî¿ äåìîêðàò³¿, â ïðîöåñ³ ÷îãî áóëî çíàéäåíî îïòèìàëü-
í³ ôîðìè ðåôîðì ç³ ñòâîðåííÿ ïðîçîðîñò³ óïðàâë³íñüêîãî 
àïàðàòó, çàîõî÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä äëÿ ³ñíóâàííÿ 
ñèñòåìè ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ì³ñöÿõ.

Ðåçóëüòàò â³ä çàïðîâàäæåííÿ ðåôîðì ñïðÿìîâàíèõ íà äå-
öåíòðàë³çàö³þ âëàäè ìîæíà îòðèìàòè çà óìîâ ïîë³òè÷íî¿ âî-
ë³ âèùîãî êåð³âíèöòâà äåðæàâè, à òàêîæ:

– äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â çàäëÿ ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà 
âñ³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³âíÿõ;
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– ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó îáìåæåíèé ÷àñ, àëå ³ç âðàõóâàí-
íÿì ï³äãîòîâ÷îãî òà àäàïòàö³éíîãî ïåð³îäó äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ó íîâèõ óìîâàõ;

– âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òåðèòî-
ð³é ùîäî ¿õ ïîòåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé;

– ðîçðîáêè ìåõàí³çìó çàîõî÷åííÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä äî 
îá’ºäíàííÿ ç âèçíà÷àííÿì êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè áóäóòü íàäà-
âàòèñÿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè;

– âðàõóâàííÿ «ñòåðåîòèï³â ñâ³äîìîñò³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí» 
ñòîñîâíî ïåðåéìåíóâàííÿ íîâèõ òåðèòîð³àëüíèõ îá’ºäíàíü;

– ïðèéíÿòòÿ íèçêè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â äëÿ íàáóòòÿ þðè-
äè÷íî¿ ÷èííîñò³ íîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ óòâîðåíü;

– ï³äãîòîâêè ïîë³òè÷íî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà 
ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè;

– çàêð³ïëåííÿ íà âèùîìó çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïîñë³äîâ-
íîñò³ òà áåçïîâîðîòíîñò³ ð³øåíü ïîïåðåäí³õ óðÿä³â.

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ³ëþñòðóº, ùî íàâ³òü â óñï³ø-
íèõ ó ïîë³òè÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ïëàí³ êðà¿íàõ 
(Ôðàíö³ÿ, Ïîëüùà) ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëà-
äè óðÿäè ìàëè ïðîáëåìè. Ñàìå òîìó â óìîâàõ êðèçè íåîá-
õ³äíî çàáåçïå÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü ó çä³éñíåíí³ öüîãî ïðîöåñ³, 
çîêðåìà ñïðèÿííÿ ïîÿâ³ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì íàäàííÿ ïîñëóã 
íàñåëåííþ â³äïîâ³äíî äî ì³ñöåâèõ ïîòðåá, îïòèì³çàö³¿ äåð-
æàâíèõ âèäàòê³â, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ³ ñòèìóëþâàííþ 

ì³ñöåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, çì³í³ âçàºìîâ³äíîñèí 
ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, óäîñêîíàëåííþ ìåõàí³çì³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, çá³ëüøåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäè.
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Àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî¿, ìîðôîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é íîâèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà ó ïðèêîðäîíí³

Ó ñòàòò³ îêðåñëåíî îñîáëèâîñò³ ìîðôîëîã³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íîâèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà ó ïðè-
êîðäîíí³. Ïðîàíàë³çîâàíî ¿õí³ ôóíêö³¿. Ïîêàçàíà ¿õ ðîëü ÿê ïðîäóöåíò³â ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîêóïö³â ³íôîðìàö³¿ ÿê 
òîâàðó. Íà ö³é îñíîâ³ âèÿâëåíî øëÿõè ïðèñêîðåííÿ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³.
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Àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé, ìîðôîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû 
è ôóíêöèé íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ôîðì 

ïðîèçâîäñòâà â ïðèãðàíè÷üå
Â ñòàòüå îáîçíà÷åíû îñîáåííîñòè ìîðôîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû íîâûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ôîðì ïðîèçâîä-

ñòâà â ïðèãðàíè÷üå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû èõ ôóíêöèè. Ïîêàçàíà èõ ðîëü â êà÷åñòâå ïðîäóöåíòîâ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ïî-
êóïàòåëåé èíôîðìàöèè êàê òîâàðà. Íà ýòîé îñíîâå âûÿâëåíû ïóòè óñêîðåíèÿ ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Óêðàèíå.
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Analysis of the organizational, morphological structure and functions 
of new technology spatial forms of production in border zone

The article marked characteristics of morphological and organizational structure of the new spatial forms of production in 
the border areas. Their functions are analyzed. Their role as producers of information resources and customer of information 
as a commodity is considered. On this basis ways for acceleration of building of information society in Ukraine are identified.

Keywords: information and communication technologies (ICT), introduction of ICT, infrastructure, economic space, cross–
border space, new forms of production, technology parks, clusters.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ 
ôîðì íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ì³ñöåì êîíöåí-
òðàö³¿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â 
ç êîíêðåòíî ïðèêëàäíèìè íàâè÷êàìè ³ äîñâ³äîì âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³é, îäíèì ³ç íàéá³ëüø íàóêîì³ñòêèõ åëåìåíò³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèñòóïàþòü òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè. Ïðîòå äî 
ö³º¿ ãðóïè òåõíîëîã³÷íèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà âàðòî 
äîäàòè òàêîæ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ëàáîðàòîð³¿ (ÿê îêðåì³ íàóêî-
âî–òåõí³÷í³ êîìïëåêñè) é òåõíîïîë³ñè. Ïðèêîðäîííèé õàðàêòåð 
îêðåìèõ òåðèòîð³é â óìîâàõ íàëàãîäæåííÿ ì³æäåðæàâíî¿ ñï³âï-
ðàö³ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ ôîðìóº íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ëîêàë³çîâàíèõ íà òàêèõ òåðèòîð³ÿõ íîâèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà. Âèâ÷åííÿ öèõ ìîæëè-
âîñòåé ³ ¿õ àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
âèìàãàº ïåðøîþ ÷åðãîþ îêðåñëåííÿ ïåðåë³êó òàêèõ ñòðóêòóð â 
óêðà¿íñüêîìó ïðèêîðäîíí³ òà ¿õí³õ ôóíêö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ÷åí-
íÿì îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíî-
ïàðêîâèõ ñòðóêòóð, äîñë³äæåííÿì ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
òåõí³êî–âïðîâàäæóâàëüíèõ çîí òà ïåðåäóìîâ ¿õ ïîÿâè, çàêî-
íîì³ðíîñòåé ñòàíîâëåííÿ òåõíîïîë³ñîâî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷å-
í³, ÿê À. Àíäåðñîí, Â. Àíäð³àíîâ, Ì. Ãîí÷àðåíêî, Ä. Ãð³íáåðã, 
À. Ãóðæ³é, ². Äàëüòîí, Ã. Äàíüêî, Ê. Êàìåð, Î. Ìàçóð, Ì. Ìîð³-
òàí³, Ð. Íåëüñîí, Ç. Îêðóò, Á. Ïàòîí, ². Ïðàíã³øâ³ë³, ². Ðóäàêîâà, 
Õ. Ñàíìàí, ². Ñòåïàíîâñüêà, Â. Óâàðîâ, À. Ô³ë³ïåíêî, É. Ôóì³-
êàöó, Ï. Õåììîíä, Äæ. Øåéíñëîê, ª. Øòàíäò òà ³íø³. Â òîé æå 
÷àñ âèâ÷åííÿì ïðèêîðäîííî¿ ñïåöèô³êè âåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ã. Áàëàáàíîâ, Â. Áóäê³í, 
Ñ. Äîðîãóíöîâ, Î. Æóëêàíè÷, Î. Ê³ðþõ³í, Í. Ëóöèøèí, Ï. Ì³öêå-
âè÷, Ñ. Ôåäîíþê, Ë. Õîìè÷ òà ³íø³. Îäíàê ä³àãíîñòèö³ ñó÷àñíî-
ãî ñòàíó òåõíîëîã³÷íèõ ïðîñòîðîâèõ ñòðóêòóð íà ïðèêîðäîííèõ 
òåðèòîð³ÿõ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. 
Öå îáóìîâèëî âèá³ð íàìè äàíîãî íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ ìîðôîëîã³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âè-
ðîáíèöòâà â ïðèêîðäîíí³ òà àíàë³ç ¿õ ôóíêö³é â åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèù³ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ â óêðà¿í-
ñüêîìó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ ëîêàë³çîâàíà 21 íîâà 
ôîðìà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ ï’ÿòíàäöÿòü îð-
ãàí³çàö³éíèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì (òîáòî êëàñòåð³â ³ êëàñòåð-
íèõ ³í³ö³àòèâ ó ñòàä³¿ àêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿) ³ ø³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîñòîðîâèõ âèðîáíè÷èõ ôîðì (òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, 
ïðîìèñëîâèõ çîí). Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ íàñ ö³êàâëÿòü ò³ëü-
êè òåõíîëîã³÷í³ ñòðóêòóðè, ïåðåë³ê òà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàí-
íÿ îñíîâíèõ ç íèõ íàâîäÿòüñÿ â òàáëèö³. ßê âèäíî ç òàáëè-
ö³, á³ëüø³ñòü ç íèõ – åíåðãåòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ (ïðè÷îìó 
ïðåäñòàâëåí³ ÿê ÿäåðíèìè òåõíîëîã³ÿìè, òàê ³ â³äíîâëþâàëü-
íèìè äæåðåëàìè åíåðã³¿) ³ ëèøå îäíà ñòðóêòóðà ñïåö³àë³çó-
ºòüñÿ íà êîîðäèíàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â. Êð³ì òîãî, äâà ç íèõ 
çíàõîäÿòüñÿ íà êîðäîí³ ç ÐÔ, îäèí – ³ç Á³ëîðóññþ ³ ùå îäèí – 
ç Óãîðùèíîþ. Íàóêîâèé ï³äõ³ä, âèñîêà òåõíîëîã³÷í³ñòü ³ çíà-
÷íà íàóêîºìí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóð ïîä³áíîãî 
ðîäó âèìàãàþòü â³äïîâ³äíî çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é, âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Öå çóìîâèëî çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ ê³ëü-
êîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà íàä òåõíîëîã³÷íèìè.

Ó òîé æå ÷àñ ïîòð³áíî ïîäèâèòèñÿ íà íîâ³òí³ ïðîñòîðîâ³ 
ôîðìè âèðîáíèöòâà, ðîçòàøîâàí³ íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòî-
ð³ÿõ Óêðà¿íè, ÷åðåç ïðèçìó ïðîöåñ³â âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) â ð³çí³ ãàëóç³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó 
òàêèõ ñòðóêòóð, ÿêèé ïîñò³éíî äåêëàðóºòüñÿ íèìè, íà ñüîãîä-
í³ ÿâíî íåäîñòàòíüî, òîìó ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïîâèíåí 
áàçóâàòèñÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ íà ³íòðóç³¿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ²ÊÒ.

Ç ³íøîãî áîêó, ìîäåëü «ðîçóìíî¿ åêîíîì³êè», ÿêà, íà íà-
øó äóìêó, º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ³ çäàòíèõ äî 
³ìïëåìåíòàö³¿ â íàø³é äåðæàâ³, ó ñâ³ò³ äîâãèé ÷àñ åâîëþö³-
îíóâàëà. Â³ä øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ÷àñó òåðì³íà-
ë³â ³ ìåéíôðåéì³â âîíà ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóâàëàñÿ â òàêó, 
ùî âêëþ÷àëà òðè åëåìåíòè: êë³ºíòà–ñåðâåðà, ïåðñîíàëüíèé 
êîìï’þòåð òà ìåðåæó ²íòåðíåò ç ìîäèô³êàö³ÿìè. Íà ñüîãîä-
í³ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó öå ìàñøòàáí³ ²Ò–ñôåðè, òàê³ ÿê 
ñîöìåðåæ³, «õìàðí³» îá÷èñëåííÿ, ìîá³ëüí³ ïðèñòðî¿ ç äîäàò-
êàìè, ìîá³ëüíèé áðîäáåíä òà òàê çâàíà Big Data – àíàë³òèêà, 
ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü, ñâîºþ ÷åðãîþ, ð³çíîìàí³òí³ ñôåðè ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ, âêëþ÷àþ÷è íàóêó, êóëüòóðó, îñâ³òó, äåðæàâíå óðÿäó-
âàííÿ, òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, îïòîâó ³ ðîçäð³áíó òîðã³âëþ òîùî. 
Çðîçóì³ëî, ùîá ³íòåíñèô³êóâàòè âçàºìîçâ’ÿçêè âñåðåäèí³ öèõ 
ñôåð, íåîáõ³äíèé ïðîöåñ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ²ÊÒ. Ðîç-
âèòîê òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð â³äïîâ³äíîãî ñïðÿìóâàííÿ ïî-
âèíåí êîíöåíòðóâàòèñÿ âåëèêîþ ì³ðîþ íà ãðóïàõ ñó÷àñíèõ 
²ÊÒ, à ñàìå íà âåá–òåõíîëîã³ÿõ II (áëîãîñôåðà, ñîö³àëüí³ ³í-
òåðíåò–áðàóçåðè, ñõîâèùà ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ êîðèñòóâà-
÷³â) ³ III (êëàóä–òåõíîëîã³¿, â³ðòóàëüí³ òåõíîëîã³¿ Second Life, ð³ç-
í³ ãåîñåðâ³ñè, çàñòîñóâàííÿ ñìàðò–òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³é RSS 
(òîáòî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ êîðèñòóâà÷åì XML–ôàéë³â äëÿ 
ïåðåãëÿäó âì³ñòó ³íòåðíåò–ñàéò³â áåç ïîòðåáè âõîäæåííÿ íà 
íèõ) òà Push (îñîáëèâî ³íòåðíåò–áàíê³íã) òîùî) ïîêîë³íü.

Àäæå ³íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ I ïîêîë³ííÿ (å–ïîøòà, ÷àòè, ôî-
ðóìè, â³äåîêîíôåðåíö³¿, ³íòåðíåò–ïëàòôîðìè) íå º ð³äê³ñòþ 
â ñóñï³ëüñòâ³, ³ ¿õíº âèêîðèñòàííÿ íå º ³ííîâàö³éíèì ³ íà äà-
íèé ÷àñ íå º ïðîðèâíîþ òåõíîëîã³ºþ, âèõîäÿ÷è ç óêðà¿íñüêèõ 
ðåàë³é. Ó òîé æå ÷àñ âàæëèâî ïîâ’ÿçàòè òàêèìè ²ÊÒ–êàíàëà-
ìè ö³ òåõíîñòðóêòóðè ç ìåðåæåþ ñåðâ³ñíèõ öåíòð³â ï³äòðèì-
êè ²ÊÒ, à òàêîæ åëåìåíòàìè ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ ó íà-
ö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, òîáòî òåõíîïàðêàìè, ³ííîâàö³éíèìè 
òà ²Ò–êëàñòåðàìè, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ âãëèáèí³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè, òîáòî íåòðàíñêîðäîííî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Çà-
óâàæèìî, ùî ëèøå çà ðàõóíîê ÷³òêî¿ çëàãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ 
³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ âèùå ïåðåë³÷åíèõ åëå-
ìåíò³â, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ìîäåë³ ³íôîðìàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿêà á â³äïîâ³-
äàëà ñó÷àñíèì çðàçêàì ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Îêð³ì òî-
ãî, âàðòî òàêîæ ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿ îêðåìèõ 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ²ÊÒ–ñèñòåì 
ñàìå â ðàìêàõ òðàíñêîðäîííèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð. Ìîâà 
éäå ïðî àóòñîðñèíã, êîó÷èíã, êðàóäôàíäèíã òîùî.

Çðîçóì³ëî, ùî óìîâè íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî âèñòó-
ïàþòü íà ñüîãîäí³ çíà÷íèì ãàëüìîì ðîçâèòêó ²ÊÒ–ñôåðè â 
Óêðà¿í³, âèìàãàþòü â³ä äåðæàâè â³äïîâ³äíîãî êîíòðîëþ, ÿê 
ìèòíîãî, òàê ³ þðèäè÷íîãî. Òîìó äîðå÷íî áóëî á ôîðìóâàòè 
òàêîæ ïðè òàêèõ ñòðóêòóðàõ þðèäè÷íî–êîíñóëüòàö³éí³ öåí-
òðè, ÿê³ ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè ç ïîðóøåííÿì àâòîðñüêèõ ïðàâ 
ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ öèôðîâîãî êîíòåíòó.
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Âèñíîâêè
Àíàë³çóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿, ìîðôîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà 

ôóíêö³é íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíè-
öòâà ó ïðèêîðäîíí³ çàñâ³ä÷èëî, ùî òàêèõ ñòðóêòóð â óêðà¿í-
ñüêîìó ïðèêîðäîíí³ íàë³÷óºòüñÿ ëèøå ø³ñòü, ïðè÷îìó íà ï³â-
äí³ êðà¿íè âîíè âçàãàë³ â³äñóòí³. Öå çóìîâëåíî íåäîñòàòíüîþ 
óâàãîþ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè äî ö³º¿ ïðîáëåìè, à òà-
êîæ ïàñèâí³ñòþ á³çíåñ–ñóá’ºêò³â òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
òðàíñêîðäîííîãî ñïðÿìóâàííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, ôîðìóâàí-
íÿ ìåðåæ³ íîâ³òí³õ ïðèêîðäîííèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîñòîðîâèõ 
âèðîáíè÷èõ ôîðì â ÿêîñò³ ²ÊÒ–õàá³â òà öåíòð³â òðàíñôåðó 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ²ÊÒ ñòàíå çíà÷íèì êðîêîì äî ïîáóäîâè ìî-
äåë³ «ðîçóìíî¿ åêîíîì³êè» â Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, â ïåðñïåêòèâ³ 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ â òàêîìó ðàç³ çàêð³ïëåííÿ ¿õ ðîë³ ÿê ïðîäó-
öåíò³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ²ÊÒ–ïðîäóêö³¿. Öå âñå ñïðèÿëî á ôîð-
ìóâàííþ ïîòóæíèõ ìîäåðíèõ ñìàðò–öåíòð³â â òðàíñêîðäîí-
íîìó ïðîñòîð³, çäàòíèõ ïîñò³éíî ³ ðàö³îíàëüíî íàñè÷óâàòè 
íàö³îíàëüíî–ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ²ÊÒ–òåõíîëîã³ÿìè, 
à òàêîæ ¿õ âäîñêîíàëþâàòè, ìîäèô³êîâóâàòè ³ àäàïòîâó-
âàòè äëÿ ïîòðåá óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Ñåðåä òåõíîëîã³÷-
íèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì 
óñï³øíî¿ ïîáóäîâè ³íòåãðàö³éíî¿ ñèñòåìè íàóêè, îñâ³òè òà 
âèðîáíèöòâà, çäàòíî¿ åôåêòèâíî âïðîâàäæóâàòè ²ÊÒ–òåõ-
íîëîã³¿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ, ïîñòàº õàðê³âñüêèé òåõíîïîë³ñ 

«Ï’ÿòèõàòêè». Äîñâ³ä éîãî ôîðìóâàííÿ äîâ³â çíà÷í³ ìîæëè-
âîñò³ ðîçâèòêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âè-
ðîáíèöòâà íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ãîáëèê Â.Â. Ñï³ëüí³ òðàíñêîðäîíí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè òà ªÑ: çî-

âí³øíüîåêîíîì³÷íèé àñïåêò / Â.Â. Ãîáëèê. – Ìîíîãðàô³ÿ / ÍÀÍ 

Óêðà¿íè. ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü. – Ëüâ³â, 2012. – 305 ñ.

2. Îâ÷àðóê Â.Â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó â óìîâàõ êëàñòå-

ðèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: ñóòí³ñòü òà ³íñòðóìåíòàð³é îö³íþâàí-

íÿ: ìîíîãðàô³ÿ / Â.Â. Îâ÷àðóê, Î.Î. Ìàñëàê, Ê.Î. Äîðîøåâè÷. – Ëüâ³â: 

Ë³ãà–Ïðåñ, 2014. – 196 ñ.

3. Îô³ö³éíèé âåá–ñàéò ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ç åëåìåíòàìè ëîã³ñ-

òèêè «Áåðåã–Êàðïàòè» [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

bereg–karpaty.com/

4. Îô³ö³éíèé âåá–ñàéò òåõíîïàðêó «Ñëîáîæàíùèíà» [Åëåêòðîí. 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukr–rus–technopark.com/

5. Îô³ö³éíèé âåá–ñàéò Õàðê³âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðà-

ö³¿ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://kharkivoda.gov.ua/uk/

6. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæïðèêîðäîíñëóæáè Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://dpsu.gov.ua/ua/static_page/50.htm

7. Øóëüö Ñ.Ë. Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð Óêðà¿íè: ôîðìóâàííÿ, ñòðóêòó-

ðóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ / Ñ.Ë. Øóëüö. – Ëüâ³â: ²ÐÄ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2010. 

– 390 ñ. (Ñåð³ÿ «Ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó»).

ÓÄÊ 366:1
Ì.². ÌÀÍÈË²×,

ê.å.í., äîöåíò, ïðåçèäåíò ÏÂÍÇ «Áóêîâèíñüêèé óí³âåðñèòåò»,
Î.². ÊÓØËÀÊ,

çäîáóâà÷, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â óìîâàõ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿
Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ òà ñïðÿìîâàíîñò³ ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³çàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ðå-

ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³êè òà ïîòåíö³àëó ¿õ âïëèâó íà ñòèìóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â Óêðà¿í³, à òàêîæ ðîë³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ 
ñòèìóë³â äî ñàìîðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ; äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè, ºâðî³í-
òåãðàö³éí³ ïðîöåñè, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè; ðåôîðìóâàííÿ, ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ; åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ; åêîíîì³÷í³ 
ñòèìóëè; ðåôîðìà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè; äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà.

Ì.È. ÌÀÍÈËÈ×,
ê.ý.í., äîöåíò, ïðåçèäåíò ÏÂÍÇ «Áóêîâèíñêèé óíèâåðñèòåò»,

À.È. ÊÓØËÀÊ,
ñîèñêàòåëü, ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ áþäæåòíîé äåöåíòðàëèçàöèè
Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè è íàïðàâëåííîñòè ïðîöåññîâ äåöåíòðàëèçàöèè, ïðîèñõîäÿùèõ â Óêðàèíå â 

óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, îïðåäåëåíèÿ ñïåöèôèêè è ïîòåíöèàëà èõ âëèÿíèÿ 
íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òåððèòîðèàëüíûõ îáùèí â Óêðàèíå, à òàêæå ðîëè áþäæåòíîé äåöåíòðàëèçà-
öèè â ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ê ñàìîðàçâèòèþ òåððèòîðèàëüíûõ îáùèí â Óêðàèíå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ îçíàêîþ äåìîêðà-
òè÷íîñò³ ñóñï³ëüñòâà º â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâíèõ òà ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè çà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, çîêðåìà ðåã³îíàëüíîãî.

Áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà òà ì³ñöå-
âå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç óäîñêîíàëåí-
íÿì ñàìîãî ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ íèìè 
¿õí³õ çàâäàíü òà ôóíêö³é, à òàêîæ ïîøóêîì åôåêòèâíèõ øëÿ-
õ³â äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü ñóñï³ëüíîãî çíà÷åííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îí³â ÿê ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ³ àêòèâ³çàö³þ âñ³õ 
ìåõàí³çì³â, ùî çäàòí³ ïðèâåñòè ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó äî ñòà-
íó ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñïðèÿ-
òè ðîçøèðåííþ äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåñ³â íà ì³ñöÿõ. Áþäæåò-
íà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ÿê îäíà ç³ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, 
çäàòíà íå ò³ëüêè çáåðåãòè ñâ³é ñòàòóñ êàíàëó ïåðåðîçïîä³ëó 
êîøò³â â³ä áþäæåò³â îäíîãî ð³âíÿ äî ³íøîãî, à é íàáóòè îçíàê 
ðåãóëþþ÷îãî ìåõàí³çìó, ùî ìîæå ðåàëüíî âïëèâàòè íà ðå-
ã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, òîáòî: ôîðìóâàòè ô³íàíñîâó ñàìîäîñ-
òàòí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, îïòèì³çóâàòè ïðîöåñè ïåðå-
ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ì³æ òåðèòîð³ÿìè, àêòèâ³çóâàòè 
ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, çàáåçïå÷óâàòè íàñåëåííÿ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñóñï³ëüíèìè ïîñëóãàìè íà çàêîíîäàâ-
÷î âèçíà÷åíîìó ð³âí³, âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³-
àëüíîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî áåç äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ ôóíêö³é ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè íå ìîæíà çàáåçïå÷èòè 
íàëàãîäæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íèõ ³íòåðåñ³â ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè. Äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåð-
íîþ º íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïðè-
çâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ.

Ïðîáëåìîþ ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîãî äåöåíòðàë³çîâàíî-
ãî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè íàøî¿ äåðæàâè º íà-
ÿâí³ñòü áàãàòüîõ ïåðåøêîä, îñíîâí³ ç íèõ – öå: â³äñóòí³ñòü 
÷³òêîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ öåí-
òðàëüíîþ âëàäîþ ³ ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì, à òàêîæ äó-
áëþâàííÿ íèìè äåÿêèõ ôóíêö³é, íàÿâí³ñòü ó ì³ñöåâî¿ âëàäè 
ïîâíîâàæåíü, ÿê³ º íå çàáåçïå÷åíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè, â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó, ÿêèé áè äîçâîëèâ çàõèñòèòè ³í-
òåðåñè ðåã³îí³â ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ.

Ðåàë³çàö³ÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöè-
ï³ äåöåíòðàë³çàö³¿, ìîæå ñòàòè çàïîðóêîþ óñï³øíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Áåç âðàõóâàííÿ âëàñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíîãî óòâîðåííÿ íåìîæëèâèé ì³æðåã³îíàëüíèé îáì³í ÿê 
ô³íàíñîâèìè, òàê ³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè. Íà 
ñüîãîäí³ ÷³òêî íå âèçíà÷åíà êîìïåòåíö³ÿ í³ îáëàñò³, í³ ðàéîíó 
òîùî, à öå ñâîºþ ÷åðãîþ íå çàáåçïå÷óº ðåàëüíå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãîñ-
ïîäàðñòâîì äåðæàâè. Âñå âèùå ïåðåë³÷åíå, ñâîºþ ÷åðãîþ, 

ïîòðåáóº äîñèòü åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ïðîâåäåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè. Ñåðéîçí³ çà-
âäàííÿ òà âèêëèêè ïåðåä Óêðà¿íñüêîþ äåðæàâîþ ïîñòàþòü ó 
ö³é ñôåð³ ÿê ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíî¿ êîíñòèòóö³éíî¿ ðåôîðìè, òàê 
³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â çîêðåìà, âàæëèâèì ñóá’ºêòîì 
ÿêèõ ïîñòóïîâî ñòàº Óêðà¿íà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äåöåí-
òðàë³çàö³ÿ º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Ñòàí òà ñèñòåìí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàí-
íÿ é âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ïåð³îäè÷íî 
âèñâ³òëþþòüñÿ ó ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ. Òàê, 
ïèòàííÿ îñíîâíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ çàñàä òà ñòðàòåã³÷íèõ 
ïåðñïåêòèâ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè ðîçãëÿíóëà Ñ.Ë. Øóëüö [11]. Ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ äåöåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³, äîñë³äæóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, 
òàê çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, Î.Â. Ãîëèíñüêà òà À.Ã. Àõ-
ëàìîâ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ [1]; Ò.Â. Ñàëî òà Ñ.Ì. Ôðîëîâ ïðîâå-
ëè ö³ëèé ðÿä äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèâ÷åííÿì ð³âíÿ, îñî-
áëèâîñòåé òà äèíàì³êè äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè 
[10]. Äîñë³äæåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè òàêîæ çàéìàëèñÿ òàê³ â÷å-
í³, ÿê Â.À. Ëåáåäºâ, Ä.Ï. Áîãîëåïîâ, Â. Îóòñ, Â.Ë. Àíäðóùåí-
êî, Î.Ï. Êèðèëåíêî, Î.Ñ. Äðåçäåíñüêà, ×. Ò³áî, Ð. Ìàñãðåéâ, 
Ë.². ßêîáñîí, Î.Î. Ñóíöîâà, Ä.Â. Ïîëîçåíêî, Þ.À. Ãëóùåíêî.

Ó ñâî¿õ ðîáîòàõ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Ì.Ï. Áóòêî, Î.Ä. Õîìèê [2], 
Ñ.Ì. Ïèñàðåíêî [7] òà ³íø³ òðàäèö³éíî àêöåíòóâàëè óâàãó íà 
íåîáõ³äíîñò³ óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ç ºâðî³íòåãðàö³éíèì âåêòîðîì 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, íàãîëîøóâàëè íà ôîðìóâàíí³ çàñàä 
íîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ïàðàäèãìè, ùî îðãàí³÷-
íî ïîºäíóº ó ñîá³ ïðèíöèïè ñóáñèä³àðíîñò³ òà äåöåíòðàë³çà-
ö³¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè. Ö³ ïðèíöèïè, ÿê çàçíà÷àº 
Ñ.Ò. Ïóõèð, ìàþòü áóòè çàêð³ïëåí³ â ³íñòèòóòàõ ïðàâà (çàêîíàõ, 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ), à òàêîæ ó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³é-
íî–³íñòèòóö³éíèõ çàñàä óäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿ ïîë³òèêè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó. Ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, ÿê â³ðíî çàçíà÷àþòü 
óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìíå áàãàòî³ºðàðõ³÷-
íå ÿâèùå, íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÿêîãî º ðåã³îíàëüíà ñòðóê-
òóðíà ïîë³òèêà, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà ì³ñöåâîìó, îáëàñíîìó òà 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíèõ 
ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ð³âí³ ðåã³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ìåõàí³çìè äåöåíòðàë³çà-
ö³¿, íàäàòè íà ì³ñöåâèé ð³âåíü á³ëüøå ñâîáîä òà ïîâíîâàæåíü 
ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó (ó òîìó ÷èñë³ ïðèðîäíèõ, ô³íàí-
ñîâèõ, ëþäñüêèõ) òà çàä³ÿííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà 
(ñêëàäîâèìè ÿêîãî º ïðîöåñè äåöåíòðàë³çàö³¿), ñïðèÿòëèâî-
ãî äëÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ 
ïîë³òèêè, äîñë³äèëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Î.Ì. Ëóöê³â òà Ì.Â. Ìàê-
ñèì÷óê [5]. ²íñòèòóö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè 

local communities in Ukraine and the role of fiscal decentralization in shaping economic incentives to self–development of 
communities in Ukraine.

Keywords: regional policy, fiscal decentralization; decentralization, intergovernmental relations, European integration, local 
communities; reform of local government; economic growth; economic incentives; reform of the territorial organization of 
power; state regional policy.
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äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàí³ñòþ ñòðóêòóðíèõ 
ðåôîðì òà ðåã³îíàëüíîþ ñòðóêòóðíîþ ïîë³òèêîþ â Óêðà¿í³ 
âèñâ³òëþâàëè Í.Ì. Ïîïàäèíåöü [8], ß.Â. Ïðèòóëà òà Í.Â. Êó-
çåíêî [9]. Ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ 
ïåðåäáà÷àº ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ¿¿ ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ. Çîêðåìà, íà çì³íó äîì³íóþ÷èì ìå-
õàí³çìàì öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê çàçíà÷àº Ì.À. Êîçîð³ç [3], ìàþòü 
ïðèéòè íîâ³ ìåõàí³çìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äåöåí-
òðàë³çàö³ÿ, ðåôîðìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî òîùî. Ñàìå òàê³ ³íñòðóìåíòè òà 
ìåõàí³çìè, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ êðà¿í ªÑ, â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì 
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà º óí³âåðñàëüíèìè äëÿ âåäåííÿ 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ïðîòå íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè â ë³òåðàòóð³ çàëèøàºòü-
ñÿ ùå ðÿä ïèòàíü, à ñàìå: âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ô³íàíñîâî¿ 
äåöåíòðàë³çàö³¿ â êðà¿í³, âçàºìîçâ’ÿçîê äîõ³äíî¿ òà âèäàòêî-
âî¿ áàç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó, âèÿâëåííÿ ïðàêòè÷íèõ íàïðÿì³â âïðîâà-
äæåííÿ äåöåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíîþ ñèñòå-
ìîþ òà ïåðåøêîä íà øëÿõó éîãî âñòàíîâëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ òà ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³çàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³ â 
óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà-
÷åííÿ ñïåöèô³êè òà ïîòåíö³àëó ¿õ âïëèâó íà ñòèìóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â Óêðà¿í³, à òàêîæ 
ðîë³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ñòè-
ìóë³â äî ñàìîðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíäàìåíòàëüíîþ ïðîáëå-
ìîþ ðåôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà äåöåíòðàë³çàö³¿ 
âëàäè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³ º â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ äîêòðè-
íàëüíî¿ îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íåâèçíà÷åí³ñòü éî-
ãî ïîë³òèêî–ïðàâîâî¿ ïðèðîäè òà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó. Ñàìå öå íå äàº ìîæëèâîñòåé óïðîäîâæ äîñèòü òðèâàëîãî 
ïåð³îäó ÷àñó íàëåæíî îêðåñëèòè íàïðÿìè ñèñòåìíî–ñòðóêòóð-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÷³òêî âèîêðåìèòè 
éîãî îñíîâí³ ôóíêö³¿ òà êîìïåòåíö³þ, âèáóäóâàòè åôåêòèâíèé 
ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ òà êîíòðîëþ ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëà-
äè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïðîáëåìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ âëàäè òà 
óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ íåìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè áåç äîêîð³ííî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ êîíñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ñòàòóñó òà çàñàä 
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Àäæå ñàìå íà êîíñòè-
òóö³éíîìó ð³âí³ çàêð³ïëþºòüñÿ ïðèíöèï âèçíàííÿ òà ãàðàíòó-
âàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàô³êñîâàí³ áàçîâ³ çàñàäè 
éîãî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ, òîáòî, ïî ñóò³, âñòàíîâ-
ëåíî ïàðàìåòðè íàö³îíàëüíî¿ ìóí³öèïàëüíî¿ ìîäåë³ òà ïåð-
ñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Íà ñüîãîäí³ çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ì³æáþäæåòíèõ 
â³äíîñèí â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â áþäæåòíîãî ôåäåðà-
ë³çìó îð³ºíòîâàíî íà çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ øëÿõîì óòî÷íåííÿ âèäàòêîâèõ ïîâíîâà-
æåíü ì³ñöåâèõ òà äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè â ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ º çðîñ-
òàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ðàõóíîê äåöåíòðàë³çà-

ö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè. Ñàìå òîìó 
âàæëèâî îö³íèòè ñòàí äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà 
âèÿâèòè ôàêòîðè, ùî óïîâ³ëüíþþòü ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè âêëþ÷àº äåðæàâíèé áþäæåò, 
áþäæåò òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ ÀÐÊ òà 12 087 ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàëåæàòü îáëàñí³, 
ì³ñüê³, ðàéîíí³, ðàéîí³â ó ì³ñòàõ, ñåëèùí³ ³ ñ³ëüñüê³. Ð³âåíü äå-
öåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî îö³íèòè íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿: ïîêàçíèêà ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ äîõîä³â, âèòðàò òà óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà ô³íàí-
ñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ [4].

Ó ïåðåäìîâ³ «Íàóêîâ³ îñíîâè ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ òà 
ðîçâèòêó êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü îíîâëåíîãî Áþäæåòíî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè» íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî êîìåíòàðþ äî Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (äðóãà ðåäàêö³ÿ, 2011 ð³ê – [6]) îá-
´ðóíòîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ ïðèí-
öèï³â áþäæåòíîãî öåíòðàë³çìó òà áþäæåòíîãî ôåäåðàë³çìó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿-
í³, ÿêà áóëà ñõâàëåíà ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 1 êâ³òíÿ 2014 ðîêó ¹333–ð, º âèçíà÷åííÿ êîí-
êðåòíèõ íàïðÿì³â, ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ³ ñòðîê³â ôîðìóâàí-
íÿ åôåêòèâíîãî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè ïîâíîö³ííîãî 
æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà ãðîìàäÿí, íàäàííÿ ¿ì âèñîêîÿê³ñíèõ 
òà äîñòóïíèõ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóò³â ïðÿ-
ìîãî íàðîäîâëàääÿ, çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí â óñ³õ 
ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, óçãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â äåðæàâè òà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Äåöåíòðàë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ õàðàê-
òåðíå äëÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ïðàâà âèð³øóâàòè íèçêó çàâäàíü ì³ñöåâîãî ð³âíÿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ¿õ ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ öèõ ïðî-
öåñ³â. Îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðàëüíîþ 
âëàäîþ òà ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì º íåâ³ä’ºìíîþ óìîâîþ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ñòàâèòü íîâ³ çàâäàííÿ ó ö³é ñôåð³ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ðåã³îí³â, óìîâ ¿õ ñò³éêîãî ðîçâèòêó 
íà çàñàäàõ ºäíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâíî¿ òåðèòîð³¿, ïîºä-
íàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ ó çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ 
âëàäè. Òîìó ÷³òêå ðîçóì³ííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ìàº òåîðåòè÷íå ³ 
ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ, àäæå äîçâîëèòü íàëåæíî âèâ÷èòè òåî-
ðåòè÷í³ çàñàäè òà â³äïîâ³äíèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä öüîãî ïðî-
öåñó, âèçíà÷èòè íàïðÿìè òà ïåðñïåêòèâè éîãî ðåàë³çàö³¿ â 
óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ ä³éñíîñò³.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ – öå ñïîñ³á òåðèòî-
ð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè, ïðè ÿêîìó äåðæàâà ïåðåäàº ïðàâî 
íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç âèçíà÷åíèõ ïèòàíü àáî ó âèçíà÷åí³é 
ñôåð³ ñòðóêòóðàì ëîêàëüíîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ùî íå 
âõîäÿòü ó ñèñòåìó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ º â³äíîñíî íåçàëåæíè-
ìè â³ä íå¿. Ï³ä äåöåíòðàë³çàö³ºþ ÷àñòî ðîçóì³ºòüñÿ ïåðåðîç-
ïîä³ë âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü òà îáñÿã³â êîìïåòåíö³¿ ì³æ öåí-
òðàëüíèì òà ì³ñöåâèìè ð³âíÿìè îðãàí³çàö³¿ ïóáë³÷íî¿ âëàäè ³ç 
çì³ùåííÿì àêöåíòó íà ì³ñöåâèé ð³âåíü â ÷àñòèí³ çä³éñíåííÿ 
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çàçäàëåã³äü îêðåñëåíèõ ³ ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ ôóíêö³é. ¯¿ 
âèçíà÷àþòü ÿê îäèí ç êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â ðîçâèòêó äåìî-
êðàò³¿ â äåðæàâàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ Ðàäè ªâðîïè, îñíî-
âîþ ¿õ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Çàêð³ïëåííÿ çà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïî-
âíîâàæåíü çä³éñíþºòüñÿ çà ïðèíöèïîì «çàâäàííÿ, ÿê³ ìîæíà 
óñï³øíî âèêîíóâàòè íà íàéíèæ÷îìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ (íàïðè-
êëàä, íà ð³âí³ ìóí³öèïàë³òåò³â), ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ñàìå 
òàì, òîä³ ÿê çà çàâäàííÿ, ùî º ïîçà ìåæàìè íåâåëèêîãî ìóí³-
öèïàë³òåòó, ìàþòü â³äïîâ³äàòè ðåã³îíàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ».

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³» (â³ä 
01.04.2014, ¹333–ð), âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè äåöåí-
òðàë³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³, íîâó ðîëü ãðîìàäè, ðàéîíó, ðåã³îíó; 
óíîðìîâàíî øëÿõè ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó òà ³í. (äàë³ – Êîíöåïö³ÿ). Êîíöåïö³ºþ ïåðåäáà÷åíî 
íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïîâíîâàæåíü ïåðåäàòè íà íàéáëèæ÷èé äî 
ëþäèíè ð³âåíü – íà ð³âåíü ãðîìàäè, ùî â³äíèí³ ìàº çàáåçïå-
÷óâàòè ðîçâèòîê äîøê³ëüíî¿ òà øê³ëüíî¿ îñâ³òè; íàäàâàòè ïåð-
âèííó ìåäè÷íó òà øâèäêó äîïîìîãó; ñïðèÿòè ðåôîðìóâàííþ òà 
óòðèìàííþ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; ãàðàíòóâàòè îõîðîíó 
ïðàâîïîðÿäêó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³; çàáåçïå÷èòè óòðèìàííÿ ïî-
æåæíî¿ îõîðîíè; çàáåçïå÷óâàòè ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ 
ãðîìàäè òîùî. Íà ð³âåíü ðàéîíó ïåðåäáà÷åíî ïåðåäàòè ïîâíî-
âàæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ñïåö³àë³çîâàíî¿ øê³ëüíî¿ îñâ³-
òè; çàáåçïå÷èòè íàäàííÿ ïîñëóã âòîðèííîãî ð³âíÿ ìåäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ; ïîâíîâàæåííÿ ùîäî óòðèìàííÿ òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ðàéîííîãî çíà÷åííÿ òà ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ 
îá’ºêòàìè ñï³ëüíî¿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ðàéîííîìó ð³âí³ 
òà ³í. Íà ð³âåíü ðåã³îíó ïåðåäáà÷åíî ïåðåäàòè íèçêó ïîâíîâà-
æåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç óòðèìàííÿì îá’ºêò³â ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ðåã³îíó; ðîçáóäîâîþ òà óòðèìàííÿì äî-
ðîæíüî–òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ; 
íàäàííÿì ïîñëóã òðåòèííîãî ð³âíÿ ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
(ñïåö³àë³çîâàíî¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ – îíêîëîã³÷í³ öåíòðè, êàð-
ä³îëîã³÷í³ öåíòðè, ïåðèíàòàëüí³ öåíòðè); íàäàííÿì ïîñëóã ñïå-
ö³àë³çîâàíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè). Ïîðÿä ç öèì, çà ðåã³îíîì çàêð³ïëþþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ 
çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ó 
òîìó ÷èñë³ éäåòüñÿ ïðî ðîçðîáêó ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó); çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê êóëüòóðè, 
ñïîðòó òà òóðèçìó, çä³éñíþâàòè ðîáîòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàõèñòîì 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, äîòðèìàííÿì ïðèí-
öèï³â ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ ó ðóñë³ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
ïåðåäáà÷åíî ë³êâ³äóâàòè îáëàñí³ òà ðàéîíí³ äåðæàâí³ àäì³í³-
ñòðàö³¿, à óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ ë³êâ³äîâàíèõ 
ÎÄÀ òà ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³é ìàþòü ïåðåéòè äî âèêîíàâ-
÷èõ êîì³òåò³â ì³ñöåâèõ ðàä îáëàñòåé òà ðàéîí³â. Äåðæàâíèé 
êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ìàº çä³éñíþâàòè çàïðîâàäæåíèé â ïðîöåñ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
³íñòèòóò ïðåôåêòóð (ïðåäñòàâíèêè Ïðåçèäåíòà â ðåã³îíàõ – 
ïðåôåêòè ïðèçíà÷àòèìóòüñÿ Ïðåçèäåíòîì), ïðåôåêòóðè (àä-
ì³í³ñòðàö³¿) ìàþòü âèêîíóâàòè ôóíêö³þ äåðæàâíîãî íàãëÿäó 
çà ä³ÿëüí³ñòþ ì³ñöåâî¿ âëàäè, âèñòóïàòè ãàðàíòàìè äîòðè-
ìàííÿì Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óâàòè êîíòðîëü çà çà-

êîíí³ñòþ ð³øåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êîíòðîëü 
çà äîòðèìàííÿì çàêîííîñò³, äîòðèìàííÿ íîðì òà ñòàíäàðò³â 
íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ òà þðèäè÷íèì îñîáàì, 
çä³éñíþâàòè êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; çàáåçïå÷óâàòè êîîðäèíàö³þ ðîáîòè ì³ñöå-
âèõ ï³äðîçä³ë³â öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, òàêèõ ÿê ÌÂÑ òà 
ÑÁÓ, òà êîîðäèíàö³þ âñ³õ áàçîâèõ ïèòàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àòî áþäæåòíó äåöåíòðàë³çàö³þ øëÿõîì 

ïåðåðîçïîä³ëó äæåðåë òà îáñÿã³â ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó (24 àäì³í³ñòðà-
òèâí³ îáëàñò³, ÀÐ Êðèì, ì. Êè¿â ³ ì. Ñåâàñòîïîëü) òà ì³ñöåâî-
ìó (ðàéîííîìó òà áàçîâîìó – ãðîìàäè) ð³âíÿõ.

Äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê 
ìàþòü îïèðàòèñÿ íà ÷³òêî ðîçðîáëåí³ ïðîöåäóðè âèçíà÷åí-
íÿ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóþòü íà-
ëåæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íà îñíîâ³ ñèñòåìè êðèòåð³¿â, ùî 
ÿêíàéïîâí³øå îïèñóþòü â³äïîâ³äí³ ïðîáëåìè òà «âóçüê³ ì³ñ-
öÿ» ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Òàê³ ïðî-
öåäóðè ìàþòü áàçóâàòèñÿ íå ëèøå íà äåðæàâí³é ô³íàíñî-
â³é ï³äòðèìö³ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â, àëå é âðàõîâóâàòè âëàñí³ 
çóñèëëÿ ÿê îðãàí³â ì³ñöåâîãî, òàê ³ ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, à òàêîæ ñòèìóëþâàòè îñòàíí³ äî àêòèâ³çàö³¿ âïëèâó 
íà ðîçâèòîê ï³äâ³äîì÷èõ ¿ì òåðèòîð³é.

Ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè òà ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì, ñïðîìîæíî¿ 
çàáåçïå÷èòè äëÿ íàñåëåííÿ êîæíî¿ ãðîìàäè ÿê³ñí³ òà äîñòóïí³ 
ïóáë³÷í³ ïîñëóãè. Ïåðøîþ ÷åðãîþ öå ìàº ñòîñóâàòèñÿ ñôåðè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà îñâ³òè íàñåëåííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-
ñëóã òîùî, ãàðàíòóâàòè áåçïåêó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè íå-
çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿¿ ïðîæèâàííÿ. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïåðåäáà-
÷àº íàäàííÿ ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïîâíîâàæåíü íà çàñàäàõ ñóáñèä³àðíîñò³, äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
¿õ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî ñòàíå ì³öíèì 
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòàá³ëüíîãî, çîêðåìà åêîíîì³÷íîãî, ðîçâè-
òêó íà ì³ñöÿõ, ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ðîçâèòêó ãðîìàäè òà äîòðèìàííÿ çàêîí-
íîñò³. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ – öå ºäèíèé øëÿõ ïîáóäîâè ñèëüíî¿, 
óí³òàðíî¿, äåìîêðàòè÷íî¿, ºâðîïåéñüêî¿ Óêðà¿íè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ º íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ ïðîöåñ³â ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â Óêðà¿í³. ¯¿ ðîëü ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ä³-
ºâèõ ñòèìóë³â ùîäî çàö³êàâëåíîñò³ ãðîìàä òà îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó òîìó, ùîá çàëó÷èòè íà ì³ñöÿ, çîêðåìà â 
ðåã³îíè, ³íâåñòîð³â, ñïðèÿòè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ñàìîçàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Àäæå ÷èì 
á³ëüøå íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ áóäå á³çíåñ–ñòðóêòóð, òèì á³ëüøå 
íàäõîäæåíü îòðèìàþòü â³äïîâ³äí³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ³ òèì á³ëü-
øå êîøò³â ãðîìàäà çìîæå âèòðàòèòè íà âëàñíèé áëàãîóñòð³é, 
íà âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïèòàíü ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ñòàí äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâíó ¿¿ îðãàí³çàö³þ. À ñàìå 
ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
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ò³â ïðèïàäàº íà ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ïðè öüîìó ì³ñöåâå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ íåìàº äîñòàòíüîãî îáñÿãó çàêð³ïëåíèõ äîõî-
ä³â äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é òà çîáîâ’ÿçàíü; 
÷àñòèíà âëàñíèõ ³ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè íå çàáåçïå÷åíà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè; ì³ñöåâ³ ãðî-
ìàäè íå âîëîä³þòü äîñòàòí³ìè ïîâíîâàæåííÿìè äëÿ âèð³øåííÿ 
çíà÷óùèõ ïðîáëåì ì³ñöåâîãî ð³âíÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íå â ïîâí³é 
ì³ð³ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïîë³òèêî–ïðàâîâ³ ³íòåðåñè ãðîìàäÿí òà 
íåðàö³îíàëüíî ôóíêö³îíóº ô³íàíñîâà ñèñòåìà äåðæàâè.

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ìàþòü ñòàòè 
ðåàëüíèìè ãîñïîäàðÿìè òåðèòîð³¿, ÿê³ âîëîä³þòü ïîâíîâà-
æåííÿìè òà â³äïîâ³äíèìè ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åí-
íÿ òà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ ôóíêö³é äåðæàâè, ñïðèÿþòü 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Îíîâëåíà ìîäåëü áþäæåòíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè ïîâèííà áà-
çóâàòèñü íà ïðèíöèïàõ äåöåíòðàë³çàö³¿, ïàðòíåðñòâà, ïðîãðà-
ìóâàííÿ òà ñóáñèä³àðíîñò³ ñï³ëüíèõ äëÿ âñüîãî ºâðîïåéñüêîãî 
äåìîêðàòè÷íîãî ïðîñòîðó. Ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
ïîâèííà áóòè çàáåçïå÷åíà äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ çàêð³ïëåíèõ 
çà íèìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà øèðøèì êîëîì ïîâíîâàæåíü 
ùîäî âèð³øåííÿ âàæëèâèõ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ.

Îòæå, áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ìàº ÿê íèçêó ïåðåâàã, òàê ³ 
ïåâí³ íåäîë³êè. Äëÿ ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí â 
Óêðà¿í³, äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í, âðàõóâàâøè ïðè öüîìó îñîáëèâîñò³, ïîòåíö³àë òà ³íòåð-
åñè êîíêðåòíèõ ðåã³îí³â äåðæàâè, à öå â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº 
ïðîâåäåííÿ äîñèòü åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.
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Ôîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè ñó÷àñíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè 
ÿê ï³ä´ðóíòÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
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ïîâ³äàëüí³ñòü, àíòèêðèçîâèé õàðàêòåð, ðîçâèíóò³ñòü ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ïðîäóêòèâíà çàéíÿò³ñòü, ïîâàãà é çàõèùåí³ñòü 
ïðàâ òðóäÿùèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà áåçïå÷í³ñòü ïðàö³). Ðîçðîáëåíà ïàðàäèãìà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ 
êàäðîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ïåðåõîäó åêîíîì³êè êðà¿íè äî ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ – êðà¿íè ç ³ííîâàö³éíîþ 
åêîíîì³êîþ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâà ïîë³òèêà, áàãàòîð³âíåâà êàäðîâà ïîë³òèêà, ã³äíà ïðàöÿ, ïàðàäèãìà, HR–³íñòðóìåíòè, êàï³òà-
ë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.
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Ôîðìèðîâàíèå ïàðàäèãìû ñîâðåìåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè 
êàê îñíîâû ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ïàðàäèãìà ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîóðîâíåâîé êàäðîâîé ïîëèòèêè íà ïðèíöèïàõ äîñòîéíîãî òðóäà, êî-
òîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ êîíöåïöèè äîñòîéíîãî òðóäà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò õàðàêòåðíûå ÷åðòû êàäðî-
âîé ïîëèòèêè (ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, àíòèêðèçèñíûé õàðàêòåð, ðàçâèòîñòü ñîöèàëüíîãî äèàëîãà, ïðîèçâîäèòåëüíàÿ 
çàíÿòîñòü, óâàæåíèå è çàùèùåííîñòü ïðàâ òðóäÿùèõñÿ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü òðóäà). Ðàçðàáîòàííàÿ 
ïàðàäèãìà ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ êàäðîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ïåðåõîäà 
ýêîíîìèêè ñòðàíû ê êà÷åñòâåííî íîâîìó óðîâíþ – ñòðàíû ñ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêîé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, ìíîãîóðîâíåâàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, äîñòîéíûé òðóä, ïàðàäèãìà, HR–
èíñòðóìåíòû, êàïèòàëèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
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Formation of modern personnel policy paradigm 
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In article the paradigm of multilevel personnel policy formation on the principles of decent work is offered. It is based on 
basic provisions of the concept of decent work that causes characteristic features of personnel policy (social responsibility, 
anti–crisis character, development of social dialogue, productive employment, security of the rights of workers, social and 
economic safety of work). The developed paradigm provides use of specific personnel instruments and creates prerequisites 
of transition of national economy to qualitatively new level – the countries with innovative economy of a social orientation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîøèðåííÿ åêîíîì³êè çíàíü òà 
â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ ðîë³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó çàáåçïå÷åí-
í³ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó âèçíà÷àþòü êàäðîâó ïîë³òèêó îäíèì 
ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
Ïðè öüîìó îñòàíí³ìè ðîêàìè íà ôîí³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ àê-
òèâíî âïðîâàäæóº êîíöåïö³þ ã³äíî¿ ïðàö³, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ï³ä´ðóíòÿ ñòâîðåííÿ íàéêðàùèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, íàãàëüíîþ º íåîáõ³äí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè, ùî ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êàäðîâà 
ïîë³òèêà º ñêëàäíèì ³ áàãàòîð³âíåâèì ïîíÿòòÿì, âîíà ÿê êîìïî-
íåíò çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ¿¿ ñóá’ºêò³â ïðèâåðòàº óâà-
ãó çíà÷íîãî êîëà íàóêîâö³â. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ Â. Àíòîíþê, 
Ñ. Áàíäóðà, Î. Ãð³øíîâî¿, À. Ê³áàíîâà, À. Êîëîòà, Ò. Êîñòèøè-
íî¿, Å. Ë³áàíîâî¿, Ë. Ë³ñîãîð, Î. Íîâ³êîâî¿, ². Ïåòðîâî¿, Â. Ñàâ÷åí-
êà Â. Ñóëºìîâà, Ã. Ùîê³íà òà ³íøèõ. Ó òîé æå ÷àñ ñó÷àñí³ âèêëè-
êè ïîòðåáóþòü îð³ºíòàö³¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà ïðèíöèïè ã³äíî¿ 
ïðàö³ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòðóêòóðîâàíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ íà 
äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà êîðïîðàòèâíîìó ð³âíÿõ. Öå é 
îáóìîâëþº ïðîáëåìàòèêó äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïàðàäèãìè áàãàòîð³âíåâî¿ 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ àêòèâíîãî ïî-
øèðåííÿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â Óêðà¿íà íå ìîæå çà-
ëèøàòèñÿ îñòîðîíü ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é, çîêðåìà ÌÎÏ, ÿêà ïðîâîäèòü àêòèâíó ïîë³òèêó, ùî 
çàñíîâàíà íà ã³äí³é ïðàö³ ÿê âèçíà÷àëüíîìó ÷èííèêó îçäî-
ðîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ã³äíà 
ïðàöÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðàöÿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ 
ó ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ, ùî íàäàº êîæíîìó ïðàö³âíèêó ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîâí³ñòþ ïðîÿâèòè ñâî¿ çä³áíîñò³ é ìàéñòåðí³ñòü.

Âèâ÷åííÿ îçíàê ã³äíî¿ ïðàö³ òà ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó 
êðà¿íàõ ñâ³òó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ´ðóíòóâàííÿ 
áàãàòîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà çàñàäàõ ã³äíî¿ 
ïðàö³, ùî áàçóºòüñÿ íà éìîâ³ðíèõ ïåðåâàãàõ çàáåçïå÷åííÿ 
(ïîøèðåííÿ) îñòàííüî¿ â êðà¿í³ (ðèñ. 1).

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàáåçïå÷èòè ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ ñôåðè ã³äíî¿ ïðàö³ â êðà¿í³ çàâäÿêè òàêèì çàõîäàì ÿê 

ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, ïîë³ïøåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â åêñïåðòèçè 
íîðìàòèâíèõ àêò³â íà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì ã³äíî¿ ïðàö³.

Ïðîâåäåíå ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ áàãàòî-
ð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà ³äåîëîã³¿ ã³äíî¿ ïðàö³ äîçâîëÿº 
ðîçðîáèòè ïàðàäèãìó ôîðìóâàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè, ùî áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³ (ðèñ. 2).

Ïðè öüîìó ï³ä áàãàòîð³âíåâîþ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ íà çà-
ñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³ áóäåìî ðîçóì³òè ñèñòåìó ïðèíöèï³â, ìåòî-
ä³â, ïðàâèë ³ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè 
íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà âèðîáíè÷îìó ð³âíÿõ, ùî 
ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìà-
êðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ ÷åðåç îòðèìàííÿ ÷îëîâ³êàìè òà æ³íêàìè ã³äíî¿ ³ ïðî-
äóêòèâíî¿ ïðàö³ â óìîâàõ ñâîáîäè, ñïðàâåäëèâîñò³, áåçïåêè 
òà ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ö³º¿ ïàðàäèãìè º îñíîâí³ ïî-
ëîæåííÿ êîíöåïö³¿ ã³äíî¿ ïðàö³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå-
÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â íà òàêèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, äå á 
âîíè çìîãëè îòðèìàòè çàäîâîëåí³ñòü, ïðîÿâèòè ó ïîâí³é ì³-
ð³ ñâîþ ìàéñòåðí³ñòü, íàâè÷êè, çðîáèòè á³ëüøèé âíåñîê äî 
çàãàëüíîãî äîáðîáóòó. Îòæå, ã³äíà ïðàöÿ, ¿¿ ïðèíöèïè òà åëå-
ìåíòè ìàþòü ïîñ³äàòè öåíòðàëüíå ì³ñöå ïðè ðîçðîáö³ áàãà-
òîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà îõîïëþº íàö³îíàëüíèé, ðå-
ã³îíàëüíèé òà âèðîáíè÷èé ð³âí³.

Ïðîòå â³äïîâ³äíîãî êîðåãóâàííÿ ïîòðåáóº é îñíîâíà ìåòà 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Ââàæàºìî, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ âèõîäÿ÷è ç áàçîâèõ ïîëîæåíü Êîíöåïö³¿ ã³ä-
íî¿ ïðàö³, ïðîãîëîøåíî¿ ÌÎÏ, ìàº áóòè êàäðîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ (ïîòî÷íå òà ïåðñïåêòèâíå) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
êðà¿íè ÷åðåç îòðèìàííÿ ÷îëîâ³êàìè òà æ³íêàìè ã³äíî¿ ³ ïðî-
äóêòèâíî¿ ïðàö³ â óìîâàõ ñâîáîäè, ñïðàâåäëèâîñò³, áåçïåêè òà 
ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³. Íà ö³é îñíîâ³ ìàþòü áóòè â³äêîðèãîâàí³ ö³ë³ 
ðåã³îíàëüíî¿ òà êîðïîðàòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.

Ñàìå êàäðîâà ïîë³òèêà, ïîáóäîâàíà íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðà-
ö³, ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ é åôåêòèâíîþ â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ òà òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ñïðèÿòè ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, à òàêîæ çàïîá³ãàòè êðèçîâèì ÿâèùàì 
ó ñôåð³ ïðàö³ òà (àáî) ïîì’ÿêøóâàòè ¿õ íàñë³äêè. Îäíàê îð³ºí-
òàö³ÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà ïðèíöèïè ã³äíî¿ ïðàö³, íà íàøó äóì-
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êó, º ìîæëèâîþ ëèøå çà óìîâè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ¿¿ 
ñóá’ºêò³â, çîêðåìà ï³äïðèºìö³â, ùî º ðîáîòîäàâöÿìè.

Â³äíîñíî çàïðîïîíîâàíî¿ ïàðàäèãìè, ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü á³çíåñó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê äîáðîñîâ³ñíó ä³ëî-
âó ïðàêòèêó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè òà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó [1, 
ñ.165]. Ñàìå òàêà ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ïîâåä³íêè ðîáîòîäàâö³â 
äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè óìîâè ã³äíî¿ ïðàö³ â ìåæàõ êîðïîðà-
òèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà ñïðèÿòè ¿õ ïîøèðåííþ íà ðåã³î-
íàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Çàïðîïîíîâàíà ïàðàäèãìà ïåðåäáà÷àº àêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ â ñèñòåì³ áàãàòîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ñïåöèô³÷-
íèõ HR–³íñòðóìåíò³â:

1. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿêå ïîºäíóº ïðîöåñè ïîâ’ÿçàí³ ç 
³äåíòèô³êàö³ºþ òà àíàë³çîì ñîö³àëüíèõ òà êàäðîâèõ ðèçè-
ê³â, ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, ùî âêëþ÷àþòü ìàêñèì³çàö³þ ïîçè-
òèâíèõ òà ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é ó 
ñèñòåì³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêà-
ìè òà ðèçèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ìàº áóòè íåâ³ä’ºìíèì 
çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ïðè öüîìó ñàìà æ íå-
åôåêòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà ìîæå áóòè äæåðåëîì çàçíà÷å-
íèõ ðèçèê³â. Êàäðîâ³ ðèçèêè ìîæóòü âèíèêàòè òàêîæ ÿê ðå-
çóëüòàò ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
(ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè) êîæíèì ç ñóá’ºêò³â öüîãî óïðàâë³ííÿ 
àáî ó ðåçóëüòàò³ ¿õ ñï³ëüíîãî ð³øåííÿ, àáî ó âèïàäêó âòðó÷àí-
íÿ â ä³ÿëüí³ñòü îäèí îäíîãî ³ íåðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ òà ñïå-
öèô³êè [2, ñ. 378]. Îäí³ºþ ç âàãîìèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ òà êàäðîâèõ ðèçèê³â º åêîíîì³÷íà êðèçà. Îòæå, â 
ñèñòåì³ àíòèêðèçîâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè öåé ³íñòðóìåíò íà-
áóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

2. Ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â – âèä ä³ÿëüíîñò³ ó ñôå-
ð³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, êîòðèé ñïðÿìîâàíî íà 
âèçíà÷åííÿ òà ïîêðèòòÿ ïîòðåáè åêîíîì³êè ó ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñàõ (ïåðñîíàë³). Â³í âêëþ÷àº: ðîçðîáêó ïðîôåñ³éíèõ âè-
ìîã äî ïðàö³âíèê³â, âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ïîòðåáè ó 
ïåðñîíàë³ (ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ), ðîçðàõóíîê âèòðàò íà óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (¿õ â³äòâîðåííÿ, ðîçâèòîê, âè-
êîðèñòàííÿ òîùî). Íà ð³âí³ êîðïîðàòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè 
â³í ùå ïåðåäáà÷àº âèá³ð äæåðåë òà øëÿõ³â ïîêðèòòÿ ïîòðåá 
ó ïåðñîíàë³, ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êîìïàí³¿ íà ðèíêó ïðàö³ òà 
âíóòð³øí³é PR [3, ñ. 268].

3. Àóäèò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â – ñèñòåìà êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè, àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè òà íåçàëåæíî¿ åêñïåðòèçè ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè (ðåã³îíó) òà (àáî) êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëüíîþ ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ öüîãî 
³íñòðóìåíòó º âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ðå-
àë³çóâàòè îáðàíó ñòðàòåã³þ. Íà âèðîáíè÷îìó ð³âí³ ìåòà àó-
äèòó ïåðñîíàëó ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ çàâäàíü çà ðàõóíîê ôîð-
ìóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â àóäèòó ïåðñîíàëó òàêîãî ñêëàäó 
åëåìåíò³â òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ÿêèé äîçâîëÿº çà-
áåçïå÷èòè çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â àóäèòîðñüêî-
ãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ï³ä ÷àñ âèòðà-
÷àííÿ ñóá’ºêòàìè îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â 
ùîäî îáðàíèõ îá’ºêò³â êîíòðîëþ [4, ñ. 265].

4. Êîíòðîë³íã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íàóêîâ-
öÿìè ÿê îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿, àíàë³çó òà ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â [5, ñ. 3]. Â³í çàáåçïå÷óº ìåòîäè÷íó é ³íñòðó-
ìåíòàëüíó îñíîâó äëÿ ï³äòðèìêè îñíîâíèõ ôóíêö³é âèçíà-
÷åííÿ ³ ïîêðèòòÿ ïîòðåá ó ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ, êîíòðîëþ çà 

Ðèñóíîê 2. Ïàðàäèãìà ôîðìóâàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³
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öèìè ïðîöåñàìè íà îñíîâ³ îáë³êó é àíàë³çó, îö³íêè ñèòóàö³¿ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [3, ñ. 270].

5. Ðå³íæèí³ðèíã ïåðñîíàëó, ÿêèé ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê 
ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ òà ïåðåïðîåêòóâàííÿ 
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî åôåêòó âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ñóòòºâîãî ïîêðàùàííÿ îñíîâíèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà òðóäîâèõ ïîêàçíèê³â.

Îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ íàâåäåíèõ ³íñòðóìåíò³â îáóìîâëþº 
õàðàêòåðí³ ðèñè áàãàòîð³âíåâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ùî áàçó-
ºòüñÿ íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³ (ðèñ. 2). Äî òîãî æ ââàæàºìî, 
ùî ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ äåðæàâè ³ç ñîö³àëüíî–îð³-
ºíòîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ îñíîâíèìè ðèñàìè êàäðî-
âî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè òàêîæ ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü, 
àäåêâàòí³ñòü ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà îð³ºíòîâàí³ñòü íà åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (¿õ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ, ðîçâèòîê, çáåðåæåííÿ).

Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³ ïðîïîíóºìî ðåà-
ë³çîâóâàòè ó ñ³ì åòàï³â (ðèñ. 2), óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ ÿêèõ 
îö³íþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ïðîöåäóð ìîí³òîðèíãó òà áåí÷-
ìàðê³íãó êàäðîâî¿ ïîë³òèêè (åòàï VI). Ñóòí³ñòü îñòàííüîãî 
ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ, ðîçóì³ííÿ òà àäàïòàö³þ 
³ñíóþ÷èõ ïðèêëàä³â åôåêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ¿¿ 
ïîêðàùàííÿ ó äåðæàâ³, ðåã³îí³, íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðè öüîìó 
éîãî çì³ñò ïîºäíóº ïðîöåñè îö³íêè òà ç³ñòàâëåííÿ.

Ùîäî åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ´ðóíòóâàííÿ êàäðîâî¿ ïîë³-
òèêè íà ïðèíöèïàõ ã³äíî¿ ïðàö³ çàóâàæèìî, ùî çàáåçïå÷åí-
íÿ ã³äíèõ óìîâ ïðàö³ òà ã³äíî¿ âèíàãîðîäè ïîòðåáóþòü äîäàò-
êîâèõ âèòðàò, ïðîòå ã³äíà ïðàöÿ º âèã³äíîþ, òîìó ùî âîíà º 
á³ëüø ïðîäóêòèâíîþ é åôåêòèâíîþ. Äî òîãî æ âîíà ñïðè÷è-
íÿº ïåâí³ ïîçèòèâí³ åôåêòè, ùî ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, êàäðîâà ïîë³òèêà íà áóäü–ÿêîìó ð³âí³ 
ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñò³éêèé ðîçâèòîê òà çðîñòàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ââàæàºìî, ùî îä-
íèì ³ç çàñîá³â ¿õ çàáåçïå÷åííÿ òà ïðîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ã³ä-
íî¿ ïðàö³ º âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Êàï³òàë³çàö³þ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 
ïðîöåñ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, çá³ëü-
øåííÿ â³ääà÷³ â³ä íàÿâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ó âèãëÿä³ 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðàö³, ðåñóðñ³â 
ðîáî÷îãî ÷àñó, ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿-
í³ â³äáóëîñÿ ïåðåðèâàííÿ ïðîöåñó íàêîïè÷åííÿ âèðîáíè÷îãî 
äîñâ³äó ïåâíî¿ ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â, îñê³ëüêè âîíè âòðàòèëè 
ðîáîòó. Êàäðîâà ïîë³òèêà, ÿê â³äîìî, îõîïëþº ð³çí³ íàïðÿìè 
ðîáîòè ç ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (íà ìàêðî– òà ìåçîð³âíÿõ) 
òà ïåðñîíàëîì (íà ì³êðîð³âí³). Äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè 
âîíà ïîêëèêàíà âèêîíóâàòè êîìïëåêñ çàâäàíü, äî ÿêèõ ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ïðîïîíóºìî äîäàòè ùå çàáåçïå÷åííÿ êàï³òà-
ë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè, êîëè ìîæëèâà êàï³òàë³çàö³ÿ 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê âèêîíàííÿ ïåðøî÷åðãîâîãî çà-
âäàííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, íà íàøó äóìêó, º:

– ïð³îðèòåò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â;
– åôåêòèâíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;
– çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é çàéíÿòîñò³ òà ïðîôåñ³éíîãî ðîç-

âèòêó;

– ñïðàâåäëèâà òà ã³äíà âèíàãîðîäà çà ïðàöþ, âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåì ó÷àñò³ ïåðñîíàëó â ïðèáóòêàõ;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë;
– ñòâîðåííÿ çäîðîâèõ òà áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³, ïðîïàãàí-

äà çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ;
– ïîøèðåííÿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿;
– çðîñòàííÿ ñóìë³ííîñò³ âëàñíèê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ éîãî êîðèñòóâà÷³â;
– âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.
Òàê³ ñêëàäîâ³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïîøóê, 

äîá³ð, íàéì ïåðñîíàëó, éîãî îö³íêà, çàáåçïå÷óþòü íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç çàëó÷åí-
íÿ ïðàö³âíèê³â ç ïåâíèì ð³âíåì îñâ³òè, çäîðîâ’ÿ, çíàííÿìè, 
ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì òîùî. Íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ òà ðîòàö³ÿ ó ñèñòåì³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ ñïðèÿòè 
íàêîïè÷åííþ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíîãî ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó (êàï³òàëó), ùî ìàº ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Çàçíà-
÷èìî, ïåðåâàæíî âîíè âïëèâàþòü íà ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó ÿê åëåìåíò êàäðîâî¿ ïî-
ë³òèêè ìàº áóòè îð³ºíòîâàíà íà çàêð³ïëåííÿ íîñ³¿â ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ¿õ ñïîíóêàííÿ äî ïðèìíîæåííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó, éîãî ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó 
ïðîöåñ³ ïðàö³. Êð³ì òîãî, â³ä ðîçì³ðó âèíàãîðîäè, ÿêó îòðèìóº 
ïðàö³âíèê çà ñâîþ ïðàöþ, çàëåæàòèìå éîãî ìîæëèâ³ñòü ³í-
âåñòóâàííÿ ó âëàñíèé ëþäñüêèé êàï³òàë. Òàêèì ÷èíîì, çà ðà-
õóíîê ö³º¿ ñêëàäîâî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â³äáóâàºòüñÿ âèêîðèñ-
òàííÿ òà ÷àñòêîâî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ââàæàºìî, ùî ïð³îðèòåòíèì â³äíîñíî êàï³òàë³çàö³¿ ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó º ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òè-
êè, îñê³ëüêè ñàìå çàâäÿêè éîìó â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñåðåä-
í³é âïëèâ íà ³íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè íîñ³ÿ â³äïîâ³äíîãî 
êàï³òàëó òà ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ òà 
íàãðîìàäæåííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà êàäðîâà ïîë³òèêà, îñíîâîþ ÿêî¿ º 

ïðèíöèïè ã³äíî¿ ïðàö³, ìàº çáàãàòèòèñÿ çàâäàííÿì ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïåðåâàãè â³ä 
éîãî ðåàë³çàö³¿ áóäóòü â³ä÷óòíèìè ÿê äëÿ ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ, ÿêå º íîñ³ºì ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òàê ³ äëÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ º éîãî «êîðèñòóâà÷åì». Îòæå, ó âèêîíàíí³ 
öüîãî çàâäàííÿ çàö³êàâëåíèìè º âñ³ ó÷àñíèêè ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ïðîòå äîêè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³ íàÿâíèìè áóäóòü êðèçîâ³ îçíàêè, à ñóá’ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íàäàâàòèìóòü ïåðåâàãó ïàñèâí³é êàäðîâ³é ïîë³òè-
ö³, áóäóòü çîâñ³ì â³äñóòí³ àáî îáìåæåí³ ïåðåäóìîâè çàáåçïå-
÷åííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ó ñâ³òë³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðàãíåíü Óêðà¿íè, ´ðóíòóâàííÿ ¿¿ 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà çàñàäàõ ã³äíî¿ ïðàö³, âèçíàíèõ ñâ³òîâîþ 
ñï³ëüíîòîþ, äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ êðà¿íè 
òà ñòàíå ïåðåäóìîâîþ ïåðåõîäó åêîíîì³êè êðà¿íè äî ÿê³ñíî–
íîâîãî ð³âíÿ – êðà¿íè ç ³ííîâàö³éíîþ åêîíîì³êîþ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (KCO, Corporate Social Responsibility 
– CSR) º îñíîâîïîëîæíèì ôàêòîðîì óñï³õó áóäü–ÿêî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ³ ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíîþ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà çà-
ãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà òîâàðíèõ ðèíêàõ. Ñüîãîä-
í³ àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèõ ñóá’ºêò³â, à ñàìå äåðæàâè, á³çíåñó ³ ãðîìàäñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, ïîøóê ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â äëÿ äîñÿãíåííÿ 
çãîäè ì³æ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå êîíöåïö³ÿ, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêîþ îðãàí³-
çàö³¿ âðàõîâóþòü ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, â³äïîâ³äàþòü çà âïëèâ 
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàìîâíèêà, ïîñòà÷àëüíèêà, ðîá³òíèê³â, 
àêö³îíåð³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í – ñòåéêõîëäåð³â.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ñóá’ºêò³â á³çíåñó õàðàêòåðèçóº ¿õíþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà äîòðèìàííÿ íîðì ³ ïðàâèë, íåâèçíà÷åíèõ àáî íåÿâíî âèçíà-

÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü æèòòÿ îêðåìèõ 
ñîö³àëüíèõ ãðóï ÷è íàñåëåííÿ â ö³ëîìó. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
ùî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå äîáðîâ³ëüíèé âíåñîê á³çíå-
ñó â ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é òà åêîëîã³÷-
íèõ ñôåðàõ, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
êîìïàí³¿, ùî º îñîáëèâî âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ñóòíîñò³ êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà â ïðàöÿõ 
Þ.ª. Áëàãîâà, ².Þ. Áºëÿºâî¿, Õ.Ð. Ãàëü÷àê, Þ.Á. Êàáàêîâà, 
Î.Ì. Êîðîòêîâà, Â. Êîðæåíêî, Ñ. Ìåëüíèê, Â. Ìåëüíè÷åíêî, 
Â. Ïîãîð³ëêî, Â. Òêà÷åíêî, Ë. Õèæíÿê òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé íîðìàòèâíî¿ áàçè 
êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç ïîãëÿ-
äó â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì óìîâàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó âèíèêëà â 50–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ íà-
áóëà øèðîêîãî ïîøèðåííÿ ó 70–80–ò³ ðîêè ó ÑØÀ. Ó ìà-
òåð³àëàõ ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿ ç ïèòàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó 
(1992 ð., Ð³î–äå–Æàíåéðî) çàô³êñîâàí³ íîâ³ âèìîãè ñâ³òî-
âîãî ñï³âòîâàðèñòâà äî ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ îô³ö³éíî áóëà ñôîðìîâàíà íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ 
òà çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ â äîêóìåíò³ ªâðîïåéñüêî¿ êî-
ì³ñ³¿ «Çåëåíà êíèãà» (2001). Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè ISO 26000 ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå â³ä-
ïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çà âïëèâ ñâî¿õ ð³øåíü òà ä³ÿëüíîñò³ íà 
ñóñï³ëüñòâî ³ íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-
ðåç ïðîçîðó ³ åòè÷íó ïîâåä³íêó, ÿêà ñïðèÿº ñòàëîìó ðîçâèòêó 
òà äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà, âðàõîâóº î÷³êóâàííÿ çàö³êàâëå-
íèõ ñòîð³í ³ â³äïîâ³äàº ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó, ³íòåãðîâàíà 
â ä³ÿëüí³ñòü óñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ ³ óçãîäæóºòüñÿ ç ì³æíàðîäíèìè 
íîðìàìè ïîâåä³íêè [1]. Çã³äíî ³ç «Çåëåíîþ êíèãîþ» ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó (2001) ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó 
îçíà÷àº ³íòåãðàö³þ ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ó ùî-
äåííó êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà ¿õíþ âçàºìîä³þ ç 
çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³ [2].

Òàêèì ÷èíîì, çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ îáîâ’ÿçêè îðãàí³çàö³é ó ö³é ñôåð³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ âñòà-
íîâëåíèõ çàêîíîì îáîâ’ÿçê³â äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ³ ïå-
ðåäáà÷àþòü äîáðîâ³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ ì³ñöåâî¿ ñï³ëü-
íîòè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ìåòîþ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ââàæàºòüñÿ ñïðèéíÿòòÿ ñò³éêîìó ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, êðà¿íè, ñóá’ºêò³â á³çíåñó. Çàñòîñóâàííÿ ïîë³òèêè 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàº ñóòòºâ³ ïåðå-
âàãè äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó: çá³ëüøóºòüñÿ ïðèáóòîê, çðîñòàþòü 
òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ îòðèìóþòü äîñòóï äî ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é; ïîë³ïøóºòüñÿ ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ; ï³äâèùóºòüñÿ ëî-
ÿëüí³ñòü êë³ºíò³â; çðîñòàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ç ñàìîãî ïî÷àòêó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ùîäî êîðïîðàòèâ-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ áóëà äîáðîâ³ëüíîþ. Ç ÷àñîì 
ïðèéøëî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî áóòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì 
íå ò³ëüêè íåîáõ³äíî, à é âèã³äíî. Ïîä³áíà ä³ÿëüí³ñòü ïîçèòèâ-
íî âïëèâàº íà ³ì³äæ ³ ðåïóòàö³þ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íà-
äàº ¿ì ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, äîçâîëÿº çàëó÷àòè êðàùèõ 
ôàõ³âö³â, ñïðèÿº åôåêòèâíèì â³äíîñèíàì ç ïàðòíåðàìè, ÇÌ², 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³ ñóñï³ëüñòâîì. Çàðàç íàâ³òü ñàì ôîð-
ìàò óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì º ñîö³àëüíî îð³ºíòî-
âàíèì. Ï³äïðèºìö³ ðîçóì³þòü ÷³òêèé çâ’ÿçîê ñîö³àëüíîãî îá-
ðàçó ï³äïðèºìñòâà, éîãî áðåíäà ç åêîíîì³÷íîþ óñï³øí³ñòþ.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñôåðè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñòàíäàðòèçàö³ÿ. ßê 
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ êîìïàí³é (IBM, Shell), êîð-
ïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñë³ä çä³éñíþâàòè ç âè-
êîðèñòàííÿì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ³ç ñò³éêîãî ðîçâèòêó çà òðüîìà ãðóïàìè 
ïîêàçíèê³â: åêîíîì³êà, åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà òà ñîö³àëüíà ïîë³-
òèêà (ïðèíöèï «òðüîõ êîøèê³â»). Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî îñíî-
âîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòàëè âæå ³ñíóþ÷³ ñòàíäàðòè ³ç ³íøèõ ñôåð 
[Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ISO 9000, ISO 14000, ÎÍSAS 18000 

òà ³í.). Ñüîãîäí³ ö³ ñôåðè ïðåäñòàâëåí³ ð³çíèìè íàïðÿìàìè ä³-
ÿëüíîñò³, òàêèìè ÿê: óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (ìåíåäæìåíò 
ÿêîñò³), óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì (åêîëîã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò), òðóäîâ³ â³äíîñèíè (ìåíåäæìåíò ïðîôåñ³éíî¿ 
áåçïåêè ³ çäîðîâ’ÿ), ñò³éêîãî ðîçâèòêó, óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíîþ áåçïåêîþ åíåðãîìåíåäæìåíò òà ³íø³.

Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ñòàíäàðòè òà 
³íäåêñè:

– Êåð³âíèöòâî ç³ çâ³òíîñò³ â îáëàñò³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó (Global 
Reporting Initiative Sustainability Reporting Guidelines – GRI);

– Êîäåêñ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè êðà¿í ÀÒÅÑ;
– ñòàíäàðò ÀÀ 1000 äëÿ ïåðåâ³ðêè (âåðèô³êàö³¿) çâ³ò³â â 

îáëàñò³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó;
– ñòàíäàðò SA 8000–2001 Social Accountability – Ñîö³-

àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ïðàâî íà ïðàöþ;
– ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ÎÍSAS 18000 – ñèñòåìà ñòàí-

äàðò³â ïðîôåñ³éíî¿ áåçïåêè;
– ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ISO 26000 – êåð³âíèöòâî ³ç ñîö³-

àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ISO ñåð³¿ 9000 – ñèñòåìè óïðàâ-

ë³ííÿ ÿê³ñòþ;
– ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â (Balanced Business 

Scorecard);
– ³íäåêñ ñò³éêîñò³ Äîó–Äæîíñà;
– ªâðîïåéñüêà ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ôîí-

äó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;
– ³í³ö³àòèâà ç åòè÷íî¿ òîðã³âë³ «Åêî–ëåéáë» ªâðîïåéñüêî-

ãî Ñîþçó òà ³í.
Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ñòàíäàðò³â ó ö³é ñôåð³ ñòàâ ï³ä-

ïèñàíèé ó 1999 ðîö³ Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ÎÎÍ, ÿêèé ïîºäíóº 
çóñèëëÿ á³çíåñó, ñóñï³ëüñòâà òà ÎÎÍ ùîäî ðåàë³çàö³¿ äåñÿ-
òè óí³âåðñàëüíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â [3]. 
Ó Ãëîáàëüíîìó äîãîâîð³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü êîìïàí³¿ ³ç á³ëü-
øå, í³æ 100 êðà¿í ñâ³òó. Óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ òåæ ïðîÿâèëè àê-
òèâí³ñòü äî ï³äïèñàííÿ öüîãî äîãîâîðó. Ïîíàä ñòî êîìïàí³é 
ïðèºäíàëèñÿ äî ³í³ö³àòèâè. Àëå ëèøå êîæíèé òðåò³é êåð³âíèê 
â Óêðà¿í³ çíàº ³ âèêîðèñòîâóº êîíöåïö³þ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à óí³ô³êîâàíèõ ñòàíäàðò³â òà ïðàâèë 
äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ùå íå ðîçðîáëåíî.

ßê âæå â³äì³÷àëîñÿ, ó 2001 ðîö³ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì áó-
ëà ï³äãîòîâëåíà ³ îïóáë³êîâàíà «Çåëåíà êíèãà» (Green Paper), 
ÿêà çàêëèêàº ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, ï³äïðèºìö³â, ñóñï³ëüí³ òà 
íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ äî ïîøóêó øëÿõ³â ïðàêòè÷íîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Òàêà ñï³âïðàöÿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ìî-
äåë³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî áàçóºòüñÿ 
íà ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòÿõ. Òîìó ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ àê-
òèâíî ðîçðîáëÿþòü ñòàíäàðòè äëÿ ñêëàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ çâ³ò-
íîñò³ êîìïàí³é (òàê çâàíà íåô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü).

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõîäó ïðèéíÿò³ ñïåö³àëüí³ çàêîíîäàâ-
÷³ àêòè ùîäî êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàê, 
ó ÑØÀ ä³º Àêò Ñàðáàíåñà–Îêñë³ (2002), ÿêèé âèìàãàº â³ä 
êîìïàí³é ðîçêðèòòÿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ñâî¿õ êîäåêñ³â åòè-
êè. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ïðèéíÿòî Á³ëëü ïðî êîðïîðàòèâíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü (2003), â ÿêîìó íàâåäåí³ ñîö³àëüí³ òà åêîëî-
ã³÷í³ îáîâ’ÿçêè äèðåêòîð³â êîìïàí³é. Ó Ôðàíö³¿ ³ñíóº çàêîí, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâó çâ³òí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì 
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âñ³õ êîìïàí³é, âíåñåíèõ â ðåºñòð [4]. Ãàçåòà Financial Times 
ðàçîì ³ç Ëîíäîíñüêîþ ô³íàíñîâîþ á³ðæåþ ïóáë³êóº ³íäåêñ 
FTSE4 Good, ÿêèé ³ëþñòðóº îö³íêó åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³é â 
ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Â Óêðà¿í³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó âè-
êëàäåí³ ó Ìåìîðàíäóì³ ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíå-
ñó. Çàïðîïîíîâàí³ ïîêàçíèêè ³ êðèòåð³¿ â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì 
Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ, â³äïîâ³äíèì äîêóìåíòàì ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó, óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâó ³ ðîçóì³ííþ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êðàùèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè.

Àêòóàëüíèé ñüîãîäí³ ³ ïîïóëÿðíèé â ªâðîï³ ì³æíàðîä-
íèé ñòàíäàðò SÀ 8000 «Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» (Social 
Accountability) (1997 ð³ê, ïåðåãëÿíóòèé – ó 2001 ðîö³). Ñòàí-
äàðò SÀ 8000 º ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì, ÿêèé âñòàíîâëþº 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà îáîâ’ÿçêè îðãàí³çàö³é ïåðåä 
ïåðñîíàëîì ³ ñóñï³ëüñòâîì, âèçíà÷àº óìîâè âïðîâàäæåííÿ 
óìîâ íàéìàííÿ ³ çä³éñíåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàðàç ïîíàä 
1,6 ìëí. ðîáî÷èõ íà 3 òèñ. ï³äïðèºìñòâàõ ó 62 êðà¿íàõ ïðà-
öþþòü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðòó SÀ 8000. Îñíîâíîþ éîãî 
ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó, åòè÷íîãî âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿ ïî âñüîìó ëàíöþãó âèðîáíèöòâà òà ïîñòà-
÷àííÿ. Ñòàíäàðò SÀ 8000 âèçíà÷àº âèìîãè äî ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó, ùî äîçâîëÿº îðãàí³çàö³ÿì ðîçðîáëÿòè òà âïðîâà-
äæóâàòè ïîë³òèêó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ÿêó âîíà ìîæå êîíòð-
îëþâàòè, à òàêîæ äåìîíñòðóâàòè ¿¿ ñòåéêõîëäåðàì. Ó íàø ÷àñ 
ä³º òðåòÿ âåðñ³ÿ ñòàíäàðò³â SÀ 8000:2008, ÿêà ïîáóäîâà-
íà íà òèõ æå ïðèíöèïàõ ³ ñèñòåìíèõ ï³äõîäàõ, ùî ³ ñòàíäàð-
òè ²SÎ 9000:2008; ÎÍSÀS 18001:2007 ³ ²SÎ 14001:2004 ³ 
ïðèçíà÷åíà äëÿ ñåðòèô³êàö³¿ òðåòüîþ ñòîðîíîþ. À ïîºäíàí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ öèõ ñòàíäàðò³â âåäå äî ñêîðî÷åííÿ ðèçèê³â 
³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòó SÀ 8000 íà-
äàº îðãàí³çàö³ÿì íàñòóïí³ ïåðåâàãè: ïîë³ïøåííÿ çàãàëüíîãî 
³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà; çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â äî ï³äïðè-
ºìñòâà; ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ óìîâ ïðàö³; ìîæëèâ³ñòü çà 
äîïîìîãîþ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîâåñòè íåçàëåæíó ïåðåâ³ðêó ñî-
ö³àëüíî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çá³ëüøåííÿ ìîòèâà-
ö³¿ òà çàäîâîëåíîñò³ ïåðñîíàëó çà ðàõóíîê êðàùî¿ îðãàí³çàö³¿ 
éîãî ðîáîòè; ðàçîì ³ç ïîñèëåííÿì ìîòèâàö³¿ ðîá³òíèê³â çðîñ-
òàº ÿê³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîäóêö³¿. Îòæå, ñòàíäàðò SÀ 8000 
º óí³âåðñàëüíèì çàñîáîì äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîðàëü-
íèõ ³ åòè÷íèõ íîðì ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, éî-
ãî âïðîâàäæåííÿ ñòâîðèëî ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçðîáêè ì³æíà-
ðîäíîãî ñòàíäàðòó ²SÎ 26000.

Îêðåìèì àñïåêòàì òðóäîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ïðèñâÿ÷å-
íèé ³ ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ñåð³¿ ÎÍSÀS 18000 [5]. Ãîëî-
âíèì ñòàíäàðòîì ö³º¿ ñåð³¿ º ñòàíäàðò ÎÍSÀS 18001 «Ñèñ-
òåìà ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíî¿ áåçïåêè. Çàãàëüí³ âèìîãè ç 
ìåíåäæìåíòó ïðîôåñ³éíî¿ áåçïåêè ³ çäîðîâ’ÿ â îðãàí³çà-
ö³¿». Éîãî ìåòîþ º ñàìå çíèæåííÿ ôàêòè÷íîãî íåñïðèÿòëè-
âîãî âïëèâó íà çäîðîâ’ÿ, ñòàí ëþäåé ³ ïîïåðåäæåííÿ íåáåç-
ïåêè íà âèðîáíèöòâ³. Ñòàíäàðòè SÀ 8000 òà ÎÍSÀS 18001 
ìàþòü ð³çí³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ, àëå îáèäâà ì³ñòÿòü âèìî-
ãè ùîäî óñóíåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ 
óìîâ ïðàö³, âèêîíàííÿ åòè÷íèõ íîðì ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä ïðåäñòàâëåíèõ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ íàéá³ëüø ðîçãîðíóòèì òà ïîâíèì º ì³æíàðîäíèé 
ñòàíäàðò ²SÎ 26000:2010 «Êåð³âíèöòâî ç ñîö³àëüíî¿ â³äïî-

â³äàëüíîñò³» (Guidance onsocial responsibility), ðîçðîáëåíèé 
çà ³í³ö³àòèâîþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ [1]. 
Öåé ñòàíäàðò áóâ îïóáë³êîâàíèé ó 2010 ðîö³ ï³ñëÿ ï’ÿòè ðîê³â 
ïåðåãîâîð³â ì³æ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. 
Ñòàíäàðò ïðèçíà÷åíèé äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè îðãàí³çàö³ÿì, 
ÿê³ íàìàãàþòüñÿ çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ñò³éêèé ðîçâèòîê, çà-
ïðîïîíóâàòè ¿ì íå îáìåæóâàòèñÿ ò³ëüêè äîòðèìàííÿì çàêî-
íîäàâñòâà, à ³ ïðîÿâëÿòè ³íø³ ³í³ö³àòèâè â îáëàñò³ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ äîáðîâ³ëüíî â³äìîâèòèñü â³ä íåöè-
â³ë³çîâàíèõ ñïîñîá³â âåäåííÿ á³çíåñó, çîêðåìà, çàáðóäíåííÿ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Îòæå, ñòàíäàðò äîïîìîæå îð-
ãàí³çàö³ÿì ïîáóäóâàòè ðîáîòó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì ÷è-
íîì, ùî àêòèâíî âèìàãàº ñóñï³ëüñòâî.

Ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ²SÎ 26000:2010 º 
ïðîçîðîþ, ëîã³÷íîþ ³ îïòèìàëüíîþ çà ïîáóäîâîþ. Ó çì³ñ-
ò³ íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà ðîçêðèâàþòüñÿ âñ³ îñíîâè ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü–ÿêî¿ 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàþ÷è â³ä òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü, ðîç-
êðèòòÿ ïðèíöèï³â êîíöåïö³¿, êëþ÷îâèõ ¿¿ òåì òà ïðîáëåì ³ çà-
ê³í÷óþ÷è ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïðèêëàäàìè îñíîâíèõ óñï³øíèõ ïðàêòèê.

Ó ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðò³ ²SÎ 26000:2010 âèçíà÷àºòüñÿ 
ñ³ì ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³:

1. Ï³äçâ³òí³ñòü: îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà áóòè â³äïîâ³äàëüíîþ (ï³ä-
çâ³òíîþ) çà ¿¿ âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî ³ íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

2. Ïðîçîð³ñòü: îðãàí³çàö³¿ ñë³ä áóòè ïðîçîðîþ â ¿¿ ð³øåííÿõ 
³ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñóñï³ëüñòâî òà íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå.

3. Åòè÷íà ïîâåä³íêà: îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âåñòè 
ñåáå åòè÷íî.

– ïîâåä³íêà îðãàí³çàö³¿ ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà åòè÷íèõ 
íîðìàõ ÷åñíîñò³, ð³âíîñò³ ³ ñóìë³ííîñò³.

– ö³ åòè÷í³ íîðìè ìàþòü íà óâàç³ ï³êëóâàííÿ ïðî ëþäåé, íà-
âêîëèøíº ñåðåäîâèùå, à òàêîæ îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ðåàãóâàííÿ 
íà ³íòåðåñè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

4. Ïîâàãà ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í: îðãàí³çàö³¿ ñë³ä 
ïîâàæàòè, âðàõîâóâàòè ³ ðåàãóâàòè íà ³íòåðåñè ¿¿ çàö³êàâëå-
íèõ ñòîð³í.

5. Äîòðèìàííÿ çàêîíó: äîòðèìàííÿ âåðõîâåíñòâà çàêîíó º 
îáîâ’ÿçêîâèì.

6. Äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè.
7. Äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ íîðì ïîâåä³íêè.
Ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ íàâåäåí³ ó ñòàí-

äàðò³ â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì Ãëîáàëüíî¿ ³í³ö³àòèâè ÎÎÍ. 
Îêð³ì íàâåäåíèõ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòàí-
äàðòè ²SÎ 26000 âñòàíîâëþþòü îñíîâí³ ôóíäàìåíòàëü-
í³ îñíîâè, ÿê³ âèçíà÷àþòü îáîâ’ÿçêè îðãàí³çàö³¿ ïåðåä çàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè: âèçíàííÿ ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ îáîâ’ÿçê³â; 
âèçíà÷åííÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³ âçàºìîä³ÿ ç íèìè. Ïðè 
ðîçðîáëåíí³ òà ôîðìóâàíí³ ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³-
çàö³¿ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñàìîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ, ñóñï³ëüñòâîì ³ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè (ðèñ. 1).

Ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
²SÎ 26000 ì³ñòÿòü äîáðîâ³ëüí³ ðåêîìåíäàö³¿, à íå âèìîãè äî 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, â³í ðåêîìåíäóº, à íå ðåãëàìåí-
òóº, ³ òîìó íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ ñòàíäàðòó äëÿ ñåðòè-
ô³êàö³¿, ÿê, íàïðèêëàä, ²SÎ 9001:2008 (ìåíåäæìåíò ÿêîñò³) 
òà ²SÎ 14001:2004 (åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò).
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Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ ïðîàíàë³çóâàòè âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³, âè-
ÿâèòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, âñòàíîâèòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó. Ç 
ö³ºþ ìåòîþ ñòàíäàðòàìè ²SÎ 26000 ðîçãëÿäàþòüñÿ êëþ÷îâ³ 
òåìè, ïðîáëåìè ³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíå-
ñó, ÿê³ êëàñèô³êóþòüñÿ çà ñüîìà êàòåãîð³ÿìè (ðîçä³ë 6 ñòàí-
äàðòó). Îðãàí³çàö³ÿì ðåêîìåíäóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îáëàñò³ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþâàòè âëàñí³ ïð³îðèòåòè, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ñ³ì îñíîâíèõ òåì (ðèñ. 2).

Êîæíà ³ç íàâåäåíèõ òåì ì³ñòèòü ñïåêòð ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø âàæëè-
âèõ ³ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì êîæíà îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþº ñàìî-
ñò³éíî íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ ä³àëîãó ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíà-
ìè. Öÿ îñîáëèâ³ñòü ñòàíäàðòó, éîãî óí³âåðñàëüí³ñòü äîçâîëÿº 
äîñòàòíüî ïîâíî âðàõóâàòè ñïåöèô³êó áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Ñòðóêòóðó ðîçä³ëó 6 ñòàíäàðòó ²SÎ 26000 ³ëþñòðóº ðèñ. 3.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòàíäàðò ²SÎ 26000 ïåðåäáà÷àº ðå-
êîìåíäàö³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ñàìîîö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ âëàñíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèïàì ³ îñíîâíèì éîãî ïîëîæåííÿì (ðîçä³ë 7).

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñàìîîö³íêè (ä³àãíîñ-
òèêè) îðãàí³çàö³ÿ çìîæå:

– ïî–ïåðøå, äàòè îá´ðóíòîâàíó â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ùîäî 
â³äïîâ³äíîñò³ íàì³ð³â îðãàí³çàö³¿ â îáëàñò³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ì³æíàðîäíî âèçíàíèì êîíöåïö³ÿì;

– ïî–äðóãå, âèçíà÷èòè íàïðÿìè çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ 
ñòàíäàðò³â â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é.

Äëÿ ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â ñàìîîö³íêè ¿õ ðåêîìåí-
äóºòüñÿ ïóáë³êóâàòè â çîâí³øí³õ çàñîáàõ ³íôîðìàö³¿, ùî ñïðèÿ-
òèìå ï³äâèùåííþ àâòîðèòåòà, ðåïóòàö³¿ òà ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî â ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ øèðîêî ïîøèðåí³ ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ²SÎ ñåð³¿ 9000 òà ñòàíäàð-
òè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ²SÎ ñåð³¿ 14000. Ì³æíàðîäí³ 
ñòàíäàðòè ²SÎ ñåð³¿ 9000 (²SÎ 9000; ²SÎ 9001; ²SÎ 9004) 
âñòàíîâèëè ºäèíèé, âèçíàíèé ó âñüîìó ñâ³ò³, ï³äõ³ä äî îö³íêè 
ñèñòåì ÿêîñò³, ðåãëàìåíòóâàëè â³äíîñèíè ì³æ âèðîáíèêàìè ³ 
ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ ³ îäíî÷àñíî ñïðèÿëè ïîñèëåííþ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿê³ñòü. Ó öèõ ñòàíäàðòàõ ïîðÿä ³ç æîðñòêîþ 
îð³ºíòàö³ºþ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â çíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ åòèö³ òà êóëüòóð³ âèðîáíèöòâà.

Ïèòàííÿ åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³çàö³é çíà-
éøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ ²SÎ ñå-
ð³¿ 14000. Ñüîãîäí³ äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äîñÿãíåííÿ 
êîíñåíñóñó ì³æ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè: á³çíåñîì, âëà-
äîþ, ñóñï³ëüñòâîì â ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà. Îñíîâíèì îá’ºêòîì äàíèõ ñòàíäàðò³â º ñèñòåìà åêî-
ëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó (environ mental management system, 
EMS). Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ñòàíäàðò íå ì³ñòèòü ê³ëü-
ê³ñíèõ ïîêàçíèê³â âïëèâó îðãàí³çàö³¿ íà íàâêîëèøíº ñåðåä-

Ðèñóíîê 1. Âçàºìîä³ÿ ì³æ îðãàí³çàö³ºþ, ñóñï³ëüñòâîì ³ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ òåìè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòüñÿ ñòàíäàðòîì ²SÎ 26000:2010
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îâèùå, à âèçíà÷àº åëåìåíòè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, ÿê³ á ìîãëè ñêëàñòè ºäèíå ö³ëå ³ç 
çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, ïðîïîíóº ìåõàí³çì â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ïîëîæåíü ñòàíäàðòó. Öå äîïîìî-
æå ï³äïðèºìñòâàì äîñÿãòè ÿê åêîëîã³÷íèõ, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ 
ö³ëåé, íàäàòè äîêàçè â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì óñ³ì çàö³-
êàâëåíèì ñòîðîíàì. Ò³ëüêè ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íà ïðàêòè-
ö³ äîñÿãëè çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî âïëèâó ïðè 
îäíî÷àñíîìó çðîñòàíí³ âèðîáíèöòâà, ìîæíà ââàæàòè ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè.

Íà á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â îð³ºíòîâàíèé ³ 
ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ²SÎ 22000:2005 «Ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Âèìîãè äî âñ³õ îðãà-
í³çàö³é ëàíöþãó âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â (íàö³îíàëüíà âåðñ³ÿ: ÄÑÒÓ ²SÎ 22000:2007 «Ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â)». Ì³æíàðîäíèé 
ñòàíäàðò ²SÎ 22000 âñòàíîâëþº âèìîãè, ùî çàáåçïå÷óþòü 
õàð÷îâó áåçïåêó ó âñüîìó ëàíöþãó âèðîáíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, îñê³ëüêè âèíèêíåííÿ íåáåçïå÷íèõ 
ôàêòîð³â ìîæå â³äáóòèñü íà áóäü–ÿê³é ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Äàíèé ñòàíäàðò ñïðÿìîâàíèé íà ïîñè-
ëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óñ³õ ó÷àñíèê³â õàð÷îâîãî ëàíöþãà çà 
âèðîáíèöòâî âèñîêîÿê³ñíî¿ ³ áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Âèðîáíè-
êè, ÿê³ ãàðàíòóþòü áåçïåêó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ìàþòü ï³äâèùå-
íèé ð³âåíü äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â, äîâîäÿòü, ùî âîíè º ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèìè çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Îêð³ì ðîçãëÿíóòèõ ñòàíäàðò³â ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ îêðåìó 
ãðóïó ñòàíîâëÿòü íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ç ï³äãîòîâêè íåô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ñòàíäàðòàìè º ²SÎ 
14000, SÀ 8000, ÀÀ 1000 òà GRI. Ï³ä íåô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñ-
òþ ðîçóì³þòü âèçíà÷åííÿ, îö³íêó, êîíòðîëü, ïóáë³êàö³þ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ç òî÷êè çîðó ñò³éêîãî ðîçâèòêó 
òà ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó. Ïðî  ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ñêëà-
äàííÿ çâ³ò³â ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ¿õ ïóáë³êóþòü 95% çàõ³äíèõ 
êîìïàí³é, àëå âîíî íåäîñòàòíüî ïîøèðåíî ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ (íå á³ëüøå 10%). Â Óêðà¿í³ òàê³ êîìïàí³¿, ÿê³ âõî-
äÿòü â òîï–10 íàéïðîçîð³øèõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é (ÄÒÅÊ, 
«Ìåò³íâåñò», «Îáîëîíü», «Ñèñòåì Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò», 
«Êè¿âñòàð» òà ³íø³), ìàþòü íåô³íàíñîâ³ çâ³òè, äåòàë³çîâàíèé 
îïèñ óïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â. Íåô³-

íàíñîâà çâ³òí³ñòü â îáëàñò³ åêîëîã³¿, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ êîð-

ïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ º âèêîíàííÿ ñòàí-
äàðò³â ÊÑÂ, ÿê³ âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëî-
ã³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü 
ðîçðîáèòè ³ ðåàë³çóâàòè âèâàæåíó çáàëàíñîâàíó ñòðàòåã³þ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ³ì³äæó ³ 
ðåïóòàö³¿ îðãàí³çàö³¿, åòè÷íîìó âåäåííþ á³çíåñó, äîñòóïó äî 
ô³íàíñîâèõ òà òîâàðíèõ ðèíê³â, á³ëüø ïîâíîìó çàáåçïå÷åí-
íþ ñïîæèâà÷³â ÿê³ñíîþ ³ áåçïå÷íîþ ïðîäóêö³ºþ, ùî ï³äâè-
ùèòü ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â äî âèðîáíèêà, äîñòóïó äî ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Óêðà¿íñüê³ ôàõ³âö³ ó ñôåð³ 
òåõí³÷íîãî íîðìóâàííÿ ââàæàþòü çà äîö³ëüíå ðîçðîáëåí-
íÿ íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ²SÎ 26000 â³ò÷èçíÿ-
íîãî ñòàíäàðòó «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³. Âèìîãè», ÿêèé áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ äëÿ 
ñåðòèô³êàö³¿. Ðîçðîáëåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ñòàíäàðòó 
áóäå ñâ³ä÷èòè ïðî âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â ÿêîñò³ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðàâèë âåäåííÿ á³ç-
íåñó â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âçÿâøè äëÿ ðîçãëÿäó ïèòàííÿ 
âçàºìîä³¿ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè (òîáòî, ïîë³òèêè ³ åêîíîì³÷íèõ 
³íñòèòóò³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà), íå ìîæ-
íà íå çãàäàòè îäèí ³ç ïîñòóëàò³â ìàðêñèçìó, ùî: «ïîë³òèêà – 
öå êîíöåíòðîâàíå â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³êè, ¿¿ óñóñï³ëüíåííÿ 
³ çàâåðøåííÿ» [1, ñ.23]. Ïðè öüîìó â ðåàëüíîìó æèòò³ îñíî-
âíà ð³çíèöÿ â åêîíîì³ö³ äâîõ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì 
äîâãèé ÷àñ çâîäèëàñü äî õàðàêòåðó âëàñíîñò³ íà çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà òà ³íø³ íàö³îíàëüí³ ðåñóðñè, íà íàÿâí³ñòü ³ ìàñø-
òàáè äåðæàâíîãî ñåêòîðó â åêîíîì³ö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íþ âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó 
êðà¿íè â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ íèçêè âèçíàíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Â.Ã.Àíäð³é÷óêà [2], 
À.Ñ.Ô³ë³ïåíêà[3], Î.².Àìîø³[4], Þ.Ì.Ïàõîìîâà [5] òà ³í. Ðî-
áîòè çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â ñòàíîâëÿòü çíà÷íó áàçó äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ, îäíàê îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ 
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàí³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè áàçèñí³ ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó âçàº-
ìîä³¿ ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè ð³çíèõ äåðæàâ òà ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ñèñòåì ñâ³òó òà ðîçãëÿíóòè ¿õ ðîçâèòîê â êîíòåêñò³ 
òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòü ðàäÿíñüêî¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïîçèö³ÿìè 
ñâ³òîáà÷åííÿ òîä³øí³õ ðàäèêàëüíèõ ðåâîëþö³îíåð³â, ïîëÿãà-
ëà â ïîâí³é ìîíîïîë³çàö³¿ äåðæàâîþ ðîçïîä³ëü÷èõ ôóíêö³é ³ 
àáñîëþòíîþ â³äìîâîþ â³ä òîâàðíèõ â³äíîñèí. Â ñóñï³ëüñòâ³, 
çàñíîâàíîìó íà áàç³ êîëåêòèâ³çìó, íà ñóñï³ëüíîìó âîëîä³íí³ 
çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, âèðîáíèêè íå îáì³íþþòü ñâî¿õ ïðî-
äóêò³â; íàñò³ëüêè æ ïðàöÿ, âèòðà÷åíà íà âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêò³â, ïðîÿâëÿºòüñÿ òóò ÿê âàðò³ñòü öèõ ïðîäóêò³â.

Òàì, äå íåìàº îáì³íó íà âàðò³ñòü, íåìàº ³ ðèíêó ïðàö³ ³ êà-
ï³òàëó. Íåòîâàðíèé ðîçïîä³ë ïåðåâàæíî ïðèçâîäèòü äî íåòî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà, ïîçáàâëåíîãî ïðÿìî¿ çàö³êàâëåíîñò³ 
âèðîáíèêà â ðåçóëüòàòàõ ïðàö³, âèêëþ÷àþ÷è ç ïðîöåñó ïðà-
ö³ åëåìåíò ïðÿìî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ. Â³äïîâ³äíî, 
ëîã³÷íèì º ³ íàñòóïíèé êðîê ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà, à ñàìå 
ïîâíå îäåðæàâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ³ ââåäåííÿ â í³é äåð-
æàâíî¿ äèñöèïë³íè â ÿêîñò³ ñòèìóëó äî ïðàö³ [6, ñ.19]. 

Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóëè çàêëàäå-
í³ â ðàäÿíñüê³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ìîäåë³, êðèþòüñÿ íå 
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Âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè êàê ôàêòîð 
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîãî 

èíñòèòóöèîíàëèçìà
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû ðàçâèòèÿ ãîñó-

äàðñòâà â ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Ðàñêðûòî íåäîñòàòêè ñîâåòñêîé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðûå â êîíå÷íîì 
èòîãå ïðèâåëè ê åå ðàñïàäó. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñóùíîñòü «çàïàäíîé» ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè, 
êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â äîêòðèíå ýêîíîìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà. Îïðåäåëåíû ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ðàçâèòèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Îõàðàêòåðèçîâàíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè òîé 
ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòèê è ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ èìååò ìåñòî â Óêðàèíå.
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ñò³ëüêè â ñàìîìó ôàêò³ âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà 
çàñîáè âèðîáíèöòâà, ñê³ëüêè â ìîíîïîë³çàö³¿ áþðîêðàòè÷íèõ 
ìåõàí³çì³â âñ³õ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ ðîçïîä³ëó âèðîáëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿. ßê íàñë³äîê – áåçïîñåðåäíº â³ä÷óæåííÿ ãðîìàäÿí 
â³ä âîëîä³ííÿ, êåðóâàííÿ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, çð³âíÿë³âêà 
â îïëàò³ ïðàö³ òà ³íøèõ ôîðìàõ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
³ íàðåøò³ â³äñóòí³ñòü ñåðéîçíèõ ³ ìàñîâèõ ñòèìóë³â äî ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [7, ñ.89]. 

Òàêèì ÷èíîì, âçÿâøè íà îçáðîºííÿ òåçó ïðî âèïåðåäæà-
þ÷èé ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ íàäáóäîâè êðà¿íè ñóñï³ëüñòâà ³ íå-
îáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè, ìàðêñèñòè–ïðàêòèêè 
â³äìîâèëèñü â³ä âëàñíîãî ïîñòóëàòó – «â³ëüíà òâîð÷à ïðàöÿ», 
ïåðåáóäóâàâøè åêîíîì³êó êðà¿íè «ï³ä ñåáå» [8, ñ.455].

Â ðåàëüíîìó ñèìá³îç³ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð 
âäàëîñü äîñÿãíóòè â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ åêîíîì³êîþ ³ ïîë³òè-
êîþ, òàêà ñèòóàö³ÿ çðîáèëà óðÿä çàëèøêîì ñèòóàö³¿. Îáìå-
æåí³ ìîæëèâîñò³ ñóòî äåðæàâíî¿ åêîíîì³êè, ùî íå ñïèðàëàñü 
íà ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ³ íå äàâàëà ïðîñò³ð òâîð-
÷³é ³í³ö³àòèâ³, íå ðåàë³çîâóâàëà ïîòåíö³àë ï³äïðèºìíèöüêèé, 
ñôîðìóâàëè íåðèíêîâó â ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ïàðò³éíî–
äåðæàâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, â ïåðøó ÷åðãó â êîíòåêñò³ ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âòîðãíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ âî-
ë³ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â â ñôåðó ä³¿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â 
ñôîðìóâàëî ïåðåøêîäó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ [9, ñ.319]. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ òàê çâàíî¿ çàõ³äíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, ÿêùî 
ðîçãëÿíóòè ¿¿ â ö³ëîìó, áåç âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³î-
íàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, òî ¿¿ â ïåðøó ÷åðãó õàðàêòåðèçóº íå 
ïðèâ’ÿçêà äî îäí³º¿, íàïðèêëàä ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, 
à åêîíîì³÷íèé ë³áåðàë³çì ÿê ïðèéíÿòòÿ ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ 
¿¿ ð³çíîâèä³â, à òàêîæ áóäü–ÿêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ùî íå ï³äïàäàþòü ï³ä çàêîíîäàâ÷³ çàáîðîíè [10, ñ.115].

Òóò âçàºìîä³ÿ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè â³äáóâàºòüñÿ íà ð³â-
í³ â³äïîâ³äíîãî óðÿäîâîãî êóðñó, ùî ìàº çîáîâ’ÿçàííÿ âðà-
õîâóâàòè ÿê ³íòåðåñè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç òî÷êè çîðó 
¿¿ ðîçâèòêó, òàê é ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó, 
â ñó÷àñíîìó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³ í³ ìîíàðõ³ÿ, í³ ðåñïóáë³êà, í³ 
àâòîðèòàðíèé (àáî äèêòàòîðñüêèé) ðåæèì, í³ äåìîêðàò³ÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ñóòòºâî íå ïîðóøóþòü áàçîâèõ ïðèíöèï³â ðèíêó òà 
³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â. Â ìîäåë³ çàõ³ä-
í³é (àáî ñõ³äí³é) äî âëàäè çàçâè÷àé ïðèõîäÿòü ò³, ùî çäàòí³ 
äîñòàòíüî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàö³îíàëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë [11, ñ.15].

Òàêèì ÷èíîì, ñóòü åêîíîì³÷íèõ â³äì³ííîñòåé, ùî ëåæàòü 
â îñíîâ³ âñ³õ ³äåîëîã³é, ³ äîâãèé ÷àñ ïîä³ëÿëè ñâ³ò íà äâ³ ïî-
ë³òè÷í³ ñèñòåìè, çàñíîâóâàëèñü íå ñò³ëüêè íà âèáîð³ ôîðìè 
âëàñíîñò³, ñê³ëüêè íà âèçíàíí³ ÷è íåâèçíàíí³ â³äíîñíî¿ íå-
çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè â³ä ïîë³òèêè, â ä³àïàçîí³ ñàìîñò³éíîñò³ 
âèðîáíèê³â òà äîïèñö³ íà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ êàòåãîð³é.

Îäíàê ðîëü ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà ð³çêî çðîñòàº â ìåæàõ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ êàòàêë³çì³â, äî ÿêèõ ìè â³äíîñèìî â³-
éíè, ðåâîëþö³¿, ñòèõ³éí³ ëèõà, åêîíîì³÷íó êðèçó, êîëè êð³ì âæå 
íàïðàöüîâàíèõ ³íñòèòóö³é äåðæàâ³ íåîáõ³äíà ïîë³òè÷íà ñèëà, 
çäàòíà ïîñèëèòè ò³ ÷è ³íø³ íåîáõ³äí³ òåíäåíö³¿. Çãàäàºìî «íî-
âèé êóðñ» Ðóçâåëüòà â ÑØÀ 30–õ ðîê³â, åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó 
Ï³íî÷åòà â ×èë³ â 70–³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ùî âèçíàòè çà 
ïîë³òè÷íèìè ³íñòèòóòàìè ìîæëèâ³ñòü â ïåâíèõ ñòðàòåã³ÿõ, ÿê³ 
çäàòí³ ñóòòºâî âïëèâàòè íà õ³ä ïîä³é, ïðèñêîðèòè, ñïîâ³ëüíèòè 
÷è çì³íèòè ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é [12, ñ. 615].

Ñêàçàíå º àêòóàëüíèì ³ äëÿ ïåð³îäó ðåôîðì ïåðåõ³äíî-
ãî ÷àñó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó íàáóò-
òÿ íåþ íåçàëåæíîñò³ ³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü. ² ñòîñóºòüñÿ 
öå, ïåðø çà âñå, êðàéíüîãî ñòóïåíÿ ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, 
ùî º êðèòè÷íî íå ñóì³ñíèì ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì ðîçâè-
òêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Êðà¿íà, çâ³ëüíèâøèñü â³ä ïóò íå-
åôåêòèâíîãî øëÿõó ðîçâèòêó, çàì³ñòü òîãî, ùîá âèã³äíî âè-
êîðèñòàòè ò³ ìîæëèâîñò³, ùî â³äêðèëèñü ïåðåä íåþ, ï³øëà â 
³íøó êðàéí³ñòü. Çà ñëîâàìè â³äîìîãî ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³ñòà 
Ð.².Õàñáóëàòîâà: «Çàì³ñòü ðåòåëüíî ïðîäóìàíèõ, ïîåòàïíèõ, 
êðîê çà êðîêîì, ðåôîðì êîìàíäà ðåôîðì³ñò³â æâàâî ³ áåç-
äóìíî ðâîíóëà â ðèíîê» [13, ñ.37]. 

Ïðè öüîìó, âèá³ð êóðñó, ÿê ââàæàº äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íà-
óê, Â.Ò.Ðÿçàíîâ, âèõ³ä íå ñò³ëüêè ç åêîíîì³÷íî¿ íåîáõ³äíîñò³, 
ñê³ëüêè «ç ïîë³òè÷íèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê íîâèõ ïðàâ-
ëÿ÷èõ ñèë», ùî âèáðàëè äëÿ êðà¿íè ñàìå öåé çàñ³á åêîíîì³÷-
íî¿ ïåðåáóäîâè [14, ñ.17].

Ï³äõîäÿ÷è äî ðîçãëÿäó óìîâ ôîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ñåðåäîâèùà â ñóñï³ëüñòâ³, ùî çàêëàäàº îñíîâè ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè ³ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íåìîæëèâî îá³-
éòèñü áåç õàðàêòåðèñòèêè óêðà¿íñüêîãî ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó 
³ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ íèì, ùî â ïîâí³é ì³ð³ 
âèçíà÷àº íàïðàâëåí³ñòü ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïðèõ³ä ðåôîðìàòîð³â äî âëàäè, ïî÷èíàþ÷è ç 1991ð., ÿê ³ 
âñ³  ïîäàëüø³ ïîä³¿, ïîÿñíþâàëîñü íåîáõ³äí³ñòþ îïåðàòèâ-
íî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, â³ä ÷îãî çàëåæàëî áëàãîïîëó÷÷ÿ 
íàñåëåííÿ. Îäíàê, ç ñàìîãî ïî÷àòêó, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà 
ñòàëà çàðó÷íèöåþ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïîë³òè÷í³ çì³íè áó-
ëè íàñò³ëüêè ñòð³ìêèìè, ùî ïðî åêîíîì³êó çãàäóâàëîñü êîæ-
íèé ðàç ³ç çàï³çíåííÿì. Åêîíîì³÷í³ êîíöåïö³¿ ³ ìîäåë³ äëÿ íî-
âîãî ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà áóëè ñôåðîþ ìàëîçíàéîìîþ ³ 
ìàëîö³ííîþ. Àëå ïðèâàòèçàö³ÿ, ë³áåðàë³çàö³ÿ òà ³íø³ ðåôîð-
ìè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ óðÿäîì, ÷³òêî ââåëè Óêðà¿íó â êàï³òàë³çì, 
ùî éøëî, ïåðåâàæíî, ñàìîïëèííèì øëÿõîì, àäæå îñíîâíà 
óâàãà óðÿäó áóëà íàïðàâëåíà íà âëàñíå ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
– ðåîðãàí³çàö³þ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, âñòàíîâëåííÿ ³ºðàðõ³¿ 
¿õ â³äíîñèí, ïðåðîãàòèâ ³ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü äåðæàâíèõ 
ä³ÿ÷³â òà ÷èíîâíèê³â. Â õîä³ ïîë³òè÷íèõ áàòàë³é áóëà çàáóòà 
îñíîâíà ö³ëü, â òîìó ÷èñë³ ³ ïîë³òèêè, çàÿâëåíà ç îãîëîøåí-
íÿì íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè – ðîçâèòîê äåìîêðàòè÷íèõ âçà-
ºìîâ³äíîñèí ì³æ âëàäîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì. Íåçâè÷íà ³ íåïðè-
ðîäíà äëÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ôîðìà – çàõ³äíà äåìîêðàò³ÿ, 
áóëà ñóòòºâî äåôîðìîâàíà â óêðà¿íñüêîìó âèêîíàíí³ äî çà-
âóàëüîâàíî¿ óçóðïàö³¿ âëàäè, êîëè âàæëèâ³ äëÿ íàö³¿ ð³øåííÿ 
ïðèéìàþòüñÿ îäíîîñ³áíî, àáî âóçüêèì êîëîì îñ³á, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ ó âëàä³ àáî «áëèçüêî äî íå¿». Çà äóìêîþ ïîë³òîëîã³â, 
â òîìó ÷èñë³ ñâ³òîâèõ àâòîðèòåò³â, òàêà ñèñòåìà ìàº åëåìåí-
òè òîòàë³òàðèçìó, àáî, íàâ³òü, òîòàë³òàðèçì º íàéá³ëüø ïðè-
éíÿòíèì äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, àëå ³ òóò â Óêðà-
¿í³ º ñåðéîçíà ïðîáëåìà. Âîíà ìàº íàçâó «ñåëåêö³ÿ êàäð³â». 
Îñê³ëüêè âëàäà â Óêðà¿í³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïðèéíÿëà âèãëÿä 
ìàô³îçíî–êëàíîâèé, òóò, â ÿêîñò³ ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó àáî 
ïðîñóâàííÿ, êåðóþòüñÿ íå ïðîôåñ³éíèìè ÿêîñòÿìè ëþäèíè, 
à ïðèíöèïîì íàëåæíîñò³ ¿¿ äî â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè, òàê çâàíîãî 
«êóì³âñòâà». Â Ðîñ³¿ êàäðîâà ñåëåêö³ÿ º íà ïîðÿäîê êðàùîþ. 
Íàéêðàùà ñïðàâà ç öèì – â Êèòà¿, äå ñâî¿ óñï³õè ïîÿñíþþòü 
â ïåðøó ÷åðãó ñåëåêö³ºþ êàäð³â, ÷èíîâíèê³â, ùî º îäí³ºþ ç 
îñíîâ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè [15, ñ.208]. 
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Ïîð³âíÿíî íåäàâíî ïî÷àëè òåîðåòè÷íî îñìèñëþâàòè òîé 
ôàêò, ùî â ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿ çóñòð³÷àºòüñÿ áàãàòî ïðèêëàä³â 
ñï³â³ñíóâàííÿ æîðñòêèõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â ³ ðèíêó. Á³ëüø 
òîãî, áàãàòî óñï³øíèõ ðèíêîâèõ ðåôîðì çä³éñíåíî ñàìå àâ-
òîðèòàðíèìè ðåæèìàìè ³ õàðàêòåðíèé ñó÷àñíèé ïðèêëàä 
òîìó – Êèòàé. Ñàìå íà êèòàéñüêèé, à òàêîæ íà â³äïîâ³äíèé 
äîñâ³ä äåÿêèõ êðà¿í Àç³¿, âêàçóº íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò ç åêî-
íîì³êè, ïðåäñòàâíèê íåî³íñòèòóö³îíàë³çìó Ëîóðåíñ Êëåéí, 
ùî ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó ïðî òåîðåòè÷íó ³ ïðàêòè÷íó íåäî-
ö³ëüí³ñòü òâåðäæåíü ïðî òå, ùî åêîíîì³÷í³ (ïåðåõ³ä äî ðèíêó) 
³ ïîë³òè÷í³ (ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿) º ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñî-
áîþ ³ ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñü îäíî÷àñíî [16, ñ.38].

Ç³ ñêàçàíîãî çîâñ³ì íå ñë³äóº, ùî äåñïîòè÷íèé ðåæèì – öå 
íàéêðàùà ñèñòåìà äëÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì. Àëå öå îçíà÷àº, ùî 
óñï³øí³ ðåôîðìè çäàòíà ïðîâîäèòè ò³ëüêè ñèëüíà äåðæàâà, ÿêà 
ìîæå ðåàë³çîâóâàòè â³äïîâ³äí³ çàêîíè ³ ðîçïîðÿäæåííÿ. Ñó-
÷àñíèé ñâ³ò äåìîíñòðóº óñï³õè ÿê ñèëüíî¿ äåìîêðàò³¿, òàê ³ àâ-
òîðèòàðíèõ ðåæèì³â ó âèïàäêó çîð³ºíòîâàíîñò³ íà íàö³îíàëüí³ 
³íòåðåñè. Ïðè öüîìó ñëàáêà äåðæàâíà âëàäà íå çäàòíà ñòâîðè-
òè åôåêòèâíèé ðèíîê íåçàëåæíî â³ä òîãî, äî ÿêîãî òèïó âëàäè 
âîíà â³äíîñèòüñÿ. Òîìó àâòîðèòàðèçì ñàì ïî ñîá³ íå º çàâà-
äîþ í³ äëÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, í³ äëÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñòà-
íîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà – àáè ðåàë³çóâàâ äåðæàâíó êîíñîë³äàö³þ, 
çàáåçïå÷óâàâ çðîñòàííÿ ³ ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü [17, ñ.328].

Ñòîñîâíî æ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüêîãî êåð³âíèöòâà 
â åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ, òî âîíà çàñíîâóâàëàñü, çà 
äóìêîþ áàãàòüîõ ñïåö³àë³ñò³â, íà ì³ôàõ ïðî íåïîòð³áí³ñòü ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³ ïðî íåâèäèìó ðóêó 
ðèíêó, ùî çäàòíà âèð³øèòè âñ³ ïðîáëåìè, ïðè÷îìó ³ âèêîíàâ-
÷à, ³ çàêîíîäàâ÷à âëàäà â öèõ ïèòàííÿõ âèÿâèëèñÿ ºäèíèìè.

Â äàíîìó êîíòåêñò³ «çíàòü ³ äâîðÿíñòâî» – öå êîëèøí³é 
ïàðò³éíî–ãîñïîäàðñüêèé àêòèâ, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç äåðæàâ-
íèì ÷èíîâíèöòâîì ñèñòåìîþ ðîòàö³é êàäð³â. Çì³íà êðà¿-
íîþ êóðñó ñïî÷àòêó ïðîõîäèëà ï³ä ëîçóíãîì äåöåíòðàë³çàö³¿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì á³ëüøî¿ ñà-
ìîñò³éíîñò³, ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðà ïîñòóïîâî âèâîäèëàñü ç ï³ä 
êîíòðîëþ äåðæàâè – Ì³í³ñòåðñòâà ñòàâàëè êîíöåðíàìè, 
äåðæïîñòà÷àëüíèêè – á³ðæàìè, à ñïåöáàíêè òðàíñôîðìóâà-
ëèñü â êîìåðö³éí³. Â³äïîâ³äíî, ãîëîâí³ ãîñïîäàð÷³ êåð³âíèêè ³ 
äåðæàâí³ ÷èíîâíèêè ñòàâàëè ïðåçèäåíòàìè ³ óïðàâëÿþ÷èìè, 
çîñåðåäèâøè â ñâî¿õ ðóêàõ âàæåë³ óïðàâë³ííÿ ö³ëèìè ãàëó-
çÿìè åêîíîì³êè, â ïåðøó ÷åðãó – âèäîáóâíèìè [18, ñ.185].

Ïðîöåñ äåìîíòàæó äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ïî-
ä³ë äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ñóïðîâîäæóâàâñÿ ðîçïîä³ëîì êîëèñü 
ºäèíîãî îðäåíó ïàðò³éíî–ãîñïîäàð÷èõ ÷èíîâíèê³â ³ ãîñïî-
äàð÷èõ êåð³âíèê³â íà êëàíè – ãàëóçåâ³ ³ òåðèòîð³àëüí³. Â³äñóò-
íÿ äåðæàâíà âëàäà áóëà çàì³íåíà ðåã³îíàëüíèì ë³äåðàìè, ùî 
ïðèéìàëè ó÷àñòü â ä³ÿëüíîñò³ «êëàí³â». Ñïåöèô³÷í³ñòü óêðà¿í-
ñüêî¿ ä³éñíîñò³ – çðîùóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â á³çíåñó ç äåðæàâ-
íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ñòðóêòóðàìè º íàäçâè÷àéíî âèñîêèì, ïðè-
éíÿâøè ëèøå ³íø³ íîðìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü îáñòàâèíàì.

Ç îäíîãî áîêó, ïîë³òè÷íèé ðåæèì, ùî äîçâîëèâ äåðæàâ³ âè-
éòè ç ìàêðîåêîíîì³êè, çìóøåíèé îïèðàòèñü íà ëþäåé, ÿê³ çà-
éìàëè êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ â ïðîìèñëîâ³é ³ ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ, 
ïðèçíà÷àþ÷è ¿õ íà äåðæàâí³ ïîñàäè ³ äîðó÷àþ÷è óïðàâë³ííÿ ò³-
ºþ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, ùî çàëèøèëàñü. ßêùî çãàäàòè, õòî 
çàéíÿâ ö³ êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿, ñòàº çðîçóì³ëèì âèçíà÷åííÿ «íî-
ìåíêëàòóðíèé êàï³òàë³çì», ùî ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïóáë³-

öèñòàìè. Ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ ïðåäñòàâíèêè âåëèêîãî êàï³òàëó í³ 
â ÿêîìó ðàç³ íå óõèëÿþòüñÿ â³ä äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîíòð-
îëü äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ áþäæåòó º äîäàòêîâèì øëÿõîì äî 
áàãàòñòâà. ßê íàñë³äîê, ç’ÿâëÿþòüñÿ «âïîâíîâàæåí³ áàíêè», 
«ñïåö åêñïîðòåðè», äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ ³ ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàí-
íÿ äëÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé, ³ ò.ä. [19, ñ.34]

Ç ³íøîãî áîêó, á³çíåñ â Óêðà¿í³ äóæå áî¿òüñÿ âëàäè. ² áî¿òü-
ñÿ îá´ðóíòîâàíî. Çà öèì ñòî¿òü ñëàáê³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî óíåìîæëèâëþº çàõèñò â³ä ðåéäåðñòâà, îáóìîâëþº 
íåñòàá³ëüíó ñèòóàö³þ ³ íåñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ 
çàêîí³â. Çâ³äñè, ùå îäíà îáñòàâèíà, ùî ñïîíóêàº äî ïðîíèê-
íåííÿ á³çíåñó â ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå ³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè 
– ëîá³çì ³ êîðóïö³ÿ ð³çíèõ âèä³â.

«Çîñåðåäèâøè óâàãó íà ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ íà âè-
ñîêîìó ð³âí³, ÌÂÔ ³ óðÿä ÑØÀ àáñîëþòíî íå ðîçóì³ëè ñïåöè-
ô³êó ðåàë³é ïîñòðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî çà äóìêîþ ³íñòè-
òóö³îíàë³ñòà Ó.Ëüþ³ñà, äèðåêòîðà ²íñòèòóòó Ìàê³íñ³ (ÑØÀ), 
çàêëþ÷àºòüñÿ â «ì³êðîâòðó÷àíí³» äåðæàâè â åêîíîì³êó «óí³-
êàëüíèì ìàí³ïóëþâàííÿì» îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ êîì-
ïàí³ÿìè. «Ñïåöèô³÷í³ ðåàë³¿» ïîñòðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè, ñêî-
ð³ø çà âñå, òàê ³ çàëèøèëèñü íåçðîçóì³ëèìè, îñê³ëüêè óðÿä â 
ìåíø³é ì³ð³ ìàí³ïóëþº êîìïàí³ÿìè, í³æ ¿õ ïðåäñòàâíèêè ìà-
í³ïóëþþòü äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³ ñëóæáàìè [20, ñ. 317].

Çðîçóì³òè ìåõàí³çì ðåàëüíî¿ âçàºìîä³¿ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè 
â õîä³ óêðà¿íñüêèõ ðåôîðì äîïîìàãàþòü äåÿê³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
êîíöåïö³¿. Òàê, àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ì.Îëñîí, â³äîìèé ÿê 
àâòîð òåîð³¿ ãðóï ³ îðãàí³çàö³¿. Òîòàë³òàðíèé óñòð³é Îëñîí ïðî-
ïîíóº ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó íàñèëüíèöüêî¿ âëàäè, «îñ³ëîãî 
áàíäèòà» ç «âñåîõîïëþþ÷èì ³íòåðåñîì. Öåé ³íòåðåñ ïîëÿãàº 
â ìàêñèìàëüíîìó çá³ëüøåíí³ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ íàéá³ëüø ìîæëèâî¿ äàíèíè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Ñèñòåìà ôóíêö³îíóº äî òèõ ï³ð, ïîêè ÷ëåíè âåëèêî¿ «áàíäè» – 
ð³çí³ ÷èíîâíèêè çìàãàþòüñÿ îäíèí ç îäíèì â ñïðàâ³ ðîçøè-
ðåííÿ âèðîáíèöòâà ³ çáîðó äàíèíè [21, ñ.187].

Îäíàê ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ âîíè óñâ³äîìëþþòü, ùî ïîä³áíå 
çìàãàííÿ – íå â ¿õ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñàõ. Âîíè âñòàíîâëþþòü 
ì³æ ñîáîþ «ãîðèçîíòàëüí³» ãðóïîâ³ çâ’ÿçêè, ùîá ñóì³ñíî ñà-
áîòóâàòè íàêàçè äèêòàòîðà, äåç³íôîðìóâàòè éîãî, ïðèõîâó-
þ÷è ñèñòåìó äàíèíè íà ñâîþ êîðèñòü. Êðà¿íà ïîêðèâàºòü-
ñÿ ìåðåæåþ êîðóìïîâàíèõ ãðóï, íåôîðìàëüíèõ ëîá³ñòñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ùî ïàðàë³çóþòü ôóíêö³îíóâàííÿ «âåëèêî¿» äåð-
æàâíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ð³ñò âèðîáíèöòâà ³, â³äïîâ³äíî, éîãî åôåê-
òèâí³ñòü ïàäàþòü ³ åêîíîì³êà ïî÷èíàº ðîçâàëþâàòèñü.
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Âèá³ð ôîðìè òà âèäó âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó 
íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîñò³ ¿¿ çàâäàíü òà ìîæëèâîñòåé

Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä äî âèáîðó ôîðìè âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà âðàõó-
âàíí³ ðèíêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çàâäàíü ¿õ ðîçâèòêó, òà óäîñêîíàëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ âèä³â âçàºìîä³¿, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâîñòÿì âèêîíàííÿ ¿õ çîáîâ’ÿçàíü. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôîðìà âçàºìîä³¿, âèä âçàºìîä³¿, áàíê, àâ³àêîìïàí³ÿ.
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Âûáîð ôîðìû è âèäà âçàèìîäåéñòâèÿ àâèàêîìïàíèè 
è áàíêà íà îñíîâå ñîîòâåòñòâèÿ åå çàäà÷ è âîçìîæíîñòåé

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìàòðè÷íûé ïîäõîä ê âûáîðó ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ àâèàêîìïàíèè è áàíêà, îñíîâàííûé íà ó÷åòå 
ðûíî÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ èõ ðàçâèòèÿ, è óñîâåðøåíñòâîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ âèäîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò âîçìîæíîñòÿì âûïîëíåíèÿ èõ îáÿçàòåëüñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ, âèä âçàèìîäåéñòâèÿ, áàíê, àâèàêîìïàíèÿ

B. LOTOTSKY
National Aviation University postgraduate

Selection of forms and types of interaction between airlines and 
banks basing on the conformity of their tasks and opportunities

Matrix approach to the choice of forms of interaction between the airline company and the bank is developed in the article, which 
is based on consideration of market and technological problems of their development, and methodical approach to determination 
of the types of interactions, which correspond with the capabilities of accomplishment of their obligations, is improved.

Keywords: form of interaction, type of interaction, bank, airline
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè çðîñòàº îáñÿã 
òà ³íòåíñèâí³ñòü âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíê³â Óêðà¿íè. 
Îñíîâíèìè âèäàìè âçàºìîä³¿ º êðåäèòóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâîãî ðîçâèòêó òà çàäîâîëåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîòðåá 
ä³ÿëüíîñò³, ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ ïîòðåá 
àâ³àêîìïàí³¿, ïðèäáàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ ïîêðèòòÿ âè-
òðàò çà ìåæàìè Óêðà¿íè çà íàäàí³ ïîñëóãè, ïðîäàæ ³íîçåìíî¿ 
âàëþòè, îòðèìàíî¿ â³ä ³íîçåìíèõ êë³ºíò³â çà íàäàí³ àâ³àêîì-
ïàí³ºþ ïîñëóã, íàêîïè÷åííÿ òà âèäà÷à çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðà-
ö³âíèêàì àâ³àêîìïàí³¿ òîùî.

Çðîñòàº ÷àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ ðîçâèòêó. Òàê, â 2013 ðîö³ ÏðÀÒ «ÌÀÓ» ìàëà çàáîðãî-
âàí³ñòü çà äîâãîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè ó ñóì³, ùî ñòàíîâè-
ëà ìàéæå 50% â³ä ñóìè âñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó 
àâ³àêîìïàí³¿ â 2012 ðîö³. Îäíàê íåâèçíà÷åí³ñòü çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ìîæëèâîñ-
ò³ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ äî âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Â òàêèõ óìîâàõ àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ì³æ ôîðìîþ òà âèäîì âçàºìîä³¿ òà çäàòí³ñòþ éîãî 
ó÷àñíèêà äî âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íÿ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é òà áàíê³â Óêðà¿íè çíàõîäèòü ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ îñòàíí³õ ðîê³â ç ïîçè-
ö³¿ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïîçè÷àëüíèêà [1,4,7] ³ â ìåíø³é ì³ð³ ç ïîçèö³¿ âèáîðó ôîðì 
òà âèä³â òàêî¿ âçàºìîä³¿ [5]. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî âèáîðó ôîðìè òà âèäó âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó, 
ÿê³ íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ, áàçóþòüñÿ íà ìàòðè÷íîìó ìåòîä³ 
âèáîð³ ôîðìè âçàºìîä³¿ íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâèõ 
òà òåõíîëîã³÷íèõ çàâäàíü àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó òà ìàòðè÷-
íîìó ìåòîä³ âèáîðó âèäó âçàºìîä³¿ íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ 
ð³âíÿ íàä³éíîñò³ áàíêó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿, 
ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ìîæëèâîñòåé òà ðèçèê³â 
ó÷àñíèê³â òàêî¿ âçàºìîä³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âçàºìîä³ÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà 
áàíêó çä³éñíþºòüñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ òà âèäàõ, ÿê³ êëàñèô³-
êóþòüñÿ â³ä ñêëàäíèõ äî íàéïðîñò³øèõ. Ôîðìà âçàºìîä³¿ âè-
çíà÷àºòüñÿ çàäà÷àìè. Ïîñòàíîâêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàäà÷ âçà-
ºìîä³¿ ëåæèòü â îñíîâ³ ðîçïîä³ëó âçàºìîä³¿ íà ð³çí³ ôîðìè 
(ñòðàòåã³÷íîãî, ïðîåêòíîãî òà ìàðêåòèíãîâîãî ïàðòíåðñòâà, 
êë³ºíòñüêî¿ âçàºìîä³¿). Â ðàìêàõ êîæíî¿ ôîðìè âçàºìîä³ÿ 
àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó â³äáóâàºòüñÿ â ð³çíèõ âèäàõ â³ä áåçïå÷-
íèõ äî íåáåçïå÷íèõ ç îãëÿäó íà ðèçèêè, ÿê³ ¿¿ ñóïðîâîäæóþòü.

Îòæå, íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, 
ùî â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèá³ð ôîðìè 
òà âèäó âçàºìîä³¿. Âèá³ð ôîðìè âçàºìîä³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ çàäà÷ âçàºìîä³¿ êîæíîãî ³ç ¿¿ ó÷àñíèê³â, à âèá³ð âèäó 
âçàºìîä³¿ – íà îñíîâ³ îö³íåíî¿ çäàòíîñò³ ó÷àñíèêà äî âèêî-
íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü âçàºìîä³¿.

Ùîäî çàäà÷ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó, òî äëÿ àâ³à-
êîìïàí³¿ âîíè âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî 
ó÷àñíèêà ³ ïîëÿãàþòü ó ñâîº÷àñíîìó òà ïîâíîìó îáñëóãîâó-
âàíí³ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿. Îñíîâíîþ çàäà÷åþ 
âçàºìîä³¿ äëÿ áàíêó º óòðèìàííÿ òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ äæå-
ðåë ïðèáóòêîâîñò³, îòæå, âåêòîð çàäà÷ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó 
º îäíîñïðÿìîâàíèì. Âèð³øåííÿ çàäà÷ êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â 
âçàºìîä³¿ ìîæå áóòè çä³éñíåíå çà ó÷àñòþ éîãî ïàðòíåðà. 

Îñíîâí³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó ëåæàòü â ïëîùèí³ 
ðîçøèðåííÿ ðèíêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé. Ðèí-
êîâ³ çàâäàííÿ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çðîñòàííÿì 
÷àñòêè íà ðèíêó (òàáë. 1).

Âîëîä³þ÷è ñó÷àñíèìè ïîâ³òðÿíèìè ñóäàìè, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü íàä³éíîñò³, áåçïå÷íîñò³ òà êîìôîðò-
íîñò³ ïîëüîò³â, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè çðîñòàííÿ ÷àñòêè íà 
ðèíêó äëÿ àâ³àêîìïàí³¿ º ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüî¿ òà ì³æíà-
ðîäíî¿ ìåðåæ³ ïðÿìèõ ðåãóëÿðíèõ ðåéñ³â. 

Çðîñòàííÿ ìåðåæ³ ðåéñ³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì 
âèòðàò àâ³àêîìïàí³¿ ùîäî ¿õ çàáåçïå÷åííÿ, ùî çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü çðîñòàííÿ âçàºìîä³¿ ç áàíêàìè ÿê äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîëüîò³â, òàê ³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ 
ðîçðàõóíê³â àâ³àêîìïàí³¿ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè îðãàí³çàö³¿ 
ïîëüîò³â, òóðèñòè÷íèìè, îáñëóãîâóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè.

Ðèíêîâ³ çàâäàííÿ áàíêó ïîâ’ÿçàí³ ç³ çðîñòàííÿì ñâîº¿ 
÷àñòêè íà ðèíêó øëÿõîì çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â òà ðîçøè-
ðåííÿ ìåæ âçàºìîä³¿ ç ³ñíóþ÷èìè. Çâàæàþ÷è, ùî íà ñüîãîäí³ 
³ñíóþ÷³ ÷àñòêè ðèíêó ó á³ëüøîñò³ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
º çàêð³ïëåíèìè ì³æ îñíîâíèìè éîãî ó÷àñíèêàìè, ÿê íàïðÿì 
ñâîãî ðîçâèòêó áàíêè âáà÷àþòü ó ô³íàíñîâîìó òà êîíñóëüòà-
ö³éíîìó ñóïðîâîä³ ñòðàòåã³é çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ ñóá’ºêò³â 
á³çíåñó. Àäæå, ÷èì á³ëüøèìè áóäóòü îïåðàö³¿ ïðèäáàííÿ îä-
íèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó ³íøèõ, òèì á³ëüøèìè áóäóòü îáñÿãè 
ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â áàíêó, ùî ìîæå 
ïðèçâåñòè äî çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó (òàáë.2). 

Îêð³ì ðèíêîâèõ çàâäàíü, ³ àâ³àêîìïàí³ÿ ³ áàíê ïîâ’ÿçóþòü 
ñâ³é ðîçâèòîê ³ ðåàë³çàö³ºþ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü. Òåõíîëî-
ã³÷í³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó îáóìîâëåí³ ³ñíóþ÷èìè 
òåõíîëîã³ÿìè, ñõåìàìè, ôîðìàìè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ìîæëèâîñòÿìè ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ ïîâ’ÿçóþòü 
³ç çðîñòàííÿì ð³âíÿ êîìôîðòó äëÿ ïàñàæèð³â, îñîáëèâî ñåã-
ìåíòó VIP – êë³ºíò³â (òàáë. 3).

Òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ áàíêó ëåæàòü ó ïëîùèí³ óòðèìàí-
íÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ, çäàòíèõ çá³ëüøèòè ÿê îáñÿãè, òàê ³ ÿê³ñòü íà-
äàíèõ ïîñëóã, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ 
êë³ºíò³â (òàáë. 4). 

Â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó çàâäàííÿ (ðèíêîâ³, òåõíîëîã³÷í³) 
àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêè âèêîðèñòîâóþòü ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè ¿õ 
ðåàë³çàö³¿. Òàê, â îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ çàäà÷ ëåæàòü â 

Òàáëèöÿ 1. Ðèíêîâ³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà ó÷àñòü áàíêó ó ¿õ ðåàë³çàö³¿

Çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ Ñïîñ³á ó÷àñò³ áàíêó ó âèð³øåíí³ çàâäàíü àâ³àêîìïàí³¿
Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó
Âèêîðèñòàííÿ ïàðòíåðñüêèõ êàíàë³â çáóòó
Ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ âíóòð³øí³õ ïðÿìèõ ìàðøðóò³â
Â³äêðèòòÿ ïðÿìèõ ðåãóëÿðíèõ ðåéñ³â ì³æ ì³ñòàìè 
Óêðà¿íè òà çàêîðäîííèõ êðà¿í 
Ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí

Êðåäèòóâàííÿ 
Ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ
Âàëþòí³ îïåðàö³¿
Ïàðòíåðñòâî çà ïðîåêòîì
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îñíîâíîìó ìàðêåòèíãîâ³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ ïîïèòó. Â îñíîâ³ 
ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ çàäà÷ – ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, äå-
òåðì³íîâàíîãî òà ñòîõàñòè÷íîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çàäà÷ àâ³à-
êîìïàí³¿ òà áàíêó âèçíà÷àº ð³çí³ ôîðìè âçàºìîä³¿. Òàê, ÿê-
ùî ïð³îðèòåòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ çàäà÷ îáóìîâëåíà 
çðîñòàííÿì êîíêóðåíö³¿ íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ ó÷àñíèê³â òà 
äèíàì³÷íèì ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, áàíêè ³ 
àâ³àêîìïàí³¿ çàö³êàâëåí³ ó âçàºìíîìó äîâãîñòðîêîâîìó ñï³â-
ðîá³òíèöòâ³ ó ôîðì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà òà ïàðòíåð-
ñòâà çà âèçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè.

Â óìîâàõ çíèæåííÿ ì³ãðàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ òà 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ á³çíåñó, ùî âïëèíóëî íà ïîã³ðøåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíîâèùà àâ³àêîìïàí³é, îñòàíí³ ïåðåõîäÿòü â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ äî ñòðàòåã³é òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó âèïàäêó, êîëè çàäà÷³ áàíê³â òà àâ³à-
êîìïàí³é íå ñï³âïàäàòèìóòü, ìàòèìå ì³ñöå ðîçáàëàíñîâàí³ñòü 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ ³ îïòèìàëüíèì ââàæàòèìåòüñÿ 
òðàäèö³éíå áàíê³âñüêå îáñëóãîâóâàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ (òàáë. 5). 

Ðèíêîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó ðå-
àë³çóþòü ìåòó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ âïëèâó 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà íàÿâíîãî âíóòð³øíüîãî ïîòåí-
ö³àëó. Íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè àâ³àêîìïàí³¿ òà 
áàíêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðèíêîâèìè òà òåõíîëîã³÷íèìè çà-
âäàííÿìè çì³íþâàëîñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó. 
Íà ñüîãîäí³ äëÿ àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ ïð³îðèòåòíèìè º ðèíêîâ³ 
çàâäàííÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñòàòèñòèêîþ ðîçâèòêó ìåðå-
æ³ ïîëüîò³â. Òàê, çà 2015 ð³ê àâ³àêîìïàí³ºþ áóëî â³äêðèòî 25 
ïðÿìèõ ì³æíàðîäíèõ ³ âíóòð³øí³õ ðåéñ³â [6]. 

Ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ âïëèíóëà íà 
çì³íó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áàíêó òà çàäà÷, âèêîíàííÿ ÿêèõ ðå-

àë³çóº ìåòó ¿õ ðîçâèòêó. Òàê, íà ñüîãîäí³ áàíêè ïåðåõîäÿòü 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ðèíêî-
âèõ çàäà÷ äî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
òåõíîëîã³÷íèõ çàäà÷.

Â òàêèõ óìîâàõ âçàºìîâèã³äíèìè âèäàìè âçàºìîä³¿ àâ³à-
êîìïàí³¿ òà áàíêó º ïàðòíåðñòâî çà íàïðÿìîì (ïðîåêòíå 
ïàðòíåðñòâî) òà âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ âèä³â âçàºìîä³¿ 
(êðåäèòóâàííÿ, ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî).

Â ðàìêàõ êîæíî¿ ôîðìè âçàºìîä³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ó âèçíà-
÷åíîìó âèãëÿä³. Äëÿ âèáîðó âèäó âçàºìîä³¿ âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàº îö³íêà íàä³éíîñò³ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿. Ïðè öüîìó, ÷èì 
âèùèé ð³âåíü âçàºìîä³¿, òèì âèù³ âèìîãè äî éîãî ó÷àñíèê³â. 

Â ðàìêàõ êîæíî¿ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí îðãàí³çîâóºòüñÿ ïå-
ðåë³ê òèõ âèä³â âçàºìîä³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàä³éí³ñòü âèêîíàí-
íÿ éîãî ó÷àñíèêàìè âçÿòèõ íà ñåáå äîãîâ³ðíèõ çîáîâÿçàíü. 

Íàéâèùîþ ôîðìîþ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó º 
ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî, â ðàìêàõ ÿêîãî ðåàë³çóþòüñÿ âñ³ ³ñ-
íóþ÷³ âèäè âçàºìîä³¿. Îòæå, òàêà ôîðìà ïàðòíåðñòâà âèìà-
ãàº íàéâèùîãî ð³âíÿ íàä³éíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â ùîäî âèêî-
íàííÿ íèìè âçÿòèõ íà ñåáå ïàðòíåðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ áàçóºòüñÿ íà îáîï³ëüíîìó ïðîöåñ³ îö³-
íþâàííÿ ó÷àñíèêàìè îäèí îäíîãî. Àâ³àêîìïàí³ÿ îö³íþº áàíê, 
âèõîäÿ÷è ç êðèòåð³þ íàä³éíîñò³, à áàíê çä³éñíþº îö³íþâàííÿ 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿. Ç óðàõóâàííÿ ïåðåâàíòà-
æåíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê îö³íþâàííÿ ó÷àñíèê³â 
âçàºìîä³¿ ñïåö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ð³â-
íÿ íàä³éíîñò³ áàíêó, âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó, ùî çàáåçïå÷óº ¿õ äîñòóïí³ñòü òà ðîçóì³ííÿ [3]. 

Îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó ïåðåë³ê 
çîáîâ’ÿçàíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ º ð³çíèì çà îáðàíèìè ôîð-

Òàáëèöÿ 2. Ðèíêîâ³ çàâäàííÿ áàíêó òà ó÷àñòü àâ³àêîìïàí³¿ ó ¿õ ðåàë³çàö³¿

Áàíê Ñïîñ³á ó÷àñò³ àâ³àêîìïàí³¿ ó âèð³øåíí³ çàâäàíü áàíêó
Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó

Äîâãîñòðîêîâå ïàðòíåðñòâî

Ô³íàíñóâàííÿ Ì&À, ïðèäáàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîìïàí³é 
Êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè
Çàðïëàòí³ ïðîåêòè
Ïàðòíåðñòâî çà ïðîåêòîì
²íø³ âèäè ïàðòíåðñòâà

Òàáëèöÿ 3. Òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà ó÷àñòü áàíêó ó ¿õ âèð³øåíí³

Àâ³àêîìïàí³ÿ Ñïîñ³á ó÷àñò³ áàíêó ó âèð³øåíí³ çàâäàíü àâ³àêîìïàí³¿
Çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîìôîðòó ïàñàæèð³â á³çíåñ-êëàñó
Çðîñòàííÿ áåçïå÷íîñò³ ïîëüîò³â Ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò

Òàáëèöÿ 4. Òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ áàíêó òà ó÷àñòü àâ³àêîìïàí³¿ ó ¿õ âèð³øåíí³

Áàíê Ñïîñ³á ó÷àñò³ àâ³àêîìïàí³¿ ó âèð³øåíí³ çàâäàíü 
àâ³àêîìïàí³¿

Íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã 
Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â 
Ïðîäàæ íåáàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â: êâèòêè, ñòðàõîâêè
Óòðèìàííÿ ïàðàìåòð³â êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â â³äïîâ³äíî 
äî çàòâåðäæåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðèçèêó

Ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿
Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî òà ïàðòíåðñòâî çà íàïðÿìîì
Çðîñòàííÿ îáñÿã³â òà ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ 

Òàáëèöÿ 5. Âèá³ð ôîðìè âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó â çàëåæíîñò³ â³ä çàäà÷ ¿õ ðîçâèòêó

Çàâäàííÿ
Àâ³àêîìïàí³¿

Ðèíêîâ³ Òåõíîëîã³÷í³

Áàíêó
Ðèíêîâ³

Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî
Ïðîåêòíå ïàðòíåðñòâî
Ìàðêåòèíãîâå ïàðòíåðñòâî Êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ

Êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ

Òåõíîëîã³÷í³ Ïðîåêòíå ïàðòíåðñòâî
Ìàðêåòèíãîâå ïàðòíåðñòâî Êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ Êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ
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ìàìè òà âèäàìè, òî ³ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ íà-
ïîâíåí³ñòþ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ òà òðóäîºìê³ñòþ ¿õ ðîçðà-
õóíêó. Îñê³ëüêè áàíêè â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ìîæóòü ïåðåäàâàòè 
â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ íà óìîâàõ êðåäèòó-
âàííÿ ãðîøîâ³ êîøòè, â³äïîâ³äíî çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ ïðèéìàº 
íà ñåáå àâ³àêîìïàí³ÿ º á³ëüøèìè ïîð³âíÿíî ç êîì³ñ³éíèìè 
âèäàìè âçàºìîä³¿, ùî ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî àíàë³çó çäàòíîñ-
ò³ àâ³àêîìïàí³¿ äî ¿õ âèêîíàííÿ. Ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî îö³-
íþâàííÿ çäàòíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ äî âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàíü, àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî çä³éñíþâàòè ¿¿ îö³íþ-
âàííÿ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ¿¿ ñòàíó (ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ 
òà ñòðàòåã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè) çà ïîêàçíèêàìè, ÿê³ â³äîáðàæà-
þòü çì³ñò êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ä³àãíîñòèêè [2].

²íòåãðóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïîêàçíèê³â, çä³éñíþâàíå øëÿ-
õîì áàëüíîãî ðàíæóâàííÿ îö³íîê îòðèìàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíè-
ê³â òà ðîçðàõóíêó ñóìàðíîãî áàëó äëÿ êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â âçà-
ºìîä³¿ äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè ìàòðèöþ âèáîðó âèäó âçàºìîä³¿.

Îñíîâíèé ïðèíöèï, ÿêèé çàêëàäåíèé â ïîáóäîâó ìàòðèö³ – 
öå ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé ó êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â 
âçàºìîä³¿ ùîäî âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü. Âèìî-
ãè àâ³àêîìïàí³¿ äî áàíêó îáóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åí-
íÿ íàä³éíîñò³ áàíêó. Âèìîãè áàíêó äî àâ³àêîìïàí³¿ ïðîäèêòîâàí³ 
âèáîðîì êðåäèòîñïðîìîæíî¿ àâ³àêîìïàí³¿, çäàòíî¿ ïîâåðíóòè â 
ñòðîê ïåðåäàí³ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ ãðîøîâ³ êîøòè.

Øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ êîìïëåêñíèõ áàëüíèõ îö³íîê íà-
ä³éíîñò³ áàíêó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ îòðè-
ìàíà ìàòðèöÿ âèáîðó âèäó âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó, 

ÿêà º íàî÷íîþ äåìîíñòðàö³ºþ çáàëàíñîâàíîñò³ ìîæëèâîñ-
òåé âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ¿¿ ó÷àñíèêàìè (òàáë. 6).

Çàïðîïîíîâàíà ìàòðèöÿ âèáîðó âèäó âçàºìîä³¿ ïîáóäîâà-
íà íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãó âçàº-
ìîä³¿ ìîæëèâîñòÿì ¿õ âèêîíàííÿ. ×èì âèùà íàä³éí³ñòü áàíêó 
òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü àâ³àêîìïàí³¿, òèì á³ëüøèìè çà îá-
ñÿãàìè, òåðì³íàìè òà âçÿòèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ìîæå áóòè 
âçàºìîä³ÿ àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó. Ïðè öüîìó â ïåðåë³ê âèä³â 
âçàºìîä³¿ âêëþ÷àþòüñÿ âñ³ îïåðàö³¿, ÿê³ âêàçàí³ ó â³äïîâ³äíî-
ìó â³÷ö³ òà ñïðàâà â³ä íüîãî.

Îö³íêà áàíêó íà ð³âí³ 32 áàë³â ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó íàä³é-
í³ñòü áàíêó, â 24 áàëè – ïðî íàä³éí³ñòü âèùå ñåðåäíüî¿, â 16 
– ïðî ñåðåäíþ, â 8 – ïðî íèæ÷å ñåðåäíüî¿, ìåíøå 8 – ïðî 
íåíàä³éí³ñòü áàíêó.

 Îö³íêà àâ³àêîìïàí³¿ â 50 áàë³â º ãàðàíò³ºþ ñò³éêîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó, â 40 áàë³â – íîðìàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
â 30 áàë³â – ìàéáóòíüî¿ íåñò³éêîñò³, â 20 áàë³â – íåñò³éêîñò³ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó, â 10 áàë³â – êðèçîâîãî ñòàíó.

Çíèæåííÿ ð³âíÿ íàä³éíîñò³ áàíêó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñ-
ò³ àâ³àêîìïàí³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çâóæåííÿì ê³ëüêîñò³ âè-
ä³â óïðàâë³íñüêî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿. Ïðè íàéíèæ÷îìó 
çíà÷åíí³ íàä³éíîñò³ áàíêó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîì-
ïàí³¿ âçàºìîä³ÿ ì³æ íèìè çâîäèòüñÿ äî îáñëóãîâóâàííÿ íà 
óìîâàõ êîì³ñ³éíèõ îïåðàö³é.

Çà äàíèìè òàáëèö³ 6, ÷èì âèùîþ º ñóìàðíà îö³íêà íàä³é-
íîñò³ áàíêó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿, òèì íèæ-
÷èì º ð³âåíü íåâèêîíàííÿ íèìè âçÿòèõ íà ñåáå äîãîâ³ðíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü. Îö³íþâàííÿ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ íà íàéâèùî-

Òàáëèöÿ 6. Ìàòðèöÿ âèáîðó âèä³â âçàºìîä³¿
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16-24
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1 ÂÒÁ áàíê 5 5 5 5 5 3 5 1 34
2 Ïðèâàòáàíê 4 5 5 5 5 3 2 4 33
3 Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü 5 5 5 5 5 3 1 4 33
4 Îùàäáàíê 4 5 5 5 5 4 1 3 32
5 Óêðåêñ³ìáàíê 4 5 5 5 5 3 1 3 31
6 Àëüôà-áàíê 5 5 5 4 5 3 1 3 31
7 Äåëüòà áàíê 4 3 5 3 5 3 1 3 27
8 Ñáåðáàíê Ðîñ³¿ 5 3 5 4 5 2 1 2 27
9 Ïðîì³íâåñòáàíê 4 5 5 5 1 3 1 2 26

10 Óêðñîöáâíê 4 5 5 5 1 3 1 1 25
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ìó ð³âí³ äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè âñ³ âèäè íàéâèùî¿ ôîðìè âçà-
ºìîä³¿: ôîðìè ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå áàçóºòüñÿ íà 
óïðàâë³íñüê³é âçàºìîä³¿, äîâ³ð÷îìó óïðàâë³íí³ òà âñ³õ âèäàõ 
âçàºìîä³¿, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ ñïðàâà â³äïîâ³äíîãî â³÷êà òàáëèö³.

Àïðîáàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìàòðè÷íîãî ï³äõîäó äî âèáîðó 
âèäó âçàºìîä³¿ çä³éñíþâàëàñÿ øëÿõîì ðîçðàõóíêó ð³âíÿ íà-
ä³éíîñò³ 10 íàéá³ëüøèõ áàíê³â Óêðà¿íè òà êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè ÿê ¿¿ çäàòíîñò³ äî âèêîíàííÿ âçÿ-
òèõ íà ñåáå äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, ñåðåä 10 íàéá³ëüøèõ 
áàíê³â Óêðà¿íè ñë³ä âèä³ëèòè áàíêè ç ð³çíèì ð³âíåì íàä³éíîñ-
ò³. Äî áàíê³â ç âèñîêîþ íàä³éí³ñòþ ñë³ä â³äíåñòè Ïðèâàòáàíê, 
Îùàäáàíê, Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü, ÂÒÁ áàíê, ÿê òàêèõ, ÿê³ ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè áàíêàìè Óêðà¿íè ìàþòü íàéâèù³ ïîêàç-
íèêè ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, íàä³é-
íîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, äîñâ³äó ðîáîòè (òàáë. 7).

Ñåðåä âèá³ðêè àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè íàéâèùó çäàòí³ñòü äî 
âèêîíàííÿ âçÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü çà êîæíèì ³ç âèä³â âçàºìîä³¿ 
äåìîíñòðóº ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» (òàáë. 8).

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàí³ ìàòðèö³ âèáîðó ôîðìè òà âèäó âçàºìîä³¿ 

äîçâîëÿþòü îáèðàòè ïàðòíåð³â òà ò³ âèäè âçàºìîä³¿, ÿê³ áà-
çóþòüñÿ íà ïðèíöèï³ â³äïîâ³äíîñò³ çäàòíîñòåé ¿¿ ó÷àñíèê³â äî 
âèêîíàííÿ âçÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü. Âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íîãî 
ï³äõîäó, ÿêå ðåàë³çîâàíå ç âèêîðèñòàííÿì áàëüíîãî ìåòîäó 
îö³íþâàííÿ, äîçâîëÿº íàî÷íî ïðåäñòàâèòè â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ 
íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ òà âèáðàòè òà-

êèé âèä âçàºìîä³¿, ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàéìåíøèì ðèçè-
êîì âòðàò äëÿ îáîõ ñòîð³í. 
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ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» 5 4 5 5 5 3 5 5 1 5 43
ÏðÀÒ "Àâ³àêîìïàí³ÿ 
«Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿ 
Óêðà¿íè»

1 2 3 2 5 2 4 5 5 5 34

ÏðÀÒ «Àâiàêîìïàíiÿ Àâiàëiíi¿ 
Óêðà¿íè» 4 1 3 2 4 2 5 4 1 4 30
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рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
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6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
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10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.
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