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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü 
òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè º âàæëèâèì çàâäàííÿì, îñê³ëüêè ñòîñóºòüñÿ óçãîäæåí-
íÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ó ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè ç äåð-
æàâíîþ ÷àñòêîþ â ¿õ ñòàòóòíîìó êàï³òàë³. Âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ñêëàäàº îñíîâó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, à ¿¿ äåðæàâíà ÷àñòêà ìàº ñòàòè âèçíà÷àëüíèì áàçî-
âèì åëåìåíòîì ñàìîãî äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ïèòàí-
íÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ïåðåâàæíî íà ð³â-
í³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, à ñòîñîâíî 

äåðæàâíîãî ñåêòîðó ðîçãëÿäàþòüñÿ â îñíîâíîìó ïèòàííÿ 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ó äåðæàâíîìó 
ñåêòîð³ òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ òà ñâîº-
÷àñí³ñòþ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó äèâ³äåíä³â, 
íàðàõîâàíèõ íà äåðæàâíó ÷àñòêó, òà íàðàõóâàííÿ ïåí³ íà ñó-
ìó íåñâîº÷àñíî ñïëà÷åíèõ äèâ³äåíä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåííÿ äèâ³äåíä-
íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ñë³ä ðîçãëÿäàòè â øèðîêîìó òà âóçüêî-
ìó ðîçóì³íí³ öüîãî ïîíÿòòÿ. Â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ äèâ³äåíä-
íà ïîë³òèêà äåðæàâè âïëèâàº íà çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàâäÿêè ôîðìóâàííþ â êîðïîðà-
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òèâíîìó ñåêòîð³ êðà¿í³ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, à â óçüêîìó – ñòîñóºòüñÿ ëèøå äåðæàâíîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðó, äå äåðæàâà ïðåäñòàâëåíà â ÿêîñò³ àêö³îíåðà, 
òîáòî: ïî–ïåðøå, ìàæîðèòàðíîãî ñòîñîâíî ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, äåðæàâíà ÷àñòêà ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ ïåðå-
âèùóº ï’ÿòäåñÿò â³äñîòê³â; ïî–äðóãå, ì³íîðèòàðíîãî ñòîñîâ-
íî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äåðæàâíà ÷àñòêà ó ñòàòóòíîìó 
ôîíä³ ÿêèõ, õî÷à é ìåíøå 50 â³äñîòê³â, àëå çàáåçïå÷óº äåð-
æàâ³ ïðàâî âèð³øàëüíîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
öèõ ñóá’ºêò³â. Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ðîçãëÿä äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ òîðêàºòüñÿ íàñàìïå-
ðåä ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâè-
ùà, òîä³ ÿê â óçüêîìó – ñòîñóºòüñÿ é ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òè-
êè ùîäî ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Áóäåìî ðîçãëÿäàòè äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó äåðæàâè ó âóçüêîìó 
ðîçóì³íí³, òîáòî ñòîñîâíî äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòî-
ðó ç ïîçèö³é ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ òà ôîðìó-
âàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó, à òàêîæ â äâîõ 
àñïåêòàõ: ïåðøèé – ñòîñîâíî ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, äå 
äåðæàâà âèñòóïàº ìàæîðèòàðíèì àêö³îíåðîì ç äîì³íóþ÷èì 
ïðàâîì ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â; äðóãèé – ÿê ì³íîðèòàðíèé 
àêö³îíåð, äå äåðæàâà ïîâèííà âðàõîâóâàòè é ³íòåðåñè ³íøèõ 
àêö³îíåð³â. ² ÿêùî ó ïåðøîìó âèïàäêó äåðæàâà ôàêòè÷íî îä-
íîîñ³áíî âèð³øóº ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
òî ó äðóãîìó âîíà ïîâèííà âðàõîâóâàòè çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðèñòâ, à òàêîæ ³íòåðåñè ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ àêö³îíåð³â. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî çà ðîêè ïðèâàòèçàö³¿ (ïðîòÿãîì 1992–2013 
ðîê³â) îáñÿã äèâ³äåíä³â, íàðàõîâàíèõ íà äåðæàâí³ àêö³¿ (ïà¿), 
ñòàíîâèâ 6,2 ìëðä. ãðí., ùî äîð³âíþº ïðèáëèçíî 10% íàäõî-
äæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà [1, ñ. 3].

Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà º îäíèì ³ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ïè-
òàíü ñó÷àñíîãî êîðïîðàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 
Ïðè öüîìó âèçíà÷åííÿ ¿¿ ÿê òàêî¿, ùî º ðàö³îíàëüíîþ, ìîæëè-
âî òîä³, êîëè, ïî–ïåðøå, äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà äàº ìîæëèâ³ñòü 
çá³ëüøèòè ïðèâàáëèâ³ñòü âêëàäåíü â àêö³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â, à 
ïî–äðóãå, äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîðïîðàö³þ íåîáõ³äíèìè 
ðåñóðñàìè ç âíóòð³øí³õ äæåðåë. Ñàìå ïîøóê ðàö³îíàëüíèõ 
ïðîïîðö³é ì³æ ò³ºþ ÷àñòèíîþ ïðèáóòêó, ÿêà ðå³íâåñòóºòüñÿ, 
òà ò³ºþ, ÿêà âèïëà÷óºòüñÿ ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, ³ ñòàâ îäíèì 
³ç îñíîâíèõ çàâäàíü îá´ðóíòóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè. 
Ñòîñîâíî äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ïðàêòè÷íèé 
âïëèâ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðîçïîä³ëó ïðè-
áóòêó, à ðàö³îíàëüíå éîãî âèð³øåííÿ ñïðèÿòèìå, ïî–ïåðøå, 
ïîïîâíåííþ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïî–äðóãå, ïîë³ïøåííþ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ òà ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâ-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ çàô³êñîâàí³ êëàñè÷í³ ðåãó-
ëÿòîðí³ íîðìè ùîäî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó â àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâàõ òà âèïëàòè íèìè äèâ³äåíä³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âè-
êîðèñòàííÿ ð³âíèõ äèâ³äåíäíèõ ïðàâ çà ïðîñòèìè àêö³ÿìè 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Ùîäî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó â ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, 
òî çã³äíî ç ï. 1 ñò. 30 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà» äèâ³äåíä – öå ÷àñòèíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà, ùî âèïëà÷óºòüñÿ àêö³îíåðó ç ðîçðàõóíêó íà îä-
íó íàëåæíó éîìó àêö³þ ïåâíîãî òèïó òà/àáî êëàñó [2]. Çã³äíî 

ç ï. 8 ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» êîð-
ïîðàòèâí³ ïðàâà – öå ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ ³ íåìàéíîâèõ ïðàâ 
àêö³îíåðà–âëàñíèêà àêö³é òîâàðèñòâà, ÿê³ âèïëèâàþòü ç ïðà-
âà âëàñíîñò³ íà àêö³¿, ùî âêëþ÷àþòü ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâ-
ë³íí³ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì, îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â òà àê-
òèâ³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ó ðàç³ éîãî ë³êâ³äàö³¿ â³äïîâ³äíî 
äî çàêîíó, à òàêîæ ³íø³ ïðàâà òà ïðàâîìî÷íîñò³, ïåðåäáà÷åí³ 
çàêîíîì ÷è ñòàòóòíèìè äîêóìåíòàìè [2].

Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè (ñò. 167) âèçíà÷àº êîðïîðà-
òèâí³ ïðàâà òàêèì ÷èíîì: öå ïðàâà îñîáè, ÷àñòêà ÿêî¿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ (ìàéí³) ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, 
ùî âêëþ÷àþòü ïðàâîìî÷íîñò³ íà ó÷àñòü ö³º¿ îñîáè â óïðàâë³í-
í³ ãîñïîäàðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ, îòðèìàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ïðè-
áóòêó (äèâ³äåíä³â) äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà àêòèâ³â ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ 
îñòàííüî¿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, à òàêîæ ³íø³ ïðàâîìî÷íîñò³, 
ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì òà ñòàòóòíèìè äîêóìåíòàìè [3].

Â³äïîâ³äíî ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè» ÷è 
«äåðæàâí³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà» çàçâè÷àé âèçíà÷àþòüñÿ â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ òà íåìàéíîâèõ 
ïðàâ äåðæàâè (àêö³îíåðà, âëàñíèêà) ó êîðïîðàòèâíèõ ñòðóê-
òóðàõ, ùî âêëþ÷àþòü ïðàâà íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, êîíòðîë³, 
îòðèìàíí³ äèâ³äåíä³â òà àêòèâ³â ó ðàç³ ¿õ ë³êâ³äàö³¿, à òàêîæ ³í-
ø³ ïðàâà òà ïîâíîâàæåííÿ, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì ³ ñòàòóòíè-
ìè äîêóìåíòàìè [4, ñ. 4].

Äàíå âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèçóº äåðæàâí³ êîðïîðàòèâí³ 
ïðàâà íàñàìïåðåä ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó, ùî íå â ïîâí³é 
ì³ð³ â³äîáðàæàº ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ùîäî îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü 
äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, «êîðïîðà-
òèâí³ ïðàâà äåðæàâè» ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íî–ïðàâîâèõ â³äíî-
ñèí äîö³ëüíî õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ ïðàâ 
òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü äåðæàâè, âè-
çíà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó òà â³äïîâ³äíèìè óñòàíîâ÷èìè äîêó-
ìåíòàìè, â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó ïàêåòó àêö³é (÷àñòêè), ùî 
íàëåæàòü ¿é ó ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ. Äàíå òðàêòóâàí-
íÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äîçâîëÿº á³ëüø ñèñòåìíî õàðàêòåðèçóâà-
òè çì³ñò óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè, çî-
êðåìà àêöåíòóº óâàãó íå ëèøå íà óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòàìè, à é 
íà òå, ùî óïðàâë³ííÿ ïîâèííî áóòè ðåàë³çîâóâàòè ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíó äåðæàâíó ïîë³òèêó â ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Ñòîñîâíî âðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí áåçïî-
ñåðåäíüî â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ âàæëèâèì áóëî ïðèéíÿòòÿ ó 
2006 ðîö³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³» [5]. Çîêðåìà, â ï. 3 ÷. 1 ñò. 5–2 âèçíà÷åíî, 
ùî äî ïîâíîâàæåíü öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òè-
êó ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ 
íà íüîãî çàâäàíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³, ðàçîì ³ç öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ô³íàíñî-
âó ïîë³òèêó, çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ äåðæàâ-
íî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Êàá³íå-
òîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [5].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêîæ ïîëîæåííÿ ñòàòò³ 11 çàçíà÷åíîãî 
çàêîíó, çîêðåìà:

– â³äïîâ³äíî äî âèìîã àáç. 1 ÷. 5 ñò. 11 ãîñïîäàðñüêà îðãà-
í³çàö³ÿ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêî¿ º êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåð-
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æàâè, çà ï³äñóìêàìè êàëåíäàðíîãî ðîêó çîáîâ’ÿçàíà ñïðÿ-
ìóâàòè ÷àñòèíó ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â;

– àáçàöîì 4 ÷. 5 ñò. 11 âñòàíîâëåíî, ùî ãîñïîäàðñüê³ òî-
âàðèñòâà, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º êîðïîðàòèâí³ ïðàâà 
äåðæàâè, äî 1 òðàâíÿ ðîêó, ùî íàñòàº çà çâ³òíèì, ïðèéìà-
þòü ð³øåííÿ ïðî â³äðàõóâàííÿ íå ìåíøå 30 â³äñîòê³â ÷èñòîþ 
ïðèáóòêó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â;

– â³äïîâ³äíî äî âèìîã àáç. 5 ÷. 5 ñò. 11 ãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðèñòâà, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåð-
æàâè, ñïëà÷óþòü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äèâ³äåíäè 
ó ñòðîê íå ï³çí³øå 1 ëèïíÿ ðîêó, ùî íàñòàº çà çâ³òíèì, íàðà-
õîâàí³ ïðîïîðö³éíî ðîçì³ðó äåðæàâíî¿ ÷àñòêè (àêö³é, ïà¿â) ó ¿õ 
ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ;

– â³äïîâ³äíî äî âèìîã àáç. 5 ÷. 5 ñò. 11 ãîñïîäàðñüê³ òî-
âàðèñòâà, 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) ÿêèõ çíà-
õîäÿòüñÿ ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, 
÷àñòêà äåðæàâè â ÿêèõ ñòàíîâèòü 100 â³äñîòê³â, ñïëà÷óþòü 
äèâ³äåíäè áåçïîñåðåäíüî äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 
ñòðîê íå ï³çí³øå 1 ëèïíÿ ðîêó, ùî íàñòàº çà çâ³òíèì, ó ðîç-
ì³ð³ áàçîâèõ íîðìàòèâ³â â³äðàõóâàííÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó, ùî 
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, àëå íå ìåíøå 30 â³ä-
ñîòê³â, ïðîïîðö³éíî ðîçì³ðó äåðæàâíî¿ ÷àñòêè (àêö³é, ïà¿â) ó 
ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, àêö³îíåðîì 
ÿêèõ º äåðæàâà ³ âîëîä³º â íèõ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é.

Ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà ñâîº÷àñí³ñòþ ïåðåðàõó-
âàííÿ äèâ³äåíä³â òà ïåí³ (íà ñóìó äèâ³äåíä³â íà äåðæàâíó ÷àñò-
êó, íåñâîº÷àñíî ñïëà÷åíèõ ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì) âàæ-
ëèâèì º ïîëîæåííÿ àáç. 7 ÷. 5 ñò. 11 íàñòóïíîãî çì³ñòó: «íà 
ñóìó äèâ³äåíä³â íà äåðæàâíó ÷àñòêó, íåñâîº÷àñíî ñïëà÷åíèõ 
ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêîãî º êîð-
ïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè, òà ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì, 50 
³ á³ëüøå â³äñîòê³â àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ó ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ÷àñòêà äåðæàâè 
ÿêîãî ñòàíîâèòü 100 â³äñîòê³â, öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çóº äåðæàâ-
íó ïîë³òèêó ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàðàõîâóºòüñÿ ïåíÿ, 
ÿêà ñïëà÷óºòüñÿ äî çàãàëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó ç 
ðîçðàõóíêó ïîäâ³éíî¿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ â³ä ñóìè íåäîïëàòè, 
ðîçðàõîâàíî¿ çà êîæíèé äåíü ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæó, ïî÷èíà-
þ÷è ç íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ íàñòàííÿ ñòðîêó ïëàòåæó ³ ïî äåíü 
ñïëàòè âêëþ÷íî» [5]. Òàêèé æå ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ ïåí³ ñòî-
ñóºòüñÿ é ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ 
º êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè, òà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, 50 
³ á³ëüøå â³äñîòê³â àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ó ñòà-
òóòíèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ÷àñòêà äåðæàâè 
ÿêèõ ñòàíîâèòü 100 â³äñîòê³â, ÿê³ íå ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî íà-
ðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â äî 1 òðàâíÿ ðîêó, ùî íàñòàº çà çâ³òíèì, 
òà ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷àñòèíó ÷èñòî-
ãî ïðèáóòêó ó ðîçì³ð³, âèçíà÷åíîìó çà áàçîâèìè íîðìàòèâàìè 
â³äðàõóâàííÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèïëàòó 
äèâ³äåíä³â, âñòàíîâëåíèõ íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, àëå íå ìåíøå 30 
â³äñîòê³â, äî 1 ëèïíÿ ðîêó, ùî íàñòàº çà çâ³òíèì.

Âñòàíîâëåíí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íîðìè êîíêðåòè-
çóþòüñÿ â ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, ñåðåä ÿêèõ 
íàñàìïåðåä ñë³ä â³äçíà÷èòè ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè» ¹702 (ó ðåäàêö³¿ ïî-
ñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ¹416 â³ä 22.05.2013), ÿêîþ 

âèçíà÷àºòüñÿ ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó 
ðàçîì ³ç Ì³íô³íîì äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 
ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, ùî íàëå-
æàòü äåðæàâ³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é, à òàêîæ ïîêëàäàþòüñÿ íà Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ïîâíîâà-
æåííÿ ùîäî ìîí³òîðèíãó ñïëàòè äèâ³äåíä³â ãîñïîäàðñüêèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè â ðîçð³ç³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâàìè, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³ ó ñòàòóòíèõ ôîíäàõ öèõ îð-
ãàí³çàö³é, îáëàñòåé, ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é [6]. Çîêðåìà, 
ö³ºþ ïîñòàíîâîþ ïåðåäáà÷åíî òàêèé ïîðÿäîê ä³é ùîäî íà-
ðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â òà ¿õ ïåðåðàõóâàííÿ äî äåðæáþäæåòó:

– ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæà-
âè ïîäàþòü ùîðîêó äî 15 áåðåçíÿ íà îñíîâ³ çàòâåðäæå-
íèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â íà ïîòî÷íèé ð³ê Ì³íåêîíîìðîçâèòêó 
çà âñòàíîâëåíîþ íèì ôîðìîþ ³íôîðìàö³þ ïðî çâåäåí³ ïî-
êàçíèêè î÷³êóâàíèõ îáñÿã³â çàãàëüíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà 
äèâ³äåíä³â êîæíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç çàçíà÷åííÿì 
ðîçì³ðó äåðæàâíî¿ ÷àñòêè, ôóíêö³¿ ç óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâ-
íèìè ïðàâàìè ÿêî¿ âèêîíóþòü òàê³ ñóá’ºêòè, à äî 20 áåðåçíÿ 
– ïðîïîçèö³¿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ áàçîâèõ íîðìàòèâ³â ÷àñò-
êè ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â çà ðå-
çóëüòàòàìè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é ó ïîòî÷íîìó ô³íàíñîâîìó ðîö³;

– Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ïîäàº ùîðîêó äî 20 òðàâíÿ Ì³íô³íó 
³íôîðìàö³þ ïðî î÷³êóâàí³ â íàñòóïíîìó ðîö³ îáñÿãè íàäõî-
äæåííÿ äèâ³äåíä³â äî äåðæáþäæåòó;

– Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â çà ïîäàííÿì Ì³íåêîíîìðîçâèòêó 
çàòâåðäæóþòüñÿ ùîðîêó áàçîâ³ íîðìàòèâè ÷àñòêè ïðèáóòêó, 
ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â çà ðåçóëüòàòàìè 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³-
çàö³é ó ïîòî÷íîìó ô³íàíñîâîìó ðîö³ òà äîâîäÿòüñÿ äî â³äî-
ìà ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè;

– ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè 
çàáåçïå÷óþòü â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ áàçîâèõ íîðìà-
òèâ³â ÷àñòêè ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³-
äåíä³â çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é ó ïîòî÷íîìó ô³íàíñîâîìó ðîö³, 
ðåàë³çàö³þ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè øëÿõîì çä³éñíåí-
íÿ çàõîä³â ùîäî ïðèéíÿòòÿ â ìåæàõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ 
äåðæàâè ð³øåíü ïðî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó, ïîðÿäêó òà ñòðî-
ê³â âèïëàòè äèâ³äåíä³â ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè çã³äíî 
ç ¿õ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè òà çàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ 
ïîäàþòü ùîì³ñÿöÿ äî 5 ÷èñëà Ì³íåêî íîìðîçâèòêó çà âñòà-
íîâëåíîþ íèì ôîðìîþ óçàãàëüíåíó ³íôîðìàö³þ ïðî íàðà-
õóâàííÿ ³ ïåðåðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â ó ïîòî÷íîìó áþäæåòíîìó 
ðîö³, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ ïðî êîæíó ãîñïîäàðñüêó îðãàí³çà-
ö³þ, ñòîñîâíî ÿêî¿ òàê³ ñóá’ºêòè âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ç óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè.

Äèâ³äåíäè íà äåðæàâíó ÷àñòêó ñïëà÷ óþòüñÿ íà ðàõó-
íîê â³ää³ëåííÿ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè çà ì³ñ-
öåì çíàõîäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà äî çàãàëüíîãî 
ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó, äîõîäíî¿ ñòàòò³ áþäæåòíî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿: «Äèâ³äåíäè (äîõîä), íàðàõîâàí³ íà àêö³¿ (÷àñòêè, ïà¿) 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ÿêèõ º äåð-
æàâíà âëàñí³ñòü» êîäîì áþäæåòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ 21010500. 
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà ñâîº÷àñíèì òà ïîâíèì ïå-
ðåðàõóâàííÿì äèâ³äåíä³â äî çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî 
áþäæåòó Äåðæàâíà êàçíà÷åéñüêà ñëóæáà ïîäàº Ì³íåêîíîì-
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ðîçâèòêó ³íôîðìàö³þ ïðî íàäõîäæåííÿ äèâ³äåíä³â ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, äëÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó òà íàðàõóâàííÿ ïå-
í³ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ïðèéíÿò³ â³äïîâ³äí³ íàêàçè, çîêðåìà: 
¹725 â³ä 02.07.2013 «Ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ ïåí³ íà ñóìó 
äèâ³äåíä³â íà äåðæàâíó ÷àñòêó, íåñâîº÷àñíî ñïëà÷åíèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêîãî º êîð-
ïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè, òà ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì, 50 
³ á³ëüøå â³äñîòê³â àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) ÿêîãî çíàõîäÿòüñÿ ó ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ÷àñòêà äåðæàâè 
ÿêîãî ñòàíîâèòü 100 â³äñîòê³â» [7] òà ¹764 â³ä 05.07.2013 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ ôîðì ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çâåäå-
í³ ïîêàçíèêè î÷³êóâàíèõ îáñÿã³â çàãàëüíîãî ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó òà äèâ³äåíä³â ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ³íôîðìàö³¿ ïðî 
íàðàõóâàííÿ ³ ïåðåðàõóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
äèâ³äåíä³â ó ïîòî÷íîìó áþäæåòíîìó ðîö³» [8]. Òàê, äëÿ êîíòð-
îëþ çà äîòðèìàííÿì ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â òà ïåí³ 
âàæëèâèì º òå, ùî ó ðàç³ ñïëàòè ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì 
äèâ³äåíä³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ï³ñëÿ âñòàíîâëåíîãî çà-
êîíîì ñòðîêó ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ â îäíîäåííèé ñòðîê ç äíÿ 
çä³éñíåííÿ òàêîãî ïëàòåæó ïîäàº Ì³íåêîíîìðîçâèòêó äëÿ 
íàðàõóâàííÿ ïåí³ íà ñóìó íåñâîº÷àñíî ñïëà÷åíèõ äèâ³äåí-
ä³â êîï³¿ òàêèõ äîêóìåíò³â: ïðîòîêîëó çàãàëüíèõ çáîð³â ãîñïî-
äàðñüêîãî òîâàðèñòâà, íà ÿêèõ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî âèïëàòó 
äèâ³äåíä³â; ïîãîäæåíîãî çàâäàííÿ íà ãîëîñóâàííÿ ïðåäñòàâ-
íèêàì äåðæàâè íà çàãàëüíèõ çáîðàõ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðè-
ñòâà, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêîãî äåðæàâíà ÷àñòêà ñòàíîâèòü 
ïîíàä 50 â³äñîòê³â, ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî â³äðàõóâàííÿ 
÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â; çâ³òó ïðî ô³-
íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä) ãîñïîäàðñüêî-
ãî òîâàðèñòâà çà â³äïîâ³äíèé ð³ê çã³äíî ç ôîðìîþ, íàâåäåíîþ 
ó äîäàòêó 1 äî Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»; 
ïëàò³æíèõ äîðó÷åíü ùîäî ïåðåðàõóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèì òî-
âàðèñòâîì ñóìè äèâ³äåíä³â àáî ÷àñòèíè ñóìè äèâ³äåíä³â.

Êîíòðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ ïîäàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå äî-
êóìåíò³â òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ äîñòîâ³ðí³ñòü íåñå ñóá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ òà êåð³âíèê ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, à íà-
ðàõóâàííÿ ïåí³ íà ¿õ îñíîâ³ íà ñóìó äèâ³äåíä³â, íåñâîº÷àñíî 
ñïëà÷åíèõ ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì, çä³éñíþºòüñÿ Ì³-
íåêîíîìðîçâèòêó òà îôîðìëþºòüñÿ öå íàêàçîì, äå çàçíà-
÷àºòüñÿ òàêà ³íôîðìàö³ÿ: íàéìåíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òî-
âàðèñòâà, éîãî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, êîä çà ªÄÐÏÎÓ; ï³äñòàâè 
äëÿ íàðàõóâàííÿ ïåí³; ðîçðàõóíîê ïåí³; ñóìà íàðàõîâàíî¿ ïå-
í³; êîä êëàñèô³êàö³¿ äîõîä³â áþäæåòó; ïðèçíà÷åííÿ ïëàòåæó; 
îäåðæóâà÷ ïëàòåæó; ñòðîê ïåðåðàõóâàííÿ ïåí³.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïîâíîþ îô³ö³éíîþ ³íôîðìàö³-
ºþ ùîäî íàäõîäæåíü äèâ³äåíä³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä 
óñ³õ ïëàòíèê³â äèâ³äåíä³â íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè, 
íåçàëåæíî â³ä îðãàíó óïðàâë³ííÿ òà ðîçì³ðó êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâ, º ³íôîðìàö³ÿ Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè. Ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, êîíòðîëü çà ñïëàòîþ äèâ³äåíä³â â ðîçð³ç³ ïëàò-
íèê³â âåäóòü â³äïîâ³äí³ îðãàíè, ùî óïîâíîâàæåí³ óïðàâëÿòè 
îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ áàçîâîãî íîðìàòèâó â³äðàõóâàííÿ ÷àñò-
êè ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â çà ðå-
çóëüòàòàìè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíî-

ìó ðîö³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º 
êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè, òî â³í çàòâåðäæóºòüñÿ ùîð³÷íî 
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â. Çîêðåìà, çà ï³äñóìêàìè 2013 
ðîêó áàçîâèé íîðìàòèâ âèçíà÷åíî ó ðîçì³ð³ 50 â³äñîòê³â çà âè-
íÿòêîì ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ åëåêòðîåíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³, 
ùîäî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ òàðèô³â, 
çàòâåðäèòè áàçîâèé íîðìàòèâ ó ðîçì³ð³ 30 â³äñîòê³â [9].

Òàêèì ÷èíîì, íà äàíèé ÷àñ ó ñôåð³ óïðà âë³ííÿ ïðîöåñà-
ìè íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â ñêëàëàñÿ äîñòàòíüî âðåãóëüîâà-
íà ñèñòåìà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ïîë³òèêè 
ñòàá³ëüíî¿ âåëè÷èíè äèâ³äåíä³â (¿¿ ïåðåâàãîþ º âèñîêà íàä³é-
í³ñòü, ùî ñïðèÿº âïåâíåíîñò³ ó íåçì³ííîñò³ âåëè÷èíè ïîòî÷-
íîãî äîõîäó, à íåäîë³êîì – ñëàáêèé çâ’ÿçîê ³ç ô³íàíñîâèìè 
ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî â 
ïåð³îä ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ³ íèçüêîãî îáñÿãó ïðèáóòêó ³í-
âåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çâîäèòüñÿ äî 
íóëÿ). Ïðè öüîìó âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó íîðìàòèâíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî äîì³íóâàí-
íÿ âèêëþ÷íî ô³ñêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè. Öå ï³äòâåðäæóº 
íàÿâíîñò³ òàêèõ ïîëîæåíü, ÿê, ïî–ïåðøå, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü 
ñïðÿìóâàòè ÷àñòèíó ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, 
ïî–äðóãå, àäì³í³ñòðàòèâíå âñòàíîâëåííÿ áàçîâèõ íîðìàòèâ³â 
òà ñòðîê³â ïåðåðàõóâàííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó äèâ³äåíä³â. 
Ó ðåçóëüòàò³ äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî 
ÿê ñêëàäîâà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, íàñàìïåðåä, ó ÷àñ-
òèí³ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó çà äîõîäàìè.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, çâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷ó 
ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè ïðî ôîðìóâàííÿ äåðæàâè ÿê àêö³îíåðà, ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè 
ÿêîãî ùîäî ãðóïè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äå äåðæàâà âè-
ñòóïàº â ÿêîñò³ ì³íîðèòàðíîãî àêö³îíåðà, ñóòòºâî â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä ö³ëåé ³íøèõ ñï³ââëàñíèê³â, à ³íîä³ – óñêëàäíþþòü àêòèâ³-
çàö³þ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çðîçóì³ëî, ùî ÷àñòèíà ïðîáëåì ó ô³íàíñîâ³é ñôå-
ð³ áóëà âèêëèêàíà ÷èííèêàìè îá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó îñê³ëü-
êè ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïåðåä íåçàëåæíîþ 
äåðæàâîþ ïîñòàëè ñêëàäí³ çàâäàííÿ, íàñàìïåðåä, ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ ñòâîðåííÿì â³äïîâ³äíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè. Âò³ì çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîáëåì çàëèøèëàñÿ 
íåðîçâ’ÿçàíîþ ³ ÷åðåç ö³ëêîì ñóá’ºêòèâí³ ÷èííèêè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç íåäîñòàòíüîþ åôåêòèâí³ñòþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ ñèñòåìîþ. Ö³ îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó ñòîñóºòüñÿ ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â Óêðà¿í³.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ðåòðîñïåêòèâí³ ïðîöåñè çä³éñíåííÿ äè-
â³äåíäíî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî ó 2000–2012 ðîêàõ ¿õ õàðàêòåðèçóþòü äàí³, ùî 
íàâåäåíî ó òàáëèö³. Çîêðåìà, ¿õ àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè òà-
ê³ âèñíîâêè:

– ïî–ïåðøå, ôàêòè÷íå ïåðåðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â äî 
äåðæáþäæåòó ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïëàíîâèõ çàâäàíü, 
ùî âèçíà÷åí³ â³äïîâ³äíèìè çàêîíàìè «Ïðî Äåðæàâíèé áþ-
äæåò Óêðà¿íè» íà ïåâíèé ð³ê ÿê ó á³ê ¿õ çìåíøåííÿ (ïðîòÿãîì 
2000–2005 ðîê³â), òàê ³ ¿õ çá³ëüøåííÿ (2006–2012 ðîêè), 
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ùî ñâ³ä÷èòü ÿê ïðî íåäîë³êè â áþäæåòíîìó ïðîãíîçóâàíí³, 
òàê ³ ïðî çàòðèìàííÿ çàçíà÷åíèõ ïëàòåæ³â ïåâíèìè ãîñïî-
äàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè; ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè ÷³òêî 
ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â ùîäî ïåðåðàõóâàííÿ äèâ³äåí-
ä³â ïðîòÿãîì 2006–2012 ðîê³â, êîëè íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà 
ô³íàíñîâó êðèçó â 2008–2009 ðîêàõ, íàäõîäæåííÿ ïåðåâè-
ùóâàëè ïëàíîâ³ çàâäàííÿ;

– ïî–äðóãå, ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ôàêòè÷íîãî ïåðåðàõóâàí-
íÿ äèâ³äåíä³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó çà äàíèìè ÄÊÑ á³ëüø 
òî÷íà, í³æ çà äàíèìè ÔÄÌÓ, ÿêèé íà òîé ÷àñ ìàâ ïîâíîâà-
æåííÿ ùîäî êîíòðîëþ çà öèì ïðîöåñîì.

Ó êîíòåêñò³ îñòàííüîãî âèñíîâêó ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà 
ï. 12 Ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ ïåí³ íà ñóìó äèâ³äåíä³â íà äåð-
æàâíó ÷àñòêó, íåñâîº÷àñíî ñïëà÷åíèõ ãîñïîäàðñüêèì òîâà-
ðèñòâîì, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêîãî º êîðïîðàòèâí³ ïðàâà 
äåðæàâè, òà ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì, 50 ³ á³ëüøå â³ä-
ñîòê³â àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) ÿêîãî çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàòóòíîìó 
êàï³òàë³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ÷àñòêà äåðæàâè ÿêî-
ãî ñòàíîâèòü 100 â³äñîòê³â (íàêàç Ì³íåêîíîìðîçâèòêó â³ä 
02.07.2013 ¹725), äå çàçíà÷åíî, ùî Ì³íåêîíîìðîçâèò-
êó Óêðà¿íè çä³éñíþº îáë³ê íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðèñòâàìè ïåí³, íàðàõîâàíî¿ íà ñóìó íåñâîº÷àñíî 
ñïëà÷åíèõ äèâ³äåíä³â (÷àñòèíó ñóìè äèâ³äåíä³â), íà ï³äñòà-
â³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïîäàºòüñÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ. Âðàõî-
âóþ÷è òå, ùî ìîí³òîðèíã ñïëàòè äèâ³äåíä³â çä³éñíþºòüñÿ â 
ðîçð³ç³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïåâíèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿº ñàìå òàêèé àñïåêò àíàë³çó, ùî ìîæíà çðîáèòè íà îñíî-
â³ äàíèõ çà 2007–2012 ðîêè . Òàê, àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ôàê-
òè÷íî ëåâîâà ÷àñòêà íàäõîäæåíü çä³éñíþâàëàñÿ ïðîòÿãîì 
óñüîãî ïåð³îäó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, îáìåæåíèì êîëîì âåëè-
êèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè 
ÂÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä», ÏÀÒ «Óêðíàôòà», ÂÀÒ 
«Óêðòåëåêîì», ÂÀÒ «Òóðáîàòîì», à òàêîæ åíåðãåòè÷í³ òà íà-
ôòîãàçîâèõ êîìïàí³é. Çîêðåìà, ÿêùî ó 2007 ðîö³ â ö³ëîìó ïî 
äåðæàâíîìó ñåêòîðó ïåðåðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â äî äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó çä³éñíþâàëè 85 ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, òî 
94,1% çàãàëüíî¿ ñóìè ïðèïàäàëî ëèøå íà äåñÿòü íàéá³ëüø 
âåëèêèõ ïëàòíèê³â, ó 2008 ðîö³ – â³äïîâ³äíî 103 òà 98,3%, 
ó 2009 ðîö³ – 133 òà 93,4%, ó 2010 ðîö³ – 104 òà 90,0%, ó 
2011 ðîö³ – 101 òà 84,7%, à ó 2012 ðîö³ – 118 òà 81,1%.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èì ãîñïî-
äàðñüêèì òîâàðèñòâàì ñë³ä ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó òà âðà-
õîâóâàòè íàäõîäæåííÿ äèâ³äåíä³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 
ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ¿õ ïðèâàòèçàö³¿.

Âèñíîâêè
Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ó ñôåð³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ñêëà-

ëàñÿ äîñòàòíüî âðåãóëüîâàíà ñèñòåìà íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, êîòðà 
äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ïðîöåñàìè íàðàõóâàííÿ 
äèâ³äåíä³â òà ¿õ ñïëàòè äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Â òîé æå ÷àñ 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
äîì³íóâàííÿì âèêëþ÷íî ô³ñêàëüíèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè–
àêö³îíåðà (îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíî-
ãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó), à íà ïðàêòèö³ ìàþòü ì³ñöå ïåâí³ 
íåäîë³êè, êîòð³ çóìîâëåí³ â îñíîâíîìó íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, íåóçãîäæåí³ñòþ â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ â³äñóòí³ñòþ îòðèìàííÿ íàëåæíî¿ 
³íôîðìàö³¿, êîòð³ ìîæóòü áóòè óñóíåí³ çà ðàõóíîê óòî÷íåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ óïðàâë³ííÿ â ñôåð³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Äîö³ëüíèì º çì³íà 
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, çî-
êðåìà óçãîäæóâàòè ¿¿ ³ç çàãàëüíîþ ïîë³òèêîþ ãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðèñòâ (òîáòî, ÿê êîìïðîì³ñ ì³æ ô³ñêàëüíèìè ³íòåðåñà-
ìè äåðæàâè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ). Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âè-
çíà÷àòè îáñÿãè âèïëàòè äèâ³äåíä³â äèôåðåíö³éîâàíî, òîáòî 
ç âðàõóâàííÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, 
ïðèéíÿòîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó, ùî çíàõîäèòü â³äïîâ³äíå â³-
äîáðàæåííÿ â ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ (çîêðåìà, ùîäî íåîáõ³ä-
íîñò³ îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çã³äíî äî òåíäåíö³é çì³íè êîí’þíêòóðè 
â³äïîâ³äíîãî ðèíêó).

Ç ïîçèö³¿ ïîë³ïøåííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó ñïëàòè äèâ³äåí-
ä³â äîö³ëüíî:

– Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà óòî÷íèòè ïåðåë³ê ãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ îáë³êîâóþòüñÿ â Ðåºñòð³ êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâ äåðæàâè;

– îðãàíàì, óïîâíîâàæåíèì óïðàâëÿòè äåðæàâíèì ìàéíîì 
àáî êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè, çàáåçïå÷èòè äîòðè-
ìàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïåðåáóâàþòü â ¿õ ï³ä-
ïîðÿäêóâàíí³, òåðì³í³â çàòâåðäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â (öå 
äîçâîëèòü çä³éñíèòè îá´ðóíòîâàí³ ïëàíîâ³ ðîçðàõóíêè ïðè-
áóòêó, à â³äïîâ³äíî, ³ íàäõîäæåíü ÷àñòèíè ¿õ ïðèáóòêó, âèõî-
äÿ÷è ç îö³íêè ïðîãíîçó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íà 
â³äïîâ³äíèé áþäæåòíèé ð³ê), à òàêîæ ¿õ ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ïåðåðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â íà äåðæàâí³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äî äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî 
áþäæåòó çà 2000–2012 ðîêè, ìëðä. ãðí.

Ïîêàçíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ïëàíîâå çàâäàííÿ, âñòàíîâ-
ëåíå çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî 
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè» 
íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ìëí. ãðí.

275,0 200,0 438,9 310,0 448,9 533,233 434,115 250,0 251,607 297,8 111,4 149,070 276,059

Ïåðåðàõîâàíî äèâ³äåíä³â äî 
Äåðæàâíîãî áþäæåòó ôàêòè÷íî: 

           

 çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ 
êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

136,9 74,6 230,0 224,0 319,1 1795,105 938,699 263,871 273,815 431,193 251,783 594,046 575,313

 çà äàíèìè ÔÄÌÓ Õ Õ Õ Õ Õ Õ Õ 238,406 237,077 400,159 251,196 588,138 568,183

ó % äî äàíèõ Äåðæàâíî¿ 
êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Õ Õ Õ Õ Õ Õ Õ 90,3 86,6 92,8 99,8 99,0 98,8

Äæåðåëî: çà äàíèìè ÔÄÌÓ.
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ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Òåíäåíö³¿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³: îö³íêà òà ôàêòîðè âïëèâó
Âèçíà÷åíî äèíàì³êó òà ôàêòîðè ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ñôîðìóëüîâàíî íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî äåò³í³-

çàö³¿ îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ð³âåíü òà îáñÿãè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, êîåô³ö³ºíò ò³í³çàö³¿, ìåòîäè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ó çíà÷í³é 
ì³ð³ îáóìîâëåíèé ñòàíîì ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ðå-
ôîðìè ÿêîãî äëÿ Óêðà¿íè ñòàëè íàéá³ëüø áîëþ÷îþ ³ íåâè-
ð³øåíîþ ïðîáëåìîþ. Ïðîâàëè ðåôîðì ³ íåä³ºâ³ñòü ìîäåëåé 
åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü, ÿê³ ïîçèòèâíî çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå 
â ³íøèõ, â òîìó ÷èñë³ ³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ, êðà¿íàõ, ïîÿñíþ-
þòüñÿ íàÿâí³ñòþ ³íñòèòóö³éíèõ äåôîðìàö³é ³ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ 
íàÿâíèõ ³íñòèòóò³â ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòàì ðîçâèòêó.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôîðì ³íñòèòóö³éíèõ äåôîðìàö³é åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè º ò³íüîâà åêîíîì³êà, ÿêà íå ëèøå õàðàêòåðèçóº 
ïðîöåñè ïðèõîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ äîõîä³â â³ä îô³ö³éíîãî 

îáë³êó òà â³äïîâ³äíó âòðàòó ïîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â, à é ïðîâîêóº 
äåôîðìàö³þ ñòðóêòóðè ÂÂÏ, íåçàêîííèé ïåðåðîçïîä³ë íàö³-
îíàëüíîãî äîõîäó, çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âèñîêèé ð³âåíü òà íàðîñòàííÿ ðèçèê³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè àêòóàë³çóº äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â ³ ôîðì ïðîÿâó ò³-
íüîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îñîáëèâó óâàãó òåíäåíö³ÿì òà 
÷èííèêàì ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðèä³ëåíî ó ïðàöÿõ Ã. Ãðîñìàíà, 
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Ï. Ãóòìàíà, À. Êàë³áåðäè, Ä. Êàóôìåíà, Å. Ôåéãå, Ô. Øíàé-
äåðà [1–7]. Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ öèì ïèòàííÿì 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â Ç. Âàðíà-
ë³ÿ, ß. Æàë³ëà, Î. ²âàíîâà, Í. Êðàóñ, ². Ìàçóð, Â. Ìàíäèáóðè, 
Þ. Ïðèëèïêà, Ò. Òèùóê, Þ. Õàðàç³øâ³ë³ [8–13].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè òà ôàêòîð³â ò³í³çà-
ö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ôîðìóëþâàííÿ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè äåò³í³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðèòàìàííà âñ³ì áåç âèêëþ÷åííÿ êðà¿íàì ñâ³òó. Ïî-
ä³áí³ ïðîöåñè ìàþòü ì³ñöå ÿê ó òðàíñôîðìàö³éíèõ, òàê ³ â åêî-
íîì³êàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Îñíîâíèìè ¿õ â³äì³ííîñòÿìè â ò³é ÷è 
³íø³é êðà¿í³ º îáñÿãè, ÷èííèêè, ôîðìè ïðîÿâó â ðîçð³ç³ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çàõîäè äåðæàâíîãî òà ãðî-
ìàäñüêîãî êîíòðîëþ ùîäî ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Ó êðà¿-
íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ìàñøòàáè ò³íüîâîãî 
ñåêòîðó íåçíà÷í³ òà íå âïëèâàþòü âåëèêîþ ì³ðîþ íà ðîçâè-
òîê ëåãàëüíîãî ñåêòîðó. Åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, ùî 
ïåâíèé îáñÿã ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íå ïåðåâèùóº 10–15%, 
ñëóãóº ñâîºð³äíèì êîìïåíñàòîðíèì ìåõàí³çìîì çãëàäæóâàí-
íÿ êîí’þíêòóðíèõ êîëèâàíü â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù [5].

Ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³-
êîþ çíàõîäèòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 9 äî 19% ÂÂÏ, à â êðà¿íàõ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – â³ä 25 äî 35% ÂÂÏ ³ á³ëüøå. Çà îö³í-
êàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â 2013 ðî-
ö³ ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó: ïî êðà¿íàõ ÎÅÑÐ – 8,6% ÂÂÏ, ïî 
êðà¿íàõ ªÑ–27 – 18,4% ³ ïî 31 ºâðîïåéñüê³é êðà¿í³ çàãàëîì 
– 18,5%. Çîêðåìà, öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ó Ãðåö³¿ 23,6%, â 
²òàë³¿ – 21,1, ó Ïîðòóãàë³¿ – 19,0, â ²ñïàí³¿ – 18,6, ó Áåëüã³¿ – 
16,4, ó Í³ìå÷÷èí³ ³ Äàí³¿ – 13,0, ó Êàíàä³ – 10,8, ó Ôðàíö³¿ – 
9,9, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ – 9,7, ó Í³äåðëàíäàõ – 9,1, ó Øâåéöà-
ð³¿ – 7,1, â ßïîí³¿ – 8,1, â Àâñòð³¿ – 7,5, ó ÑØÀ – 6,6%. Ð³âåíü 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ º îäíèì ³ç íàéâèùèõ â ªâðîï³ ³ 
ñòàíîâèòü ðåàëüíó çàãðîçó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, àäæå íåãà-
òèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ³ñòîò-
íî âïëèâàº íà îáñÿãè òà ñòðóêòóðó ÂÂÏ, ñïîòâîðþº îô³ö³é-

í³ äàí³ ïðî ðåàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè, îáóìîâëþº ïðîâåäåííÿ 
íåàäåêâàòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (ðèñ. 1).

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæ-
íî¿ äåðæàâè ¿¿ ò³íüîâà åêîíîì³êà ñòàíîâèëà 10,0–11,0% â³ä 
ÂÂÏ. Ïî îêðåìèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèðîáíè-
öòâîì ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïåðåë³ê áàçîâèõ çíà÷åíü 
ò³íüîâîãî ñåêòîðó (ÒÑ) ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.

Àëå äåñòðóêòèâí³ ÿâèùà åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî õàðàê-
òåðó ñòâîðèëè îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òàê, ó 1990–1994 ðîêàõ îáñÿã ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ ïîäâîþâàâñÿ êîæí³ 
äâà ðîêè ³ äîñÿã ñâîãî ìàêñèìóìó â 1997 ðîö³, ï³äíÿâøèñü 
äî ïîçíà÷êè 65,6% ÂÂÏ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó ì³æíàðîä-
í³ åêñïåðòè êîíñòàòóþòü íåçíà÷íå, àëå ñò³éêå çíèæåííÿ ð³âíÿ 
ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ 44–45% [6].

Îö³íêè Ñâ³òîâîãî áàíêó ùîäî ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè (44%) º áëèçüêèìè äî ðîçðàõóíê³â Ì³íåêîíîì-
ðîçâèòêó (34%) çà óìîâè âèðàõóâàííÿ âåëè÷èíè ïîêàçíè-
êà «åêîíîì³êà, ùî áåçïîñåðåäíüî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ», ÿêèé 
äîðàõîâóºòüñÿ Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè äî 
îô³ö³éíîãî ÂÂÏ (ðèñ. 2) [15].

Îáñÿã åêîíîì³êè, ÿêà áåçïîñåðåäíüî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, çà 
ðîçðàõóíêàìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, îñòàí-
í³ìè ðîêàìè ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó â³ä 15,0 äî 18,0% ÂÂÏ.

Õî÷à ìåòîäîëîã³ÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïîãîäæåíà ç ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè, éîãî çíà÷åííÿ ñïðèéìàºòüñÿ åêñïåðòà-
ìè äåùî çàíèæåíèì. Êð³ì òîãî, çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê íå âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿííÿõ. Ïîÿñíþºòüñÿ öå 
òèì, ùî äàëåêî íå âñ³ êðà¿íè îö³íþþòü åêîíîì³êó, ÿêà áåçïî-
ñåðåäíüî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, çà âñ³ìà ¿¿ ñêëàäîâèìè, à òîìó 
¿õí³ ïîð³âíÿííÿ ìîæóòü ìàòè íåîá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè. Òàê, 
ÿêùî ïîð³âíþâàòè öåé ïîêàçíèê äëÿ Óêðà¿íè ç àíàëîã³÷íè-
ìè ïîêàçíèêàìè ³íøèõ êðà¿í, òî îáñÿã åêîíîì³êè, ÿêà áåç-
ïîñåðåäíüî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº íà ð³âí³ 
Ïîëüù³ (16,0%) òà º ìåíøèì, í³æ ó Ëèòâ³ (19,0%) òà Ðîñ³é-
ñüê³é Ôåäåðàö³¿ (24,0%) [10].

Ðèñóíîê 1. Ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â äåÿêèõ êðà¿íàõ OECD òà Óêðà¿í³ (çà ìåòîäèêîþ Ô. Øíàéäåðà)
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì [4, 6, 7, 13].
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Òàáëèöÿ 1. Áàçîâ³ çíà÷åííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì [12, 16, 17].

Ãàëóçü Áàçîâèé ð³ê Ð³âåíü ÒÑ
Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 1993 10
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ïîñëóãè 1993 15
ïðîìèñëîâ³ñòü 1993 5
Âóã³ëüíà 1993 5
Âèäîáóâàííÿ âóãëåâîäí³â 1993 5
Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 1993 10
Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 1993 5
Âèðîáíèöòâî äåðåâèíè òà âèðîá³â ç äåðåâèíè 1993 5
Âèðîáíèöòâî êîêñîïðîäóêò³â 1993 0
Íàôòîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1993 0
Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 1993 5
Öåëþëîçíî–ïàïåðîâà ïðîì–òü, âèäàâíè÷à ñïðàâà 1993 5
Âèðîáíèöòâî íåìåòàëåâèõ âèðîá³â 1993 5
Ìåòàëóðã³ÿ òà îáðîáêà ìåòàëó 1993 0
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 1993 5
Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿ 1993 5
Áóä³âíèöòâî (áóä.–ìîíòàæ. ö³íè) 1993 5
²íäèâ³äóàëüí³ ïîñëóãè 1993 10
Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 1993 10
Ãîòåë³ ³ ðåñòîðàíè 2000 15
Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò 1993 5
Ì³ñüêèé ³ àâòîäîðîæí³é òðàíñïîðò 1998 10
Òðóáîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò 1993 0
Ô³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî 1993 10
Ñòðàõóâàííÿ 2000 20
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, çäàâàííÿ ï³ä íàéì 2001 30
Ïîñëóãè íàäàí³ ïåðåâàæíî þðèäè÷íèì îñîáàì 2001 30
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíà äîïîìîãà 1994 10
Ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 1995 20
Âèäîáóâàííÿ íååíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â 2002 10
Òîðã³âëÿ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè òà ¿õ ðåìîíò 2002 10
Îïòîâà òîðã³âëÿ òà ïîñåðåäíèöòâî â òîðã³âë³ 2002 10
Çâ'ÿçîê 2000 10
Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 1999 20
Âèðîáíèöòâî âèíî–ãîð³ë÷àíèõ âèðîá³â 2003 20

Ðèñóíîê 2. ×àñòêà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â îáñÿç³ ÂÂÏ ó 2013 ðîö³ â Óêðà¿í³, ó % äî îô³ö³éíîãî ÂÂÏ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì [6, 16, 17].
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Äèíàì³êà ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ (çà ð³çíèìè 
ìåòîäàìè îö³íþâàííÿ) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñòóïîâèì çðîñ-
òàííÿì ³ â³äîáðàæàº ðåàêö³þ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà 
äåñòðóêòèâí³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ (ðèñ. 2, 3).

Çà ðîçðàõóíêàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè (ÌÅÐÒÓ), íà ê³íåöü 2013 ðîêó ð³âåíü ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ çà ð³çíèìè ìåòîäàìè îö³íþâàí-
íÿ ñòàíîâèâ â³ä 24% (ìîíåòàðíèé ìåòîä) äî 47% (ìåòîä 
«âèòðàòè íàñåëåííÿ – ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò»). Êîæíèé 
ç ìåòîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ÌÅÐÒÓ, äàº ïðèáëèçíó îö³í-
êó â ìåæàõ ¿õ îõîïëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíèõ 
ðàõóíê³â. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ðîçðàõîâàíèé øëÿõîì çâå-
äåííÿ îö³íîê çà ìåòîäàìè «âèòðàòè íàñåëåííÿ – ðîçäð³áíèé 
òîâàðîîáîðîò», ô³íàíñîâèì, ìîíåòàðíèì òà åëåêòðè÷íèì, 
çíà÷íî ï³äâèùóº äîñòîâ³ðí³ñòü ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ³ ñòà-

íîâèòü ó 2013 ðîö³ 34%. Ïðè îá÷èñëåíí³ ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêà ÒÅ âàãà êîæíîãî ìåòîäó ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çâå-
äåííÿ îö³íîê çà ð³çíèìè ìåòîäàìè â óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê 
ç óðàõóâàííÿì ñòàá³ëüíîñò³ îö³íîê çà â³äïîâ³äíèì ìåòîäîì 
çà ïîïåðåäí³ ðîêè. ×èì á³ëüø íåñòàá³ëüíèìè º îö³íêè ð³âíÿ 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà êîæíèì ìåòîäîì ó ïîïåðåäí³ ðîêè, òèì 
ìåíøèì º âïëèâ â³äïîâ³äíîãî ìåòîäó íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàç-
íèê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ìåòîäó, ùî 
ìàº á³ëüø ñòàá³ëüí³ îö³íêè çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â (òàáë. 2).

Ìàñøòàáè íåôîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêî-
íîì³êè çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó âè-
ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ñôåðà ïî-
ñëóã, çîêðåìà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, íàäàííÿ ïîñëóã íà äîìó ÷è 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, äå íåìàº ïîòðåáè ó çíà÷íèõ âèòðà-

Ðèñóíîê 3. Ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ïî â³äíîøåííþ äî îáñÿãó îô³ö³éíîãî ÂÂÏ çà ìåòîäèêîþ ÌÅÐÒÓ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ÌÅÐÒÓ.

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè

Äæåðåëî: çà äàíèìè [12,16, 17].

      Ðîêè     
Ïîêàçíèê 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ô³íàíñîâèé ìåòîä 0,303 0,328 0,323 0,310 0,290 0,290
Ìîíåòàðíèé ìåòîä 0,355 0,388 0,360 0,381 0,282 0,287
Åëåêòðè÷íèé ìåòîä 0,340 0,354 0,376 0,380 0,319 0,319
Ìåòîä «âèòðàòè – òîâàðîîáîðîò» 0,385 0,554 0,498 0,376 0,387 0,407

Âàãà ìåòîäà ó ÂÂÏ
Ô³íàíñîâèé ìåòîä 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
Ìîíåòàðíèé ìåòîä 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61
Åëåêòðè÷íèé ìåòîä 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
Ìåòîä «âèòðàòè – òîâàðîîáîðîò» 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61

Ò³íüîâèé ÂÂÏ, ó % äî:
 äî ëåãàëüíîãî ñåêòîðó 34 40 38 36 32 32
 äî îô³ö³éíîãî ÂÂÏ 29 33 32 30 27 27
Äîðàõóíêè Äåðæñòàòó:
äî ò³íüîâîãî ñåêòîðó 16 16 16 16 16 18

 äî çàãàëüíîãî ÂÂÏ 26 28 28 26 24 24
Òåìï çðîñòàííÿ ÂÂÏ 0,955 1,010 1,085 1,052 1,020 1,000
Òåìï çðîñòàííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó 1,050 0,985 1,067 1,121 0,998 1,026
Ð³çíèöÿ ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ ò³íüîâîãî 
³ îô³ö³éíîãî ñåêòîð³â 0,095 –0,025 –0,018 0,069 –0,022 0,026



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014

òàõ êàï³òàëó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéâèùèì ð³âíåì ò³í³çàö³¿. 
Òîä³ ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîòðåáóº âèñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ 
çíà÷íèõ âèòðàò êàï³òàëó, çàçâè÷àé ïåðåáóâàº â ìåæàõ ôîð-
ìàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ñë³ä â³äì³òèòè çì³íó ãàëóçåé, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ íàéâèùèì ð³âíåì ò³íüîâèõ îïåðàö³é. ßêùî â 
2003 ðîö³ íàéá³ëüø ò³í³çîâàíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ áóëè: 
äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü (42,3%), òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê (32,3%), 
òîðã³âëÿ (32,3%), ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (31,2%), òî â 2013 
ðîö³ – äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü (46%), îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì 
ìàéíîì (39%), áóä³âíèöòâî (38%), òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê (37%) 
[16]. Íàéá³ëüøèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ çà ìèíóëèé ïåð³îä âèÿâëå-
íèé ó âèðîáíèöòâ³ êîêñó ³ ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè (45,1%), 
ëåãêî¿ (42,9%) ³ õàð÷îâî¿ (40,8%) ïðîìèñëîâîñò³. Òðîõè ìåí-
øèì º ð³âåíü ò³íüîâèõ îïåðàö³é ó ìåòàëóðã³¿ (39,3%) ³ ìàøè-
íîáóäóâàíí³ (36,2%) [18].

Íàéâèù³ òåìïè çðîñòàííÿ ÒÑ çà öåé ïåð³îä äåìîíñòðóþòü 
âèðîáíèöòâà ñôåðè áóä³âíèöòâà (131,0%), îïåðàö³¿ ç íå-
ðóõîìèì ìàéíîì (130,9%), òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó (114,6%). 
Çíèæåííÿ ò³íüîâèõ îïåðàö³é â³äáóëîñÿ ó ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâî-
ìó òà ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ (20%), òîðã³âë³ (29%).

Òàê³ òåíäåíö³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ïîÿñíþþòüñÿ 
çì³íàìè ïðîïîðö³é ì³æ ê³ëüê³ñòþ çáèòêîâèõ ³ ïðèáóòêîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (ùî çàêëàäåíî â îñíîâó ðîçðàõóíê³â ô³íàíñîâèì 
ìåòîäîì òà ìåòîäîì çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ), êîðåãóâàííÿì 
ÊÂÅÄ òà â³äïîâ³äíîþ çì³íîþ ìåòîäèêè îáðàõóíêó ð³âíÿ ò³í³-
çàö³¿ åêîíîì³êè â ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òðåáà 
çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòóðè, ìà-
êðîåêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ ïðèõîâóâàííÿ ÷àñ-
òèíè ïðèáóòêó º äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñâîºð³äíèì êîìïåíñàòîðîì 
òà ðåçåðâîì äëÿ ³ñíóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ìàñøòàáè ò³íüîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåâèùóþòü 34,0%, âðàõîâóþ÷è ïîñòóïîâó 
òåíäåíö³þ ¿¿ çðîñòàííÿ, ìîæóòü ñïðîâîêóâàòè ñåðéîçí³ ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿ é ï³ä³ðâàòè îñíîâè ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ñë³ä â³ä-
ì³òèòè àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ ëåãàëüíîãî ñåêòîðó íà êðèçî-
â³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³. Ïåð³îäè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ 
äåñòàá³ë³çàö³¿ ÷è â³éñüêîâèõ ä³é, ÿê³ ïðîâîêóþòü çàãîñòðåí-
íÿ ðèçèê³â äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ çðîñòàííÿì ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ âè-
êîðèñòàííÿì ï³äïðèºìñòâàìè ïîë³òèêè ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çà 
ðàõóíîê óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçøè-
ðåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïîçà ëåãàëüíîþ åêîíîì³êîþ â³ä-
áóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âèõîäó â ò³íü ëåãàëüíî ïðà-
öþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ³ ÷àñòèíà äîäàíî¿ âàðòîñò³, óòâîðåíî¿ ó 
ëåãàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ìàñîâî âèâîäèòüñÿ â ò³íü. Òàê, 
ó ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè (2008–2010) ïåâíà ÷àñ-
òèíà á³çíåñó ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ âèðîáíèöòâà òà çìåíøåííÿ 
ðîçì³ð³â çáèòê³â ïðîâîäèëà ïîë³òèêó ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çà ðà-
õóíîê óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, óíàñë³äîê ÷îãî ÷àñòêà ò³-
íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â öåé ïåð³îä çðîñëà á³ëüø 
í³æ íà 10 â.ï. ³ äîñÿãëà ó 2013 ðîö³ 34% ÂÂÏ çà ï³äðàõóíêàìè 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà (çà ìåòîäèêîþ ÌÅÐÒÓ).

Ó ïîäàëüøîìó ïðîòÿãîì 2010–2011 ðîê³â â óìîâàõ çà-
âåðøåííÿ ãîñòðî¿ ôàçè êðèçè òà ïåðåõîäó äî ôàçè â³äíîâ-
ëåííÿ ìåíøå ïîëîâèíè ö³º¿ ÷àñòêè á³çíåñó ïîâåðíóëîñÿ äî 
ëåãàëüíîãî ñåêòîðó. Àíàëîã³÷íó òåíäåíö³þ ùîäî äèíàì³êè ò³-

íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ñë³ä î÷³êóâàòè ³ â ïåð³îä³ ï³ñëÿ ïðè-
ïèíåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é íà ñõîä³ êðà¿íè. Ïî àíàëîã³¿ ç êðè-
çîâèì 2008 ðîêîì ó 2015 ðîö³ ïðè çáåðåæåíí³ ïðîïîðö³é 
âèðîáíèöòâà ì³æ ëåãàëüíèì ³ íåëåãàëüíèì ñåêòîðàìè åêî-
íîì³êè ñë³ä î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íå 
ìåíøå í³æ íà 6%. Äîäàòêîâå çðîñòàííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³êè ìîæëèâå çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ 
³ñíóþ÷îãî ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó â íàïðÿì³ 
äåò³í³çàö³³¿ åêîíîì³êè ïîâ’ÿçóþòü ç ðåôîðìàìè ó ñôåð³ äå-
ðåãóëÿö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñïðî-
ùåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ó íàïðÿ-
ì³ ì³í³ì³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â, ç îäíî÷àñíèì ïî-
êðàùåííÿì ÿêîñò³ é îïåðàòèâíîñò³ îö³íêè òà ìîí³òîðèíãó 
ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîñèëåííÿì ä³ºâîñò³ àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ðåãóëÿòîð³â ùîäî ¿¿ ïðîòèä³¿ òà óïåðåäæåí-
íÿ. Äî ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ñë³ä â³äíåñòè:

– çíèæåííÿ ô³ñêàëüíîãî òèñêó (çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó äî 21%; âñòà-
íîâëåííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðè ïåðåõîä³ 
ç³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íà çàãàëüíó äî 1 ñ³÷íÿ 
2016 ðîêó; çíèæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè);

– çíèæåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî òèñêó (çàïðîâàäæåííÿ ïðèí-
öèïó «ºäèíîãî â³êíà», çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîâå-
äåíèõ ïåðåâ³ðîê, çàòâåðäæåííÿ ïåð³îäè÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ òà 
óí³ô³êîâàíèõ ôîðì àêò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê, 
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð âçÿòòÿ íà îáë³ê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â);

– óäîñêîíàëåííÿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè (óçãîäæåííÿ îêðåìèõ 
íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ³ Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè òà óäîñêîíàëåííÿ äåÿêèõ íîðì Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè);

– ðåôîðìóâàííÿ ðèíêó çåìë³. Ðåàë³çàö³ÿ çåìåëüíî¿ ðå-
ôîðìè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ³íâåíòàðèçà-
ö³¿, îáë³êó, îö³íêè òà êîíòðîëþ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ñïðè-
ÿòèìå äåò³í³çàö³¿ ðèíêó çåìë³ ³ óíåìîæëèâèòü çä³éñíåííÿ 
ïðàâîïîðóøåíü íà êøòàëò: íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ çåìåëü; 
çì³íè ¿õ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ; ñòèõ³éíî¿ çàáóäîâè; ïîðó-
øåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ñèñòåì âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà; ìîíîêóëüòóðèçàö³¿ çåìëåðîáñòâà; äåãðàäàö³¿ 
ñ³ëüãîñïóã³äü ³ âèñíàæåííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â;

– ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è âèñîêèé ð³âåíü íåôîðìàëüíî¿ çà-
éíÿòîñò³ òà ò³í³çàö³¿ çàðîá³òíèõ ïëàò, ñòâîðåííÿ â³äëàãîäæå-
íîãî ìåõàí³çìó ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ñïðèÿòèìå 
çá³ëüøåííþ îáñÿã³â íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ïîäàòêó ç äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, íàãðîìà-
äæåííþ êîøò³â íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè òà ðîçâèòêó ¿¿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– ïðîòèä³þ ïðàêòèö³ ïðèõîâàíîãî âèâåäåííÿ êàï³òàë³â ó 
íèçüêîïîäàòêîâ³ þðèñäèêö³¿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåõà-
í³çì³â ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, îïîäàòêóâàí-
íÿ êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, çàïðîâàäæåííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â ïðîòèä³¿ òðàíñôåðòíîìó ö³íîóòâîðåííþ;

– áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ (çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó îðãàí³çà-
ö³¿ ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðêè â³äîìîñòåé ùîäî îñ³á, 
ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà çàéíÿòòÿ ïîñàä, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèêîíàí-
íÿì ôóíêö³é äåðæàâè àáî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïî-
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ðÿäêó ïðèòÿãíåííÿ ¿õ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ åòè÷-
íèõ íîðì ïîâåä³íêè).

Âèñíîâêè
Ïðîàíàë³çîâàíî ïîòî÷íèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ð³â-
íÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âèÿâëåíî, ùî ðîçì³ðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ñï³âñòàâí³ ç êðà¿íàìè Ëàòèíñüêî¿ ³ Öåíòðàëüíî¿ Àìåðèêè 
òà Àôðèêè ³ ñòàíîâèëè ó 2013 ðîö³ 44% ÂÂÏ; çà ðîçðàõóíêàìè 
Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, â òîé ñàìèé ïåð³îä ìàêñèìàëüíà ÷àñòêà ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 47% (çà ìåòîäîì «âèòðàòè 
íàñåëåííÿ – ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò»), ì³í³ìàëüíà – 24% (çà 
ìîíåòàðíèì ìåòîäîì), à â ðîçð³ç³ ÂÅÄ: ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñ-
ò³ òà ðîçðîáëåíí³ êàð’ºð³â – 46%, áóä³âíèöòâ³ – 38, ïåðåðîáí³é – 
34, ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó, ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 20%.

Âèçíà÷åíî ÷èííèêè âèíèêíåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèìè, 
çîêðåìà, º: íàäì³ðíèé ïîäàòêîâèé òèñê; çíèæåííÿ êîíòðîëþ ç 
áîêó äåðæàâè çà áþäæåòíîþ ñôåðîþ; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî-
ãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; íåïðîäóêòèâíèé âèâ³ç êàï³òà-
ëó ÷åðåç îôøîðè; íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè; íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ³ äåôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè 
ðîáî÷î¿ ñèëè; íèçüêà òåðèòîð³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ; íå-
çàõèùåí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä çëîâæèâàíü ç áîêó 
âëàäè; â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ âîë³ ùîäî áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ.

Ïð³îðèòåòàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè âèçíà÷åíî: çíèæåííÿ 
ðåãóëÿòîðíîãî ³ ô³íàíñîâîãî òèñêó íà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ; äåò³í³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íà îñíîâ³ ïåðåøêî-
äæàííÿ íåïðîäóêòèâíîìó â³äòîêó êàï³òàëó, ðîçâèòêó ôîíäî-
âîãî ðèíêó; ëåãàë³çàö³þ ðèíêó ïðàö³; äåò³í³çàö³þ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí; áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíîãî ñóñï³ëüñòâà ÷àñòî îáìåæóºòüñÿ êîï³þâàííÿì äîñâ³äó 
âåñòåðí³çàö³¿, ÷è óäîñêîíàëåííÿì ðàäÿíñüêî¿ ìîäåë³ ðåôîð-
ìóâàííÿ, ùî ïðèçâîäèòü ëèøå äî çðîñòàííÿ ÷èñëåííèõ çà-
ãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, ñåðåä ÿêèõ îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü 
íàëåæèòü ôåíîìåíó ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèõ 
êðèç, àêòèâîâàíèõ ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè ÷èííèêà-
ìè. Ïðîöåñè êðèçîâîãî ³íâàç³éíîãî òèñêó çàõîïèëè íå ò³ëü-
êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, à é ³íø³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, çîêðåìà 
â³éñüêîâ³, ïåðåòâîðèâøè ¿õ íà ñèñòåìó ìîäèô³êîâàíîãî êðè-
çîâîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ðåôîðìóâàííÿ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ (ïî-
ë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é, â³éñüêîâ³é, îðãàí³çàö³éí³é, 
ïðàâîâ³é) ó ñó÷àñíîìó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàº ñïèðà-
òèñÿ íà çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ àäåêâàòíîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Ï³ñëÿ äåñÿòèð³÷ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â 
³ ïðîâàëó íåñèñòåìíèõ çóñèëü äåðæàâè ùîäî ¿õíüîãî îáìå-
æåííÿ òà ïîäîëàííÿ ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî çàãðîçà êðèçîâî¿ 
ïàñòêè íàéò³ñí³øèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíà ³ç ñàìîþ ïðîáëåìîþ 
àäåêâàòíîñò³ äåðæàâíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ÿêå ñë³ä çä³éñíþ-
âàòè ç óðàõóâàííÿì òðàäèö³éíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ìàòðèö³ åôåêòèâ-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Ñàìà ñòðóêòóðà ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â 
º ðîçãàëóæåíîþ, êîìïëåêñíîþ, ñèíåðãåòè÷íîþ, ó í³é ïåðå-
äîâñ³ì íàéá³ëüøó çàãðîçó ñòàíîâëÿòü ïàðàçèòàðí³ ò³íüîâ³ 
ñåêòîðè, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, º àêòèâíèìè ãåíåðàòîðàìè âòî-
ðèííèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, ùî ïîòðåáóº øèðîêèõ ñèñòåìíèõ 
çì³í ó ñóñï³ëüí³é îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàó-
êîâ³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ³ñòîðè÷íî¿ 
ìàòðèö³ òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, 
ÿê Î. Àëèìîâ, Þ. Áàæàë, Â. Áåñåä³í, Â. Áîäðîâ, Â. Áîðîäþê, 
Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Â. Ãîí-
÷àðîâ, À. Ãðèöåíêî, Â. Ãðóøêî, À. Äàíèëåíêî, Ì. Äåíèñåíêî, 
Ì. Äîë³øí³é, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, ². Æèëÿºâ, Á. Êâàñ-
íþê, Â. Êóçüìåíêî, ². Ëóê³íîâ, Þ. Ìàêîãîí, ². Ìàëèé, Á. Ìà-
ë³öüêèé, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Íàéäüîíîâ, Â. Í³êîëàºâ, Á. Ïàíàñþê, 
Þ. Ïàõîìîâ, Ä. Ñòå÷åíêî, À. Ñóõîðóêîâ, Â. Ñîëîâéîâ, Î. Òå-
ðåùåíêî, Â. Ôåäîðåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî, Ë. Øèíêàðóê, Ã. ßëî-
âèé òà ³í. Ïðîáëåìàì âïëèâó àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè íà ïðî-
öåñè öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ À. Àêàºâà, Ì. Àðò³ñà, Ð. Ãð³íáåðãà, À. Ãð³í-
ñïåíà, Ë. Ãð³í³íà, Ô. Ê³äëàíäà, Ñ. Êëàññåíñà, Ï. Êðóãìàíà, 
À. Ìåä³ñîíà, Ó. Óàéò, Ì. Øèìà¿, Â. Ïîëòåðîâè÷à, Å. Ïðåñêîòà, 
Äæ. Ñàï³ðà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Þ. ßêîâöÿ.

Îäíàê ïîðÿä ³ç íàÿâí³ñòþ âàãîìèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â íî-
â³ òåíäåíö³¿, ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà óí³êàëüí³ çà ïðèðîäîþ 

ïîõîäæåííÿ ñó÷àñí³ êðèçîâ³ ÿâèùà çàñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü ðÿäó 
íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè àíòèêðè-
çîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ òà âèáîðó åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ àíòèêðèçîâîãî ðåôîðìó-
âàííÿ, ³ñíóº ïîòðåáà ó ïîäàëüøîìó ¿õ ñèñòåìíîìó âèâ÷åíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé â³-
ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ôîðì àêòèâ³çàö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ «îáìåæåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿», çàñòîñóâàí-
íÿ çàñîá³â «ã³áðèäèçàö³¿» ÿê çàñîá³â ³ ôîðì ðåôîðìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà 
ñïîð³äíåíèõ äî íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç ìå-
òîþ íàñòóïíîãî ¿õ ãëèáîêîãî ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïî-
òðåáóº çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ çà ñâî¿ìè êîãí³òèâíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè çàñîá³â äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà òà ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ïåðå-
áóäîâè. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè ÿâèùå ã³áðèäèçàö³¿ ñîö³àëüíèõ 
â³äíîñèí, ÿêå îõîïëþº ÿê ñóòî öèâ³ëüíèé ñåêòîð ñóñï³ëüñòâà, 
òàê ³ â³éñüêîâó ñïðàâó, ùî âèÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó çàñòîñó-
âàíí³ Ðîñ³ºþ çàñîá³â òàê çâàíî¿ ã³áðèäíî¿ â³éíè. Öå äîçâî-
ëÿº êîíöåïòóàëüíî âèçíà÷èòèñÿ ³ç ïðè÷èíàìè ¿¿ âèíèêíåííÿ 
ÿê ñó÷àñíîãî ñèñòåìíîãî ñîö³àëüíîãî (â³éñüêîâîãî) çàñîáó, ¿¿ 
â³äíîñíèìè ïåðåâàãàìè òà êîìïàðàòèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âæå ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ (ÿê öè-
â³ëüíèõ, òàê ³ â³éñüêîâèõ).

Ùîäî â³éñüêîâî¿ êîìïîíåíòè, ñòðàòåã³¿ ã³áðèäèçàö³¿, âå-
äåííÿ ã³áðèäíî¿ â³éíè òà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ïî ñóò³ îçíà÷àº ðîç-
âèòîê òà ìîäåðí³çàö³þ ñòðàòåã³¿ «íåïðÿìèõ ä³é» Á. Ë³ääåë–
Ãàðòó, ÿêèé â³äì³÷àâ ö³íí³ñòü íåïðÿìîãî äîñâ³äó â³éíè, ùî 
çíàõîäèòüñÿ ó ñôåð³ éîãî á³ëüøîãî ð³çíîìàí³òòÿ çàñîá³â, 
ôîðì òà ìåæ, á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ôàêòîðó ðàïòîâîñò³. Âè-
â÷åííÿ âîºííî¿ ³ñòîð³¿, íå ÿê ëèøå áóäü–ÿêîãî îêðåìîãî ïåð³-
îäó, àëå ö³ëî¿ ñèñòåìè ¿õ ìåòàìîðôîç, çàçíà÷àº íà òîé ôàêò, 
ùî ó âñ³õ âèð³øàëüíèõ êîìïàí³ÿõ ïîðóøåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî 
³ ô³çè÷íîãî áàëàíñó ñóïðîòèâíèêà º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ 
ïîäàëüøî¿ óñï³øíî¿ ñïðîáè çëàìàòè éîãî. Öå çì³ùåííÿ áà-
ëàíñó ïðîñòîðó ïðîòèð³÷ äîñÿãàëîñÿ ñòðàòåã³÷íèìè íåïðÿ-
ìèìè ä³ÿìè, íàâìèñíèìè àáî âèïàäêîâèìè [1, ñ. 10–14].

Á. Ë³ääåë–Ãàðò çâ³â ñâî¿ ïðèíöèïè «íåïðÿìèõ ä³é» äî äâîõ 
îñíîâíèõ:

1) ïðÿìà àòàêà íà ñóïðîòèâíèêà, ÿêèé ìàº ïî–ñïðàâæíüî-
ìó äîáðå óêð³ïëåíó ïîçèö³þ, ïðàêòè÷íî í³êîëè íå äàº ïîçè-
òèâíîãî ðåçóëüòàòó ³ çàñòîñîâóâàòèñÿ íå ïîâèííà;

2) ùîá ïåðåìîãòè ñóïðîòèâíèêà, éîãî ñë³ä âèâåñòè ³ç ð³âíîâà-
ãè, ùî íå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî îñíîâíîþ àòàêîþ, îäíàê âñå ïî-
âèííî áóòè çðîáëåíî, ùîá îñíîâíà àòàêà çàâåðøèëàñü óñï³õîì.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåìîãè ìîæíà äîñÿãíóòè, ÿêùî òðèìàòè ñó-
ïðîòèâíèêà ó íåâïåâíåíîìó ñòàí³ ó ñâîºìó ðîçóì³íí³ ñèòóàö³¿ ³ 
ñâî¿õ íàì³ð³â, à òàêîæ ðîáèòè òå, ÷îãî â³í íå î÷³êóº ³ äî ÷îãî íå 
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ãîòîâèé. Ë³ääåë–Ãàðò ñòâåðäæóâàâ, ùî íå ñë³ä çàñòîñîâóâà-
òè æîðñòêó ñòðàòåã³þ ïîòóæíèõ ïðÿìèõ óäàð³â àáî ô³êñîâàíèõ 
çàõèñíèõ ïîçèö³é. Çàì³ñòü öüîãî íàëåæèòü âèêîðèñòîâóâà-
òè ìîá³ëüí³ (ó ÕÕ² ñòîë³òò³ – äèâåðñ³éíî–ðîçâ³äóâàëüí³, ñïå-
ö³àëüí³ øòóðìîâ³ òîùî), ùî ïåðåñóâàþòüñÿ ³ ä³þòü ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç³ ñòðàòåã³ºþ ³ òàêòèêîþ íåïðÿìèõ ä³é. Äî ñâî¿õ âèñíîâê³â 
â³í ïðèéøîâ, êîëè âèâ÷àâ ìåòîäè ³ ïåðåìîãè âåëèêèõ ñòðàòå-
ã³é ìèíóëîãî (êèòàéñüêîãî ñòðàòåãà Ñóíü Öçè, â³çàíò³éñüêî-
ãî ïîëêîâîäöÿ Âåëèçàð³ÿ, Íàïîëåîíà, Âåëë³íãòîíà, à â ÕÕ â. 
– Ðîììåëÿ). Â³í ââàæàâ, ùî íåïðÿì³ ä³¿ – çàãàëüíèé åëåìåíò 
ó ñòðàòåã³¿ òèõ, êîãî â³í âèâ÷àâ. Ë³ääåë–Ãàðò òàêîæ ñòâåðäæó-
âàâ, ùî ñòðàòåã³ÿ íåïðÿìèõ ä³é ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà íå ëè-
øå íà â³éí³ é ó á³çíåñ³, à é â ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ. Â³í 
ïî÷àâ ïóáë³êóâàòè ñâî¿ òåîð³¿ ó 1920–õ ðîêàõ ó ïîïóëÿðí³é 
ïðåñ³ ³ çãîäîì âèÿâèâ, ùî éîãî àáî äóæå ñõîæ³ ðîçðîáêè áóëè 
ïîêëàäåí³ íàöèñòñüêîþ Í³ìå÷÷èíîþ â îñíîâó ñòðàòåã³¿ áë³ö-
êðèãó [2, ñ. 9–10]. Âåëèêèé ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ 
íåïðÿìèõ ä³é ÿê ôîðìè ã³áðèäíî¿ â³éíè ³ñíóº â Ðîñ³¿, Óêðà¿í³ òà 
³íøèõ ³íñòèòóö³éíî áëèçüêèõ êðà¿íàõ.

Äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, â³äòâîðåííÿ â ¿¿ ñòðóêòóð³ ã³áðèäíèõ (çì³øàíèõ, ñèí-
êðåòè÷íèõ) ñóñï³ëüíèõ ôîðì äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî âîíî ÿâëÿº ñîáîþ: à) öèâ³ë³çàö³éíó ÿê³ñòü ÿê ñåëÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî; á) çàëåæíå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ ï³ä ³í-
âàç³éíèì òèñêîì öèâ³ë³çàö³éíî–â³äì³ííîãî äîì³íóþ÷îãî çà-
õ³äíîãî (ïðîçàõ³äíîãî); â) ³ìïåðñüêó (ïîñò³ìïåðñüêó) ïðîâ³í-
ö³þ, ÿêà ñòð³ìêî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó êðèçîâó ôîðìó çàëåæíîãî 
â³ä ìåòðîïîë³¿ ìàðã³íàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà; ã) ñôîðìîâàíó 
ñèñòåìó ãðîìàäÿíñüêîãî îïîðó òà âçàºìíî¿ äîïîìîãè âñå-
ðåäèí³ ñï³ëüíîòè ó âèãëÿä³ ìàëèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ÷åðåç 
òèñê äåðæàâè [3–6].

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâí³ îçíàêè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà äà-
þòü çìîãó âèçíàòè éîãî ÿê «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ìàº íå-
çàâåðøåíèé õàðàêòåð ìîäåðí³çàö³¿, ëîêàëüíó, íåôîðìàëüíó, 
íå³íñòèòó¿çîâàíó1 íåôîðìàëüíó ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ [7, ñ. 16].

Ìîäåðí³çàö³ÿ º ñêëàäíèì êîìïëåêñíèì çàâäàííÿì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, â òîìó ÷èñë³ âîºííî¿, ðåôîðìàö³¿, ÿêà 
ïîâèííà âèð³øóâàòèñÿ ó ºäíîñò³ ç ïðèâåäåííÿì ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ç éîãî ïðèíöèïàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ³ ñòðóêòóðè íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà (ó çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîãî ñòàíó öå ìîæå áóòè 
ïðîìèñëîâèé ïåðåâîðîò, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ïîñò³íäóñòð³àë³-
çàö³ÿ, íåîåêîíîì³êà òà ³í.), ç³ çì³íîþ ïîâåä³íêîâèõ õàðàêòå-
ðèñòèê íàñåëåííÿ ³ ïàíóþ÷î¿ ³äåîëîã³¿, ç ïðèñòîñóâàííÿì äî 
íèõ ³ñòåáë³øìåíòó, ïîë³òè÷íî¿, ïðàâîâî¿ ñèñòåì òîùî. Âîä-
íî÷àñ ñë³ä ùå ðàç çâåðíóòè óâàãó íà ä³þ ïðèíöèï³â çáåðå-
æåííÿ â öüîìó ðÿäó ìåòàìîðôîç íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
íà çáåðåæåííÿ ó ñîö³àëüí³é ïàì’ÿò³ ñóñï³ëüñòâà îñíîâíèõ 
çàñàä ¿¿ òðàäèö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ [8, ñ. 134–150], ÿê³ óòâî-
ðþþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî 
â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿, ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íå-
çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Äëÿ íå¿ º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü 
÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³ä-

1 ²íñòèòóòîì º ñóêóïí³ñòü íîðì ³ ïîâåä³íêîâèõ çðàçê³â, ÿê³ ñïîíòàííî â³ä-
òâîðþþòüñÿ ÷ëåíàìè ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ³ ÿê³ òàêèì ÷èíîì íàáóâàþòü ñòà-
á³ëüíèé õàðàêòåð ïîçà áóäü–ÿêîãî çâ’ÿçêó ç þðèäè÷íèìè îáîâ’ÿçêàìè, 
ñôîðìóëüîâàíèìè åêñïë³öèòíèì ÷èíîì.

íîñèí, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóà-
ë³çì íîðì [7, ñ. 15–30]. ²íàêøå êàæó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìà-
ëîãî» ñóñï³ëüñòâà ó ñó÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì.

Àáñòðàêòíå ñòðóêòóðíå âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³-
çîâàíîãî (ðîçâèíóòîãî) ñóñï³ëüñòâà ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíó 
òðàíñôîðìàö³þ «ïðîñòîãî» ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ð³çí³ ñôå-
ðè ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äèôåðåíö³éîâàí³ ó ñêëàäíå 
³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, ùî âêëþ÷àº ìíîæèíó ï³äñèñòåì. 
Êîæíà ï³äñèñòåìà ìàº çíà÷íèé ñòóï³íü àâòîíîì³¿ ñòîñîâ-
íî äî ³íøèõ, â ³äåàëüíîìó âèãëÿä³ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³çîâàíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà íåïîä³ëüí³ñòü ï³äñèñòåì ïîâèííà áóòè çâåäå-
íà äî íóëÿ. «Ãîëîâíîþ óìîâîþ ìîäåðí³çàö³¿ º ôóíêö³îíàëüíà 
äèôåðåíö³àö³ÿ ï³äñèñòåì, çîêðåìà ïîë³òèêè ³ ðåë³ã³¿, åêîíî-
ì³êè ³ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ àâòîíîìíèõ ñôåð íàóêè, ìèñòå-
öòâà, ïðèâàòíîãî æèòòÿ» [7, ñ. 19].

Ó ñó÷àñíîìó ìîäåðí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âçàºìîä³ÿ äåð-
æàâíî¿ âëàäè ³ ï³äïðèºìíèöòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ì³æ ïîë³ñòðóêòóðàìè ïîë³òè÷íî¿ òà ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ âëàäè ç ïðèâîäó ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ ð³çíèõ âàæåë³â ó ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ ³íòåðåñàõ ðå-
ñóðñíî¿ áàçè åêîíîì³êè.

Âçàºìîâèã³äíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, âçàºìîä³ÿ òà 
ðîç’ºäíàíå, ñàìîñò³éíå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ òà âëàä-
íèõ ñòðóêòóð º íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì ðèíêîâî¿ çàõ³äíî¿ åêî-
íîì³êè, â ÿêèõ ôóíêö³îíàëüíî ðîë³ äåðæàâè òà ãîñïîäàðþþ-
÷èõ (ï³äïðèºìíèöüêèõ) ñòðóêòóð º ðîç’ºäíàíèìè. Òåîð³ÿ óãîä 
âèä³ëÿº òàê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â ìîäåðí³çîâàíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ ïîâèíí³ ôóíêö³îíóâàòè ÿê äèôåðåíö³éîâàí³, ðîç’ºäíàí³ 
ï³äñèñòåìè: ðèíêîâà, ³íäóñòð³àëüíà, ãðîìàäÿíñüêà, òðàäèö³é-
íà, åêîíîì³÷íà, ïðîåêòíà, ñóñï³ëüíî¿ äóìêè òà òâîð÷à.

Á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ â³äîêðåìëåíîìó ³ñíóâàííþ 
öèõ ñôåð îäèí â³ä îäíî¿, çîêðåìà ðèíêó â³ä ³íøèõ ñôåð. Òàê, 
â³ëüíèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº òàêèé ðåæèì ñâîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, êîëè â³í ïîçáàâëåíèé ñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó â³ä ïîë³-
òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ÷è òðàäèö³éíî¿ ï³äñèñòåìè. ßê àíòèòåçà éî-
ìó ò³íüîâèé ðèíîê âèíèêàº âñþäè, äå «åêîíîì³êà ïîâí³ñòþ íå 
â³ää³ëåíà â³ä ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³». ² ÿêùî óòâîðåííÿ íàä³é-
íîãî áàð’ºðó ì³æ ðèíêîì ³ ñóñï³ëüñòâîì çíàõîäèëîñÿ ó öåíòð³ 
òðàíñôîðìàö³¿ çàõ³äíèõ êðà¿í ó Õ²Õ–ÕÕ ñò., òî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ éøëî âåëèêîþ ì³ðîþ, çâîðîò-
íèì øëÿõîì. Öå, çîêðåìà, áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ ðàäÿíñüêî¿ 
ñèñòåìè. Ñèìá³îç ïàðò³¿ ³ äåðæàâè – ñòðèæíåâèé åëåìåíò ðà-
äÿíñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ò³ñíå ïåðåïëåò³ííÿ ïîë³-
òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, íàïðèêëàä, 
ºäí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ³ ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ.

²íøèì âàæëèâèì áàçèñîì äèôåðåíö³éîâàíîãî ³ñíóâàí-
íÿ ï³äñèñòåì ìîäåðí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà º ë³áåðàëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî íàÿâí³ñòü êîðäîíó ì³æ ïðèâàòíèì ³ ïóáë³÷íèì 
æèòòÿì. Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì âèõ³äíèì ïóíêòîì ó ñèñòåì³ 
öèõ óÿâëåíü ïðî áóäü–ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà º çàõèùåí³ñòü 
â³ä çîâí³øí³õ âïëèâ³â ïðîñòîðó ïðèâàòíîãî æèòòÿ. Íàÿâ-
í³ñòü ñôåðè ïðèâàòíîãî æèòòÿ çàáåçïå÷óº «ñâîáîäó çáåð³-
ãàòè ñâîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü âñåðåäèí³ áóäü–ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ 
ñòðóêòóð ³ îá’ºäíàíü» [9, ñ. 54], çäàòí³ñòü çàõèùàòè ¿¿ â³ä ñî-
ö³àëüíî íàâ’ÿçàíèõ âèìîã, ÿê³ øòîâõàþòü ³íäèâ³äà äî ò³í³çàö³¿ 
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîäåëü íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ÷åðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³äîêðåìëåí³ñòü ð³çíèõ 
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ï³äñèñòåì ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë íåôîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ò³í³çàö³¿. Öå ïðèçâîäèòü äî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ îñîáëè-
âîãî ÿâèùà «ã³áðèäèçàö³¿», çðîùåííÿ, ñèíêðåòèçìó (íåðîç-
ä³ëüíîñò³) ð³çíèõ ôîðì, ñôåð ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà 
ÿâèùà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç åêî-
íîì³êîþ, ç ³íøîãî – ç êðèì³íàë³òåòîì.

Ã³áðèäèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ, ñèíêðåòèçì äëÿ ö³º¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè º íå ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ, ñòî-
õàñòè÷íîþ ïîä³ºþ, àëå îäíèì ³ç ãîëîâíèõ îá’ºêòèâíèõ ³ìà-
íåíòíèõ ÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, ÿêèé íåîáõ³äíî êîãí³òèâíî 
ï³äíÿòè äî ð³âíÿ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü öèâ³ë³çàö³éí³ ïå-
ðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âîäíî÷àñ îáóìîâëþþòü ³ñíó-
âàííÿ àñèìåòðè÷íî á³ëüøîãî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ 
ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ç ò³í³çàö³ºþ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîòóæíîãî çíà÷åííÿ íåôîðìàëüíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ó â³éñüêîâ³é ñïðàâ³.

Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî ïðî-
òèð³÷÷ÿ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî çàóâàæåíü â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî 
äîñë³äíèêà ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ Ò. Øàí³íà, ÿêèé ðàäèâ çî-
ñåðåäèòè óâàãó íà òàê çâàíèõ ìàðã³íàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ôîðìàõ, ùî, íà éîãî äóìêó, ïðèòàìàíí³ ñåëÿíñüêî-
ìó ñóñï³ëüñòâó [10, ñ. 12–17]. Öå åêñïîëÿðí³ (ïîçàïîëþñí³), 
íå÷èñò³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ÿê³ â³äáèâàþòü îá’ºêòèâíî âëàñòè-
âó öüîìó ñóñï³ëüñòâó ÿê³ñíî á³ëüøó ð³çíîìàí³òí³ñòü çì³øàíèõ 
ôîðì, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ, ôîðìóþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó 
ñòðóêòóðó, àëüòåðíàòèâíó äîì³íóþ÷³é ó äàíèé ÷àñ ó ñâ³ò³ ðîç-
âèíóò³é ðèíêîâ³é. Åêñïîëÿðí³, çì³øàí³ ôîðìè – öå ôîðìè, ÿê³ 
ãíîñåîëîã³÷íî ôóíêö³îíóþòü ïîçà ³ñíóþ÷³ ³íâàð³àíòè äîì³íó-
þ÷î¿ ïðîçàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ³ â³äáèâàþòüñÿ ó òàêèé 
ñïîñ³á ó ïåðåòâîðåíèõ ôîðìàõ ó áàçîâèõ âàæåëÿõ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè, âèÿâëÿþòü ñåáå òàì ³ ÿê â³äïîâ³äí³ ¿¿ ò³íüîâ³ çà-
ñàäè îðãàí³çàö³¿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè.

Ó äàíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ äîñèòü ïåðåêîíëèâî ç’ÿñóâàëîñÿ, 
ùî íàéá³ëüø ïîòóæíèì ïîòåíö³àëîì ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòàëîãî 
ðîçâèòêó íà ïåðåäáà÷óâàíîìó â³äð³çêó ³ñòîðè÷íîãî øëÿõó âî-
ëîä³þòü ñàìå ò³ ñóñï³ëüñòâà, äå ãåíåòè÷íî ðîçâèíóòà çì³øàíà, 
íå÷èñòà, åêñïîëÿðíà åêîíîì³êà. Íàïðèêëàä, ñó÷àñí³ ìîäåðí³-
çàö³éí³ óñï³õè ï³âäåííî–ñõ³äíîàç³éñüêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîâ’ÿçàí³, çîêðåìà, ç òèì, ùî ¿é ïðèòàìàííà íàáà-
ãàòî á³ëüø ðîçâèíóòà åêñïîëÿðíà ñòðóêòóðà, í³æ ó ñó÷àñíîãî 
çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà, ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì âîíà º çíà÷íî á³ëüø 
ñò³éêîþ, àäàïòîãåííîþ äî ñòð³ìêèõ çì³í òà ïåðìàíåíòíî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³. Ïîä³áíà åêñïîëÿðí³ñòü º çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâè-
òêó ³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, éîìó íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíî-
ãî â³äïîâ³äàº íå ò³ëüêè òîòàëüíèé õàðàêòåð ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, 
à é íàÿâí³ñòü ã³áðèäíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì, òàêèõ ÿê ïîäàòîê 
íà äîäàíó âàðò³ñòü [11, ñ. 50], íàï³âï³äïðèºìíèöòâî, ïàðàì³ë³-
òàðíà â³éñüêîâà ä³ÿëüí³ñòü. ßê çàçíà÷àþòü äîñë³äíèêè åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âàãîìèì çàñîáîì 
éîãî âèæèâàííÿ º íàäçâè÷àéíî ù³ëüíèé õàðàêòåð ñï³â³ñíó-
âàííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó, ïðèâàòíîãî æèòòÿ ç ðîáîòîþ çà 
íàéìîì, â³éñüêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ – íàï³âïðèâàòíî–ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìö³â–ñëóæáîâö³â çáåðåæåí-
íÿ ïîñàäè (ñëóæáîâîãî ì³ñöÿ) â «îô³ö³éí³é» ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº 
áàãàòîôóíêö³îíàëüíó ðîëü: äëÿ îäíèõ âîíà º ãîëîâíèì çàñî-
áîì íåéòðàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ 
òà ïðîòèä³¿, ñîö³àëüíîãî ïðèêðèòòÿ, äëÿ ³íøèõ – ñïîñîáîì íà-

êîïè÷åííÿ òðóäîâîãî ñòàæó, äëÿ òðåò³õ – ñòðàõîâêîþ íà âè-
ïàäîê ñòð³ìêèõ ñîö³àëüíèõ çì³í, áàíêðóòñòâà, äëÿ ÷åòâåðòèõ 
– äæåðåëîì äîñòóïó äî äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â, ï³ëüã òà ä³ëîâèõ 
çâ’ÿçê³â [12, ñ. 526]. Ó öüîìó ïîëÿãàº íàéïîòóæí³øå äæåðåëî 
ò³í³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, íàñàìïåðåä íà ð³âí³ 
âåðõí³õ ïîâåðõ³â âëàäíî¿ åë³òè.

Ã³áðèäíà â³éíà ç âèçíà÷íèì ñèíåðãåòè÷íèì åôåêòîì º 
ïðîÿâîì âèçíà÷àº ñèíêðåòèçìó, çì³øóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü òà-
ê³ îñíîâí³ ôîðìè:

– ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ñèë, âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â â³éíè – çà 
êðèòåð³ºì ìàñøòàáó âèêîðèñòàííÿ çáðîéíèõ ñèë – âèêîðèñ-
òàííÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ òà íåâåëèêèõ, ìîá³ëüíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ çáðîºþ, ñèñòåìàìè çâ’ÿçêó, ³í-
ôîðìàö³éíîþ òåõí³êîþ;

– ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ñèë – çà êðèòåð³ºì â³äíîøåííÿ äî 
îô³ö³éíî¿ âëàäè – äåðæàâíèõ òà ïàðàì³ë³òàðíèõ (ïàðòèçàí-
ñüêèõ), äîáðîâîëü÷èõ ï³äðîçä³ë³â çáðîéíèõ ñèë. Óêðà¿í³ (ÿê ³ 
Ðîñ³¿) çàâæäè áóëî õàðàêòåðíèì øèðîêå çàñòîñóâàííÿ, îêð³ì 
äåðæàâíèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, ïàðòèçàíñüêèõ, äîáðî-
âîëü÷èõ, ³íøèõ ïàðàì³ë³òàðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ 
çíà÷åííÿ íåâåëèêèõ ìîá³ëüíèõ â³éñüêîâèõ óãðóïóâàíü, ó òîìó 
÷èñë³ àëüòåðíàòèâíèõ äî äåðæàâè, ç ôóíêö³ºþ âèêîíàííÿ äè-
âåðñ³éíî–ðîçâ³äóâàëüíèõ, øòóðìîâèõ, òåðîðèñòè÷íèõ, ³íøèõ 
ñïåö³àëüíèõ çàâäàíü ð³çêî çðîñòàº;

– ïðèíöèïîâî çì³íþºòüñÿ çíà÷åííÿ ñèíêðåòè÷íèõ çàñîá³â 
(ôóíêö³é) êîëèøíüîãî çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíî¿ óäàðíî¿ ôóíê-
ö³¿ â³éñüê – â³äáóâàºòüñÿ ñèíåðãåòè÷íå ïîñèëåííÿ, çàñòîñó-
âàííÿ ê³áåðíåòè÷íèõ, ïðîïàãàíäèñòñüêèõ, ìåä³éíèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, êîñì³÷íèõ çàñîá³â, ïåðåâåäåííÿ ¿õ ó 
ñåãìåíò îñíîâíèõ ôóíêö³é â³éíè;

– ïîñèëåííÿ ñèíåðãåòè÷íî–ñèíêðåòè÷íèõ çàñîá³â âåäåí-
íÿ â³éíè çàñîáàìè ¿¿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ – äèïëîìà-
òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, òîðã³âåëüíîãî, ô³íàíñîâîãî, êîðóï-
ö³éíîãî, åíåðãåòè÷íîãî òîùî; ñèíõðîí³çàö³ÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ 
ó ñêëàä³ ³íøèõ çàñîá³â â³éñüêîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ³íøèõ îñíî-
âíèõ çàñîá³â â³éíè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä íàãîëîñèòè íà òàêîìó 
àñïåêò³ öåíòðàëüíî¿ ïðîáëåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ: ìîæëè-
â³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî, äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³, â òîìó 
÷èñë³ â³éñüêîâ³é, ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ á³ëüø ðîçãîðíóòî¿ 
åêñïîëÿðíî¿ ïîë³ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ÿê³ âèõîäÿòü 
çà âóçüê³ îáìåæóâàëüí³ êîðäîíè çàõ³äíî¿ êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó. Ó òîé æå ÷àñ öÿ ïîë³ñòðóêòóðà õàðàêòåðíà íàÿâ-
í³ñòþ áàãàòüîõ ã³áðèäíèõ ôîðì, äëÿ ÿêèõ ³ìàíåíòíî ïðèòà-
ìàíí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ïîçà êîíòðîëåì äåðæàâè, ÿê³, òàêèì 
÷èíîì, óòâîðþþòü øèðîêèé ò³íüîâèé (íåôîðìàëüíèé) ïðî-
ñò³ð. Ïîäîëàííÿ öüîãî êîíôë³êòó òà äîñÿãíåííÿ ìîæëèâî-
ãî êîìïðîì³ñó ³ ïîâèííî ñêëàñòè îñíîâí³ çàñàäè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (â òîìó ÷èñë³ ó â³éñüêîâ³é 
ñïðàâ³) ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
òà îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â.

Ñòðóêòóðíîþ ìàòðèöåþ åêñïîëÿðíèõ ôîðì ó êðà¿íàõ ñå-
ëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º îáùèíà. ²äåÿ îñîáëèâî¿ ðîë³ îáùèíè ó 
ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âïåðøå áóëà âèñëîâëåíà ô³ëîñî-
ôîì ².Â. Êèðåºâñüêèì, ï³äõîïëåíà Þ.Ô. Ñàìàð³íèì, äëÿ ÿêèõ 
âîíà, çîêðåìà, áóëà àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ïðèðîäíîãî ïðà-
âà ñåëÿíèíà íà çåìëþ ³ îáîâ’ÿçêîâîñò³ íàä³ëåííÿ éîãî çåì-
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ëåþ ïðè ïåðåõîä³ â³ä êð³ïîñíîãî ïðàâà äî êàï³òàë³ñòè÷íèõ 
â³äíîñèí íà çåìë³.

Ïîãëÿäè ñëîâ’ÿíîô³ë³â ñïî÷àòêó â³äáèâàëè â îñíîâíîìó ³í-
òåðåñè ë³áåðàëüíî¿ ÷àñòèíè ðîñ³éñüêèõ ïîì³ùèê³â ç ïðèòà-
ìàííèì ¿ì «ïðàâîñëàâíèì» íàö³îíàë³çìîì, ïàíñëàâ³çìîì, 
ìîíàðõ³çìîì, ïàòð³àðõàëüíîþ äåìîêðàòè÷í³ñòþ. Îäíàê êîí-
öåïö³ÿ îñîáëèâîãî øëÿõó òà ³ñòîðè÷íî¿ ì³ñ³¿ Ðîñ³¿ çàõîïèëà 
ïîñòóïîâî ³ ðàäèêàëüí³ êîëà. Î.². Ãåðöåí, çíàéîìèé ç ïîãëÿ-
äàìè ñëîâ’ÿíîô³ë³â íà îáùèíó ç ïî÷àòêó 40–õ ðîê³â, çâåð-
íóâñÿ äî ö³º¿ ³äå¿ ï³ñëÿ ïåñèì³ñòè÷íî¿ îö³íêè ïîä³é ðåâîëþö³¿ 
1848 ðîêó. «Îáùèíà, – ñòâåðäæóâàâ â³í, – âðÿòóâàëà ðîñ³é-
ñüêèé íàðîä â³ä ìîíãîëüñüêîãî âàðâàðñòâà ³ â³ä ³ìïåðàòîð-
ñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³ä ïîôàðáîâàíèõ ïî–ºâðîïåéñüêè ïîì³-
ùèê³â ³ â³ä í³ìåöüêî¿ áþðîêðàò³¿. Îáùèííà îðãàí³çàö³ÿ, õî÷à 
³ ñèëüíî ðîçõèòàíà, âñòîÿëà ïðîòè âòðó÷àííÿ âëàäè; âîíà 
áëàãîïîëó÷íî äîæèëà äî ðîçâèòêó ñîö³àë³çìó ó ªâðîï³. Öÿ 
îáñòàâèíà íàäçâè÷àéíî âàæëèâà äëÿ Ðîñ³¿» [13, ñ. 323].

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ òåæ ïðèä³ëèëè çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííþ 
îáùèííèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿¿ îñîáëèâîìó çíà÷åííþ 
ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåííÿõ, ¿õ îñîáëèâ³é ³ñòî-
ðè÷í³é äîë³ â ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâàõ, çîêðåìà Ðîñ³¿ é Óêðà-
¿íè, ¿õíüîìó çâ’ÿçêó ç íîâèìè åêîíîì³÷íèìè ôîðìàö³ÿìè, òà-
êèìè ÿê êîîïåðàö³ÿ, ÿê³ ãåíåòè÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç îáùèííèìè 
óòâîðåííÿìè. Òàê, â³äîìèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Ç³áåð 
îïóáë³êóâàâ ðÿä îêðåìèõ ñòàòåé, à òàêîæ âåëèêå äîñë³äæåí-
íÿ «Íàðèñè ïåðâ³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè», â ÿêèõ â³í çíà-
÷íå ì³ñöå â³äâ³â äîñë³äæåííþ îáùèííèõ ôîðì.

Íàéâ³äîì³øèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâ-
ñüêèé îïóáë³êóâàâ ö³ëó ñåð³þ ´ðóíòîâíèõ ïðàöü, â ÿêèõ íà â³ä-
ì³íó â³ä ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â âåëèêà óâàãà áó-
ëà ïðèä³ëåíà ìàéáóòíüîìó îáùèííèõ ôîðì, çîêðåìà äîñâ³äó 
âëàøòóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íèõ îáùèí â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà òà àíà-
ë³çó öüîãî äîñâ³äó. Íàéá³ëüø ´ðóíòîâí³ ç íèõ: «Îáùåñòâåí-
íî–ýêîíîìè÷åñêèå èäåàëû íàøåãî âðåìåíè» (ÑÏá., 1913) ³ 
«Â ïîèñêàõ íîâîãî ìèðà. Ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáùèíû íàøå-
ãî âðåìåíè» (ÑÏá., 1913). Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öèõ ïðàöü 
áóâ òîé îðãàí³÷íèé çâ’ÿçîê ³äåé ñîö³àë³çìó ç ³äåÿìè îáùèíè 
– êîîïåðàö³¿, ÿêèé âèÿâëÿâ, íàäçâè÷àéíî ïåðåêîíëèâî äîâî-
äèâ òà îðèã³íàëüíî ³íòåðïðåòóâàâ Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, 
ðîáëÿ÷è çíà÷íèé êðîê ÿê ó ðîçâèòêó ³äåé ìàéáóòíüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, òàê ³ â ðîçâèòêó éîãî òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Îñòàííÿ ñòàëà ùå îäíèì âàãîìèì àðãóìåíòîì âåëè-
êîãî â÷åíîãî íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ãåíåòè÷íî¿ 
ñïàäêîâîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ [8, ñ. 115–117].

Îñîáëèâà ðîëü ã³áðèäíèõ, ñèíêðåòè÷íèõ åêñïîëÿðíèõ (ò³-
íüîâèõ) «ìàëèõ» ôîðì ó ñóñï³ëüñòâàõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåð-
í³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè òèì, ùî âîíè º ñâîºð³äíèì 
ñòàá³ë³çàòîðîì åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, à é íàéâàæëèâ³øîþ 
ôîðìîþ ñàìîçàõèñòó, ñàìîçáåðåæåííÿ ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó 
÷èñë³ â³éñüêîâèìè çàñîáàìè. Öå çâ’ÿçàíî ç òèì, ùî óìîâè 
ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî, âïëè-
âàþòü íà íüîãî, ÿê ïðàâèëî, íå áåçïîñåðåäíüî, à ÷åðåç äå-
ôîðìàö³éíèé òèñê äåðæàâè, ïîñèëåííÿì â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ïà-
ðàçèòàðíèõ õàðàêòåðèñòèê. ×èì á³ëüøå öåé òèñê, òèì á³ëüøå 
â³äáóâàºòüñÿ ì³ãðàö³ÿ åêñïîëÿðíèõ ôîðì ó ò³íüîâèé (íåôîð-
ìàëüíèé) ñïåêòð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. ßê â³äì³÷àº Ï.Î. Êðîïîò-
ê³í, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ñòîë³òü äåðæàâè, ùî óòâîðþâà-
ëèñÿ ó âñ³é ªâðîï³, ñèñòåìàòè÷íî çíèùóâàëè óñòàíîâè, â ÿêèõ 

ïðàãíåííÿ ëþäåé äî âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè çíàõîäèëî ñâîº âè-
ÿâëåííÿ. Ñåëÿíñüê³ îáùèíè áóëè ïîçáàâëåí³ ïðàâà ìèðñüêèõ 
ç³áðàíü, âëàñíîãî ñóäó ³ íåçàëåæíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿; çåìë³, ùî 
ïðèíàëåæàëè ¿ì, áóëè êîíô³ñêîâàí³. Ó ã³ëüä³é áóëè â³ä³áðà-
í³ ¿õ ìàéíî òà ñâîáîäè, âîíè áóëè ï³äïîðÿäêîâàí³ êîíòðîëþ 
äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â ³ â³ääàí³ íà ñâàâ³ëëÿ ¿õ ïðèìõ òà õà-
áàðíèöòâà. Ì³ñòà áóëè ïîçáàâëåí³ ñâî¿õ ãîëîâíèõ ïðàâ ³ ñà-
ìèõ äæåðåë ¿õ âíóòð³øíüîãî æèòòÿ. Â³÷å, âèá³ðíèé ñóä, âèáîð-
íà àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ âåðõîâí³ ïðàâà ïðèõîäó ³ ã³ëüä³¿, âñå öå áóëî 
çíèùåíî. Äåðæàâí³ ÷èíîâíèêè çàõîïèëè â ñâî¿ ðóêè êîæíó 
ëàíêó òîãî, ùî ðàí³øå ñêëàäàëî îðãàí³÷íå ö³ëå. Îñÿæíà ³ñòî-
ð³ÿ ïðîòèä³¿ öüîìó ç áîêó ñóñï³ëüñòâà äîâîäèòü, ùî íàâ³òü ïðè 
ñèñòåì³ ïàíóþ÷îãî òåïåð íåñòðèìíîãî ³íäèâ³äóàë³çìó çåì-
ëåðîáñüê³ ìàñè ïîáîæíî çáåð³ãàþòü îòðèìàíèé íèì ñïàäîê 
âçàºìíî¿ äîïîìîãè; ³ ÿê³ ò³ëüêè äåðæàâà ïîñëàáëþº çàë³çí³ 
çàêîíè, ïðè ïîñåðåäíèöòâ³ ÿêèõ âîíè ðîç³ðâàëè âñ³ óçè ì³æ 
ëþäüìè, ùîá ëèøå òðèìàòè ¿õ â ñâî¿õ ðóêàõ, ö³ óçè çàðàç æå 
â³äíîâëþþòüñÿ, íå äèâëÿ÷èñü íà ÷èñëåíí³ ïîë³òè÷í³, åêîíî-
ì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óñêëàäíåííÿ, ïðè÷îìó âîíè â³äíîâëþþòüñÿ 
â òàêèõ ôîðìàõ, ÿê³ íàéêðàùå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìî-
ãàì âèðîáíèöòâà. Âîíè âêàçóþòü òàêîæ íà íàïðÿìè, â ÿêèõ 
ñë³ä øóêàòè ïîäàëüøîãî ïðîãðåñó, ³ íà ôîðìè, â ÿêèõ âîíè 
íàìàãàþòüñÿ âò³ëèòèñÿ [14, ñ. 187–206].

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è õàðàêòåðèñòèêè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñë³ä âêàçàòè íà âåëèêó ðîëü ó 
íüîìó ìàëèõ, ã³áðèäíèõ, ñèíêðåòè÷íèõ íåôîðìàëüíèõ ò³íüî-
âèõ ãðóï. Òàê, äîñë³äíèê óêðà¿íñüêîãî ìåíòàë³òåòó Î. Êóëü-
÷èöüêèé ââàæàº, ùî àðõåòèïîì óêðà¿íñüêîãî êîëåêòèâíîãî 
íåñâ³äîìîãî º îáðàç äîáðî¿ ðîäþ÷î¿ Çåìë³, ÿêèé ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà â³êîâ³÷íîìó äîñâ³ä³ ñï³â³ñíóâàííÿ íàðîäó – õë³áîðîáà 
òà Ìàòåð³–Çåìë³ [15, ñ. 55]. Ðÿä ïðèðîäíî–ñîö³àëüíèõ ôàê-
òîð³â âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ïñèõ³êè óêðà¿íöÿ, âèêëèêàëè 
òàê³ ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè, ÿê ïîòàéí³ñòü ÿê ðåàêö³þ íà òèñê 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, äîì³íóâàííÿ ìàëèõ ãðóï íàä âåëèêèìè 
ñï³ëüíîòàìè, ïîñëàáëåííÿ åêñòðàâåðòíî¿ ïîâåä³íêè. Â. Áóðå-
ãà äîì³íóþ÷èì ïðîøàðêîì ó ñîö³àëüí³é ñòðàòèô³êàö³¿ Óêðà-
¿íè áà÷èòü ñåëÿíñòâî, àãðàðíèé òèï öèâ³ë³çàö³¿ òà ïñèõîëî-
ã³¿, ñõèëüí³ñòü äî ôîðìóâàííÿ ìàëèõ ãðóï, çãóðòîâàí³ñòü ÿêèõ 
ìàº á³ëüø ³íòèìíèé äîâ³ð÷èé õàðàêòåð, í³æ öå â³äáóâàºòüñÿ ó 
âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîòàõ. Òàêèì ìàëèì ãðóïàì âëàñ-
òèâ³ ðåôëåêñèâí³ óñòàíîâêè, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ñàìîàíàë³ç, 
ñàìîðîçâèòîê òà ñàìîäîñòàòí³ñòü [16, ñ. 228].

Íå âèïàäêîâî, ùî äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷íå 
çíà÷åííÿ ìàº àíàðõ³çì, éîãî ìèíóëå ³ ñüîãîäåííÿ. Ïåðåâà-
æàþ÷à á³ëüø³ñòü éîãî ó÷àñíèê³â íå âõîäÿòü äî áóäü–ÿêèõ îð-
ãàí³çàö³é, ñïðèéìàþ÷è ¿õ ÿê ïóòè íà øëÿõó âèÿâó ³í³ö³àòèâè, 
äæåðåëî êîíôë³êò³â òà ïðîòèð³÷.

Íà ïðîòèâàãó ôîðìàëüíèì îðãàí³çàö³éíèì óòâîðåííÿì, 
ó òîìó ÷èñë³ é â³éñüêîâîãî õàðàêòåðó, ñó÷àñí³ ïðèõèëüíèêè 
àíàðõ³çìó ÷àñòî óòâîðþþòü íåôîðìàëüí³ îá’ºäíàííÿ. Òàê, 
ïðåäñòàâíèêè äåÿêèõ òå÷³é, ÿê, íàïðèêëàä, àíàðõî–ïðèì³-
òèâ³ñòè ³ õðèñòèÿíñüê³ àíàðõ³ñòè, øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü 
ÿê îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ³íòåðíåò–ñï³âòîâàðèñòâà, ñîö³àëü-
í³ ìåðåæ³. Äëÿ êîíñîë³äàö³¿ ñâî¿õ ñèë àíàðõ³ñòè òàêîæ âèêî-
ðèñòîâóþòü øèðîê³ ³ íåïîë³òèçîâàí³ ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè, òàê³ 
ÿê âèñòóïè ïðîòè åêîëîã³÷íèõ çàãðîç, çíèùåííÿ ³ñòîðè÷íèõ 
çàáóäîâ ì³ñò òîùî. Âèõîäÿ÷è ³ç ôàêòîð³â, ùî àêòèâ³çóþòü ä³-
ÿëüí³ñòü öèõ ãðóï, ¿õ ³íòåíñèâí³ñòü áóäå çðîñòàòè.
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Îòæå, îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ 
ïðîöåñ³â, ¿õ ìîäåðí³çàö³¿ ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íîãî ïîøèðåí-
íÿ òà ï³äíåñåííÿ ðîë³ ñèíêðåòè÷íèõ, íåðîçä³ëüíèõ, ã³áðèäíèõ 
òðåíä³â, ó òîìó ÷èñë³ ó â³éñüêîâ³é ñïðàâ³. Îïòèìàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ã³áðèäíèõ çàñîá³â â³-
éíè çäàòíå çàáåçïå÷èòè äèôóç³éíå âðîùåííÿ öèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ó ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿, ïðèíöèïîâî ï³äñèëèâøè ñâ³é 
âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ¿¿ ÿê³ñòü, çðîáèòè ¿õ ó ïåâí³é ì³ð³, çàõè-
ùåíèìè, íåïîì³òíèìè äëÿ ä³¿ òðàäèö³éíèõ íåáåçïåê ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííþ, â³éñüêîâèõ çàñîá³â âèÿâëåííÿ, ³äåíòèô³êàö³¿ òà 
ïðîòèä³¿, òîáòî âèêîðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ ôîðì ÿê ³íñòèòóö³éíî¿ 
ìàòðèö³ ç ÿê³ñíî íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè – ñâîºð³äíèõ ñîö³-
àëüíèõ òåõíîëîã³é «ñòåëñ», ÿêó íåçäàòíà óðàçèòè òðàäèö³éíà 
çáðîÿ ³íñòèòóö³éíîãî, îðãàí³çàö³éíîãî ñîö³àëüíîãî òà â³é-
ñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ñïîð³äíåíèõ äî íèõ 

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ íàñòóïíîãî ¿õ ãëè-
áîêîãî ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ 
àäåêâàòíèõ çà ñâî¿ìè êîãí³òèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè çàñîá³â 
äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè ñóñï³ëüñòâà òà ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ïåðåáóäîâè. Äî íèõ ñë³ä â³ä-
íåñòè ÿâèùå ã³áðèäèçàö³¿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿêå îõîïëþº 
ÿê ñóòî öèâ³ëüíèé ñåêòîð ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ â³éñüêîâó ñïðàâó, 
ÿê âèÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó çàñòîñóâàíí³ Ðîñ³ºþ çàñîá³â òàê 
çâàíî¿ ã³áðèäíî¿ â³éíè.

Ùîäî â³éñüêîâî¿ êîìïîíåíòè, ñòðàòåã³¿ ã³áðèäèçàö³¿, âå-
äåííÿ ã³áðèäíî¿ â³éíè, òî ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ïî ñóò³ îçíà÷àº 
ðîçâèòîê òà ìîäåðí³çàö³þ ñòðàòåã³¿ «íåïðÿìèõ ä³é» Á. Ë³ä-
äåë–Ãàðòó, ÿêèé â³äì³÷àâ ö³íí³ñòü íåïðÿìîãî äîñâ³äó â³éíè, 
ùî çíàõîäèòüñÿ ó ñôåð³ éîãî á³ëüøîãî ð³çíîìàí³òòÿ çàñî-
á³â, ôîðì òà ìåæ, á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ôàêòîðó ðàïòîâîñò³. Â³í 
ââàæàâ, ùî íåïðÿì³ ä³¿ – çàãàëüíèé åëåìåíò ó ñòðàòåã³¿ òèõ, 
êîãî â³í âèâ÷àâ. Ë³ääåë–Ãàðò òàêîæ ñòâåðäæóâàâ, ùî ñòðà-
òåã³ÿ íåïðÿìèõ ä³é ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà íå ëèøå íà â³éí³ é 
ó á³çíåñ³, àëå é â ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ.

Îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöå-
ñ³â, ¿õ ìîäåðí³çàö³¿ ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ òà ï³ä-
íåñåííÿ ðîë³ ñèíêðåòè÷íèõ, íåðîçä³ëüíèõ, ã³áðèäíèõ òðåí-
ä³â, ó òîìó ÷èñë³ ó â³éñüêîâ³é ñïðàâ³. Âèêîðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ã³áðèäíèõ çàñîá³â â³éíè çäàòíå çàáåçïå÷è-
òè äèôóç³éíå âðîùåííÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â ó ïðîöåñè ìîäåð-
í³çàö³¿, ïðèíöèïîâî ï³äñèëèâøè ñâ³é âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ¿¿ 
ÿê³ñòü, çðîáèòè ¿õ ó ïåâí³é ì³ð³ çàõèùåíèìè, íåïîì³òíèìè äëÿ 
ä³¿ òðàäèö³éíèõ íåáåçïåê ¿õ ôóíêö³îíóâàííþ, â³éñüêîâèõ çàñî-
á³â âèÿâëåííÿ, ³äåíòèô³êàö³¿ òà ïðîòèä³¿, çàáåçïå÷óº ïîÿâó íî-

âî¿ ÿêîñò³ âèêîðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ ôîðì ÿê ³íñòèòóö³éíî¿ ìà-
òðèö³ ç ÿê³ñíî íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè – ñâîºð³äíèõ ñîö³àëüíèõ 
òåõíîëîã³é «ñòåëñ», ÿêó íåçäàòíà óðàçèòè òðàäèö³éíà çáðîÿ ³í-
ñòèòóö³éíîãî, ñîö³àëüíîãî òà â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ³ìïîðò ïàëèâíî–
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º âåëüìè 
âàæëèâèì, îñê³ëüêè â 2012 ðîö³ 38,0% â³ä çàãàëüíîãî ïî-
ñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â áóëî îòðèìàíî çà ³ìïîðòîì, ó 2013 
ðîö³ – 33,6%.

×àñòêà ³ìïîðòó ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó (ÌÑ) º äîì³íóþ÷îþ 
â çàãàëüíîìó ³ìïîðò³ åíåðãîíîñ³¿â. Âðàõîâóþ÷è ðèçèêè ùîäî 
íàä³éíîñò³ ïîñòà÷àííÿ ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà ³íøèõ êðà¿í 
ÌÑ, íåîáõ³äíå òåðì³íîâå ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ùîäî äèâåð-
ñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ ïî êîæíîìó âèäó åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ïîòîê³â åíåðãîíîñ³-
¿â ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ìèòíèì ñîþçîì ïîòðåáóþòü ðåòåëüíîãî 
àíàë³çó, ùî îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-
âèì òà íàóêîâî–ïðèêëàäíèì ðîáîòàì ç ïèòàíü åêñïîðòó–³ì-
ïîðòó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ¿õ íàïðÿì³â, íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â, 
òåõíîëîã³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ìîæëèâîñòåé ïîñòà÷àííÿ åíåð-
ãîíîñ³¿â â Óêðà¿íó òîùî ïîñò³éíî ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâà-
ãà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Î. Âîëîâè÷, Ã.Þ. Äàðíîïèõ, 
Â.À. Æîâòÿíñüêèé, Ä.Â. Çåðêàëîâ, Ì.Ï. Êîâàëêà, Ì.Í. Êóë³ê, 
Â.². Ìåëüíèê, Â.Ò. Ìåðêóøîâ, Á.Ç. Ï³ð³àøâ³ë³, Ð.Ç. Ïîäîëåöü, 
À.Â. Ïðàõîâíèê, Þ.Í. Ðóäåíêî, ².Ê. ×óêàºâà, À.Ê. Øèäëîâ-
ñüêèé, òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè â³ä ïîñòà÷àííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà 
ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíèõ ïîòîê³â ïàëèâà òà åíåðã³¿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà êðà¿íàìè 
Ìèòíîãî ñîþçó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ó íàòóðàëüíîìó (òè-
ñÿ÷ òîíí íàôòîâîãî åêâ³âàëåíòó, òèñ. ò í.å.), òàê ³ â ãðîøîâî-
ìó (ì³ëüéîí³â äîëàð³â ÑØÀ, $ ìëí.) îá÷èñëåíí³. Òàêèé ï³äõ³ä 
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ÿê ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ³ìïîðòíî–åêñ-
ïîðòíèõ ïîòîê³â, òàê ³ ïîêðèòòÿ ïîòðåáè â ïàëèâíî–åíåðãå-

òè÷íèõ ðåñóðñàõ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó, ÿêèé ïðåâàëþº íàä åêñ-
ïîðòîì öèõ ðåñóðñ³â ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó (åêñïîðòó) ïàëèâà òà åíåð-
ã³¿ ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíîìó éîãî îáñÿç³ âèêîðèñòà-
íî äîâ³äêè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè (Äåðæñòàò) 
«Åêñïîðò – ³ìïîðò îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â çà êðà¿íàìè ñâ³òó» çà 
ñ³÷åíü–ãðóäåíü 2011–2013 ðîê³â, ðîçä³ë – «Ì³íåðàëüí³ ïðî-
äóêòè» [1], à òàêîæ ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ Ì³í³ñòåðñòâà åíåð-
ãåòèêè òà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè (Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ) 
[2]. Çàãàëüí³ ïîêàçíèêè ùîäî ïîñòà÷àííÿ, ³ìïîðòó òà åêñïîðòó 
òà ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ åíåðãîíîñ³¿â âèçíà÷åí³ çã³äíî ç åíåð-
ãåòè÷íèìè áàëàíñàìè Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2011–2013 ðîê³â [3].

1. Åêñïîðò–³ìïîðò âóã³ëëÿ, âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà òîðôó
Çàãàëüí³ îáñÿãè ïîñòà÷àííÿ âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóê-

ö³¿, òîðôó â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2011–2013 ðîê³â ñòàíîâè-
ëè 41,5–43,5 ìëí. ò í.å. ×àñòêà ³ìïîðòó öüîãî åíåðãîíîñ³ÿ 
â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïîñòà÷àííÿ ñòàíîâèëà: â 2011 ðîö³ – 
20,5%, ó 2012 ðîö³ – 23,6%, ó 2013 ðîö³ – 22,7%.

Ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, òîðôó ÷àñòêà ïîñòà÷àííÿ ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó íàâåäå-
íà â òàáë. 1.

Çà îñòàíí³ ðîêè ³ìïîðò âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó ç 
êðà¿í ÌÑ ñòàíîâèòü 6,5–7,4 ìëí. ò í.å., à éîãî ÷àñòêà â çàãàëü-
íèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó â³äïîâ³äíèõ åíåðãîíîñ³¿â ñòàíîâèòü 73,3–
75,8%, ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ – $1,44–1,91 ìëðä., ùî äîð³âíþº 
64,2–67,6% â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ³ìïîðòó öèõ ðåñóðñ³â.

Çàãàëüíà ïîòðåáà óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â ó âóã³ëüí³é òà 
òîðô’ÿí³é ïðîäóêö³¿ çàäîâîëüíÿºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó ç 
êðà¿í ÌÑ íà 16,0–18,5%.

Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè ³ìïîðòó º êîêñ³âíå âóã³ëëÿ òà êîêñ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³. Íå-
îáõ³äí³ñòü ¿õíüîãî ³ìïîðòó âèêëèêàíà íåäîñòàòí³ìè îáñÿãà-
ìè âëàñíîãî âèäîáóòêó êîêñ³âíîãî âóã³ëëÿ, à òàêîæ íèçüêîþ 
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Òàáëèöÿ 1. ×àñòêà ïîñòà÷àííÿ ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.

Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013

×àñòêà ³ìïîðòó ç ÌÑ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó 
âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó

ò í.å./ ò í.å., % 75,8 73,3 73,6
$ ÑØÀ/$ ÑØÀ, % 67,6 64,2 66,1

Çàãàëüíèé ³ìïîðò âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó
òèñ. ò í.å. 8511,2 10104,2 9875,2

$ ìëí. 2826,3 2787,1 2169,2

²ìïîðò âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó ç êðà¿í ÌÑ
òèñ. ò í.å. 6455,5 7401,4 7268,6

$ ìëí. 1910,7 1790,2 1433,7
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ÿê³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ êîêñ³âíî¿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê ¿¿ âèñîêî¿ 
ñ³ð÷èñòîñò³, ùî âèìàãàº ïðè âèðîáíèöòâ³ ÷àâóíó äîì³øóâàòè 
ìàëîñ³ð÷àíèé ³ìïîðòíèé êîêñ äëÿ äîòðèìàííÿ âèìîã òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Îáñÿãè åêñïîðòó âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ äî êðà¿í ÌÑ 
íàáàãàòî ìåíø³ çà â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ³ìïîðòó ç íèõ ³ íàâå-
äåí³ â òàáë. 2.

Â åêñïîðò³ êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ äî êðà¿í ÌÑ äîì³íóº åíåð-
ãåòè÷íå âóã³ëëÿ (àíòðàöèò). Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âèäîáóò-
êó âóã³ëëÿ â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ðîêè âèêëèêàëî íèçêó ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî ðåàë³çàö³ºþ âóãëåâèäîáóâíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè â³ò÷èçíÿíèì ñïîæèâà÷àì. Çàâäÿêè öüîìó îáñÿãè 
åêñïîðòó äî êðà¿í ÌÑ, îñîáëèâî ó ÐÔ, çðîñòàþòü çíà÷íèìè 
òåìïàìè (çà òðè ðîêè îáñÿãè çá³ëüøèëèñü â 5,2 ðàçà â åíåð-
ãåòè÷íîìó åêâ³âàëåíò³ òà â 2,4 ðàçà ó ãðîøîâîìó). Àëå ¿õíÿ 
÷àñòêà â çàãàëüíîìó åêñïîðò³ êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ â ³íø³ êðà¿íè 
ñâ³òó íå ïåðåâèùóº 10%.

×àñòêà åêñïîðòó âóã³ëëÿ, âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà òîðôó äî 
êðà¿í ÌÑ ñòàíîâèòü 3,0–11,4% ó íàôòîâîìó åêâ³âàëåíò³ òà 
4,7–13,4% â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ åêñïîðòó öüîãî åíåðãîíî-
ñ³ÿ Óêðà¿íîþ.

2. ²ìïîðò íàôòè
Íàôòîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çà óìîâè íàÿâ-

íîñò³ ñèðîâèíè ìîæå ïåðåðîáëÿòè äî 50 ìëí. ò íàôòè íà ð³ê. 
Îäíàê óíàñë³äîê ö³ëî¿ íèçêè îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ïðè-
÷èí îáñÿãè íàôòîïåðåðîáêè ïîñò³éíî çìåíøóþòüñÿ. ßêùî â 
2010 ðîö³ âîíè ùå ñòàíîâèëè 11,5 ìëí. ò í.å., ùî íà 75–
80% ïîêðèâàëî âíóòð³øí³é ïîïèò ó ð³çíèõ âèäàõ íàôòîïðî-
äóêò³â, òî â 2013 ðîö³ – óñüîãî 3,83 ìëí. ò í.å.

Îáñÿãè âèäîáóòêó ñèðî¿ íàôòè â Óêðà¿í³ íå ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè íåîáõ³äíå âèðîáíè÷å íàâàíòàæåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè ñòàíîâëÿòü óñüîãî 
3–3,5 ìëí. ò íàôòè íà ð³ê. Íàôòîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 
ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ïîñòàâîê íàôòè ïî ³ìïîð-
òó. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ 92–93% âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà-
ôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â (ÍÏÇ) Óêðà¿íè ïðîñòîþþòü. Îáñÿãè 

ïîñòà÷àííÿ ñèðî¿ íàôòè çà ³ìïîðòîì íàñò³ëüêè íåçíà÷í³ (õî-
÷à ³ ñòàíîâèëè â ãðîøîâîìó âèì³ð³ ó 2013 ðîö³ $630,3 ìëí.), 
ùî ïðàêòè÷íî íå äîçâîëÿþòü ðåàí³ìóâàòè ðîáîòó íàôòîïå-
ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü, ùî çà îñòàíí³ äâà ðîêè 100% ³ìïîðòó 
íàôòîâî¿ ñèðîâèíè íàäõîäÿòü â Óêðà¿íó ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó.

Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî ïðèéíÿòòÿ òåðì³íîâèõ çàõîä³â 
ùîäî â³äíîâëåííÿ íàôòîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, ÿêà ôàêòè÷íî 
âòðà÷àºòüñÿ. Öå º ìîæëèâèì ïðè çá³ëüøåíí³ â äåñÿòêè ðà-
ç³â îáñÿã³â (ì³í³ìàëüíî â³ä 10–12 ìëí. ò íà ð³ê) òà äèâåðñè-
ô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ íàôòîâî¿ ñèðîâèíè. Ãàëüìóþ÷èì 
ôàêòîðîì òà çàãðîçîþ äëÿ òàêîãî ñöåíàð³þ ðîçâèòêó º íåðå-
ãóëüîâàíå ïîñòà÷àííÿ íàôòîïðîäóêò³â ç êðà¿í Ìèòíîãî ñî-
þçó äî Óêðà¿íè, çíà÷íà ÷àñòêà ÿêèõ (äî 40–50%) ôàêòè÷íî 
ïîñòà÷àºòüñÿ êîíòðàáàíäîþ.

Åêñïîðò (ðååêñïîðò) íàôòè Óêðà¿íà ïðàêòè÷íî íå çä³éñíþº.
3. ²ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó
Âàðò³ñòü ïðèäáàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó º äîì³íóþ÷îþ â çî-

âí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè. Çà ïåð³îä 2011–
2013 ðîê³â ùîð³÷íî íà ³ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó âèòðà÷àºòü-
ñÿ $11,5–14,0 ìëðä. (òàáë. 4).

Â³ä ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó çàëåæàòü âñ³ áåç âèíÿò-
êó âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîáðîáóò íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â Óêðà¿íó íàäõîäèòü 92–100% â³ä 
çàãàëüíîãî ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó.

Ïîòðåáà óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â ó ïðèðîäíîìó ãàç³ çàäî-
âîëüíÿëàñÿ çà ðàõóíîê éîãî ³ìïîðòó ç êðà¿í ÌÑ: ó 2011 ðîö³ – 
íà 72,1%, ó 2012 ðîö³ – íà 62,1%, ó 2013 ðîö³ – íà 56,2%. 
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â îêðåì³ ðîêè îáñÿãè ³ìïîðòó êîëè-
âàþòüñÿ çà ðàõóíîê çì³íè çàïàñ³â ïðèðîäíîãî ãàçó â ï³äçåìíèõ 
ñõîâèùàõ, ÿê³ ôàêòè÷íî çàïîâíåí³ ³ìïîðòîâàíèì åíåðãîíîñ³ºì.

Çà îñòàíí³ ðîêè ³ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó çìåíøóºòüñÿ. Öå 
âèêëèêàíî êðèçîâèìè åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ÿâèùà-
ìè, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, à é ó âñüîìó ñâ³-
ò³. Íàñë³äêîì öèõ ÿâèù º çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (â íàòóðàëüíîìó îá÷èñëåíí³) òà â³äïî-

Òàáëèöÿ 2. ×àñòêà ïîñòà÷àííÿ äî êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ åêñïîðòó âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿, òîðôó ç Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.

Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013

×àñòêà åêñïîðòó äî êðà¿í ÌÑ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ 
åêñïîðòó âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó

ò í.å./ ò í.å., % 3,0 11,4 8,6
$ ÑØÀ/$ ÑØÀ, % 4,7 13,4 8,2

Çàãàëüí³ îáñÿãè åêñïîðòó âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, 
òîðôó

òèñ. ò í.å. 5101,6 5032,9 5917,4
$ ìëí. 1533,9 1238,8 1145,4

Îáñÿãè åêñïîðòó âóã³ëëÿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîðôó 
äî êðà¿í ÌÑ

òèñ. ò í.å. 151,0 571,6 507,5
$ ìëí. 71,8 166,5 94,0

Òàáëèöÿ 3. ×àñòêà ïîñòà÷àííÿ ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó íàôòè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.

Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013

×àñòêà ³ìïîðòó ç êðà¿í ÌÑ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ 
³ìïîðòó íàôòè

ò í.å./ ò í.å., % 86,9 100,0 100,0
$ ÑØÀ/$ ÑØÀ, % 86,1 100,0 100,0

Çàãàëüíèé ³ìïîðò íàôòè
òèñ. ò 5679,4 1547,4 761,1

òèñ. ò í.å. 5685,1 1547,9 761,3
$ ìëí. 4272,4 1235,9 630,3

²ìïîðò íàôòè ç êðà¿í ÌÑ 
òèñ. ò 4933,6 1547,4 761,0

òèñ. ò í.å. 4938,5 1547,9 761,3
$ ìëí. 3679,5 1235,9 630,2



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

21Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014

â³äíå çìåíøåííÿ ïîòðåá â åíåðãîíîñ³ÿõ. Îäíî÷àñíî ö³íà íà 
ïðèðîäíèé ãàç çà ìèíóë³ äåñÿòü ðîê³â çá³ëüøèëàñÿ äëÿ Óêðà-
¿íè â äåê³ëüêà ðàç³â – ç $50 äî $280–430 ó ð³çí³ ïðîì³æêè 
÷àñó, ùî çìóøóº ñïîæèâà÷³â øóêàòè øëÿõè çìåíøåííÿ ñïî-
æèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó çà ðàõóíîê åíåðãîçáåðåæåííÿ òà 
çàì³ùåííÿ éîãî ³íøèìè åíåðãîíîñ³ÿìè.

Åêñïîðò (ðååêñïîðò) ïðèðîäíîãî ãàçó Óêðà¿íà íå çä³éñíþº.
4. Åêñïîðò–³ìïîðò íàôòîïðîäóêò³â
Ùîðîêó Óêðà¿íà íà åíåðãåòè÷í³ ö³ë³ âèêîðèñòîâóº 12,5–

13,5 ìëí. ò í.å. íàôòîïðîäóêò³â.
Ï³ñëÿ ïðàêòè÷íîãî ïðèïèíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëü-

ø³ñòþ óêðà¿íñüêèõ ÍÏÇ â³ò÷èçíÿíà íàôòîïåðåðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü íå çàáåçïå÷óº â ïîâíîìó îáñÿç³ âíóòð³øí³ ïîòðå-
áè êðà¿íè â íàôòîïðîäóêòàõ.

²ìïîðò íàôòîïðîäóêò³â ïîñò³éíî çðîñòàº ³ â 2007 ðîö³ ïå-
ðåâèùèâ ¿õ åêñïîðò. ßêùî â 2010 ðîö³ ÷àñòêà ³ìïîðòó ñòàíî-

âèëà 44,4% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïîñòà÷àííÿ, òî âæå â 2011 
ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ äî 61,9%, ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 74,6, à â 
2013 ðîö³ – 80,1%.

Ðîçðàõóíêè, ïðîâåäåí³ ÍÄÅ², äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íàôòîïðîäóêò³â â Óêðà¿íó çàâîçèòüñÿ áåç 
îôîðìëåííÿ ìèòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà ïðîõîäæåííÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ. Ðîçðàõóíêîâ³ îáñÿãè êîíòðàáàíäíîãî ïîñòà÷àííÿ 
íàôòîïðîäóêò³â â Óêðà¿íó ñòàíîâèëè â 2013 ðîö³ 3054 ìëí. 
ò í.å., àáî 30,0% â³ä îáñÿã³â ¿õ ³ìïîðòó òà 23,9% â³ä îáñÿã³â 
çàãàëüíîãî ïîñòà÷àííÿ öèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿íó.

×àñòêà ³ìïîðòó ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíîìó ³ì-
ïîðò³ íàôòîïðîäóêò³â íàâåäåíà â òàáë. 5.

Ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â äîì³íóþòü áåíçèíè 
ìîòîðí³ òà äèçåëüíå ïàëèâî. Ãðîøîâ³ îáñÿãè ³ìïîðòó íà-
ôòîïðîäóêò³â ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó ñòàíîâëÿòü $4,5–
6,0 ìëðä.

Òàáëèöÿ 4. ×àñòêà ïîñòà÷àííÿ ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó, Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ.

Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013

×àñòêà ³ìïîðòó ç êðà¿í ÌÑ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ 
³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó

ò í.å./ ò í.å., % 92,7 99,8 92,4
$ ÑØÀ/$ ÑØÀ, % 92,7 99,8 92,4

Çàãàëüíèé ³ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó
ìëí. êóá. ì 44801,4 32927,0 27972,0
òèñ. ò í.å. 36441,5 26759,8 22732,8

$ ìëí. 14046,0 14025,1 11538,2

²ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó ç êðà¿í ÌÑ 
ìëí. êóá. ì 41529,7 32874,3 25840,5
òèñ. ò í.å. 33780,3 26716,9 21000,6

$ ìëí. 12897,3 14003,2 10685,0

Òàáëèöÿ 5. ×àñòêà ïîñòà÷àííÿ ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â
Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013

×àñòêà ³ìïîðòó ç êðà¿í ÌÑ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ 
³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â

ò í.å./ ò í.å., % 77,5 77,4 68,8
$ ÑØÀ/$ ÑØÀ, % 74,1 74,6 66,3

Çàãàëüíèé ³ìïîðò íàôòîïðîäóêò³â
òèñ. ò í.å. 7827,3 8318,5 7186,7

$ ìëí. 7377,2 8091,4 6824,5

²ìïîðò íàôòîïðîäóêò³â ç êðà¿í ÌÑ 
òèñ. ò í.å. 6067,0 6442,4 4947,7

$ ìëí. 5464,2 6039,2 4527,2
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.

Òàáëèöÿ 6. ×àñòêà ïîñòà÷àííÿ äî êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ åêñïîðòó íàôòîïðîäóêò³â

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.

Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013

×àñòêà åêñïîðòó äî êðà¿í ÌÑ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ 
åêñïîðòó íàôòîïðîäóêò³â

ò í.å./ ò í.å., % 71,7 35,7 2,1
$ ÑØÀ/$ ÑØÀ, % 76,6 37,9 4,0

Çàãàëüíèé åêñïîðò íàôòîïðîäóêò³â
òèñ. ò í.å. 4320,0 1722,3 1088,7

$ ìëí. 3464,9 1469,9 824,5

Åêñïîðò íàôòîïðîäóêò³â äî êðà¿í ÌÑ 
òèñ. ò í.å. 3098,8 615,2 23,1

$ ìëí. 2654,9 557,1 33,0

Òàáëèöÿ 7. ×àñòêà ïîñòà÷àííÿ ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.

Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013

×àñòêà ³ìïîðòó ç êðà¿í ÌÑ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ 
³ìïîðòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿

ò í.å./ ò í.å., % 100,0 89,5 99,7
$ ÑØÀ/$ ÑØÀ, % 100,0 89,5 100,0

Çàãàëüíèé ³ìïîðò åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿
ìëí. êÂò·ãîä. 32,4 88,7 38,7

òèñ. ò í.å. 2,8 7,6 3,3
$ ìëí. 1,3 5,7 1,7

²ìïîðò åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ç êðà¿í ÌÑ
ìëí. êÂò·ãîä. 32,4 79,4 38,6

òèñ. ò í.å. 2,8 6,8 3,3
$ ìëí. 1,3 5,1 1,7
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²ìïîðò íàôòîïðîäóêò³â ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó ñòàíî-
âèòü 68,8–77,5% â³ä çàãàëüíîãî ³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â â 
Óêðà¿íó.

Âðàõîâóþ÷è íèçüêó ñòóï³íü ïåðåðîáêè íàôòîâî¿ ñèðîâèíè 
íà ÍÏÇ Óêðà¿íè, îñíîâíèì ïðîäóêòîì, ùî åêñïîðòóºòüñÿ, º 
ìàçóò, ÷àñòêà ÿêîãî ñòàíîâèòü 70–80% â³ä îáñÿã³â åêñïîðòó 
íàôòîïðîäóêò³â.

Çà îñòàíí³ ðîêè åêñïîðò íàôòîïðîäóêò³â ïîñò³éíî çìåíøó-
âàâñÿ, à â 2013 ðîö³ äî êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó ïðàêòè÷íî ïðè-
ïèíèâñÿ. ßêùî â 2011 ðîö³ ÷àñòêà åêñïîðòó â ÌÑ ñòàíîâèëà 
ó âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ 76,6%, òî â 2013 ðîö³ – óñüîãî 4,0%. 
Â àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ äî êðà¿í ÌÑ åêñïîðò ñêîðîòèâñÿ ç 
$2,7 ìëðä. äî $33 ìëí.

5. Åêñïîðò–³ìïîðò åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿
Îïåðàö³¿ ç åêñïîðòó–³ìïîðòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ çàéìàþòü 

âàãîìå ì³ñöå â çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.
Óêðà¿íà ìàº ïîòóæíó åëåêòðîåíåðãåòè÷íó ãàëóçü. Îñíî-

âí³ ïîòóæíîñò³ åëåêòðîåíåðãåòèêè – àòîìí³ òà âåëèê³ òåïëî-
â³ åëåêòðîñòàíö³¿ ïðàöþþòü ó áàçîâîìó ðåæèì³ ãåíåðàö³¿ ³ 
íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíî çì³íþâàòè âèðîáíèöòâî 
åëåêòðîåíåðã³¿ ïðîòÿãîì äîáè. Òîìó â ãîäèíè ï³êîâîãî òà íà-
ï³âï³êîâîãî íàâàíòàæåííÿ Óêðà¿íà ³ìïîðòóº åëåêòðîåíåðã³þ, 
à â ãîäèíè çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü çä³é-
ñíþâàòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè.

Îáñÿãè ³ìïîðòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ñòàíîâëÿòü 0,02–
0,04% â³ä îáñÿã³â ïîñòà÷àííÿ, à ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ – $1,3–

Òàáëèöÿ 8. ×àñòêà ïîñòà÷àííÿ äî êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ åêñïîðòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.

Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013

×àñòêà åêñïîðòó äî êðà¿í ÌÑ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ 
åêñïîðòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿

ò í.å./ ò í.å., % 42,2 41,7 31,4
$ ÑØÀ/$ ÑØÀ, % 36,4 40,3 33,1

Çàãàëüíèé åêñïîðò åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿
ìëí. êÂò·ãîä. 6322,3 11560,8 9929,0

òèñ. ò í.å. 543,7 994,2 853,9
$ ìëí. 430,5 623,7 580,2

Åêñïîðò åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ äî êðà¿í ÌÑ
ìëí. êÂò·ãîä. 2667,2 4819,6 3117,9

òèñ. ò í.å. 229,4 414,5 268,1
$ ìëí. 156,8 251,6 192,2

Òàáëèöÿ 9. Ðîçðàõóíîê ÷àñòêè ³ìïîðòó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó ÏÅÐ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.

Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013

×àñòêà ³ìïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ç êðà¿í 
ÌÑ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³ìïîðòó

ò í.å./ ò í.å., % 87,6 90,1 83,8
$ ÑØÀ/$ ÑØÀ, % 84,0 88,3 81,6

Çàãàëüí³ îáñÿãè ³ìïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³

òèñ. ò í.å. 58467,9 46738,0 40559,3
$ ìëí. 28523,2 26145,2 21163,9

²ìïîðò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ç êðà¿í Ìèòíîãî 
ñîþçó

òèñ. ò í.å. 51244,1 42115,4 33981,5
$ ìëí. 23953,0 23073,6 17277,8

Ñòðóêòóðà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿íó ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

23Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014

5,7 ìëí. íà ð³ê. Óâåñü îáñÿã ³ìïîðòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ íàä-
õîäèòü â Óêðà¿íó ç êðà¿í ÑÍÃ, ó òîìó ÷èñë³ 89,5–100% ç êðà¿í 
Ìèòíîãî ñîþçó (òàáë. 7).

Åêñïîðò åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ çà ïåð³îä 2011–2013 ðîê³â 
ñòàíîâèâ 3,2–5,8% â³ä îáñÿã³â ïîñòà÷àííÿ åëåêòðè÷íî¿ åíåð-
ã³¿, à éîãî âàðò³ñòü ñòàíîâèëà $430,5–623,7 ìëí. (òàáë. 8).

×àñòêà åêñïîðòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ äî êðà¿í Ìèòíîãî ñî-
þçó ñòàíîâèòü 31,4–42,2% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó 
åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿.

Ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ åëåêòðè÷íîþ åíåðã³ºþ çàâæäè 
ìàº ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ.

6. Àíàë³ç çàãàëüíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó–³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â 
ç êðà¿íàìè Ìèòíîãî ñîþçó

Óêðà¿íà íà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ïî-
ñòàâîê åíåðãîíîñ³¿â ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó.

Çàãàëüí³ îáñÿãè ³ìïîðòó îñíîâíèõ âèä³â åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â ñòàíîâèëè çà îñòàíí³ ðîêè 58,5–40,5 ìëí. ò. í.å., àáî 
45–35% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïîñòà÷àííÿ ÏÅÐ. Ó ãðîøîâî-
ìó îá÷èñëåíí³ ³ìïîðò îñíîâíèõ âèä³â ÏÅÐ ñòàíîâèâ ó 2011 
ðîö³ $28,5 ìëðä., ó 2012 ðîö³ – $26,1 ìëðä., ó 2013 ðîö³ – 
$21,2 ìëðä. (òàáë. 9).

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ, ÿê ³ íà ïåðñïåêòèâó, äîì³íóþ÷³ îáñÿãè 
³ìïîðòó ÏÅÐ áóäóòü íàäõîäèòè ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, õî÷à 
÷àñòêà ³ìïîðòó ç íå¿ ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. Â 2010 ðîö³ 
âîíà ñòàíîâèëà 82,1% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ³ìïîðòó ÏÅÐ, ó 
2011 ðîö³ – 78,1%, ó 2012 ðîö³ – 77,9%. Çà îïåðàòèâíèìè 
äàíèìè 2013 ðîêó, ÷àñòêà çìåíøèëàñÿ äî 75,5%, à çã³äíî ç 
òåíäåíö³ÿìè ïîñòà÷àííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà 
2014 ð³ê î÷³êóºòüñÿ ïîäàëüøå ¿¿ çìåíøåííÿ.

Îáñÿãè åêñïîðòó îñíîâíèõ âèä³â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó 
5,2 ðàçà ìåíøå çà îáñÿãè ³ìïîðòó ïðè ïîð³âíÿíí³ â åíåð-
ãåòè÷íîìó åêâ³âàëåíò³ òà â 8,3 ðàçà ìåíøå ó âàðò³ñíèõ ïî-
êàçíèêàõ. Â àáñîëþòíîìó çíà÷åíí³ âîíè ñòàíîâëÿòü 7,9–
10,0 ìëí. ò í.å., àáî $2,6–5,4 ìëðä. (òàáë. 10).

×àñòêà åêñïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äî 
êðà¿í ÌÑ ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ åêñïîðòó çìåíøèëàñÿ äî 
10,2% â åíåðãåòè÷íèõ ïîêàçíèêàõ òà äî 12,5% ó ãðîøî-
âîìó âèðàç³.

Âèñíîâêè
Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³-

¿â ïðîâåäåíî ïî îêðåìèõ ¿õ âèäàõ, çãðóïîâàíèõ çã³äíî ç ðå-
êîìåíäàö³ÿìè Ì³æíàðîäíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ àãåíö³¿: âóã³ëëÿ, âó-
ã³ëüíà ïðîäóêö³ÿ òà òîðô; íàôòà; íàôòîïðîäóêòè; ïðèðîäíèé 
ãàç; åëåêòðè÷íà åíåðã³ÿ. Ïîêàçíèêè îáñÿã³â ³ìïîðòó âèçíà-
÷åí³ çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äîâ³äêàìè Äåðæñòàòó òà àäì³í³-
ñòðàòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ.

×àñòêà ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â ç êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó çà ïå-
ð³îä 2011–2013 ðîê³â êîëèâàºòüñÿ íà ð³âí³ 81,6–88,3% 
ïðè ðîçðàõóíêó ó âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ ³ 83,8–90,1% â 
åíåðãåòè÷íîìó åêâ³âàëåíò³.

×àñòêà åêñïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äî êðà¿í 
ÌÑ ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ åêñïîðòó çìåíøèëàñÿ â 2013 ðîö³ 
äî 10,2% â åíåðãåòè÷íèõ ïîêàçíèêàõ òà äî 12,5% ó ãðîøî-
âîìó âèðàç³.

Ãîëîâíèì ³ìïîðòåðîì ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿íó º Ðî-
ñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ. ×àñòêà ³íøèõ êðà¿í ÿê ñâ³òó, òàê ³ Ìèòíîãî 
ñîþçó çíà÷íî ìåíøà.

Çã³äíî ç òåíäåíö³ÿìè ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â íà êîðîò-
êîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó î÷³êóºòüñÿ çìåíøåííÿ çàãàëüíî-
ãî ³ìïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ç êðà¿í Ìèòíî-
ãî ñîþçó. Òàêà òåíäåíö³ÿ çà óìîâè äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë 
ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â òà ïðîâåäåííÿ æîðñòêî¿ ïîë³òèêè 
åíåðãîçáåðåæåííÿ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ùîäî ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Åêñïîðò – ³ìïîðò îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â çà êðà¿íàìè ñâ³òó çà ñ³-

÷åíü–ãðóäåíü (2011–2013) ðîêó, «Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè» / Äîâ³ä-

êà Äåðæêîìñòàòó: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.

ukrstat.gov.ua/

2. Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ÏÅÊ 

Óêðà¿íè / Ì³í³ñòåðñòâî ïàëèâà òà åíåðãåòèêè Óêðà¿íè: [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://mpe.kmu.gov.ua/fuel/

3. Åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ çà (2010–2012) ð³ê/ Ñòàòèñòè÷íèé áþ-

ëåòåíü Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat. gov.ua/

Òàáëèöÿ 10. Ðîçðàõóíîê ÷àñòêè åêñïîðòó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äî êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ 
åêñïîðòó ÏÅÐ

Ïîêàçíèê Îäèíèöÿ âèì³ðó 2011 2012 2013

×àñòêà åêñïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äî êðà¿í 
ÌÑ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ åêñïîðòó

ò í.å./ ò í.å., % 34,9 20,7 10,2
$ ÑØÀ/$ ÑØÀ, % 53,1 29,3 12,5

Çàãàëüí³ îáñÿãè åêñïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³

òèñ. ò í.å. 9965,3 7749,4 7860,0
$ ìëí. 5429,3 3332,4 2550,1

Åêñïîðò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äî êðà¿í Ìèòíî-
ãî ñîþçó

òèñ. ò í.å. 3479,2 1601,3 798,7
$ ìëí. 2883,5 975,2 319,2

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæñòàòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè º îäíèì ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, îñê³ëüêè ãðîøîâ³ êîøòè º íàéá³ëüø ë³êâ³äíîþ ÷àñ-
òèíîþ àêòèâ³â êîìïàí³¿, ùî çäàòí³ ëåãêî òðàíñôîðìóâàòèñÿ 
â áóäü–ÿêèé ³íøèé âèä çàñîá³â êîðïîðàö³¿. Óïðàâë³ííÿ ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè ÒÍÊ óñêëàäíåíå òèì, ùî ïðè êîîðäèíà-
ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ãåîãðàô³÷íî ðîçð³çíåíèõ ô³ë³é ìåíåäæ-
ìåíòó äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ ç îñîáëèâîñòÿìè á³çíåñ–óìîâ 
íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî íàä-
õîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà ðåàë³çîâàí³ òîâàðè òà ïîñëó-
ãè, ì³í³ì³çàö³¿ ïîòðåáè â êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèêîâèõ êî-
øòàõ, ï³äòðèìàííÿ çäàòíîñò³ êîðïîðàö³¿ ñâîº÷àñíî ïîãàøàòè 
çîáîâ’ÿçàííÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè åâîëþö³¿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè òðàíñíàö³-
îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ÿê ôåíîìåíó íàäñêëàäíîãî çà ñâîºþ 
ñóòòþ ïðîöåñó çàéìàëîñÿ áàãàòî â÷åíèõ ó ìåæàõ îêðåìèõ 
íàóê. Âîäíî÷àñ íàéá³ëüø³ ïðèêëàäí³ çäîáóòêè ó ö³é ñôå-
ð³ ïîâ’ÿçàí³ íàñàìïåðåä ç ì³æíàðîäíîþ åêîíîì³êîþ, ðåã³î-
íàëüíîþ åêîíîì³êîþ, à òàêîæ ïîë³òè÷íîþ åêîíîì³êîþ, âçàº-
ìîä³ÿ ÿêèõ ìîæå ñëóãóâàòè ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ 
íàóêîâî¿ äèôóç³¿. Íàéá³ëüø óñï³øíèìè äîñë³äæåííÿìè åâî-
ëþö³¿ ïîãëÿä³â íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ìîæóòü ñëóãóâàòè ïðàö³ òà-
êèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Ô. Áëåê, Ë.Ò. Ã³ëÿ-
ðîâñêà, Ì.Â. Ãðà÷åâà, Ï.Ë. Â³ëåíñüêèé, À.Â. Âîðîíöîâñüêèé, 
Â.Á. Äàñêîâñüêèé, Ë.Ë. ²ãîí³íà, Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, Â.Á. Ê³-
ñåëåâ, Â.Â. Êîâàëåâ, Äæ. Ë³íòíåð, Â.Í. Ë³ôø³ö, Ñ.Â. Ë³ôø³ö, 
Ñ. Ìàéåðñ, Ã. Ìàðêîâ³ö, Äæ. Ìîññ³í, Ä.Ñ. Ëüâîâ, À.Ë. Ëóðüº, 
À.À. Ïåðåñàäà, Ñ.À. Ñìîëÿê, Â.². Òêà÷, Ä. Òîá³í, Õîðí Âàí Äæ., 
Â. Øàðï, À.Ä. Øåðåìåò, Ì. Øîóëñ òà ³íø³.

Ïðîòå ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ñàìîãî ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ìàñèâó çà-
âäàíü ïîâ’ÿçàíèõ çàñòîñîâóþòüñÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðîöåäóð, ùî 

äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè â 
ìàñøòàáàõ âñ³º¿ ÒÍÊ, âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ äîì³íàíò óïðàâë³ííÿ ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè ÒÍÊ ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçðîáêè 
åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðîöåñ³ êðóãîîá³ãó àêòè-
âè ³ ïàñèâè ÒÍÊ ïðèéìàþòü ãðîøîâó ôîðìó, óòâîðþþ÷è ãðî-
øîâ³ ïîòîêè, ùî äîçâîëÿþòü ôîðìóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é. Ñïåöèô³êà óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè 
ïîòîêàìè â ÒÍÊ çóìîâëþºòüñÿ, ïî–ïåðøå, ïîë³òèêîþ ìàòå-
ðèíñüêî¿ êîðïîðàö³¿ ç êîíñîë³äàö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â; ïî–äðó-
ãå, âïëèâîì îáì³ííèõ êóðñ³â, ùî îáóìîâëþþòü âèã³äí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ ðîçðàõóíê³â â îäíèõ âàëþòàõ ³ íåâèã³äí³ñòü – â ³íøèõ; 
ïî–òðåòº, âèêîðèñòàííÿì íåòòèíãó ïðè ðîçðàõóíêàõ ì³æ äî-
÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè, ì³æ íèìè òà ìàòåðèíñüêîþ êîðïîðàö³ºþ.

Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ÒÍÊ ç êîíñîë³äàö³¿ êîøò³â òèì÷à-
ñîâî â³ëüíà ãîò³âêà â öåíòðàë³çîâàíîìó ïîðÿäêó ïåðåðîçïî-
ä³ëÿºòüñÿ ñåðåä äî÷³ðí³õ êîìïàí³é. Öå äîçâîëÿº ÒÍÊ ïðîâî-
äèòè ãíó÷êó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é. 
Îñòàíí³ ìîæóòü âîëîä³òè íåîáõ³äíèì ì³í³ìóìîì ðåñóðñ³â, àëå 
ìàòè ó ðàç³ ïîòðåáè äîñòóï äî ãðîøîâèõ êîøò³â, àêóìóëüîâà-
íèõ ÒÍÊ. Ó öèõ óìîâàõ çíèæóþòüñÿ ïîòðåáè â äîðîãîìó êî-
ðîòêîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³.

Äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ ïåðåðàõîâóþòü ìàòåðèíñüê³é êîðïîðàö³¿ 
òèì÷àñîâî â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè òà äèâ³äåíäè, à îòðèìóþòü – 
ïîòî÷íå ô³íàíñóâàííÿ.

Îñîáëèâ³ñòþ ÒÍÊ º çíà÷íå ÷èñëî ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü 
¿õí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè. Ñõåìà åíäîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â 
ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÒÍÊ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ïåðåðàõóâàííÿ äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ äèâ³äåíä³â ìàòåðèí-
ñüêî¿ ÒÍÊ çä³éñíþþòüñÿ â êîíêðåòí³ ïåð³îäè ÷àñó ³ â÷àñíî 
âêëþ÷àþòüñÿ â ãðàô³ê ìàéáóòí³õ ïëàòåæ³â. Êð³ì òîãî, äî÷³ðí³ 
êîìïàí³¿ ìîæóòü ïåðåðàõîâóâàòè äî öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â 
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ÒÍÊ êîøòè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, 
îáñÿã ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ïðèáóòêó äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿. Îïòèì³-
çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÒÍÊ äîñÿãàºòüñÿ çä³éñíåííÿì çàõî-
ä³â ùîäî ïðèñêîðåííÿ ïëàòåæ³â, ðåãóëþâàííÿì ðîçðàõóíê³â 
ì³æ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè, ñòâîðåííÿì ó ñòðóêòóð³ ÒÍÊ ºäè-
íèõ ðîçðàõóíêîâî–ïëàò³æíèõ öåíòð³â.

Ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè ÒÍÊ âèçíà÷àþòüñÿ ïðîâåäåííÿì îïåðàö³é ó ð³çíèõ âàëþ-
òàõ. Çì³íè îáì³ííèõ êóðñ³â çíà÷íî óñêëàäíþþòü ïðîãíîçóâàí-
íÿ ìàéáóòí³õ ïëàòåæ³â, çä³éñíþâàíèõ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè ïðè 
ïðèäáàíí³ òîâàð³â çà êîðäîíîì. Ïðè ïîñèëåíí³ êóðñîâèõ êîëè-
âàíü êîðïîðàö³¿ çìóøåí³ çá³ëüøóâàòè çàïàñè ñèðîâèíè ³ êîìï-
ëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ùî íàäõîäÿòü ³ç–çà êîðäîíó. Ìîæëèâ³ñòü 
ïîäîðîæ÷àííÿ ïîñòàâîê ç ³ìïîðòó âíàñë³äîê çíèæåííÿ êóðñó 
ôóíêö³îíàëüíî¿ (ì³ñöåâî¿) âàëþòè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ï³ä-
òðèìàííÿ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè âèñîêîãî ð³âíÿ â³ëüíèõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â íà áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ (êàñîâèõ çàëèøê³â). Ïî-
äîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòîâàíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â óíàñë³äîê 
çäåøåâëåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ (ì³ñöåâî¿) âàëþòè ïîçíà÷àºòüñÿ 
íà åêñïîðò³ ãîòîâèõ âèðîá³â, îñê³ëüêè âèêëèêàº çíèæåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÒÍÊ ó ö³ëîìó. Âèá³ð ñò³éêèõ âàëþò äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â, õåäæóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â äîçâî-
ëÿþòü ÒÍÊ ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè â³ä êîëèâàíü îáì³ííèõ êóðñ³â.

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè ÒÍÊ º ïðîâåäåííÿ íåòò³íãó, òîáòî êë³ðèíãó âçàºìíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ³ ìàòåðèíñüêî¿ êîðïîðàö³¿. Çà-
âäÿêè âçàºìîçàë³êó çíèæóþòüñÿ âèòðàòè íà îïëàòó áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóã, âèïëàòè êîì³ñ³éíèõ çà êîíâåðòàö³þ âàëþòè, çìåíøó-
ºòüñÿ òðàíñàêö³éíèé âàëþòíèé ðèçèê. Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñ-
òàííÿ íåòò³íãó çíà÷íî ñïðîùóºòüñÿ ïðîãíîçóâàííÿ íàñòóïíèõ 
ïëàòåæ³â ó ðàìêàõ ÒÍÊ. Öå ï³äâèùóº ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, äîçâîëÿº çàçäàëåã³äü ïëàíóâàòè çàëó-
÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåñóðñ³â àáî, íàâïàêè, ³íâåñòóâàííÿ 
òèì÷àñîâîãî íàäëèøêó êîøò³â. Íåòò³íã âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê íà äâîñòîðîíí³é, òàê ³ íà áàãàòîñòîðîí-
í³é îñíîâ³. Ó ïåðøîìó âèïàäêó äâ³ äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ àáî äî÷³ðíÿ 
³ ìàòåðèíñüêà êîìïàí³¿ âåäóòü ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó 
(ì³ñÿöÿ ÷è êâàðòàëó) îáë³ê âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ ïðîâîäÿòü íà 
êîíêðåòíó äàòó îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê. Çä³éñíåííÿ òàêèõ ïðî-
öåäóð íå ïîâ’ÿçàíå ç âåëèêèìè äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè ³ ìîæå 
çàáåçïå÷óâàòèñÿ ô³íàíñîâèìè ñëóæáàìè êîìïàí³é. Äàíà ôîð-
ìà íåòò³íãó åôåêòèâíà äëÿ â³äíîñíî íåâåëèêèõ ÒÍÊ ³ç òðüîìà–
÷îòèðìà äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè.

Äëÿ ÒÍÊ ³ç øèðîêîþ ìåðåæåþ àô³ë³éîâàíèõ êîìïàí³é äî-
ö³ëüíî ïðîâåäåííÿ áàãàòîñòîðîííüîãî íåòò³íãó. Öåíòðàë³-
çîâàíà ñèñòåìà çíà÷íî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ âçàºìîðîç-
ðàõóíê³â ³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷óº äîäàòêîâó åêîíîì³þ íà 
âèòðàòàõ. Ïðîâåäåííÿ âçàºìíèõ ðîçðàõóíê³â âèìàãàº íà-
ÿâíîñò³ â ãîëîâíîìó îô³ñ³ ÒÍÊ âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
çîáîâ’ÿçàíü äî÷³ðí³õ êîìïàí³é. Öåíòðàë³çàö³ÿ öèõ äàíèõ äî-
çâîëÿº íå ò³ëüêè âçàºìíî ïîãàøàòè ïëàòåæ³, à é çàçäàëåã³äü 
ñòâîðþâàòè ðåçåðâè ó âàëþòàõ. Òèì ñàìèì äîñÿãàºòüñÿ â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè âàëþòíèõ êîøò³â ÒÍÊ, ðîçì³ùåíèõ íà 
â³äïîâ³äí³ òåðì³íè â áàíê³âñüê³ äåïîçèòè, ñòðóêòóð³ ìàéáóò-
í³õ ïëàòåæ³â. Çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
íèìè º ð³çíîâèäîì õåäæóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº çíèçèòè òðàí-
ñàêö³éíèé âàëþòíèé ðèçèê. Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ÒÍÊ íå-
òò³íãó óñêëàäíåíî íàÿâí³ñòþ â ðÿä³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
æîðñòêèõ ñèñòåì âàëþòíîãî êîíòðîëþ. Ïðè âàëþòíèõ îáìå-
æåííÿõ çàçâè÷àé çàáîðîíÿºòüñÿ âçàºìîçàë³ê ïëàòåæ³â ç íå-
ðåçèäåíòàìè, îñê³ëüêè â³í çíà÷íî óñêëàäíþþòü â³äñòåæåííÿ 
ïëàòåæ³â ³ çàëèøàº ìîæëèâîñò³ âèâåäåííÿ âàëþòíèõ êîøò³â 
ç íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîâåäåííÿ íåòò³íãó ì³æ äî÷³ðí³ìè 
êîìïàí³ÿìè íå óñóâàº íåîáõ³äí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ¿õ âçàºìíèõ 
ðîçðàõóíê³â. Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèíèêíåííÿ òà ïîäàëü-
øîãî ïîãàøåííÿ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü äî÷³ðí³õ êîìïàí³é 
äîçâîëÿº òèì÷àñîâî çàëèøàòè äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè â ðîçïîðÿäæåíí³ êîíêðåòíèõ êîìïàí³é. Òàêèì ÷èíîì çà-
áåçïå÷óºòüñÿ âèá³ðêîâå âêëþ÷åííÿ ïëàòåæ³â ó ñèñòåìó âçà-
ºìîçàë³ê³â. Ó ðåçóëüòàò³ ìàº ì³ñöå ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ùî º àëüòåðíàòèâîþ çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ êðåäèò³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ñõåìè ïîòð³áíî ïðèñêîðè-
òè ïëàòåæ³ íà àäðåñó êîíêðåòíî¿ äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ â³ä ³íøèõ 
àô³ë³éîâàíèõ ñòðóêòóð ÒÍÊ ³ îäíî÷àñíî â³äêëàñòè íà ï³çí³-
øèé òåðì³í ¿¿ ïëàòåæ³ ³íøèì ï³äðîçä³ëàì.

Ñó÷àñíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ÒÍÊ º ïîºäíàííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ 
ô³íàíñ³â ç öåíòðàë³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
â ìàòåðèíñüê³é êîðïîðàö³¿. Òàêà ñõåìà ïåðåäáà÷àº ôóíêö³-
îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñëóæá ó äî÷³ðí³õ êîìïàí³ÿõ ³ íàÿâí³ñòü 
ô³íàíñîâîãî öåíòðó ÒÍÊ.

Ôóíêö³¿ ô³íàíñîâèõ ñëóæá äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ïîëÿãàþòü â 
ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ áþäæåò³â âåäåííÿ á³çíåñó, ó ô³íàí-
ñîâîìó àíàë³ç³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â îïòèì³çàö³¿ îïî-
äàòêóâàííÿ â êðà¿í³ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ. Ô³íàíñîâèé öåíòð, 
ðîçòàøîâàíèé â îô³ñ³ ìàòåðèíñüêî¿ êîðïîðàö³¿, çàáåçïå-

Åíäîãåíí³ òà åêçîãåíí³ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÒÍÊ
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÷óº íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íå, à é òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
ÒÍÊ. Â³í ðîçðîáëÿº ð³øåííÿ ïî äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêòàõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ çàïîçè÷åííÿõ, çàáåçïå÷óþ÷è 
âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ ñàìå öåé 
öåíòð óïðàâëÿº ãðîøîâèìè ïîòîêàìè – àêóìóëþº òèì÷àñîâî 
â³ëüí³ êîøòè äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, ì³í³ì³çóþ÷è ¿õí³é îáîðîòíèé 
êàï³òàë, çàáåçïå÷óº ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Ñôåðîþ âïëèâó ô³íàíñîâîãî öåíòðó ÒÍÊ º ðåñóðñè äî÷³ð-
í³õ êîìïàí³é, ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ, çàëó÷åííÿ 
ïîçèêîâèõ êîøò³â. Òàêå ïîºäíàííÿ çàâäàíü äîçâîëÿº îïå-
ðàòèâíî ðåãóëþâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êî-
øò³â ÒÍÊ ³ òèì ñàìèì åôåêòèâíî óïðàâëÿòè êàï³òàëîì.

Ó òàêèõ óìîâàõ ðåàë³çóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ïî óïðàâë³í-
íþ âàëþòíèìè ðèçèêàìè. Çîêðåìà, çàáåçïå÷óºòüñÿ äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ âàëþò ³ ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ç âàëþò, 
ÿê³ çäàòí³ âèÿâëÿòè ð³çíîñïðÿìîâàíó êîðîòêî– ³ ñåðåäíüî-
ñòðîêîâó äèíàì³êó, çàáåçïå÷óþ÷è çíèæåííÿ ìîæëèâ³ êóð-
ñîâ³ âòðàòè. Êð³ì òîãî, ïðîâîäèòüñÿ ºäèíà äëÿ ÒÍÊ ïîë³òèêà 
õåäæóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî íàáî-
ðó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ îïå-
ðàòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, íåîáõ³äíà ïðè ïîñèëåíí³ âîëà-
òèëüíîñò³ îáì³ííèõ êóðñ³â.

Ó äàíèé ÷àñ ô³íàíñîâ³ öåíòðè ÒÍÊ íå ïðîñòî àêóìóëþþòü 
â³ëüí³ ðåñóðñè äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, à é çä³éñíþþòü ¿õí³ ðîçðàõóí-
êè ç òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè, âèêîíóþ÷è ðîçðàõóíêîâ³ ôóíêö³¿. 
Ó òàêèõ óìîâàõ ÒÍÊ çäàòíà ùîäíÿ ðîçïîðÿäæàòèñÿ êîíñîë³-
äîâàíèìè êàñîâèìè çàëèøêàìè. Òîìó ºäèíèé îðãàí óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ðå-
ñóðñ³â ó ðàç³ êàñîâîãî ðîçðèâó. Ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íå 
ò³ëüêè óíèêàòè íåãàòèâíèõ äëÿ êîðïîðàö³¿ êîëèâàíü îáì³ííèõ 
êóðñ³â, à é îòðèìóâàòè ïðèáóòîê, âèêîðèñòîâóþ÷è òåíäåíö³¿ 
äî ïîäîðîæ÷àííÿ êîíêðåòíèõ âàëþò. Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ñõåìè 
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ñòàëà ìîæëèâîþ ïðè ïîøè-
ðåíí³ ñèñòåì ì³æáàíê³âñüêèõ åëåêòðîííèõ ðîçðàõóíê³â, ùî äî-
çâîëÿþòü ïðîâîäèòè ïëàòåæ³ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ô³íàíñîâ³ öåíòðè íå ò³ëüêè îòðèìóþòü ïëàòåæ³, à é çä³é-
ñíþþòü ïðîïëàòè íà îñíîâ³ ³íâîéñ³â, ùî âèñòàâëÿþòüñÿ ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè. Îñòàíí³ ñïðÿìîâóþòü ñâî¿ ³íâîéñè â ö³ öåí-
òðè. Ó íèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ çâ³ðêà ³íâîéñ³â ³ç êîíòðàêòàìè, 
ðîçïîä³ë ïëàòåæ³â çà òåðì³íàìè ïðîâåäåííÿ.

Àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÒÍÊ ïðîâîäèòü-
ñÿ íà îñíîâ³ çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ó öüîìó çâ³ò³ çíà-
õîäÿòü â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³¿, ÿê³ îáë³êîâóþòüñÿ íà ðàõóíêàõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â êîðïîðàö³¿ ³ º âàæëèâèì äëÿ îö³íêè ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ êîðïîðàö³é. Â³í íå ïîâ’ÿçàíèé 
áåçïîñåðåäíüî ç îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ ³ ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ 
ïðî ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Êð³ì òîãî, äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÒÍÊ âåëèêå çíà-
÷åííÿ ìàþòü âèÿâëåííÿ òà îö³íêà ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî íå â³-
äîáðàæàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó äî âè-
ïëàòè áàíê³âñüêèõ â³äñîòê³â, àëå ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ (EBIAT 
– Earning Before Interest After Tax), à òàêîæ ïîòîêó ãðîøîâèõ 
êîøò³â â³ä îñíîâíî¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ñ-
ëÿ îïîäàòêóâàííÿ (Cfloat – cash flow from operation after tax).

Ïîêàçíèê EBIAT äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ êîìïà-
í³é ç ð³çíîþ ô³íàíñîâîþ ñòðóêòóðîþ. Â³í â³äîáðàæàº çâ’ÿçîê 
ì³æ ÷èñòèì ïðèáóòêîì êîðïîðàö³¿ ³ ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â 

â³ä îñíîâíî¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ îïî-
äàòêóâàííÿ.

Ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ çà äîïîìîãîþ âêàçàíîãî ïîêàçíè-
êà êîðïîðàö³é ç ð³çíîþ ô³íàíñîâîþ ñòðóêòóðîþ, òîáòî ç ð³ç-
íèì ñï³ââ³äíîøåííÿì âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, çóìîâëå-
íà âêëþ÷åííÿì â³äñîòê³â, ïðèçíà÷åíèõ äî ïîäàëüøî¿ ñïëàòè 
çà âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïîêàçíèê Cfloat â³äîáðàæàº ãðîøîâèé ïîò³ê ç âêëþ÷åííÿì 
ô³íàíñîâèõ âèòðàò (ïðîöåíòíèõ ïëàòåæ³â), àëå çà ì³íóñîì 
ïîäàòê³â. Â³í ïåðåâèùóº EBIAT íà âåëè÷èíó òèõ êîðèãóâàíü, 
ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³ çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êî-
øò³â íà îñíîâ³ íåïðÿìîãî ìåòîäó.

Ïðè àíàë³ç³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â âàæëèâî âñòàíîâèòè, ÷è ðó-
õàþòüñÿ êîøòè äî òèõ, õòî íàäàº êàï³òàë, àáî ¿õ ðóõ ìàº ïðî-
òèëåæíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Ó öèõ ö³ëÿõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïî-
êàçíèê FCF (Free Cash Flow). Â³í âèì³ðþº íåòòî–ïîò³ê ì³æ 
êîøòàìè ÒÍÊ ³ ñòðóêòóðàìè, ùî íàäàþòü ¿é êàï³òàë ó âèãëÿä³ 
ïîçèê. Ïîêàçíèê FCF âèçíà÷àºòüñÿ ç ð³âíîñò³:

  FCF = Cfloat – ³íâåñòèö³¿. (1)
FCF – ïîçèòèâíà âåëè÷èíà ó ðàç³, ÿêùî ïîò³ê â³ä îñíîâíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ (Cfloat) ïåðåâèùóº ³íâåñòèö³¿. 
² íàâïàêè, FCF – íåãàòèâíà âåëè÷èíà, ÿêùî Cfloat ìåíøå îá-
ñÿãó ³íâåñòîâàíèõ ðåñóðñ³â.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïî-
òîêàìè íåìîæëèâà ïðè ðîçðàõóíêó ºäèíîãî ïîêàçíèêà (ïî-
êàçíèê ãðîøîâî¿ âàðòîñò³ äîäàíî¿ àáî ãðîøîâî¿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ³íâåñòèö³é), îñê³ëüêè íå äàº ìîæëèâîñò³ àäåêâàòíî 
îö³íèòè äàíèé ïðîöåñ, òîìó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñó-
êóïí³ñòü ïîêàçíèê³â:

– êîåô³ö³ºíò ³íäåêñàö³¿ ÿê â³äíîøåííÿ àáñîëþòíî¿ âåëè÷è-
íè îïåðàö³éíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó äî âåëè÷èíè âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³çàö³¿;

– ³íäåêñ ãðîøîâî¿ âàðòîñò³ äîäàíî¿ ÿê â³äíîøåííÿ ãåíåðî-
âàíîãî îïåðàö³éíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó äî îïåðàö³éíî¿ ïî-
òðåáè ï³äïðèºìñòâà ó ãðîøîâèõ ðåñóðñàõ;

– òðèâàë³ñòü ô³íàíñîâîãî öèêëó òà éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ;
– ìîíåòàðíà îö³íêà âåëè÷èíè êàñîâîãî ðîçðèâó;
– â³ëüíèé ãðîøîâèé ïîò³ê íà êàï³òàë âêëàäåíèé ³ â³ëüíèé 

ãðîøîâèé ïîò³ê íà âëàñíèé êàï³òàë ÿê áàçà äëÿ ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4].

Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè â êîíêðåò-
í³é ÒÍÊ âèçíà÷àþòüñÿ ñïåöèô³êîþ ¿¿ á³çíåñó ³ â³äïîâ³äíî çà-
âäàííÿìè, ùî ñòîÿòü ïåðåä àô³ë³éîâàíèìè ñòðóêòóðàìè. Ïðè 
öüîìó ìîæëèâ³ òðè âàð³àíòè.

Ïî–ïåðøå, ä³ÿëüí³ñòü äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ìîæå ñêëàäàòèñÿ 
âèêëþ÷íî â ïîñòàâêàõ êîìïëåêòóþ÷èõ äëÿ ìàòåðèíñüêî¿ êîð-
ïîðàö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ îòðèìóº ïëàòåæ³ 
âèêëþ÷íî â³ä ìàòåðèíñüêî¿, à âèòðà÷àº êîøòè íà ïîêóïêó ñè-
ðîâèíè, îïëàòó ïðàö³, ïîäàòêè. Ó òàêèõ óìîâàõ ìàòåðèíñüêà 
ÒÍÊ çäàòíà öåíòðàë³çóâàòè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
³ çä³éñíþâàòè ïðîïëàòè â òî÷í³é â³äïîâ³äíîñò³ ç âèêîíàííÿì 
äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ ãðàô³êà ¿¿ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ïî–äðóãå, ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ âåäå 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü âèêëþ÷íî â êðà¿í³ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ. Â 
òàêîìó âèïàäêó öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè º íåäîö³ëüíîþ. Äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ ïîâèííà ñàìîñò³éíî ðîç-
ðîáëÿòè êîøòîðèñ ïðèïëèâ³â ³ â³äòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â, ïëà-
íóâàòè ïîêðèòòÿ êàñîâèõ ðîçðèâ³â. Îäíàê êîîðäèíóþ÷à ðîëü 
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ìàòåðèíñüêî¿ êîðïîðàö³¿ ìàº ïîëÿãàòè â êîðîòêîñòðîêîâîìó 
êðåäèòóâàíí³ àô³ë³éîâàíèõ ñòðóêòóð ³ â àêóìóëþâàíí³ ¿õ òèì-
÷àñîâî â³ëüíèõ ðåñóðñ³â â ö³ëÿõ ïîäàëüøîãî ïåðåðîçïîä³ëó.

Ïî–òðåòº, ä³ÿëüí³ñòü äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ ìîæå ñêëàäàòèñÿ 
ÿê â åêñïîðò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó 
êðà¿íè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ. Â äàíîìó âè ïàäêó ïîòð³áíî ïîºä-
íàííÿ øèðîêèõ ïîâíîâàæåíü äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ â óïðàâë³íí³ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ó âíóòð³øí³é åêîíîì³ö³ òà ðåãóëþâàíí³ 
çîâí³øí³õ ïîòîê³â ó ðàìêàõ ÒÍÊ.

Âèñíîâêè
Ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äîçâîëÿº ÒÍÊ çàáåçïå÷ó-

âàòè ìàíåâðóâàííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè äëÿ ðåãóëþâàí-
íÿ êàñîâîãî çàëèøêó, óíèêàþ÷è ÿê äåô³öèòó êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ¿õ òèì÷àñîâîãî íàäëèøêó; óïðàâëÿòè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ðåïóòàö³¿ êîðïîðàö³é ÿê íàä³éíîãî ïàðòíåðà; âèêîðèñòîâó-
âàòè ãíó÷êó ïîë³òèêó ó ñôåð³ íàäàííÿ ðîçñòðî÷îê ïëàòåæ³â ³ 
óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ; îïòèì³çóâàòè ïî-
òðåáè â êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèêîâèõ ðåñóðñàõ.

Îïòèì³çàö³éíà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü óïðàâë³í-
íÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ÒÍÊ ìîæå áóòè ðîçðîáëåíà ç óðàõó-
âàííÿì òàêèõ îáñòàâèí. Ïî–ïåðøå, îïòèì³çàö³ÿ ïîâèííà äî-
ñÿãàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ÿê ðèçèêó áðàêó ãðîøîâèõ êîøò³â, òàê 

³ ðèçèêó ¿õ íàäëèøêó. Ïî–äðóãå, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè, ùî 
ãðîøîâ³ ïîòîêè êîíêðåòíèõ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é âèðàæåí³ â ð³çíèõ 
âàëþòàõ. Ïî–òðåòº, î÷åâèäíî, ùî òåìïè äèíàì³êè êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìàþòü çá³ãàòèñÿ ç òåìïàìè äèíàì³êè äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Â ³íøîìó ðàç³ íå áóäå çàáåçïå÷åíà 
ë³êâ³äí³ñòü ÒÍÊ. Ïî–÷åòâåðòå, çì³íè ó äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâà-
íîñò³ ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ç òåìïàìè çðîñòàííÿ âèðó÷êè.

Îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÒÍÊ äîñÿãàºòüñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ 
¿õí³õ â³äíîñèíè äî çàãàëüíî¿ âèðó÷êè ïðè äâîõ îáìåæåííÿõ. Ïî–
ïåðøå, ïîâèíí³ çá³ãàòèñÿ òåìïè çì³íè äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé. Ïî–äðóãå, òåìï çì³íè âèðó÷êè (ïðîäàæ) 
ìàº äîð³âíþâàòè òåìïó çì³íè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì 
éîãî ôóíêö³é âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ êîæíîãî áàíêó îïòèìàëüíèì 
éîãî ðîçì³ðîì çà ðàõóíîê ðå³íâåñòóâàííÿ îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, 
çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíòí³ñòü ççîâí³ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êàï³òà-
ë³çàö³þ áàíê³â äîñë³äæóâàëè ðÿä ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ. Äî çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ùî äîñë³äæóâàëè êà-
ï³òàë³çàö³þ áàíê³â ó çâ’ÿçêó ç ¿õ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè, 
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ñë³ä â³äíåñòè òàêèõ ÿê Ï. Äðóêåð, Ì. Åðõàðä, ². Øóìïåòåð òà ³í. 
Ç â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ñë³ä âèä³ëèòè Ì. Àëåêñ³ºíêî, Ì. Á³ëèê, 
Â. Áîáêî, ². Áëàíê, Î. Äçþáèê, À. Êðèêë³é, Î. Ðèáàëêî, Î. Þø-
êåâè÷, Ñ. Âîëüñüêó, Î. Âàñþðåíêî, Ê. Âîëîõàòó, À. Ìîðîç òà ³í. 
Îäíàê âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàíî íå ëèøå ³ç çàãàëü-
íèìè íàïðÿìàìè, à é ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó òà éîãî ìîæëèâîñòåé.

Ìåòà ñòàòò³ äîñë³äèòè ïðîáëåìè êàï³òàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî 
áàíêó òà âèçíà÷èòè øëÿõè ¿¿ ïîë³ïøåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ïîâíîö³ííîãî âè-
êîíàííÿ áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì îñíîâíèõ ôóíêö³é (çàõèñ-
íî¿, ³íäèêàòèâíî¿, îïåðàòèâíî¿ òà ðåãóëþþ÷î¿) äîö³ëüíèì º âè-
çíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî éîãî ðîçì³ðó. Çíà÷íó ðîëü ó öüîìó 
â³ä³ãðàº êàï³òàë³çàö³ÿ. Ï³ä íåþ ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ðåàëüíå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó êàï³òàëó áàíê³â çà 
ðàõóíîê ðå³íâåñòóâàííÿ îòðèìàíîãî ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî òà 
ìèíóëèõ ðîê³â ïðèáóòêó, çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³-
âàëåíò³â ççîâí³, à òàêîæ øëÿõîì ¿¿ êîíöåíòðàö³¿ òà êîíñîë³äàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ 
áàíê³â çóìîâëåíà ðÿäîì òàêèõ ïðè÷èí:

– ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó, îñîáëèâî â 
óìîâàõ âòðàòè äîâ³ðè ç áîêó íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè îñòàíí³õ ðîê³â;

– çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó;
– ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ÿê³ ìîæå 

íàäàâàòè áàíê;
– çíèæåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;
– çàäîâîëåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã òà äîòðèìàííÿ íîðìà-

òèâ³â ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;
– óêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ áàí-

ê³â òà áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì [1].
Íà ïðèêëàä³ ÀÒ «ÎÒÏ» âèçíà÷èìî éîãî ì³ñöå ó áàíê³âñüê³é 

ñèñòåì³ Óêðà¿íè çà ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ òà ïðîáëåìè, ùî ìà-
þòü ì³ñöå. Äëÿ öüîãî ñêîðèñòàºìîñü ìåòîäîì ñòàòèñòè÷-
íî¿ êëàñòåðèçàö³¿, äå âèá³ðêîþ º ñóêóïí³ñòü áàíê³â ç òðèäöÿòè 
íàéá³ëüøèõ çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â (çà äàíèìè ÍÁÓ íà ïåðøå 
ñ³÷íÿ 2014 ðîêó [2]). Ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ñë³ä ïðîâîäèòè 
êëàñèô³êàö³þ, ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.

Íàâåäåí³ â òàáë. 1 ïåðø³ äâà ïîêàçíèêè – öå åêîíîì³÷í³ 
íîðìàòèâè, ùî º îáîâ’ÿçêîâèìè äî âèêîíàííÿ âñ³ìà áàíêà-
ìè, à îòæå ðåêîìåíäîâàí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè [3]. 
Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â êàï³òàëó âñ³ áàíêè ïîä³ëåí³ íà äîáðå 
êàï³òàë³çîâàí³, äîñòàòíüî êàï³òàë³çîâàí³, íåäîêàï³òàë³çîâàí³, 
çíà÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàí³ òà êðèòè÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàí³ [1].

Íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íàäì³ðíîìó ïåðåêëàäàííþ áàíêîì 
êðåäèòíîãî ðèçèêó òà ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ áàíê³âñüêèõ àê-
òèâ³â íà âêëàäíèê³â áàíêó. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà àäåêâàòíîñò³ 

ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ðå-
ãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó äî ñóìàðíèõ àêòèâ³â ³ ïåâíèõ ïî-
çàáàëàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, çâàæåíèõ çà ñòóïåíåì êðåäèòíîãî 
ðèçèêó òà çìåíøåíèõ íà ñóìó ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â 
çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè òà íà ñóìó çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó 
(âêëàäåíü ó áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè) áåçóìîâíèì çîáîâ’ÿçàííÿì 
àáî ãðîøîâèì ïîêðèòòÿì ó âèãëÿä³ çàñòàâè ìàéíîâèõ ïðàâ [1].

Íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ áàíêó çàõèñòèòè 
êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â â³ä íåïåðåäáà÷óâàíèõ çáèòê³â, ÿêèõ 
ìîæå çàçíàòè áàíê ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä 
ðîçì³ðó ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî çàãàëüíèõ àêòèâ³â áàíêó [4].

Íàñòóïí³ ïîêàçíèêè ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
áàíêó òà éîãî çîáîâ’ÿçàíü, ñï³ââ³äíîøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü áàí-
êó òà àêòèâ³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á 
³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â êîøò³â ô³çè÷íèõ 
îñ³á ³ âëàñíîãî êàï³òàëó âêëþ÷åí³ â ñóêóïí³ñòü âèõ³äíèõ îçíàê 
äëÿ âðàõóâàííÿ ôàêòîðà âêëàäíèõ îïåðàö³é [5, 6].

Ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó º ðåíòà-
áåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî íà ïåðøèé ïîãëÿä, íå ìàº ïðÿ-
ìîãî â³äíîøåííÿ äî êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó. Îäíàê ïðè öüîìó ñë³ä 
âðàõóâàòè, ùî õî÷à ïðèáóòîê º âàæëèâèì äæåðåëîì ïîïîâíå-
ííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, àëå çàõîïèâøèñü ïðîáëåìîþ äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó, ìîæå âòðàòèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ïîñëà-
áèòü éîãî ïîçèö³þ íà ðèíêó ³ ïðèçâåäå äî âòðàòè ïðèáóòêîâîñò³, 
ùî ñóïåðå÷èòü îñíîâàì ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ óñòàíîâ.

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâàíî çà îô³ö³éíèìè äàíè-
ìè ÍÁÓ [6, 7]. Äëÿ ðîçðàõóíêó íîðìàòèâ³â âèêîðèñòîâóâàëàñÿ 
ñïðîùåíà ìåòîäèêà, çàïðîïîíîâàíà Î.Â. Âàñþðåíêî ³ Ê.Î. Âî-
ëîõàòîþ [5, ñ. 796]. Äëÿ ïðîâåäåííÿ êëàñòåðèçàö³¿ ìàºìî ñå-
ìèâèì³ðíèé ïðîñò³ð âèõ³äíèõ îçíàê çà 30 áàíêàìè (òàáë. 2).

Êîåô³ö³ºíòè, íàâåäåí³ â òàáë. 2, íå ìàþòü ðîçì³ðíîñò³, òî-
ìó ïðîöåäóðó ñòàíäàðòèçàö³¿ ìîæíà íå ïðîâîäèòè. ßê ì³ðó 
ïîä³áíîñò³ âèêîðèñòàºìî â³äñòàíü Åâêë³äà çà ôîðìóëîþ (1):

 
  

, (1)

äå dj  – â³äñòàíü ì³æ îá’ºêòàìè ³ òà j; xik – çíà÷åííÿ k–¿ çì³í-
íî¿ äëÿ ³–ãî îá’ºêòà; Xjk – çíà÷åííÿ k–¿ çì³ííî¿ äëÿ j–ãî îá’ºêòà.

Îñê³ëüêè çà ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ ÍÁÓ âñòàíîâëåíî ï’ÿòü 
ãðóï áàíê³â, ìåòîäîì êëàñòåðèçàö³¿ îáðàíî ìåòîä k–ñåðåä-
í³õ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó ñêîðèñòàºìîñÿ ïàêåòîì ïðîãðàì 
STATISTICA 6.0.

Ðåçóëüòàòè ãðóïóâàííÿ òà ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ôóíêö³î-
íàëà ÿêîñò³ êëàñòåðèçàö³¿ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3.

Äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 3, ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü 
ïðîâåäåíî¿ êëàñèô³êàö³¿, îñê³ëüêè çíà÷åííÿ âíóòð³øíüîêëàñòåð-

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ïðîâîäèëîñü îö³íþâàííÿ áàíê³â Óêðà¿íè
¹ Ïîêàçíèê Óìîâíå ïîçíà÷åííÿ
1 Íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó Õ1

2 Íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó Õ2

3 Ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó òà éîãî çîáîâ’ÿçàíü Õ3

4 Ñï³ââ³äíîøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó òà àêòèâ³â Õ4

5 Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á ³ âëàñíîãî êàï³òàëó Õ5

6 Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ âëàñíîãî êàï³òàëó Õ6

7 Ïîòî÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó Õ7
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íèõ äèñïåðñ³é º äîñèòü íåçíà÷íèìè (íå ïåðåâèùóþòü îäèíèö³). 
Äëÿ íàäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ãðóïàì îá’ºêò³â ïåðåãëÿ-
íåìî â³äñòàí³ ì³æ êëàñòåðàìè (òàáë. 4) òà ïðîâåäåìî àíàë³ç âè-
õ³äíèõ îçíàê îá’ºêò³â, ùî óâ³éøëè äî êîæíîãî êëàñòåðà.

Çà äàíèìè, íàâåäåíèìè â òàáë. 4, âèäíî, ùî íàéá³ëüø â³ä-
äàëåíèìè (â³äñòàí³ ïîäàí³ ï³ä ä³àãîíàëëþ) îäèí â³ä îäíîãî º 
ïåðøèé òà ï’ÿòèé êëàñòåðè (òàáë. 5).

Ïåðøèé êëàñòåð ì³ñòèòü òðè áàíêè, ùî íå âèêîíóþòü íîð-
ìàòèâ àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó òà ìàþòü íèçü-

êèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, òîáòî íåçðîçó-
ì³ëîþ º ïðè÷èíà òà íàïðÿì â³äâîë³êàííÿ êîøò³â, ÿê³ ìîãëè 
áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Ïåð-
øó ãðóïó áàíê³â íàçèâàþòü íåçàäîâ³ëüíî êàï³òàë³çîâàíèìè.

Áàíêè – ÷ëåíè ï’ÿòîãî êëàñòåðà ìàþòü íàéâèù³ ïîêàçíèêè 
àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî òà îñíîâíîãî êàï³òàëó. Â ðåêîìåíäî-
âàíèõ ìåæàõ çíàõîäÿòüñÿ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ 
çàëó÷åíèõ êîøò³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî äîçâîëÿº îõàðàêòåðè-
çóâàòè äàíó ãðóïó ÿê áàíêè ç âèñîêèì ð³âíåì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó.

Òàáëèöÿ 2. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³çó
¹ Áàíê Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5 Õ6 Õ7
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 ÏðèâàòÁàíê 0,0924 0,0541 0,106 0,9041 2,657 4,4118 0,2847
2 Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü 0,0902 0,0577 0,1331 0,8825 1,3436 3,0619 0,1125
3 ÓêðÑèááàíê 0,0842 0,0719 0,0876 0,9195 1,7193 2,0894 0,0659
4 Óêðñîöáàíê 0,1068 0,0593 0,1139 0,8977 2,7233 2,3524 0,1134
5 Óêðåêñ³ìáàíê 0,0957 0,0546 0,0984 0,9104 2,625 2,0448 0,1955
6 Ïðîì³íâåñòáàíê 0,1081 0,0537 0,1146 0,8972 4,0199 3,7913 0,0874
7 Íàäðà 0,0554 0,0319 0,09 0,9174 2,3015 4,29 0,1986
8 Îùàäáàíê 0,1248 0,0562 0,1286 0,886 1,3377 4,9882 0,0942
9 ²íòåãðàë–Áàíê 0,0582 0,0416 0,0792 0,9266 3,1049 1,9282 0,1771

10 Àëüôà–Áàíê 0,1111 0,0919 0,1153 0,8966 3,0623 0,3023 0,0283
11 Ô³íàíñè òà Êðåäèò 0,1246 0,0979 0,1389 0,878 2,4853 2,5374 0,1566
12 ÎÒÏ Áàíê 0,1377 0,0798 0,1031 0,9066 2,8866 2,8579 0,039
13 ÏÓÌÁ 0,146 0,1194 0,1874 0,8422 1,3703 0,9386 0,0249
14 Êðåäèòïðîìáàíê 0,094 0,0801 0,0983 0,9105 2,4842 2,5353 0,0222
15 Áðîêá³çíåñáàíê (äî ë³êâ³äàö³¿) 0,1975 0,153 0,237 0,8084 1,5191 1,0795 0,0306
16 ÂÒÁ Áàíê 0,0692 0,0645 0,0723 0,9326 3,425 1,4803 0,0146
17 Óêðïðîìáàíê 0,1199 0,0987 0,1372 0,8793 1,3319 4,6198 0,0642
18 Óêðãàçáàíê 0,0893 0,0551 0,099 0,9099 2,2707 3,3067 0,108
19 Ðîäîâ³ä Áàíê 0,0643 0,0482 0,1296 0,8853 1,9669 2,5276 0,0543
20 Ñâåäáàíê 0,0951 0,0845 0,1011 0,9082 3,0106 1,5799 0,0194
21 Ï³âäåííèé 0,0951 0,0692 0,1066 0,9037 4,0234 2,7816 0,1221
22 Â³ÅéÁ³ Áàíê 0,0354 0,0324 0,1057 0,9044 2,9731 2,9165 0,0055
23 Óí³Êðåä³ò Áàíê 0,1328 0,1209 0,1508 0,8689 1,5178 0,247 0,0413
24 Åðñòå Áàíê 0,118 0,1059 0,121 0,8921 0,0383 0,0961 0,0069
25 Ïðàâåêñ–Áàíê 0,1115 0,0617 0,1355 0,8807 0,9813 4,4058 0,0337
26 Õðåùàòèê 0,1198 0,1038 0,1328 0,8828 4,2045 1,8077 0,0726
27 ²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà 0,1126 0,0903 0,1227 0,8907 3,3808 0,0797 0,1728
28 Äîíãîðáàíê 0,082 0,0544 0,1131 0,8984 4,3962 1,9993 0,1066
29 Êðåäîáàíê 0,0976 0,0923 0,1037 0,9061 2,9909 4,5359 0,0041
30 Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà 0,2964 0,2673 0,3755 0,727 1,4391 0,0399 0,0203

Òàáëèöÿ 3. Çíà÷åííÿ äèñïåðñ³é êëàñòåð³â òà ñóìàðíî¿ âíóòð³øíüîêëàñòåðíî¿ äèñïåðñ³¿
Êëàñòåð òà éîãî îá’ºêòè Äèñïåðñ³ÿ êëàñòåðà Ñóìàðíà äèñïåðñ³ÿ

1 (9, 10, 16, 20, 27) 0,7295

3,4557

2 (2, 3, 4, 5, 11, 12, 14, 18, 19, 22) 0,4505
3 (1, 7, 8, 17, 25, 29) 0,7544

4 (6, 21, 26, 28) 0,8471
5 (13, 15, 23, 24, 30) 0,6742

Òàáëèöÿ 4. Â³äñòàíü Åâêë³äà ì³æ îòðèìàíèìè ãðóïàìè îá’ºêò³â
Çíà÷åííÿ â³äñòàí³ Êëàñòåð 1 Êëàñòåð 2 Êëàñòåð 3 Êëàñòåð 4 Êëàñòåð 5

Êëàñòåð 1 0,000000 0,445743 1,946235 0,463418 0,638589
Êëàñòåð 2 0,667640 0,000000 0,550702 0,469837 0,856935
Êëàñòåð 3 1,395075 0,742093 0,000000 1,250448 2,443611
Êëàñòåð 4 0,680748 0,685447 1,118234 0,000000 1,915583
Êëàñòåð 5 0,799117 0,925708 1,563205 1,384046 0,000000
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Òðåò³é êëàñòåð ì³ñòèòü îäèí áàíê, ùî íå âèêîíóº íîðìàòè-
âè ÍÁÓ, à òàêîæ ìàº çàíàäòî âèñîêå ñï³ââ³äíîøåííÿ çàëó÷å-
íèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà âëàñíîãî êàï³òàëó, çíà÷åííÿ ÿêî-
ãî ïåðåâèùóº 4, ÿê ³ â ³íøèõ áàíêàõ – ÷ëåí³â äàíî¿ ãðóïè, òîìó 
êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ç òî÷êè çîðó äîñòàòíîñò³ êàï³òà-
ëó º íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ (íåäîñòàòí³é ç óðàõóâàííÿì 
ôàêòîðà çàëó÷åíèõ êîøò³â).

Àíàë³ç ñóêóïíîñò³ âèõ³äíèõ îçíàê, ùî õàðàêòåðèçóþòü áàí-
êè – ÷ëåíè ÷åòâåðòîãî êëàñòåðà, íàäàº ï³äñòàâè ââàæàòè äàí³ 
áàíêè çàäîâ³ëüíî êàï³òàë³çîâàíèìè, à áàíêè – ÷ëåíè äðóãîãî 
êëàñòåðà – äîñòàòíüî êàï³òàë³çîâàíèìè (êóäè, ÿê áà÷èìî, çà 
äàíèìè òàáë. 6, âõîäèòü ³ ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê»).

ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» â³äíîñèòüñÿ äî êëàñòåðà «Áàíêè ³ç ñåðåä-
í³ì ð³âíåì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó». Â ìåæàõ äàíîãî êëàñòåðà 
âèçíà÷åíî éîãî õàðàêòåðèñòèêè òà òèïîâ³ ðèçèêè ùîäî ð³â-
íÿ êàï³òàë³çàö³¿. Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ðîç-
ðîáèìî ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîäíîñò³ 
êàï³òàëó áàíêó, à òàêîæ ð³âíÿ éîãî êàï³òàë³çàö³¿. Ïðîöåñ çà-
áåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ïåðåäáà÷àº 
ðîçðîáêó êîìïëåêñó ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âñòàíîâëåííÿ 
äîñòàòíüîãî äëÿ íèõ ð³âíÿ êàï³òàëüíî¿ áàçè òà îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíîãî ó 
äèïëîìí³é ðîáîò³ ìåõàí³çìó çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òà-
ëó (äèâ. ðèñ.).

Â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ 
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðîçðàõóíêè ïîêàçíè-
ê³â ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ 

íåçàëåæíîñò³ òà îá´ðóíòóâàòè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñ-
òþ: çà ðàõóíîê àêòèâ³â, óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè, òà çáàëàíñîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ.

Â³äîìî, ùî ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü áàíêó çàëåæèòü òàêîæ â³ä 
òèïó ïîðòôåëþ àêòèâíî–ïàñèâíèõ îïåðàö³é. Ó öüîìó çâ’ÿçêó 
îõàðàêòåðèçóºìî òèïè ïîðòôåë³â àêòèâíî–ïàñèâíèõ îïåðàö³é 
òà ¿õí³é âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü áàíêó (òàáë. 7).

Àíàë³ç äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáë. 7, äîçâîëèâ äàòè õàðàêòå-
ðèñòèêó âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ïîêàçíèê³â ë³ê-
â³äíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó â³ä ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, 
ùî ìàº âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåäîñòàòíüî¿ 
êàï³òàë³çàö³¿ ìîæå äîñÿãàòèñÿ øëÿõîì ÿê âíóòð³øíüîãî àêó-
ìóëþâàííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, òàê ³ çîâí³øí³õ çàëó-
÷åíü ÷è çàïîçè÷åíü íà ïîñò³éí³é ÷è äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³.

Óðàõîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ íàìè äàíèõ êîíêðåòíîãî áàíêó, 
âèçíà÷èìî äëÿ íüîãî îñíîâí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çà-
ö³¿. Òàê, äëÿ ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê», ÿêèé äîñë³äæóâàâñÿ, íåîáõ³äíîþ 
º ï³äãîòîâêà ³ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàõîä³â, ÿê:

1) çá³ëüøåííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó áàíêó çà ðàõóíîê ðîç-
ì³ùåííÿ àêö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿ òà äîäàòêîâèõ âíåñê³â çàñíî-
âíèê³â;

2) çðîñòàííÿ êàï³òàëó øëÿõîì çàëó÷åííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî 
áîðãó çà ðàõóíîê âèïóñêó äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, áàíê³â-
ñüêèõ îáë³ãàö³é òà ºâðîîáë³ãàö³é;

3) ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà 
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ;

Òàáëèöÿ 5. ×ëåíè ïåðøîãî òà ï’ÿòîãî êëàñòåð³â
×ëåíè ïåðøîãî êëàñòåðà Â³äñòàí³ ×ëåíè ï’ÿòîãî êëàñòåðà Â³äñòàí³

ÂÒÁ Áàíê 0,18 ÏÓÌÁ 0,19
Àëüôà–Áàíê 0,30 Áðîêá³çíåñáàíê (äàí³ äî ë³êâ³äàö³¿) 0,26
²íòåãðàë Áàíê 0,33 Óí³Êðåä³ò Áàíê 0,16
Ñâåäáàíê 0,21 Åðñòå Áàíê 0,46
²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà 0,38 Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà 0,22

Òàáëèöÿ 6. Ãðóïè áàíê³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ñòàíîì íà 01.01.2014
Êëàñòåð Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êëàñòåðà ×ëåíè êëàñòåðà

Áàíêè ç âèñîêèì ð³âíåì 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó

Íèçüêèé ðèçèê çàëó÷åíèõ êîøò³â. Íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü 
êàï³òàëó. Ðåêîìåíäîâàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü 
³ àêòèâ³â.
Íàéâèù³ çíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó

ÏÓÌÁ
Áðîêá³çíåñáàíê (äî ë³êâ³äàö³¿), 
Óí³Êðåä³ò Áàíê 
Åðñòå Áàíê
Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà

Áàíêè ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó

Ñåðåäí³é ð³âåíü ðèçèêó çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Ñåðåäí³é òà íèçüêèé ð³âí³ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó.
Áëèçüêå äî ðåêîìåíäîâàíîãî çíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü ³ àêòèâ³â. Áëèçüê³ äî ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü 
íîðìàòèâè àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó

Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü
ÓêðÑèááàíê
Óêðñîöáàíê
Óêðåêñ³ìáàíê
Ô³íàíñè òà Êðåäèò
ÎÒÏ Áàíê

Áàíêè ³ç çàäîâ³ëüíèì ð³âíåì 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó

Ñåðåäí³é òà âèñîêèé ð³âí³ ðèçèêó çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Ñåðåäí³é òà âèñîêèé ð³âí³ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó.
Íîðìàòèâè êàï³òàëó íåñòàá³ëüí³

Ïðîì³íâåñòáàíê
Ï³âäåííèé
Õðåùàòèê
Äîíãîðáàíê

Áàíêè ç íåçàäîâ³ëüíèì ð³âíåì 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó

Âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Íåñòàá³ëüíèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó.
Ñï³ââ³äíîøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü òà àêòèâ³â ïåðåâèùóº 
ðåêîìåíäîâàí³ çíà÷åííÿ

ÏðèâàòÁàíê
Íàäðà
Îùàäáàíê
Óêðïðîìáàíê
Ïðàâåêñ–Áàíê

Áàíêè ç íåçàäîâ³ëüíèì ð³âíåì 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó

Âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Íèçüêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó. Íåâèêîíàí³ 
íîðìàòèâè àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó

²íòåãðàë Áàíê 
Àëüôà–Áàíê
ÂÒÁ Áàíê, Ñâåäáàíê
²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà
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4) çíèæåííÿ ÷àñòêè àêòèâ³â, ùî ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü 
ðèçèêó.

Çðîñòàííÿ êàï³òàëó áàíê³â ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ âèêî-
íàííÿ âèìîã ùîäî éîãî ðîçì³ðó, çáåðåæåííÿ òà ðîçøèðåííÿ 
ïåðåë³êó îïåðàö³é áàíêó, à òàêîæ ç ò³ºþ æ êàï³òàëüíîþ áàçîþ 
îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëåíèõ ÍÁÓ. 
Íåäîñòàòí³ñòü âíóòð³øí³õ äæåðåë, çîêðåìà ïðèáóòêó, íå äàº 
çìîãè çíà÷íî çá³ëüøóâàòè êàï³òàë çà ðàõóíîê éîãî êàï³òàë³-
çàö³¿. Çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðà-
õóíîê çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – âíåñê³â äî íåçàðåº-

ñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà 
óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êàï³òàë³çàö³¿ íà ìàêðîð³âí³ ïåðåáóâàº 
ï³ä ïèëüíèì íàãëÿäîì ÍÁÓ. Çàõîäè, ÿê³ ïîâèíåí âæèâàòè ÍÁÓ, 
ìàþòü çàáåçïå÷èòè ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ êà-
ï³òàëó áàíêó. Äî íèõ â³äíîñÿòü ô³ñêàëüí³, ðåãóëÿòîðí³ òà îðãàí³-
çàö³éí³ çàõîäè. Ðåãóëÿòîðí³ âèìîãè ùîäî íàðîùóâàííÿ ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó – öå íàñàìïåðåä âèìîãè äî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ 
êàï³òàëó áàíê³â. Òàê, çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³â-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü» öåé ð³âåíü ìàº áóòè íå ìåíøå 10 ìëí. ºâðî [7].

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ìåõàí³çìó çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó [1]

Òàáëèöÿ 7. Òèïè ïîðòôåë³â àêòèâíî–ïàñèâíèõ îïåðàö³é òà ¿õí³é âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó
Êàòåãîð³ÿ ïîðòôåëÿ 

áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é
Âèìîãè äî äîõîäíîñò³ 

ïîðòôåëÿ Âèìîãè äî ñòàá³ëüíîñò³ ïàñèâíî¿ ÷àñòèíè ïîðòôåëÿ

Çáèòêîâèé

Àêòèâíà ÷àñòèíà ñêëàäàºòüñÿ 
³ç íåïðàöþþ÷èõ àêòèâ³â, à 
äîõîäí³ñòü ïîðòôåëÿ äîð³âíþº 
íóëþ

Ïàñèâíà ÷àñòèíà ïîðòôåëÿ ìàº âèñîêó ÷àñîâó ñòàá³ëüí³ñòü. 
Ó òîìó âèïàäêó, êîëè íåïðàöþþ÷³ àêòèâè ïåðåâèùóþòü âëàñ-
íèé êàï³òàë, â ïàñèâí³é ÷àñòèí³ ïîðòôåëÿ ïåðåâàæàþòü 
äîâãîñòðîêîâ³ ïàñèâè ç âèñîêîþ ÷àñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ 

Êîíñåðâàòèâíèé Âñ³ àêòèâè ïîðòôåëÿ ìàþòü 
ô³êñîâàíó äîõîäí³ñòü

Ïàñèâíà ÷àñòèíà ìàº âèñîêèé ð³âåíü çàãàëüíî¿ òà ñòðóêòóðíî¿ 
ë³êâ³äíîñò³. Ó âèïàäêó, êîëè íåïðàöþþ÷³ àêòèâè ìåíø³ çà âëàñ-
íèé êàï³òàë, ó ïàñèâí³é ÷àñòèí³ áàëàíñó ïåðåâàæàþòü ïàñèâè 
ç âèñîêèì ð³âíåì ñòàá³ëüíîñò³

Ñïåêóëÿòèâíèé Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà àêòèâ³â íå 
ìàº ô³êñîâàíî¿ äîõîäíîñò³ Ïåðåâàæàþòü ïàñèâè ç íèçüêèì ð³âíåì ÷àñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
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Äî ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàí-
ê³â, ñë³ä â³äíåñòè:

– ïðèáóòîê ÿê ãîëîâíèé ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè áàíêó, ïåðåäóìîâà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, ðåçåðâ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
îáñÿã³â êàï³òàë³çàö³¿. Ñïðÿìóâàííÿ ïðèáóòêó íà çá³ëüøåííÿ 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ìàº çàáåçïå÷óâàòè ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè 
çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó;

– âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ³íîçåìíèõ êðà¿í, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ñèñ-
òåìîþ íàðîùóâàííÿ ¿õ áàíê³âñüêèõ êàï³òàë³â, çîêðåìà óäîñêî-
íàëåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, âèêîðèñòàííÿ ñòèìóë³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ êåð³âíîãî ïåðñîíàëó. Âàæëèâèì º 
âïðîâàäæåííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê áþäæåòóâàííÿ áàíêó òà 
éîãî ô³ë³é, ùî äàñòü çìîãó çáàëàíñóâàòè äîõîäè ³ âèòðàòè áàíêó 
òà â³äøóêàòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè áàíêó äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó;

– ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî¿ ³ äîñòîâ³ðíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³¿, 
ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà íåîáõ³äíèìè äàíèìè ïðî ñòàí òà îáñÿãè 
³íâåñòèö³é ó ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíêó. Öåé çàõ³ä ïåðåäáà÷àº 
íàðîùóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ øâèäêîãî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì íà ì³êðîð³âí³;

– îòðèìàííÿ äîçâîëó íà óòâîðåííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó 
øëÿõîì åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é;

– ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â, ÿê³ á ñïðèÿëè ³íâåñòèö³é-
í³é ïðèâàáëèâîñò³ áàíê³â.

Ïðîòå â óìîâàõ êðèçè îñòàíí³ äâà ôàêòîðè ïåðåñòàþòü ä³-
ÿòè, îñê³ëüêè çàãàëüíå ïàä³ííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè í³âåëþº 
âèêîðèñòàííÿ ïîä³áíèõ âàæåë³â äëÿ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿. 
Òîæ ïîñòàº çàâäàííÿ ïîøóêó ³íøèõ ìåòîä³â òà øëÿõ³â ñòàá³-
ë³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â.

Âèñíîâêè
Êàï³òàë³çàö³ÿ – öå êîìïëåêñ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàëüíå 

çá³ëüøåííÿ îáñÿãó êàï³òàëó áàíê³â çà ðàõóíîê ðå³íâåñòóâàí-
íÿ îòðèìàíîãî ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî òà ìèíóëèõ ðîê³â ïðèáóò-
êó, çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â ççîâí³, à òà-
êîæ øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ òà êîíñîë³äàö³¿.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ º ï³äãîòîâêà ³ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàõîä³â: çá³ëü-
øåííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó áàíêó çà ðàõóíîê ðîçì³ùåí-
íÿ àêö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿ òà äîäàòêîâèõ âíåñê³â çàñíîâíèê³â; 

çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó øëÿõîì çàëó÷åííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî 
áîðãó çà ðàõóíîê âèïóñêó äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, áàíê³â-
ñüêèõ îáë³ãàö³é òà ºâðîîáë³ãàö³é; ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè çà-
ëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ; çíèæåííÿ 
÷àñòêè àêòèâ³â, ùî ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèêó.

Ãîëîâíèì ðåçåðâîì äëÿ ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â êàï³òàë³çàö³¿ 
áàíêó çàëèøàºòüñÿ ïðèáóòîê. Ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ çàëåæèòü 
ÿê â³ä âíóòð³øí³õ, òàê ³ â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Çà äàíèõ óìîâ 
íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè ï³äâèùåíó óâàãó ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ áàíêó: ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ðåàë³-
çàö³ÿ ïëàíó, àíàë³ç ïëàíó òà êîíòðîëü, à òàêîæ ïîñò³éíî óäî-
ñêîíàëþâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ âèäè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, 
ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, à åôåêòèâíèé ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì äîçâîëèòü áàíêó â ïîâíîìó îáñÿç³ ðå-
àë³çóâàòè ö³ë³ ³ çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä íèì, ñïðèÿòèìå 
ðåçóëüòàòèâíîìó çä³éñíåííþ éîãî ôóíêö³é.
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ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ïðîâåäåíî ñèñòåìàòèçîâàíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ðåéòèíã³â ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é. Óòî÷íåíî ³ìïåðàòèâè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îö³íåíî ìîæëèâîñò³ 
êîíâåðãåíö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â õîä³ ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, ïîäàòêîâ³ ðåéòèíãè, ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïîäàòêîâà êîíâåðãåíö³ÿ.

À.Â. ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Íàëîãîâûå èìïåðàòèâû ðåãóëèðîâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîâåäåí ñèñòåìàòèçèðîâàííûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Óêðàèíå íà îñíîâå ðåéòèíãîâ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó äàíèé ÷àñ Óêðà¿íà ïåðåæèâàº 
äîñèòü ñêëàäíèé åòàï, ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, âíóòð³øíüîïîë³òè÷íîþ òà åêîíîì³÷-
íîþ êðèçîþ. Çà öèõ îáñòàâèí åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü áàãàòüîõ ïðîöåñ³â ó çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ä³ºâèì 
ôóíêö³îíóâàííÿì ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, 
ìàêñèìàëüíî ñòèìóëþþòü ïðèïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, à ç 
³íøîãî – º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â äåðæàâ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Öå âèìàãàº ïåðåãëÿäó 
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â òà ïð³îðèòåò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, àêòóàë³çóºòüñÿ 
ãàðìîí³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî º âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ êîíâåðãåíö³¿ òà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòàíäàð-
òèçàö³¿ ìåòîä³â ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, óí³ô³êàö³¿ ïî-
äàòê³â, ïîãëèáëåíí³ ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í ó ñôåð³ óíèêíåííÿ 
ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ïîñèëåíí³ âçàºìîä³¿ òà êîîðäèíà-
ö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ïîë³òèê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàó-
êîâå ï³ä´ðóíòÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ â êîíòåêñò³ îïòèì³-
çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäåíî â³äîìè-
ìè â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè. 
Ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ âàðòî â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ø. Áëàí-
êàðòà, Ó. Ïåòò³, À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Ï. Ïðóäîíà, Ì.Ì. Àëåê-
ñåºíêî, Äæ. Ñàêñà, Å. Ë³íäàëÿ, Ê. Â³êñåëÿ, À. Ï³ãó, ². Îçåðîâà, 
Äæ. Êåéíñà, Ì. Óºéäåíáàóìà, À. Âåðíñà, Ã. Ñòàéíà, Ó. Ôåë-
íåðà, Ã. Óîë³÷à, À. Ëàôôåðà, Ê. Äæîçåôà, Äæ. Õàó, À. Ñåë-
äîíà. Îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè ´ðóíòîâíî âèñâ³òëåí³ â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà ó Â. Àíäðóùåíêà, 
Â. Âèøíåâñüêîãî, À. Äàíèëåíêà, Î. Äàí³ëîâà, Ë. Äåìèäåíêî, 
ß. Æàë³ëà, Þ. ²âàíîâà, Ñ. Êàëàìáåò, À. Êðèñîâàòîãî, Â. Ìåëü-
íèêà, Ï. Ìåëüíèêà, Ñ. Îíèøêî, À. Ñêðèïíèêà, À. Ñîêîëîâñüêî¿, 
Ë. Òàðàíãóë, Â. Ôåäîñîâà, Ë. Øàáëèñòî¿, Ê. Øâàá³ÿ, Ñ. Þð³ÿ 
òà ³íøèõ. Ïðîòå ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ñàìîãî ïðîöå-
ñó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ìàñèâó 
çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ãàðìîí³çàö³ºþ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ ³ìïåðàòèâ³â ïîäàòêîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àíàë³-
ç³ ìîæëèâîñòåé êîíâåðãåíö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè â õîä³ ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íñüêà ïîäàòêîâà 
ñèñòåìà º îäí³ºþ ç íàéñêëàäí³øèõ òà íàéìåíø åôåêòèâíèõ 
ÿê ó ãëîáàëüíîìó, òàê ³ â ðåã³îíàëüíîìó ïîð³âíÿíí³, ïðî ùî 
ñâ³ä÷àòü ì³æíàðîäí³ çâ³òè òà ðåéòèíãè, äîñë³äæåííÿ óêðà¿í-
ñüêèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, à òàêîæ îö³íêè ³íâåñòîð³â. 

Íà ï³äòâåðäæåííÿ äàíî¿ ôàêòó íàâåäåìî äàí³ ðåéòèíãó ç ëåã-
êîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó çà 2014 ð³ê, â ÿêîìó êðà¿íè ðàíæóþòü-
ñÿ çà ïðîñòîòîþ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âè-
ñîêà ïîçèö³ÿ â ³íäåêñ³ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó îçíà÷àº, ùî 
ðåãóëÿòîðíèé êë³ìàò êðà¿íè ñïðèÿº âåäåííþ á³çíåñó, çîêðå-
ìà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íäåêñ º ñåðåäí³ì ïî-
êàçíèêîì êðà¿íè ïî 10 ³íäèêàòîðàìè, êîæåí ³íäèêàòîð ìàº 
ð³âíó âàãó. Â äàíîìó àíàë³ç³ îñîáëèâó âàãó ñòàíîâèòü îäèí ç 
³íäèêàòîð³â – îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àº ñïðèÿòëèâ³ñòü 
ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó (òàáë. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, Óêðà¿íà ïîñ³äàº â 2014 ðîö³ 164–òå ì³ñ-
öå â ðåéòèíãó ç 189 êðà¿í. Ó ðåã³îíàëüíîìó ðåéòèíãó Óêðà¿-
íà çàéìàº ÷åòâåðòå ì³ñöå, ïðîòå ç ê³íöÿ. Íèæ÷å ëèøå Áîñí³ÿ 
³ Ãåðöåãîâèíà, Òàäæèêèñòàí òà Óçáåêèñòàí. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî íå ëèøå ðîçâèíåí³ êðà¿íè âèïåðåäæàþòü Óêðà¿íó, à é 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³, ÿê³ ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ìàëè çíà÷íî íèæ÷³ 
ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ïðîòå çìîãëè ï³ä-
íÿòè åêîíîì³êó òà çíà÷íî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü îïîäàòêóâàííÿ. 
(Äëÿ ïðèêëàäó: Á³ëîðóñ³ÿ çàéìàº 133 ì³ñöå, Ïîëüùà – 113, 
à Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – 56, ùî çíà÷íî âèùå óêðà¿íñüêîãî 
ì³ñöÿ â ðåéòèíãó.) Ïðîòå, ÿêùî ïðîñòåæèòè äàí³ ðåéòèíãó â 
äèíàì³ö³, ñë³ä ï³äêðåñëèòè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿. Ó 2014 ðîö³ 
Óêðà¿íà ïîêðàùèëà ñâîþ ïîçèö³þ íà ÷îòèðè ïóíêòè (ç 168 äî 
164–ãî ì³ñöÿ â ðåéòèíãó), ó 2013 ðîö³ – íà ö³ëèõ 18 ïóíêò³â 
(ç 183 äî 168–ãî ì³ñöÿ â ðåéòèíãó). Îòæå, Óêðà¿íà çðîáèëà 
äåê³ëüêà êðîê³â âïåðåä äî ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâèõ ïðîöåäóð 
òà ïîëåãøåííÿ ïðîöåñó ñïëàòè ïîäàòê³â, çîêðåìà ïîäàòêî-
âå àäì³í³ñòðóâàííÿ ñòàëî ïðîñò³øèì ³ äåøåâøèì äëÿ ô³ðì 
øëÿõîì ïåðåãëÿäó òà óí³ô³êàö³¿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, 
çíèæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó òà óí³ô³êà-
ö³¿ âíåñê³â íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà íîì³íàëüíå çìåíøåííÿ ñòàâêè îïîäàò-
êóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (ç 25% ó 2010 
ðîö³ äî 18% ó 2014 ðîö³), òèñê íà á³çíåñ ïîñèëþºòüñÿ. Íàé-
á³ëüø ñóòòºâèì â³í ñòàâ íà ïî÷àòêó 2012 ðîêó, êîëè âïðîäîâæ 
ïåðøèõ òðüîõ êâàðòàë³â ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâà áóëî àíîìàëüíî âèñîêèì: åôåêòèâíà ñòàâêà îïîäàò-
êóâàííÿ ñòàíîâèëà 29, 36 òà 24%, ùî íà 4–7 â³äñîòêîâèõ 
ïóíêò³â á³ëüøå, í³æ ó 2011– ðîö³. Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2013 
ðîêó âîíà ùå çðîñëà (äî 41%) [2]. Öå ïîâ’ÿçàíî íàñàìïåðåä ç 
òèì, ùî Óêðà¿íó ç’¿äàº êîðóïö³ÿ, ñêëàäíà ñèñòåìà àäì³í³ñòðó-
âàííÿ òà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñàìèõ ïîäàòê³â. Äèñáàëàíñè ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñòâîðþþòü íåð³âíîì³ðí³ ïîäàòêîâ³ 
íàâàíòàæåííÿ òà, ÿê ðåçóëüòàò, ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ ò³-
íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ñêëàäíà ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàí-

ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Óòî÷íåíû èìïåðàòèâû íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îöåíåíû âîçìîæíîñòè êîíâåðãåíöèè íàöèîíàëüíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû â õîäå íàëîãîâîé ãàðìîíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, íàëîãîâûå ðåéòèíãè, ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
íàëîãîâàÿ êîíâåðãåíöèÿ.
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íÿ º äæåðåëîì êîðóïö³¿ ³ íå äîçâîëÿº ïåðåñ³÷íîìó ïëàòíèêîâ³ 
ïîäàòê³â âèÿâèòè, ÿê âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïëà÷åí³ íèì êîøòè.

Á³ëüø øâèäêîìó ïîêðàùåííþ ðåéòèíãó âåäåííÿ á³çíåñó çà-
âàæàþòü ÷îòèðè ³íäèêàòîðè: çàõèñò ³íâåñòîð³â, âåäåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³, âèòðàòè íà ï³äêëþ÷åííÿ äî åëåêòðîìåðåæ³ òà 
îïîäàòêóâàííÿ. Òîìó íà äàíîìó åòàï³ ïîë³ïøåííÿ ñàìå öèõ ïî-
êàçíèê³â ìàº áóòè â ïð³îðèòåò³, ÿêùî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè õî÷å ðåàë³çóâàòè çàâäàííÿ ââåñòè Óêðà¿íó â òîï–10 êðà¿í çà 
ëåãê³ñòþ âåäåííÿ á³çíåñó, ÿêå âèçíà÷èâ ïð³îðèòåòîì êåð³âíèê 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ïàâëî Øåðåìåòà.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüøîãî ïðîãðåñó ó ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ì³æíàðîäíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîöåñ³â äîñÿãëè êðà¿íè ç³ ñïðèÿòëèâèì ³íâåñòè-
ö³éíèì êë³ìàòîì, êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì ÿêîãî º íà ñüî-
ãîäí³ ¿õí³ ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ìàêñèìàëüíî 
ñòèìóëþþòü ïðèïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, à ç ³íøîãî – º 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
äåðæàâ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü êðà¿í ³ç 
ðîçâèíóòèìè íàö³îíàëüíèìè ïîäàòêîâèìè ñèñòåìàìè ïå-
ðåòâîðèëèñÿ íà ñüîãîäí³ íà ãîëîâíèõ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà îòðèìàëè ïðàêòè÷íî íåîáìå-
æåí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë çîâí³øíüîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ñâî¿õ åêîíîì³ê, ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíèõ ³í-
âåñòèö³éíèõ ðèíê³â òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðîöåñ³â âíóòð³øíüîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó. Ñàìå òîìó 
ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿ äëÿ Óêðà¿íè º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà òðàíñôîðìàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Äëÿ öüîãî 
âàðòî ÷àñòêîâî çàïîçè÷àòè äîñâ³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà-
¿í. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âóçüêèõ ì³ñöü ó ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ êðà¿í ªâðîïè ³ Öåíòðàëüíî¿ 
Àç³¿, ÎÅÑÐ òà Óêðà¿íè (òàáë. 2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, çàâäÿêè ïðîâåäåíèì çì³íàì ê³ëüê³ñòü ïëà-
òåæ³â, ùî çä³éñíþþòü ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè, íà ð³ê ñòàíîâèòü 
28 (â 2011, 2012 ðîêàõ – 135 ïëàòåæ³â íà ð³ê, ùî ìàéæå â 
ï’ÿòü ðàç³â á³ëüøå). Ïðèáëèçíî òàêîþ º ê³ëüê³ñòü ïëàòåæ³â ó 
êðà¿íàõ ªâðîïè ³ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, à îò ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ – â óäâ³÷³ 
ìåíøå. Âîäíî÷àñ ïîäàòîê íà âèïëàòè ³ çàðïëàòó â Óêðà¿í³ óäâ³-
÷³ ïåðåâèùóº öåé ïîäàòîê ó êðà¿íàõ ªâðîïè, Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ òà 
ÎÅÑÐ, ùî çìóøóº â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïëàòèòè çàðïëàòó «â 
êîíâåðòàõ». Çàãàëîì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüê³ ³íäèêàòî-
 ðè (îêð³ì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê) çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ³íäèêàòî-
ðè êðà¿í ªâðîïè, Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ òà ÎÅÑÐ, ùî âèìàãàº òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Îö³íêà ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ âèìàãàº àíàë³çó ïîäàò-
êîâîãî ³íäåêñó ªâðîïåéñüêî¿ Á³çíåñ Àñîö³àö³¿, ñêëàäîâèì ³í-
äèêàòîðîì ÿêîãî º ô³ñêàëüíèé òèñê íà ï³äïðèºìñòâî. Âèì³ðþ-
âàííÿ ³íäåêñó çä³éñíþâàëîñÿ çà øêàëîþ â³ä 1 äî 5 (òàáë. 3).

Ïîäàòêîâèé ³íäåêñ, ÿê ³ éîãî ñêëàäîâ³ ³íäèêàòîðè (ïîäàòêî-
âå çàêîíîäàâñòâî, ïðîñòîòà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ô³ñ-
êàëüíèé òèñê òà ÿê³ñòü ïîäàòêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ), çíàõî-
äÿòüñÿ íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³. Êð³ì òîãî, çà ðåçóëüòàòàìè 
îïèòóâàííÿ ªâðîïåéñüêî¿ Á³çíåñ Àñîö³àö³¿ äîñèòü âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çà 2012–2013 ðîêè ñòèêàëàñÿ ç ïðî-
ÿâàìè ô³ñêàëüíîãî òèñêó. Íà ðèñóíêó íàî÷íî â³äîáðàæåíî 
âèäè ô³ñêàëüíîãî òèñêó, ç ÿêèìè ñòèêàëèñÿ êîìïàí³¿.

Ç óñüîãî âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, ÿê ³ ñàìà ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïî-
òðåáóº ðåôîðìóâàííÿ òà çì³í. Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòèñü çà 
íàïðÿìîì ðåôîðì ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ òà âåäåííÿ ì³æíà-

Òàáëèöÿ 1. Ðåéòèíã êðà¿í çà ëåãê³ñòþ ñïëàòè ïîäàòê³â, 2014 ð³ê 

Êðà¿íà
Ðåéòèíã 

îïîäàòêó-
âàííÿ

Âèïëàòè, 
ê³ëüê³ñòü ×àñ, ãîä

Ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê, 

%

Ïîäàòîê íà 
çàðïëàòó, 

%

²íø³ 
ïîäàòêè, %

Çàãàëüíà 
ïîäàòêîâà 
ñòàâêà, %

ÎÀÅ 1 4 12 0 14,1 0,8 14,9
Êàòàð 2 4 41 0 11,3 0 11,3
Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 3 3 72 2,1 12,4 0 14,5
Êèòàé 4 3 78 17,5 5,3 0,1 22,9
Ôðàíö³ÿ 52 7 132 8,7 51,7 4,3 64,7
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 56 7 177 8 36,7 6,1 50,7
ÑØÀ 64 11 175 27,9 9,9 8,4 46,3
Í³ìå÷÷èíà 89 9 218 23 21,8 4,6 49,4
Ïîëüùà 113 18 286 14,1 26 1,5 41,6
Á³ëîðóñ³ÿ 133 10 319 13,4 39 1,5 54
ßïîí³ÿ 140 14 330 27,2 17,9 4,5 49,7
Ãîíäóðàñ 144 47 224 26,1 5,1 8 39,2
Óêðà¿íà 164 28 390 11,2 43,1 0,7 54,9

Äæåðåëî: Paying Taxes2014 [1].

Òàáëèöÿ 2. ²íäèêàòîðè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, 2014 ð³ê

Äæåðåëî: Paying Taxes2014 [1].

²íäèêàòîð Óêðà¿íà ªâðîïà ³ Öåíòðàëüíà Àç³ÿ ÎÅÑÐ
Âèïëàòè, ê³ëüê³ñòü 28 26 12
×àñ, ãîä. 390 246 175
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, % 11,2 9 16,1
Ïîäàòîê íà âèïëàòè ³ çàðïëàòó, % 43,1 22,6 23,1
²íø³ ïîäàòêè, % 0,7 7 2
Çàãàëüíà ïîäàòêîâà ñòàâêà, % 54,9 38,7 41,3
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ðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè íàïðÿìè 
òà õàðàêòåð ðåôîðì, ÿê³ íà ñüîãîäí³ çä³éñíþþòü ºâðîïåéñüê³ 
êðà¿íè òà êðà¿íè Àç³¿.

Íà îñíîâ³ «Ðåçþìå ç ðåôîðì» [4] (âðàõîâàíèì äîïîâ³ääþ 
«Âåäåííÿ á³çíåñó» çà 2012–2013 ðîêè) óçàãàëüíåíî êðà¿íè 
ªâðîïè ³ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, ÿê³ çä³éñíèëè ðåôîðìè ó ñôåð³ îïî-
äàòêóâàííÿ òà âåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 
4, 5). Ó òàáëèöÿõ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà íàïðÿì³ ðåôîðì, òîá-
òî ñïðèÿþòü âîíè ïîëåãøåííþ âåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çìåíøóþ÷è ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ òà ñïðî-
ùóþ÷è ïðîöåäóðè ÷è, íàâïàêè, óñêëàäíþþòü âåäåííÿ ÇÅÄ.

Ç äåâ’ÿòè êðà¿í, ùî çä³éñíèëè ðåôîðìè ó ñôåð³ îïîäàòêó-
âàííÿ, ø³ñòü ñïðÿìóâàëè çì³íè íà ñïðîùåííÿ îïîäàòêóâàííÿ 
çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷àñòîòè ñïëàòè ïîäàòê³â, ÷èñëà ïëà-
òåæ³â, çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèõ ñèñòåì îïëàòè ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, çåìåëüíîãî ïîäàò-
êó òà ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî, çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â, 
îá’ºäíàííÿ, àáî íàâ³òü ñêàñóâàííÿ äåÿêèõ ïîäàòê³â. Òàäæè-
êèñòàí ÷àñòêîâî ñïðîñòèâ òà ÷àñòêîâî óñêëàäíèâ îïîäàò-
êóâàííÿ, çíèçèâ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, 
îá’ºäíàâ ì³í³ìàëüíèé ïîäàòîê íà äîõîäè ï³äïðèºìñòâ ç ïî-
äàòêîì íà ïðèáóòîê, ñêàñóâàâ ïîäàòîê ç ðîçäð³áíîãî ïðî-
äàæó, ïðîòå çá³ëüøèâ ñòàâêè çåìåëüíîãî òà àâòîìîá³ëüíî-
ãî ïîäàòê³â. Ëèøå Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãîâèíà òà Ñåðá³ÿ óñêëàäíèëè 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, çðîáèâøè ïðîöåäóðó îïîäàòêóâàííÿ 
äîðîæ÷îþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ. Ðåøòà êðà¿í ªâðîïè ³ Öåíòðàëü-
íî¿ Àç³¿ íå çä³éñíþâàëè ðåôîðìè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ.

Ðåôîðìè ó ñôåð³ âåäåííÿ ÇÅÄ òàêîæ ñïðÿìîâàí³ íà ïî-
ëåãøåííÿ çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 

çîêðåìà åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Ðîçâèòîê ³ ïîãëè-
áëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, ìàñøòàá³â ³ ðîë³ ì³æ-
íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí àêòóàë³çóþòü ïðîáëåìè âçà-
ºìîçàëåæíîñò³ êðà¿í. Ñüîãîäí³ íåìîæëèâî íàçâàòè êðà¿íó ó 
ñâ³ò³ ç ïîâíîþ åêîíîì³÷íîþ íåçàëåæí³ñòþ. Êðà¿íè çàö³êàâ-
ëåí³ ó ñòèìóëþâàíí³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî-
ìó é ïîëåãøóþòü óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó òà çàïðîâàäæóþòü 
ëîÿëüí³ ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè. Óêðà¿íà íå º âèêëþ÷åííÿì. Òî-
ìó Óêðà¿í³ ñë³ä ìîí³òîðèòè ðåôîðìè òà çì³íè â ³íøèõ êðà¿íàõ, 
ùîá âèá³ðêîâî âïðîâàäæóâàòè äåÿê³ ç íèõ ó ñåáå.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ìàñøòàáè çàñòîñóâàííÿ ð³çíèìè êðà¿íàìè 
çàõîä³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ñïåöèô³êîþ 
íàö³îíàëüíèõ óìîâ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ïîë³òè÷íîãî ñòàíó, 
ïð³îðèòåòàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ð³âíåì âïëèâó íà-
ñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òîìó ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ 
çàõîä³â ïîë³ïøåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîâèííà íå ò³ëüêè âðàõîâóâà-
òè ñâ³òîâèé äîñâ³ä, à é áóòè æîðñòêî ïîâ’ÿçàíîþ ç³ ñïåöèô³êîþ 
íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ó ñôåð³ ïîë³òèêè, åêîíîì³êè, ñîö³-
àëüí³é òà íàâ³òü êóëüòóðí³é ñôåðàõ.

Íàïðèêëàä, ÿïîíñüêà ïîäàòêîâà ñèñòåìà çîð³ºíòîâàíà íà 
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Ó êðà¿í³ òðà-
äèö³éíî âèñîêî ðîçâèíóò³ ïðàâîñâ³äîì³ñòü òà çàêîíîñëóõ-
íÿí³ñòü, ³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí ïðîñòî íå â çìîç³ 
ïîðóøèòè çàêîíîäàâñòâî. Òà ñèëà ö³º¿ ñèñòåìè íå â ñóâîðîñ-
ò³ ïîêàðàííÿ, à â ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ êîíòðîëþ çà ïëàòíèêàìè, 
ïðè ÿê³é ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî óõèëèòèñÿ â³ä çàïîâíåííÿ äå-
êëàðàö³¿. Áåçóìîâíî, º é òàê³, õòî óõèëÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè ïî-
äàòê³â. Àëå â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî äåðæàâíèé êîíòðîëü çà 

Òàáëèöÿ 3. Ïîäàòêîâèé ³íäåêñ ªâðîïåéñüêî¿ Á³çíåñ Àñîö³àö³¿

Äæåðåëî: EBA Tax Index [3].

Ïîêàçíèê
1 õâèëÿ,
2011 ð³ê

2 õâèëÿ, 
²²–²²² êâàðòàëè 

2012

3 õâèëÿ,
IV/2012–²/

2013

4 õâèëÿ,
²²–²²²/2013

5 õâèëÿ,
IV/2013–²/

2014
Ïîäàòêîâèé ³íäåêñ (³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê) 1,90 2,42 2,32 2,41 2,37
Ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî 1,76 2,32 2,25 2,21 2,08
Ïðîñòîòà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â 1,62 2,32 2,17 2,33 2,21
Ô³ñêàëüíèé òèñê 2,11 2,56 2,39 2,50 2,54
ßê³ñòü ïîäàòêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ 2,36 2,53 2,64 2,63 2,73

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ìåõàí³çìó çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó [1]
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ïîäàòêîâèìè ïîðóøåííÿìè äî íèõ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ 
ð³çí³ ñàíêö³¿ – â³ä øòðàô³â äî êàðíèõ ïåðåñë³äóâàíü. ßïîí-
ñüêà ïîäàòêîâà ïîë³ö³ÿ ïðàöþº æîðñòêî, ïîñë³äîâíî ³ ïðèí-
öèïîâî, íåçâàæàþ÷è íà îñîáè ³ ïîñàäè. Îòæå, â ßïîí³¿ âåëèêó 
ðîëü ãðàº ìåíòàë³òåò íàö³¿ ÿê êóëüòóðíà ñêëàäîâà. Äëÿ ïîë³ï-
øåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿í³ äîñâ³ä ßïîí³¿ ñë³ä ïåðåéìàòè, õî÷à é îáå-
ðåæíî, ïðîòå íåîáõ³äíî, àäæå æîðñòêîñò³, îá’ºêòèâíîñò³, ñâ³-
äîìîñò³, ïîñë³äîâíîñò³ ³ ïðèíöèïîâîñò³ íàøèì ïîäàòêîâèì 
îðãàíàì ÿâíî íå âèñòà÷àº.

Âèñíîâêè
Óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ìàº íå ò³ëüêè âðàõîâóâàòè ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä, à é áóòè æîðñòêî ïîâ’ÿçàíèì ç³ ñïåöèô³êîþ íàö³î-

íàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ó ñôåð³ ïîë³òèêè, åêîíîì³êè, ñîö³àëüí³é 
òà íàâ³òü êóëüòóðí³é ñôåðàõ. Ùîäî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâî-
ãî òèñêó íà â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã (ðåàëüíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè), òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ îáìåæå-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà êðåäèòíèõ 
óñòàíîâ âèâàæåíà òà çáàëàíñîâàíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà º îä-
íèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ àêòèâíîñò³, ùî çäàòíà çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè òà äîáðîáóòó ¿¿ ãðîìàäÿí.

Ðåàë³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ìàº çä³éñíþâàòèñü çà òà-
êèìè íàïðÿìàìè:

– ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè;
– çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíè-

ê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã (ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè);
– ïîäàòêîâà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

Òàáëèöÿ 4. Ðåôîðìè â ªÑ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4].

Êðà¿íà Ðåôîðìè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ
Ðåôîðìè ñïðîùó-
þòü ïðîöåäóðè (+), 
óñêëàäíþþòü (–)

Àëáàí³ÿ Ñïðîñòèëà ïðîöåäóðó ñïëàòè ïîäàòê³â çà äîïîìîãîþ ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ïëàòåæ³â ç 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê +

Â³ðìåí³ÿ
Ñïðîñòèëà ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ çà äîïîìîãîþ îá’ºäíàííÿ â ºäèíèé ïîäà-
òîê íà äîõ³ä âñ³õ ñîö³àëüíèõ âíåñê³â â³ä ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â, à òàê ñàìî 
³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó

+

Áîñí³ÿ 
³ Ãåðöåãî-
âèíà

Çðîáèëà ïðîöåñ îïîäàòêóâàííÿ á³ëüø âàæêèì äëÿ êîìïàí³é øëÿõîì ââåäåííÿ øòðà-
ôó çà íåäîòðèìàííÿ âèìîãè ïðî íàéìàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â îñîáëè-
âèõ êàòåãîð³é. Âîäíî÷àñ ïîäàòîê íà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî áóëî òèì÷àñîâî ñêàñîâàíî

+/–

Õîðâàò³ÿ
Çðîáèëà ïðîöåäóðó îïîäàòêóâàííÿ ïðîñò³øîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ââåäåííÿ 
åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ë³ñîâå 
ãîñïîäàðñòâî , à òàêîæ çíèæåííÿ òàðèôó ³ ñòàâêè âíåñêó â Òîðãîâó ïàëàòó

+

Ìîëäîâà Çàïðîâàäèëà åëåêòðîíí³ ñèñòåìè îïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê, çåìåëüíîãî ïîäàòêó òà ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî +

Ðóìóí³ÿ Ñêîðîòèëà ÷àñòîòó ñïëàòè ïîäàòêó ç êîìïàí³é (ç ùîêâàðòàëüíî¿ ñïëàòè äî äâîõ âè-
ïëàò ó ð³ê), à òàêîæ çíèçèëà ñòàâêè ïîäàòêó íà àâòîìîá³ë³ +

Ñåðá³ÿ Çðîáèëà ïðîöåäóðó îïîäàòêóâàííÿ äîðîæ÷îþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ 
ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ –

Òàäæèêè-
ñòàí

Îïîäàòêóâàííÿ ñòàëî ïðîñò³øå ³ äåøåâøå äëÿ ï³äïðèºìñòâ çàâäÿêè çíèæåííþ ñòàâ-
êè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, îá’ºäíàííþ ì³í³ìàëüíîãî ïîäàòêó íà äîõîäè 
ï³äïðèºìñòâ ç ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê, à òàêîæ çàâäÿêè ñêàñóâàííþ ïîäàòêó ç ðîçäð³áíîãî 
ïðîäàæó; ïðîòå ñòàâêè çåìåëüíîãî òà àâòîìîá³ëüíîãî ïîäàòê³â ï³äâèùèëèñÿ

+/–

Óçáåêèñòàí Ïðîöåñ îïîäàòêóâàííÿ ñïðîñòèâñÿ çà ðàõóíîê ñêàñóâàííÿ íèçêè ìàëèõ ïîäàòê³â +

Òàáëèöÿ 5. Ðåôîðìè â ªÑ ó ñôåð³ âåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Êðà¿íà Ðåôîðìè ó ñôåð³ âåäåííÿ ÇÅÄ

Ðåôîðìè ñïðî-
ùóþòü ïðîöåäó-
ðè (+), óñêëàä-

íþþòü (–)

Àçåðáàéäæàí Ñïðîñòèâ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ îïòèì³çàö³¿ 
âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð ìèòíîãî êîíòðîëþ +

Õîðâàò³ÿ

Ñïðîñòèëà ïðîöåäóðó çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè 
ïîë³ïøåííþ ô³çè÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ïîðòó Ð³ºêà òà îïòèì³çàö³¿ 
åêñïîðòíèõ ìèòíèõ ïðîöåäóð (ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ªâðîïåéñüêîþ 
êîíâåíö³ºþ ïðî çàãàëüíèé òðàíçèò)

+

Ëàòâ³ÿ Ñïðîñòèëà çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ìïîðòó +

Ðîñ³éñüêà 
Ôåäåðàö³ÿ

Çàïðîâàäèëà åëåêòðîííó ñèñòåìó ïîäà÷³ åêñïîðòíî¿ òà ³ìïîðòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, à òàêîæ 
ñêîðîòèëà îáñÿã ô³çè÷íîãî êîíòðîëþ +

Óçáåêèñòàí
Ñêàñóâàâ íåîáõ³äí³ñòü ðåºñòðàö³¿ â ìèòíèõ îðãàíàõ êîíòðàêò³â íà ³ìïîðò, ñêîðîòèâ 
òèì÷àñîâ³ ë³ì³òè íà ðåºñòðàö³þ áàíêîì êîíòðàêò³â íà ³ìïîðò ³ åêñïîðò, à òàêîæ ñêîðî-
òèâ ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ åêñïîðòó

+

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4].
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– îáìåæåíèé ïîäàòêîâèé ïðîòåêö³îí³çì;
– ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;
– ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó âíàñë³äîê çìåíøåííÿ ïîäàòêîâî-

ãî íàâàíòàæåííÿ íà ñïîæèâàííÿ;
– ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
Âèð³øóþ÷è ïðîáëåìó íàïîâíåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, 

âàæëèâî íå çðóéíóâàòè ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàäì³ðíà ô³ñêàëüíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè çìåíøóº ä³ëîâó àêòèâí³ñòü, 
ùî íåãàòèâíî âëèâàº íà äèíàì³êó ÂÂÏ, âèðîáíèöòâà òà ³íâåñ-
òèö³é. Òîìó ïîäàòêîâèé òèñê ìàº áóòè ïîì³ðíèé, ùîá ïîäàòêè 
âèêîíóâàëè íå ëèøå ô³ñêàëüíó, à é ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ.
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Ìîäåëþâàííÿ â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî 
äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó çà äîïîìîãîþ ïîë³íîìà

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà òîðãîâîãî òà ïëàò³æíîãî áàëàíñ³â Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ³ç çàñòîñóâàííÿì äî òà-
áëè÷íèõ äàíèõ ïðèðîäíî¿ íîðìàë³çàö³¿. Ïîêàçàíî, ùî ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè òîðãîâîãî òà ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ òàêèì ÷èíîì, ùî òîðãîâèé áàëàíñ ÿâëÿºòüñÿ ÷àñòèíîþ ïëàò³æíîãî, òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîêàçíèê ÷àñòêè òîðãîâîãî áàëàíñó 
â ïëàò³æíîìó. Ïðåäñòàâëåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òî÷îê â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó çà äîïîìîãîþ êâà-
äðàòíîãî òðè÷ëåíà ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ 0,7841. Ïðîãíîç ìàº òåíäåíö³þ äî ìîíîòîííîãî ñïàäàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó, ïðèðîäíà íîðìàë³çàö³ÿ äàíèõ, àïðîêñèìàö³ÿ 
àíàë³òè÷íîþ ôóíêö³ºþ.

Í.Â. ÑÀÂ×ÓÊ,
äîêòîðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìîäåëèðîâàíèå îòíîøåíèÿ òîðãîâîãî 
ê ïëàòåæíîìó áàëàíñó ñ ïîìîùüþ ïîëèíîìà

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà òîðãîâîãî è ïëàòåæíîãî áàëàíñîâ Óêðàèíû çà ïåðèîä 1998–2013 ãîäîâ ñ ïðèìå-
íåíèåì ê òàáëè÷íûì äàííûì åñòåñòâåííîé íîðìàëèçàöèè. Ïîêàçàíî, ÷òî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè òîðãîâîãî 
è ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé òàêèì îáðàçîì, ÷òî òîðãîâûé áàëàíñ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïëàòåæíîãî è ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ïîêàçàòåëü äîëè òîðãîâîãî áàëàíñà â ïëàòåæíîì. Ïðåäñòàâëåíà ïîëèíîìèàëüíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ òî÷åê 
îòíîøåíèÿ òîðãîâîãî ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñ ïîìîùüþ êâàäðàòíîãî òðåõ÷ëåíà ñî ñòàíäàðòíîé ïîãðåøíîñòüþ îòêëîíåíèÿ 
0,7841. Ïðîãíîç èìååò òåíäåíöèþ ê ìîíîòîííîìó óáûâàíèþ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, åñòåñòâåííàÿ íîðìàëèçàöèÿ äàííûõ, 
àïïðîêñèìàöèÿ àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèåé.

The paper presents the dynamics of trade and payments balances Ukraine for the period 1998–2013 year. Using tabular 
data for natural normalization. It is shown that macroeconomic indicators and trade balance are interrelated so that the trade 
balance is part of the payment, and is considered an indicator share of trade balance of payments. Submitted by polynomial 
approximation points related to the trade balance by using square trinomial with a standard deviation error of 0.7841. 
Weather tends to be monotonous decrease

Keywords: balance of payments, balance of trade, natural normalization of data, approximation of analytic functions.

Í
à ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º ïîáóäîâà åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ 
ñàëüäî ïëàò³æíîãî òà òîðãîâîãî áàëàíñ³â. Â³äîìî, 

ùî ïëàò³æíèé áàëàíñ (àíãë. balance of Payments) ÿâëÿºòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ ñóìîþ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, îòðèìà-
íèõ êðà¿íîþ ç–çà êîðäîíó, ³ ñóìîþ ïëàòåæ³â çà êîðäîí ïðî-
òÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó (ð³ê, êâàðòàë, ì³ñÿöü) ³ ñêëàäàºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðî çä³éñíåí³ çà öåé ïåð³îä 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ä³é.

Öå äàº ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè çì³íè â ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçêàõ êðà¿íè, ìàñøòàáàõ ³ õàðàêòåð³ ¿¿ ó÷àñò³ ó 
ñâ³òîâîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà ³í.

Ïëàò³æíèé áàëàíñ – öå äîêóìåíò, ùî â³äîáðàæàº âñ³ 
îïåðàö³¿ ç ãðîøèìà, ÿê³ îáñëóãîâóþòü çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷í³ çâ’ÿçêè äåðæàâè; öå áàëàíñ ì³æ óñ³ìà äîõîäàìè, ÿê³ 
Óêðà¿íà îòðèìóº â³ä ³íîçåìíèõ äåðæàâ ó ðåçóëüòàò³ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ âñ³ìà ïëàòåæàìè, ÿê³ âîíà 
çä³éñíþº çàðóá³æíèì äåðæàâàì. Îáë³ê ïëàòåæ³â ç óñ³õ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é â³äáóâàºòüñÿ çà ïðèíöèïîì 
ïîäâ³éíî¿ áóõãàëòåð³¿. Íàïðèêëàä, ãðîø³, ÿê³ íàä³éøëè çà 
ðàõóíîê åêñïîðòó, îïðèáóòêîâóþòüñÿ ç³ çíàêîì «ïëþñ» (ÿê 
ïðèáóòîê), à ãðîø³, ùî éäóòü çà êîðäîí (íàïðèêëàä, âèïëà-
òà çà ³ìïîðò), çàïèñóþòüñÿ â ïëàò³æíèé áàëàíñ ç³ çíàêîì 
«ì³íóñ» (ÿê âèòðàòè). Ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè é âèòðàòàìè 
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³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é íàçèâàºòüñÿ «ñàëüäî 
ïëàò³æíîãî áàëàíñó».

Ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì àáî íå-
ãàòèâíèì. Â îñòàííüîìó âèïàäêó äåðæàâà áóäå ìàòè «äåô³-
öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó». Îòæå, àêòèâíå ñàëüäî ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó (>0) ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ çîëîòîâàëþòíîãî ðå-
çåðâó öåíòðàëüíîãî áàíêó. Ïàñèâíå ñàëüäî (< 0) ìàº ïðîòè-
ëåæí³ íàñë³äêè.

Öå ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ñòàá³ëüíîñò³ îáì³ííîãî 
êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó âèçíà-
÷àºòüñÿ ä³þ÷îþ ì³æíàðîäíîþ âàëþòíîþ ñèñòåìîþ ³ â ñâîþ 
÷åðãó âïëèâàº íà ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäåìî ââàæàòè, ùî ïðåäñòàâ-
ëåíà äèíàì³êà òîðãîâîãî òà ïëàò³æíîãî áàëàíñ³â Óêðà¿íè çà 
ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â º çàäàíîþ òàáëè÷íîþ ôóíêö³ºþ yi.

Ïîñòàº çàâäàííÿ çíàéòè àíàë³òè÷íó ôóíêö³þ Y(xi) (ò.á. íå-
ïåðåðâíó ôóíêö³þ, ùî çàäàíà ôîðìóëîþ), ÿêà á íàáëèæà-
ëàñÿ äî çàäàíî¿ òàáëè÷íî¿ ôóíêö³¿ yi òîðãîâîãî òà ïëàò³æíîãî 
áàëàíñ³â Óêðà¿íè íàéêðàùèì ÷èíîì. Òàêèé ï³äõ³ä íàçèâàºòü-
ñÿ àïðîêñèìàö³ºþ. Àïðîêñèìàö³ÿ îáóìîâëþºòüñÿ êðèòåð³-
ºì ñåðåäíüî êâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ, êîëè ñóìà êâàäðàò³â 
â³äõèëåíü àíàë³òè÷íî¿ ôóíêö³¿ Y(xi) â³ä òàáëè÷íî¿ yi (ïðè ³=0, 1, 
…, n) ïîâèííà áóòè ì³í³ìàëüíîþ:

  
. (1)

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà êëàñèô³êàö³¿ îñíîâíèõ ìå-
òîä³â íàáëèæåííÿ òàáëè÷íèõ ôóíêö³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
çíàõîäèòüñÿ àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ Y(xi).

²ç îñíîâíèõ ÷èñåëüíèõ ìåòîä³â íàáëèæåííÿ âèáèðàºìî 
àïðîêñèìàö³þ ³, çîêðåìà, äëÿ òàáëè÷íî¿ ôóíêö³¿ ñàëüäî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ó áåç-
ðîçì³ðíîìó âèãëÿä³ çàñòîñîâóºìî àïðîêñèìàö³þ ïîë³íîìàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó-
÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåíî ð³çí³ ìîäåë³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ ñàëüäî ïëàò³æíîãî òà òîðãîâîãî áàëàíñ³â Óêðà-
¿íè. Ó ðîáîò³ [1] íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó äîâåäåíî, 
ùî îñíîâí³ ñòàòò³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàí³ ïî-
ñò³éíîþ çàëåæí³ñòþ, ÿêà äîçâîëèëà ñôîðìóëþâàòè ñòðóêòó-
ðó ìîäåë³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Ïîêàçàíî, ùî îñíîâí³ ñòàòò³ 
ìàéæå íå ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàòòåþ «²ìïîðò ïîñëóã», à òîìó çíà-
÷åííÿ ö³º¿ ñòàòò³ äîö³ëüíî ïðîãíîçóâàòè îêðåìî â³ä ³íøèõ.

Ó ðîáîò³ [2] íà îñíîâ³ äàíèõ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè, 
äèíàì³êè òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè, êóðñó ãðèâ-

í³ äî âàëþò çàðóá³æíèõ êðà¿í, ³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ êîøò³â ïî 
åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ ðîçðîáëåíî ³ ðåàë³çîâàíî 
ìîäåëü ï³äðàõóíêó çàãàëüíîãî òîðãîâîãî ³íäåêñó òà çàãàëü-
íîãî ³íäåêñó ðóõó êîøò³â, ÿê³ º ³íäèêàòîðàìè çì³í ó íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ ðîçâèòêó çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â Óêðà¿íè.

Ó ðîáîò³ [3] äëÿ âèçíà÷åííÿ òðåíäîâîãî êîìïîíåíòà â ÷àñî-
âèõ ðÿäàõ, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü îñíîâí³ ñòàòò³ ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó Óêðà¿íè, íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ç³ ñòàíäàðòíîþ åêîíîì³÷íîþ 
ðåãðåñ³ºþ ñôîðìóëüîâàíî âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ô³ëüòðà Õîäð³êà – Ïðåñêîòòà òà çàïðîïîíîâàíîãî ìî-
äèô³êîâàíîãî ô³ëüòðà ³ç âèçíà÷åííÿì ñåçîííèõ êîëèâàíü.

Ó ðîáîòàõ [4–6] îá´ðóíòîâàíî, ùî îïòèìàëüíà ñòðàòå-
ã³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ñòàòåé ïëàò³æíîãî áàëàíñó 
Óêðà¿íè ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà çà äîïîìîãîþ òàêèõ ï³äõî-
ä³â, ÿê: ñòàòèñòè÷íèé, ïðè ÿêîìó âñÿ ñòðàòåã³ÿ çä³éñíþºòüñÿ 
êîìï’þòåðíîþ ïðîãðàìîþ; åêñïåðòíèé, êîëè ñïåö³àë³ñòè âè-
çíà÷àþòü ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ. Ñôîðìóëüîâàíî êîíöåïö³þ 
çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â äî ðîçðîáêè ïðîãíîç³â òà âèçíà÷åíî, 
ïðè ÿêèõ óìîâàõ ïðîãíîçè áóäóòü òî÷í³øèìè çà ñòàòèñòè÷í³.

Íà îñíîâ³ âñåá³÷íîãî àíàë³çó ðîçãëÿíóòèõ ó ðîáîòàõ [1–6] 
ìîäåëåé ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî â íèõ ðîçðîáëåíî àë-
ãîðèòì âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêèé ì³ñ-
òèòü: âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ìåòè ïðîãíîçóâàííÿ, 
âèçíà÷åííÿ êîìïîíåíò³â ÷àñîâîãî ðÿäó, ïîçáàâëåííÿ â³ä íåõà-
ðàêòåðíèõ äëÿ ÷àñîâîãî ðÿäó äàíèõ çà äîïîìîãîþ äîäàòêîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â 
÷àñîâèõ ðÿä³â, îá÷èñëåííÿ ìîäåë³, ïåðåâ³ðêà ìîäåë³ íà àäåê-
âàòí³ñòü, îá÷èñëåííÿ ïðîãíîç³â òà ¿õ êîðèãóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè òîðãîâîãî òà ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñ³â Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â òà 
àíàë³ç äèíàì³êè â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó òà éîãî íàáëèæåííÿ êâàäðàòè÷íîþ ôóíêö³ºþ

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóºìî ñàëüäî 
ïëàò³æíîãî òà òîðãîâîãî áàëàíñó Óêðà¿íè (òîðãîâèé áàëàíñ – 
îñíîâíà ñêëàäîâà ïëàò³æíîãî áàëàíñó).

Äèíàì³êà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà 
ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ó ìëí. äîëàð³â ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Çàóâàæèìî, ùî Óêðà¿íà ðîçðîáëÿº ïëàò³æíèé áàëàíñ çà 
ñõåìîþ ³ ìåòîäèêîþ Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó.

Ç ðèñ. 2 âèäíî ð³çê³ çì³íè ðÿäó äèíàì³êèhttp://ua–referat.
com/Òåíäåíö³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó. Ïðè÷îìó ç 2008 ïî 
2010 ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êàòàñòðîô³÷íèé ñïàä ç ï³äéîìîì 

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ÷èñåëüí³ ìåòîäè íàáëèæåííÿ òàáëè÷íèõ ôóíêö³é òà ¿õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ
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ó 2010 ðîö³ ³ çíîâó íîâà õâèëÿ ñïàäó ç 2010 ïî 2012 ð³ê ÿê 
äðóãà ôàçà ï³ñëÿêðèçîâîãî ïåð³îäó ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó.

Çàóâàæèìî, ùî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà-
¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ïîäàí³ â ìëí. äîëàð³â. ª äâà 
âèõîäè ³ç ñèòóàö³¿: àáî ïåðåâîäèòè äîëàðè â ãðèâí³, ùî íåñå â 
ñîá³ âåëèêó ïîõèáêó ïðè ïåðåðàõóâàíí³ ç îãëÿäó íà òå, ùî çà 
äåÿê³ ðîêè êóðñ äîëàðà çì³íþâàâñÿ äåê³ëüêà ðàç³â íà ì³ñÿöü ³ 
öå ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèõ ìàòåìàòè÷íèõ îá÷èñ-
ëåíü, àáî çàñòîñóâàòè ïðèðîäíó íîðìàë³çàö³þ.

Îòæå, ìàºìî áåçðîçì³ðíèé ðÿä ÷èñåë ñàëüäî ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó ó âèãëÿä³, ùî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Ç ðèñ. 3 âèäíî ð³çê³ êîëèâàííÿ ðÿäó äèíàì³êèhttp://ua–
referat.com/Òåíäåíö³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó: ç 2004 
ïî 2009 ð³ê – ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, íåçâàæàþ÷è íà ïîîäèíî-
ê³ ñïëåñêè, ð³çêèé ñïàä ðÿäó äèíàì³êè, ïðè÷îìó ç 2009 ïî 
2010 ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ï³äéîìó çíà÷åííÿ äàíèõ, 
à ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ïî 2012 ð³ê – äðóãà ôàçà ñïàäàííÿ ³ç 
íåçíà÷íèì ï³äéîìîì â 2013 ðîö³.

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, êîíô³ãóðàö³ÿ êðèâî¿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó 
Óêðà¿íè àíàëîã³÷íî êðèâ³é íà ðèñ. 2, àëå òåïåð óñ³ äàí³ çíàõî-
äÿòüñÿ â ä³àïàçîí³ [0;1], ³ âîíè íå ìàþòü ðîçì³ðíîñò³ ($ ìëí.).

Áóäåìî ââàæàòè, ùî ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ó áåçðîçì³ð-
íîìó âèãëÿä³, ùî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3, º çàäàíîþ òàáëè÷-
íîþ ôóíêö³ºþ yi.

Ïðîàíàë³çóºìî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó Óêðà¿íè. Òîðãî-
âèé áàëàíñ – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ åêñïîðòó òà ³ìïîð-
òó äàíî¿ êðà¿íè ç ¿¿ òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè. Íà öþ ãðóïó 
ïðèïàäàº ïåðåâàæíà ñóìà ïëàòåæ³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà çî-
âí³øí³ìè ïëàò³æíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. ßêùî åêñïîðò ïåðå-
âèùóº ³ìïîðò, òîðãîâèé áàëàíñ ââàæàºòüñÿ ïîçèòèâíèì (àáî 
àêòèâíèì), à ÿêùî ³ìïîðò ïåðåâèùóº åêñïîðò – íåãàòèâíèì 
(àáî ïàñèâíèì). Êð³ì òîãî, ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó â³äîáðàæàºòüñÿ òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè (òóðèçì, ïîñëóãè 
çâ’ÿçêó, óòðèìàííÿ â³éñüêîâèõ áàç çà êîðäîíîì). Çàãàëüíèé 
ï³äñóìîê ïî òîðãîâåëüíîìó áàëàíñó ³ îáë³êó ïîñëóã ïîêàçóº 
«ñàëüäî ç ïîòî÷íèõ îïåðàö³é».

Äèíàì³êà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òîðãîâîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà 
ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ó ìëí. äîëàð³â ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Çàóâàæèìî, ùî àíàëîã³÷íî ñòàòèñòè÷íèì äàíèì ñàëüäî ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñó äåðæàâè, ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òîðãîâîãî áàëàíñó 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ïîäàí³ â ìëí. äîëàð³â. 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â, $ ìëí.

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ó áåçðîçì³ðíîìó âèãëÿä³

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà òîðãîâîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â, $ ìëí.
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Îòæå, çàñòîñóºìî äî òàáëè÷íèõ äàíèõ ïðèðîäíó íîðìàë³-
çàö³þ.

Òàêèì ÷èíîì, ìàºìî áåçðîçì³ðíèé ðÿä ÷èñåë ñàëüäî òîð-
ãîâîãî áàëàíñó ó âèãëÿä³, ùî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 5.

ßê âèäíî ç ðèñ. 5, êîíô³ãóðàö³ÿ êðèâî¿ òîðãîâîãî áàëàí-
ñó Óêðà¿íè àíàëîã³÷íà êðèâ³é íà ðèñ. 4, ïðè÷îìó âñ³ òà-
áëè÷í³ äàí³ çíàõîäÿòüñÿ â ä³àïàçîí³ [0;1] ³ âîíè áåçðîç-
ì³ðí³. Ç ðèñ. 5 âèäíî ð³çê³ çì³íè ðÿäó äèíàì³êèhttp://
ua–referat.com/Òåíäåíö³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó: ç 
2004 ïî 2008 ð³ê – ð³çêèé ñïàä ðÿäó äèíàì³êè, ïðè÷îìó 
ç 2008 ïî 2010 ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ï³äéîìó 
çíà÷åííÿ äàíèõ, à ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ïî 2013 ð³ê – äðó-
ãà ôàçà ñïàäàííÿ.

Áóäåìî ââàæàòè, ùî ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà òîðãîâîãî 
áàëàíñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ó áåçðîçì³ð-
íîìó âèãëÿä³, ùî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5, º çàäàíîþ òàáëè÷-
íîþ ôóíêö³ºþ yi.

Çàóâàæèìî, ùî ïëàò³æíèé áàëàíñ âêëþ÷àº: òîðãîâåëüíèé 
áàëàíñ; ïëàòåæ³ òà íàäõîäæåííÿ çà ïîñëóãè, íåêîìåðö³éí³ 
ïëàòåæ³, äîõîäè â³ä çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é, ðóõ äîâãîñòðîêî-
âîãî òà êîðîòêîñòðîêîâîãî êàï³òàë³â ³ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ÷àñòèíà ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ÿêà â³äîáðàæàº 
åêñïîðò ³ ³ìïîðò, íàçèâàºòüñÿ òîðãîâèì áàëàíñîì äåðæàâè 
(òîáòî ïëàò³æíèé áàëàíñ øèðøå òîðãîâîãî).

Çàóâàæèìî, ùî ç îãëÿäó íà òå ùî ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè òîðãîâîãî òà ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ 
òàêèì ÷èíîì, ùî òîðãîâèé áàëàíñ ÿâëÿºòüñÿ ÷àñòèíîþ ïëà-
ò³æíîãî, ìè áóäåìî ðîçãëÿäàòè ïîêàçíèê ÷àñòêè òîðãîâîãî 
áàëàíñó â ïëàò³æíîìó (â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó). Òîìó ââåäåìî â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíî-
ãî áàëàíñó.

Íà ðèñ. 6 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî 
ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â.

Çàóâàæèìî, ùî ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñàëüäî ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó äåðæàâè, à òàêîæ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òîðãîâîãî áàëàíñó 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ïîäàí³ â ìëí. äîëàð³â. 
Òîä³ íåçàëåæíà çì³ííà â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó âæå áóäå áåçðîçì³ðíîþ (ïðè â³äíîøåíí³ ðîçì³ðí³ñòü 
ñêîðî÷óºòüñÿ). ×èñëîâ³ çíà÷åííÿ âèõîäÿòü çà ìåæ³ ³íòåðâàëó 
[0,1]. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íå áóëî ïðîâåäåíî ïðèðîä-
íó íîðìàë³çàö³þ, à ðîçãëÿäàºòüñÿ â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî 
ïëàò³æíîãî áàëàíñó ÿê áåçðîçì³ðíà âåëè÷èíà.

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà òîðãîâîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â ó áåçðîçì³ðíîìó âèãëÿä³

Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà éîãî íàáëèæåííÿ êâàäðàòè÷íîþ ôóíêö³ºþ

Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1998–2013 ðîê³â
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Ç ðèñ. 6 âèäíî ð³çê³ çì³íè ðÿäó äèíàì³êèhttp://ua–referat.
com/Òåíäåíö³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó. Ïðè÷îìó âèäíî òðè 
õâèë³ ñïàäó: ç 2008 ïî 2010 ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êàòàñòðî-
ô³÷íèé ñïàä ³ç ï³äéîìîì ó 2010 ðîö³ ³ çíîâó íîâà õâèëÿ ñïà-
äó ç 2010 ïî 2012 ð³ê ÿê äðóãà ôàçà ï³ñëÿêðèçîâîãî ïåð³îäó 
ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó.

Ç îñíîâíèõ ÷èñåëüíèõ ìåòîä³â íàáëèæåííÿ òàáëè÷íèõ äà-
íèõ â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà-
ñòîñîâóºìî àïðîêñèìàö³þ êâàäðàòè÷íîþ ôóíêö³ºþ (ðèñ. 7).

Íà ðèñ. 7 ïðåäñòàâëåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òî÷îê 
â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó çà äîïîìîãîþ 
êâàäðàòíîãî òðè÷ëåíà âèãëÿäó:

 y = –0.0021x2 – 0.062x + 1.5944  (1)
ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ: 0,7841.
Òàêå íàáëèæåííÿ àíàë³òè÷íîþ ôóíêö³ºþ áóëî îáðàíî ³ç 

äåê³ëüêîõ àïðîêñèìàö³é ³ êðèòåð³ºì âèáîðó áóëà íàéêðà-
ùà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà â³äõèëåííÿ. Çà òàêîþ àïðîêñèìàö³-
ºþ ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ (ïóíêòèðíà ë³í³ÿ íà ðèñ. 7) íà 2014 
ð³ê ìàº òåíäåíö³þ äî ìîíîòîííîãî ñïàäàííÿ. Ïðè÷îìó àíà-
ë³òè÷íà ôóíêö³ÿ çãëàäæóº êîëèâàííÿ òî÷îê çà òðè ïåð³îäè: ç 
2001 ïî 2005 ð³ê, ç 2005 ïî 2009 ð³ê, ç 2009 ïî 2012 ð³ê. 
Çàóâàæèìî, ùî òàêå íàáëèæåííÿ çãëàäèëî ï³êîâ³ êîëèâàí-
íÿ äàíèõ.

Âèñíîâêè
Ïîêàçàíî, ùî ç îãëÿäó íà òå, ùî ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàç-

íèêè òîðãîâîãî òà ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ 
òàêèì ÷èíîì, ùî òîðãîâèé áàëàíñ ÿâëÿºòüñÿ ÷àñòèíîþ ïëà-

ò³æíîãî, ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîêàçíèê ÷àñòêè òîðãîâîãî áàëàíñó 
â ïëàò³æíîìó (â³äíîøåííÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó. 
Ïðåäñòàâëåíà ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òî÷îê â³äíîøåí-
íÿ òîðãîâîãî äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó çà äîïîìîãîþ êâàäðàò-
íîãî òðè÷ëåíà ç³ ñòàíäàðòíîþ ïîõèáêîþ â³äõèëåííÿ 0,7841. 
Ïðîãíîç ìàº òåíäåíö³þ äî ìîíîòîííîãî ñïàäàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó íà 
ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ âèìàãàº â³ä Óêðà¿íè âïðîâàäæåííÿ â 
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïðèíöèï³â ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåí-
òó ÿêîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ùî çóìîâ-
ëåíî íåçàäîâîëåí³ñòþ íàñåëåííÿ íèçüêèì ð³âíåì æèòòÿ òà 
íåÿê³ñíèìè ïîñëóãàìè ³, ÿê íàñë³äîê, íåäîñòàòíüîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ Óêðà¿íè ñåðåä ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíî-
òè. Ïîïðè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âèõ àêò³â òà óâàãó íàóêîâö³â ùîäî óíîðìóâàííÿ ïðîöåäóðè 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ 
ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-
ñëóã çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïîì³òíî àêòèâ³çóâàëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ùîäî ïðîâåäåííÿ 
ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêîãî ïðèéìàþòüñÿ ð³øåí-
íÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã. Òîìó àêòóàëüíèì º çàâäàííÿ ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåí-
äàö³é ç ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã ñóá’ºêòàìè òà öåíòðàìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ íàáóòîãî äîñâ³äó òà 
íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü ó ö³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà 
âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ¿õ ì³ñöÿ 
ó çàáåçïå÷åíí³ ïðàâ, ñâîáîä ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí 
íàãîëîøóþòü ïðîâ³äí³ íàóêîâö³: Â. Àâåð’ÿíîâ [1, 2], Â. Áàáàºâ 
[3], Î. Áàíäóðêà [4], Â. Êîíÿºâà [5], À. Ñåë³âàíîâ [6], Â. Òèì-
îùóê [7] òà ³í. Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ âèìàãàº ïåðåáóäî-
âè çàñàä ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, ïåðø çà âñå, ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó ³ â³äïîâ³äíî¿ áàçè, ÿêà çàáåçïå÷èòü 
óïðàâë³ííÿ ïîâíîþ, îá’ºêòèâíîþ ³ àêòóàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ 
äëÿ êîìïåòåíòíîãî âñåá³÷íî çâàæåíîãî ï³äõîäó äî ï³äãîòîâêè 
³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä íå äàº ºäèíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî 
îïòèìàëüíèé ïåðåë³ê êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ ïóáë³÷íèõ (÷è àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ) ïîñëóã. Íàïðèêëàä, ó Êàíàä³ ñåðåä êðèòåð³¿â ÿêîñò³ 
íàçèâàëè ñâîº÷àñí³ñòü, ïðîôåñ³éí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü ñëóæáîâ-
ö³â, ëþá’ÿçí³ñòü, êîìôîðò, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ðåçóëüòàò. Ö³ êðèòåð³¿ 
â³äîáðàæàþòü íàñàìïåðåä î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â [8].

Ó Ô³íëÿíä³¿ îö³íêó ïóáë³÷íèõ ïîñëóã ïðîïîíóâàëîñÿ çä³é-
ñíþâàòè çà òàêèìè ãðóïàìè êðèòåð³¿â, ÿê ìåíåäæìåíò òà 
ïåðñîíàë, ïðîöåäóðè òà ñòðóêòóðà îðãàíó, ÿê³ñòü òà çàäîâî-
ëåí³ñòü ñïîæèâà÷à, åêîíîìí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü, ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü. Ó äàíîìó âèïàäêó âèõîäÿòü íå ëèøå ç ïîçèö³¿ ñïî-
æèâà÷à, à é ç ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â [8].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ òà ðåêîìåí-
äàö³é ç ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã 
ñóá’ºêòàìè òà öåíòðàìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè 
ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿, ï³äïèñàíî¿ â Ïàðèæ³ íà ªâðîïåéñüêîìó 
ç’¿çä³ ÿêîñò³ ó 1998 ðîö³ [9]:

– ÿê³ñòü – öå ìåòà äîñêîíàëîñò³ îðãàí³çàö³¿ (ÿêùî îñòàííÿ º 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, òî âîíà ïîâí³ñòþ âèïðàâäîâóâàòè-
ìå î÷³êóâàííÿ êë³ºíò³â). Ó òàêîìó ðàç³ ÿê³ñòü ïîñòàº ìåòîäî-
ëîã³ºþ òà ñïîñîáîì àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ïåðñîíàëó, â³äïîâ³äàëü-
íîãî çà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, àäæå ï³äâèùåííÿ 
ìîòèâàö³¿ òà â³ääàíîñò³ ñâî¿é ïðîôåñ³¿ ëèøå ñïðèÿº çàáåçïå-
÷åííþ ñïîæèâà÷³â ÿê³ñíèìè ïîñëóãàìè;

– ÿê³ñòü º áåçñóìí³âíèì âèì³ðîì åôåêòèâíîñò³, à çàâäÿ-
êè ñêîðî÷åííþ âèòðàò, âèêîðèñòàííþ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé, 
çàîõî÷åííþ ³í³ö³àòèâè ïðàö³âíèê³â – ðóø³éíîþ ñèëîþ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çàéíÿòîñò³.

Óðàõîâóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ ïóáë³÷-
íèõ ïîñëóã ãðîìàäÿíàì òà îö³íêè ÿêîñò³ íàäàííÿ òàêèõ ïî-
ñëóã, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè ñïåðøó òå, ùî ñâ³òîâà ïðàêòèêà 
áåðå çà îñíîâó îö³íêè ÿêîñò³ äóìêó áåçïîñåðåäíüîãî ñïîæè-
âà÷à. Ùå íàïðèê³íö³ 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ òàêèé îð³-
ºíòèð â îö³íö³ áóëî âèçíàíî íàéâàæëèâ³øèì. Ïðîòÿãîì 90–õ 
ðîê³â áàãàòî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, çîêðåìà Âåëèêà Áðèòà-
í³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, çàïðîâàäèëè ñèñòåìó 
îö³íþâàííÿ ðîáîòè óðÿäîâèõ îðãàí³â, ó òîìó ÷èñë³ ç íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà î÷³êóâàííÿõ òà 
óïîäîáàííÿõ ñïîæèâà÷³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ âïëèâó íà ÿê³ñòü íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ð³çíèõ ôàêòîð³â, çàä³ÿíèõ ó ñôåð³ íàäàí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, äîö³ëüíî ïðîâåñòè ¿õ ñèñòåìíó 
ñòðóêòóðèçàö³þ òà êëàñèô³êàö³þ. Ïî â³äíîøåííþ äî ñèñòåìè 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ôàêòîðè ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
âíóòð³øí³ (ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â ñàì³é ñèñòåì³ íàäàííÿ ïîñëóã) 
³ çîâí³øí³, ÿê³ âèíèêàþòü ïîçà ñôåðè íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã ³ ìàþòü ïîçèòèâíèé, àáî íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. 
Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ôàêòîðè ïîä³ëÿþòüñÿ íà îá’ºêòèâí³ òà 
ñóá’ºêòèâí³, à çà õàðàêòåðîì âïëèâó – íà ïîçèòèâí³ òà íåãà-
òèâí³. Îêð³ì òîãî, ôàêòîðè ìîæóòü áóòè ìàòåð³àëüí³, ô³íàí-
ñîâ³, ãåîãðàô³÷í³ òîùî. Â ðåçóëüòàò³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó 
ïðîöåñó ï³äãîòîâêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â íàäàííÿ öèõ ïîñëóã âèçíà÷åíî ïåðåë³ê îñíîâíèõ 
ôàêòîð³â òà ïðîâåäåíà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ (äèâ. òàáë.).

Çàçíà÷åí³ â òàáëèö³ ôàêòîðè ìîæóòü ñïðàâëÿòè ÿê ïî-
çèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ÿê³ñòü íàäàííÿ àäì³í³-
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ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Ïîçèòèâíèìè º òàê³ ôàêòîðè, ÿê, íàïðè-
êëàä, ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷³â çâåðíóòèñÿ äî öåíòðó íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ïîæâàâëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, âèñîêèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, 
íàÿâí³ñòü ãðàíò³â àáî òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ³ ò. ³í.

Îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàþòü ôàêòîðè ìîäåðí³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè òà ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
çà äîïîìîãîþ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ñëóæ-
áîâö³â, ïîêðàùåííÿ ìîí³òîðèíãó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, îö³íêè ïî-
êàçíèê³â ¿¿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, âèð³øåííÿ ÿêèõ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, ùî 
íàäàþòüñÿ îðãàíàìè âëàäè. Çàçíà÷åíà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàº 
çä³éñíþâàòèñü øëÿõîì ïðèâåäåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ïðèíöèïàìè ³ 
ïðàêòèêàìè äåìîêðàòè÷íîãî óðÿäóâàííÿ.

Ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â. Êðèòåð³¿ ÿêîñ-
ò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ¿õ ì³í³ìàëüíèé ñêëàä äî-
ñòàòíüî äîñë³äæåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. ¯õí³é ïåðåë³ê íàâå-
äåíî íèæ÷å.

1) ðåçóëüòàòèâí³ñòü – ïåðåäáà÷àº ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó íà ïîçèòèâíå âèð³øåííÿ ñïðàâè;

2) ñâîº÷àñí³ñòü – ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíîãî 
çàêîíîì ñòðîêó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè ç îð³ºíòà-
ö³ºþ íà ÿêíàéøâèäøå âèð³øåííÿ ñïðàâè;

3) äîñòóïí³ñòü – îçíà÷àº ôàêòè÷íó ìîæëèâ³ñòü îñîáè 
çâåðíóòèñÿ çà îòðèìàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè;

4) çðó÷í³ñòü – ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â òà ïîòðåá 
îäåðæóâà÷à â ïðîöåñ³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè;

5) â³äêðèò³ñòü – öå íàÿâí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿, íå-
îáõ³äíî¿ äëÿ îòðèìàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè ïðî: ïðî-
öåäóðó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè; ïåðåë³ê äîêóìåí-
ò³â, ÿê³ ïîòð³áíî ïîäàòè äëÿ îòðèìàííÿ ïîñëóãè, ³ç çðàçêàìè 
¿õ çàïîâíåííÿ; ðîçì³ð òà ïîðÿäîê îïëàòè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ïîñëóãè; ïîñàäîâèõ îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè;

6) ïîâàãà äî îäåðæóâà÷à – ïåðåäáà÷àº ââ³÷ëèâå (øàíî-
áëèâå) ñòàâëåííÿ äî îñîáè, ¿¿ ÷åñò³ òà ã³äíîñò³;

7) ïðîôåñ³éí³ñòü – ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü íàëåæíîãî ð³âíÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó. Ïðîôå-
ñ³éí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ïðîäåìîíñòðîâàíèì ð³âíåì çíàíü òà 
äîòðèìàííÿì ïðîöåäóðè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè, 
êîíêðåòí³ñòþ òà îá´ðóíòîâàí³ñòþ âèìîã, ùî ñòàâëÿòüñÿ äî 
îäåðæóâà÷à.

Âèùå ïåðåðàõîâàí³ êðèòåð³¿ ìàþòü ñòàòè÷íèé õàðàêòåð. 
Àëå íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º âðàõóâàííÿ äèíàì³êè ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã, ÿêà ìîæå áóòè îö³íåíà çã³äíî 
íàñòóïíîãî êðèòåð³þ 8;

8) íàÿâí³ñòü ïðîãðàìè, çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Íàÿâí³ñòü äî-
ñòàòíüî åôåêòèâíèõ çàñîá³â âäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-

Ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã

Ïðèðîäà 
ôàêòîðà

Ôàêòîð âïëèâó íà ÿê³ñòü íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã
âíóòð³øí³é çîâí³øí³é

Îá’ºêòèâí³ 
ôàêòîðè 
âïëèâó

Ð³âåíü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
ßê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Íåäîñòàòíº ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â âëàäè – 
ñóá’ºêò³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
Ôàõîâèé ïîòåíö³àë óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â îðãàíàõ 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Ôîðìè çâåðíåííÿ äî öåíòðó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
Ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêòà íà-
äàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãðàíò³â, àáî ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ 
äîïîìîãè ñóá’ºêòîì íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã

Ñòàí åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè.
Çàêîíîäàâ÷å, íîðìàòèâíî–ïðàâîâå òà 
ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè íà-
äàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêòà íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
Ñòàí ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó – ñóá’ºêòà íà-
äàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. 
Äåðåãóëÿö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ–êë³ìàòó

Ñóá’ºêòèâí³ 
ôàêòîðè 
âïëèâó

Íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã çà ïðèíöèïîì «ºäèíîãî â³êíà».
Ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
Îáëàøòóâàííÿ ïðèì³ùåíü öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã ³íôîðìàö³éíèìè ñòåíäàìè, ñêðèíüêàìè äëÿ îòðèìàííÿ 
çâåðíåíü, âèãîòîâëåííÿ äîâ³äêîâî–³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â 
òîùî.
Çàäîâîëåí³ñòü ãðîìàäÿí ïðîöåñîì íàäàííÿ ïîñëóãè.
²íôîðìîâàí³ñòü ñïîæèâà÷³â ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ âåá–ñàéòó ç íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
Ð³âåíü ñòèìóëþâàííÿ ñëóæáîâö³â çà íàäàííÿ ÿê³ñíèõ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.
Ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã.
Â³äñóòí³ñòü ÷è íàÿâí³ñòü íàëåæíèõ óìîâ îòðèìàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã äëÿ îñ³á ç îáìåæåíèìè ô³çè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè.
Îïåðàòèâí³ñòü òà îá’ºêòèâí³ñòü ðîçãëÿäó ñêàðã çàÿâíèê³â ïîñëóã.
Ð³âåíü êîðóïö³¿

Äîõîäè, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ÿê 
ôàêòîð, ùî âïëèâàº íà ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü 
çà àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïîñëóãàìè.
Â³ê, ñòàòü, ñîö³àëüíèé ñòàí çàÿâíèê³â 
ïîñëóã

Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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íèõ ïðîöåäóð òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
îðãàí³â äî âäîñêîíàëåííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îêð³ì òîãî, ñó÷àñíèìè íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè âèçíà-
÷åí³ äîäàòêîâ³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿê íàïðèêëàä: ïðîñòîòà; îïåðàòèâí³ñòü; 
ñòðîêîâ³ñòü; ð³âí³ñòü; ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü; åêîíîì³÷í³ñòü; 
åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ; äîòðèìàííÿ âèìîã íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ äîêóìåíò³â;

9) ïðîñòîòà. Âèìîãè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî ïðèâàòíî¿ îñîáè äëÿ 
îòðèìàííÿ ïîñëóãè, ïîâèíí³ áóòè îá´ðóíòîâàíèìè ³ íàéïðî-
ñò³øèìè. Ñï³ëêóâàííÿ ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíèìè îðãàíàìè (ïî-
ãîäæåííÿ, åêñïåðòèçè, ïîâ³äîìëåííÿ) ïîâèííî çä³éñíþâàòè-
ñÿ ïåðåâàæíî âñåðåäèí³ àäì³í³ñòðàö³¿, áåç çàëó÷åííÿ îñîáè;

10) îïåðàòèâí³ñòü. Íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè çä³é-
ñíþºòüñÿ ÿêíàéøâèäøå, ì³í³ì³çàö³ÿ ÷åðã íà îòðèìàííÿ ïîñëóã;

11) ñòðîêîâ³ñòü – ïîñëóãà ïîâèííà íàäàâàòèñÿ íå ï³çí³øå 
âèçíà÷åíîãî ñòðîêó;

12) ð³âí³ñòü. Àäì³í³ñòðàòèâíèé îðãàí ïîâèíåí îäíàêîâî 
(îäíàêîâî äîáðîçè÷ëèâî) ñòàâèòèñÿ äî âñ³õ ñóá’ºêò³â çâåð-
íåííÿ çà àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïîñëóãàìè;

13) ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü. Âàðò³ñòü ïîñëóãè çà çàãàëüíèì 
ïðàâèëîì íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè âàðòîñò³ ôàêòè÷íèõ âè-
òðàò íà íàäàííÿ öüîãî âèäó ïîñëóã;

14) åêîíîì³÷í³ñòü – çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò íà 
ï³äãîòîâêó àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè áåç çìåíøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³;

15) åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ – åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â íà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

16) äîòðèìàííÿ âèìîã íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåí-
ò³â. Ñóá’ºêò íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ä³º ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ³ç Çàêîíîì «Ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè», íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñôåð³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ñêëà-
äàþòü ³íôîðìàö³éíó îñíîâó ìîí³òîðèíãó. Ôîðìîþ äîêóìåí-
òà, çà ÿêîþ çä³éñíþºòüñÿ çá³ð ³íôîðìàö³¿ äëÿ ìîí³òîðèíãó, ÿê 
ïðàâèëî, º àíêåòà. Ïîêàçíèêè ÿêîñò³, çà ¿õ çíà÷åííÿìè, ïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³. ßê³ñí³ ïîêàçíèêè 
îö³íþþòüñÿ çíà÷åííÿìè «òàê», «í³» àáî çà áàëüíîþ øêàëîþ 
(íàïðèêëàä: â³ä 1 äî 5).

Íàïðèêëàä, äî ïåðåë³êó ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã âõîäÿòü:

– ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü çàÿâíèê³â äëÿ îòðèìàííÿ äîâ³äêîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî îäåðæàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè;

– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü ùîäî îäåðæàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè;

– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü ãðîìàäÿí, ÿêèì äîçâîëåíî 
îòðèìàííÿ ïîñëóãè;

– ê³ëüê³ñòü êîíñóëüòàö³é, ÿê³ íàäàí³ ñïîæèâà÷àì, ó òîìó 
÷èñë³ íàäàíèõ ÷åðåç call–öåíòð (øòóê, õâèëèí);

– ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ çàÿâ â³äíîñíî íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã (øòóê);

– ê³ëüê³ñòü äí³â ïðèéîìó ñïîæèâà÷³â íà òèæäåíü (äí³â);
– ñåðåäí³é ÷àñ ïðèéîìó îäíîãî ñïîæèâà÷à ïîñëóã(õâèëèí);
– ñåðåäíº ÷èñëî â³äâ³äóâàíü ñïîæèâà÷à íåîáõ³äíå äëÿ 

îòðèìàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè (ðàçè);
– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã (øòóê);
– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, íàäàíèõ â 

ðåæèì³ «ºäèíîãî â³êíà» (øòóê);

– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ïî 
âèäàõ (øòóê);

– ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã áåçêîøòîâ-
íèõ (øòóê);

– ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ïëàòíèõ 
(øòóê) òà ðÿä ³íøèõ.

Ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷à ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè 
Öåíòðó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ìîæå áóòè îö³íåíî 
òàêèìè ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè òà ¿õ ìîæëèâèìè çíà÷åííÿìè:

1. ×è çàäîâîëåí³ Âè ðîáîòîþ Öåíòðó? 
 Òàê   Í³  Âàæêî ñêàçàòè

2. ×è âëàøòîâóº Âàñ ãðàô³ê ðîáîòè Öåíòðó?

 Òàê  Í³
3. ×è ³ñíóþòü íà Âàøó äóìêó ïðîáëåìè, ùî çàâàæàþòü 

åôåêòèâí³é ðîáîòè Öåíòðó

 Òàê  Í³  Íå ïîì³÷àâ (íå ïîì³÷àëà).
Ñåðåä ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó 

íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
òà çàäîâîëåíîñò³ çàìîâíèêà ð³âíåì íàäàííÿ ïîñëóã øëÿõîì 
ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü (îïèòóâàíü, àíêåòóâàíü, ³íòåðàê-
òèâíèõ ãîëîñóâàíü òîùî) ñåðåä ñïîæèâà÷³â àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã. Ãîëîâíà ìåòà òàêèõ äîñë³äæåíü – âèçíà÷åííÿ 
î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â ïîñëóã, ÿê³ ñòàþòü ï³äñòàâîþ äëÿ îö³-
íþâàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã òà âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â ðîáîòè 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â, ùî íàäàþòü ïîñëóãè. Çíà÷íó ðîëü 
ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàþòü íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ðåñïîíäåíòàì 
ïðîïîíóºòüñÿ äàòè â³äïîâ³äü íà ÷³òê³ ïèòàííÿ àáè âèçíà÷èòè ÷è 
çàäîâîëåí³ âîíè ðîáîòîþ îðãàíó. Ö³ ïèòàííÿ ôîðìóëþþòüñÿ 
âèõîäÿ÷è ³ç ïåâíèõ êðèòåð³¿â òà â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â îö³-
íþâàííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Äîñòàòíüî 
ïðåçåíòàáåëüíèìè ìåòîäè÷íèìè ï³äõîäàìè ùîäî ïðîâåäåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã º ìå-
òîäèêè çàïðîïîíîâàí³ Öåíòðîì ïîë³òèêî–ïðàâîâèõ ðåôîðì, 
ÿê³ óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ñóá’ºêò³â òàê ³ öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã [10].

Ñåðåä ïîð³âíÿíî íîâèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ íà-
äàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îêðåìî âèä³ëÿºòüñÿ ìåòîäè-
êà «Òàºìíèé êë³ºíò». Öÿ ìåòîäèêà äîñòàòíüî â³äîìà â êðà¿íàõ 
Çàõîäó ï³ä íàçâîþ «Òàºìíèé ïîêóïåöü» ³ øèðîêî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ íà ðèíêàõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, áàíê³â-
ñüêèõ òà ³íøèõ ïîñëóã.

Ìåòîäèêà «Òàºìíèé êë³ºíò» ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ìåòîäè-
êàìè îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ìàº ðÿä ïåðåâàã, çîêðåìà:

– òàºìí³ñòü ³ íåñïîä³âàíêà ïåðåâ³ðêè äîçâîëÿº îö³íèòè ð³âåíü 
îáñëóãîâóâàííÿ ñóá’ºêò³â çâåðíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

– ãíó÷ê³ñòü ìåòîäèêè ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïåðåâ³ð-
êè êîíêðåòíèõ ä³é ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó (ìåíåäæåð³â, 
êîíñóëüòàíò³â, àäì³í³ñòðàòîð³â òîùî);

– ðåàëüí³ñòü ³ õàðàêòåðí³ñòü ñèòóàö³é äàº ï³äñòàâè îö³íèòè 
ä³¿ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó íà ïðàêòèö³;

– îö³íêà ðîáîòè ïåðñîíàëó â³äáóâàºòüñÿ ç òî÷êè çîðó ñïî-
æèâà÷à, ùî º äóæå âàæëèâèì äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â ùîäî ïî-
ë³ïøåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã [11].

Òàºìíèé êë³ºíò – â³äâ³äóâà÷ ñåðâ³ñíèõ îðãàí³çàö³é, ÿêèé, 
çä³éñíþþ÷è â³çèò ÿê çâè÷àéíèé êë³ºíò, ïðîâîäèòü çá³ð ôàê-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.
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Â³çèòè òàºìíèõ êë³ºíò³â äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè ìîòèâàö³þ 
ïåðñîíàëó, îö³íèòè àäåêâàòí³ñòü ³ ïîâíîòó ïðèéíÿòèõ ñòàíäàð-
ò³â îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, âèÿâèòè íåäîë³êè â ïðîöåñàõ, 
ÿê³ âëàñíèì ñï³âðîá³òíèêàì ìîæóòü áóòè íåïîì³òíèìè, îö³íèòè 
åôåêòèâí³ñòü òðåí³íã³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ äëÿ ïåðñîíàëó òà ³í.

Òåõíîëîã³þ äîñë³äæåííÿ çà ìåòîäèêîþ «Òàºìíèé êë³ºíò» 
óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè åòàïè [11], êîæåí ç ÿêèõ ìàº 
ñïðèÿòè îá’ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòóþ÷èõ îö³íîê ÿêîñò³ íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Êîæåí åòàï ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ ïîñë³äîâíèõ êðîê³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ôîðìóëþºòüñÿ ìåòà ³ çàâäàííÿ ìîí³òî-
ðèíãó çä³éñíþºòüñÿ â³äá³ð êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ îáñëóãî-
âóâàííÿ, âåäåòüñÿ ï³äãîòîâêà àíêåòè, ñêëàäàºòüñÿ ñöåíàð³é 
ðîáîòè åêñïåðòà (òàºìíîãî êë³ºíòà), ïðîâîäèòüñÿ ³íñòðóêòàæ 
òàºìíèõ êë³ºíò³â, ðîç’ÿñíþºòüñÿ ïîðÿäîê çàïîâíåííÿ àíêåòè.

Íà äðóãîìó åòàï³ ðåàë³çóºòüñÿ «áåçïîñåðåäíº ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãó», ïðîòÿãîì ÿêîãî ïðîõîäèòü çá³ð íåîáõ³äíî¿ äëÿ 
àíàë³çó ³íôîðìàö³¿. Òàºìíèé êë³ºíò â³äâ³äóº îðãàí äåðæàâ-
íî¿ âëàäè, ùî íàäàº àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè (öåíòð íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã), âåäå ñïîñòåðåæåííÿ óìîâ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñóá’ºêòà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ïðî-
öåäóðó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè â³äïîâ³äíî äî ìåòè, 
çàâäàíü ìîí³òîðèíãó òà àíêåòè. Çàïîâíåííÿ àíêåò ìàº â³äáó-
âàòèñÿ â³äðàçó ï³ñëÿ â³äâ³äóâàííÿ, êîëè â ïàì’ÿò³ ùå çàô³êñî-
âàí³ óñ³ äåòàë³, ÿê³ ï³çí³øå ìîæóòü áóòè âòðà÷åí³.

Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ îáðîáêà ðåçóëüòàò³â ìîí³òî-
ðèíãó, ¿õ àíàë³ç ³ ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â. Íà îñíîâ³ ðåçóëü-
òàò³â ìîí³òîðèíãó ðîçðîáëÿþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã â 
ÖÍÀÏ òà ³íøèõ ñóá’ºêòàõ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïðèéîìàìè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó 
ìåòîäèêà «Òàºìíèé êë³ºíò» õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøîþ åêî-
íîì³÷í³ñòþ (äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ìîæå áóòè çàëó÷å-
íî òðè, äâà àáî íàâ³òü îäèí åêñïåðò) òà âèùîþ àäåêâàòí³ñòþ 
ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó äîñâ³äó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèÿâèëè äâà îñíîâí³ íàïðÿìè îðãà-
í³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó: ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè òà íåäåðæàâíà ôîðìà ìîí³òîðèí-
ãó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. ²í³ö³àòîðàìè äåðæàâíî¿ 
ôîðìè ìîí³òîðèíãó ìîæóòü áóòè öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê 
ñóá’ºêòè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, à òàêîæ Ì³íåêî-
íîìðîçâèòêó ÿê öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â³äïî-
â³äàëüíèé çà ìåòîäè÷íå, îðãàí³çàö³éíå òà íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâå ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã 
â Óêðà¿í³. Íåäåðæàâíà ôîðìà ìîí³òîðèíãó íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ïðîâîäèòüñÿ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ÿê ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè, òàê ³ ç ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
îðãàí³â – ñóá’ºêò³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Îñíîâíèì ñïîñîáîì çáîðó ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ ìîí³òîðèí-
ãó º ï³äãîòîâêà òà çàïîâíåííÿ àíêåò. Çì³ñò çàïèòàíü ³ ïîêàçíè-
ê³â, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ àíêåòà çàëåæèòü â³ä ìåòè, çàâäàíü ìî-
í³òîðèíãó òà âèáðàíèõ êðèòåð³¿â ÿêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ïðî-
âîäèòüñÿ çã³äíî ð³øåííÿ (íàêàçó) êåð³âíèêà îðãàíó âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, àáî îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – ñóá’ºêòà 

íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, à òàêîæ îðãàíó, ÿêèé ñòâî-
ðèâ öåíòð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ìàº âêëþ÷àòè òàê³ 
ïîëîæåííÿ:

– ìåòà äîñë³äæåííÿ;
– çàâäàííÿ (ïðîãðàìà) ìîí³òîðèíãó; 
– ñêëàä ðîáî÷î¿ ãðóïè ç ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ;
– ðåñóðñè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü (ïðî-

ãðàìè) ìîí³òîðèíãó;
– ï³äãîòîâêà çâ³òó òà ðåêîìåíäàö³é çà ðåçóëüòàòàìè ìî-

í³òîðèíãó;
– ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ðî-

áîòè ñóá’ºêòà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ñóá’ºêò³â çâåðíåíü.

Ðåñóðñè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü (ïðîãðà-
ìè) ìîí³òîðèíãó.

Ëþäñüê³ ðåñóðñè:
– ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ – çàëó÷åí³ ³íòåðâ’þåðè;
– îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ãåíåðóâàííÿ çâ³òó (çàçíà÷à-

þòüñÿ îñîáè, îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî îáðîáëåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿, ï³äãîòîâêè çâ³òó òà ðåêîìåíäàö³é). Âñòàíîâëþþòü-
ñÿ òåðì³íè âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîá³ò.

Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè: äîêóìåíòóâàííÿ ðåçóëüòàò³â – ïàï³ð 
äëÿ àíêåò òà çâ³ò³â.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè: âêàçóºòüñÿ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ äî-
ñë³äæåííÿ (çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó, êîøòè ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, çà ñïðèÿííÿ ïðîåêòó ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà, áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â òîùî).

Çâ³ò çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîäàºòüñÿ íà 
ðîçãëÿä êåð³âíèêà òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó (ñóá’ºêòà íàäàí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã) äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ïîäàëü-
øîãî âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â.

Ðåêîìåíäîâàíî ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã:

– îäèí ðàç â êâàðòàë – äëÿ öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã;

– îäèí ðàç íà ï³âð³÷÷ÿ – äëÿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â íàäàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Çà íåîáõ³äíîñò³, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ìîæóòü ïðîâîäè-
òè ìîí³òîðèíã äîäàòêîâî äî çàçíà÷åíèõ òåðì³í³â.

Âèñíîâêè
Ïðîàíàë³çîâàíî òà ïðîâåäåíî ñòðóêòóðèçàö³þ ôàêòîð³â, 

ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Âè-
çíà÷åí³ îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè, à çà ñåðåäîâèùåì 
âïëèâó – âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³.

Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ¿õ ì³í³ìàëü-
íèé ñêëàä äîñòàòíüî äîñë³äæåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Äî òàêèõ 
êðèòåð³¿â â³äíîñÿòüñÿ: ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, äîñòóï-
í³ñòü, çðó÷í³ñòü, â³äêðèò³ñòü, ïîâàãà äî îäåðæóâà÷à, ïðîôåñ³é-
í³ñòü. Ñó÷àñíèìè íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè âèçíà÷åí³ äîäàòêîâ³ 
êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿê 
íàïðèêëàä: ïðîñòîòà, îïåðàòèâí³ñòü, ñòðîêîâ³ñòü, ð³âí³ñòü, ñïðà-
âåäëèâà âàðò³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ.

Âñòàíîâëåíî ïåâíó â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ êðèòåð³ÿìè îö³íêè 
ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³, 
ùî ¿õ õàðàêòåðèçóþòü. Âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ òàáëèö³ â³äïîâ³äíîñ-
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ò³ ïðè ñêëàäàíí³ àíêåò îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã äîçâîëÿº 
á³ëüø ïîâíî îö³íèòè êðèòåð³¿ ÿêîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó.

Òåîðåòè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè íàóêîâö³â âèçíà÷åí³ íàé-
á³ëüø ïîøèðåí³ ï³äõîäè òà ïðèéîìè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ íàäàí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñèñòåìàõ 
ìîí³òîðèíãó. Âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà àíêåòóâàíí³, åêñïðåñ–îïè-
òóâàíí³, äîñë³äæåíí³ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè (ïðîâåäåííÿ åêçèò–
ïîëó). Íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõî-
äó, ôîðìóâàííÿ çì³ñòó (ïåðåë³êó çàïèòàíü) àíêåòè çàëåæèòü 
â³ä ìåòè òà çàâäàíü ìîí³òîðèíãó, ÿê³ âèçíà÷àº êåð³âíèê îðãàíó 
âëàäè – ñóá’ºêòà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã àáî ÖÍÀÏ.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â îö³íêè ÿêîñò³ íàäàí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ðåêîìåíäàö³¿ Âñåñâ³òíüîãî àëüÿíñó ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñ-
ò³ CIVICUS, çã³äíî ÿêèõ äî îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíãó 
òà îö³íþâàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã íàëåæàòü òàê³: çâ³òè çà ðå-
çóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í; ìîí³òîðèíã òà 
îö³íþâàííÿ ç áîêó ãðîìàäè; çâ³òí³ êàðòêè ãðîìàäÿí; ñèñòåìà 
ïîêàçíèê³â ãðîìàäè; ñîö³àëüí³ àóäèòè.

Ìåòîäèêà «Òàºìíèé êë³ºíò» ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ìåòîäèêà-
ìè îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ìàº ðÿä ïåðåâàã, çîêðåìà: òàºìí³ñòü ³ 
íåñïîä³âàíêà ïåðåâ³ðêè (äîçâîëÿº îö³íèòè ôàêòè÷íèé ð³âåíü îá-
ñëóãîâóâàííÿ); ðåàëüí³ñòü ³ õàðàêòåðí³ñòü ñèòóàö³é (äàº ï³äñòàâè 
îö³íèòè ä³¿ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó íà ïðàêòèö³); îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóãè ç òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷à (ùî º âàæëèâèì 
äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ).

Íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó, 
ôîðìóâàííÿ çì³ñòó (ïåðåë³êó çàïèòàíü) àíêåòè çàëåæèòü â³ä 
ìåòè òà çàâäàíü ìîí³òîðèíãó, ÿê³ âèçíà÷àº êåð³âíèê îðãàíó 
âëàäè – ñóá’ºêòà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã àáî ÖÍÀÏ.

Âèçíà÷åíî äâà îñíîâí³ íàïðÿìè îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó: ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè òà íåäåðæàâíà ôîðìà ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàäàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ðåêîìåíäîâàí³ òåðì³íè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã: îäèí ðàç â êâàðòàë – äëÿ 
öåíòð³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà îäèí ðàç íà ï³â-
ð³÷÷ÿ – äëÿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. 
Çà íåîáõ³äíîñò³, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ìîæóòü ïðîâîäèòè 
ìîí³òîðèíã äîäàòêîâî äî çàçíà÷åíèõ òåðì³í³â.

Çâ³ò çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîäàºòüñÿ 
íà ðîçãëÿä êåð³âíèêà àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó (ñóá’ºêòà íà-
äàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã) äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, óñóíåí-
íÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ: ïðîáëåìè àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâî¿ òåîð³¿ 

òà ïðàêòèêè / Çà çàã. ðåä. Â.Á. Àâåð’ÿíîâà. – Ê.: Ôàêò, 2003.– 384 ñ.

2. Àâåð’ÿíîâ Â. Ñèñòåìà îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè: ïðîáëåìè ðå-

ôîðìóâàííÿ ó ñâ³òë³ êîíñòèòóö³éíèõ âèìîã / Åëåêòðîííà á³áë³îòåêà 

þðèäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

pravoznavec.com.ua/period/chapter/2/30/1094#chapter.

3. Áàáàºâ Â.Ì. Óïðàâë³ííÿ ì³ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì: òåîðåòè÷í³ òà 

ïðèêëàäí³ àñïåêòè: ìîíîãðàô³ÿ / Â.Ì. Áàáàºâ. – Õ.: Âèä–âî ÕàðÐ² 

ÍÀÄÓ «Ìàã³ñòð», 2004. – 204 ñ.

4. Áàíäóðêà Î.Ì., Òèùåíêî Ì.Ì. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðîöåñ: Ï³ä-

ðó÷íèê äëÿ âèùèõ íàâ÷. çàêë. / Î.Ì. Áàíäóðêà, Ì.Ì. Òèùåíêî. – Ê.: 

Ë³òåðà ËÒÄ, 2002. – 288 ñ.

5. Êîíÿºâà Â.Â. Óäîñêîíàëåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã ùîäî äåð-

æàâíèõ ïîñëóã / Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nbuv.gov.ua/portal/

Soc_Gum/Apdu/ 2008_2/doc/ 1/11.pdf.

6. Ñåë³âàíîâ À.Î. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³: ðåàëüí³ñòü 

³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïðàâîâèõ äîêòðèí / À.Î. Ñåë³âàíîâ. – Ê.: ²í 

Þðå, 2000. – 68 ñ.

7. Àäì³í³ñòðàòèâíà ïðîöåäóðà òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè. Çàðó-

á³æíèé äîñâ³ä ³ ïðîïîçèö³¿ äëÿ Óêðà¿íè / Àâòîð – óïîðÿäíèê Â.Ï. Òèì-

îùóê.– Ê.: Ôàêò, 2003. – 496 ñ.

8. Ê³ðìà÷ À.Â., Òèìîùóê Â.Ï. Îö³íêà ÿêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-

ñëóã / À.Â. Ê³ðìà÷, Â.Ï. Òèìîùóê. – Ê.: Ôàêò. – 2005. – 88 ñ.

9. Ñàëàìàòîâ Â. Ìåòîäèêà åêñïðåñ–îö³íêè ÿêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ / Â³÷å, ¹10, 2013: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://www.viche.info/journal/3671/

10. «Ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ ó ìîí³òîðèíãó íàäàííÿ ïîñëóã îðãàíà-

ìè ïóáë³÷íî¿ âëàäè: íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ òà ³ñíóþ÷³ ïðàêòèêè». 

Êè¿â, 2013. – 120 ñ.

11. Øóëüã³íà À.Ì. Ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ íà òóðèñòè÷íèõ 

ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè: [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.univer.km.ua/visnyk/930.pdf

ÓÄÊ 338.124.4:336.717.18
Â.Î. ÒÊÀ×ÓÊ,

çäîáóâà÷, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

Óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ó áàíêàõ
Ïëàíóâàííÿ íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ çàñëóãîâóº óâàãè áàíê³ð³â òà ðåãóëÿòîð³â ÿê ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíò äëÿ ï³ä-

âèùåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³â äî ïîòåíö³éíèõ ïîòðÿñ³íü. Ïðîïîíóºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â ó ðîçðîáö³ òà âèêîðèñòàíí³ àíòè-
êðèçîâèõ ïëàí³â ç óðàõóâàííÿì ïåðåäîâîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà îðãàí³÷íèé çâ’ÿçîê ì³æ ñòðåñ–
òåñòóâàííÿì äëÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàíóâàííÿì çàõîä³â íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíî¿ ñèòóàö³¿, ïðîïîíóþòüñÿ ³íäèêàòîðè 
çàãðîçè êðèçè (òðèãåðè) òà îïèñóþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè âèêîíàííÿ àíòèêðèçîâèõ ïëàí³â.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ 
â ñëó÷àå êðèçèñà ëèêâèäíîñòè â áàíêàõ

Ïëàíèðîâàíèå â ñëó÷àå êðèçèñà ëèêâèäíîñòè çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ áàíêèðîâ è ðåãóëÿòîðîâ êàê ïðàêòè÷åñêèé 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðè-
çà 2008–2010 ðîê³â âèÿâèëà âàäè ó ïëàíóâàíí³ çàõîä³â íà 
âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³. Çîêðåìà, Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç 
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó çàçíà÷àâ ó ñâîºìó êîíöåïòóàëüíî-
ìó äîêóìåíò³, ùî ïëàíè ô³íàíñóâàííÿ ó âèïàäêó âèíèêíåí-
íÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é íå çàâæäè áóëè äîö³ëüíî ïîâ’ÿçàí³ 
ç ðåçóëüòàòàìè ñòðåñ–òåñò³â òà ³íîä³ íå âðàõîâóâàëè ïîòåí-
ö³éíå çàêðèòòÿ ïåâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ [13]. Â áàãà-
òüîõ óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ ïëàíè íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñ-
ò³ çàëèøèëèñÿ í³ê÷åìíèìè, êîëè íàñòàëà ðåàëüíà ô³íàíñîâà 
êðèçà. Ïî–ïåðøå, òàê³ ïëàíè áóëè çàíàäòî îïòèì³ñòè÷íèìè ó 
ïðèïóùåííÿõ ùîäî ìàñøòàá³â ³ òðèâàëîñò³ âèëó÷åííÿ êîøò³â 
êîíòðàãåíòàìè, à ïî–äðóãå, àêö³îíåðè (âëàñíèêè) áàíê³â â³ä-
ìîâèëèñÿ ï³äòðèìóâàòè ñâî¿ áàíêè, îñê³ëüêè ñàì³ îïèíèëèñÿ 
ó ô³íàíñîâ³é ñêðóò³. Íàðåøò³, äåðæàâà ïðèéøëà íà äîïîìî-
ãó ìàéæå ïîëîâèí³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â øëÿõîì íàäàííÿ ï³ä-
òðèìêè ë³êâ³äíîñò³. Ïðîòå öå ïîðîäèëî ïðîáëåìó áåçâ³äïî-
â³äàëüíîñò³ áàíê³ð³â («ìîðàëüíîãî ðèçèêó»), ùî íååôåêòèâíî 
âåëè á³çíåñ, àëå îòðèìàëè äîïîìîãó ç áîêó äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàõî-
äè ç ïîäîëàííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ 
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â. Çî-
êðåìà, ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà çàõîäè ç ïîäîëàííÿ êðèçè 
ë³êâ³äíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ Í. Âîëêîâî¿, Â. Ìèùåí-
êî, Ë. Ïðèìîñòêè, à òàêîæ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ÿê 
îðãàíîì íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ. Âò³ì ìåòîäîëîã³÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ïðàêòè÷-
íî íå ðîçðîáëåíî, à îáìåæóºòüñÿ ñòèñëèì ôîðìóëþâàííÿì 
âèìîãè ç ðîçðîáêè òàêèõ ïëàí³â ³ ïðèáëèçíîãî çì³ñòó ïëàíó.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ìåòîäîëîã³¿ àíòèêðèçîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ çðîáèëè àìåðèêàíñüê³ ðåãóëÿòîðè, çîêðåìà 
Ôåäåðàëüíà êîðïîðàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â. Âèäàí³ íè-
ìè ðåêîìåíäàö³¿ òà âêàç³âêè º êîíêðåòíèìè, àëå çàëèøàþòü 
ïðîñò³ð äëÿ òëóìà÷åííÿ òðèãåð³â, êëþ÷îâèõ ïðèïóùåíü, ðîç-
ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü òà ïåðåë³êó çàõîä³â. Ìåòîäè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî ïëàíóâàííÿ ùîäî ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ 
çàëèøàºòüñÿ ó á³ëüø³é ì³ð³ ïðåðîãàòèâîþ ñàìèõ áàíê³â. Òîìó 
ïîñòàº àêòóàëüíèì óçàãàëüíåííÿ êðàùîãî ì³æíàðîäíîãî äî-
ñâ³äó äëÿ éîãî çàñòîñóâàííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ íà 
âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ó áàíêàõ Óêðà¿íè òà óäîñêîíàëåííÿ 
îö³íêè ïðèéíÿòíîñò³ òàêèõ ïëàí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèçíà÷åííÿ ïëàíó íàä-
çâè÷àéíîãî ô³íàíñóâàííÿ (ïëàíó çàõîä³â íà âèïàäîê êðèçè ë³ê-
â³äíîñò³) ìàº íà ìåò³ ïðèéíÿòòÿ ïðîöåäóð äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà-

ëåæíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó â ñòðåñîâèõ àáî êðèçîâèõ 
ñèòóàö³ÿõ. Òàêèé àíòèêðèçîâèé ïëàí çîñåðåäæóºòüñÿ ÿê íà äî-
ñòóïíîñò³, òàê ³ íà íàä³éíîñò³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîãíîç³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè áàçî-
âèé ñöåíàð³é òà ïîð³âíþâàòè éîãî ç ìàéáóòí³ìè íàäëèøêàìè 
àáî íåñòà÷åþ ô³íàíñóâàííÿ çà ð³çíèìè ñöåíàð³ÿìè ñòðåñ³â.

Ïëàí íà âèïàäîê êðèçîâèõ îáñòàâèí ùîäî ë³êâ³äíîñò³ òà ô³-
íàíñóâàííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ ïîðÿäêó ðåãóëÿðíîãî óòî÷íåííÿ 
öüîãî ïëàíó ó áàíêàõ ïåðåäáà÷åíî ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäà-
ö³ÿõ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåì ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â áàíêàõ Óêðà¿íè [2]. Çàçíà÷å-
íèé ïëàí ïðåäñòàâëÿº äîêóìåíò, â ÿêîìó âèêëàäåíà ïîñë³-
äîâí³ñòü ä³é áàíêó â ðàç³ íàñòàííÿ êðèçîâèõ îáñòàâèí: îáâàëó 
ïåâíîãî ðèíêó ÷è âàëþòè, ð³çêîãî òà íåçàïëàíîâàíîãî â³äïëè-
âó êîøò³â âêëàäíèê³â. Ó çâ’ÿçêó ³ç çàïðîâàäæåííÿì íàãëÿäó íà 
êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³ çà áàíê³âñüêèìè ãðóïàìè Íàö³îíàëüíèé 
áàíê âí³ñ äîïîâíåííÿ ó âêàçàí³ âèùå ðåêîìåíäàö³¿ ó 2012 ðî-
ö³ ùîäî ïëàíó ïîäîëàííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ â ðàç³ âèíèêíåí-
íÿ íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí. Ðåêîìåíäóºòüñÿ, ùî ïëàí ìàº 
ì³ñòèòè ïðîöåäóðè, ïîë³òèêè òà çàõîäè äëÿ â³äíîâëåííÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ áàíê³âñüêî¿ ãðóïè. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïëàíó ïîäîëàííÿ 
êðèçè ë³êâ³äíîñò³ â ðàç³ âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí 
â³äïîâ³äàëüíà îñîáà áàíê³âñüêî¿ ãðóïè ïîâèííà äîòðèìóâàòè-
ñÿ ïðèíöèï³â Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
(ÁÊÁÍ) ùîäî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ. Çîêðåìà, â 
íàñòàíîâàõ ÁÊÁÍ 2008 ðîêó Ïðèíöèï 11 [13] ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ, ùî ó áàíêàõ ìàº áóòè îô³ö³éíî ñõâàëåíèé ïëàí ô³íàíñó-
âàííÿ íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é (ïëàí), â ÿêîìó ÷³òêî 
çàçíà÷åí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ë³êâ³äíîñò³ â íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ. Ó ïëàí³ ñë³ä âñòàíîâèòè ÷³òêå êîëî â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, à ïðîöåäóðè ïîâèíí³ ïåð³îäè÷íî òåñòóâàòèñÿ òà 
ïîíîâëþâàòèñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ ì³öíîñò³ ïëàíó.

Öåé ïëàí äëÿ áàíê³âñüêî¿ ãðóïè ìàº âêëþ÷àòè: ðîçïîä³ë 
ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè áàíê³âñüêî¿ 
ãðóïè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ïîäîëàííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñ-
ò³; ïðîöåäóðè çàáåçïå÷åííÿ â÷àñíîñò³ òà áåçïåðåðâíîñò³ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ íàäàííÿ êåð³âíèöòâó ó÷àñíèê³â áàí-
ê³âñüêî¿ ãðóïè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; çàõîäè ç³ 
çáåðåæåííÿ êë³ºíòñüêèõ â³äíîñèí ç ïîçè÷àëüíèêàìè òà êðå-
äèòîðàìè; çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñîâèõ 
àêòèâ³â; çàõîäè êîíòðîëåðà ãðóïè ç ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
(çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ãðóïè, íàäàííÿ ñóáîðäèíî-
âàíèõ ïîçèê); çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â 
â³ä óñòàíîâ, ÿê³ íå º ó÷àñíèêàìè ö³º¿ ãðóïè; ïëàíè ô³íàíñó-
âàííÿ ³ç çàçíà÷åííÿì äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà çàõîäè äëÿ 

èíñòðóìåíò äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâ ê âîçìîæíûì ïîòðÿñåíèÿì. Ïðåäëàãàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ 
ïðè ðàçðàáîòêå è èñïîëüçîâàíèè àíòèêðèçèñíûõ ïëàíîâ ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà. Îáðàùàåòñÿ âíè-
ìàíèå íà îðãàíè÷åñêóþ ñâÿçü ìåæäó ñòðåññ–òåñòèðîâàíèåì äëÿ ðèñêà ëèêâèäíîñòè è ïëàíèðîâàíèåì ìåðîïðèÿòèé íà 
ñëó÷àé ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè, ïðåäëàãàþòñÿ èíäèêàòîðû óãðîçû êðèçèñà (òðèããåðû) è îïèñûâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå 
àñïåêòû âûïîëíåíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ïëàíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêè, êðèçèñ ëèêâèäíîñòè, ðèñê ëèêâèäíîñòè, ñòðåññ–òåñòèðîâàíèå, àíòèêðèçèñíîå ïëàíèðîâàíèå.

Contingency planning for managing liquidity crisis deserves attention of bankers and regulators as a practical tool to improve 
the resistance of banks to potential shocks. Author proposes sequence of steps in the development and activation anti–crisis 
plan, taking into account international best practice. Attention is drawn to the organic link between stress testing for liquidity 
risk and planning of measures in the event of emergency, to identification of risk indicators (triggers) and organizational 
aspects of the contingency funding plan.

Keywords: liquidity crisis, liquidity risk, stress–testing, crisis management.
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ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â ó ñôåð³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, óïðàâ-
ë³íñüêèõ âèäàòê³â.

Ïåðåë³÷åí³ îñíîâí³ ìîìåíòè õàðàêòåðèçóþòü ëèøå â çà-
ãàëüíîìó âèãëÿä³ òàê³ âàæëèâ³ ïëàíè ³ óñêëàäíþþòü íåçà-
ëåæíó îö³íêó ¿õ ïðèéíÿòíîñò³ (ðåãóëÿòîðîì, ðåéòèíãîâèì 
àãåíòñòâîì àáî àóäèòîðàìè).

ßê çàçíà÷àº åêñïåðò Ë. Ìàö, äîñâ³ä çàñòåð³ãàº íàñ, ùî ïåð-
øà ðåàêö³ÿ á³ëüøîñò³ ìåíåäæåð³â íà çàãðîçè º çâåäåííÿ äî 
ì³í³ìóìó ïîòåíö³éíî¿ òÿæêîñò³ ïðîáëåìè àáî ïðèïóùåííÿ, ùî 
öÿ ïðîáëåìà øâèäêî çíèêíå [10]. Îñü ÷îìó êëþ÷îâ³ ³íäèêàòî-
ðè ðèçèêó º âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè íàëåæíîãî ïëàíó ä³é íà 
âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ ô³íàíñóâàííÿ. Â óïðàâë³íí³ ðèçèêîì 
ë³êâ³äíîñò³ êðèòè÷íèìè ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì º ñàìå ïåð-
ø³ äí³. Òàê³ ³íäèêàòîðè, àáî òðèãåðè, ìîæóòü áóòè àáñîëþòíè-
ìè àáî â³äíîñíèìè, íàïðèêëàä, äëÿ êîíêðåòíîãî áàíêó öå áóäå 
ãðàíè÷íà ñóìà äåô³öèòó ë³êâ³äíîñò³ ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ñöåíàð³þ 
âèëó÷åííÿ ñòðåñó ë³êâ³äíîñò³, à â ³íøîìó – òåìïè çíèæåííÿ 
çàëèøê³â êîøò³â íà ðàõóíêàõ êë³ºíò³â. Ê³ëüê³ñòü òàêèõ òðèãå-
ð³â íå îáìåæóºòüñÿ, àëå àíòèêðèçîâèé ïëàí àêòèâóºòüñÿ, êîëè 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íåîäíîðàçîâ³ ñèãíàëè àáî ñèãíàë³çóþòü ïðî ïðî-
áëåìè á³ëüø³ñòü òðèãåð³â. Òàêà «àâòîìàòèçàö³ÿ» ó âèçíàíí³ 
êðèçè äîçâîëÿº íå âèòðà÷àòè ÷àñ êåð³âíèöòâà áàíêó íà äèñ-
êóñ³¿ ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåì, à îäðàçó ïåðåõîäèòè äî çàïëàíî-
âàíèõ ä³é. Ïîìèëêîâî ââàæàòè, ùî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ëèøå âíóòð³øí³ ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³, ðåàë³çàö³ÿ 
ñèñòåìíî¿ êðèçè íåìèíó÷å âèêëè÷å ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ ó 
ñàìîìó áàíêó. Òîìó âèä³ëÿþòü âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ òðèãåðè 
äëÿ àêòèâàö³¿ àíòèêðèçîâîãî ïëàíó:

Âíóòð³øí³ – ïðîãíîçè ïîêàçóþòü, ùî ó íàéáëèæ÷³ ïåð³î-
äè çíà÷íî çðîñòå ïîòðåáà áàíêó ó ô³íàíñóâàíí³, áóäå íå-
ïðèéíÿòíî íèçüêèì ð³âåíü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó ìàéáóòí³õ ïå-
ð³îäàõ, âèíèêàº íàäì³ðíà çàëåæí³ñòü â³ä êîðîòêîñòðîêîâèõ 
çàïîçè÷åíü àáî â³ä êðåäèòîð³â, ùî º äóæå ÷óòëèâèìè â ïëà-
í³ ïîñëàáëåííÿ äîâ³ðè äî áàíêó íà ðèíêó, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñ-
ò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ, ó áàíêó çðîñòàº ñåðåä çà çàïîçè-

÷åííÿìè íà ðèíêó â³äíîñíî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, íåïðèïóñòèìî 
íèçüêèì º ð³âåíü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â íà íàñòóïí³ ïåð³îäè.

Çîâí³øí³ – ìàêðîåêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè ñâ³ä÷àòü ïðî ñïàä 
â åêîíîì³ö³, çðîñòàþòü çíà÷åííÿ ñïðåäó çà çàïîçè÷åííÿìè 
âñ³õ áàíê³â (ñïðåä ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ äàíîãî ðåñóðñó òà îá-
ë³êîâîþ ñòàâêîþ öåíòðàëüíîãî áàíêó).

Íåïåðåäáà÷åí³ ïîä³¿ ë³êâ³äíîñò³ – öå òàê³ íåñïîä³âàí³ ñèòó-
àö³¿ àáî óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ ìîæóòü çá³ëüøèòè ðèçèê 
ë³êâ³äíîñò³. Ïîä³¿ ìîæóòü áóòè âíóòð³øí³ìè äëÿ äàíî¿ óñòàíîâè 
àáî âèíèêàòè âíàñë³äîê ä³¿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³ ìîæóòü âêëþ-
÷àòè â ñåáå [8]: íåçäàòí³ñòü óñòàíîâè ô³íàíñóâàòè çðîñòàííÿ 
àêòèâ³â; íåçäàòí³ñòü óñòàíîâè â³äíîâèòè àáî çàì³íèòè ïîãà-
øåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïî ô³íàíñóâàííþ; íåî÷³êóâàí³ â³ä êë³ºíò³â 
ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâîñò³ âèëó÷èòè äåïîçèòè àáî âèêîðèñòàòè 
ïîçàáàëàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó; çì³íè â ðèíêîâ³é âàðòîñò³ ³ 
ì³íëèâîñò³ ö³í íà ð³çí³ âèäè àêòèâ³â; çì³íè â åêîíîì³÷íèõ óìî-
âàõ, ñïðèéíÿòòÿ ðèíêîì àáî äèñëîêàö³ÿõ íà ô³íàíñîâèõ ðèí-
êàõ; çáî¿ â ðîáîò³ ïëàò³æíèõ ³ ðîçðàõóíêîâèõ ñèñòåì ó çâ’ÿçêó ç 
îïåðàö³éíèìè íåïîëàäêàìè àáî ïðèðîäíèìè ëèõàìè.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òðèãåðè êëàñèô³êóþòüñÿ íà ïîä³¿ ùî-
äî ðåïóòàö³¿ áàíêó, ÿêîñò³ àêòèâ³â, ðåñóðñíî¿ áàçè, åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó, êàï³òàë³çàö³¿, ðåãóëþâàííÿ òà ïîðóøåííÿ íîðìàòè-
â³ ë³êâ³äíîñò³.

Ïëàíóâàííÿ ìàº âðàõîâóâàòè çàãðîçó íåñïîä³âàíîãî â³ä-
òîêó ãðîøîâèõ êîøò³â ïîçà ìåæàìè ïðîãíîçíîãî áàëàíñó. 
Âêðàé âàæëèâî, ùîá áàíê ï³äòðèìóâàâ äîñòàòí³é îáñÿã ë³ê-
â³äíèõ àêòèâ³â â ÿêîñò³ çàõèñòó â³ä ìîæëèâèõ çáèòê³â ó ðà-
ç³ íàäçâè÷àéíî¿ ñèòóàö³¿. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü âè÷åð-
ïàòèñÿ øâèäêî çà íåñïðèÿòëèâèìè ñöåíàð³ÿìè, çìóøóþ÷è 
áàíê â ³íøîìó ì³ñö³ øóêàòè ô³íàíñóâàííÿ àáî ðîçïðîäàâàòè 
àêòèâè çà ö³íîþ íèæ÷å ñåðåäíüîðèíêîâî¿.

Ïëàí íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ (àáî íàäçâè÷àéíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ)ìàº ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
áàíêó ó ô³íàíñóâàíí³ ñâîº÷àñíî ³ çà ðîçóìíîþ ö³íîþ. Â³í îïè-
ñóº ïîë³òèêó òà ïðîöåäóðè äëÿ íîðìàë³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â 

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿííÿ âäàëîãî ³ íåâäàëîãî ïëàíóâàííÿ íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 
Áàíê À Áàíê Á

Ïðè÷èíà 
ñêðóòè

Ïîìèëêîâå ïîâ³äîìëåííÿ ó ïðåñ³ ïðî ïîã³ðøåííÿ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó, íåìèíóëå éîãî çàêðèòòÿ

Áàíê çàçíàâ ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèò³â ïðîòÿ-
ãîì äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â. Êðåäèòîðè òèïó áðîêåð³â 
â³äãóêíóëèñÿ çà ãîòîâí³ñòü áàíêó çàëó÷àòè ðåñóðñè 
çà âèñîêèìè ñòàâêàìè

Íàñë³äêè ïîä³¿
Çíà÷íèé îáñÿã äåïîçèò³â áóëî âèëó÷åíî çà ÷îòèðè 
äí³, ãîò³âêîâ³ êîøòè áóëè âè÷åðïàí³, âêëàäíèêè – 
îáóðåí³

Çáèòêè çà êðåäèòàìè ñòàëè â³äîì³ á³ëüø øèðîêî-
ìó çàãàëó, îñíîâí³ âêëàäíèêè áóëè çàíåïîêîºí³ 
ïàä³ííÿì êàï³òàëó ³ ðåíòàáåëüíîñò³

Çàõîäè 
ðåàãóâàííÿ

Çã³äíî ç ïëàíîì êîæåí ÷ëåí êîìàíäè êåð³âíèê³â 
ä³ÿâ çà ñâî¿ìè îáîâ’ÿçêàìè íà âèïàäîê êðèçè. Áàíê 
îïåðàòèâíî ñêîðèñòàâñÿ ë³í³ºþ äèñêîíòíîãî â³êíà â³ä 
ÔÐÑ òà êðåäèòóâàííÿ çà ïðîãðàìîþ Federal Home 
Loan Bank (FHLB)

Êåð³âíèöòâî áàíêó çàïåâíÿëî âêëàäíèê³â ó ãàðàíò³ÿõ 
Ôåäåðàëüíî¿ êîðïîðàö³¿ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â, àëå 
öå ñòðèìàëî ïàí³êó. Ïëàí Áàíêó íå ì³ñòèâ êëþ÷î-
âèõ êîìïîíåíò³â: ðîëåé ³ îáîâ’ÿçê³â, ïðîãðàìè ä³é, 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (êåð³âíèöòâî 
íå çìîãëî çíàéòè ô³íàíñóâàííÿ)

²íôîðìàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ

Êîìóí³êàö³ÿ çàëèøàëàñÿ â³äêðèòîþ óñåðåäèí³ áàíêó 
³ ç ñï³ëüíîòîþ. Âèùå êåð³âíèöòâî ïðîâîäèëî ïåðå-
ãîâîðè ç âåëèêèìè âêëàäíèêàìè, ùîá çàñïîêî¿òè ¿õ, 
ïðèçíà÷åíèé ñï³êåð ñï³ëêóâàâñÿ ç ïðåñîþ, âèïóùåí³ 
³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòå-
ìè çâ³òíîñò³ çàáåçïå÷óâàëè áåçïåðåðâíèé àíàë³ç 
ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ç ï³äâèùåíîþ ÷àñòîòîþ çâ³ò³â

Â áàíêó íå áóëà íàëàãîäæåíà çâ³òí³ñòü ïðî 
âíóòð³øíüîäåííó ë³êâ³äí³ñòü, â³äñóòíÿ êîìóí³êàö³¿ 
ç êë³ºíòàìè. Ïîñòàâëåíå â áàíêó ïðîãíîçóâàí-
íÿ ñèòóàö³¿ íå ï³äòðèìóâàëîñÿ ÿê³ñíèì êåðóâàí-
íÿì, ñöåíàð³¿ íå âðàõóâàëè òîãî, ùî â³äáóëîñÿ â 
ðåàëüíîñò³. Ïëàí òàê ³ íå áóâ çàä³ÿíèé

Ðåçóëüòàòè Áàíê â³äíîâèâ ñâîþ íîðìàëüíó ðîáîòó Áàíêó áóâ çàêðèòèé çà ³í³ö³àòèâîþ Êîðïîðàö³¿ 
ç ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [6].
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ó ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ. Øâèäê³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü ðåàêö³¿ íà 
êðèçó âñ³õ ï³äðîçä³ë³â áàíêó âèçíà÷àº ñòàëèé óñï³õ ñïðàâè. 
Îñê³ëüêè áàíê³âñüêà ë³êâ³äí³ñòü äóæå ÷óòëèâà äî íåãàòèâíèõ 
òåíäåíö³é â êðåäèòóâàíí³, êàï³òàë³çàö³¿ àáî ðåïóòàö³¿, òî ñïîí-
òàíí³ ïðîöåäóðí³ çàõîäè ïîâèíí³ áóòè ëåãêî ðåàë³çîâàí³ äëÿ 
òîãî, ùîá á³ëüø åôåêòèâíî ³ ðåçóëüòàòèâíî âèð³øóâàòè ïðî-
áëåìè íàäçâè÷àéíîãî êîëèâàííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Ïëàí íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ º ïðîåêö³ºþ ìàéáóòí³õ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ áàíêó ïðè ñòðåñî-
âèõ ñöåíàð³ÿõ ðèíêó, âêëþ÷àþ÷è ðàïòîâå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 
àêòèâ³â àáî âèëó÷åííÿ êîøò³â êîíòðàãåíòàìè. Ïëàí ìàº îõî-
ïëþâàòè çì³íè áàëàíñîâèõ òà ïîçàáàëàíñîâèõ ïîçèö³é.

Ïîð³âíÿºìî ïëàíóâàííÿ äâîõ àìåðèêàíñüêèõ áàíê³â, ÿê³ 
çàçíàëè ó 2011 ðîö³ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ó ôîðì³ âèëó÷åíí³ êî-
øò³â êë³ºíò³â (òàáë. 1): â îäíîìó âèïàäêó êåð³âíèöòâî áàíêó 
ñòàâèëîñÿ äî ïëàí³â äóæå ñåðéîçíî, à â ³íøîìó – ñóòî ôîð-
ìàëüíî. Ó ïëàí³ áàíêó «Á» ðîçâèòîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ íå áóâ 
ïåðåäáà÷åíèé ó ïðîãíîçîâàíèõ ñöåíàð³ÿõ. Òîìó êåð³âíèöòâî 
öüîãî áàíêó ä³éøëî âèñíîâêó, ùî ïëàí íå ìîæå áóòè ðåàë³çî-
âàíèé, ³ ïðîñòî â³äêëàëî éîãî, êîëè ïåâí³ ïîä³¿, ïåðåäáà÷åí³ ó 
äîêóìåíò³, íå ñòàëèñÿ.

Ìè ï³äêðåñëþºìî, ùî âàæëèâèì º íå ñàì ïëàí ÿê äîêóìåíò, 
à ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ – â³ä îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñòðåñ–òåñòó-
âàííÿ ³ ðîçðîáêè ïëàíó äî éîãî ïåðåâ³ðêè, îíîâëåííÿ, à ó ðàç³ 
ïîä³é ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ – ïðàâèëüíå éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ó âèìîãàõ ðåãóëÿòîð³â äî ïëàíóâàííÿ íà âèïàäîê êðèçè 
ë³êâ³äíîñò³ ìàº áóòè ÷³òêî çàçíà÷åíî: ïî–ïåðøå, öåé ïëàí 
ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ñòðåñ–òåñòóâàííÿ (çî-
êðåìà, Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ðåêî-
ìåíäóº, ùîá áàíêè âðàõîâóâàëè ñòðåñ–òåñòóâàííÿ â ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîäåííîþ ë³êâ³äí³ñòþ, ùîá îö³íèòè, 
íàñê³ëüêè ¿õ âíóòð³øíüîäåííà ë³êâ³äí³ñòü áóäå çì³íþâàòèñÿ â 
óìîâàõ ñòðåñó ³ âðàõîâóâàòè â ïëàíóâàíí³ íà âèïàäîê íàä-
çâè÷àéíèõ îáñòàâèí [11]); ïî–äðóãå, ïëàí íå ìîæå ïðèïóñ-
êàòè ïîêëàäàííÿ íà çàì³íó âèëó÷åííÿ êîøò³â êîíòðàãåíò³â 
ðåô³íàíñóâàííÿì öåíòðàëüíîãî áàíêó (íàïðèêëàä, Êîì³-
òåò ç ïëàò³æíèõ ðîçðàõóíêîâèõ ñèñòåì ïðè Áàíêó ì³æíàðîä-
íèõ ðîçðàõóíê³â ó ñâîºìó äîêóìåíò³ ùîäî ïðèíöèï³â ðîáî-
òè ³íñòèòóò³â ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äêðåñëèâ, ùî òàê³ 
óñòàíîâè íå ïîâèíí³ ïðèïóñêàòè íàÿâí³ñòü íàäçâè÷àéíîãî 
êðåäèòóâàííÿ â³ä öåíòðàëüíîãî áàíêó â ðàìêàõ ñâî¿õ ïëàí³â 
ë³êâ³äíîñò³ [12]); ïî–òðåòº, ïëàí ìàº ðåãóëÿðíî ïåðåâ³ðÿòèñÿ 
â ÷àñòèí³ ïðèïóùåíü ³ ìîäåëåé, ùîá çáåð³ãàòè ñâîþ àêòóàëü-
í³ñòü (ó òîìó ÷èñë³ öå ïåðåäáà÷àº ïåðåâ³ðêó íàÿâíîñò³ ³ íåîá-
òÿæåíîñò³ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áàíêó, íà ùî âêàçóºòüñÿ ó äîêó-
ìåíò³ Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè ÑØÀ [8]).

Ìè ïðîïîíóºìî âèä³ëÿòè ÷îòèðè ïîñë³äîâí³ ôàçè ïëàíó-
âàííÿ íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ (ðèñ. 1), ïðèïóñêàþ÷è, 
ùî îñòàííÿ 5 ôàçà ìîæå òàê ³ í³êîëè íå áóòè ðåàë³çîâàíà. Íà 
ðèñóíêó ìè ïîêàçóºìî, ùî òàêå ïëàíóâàííÿ, ïî ñóò³, º áåç-
ïåðåðâíèì ïðîöåñîì ïåðåâ³ðêè ãîòîâíîñò³ áàíêó äî ñòðåñ³â. 

Çàãàëîì, ñöåíàð³¿ ìîæóòü áóòè ðîçä³ëåí³ íà äâà òèïè íàïðó-
æåííÿ ç ë³êâ³äí³ñòþ: 1) ñïåöèô³÷íèé (äëÿ êîíêðåòíîãî áàíêó) ³ 
2) ñèñòåìíèé (äëÿ âñüîãî ðèíêó). Îñîáëèâà íåáåçïåêà â³äíî-
ñèòüñÿ äî ñöåíàð³¿â, õàðàêòåðíèõ äëÿ êîíêðåòíîãî áàíêó àáî 
íåâåëèêî¿ ãðóïè îäíîð³äíèõ áàíê³â. Öåé âèä ñöåíàð³þ ìîæå 
çì³íþâàòèñÿ â øèðîêèõ ìåæàõ, îñê³ëüêè ôàêòîðè ðîçð³çíÿ-
þòüñÿ ïî êîæíîìó áàíêó. Ñèñòåìíèé ñöåíàð³é â³äáóâàºòüñÿ 
â êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíîãî ÷è ãëîáàëüíîãî ñòðåñó. Ñèñòåìíèé 
ñöåíàð³é ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê êîìá³íàö³ÿ íåäîñòóïíîñò³ äå-
ê³ëüêîõ ðèíê³â, íåâïåâíåíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó â ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ³ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â.

Ð³çíèöÿ ì³æ ñïåöèô³÷íèì ³ ñèñòåìíèì ñöåíàð³ÿìè äóæå 
âàæëèâà, îñê³ëüêè öå äîïîìàãàº îáðàòè â³ðí³ ð³øåííÿ ùîäî 
âèáîðó ï³äõîä³â äî ïîäîëàííÿ êðèçè.

Ê³ëüê³ñí³ ïðîãíîçè ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ³íñòðóìåí-
òè îö³íêè ðèçèê³â. Ê³ëüê³ñíèé êîìïîíåíò ïîâèíåí ñëóæèòè 
îö³íö³ ðèçèêó, ÿêèé ³äåíòèô³êóºòüñÿ, îñê³ëüêè ð³çí³ àêòèâè ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ìîæóòü ðåàãóâàòè ïî–ð³çíîìó íà ñòðåñ. Ê³ëü-
ê³ñí³ ïðîãíîçè ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ÿê³ñíèì îïèñîì – 
òàê, ùîá óñ³ â «êîìàíä³» ðîçóì³ëè, ÿê ðåàãóâàòè â íàïðóæåíî-
ìó ñåðåäîâèù³. Ïðîãíîçè ìàþòü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ, àëå 
ðåàëüíèé ïðîöåñ êðîê çà êðîêîì äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàº áó-
òè òàêîæ äåòàë³çîâàíèì. Ö³ êðîêè ìîæóòü áóòè íå íàñò³ëüêè 
î÷åâèäí³, êîëè êðèçà íàáëèæàºòüñÿ.

Ïåð³îä ÷àñó ñòðåñó ìàº âðàõîâóâàòè ð³çí³ ð³âí³ òÿæêîñò³ äëÿ 
ñöåíàð³¿â ïîä³é. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà â³äð³çêè: íåòðèâàëèé, 
àëå ãëèáîêèé ñòðåñ (íàïðèêëàä, â³ä îäíîãî äî äâîõ òèæí³â) ³ 
á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó ìåíø âàæêîãî ïîòðÿñ³ííÿ (íà-
ïðèêëàä, äî îäíîãî ì³ñÿöÿ). Òàêèì ÷èíîì, áàíê ìîæå îö³íþ-
âàòè ïîòðåáó ó ï³äòðèìàíí³ áóôåðó ë³êâ³äíîñò³.

Ìîæå áóòè ñêëàäíî äëÿ áàíêó âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ ïðè-
ïóùåííÿ íà á³ëüø äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Çì³íà â ïî-
âåä³íö³ ð³çíèõ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ó ñêëà-
äàííÿ ñöåíàð³¿â äîâãîòðèâàëèõ ñòðåñ³â. Êð³ì òîãî, êðèçà 
ïðîòÿãîì á³ëüø òðèâàëîãî ïåð³îäó ìîæå øâèäêî âïëèíóòè íà 
ð³âåíü äîâ³ðè ç áîêó êë³ºíò³â òà / àáî ³íâåñòîð³â. Ïðîòå ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø êîðîòê³ ãîðèçîíòè ìîãëè á ïðîïóñêàòè 
÷àñò³ ñòðåñè ë³êâ³äíîñò³.

Ñèòóàö³þ ç êðèçîþ ë³êâ³äíîñò³ ìîæíà ïîð³âíþâàòè ç ïîæå-
æåþ. Òóø³ííÿ ïîæåæ³ âèìàãàº, ùîá óñ³ â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè 
ä³ÿëè ð³øó÷å, êîìïåòåíòíî, ñêîîðäèíîâàíî. Õàîòè÷í³ñòü àáî 

Ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³
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íåð³øó÷³ñòü ìîæóòü ïîãëèáèòè êðèçó ³ äîâåñòè áàíê äî êðàõó. 
Òîìó ðîë³ òà îáîâ’ÿçêè ñë³ä ðîç’ÿñíèòè íå â ìîìåíò «ïîæåæ³», 
à çàçäàëåã³äü, ïåðåâ³ðèâøè ïðîöåäóðè ³ ¿õ çíàííÿ íà ³ì³òàö³¿ 
ïîä³é. Ïåðøà ãðóïà îñ³á ìàº â³äïîâ³äàòè çà ô³íàíñîâèé ìå-
íåäæìåíò (êîíòàêòè ç êëþ÷îâèìè âêëàäíèêàìè ³ êðåäèòîðà-
ìè, ¿¿ î÷îëþº êåð³âíèê êàçíà÷åéñòâà áàíêó); äðóãà ãðóïà – çà 
ñï³ëêóâàííÿ ç ïðåñîþ (öå ìàº áóòè ïðèíàéìí³ ÷ëåí ïðàâë³ííÿ 
áàíêó, à êðàùå êåð³âíèê áàíêó àáî ãîëîâà ñïîñòåðåæåíî¿ ðà-
äè), òðåòÿ – çà êîìóí³êàö³þ ç ðåãóëÿòîðàìè (ñëóæáîþ íàãëÿäó 
³ ï³äðîçä³ëîì, ùî â³äïîâ³äàº çà âèä³ëåííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ), 
÷åòâåðòà – çà áåçïîñåðåäíº óïðàâë³ííÿ ãîò³âêîþ â ìåðå-
æ³ â³ää³ëåíü. Îäíà ëþäèíà àáî íàâ³òü îäèí ï³äðîçä³ë íå ìî-
æå êîíòðîëþâàòè ðîçâèòîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³. Ïëàí ìàº îõî-
ïëþâàòè âñþ óñòàíîâó, çàáåçïå÷óâàòè âñåîñÿæíå êîìàíäíå 
àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ. Ïëàíè ä³é òà ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â 
äëÿ çä³éñíåííÿ öèõ ïëàí³â ìàþòü áóòè ðåàë³ñòè÷íèìè ³ ôîð-
ìàë³çîâàí³ â ïèñüìîâ³é ôîðì³. Ìè ââàæàºìî, ùî äî ñêëà-
äó ñïåö³àëüíîãî àíòèêðèçîâîãî êîì³òåòó áàíêó ç óïðàâë³í-
íÿ êðèçîþ ë³êâ³äíîñò³ (äàë³ – Àíòèêðèçîâèé êîì³òåò) ìàþòü 
âõîäèòè: ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, êåð³âíèê àïàðàòó ãîëîâè ïðàâë³í-
íÿ, çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ç ðèçèê³â, êåð³âíèêè á³çíåñ³â 
òà êàçíà÷åéñòâà, áåê–îô³ñó áàíêó, ï³äòðèìêè ôðîíò–îô³ñó, 
ô³ë³àëüíîãî á³çíåñó, ²Ò–ñëóæáè, ôóíêö³¿ êîìóí³êàö³é òà â³ä-
ïîâ³äàëüíèé çà âíóòð³øí³é êîíòðîëü. Ó äåÿêèõ áàíêàõ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ àíòèêðèçîâîãî ïëàíó ùîäî ë³êâ³ä-
íîñò³ ïîêëàäàºòüñÿ íà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà.

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ àíòèêðèçîâîãî ïëà-
íó ïîëÿãàº â òàêèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³: àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ áàí-
êó òà ïîçèö³¿ â ãîò³âö³ íà ùîäåíí³é îñíîâ³ (â óìîâàõ àïîãåþ 
êðèçè – âíóòð³øíüîäåííà ë³êâ³äí³ñòü), ìîí³òîðèíã ïîòðåá ó 
âèêîðèñòàíí³ êðåäèòíèõ ë³í³é çà ð³çíèìè äæåðåëàìè, âëàñ-
íå âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ë³í³é òà ïîãàøåííÿ çà ð³çíèìè 
äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, ìîí³òîðèíã äîòðèìàííÿ âèìîã äî 
áóäü–ÿêèõ êîâåíàíò³â ùîäî ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïå-
ðåâ³ðêà äîñòóïíîñò³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ìîí³òîðèíã òðè-
ãåð³â, ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â íà ïîïåðåäæåííÿ êðèçè, çâ³òí³ñòü íà 
àäðåñó êåð³âíèöòâà, ÊÓÀÏ, ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè ïðî ïîä³¿ ðè-
çèêó àáî ñóòòºâ³ çì³íè ó ïîòåíö³àë³ çàçíà÷åíîãî ïëàíó.

Ó òàáë. 2 íàâåäåíî ïðèáëèçíå íàïîâíåííÿ çàõîä³â ïëàíó 
çà â³äïîâ³äàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè óìîâíîãî áàíêó çà êðàùîþ 
ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ.

Ïëàí ïîâèíåí âèçíà÷èòè âñ³ ñóòòºâ³ ðåçåðâí³ äæåðåëà ë³ê-
â³äíîñò³ ³ îáãîâîðèòè òîé ïîðÿäîê, çà ÿêèì áóäóòü ðåàë³çî-
âàí³ àëüòåðíàòèâè. Â äåÿêèõ êðà¿íàõ ðåãóëÿòîðè ðåêîìåíäó-
þòü áàíêàì óêëàäàííÿ óãîä ïðî ô³íàíñóâàííÿ çàçäàëåã³äü 
(íàïðèêëàä, îïåðàö³¿ «äèñêîíòíîãî â³êíà»). Â³äîìî, ùî ê³ëü-
êà áàíê³â â Óêðà¿í³ çàçíàëè êðàõó ñàìå ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äî-
ìîâëåíîñòåé ïðî ðåô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ äëÿ 
òàêîãî êðåäèòó. Äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ êîøò³â â³ä ³íøèõ áàí-
ê³â (àáî ïðîëîíãàö³ÿ) ìîæå áóòè óíåìîæëèâëåíî, ÿêùî áó-
äå âè÷åðïàíî ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ìàéíà ó çàñòàâó. Ï³ä ÷àñ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2010 ðîê³â òà ó ïåð³îä íîâî¿ õâèë³ 
êðèçè ó ïåðøîìó–äðóãîìó êâàðòàëàõ 2014 ðîêó óêðà¿íñüê³ 
áàíêè íàäàâàëè ó çàñòàâó íåòðàäèö³éí³ âèäè àêòèâ³â, ó òî-
ìó ÷èñë³ âèìîãè çà êðåäèòàìè êë³ºíòàì, íåðóõîì³ñòü, âëàñ-
í³ àêö³¿ ç³ çíà÷íèì äèñêîíòîì. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ï³ä ÷àñ 
ñèñòåìíî¿ êðèçè íà ðèíêàõ àêòèâ³â â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå çíå-
ö³íåííÿ (îäíîð³äí³ ïîðòôåë³ êðåäèò³â, íåðóõîì³ñòü), à â äåÿ-

êèõ âèïàäêàõ ðèíêè âçàãàë³ çàêðèâàþòüñÿ (ÿê öå ñòàëîñÿ â 
ÑØÀ ç ðèíêîì ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çà ³ïîòå-
êîþ). Öå ìîæå âèêëèêàòè íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. Ïðè âèçíà÷åíí³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîÿñíåííÿ ìàº 
ì³ñòèòè êîìåíòàð ùîäî ïîäîëàííÿ ïîòåíö³éíèõ ïåðåøêîä ó 
äîñòóï³ äî àëüòåðíàòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ïëàí ìàº ïåðåäáà÷àòè äèâåðñèô³êàö³þ ô³íàíñóâàííÿ, àëå 
âðàõîâóâàòè, ùî â óìîâàõ êðèçè ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ ìàþòü 
òåíäåíö³þ ïîøèðþâàòèñÿ â³ä îäíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ íà 
³íø³. Äîêóìåíò ìàº çâåðòàòè óâàãó íà íàÿâí³ñòü ê³ëüêîõ âàð³àí-
ò³â ô³íàíñóâàííÿ é óíèêíåííÿ íàäì³ðíèõ êîíöåíòðàö³é.

Ñöåíàðíèé àíàë³ç ³ ïëàíóâàííÿ íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñ-
ò³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³. Ñë³ä ìîäåëþâàòè ñòðåñîâ³ ïîä³¿ òàê, 
ùîá êåð³âíèöòâî óÿâëÿëî ìîæëèâ³ íàñë³äêè äî íàñòàííÿ ïî-
ä³é. Ìåòà ö³º¿ âïðàâè – íå ïåðåäáà÷åííÿ ñàìî¿ êðèçè, îñê³ëüêè 
æîäíèé ñöåíàð³é íå îõîïëþº âñ³õ ìîæëèâèõ ñèòóàö³é.

Áàíê³ðè íå ïîâèíí³ â³äêèäàòè àíòèêðèçîâ³ ïëàíè ò³ëüêè òîìó, 
ùî âîíè ïåðåäáà÷àþòü çàõîäè, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òîãî, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ íà ïðàêòèö³. Ðåàëüí³ñòü ÷àñòî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
ïðîãíîç³â. Ñöåíàðíèé àíàë³ç âèìàãàº â³ä êåð³âíèöòâà áàíêó 
áà÷åííÿ íàñë³äê³â ñâî¿õ êðîê³â, äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòóâàòèñÿ 
äî êðèçè çàçäàëåã³äü ³ íàâ³òü óíèêíóòè ¿¿. Ïðè âèáîð³ ñöåíàð³¿â 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ð³çí³ ÷àñîâ³ ðàìêè ñòðåñó. ßê ïîêàçàëà êðè-
çà â Óêðà¿í³, ïîòðÿñ³ííÿ ùîäî ë³êâ³äíîñò³ ìîæå çàéìàòè áàãàòî 
ì³ñÿö³â ³ ïðèéìàòè ð³çí³ ôîðìè â ïëàí³ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçâèòêó 
ïîä³é, ïåðåïëåò³ííÿ ç âàëþòíîþ êðèçîþ, ïîë³òè÷íîþ êðèçîþ 
â êðà¿í³. Êåð³âíèöòâî áàíêó ìàº ðîçãëÿíóòè ïîä³¿, ÿê³ íàéêðà-
ùèì ÷èíîì â³äîáðàæàþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿, 
â îïåðàö³¿ ³ ñõèëüíîñò³ äî ðèçèê³â ë³êâ³äíîñò³.

Ãîëîâíó ïðîáëåìó ó ñöåíàð³ÿõ ñòðåñó ïðåäñòàâëÿþòü íå çà-
íàäòî îïòèì³ñòè÷í³ ïðèïóùåííÿ (òàê³ ïîìèëêè ìîæíà ëåãêî âè-
ÿâèòè ³ âèïðàâèòè), à ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðèïóùåíü. Ïðèïóùåííÿ 
ñòðåñó òà éîãî ïîäîëàííÿ ìàþòü áóòè âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè. 
Íàïðèêëàä, ÿêùî ñöåíàð³é ìîäåëþº êðèçó äîâ³ðè, çàõîäè ðå-
àãóâàííÿ íå ìîæóòü ïðèïóñêàòè àäåêâàòíå çá³ëüøåííÿ êëþ-
÷îâèõ äåïîçèò³â, à ó ðàç³ ïàä³ííÿ êàï³òàë³çàö³¿ íåêîðåêòíî ïðè-
ïóñêàòè ëåãêèé äîñòóï äî ðèíêó êàï³òàë³, àáî äëÿ ñèòóàö³¿ ïàí³êè 
ñåðåä âêëàäíèê³â – çàïîçè÷åííÿ íîâèõ êîøò³â íà äåïîçèòè, ÿê-
ùî ðåãóëÿòîð ó òàêèõ ñèòóàö³ÿõ ïðÿìî çàáîðîíÿº áàíêó çàëó-
÷åííÿ íîâèõ âêëàä³â. Ñöåíàð³¿, ùî ïðèïóñêàþòü äåñòàá³ë³çàö³þ 
ðèíêó, íå ïîâèíí³ ³ãíîðóâàòè éìîâ³ðí³ñòü çíèæåííÿ âàðòîñò³ çà-
ñòàâ òà âèíèêíåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â äî çá³ëüøåííÿ çàáåçïå-
÷åííÿ. Ñöåíàð³¿, ùî çîáðàæóþòü âèëó÷åííÿ äåïîçèò³â, ïîâèíí³ 
òàêîæ âðàõîâóâàòè çì³íè ó ñòðóêòóð³ âêëàä³â.

Ïëàí ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ òà àêòèâóâàòèñÿ Êîì³òåòîì ç 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè àáî çà ð³øåííÿì Àíòè-
êðèçîâîãî êîì³òåòó, ïðè öüîìó àêòèâàö³ÿ ïëàíó ïîòðåáóº çà-
òâåðäæåííÿ ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ. Â àìåðèêàíñüêèõ áàíêàõ, 
íàïðèêëàä, àêòèâàö³ÿ ïëàíó ìàº íàñòóïàòè ó ðàç³ ïîÿâè òðè-
âîæíèõ ñèãíàë³â: ÷àñòêà ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó çàãàëüíèõ 
àêòèâàõ ïåðåâèùóº 5%, ÷èñòå ñïèñàííÿ ÿê ÷àñòêà â³ä àêòè-
â³â á³ëüøå 2%, êàï³òàë³çàö³ÿ ïàäàº íèæ÷å íîðìàòèâíîãî ð³â-
íÿ, âèëó÷åííÿ êîøò³â ç âêëàä³â ïåðåâèùóº 10% óñ³õ äåïîçè-
ò³â êë³ºíò³â, çáèòêè çà êâàðòàë º ðåçóëüòàòîì ðåçåðâóâàííÿ.

Àêòèâàö³ÿ ïëàíó ïåðåäáà÷àº êîîðäèíàö³þ õàðàêòåðó ³ íà-
ïðÿì³â ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ 
ï³äðîçä³ëè, ÿê³ áóäóòü çàä³ÿí³ â ðåàë³çàö³¿ ïëàíó. Àíòèêðèçîâà 
êîìàíäà ³ â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè íåãàéíî ñïîâ³ùàþòüñÿ ñåð³ºþ 
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ðåàë³çàö³¿ ïëàíó çàõîä³â íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà [9].

Çàõîäè ïëàíó Â³äïîâ³äàëüí³ñòü
Ïåðøà ôàçà – ïåðåøêîäæàííÿ âèíèêíåííþ êðèçè ë³êâ³äíîñò³

Âèâ÷åííÿ ãëèáèííî¿ ïðè÷èíè ïðèçè äëÿ âèçíà÷åííÿ:
ïîä³é–òðèãåð³â
òðèâàëîñò³ êðèçè
çàõîä³â ðåàãóâàííÿ äëÿ óíèêíåííÿ êðèçè, óçãîäæåííÿ çîâí³øí³õ/ âíóòð³øí³õ 
ïóáë³÷íèõ çàÿâ 

×ëåíè Àíòèêðèçîâîãî êîì³òåòó

Âêàç³âêè â³äïîâ³äíèì ï³äðîçä³ëàì á³çíåñó Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
Àíàë³ç ïîðòôåëþ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â òà ðèíêîâèõ àêòèâ³â íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ òà 
ðèíêîâîñò³ Êåð³âíèê êàçíà÷åéñòâà

Ðîçïîâñþäæåííÿ ñòàíäàðòíîãî çâ³òó ïðî ìîí³òîðèíã; âñòàíîâëåííÿ á³ëüøî¿ 
÷àñòîòè ñêëàäàííÿ òàêîãî çâ³òó 

Àíòèêðèçîâèé êîì³òåò òà ÊÓÀÏ çà ó÷à-
ñòþ êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â 

Ï³äãîòîâêà ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ (ë³êâ³äàö³¿) àêòèâ³â òà ñòâîðåííÿ ïëàíó ðåçåðâó-
âàííÿ íà òîé âèïàäîê, êîëè êðåäèòí³ ë³í³¿ â³ä êðåäèòîð³â ñòàþòü íåäîñòóïíèìè ÊÓÀÏ

Äðóãà ôàçà – ìàòåð³àë³çàö³ÿ êðèçè
Êîìóí³êàö³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.
Ñêëèêàííÿ íàäçâè÷àéíîãî çàñ³äàííÿ ÊÓÀÏ äëÿ àíàë³çó êðèçè; ïîãîä-
æåííÿ çì³ñòó çîâí³øí³õ / âíóòð³øí³õ çâ³ò³â; äåëåãóâàííÿ çàâäàííÿ ³ ñôåð 
â³äïîâ³äàëüíîñò³

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ

ÊÓÀÏ òà Êîì³òåò ç ïîäîëàííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ íåãàéíî ³íôîðìóºòüñÿ ïðî 
áóäü–ÿê³ íîâèíè ùîäî êðèçè; ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ãîòîâíîñò³ ð³çíèõ ñëóæá / 
ôóíêö³é áàíêó

Ðèçèê–ìåíåäæåð, ô³íàíñîâèé ìå-
íåäæåð, êåð³âíèêè ñëóæá ï³äòðèìêè òà 
ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³

Íàäàííÿ âêàç³âîê íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ùîäî êîìóí³êàö³¿ ç ð³çíèìè âêëàäíèêàìè 
òà ³íøèìè êðåäèòîðàìè, ïåðñîíàëîì áàíêó ³ ïðåñîþ

ÊÓÀÏ, Àíòèêðèçîâèé êîì³òåò ÷åðåç 
êåð³âíèêà ï³äðîçä³ëó ç êîìóí³êàö³é 

²íôîðìóâàííÿ öåíòðàëüíîãî áàíêó ïðî êðèçó òà çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ðåàãó-
âàííÿ, ÿêùî öå çäàºòüñÿ äîðå÷íèì

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, êåð³âíèê êàçíà÷åé-
ñòâà 

Íàðàäà ç òðåéäåðàìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè â êàçíà÷åéñòâ³ Êåð³âíèê êàçíà÷åéñòâà
Íàðàäà ç êë³ºíò–ìåíåäæåðàìè, êåð³âíèêàìè â³ää³ëåíü òà â³äïîâ³äíèì êëþ÷î-
âèì ïåðñîíàëîì

Êåð³âíèêè ñëóæáè ï³äòðèìêè, óïðàâë³ííÿ 
ô³ë³àëàìè, ô³íàíñîâèé ìåíåäæåð

Äðóãà ôàçà – âæèòòÿ çàõîä³â
Ï³äòâåðäæåííÿ ïîðòôåëþ ë³êâ³äíèõ òà ðèíêîâèõ àêòèâ³â äëÿ ïî÷àòêîâî¿ 
âèá³ðêîâî¿ ðåàë³çàö³¿

Êåð³âíèê êàçíà÷åéñòâà çã³äíî ç³ ñõâà-
ëåííÿì ÊÓÀÏ

Äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü; êîíêðåòèçàö³ÿ çàâäàíü äëÿ 
âèêîíàííÿ â ðàìêàõ â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â (ë³í³¿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ); ïðèçíà÷åííÿ 
îäíîãî àáî á³ëüøå ïðàö³âíèê³â ó ðåçåðâ

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÷åðåç â³äïîâ³äíèõ 
êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â

Çâåðíåííÿ äî öåíòðàëüíîãî áàíêó çà ðåô³íàíñóâàííÿì ï³ä çàñòàâó Êåð³âíèê êàçíà÷åéñòâà

Îö³íêà ð³âíÿ çäàòíîñò³ ïîçè÷àòè íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó òà çàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ç íàéá³ëüø íàä³éíèõ äæåðåë Êåð³âíèê êàçíà÷åéñòâà

Ðåòåëüíèé ìîí³òîðèíã òà îö³íêà ïîâåä³íêè êîíòðàãåíò³â ó âèëó÷åíí³ êîøò³â
Êåð³âíèêè â³ää³ëåíü ÷åðåç êåð³âíèê³â 
ñëóæáè ï³äòðèìêè, ï³äçâ³òí³ñòü êåð³âíèêó 
êàçíà÷åéñòâà

Íåäîïóùåííÿ äîñòðîêîâîãî âèëó÷åííÿ êîøò³â ç äåïîçèò³â áåç êîíêðåòíîãî 
ñõâàëåííÿ ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ òà êåð³âíèêà êàçíà÷åéñòâà

Êåð³âíèêè àïàðàòó ãîëîâè ïðàâë³ííÿ, 
ñëóæáè ï³äòðèìêè, óïðàâë³ííÿ ô³ë³àëàìè

Îö³íêà çàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ, àêòèâàö³ÿ ïëàíó çóñèëü ç ïîãàøåííÿ 
áîðãó êë³ºíòàìè

Êåð³âíèêè ñëóæáè ô³íàíñîâîãî ìåíåä-
æìåíòó, ñëóæáè ï³äòðèìêè, óïðàâë³ííÿ 
ô³ë³àëàìè

Ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â ó òîðãîâåëüíîìó ïîðòôåë³ ³íâåñòèö³é Êåð³âíèê êàçíà÷åéñòâà
Îö³íêà ³íøèõ äæåðåë ë³êâ³äíîñò³, ÿêùî ïåðøîðÿäíèé òà äðóãîðÿäíèé âàð³àíòè íå 
âäàëîñÿ ðåàë³çóâàòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè áàíêó â ë³êâ³äíîñò³

Àíòèêðèçîâà ãðóïà, ÊÓÀÏ, çîêðåìà ãî-
ëîâà ïðàâë³ííÿ, êåð³âíèê êàçíà÷åéñòâà

Ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ ñõâàëåíîãî ïëàíó çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, çàêîíîäàâ-
÷èõ òà ³íøèõ ðåãóëÿòèâíèõ âèìîã

Ïîñàäîâåöü ç âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, 
ô³íàíñîâèé ìåíåäæåð, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ

Ñõâàëåííÿ çâ³òó ïðî âèíÿòêè, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî áóäü–ÿêó ä³þ, ÿêà 
ïîðóøóº ïîëîæåííÿ ïëàíó çàõîä³â íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³, àëå âèïðàâäàí³ 
îáñòàâèíàìè, ùî ñêëàëèñÿ

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ çà ðåêîìåíäàö³ºþ 
ÊÓÀÏ àáî Àíòèêðèçîâî¿ ãðóïè 

Âèçíà÷åííÿ ìîìåíòó, êîëè ñàìå ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ âðåãóëüîâàíà, à àíòèêðè-
çîâèé ïëàí – á³ëüøå íå àêòèâîâàíèé

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ çà ðåêîìåíäàö³ºþ 
ÊÓÀÏ àáî Àíòèêðèçîâî¿ ãðóïè 

Àíàë³ç çàâåðøåíî¿ êðèçè ³ âðàõóâàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â, ÿê³ íå îõîïëåí³ ³ñíóþ÷èì 
ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (íàïðèêëàä, ñòðóêòóðà âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ, âèì³ðþâàííÿ ïîòðåáè ó ë³êâ³äíîñò³, çâ³òí³ñòü ïðî âèíÿòêè òîùî)

Àíòèêðèçîâà ãðóïà, ÊÓÀÏ 
òà ðèçèê–ìåíåäæåð
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äçâ³íê³â àáî ïîâ³äîìëåíü âíóòð³øíüîþ ïîøòîþ. Äëÿ çáåðå-
æåííÿ äîâ³ðè áàíê ìàº ï³äòðèìóâàòè êîìóí³êàö³¿ ç ó÷àñíèêà-
ìè ðèíêó òà çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ óñåðåäèí³ 
îðãàí³çàö³¿ (òàáë. 3).

Çâè÷àéíî, ïðåñà, ³íâåñòîðè, ó÷àñíèêè ðèíê³â ³ ïåðñîíàë 
áàíêó áóäå ïî³íôîðìîâàíèé ÷åðåç ôàõ³âö³â ï³äðîçä³ë³â ç êî-
ìóí³êàö³é àáî â³äíîñèí ³ç êë³ºíòàìè. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè âàæ-
ëèâ³ñòü íàäàííÿ ó çíà÷íèõ îáñÿãàõ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíèì 
ðåãóëþþ÷èì îðãàíàì òà íàéá³ëüøèì ³íñòèòóö³éíèì êðåäè-
òîðàì, çîêðåìà øëÿõîì á³ëüø ÷àñòèõ çóñòð³÷åé ÷ëåí³â ÊÓÀÏ 
ç ïðåäñòàâíèêàìè íàãëÿäó.

Ïëàí ìàº îïèñóâàòè âèäè ³ ÷àñòîòó óïðàâë³íñüêèõ çâ³ò³â â 
óìîâàõ êðèçè. Çâ³òè ïî ë³êâ³äíîñò³ çà íîðìàëüíèõ óìîâ, ÿê 
ïðàâèëî, ãîòóþòüñÿ íà òèæíåâ³é àáî äåêàäí³é îñíîâ³. Êåð³â-
íèöòâî ïîâèííî ìàòè ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè ÷àñòîòó çâ³ò³â 
ïðî ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ îäðàçó, ÿê âèíèêàº ñòðåñîâà ïîä³ÿ. Ïî-
çèö³¿ ó çâ³òàõ ìîæóòü âêëþ÷àòè, àëå íå îáìåæóâàòèñÿ, àíàë³ç 
ðîçðèâ³â (àêòèâ³â òà ïàñèâ³â çà ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ), ô³íàí-
ñîâèõ ïîêàçíèê³â, êîíöåíòðàö³¿ àêòèâ³â ³ ô³íàíñóâàííÿ, íàÿâ-
íîñò³ âèñîêîë³êâ³äíèõ êîøò³â, âèêîðèñòàííÿ çàñòàâè, ñòàòóñó 
ðåçåðâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ïîòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â.

Íà æàëü, ó äåÿêèõ áàíêàõ ïëàí íà âèïàäîê êðèçîâèõ îáñòà-
âèí ùîäî ë³êâ³äíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðàçîâà ðîáîòà, ÿê äî-
êóìåíò, ïðî ÿêèé çãàäàþòü, ëèøå êîëè áàíê ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ³í-
ñïåêòîðàìè íàãëÿäó àáî àóäèòîðàìè, ³ íà ïðàêòèö³ í³êîëè íå 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïëàí ï³äëÿãàº ïåðåãëÿäó íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ íà ð³âí³ 
ïðàâë³ííÿ òà ÊÓÀÏ ùîíàéìåíøå ùîð³÷íî, ç óìîâîþ, ùî ïåâ-
í³ óìîâè ìîæóòü ñëóæèòè ï³äñòàâîþ äëÿ á³ëüø ÷àñòîãî ïå-
ðåãëÿäó. Ñóòòºâèìè ïîä³ÿìè, ùî âèìàãàþòü ïåðåãëÿäó ïëà-
íó, º: çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â êðåäèòíèõ ë³í³é çà êîøòàìè 
îïòîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, íåãàòèâí³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðåñè ïðî 
áàíê, çàõîäè âïëèâó, äîäàâàííÿ íîâîãî ðåñóðñó îïòîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ äîäàòêîâèõ ðåãóëÿòèâíèõ íàñòàíîâ. 
Ïðîãíîç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñöåíàð³ÿõ ñòðåñîâèõ ïîä³é ìàº 
îíîâëþâàòèñÿ ùîêâàðòàëüíî òà àíàë³çóâàòèñÿ ÊÓÀÏ.

Êåð³âíèöòâî áàíêó òàêîæ ïîâèííî ïåð³îäè÷íî ïåðåâ³ðÿòè 
ñêëàäîâ³ ïëàíó, âêëþ÷àþ÷è äîêóìåíòàö³þ, ïðîöåäóðè òà äî-
ñòóï äî çàïàñíèõ äæåðåë ë³êâ³äíîñò³. Äåÿê³ ³íîçåìí³ áàíêè òà-
êîæ ïðîâîäÿòü ùîð³÷íå òåñòóâàííÿ ñâî¿õ ïëàí³â. Â ðåàëüíîñò³ 
íåìîæëèâî ïåðåâ³ðèòè êîæåí êîìïîíåíò çàõîä³â, íàïðèêëàä 
ðåàë³çàö³þ àêòèâ³â, àëå áàíê ìîæå ïåðåâ³ðèòè á³çíåñ–ïðîöåñ 
ïðîäàæó ìàéíà, íàÿâí³ñòü, äîñòóïí³ñòü ðåçåðâíèõ ë³í³é îòðè-
ìàííÿ ë³êâ³äíîñò³, ðîçóì³ííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè áàíêó ñâîº¿ ðî-
ë³ òà çäàòíîñò³ ä³ÿòè áåç íåîáõ³äíîñò³ íàäì³ðíèõ âêàç³âîê ï³ä 
÷àñ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. Êåð³âíèöòâî ìàº ïåðå-

êîíàòèñÿ â íàÿâíîñò³ âñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð, êîëè äîðå÷íî – ñòàí çàñòàâè. 
Ïåðåâ³ðêà àêòóàëüíîñò³ ïëàíó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïîòðåáó ó 
âäîñêîíàëåíí³ ïëàíóâàííÿ.

Îñíîâíà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó ðåñóðñàõ ñïèðà-
ºòüñÿ íà êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á çà ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ – 
«ðîçäð³áí³ äåïîçèòè». Àëüòåðíàòèâíèìè ðåñóðñàìè íà âè-
ïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ º îïòîâå ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå çíà÷íî 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðîçäð³áíèõ äåïîçèò³â ñòðîêàìè ³ óìîâàìè 
çàëó÷åííÿ. Ðåñóðñè â³ä íàñåëåííÿ, ïî ñóò³, çàëó÷àþòüñÿ ï³ä 
÷åñíå ñëîâî áàíê³ðà, à êîøòè íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó, ÿê 
ïðàâèëî, ï³ä çàáåçïå÷åííÿ.

²ñíóº ïðàêòèêà â äåÿêèõ çàõ³äíèõ áàíêàõ âñòàíîâëåííÿ ë³-
ì³ò³â íà çàëó÷åííÿ îïòîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ÿê â³äñîòîê â³ä çà-
ãàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü àáî â³ä àêòèâ³â. Öÿ ìåæà ìîæå áóòè â 
ä³àïàçîí³ 30–40% â çàëåæíîñò³ â³ä ìîäåë³ á³çíåñó êîíêðåò-
íîãî áàíêó (òàáë. 4). Íàïðèêëàä, äëÿ ðîçäð³áíîãî áàíêó öÿ 
÷àñòêà áóäå íèæ÷à, í³æ äëÿ êîðïîðàòèâíîãî áàíêó.

Çì³öíåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè çà êîøòàìè êë³ºíò³â íà âèìîãó äî-
ñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê òàêòèêè ÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, à íà 
ñòðîêîâ³ ðàõóíêè – òàêòèêè êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ. Â³ä-
êðèò³ áàíêó ë³í³¿ êðåäèòóâàííÿ ïðîõîäÿòü ïåðåâ³ðêó íà ïðàêòèö³, 
êîëè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñèòóàö³ÿõ ç íàïðóæåííÿì ë³êâ³äíîñò³.

Ñåðåä îïåðàòèâíèõ çàõîä³â ñòàá³ë³çàö³¿ ñë³ä âèä³ëèòè òðè 
ð³âí³: ïåðøî÷åðãîâ³, äðóãîðÿäí³ òà íàéìåíø åôåêòèâí³.

Äî ïåðøîãî ð³âíÿ ìîæíà â³äíîñèòè ãîò³âêîâ³ êîøòè (ç ö³ºþ ìå-
òîþ äåÿê³ áàíêè âñòàíîâëþþòü ï³äòðèìàííÿ â ñåðåäíüîìó 5% 
÷àñòêè ãîò³âêîâèõ êîøò³â â àêòèâàõ), êîøòè â öåíòðàëüíîìó áàí-
êó, êîøòè â ³íøèõ áàíêàõ, âêëàäåííÿ â äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè.

Äî äðóãîãî ð³âíÿ – êîøòè äîñòóïíîãî ðåô³íàíñóâàííÿ â 
öåíòðàëüíîìó áàíêó, ä³þ÷³ êðåäèòí³ ë³í³¿ ç áàíêàìè, êîðïîðà-
òèâí³ ö³íí³ ïàïåðè.

Òðåò³é ð³âåíü âêëþ÷àº åì³ñ³þ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïðî-
äàæ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íàðåøò³ îòðèìàííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ 
êðåäèò³â çà ñïåö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè ç áîêó öåí-
òðàëüíîãî áàíêó.

Äîäàòêîâèìè çàõîäàìè ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ë³êâ³äíîñò³ ìî-
æóòü áóòè: íåäîïóùåííÿ çàòðèìîê ó âèäà÷³ êîøò³â çà çàÿâ-
êàìè êë³ºíò³â; ïðîïîçèö³ÿ ï³äâèùåíèõ ñòàâîê çà äåïîçèòàìè 
òà ð³çíèõ áîíóñ³â âêëàäíèêàì, ùîá çàïîá³ãòè çíÿòòÿ êîøò³â; 
òèì÷àñîâå ïðèçóïèíåííÿ âèäà÷³ íîâèõ êðåäèò³â; çíèæåí-
íÿ ë³ì³òó íà çíÿòòÿ êîøò³â ó ìåðåæ³ áàíêîìàò³â; ñêîðî÷åí-
íÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó â³ää³ëåííÿõ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ 
÷åðã; îïòèìàëüíå çãîðòàííÿ íåêëþ÷îâèõ ôóíêö³é òà ïåðå-
äà÷à íåêðèòè÷íèõ ôóíêö³é ï³äðÿäíèêàì; ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó 
øëÿõîì çëèòòÿ ç ³íøîþ á³ëüø ì³öíîþ óñòàíîâîþ; çàëó÷åííÿ 

Òàáëèöÿ 3. Àíòèêðèçîâ³ êîìóí³êàö³¿ íà âèïàäîê êðèçè (çàãðîçè êðèçè) ë³êâ³äíîñò³
Êîìóí³êàö³¿

Ð³âåíü êîìóí³êàö³é Âíóòð³øí³ Çîâí³øí³

Îòðèìóâà÷³ ³íôîðìàö³¿
Ïåðñîíàë.
Êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â.
Àêö³îíåðè

Ïðåñà.
Áàíêè–êðåäèòîðè.
Îðãàíè ðåãóëþâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ êë³ºíòè.
²íø³ êë³ºíòè

Íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿ Êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â, ÷ëåíè ÊÓÀÏ, 
Àíòèêðèçîâîãî êîì³òåòó

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ/ êåð³âíèê ñëóæáè 
êîìóí³êàö³é áàíêó

Ïîâíîòà, çì³ñòîâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ Êîíô³äåíö³éíà ³íôîðìàö³ÿ ó ïåâíèõ 
ðàìêàõ

Ïóáë³÷íà ³íôîðìàö³ÿ, îáìåæåííÿ íà ðîç-
êðèòòÿ êîìåðö³éíî¿ òàéíè
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äîäàòêîâîãî êàï³òàëó â³ä çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â (ÿêùî öå ìîæ-
ëèâî); ðîçøèðåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ïîñëóã äëÿ âêëàäíèê³â, ùîá 
óñï³øíî êîíêóðóâàòè ç ³íøèìè áàíêàìè çà íåö³íîâèìè ïà-
ðàìåòðàìè; ðîçðîáêà íîâèõ äåïîçèòíèõ ïðîäóêò³â; çàëó÷åí-
íÿ àëüòåðíàòèâíèõ ô³íàíñóâàíü, âðàõîâóþ÷è ¿õíþ ïîòåíö³é-
íî âåëèêó ì³íëèâ³ñòü ³ âèùó âàðò³ñòü; ï³äâèùåííÿ âèìîã äî 
êðåäèòóâàííÿ, ùî ìàº çá³ëüøèòè ÿê³ñòü êðåäèò³â òà ÷èñòó 
ïðîöåíòíó ìàðæó, ïîïèòó íà êðåäèòè; ïðîäàæ ïîðòôåë³â êðå-
äèò³â; çì³íà ñòðóêòóðè àêòèâ³â, çîêðåìà, îïòèì³çàö³ÿ ÷àñòêè 
âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â òà âêëàäåíü â ö³íí³ ïàïåðè; ðîçðàõó-
íîê íà çì³íè ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é áàç³ íà êîðèñòü áàíê³â 
ÿê êðåäèòîð³â ³ ïîçè÷àëüíèê³â, íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ 
ïîêðèòòÿ ñòðàõóâàííÿ; âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî òàê³ 
ïëàíè ó ñòèñëîìó âèãëÿä³ ðîçêðèâàþòüñÿ ïóáë³÷íî äåÿêèìè 
áàíêàìè ç ìåòîþ çì³öíåííÿ äîâ³ðè ç áîêó ó÷àñíèê³â ðèíêó.

ßê ïðèêëàä ðîçãëÿíåìî ñöåíàð³é ñòðåñó ó ôîðì³ âèëó÷åííÿ 
êëþ÷îâèõ äåïîçèò³â. Òàê³ äåïîçèòè ñêëàäàþòü ÿäðî êë³ºíòñüêî¿ 
áàçè óìîâíîãî áàíêó ³ º íàéá³ëüø ñòàá³ëüíèì ³ íàéìåíø äîðî-
ãèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ äëÿ áàíê³â. Ó ðàç³ ìàñîâîãî âè-
ëó÷åííÿ êëþ÷îâèõ äåïîçèò³â çìåíøóºòüñÿ ïîòåíö³àë ô³íàíñó-
âàííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é. Öå ìîæå çàâäàòè íåïîïðàâíî¿ øêîäè 
ðåïóòàö³¿ áàíêó òà ñïðîâîêóâàòè â³äò³ê êîøò³â ³íøèõ êë³ºíò³â.

Òðèãåðîì áóäå îáèðàòèñÿ ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ äåïîçèò³â 
âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî òàê³ äåïîçèòè ñêëàäàþòü 30% êîøò³â äî 
çàïèòàííÿ ³ 40% ñòðîêîâèõ âêëàä³â. Ïðîòÿãîì òèæíÿ âèëó-
÷åííÿ êîøò³â ç ðàõóíê³â áàíê ðîçðàõîâóº âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâíèé çàïàñ ãîò³âêîâèõ êîøò³â, âêëþ÷àþ÷è êîøòè â öåí-
òðàëüíîìó áàíêó, à òàêîæ äî 20% êîøò³â â ³íøèõ áàíêàõ. ßê-
ùî öåé ðåñóðñ ïðîäîâæóº çìåíøóâàòèñÿ ùå íà 35% ïðîòÿ-
ãîì äðóãîãî òèæíÿ, áàíê çìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äî 100% 
êîøò³â, ðîçì³ùåíèõ â ³íøèõ áàíêàõ. Ïðîäîâæåííÿ ñòðåñó íà 
òðè òèæí³ ó ôîðì³ ñêîðî÷åííÿ êîøò³â ùå íà 25% áóäå âèìà-
ãàòè â³ä áàíêó âèêîðèñòàòè çàëèøîê êîøò³â â ³íøèõ áàíêàõ 
òà ïðîäàæó äî 100% ö³ííèõ ïàïåð³â ó ïîðòôåë³ íà ïðîäàæ.

Áàíê ìîæå òàêîæ çðîáèòè íàñòóïíå: ïðîäàòè ÷àñòèíó êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëþ òà äîïîâíèòè òðàäèö³éí³ äæåðåëà ô³íàí-
ñóâàííÿ íîâèìè, ïîòåíö³éíî ñòàá³ëüíèìè ³ ìåíø äîðîãèìè 
³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñóâàííÿ. Ùå îäíèì ð³øåííÿì ïðîáëå-
ìè áóäå ðîçðîáêà íîâèõ äåïîçèòíèõ ïðîäóêò³â òà çàïðîâà-
äæåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ ñòàíäàðò³â êðåäèòóâàííÿ.

Áàæàíî, ùîá ïëàí ì³ñòèâ àíàë³ç ñòðåñó âèõîäÿ÷è ç ôàê-
òè÷íîãî ñòàíó ðåñóðñíî¿ áàçè. Íàïðèêëàä, ñòàâèòüñÿ çàâäàí-
íÿ ô³íàíñóâàòè ìîæëèâå âèëó÷åííÿ êîøò³â âåëèêèìè êîðïî-
ðàòèâíèìè êë³ºíòàìè. Ïðèïóñòèìî, ùî â äàíîìó áàíêó âåëèê³ 
êîðïîðàòèâí³ êë³ºíòè íà çâ³òíó äàòó ìàëè ëèøå 50 ðàõóíê³â ³ç 
çàëèøêîì íå íèæ÷å 10 ìëí. ãðí., àëå ôîðìóâàëè ìàéæå 60% 
çàãàëüíèõ êîøò³â êë³ºíò³â äàíîãî áàíêó. Òàêîæ ùå 35% óñ³õ 
êîøò³â êë³ºíò³â çàëó÷åíî â³ä áþäæåòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îð-
ãàí³çàö³é. Òàêà êàðòèíà îçíà÷àº, ùî áàíê ìàº âèñîêó çàëåæ-
í³ñòü â³ä âåëèêèõ äåïîçèò³â. Äëÿ äåÿêèõ áàíê³â â Óêðà¿í³ ïîä³-

áíà ñèòóàö³ÿ ðåãóëÿðíî âèíèêàëà âíàñë³äîê àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
âïëèâó íà áþäæåòí³ îðãàí³çàö³¿ ó âèáîð³ íèìè áàíêó äëÿ îá-
ñëóãîâóâàííÿ ðàõóíê³â. Çîêðåìà, ó 2014 ðîö³ ðîçãëÿäàëàñÿ 
ìîæëèâ³ñòü êîíñîë³äàö³¿ ðàõóíê³â óñ³õ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ó 
äåðæàâíèõ áàíêàõ. Íåð³äêî â³äáóâàþòüñÿ ïåðåâåäåííÿ êîøò³â 
ðàõóíê³â ñèñòåìíèìè êë³ºíòàìè íà îáñëóãîâóâàííÿ â ³íø³ áàí-
êè, íàïðèêëàä âíàñë³äîê âèã³äíèõ óìîâ çàðïëàòíèõ ïðîåêò³â ç 
â³äïîâ³äíîþ ìîòèâàö³ºþ âèùèõ êåð³âíèê³â.

Ïîë³òè÷íà äåñòàá³ë³çàö³ÿ ñïðè÷èíÿº ìàñîâå âèëó÷åííÿ êî-
øò³â ç áàíê³â, òîìó öå ñë³ä âðàõîâóâàòè ó ñöåíàð³ÿõ ñòðåñó. 
Â äåÿêèõ áàíêàõ, äå áåðå ó÷àñòü äåðæàâà â êàï³òàë³, â³äáó-
âàþòüñÿ ÷àñò³ ðîòàö³¿ âèùîãî êåð³âíîãî ñêëàäó ç ïîë³òè÷íèõ 
ïðè÷èí, ³ öå ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè òàêèõ áàíê³â.

Ðåïóòàö³ÿ áàíêó ñåðéîçíî ïîñòðàæäàº, ÿêùî áóäóòü îïðè-
ëþäíåí³ äàí³ ïðî ïîãàíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü éîãî ðîáîòè. Òàêè-
ìè òðèâîæíèìè ñèãíàëàìè º ïåðåâèùåííÿ ÷àñòêè ïðîáëåì-
íèõ àêòèâ³â ð³âíÿ 20% àêòèâ³â, ïàä³ííÿ àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó 
äî ì³í³ìàëüíîãî íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ, çáèòêîâ³ñòü ðîáîòè. Íà 
ðåïóòàö³þ áàíêó âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàþòü ïîâ³äîìëåííÿ 
ïðî çàñòîñîâàí³ äî íüîãî ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ ïåâíèõ ðåãó-
ëÿòèâíèõ âèìîã, îñê³ëüêè êë³ºíòè áóäóòü óíèêàòè ïàðòíåðñòâà 
ç òàêèì áàíêîì. Ïðîâîêóº ìàñîâå âèëó÷åííÿ êîøò³â âêëàäíè-
êàìè, ïîÿâà äîâãèõ ÷åðã êë³ºíò³â â êàñó ó â³ää³ëåííÿõ, ó ðåçóëü-
òàò³ çàïàñ ãîò³âêîâèõ êîøò³â øâèäêî âèñíàæóºòüñÿ. Äîñòóï-
í³ñòü äî ðàõóíê³â äëÿ âêëàäíèê³â ñïðè÷èíÿº äóæå ïîçèòèâíèé 
åôåêò íà çàñïîêîºííÿ ñòóðáîâàíèõ êë³ºíò³â. Ó ðàç³ òðèâàëîãî 
ìàñîâîãî âèëó÷åííÿ êîøò³â ñèñòåìíèìè êë³ºíòàìè áàíêó çà-
ëèøàºòüñÿ çâåðíóòèñÿ äî êðåäèòíèõ ë³í³é öåíòðàëüíîãî áàíêó.

Ïëàíóâàííÿ íà âèïàäîê êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ìàº âðàõîâóâàòè 
òàêîæ ïåâí³ ³ñòîðè÷í³ ïîä³¿: êðàõ ïðîâ³äíèõ áàíê³â êðà¿íè, çî-
êðåìà áàíê³â ïåðøî¿ ãðóïè çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â àáî ïåðøî¿ 
ï’ÿò³ðêè áàíê³â, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðèòè õâèëþ ïîòðÿñ³íü â óñüî-
ìó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³; âàëþòí³ êðèçè, íàïðèêëàä ðàïòî-
âó äåâàëüâàö³þ ãðèâí³, ïîä³áíó ò³é, ùî òðàïëÿëàñÿ ó 2008 òà 
2014 ðîêàõ; ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà 2008–2010 ðîê³â; 
êðèçà íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ 2009–2010 ðîê³â; çáðîéí³ êîí-
ôë³êòè, òðèâàë³ ñòðàéêè, àòàêè òåðîðèñò³â; ñòèõ³éí³ ëèõà.

Çàçíà÷åí³ ïîä³¿ ìîæóòü ñóòòºâî çíèçèòè ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â, ³ öå óñêëàäíèòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó áàíêàìè. Ïîâ³äî-
ìëåííÿ ïðî ïîã³ðøåííÿ äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³-
òàëó ìîæå òàêîæ ñïðîâîêóâàòè ìàñîâå âèëó÷åííÿ êîøò³â ç 
ðàõóíê³â, à åêîíîì³÷íèé ñïàä – çàãîñòðèòè ïðîáëåìó áåçðî-
á³òòÿ ³ çãîäîì ïðèçâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ çàîùàäæåíü.

Ïëàí ìàº îíîâëþâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ çì³í ó ñåðåäîâèù³, ïðè-
ïóùåíü, äîñòóïó äî ðåñóðñ³â, íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. Äå-
ÿê³ çàõ³äí³ áàíêè îíîâëþþòü êîìïîíåíòè ïëàí³â ùîêâàðòàëüíî 
(íàïðèêëàä, ìîäèô³êóþòü ñòðåñè àáî àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ), ³íø³ – ùîð³÷íî àáî çà íåîáõ³äíîñò³ – ÷àñò³øå.

Òàáëèöÿ 4. Ïðèêëàä ë³ì³ò³â áàíêó íà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà [7].

Äæåðåëî ðåñóðñ³â Ë³ì³ò, % â³ä àêòèâ³â

Ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè öåíòðàëüíîãî áàíêó 25

Äåïîçèòè áðîêåð³â 25
Ðåïî–óãîäè 15
Äèñêîíòíå â³êíî öåíòðàëüíîãî áàíêó 20
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ÓÄÊ 336.1
Ð.Â. ÖÈÖÈÊ,

àñï³ðàíò, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

Ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ô³ñêàëüíîþ ñò³éê³ñòþ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì çàáåçïå÷åííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ â Óêðà¿í³ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³í-

ñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â. Ðîçãëÿíóòî çàðóá³æíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ô³ñêàëüíîþ ñò³éê³ñòþ. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè âäîñêî-
íàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà âïðîâàäæåííÿ ðÿäó íîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïðîàíàë³çîâàíî ¿õ ïîòåí-
ö³éíèé âïëèâ íà ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâó ñò³éê³ñòü äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³ñêàëüíà ñò³éê³ñòü, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ïðàâèëà çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó, ôîíä äîùîâîãî äíÿ, ïåí-
ñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ³íôðàñòðóêòóðíà îáë³ãàö³ÿ, ïðèâàòèçàö³ÿ.

Ð.Â. ÖÈÖÈÊ,
àñïèðàíò, Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

Ñîâðåìåííûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ôèñêàëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì îáåñïå÷åíèÿ ôèñêàëüíîé óñòîé÷èâîñòè â Óêðàèíå ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ 

èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ. Ðàññìîòðåí çàðóáåæíûé îïûò óïðàâëåíèÿ ôèñêàëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ. Ïðåäëîæåíû 
ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ è âíåäðåíèå ðÿäà íîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ ôèñêàëüíîé ïîëèòè-
êè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî èõ ïîòåíöèàëüíîå âëèÿíèå íà ñðåäíå– è äîëãîñðî÷íóþ óñòîé÷èâîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèñêàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü, ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, ïðàâèëà ñáàëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòà, ôîíä 
äîæäëèâîãî äíÿ, ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, èíôðàñòðóêòóðíàÿ îáëèãàöèÿ, ïðèâàòèçàöèÿ.

R.V. TSYTSYK,
doctoral student, Academy of Financial Management

Modern fiscal sustainability management mechanisms
The article is devoted to the problems of ensuring fiscal sustainability in Ukraine using modern institutional mechanisms. 

Foreign experience of the fiscal stability management is considered. The ways of improvement of existing fiscal policy 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

55Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñâ³-
òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿêèé âèçíà÷åíèé ïîñòêðèçîâèìè 
íàñë³äêàìè íàðîùóâàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà çðîñòàí-
íÿ äåô³öèò³â íàö³îíàëüíèõ áþäæåò³â íå ò³ëüêè êðà¿í ç åêîíî-
ì³êàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à é á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, 
ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà çáàëàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàí-
ñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
çóìîâëþº ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïèòàíü ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñ-
ò³, âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ô³ñêàëüíîãî ñòàíó êðà¿íè, ³äåíòè-
ô³êàö³¿ çàãðîç òà ðèçèê³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóâàòèìóòü åêîíîì³êó 
â íàéáëèæ÷èé ÷àñ, ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â (ðîçøèðåííÿ ô³ñêàëüíîãî ïðîñòîðó) äëÿ ðåàë³çàö³¿ çà-
âäàíü çàáåçïå÷åííÿ ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèìàãàº â³ä óðÿä³â 
êðà¿í çàñòîñóâàííÿ ä³ºâèõ, ÷³òêèõ òà çðîçóì³ëèõ ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ ô³ñêàëüíîþ ñò³éê³ñòþ, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ óæå äî-
âåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, à äåÿê³, çî-
âñ³ì íîâ³, ò³ëüêè òåñòóþòüñÿ â åêñïåðèìåíòàëüíîìó ðåæèì³ 
ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ³ âæå ñüîãîäí³ ïîêàçóþòü ïîçèòèâ-
í³ ðåçóëüòàòè. ² òóò ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ä³éñíî åôåêòèâíî ³í-
ñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éê³ñòþ ìîæóòü 
ïðàöþâàòè ëèøå òîä³, êîëè ³ñíóº òðàíñïàðåíòí³ñòü áþäæåò-
íîãî ïðîöåñó, äîâ³ðà ³íâåñòîð³â òà íàñåëåííÿ äî ä³é óðÿäó, 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêó â³í îáðàâ òà ïðîãîëîñèâ, íåçì³ííîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî êóðñó äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ï³ä 
âïëèâîì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïîêàçíèêè ñò³é-
êîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü çíà÷í³ ïðî-
áëåìè ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, à ñèñòåìà ñåðåäíüîñòðî-
êîâîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî óïðàâë³ííÿ ô³ñêàëüíîþ ñò³éê³ñòþ 
â³äñóòíÿ, ÿê ³ âèÿâëåííÿ òà íàëåæíå îïåðàòèâíå ðåàãóâàí-
íÿ íà ìîæëèâ³ ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü ó äîñë³äæóâàí³é ñôå-
ð³. Â òàêèõ óìîâàõ àêòóàëüíîþ ïîñòàº ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ 
ô³ñêàëüíîþ ñò³éê³ñòþ, ¿¿ àíàë³çó òà çàáåçïå÷åííÿ íà ñåðåä-
íüî– òà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îäè â Óêðà¿í³.

Ïèòàííÿì ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ (fiscal sustainability) ó ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ â îñòàíí³ ðîêè ïðèä³ëÿþòü çíà÷íî¿ óâàãè ÿê 
íàóêîâö³, òàê ³ ïðàêòèêè. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî â³ä-
ñóòí³ íàóêîâ³ ïðàö³, ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ çì³ñòó, êðè-
òåð³¿â, äåòåðì³íàíò, ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ³íñòèòóö³éíèõ ìåõà-
í³çì³â óïðàâë³ííÿ òà íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ñòàíó 
ÿê äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ó ö³ëîìó, òàê ³ ¿õ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ. 
Ñåðåä íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàïðàöþâàíü óêðà¿íñüêèõ äî-
ñë³äíèê³â ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ ñë³ä âèä³ëèòè ïðàö³ Ñ. Ãàñàíî-
âà, Ð. Êîïè÷à, Â. Êóäðÿøîâà, Ò. ªôèìåíêî [1–5]. Ï³äâèùå-
íà óâàãà çàçíà÷åíèì âèùå ïèòàííÿì íà ºâðîïåéñüêîìó òà 
ñâ³òîâîìó ð³âí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ó çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ ïóáë³êà-
ö³ÿõ òàêèõ àâòîð³â, ÿê À. Àôîíñî, Ô. Áàëàñîíå, Ê. Áàðíñàéä, 
Ó. Áåíö, Î. Áëàíøàðä, Â. Áþòåð, Ñ. Âëàñîâ, Ç. Âåë³ºâ, Ï. Ãåë-
ëåð, À. Ãðîìîâà, À. Êðåéäë, Å. Êðîøå, Ï.Ê. Ïàäîàí, Þ. ôîí 
Õàãåí òà ³í. [6–25]. Öå ùå ðàç ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü òå-
ìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Â êîíòåêñò³ ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè òà âèçíà-
÷åííÿ àêòóàëüíîñò³ äîñë³äæåííÿ ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ 
º âèâ÷åííÿ òà õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ åëåìåíò³â ô³ñêàëü-
íî¿ ïîë³òèêè, ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ 
Óêðà¿íè, òà âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³. Öå 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, çàïðîâàäèòè íîâ³ ³íñòðóìåíòè ô³ñ-
êàëüíî¿ ïîë³òèêè, çàáåçïå÷èòè ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü íà ñåðåä-
íüî– òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì ³íñòèòóö³éíèì 
ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ô³ñêàëüíîþ ñò³éê³ñòþ º ïðàâèëà çáà-
ëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó – öå ñóêóïí³ñòü íîðìàëüíî–ïðàâîâèõ 
îáìåæåíü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçì³ðó äåô³öèòó äåð-
æàâíîãî áîðãó, ÷àñòêè çàïîçè÷åíü ó çàãàëüí³é ñóì³ âàëîâî-
ãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ³íøèõ ïàðàìåòð³â ô³ñêàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ 
ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Íà ïðèêëàä³ Óêðà¿íè ìîæåìî 
çàçíà÷èòè, ùî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðà¿íè íà 2013 ð³ê» [26] ïåðåäáà÷åíî, ùî ãðàíè÷íèé ðîç-
ì³ð äåðæàâíîãî áîðãó ñòàíîâèòü 483 085 ìëí. ãðí. Òàêîæ 
ãðàíè÷íèé îáñÿã äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ñòà-
íîâèòü áëèçüêî 50 584 ìëí. ãðí. Êîðåãóâàííÿ ïàðàìåòð³â 
ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïðàâèë çáàëàíñî-
âàíîñò³ áþäæåòó äîçâîëÿº äîñÿãòè íå ëèøå êîðîòêîñòðîêî-
âîãî åôåêòó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè, à é äîâãîñòðîêî-
âî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³.

Çàçíà÷åí³ âèùå ïðàâèëà º â³äïîâ³äíî áîðãîâèì ïðàâèëîì 
òà ïðàâèëîì áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Ïåðøå îçíà÷àº íîðìó â 
çàêîíîäàâñòâ³, ÿêà âñòàíîâëþº ÷³òêèé ë³ì³ò àáî ö³ëüîâèé ð³-
âåíü äåðæàâíîãî áîðãó â³äíîñíî ÂÂÏ. Ó âèïàäêó âñòàíîâ-
ëåííÿ ÷³òêîãî ë³ì³òó ùîäî îáñÿãó äåðæàâíîãî òà ãàðàíòî-
âàíîãî äåðæàâîþ áîðãó äåðæàâà äåìîíñòðóº, ùî áîðãîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó çàëèøàòèìåòüñÿ íà 
ñòàá³ëüíîìó ð³âí³ ³ óðÿä áóäå ïëàòîñïðîìîæíèì ó ñåðåäíüî– 
òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ùîäî ïðàâèëà áþäæåòíîãî äåô³öèòó, òî âîíè îçíà÷àþòü 
íîðìó â çàêîíîäàâñòâ³, ÿêà âñòàíîâëþº ìàêñèìàëüíî äîïóñ-
òèìèé ðîçì³ð äåô³öèòó äåðæàâíîãî àáî çâåäåíîãî áþäæå-
òó. Òàêà íîðìà òàêîæ ñòðèìóº çðîñòàííÿ áîðãîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ, ùî òàêîæ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü. 
Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ïðàâèëàìè 
çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó º ñàìå ò³, ùî ðåãëàìåíòóþòü ð³-
âåíü àáî ë³ì³ò äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîð-
ãó òà ïðàâèëà áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Òàê, ó òàáë. 1 íàâåäåí³ 
ô³ñêàëüí³ ïðàâèëà çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó, çàïðîâàäæåí³ 
äåÿêèìè êðà¿íàìè ç 2010 ðîêó. 

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè âñòàíîâëåííÿ ô³ñêàëüíèõ ïðàâèë ìî-
æóòü áóòè [12, ñ. 177]:

– çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³;
– ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ óðÿäó òà ñïðèÿííÿ êîí-

ñîë³äàö³¿ áîðãó;
– çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³ñêàëüíî¿ 

ïîë³òèêè;

instruments and mechanisms, as well as introduction of several new ones are suggested. Potential impact of the fiscal policy 
instruments and mechanisms to the medium and long–term sustainability of public finance is analyzed.

Keywords: fiscal sustainability, fiscal policy, balanced budget rules, rainy–day fund, pensions, infrastructure bonds, 
privatization.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014

– ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â çîâí³øí³õ øîê³â âñåðåäè-
í³ êðà¿íè àáî ì³æíàðîäíîãî îá’ºäíàííÿ;

– çìåíøåííÿ ïðîöèêë³÷íîãî óõèëó ó ô³ñêàëüí³é ïîë³òèö³ 
óðÿäó;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì.

Â³äïîâ³äü íà ïðè÷èíó òà íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ áþ-
äæåòíèõ ïðàâèë äàºòüñÿ À. Äðåéçåíîì. ßêùî ñóñï³ëüñòâî 
ïðàãíå äî åôåêòèâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ìàº ³íòåíö³¿ äî çà-
ïðîâàäæåííÿ îáìåæåíü íà áþäæåòí³ äåô³öèòè, íàéá³ëüø ïåðå-
êîíëèâèì ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî äàíà ïîçèö³ÿ áóäå âò³ëþâàòèñü 
ó âèãëÿä³ ôîðìàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ³ º çàïðîâàäæåííÿ ôîð-
ìàëüíèõ ïðàâèë ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïîë³òèêà, ÿêà ñïèðàºòü-
ñÿ íà æîðñòêó, çðîçóì³ëó òà òðàíñïàðåíòíó îñíîâó, ÿêà òàêîæ 
çáàëàíñîâàíà ç ì³ðêóâàíü ñòèìóë³â òà ïðèìóñ³â, ìàº íàáàãàòî 
á³ëüøå øàíñ³â çàâîþâàòè äîâ³ðó, í³æ ïîë³òèêà áåç ôîðìàë³çà-
ö³¿ çîáîâ’ÿçàíü, ñèñòåìè êîíòðîëþ òà îáìåæåíü. Îñê³ëüêè ñà-
ìå ç äîâ³ðîþ äî ïîë³òèêè ïîâ’ÿçóþòüñÿ ñóòòºâ³ ìàêðîåêîíîì³÷-
í³ âèãîäè, çàïðîâàäæåííÿ ïðàâèë, ùî âåäóòü äî ¿¿ çàâîþâàííÿ, 
º îñíîâíèì ïîçèòèâíèì àðãóìåíòîì ùîäî íàêëàäàííÿ îáìå-
æåíü íà äèñêðåö³éí³ ð³øåííÿ ó ñôåð³ áþäæåòó [27].

ßê âêàçóº Ðîóç Øàííà, íà äîäà÷ó äî ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó 
³ áîðãó ñóâîð³ ïðàâèëà çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó òàêîæ ìî-
æóòü çì³íèòè øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ óðÿä çä³éñíþº âèòðàòè ³ çáè-
ðàííÿ ïîäàòê³â ó â³äïîâ³äü íà íåñïîä³âàí³ ô³íàíñîâ³ ïîòðÿ-
ñ³ííÿ [28, ñ. 820]. Äåÿê³ êðà¿íè âñòàíîâëþþòü ë³ì³òè ïîäàòê³â 
òà âèäàòê³â, ÿê³ îáìåæóþòü ð³âåíü àáî çðîñòàííÿ óðÿäîâèõ 
äîõîä³â òà âèäàòê³â âñòàíîâëåííÿì ÷³òêî¿ ÷èñëîâî¿ ìåæ³ àáî 
â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ ³íäåêñó ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ³í-
ôëÿö³¿, îñîáèñòîãî äîõîäó ãðîìàäÿí àáî êîìá³íîâàíèõ ïî-
êàçíèê³â [29].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ï’ÿòü îñíîâíèõ 
êàòåãîð³é îáìåæåíü ïîäàòê³â òà âèäàòê³â:

1) îáìåæåííÿ íà äîõ³ä íà îñíîâ³ ³íäåêñó äîõîäó, ³íôëÿö³¿ òà 
/ àáî çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ;

2) îáìåæåííÿ íà âèòðàòè íà îñíîâ³ ³íäåêñó äîõîäó, ³íôëÿö³¿ 
òà / àáî çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ;

3) ë³ì³òè, ÿê³ îáìåæóþòü îáñÿãè àñèãíóâàíü íà 95–99% 
îô³ö³éíîãî ïðîãíîçó äîõîä³â;

4) âèìîãè çá³ëüøåííÿ ïîäàòê³â, ÿê³ ïîâèíåí ñõâàëèòè 
åëåêòîðàò;

5) âèìîãè, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè çàòâåðäæåíí³ êâàë³ô³êîâàíîþ 
á³ëüø³ñòþ [28, ñ. 823].

Çàãàëîì îáìåæåííÿ âèäàòê³â ïîêëèêàí³ âñòàíîâèòè ë³ì³òè 
äëÿ çàãàëüíèõ, ïåðâèííèõ àáî ïîòî÷íèõ âèäàòê³â. Âîíè â³äî-
áðàæàþòüñÿ ó âèãëÿä³ àáñîëþòíèõ âåëè÷èí, òåìï³â ïðèðîñòó, 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ÂÂÏ. Òàê³ îáìåæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà ÷à-
ñîâèé ïðîì³æîê â³ä 3 äî 5 ðîê³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îáìåæåíü íà îáñÿã äîõîä³â, òî â³í ïåðåñë³-
äóº ö³ëü àáî çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé ð³âåíü äîõîä³â çà ïåâ-
íèì äæåðåëîì, àáî æ îáìåæèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
çà ïåâíèì âèäîì ïîäàòêó. Â³äïîâ³äíî ñóòü òàêîãî îáìåæåí-
íÿ ìîæå â³äð³çíÿºòüñÿ – âîíî º àáî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì 
îáñÿãîì íàäõîäæåíü, àáî æ, íàâïàêè, ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèì.

Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, ñüîãîäí³ ñë³ä âåñòè ìîâó ïðî ðîç-
øèðåííÿ ðîçóì³ííÿ ïðàâèë ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè çà ìåæ³ ïè-
òàíü ïðî äåô³öèòè, áîðãè òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Íåîáõ³äí³ñòü 
ïðèâåäåííÿ ìàñøòàá³â ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó â ïåâí³ ðàìêè, 
âñòàíîâëåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ÿêèõ íå ï³äïàäàëî á ï³ä ìàí³ïó-
ëÿö³¿ êîëåêòèâíèìè ð³øåííÿìè òà áþäæåòíèìè ïåðåãîâîðàìè, 
äóæå øâèäêî ïî÷àëà ðîçãëÿäàòèñü ÿê ñêëàäîâà ïîë³òåêîíîì³¿ 
ô³ñêàëüíèõ îáìåæåíü. Ïî÷àòîê òàêî¿ äèñêóñ³¿ ïîêëàëè äîñë³-
äæåííÿ Äæ. Á’þêåíåíà òà ââåäåíå íèì ïîíÿòòÿ «Äåðæàâè Ëå-
â³àôàíà» [30]. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî Á’þêåíåíîì âàæëèâèé 
àêöåíò áóëî çðîáëåíî íà ïðîöåäóðí³ ïðàâèëà, â³í ïåðøèé ïî-
êàçàâ, ùî ïîºäíàííÿ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ òà âèäàòê³â ìîæå 
ñóòòºâî çì³íèòè êàðòèíó åêñïàíñ³¿ ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â. Íàïðè-
êëàä, ð³çí³ ïîäàòêè ìàþòü ð³çíó åëàñòè÷í³ñòü ùîäî çì³íè ïî-
äàòêîâî¿ áàçè. Ïðèâ’ÿçêà ïåâíèõ ÷è ñïîð³äíåíî¿ ãðóïè âèäàòê³â 
äî ïîäàòê³â ç â³äì³ííîþ åëàñòè÷í³ñòþ ãàðàíòóº, ùî ìàñøòàáè 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ìîæóòü ï³äïàäàòè ï³ä ðàö³îíàëüí³ îáìå-
æåííÿ, ÿê³ áóäóòü ñåëåêö³îíóâàòèñü ïðèðîäíèì øëÿõîì ó ðàì-
êàõ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó. Âàæëèâî çàïðîâàäèòè ëîã³÷íî âìî-
òèâîâàíó ïðèâ’ÿçêó âèäàòê³â äî ïîäàòê³â, çðîáèòè ¿¿ ïðàâèëîì, 

Òàáëèöÿ 1. Íîâ³ ô³ñêàëüí³ ïðàâèëà, ïðèéíÿò³ êðà¿íàìè ç 2010 ðîêó
Êðà¿íà Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðàâèë

Àâñòð³ÿ
7 ãðóäíÿ 2011 ðîêó ïàðëàìåíò ïðèéíÿâ ïîïðàâêè äî çàêîíó ïðî ôåäåðàëüíèé áþäæåò, çã³äíî ç ÿêèìè ç 
2017 ðîêó ³ äàë³ ñòðóêòóðíèé äåô³öèò íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³ (âêëþ÷àþ÷è ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ) íå ïî-
âèíåí ïåðåâèùóâàòè 0,35% â³ä ÂÂÏ

Ñëîâà÷÷èíà

Ó ãðóäí³ 2011 ðîêó áóâ ïðèéíÿòèé êîíñòèòóö³éíèé çàêîíîïðîåêò, ùî íàáóâ ÷èííîñò³ ç 1 áåðåçíÿ 2012 
ðîêó, òà âèçíà÷àº äåðæàâíèé áîðã íà ð³âí³ 45% äî ÂÂÏ. Âèçíà÷åí³ àâòîìàòè÷í³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ, 
ÿê³ âñòóïàþòü â ä³þ, êîëè ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ áîðãó äî ÂÂÏ ñÿãàº 50%. Çàêîíîïðîåêò òàêîæ ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ Ô³ñêàëüíî¿ ðàäè äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ô³ñêàëüíèõ ïîêàçíèê³â

Ñåðá³ÿ

Ó æîâòí³ 2010 ðîêó äî çàêîíó ïðî áþäæåòíó ñèñòåìó â³ä 2009 ðîêó áóëè âêëþ÷åí³ çàõîäè ô³ñêàëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âîíè âêëþ÷àþòü â ñåáå ÷èñëåíí³ ô³ñêàëüí³ ïðàâèëà òà çàïðîâàäæåííÿ ô³ñêàëüíî¿ 
ðàäè. Ô³ñêàëüí³ ïðàâèëà âêëþ÷àþòü äî ñâîãî ñêëàäó ïðàâèëî áþäæåòíîãî áàëàíñó, ÿêå óñóâàº ïîïåðåäí³ 
â³äõèëåííÿ äåô³öèòó ³ äîçâîëÿº ÷àñòêîâå âèêîðèñòàííÿ àâòîìàòè÷íèõ áþäæåòíèõ ñòàá³ë³çàòîð³â. Áîðãîâå 
ïðàâèëî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî áîðãó â ðîçì³ð³ 45% äî ÂÂÏ

Óãîðùèíà
Áîðãîâå ïðàâèëî, âêëþ÷åíå äî êîíñòèòóö³¿, ÿêå íàáóäå ÷èííîñò³ â 2016 ðîö³ ³ âèìàãàº ùîð³÷íîãî çìåí-
øåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ äî äîñÿãíåííÿ äàíèì ïîêàçíèêîì çíà÷åííÿ 50% ÂÂÏ. Ñêîðî÷åííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ìîæå áóòè ïðèçóïèíåíî ó âèïàäêó çíèæåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ

Êîëóìá³ÿ
Ïðàâèëî çáàëàíñóâàííÿ ñòðóêòóðíîãî áþäæåòó öåíòðàëüíîãî óðÿäó áóëî ñõâàëåíå êîíãðåñîì ó ÷åðâí³ 
2011 ðîêó. Âîíî çàïðîâàäæóº òåíäåíö³þ çìåíøåííÿ ñòðóêòóðíîãî äåô³öèòó äî 2,3% äî ÂÂÏ äî 2014 
ðîêó òà ââåäåííÿ ãðàíè÷íî¿ âåðõíüî¿ ìåæ³ íà ð³âí³ 1% äî ÂÂÏ ó 2022 ðîö³

Íàì³á³ÿ Íîðìè áþäæåòíèõ âèòðàò íàáóëè ÷èííîñò³ â 2010 ðîö³, çã³äíî ç ÿêèìè ïîêàçíèê áþäæåòíèõ âèòðàò 
äî ÂÂÏ ñòàíîâèâ 30%

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â òà îö³íêàìè ÌÂÔ.
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îáîâ’ÿçêîâèì äî âèêîíàííÿ, ³ äåìîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè íå ñòà-
íóòü íà çàâàä³ íàáëèæåííþ áþäæåòíîãî ðîçïîä³ëó äî Ïàðå-
òî–åôåêòèâíîñò³ [31].

Ñåðåä àêòóàëüíèõ òåíäåíö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³ ôîð-
ìóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïðàâèë çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòó, ö³êàâèì º 
äîñâ³ä êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Àâñòð³ÿ, 
²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ òà ³íø³, â³äáóâàºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíèõ àí-
òèöèêë³÷íèõ áþäæåòíèõ ïðàâèë (ô³ñêàëüíèõ ïðàâèë), òîáòî òà-
êèõ, ùî âðàõîâóþòü ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íàÿâí³ñòü 
òàêèõ áþäæåòíèõ ïðàâèë äîçâîëÿº îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà 
ìîæëèâ³ âèêëèêè ó ñôåð³ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³, ùî ïðèçâîäèòü 
äî á³ëüø øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ òà ïîñèëåííÿ ³íòåãðà-
ö³¿ â åêîíîì³÷í³é ³ ô³ñêàëüí³é ñôåðàõ 2 áåðåçíÿ 2012 ðîêó 25 
äåðæàâ — ÷ëåí³â ªÑ óêëàëè Äîãîâ³ð ïðî ñòàá³ëüí³ñòü, êîîðäè-
íàö³þ ³ óïðàâë³ííÿ Åêîíîì³÷íèì ³ ìîíåòàðíèì ñîþçîì [32, ñ. 
24]. Íîâèé ô³ñêàëüíèé ïàêò íå ï³äïèñàëè äâ³ êðà¿íè ªÑ – Âå-
ëèêîáðèòàí³ÿ òà ×åõ³ÿ. Çã³äíî ç äîãîâîðîì ñòðóêòóðíèé äåô³-
öèò çàãàëüíîãî óðÿäó êðà¿íè íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 0,5% 
ÂÂÏ ó ðèíêîâèõ ö³íàõ. Çàçíà÷åíà íîðìà ùîäî ìàêñèìàëüíîãî 
ð³âíÿ ñòðóêòóðíîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó ïîâèííà áóòè âíåñå-
íà äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑ (ïåðå-
âàãà ìàº íàäàâàòèñÿ âíåñåííþ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî Êîíñòèòóö³¿ 
êðà¿íè). Òàê³ çì³íè ïîâèíí³ áóòè âíåñåí³ ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó 
ç äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Äîãîâîðó ïðî ñòàá³ëüí³ñòü, êîîðäèíà-
ö³þ ³ óïðàâë³ííÿ Åêîíîì³÷íèì ³ ìîíåòàðíèì ñîþçîì. Ïåðåäáà-
÷åíî ñòâîðåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî êîðèãóâàëüíîãî ìåõàí³çìó, 
ÿêèé áóäå àâòîìàòè÷íî çàä³ÿíèé ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ âñòàíîâ-
ëåíî¿ ìåæ³ 0,5% ÂÂÏ äëÿ ñòðóêòóðíîãî äåô³öèòó. Êîíòðîëüíèé 
ïîêàçíèê äëÿ âàëîâîãî äåðæàâíîãî áîðãó çáåðåæåíî íà ð³â-
í³ 60% ÂÂÏ. ßêùî ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ âàëîâîãî äåðæàâíî-
ãî áîðãó äî ÂÂÏ ³ñòîòíî íèæ÷èé 60% ³ ðèçèêè ïîðóøåííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ñò³éêîñò³ ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â º íèçüêèìè, äåðæàâà 
ìîæå çàô³êñóâàòè â ðàìêàõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ áþäæåòíèõ 
ö³ëåé ñòðóêòóðíèé äåô³öèòè íà ð³âí³ 1% ÂÂÏ ó ðèíêîâèõ ö³íàõ 
(ñòàòòÿ 3.1 Äîãîâîðó).

Ö³êàâèì ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º òàêîæ äîñâ³ä 
Âåëèêîáðèòàí³¿, äå ô³ñêàëüí³ ïðàâèëà ³ íîðìè º öåíòðàëü-
íîþ ëàíêîþ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê³ ³ìïëåìåíòîâà-
íî ó Çàêîí³ ïðî ô³íàíñè òà Êîäåêñ³ ô³ñêàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ ó 1998 ðîö³ [33]. Öèì çàêîíîì çàïðîâàäæåíî ÿê «çîëîòå 
ïðàâèëî» ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè (äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ ïîâè-
íí³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà ³íâåñòèö³¿, à íå íà ô³íàí-
ñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â), òàê ³ ïðàâèëî ñò³éêîãî ³íâåñòó-
âàííÿ, ïðè÷îìó îáèäâà ó äîñèòü æîðñòê³é ôîðì³ – íå á³ëüøå 
40% ÂÂÏ ð³âåíü äåðæàâíîãî áîðãó òà îð³ºíòàö³ÿ íà ïðîô³-
öèòíèé áþäæåò (ùîð³÷íèé äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó íå 
ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 2% ÂÂÏ) [34].

Ïðîòå, ÿêùî íàïðèê³íö³ 1960–õ – ïî÷àòêó 1970–õ ðîê³â 
ó Âåëèêîáðèòàí³¿ âèìîãè îáîõ ïðàâèë áóëè â³äíîñíî ëåãêè-
ìè äëÿ âèêîíàííÿ ÷åðåç âèñîêó ÷àñòêó äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é 
(ïîíàä 4% ÂÂÏ), òî âæå íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â ¿õíÿ ÷àñò-
êà ñóòòºâî çíèçèëàñÿ. Ïðîòÿãîì 1996–2004 ðîê³â ÷àñòêà 
äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó ÂÂÏ Âåëèêîáðèòàí³¿ íå ïåðåâèùóâà-
ëà 1,8%, à ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèëà âæå 0,7% ÂÂÏ. Ð³âåíü äåð-
æàâíîãî áîðãó êðà¿íè çð³ñ ç 37,5% ÂÂÏ ó 2002 ðîö³ äî 85,7% 
ÂÂÏ ó 2011 ðîö³, îòæå, Âåëèêîáðèòàí³ÿ âèéøëà çà ìåæ³ ïðà-
âèëà «3/60» ³ ìàº á³ëüø³ ïðîáëåìè ç áþäæåòíèì äåô³öèòîì, 

í³æ êðà¿íè ÎÅÑÐ çàãàëîì. Ó 2009 ðîö³ åôåêòèâí³ñòü «çîëî-
òîãî ïðàâèëà» ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè áóëà ïîñòàâëåíà ï³ä ñóì-
í³â. Íîâ³ ïîïðàâêè äî Ïàêòó ñòàá³ëüíîñò³ ³ çðîñòàííÿ (Stability 
and Growth Pact) äîçâîëèëè êðà¿í³ íà 1% ÂÂÏ â³äõèëÿòèñÿ â³ä 
âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â äåô³öèòó, îäíàê öå ìàëî âèïðàâèëî 
êðèçîâó ñèòóàö³þ ç äåô³öèòíèì áþäæåòîì, ùî çìóñèëî óðÿä 
ïðèéíÿòè íîâèé çàêîí 2011 ðîêó – Budget Responsibility and 
National Audit Act, â ÿêîìó áóëî çáåðåæåíî âèìîãè ïîïåðå-
äí³õ ô³ñêàëüíèõ ïðàâèë, îäíàê çàïðîâàäæåíî íîâó ³íñòèòóö³-
îíàëüíó íîâàö³þ – íåçàëåæíèé êîì³òåò ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè 
(Britain’s Office for Budget Responsibility – BOBR) [35].

BOBR âèñòóïàº íåçàëåæíîþ ³íñòèòóö³ºþ, ïîêëèêàíîþ 
ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè çàïðîâàäæåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðåãóëÿ-
òîðíèõ íîðì ç ïîãëÿäó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ (çà ïåñè-
ì³ñòè÷íèì, îïòèì³ñòè÷íèì òà ðåàë³ñòè÷íèì ñöåíàð³ÿìè ðîç-
âèòêó). Ç îäíîãî áîêó, êîì³òåò ìîæå çä³éñíþâàòè ïðîãíîçè 
âèêëþ÷íî çà ³íäèêàòîðàìè, çàêëàäåíèìè â îñíîâó ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, à ç ³íøîãî – éîãî ðåêîìåíäàö³¿ ï³ñëÿ 
ñõâàëåííÿ êàçíà÷åéñòâîì (H.M. Treasury) [36], íå ï³äëÿãà-
þòü æîäíèì ìàí³ïóëÿö³ÿì ó êîíòåêñò³ çì³íè ô³ñêàëüíèõ íîðì. 
Îäíàê óæå íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó BOBR ïîïåðåäèâ ïðî òå, ùî 
íàÿâí³ ô³ñêàëüí³ ïðàâèëà ³ íîðìè Âåëèêîáðèòàí³¿ º çàíàäòî 
æîðñòêèìè äëÿ âèêîíàííÿ ó ïåð³îä ðåöåñ³¿ (àíàëîã³÷íà ñèòó-
àö³ÿ ñêëàëàñÿ ó Øâåö³¿ çà ð³ê äî òîãî) [37].

Ââàæàºìî äîö³ëüíèì ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ 
àíàëîã³÷íîãî íåçàëåæíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî îðãàíó â Óêðà-
¿í³, ÿêèé áè çàéìàâñÿ àíàë³çîì òà ïðîãíîçóâàííÿì ô³ñêàëü-
íî¿ ñò³éêîñò³, ³ìïëåìåíòàö³ºþ ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó ðîçðàõóíêó åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ô³ñêàëüíî¿ 
ñò³éêîñò³, ÿêà á äîçâîëèëà ïîêàçàòè ðåàëüíèé ô³ñêàëüíèé 
ñòàí êðà¿íè. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî îðãàíó ó 
ñï³âïðàö³ ç Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â, öåíòðàëüíèì áàíêîì òà 
Äåðæêàçíà÷åéñòâîì ìàº ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ ñåðåäíüî– òà 
äîâãîñòðîêîâî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³, ðîçðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Â Óêðà¿í³ ìîæíà âíåñòè çì³íè ó â³ò÷èçíÿíå ïîäàòêîâå çà-
êîíîäàâñòâî òà çàêð³ïèòè â íüîìó âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ô³-
íàíñîâà êðèçà», «àíòèêðèçîâ³ çàõîäè» òîùî. Äîö³ëüíî äî-
äàòè ðîçä³ë «Ïðî àíòèêðèçîâ³ çàõîäè», â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî 
ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿, ÿêà ï³äïàäàº ï³ä âèçíà÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ñòàâêè íà ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òîùî çíèæóâàòèìóòüñÿ. Òåðì³í «ô³-
íàíñîâà êðèçà» ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé â³äïîâ³äíè-
ìè ïîêàçíèêàìè, íàïðèêëàä áàíêðóòñòâî ñèñòåìîóòâîðþþ-
÷îãî êîìåðö³éíîãî áàíêó, äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè 
íà 15% òà á³ëüøå, ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó âàëîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ïðîäóêòó, çìåíøåííÿ ïðèðîñòó ïîêàçíèêà ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà, ð³çêå çíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ îñíîâíèõ 
åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî. Íàÿâí³ñòü äåê³ëü-
êîõ îçíàê â åêîíîì³ö³ ìîæå çàïóñêàòè ÿê àâòîìàòè÷í³ ìåõà-
í³çìè ñêîðî÷åííÿ îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, 
ùî äîçâîëèòü àâòîìàòè÷íî çáàëàíñóâàòè çâåäåíèé áþ-
äæåò Óêðà¿íè. Ââàæàºìî äîö³ëüíèì âñòàíîâèòè ñêîðî÷åííÿ 
ñòàâîê íà ïîäàòêè ó êðèçîâèé ïåð³îä äëÿ òîãî, ùîá çãëàäè-
òè âïëèâ á³çíåñ–öèêë³â íà ñòàí åêîíîì³êè. Òàê, íèæ÷³ ñòàâ-
êè ñòèìóëþâàòèìóòü ïîñèëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó êðèçî-
â³ ïåð³îäè, ùî ñêîðîòèòü ïåð³îä ðåöåñ³¿, ì³í³ì³çóº åêîíîì³÷íå 
ïàä³ííÿ òà ïðèñêîðèòü â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Àëüòåðàòèâíèì ìåõàí³çìîì ìîæå áóòè âñòàíîâëåííÿ êðè-
çîâèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Íàïðèêëàä, ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ñè-
òóàö³¿, ÿêà ï³äïàäàº ï³ä âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, âñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà àáî æ ï³äïðèºìñòâà ïåâíèõ ãàëóçåé, ÿê³ çàçíàëè 
ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ãàëóç³, àâòîìàòè÷-
íî îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ïðè ðîçðàõóíêó çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä 
áþäæåòîì ç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çàñòîñóâàòè ïîäàò-
êîâó ï³ëüãó. Öå ìàòèìå àíàëîã³÷íèé âïëèâ – çíèçèòü ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó, ñêîðîòèòü ïåð³îä ðåöåñ³¿ òà 
ïðèñêîðèòü åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ.

Âàæëèâèì àâòîìàòè÷íèì ñòàá³ë³çàòîðîì, ùî çàáåçïå÷óº 
ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, º àâòîìàòè÷íå 
çðîñòàííÿ âèäàòê³â óðÿäó ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿ íà çá³ëüøåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ âèïëàò áåçðîá³òíèì. Î÷åâèäíî, ùî â ïåð³îä êðè-
çè ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ çðîñòàº, à òîìó ³ âèïëàòè ó çâ’ÿçêó 
ç áåçðîá³òòÿì çá³ëüøóþòüñÿ. Òîìó âàæëèâî âñòàíîâëþâàòè 
îáìåæåííÿ íà òðèâàë³ñòü çä³éñíåííÿ âèïëàò, ùî ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ [38].

²ç çàïðîïîíîâàíîãî âèùå âèïëèâàº ëîã³÷íå çàïèòàííÿ – çà 
ðàõóíîê ÿêèõ êîøò³â ô³íàíñóâàòè çàõèùåí³ ñòàòò³ äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ñòàâêè íà çàïîçè÷åííÿ ó ïåð³îä êðèçè 
çðîñòàþòü çíà÷íèì ÷èíîì, ùî áóëî âèÿâëåíî ó ïîïåðåäíüî-
ìó ï³äðîçä³ë³. Â òàêîìó âèïàäêó åôåêòèâíèì áóäå àäàïòà-
ö³ÿ äî â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é òàêî¿ ³íñòèòóö³¿, ÿê «ôîíä äîùîâîãî 
äíÿ» (rainy day fund). Öåé òåðì³í îçíà÷àº ðåçåðâ êîøò³â òà ¿õí³õ 
åêâ³âàëåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïåð³îäè, êîëè ðåãóëÿð-
í³ äîõîäè äåðæàâè íå äîçâîëÿþòü ïîêðèòè ðåãóëÿðí³ âèäàòêè. 
Äëÿ ïðèêëàäó â ÑØÀ ó 2008 ðîö³ ôîíäè äîùîâîãî äíÿ øòàò³â 
ñòàíîâèëè $35,0 ìëðä., àáî 5,1% â³ä çàãàëüíîãî ôîíäó âè-
òðàò øòàò³â [39]. Çðîçóì³ëî, ùî öå çíà÷íî ïîêðàùóº ô³ñêàëü-
íó ñò³éê³ñòü òèõ óòâîðåíü, ùî âèêîðèñòîâóþòü òàêèé ìåõàí³çì, 
àäæå îáñÿã äåðæàâíîãî áîðãó, ùî çàëó÷åíèé äëÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè, çðîñòàº ìåíøèìè òåìïàìè. Îêð³ì öüîãî, 
çíèæóºòüñÿ âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â ó öåé ïåð³îä, àäæå ïëà-
òà çà ðèçèê ïðè âèêîðèñòàíí³ êîøò³â ³íñòèòóö³éíèõ òà ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòîð³â, âèðó÷åíèõ â³ä ïðîäàæó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òà ö³ííèõ ïàïåð³â ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, º íèæ÷îþ. 
Òîáòî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òàêèé ìåõàí³çì ïîçèòèâ-
íî âïëèâàº íà ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü äåðæàâè.

Óìîâè ñòâîðåííÿ òàêèõ ôîíä³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ â³äð³çíÿþòü-
ñÿ. Íàïðèêëàä, ìîæå áóòè âñòàíîâëåíå ïðàâèëî, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî ïîëîâèíà ïðîô³öèòó çàãàëüíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó ïîâèííà áóòè íàïðàâëåíà ó â³äïîâ³äíèé ôîíä. Òàêîæ 
ìîæå áóòè âñòàíîâëåíà ÷³òêà ÷àñòêà äîõîä³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè, ÿêà ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíèé ôîíä. 

Ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ó ïåâíîìó ðîö³ äëÿ ñòâîðåííÿ 
òàêîãî ôîíäó, î÷åâèäíî, ñòðèìóâàòèìå åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ, ïðîòå á³ëüø âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ïëàâíèé òà ñò³éêèé ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì òà ñèñòåìè äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â çîêðåìà, í³æ ïåðåæèâàòè ïåð³îäè ñòð³ìêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà òàêîãî æ ñòð³ìêîãî çíèæåííÿ ðîçì³ðó 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Íà ïðîòèâàãó êðà¿íàì ³ç çàïàñàìè íàôòè òà ãàçó ó â³ò÷èç-
íÿí³é åêîíîì³ö³ â³äñóòí³ òàê³ ðåñóðñè. Íåâ³äíîâëþâàí³ ðå-
ñóðñè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè 
ìåòàëóðã³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, íå ñòâîðþþòü òàêîãî çíà-
÷íîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ÿê ïðèðîäí³ âóãëåâîäí³. Ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ «ôîíäó äîùîâîãî äíÿ» çà ðàõóíîê ïðîô³öèò³â áþ-
äæåòó, òî ç 2008 ïî 2013 ð³ê æîäåí áþäæåò â Óêðà¿í³ íå áóâ 
ñôîðìîâàíèé ³ç ïðîô³öèòîì. Òîìó âñå æ òàêè íàïîâíåííÿ 
ôîíäó íà âèïàäîê êðèçè ìè ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè, âñòà-
íîâèâøè ñòàá³ëüíó ÷àñòêó â³ä äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ 
íàïðàâëÿþ÷è öþ ñóìó â òàêèé ôîíä.

Ëîã³÷íèì çàïèòàííÿì â òàêîìó âèïàäêó º òå, ÿêèé âïëèâ 
öå ìàòèìå íà çàãàëüíó ñóìó çàîùàäæåíü íà ìîìåíò êðèçè, 
àäæå äåðæàâà ³ òàê ôîðìóº çíà÷í³ ðåçåðâí³ ôîíäè íà âèïà-
äîê íåïåðåäáà÷óâàíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, íà-
ïðèêëàä çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè. Ðÿä äîñë³äæåíü äîâîäèòü, 
ùî òàê³ ôîíäè º åôåêòèâíèìè ó çá³ëüøåíí³ çàîùàäæåíü 
äåðæàâè. Ó äîñë³äæåíí³ ¯. Õîó òà Ó. Äàíêîìáå âèçíà÷åíî, ùî 
àäàïòàö³ÿ òàêîãî ôîíäó çá³ëüøóº çàîùàäæåííÿ íà 2–3 ïðî-
öåíòí³ ïóíêòè [40]. Çàãàëîì, âïëèâ òàêîãî ôîíäó â³äîáðà-
æåíèé íà ðèñ. 1, òîáòî çíèæóºòüñÿ âàðò³ñòü äåðæàâíèõ çà-
ëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó 
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ ó â³-
ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, çãëàäæóºòüñÿ âïëèâ ä³ëîâèõ öèêë³â ³ 
çðîñòàº îáñÿã äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â ó ïåð³îä êðèçè.

Ïðîáëåìîþ â ö³é ñôåð³ ìîæå áóòè ìàí³ïóëþâàííÿ ñòàâ-
êàìè â³äðàõóâàíü ó ôîíä ó ïîë³òè÷íèõ ö³ëÿõ. ßê ïîêàçóº äî-
ñë³äæåííÿ Ðîóç Øàííà [41], çàêîíîòâîðö³ âèêîðèñòîâóþòü 
êîøòè ôîíäó â òðè ðàçè ÷àñò³øå, ÿêùî ïåð³îä âèíèêíåííÿ 
ô³ñêàëüíîãî øîêó ïðèïàäàº íà ïåð³îä ïåðåä âèáîðàìè, í³æ 
ÿêùî òàêèé ïåð³îä íå ïðèïàäàº íà ïåðåäâèáîð÷èé òåðì³í. 
Òîìó äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâî âñòàíîâèòè ÷³òêó íîðìó â³äðàõó-
âàííÿ â³ä îáñÿãó äîõîä³â, êð³ì öüîãî – ÷³òêî îïèñàòè ïðîöåäó-
ðó òà ï³äñòàâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ³ç ôîíäó.

Ùå îäíèì åëåìåíòîì ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêèé 
çíà÷íî âïëèâàº íà ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü, º ïåíñ³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ. Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ áóëî âêàçàíî, ùî ïðîöåñ ñòàð³ííÿ 
ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ñòàí äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ñàìå ïðà-

Ðèñóíîê 1. Ïîòåíö³éíèé âïëèâ «ôîíäó äîùîâîãî äíÿ» íà ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü Óêðà¿íè*
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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âèëüíà ïîáóäîâà ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çäàòíà 
í³âåëþâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ öüîãî ïðîöåñó.

Ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ÿê íàïðÿì óäîñêîíàëåí-
íÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëü-
íî¿ ñò³éêîñò³ Óêðà¿íè ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ìå-
õàí³çì³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê çàïðîâàäæåííÿ òðüîõ 
ð³âí³â ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ 
íà áþäæåò øëÿõîì ðîçâèòêó äîáðîâ³ëüíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðà-
õóâàííÿ òîùî. Çàãàëîì îáñÿã âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç Ïåíñ³éíèé ôîíä â Óêðà¿í³, º 
îäèí ç íàéâèùèõ, ùî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèâàº íà ñò³éê³ñòü 
ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. ².Ñ. Áîíäàðóê ó ñâîºìó äîñë³-
äæåíí³ ñèñòåìàòèçóâàâ ïîêàçíèêè ïî êðà¿íàõ ñâ³òó òàêèì ÷è-
íîì (òàáë. 2) [42, ñ. 190].

Äëÿ ö³ëåé ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ òà çíèæåííÿ 
íàâàíòàæåííÿ âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîñòàð³ííÿì íàñåëåí-
íÿ, íà Ïåíñ³éíèé ôîíä òà äåðæàâíèé áþäæåò ìîæíà çàñòî-
ñîâóâàòè òàê³ çàõîäè:

– ï³äâèùèòè ïåíñ³éíèé â³ê, ñòàæ ðîáîòè, íåîáõ³äíèé äëÿ 
âèõîäó íà ïåíñ³þ;

– çàñòîñîâóâàòè åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ñèìóëþâàííÿ âè-
õîäó íà ïåíñ³þ ó á³ëüø ï³çí³é ïåð³îä;

– çì³íþâàòè ñòàâêó íàðàõóâàííÿ ÷è â³äðàõóâàííÿ ó Ïåí-
ñ³éíèé ôîíä (íà ïîòî÷íèé ñòàí ó ìåæàõ çì³íè ðîçì³ðó ºäè-
íîãî âíåñêó);

– çì³íà ïðàâèë ³íäåêñàö³¿ ïåíñ³é çàëåæíî â³ä ³íôëÿö³¿, äî-
õîä³â ãðîìàäÿí àáî ³íøèõ ôàêòîð³â;

– ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ àêòèâí³øî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèêàìè 
òà ðîáîòîäàâöÿìè ó ïðèâàòíèõ ïðîãðàìàõ òà ôîíäàõ ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðè äîñÿãíåíí³ ïåâíîãî â³êó;

– ïîâíå ðåôîðìóâàííÿ ä³þ÷î¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè;
– ³íø³.
Çàãàëîì âèä³ëÿþòü äâà ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ïåí-

ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ [42, ñ. 192]:
1. Ìåõàí³çì áóäóºòüñÿ íà ô³íàíñóâàíí³ ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â 

³ç ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà äîïîìîãîþ ñîö³àëüíîãî ïî-
äàòêó ³ äåðæàâíèõ òðàíñôåðò³â (êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó).

2. Ñòèìóëþâàííÿ àáî çàêîíîäàâ÷å çàïðîâàäæåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâîãî ñàìîô³íàíñóâàííÿ ïðàöåäàâöÿìè ³ ñàìèìè 
ïðàö³âíèêàìè.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ äåðæàâè âàæ-
ëèâî ïðàöþâàòè â íàïðÿì³ çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåð-
æàâíèé áþäæåò. Àäæå âèñîê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ÿê³ ï³äòðè-
ìóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî äåðæàâîþ, ïðèâîäÿòü äî òîãî, ùî 
â³äâîë³êàºòüñÿ çíà÷íèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç ³íøèõ 

íàïðÿì³â. ßê ðåçóëüòàò, ïîã³ðøóºòüñÿ ÿê³ñòü ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îêð³ì öüîãî, â ïåð³îä ðåöåñ³¿ âàæ÷å ï³ä-
òðèìóâàòè âñòàíîâëåíèé ð³âåíü äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, ÿêèé 
áóâ ñôîðìîâàíèé ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òîìó â 
òàêèõ ñèòóàö³ÿõ äîâîäèòüñÿ çä³éñíþâàòè äîäàòêîâ³ çàïîçè-
÷åííÿ, ùî çâè÷àéíî ï³äâèùóº áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ. Òîìó â 
äåðæàâè ìîæóòü âèíèêíóòè ïðîáëåì ç³ çäàòí³ñòþ â÷àñíî â³ä-
ïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Çðîçóì³ëî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º ïðîáëåìíîþ. Ñêëàäíà ñèñòåìà, ùî âðà-
õîâóº îáñÿã âêëàä³â ð³çíèõ îñ³á, ùî ïðåòåíäóþòü íà ïåíñ³þ, 
ìàº ôîðìóâàòèñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Îêð³ì öüîãî, â 
ïîòî÷íèõ óìîâàõ ðîçì³ð ô³íàíñóâàííÿ ìàëèé â àáñîëþòíîìó 
âèðàæåíí³ òà íåçäàòíèé çàáåçïå÷èòè íàëåæíèõ óìîâ. Òîìó 
âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä äëÿ òîãî, ùîá 
çíèçèòè íåãàòèâíèé âïëèâ ïðîöåñ³â ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ íà 
ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü Óêðà¿íè.

Âàæëèâèì ìåõàí³çìîì ïðè óïðàâë³íí³ ô³ñêàëüíîþ ñò³é-
ê³ñòþ º çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â äåðæàâè. Ó ïîòî÷í³é ïðàêòèö³ Óêðà¿íè âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ öèõ ö³ëåé âèïóñê îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³ø-
íüî¿ ïîçèêè, êðåäèòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³íøèõ äåðæàâ, 
ïîçèêè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà ³íø³. Ó ö³é ñôåð³ ââàæà-
ºìî åôåêòèâíèì òàêèé ìåõàí³çì, ÿê ³íôðàñòðóêòóðíà îáë³-
ãàö³ÿ. Òàêèé ìåõàí³çì äîçâîëèòü çíèçèòè áîðãîâå íàâàíòà-
æåííÿ íà çâåäåíèé áþäæåò Óêðà¿íè òà ïîñèëèòü ³íâåñòèö³éíó 
ñêëàäîâó (êàï³òàëüí³ âèäàòêè) äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïðîïî-
íóºìî ðîçãëÿíóòè ñóòü òàêîãî âèäó îáë³ãàö³é äåòàëüí³øå.

²íôðàñòðóêòóðíà îáë³ãàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó çàêîíó 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – îáë³ãàö³ÿ, åì³òîâàíà ñïåö³àë³çîâàíîþ 
ïðîåêòíîþ îðãàí³çàö³ºþ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, 
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ ³ (àáî) ðåêîíñòðóêö³¿ 
³íôðàñòðóêòóðè [43]. Â³äïîâ³äíî äî ñóò³ ö³ííîãî ïàïåðó âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â, ùî áóëè çàëó÷åí³ çà äîïîìîãîþ öüîãî ìåõà-
í³çìó, íà ö³ë³, ùî â³äì³íí³ â³ä ³íâåñòóâàííÿ, – çàáîðîíåí³.

Òàêîæ òàêèé ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè 
ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ó ÑØÀ, ²íä³¿, Ï³âäåí-
í³é Êîðå¿, ×èë³, Àâñòðàë³¿, Ïîëüù³, Êàçàõñòàí³. Ðèíîê ìóí³-
öèïàëüíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äîçâîëÿº çàëó÷àòè çíà÷í³ êîøòè 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. 
Äî ìóí³öèïàëüíèõ îáë³ãàö³é (municipal bonds) ó ÑØÀ íàëå-
æàòü îáë³ãàö³¿, ùî âèïóñêàþòüñÿ øòàòàìè, òåðèòîð³ÿìè, ì³ñ-
òàìè, îêðóãàìè ³ ñïåö³àëüíèìè òåðèòîð³àëüíèìè óòâîðåííÿ-
ìè. Çàãàëüíå ÷èñëî åì³òåíò³â öèõ îáë³ãàö³é äîñÿãàº 40–50 
òèñ. [44].

Òàáëèöÿ 2. Âèäàòêè íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ó ðîçð³ç³ êðà¿í ñâ³òó, % äî ÂÂÏ

Äæåðåëî: Áîíäàðóê ².Ñ. Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ / Áîíäàðóê ².Ñ. // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè 
¹7(121). – 2011. – Ñ. 190.

Êðà¿íà 2000 2005 2010
Óêðà¿íà 8,7 12 16,3
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 4,7 7,1 9,4
Ïîëüùà 8,5 9,3 10,8
Í³ìå÷÷èíà 8,8 9,2 10,2
Ôðàíö³ÿ 10,5 10,9 13,5
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 5,5 5,9 6,7
Í³äåðëàíäè 5,3 5,5 6,5
Äàí³ÿ 7,1 7,3 9,4
ÑØÀ 5,1 5,2 4,9
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Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðè âèêîðèñòàí³ öüîãî ö³ííîãî ïà-
ïåðó ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâíà óñòàíîâà çàëó÷àº êîøòè 
ïðèâàòíèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ï³ä ïîïåðåäíüî ðîçðîáëåíèé 
ïðîåêò. Ïðèáóòêîâ³ñòü îáë³ãàö³¿ ìîæå çàëåæàòè â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ ïðîåêòó. Çâè÷àéíî óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðíî¿ îáë³ãàö³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá, ïðîòå 
çàçâè÷àé âñòàíîâëþºòüñÿ ì³í³ìàëüíà ïðèáóòêîâ³ñòü ö³ííîãî 
ïàïåðó ³ç äîäàòêîâîþ ïëàâàþ÷îþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ, ÿêà 
âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó.

Ðèçèêè ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ òàêèõ îáë³ãàö³é ìîæóòü áóòè 
ïåðåêëàäåí³ ÿê íà ³íâåñòîð³â, òàê ³ ðîçïîä³ëÿòèñÿ ì³æ ³íâåñòî-
ðàìè òà äåðæàâîþ. Çâè÷àéíî òàêèìè ðèçèêàìè º òèïîâ³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ðèçèêè, òàê³ ÿê ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³, êîí’þíêòóðí³, ïðî-
öåíòí³, ³íôëÿö³éí³, ãàëóçåâ³ ðèçèêè òîùî. Ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó 
ðèçèê³â äîö³ëüíî îõàðàêòåðèçóâàòè äîñâ³ä Êàçàõñòàíó â ö³é 
ñôåð³. Äåðæàâíå àãåíòñòâî ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó Êàçàõñòàíó 
çàðåºñòðóâàëî ïåðøèé â ðåñïóáë³ö³ âèïóñê ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
îáë³ãàö³é íà çàãàëüíó ñóìó 30 ìëðä. òåíãå (çà êóðñîì, ùî ä³ÿâ 
íà òîé ìîìåíò, öå ñòàíîâèëî $220,6 ìëí.) ó ñåðïí³ 2005 ðîêó. 
Åì³òåíòîì âèñòóïèëà êîìïàí³ÿ–êîíöåñ³îíåð «Äîñæàí Òåì³ð 
Æîëè» (ÄÒÆ), îñíîâíèé àêö³îíåð ÿêî¿ – ²íâåñòèö³éíèé ôîíä 
Êàçàõñòàíó (²ÔÊ). Òåðì³í îá³ãó ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é íî-
ì³íàëîì 1 òèñ. òåíãå çà êîæíó ñòàíîâèâ 23 ðîêè [45]. Îäíàê 
18 ñåðïíÿ 2008 ðîêó áóëî îãîëîøåíî ïðî äåôîëò çà äàíèìè 
îáë³ãàö³ÿìè. Â óìîâàõ âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ êîíöåñ³îíåð íå çì³ã âè-
êîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Ïðè öüîìó, ÿê ïîâ³äîìèâ ãëàâà Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí À. Ñàéäåíîâ: «Ñàì 
ìåõàí³çì â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè íå áóâ ïðîïèñàíèé ÷³òêî: 
ÿêèì ÷èíîì, ÷åðåç ÿê³ êàíàëè, ç ÿêî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè âè-
ä³ëÿòè êîøòè». Ðåçóëüòàòîì ñòàëî ïðèäáàííÿ äåðæàâîþ ïðî-
åêòó, ³ â³í ïåðåòâîðèâñÿ â ïîâí³ñòþ äåðæàâíèé.

Ïåð³îä ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó ªâðî–2012 ³ òà-
êîæ íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ 
äîâîäÿòü äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ö³ííîãî ïàïåðó. Òàê, 
ïåðåä ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó ïëàíóâàëîñÿ, 
ùî á³ëüø³ñòü âèäàòê³â íà ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè – ñòàä³îí³â, àåðîïîðò³â, ãîòåë³â – áóäóòü ïîêðèò³ ïðèâàòíè-
ìè ³íâåñòîðàìè, äëÿ ÿêèõ áóëè ñòâîðåí³ ëîÿëüí³ óìîâè. Ïðîòå â 
ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïîë³òèêè á³ëüø³ñòü âèäàòê³â áóëî çä³é-
ñíåíî äåðæàâîþ, ïðè òîìó æ ó ïåð³îä êðèçè. Çâè÷àéíî, öå íå-
ãàòèâíî â³äáèëîñÿ íà ô³ñêàëüí³é ñò³éêîñò³ – äîâåëîñÿ çàëó÷àòè 
äîäàòêîâ³ ïîçèêîâ³ ðåñóðñè, òîáòî íàðîùóâàòè äåðæàâíèé áîðã 

òà áîðã ì³ñöåâèõ ãðîìàä, øóêàòè øëÿõè ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â çà 
³íøèìè íàïðÿìàìè, òîáòî ïîðóøóâàòè ïðèíöèï ïîñë³äîâíîñò³ 
ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Çàãàëîì âïëèâ òàêîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê ³íôðàñòðóêòóðíà îá-
ë³ãàö³ÿ, íà ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü áóäå òàêèì (ðèñ. 2).

Òîáòî ñàìà ïî ñîá³ ³íòåíñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â åêîíîì³ö³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã ñòâî-
ðåíîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ³ ÿê ðåçóëüòàò – ñï³â-
â³äíîøåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî 
ïðîäóêòó ñêîðî÷óºòüñÿ. Òîáòî ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâà 
ìîæå ñôîðìóâàòè áþäæåò ³ç äåô³öèòîì, àäæå ïåðâèííèé áà-
ëàíñ ìîæå áóòè â³ä’ºìíèì äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ áîðãó äî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Îêð³ì 
öüîãî, ïîçèòèâíèì ó òàêîìó ìåõàí³çì³ º çíèæåííÿ äåðæàâ-
íèõ âèäàòê³â òà ¿õ ïåðåêëàäåííÿ íà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, òîáòî 
ìîæíà íàðîùóâàòè îáñÿã âèäàòê³â àáî æ ïðàöþâàòè ó íàïðÿ-
ì³ ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ áîðãó. Â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó öå 
ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. 
Òàêîæ ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó çðîñòàòèìå 
îáñÿã ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó â³ä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
áóäóòü ñòâîðåí³ ó ðåçóëüòàò³ ïðîäàæó òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â 
³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é. Òîáòî ïðè âèêîðèñòàíí³ òàêîãî ìå-
õàí³çìó ïîñèëþºòüñÿ îäíî÷àñíî ä³ÿ ðÿäó ð³çíèõ åëåìåíò³â, ùî 
ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü.

Ùå îäíèì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü, º 
ïðîöåñ ïðèâàòèçàö³¿ – â³í çì³íþº ñàìó ñòðóêòóðó òà ÷àñ ãðî-
øîâèõ íàäõîäæåíü çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ïðîâîäÿ÷è 
ðîçäåðæàâëåííÿ, óðÿä îáèðàº íå îòðèìóâàòè ïåâíèé îáñÿã 
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â â³ä ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ùîì³ñÿ÷íî, à îòðèìàòè íåãàéíî çíà÷íèé îáñÿã ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. Óðàõîâóþ÷è âàðò³ñòü îñòàíí³õ óãîä òà äóìêè 
åêñïåðò³â, ìîæåìî ñêàçàòè, ùî òàê³ ïðîöåñè â³äáóâàþòü-
ñÿ íå çàâæäè ïðîçîðî òà åôåêòèâíî. Áåççàïåðå÷íèì äîêà-
çîì öüîãî º ïðèâàòèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà «Êðèâîð³æñòàëü» ó 
2004–2005 ðîêàõ, êîëè ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ áóâ ïðî-
äàíèé ñïî÷àòêó çà 800 ìëí. ãðí. (93% àêö³é), à ï³ñëÿ ïîâòîð-
íîãî ïðîäàæó âæå â ïðîçîðèõ óìîâàõ – çà $4,8 ìëðä.

Òå æ ñòîñóºòüñÿ ³ á³ëüø àêòóàëüíèõ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, íàïðèêëàä Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà ïðîäàâ êîìïàí³¿ 
ÅÑÓ, äî÷³ðíüîìó ï³äïðèºìñòâó àâñòð³éñüêîãî ³íâåñòèö³éíî–
ô³íàíñîâîãî êîíñîðö³óìó EPIC, 92,79% àêö³é òåëåêîìóí³êà-
ö³éíî¿ êîìïàí³¿ «Óêðòåëåêîì» çà 10,575 ìëðä. ãðí. Åêñïåðòè 

Ðèñóíîê 2. Ïîòåíö³éíèé âïëèâ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é íà ô³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü Óêðà¿íè*
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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âêàçóþòü íà òå, ùî âèõîäÿ÷è ç ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ñõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ àíàëîã³â êàï³òàë³çàö³ÿ «Óêðòåëå-
êîìó» ñòàíîâèòü 12–17,5 ìëðä. ãðí. Ïðè öüîìó ïðèäáàííÿ 
äåðæàâíîãî ïàêåòà àêö³é äîçâîëèòü ïîêóïöåâ³ ñôîðìóâàòè 
íàéá³ëüøó àáîíåíòñüêó áàçó ñïîæèâà÷³â òåëåêîìóí³êàö³éíèõ 
ïîñëóã â Óêðà¿í³. Òîáòî öå âêàçóº íà òå, ùî ïîòî÷í³ ïðîöåñè 
ïðèâàòèçàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ íååôåêòèâíî, à òîìó äîö³ëüíî ïî-
êðàùóâàòè â³äïîâ³äíó ìåòîäèêó. Àäæå íåãàéíèé ïðîäàæ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ôàêòè÷íî óðÿä âòðà÷àº ó 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ êîøòè, ÿê³ 
â³í ì³ã áè îòðèìàòè ó âèïàäêó îáðàííÿ àëüòåðíàòèâíîãî âà-
ð³àíòó – çáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà 
ùîð³÷íîãî îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â ó äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà-
¿íè çà ðåçóëüòàòàìè éîãî ðîáîòè.

Òîìó äëÿ ö³ëåé ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ô³ñêàëüíî¿ 
ñò³éêîñò³ âàæëèâî ïðàöþâàòè â íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ ïî-
òî÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçäåðæàâëåííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî â äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³. Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çàïðîâàäèòè àëüòåðíà-
òèâó, ÿêà âðàõîâóº íå âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â, à ãðîøîâ³ ïî-
òîêè, ÿê³ çäàòíå ãåíåðóâàòè ï³äïðèºìñòâî, ÿê ö³ë³ñíèé ìàé-
íîâèé òà âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó â 
ìàéáóòíüîìó. Íà â³äì³íó â³ä ï³äõîäó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
³íâåñòîðàìè ó çâè÷àéíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, ïðè âðàõóâàíí³ 
ãðîøîâèõ äîõîä³â ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ íåîáõ³äíî îö³íþâà-
òè òàêîæ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ñòàí äîõîä³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ îáñÿãó ïîäàòê³â òîùî.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 

íà ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ³íñòè-
òóö³éíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ô³ñêàëüíîþ ñò³éê³ñòþ. Âè-
êîðèñòàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â çàðóá³æíîãî äîñâ³äó àáî æ 
ãàðìîí³÷íå ïîºäíàííÿ âñ³õ ïðîàíàë³çîâàíèõ íàìè âèùå ³í-
ñòðóìåíò³â äàñòü çìîãó ïîáóäóâàòè â Óêðà¿í³ åôåêòèâíó ñèñ-
òåìó ³äåíòèô³êàö³¿, ïîïåðåäæåííÿ òà ñâîº÷àñíîãî ³ àäåêâàò-
íîãî ðåàãóâàííÿ íà ð³çíîãî ðîäó ô³ñêàëüí³ ðèçèêè. Ñåðåä 
íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà ïåðñïåêòèâíèõ 
äëÿ Óêðà¿íè ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ô³ñêàëüíîþ 
ñò³éê³ñòþ ìîæíà âèä³ëèòè âèêîðèñòàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïðàâèë 
çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó, òàêèõ ÿê âñòàíîâëåííÿ àáî îïòè-
ì³çàö³ÿ áîðãîâîãî ïðàâèëà òà ïðàâèëà áþäæåòíîãî äåô³öèòó, 
âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü ïîäàòê³â òà âèäàòê³â òîùî. Àêòóàëü-
íèì ïîñòàº ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ íåçàëåæíîãî îðãàíó çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³, ôîðìóâàííÿ «ôîíäó äîùîâîãî 
äíÿ», ðåôîðìóâàííÿ òà âèá³ð á³ëüø åôåêòèâíèõ ïðàâèë ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³. Ââà-
æàºìî ïåðñïåêòèâíèì òà îáîâ’ÿçêîâèì äî çàïðîâàäæåííÿ â 
Óêðà¿í³ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é 
äëÿ çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò òà ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ 
áîðãó, óäîñêîíàëåííÿ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñó ïðèâàòè-
çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ö³-
ëÿì äîâãîñòðîêîâî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ òîùî. Öå ìàº ñòàòè 
áàçîþ äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü òà çàïîðóêîþ ïîäîëàííÿ 
ðîçáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó, ðîçøèðåííÿ ô³ñêàëüíîãî ïðî-
ñòîðó, çìåíøåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ â Óêðà¿í³ â ñåðåä-
íüî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåð-
ñòâî âæå äàâíî íàáóëî ïîøèðåííÿ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó 
ÿê ãíó÷êèé ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ áþäæåòíî-
ìó ìåõàí³çìó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ðîçøèðåííÿ òà ìîá³ë³-
çàö³¿ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðîåê-
ò³â, âèêîðèñòîâóþ÷è íîâ³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ.

Ïðè çíà÷íîìó ïåð³îä³ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó êîî-
ïåðàö³¿ ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèìè ïàðòíåðàìè (íàäàë³ – 
ÄÏÏ) çà êîðäîíîì äàíèé ìåõàí³çì íå íàáóâ ºäèíîãî ï³äõîäó 
äî éîãî êëàñèô³êàö³¿.

Ó ïðîöåñ³ çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ áóëè âèÿâëåí³ ïåâí³ ðîçá³æ-
íîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ìîäåëåé ÄÏÏ, ï³äí³ìàþ÷è ð³çíîãî ðîäó 
ïèòàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ³ çàêîíîäàâ÷³, ùî é ïðèâåëî äî íåîáõ³ä-
íîñò³ ¿õ ðîçìåæóâàííÿ íà äâà òèïè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà çà 
êîðäîíîì òà â Óêðà¿í³

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íó 
óâàãó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèì ïåðåäóìîâàì ðîçâèòêó äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèä³ëÿþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
Î.Ì. Â³ííèê, Â.Ã. Âàðíàâñüêèé, A.B. Áºëèöüêà. Ïèòàííÿ ïðî-
åêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæóþòü À.À. Ïåðåñàäà, Ò.Â. Ìà-
éîðîâà, Î.Î. Ëÿõîâà, Â.Þ. Êàòàñîíîâ òà ³íø³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìà êîîïåðàö³¿ ì³æ 
äåðæàâîþ ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, ÿê çàçíà÷àþòü þðèñòè, 
ìîæå áóòè ÿê äîâãîñòðîêîâîþ, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ íà ïîñò³éí³é 
îñíîâ³ ³ ³íñòèòóö³éíî çàêð³ïëåíà, òàê ³ òèì÷àñîâîþ, ÿêà ðåàë³-
çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòðîêîâèõ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí [1].

Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè ìîäåë³ ïàðòíåðñòâà íà ³í-
ñòèòóö³éíó òà äîãîâ³ðíó, îñîáëèâîñò³ ïîä³ëó ÿêèõ ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ó «Çåëåí³é êíèç³ ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî»:

– ìîäåëü ÄÏÏ äîãîâ³ðíîãî õàðàêòåðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ 
ïàðòíåðñòâî ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì çàñíî-
âàíå âèêëþ÷íî íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. Ïðàâîâà ôîðìà òàêî¿ 
ñï³âïðàö³ ïðåäñòàâëåíà øèðîêèì ñïåêòðîì óãîä. Ó çàðóá³æ-
í³é ïðàêòèö³ òèïîâîãî êîíòðàêòó ÄÏÏ íå ³ñíóº, øâèäøå ìîæ-
íà ãîâîðèòè ïðî ïîçèö³¿, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè çà íèì çàêð³ïëåí³. 
Â³äçíà÷èìî, ùî äîãîâîðè, ÿê³ ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ äî ôîðì 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â îäí³é êðà¿í³, ìîæóòü íå 
ï³äïàäàòè ï³ä âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ â ³íø³é [1];

– ìîäåëü ÄÏÏ ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó, â ÿê³é ñï³âïðàöÿ 
ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ 
îêðåìî¿ îäèíèö³ [ñ. 8, 2]. Âçàºìîä³ÿ ñòîð³í ó òàêîìó ïàðòíåð-
ñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ¿õ ïîºäíàííÿ, àáî ó âæå ñòâîðåíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ (÷åðåç íàáóòòÿ â³äïîâ³äíî¿ ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó 
êàï³òàë³), àáî ó ñï³ëüíîìó çàñíóâàíí³ êîìïàí³¿ ñïåö³àëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ [3].

Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ìîäåëü ÄÏÏ íàçèâàþòü ùå êîðïî-
ðàòèâíîþ ÷åðåç íàéá³ëüø ïîøèðåíó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó 
ôîðìó óòâîðåíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè – àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî. 
Â³äïîâ³äíî äî ³íîçåìíîãî äîñâ³äó äåðæàâíèìè ïàðòíåðàìè 
íå çàâæäè âèñòóïàþòü îðãàíè âëàäè, öå ìîæóòü áóòè ³ äåð-
æàâí³ êîìïàí³¿.

Çàãàëîì æå ³íñòèòóö³éíå ïàðòíåðñòâî – öå á³ëüø ñêëàäíà 
ôîðìà ÄÏÏ, í³æ ñóòî äîãîâ³ðíå ïàðòíåðñòâî, îêð³ì òîãî, ùî 
ó âëàñíîñò³, ô³íàíñóâàíí³ òà óïðàâë³íí³ áåðóòü ó÷àñòü îáèäâà 
ïàðòíåðà, òàêîæ ïðè éîãî çàñòîñóâàíí³ ñë³ä âðàõîâóâàòè äîñèòü 
ñêëàäíó ñèñòåìó ³íòåðåñ³â áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó: äåðæà-
âè, ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà, àêö³îíåð³â, ñï³ââèêîíàâö³â òîùî.

Íà æàëü, íà â³äì³íó â³ä ïðîãðåñèâíîãî äîñâ³äó çàõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè òà Ðîñ³¿ â ö³é ñôåð³, óêðà¿íñüêèé çàêîíîäàâåöü ïîáà÷èâ 
ÄÏÏ ëèøå ó ôîðì³ äîãîâîðó, à íå ó ôîðì³ êîìïëåêñíîãî ô³-
íàíñîâî–ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó, ùî äîïóñêàº âèêîðèñòàííÿ 
ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâèõ îá’ºäíàíü.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî» ôîðìàìè ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ íà îñíîâ³ äîãîâîðó º êîí-
öåñ³ÿ òà ñ ï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü. Îñòàííÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ, ðåàë³çó-
ºòüñÿ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ö³ë³, ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â, 
ðåçóëüòàò³â, çä³éñíåííÿ ñï³ëüíîãî êîíòðîëþ òà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü. Ïðîòå â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 1130 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ äîãîâîðó áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ðîçâèòîê ÄÏÏ ó êîæí³é êðà¿í³ ìàº ³íäè-
â³äóàëüíèé õàðàêòåð, ïðîòå âðàõîâóþ÷è çíà÷íèé äîñâ³ä âèêî-
ðèñòàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó ñï³âïðàö³ çà êîðäîíîì, ç ïîä³ëîì 
éîãî íà îêðåì³ ìîäåë³, íà íàøó äóìêó, º íåîáõ³äíèì ïðîàíà-
ë³çóâàòè îñîáëèâîñò³ ïàðòíåðñòâà ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó.

Â³äïîâ³äíî äî ³íñòèòóö³éíî¿ ìîäåë³ ñòâîðþþòüñÿ òàê³ ôîðìè 
ÄÏÏ, ÿê ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà òà ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ êîìïàí³¿.

Ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà º ðîçïîâñþäæåíîþ ôîðìîþ ïàðò-
íåðñòâà äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî á³çíåñó çà êîðäîíîì. ²ñòîò-
íîþ îñîáëèâ³ñòþ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ 
ôîðì ÄÏÏ, º òå, ùî äåðæàâà áåðå ïîñò³éíó ó÷àñòü ó ïîòî÷í³é 
âèðîáíè÷³é, àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüê³é òà ³íâåñòèö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³. Ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïðèâàòíèì 
ïàðòíåðîì òóò íàáàãàòî âóæ÷å, í³æ, íàïðèêëàä, ó êîíöåñ³¿ òà 
çàëåæèòü â³ä ó÷àñò³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³. Ñï³ëüíèì ï³äïðè-
ºìñòâîì ìîæå áóòè îðãàí³çàö³ÿ áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, 
ñòâîðåíà íà îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ ìàéíà çàñíîâíèê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà íå º çà-
êîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ, òàêà ñï³âïðà-
öÿ â³äîìà â Óêðà¿í³ âæå áàãàòî ðîê³â. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ç 
íèõ º ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà (â òîìó ÷èñë³ àêö³îíåðí³), ÿê³ çà-
çâè÷àé âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ÷àñòêîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà 
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äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ó÷àñò³ òà 
âïëèâó äåðæàâè ó çãàäàíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ çóìîâ-
ëåíà ¿õ âàæëèâ³ñòþ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Â³í ìîæå ìàòè âèð³-
øàëüíèé (çà íàÿâíîñò³ ó äåðæàâè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é) 
àáî âàãîìèé (ÿêùî â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ çàëèøàºòüñÿ áëîêó-
þ÷èé ïàêåò îñòàíí³õ – ïîíàä 25% ãîëîñ³â) õàðàêòåð [3].

Äî ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñèòüñÿ ³ êîìïàí³ÿ ñïåö³àëü-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ (special purpose vehicle – SPV), àáî «ïðî-
åêòíà êîìïàí³ÿ», ÿêà ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ îêðå-
ìîãî ïðîåêòó, àáî äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ö³ë³.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ìåòîäîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ìîäåë³ ÄÏÏ º ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî 
³ ïðîÿâëÿþòüñÿ âñ³ îñîáëèâîñò³ íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ äà-
íî¿ êîìïàí³¿.

Çàãàëîì ï³ä ïðîåêòíèì ô³íàíñóâàííÿì ðîçóì³þòü ôîðìó 
ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ç ïðè-
âîäó îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â çà óìîâè, ùî äæåðåëàìè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³ âèñòóïàþòü ãåíåðîâàí³ ïðîåêòîì ãðîøîâ³ ïîòîêè, à çàáåç-
ïå÷åííÿì áîðãó âèñòóïàþòü àêòèâè ó÷àñíèê³â ô³íàíñóâàííÿ.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îá’ºêòîì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ º 
ñåêòîð ñîö³àëüíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ, íèçüêîþ êîìåðö³é-
íîþ åôåêòèâí³ñòþ, àëå ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêî-
íîì³êè êðà¿íè. Òàêèé ñåêòîð îõîïëþº îá’ºêòè òðàíñïîðòó, 
åíåðãåòèêè, çâ’ÿçêó, âîäîïîñòà÷àííÿ ³ êàíàë³çàö³¿, ïåðåðîáêè 
òâåðäèõ â³äõîä³â òîùî [4].

Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº:
– ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè – ïðîåêòíî¿ êîìïà-

í³¿, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿêà óêëàäàº ð³çíîãî 
ðîäó óãîäè â³ä ñâîãî ³ìåí³ (êðåäèòí³, óãîäè íà âèêîíàííÿ ïåâ-
íèõ ðîá³ò òà ïîñëóã òîùî);

– âèñîêèé ð³âåíü áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ – 70–90% ó 
â³äíîøåíí³ äî âíåñê³â ñïîíñîð³â;

– ïîâåðíåííÿ îòðèìàíîãî ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê ìàé-
áóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ âèêëþ÷íî öèì ïðî-
åêòîì;

– îáìåæåíèé æèòòºâèé  ñòðîê, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè 
ôàêòîðàìè, ÿê ñòðîê ä³¿ êîíòðàêò³â, ë³öåíç³é, îáñÿã êîðèñíèõ 
êîïàëèí. Áîðã ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàº áóòè ïîâí³ñòþ 
ñïëà÷åíèì äî çàâåðøåííÿ ïðîåêòó [ñ. 216, 5];

– ïðÿì³ êðåäèòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ïðîåêòí³é 
êîìïàí³¿ áåç ïðàâà ðåãðåñó àáî ç îáìåæåíèì ïðàâîì ðåãðå-
ñó, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ áîðãó çà íèìè îáìåæåíå ïîòî÷íèìè 
àêòèâàìè äàíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ¿¿ ìàéáóòí³ìè äîõîäàìè;

– çàíåñåííÿ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü çà ïðîåêòîì, ùî ðåà-
ë³çóºòüñÿ, íà áàëàíñ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíî¿ êîìïàí³¿;

– ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè, çàëó÷åíèìè äî 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, òèì ñàìèì ì³í³ì³çóþ÷è êðåäèòíå íàâàí-
òàæåííÿ íà éîãî ñïîíñîð³â;

– ðîçøèðåííÿ êîëà ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó: êîìåð-
ö³éí³ áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, 
ë³çèíãîâ³ òà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ³íø³ ô³íàíñîâ³, êðåäèòí³ òà ³í-
âåñòèö³éí³ ³íñòèòóòè;

– ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèùåííÿ òåðì³í³â ô³íàíñóâàííÿ äàíîãî 
ïðîåêòó ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòàíäàðòíèìè áàíê³âñüêèìè ïîñëóãà-
ìè, ç âèêîðèñòàííÿì íèæ÷î¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè;

– ðîçøèðåííÿ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Ïðèêëàäîì 
º ïîÿâà ïðîåêòíèõ îáë³ãàö³é íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó â³ä ³ìåí³ 
ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿.

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ º áàíê³âñüê³ òà êîìåðö³éí³ êðåäèòè, 
åì³ñ³ÿ àêö³é, îáë³ãàö³¿, ïàéîâ³ âíåñêè ó ñòàòóòíèé êàï³òàë, âëàñí³ 
êîøòè, ë³çèíã, ôàêòîðèíã, ôîðôåéòèíã, êîøòè äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó, ó÷àñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é òîùî.

Ó÷àñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó ïðîåêòàõ ÄÏÏ äîçâîëèòü íå 
ëèøå çàáåçïå÷èòè ïðîåêòí³ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíèì îáñÿãîì êàï³-
òàëó, à é ñàìèì ô³íàíñîâèì ³íñòèòóòàì âèéòè íà ³íøèé, ÿê³ñíî 
³ ê³ëüê³ñíî íîâèé ð³âåíü íàäàííÿ ïîñëóã. Ìåõàí³çì ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ äîçâîëÿº îá’ºäíàòè ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåí-
òè, à òàêîæ ïåâí³ ãàðàíò³¿ ç áîêó äåðæàâè, ùî çóìîâèòü ³ñòîòíèé 
ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðíó ñôåðó [ñ. 143, 6].

Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ º:
– ñêëàäí³ñòü ³ òðèâàëèé òåðì³í ñòðóêòóðóâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ;
– âèùèé ð³âåíü òðàíçàêö³é íèõ âèòðàò, ùî º íàñë³äêîì á³ëüø 

ñêëàäíî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè, í³æ ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ òðàäè-
ö³éíèõ ï³äõîä³â äî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– á³ëüøà âàðò³ñòü îïåðàö³é ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, íà-
ïðèêëàä ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àéíèì êðåäèòóâàííÿì, ÿêà âè-
íèêàº ÷åðåç: 

1) âåëèêèé îáñÿã ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ÿêó òðåáà îáðî-
áèòè, íåîáõ³äíîñò³ óêëàäàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äîãîâîð³â, âè-
êëèêàþ÷è òèì ñàìèì çðîñòàííÿ âèòðàò,

2) íåäèôåðåíö³éîâàí³ñòü ïðîåêòíèõ ðèçèê³â. Öå ÿâèùå õà-
ðàêòåðíå ëèøå äëÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ³ âèçíà÷àºòüñÿ 
âîíî òèì, ùî ºäèíèì íîðìàëüíèì äæåðåëîì îáñëóãîâóâàí-
íÿ êðåäèòó, òîáòî äæåðåëîì, íå ïîâ’ÿçàíèì ç ðåàë³çàö³ºþ çà-
áåçïå÷åííÿ, º äîõîäè ñàìîãî ³íâåñòèö³é íîãî ïðîåêòó;

– âèñîêèé ð³âåíü âèìîã äî îá’ºìó ³ òî÷íîñò³ ïðîãíîç³â ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â, à òàêîæ äî ïîêàçíèê³â ñò³éêîñò³ òà ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîåêòó;

– á³ëüø ñêëàäíà ³ äîðîãà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ñïðÿìîâàíà íà ìîí³òîðèíã ìåíåäæìåíòó òà äîòðèìàí-
íÿ ä³¿ ìíîæèííèõ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí ³ çîáîâ’ÿçàíü [7].

Îêð³ì âèùå çãàäàíèõ íåäîë³ê³â ³ñíóº â³ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî 
á³ëüø³ñòü çàñíîâíèê³â ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ áóäóòü çàö³êàâëå-
í³ ó ìîæëèâîñò³ ïðîäàæó íàëåæíî¿ ¿ì ÷àñòêè â êàï³òàë³ ïðî-
åêòíî¿ êîìïàí³¿ ÿêîìîãà ðàí³øå. Öå, çîêðåìà, ñòîñóºòüñÿ 
êîìåðö³éíèõ òà áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é, ÿê³ íå çâèêëè äî äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ó÷àñò³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³. Ïðîòèëåæíîþ º ìî-
òèâàö³ÿ êîíöåäåíòà, ÿêèé çàö³êàâëåíèé ó òîìó, ùîá çàñíî-
âíèêè áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîåêòíîþ êîìïàí³ºþ ÿêîìîãà äîâøå 
äëÿ òîãî, ùîá ¿õí³ ³íòåðåñè çá³ãàëèñÿ ç ³íòåðåñàìè êîíöåäåí-
òà (çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ æèòòºçäàòíîñò³ ïðîåêòó â äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³).

Ïîðÿä ³ç öèì ³ñíóº â³ðîã³äí³ñòü ïîºäíàííÿ â îäí³é þðèäè÷í³é 
îñîá³ ôóíêö³é çàñíîâíèêà òà ï³äðÿäíèêà ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿, 
ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â. Â òàêîìó âèïàäêó 
àêö³îíåð íå ïîâèíåí áðàòè ó÷àñòü ó ïåðåãîâîðàõ, âïëèâàòè íà 
ïåðåãîâîðè çà êîíòðàêòîì àáî áðàòè ó÷àñòü ó âèçíà÷åíí³ ö³í. 
Ö³ ïèòàííÿ çàçâè÷àé ðåãóëþþòüñÿ â óñòàíîâ÷îìó äîãîâîð³ ì³æ 
ñòîðîíàìè – çàñíîâíèêàìè êîìïàí³¿ [ñ. 13, 8].

Íåçâàæàþ÷è íà íàâåäåí³ òðóäíîù³, ùî ìîæóòü âèíèêàòè 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, íà â³äì³íó â³ä ³í-
øèõ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ â³í ñòàíîâèòü ºäèíó ñèñòåìó, ùî 
âèçíà÷àº âñ³ àñïåêòè ðîçðîáêè ïðîåêòó ³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí 
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ó÷àñíèê³â òà â ö³ëîìó ìîæå ïðèâåñòè íàâ³òü äî çíèæåííÿ çà-
ãàëüíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó â îêðåìèõ âèïàäêàõ.

Òàêîæ äåÿê³ ³íîçåìí³ ñïåö³àë³ñòè ââàæàþòü, ùî ÄÏÏ ïðî-
åêòàìè ìîæóòü áóòè ëèøå ò³, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ïðîåê-
òíå ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Íà â³äì³íó â³ä ªÑ òà ðîçâèíóòèõ êðà¿í, äå ÄÏÏ ïîä³ëÿºòüñÿ 

íà äâ³ îêðåì³ ìîäåë³ ç ïåðåâàæàþ÷èì ñòâîðåííÿì ñïåö³àëü-
íî¿ ñòðóêòóðè ó ôîðì³ þðèäè÷íî¿ îñîáè çà ó÷àñòþ ïóáë³÷íîãî ³ 
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà, ó ðÿä³ âèïàäê³â – ùå çà ó÷àñòþ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â, Ðîñ³¿ òà Êàçàõñòàí³, äå ðîçìåæóâàííÿ äàíî-
ãî ìåõàí³çìó íà îêðåì³ ñêëàäîâ³ íå â³äáóâàºòüñÿ, ïðîòå âîíè 
îáèäâ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, â Óêðà¿í³ îáìåæåííÿ çàêð³ïëåí³ íà 
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî» ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèêëþ÷íî 
ó ôîðì³ äîãîâîðó, â³äêèäàþ÷è òàêèì ÷èíîì ³ñíóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ìîäåë³ êîîïåðàö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó 
íà òå, ùî íàÿâí³ñòü îêðåìîãî ðåãóëþþ÷îãî çàêîíó ÄÏÏ íå 
º ïîøòîâõîì äî åôåêòèâíîãî éîãî âïðîâàäæåííÿ, îñê³ëüêè 
â íàø³é êðà¿í³ â³í íîñèòü âèêëþ÷íî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð. 
Ïðèêëàäîì öüîãî º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü óñï³øíî ðåàë³çîâàíèõ 
ïðîåêò³â ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ×åõ³ÿ òà Ñëîâà÷÷èíà, Ðîñ³ÿ òà Êà-
çàõñòàí, çä³éñíåííÿ ÿêèõ ðåãóëþºòüñÿ íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè 
íèçêîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áåëèöêàÿ À.Â. Ïðàâîâûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî 

ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ // Ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêîå ïðàâî, 2009, ¹2, Ðåæèì äîñòóïó: //http://www.rosez.ru/

analitika/3198–belickaya–av–pravovye–formy–gosudarstvenno–

chastnogo–partnerstva–v–rossi i–i–zarubezhnyh–stranah–

predprinimatelskoe–pravo–2009–n–2rn.html

2. Opinion on the Green Paper on public–private partnerships and 

Community law on public contracts and concessions, Brussels, 27–28 

October 2004, CESE 1440/2004

3. Â³ííèê Î.Ì. ²íñòèòóö³éíà ôîðìà äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-

íåðñòâà: ïðîáëåìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ // Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. – 2011. – ¹1. – Ñ. 6–19. – Ðåæèì äîñòóïó: 

//http://pravoznavec.com.ua/period/article/10846/%CE

4. Ïåðåñàäà À.À. Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ [Òåêñò]: ï³äðó÷íèê / 

À.À. Ïåðåñàäà, Ò.Â. Ìàéîðîâà, Î.Î. Ëÿõîâà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. – 736 c.

5. Íàóìåíêî Ñ.Â., Ãàâðèø Ë.Þ. Îñîáëèâîñò³ òà ³íñòðóìåíòè ïðîåê-

òíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³. – Ðåæèì äîñòóïó: /irbis–nbuv.gov.ua/

cgi–bin/.../cgiirbis_64.exe

6. Òèùåíêî Â.Ô., Îñòàïåíêî Â.Ì. Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ÿê ôîð-

ìà ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà // Â³ñíèê Óí³âåðñèòåòó áàí-

ê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè 2013 ¹1 (16).

7. Êîáè÷åâà Î.Ñ. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà òðàäèö³é-

íèõ îïåðàö³é ç êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ìå-

õàí³çìó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

dspace.uabs.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1338/1/

Ñòàòòÿ%2520Êîáè÷åâà%5B1%5D.pdf

8. Äåëìîí Äæåôôðè. Ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â èíô-

ðàñòðóêòóðå. Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 

âëàñòè, 2010 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Äîñòóïíî ç: http://www.ppiaf.org/

sites/ppiaf.org/files/publication/Jeff%20Delmon_PPP_russian.pdf

9. Äàäåðêèíà Å. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî–÷àñò-

íîãî ïàðòíåðñòâà // Áàíêà¢ñê³ Âåñí³ê 1 [582] ñòóäçåíü 2013. – Ðå-

æèì äîñòóïó: //http://www.nbrb.by/bv/arch.asp?id=582

Í.Â. ÐÀÁÖÓÍ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà áàíê³â 
íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà áàíê³â íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. 
Ïåðåðàõîâàí³ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, ïðîâåäåíèé ¿õ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè, áàíêè, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ðèíîê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, îáë³ãàö³¿ âíó-
òð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè (ÎÂÄÏ), ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè.

Í.Â. ÐÀÁÖÓÍ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ è áàíêîâ 
íà ðûíêå ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ è áàíêîâ íà ðûíêå 
ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã. Ïåðå÷èñëåíû îñíîâíûå îñîáåííîñòè äàííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ïðîâåäåí èõ 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû, áàíêè, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðûíîê ãîñóäàðñòâåííûõ 
öåííûõ áóìàã, îáëèãàöèè âíóòðåííåãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàéìà (ÎÂÃÇ), ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè.

N. RABTSUN,
graduate student, Kiev National University named by Vadym Hetman

The activities of institutional investors and banks 
in the government securities market in Ukraine

The article discusses the features of the activities of institutional investors and banks in the market for government 
securities. The main features of these financial institutions are listed, their comparative analysis are conducted.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòó-
ö³éíèõ ³íâåñòîð³â íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè 
ìè íàñàìïåðåä ðîçãëÿíåìî åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ñóòí³ñòü 
òà âèäè öèõ ³íñòèòóö³é ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ñàìå òîìó íàøèì 
çàâäàííÿì áóäå ç’ÿñóâàòè, ÿê³ ³íñòèòóö³¿ â³äíåñåí³ äî ¿õ ÷èñëà, 
à òàêîæ ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ âèä³â 
³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ³ çîêðåìà éîãî ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòî-
ð³â, íàëåæàòü äî ÷èñëà íàéïîïóëÿðí³øèõ òåì ó ñó÷àñí³é íà-
óö³, ùî îáóìîâëåíî ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì ô³íàíñîâîãî ðèíêó 
òà éîãî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é. Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâ³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ¿õí³ ðèçèêè òà âïëèâ, ÿêèé 
ö³ ³íñòèòóö³¿ ñïðàâëÿþòü íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó, â íàö³îíàëü-
íîìó çàêîíîäàâñòâ³ êðà¿í çàçâè÷àé âèîêðåìëþºòüñÿ ïîíÿòòÿ 
«³íñòèòóö³éíèé ³íâåñòîð». Ïðè öüîìó ðîçð³çíÿºòüñÿ ïîíÿòòÿ 
«³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» ÿê òàêà òà ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³éíèé 
³íâåñòîð». ßêùî ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæå çàéìàòèñÿ 
áóäü–ÿêà þðèäè÷íà îñîáà, òî ñòàòóñ ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòî-
ðà ìîæå ìàòè ëèøå òà þðèäè÷íà îñîáà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ³íñòèòóö³éíèõ ³í-
âåñòîð³â òà áàíê³â íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, à òà-
êîæ õàðàêòåðèñòèêà ¿õí³õ â³äì³ííîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ðîçóì³ííÿ îñîáëè-
âîñòåé ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ðîçãëÿíåìî ¿õ ì³ñöå íà ñó-
÷àñíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà ðîëü, ÿêà ¿ì â³äâåäåíà â éî-
ãî ôóíêö³îíóâàíí³. Ñõåìàòè÷íî ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê 
ìîæíà çîáðàçèòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 1).

ßê áà÷èìî, ó÷àñíèêè ô³íàíñîâîãî ðèíêó ïðåäñòàâëåí³ 
òðüîìà âàæëèâèìè ãðóïàìè: ³íâåñòîðè, âîíè æ º êðåäèòîðà-
ìè òà äîíîðàìè; åì³òåíòè, òîáòî ïîçè÷àëüíèêè, ðåöèï³ºíòè; ³, 
çâè÷àéíî æ, ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, êîòð³ ³íñòèòóö³éíî ïðåä-
ñòàâëåí³ á³ðæîâèì òà ïîçàá³ðæîâèì ðèíêîì. Ñâîºþ ÷åðãîþ, 
íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó ìîæíà âèîêðåìèòè ³íñòèòóö³éíèõ 
³íâåñòîð³â òà ðåøòó ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â. Ó êîë³ ³íâåñòî-
ð³â òà åì³òåíò³â òàêîæ ïðèñóòí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ (ô³íàíñî-
â³ êîðïîðàö³¿), äî ÷èñëà ÿêèõ íàëåæàòü ³ ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòî-

ðè. Îòæå, ðîçãëÿäàþ÷è äàë³ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³éíèé ³íâåñòîð», 
âàæëèâî óñâ³äîìëþâàòè áàãàòîïëàíîâ³ñòü ðîë³ öèõ ³íñòèòó-
ö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ñó÷àñíà òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà â³äíîñèòü äî ³íñòèòóö³éíèõ ³í-
âåñòîð³â òàê³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿: ïåíñ³éí³ ôîíäè, ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ñïåö³àë³çîâàí³ 
³íâåñòèö³éí³ áàíêè [1–3].

Çàçíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â 
âàãîìèìè ó÷àñíèêàìè º áàíêè. Áàíêè âêëàäàþòü çíà÷í³ ñóìè 
àêóìóëüîâàíèõ êîøò³â ó äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè. Ó çàâäàííÿ íà-
øî¿ ðîáîòè íå âõîäèòü àíàë³ç äîö³ëüíîñò³ òàêî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ 
íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó, äëÿ êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â òà ¿õí³õ âêëàäíèê³â. Ëèøå êîðîòêî çàçíà÷èìî, ùî ïîë³òèêà 
øèðîêî¿ ó÷àñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â º ðèçèêîâàíîþ äëÿ åêîíîì³êè. Òàêå áóëî ï³äòâåðäæåíî 
ðåçóëüòàòàìè ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ íàïðè-
ê³íö³ 1990–õ ðîê³â. Êð³ì òîãî, ïåðøà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 
1929–1936 ðîê³â ïîêàçàëà, ùî êðèçîâà ñèòóàö³ÿ ó ÑØÀ áó-
ëà íàäçâè÷àéíî ïîãëèáëåíà òèì, ùî ñàìå áàíêè â êðà¿í³ ìàëè 
çìîãó øèðîêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óðîêè êðèçè çóìîâèëè 
çàêîíîäàâ÷î îáìåæèòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ÑØÀ, ³ 
ïî÷èíàþ÷è ç 1930–õ ðîê³â â êðà¿í³ áóëî âèîêðåìëåíî êàòåãî-
ð³þ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â íà â³äì³íó â³ä áàíê³â óí³âåðñàëüíèõ.

Ìåòîþ íàøî¿ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ ñàìå 
³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî ÷³òêî âèð³çíÿòè ä³ÿëüí³ñòü ³íñòè-
òóö³éíèõ ³íâåñòîð³â íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà-
¿íè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà öüîìó ðèíêó ³íøèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóö³é, çîêðåìà áàíê³â. Ñàìå òîìó ìè äåòàëüí³øå 
çóïèíèìîñü íà öèõ ïèòàííÿõ.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ðîçð³çíÿþòü äâà îñíîâ³ 
òèïè áàíê³â: óí³âåðñàëüí³ òà ñïåö³àë³çîâàí³. Ïðè öüîìó ñåðåä 
÷èñëà ñïåö³àë³çîâàíèõ âèä³ëÿþòü áàíêè ³íâåñòèö³éí³ (ðèñ. 2).

²íâåñòèö³éíèé áàíê º ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ, ùî ñïåö³àë³-
çóºòüñÿ íà ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ òà ³íâåñòèö³ÿõ ó ðåàëü-
í³ (íåô³íàíñîâ³) àêòèâè. Çä³éñíþº â³í öå íà êîì³ñ³éí³é îñíîâ³ 
àáî çà âëàñí³ êîøòè øëÿõîì ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ö³ííèìè 

Keywords: institutional investors, banks, investment, government securities market, government bonds (T–bills), financial 
intermediaries.

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó
* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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ïàïåðàìè (âèïóñê, ðîçì³ùåííÿ, ïðèäáàííÿ), äîâãîñòðîêîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà çàñíîâíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é º òå, ùî êîøòè 
íàñåëåííÿ âîíè çàëó÷àþòü ïåðåâàæíî íå øëÿõîì äåïîçèò³â, à 
÷åðåç åì³ñ³þ ñïåö³àëüíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â [4].

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìàº ì³ñöå ó õîä³ îïåðàö³é ç ö³í-
íèìè ïàïåðàìè ³íøèõ åì³òåíò³â, äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà çàñíîâíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, º á³ëüø 
ðèçèêîâîþ, àí³æ òðàäèö³éíå áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå òîìó çàêîíîäàâñòâî êðà¿í, â ÿêèõ ïå-
ðåäáà÷åíî ³ñíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â, îáìåæóº ìîæëèâîñ-
ò³ òàêèõ áàíê³â çàëó÷àòè ãðîøîâèé êàï³òàë ÷åðåç äåïîçèòè ô³-
çè÷íèõ îñ³á. Îñê³ëüêè ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ó òàêîãî áàíêó ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìîæóòü ïîñòðàæ-
äàòè øèðîê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, òàê³ áàíêè çàçâè÷àé ìàþòü 
á³ëüøó ïîð³âíÿíî ç óí³âåðñàëüíèìè áàíêàìè ÷àñòêó âëàñíîãî 
êàï³òàëó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñâî¿õ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, à ïîçè-
êîâ³ êîøòè çàëó÷àþòü øëÿõîì åì³ñ³¿ ñïåö³àëüíèõ áîðãîâèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â, ùî ðîçì³ùóþòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ñíóþòü ³ çàêîíî-
äàâ÷î âèîêðåìëåí³ ð³çí³ òèïè áàíê³â. ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, 
òàêà ïðàêòèêà º ó ÑØÀ. Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ëèøå óí³âåðñàëüí³ 
áàíêè. Çàêîíîì ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷å-
íî, ùî âèäè ñïåö³àë³çîâàíèõ áàíê³â òà ïîðÿäîê íàáóòòÿ áàí-
êîì ñòàòóñó ñïåö³àë³çîâàíîãî âèçíà÷àº Íàö³îíàëüíèé áàíê 
Óêðà¿íè (ÍÁÓ). Ó ðàç³ ÿêùî òàê³ áàíêè â êðà¿í³ áóäóòü, ÍÁÓ 
ðåãóëþâàòèìå ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè 
òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíþâàíèõ öèìè 
áàíêàìè îïåðàö³é [5]. Òàêîæ çàêîí âñòàíîâëþº, ùî ñïåö³à-
ë³çîâàíèì áàíêàì (çà âèíÿòêîì îùàäíîãî) çàáîðîíåíî çà-
ëó÷àòè âêëàäè (äåïîçèòè) â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á â îáñÿãàõ, ùî ïå-
ðåâèùóþòü 5% êàï³òàëó áàíêó [6]. Íà ñüîãîäí³ ó âñ³õ áàíêàõ, 
ùî ïðàöþþòü â Óêðà¿í³, ÷àñòêà äåïîçèò³â â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á º 
çíà÷íî á³ëüøîþ â³ä çãàäóâàíèõ 5%.

Ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³, òî âîíè ìà-
þòü ïðàâî ¿¿ çä³éñíèòè ëèøå íà ï³äñòàâ³ ïèñüìîâîãî äîçâî-
ëó ÍÁÓ. ßêùî æ ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë áàíêó ïîâí³ñòþ â³ä-
ïîâ³äàº âèìîãàì äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, â³í ìàº ïðàâî 

Ðèñóíîê 2. Ð³çíîâèäè áàíê³â ó ñâ³ò³
* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ÎÂÄÏ â Óêðà¿í³
* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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çä³éñíèòè ³íâåñòèö³þ áåç òàêîãî ïèñüìîâîãî äîçâîëó, ó ðàç³ 
êîëè: ³íâåñòóº êîøòè ó ô³íàíñîâó óñòàíîâó, ³ ³íâåñòèö³ÿ ñòà-
íîâèòü ó ñóêóïíîñò³ íå á³ëüøå 1% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàí-
êó; àáî æ êîøòè ³íâåñòóþòüñÿ ó ñòàòóòíèé êàï³òàë áþðî êðå-
äèòíèõ ³ñòîð³é. Ðàçîì ³ç òèì áàíêàì çàáîðîíåíî ³íâåñòóâàòè 
êîøòè â þðèäè÷íó îñîáó, ñòàòóòîì ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíà ïîâíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ¿¿ âëàñíèê³â. Ïðÿìà òà/àáî îïîñåðåäêîâàíà 
ó÷àñòü áàíêó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áóäü–ÿêî¿ þðèäè÷íî¿ îñî-
áè íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 15% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó. 
Ñóêóïí³ ³íâåñòèö³¿ áàíêó íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè 60% ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó áàíêó [7]. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ó áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ â³äñóòí³ ñïåö³àë³çîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ áàíêè, õî÷à çàêî-
íîäàâñòâî çãàäóº ïðî ìîæëèâ³ñòü ¿õ ³ñíóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì 
êîìåðö³éí³ áàíêè ìîæóòü çàéìàòèñü ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ, àëå â îáìåæåíèõ îáñÿãàõ.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ³ñòîðè÷íî ó ñâ³ò³ ñôîðìóâàëîñÿ 
äâà òèïè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â: ïåðøèé îð³ºíòóºòüñÿ íà áàíê³â-
ñüêó ñèñòåìó, äðóãèé – íà á³ðæ³. Â³äïîâ³äíî äî òàêîãî ï³äõîäó 
â îêðåìèõ êðà¿íàõ ïðîñòåæóºòüñÿ âèä³ëåííÿ áàíê³âñüêèõ òà 
íåáàíê³âñüêèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õ êîíâåðãåíö³ÿ, âò³ì ó ðîáîòàõ áàãàòüîõ çà-

ðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â òàê³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ [8–10].

Ðèíîê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïåðâèííèé 
òà âòîðèííèé, ùî ò³ñíî ì³æ ñîáîþ ïîâ’ÿçàí³. Ïåðâèííèé ðè-
íîê – öå ðèíîê, íà ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ïî÷àòêîâå ðîçì³ùåí-
íÿ åì³òîâàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Âòîðèííèé ðèíîê õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ îá³ãîì ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ áóëè âèïóùåí³ ðàí³øå.

Ôîðìóâàííÿ ïåðâèííèõ ³ âòîðèííèõ ðèíê³â äåðæàâíèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ³ ï³äâèùåííþ ãíó÷êîñ-
ò³ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, äîçâîëÿº ïðèâàòíî-
ìó ³ äåðæàâíîìó ñåêòîðó êðàùå ðåàãóâàòè íà ñèãíàëè ðèí-
êó. Ñõåìàòè÷íî îðãàí³çàö³þ ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî ðèíêó 
ÎÂÄÏ Óêðà¿íè ìîæíà çîáðàçèòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 3).

Ñòàòèñòè÷í³ äàíí³ ñâ³ä÷àòü, ùî îñíîâíèì óòðèìóâà÷åì 
äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè º Íàö³îíàëüíèé áàíê, òîá-
òî 86,66 ìëðä. ãðí., àáî 48,6%. Îêð³ì ÍÁÓ óòðèìóâà÷à-
ìè öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â º òàêîæ êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî º ðåçè-
äåíòàìè êðà¿íè, áàíêè–íåðåçèäåíòè òà ³íø³ ó÷àñíèêè ðèíêó 
(òàáë. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó ó âëàñíîñò³ ÍÁÓ 
çíàõîäèëàñü íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
à íàéìåíøà ê³ëüê³ñòü – ó íåðåçèäåíò³â (12,12 ìëðä. ãðí., àáî 

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè äåðæàâíîãî áîðãó â ðîçð³ç³ óòðèìóâà÷³â äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â

Ð³ê
ÍÁÓ Áàíêè Íåðåçèäåíòè ²íø³ ³íâåñòîðè

Âñüîãîìëðä. 
ãðí.

÷àñòêà, 
%

ìëðä. 
ãðí.

÷àñòêà, 
%

ìëðä. 
ãðí.

÷àñòêà, 
%

ìëðä. 
ãðí.

÷àñòêà, 
%

2007 – – 5,60 59,9 2,21 23,6 1,55 16,5 9,36
2008 8,55 48,5 5,37 30,5 0,51 2,9 3,18 18,1 17,61
2009 42,41 59,7 19,22 27,1 0,50 0,7 8,92 12,6 71,05
2010 64,23 47,2 53,80 39,4 11,26 8,3 6,90 5,1 136,19
2011 84,76 53,8 57,74 36,6 4,45 2,8 10,68 6,8 157,64
2012 105,57 57 66,05 35 5,44 3 8,76 8 185,82
2013 147,05 59 76,37 31 11,97 5 12,31 5 247,70

24.01.2014 148,55 58 81,75 32 12,12 5 13,10 5 255,53
* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè: [11].

Òàáëèöÿ 2. Ïåðâèíí³ äèëåðè íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â

* Ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2013 ðîêó.

¹ 
ï/ï Áàíê

Çàãàëüí³ àêòèâè, ìëí. ãðí.
2012 2013

1 ÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» 75103 87949
2 ÀÒ «Îùàäáàíê» 73968 85996
3 ÀÁ «Óêðãàçáàíê» 18157 20997
4 ÏÀÒ «ÊÁ «Íàäðà» 26739 27684
5 ÀÒ «ÓêðÑèááàíê» 32868 25888
6 ÀÒ «ÑÁÅÐÁÀÍÊ ÐÎÑ²¯» 16933 27026
7 ÏÀÒ «²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà» 10771 11526
8 ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» 22785 20315
9 ÏÀÒ «ÂÒÁ Áàíê» 37067 34212

10 ÏÀÒ «ÊÁ «Õðåùàòèê» 7392 8843
11 ÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» 51347 47694
12 ÏÀÒ «Óí³Êðåäèò Áàíê» 6556 6441
13 ÏÀÒ «Ñ³ò³áàíê» 5574 5202
14 ÀÒ «Äåëüòà Áàíê» 23216 29842
15 ÏÀÒ «Óí³âåðñàë Áàíê» 6461 7012
16 ÏÀÒ «ÏÓÌÁ» 34866 28230
17 ÏÓÀÒ «Ô²ÄÎÁÀÍÊ» 3228 4937
18 ÏÀÒ «Óêðñîöáàíê» 40207 38830
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5%). ×àñòêà äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â â àêòèâàõ áàíê³â ñòà-
íîâèëà 35%, à â àêòèâàõ ³íøèõ ³íâåñòîð³â – 5%.

Ïî ôàêòó ó âñ³õ êðà¿íàõ áàíêè º âàæëèâèìè óòðèìóâà÷àìè 
äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ìîäåëü 
ðèíêó. Â ³íøèõ êðà¿íàõ ³ ó íàñ òàêîæ ÍÁÓ º ðåãóëÿòîðîì ðèíêó 
ãðîøåé, ³ ÷åðåç äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ äàíà ô³íàíñîâà óñòàíîâà 
ìîæå âïëèâàòè íà òå, ÿê ãðîøîâà ìàñà â îá³ãó, ÿêà åêîíîì³êà. 
² íàâ³òü ÿêùî ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè (áàíêè, ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñ-
òîðè) íå çàö³êàâëåí³ óòðèìóâàòè äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ÍÁÓ 
ìîæå äîáðîâ³ëüíî ïðèìóñèòè áàíêè òðèìàòè ó ñâî¿õ àêòèâàõ 
äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè. Ïðèêëàäîì öüîãî º ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³, 
êîëè áàíêè òðèìàþòü ÎÂÄÏ ó ðåçåðâ³.

Ñüîãîäí³ ïî ôàêòó â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ³íâåñòóþòü â ÎÂÄÏ 
á³ëüøó ÷àñòèíó ñâî¿õ àêòèâ³â. Âîíè ïðàöþþòü íà ïåðâèííîìó 
òà âòîðèííîìó ðèíêàõ. ÍÁÓ ÿê íàö³îíàëüíèé êàñèð äåðæàâè 
óïîâíîâàæóº áàíêè êóïóâàòè äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè. Êàá³íåò 
Ì³í³ñòð³â ïðèçíà÷èâ 18 áàíê³â, ÿê³ íà îáîâ’ÿçêîâ³é îñíîâ³ ³í-
âåñòóþòü â ÎÂÄÏ (òàáë. 2).

Ó áàíê³â íà â³äì³íó â³ä ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â (íåäåðæàâ-
íèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ³íñòèòóò³â ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ) âåëè÷åçí³ çà îáñÿãàìè àêòèâè, òîìó â³-
ò÷èçíÿí³ ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè ³ ñòàíîâëÿòü ëèøå 5% íà ðèíêó 
(âîíè ò³ëüêè ïî÷èíàþòü ðîçâèâàòèñÿ, ³ îáñÿã ¿õ àêòèâ³â ìàëèé).

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâ³âøè àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â 

òà áàíê³â, ðîçãëÿíóâøè ¿õ ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè, ïðèõîäèìî 
äî âèñíîâêó, ùî:
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– äî ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³ íàëåæàòü ïåíñ³éí³ 
ôîíäè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà øëÿõó ãëèáîêèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåòâîðåíü, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ 
ÿêèõ º ðîçâèòîê ³ ðîçøèðåííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè àëüòåðíàòèâí³ ìå-
òîäè ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ³ 
ðåñòðóêòóðèçàö³þ âèðîáíèöòâà. Îäí³ºþ ç òàêèõ àëüòåðíàòèâ 

ìîæå ñòàòè ë³çèíã. Íèí³ ë³çèíã ÿê ô³íàíñîâà ïîñëóãà âèñòó-
ïàº îäíèì ³ç ôàêòîð³â çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çì³öíåííÿ ¿õ ïîçèö³é íà 
â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ. Ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ 
ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíå òèì, ùî ë³çèíã 
º àëüòåðíàòèâîþ áàíê³âñüêîìó êðåäèòóâàííþ òà ä³ºâèì ³í-
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ñòðóìåíòîì ïðîöåñó åôåêòèâíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ³ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâ óñ³õ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Çâàæàþ÷è íà öå, ðîçâèòîê ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè 
íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè º ñâîº÷àñíèì òà íåîáõ³äíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ïðîáëåìè îðãà-
í³çàö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ ë³çèíãó ïðèâåðòàþòü óâàãó áàãàòüîõ 
ôàõ³âö³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïóáë³-
êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ö³é òåì³. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíè-
ê³â ïðîáëåìè ë³çèíãó âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ À. Çàãîðîäíüîãî, 
Î. Ëóáÿíèöüêîãî, À. Ìîê³ÿ, Í. Ñëàâÿíñüêî¿, Â. Òðà÷à, Í. Ë³ñî-
âñüêîãî, Î. Ãðèùåíêî, À. Êóùèêà, Î. Ëàäþêà, Î. Ñòð³ëåöüêî¿, 
Þ. Ëàçåðíî¿ òà ³í. Ïðîòå ÷åðåç äèíàì³çì ñó÷àñíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â çàçíàþòü â³äïîâ³äíèõ 
çì³í ³ óìîâè çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é. Ðÿä àêòóàëüíèõ 
ïèòàíü ùîäî îö³íêè, ðîçâèòêó, ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàí-
íÿ ë³çèíãó ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, 
îñíîâí³ ïåðåâàãè é íåäîë³êè, ÿê³ âïëèâàþòü íà íüîãî, äîñë³-
äèòè ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã òà âèçíà÷èòè ïðîáëåìè òà ïåð-
ñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà àêòèâ-
íèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã 
â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, ïðè öüîìó àêòè-
â³çàö³ÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ³ñòîòíî âïëèâàº íà ðîçøèðåííÿ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à òîìó íåîáõ³äíî âè-
çíà÷èòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ë³çèíãó â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè 
âèäàìè ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ äîñë³äèòè ïðîáëåìè òà ïåð-
ñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³.

Çíà÷íèì êðîêîì íà øëÿõó äî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ë³çèíãó â Óêðà¿í³ ñòàâ 
2004 ð³ê, îñê³ëüêè ñàìå â öüîìó ðîö³ íàáóëè ÷èííîñò³ ó íîâ³é 
ðåäàêö³¿ Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ 
Óêðà¿íè òà Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã». Çàçíà-
÷åí³ àêòè º îñíîâîþ ïðàâîâî¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ öèâ³ëüíî–
ïðàâîâèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ³ç äîãîâîðó ë³çèíãó. Íîâå 
çàêîíîäàâñòâî º ïîçèòèâíèì ç ïîãëÿäó ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî 
ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ë³çèíãó ó äåðæàâ³, 
îñê³ëüêè â íüîìó çàäåêëàðîâàíà ñâîáîäà äîãîâ³ðíèõ â³äíî-
ñèí, á³ëüø ÷³òêî îêðåñëåí³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ó÷àñíèê³â äîãî-
âîðó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà éîãî îñíîâí³ óìîâè, çàêð³ïëåíà 
ìîæëèâ³ñòü ñóáë³çèíãó, ïðîïèñàí³ íîðìè çàõèñòó ïðàâ ë³çèí-
ãîäàâöÿ ó âèïàäêó íåäîáðîñîâ³ñíîñò³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à òî-
ùî. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïðîãðåñèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ íîðì, ó 
ö³ëîìó çàêîíîäàâñòâî ó ñôåð³ ë³çèíãó íå º äîñêîíàëèì, ³ñíó-
þòü íîðìè, ÿê³ íå óçãîäæóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ.

Ó ðåäàêö³¿ Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ë³çèíã – öå ãîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ ÷è 
çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ÿêà ïîëÿãàº â íàäàíí³ çà äîãî-
âîðîì ë³çèíãó îäí³ºþ ñòîðîíîþ (ë³çèíãîäàâöåì) ó âèêëþ÷íå 
êîðèñòóâàííÿ äðóã³é ñòîðîí³ (ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó) íà âèçíà÷å-
íèé ñòðîê ìàéíà, ùî íàëåæèòü ë³çèíãîäàâöþ àáî íàáóâàºòü-
ñÿ íèì ó âëàñí³ñòü (ãîñïîäàðñüêå â³äàííÿ) çà äîðó÷åííÿì ÷è 
ïîãîäæåííÿì ë³çèíãîîäåðæóâà÷à ó â³äïîâ³äíîãî ïîñòà÷àëü-
íèêà (ïðîäàâöÿ) ìàéíà, çà óìîâè ñïëàòè ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì 
ïåð³îäè÷íèõ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â. Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé 
çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ë³çèíã ìîæå áóòè äâîõ âèä³â – 
ô³íàíñîâèé ÷è îïåðàòèâíèé. Îá’ºêòîì ë³çèíãó ìîæå áóòè íå-

ðóõîìå ³ ðóõîìå ìàéíî, ïðèçíà÷åíå äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÿê îñíî-
âí³ ôîíäè, íå çàáîðîíåíå çàêîíîì äî â³ëüíîãî îá³ãó íà ðèíêó 
³ ùîäî ÿêîãî íåìàº îáìåæåíü ïðî ïåðåäà÷ó éîãî â ë³çèíã. Íå 
ìîæóòü áóòè îá’ºêòàìè ë³çèíãó çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ³íø³ ïðèðîä-
í³ îá’ºêòè, à òàêîæ ö³ë³ñí³ ìàéíîâ³ êîìïëåêñè äåðæàâíèõ (êîìó-
íàëüíèõ) ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â [1].

Ìàéíî, ïåðåäàíå â îïåðàòèâíèé ë³çèíã, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
ñòðîêó äîãîâîðó ë³çèíãó ï³äëÿãàº îáîâ’ÿçêîâîìó ïîâåðíåííþ 
ë³çèíãîäàâöþ. À ìàéíî, ïåðåäàíå ó ô³íàíñîâèé ë³çèíã, ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ òåðì³íó äîãîâîðó ë³çèíãó ïåðåõîäèòü ó âëàñí³ñòü 
ë³çèíãîîäåðæóâà÷à íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ äîãîâîðîì. Äëÿ 
îá’ºêòà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ³ñíóº îáìåæåííÿ ùîäî ïåðåäà-
÷³ éîãî íà òåðì³í, óïðîäîâæ ÿêîãî àìîðòèçóºòüñÿ ì³í³ìóì 60 
â³äñîòê³â âàðòîñò³ îá’ºêòà ë³çèíãó, âèçíà÷åíî¿ â äåíü ï³äïè-
ñàííÿ äîãîâîðó. Äîãîâ³ð ë³çèíãó óêëàäàºòüñÿ ó ôîðì³ áàãàòî-
ñòîðîííüî¿ óãîäè çà ó÷àñòþ ë³çèíãîäàâöÿ, ë³çèíãîîäåðæóâà÷à, 
ïðîäàâöÿ (ïîñòà÷àëüíèêà) ïðåäìåòà äîãîâîðó ë³çèíãó òà ³í-
øèõ þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷íèõ îñ³á, ó÷àñòü ÿêèõ º íåîáõ³äíîþ 
äëÿ éîãî âèêîíàííÿ (íåïðÿìèé ë³çèíã), àáî äâîñòîðîííüî¿ óãî-
äè ì³æ ë³çèíãîäàâöåì ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì (ïðÿìèé ë³çèíã).

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îðåíäó äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíî-
ãî ìàéíà» çàçíà÷åíî, ùî îðåíäà – öå çàñíîâàíå íà äîãîâî-
ð³ ñòðîêîâå, þðèäè÷íî îôîðìëåíå, ïëàòíå êîðèñòóâàííÿ ìàé-
íîì, íåîáõ³äíå îðåíäàðåâ³ äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà 
³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. Ñï³ëüíèì ó â³äíîñèíàõ ë³çèíãó ³ îðåíäè ç 
áîêó êîðèñòóâà÷³â (ë³çèíãîîäåðæóâà÷à òà îðåíäàðÿ) º òå, ùî 
öå â³äíîñèíè ìàéíîâîãî íàéìó, ïëàòíîãî ñòðîêîâîãî êîðèñòó-
âàííÿ ìàéíîì. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ë³çèíãîäàâåöü 
(íà â³äì³íó â³ä îðåíäîäàâöÿ) âèñòóïàº ÿê ³íâåñòîð. ßêùî îðåí-
äîäàâåöü çäàº â îðåíäó ñâîº ìàéíî, òî ë³çèíãîäàâåöü ïåðå-
äàº ó ë³çèíã ìàéíî, ÿêå â³í ñïåö³àëüíî ïðèäáàâ, ÿê ïðàâèëî, 
çà âêàç³âêîþ ìàéáóòíüîãî ë³çèíãîîäåðæóâà÷à. Îðåíäîäàâöþ 
îðåíäà çàáåçïå÷óº êðàùå âèêîðèñòàííÿ éîãî ìàéíà. Äëÿ ë³-
çèíãîäàâöÿ â íàäàíí³ ìàéíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîëÿãàº ñóòü 
éîãî á³çíåñó. Òîáòî ä³ÿëüí³ñòü ë³çèíãîäàâöÿ ïîëÿãàº ó ô³íàí-
ñóâàíí³ òèì÷àñîâîãî êîðèñòóâàííÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì ìàé-
íà ÷åðåç íàäàííÿ éîìó ìàéíîâîãî êðåäèòó. Ðîëü ë³çèíãîî-
äåðæóâà÷à º á³ëüø àêòèâíîþ, í³æ ðîëü îðåíäàðÿ. Íà â³äì³íó 
â³ä îðåíäàðÿ â³í íàä³ëÿºòüñÿ ïðàâàìè é îáîâ’ÿçêàìè, ïðèòà-
ìàííèìè ïîêóïöåâ³. Õî÷à ôîðìàëüíî ïîêóïöåì îá’ºêòà ë³çèí-
ãó º ë³çèíãîäàâåöü, ïðè íåïðÿìîìó ë³çèíãó ìàéíî ïåðåäàºòüñÿ 
ïðîäàâöåì áåçïîñåðåäíüî ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó, ÿêèé çä³éñíþº 
âñ³ ïðîöåäóðè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèéìàííÿì ìàéíà.

Äî 2004 ðîêó â Óêðà¿í³ ä³ÿâ Çàêîí «Ïðî ë³çèíã» 
¹723/97–ÂÐ â³ä 16.12.97, çã³äíî ç ÿêèì ë³çèíã ïîä³ëÿâ-
ñÿ íà îïåðàòèâíèé òà ô³íàíñîâèé. Ó 2003 ðîö³ áóâ ïðèéíÿ-
òèé Çàêîí «Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã», íîðìè ÿêîãî ðåãóëþþòü 
ëèøå ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Ïîíÿòòÿ «îïåðàòèâíèé 
ë³çèíã» çàëèøèëîñÿ ò³ëüêè â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, à 
éîãî ñóòü ñï³âïàäàº ³ç ñóòòþ ïîíÿòü «îðåíäà» òà «ïðÿìèé ë³-
çèíã» Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó ¹435–IV â³ä 16.01.2003. Òàêèì 
÷èíîì, ì³æíàðîäíå ïîíÿòòÿ «îïåðàòèâíèé ë³çèíã» ³äåíòè÷íå 
óêðà¿íñüêèì òåðì³íàì «îðåíäà», «ïðÿìèé ë³çèíã» òà «îïåðà-
òèâíèé ë³çèíã». Àíàëîãîì ì³æíàðîäíîãî ïîíÿòòÿ «ô³íàíñî-
âèé ë³çèíã» º óêðà¿íñüêèé òåðì³í «ô³íàíñîâèé ë³çèíã», ÿêèé º 
ð³çíîâèäîì «íåïðÿìîãî ë³çèíãó».

Ô³íàíñîâèé ë³çèíã – öå âèä öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí, 
ùî âèíèêàþòü ³ç äîãîâîðó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, çã³äíî ç ÿêèì 
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ë³çèíãîäàâåöü çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàáóòè ó âëàñí³ñòü ð³÷ ó ïðî-
äàâöÿ (ïîñòà÷àëüíèêà) â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ë³çèíãîî-
äåðæóâà÷åì ñïåöèô³êàö³é òà óìîâ ³ ïåðåäàòè ¿¿ â êîðèñòóâàí-
íÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó íà âèçíà÷åíèé ñòðîê íå ìåíøå îäíîãî 
ðîêó çà âñòàíîâëåíó ïëàòó (ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³) [3]. Ìîæíà 
ñôîðìóëþâàòè ñïåöèô³÷í³ îçíàêè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, ÿê³ 
ôàêòè÷íî ³ â³äìåæîâóþòü éîãî â³ä îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó:

– òðüîõñòîðîíí³é õàðàêòåð â³äíîñèí – ó÷àñòü ë³çèíãîäàâ-
öÿ, ë³çèíãîîäåðæóâà÷à òà ïðîäàâöÿ (ïîñòà÷àëüíèêà);

– íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó äîãîâîð³â (ùîíàéìåíøå äîãîâîðó 
ë³çèíãó òà äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó);

– ñïåö³àëüíå ïðèäáàííÿ ìàéíà ë³çèíãîäàâöåì äëÿ íàäàí-
íÿ éîãî ó ë³çèíã;

– àêòèâíà ðîëü ë³çèíãîîäåðæóâà÷à, ÿêîìó íàäàíå ïðàâî 
îáðàòè ïðåäìåò ë³çèíãó òà éîãî ïðîäàâöÿ;

– ì³í³ìàëüíèé ñòðîê ë³çèíãó, ÿêèé ñòàíîâèòü îäèí ð³ê.
Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã» 

«ïðåäìåòîì ë³çèíãó ìîæå áóòè íåñïîæèâíà ð³÷, âèçíà÷åíà 
³íäèâ³äóàëüíèìè îçíàêàìè òà â³äíåñåíà â³äïîâ³äíî äî çàêî-
íîäàâñòâà äî îñíîâíèõ ôîíä³â». Íåñïîæèâíà ð³÷ íà â³äì³íó 
â³ä ñïîæèâíî¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ íå çíèùóºòüñÿ ïîâí³ñ-
òþ, òà íåþ ìîæíà êîðèñòóâàòèñü óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó. 
Ñóá’ºêòàìè ë³çèíãó º ë³çèíãîäàâåöü, ë³çèíãîîäåðæóâà÷, ïðî-
äàâåöü (ïîñòà÷àëüíèê) òà ³íø³ þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ 
ìîæóòü áóòè ñòîðîíàìè áàãàòîñòîðîííüîãî äîãîâîðó ë³çèí-
ãó. Ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì, òàê ³ ïðîäàâöåì (ïîñòà÷àëüíèêîì) 
ïðåäìåòó ë³çèíãó ìîæå áóòè ÿê ô³çè÷íà, òàê ³ þðèäè÷íà îñîáà. 
Ïðîòå ë³çèíãîäàâöåì ìîæå áóòè ò³ëüêè þðèäè÷íà îñîáà.

Ïåðåä ï³äïðèºìíèöüêîþ ñòðóêòóðîþ, ùî ïðèéíÿëà ð³øåí-
íÿ ïðî ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷îãî àáî çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî âè-
ðîáíèöòâà, çàâæäè ïîñòàº ïðîáëåìà ïîøóêó ³ âèêîðèñòàííÿ 
íàéá³ëüø äåøåâèõ ñïîñîá³â ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü. Âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ â öüîìó ïëàí³ íàäàº ë³çèíã. 
Îïòèìàëüíèé ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ ìàº çàáåçïå÷èòè ï³äïðè-
ºìñòâó ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò ³ç ïðèäáàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îá-
ëàäíàííÿ âïðîäîâæ òåðì³íó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ç óðàõó-
âàííÿì ÷àñîâîãî ÷èííèêà òà ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ.

Àêòèâíå çàïðîâàäæåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ñïðèÿº îíîâ-
ëåííþ îñíîâíèõ ôîíä³â çàâäÿêè çá³ëüøåííþ äîñòóïó ï³äïðè-
ºìñòâ äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ðîçâèòêó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó çàâäÿêè á³ëüø³é äîñòóïíîñò³ ë³-
çèíãó â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè çàïîçè÷åíü. Ðîç-
âèòîê ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ñòèìóëþº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíê³â ó ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèùà ì³æ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçâèòîê îð-
ãàí³çîâàíîãî âòîðèííîãî ðèíêó áàãàòüîõ âèä³â òåõí³êè.

Ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ë³çèíã ðîçãëÿäàþòü ÿê åôåê-
òèâíèé âèä ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü òà ôîðìó 
ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ë³çèíã îäèí ³ç íàéïîøèðåí³øèõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìåòîä³â 
ô³íàíñóâàííÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíè-
öòâà, ÿêèé ìàº äàâí³ òðàäèö³¿. Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ ë³çèíã ñòàíîâèòü ìàéæå òðåòèíó ³íâåñòèö³é 
â îñíîâí³ çàñîáè, à â ðåøò³ êðà¿í ³ç âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè 
çðîñòàííÿ – â³ä 10 äî 15% (â Óêðà¿í³ ëèøå 1,5%). Áåç ³íâåñ-
òèö³é â îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â Óêðà¿íà íå ìîæå ñïîä³-
âàòèñÿ íà ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Íåìîæëè-
âî ï³äíÿòè ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò ëþäåé â óìîâàõ íèçüêî¿ 

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íååôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, íèçüêî¿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. ²íòåãðàö³ÿ ó ðèíêè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿í òàêîæ ñòàº ïðîáëåìàòè÷íîþ, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìîæå êîíêóðóâàòè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà àêòèâíèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, 
ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ñòà-
íîâëåííÿ. Ïðè öüîìó àêòèâ³çàö³ÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ³ñòîòíî 
âïëèâàº íà ðîçøèðåííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè. Çà 2012 ð³ê â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 235 ë³çèíãîäàâö³â, 
àëå ôàêòè÷íî ç íèõ ïðàöþþòü íà ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã íå 
á³ëüøå äâàäöÿòè.

Ñòâîðåí³ áàíêàìè êîìåðö³éí³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ³ ñïåö³àë³-
çîâàí³ â³ää³ëè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ñòàíîâëÿòü íàéïîòóæí³øó 
ãðóïó ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ àêòèâíî ôóíêö³îíóþòü íà ðèí-
êó ë³çèíãó â Óêðà¿í³. Äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ë³çèíãîâèõ êîì-
ïàí³é áàíêàìè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äëÿ ïðîâåäåííÿ ë³çèí-
ãîâèõ îïåðàö³é ïîòð³áí³ âåëèê³ êîøòè äëÿ çàêóï³âë³ ñó÷àñíî¿ 
òåõí³êè é óñòàòêóâàííÿ. Êîìåðö³éí³ áàíêè ìàþòü íåîáõ³äí³ 
ðåñóðñè, òîìó ë³çèíãîâèé á³çíåñ ì³ã áè ñòàòè âèã³äíîþ ñôå-
ðîþ âêëàäåííÿ êàï³òàë³â ³ îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó.

Ïðè ðîáîò³ ç³ ñâîºþ âïîâíîâàæåíîþ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³-
ºþ áàíê ïåðåêëàäàº íà íå¿ âñå äîêóìåíòàëüíå òà þðèäè÷íå 
ïðîâåäåííÿ óãîäè, à ñàìå:

– àíàë³ç á³çíåñ–ïëàíó ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîòåíö³éíîãî 
ë³çèíãîîäåðæóâà÷à ³ éîãî ãàðàíòà;

– îôîðìëåííÿ êîíòðàêòó íà ïîñòà÷àííÿ óñòàòêóâàííÿ, äî-
ãîâîðè ë³çèíãó ³ ñòðàõóâàííÿ, óçãîäæåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ 
ãðàô³êà ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â;

– ïðîöåäóðó ïîñòà÷àííÿ óñòàòêóâàííÿ ³ éîãî ìèòíîãî 
îôîðìëåííÿ;

– êîíòðîëü çà íàëåæíîþ åêñïëóàòàö³ºþ óñòàòêóâàííÿ, ô³-
íàíñîâèì ñòàíîì ë³çèíãîîäåðæóâà÷à ï³ñëÿ ìîäåðí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà.

Ðèçèê³â äëÿ áàíêó ïðè ïðîâåäåíí³ íèì ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é 
÷åðåç ñâîþ ë³çèíãîâó êîìïàí³þ íàáàãàòî ìåíøå, îñê³ëüêè ìå-
õàí³çì ë³çèíãó ïåðåäáà÷àº ïðàâî âëàñíîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïà-
í³¿ íà ë³çèíãîâå ìàéíî, ÿêå ìîæå áóòè ïåðåäàíå áàíêó â çàñòà-
âó. Ñòâîðåííÿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ íå ïîòðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò 
áàíêó, îñê³ëüêè íåìàº âèìîã äî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóò-
íîãî ôîíäó òàêèõ êîìïàí³é ³ ë³çèíãîâèé á³çíåñ íå ë³öåíçóºòüñÿ.

Ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ, ùî ïåðåáóâàº ó ñòðóêòóð³ áàíêó, ìàº 
ñóòòºâ³ ïåðåâàãè:

– ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ³íñòðó-
ìåíò³â îïòèì³çàö³¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà òàêèõ, ÿê 
ôîðôåéòèíã.

Óêðà¿íñüê³ áàíêè íà ïðàêòèö³ ÷àñò³øå âèñòóïàþòü çàñíî-
âíèêàìè âëàñíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é. Îêðåì³ áàíêè ðåàë³-
çóþòü ë³çèíãîâ³ ïðîåêòè ÿê êðåäèòîðè, ð³äøå ÿê ë³çèíãîäàâö³.

Ïðîöåñ ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ë³çèíãîâèõ ïîëîæåíü áàí-
êîì âêëþ÷àº òðè åòàïè [5]:

1. Ï³äãîòîâêà òà îá´ðóíòóâàííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè:
– ïðèéîì çàÿâêè íà ë³çèíãîâ³ ïîñëóãè â³ä êë³ºíòà;
– âèçíà÷åííÿ îð³ºíòîâíî¿ âàðòîñò³ ë³çèíãó;
– àíàë³ç äîêóìåíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí 

êë³ºíòà íà ÷àñ ïîäàííÿ çàÿâêè;
– àíàë³ç á³çíåñ–ïëàíó, ïîäàíîãî êë³ºíòîì;
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– âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé êë³ºíòà ùîäî âè-
êîíàííÿ ïëàò³æíèõ çîáîâ’ÿçàíü çà ë³çèíãîì;

– ñêëàäàííÿ çàìîâëåííÿ–íàðÿäó, ùî ïîäàºòüñÿ ïîñòà-
÷àëüíèêîâ³ ë³çèíãîäàâöåì;

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ë³çèíãîâèõ ïîñëóã.
2. Þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè (ÿêùî ïðèéíÿòî 

ð³øåííÿ ïðî ¿¿ íàäàííÿ):
– ï³äãîòîâêà òà óêëàäàííÿ óãîäè ïðî íàäàííÿ êðåäèòó äëÿ 

ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè (çà íåîáõ³äíîñò³);
– ï³äãîòîâêà òà óêëàäàííÿ óãîäè êóï³âë³–ïðîäàæó ç ô³ðìîþ 

ïîñòà÷àëüíèêîì;
– ï³äãîòîâêà òà óêëàäàííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè;
– ï³äãîòîâêà òà óêëàäàííÿ óãîäè ñòðàõóâàííÿ ìàéíà – 

îá’ºêòà ë³çèíãó;
– ðîçðîáêà ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè.
3. Ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè. Íà öüîìó åòàï³ çä³é-

ñíþºòüñÿ åêñïëóàòàö³ÿ îá’ºêòà ë³çèíãó. Ë³çèíãîîäåðæóâà÷ çàáåç-
ïå÷óº çáåðåæåííÿ ë³çèíãîâîãî ìàéíà, âèêîíóº ðîáîòè ç óòðèìàííÿ 
éîãî â ðîáî÷îìó ñòàí³, çä³éñíþº âèïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â. Íà 
öüîìó åòàï³ ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó 
îáë³êó òà çâ³òíîñò³, à ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèíãó îôîðìëÿþòü-
ñÿ â³äíîñèíè ùîäî äàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà.

Ñåðåä ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ ñüîãîäí³ ïðàöþþòü íà óêðà-
¿íñüêîìó ðèíêó ë³çèíãó, ìîæíà âèä³ëèòè òîï–8 êîìïàí³é. Âîíè 

àêòèâíî ïîâîäÿòü ñåáå íà ðèíêó ³ çàëèøàþòüñÿ â äåñÿòö³ ë³äå-
ð³â óæå äåê³ëüêà ðîê³â ï³äðÿä. Ðåéòèíã ë³çèíãîäàâö³â çà 2010–
2013 ð³êè, ÿêèé ïðîâîäèòü àñîö³àö³ÿ «Óêðà¿íñüêå Îá’ºäíàííÿ 
Ë³çèíãîäàâö³â», î÷îëèëà êîìïàí³ÿ «ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà», äðóãå 
ì³ñöå ïîñ³â «Ðàéôôàéçåí Ë³çèíã Àâàëü» (òàáë. 1).

Íà ê³íåöü 2013 ðîêó òðè ç âîñüìè íàéá³ëüøèõ ë³çèíãîâèõ 
êîìïàí³é ïîêàçàëè â³ä’ºìíèé òåìï ïðèðîñòó â³äíîñíî 2010 
ðîêó, ï’ÿòü ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, íàâïàêè, ïðîäåìîíñòðóâàëè 
çíà÷íå çðîñòàííÿ ë³çèíãîâîãî ïîðòôåëþ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî æîäíà ç ë³äåð³â ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é íå º 
ñóòî óêðà¿íñüêèìè. Íàïðèêëàä, «ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà», ÿêà âïåâ-
íåíî çàéìàº ïåðøó ïîçèö³þ ðåéòèíãó âïðîäîâæ 2010–2013 
ðîê³â, º äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ ðîñ³éñüêî¿ «ÂÒÁ Ë³çèíã». Òàêîæ 
êîìïàí³ÿìè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì º ë³äèðóþ÷³ «Ðàéôôàéçåí 
Ë³çèíã Àâàëü», ÿêà º äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ «Ðàéôôàéçåí Áàíê 
Àâàëü» òà «Ðàéôôàéçåí Ë³çèíã ²íòåðíàö³îíàëü» òà «Óí³Êðå-
äèò Ë³çèíã», ÿêà âõîäèòü äî ñêëàäó ô³íàíñîâî¿ ãðóïè UniCredit 
Group ³ 100% àêö³é ÿêî¿ íàëåæàòü «Óí³Êðåäèò Ë³çèíã» (²òàë³ÿ).

Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ñòà-
íîì íà ê³íåöü òðåòüîãî êâàðòàëó 2013 ðîêó çá³ëüøèëàñÿ íà 
60% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì (òàáë. 2). Ó âàðò³ñíîìó âèðà-
æåíí³ îáñÿã äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ñòàíîì íà ê³íåöü òðåòüîãî 
êâàðòàëó 2013 ðîêó, çá³ëüøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì 
ìàéæå â ï’ÿòü ðàç³â. Âàðò³ñòü ä³þ÷èõ äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî 

Òàáëèöÿ 1. Òîï–8 ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè (ðåéòèíã â³äíîñíî ðîçì³ðó ë³çèíãîâîãî ïîðòôåëþ)

Äæåðåëî: [4].

Êîìïàí³ÿ 2010, 
ìëí. ãðí.

2011, 
ìëí. ãðí.

2012, 
ìëí. ãðí.

2013, 
ìëí. ãðí.

Òåìï ïðèðîñòó, %
2010–2013

ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà 5230,27 4869,36 3505,03 2342,69 – 55,21
Ðàéôôàéçåí Ë³çèíã Àâàëü 1329,86 1913,29 2004,80 2176,50 + 66,66
Óí³Êðåäèò Ë³çèíã 1462,60 1459,52 1415,13 1139,13 – 22,12
²ÍÃ Ë³çèíã Óêðà¿íà 1420,00 1482,00 1336,70 719,10 – 49,36
ÎÒÏ Ë³çèíã 131,46 756,89 1156,11 1992,06 + 1415,34
Ïîðøå Ë³çèíã Óêðà¿íà 229,83 363,83 546,44 691,60 + 200,92
ÀLD Àîòîå/Ïåðøà ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ 294,60 336,00 466,32 598,91 + 103,30
Ñêàí³ÿ êðåäèò Óêðà¿íà 238,68 138,60 350,00 389,00 + 62,98

Òàáëèöÿ 2. Óêëàäåí³ äîãîâîðè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó

Äæåðåëî: [4].

Äîãîâîðè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó 2010 2011 2012 2013 (çà III êâ.)
Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â, øò. 5095 10906 10826 8147
Âàðò³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â, ìëðä. ãðí. 4,97 11,33 14,71 29,79
Ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ äîãîâîð³â, øò. 78199 76307 85450 68247
Âàðò³ñòü ä³þ÷èõ äîãîâîð³â, ìëðä. ãðí. 116,20 129,20 158,80 154,00

Òàáëèöÿ 3. Âàðò³ñíèé ðîçïîä³ë äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó çà ãàëóçÿìè, %
Ãàëóçü 2010 2011 2012 2013 (çà III êâ.)

Òðàíñïîðò 59,36 57,40 58,09 72,09
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 12,99 14,23 19,04 11,99
Ñôåðà ïîñëóã 4,97 6,16 4,79 1,85
Áóä³âíèöòâî 8,26 6,71 5,00 2,29
Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,36 1,05 1,04 0,48
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,13 0,90 2,53 5,68
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 0,49 2,10 0,51 0,28
Ìåòàëóðã³ÿ 1,10 0,34 0,32 0,14
Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,27 0,26 0,17 0,20
Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,29 0,26 0,20 0,06
²íøå 9,79 10,58 8,31 4,93

Äæåðåëî: [4].
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ë³çèíãó ñòàíîì íà ê³íåöü òðåòüîãî êâàðòàëó 2013 ðîêó çá³ëü-
øèëàñÿ íà 32,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì. Ó ê³ëüê³ñíî-
ìó âèðàæåíí³ îáñÿã ä³þ÷èõ äîãîâîð³â íà ê³íåöü 2010 ðîêó íà 
12,7% á³ëüøå, í³æ ñòàíîì íà ê³íåöü òðåòüîãî êâàðòàëó 2013 
ðîêó. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè äîãî-
âîð³â ñòðîêîì ä³¿ â³ä 5 äî 10 òà çìåíøåííÿ ÷àñòîê óãîä, ùî 
óêëàäàëèñÿ íà ³íøèé ñòðîê.

Ñåðåä ä³þ÷èõ äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ïåðåâàæàþòü 
óãîäè â ãàëóç³ òðàíñïîðòó, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, áóä³âíè-
öòâà òà ñôåðè ïîñëóã (òàáë. 3). Óïåðøå ïèòîìà âàãà äîãîâîð³â 
ó ãàëóç³ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â 2013 ðîö³ äîñÿãëà 5,68%.

Çã³äíî ç âàðò³ñíèì ðîçïîä³ëîì ä³þ÷èõ äîãîâîð³â ô³íàíñî-
âîãî ë³çèíãó íà ê³íåöü ïåð³îäó çà âèäîì îáëàäíàííÿ íàéá³ëü-
øå â ë³çèíãó çíàõîäèòüñÿ òðàíñïîðòó, à òàêîæ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè (òàáë. 4).

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é 
ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ áóëè ïîçè÷êîâ³ êîøòè, â òîìó ÷èñë³ áàí-
ê³âñüê³ êðåäèòè. Ïðè öüîìó ¿õíÿ ïèòîìà âàãà çá³ëüøèëàñÿ íà 
11,51%, à ïèòîìà âàãà âëàñíèõ êîøò³â ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é 
çìåíøèëàñÿ íà 11,44% (òàáë. 5).

Äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âçà-
ãàë³ ë³çèíãîâèé á³çíåñ ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³í:

– º åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ³íâåñòóâàííÿ, ÷åðåç ÿêó ñêîðî÷ó-
ºòüñÿ ïîòðåáà ó êðåäèòàõ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ àëüòåðíàòèâíèé 
øëÿõ ô³íàíñóâàííÿ;

– ñïðèÿº ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;
– äîïîâíþº òðàäèö³éí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, òàê³ ÿê ïðÿ-

ìå ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ âè-
ñòóïàº àëüòåðíàòèâíîþ çàì³íîþ;

– ÿê ôîðìà ³íâåñòèö³é ñïðèÿº ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà ñïðèÿº ðîçøèðåííþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â, îñê³ëüêè áàíêè òà ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ âçàºìîä³þòü ³ç 
çàðóá³æíèìè âèðîáíèêàìè;

– ìîæå ñòèìóëþâàòè âèðîáíè÷³ ³íâåñòèö³¿ ïðè âèñîêèõ 
ñòàâêàõ ïîçè÷êîâèõ ïðîöåíò³â.

Ë³çèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³äïðèºìíè-
öòâà â Óêðà¿í³:

– ë³çèíã äàº ìîæëèâ³ñòü ïî÷àòè ñïðàâó, ìàþ÷è ëèøå ÷àñ-
òèíó êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèäáàííÿ ïðèì³ùåíü òà óñòàò-
êóâàííÿ (ìàéíà), àáî ðîçøèðèòè âèðîáíèöòâî ³ íàëàãîäèòè 
îáñëóãîâóâàííÿ áåç âåëèêèõ îäíîðàçîâèõ âèòðàò ³ íåîáõ³ä-
íîñò³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â;

– âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³-
ëÿþòüñÿ íà âåñü òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó. Âèâ³ëüíÿþòüñÿ êîøòè 
äëÿ âêëàäåííÿ â ³íø³ âèäè àêòèâ³â;

– íå çàëó÷àºòüñÿ ïîçèêîâèé êàï³òàë, ³ â áàëàíñ³ ï³äïðèºì-
ñòâà ï³äòðèìóºòüñÿ îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî òà 
ïîçèêîâîãî êàï³òàë³â;

– ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ â ë³çèíã äàº ìîæëèâ³ñòü îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â;

– ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàííÿ â ë³çèíã äîçâîëÿº ðåíòàáåëü-
íèì ï³äïðèºìñòâàì ñóòòºâî çìåíøèòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ 
øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü;

– ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³, ÿê³ ñïëà÷óº ï³äïðèºìñòâî, âõîäÿòü äî 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã ³ íå îïîäàòêîâóþòüñÿ. Ï³ñëÿ 
ïîâíî¿ ñïëàòè âàðòîñò³ ë³çèíãîâîãî óñòàòêóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâî, ÿê ïðàâèëî, ñòàº éîãî âëàñíèêîì;

– îòðèìàííÿ (ïðè íåîáõ³äíîñò³) äîäàòêîâèõ ïîñëóã (³íôîð-
ìàö³éíèõ, êîíñóëüòàòèâíèõ, þðèäè÷íèõ, ïîâíå òåõí³÷íå îá-
ñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, ðåìîíò, ñòðàõóâàííÿ òà ³í.).

Âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é º ïðèâàáëèâèì ô³-
íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ìî-
æå ñòàòè áàçîþ äëÿ îíîâëåííÿ òà ïîïîâíåííÿ ¿õí³õ îñíîâíèõ 
ôîíä³â. Êð³ì öüîãî, ë³çèíã ñïðèéìàºòüñÿ ÿê äîäàòêîâå ³íâåñ-
òóâàííÿ â ï³äïðèºìñòâî, îñê³ëüêè äîçâîëÿº êîðèñòóâàòèñÿ 
îñíîâíèìè ôîíäàìè (ìàøèíàìè, îáëàäíàííÿì), âíîñÿ÷è ïå-
ð³îäè÷í³ ô³êñîâàí³ ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³. Ïðè öüîìó çáåð³ãàþòü-
ñÿ íåîáõ³äí³ ï³äïðèºìñòâó îá³ãîâ³ êîøòè. Ìîæëèâîñò³ ë³çèí-
ãó ôàõ³âöÿìè îö³íþþòüñÿ âèùå, í³æ ìîæëèâîñò³ áàíê³âñüêîãî 
êðåäèòó, îñê³ëüêè ë³çèíã – ãíó÷êà ôîðìà ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà 
ï³ääàºòüñÿ ìåíøîìó íîðìàòèâíîìó ðåãóëþâàííþ (îáìå-
æåííÿì), í³æ áàíê³âñüêà ñïðàâà.

Ðîçâèòîê ë³çèíãó â Óêðà¿í³ ñòðèìóºòüñÿ íèçêîþ ïåðåøêîä, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü îïåðàö³¿ ë³çèíãó ÿê íåäîñòàòíüî ïðèíàäí³ òà 
ðèçèêîâ³. Îäí³ºþ ç òàêèõ ïåðåøêîä º íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ë³çèíãó, çîêðåìà âàãîì³ ðîçá³æíîñò³ ó 
òðàêòóâàíí³ ñóòíîñò³ ë³çèíãó, éîãî ôîðì òà âèä³â.

Áàãàòî ïðîáëåì ë³çèíãîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàí³ ç 
àìîðòèçàö³ºþ îá’ºêò³â ë³çèíãó. Îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî çàêî-
íîäàâñòâà ñòðîê ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ìàº ñï³âïàäàòè ç òåð-
ì³íîì àìîðòèçàö³¿ îáëàäíàííÿ, ÿêå º îá’ºêòîì òàêî¿ ë³çèíãî-
âî¿ óãîäè. Òðèâàë³ òåðì³íè àìîðòèçàö³¿ âèñòóïàþòü çíà÷íîþ 
ïåðåøêîäîþ äëÿ ë³çèíãîâèõ ô³ðì òà îñîáëèâî äëÿ ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷³â, ÿê³ áàæàþòü ÿêíàéøâèäøå âèêóïèòè ìàéíî ³ 

Òàáëèöÿ 4. Âàðò³ñíèé ðîçïîä³ë äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó çà âèäîì îáëàäíàííÿ, %

Äæåðåëî: [4].

Âèä îáëàäíàííÿ 2010 2011 2012 2013 (çà III êâ.)
Òðàíñïîðò 51,83 52,65 58,82 78,29
Òåõí³êà, ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 12,85 15,34 15,60 10,90
Êîìï’þòåðíà òåõí³êà òà òåëåêîìóí³êàö³éíå îáëàäíàííÿ 5,57 6,22 4,67 1,65
Äðóêàðñüêå òà ïîë³ãðàô³÷íå îáëàäíàííÿ 0,87 0,73 0,32 0,12
Òîðã³âåëüíå òà áàíê³âñüêå îáëàäíàííÿ 0,07 0,09 0,11 0,07
²íøå 28,82 24,98 20,49 8,96

Òàáëèöÿ 5. Ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é, %

Äæåðåëî: [4].

Âèäè ô³íàíñóâàííÿ 2010 2011 2012 2013 (çà III êâ.)
Âëàñí³ êîøòè 27,22 18,93 9,93 15,78
Ïîçè÷êîâ³ êîøòè, â òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüê³ êðåäèòè 72,67 80,82 89,89 84,18
Çàëó÷åí³ êîøòè 0,11 0,25 0,18 0,14
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ñòàòè éîãî âëàñíèêîì. Âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ îïåðà-
ö³ºþ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà òåðì³íîì, óïðîäîâæ ÿêîãî àìîð-
òèçóºòüñÿ 60 â³äñîòê³â âàðòîñò³ îá’ºêòà ë³çèíãó, çíèæóº ìîæ-
ëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè 
òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó ë³çèíãó. Àëå ÿêùî â îá’ºêòà ë³çèíãó çà-
ëèøêîâà âàðò³ñòü íà ìîìåíò çàê³í÷åííÿ äîãîâîðó ë³çèíãó º 
ìåíøà çà 75 â³äñîòê³â éîãî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³, öåé îá’ºêò íå 
ìîæíà ïåðåäàòè ó ô³íàíñîâèé ë³çèíã. Àíàëîã³÷íî îá’ºêòè ô³-
íàíñîâîãî ë³çèíãó, âèëó÷åí³ ë³çèíãîäàâöÿìè ó íåïëàòîñïðî-
ìîæíèõ ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â ³ç çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ, ìåí-
øîþ çà 75 â³äñîòê³â ¿õíüî¿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³, íå ìîæóòü áóòè 
ïîâòîðíî ïåðåäàí³ ó ô³íàíñîâèé ë³çèíã.

Ðåçóëüòàòîì îáìåæåíîãî äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ ë³çèíãîâèõ 
êîìïàí³é äî äåøåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º âèñîêà âàðò³ñòü 
ë³çèíãîâèõ ïîñëóã. Ó ðåçóëüòàò³ ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 
ìàéæå íå âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàãè ë³çèíãó.

Óñï³øíîìó ôîðìóâàííþ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïå-
ðåøêîäæàº íåçàäîâ³ëüíèé ðîçì³ð ñòàðòîâîãî êàï³òàëó ë³-
çèíãîâèõ êîìïàí³é, íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ë³çèíãî-
äàâö³â, ñëàáêèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, íåñòàá³ëüíà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, íåçàö³êàâëåí³ñòü áàíê³â ó äîâ-
ãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³ ë³çèíãîâèõ óãîä, â³äñóòí³ñòü ñòè-
ìóë³â òà íåîá³çíàí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó çàñòîñó-
âàíí³ ë³çèíãó, çàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ë³çèíãîâîãî ðèíêó â³ä 
³ìïîðòó, ñëàáêà äåðæàâíà ï³äòðèìêà, â³äñóòí³ñòü ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã, îáìåæåí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ 
âèñîêà âàðò³ñòü.

Øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ë³-
çèíãó:

– óçãîäèòè â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî ³ç ì³æíàðîäíèìè 
íîðìàìè ç ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ë³çèíãó;

– ñêàñóâàòè åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàí³ òåðì³íè êîðèñòó-
âàííÿ ïðåäìåòîì ë³çèíãó, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ñòðîêó êîðèñòó-
âàííÿ îá’ºêòà ë³çèíãó, òåðì³íó òà íîðìè éîãî àìîðòèçàö³¿;

– íàäàòè ïðàâî ë³çèíãîäàâöþ âèìàãàòè ïîâåðíåííÿ ìàé-
íà, ïåðåäàíîãî â ë³çèíã, ÿêùî ë³çèíãîîäåðæóâà÷ íå âèêîíàâ 
óìîâè äîãîâîðó ë³çèíãó. Ë³çèíãîîäåðæóâà÷ ó ðàç³ íåâèêî-
íàííÿ óìîâ äîãîâîðó ë³çèíãó çîáîâ’ÿçàíèé â³äøêîäîâóâà-
òè çáèòêè;

– çîáîâ’ÿçàòè ë³çèíãîäàâöÿ ïîâåðíóòè ë³çèíãîîäåðæóâà-
÷ó âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³ïøåííÿì òà óñóíåííÿì íåäîë³ê³â 
ïðåäìåòà äîãîâîðó ë³çèíãó;

– çàáåçïå÷èòè ë³çèíãîäàâöþ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðêè óìîâ âèêîðèñòàííÿ òà óòðèìàííÿ ïðåäìåòà ë³çèíãó;

– ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ÷åðåç óêëà-
äåííÿ äîãîâîð³â ñóáë³çèíãó, ùî àêòèâ³çóº ï³äïðèºìíèöüêó 
³í³ö³àòèâó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– íàäàòè ë³çèíãîäàâöþ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïðè êóï³âë³ â³ò÷èç-
íÿíîãî îáëàäíàííÿ;

– âïðîâàäæóâàòè äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó âèêîðèñ-
òàííÿ ë³çèíãó ÿê äæåðåëà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â;

– çíèçèòè âàðò³ñòü êðåäèò³â, ùî çàáåçïå÷èòü åôåêòèâí³ñòü 
ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é.

Âèñíîâêè
Ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêî-

âîþ åêîíîì³êîþ íàáóâ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ³ º ïðîãðåñèâ-
íèì çàñîáîì ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè. Ðåàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ë³çèíãó ìîæíà äîñÿãòè ëèøå çà óìîâè âèã³äíîãî ë³çèíãîâîãî 
ìåõàí³çìó äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â. Äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ë³çèí-
ãîâèõ êîìïàí³é ïîêàçàëî, ùî ë³çèíã º äîñòàòíüî ä³ºâèì ìå-
õàí³çìîì íà øëÿõó òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â Óêðà¿í³ ðèíîê ë³çèí-
ãîâèõ ïîñëóã ùå íå íàáóâ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ³ ïîòðåáóº ïå-
ðåäóñ³ì çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ö³ëèé 
ðÿä ïðîáëåì, â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã ðîçâèâà-
ºòüñÿ, íàêîïè÷óº äîñâ³ä ³ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ³ííîâàö³éíî–
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ö³ëîìó.
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À.Â. ÖÈÃÀÍÞÊ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, 

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ñó÷àñí³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüî-
ìó îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ñïåöèô³ö³ ôóíêö³é ô³íàíñîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ùî îáóìîâëåíà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè 
îñîáëèâîñòÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðîçâèòîê ÀÏÊ, âèïóñê ïðîäóêö³¿, äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ ìîäå-
ëåé, â³äîìèõ ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, ðèíêîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñî-
áîþ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíå ãîñïîäàðñòâî, ùî äîïîâíþºòüñÿ 
äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì. Âåëè÷åçíó ðîëü ÿê ó ñòðóêòóð³ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, òàê ³ â ¿õ óïðàâë³íí³ ç áîêó äåðæàâè â³ä³ãðàþòü 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ùî º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðèíêó ³ îä-
íî÷àñíî âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ÿâëÿþòü ñóêóïí³ñòü îá’ºêòèâíî îáó-
ìîâëåíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ìàþòü ðîçïîä³ëü÷èé õà-
ðàêòåð, ãðîøîâó ôîðìó âèðàçó òà ìàòåð³àë³çóþòüñÿ â äî-
õîäàõ ³ íàãðîìàäæåííÿõ, ÿê³ íàäõîäÿòü â ðîçïîðÿäæåííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà äåðæàâè äëÿ ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ, ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàöþþ÷èõ, çàäî-
âîëåííÿ ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òðåáà ñêàçàòè, ùî ñòî-
ñîâíî ôóíêö³é ô³íàíñ³â ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â íåìàº ºäèíî¿ äóì-
êè. Òàê, ïðîôåñîð À.Ì. Ïîääºðüîã³í êëàñèô³êóº ¿õ òàêèì ÷èíîì:

– ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä 
áþäæåòîì, áàíêàìè, ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ;

– êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ.

Ó ïðàöÿõ Ì.Ì. Àëåêñàíäðîâî¿ òà Ñ.Î. Ìàñëîâî¿ ôóíêö³¿ ô³-
íàíñ³â ïðåäñòàâëåí³ äåùî ³íàêøå [1]:

– çàáåçïå÷óþòü ðîçïîä³ë ÂÂÏ ³ ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè þðè-
äè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á òà äåðæàâè;

– çàáåçïå÷óþòü êðóãîîá³ã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ òèì ñàìèì 
áåçïåðåðâí³ñòü â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà;

– çä³éñíþþòü ïåðåðîçïîä³ë ïåðâèííèõ ³ âòîðèííèõ äîõîä³â 
ì³æ ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè, ñîö³àëüíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, 
îêðåìèìè þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè;

– âïëèâàþòü íà ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí ³ 
ðåãóëþþòü ð³çí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ êðà¿íè;

– óòâîðþþòü ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³ä³ãðà-
þòü ðîëü ³íäèêàòîð³â ñòàíó ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëü-
íî¿ ñôåð ñóñï³ëüñòâà;

– çàáåçïå÷óþòü âñåîõîïëþþ÷èé êîíòðîëü ì³æ ñóá’ºêòàìè 
îáì³ííî–ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí çà ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñ-
òàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íàÿâí³ñòü äèñêóñ³¿ ïðî ôóíêö³¿ ãàëóçåâèõ ô³íàíñ³â ñâ³ä-
÷èòü ïðî ñóòòºâó íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ äà-
íîãî ïèòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü îðãàí³çà-
ö³¿ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â àãðàðí³é ñôåð³ º ñâîÿ 
ñïåöèô³êà ôóíêö³é ô³íàíñîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, îáóìîâ-
ëåíà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ô³íàíñè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ÿê 
îá’ºêòèâíî ä³þ÷³ ãðîøîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ðîçïîä³ëîì òà ïåðåðîçïîä³ëîì ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóê-
òó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, óòâîðåííÿì öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äå-
öåíòðàë³çîâàíèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó ïðèáóòêó.

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ãîëîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà 
º çåìëÿ, ÿêà íå àìîðòèçóºòüñÿ à, îòæå, íå áåðå ó÷àñò³ ó ôîð-
ìóâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Â òîé æå ÷àñ ð³çíèé ð³âåíü ïðè-
ðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ ³ ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ñïðèÿþòü óòâîðåííþ ó 
òîâàðîâèðîáíèê³â äèôåðåíö³éîâàíîãî äîõîäó (ðåíòè).

Ó ñêëàä³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çíà÷íå ì³ñöå çàéìàº 
ïðîäóêòèâíà ³ ðîáî÷à õóäîáà, â³äòâîðåííÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ 
áåçïîñåðåäíüî â ñàì³é ãàëóç³ øëÿõîì âèðîùóâàííÿ ìîëîä-
íÿêó. Ïî ïðîäóêòèâí³é õóäîá³ àìîðòèçàö³ÿ íå íàðàõîâóºòüñÿ, 
¿¿ âàðò³ñòü íå ïåðåíîñèòüñÿ íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, àëå ïî 
ðîáî÷³é õóäîá³ âîíà íàðàõîâóºòüñÿ.

²ñòîòíîþ ñïåöèô³êîþ äàíî¿ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà º ñàìîâ³äòâîðåííÿ. Çíà÷íà ÷àñòèíà îòðèìàíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ íå ðåàë³çóºòüñÿ íà ñòîðîíó, à çàëèøàºòüñÿ â ãîñïîäàðñòâ³ 
ÿê ìîëîäíÿê, êîðìè, íàñ³ííÿ, ãíîé. Òîìó âîíà íå âõîäèòü äî 
ñêëàäó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íå ïðèéìàº ãðîøîâó ôîðìó, à 
áåðå ó÷àñòü ó âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³.

À.Â. ÖÛÃÀÍÞÊ,
ê.ý.í., ñ.í.ñ., çàâåäóþùèé îòäåëîì ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, 

Íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Ñîâðåìåííûå àñïåêòû îðãàíèçàöèè ôîðìèðîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ àãðàðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñïåöèôèêå ôóíêöèé ôèíàíñîâûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, îáóñëîâëåííîé òåõíèêî–
ýêîíîìè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ðàçâèòèå ÀÏÊ, âûïóñê ïðîäóêöèè, ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò.
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Modern aspects forming of investment resources 
of agricultural enterprises

This article deals with current issues that form the source of investment resources for agricultural enterprises. Particular 
attention is paid to the specifics of the functions of financial capital, which due to technical and economic characteristics of 
agricultural production.

Keywords: agriculture, investments, development of agriculture, output, government regulation, the investment climate.
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Ïðèðîäíèé ïðîöåñ âèðîùóâàííÿ òâàðèí ³ ðîñëèí âèçíà÷àº 
îñîáëèâîñò³ êðóãîîá³ãó çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â; éîãî ïîð³âíÿëüíó ñïîâ³ëüíåí³ñòü, ïîñòóïîâå 
íàðîñòàííÿ âèòðàò, âèâ³ëüíåííÿ çàñîá³â ç êðóãîîá³ãó îäíî-
ðàçîâî, òîáòî â ïåð³îäè âèõîäó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Âèùå ïåðåðàõîâàí³ ÷èííèêè ïðèçâîäÿòü äî ñïåöèô³÷-
íèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â. Ïðîòÿãîì ðîêó â îñòàíí³õ óòâîðþºòüñÿ ñåçîííèé 
ðîçðèâ ì³æ òåðì³íàìè çä³éñíåííÿ âèòðàò ³ îòðèìàííÿ äîõî-
ä³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì òîâàðîâèðîáíèêè ïîâèíí³ ìàòè çíà÷í³ ñó-
ìè îáîðîòíèõ çàñîá³â, ïðîòå íå çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë, 
îñê³ëüêè öå íåäîö³ëüíî; çàñîáè íå áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü 
ïîñò³éíî ó çâ’ÿçêó ³ç ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà ³ ïîòð³áíî áóäå 
ïîâåðíåííÿ âåëèêî¿ ñóìè âëàñíèõ ðåñóðñ³â. Ç óðàõóâàííÿì 
âèùåñêàçàíîãî ì³í³ìàëüí³ çàïàñè, âèòðàòè ³ çàñîáè â ðîçðà-
õóíêàõ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë, à îêð³ì öüî-
ãî – ïîçèêîâèõ, òîìó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ áàíê³âñüê³ 
êðåäèòè ìàþòü á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ.

Â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó êðå-
äèò³â, äå îñíîâíèìè êë³ºíòàìè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ º òîðã³-
âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ – 39,9% (äèâ. ðèñ.), ÿê³ íå ñòâîðþþòü áåç-
ïîñåðåäíüî íàö³îíàëüíèé äîõ³ä.

Ïîçèö³ÿ ñòàâëåííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â³äîáðàæàº ñòàâëåííÿ äåðæàâè 
äî àãðàðíî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Ïðîòå àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè âèêîíóº íåâëàñòèâó éîìó 
ñîö³àëüíó ôóíêö³þ äåðæàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
äåøåâèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, âèñòóïàº êðåäèòîðîì äëÿ 
³íøèõ ãàëóçåé â ö³ëîìó (îäíå ðîáî÷å ì³ñöå â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ äàº ðîáîòó äåñÿòè ïðàö³âíèêàì ó ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ).

Çàëåæí³ñòü àãðàðíî¿ ñôåðè âèðîáíèöòâà â³ä ïðèðîäíèõ 
ÿâèù âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íà-
òóðàëüíèõ òà ãðîøîâèõ ñòðàõîâèõ ³ ðåçåðâíèõ ôîíä³â íà âè-
ïàäîê íåâðîæàþ, ïîâåí³, çàñóõè òà ³íøèõ ñòèõ³éíèõ ëèõ. ×å-
ðåç îñîáëèâîñò³ æèâèõ îðãàí³çì³â òà ðîñëèí óñ³ âèäè ðîá³ò ³ 
òåðì³íè ¿õ âèêîíàííÿ íîñÿòü îáîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð, îñê³ëü-
êè çâîë³êàííÿ â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó âèêëèêàº âåëèê³ âòðàòè 
³ çáèòêè. Òîìó âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìàº ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîâèðîáíèêà â³äïîâ³äíèìè 
ìàòåð³àëüíèìè, òðóäîâèìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî âèðîáíè÷èé öèêë ó ãàëóç³ òðèâàº áàãàòî 
ì³ñÿö³â (ó ðîñëèííèöòâ³ äî 9–12), ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³-

ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ò³ëüêè çà ï³äñóìêàìè ðîêó. Â³äïîâ³ä-
íî äî öüîãî â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ïðèáóòêó, à òàêîæ óòâî-
ðåííÿ ôîíä³â.

Äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâó áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâî¿ ôîðìè íåîáõ³äíèé ïîñò³éíèé ïîò³ê ãðîøåé, àáî, 
ÿê ãîâîðÿòü åêîíîì³ñòè, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðîøîâ³ äîõîäè ³ íàäõîäæåííÿ, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 
ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, à òàêîæ çä³éñíåííÿ 
âèòðàò ïî ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåííþ òà åêîíîì³÷íîìó ñòè-
ìóëþâàííþ ïðàöþþ÷èõ. Âîíè º ìàòåð³àëüíèìè íîñ³ÿìè ô³-
íàíñîâèõ â³äíîñèí ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ôîíäîâ³é (ôîíä 
îïëàòè ïðàö³, ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ìàòåð³àëüíîãî çàîõî-
÷åííÿ òà ³í.) ³ íåôîíäîâ³é (âèêîíàííÿ ïëàò³æíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ïåðåä áþäæåòîì ³ áàíêàìè) ôîðìàõ.

Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çä³éñíþºòüñÿ çà ðà-
õóíîê âëàñíèõ ³ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ çàñîá³â, ¿õ ìîá³ë³çàö³¿ íà 
ô³íàíñîâîìó ðèíêó ³ íàäõîäæåííÿ ãðîøåé â³ä áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè â ïîðÿäêó ïåðåðîçïîä³ëó. ¯õ ïåðâèííå ôîðìóâàííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ â ìîìåíò ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà, êîëè óòâî-
ðþºòüñÿ ñòàòóòíèé ôîíä (êàï³òàë). Éîãî äæåðåëàìè çàëåæíî 
â³ä îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ âèñòó-
ïàþòü: àêö³îíåðíèé êàï³òàë, ïàéîâ³ âíåñêè, ãàëóçåâ³ ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè (ïðè çáåðåæåíí³ ãàëóçåâèõ ñòðóêòóð), äîâãîñòðî-
êîâèé êðåäèò, áþäæåòí³ êîøòè.

Ïðè ñòâîðåíí³ ï³äïðèºìñòâà ñòàòóòíèé êàï³òàë º äæåðåëîì 
ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó ðîçì³ðàõ, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ âåäåííÿ íîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëàäàºòüñÿ 
â ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é, ïàòåíò³â, íîó–õàó, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ º 
âàæëèâèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ äîõîäó.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðâèííèé êàï³òàë ³íâåñòóºòüñÿ ó âèðîáíè-
öòâî, äå ñòâîðþºòüñÿ âàðò³ñòü, ùî âèðàæàºòüñÿ ö³íîþ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèéìàº ãðîøîâó ôîðìó (âèðó÷êà) 
³ íàäõîäèòü íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Âèðó÷êà – öå ùå íå äîõ³ä, àëå äæåðåëî â³äøêîäóâàííÿ âè-
òðà÷åíèõ íà âèðîáíèöòâî çàñîá³â òà ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ 
ôîíä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â. Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ âè-
ðó÷êè ç íå¿ âèä³ëÿþòüñÿ ÿê³ñíî ð³çí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ñòâîðåíî¿ 
âàðòîñò³: ÏÄÂ, ôîíäè â³äøêîäóâàííÿ òà îïëàòè ïðàö³, ïðèáóòîê.

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, çíîñ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, çà-
ðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â, äåÿê³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó, ÷àñòèíà 
â³äñîòê³â çà êðåäèò ñêëàäàþòü âèòðàòè, ùî ïðèéìàþòü ôîðìó 

Ñòðóêòóðà âèìîã áàíê³â çà êðåäèòàìè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ (çà îêðåìèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³)
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ñîá³âàðòîñò³. Äî îäåðæàííÿ âèðó÷êè ö³ âèòðàòè ô³íàíñóþòüñÿ 
çà ðàõóíîê àâàíñîâàíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â òîâàðîâèðîáíèê³â. 
Ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ îáîðîòí³ çàñîáè â³äíîâëþþòüñÿ, à 
ïîíåñåí³ âèòðàòè â³äøêîäîâóþòüñÿ. Ìåòà ³íâåñòóâàííÿ çàñî-
á³â ó âèðîáíèöòâî ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ ïðèáóòêó.

Ïðèáóòîê ³ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ äî 
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèìè òîâàðîâèðîáíèê ðîç-
ïîðÿäæàºòüñÿ ñàìîñò³éíî (îêð³ì ïðèáóòêó, ùî ï³äëÿãàº ïå-
ðåðàõóâàííþ äî áþäæåòó). Îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âêà-
çàíèõ ðåñóðñ³â çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì äîçâîëÿº âåñòè 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ðîçøèðåí³é îñíîâ³. Ïðèçíà÷åííÿ 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü – çàáåçïå÷óâàòè ïðîñòå â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. 
Ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, – 
áàãàòîö³ëüîâå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ. Îñíîâí³ íàïðÿìè éîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê íàãðîìàäæåííÿ ³ ñïîæè-
âàííÿ (ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó ïîêàçóþòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà).

Êð³ì âêàçàíîãî, íà îñíîâ³ ïîâåðíåííÿ òîâàðîâèðîáíè-
êè çàëó÷àþòü ïîçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè: êîðîòêîñòðîêîâ³ 
òà äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â, çàñîáè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, 
îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìàº ñòðóêòóðà äæåðåë ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â. Ó òåïåð³ø-
í³é ÷àñ äëÿ áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë º íå 
ïðèáóòîê ó ñêëàä³ âèðó÷êè, íå ³íø³ âëàñí³ òà ïðèð³âíÿí³ äî íèõ 
çàñîáè, à êðåäèò – áàíê³âñüêèé òà êîìåðö³éíèé. Àãðàð³¿, ïî 
ñóò³, ïðàöþþòü ó áîðã ³ íà ðîçðàõóíêè ïî íüîìó.

Íèí³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çà ïîêàçíèêàìè çáèòêîâîñò³ 
â³äíîñèòüñÿ äî ïîð³âíÿíî áëàãîïîëó÷íèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Ó 2011 ðîö³ çà âñ³ìà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèáóòîê îòðèìàëè 59% ï³äïðèºìñòâ, ³ íà 1 ãðí. çáèòê³â 
áóëî îòðèìàíî 1,35 ãðí. ïðèáóòê³â. Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ç ïðèáóòêîì çàê³í÷èëè ð³ê 70% ï³äïðèºìñòâ, à íà 1 ãðí. çáèò-
ê³â áóëî îòðèìàíî 4,60 ãðí. ïðèáóòê³â [2]. Àëå öå «áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ» çíà÷íîþ ì³ðîþ ³ëþçîðíå ³ ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêîþ ðå-
ñóðñîçàáåçïå÷åí³ñòþ ãàëóç³ ³ äåøåâèçíîþ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³çóþ÷è ð³âåíü çáèòêîâîñò³, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ïîêàç-
íèêè çáèòêîâîñò³ ãîñïîäàðñòâ ³ ïðîäóêö³¿ ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ. Ä³º 
åôåêò êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº âåëèêèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì á³ëüøó ðåíòàáåëüí³ñòü. Òîáòî ð³âåíü çáèòêîâîñ-
ò³ òî÷í³øå âèçíà÷àºòüñÿ íå ÷àñòêîþ çáèòêîâèõ ãîñïîäàðñòâ, à 
ïèòîìîþ âàãîþ ïðîäóêö³¿, ïðîäàíî¿ ç³ çáèòêàìè.

Â óìîâàõ ïîñò³éíîãî áðàêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîç-
ðàõóíê³â ïî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííþ ³íøî¿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç êîíòðàãåíò³â áàãàòî ï³äïðèºìñòâ 
âèìóøåíî ïåðåéòè äî åì³ñ³éíèõ ìåòîä³â íàðîùóâàííÿ (çáå-
ðåæåííÿ) âëàñíîãî êàï³òàëó. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ í³÷èì íå çà-
áåçïå÷åíà åì³ñ³ÿ àêö³é (ïîçà âñÿêèìè ðåàëüíèìè íàä³ÿìè íà 
âèïëàòó äèâ³äåíä³â), åì³ñ³ÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó âèãëÿä³ 
îáë³ãàö³é òà âåêñåë³â, à òàêîæ ïðèéîì äî ïëàòåæó íà ðàõó-

íîê ïîêðèòòÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âåêñåë³â, âèïóùå-
íèõ ³íøèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, âåëèêà ïèòîìà âàãà çàëó÷åíèõ çàñîá³â 
óñêëàäíþº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü òîâàðîâèðîáíèê³â äîäàòêî-
âèìè âèòðàòàìè íà ñïëàòó âèñîêèõ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â, äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ òà îáë³ãàö³ÿõ, à òà-
êîæ çíèæóº ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó.

Âèñíîâêè
Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ ãîñïî-

äàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ïî áàãàòüîõ íàïðÿìàõ, ãîëîâíèìè ç 
ÿêèõ º:

– ïëàòåæ³ îðãàíàì ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îáó-
ìîâëåí³ âèêîíàííÿì ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü (äî íèõ â³äíî-
ñÿòüñÿ ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó, ñïëàòà â³äñîòê³â áàí-
êàì çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè, ïîãàøåííÿ âçÿòèõ ðàí³øå 
ïîçèê, ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³);

– ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ çàñîá³â â êàï³òàëüí³ âèòðàòè (ðå³íâåñ-
òóâàííÿ), ïîâ’ÿçàíå ç ðîçøèðåííÿì âèðîáíèöòâà ³ òåõí³÷íèì éî-
ãî îíîâëåííÿì, ïåðåõîäîì íà íîâ³, ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿;

– ³íâåñòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ö³íí³ ïàïåðè, ïðè-
äáàí³ íà ðèíêó (íàïðèêëàä, àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿ ³íøèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â, çàçâè÷àé ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ïîñòà÷àííÿìè ç äàíèì 
ï³äïðèºìñòâîì), â äåðæàâí³ ïîçèêè;

– óòâîðåííÿ ãðîøîâèõ ôîíä³â çàîõî÷óâàëüíîãî òà ñîö³-
àëüíîãî õàðàêòåðó;

– áëàãîä³éí³ñòü, ñïîíñîðñòâî.
Íà çàê³í÷åííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàãàëüíèìè äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ º: íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â, 
çåìë³; âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ (âèêîíàííÿ ðîá³ò 
³ ïîñëóã); îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ éîãî ðîçïîä³ë, çîêðåìà ïëà-
òåæ³ äî áþäæåòó â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó; âè-
êîðèñòàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â; 
îòðèìàííÿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â 
ï³äâèùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê çàñâ³ä-
÷óº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, º ñòâîðåííÿ íîâèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³é-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âàãîìå çíà÷åííÿ ñåðåä ÿêèõ íàáóâàþòü 
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ùî ñïðîìîæí³ ñêîíöåíòðóâàòè ³íòåëåê-
òóàëüí³, ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ âèäè ðåñóðñ³â.

Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ôóíêö³îíóº á³ëüøå 20 òèñ. ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, çîêðåìà â Í³ìå÷÷èí³ ôóíêö³îíóº ïîíàä 200 ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â, ó Òóðå÷÷èí³ – 262, ó Â’ºòíàì³ – 200, ó Ïîëüù³ 
– ïîíàä 60, à â ÑØÀ – ïîíàä 40, ó Ðîñ³¿ – 45 òàêèõ óòâîðåíü, 
ïðè÷îìó ùå 56 çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ÿê 
íîâî¿ òî÷êè çðîñòàííÿ âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðà-
öÿõ òàê³ âèäàòí³ ôàõ³âö³, ÿê Â. Àíäð³àíîâ, À. Àñàóë, Í. Ãàëü-
÷èíñüêà, Ë. Çàãâîéñüêà, Ñ. ²âàíîâ, Â. Ëÿøåíêî, Î. Ìîëäîâàí, 
À. Íîâ³êîâ, Ñ. Ïðèõîäüêî, Ê. Ðóäèé, Ä. Ñàíàòîâ, À. Ñåë³âàíîâ, 
Ä. ×åðòîê òà ³í. Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ïî-
òðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà ãåíåçèñó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³-
äæåíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ôîðìóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ìîæëèâ³ çà ðàõóíîê ïå-
ðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³. Îäí³ºþ ç ïðèéíÿòíèõ ôîðì 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ íî-
âèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñåðåä ÿêèõ âàãî-
ìå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ùî êîíöåíòðóþòü ³í-
òåëåêòóàëüí³, ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ ðåñóðñè.

Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ êëàñèô³êàö³¿ â³ò÷èçíÿí³ 
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ïðåäñòàâëåí³ òðüîìà òèïàìè: ìîíîñïå-
ö³àë³çîâàí³ (çà ðîçì³ðàìè â³ä 50–100 ãà, ãàëóçåâà ñïåö³àë³-
çàö³ÿ: åëåêòðîííà, õàð÷îâà òà ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóç³, âèðîá-
íè÷³ ñåðâ³ñè òà ³í.), ôîêóñîâàí³ (çà ðîçì³ðàìè â³ä 100–200 

ãà, ãàëóçåâà ñïåö³àë³çàö³ÿ: ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî 
áóäìàòåð³àë³â, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ìåòàëóðã³ÿ, ³í.), áàãà-
òîïðîô³ëüí³ (çà ðîçì³ðàìè ïîíàä 200 ãà, ãàëóçåâà ñïåö³àë³-
çàö³ÿ: õ³ì³÷íà òà ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñåêòîðè âàæêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ³í.) ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè [1, 2].

Çàëåæíî â³ä âèäó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ðåçèäåíòàìè ïàð-
ê³â, â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàº òèï ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó Greenfield 
íàä Brownfield. Ëèøå Ùîëê³íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ìàº 
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ÿê òèïó Greenfield, òàê ³ òèïó Brownfield.

Ó ðàìêàõ Íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó «Íîâà ³íôðàñòðóêòóðà», 
çîêðåìà «²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» – ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâî–âè-
ðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè ¹1256 â³ä 08.12.2010), ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ïðî-
ìèñëîâî–âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè (³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ó 
Æèòîìèðñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, Â³ííèöüê³é, Ëüâ³â-
ñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ, ÀÐ Êðèì òà ³í.). Ï³ä-
ãîòîâëåíî òðèäöÿòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é, çàãàëüíèé ïî-
òåíö³àë ÿêèõ ñòàíîâèòü $8 ìëðä., òà ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè 300 
òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ðåàë³çàö³ÿ äàíèõ ïðîïîçèö³é ïåðåäáà÷àº 
ðîçì³ùåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïëîùåþ 10 òèñ. ãà. Îäèí ä³-
þ÷èé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê çàáåçïå÷èòü ó÷àñòü 10–15 êîìïà-
í³é, íàäõîäæåííÿ áëèçüêî $200 ìëí. òà ñòâîðåííÿ â³ä 2,5–
20,0 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó 
ñïðèÿòèìå âèçíà÷åííþ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè íàéïåðñïåê-
òèâí³øèõ ãàëóçåé ó ðåã³îíàõ, â³äïðàöþâàíí³ ðîáî÷î¿ ñõåìè 
ïëàíóâàííÿ, ñòâîðåííþ òà óïðàâë³ííþ ³íäóñòð³àëüíèìè ïàð-
êàìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Òàêèé ìåõàí³çì ó ïîäàëüøîìó áó-
äå çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ðîçâèòêó ³íøèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Â³äçíà÷èìî òàêîæ, ùî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ íî-
âèé òèï ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â – åêî–³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, 
ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ «…ñï³ëüíîòó âèðîáíè÷îãî á³çíåñó, ÿêà ä³º 
íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³…», äå «…êîæíà á³çíåñ–îäèíèöÿ 
íàìàãàºòüñÿ ïîêðàùèòè âçàºìîä³þ åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ 
òà ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³é ÷åðåç ñï³âïðàöþ ó âèð³øåíí³ åêîëî-
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ã³÷íèõ òà ðåñóðñíèõ ïèòàíü». Ïåðøèé òàêèé ïàðê ïëàíóºòüñÿ 
ðîçòàøóâàòè â Êèºâ³ – «Äîëèíà çåëåíèõ ³ííîâàö³é».

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî Ðåºñòð ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëî-
âèõ) ïàðê³â Óêðà¿íè. Äî íüîãî ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 2014 ðîêó 
âêëþ÷åíî ïàðêè [3–9]:

– «Ëüâ³âñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ðÿñíå – 2»« (äàòà 
âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 07.02.2014, ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðå-
íî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, – 50 ðîê³â);

– «Äîëèíà» (äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 03.02.2014, 
ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, – 30 ðîê³â);

– «Ñëàâóòà» (äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 07.02.2014, 
ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, – 50 ðîê³â);

– «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Öåíòðàëüíèé»« (äàòà âêëþ÷åííÿ 
äî Ðåºñòðó – 01.04.2014, ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³-
àëüíèé ïàðê, – 50 ðîê³â);

– «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Êîðîñòåíü» (äàòà âêëþ÷åííÿ äî 
Ðåºñòðó – 01.04.2014, ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëü-
íèé ïàðê, – 30 ðîê³â);

– «Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê» (äàòà âêëþ÷åí-
íÿ äî Ðåºñòðó – 09.07.2014, ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³-
àëüíèé ïàðê, – 30 ðîê³â). Òàêîæ íåùîäàâíî ïðèéíÿòî ð³øåí-
íÿ ùîäî âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó ùå äâîõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â: 
«Ñîëîìîíîâî» (Çàêàðïàòñüêà îáë.), «Ñâåìà» (Ñóìñüêà îáë.).

Ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàð-
ê³â â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê:

– ïðîÿâ ãîñòðîãî äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà äå-
ôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè (ä³ÿëüí³ñòü ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, íà-
ïðàâëåíèõ íà òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, 
â³äòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà);

– çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ñèðîâèíè, êîí’þíêòóðè íà çîâí³øíüî-
ìó ðèíêó (ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ);

– îäåðæàííÿ äåðæàâîþ ëåã³òèìíî¿ ç òî÷êè çîðó ïðàâèë 
ÂÒÎ ìîæëèâîñò³ ÷àñòêîâî «ñóáñèäóâàòè» ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ùî ñïðèÿòèìå ïîçèòèâíîìó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó â êðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ;

– îðåíäóâàííÿ ï³äãîòîâëåíèõ âèðîáíè÷èõ ïëîù íà òåðèòî-
ð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ç ìîæëèâ³ñòþ îäåðæàòè â êîðèñòó-
âàííÿ âèðîáíè÷³, îô³ñí³ òà ñêëàäñüê³ ïëîù³ ïðîòÿãîì íåçíà-
÷íîãî ïåð³îäó, í³æ ïðèäáàííÿ çåìë³ ç íàñòóïíèì ñàìîñò³éíèì 
çä³éñíåííÿì áóä³âíèöòâà;

– íàäàííÿ ï³ëüã ïî ñïëàò³ ³ìïîðòíîãî ìèòà íà îáëàäíàííÿ 
òà ìàòåð³ëè, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

– ðîçïîä³ëåííÿ ó ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â æèòëîâèõ òà âè-
ðîáíè÷èõ òåðèòîð³é; âèíåñåííÿ ïðîìèñëîâèõ çîí çà ìåæ³ ì³ñò;

– âèñîêèé ïîêàçíèê ÷èñåëüíîñò³ îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó (40–
50% ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ), ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ çà ðàõóíîê 
çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ âèõîäó íà ïåíñ³þ ñïåö³àë³ñò³â 
ã³ðíè÷î–âèäîáóâíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿;

– íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â òà òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ á³äíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ;

– òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü, ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ;

– íèçüêèé ð³âåíü ïðîÿâó ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà 
íååôåêòèâíó ñïåö³àë³çàö³þ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– êðèçà êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí 
áëàãîóñòðîþ ì³ñò òà äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, çàãîñòðåííÿ 
ïðîáëåì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè;

– âóçüêèé ïðîô³ëü ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ 
òà íèçüêèé ð³âåíü ¿õíüî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîñè-
ëåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é íà ðèíêó ïðàö³.

Çàêîíîäàâ÷à áàçà, îð³ºíòîâàíà íà ï³äòðèìêó ñòâîðåí-
íÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³, çíàõî-
äèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ. ¯¿ îñíîâó ñòàíîâëÿòü 
Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàð-
ñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ïîäàòêî-
âèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, çàêîíè Óêðà¿íè 
«Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», «Ïðî ðåãóëþâàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³», Êîíöåïö³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà ð³øåííÿ ïðî 
¿õ ñòâîðåííÿ, ³íø³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè Óêðà¿íè, à òàêîæ ì³æíà-
ðîäí³ äîãîâîðè Óêðà¿íè, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè [10–20].

Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñ-
ëîâèõ) ïàðê³â, ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 1 ñåðïíÿ 2006 ðîêó ¹447–ð, ÿêîþ áóëî çàïî-
÷àòêîâàíî ðîçâèòîê öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â íàø³é êðà¿í³, âè-
çíà÷åíî ìåõàí³çì òà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðî-
ìèñëîâèõ) ïàðê³â, ãàðàíòóâàëèñÿ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» 
[16] ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ÿâëÿº ñîáîþ «…âèçíà÷åíó ³í³ö³àòî-
ðîì ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â³äïîâ³äíî äî ì³ñòîáó-
ä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ îáëàøòîâàíó â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ òåðèòîð³þ, ó ìåæàõ ÿêî¿ ó÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
ìîæóòü çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³é íà óìî-
âàõ, âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì òà äîãîâîðîì ïðî çä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó».

Îñê³ëüêè ÷èíí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ó ñôåð³ ñòâîðåí-
íÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íå ïåðåäáà÷àþòü æîäíèõ âèìîã ùî-
äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâ, ÿê³ áóäóòü 
ðîçì³ùóâàòèñÿ â ²Ï, êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðÿìîâà-
íèé íà ðîçâèòîê íàóêîºìíèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá-
íèöòâ, ìàº áóòè óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, 
ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ âèçíà÷àº 
ïðàâîâ³ çàñàäè ¿õ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Àäæå ÷èíí³ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â 
íå ïåðåäáà÷àþòü æîäíèõ âèìîã ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõ-
íîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâ, ÿê³ áóäóòü ðîçì³ùóâàòèñÿ â ²Ï.

Îäíàê â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â, â ÿêèõ âèçíà÷åíî çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ä³ÿëü-
í³ñòü íà òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à òàêîæ ïåðåäáà÷åíî 
íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ ðåçèäåíò³â. Òàê, íàïðèêëàä, çàòâåðäæåíî 
Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî (ïðî-
ìèñëîâîãî) ïàðêó «Ñâåìà» â ì. Øîñòö³ Ñóìñüêî¿ îáëàñ-
ò³ íà 2012–2015 ðîêè (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè ¹1265 â³ä 30.11.2011), â ÿê³é çàçíà÷åíî çàõîäè ùîäî 
ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçâèòêó äàíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó (çî-
êðåìà, â ÷àñòèí³ ðîçáóäîâè ñó÷àñíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ ðèíêîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿) [20].

Íàñòóïíèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè çàòâåðäæåíà Ïðî-
ãðàìà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ Çàêàð-
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ïàòñüêî¿ îáëàñò³ íà 2008–2012 ðîêè (Ð³øåííÿ Çàêàðïàò-
ñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè ¹487 â³ä 12.03.2008), ìåòîþ ÿêî¿ º 
ñòâîðåííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, çîêðåìà çàïî÷àòêóâàííÿ ï³-
ëîòíèõ ïðîåêò³â â³äíîñíî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â 
ðàéîí³ ì. ×îï òà ñ. Ñîëîìîíîâî (Óæãîðîäñüêèé ðàéîí Çàêàð-
ïàòñüêà îáëàñòü).

Òàêîæ ðîçðîáëåíî êîíöåïö³¿ ç³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ íà òåðèòîð³¿ 27 ðåã³îí³â Óêðà¿íè 53 ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, àëå ëèøå â³ñ³ì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º ä³éñíî ôóíê-
ö³îíóþ÷èìè «Ëüâ³âñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ðÿñíå–2», 
«Äîëèíà», «Ñëàâóòà», «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Öåíòðàëüíèé»«, 
«²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Êîðîñòåíü»«, «Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê», «Ñîëîìîíîâî», «Ñâåìà» [5].

Íàéá³ëüøèìè ñåðåä óæå ä³þ÷èõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â Óêðà-
¿íè ìîæíà íàçâàòè ÊÏ «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ðîãàíü» òà «²í-
äóñòð³àëüíèé ïàðê «Ñâåìà». Ðàçîì ³ç òèì â³äçíà÷èìî, ùî ñå-
ðåä ïðîåêòîâàíèõ â Óêðà¿í³ ïàðê³â á³ëüø³ñòü ìàþòü ëîêàëüíèé 
õàðàêòåð, à ¿õíÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ îáìåæóºòüñÿ 3–4 âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ÿêèõ îäèí ïðÿìî ïîâ’ÿçàíèé ç íàÿâíèì 
ó ðåã³îí³ âåëèêèì ï³äïðèºìñòâîì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñüîãîäí³ íå 
º åôåêòèâíîþ. Ê³ëüêà ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, òàê³ ÿê «Ñâåìà», 
«Ñëàâóòà», «×åêñ³ë», õàðàêòåðèçóþòüñÿ áàãàòîïðîô³ëüíîþ 
ñïåö³àë³çàö³ºþ ³ ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ íå ëèøå äëÿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè ðåã³îíó, à é îêðåìèõ ãàëóçåé ó ö³ëîìó.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðñïåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ³ñíóþòü ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîô³öè-
òîì ñòâîðåíèõ ïîòóæíîñòåé; îáìåæåí³ñòþ òåðì³íó ä³é ï³ëüã; 
íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè â³äíîñíî çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â; 
íàÿâí³ñòþ á³ëüø ïðèâàáëèâèõ ðåæèì³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ. Òàê, íàïðèêëàä, çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ìåõàí³çì â³äêëàäåíèõ ïëàòåæ³â Tax 
Incerment Finance (TIF) ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà ïîâåðòàº 
³íâåñòîðàì âêëàäåí³ êîøòè çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü äî áþäæå-
òó, ùî îäåðæàí³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïîäàòê³â ó ðåã³îí³ (ÑØÀ, 
øòàò ²ëë³íîéñ òà Êàë³ôîðí³ÿ, à òàêîæ ïëàíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ 
ó Ðîñ³¿ íà òåðèòîð³¿ Ðåñïóáë³êè Ñàõà (ßêóò³ÿ). ßê ³íñòðóìåíò ïî-
âåðíåííÿ ìîæå âèñòóïàòè ³íâåñòèö³éíèé ôîíä).

²íøèì íàïðÿìîì º ðîçðîáëåííÿ ñïåö³àëüíèõ êðåäèòíèõ 
ïðîäóêò³â äëÿ êåðóþ÷èõ êîìïàí³é ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëî-
âèõ) ïàðê³â ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íæåíåðíî¿, òðàí-
ñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà â áàíêàõ ç äåðæàâíîþ ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³. Òàêîæ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè á³ëüø ïðèâàáëèâ³ 
óìîâè êðåäèòóâàííÿ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ äëÿ áóä³âíèöòâà ñïî-
ðóä òà ïðèì³ùåíü íà óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ íèçüêèõ îðåíäíèõ 
ñòàâîê äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðåçèäåíò³â (Îùàäáàíê Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿ ïðîïîíóº: âêëàâøè â ïðîåêò â³ä 20,0% âëàñíîãî êàï³-
òàëó, þðèäè÷í³ îñîáè – âëàñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó çìî-
æóòü îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ íà ïðèäáàííÿ, ðåêîíñòðóêö³þ, 
áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ íà â³äøêîäóâàííÿ ðàí³øå ïîíåñåíèõ 
âèòðàò çà ïðîåêòîì ÷è ðåô³íàíñóâàòè êðåäèòè ³íøèõ áàíê³â, 
íàäàí³ íà àíàëîã³÷í³ ö³ë³. Çàïðîïîíîâàíî äîâãîñòðîêîâ³ ïðî-
ãðàìè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â – äî 12 ðîê³â, à 
çà íàÿâíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó òåðì³í êðåäè-
òóâàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ äî 14 ðîê³â).

Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ¿õíº ôóíêö³îíóâàííÿ ñïðè-
ÿòèìå ïîñèëåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, âíó-

òð³øíüîìó âèðîáíèöòâó, ³ìïîðòîçàì³ùåííþ, çàëó÷åííþ ³í-
âåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ñòâîðåííþ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ çá³ëüøåííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîïóëÿðíèìè âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ä³-
þ÷èõ ïàðê³â º äåðåâîîáðîáêà (âèðîáíèöòâî ìåáë³â), âèðîá-
íèöòâî áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ìàøèíîáóäóâàííÿ òà õ³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Çàçâè÷àé â³ò÷èçíÿí³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè îð³-
ºíòóþòüñÿ íà çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü äî 3–4 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ îáîâ’ÿçêîâî ïðèñóò-
í³ íàéá³ëüø ðîçâèíåí³ ó ðåã³îí³.

Îñíîâíèì ìîòèâîì ¿õ çàñíóâàííÿ º íàìàãàííÿ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó 
çàäëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó çàêîíîäàâ÷î ïðîãîëîøåíà ìåòà ñïðè-
ÿííÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé çàëèøàºòüñÿ äëÿ ³í³ö³à-
òîð³â çàñíóâàííÿ ²Ï òà ì³ñöåâî¿ âëàäè äðóãîðÿäíèì ïèòàííÿì. 
Ïðàêòè÷íî âñ³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòüñÿ äî òè-
ïó Gråånfiåld, òîáòî ïåðåäáà÷àþòü áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòó-
ðè «ç íóëÿ». Öå íå çàâæäè âèïðàâäàíî, îñê³ëüêè â êðà¿í³ ³ñíóº 
áàãàòî ïðîìèñëîâèõ çîí ç ³íôðàñòðóêòóðîþ, ÿêó ìîæíà ðå-
êóëüòèâóâàòè, â³äíîâèòè òà âèêîðèñòàòè çà ïðèçíà÷åííÿì.

Ñåðåä îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ ìîæíà âèä³ëèòè òàêå:

1. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè 
(Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», 2012 ð³ê) ³íäóñòð³-
àëüíèé ïàðê ÿâëÿº ñîáîþ «…âèçíà÷åíó ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â³äïîâ³äíî äî ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ îáëàøòîâàíó â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òåðèòîð³þ, 
ó ìåæàõ ÿêî¿ ó÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ìîæóòü çä³é-
ñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà, à òàêîæ íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³é íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ 
öèì Çàêîíîì òà äîãîâîðîì ïðî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó».

Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê íà-
óêîºìíèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, º óäîñêî-
íàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãëàìåíòóº ä³-
ÿëüí³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ âèçíà÷àº ïðàâîâ³ çàñàäè ¿õ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ä³þòü äåðæàâí³ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, â ÿêèõ âèçíà÷åíî çà-
õîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ, ùî 
çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à 
òàêîæ ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ ðåçèäåíò³â. Òàê, íà-
ïðèêëàä, çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó 
³íäóñòð³àëüíîãî (ïðîìèñëîâîãî) ïàðêó «Ñâåìà» â ì. Øîñòö³ 
Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ íà 2012–2015 ðîêè (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹1265 â³ä 30.11.2011), â ÿê³é çàçíà÷åíî 
çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçâèòêó äàíîãî ³íäóñòð³àëü-
íîãî ïàðêó (çîêðåìà, â ÷àñòèí³ ðîçáóäîâè ñó÷àñíî¿ âèðîáíè-
÷î¿ ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿). Íà-
ñòóïíèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè çàòâåðäæåíà Ïðîãðàìà 
ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ 
îáëàñò³ íà 2008–2012 ðîêè (Ð³øåííÿ Çàêàðïàòñüêî¿ îá-
ëàñíî¿ ðàäè ¹487 â³ä 12.03.2008), ìåòîþ ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ 
òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà 
òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, çîêðåìà çàïî÷àòêóâàííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â 
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â³äíîñíî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â ðàéîí³ ì. ×îï òà 
ñ. Ñîëîìîíîâî (Óæãîðîäñüêèé ðàéîí Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü). 
Òàêîæ ðîçðîáëåíî êîíöåïö³¿ ç³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ íà òåðèòîð³¿ 27 ðåã³îí³â Óêðà¿íè 53 ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, 
àëå ëèøå ÷îòèðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêà º ä³éñíî ôóíêö³îíó-
þ÷èìè. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ñåðåä óæå ä³þ÷èõ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â Óêðà¿íè ìîæíà íàçâàòè ÊÏ «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ðî-
ãàíü» òà «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ñâåìà». Ïðàêòè÷íî âñ³ ³ñíóþ-
÷³ ìàéäàí÷èêè äëÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â³äíîñÿòü-
ñÿ äî òèïó Gråånfiåld, ëèøå Ùîëê³íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
ìàº çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ÿê òèïó Gråånfiåld, òàê ³ òèïó Brownfield.

2. Ó ÷èñë³ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â ìàº áóòè ââåäåííÿ ïðèñêîðåíîãî ïîðÿä-
êó îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿ òà äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ðåçóëüòàò³â ³íæåíåðíèõ ïîøóê³â 
ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî ïîðÿäêó äëÿ 
ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè». Äàíèé ïîðÿäîê ðåàë³çóº 
ïðèíöèï «ºäèíîãî â³êíà» ïðè îòðèìàíí³ äîçâîëó íà áóä³â-
íèöòâî òà çàáåçïå÷åíí³ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè 
ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

3. Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ «ºäèíîãî â³êíà» ìàº âêëþ÷àòè 
îðãàí³çàö³þ: óçãîäæåííÿ òà åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ â ìàêñèìàëüíî ñêîðî÷åí³ òåðì³íè; óçãîäæåííÿ äîêóìåí-
ò³â äëÿ íàäàííÿ íà òåðèòîð³¿ ïàðêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; âèäà÷³ 
òåõí³÷íèõ óìîâ íà ï³äêëþ÷åííÿ îá’ºêò³â äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ 
òà ñïîðóä; ðîçãëÿäó äîêóìåíò³â ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â. Îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ ñâî-
¿õ ïîâíîâàæåíü ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè â íîðìàòèâí³ òåðì³íè 
âèð³øåííÿ ïèòàíü ç íàäàííÿ òà ïåðåêëàäó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äêëþ÷åííÿ äî ìåðåæ 
³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çà-
éìàþòüñÿ áóä³âíèöòâîì ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

4. Çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå º 
îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ìåõàí³çì â³äêëà-
äåíèõ ïëàòåæ³â Tax Incerment Finance (TIF). Ñóòí³ñòü ìåõàí³ç-
ìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà ïîâåðòàº ³íâåñòîðàì âêëàäå-
í³ êîøòè çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, ùî îäåðæàí³ çà 
ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïîäàòê³â ó ðåã³îí³. Òàêèì ïðèêëàäîì ìîæå 
ñëóãóâàòè çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ 
(øòàò ²ëë³íîéñ òà Êàë³ôîðí³ÿ), à òàêîæ ïëàíóºòüñÿ çàñòîñó-
âàííÿ ó Ðîñ³¿ íà òåðèòîð³¿ Ðåñïóáë³êè Ñàõà (ßêóò³ÿ).

5. Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ôîðìè 
ï³äòðèìêè, çîêðåìà ñèñòåìó íàäàííÿ ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é 
ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, êåðóþ÷èì êîìïàí³ÿì, óïî-
âíîâàæåíèì äåðæàâíèì îðãàíàì ç ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â (ðåã³îíàëüíèé, ì³ñöåâèé ð³âí³, ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â).

6. Íàäàííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³í-
âåñòîðàì, ÿê³ ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà òåðèòî-
ð³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³: ðîçðîáêó êîìïëåê-
ñíèõ òàðèôíèõ ïëàí³â (ïðè âçàºìîä³¿ ç ñóá’ºêòàìè ïðèðîäíèõ 
ìîíîïîë³é òà ó ÷àñòèí³ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â) äëÿ ïîòåíö³éíèõ 
ó÷àñíèê³â ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ëîêàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ôîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â (çíèæåííÿ âàðòîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â äëÿ ó÷àñíèê³â, ùî 
ïðèõîäÿòü â ïåðøó ÷åðãó; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ 

ãàëóçåé òîùî); íàäàííÿ ñïðèÿííÿ ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â â ïðèñêîðåíí³ ïðîõîäæåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ïðè 
ïîêóïö³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ; ï³ä-
òðèìêó êëîïîòàíü ³ çâåðíåíü ó äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, îðãà-
íè, ùî ðåãóëþþòü ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè ïðèðîäíèõ ìî-
íîïîë³é, áàíêè òà ³íø³ êðåäèòí³ óñòàíîâè ïðî çàñòîñóâàííÿ ç 
¿õ áîêó ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ.

7. Ç ìåòîþ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íô-
ðàñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè: 
âêëþ÷åííÿ îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ â ðåã³îíàëüí³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó; âêëþ÷åííÿ îá’ºêò³â åíåðãîïîñòà÷àííÿ â 
³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ îðãàí³çàö³é.

Íàäàííÿ ñóáñèä³é ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïåðåä-
áà÷àº ñóáñèä³¿ íà êîìïåíñàö³þ ÷àñòèíè âèòðàò íà îïëàòó â³ä-
ñîòê³â çà êîìåðö³éíèé êðåäèò íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, â òîìó ÷èñë³ 
íà áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðè, ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ, ï³ä-
ãîòîâêó êàäð³â; â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò íà ïðèäáàííÿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ó 
ðîçì³ð³ äî 20% â³ä âàðòîñò³ òàêîãî îáëàäíàííÿ, àëå íå á³ëü-
øå 5 ìëí. ãðí.

Íà â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ïå-
ðåäáà÷åíî íàäàííÿ ñóáñèä³é íà áóä³âíèöòâî âíóòð³øíüî-
ïàðêîâî¿ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà äîð³ã – äî 30% â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò; ï³äãîòîâêó ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â êå-
ðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â ðîçì³ð³ äî 50% â³ä 
çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò.

8. Ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (äîñòóï äî åëåêòðî–, 
ãàçî–, âîäîïîñòà÷àííÿ òà ³í.). Çîêðåìà, ñòâîðåííÿ òèïîâèõ 
ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â (ç â³ä-
ïîâ³äíèì óçãîäæåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ðåñóðñîïîñòà-
÷àëüíèõ îðãàí³çàö³é), çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ óí³âåðñàëüíèõ 
óìîâ ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â. Òèïîâ³ ïðîåêòè ïîâèíí³ âêëþ÷àòè ëèøå ì³í³ìàëüíèé 
íàá³ð óí³ô³êîâàíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü 
ðîçâèòêó êîæíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ç óðàõóâàííÿì éîãî 
óí³êàëüíèõ îñîáëèâîñòåé (ðîçòàøóâàííÿ, îñíàùåííÿ çåìåëü-
íî¿ ä³ëÿíêè òà ïðàâà âëàñíîñò³ íà íüîãî, çàáåçïå÷åí³ñòü ³íæå-
íåðíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ 
ïàðêó òîùî). Ó âèð³øåíí³ äàíîãî ïèòàííÿ êëþ÷îâà ðîëü íàëå-
æèòü äåðæàâ³, à ñàìå ì³ñöåâèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ.

9. Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» óïðàâë³ííÿ ³íäóñòð³àëüíè-
ìè ïàðêàìè çä³éñíþºòüñÿ êåðóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ñòâî-
ðþþòüñÿ ïåðåâàæíî îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè. Íåîáõ³äíî 
çàçíà÷èòè, ùî âîíè íå ìîæóòü â³äâåñòè ï³ä ñòâîðåí³ æ íè-
ìè ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè çåìëþ ñâîº¿ òåðèòîð³¿, îñê³ëüêè çåì-
ëÿìè ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ÷àñòî ðîçïîðÿäæàþòüñÿ 
íå ãðîìàäè, à Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè àáî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, ñ³ëüñüêà, ñåëèùíà, ì³ñüêà ðàäà ðîçãëÿ-
äàº ïðîåêòí³ ìàòåð³àëè òà ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çì³íó ö³ëüî-
âîãî ïðèçíà÷åííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ðîçòàøîâàíî¿ â ìåæàõ 
íàñåëåíîãî ïóíêòó (çà ÷èííèì çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì 
ëèøå îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ðîçïîðÿäæàþòüñÿ çåìëÿìè äåðæàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ³ ëèøå ¿ì íàäàí³ çàêîíîì ïîâíîâàæåííÿ ùîäî íàäàííÿ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó êîðèñòóâàííÿ ÷è â³ä÷óæåííÿ ó ïðèâàòíó 
âëàñí³ñòü äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â).
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Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîêàçóº, ùî íåå-
ôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, «íå âèð³øåííÿ» ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç çàáðóäíåííÿì íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, 
ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íèçêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì ó ðåã³îíàõ êðà¿íè. Òàê, íàïðèêëàä, åêîëîãè Ðåñïóáë³-
êè Á³ëîðóñü ââàæàþòü, ùî âæå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñòâîðåí-
íÿ Êèòàéñüêî–Á³ëîðóñüêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó º íåáåç-
ïå÷íèì. Äàí³ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ 
(ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â ó Â’ºòíàì³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî 14 ç 21 îä. 
áóëè âèçíàí³, òàêèìè ùî çàâäàþòü øêîäè íàâêîëèøíüîìó 
ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó.

10. Ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî ðîçâèòêó îðãà-
í³çàö³éíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóïðîâîäó ñòâîðåííÿ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³: ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îá’ºêò³â 
íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà (òèì÷àñîâî ïðèçóïèíåíèõ ³ çà-
êîíñåðâîâàíèõ áóä³âíèöòâ, îá’ºêò³â) ³ â³ëüíèõ ä³ëÿíîê äåð-
æàâíî¿, êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó-
÷åííÿ çàçíà÷åíèõ îá’ºêò³â ³ ä³ëÿíîê ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò 
ïðè ñòâîðåíí³ âèðîáíèöòâ íà òåðèòîð³¿ ïëàíîâàíèõ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â; ìîæëèâ³ñòü êîðèãóâàííÿ äîêóìåíò³â òåðè-
òîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìàòåð³àë³â ç îá´ðóíòóâàííÿ òàêèõ 
ïðîåêò³â â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàí-
íÿ. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ìàéäàí÷èêè (Greenfield àáî 
Brownfield) ìàº áóòè äîñòóïíà ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì.

Âèñíîâêè
Ñåãìåíò ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â áóäå àêòèâí³øå ðîçâèâàòèñÿ 

òàì, äå äîêëàäàþòüñÿ ñèñòåìí³ çóñèëëÿ â ÷àñòèí³ ôîðìóâàí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ óìîâ. Ïîïèò íà òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
ìàº ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ òà áóäå ï³äâèùóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä 
ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîòå ³ñíóþòü ïåâí³ çàñòåðå-
æåííÿ, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³íäó-
ñòð³àëüíèìè ïàðêàìè ìîæóòü ñòàòè ëèøå ò³, ùî âæå åôåêòèâ-
íî ôóíêö³îíóþòü, àáî ò³, ùî ïðîïîíóþòü íàéêðàù³ óìîâè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ òà ìàþòü ñïðèÿòëèâå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñïðÿìóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó ðóñëî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ. Ïðè öüîìó ïåðøî÷åðãîâèì º íå ïðîñòî 
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, à 
é àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ó êðà¿í³ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Ïðîòå 
öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ó ñôåðó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é º âåí÷óðíèé êàï³-
òàë. Ðîëü âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà éîãî ³íñòèòóö³éíèõ ïðîÿâ³â ó 
ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à òàêîæ 
îïòèìàëüí³ ôîðìè òà óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíîãî êà-
ï³òàëó äîñë³äæóþòü áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. 
Ïðîáëåìíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ôóíêö³¿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ äæåðåë éîãî ôîðìó-
âàííÿ. Ñóòü ïðîáëåìè â òîìó, ùî ÷àñòî âåí÷óðíå ô³íàíñóâàí-
íÿ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, à 
çá³ëüøåííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ñïðèéìàºòüñÿ ÿê åêâ³âàëåíò 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³. Â³ä ðîçóì³ííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ÿê êàòåãîð³¿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÷è âèêëþ÷íî ðèçèêîâî¿ êàòåãîð³¿ çàëå-
æèòü éîãî âïëèâ íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàé-
á³ëüø àâòîðèòåòíèìè â÷åíèìè ó ïèòàííÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó º ïðîôåñîðè Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó Äæîø Ëåðíåð òà Ïîë Ãîìïåðñ, à òàêîæ ïðîôåñîð ×³-
êàãñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ñàìóåëü Êîðòóì. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âîíè 
ïðèä³ëÿþòü óâàãó ³ñòîð³¿ ñòàíîâëåííÿ òà ïðèðîä³ âåí÷óðíîãî 
êàï³òàëó, äåòåðì³íàíòàì éîãî íàêîïè÷åííÿ, ðîë³ äåðæàâè ó 
ôóíêö³îíóâàíí³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó íà ³ííîâàö³¿.

Ïðàêòèêà âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàðàõîâóº áàãàòî ³í-
ñòèòóö³éíèõ ôîðì, ÷åðåç ÿê³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ìîæóòü ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ ó ñôåðó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ¿õ ìîæíà 
ðîçä³ëèòè íà ò³, ùî ³í³ö³þþòüñÿ çàâäÿêè äåðæàâíèì ïðîãðà-

ìàì, ³ ò³, ÿê³ ³ñíóþòü óíàñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Íàóêîâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº âïëèâ ð³ç-
íèõ ôîðì âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, äåðæàâíî¿ òà ïðèâàòíî¿, íà ³í-
íîâàö³éíó àêòèâí³ñòü.

Ìåòà ñòàòò³. Âèÿâèòè çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, äîñòóïí³ñòþ âåí÷óðíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ òà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. À òàêîæ âèçíà-
÷èòè äæåðåëà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ÿê³ íàéá³ëüø ñïðèÿþòü 
³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ìàº â òîìó ÷è ³íøîìó ñòóïåí³ ðîçâèíóòèé ³í-
âåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä ÷è ñó-
êóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü òðàíñ-
ôîðìóâàòèñü â ³íâåñòèö³¿. Ðåàëüíèé ïåðåõ³ä äî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ìîæå çàáåçïå÷èòè éîãî ðèíêîâà ì³öü òà åôåêòèâ-
í³ñòü, ÿêà ê³ëüê³ñòü ðèíê³â ïîòðàïëÿº ó ñôåðó ³íòåðåñ³â êàï³òà-
ëó, íàñê³ëüêè ïðîäóìàíèìè âèÿâëÿòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, 
ùî ïðèéìàþòüñÿ, áóäå çàëåæàòè øâèäê³ñòü òà äîâãî òðèâà-
ë³ñòü öüîãî åòàïó, ùî íàî÷íî ïîêàçóº ïðàêòèêà åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Öå îá’ºêòèâíî ïåðåäáà÷àº ìîá³ë³-
çàö³þ âñ³õ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè (âíóòð³øí³õ òà 
çîâí³øí³õ) òà ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ òà ñòðà-
òåã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Îòæå, ³íâåñòèö³¿ çóìîâ-
ëþþòü çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà çá³ëüøåííÿ ðåàëüíîãî êàï³-
òàëó ñóñï³ëüñòâà, çá³ëüøóþòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë êðà¿íè, 
ïðîòå äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Ïðèðîäà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ÿê îñîáëèâîãî ð³çíîâèäó ô³-
íàíñîâîãî ðåñóðñó çóìîâëåíà ñó÷àñíèì åòàïîì íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó. Âåí÷óðíèé êàï³òàë íàéá³ëüø ïðèñòîñîâà-
íèé äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ðèçèê³â. Ðèçèêîâå (âåí÷óðíå) 
³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó ìàë³ òà ñåðåäí³ ïðèâàòí³ àáî ïðè-
âàòèçîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ÷è¿ àêö³¿ íå çíàõîäÿòüñÿ ó â³ëüíîìó 
ïðîäàæ³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó áåç íàäàííÿ íèìè ÿêî¿–íåáóäü 
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çàñòàâè ÷è çîáîâ’ÿçàíü. ²íâåñòèö³¿ àáî ñïðÿìîâóþòüñÿ â àê-
ö³îíåðíèé êàï³òàë â îáì³í íà ÷àñòêó ÷è ïàêåò àêö³é, àáî íàäà-
þòüñÿ ó ôîðì³ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó, ÿê ïðàâèëî, ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîãî, òîáòî íà ñòðîê â³ä 3 äî 7 ðîê³â.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº òðè ï³äõîäè äî ñï³âñòàâëåííÿ ïî-
íÿòü âåí÷óðíîãî òà ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ [1]:

1. Âåí÷óðíèé êàï³òàë òà ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ º ñèíîí³ìàìè.
2. Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ º á³ëüø øèðøèì ïîíÿòòÿì, à âåí÷óðí³ 

³íâåñòèö³¿ – éîãî ñêëàäîâà, îñê³ëüêè â îñíîâíîìó ìîâà éäå 
ïðî ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³é íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó.

3. Âåí÷óðí³ òà ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ º íåïîð³âíÿííèìè ïîíÿòòÿ-
ìè, îñê³ëüêè ìàþòü íà óâàç³ ô³íàíñóâàííÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ 
ðîçâèòêó êîìïàí³¿–ðåöèï³ºíòà.

Ó êîíòåêñò³ äàíî¿ ðîáîòè âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿ áóäåìî ââà-
æàòè ÷àñòèíîþ ïðÿìèõ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ò³ëüêè ñòàä³ºþ 
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é.

Ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³ âèä³ëÿþòü òàê³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿, 
íà ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿ [2]:

1. Ïîñ³âíà ñòàä³ÿ (Seed). Öå ò³ëüêè ïðîåêò ÷è á³çíåñ–³äåÿ, 
ÿêó íåîáõ³äíî ïðîô³íàíñóâàòè äëÿ ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ 
äîñë³äíèõ ðîá³ò òà ðîçâèòêó á³çíåñ–êîíöåïö³¿ êîìïàí³¿.

2. Ñòàðòàï (Start up). Íåùîäàâíî ñòâîðåíà êîìïàí³ÿ, ÿêà 
íå ìàº äîâãîòðèâàëî¿ ðèíêîâî¿ ³ñòîð³¿. Ô³íàíñóâàííÿ äëÿ òà-
êèõ êîìïàí³é íåîáõ³äíå äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ 
ðîá³ò òà ïî÷àòêó ïðîäàæ³â.

3. Ïî÷àòêîâà ñòàä³ÿ (Early stage). Êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü ãîòî-
âó ïðîäóêö³þ òà çíàõîäÿòüñÿ íà ñàì³é ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ¿¿ êî-
ìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿. Òàê³ êîìïàí³¿ ìîæóòü íå ìàòè ïðèáóòêó 
òà, êð³ì òîãî, ìîæóòü ïîòðåáóâàòè äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ 
äëÿ çàâåðøåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò.

4. Ðîçøèðåííÿ (Expansion). Êîìïàí³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü äî-
äàòêîâèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. ²íâåñòèö³¿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íèìè äëÿ çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çáóòó, ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ ìàð-
êåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, çá³ëüøåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà ðî-
áî÷îãî êàï³òàëó.

Ïåðåðàõîâàí³ ñòàä³¿ íîñÿòü óìîâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè, 
ïî–ïåðøå, â³äíåñåííÿ êîìïàí³é äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòàä³¿ íîñèòü 
ñóá’ºêòèâíî îö³ííèé õàðàêòåð, ïî–äðóãå, ó äåÿêèõ äæåðåëàõ 
çóñòð³÷àºòüñÿ á³ëüø ãëèáîêèé ïîä³ë.

Êð³ì ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ñòàä³é âåí÷óðíèé êàï³òàë ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ [2]:

1. Bridge financing (íàâåäåííÿ ìîñòó). Öåé âèä ô³íàíñóâàí-
íÿ ïåðåäáà÷åíèé äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ ïåðåòâîðåí³ ç ïðèâàòíèõ 
ó â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà òà ò³, ùî ãîòóþòüñÿ ïðîâåñ-
òè IPO. Òàêå ô³íàíñóâàííÿ ùå íàçèâàþòü Mezzanine Financig.

2. Management Buy–Out (âèêóï êåðóþ÷èì). ²íâåñòèö³¿, ÿê³ 
íàäàþòüñÿ óïðàâëÿþ÷èì òà ³íâåñòîðàì ³ñíóþ÷î¿ êîìïàí³¿ äëÿ 
ïðèäáàííÿ íèìè ä³þ÷èõ âèðîáíèöòâ ÷è á³çíåñó â ö³ëîìó.

3. Management Buy–In (âèêóï êåðóþ÷èì ç³ ñòîðîíè). Ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ íàäàþòüñÿ âåí÷óðíèì ³íâåñòîðîì êå-
ðóþ÷îìó ÷è ãðóï³ êóðóþ÷èõ ç³ ñòîðîíè äëÿ ïðèäáàííÿ íèìè 
êîìïàí³¿.

4. Turnaround (ïåðåâîðîò). Ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³é, ÿê³ ìà-
þòü ò³ ÷è ³íø³ ïðîáëåìè ó ñâî¿é òîðã³âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ 
íàáóòòÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ì³öí³øîãî ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ.

5. Replacement Capital (çàì³íþþ÷èé êàï³òàë) àáî Secondary 
Purchase (âòîðèííà ïîêóïêà). Ïðèäáàííÿ àêö³é ä³þ÷î¿ êîì-

ïàí³¿ ³íøèì âåí÷óðíèì ³íñòèòóòîì ÷è ³íøèì àêö³îíåðîì/àê-
ö³îíåðàìè.

Îñíîâíà ìåòà çä³éñíåííÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é – ï³äâèùè-
òè âàðò³ñòü êîìïàí³¿ òà âèéòè ç á³çíåñó. Ïðè öüîìó ïðèáóòîê 
ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèö³ ì³æ ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿ òà âàð-
ò³ñòþ ðåàë³çàö³¿. Çàçâè÷àé âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿ íîñÿòü ô³íàíñî-
âèé õàðàêòåð òà ïîëÿãàþòü ó çä³éñíåíí³ ÷àñòêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ 
íàä êîìïàí³ºþ ðåöèï³ºíòîì. Ïðîòå ³íîä³ ìîâà ìîæå éòè òàêîæ 
ïðî áîðãîâå ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç îáë³ãàö³¿ ÷è âåêñåë³. Ë³çèíã òà 
êðåäèò òàêîæ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñü ÿê ³íñòðóìåíòè ïðÿìîãî 
³íâåñòóâàííÿ, ïðîòå çàçâè÷àé ò³ëüêè ðàçîì ³ç ïàéîâèì.

Âåëèê³ ðèçèêè, õàðàêòåðí³ äëÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é, âèçíà-
÷àþòü òàêîæ âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³. Ïîðòôåëü âåí-
÷óðíîãî ôîíäó ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç áàãàòüîõ ïðîåêò³â, íà ïðàê-
òèö³ â îäèí ïðîåêò ³íâåñòóºòüñÿ íå á³ëüøå 10% îáñÿãó ôîíäó. 
Ç äåñÿòè ïðîåêò³â ò³ëüêè îäèí–äâà º óñï³øíèìè, ïðèáóòêîâ³ñòü 
ÿêèõ ìîæå ïåðåâèùóâàòè ñîòí³ ³ íàâ³òü äåñÿòêè ñîòåíü ïðî-
öåíò³â. ²íø³ ïðîåêòè íå ïðèíîñÿòü ñóòòºâîãî ïðèáóòêó àáî ë³ê-
â³äóþòüñÿ. Ïðîòå óñï³øí³ ³íâåñòèö³¿ äîçâîëÿþòü ôîíäàì äîñÿ-
ãàòè ïðèáóòêîâîñò³ ó 30–50% ð³÷íèõ (çàëåæíî â³ä ñòàä³¿).

Ôîíäè ñòâîðþþòüñÿ ï³ä êîíêðåòí³ ïðîåêòè, íà ïåâíèé ñòðîê, 
ïðè öüîìó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàâ÷àñíî âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó 
ôîíä ïîâåðòàº êîøòè ñâî¿ì ³íâåñòîðàì. Òîìó ïðè ïðîâåäåí-
í³ îö³íêè êîìïàí³¿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òà îö³-
íþþòüñÿ âñ³ øëÿõè âèõîäó ç ³íâåñòèö³é, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

– IPO – îäèí ³ç ïåðåâàæíèõ âèõîä³â ç ³íâåñòèö³é, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àº ðèíêîâó îö³íêó êîìïàí³¿;

– ïðîäàæ êîìïàí³¿ ñòðàòåã³÷íîìó ³íâåñòîðîâ³;
– MBO (Management Buy–Out) – âèêóï êîìïàí³é ìåíå-

äæåðàìè, çà ÿêîãî ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ ñòàº ¿¿ âëàñíèêîì, 
çàëó÷àþ÷è äëÿ öüîãî ïîçèêîâ³ êîøòè;

– ë³êâ³äàö³ÿ êîìïàí³¿.
Âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ 

ðîçâèòêó êîìïàí³¿, â äåÿêèõ âèïàäêàõ º ïðàêòè÷íî ºäèíèì 
äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ êîìïàí³é ç 
³ííîâàö³éíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ âåëèê³ ³í-
âåñòèö³éí³ ðèçèêè. Ñòóï³íü ðîçâèíåíîñò³ âåí÷óðíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ âèçíà÷àº ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
à îòæå õàðàêòåðèçóº òåìïè çðîñòàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü óñ³º¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Íà ìàêðîð³âí³ âàæëèâ³ñòü âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ âè-
çíà÷àºòüñÿ, êð³ì âñüîãî ³íøîãî, âïëèâîì íà ðîçâèòîê ôîí-
äîâîãî ðèíêó. ßêùî ðîçãëÿäàòè ²ÐÎ ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíèé 
ñïîñ³á âèõîäó ç ³íâåñòèö³é, òî âåí÷óðí³ ³íâåñòîðè º ïîñòà-
÷àëüíèêàìè êîìïàí³é äëÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. ²íøèìè ñëîâà-
ìè, âåí÷óðí³ ³íâåñòîðè «ñòâîðþþòü» ³íâåñòèö³éí³ îá’ºêòè äëÿ 
ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â. Ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ ðîçøèðþº ñïåêòð 
³íâåñòèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, àêòèâ³çóº ðîçâèòîê ðèíêó àêö³é 
äðóãîãî òà òðåòüîãî åøåëîí³â, à òàêîæ ñïåö³àëüíèõ á³ðæî-
âèõ ñåêòîð³â ³ííîâàö³éíèõ òà øâèäêîçðîñòàþ÷èõ êîìïàí³é. 
Ó ï³äñóìêó âæå ïîðòôåëüí³ ³íâåñòîðè îòðèìóþòü íîâ³ îá’ºêòè 
³íâåñòóâàííÿ, ùî íàäàº êîìïàí³ÿì íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Ó ÑØÀ â ñåðåäíüîìó áëèçüêî 30% êîì-
ïàí³é, ÿê³ âïåðøå âèïóñêàþòü àêö³¿ äëÿ â³ëüíîãî îá³ãó íà á³ð-
æó, ñïî÷àòêó áóëè «âèðîùåí³» ñàìå çà ðàõóíîê êîøò³â òà 
çóñèëü âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â [3].



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

86 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014

Ðîçóì³ííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ âàæëèâîñò³ âåí÷óðíèõ ³í-
âåñòèö³é ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ. Çà äåÿêèìè îö³íêàìè, ñàìå 
âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿ çðîáèëè íàéá³ëüøèé âíåñîê ó øâèäêî-
ìó ñòàíîâëåíí³ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ë³äåðñòâà ÑØÀ, ùî 
âêëàäàºòüñÿ â çàãàëüíó êîíöåïö³þ ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ ³ííî-
âàö³é. Âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ çàðîäèëîñÿ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òî-
âî¿ â³éíè ³ çäåá³ëüøîãî áóëî ñïðÿìîâàíî íà êîìåðö³àë³çàö³þ 
òåõíîëîã³é, ðîçðîáëåíèõ ó â³éñüêîâèõ ö³ëÿõ. Øèðîêå ðîçïî-
âñþäæåííÿ öåé òåðì³í îòðèìàâ ó 50–ò³ ðîêè ó ÑØÀ ó Ñèë³-
êîíîâ³é äîëèí³. Òàêèì ÷èíîì íà ñüîãîäí³ ³ñòîð³ÿ âåí÷óðíîãî 
³íâåñòóâàííÿ íàðàõîâóº á³ëüøå 50 ðîê³â [4].

×åðåç íåäîñòàòíþ ðîçâèíåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
òà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ó òîìó ÷èñë³ «ìîëîäîñò³» ôîíäîâî-
ãî ðèíêó, ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ìàéäàí÷èê³â âèõîäó âåí÷óðíèõ 
³íâåñòîð³â ãàëóçü âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é ðîçâèíóòà ñëàáî.

Íà ðèíêó ïðÿìèõ òà âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é ó âñüîìó ñâ³ò³ 
ïð³îðèòåòíèìè º ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè. Â ÑØÀ áëèçüêî 40% 
âåí÷óðíèõ ôîíä³â ñôîðìîâàíî íà êîøòè ïåíñ³éíèõ òà ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é, ÿêèì äîçâîëåíî âêëàäàòè äî 10% ñâî¿õ àê-
òèâ³â ó âåí÷óðí³ ôîíäè.

Âèñíîâêè
Àíàë³çóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî: âè-

ñîêà ñòóï³íü äîñòóïíîñò³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó õàðàêòåðíà äëÿ 
êðà¿í ³ç ðîçâèíóòèì ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì; ðîçâèòîê ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â òà äîñòóï äî âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñïðè-
ÿº çíà÷íîìó ðîçïîâñþäæåííþ ³ííîâàö³é â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³. Íå ìåíø âàæëèâèì ïèòàííÿì º íå ò³ëüêè ðîçâèòîê 
âåí÷óðíèõ ôîíä³â, à é çàáåçïå÷åííÿ ¿õ àäåêâàòíîñò³ ôóíêö³-
ÿì, ùî íà íèõ ïîêëàäåí³. Äëÿ ïîñèëåííÿ âïëèâó âåí÷óðíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íåîáõ³äíî ðîáèòè 
àêöåíò íà ïðèâàòíèõ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ, ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè ìàþòü ïåðåðîçïîä³ëÿòèñÿ ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Äëÿ 
öüîãî äåðæàâ³, êð³ì âæèòòÿ çàõîä³â ³ç ïîêðàùåííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, íåîáõ³äíî âåñòè ïîë³òèêó ç ðîçâè-
òêó ³íôðàñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ï³äâè-
ùåííÿ éîãî êàï³òàë³çàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ òà 
³íòåãðàö³¿ ó ãëîáàëüíèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð.

Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó ðîçâèòêó âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿ íà çàõîä³ 
âæå ñüîãîäí³ ìîæíà êàçàòè ïðî òå, ÿê³ óìîâè ìàþòü áóòè âè-
êîíàí³, ùîá âåí÷óðí³ ôîíäè â³ä³ãðàâàëè ä³éñíî âàæëèâó ðîëü 
ó ô³íàíñóâàíí³ ãàëóçåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ çðîñòàþòü.

Ïåðøà óìîâà äëÿ ðîçâèòêó âåí÷óðíèõ ôîíä³â – äîñòóï äî 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Íà ñüîãîäí³ â³äïîâ³äíî äî 
ä³þ÷îãî çàêîíó àí³ ô³çè÷í³, àí³ ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè (³íâåñ-
òèö³éí³ òà ïåíñ³éí³ ôîíäè) íå ìîæóòü ³íâåñòóâàòè ó âåí÷óðí³ 
ôîíäè. Öå ñóòòºâî ñêîðî÷óº ïîòåíö³éíó ³íâåñòèö³éíó áàçó äëÿ 
âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é. Áóðõëèâèé ðîçâèòîê âåí÷óðíèõ ôîíä³â 
ó ÑØÀ ïî÷àëîñÿ ñàìå ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïåíñ³éíèì ôîíäàì áóëî 
äîçâîëåíî ³íâåñòóâàòè äî 10% ñâî¿õ àêòèâ³â ó âåí÷óðí³ ïðî-
åêòè. Ïî ñóò³, äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â â 
Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ìîæóòü ñòàòè àáî â³ëüí³ êîøòè óêðà¿í-
ñüêèé ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, àáî êîøòè çàðóá³æíèõ 

³íâåñòîð³â (ïðèâàòí³ ÷è ³íñòèòóö³éí³). Ïðî ìàñøòàáíó ïðèñóò-
í³ñòü îñòàíí³õ ãîâîðèòè ðàíî, îñê³ëüêè í³ ðåïóòàö³ÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿, í³ óêðà¿íñüêå á³çíåñ–ñåðåäîâèùå â 
ö³ëîìó íåäîñòàòíüî ïðèâàáëèâ³ äëÿ íèõ.

Äðóãà äóæå âàæëèâà óìîâà – ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñòðóê-
òóðóâàííÿ óãîäè, ÿê³ á îáìåæóâàëè ðèçèêè ôîíäó. Ìîâà éäå 
ïðî ³íñòðóìåíòè âëàñíîñò³ ç âëàñòèâîñòÿìè îïö³îíó – ïðèâ³ëå-
éîâàí³ àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿, ùî êîíâåðòóþòüñÿ. Ñòîñîâíî çâè÷àé-
íèõ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é, ÿê³ ïðèñóòí³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, 
òî, ïî–ïåðøå, âîíè íå äàþòü ïðàâà íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, ïî–
äðóãå, âîíè ìîæóòü ñòàíîâèòè ëèøå 10% ñòàòóòíîãî ôîíäó, ùî 
ìîæå âèÿâèòèñü íåäîñòàòí³ì äëÿ âåí÷óðíîãî ïðîåêòó.

ªäèíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè âåí-
÷óðíèé ³íâåñòîð â Óêðà¿í³, çàëèøàþòüñÿ çâè÷àéí³ àêö³¿, ³ öå 
õàðàêòåðíî äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ôîíä³â ïðèâàòíîãî êàï³òàëó íà 
á³ëüøîñò³ ðèíê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Íåäîë³êîì òóò º â³äñóò-
í³ñòü ñòðàõîâêè äëÿ ³íâåñòîðà íà âèïàäîê íåñïðèÿòëèâîãî 
ñöåíàð³þ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â. Êð³ì òîãî, â óìîâàõ íåäîñòàò-
íüî âèñîêèõ ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âåí÷óð-
íîìó ³íâåñòîðîâ³ äëÿ ãàðàíò³¿ ñâî¿õ ïðàâ âëàñíîñò³ íåîáõ³äíî 
ìàòè çíà÷íèé àáî íàâ³òü êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é.

Òðåòÿ óìîâà – ðîçâèòîê ðèíêó àêö³é ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
²ÐÎ. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîòðåáóº ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ áàçè 
– ïåðåäîâñ³ì çðîñòàííÿ àêòèâ³â ïåíñ³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ 
ôîíä³â. Çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ìîæëè-
âîñò³ ²ÐÎ ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ âèõîäó ç ³íâåñòèö³é äëÿ ôîíäó 
çàëèøàºòüñÿ ïðîäàæ ïàêåòó ñòðàòåã³÷íîìó ³íâåñòîðîâ³, àëå 
öå çàçäàëåã³äü îçíà÷àº ñóòòºâî ìåíøó êîíêóðåíö³þ ñåðåä 
ïîêóïö³â, íåäîîö³íåí³ñòü çà óìîâè ïðîäàæó, à îòæå â³ääà÷à 
â³ä âåí÷óðíîãî ïðîåêòó ìîæå âèÿâèòèñü íåäîñòàòíüîþ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ çàö³êàâëåíîñò³ âñ³õ ñòîð³í óãîäè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî âèêîíàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ óìîâ ïî-
òðåáóº ÷àñó òà çóñèëü ÿê ç áîêó çàêîíîäàâö³â òà óðÿäó, òàê ³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ãàëóç³, â Óêðà¿í³ º òàêîæ ï³äñòàâè äëÿ îáåðåæ-
íîãî îïòèì³çìó. Ïåðø çà âñå öå íàÿâí³ñòü ãàëóçåé, ÿê³ âîëî-
ä³þòü äàëåêî íå âè÷åðïíèì ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ, à îòæå 
ïðîåêò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ô³íàíñóâàííÿ òà ïîòåíö³éíî âèã³ä-
íèõ äëÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòîðà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà çàñîá³â ïî 
çàïîá³ãàííþ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) çëî÷èííèõ 
äîõîä³â òà ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó áàçóºòüñÿ íà ñôîðìî-
âàíîìó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó, ìåòîäè÷íîìó ³ îðãàí³çàö³é-
íîìó çàáåçïå÷åíí³, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè çá³ð, îáðîá-
êó, ïåðåäàâàííÿ ³ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äàíèõ ïðî 
³äåíòèô³êàö³þ ³í³ö³àòîð³â òà ó÷àñíèê³â ñóìí³âíèõ àáî çëî÷èí-
íèõ îïåðàö³é.

Ëåãàë³çàö³ÿ (â³äìèâàííÿ) çëî÷èííèõ äîõîä³â â³äíåñåíà 
äî çëî÷èí³â ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âêëþ÷àº òà-
ê³ åëåìåíòè ñêëàäó çëî÷èíó: â÷èíåííÿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ 
÷è ïðàâî÷èíó ç êîøòàìè àáî ³íøèì ìàéíîì ³ç ïîðóøåííÿì 

ïîëîæåíü çàêîíó; ïðîòèïðàâíîãî ä³ÿííÿ, ùî ïåðåäóâàëî ëå-
ãàë³çàö³¿ äîõîä³â; îá³çíàí³ñòü ïðî çëî÷èííå ïîõîäæåííÿ êî-
øò³â àáî ³íøîãî ìàéíà; óìèñåë [1, 2].

Âàæëèâèì àñïåêòîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) 
äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, àáî ô³íàíñóâàííþ 
òåðîðèçìó ìàº áóòè çàïðîâàäæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïðî-
òèä³¿ â óñ³ âèäè çàáåçïå÷åííÿ òà ïðàêòèêè â³ò÷èçíÿíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñôåð³ áîðîòüáè ç â³äìèâàííÿì çëî÷èííèõ äîõîä³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñõåì òà ìåòîä³â, ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó äåðæàâíîãî âïëèâó íà çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëå-
ãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) çëî÷èííèõ äîõîä³â àáî ô³íàíñóâàííþ 
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ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ 

ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ²Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ß.ß. ÄÜß×ÅÍÊÎ,
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Òèïîëîã³çàö³ÿ ñõåì ³ ìåòîä³â, íàïðÿìè ïðîòèä³¿ 
ëåãàë³çàö³¿ çëî÷èííèõ äîõîä³â â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî ìåòîäè÷íå, íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â âèÿâëåííÿ ñóìí³âíèõ îïåðàö³é, ëîêàë³-
çàö³¿ òà ïðîòèä³¿ ¿õ ðåàë³çàö³¿, òàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ïðàêòè÷íîãî ðîçñë³äóâàííÿ; âèêîíàíî òèïîëîã³çàö³þ ñõåì ³ ìåòîä³â 
òà íàâåäåíî íàïðÿìè òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³.
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Òèïîëîãèçàöèÿ ñõåì è ìåòîäîâ, íàïðàâëåíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ëåãàëèçàöèè ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ â Óêðàèíå

Â ñòàòüå îáîáùåíû ìåòîäè÷åñêîå, íîðìàòèâíî–ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ âûÿâëåíèÿ ñîìíèòåëüíûõ îïåðà-
öèé, ëîêàëèçàöèè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ èõ ðåàëèçàöèè, òàêòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêîãî ðàññëåäîâàíèÿ; îñó-
ùåñòâëåíà òèïîëîãèçàöèÿ ñõåì è ìåòîäîâ, ïðèâåäåíû íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîãî îïûòà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåãàëèçàöèÿ ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ, ôèíàíñèðîâàíèå òåððîðèçìà, ñõåìû, ìîäåëè, ìåòîäû, êðèòåðèè 
ðèñêà, òåíäåíöèè îòìûâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

This paper summarizes the methodological, regulatory and legal framework for the process of identifying suspicious 
transactions, localization and countering their implementation, tactical research, practical investigation; performed typological 
schemes and methods and are world experience combating money laundering and directions transformation in Ukraine .

Keywords: legalization of proceeds from crime, terrorist financing, diagrams, models, methods and economic activities of 
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òåðîðèçìó, íà ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿, çìåíøåííÿ â³äïëèâó êàï³-
òàëó çà êîðäîí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíà ñëóæáà ô³-
íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó Óêðà¿íè (Äåðæô³íìîí³òîðèíã Óêðà¿-
íè) ïîñò³éíî çä³éñíþº äîñë³äæåííÿ ñõåì òà ìåòîä³â ëåãàë³-
çàö³¿ çëî÷èííèõ äîõîä³â ç ìåòîþ ¿õ âèÿâëåííÿ, óçàãàëüíåííÿ, 
òèï³çàö³¿ òà ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðàêòè÷íîãî ðîçñë³-
äóâàííÿ. Âèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ ó ñï³âïðàö³ ç ô³-
íàíñîâèìè, ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè Óêðà¿íè òà êîìïå-
òåíòíèìè îðãàíàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ, à òàêîæ ³ç çàëó÷åííÿì 
íàóêîâèõ óñòàíîâ êðà¿íè. Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà çàñîá³â ïî 
çàïîá³ãàííþ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) çëî÷èííèõ 
äîõîä³â òà ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòà-
òàõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðàêòèêè ïðîâåäåííÿ ðîçñë³äóâàíü 
ïðàâîîõîðîííèìè òà çàä³ÿíèìè ó ö³é ñôåð³ ³íøèìè äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè ïî òèïîëîã³çàö³¿ äîñë³äæåíü, ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³çó îçíàê ðèçèêîâèõ îïåðàö³é, ìåòè ¿õ ïðîâåäåííÿ, íà-
ñë³äê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ÷è ðîçðàõóíêîâî ìîæëèâèõ âòðàòàõ.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ìîäåëÿìè â³äìèâàííÿ çëî÷èííèõ 
äîõîä³â º:

1. Äâîôàçíà ìîäåëü – ïåðøà ñòàä³ÿ â³äìèâàííÿ ãðîøåé 
(îáì³í ãðîøåé íà ³íø³ êóïþðè ÷è âèäè âàëþò ÿê çä³éñíåííÿ 
êîðîòêîñòðîêîâèõ îïåðàö³é), äðóãà – íàäàííÿ âèäèìîñò³ çà-
êîííîñò³ îòðèìàíèõ êîøò³â òà ââåäåííÿ ¿õ â ëåãàëüíèé îáî-
ðîò (ñåðåäíüî òà äîâãîñòðîêîâ³ îïåðàö³¿).

2. Òðèôàçíà ìîäåëü – âêëþ÷àº ñòàä³¿: ðîçì³ùåííÿ (ðîç-
äð³áíþâàííÿ íà íåâåëèê³ ñóìè òà âêëàäåííÿ ¿õ â ô³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè), ðîçøàðóâàííÿ (âêëàäåííÿ â ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ç³ 
çì³íîþ âëàñíèêà òà âèêîðèñòàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóí-
ê³â), ³íòåãðàö³ÿ êîøò³â â ëåãàëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

3. ×îòèðüîõôàçíà ìîäåëü – âêëþ÷àº ñòàä³¿: ïåðøà – 
çâ³ëüíåííÿ â³ä ãîò³âêè òà ïåðåðàõóâàííÿ ¿¿ ï³äñòàâíèì îñî-
áàì; äðóãà – ðîçïîä³ë êîøò³â (ñêóïêà áàíê³âñüêèõ ïëàò³æíèõ 
äîêóìåíò³â, ö³ííèõ ïàïåð³â, âàëþòè, âèòðàòè â êàçèíî, í³÷íèõ 
êëóáàõ); òðåòÿ – ìàñêóâàííÿ ñë³ä³â çëî÷èíó (âèêîðèñòàííÿ 
áàíê³âñüêèõ òà ï³äï³ëüíî¿ ñèñòåìè ðàõóíê³â, ïåðåêàç ãðîøåé); 
÷åòâåðòà – ³íòåãðàö³ÿ ãðîøåé (³íâåñòóâàííÿ ëåãàë³çîâàíèõ 
ãðîøåé ó ëåãàëüíèé á³çíåñ).

Ãðóïè ìåòîä³â ëåãàë³çàö³¿ çëî÷èííèõ äîõîä³â:
– âèêîðèñòàííÿ ô³êòèâíèõ óãîä ç íåðóõîìèì ìàéíîì – çà-

ñòîñîâóºòüñÿ íà ïåðøîìó åòàï³ â³äìèâàííÿ (ðîçì³ùåííÿ) òà 
íàäàííÿ êîøòàì ëåãàëüíîãî âèãëÿäó; îáîâ’ÿçêîâà óìîâà ðå-
àë³çàö³¿ – ôàëüñèô³êàö³ÿ äîêóìåíò³â ñòîñîâíî îá’ºêòà óãîäè 
(â³äñóòí³ñòü ïàñïîðòíèõ äàíèõ, ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðåºñòðàö³¿ 
ïðàâ âëàñíîñò³);

– âèêîðèñòàííÿ ñêëàäíèõ ïîçèê ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â îäí³-
ºþ êîìïàí³ºþ â³ä ³íøî¿ òà ¿õ ëåãàë³çàö³ÿ øëÿõîì áåçïîñåðåä-
íüî¿ ÷è îïîñåðåäêîâàíî¿ (êóï³âëÿ ö³ëüîâèõ îáë³ãàö³é) êóï³âë³ 
íåðóõîìîñò³, ÷èì ïðèõîâóºòüñÿ äæåðåëî ïîõîäæåííÿ êîøò³â 
òà íàäàííÿ ¿ì âèãëÿäó çàêîííîñò³, à ï³ä âèãëÿäîì ïëàòè ïî 
êðåäèòó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü íà çëî÷èíí³ ö³ë³;

– âèêîðèñòàííÿ îñ³á íåô³íàíñîâèõ ïðîôåñ³é äëÿ âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äíîñèí ³ç ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè òà ìàñêóâàí-
íÿ ä³éñíèõ âëàñíèê³â êîøò³â (íîòàð³óñè, àãåíòè íåðóõîìîñò³, 
þðèñòè òîùî);

– ìàí³ïóëþâàííÿ îö³íî÷íîþ âàðò³ñòþ îá’ºêòà íåðóõîìîñ-
ò³ øëÿõîì çàíèæåííÿ/çàâèùåííÿ ö³íè, ïîäàëüøîãî ïðîäàæó 
çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ;

– âèêîðèñòàííÿ «òåõí³÷íèõ» («ñì³òòºâèõ») ö³ííèõ ïàïåð³â º 
îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ó ñõåìàõ â³äìèâàííÿ òà âèâåäåííÿ 
êîøò³â çà êîðäîí;

– âèêîðèñòàííÿ çàñòàâíèõ ñõåì çä³éñíþºòüñÿ çëî÷èíöÿ-
ìè ïðè íàäàíí³ â çàñòàâó âëàñíîñò³ ³ç çàâèùåíîþ îö³íî÷-
íîþ âàðò³ñòþ, ïðè çãîä³ òà ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ô³íóñòàíîâ, ç 
âèêîðèñòàííÿì ï³äñòàâíèõ îñ³á òà ôàëüñèô³êîâàíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ñõåì ïðèâàáëèâîþ º âëàñí³ñòü, 
âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ÿêî¿ º ïðîáëåìàòè÷íèì àáî 
ñóá’ºêòèâíèì (ãîòåëüí³ êîìïëåêñè, öåíòðè â³äïî÷èíêó òà äî-
çâ³ëëÿ, ðåñòîðàíè, óí³êàëüí³ áóä³âë³ òîùî).

Âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äëÿ ëåãàë³çàö³¿ çëî÷èííèõ 
äîõîä³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèêîíàííÿ òàêèõ îïåðàö³é: êðåäè-
òóâàííÿ, íåçàêîííîãî çíÿòòÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç ðàõóíê³â, ïðè-
âëàñíåííÿ äåïîçèò³â, ìàí³ïóëÿö³é ç ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè.

Çíÿòòÿ ãîò³âêîþ êîøò³â ³ç ðàõóíêó, à òàêîæ çì³íà âëàñíèê³â 
êîøò³â, ¿õ ô³çè÷íå ïåðåì³ùåííÿ â³äíîñÿòüñÿ äî îïåðàö³é «ðîç-
ðèâó ëàíöþãà» ïðè ðåàë³çàö³¿ ñõåì ëåãàë³çàö³¿ çëî÷èííèõ äî-
õîä³â òà ìàñêóâàííÿ ñë³ä³â íåçàêîííîãî ïîõîäæåííÿ äîõîä³â.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ çàõîä³â òà ðåêîìåíäàö³é ïî âèÿâëåííþ 
ñõåì â³äìèâàííÿ çëî÷èííèõ äîõîä³â, çä³éñíåííÿ òàêòè÷íèõ 
äîñë³äæåíü òà ïðàêòè÷íèõ ðîçñë³äóâàíü íàìè ïðîïîíóºòüñÿ 
ðîçãëÿíóòè îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òèïî-
ëîã³÷íèõ ñõåì â³äìèâàííÿ êîøò³â.

Òèïîëîã³÷íà ñõåìà 1 áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðè çä³é-
ñíåíí³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é îáìåæåíü ãðàíè÷íî¿ ñóìè ãîò³â-
êîâîãî ðîçðàõóíêó îäíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ³íøèì 
ïðîòÿãîì äíÿ çà îäíèì (äåê³ëüêîìà) ïëàò³æíèìè äîêóìåíòà-
ìè (äî 10 òèñ. ãðí.) [2] òà â³äñóòíîñò³ òàêîãî îáìåæåííÿ íà 
ïåâí³ ðîçðàõóíêè. Çíÿòòÿ ç ïîòî÷íîãî ðàõóíêó êîìïàí³¿ íå-
âåëèêèõ ñóì äëÿ âèêîíàííÿ âêàçàíèõ ðîçðàõóíê³â º â³äíîñíî 
ïðîñòèì ñïîñîáîì êîíâåðòóâàííÿ êîøò³â ïðè îáîâ’ÿçêîâ³é 
ôàëüñèô³êàö³¿ çâ³òíîñò³.

Òèïîëîã³÷íà ñõåìà 2 îð³ºíòîâàíà íà îáõ³ä ãðàíè÷íèõ îáìå-
æåíü êàñîâèõ îïåðàö³é ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ [3] øëÿõîì çà-
ñòîñóâàííÿ ô³êòèâíîãî êîíòðàêòó íà ïîñòàâêó òîâàð³â, íàäàí-
íÿ ïîñëóã òà ïåðåâîäó êîøò³â íà ðàõóíîê àô³ëüîâàíî¿ îñîáè 
(ïîñòàâùèêà, âèêîíàâöÿ, ³íâåñòîðà), ùî çàðåºñòðîâàíà ïðè-
âàòíèì ï³äïðèºìöåì, ïëàòíèêîì ºäèíîãî ïîäàòêó. Äëÿ ì³í³ì³-
çàö³¿ ðèçèê³â âèêðèòòÿ ñõåìè äîãîâîðè óêëàäàþòüñÿ íà âèäè 
ðîá³ò, îáñÿãè ÿêèõ âàæêî îá÷èñëèòè (ðåìîíòí³, êîíñàëòèíãîâ³, 
ìàðêåòèíãîâ³), àëå ç âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâèõ ðîçö³íîê.

Òåõíîëîã³÷íà ñõåìà 3 âèêîðèñòîâóºòüñÿ ô³êòèâíèìè ô³ð-
ìàìè äëÿ êîíâåðòàö³¿ çíà÷íèõ ñóì êîøò³â çà äîïîìîãîþ êîð-
ïîðàòèâíèõ ïëàñòèêîâèõ êàðò ç çàçäàëåã³äíîþ ïîäà÷åþ çà-
ÿâêè â áàíê ïðî çíÿòòÿ ïåâíî¿ ñóìè, ñïîâ³ùåííÿ â äåíü çíÿòòÿ 
êîøò³â ïðî âòðàòó êàðòêè òà ïîâíå çíÿòòÿ ç ïîòî÷íîãî ðàõóí-
êó êîøò³â ãîò³âêîþ.

Òåõíîëîã³÷íà ñõåìà 4 òàêîæ çä³éñíþº êîíâåðòàö³þ êîøò³â 
ó ãîò³âêó ç âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ êàðò, êîëè íà ô³êòèâ-
í³é ô³ðì³ â³äêðèâàºòüñÿ çàðïëàòíèé êàðòêîâèé ïðîåêò íà íå-
³ñíóþ÷èõ, ï³äñòàâíèõ îñ³á, çàðïëàòí³ ïëàñòèêîâ³ êàðòè ÿêèõ 
çíàõîäÿòüñÿ ó êîíâåðòàòîð³â. Ïåðåðàõîâàí³ íà ö³ êàðòêè êî-
øòè ïîò³ì ìàñîâî çí³ìàþòüñÿ.

Òåõíîëîã³÷íà ñõåìà 5 ïðè ëåãàë³çàö³¿ çëî÷èííèõ äîõîä³â 
âèêîðèñòîâóº îùàäí³ äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè íà ïðåä’ÿâíèêà, 
êîëè ô³ðìà çà çëî÷èíí³ êîøòè çä³éñíþº ïðèäáàííÿ îùàäíèõ 
ñåðòèô³êàò³â íà ïðåä’ÿâíèêà â áàíêó, à ïîò³ì ïåðåäàº ¿õ ï³ä-
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ñòàâí³é ô³çè÷í³é îñîá³ – ïîñåðåäíèêó. Öÿ îñîáà ïðåä’ÿâëÿº 
ñåðòèô³êàòè äî ïëàòåæó â êàñó öüîãî æ áàíêó, ùî åì³òóº ñåð-
òèô³êàòè òà îòðèìóº êîøòè ãîò³âêîþ. Ñõåìà, ÿê ïðàâèëî, âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ çà çìîâîþ ç³ ñï³âðîá³òíèêàìè áàíêó.

Òåõíîëîã³÷íà ñõåìà 6 âèêîðèñòîâóºòüñÿ â çìîâ³ ç³ ñòðàõî-
âèêîì òà ìàº òðè ð³çíîâèäè. Ñóòü ïåðøîãî ïîëÿãàº â óêëà-
äàíí³ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ íà êîðèñòü òðåòüî¿ îñîáè òà äî-
ìîâëåíîñò³ ïðî ñòðàõîâèé âèïàäîê, ùî ñâ³äîìî íàñòàíå, ç 
íàñòàííÿì ïîä³¿ ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ âèïëà÷óº àô³ëüîâàí³é 
îñîá³ ãðîøîâó êîìïåíñàö³þ. Ñóòü äðóãîãî ð³çíîâèäó ïîëÿãàº 
ó âèêîðèñòàíí³ ô³êòèâíèõ îïåðàö³é ì³æ ñòðàõóâàëüíèêîì òà 
ñòðàõîâèêîì øëÿõîì ïåðåêàçó íà ðàõóíîê ñòðàõîâî¿ êîìïà-
í³¿ îáóìîâëåíî¿ çà äîãîâîðîì ñóìè (ÿê ïðàâèëî, çà áåçï³ä-
ñòàâíî çàâèùåíèìè òàðèôàìè), à ï³ñëÿ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî 
âèïàäêó îòðèìóâà÷åì ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ º ô³çè÷íà 
îñîáà (íàé÷àñò³øå ïðàö³âíèê ñòðàõîâèêà). Òðåò³é ð³çíîâèä 
âèêîðèñòàííÿ ñõåìè îð³ºíòîâàíî íà «³íâåñòóâàííÿ» ñòðà-
õîâîþ êîìïàí³ºþ îòðèìàíèõ êîøò³â ó íåë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïå-
ðè òåõí³÷íèõ åì³òåíò³â, ÿê³ êóïëÿþòüñÿ ó ï³äñòàâíèõ ô³çè÷íèõ 
îñ³á. Ïåðåðàõîâàí³ êîøòè ïåðåâîäÿòüñÿ ó ãîò³âêó. Ïðè ðåàë³-
çàö³¿ ö³º¿ ñõåìè ó ñòðàõóâàëüíèêà ³ ñòðàõîâèêà çìåíøóþòüñÿ 
ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Òåõíîëîã³÷íà ñõåìà 7 çàáåçïå÷óº êîíâåðòàö³þ êîøò³â ó ãî-
ò³âêó ç âèêîðèñòàííÿì âåêñåë³â, êîëè êîìïàí³ÿ âèïèñóº ïðî-
ñòèé âåêñåëü ó ðàõóíîê ïîñòàâêè òîâàð³â àô³ëüîâàí³é òîðãî-
âåëüí³é ô³ðì³, ÿêà ïåðåäàº âåêñåëü ³íø³é êîìïàí³¿ â ðàõóíîê 
îïëàòè çà îòðèìàíó ðàí³øå ïîçèêó. Äàë³ âåêñåëü ïåðåäàºòü-
ñÿ ï³äñòàâí³é ô³çè÷í³é îñîá³ çà çàíèæåíîþ â òèñÿ÷³ ðàç ö³íîþ 
â³ä íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ âåêñåëÿ. Íàðåøò³ öÿ îñîáà ïðåä-
ñòàâëÿº âåêñåëü äëÿ îïëàòè ïî íîì³íàëüí³é âàðòîñò³ ò³é êîì-
ïàí³¿, ùî éîãî é âèïèñàëà. Ïðè öüîìó ãðîø³ ïåðåðàõîâóþòüñÿ 
íà êàðòêîâèé ðàõóíîê òà çí³ìàþòüñÿ ãîò³âêîþ.

Òåõíîëîã³÷íà ñõåìà 8 ëåãàë³çàö³þ çëî÷èííèõ äîõîä³â çä³é-
ñíþº ç âèêîðèñòàííÿì ïîñëóã óñòàíîâ, ùî çä³éñíþþòü ïå-
ðåêàç ãðîøîâèõ êîøò³â. Ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ç³ ñâî¿õ 
ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â øëÿõîì ïåðåêàç³â ïåðåðàõîâóº êîøòè ô³-
çè÷íèì îñîáàì, ÿê³ îòðèìóþòü ¿õ ãîò³âêîþ.

Òåõíîëîã³÷íà ñõåìà 9 âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êîíâåðòóâàí-
íÿ âåëèêèõ ñóì ó ãîò³âêó øëÿõîì ñòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ êîì-
ïàí³é íà ï³äñòàâíèõ îñ³á (³ç ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ, ïåíñ³îíåð³â), ïåðåðàõóíêó áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â 
íà ðàõóíêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà çà ñèñòåìîþ «Êë³-
ºíò–Áàíê» ç ìîæëèâèì îïåðàòèâíèì ïåðåâîäîì íà ðàõóí-
êè ô³çè÷íèõ îñ³á. Îñîáëèâ³ñòþ ñõåìè º ñòâîðåííÿ ô³ðìè íà 
êîðîòêèé ïåð³îä çà äîïîìîãîþ ï³äðîáëåíèõ àáî êðàäåíèõ 
ïàñïîðò³â àáî æ íà ï³äñòàâíèõ îñ³á, à ï³ñëÿ âèêîíàíî¿ îïåðà-
ö³¿ âîíà ³ ¿¿ çâ³òí³ñòü áåçñë³äíî çíèêàþòü.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ôàêòó ëåãàë³çàö³¿ çëî÷èííèõ äîõîä³â 
îáîâ’ÿçêîâî íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè îçíàêè îêðåìèõ ïîðó-
øåíü ó ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ òà ¿õíþ ìîæëèâó ïðè÷åòí³ñòü äî 
ëåãàë³çàö³¿, ÿê³ ìîæíà îá’ºäíàòè â íàñòóïí³ ãðóïè:

– âèêîðèñòàííÿ ô³êòèâíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ðåº-
ñòðàö³ÿ íà ï³äñòàâíó îñîáó), íàçâà çá³ãàºòüñÿ ç íàçâîþ äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äñóòíÿ ñòàòóòíà ä³ÿëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, êîðîòêèé òåðì³í ³ñíóâàííÿ, ïîñò³éíà çì³íà çà-
ñíîâíèê³â, â³äñóòí³ñòü ðóõó êîøò³â);

– ñóìí³âí³ îïåðàö³¿ ç ïåðåêàçó êîøò³â (âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
îïåðàö³é, çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê â îäèí äåíü äåê³ëüêîõ 

ñóá’ºêò³â; êóï³âëÿ òà ïðîäàæ òîâàð³â, ïîñëóã, âàðò³ñòü ÿêèõ 
âàæêî âñòàíîâèòè òà ö³íà ÿêèõ íå â³äïîâ³äàº ðèíêîâèì, ñóìè 
ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íå â³äïîâ³äàþòü ìàéíîâîìó ñòàíó êë³-
ºíòà, çàêðèòòÿ àáî ð³çêå ïðèïèíåííÿ îïåðàö³é, íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ïðèçíà÷åíü âõ³äíèõ/âèõ³äíèõ ïëàòåæ³â).

Ïðàêòè÷íå ðîçñë³äóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ç’ÿñóâàííÿ ïî êîæ-
í³é êðèì³íàëüí³é ñïðàâ³ òàêèõ ïðè÷èí òà îáñòàâèí:

1) â÷èíåííÿ õî÷à á îäíîãî ôàêòó ëåãàë³çàö³¿, ùî ïåðåäáà-
÷åíî ñò. 209 Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè;

2) íàÿâí³ñòü ïðåäìåòó ëåãàë³çàö³¿ (ô³çè÷íà ïðèðîäà – êî-
øòè, ö³íí³ ïàïåðè, ìàéíîâ³ ïðàâà, ³íøå ìàéíî, ðîçì³ð, âàð-
ò³ñòü, ÷àñ îäåðæàííÿ, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ);

3) äæåðåëî ïîõîäæåííÿ êîøò³â àáî ³íøîãî ìàéíà;
4) òåõíîëîã³÷íà ñõåìà ëåãàë³çàö³¿ ÿê â³äîáðàæåííÿ îäíîãî 

³ç ä³ÿíü çã³äíî ç³ ñò. 209 Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [4] 
(ðîçì³ð, ÷àñòîòà, ïåð³îäè÷í³ñòü îêðåìèõ îïåðàö³é ³ âñ³õ ó ñó-
êóïíîñò³; õàðàêòåð ïðàâî÷èí³â – ùî, äå, êîëè, ó÷àñíèêè ñòîð³í, 
óìîâè; äå, êîëè, êèì ³ ÿê³ çä³éñíåíî îïåðàö³¿, ðàõóíêè, ÷è áó-
ëè ïåðåðàõóâàííÿ çà êîðäîí; äå, êîëè, ñïîñ³á ³ óìîâè ïåðåäà÷³ 
ìàéíà äëÿ ëåãàë³çàö³¿; ïîðÿäîê îôîðìëåííÿ îïåðàö³é, ¿õ â³äî-
áðàæåííÿ ó ïåðâ³ñíèõ äîêóìåíòàõ îáë³êó òà ñòàòçâ³òíîñò³; «ñë³-
äè» â äîêóìåíòàõ ùîäî êîíêðåòíèõ ä³é ñóá’ºêò³â ëåãàë³çàö³¿);

5) îáñòàíîâêà (÷àñ, ì³ñöå) ëåãàë³çàö³¿ (÷àñ çä³éñíåííÿ êîæ-
íî¿ îïåðàö³¿, ñêëàäàííÿ ïðàâî÷èíó, òåðì³í çä³éñíåííÿ öèõ 
çëî÷èííèõ ä³é; ÷àñ âèíèêíåííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ íà ìàéíî ëå-
ãàë³çàö³¿; ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà, ùî 
çàëó÷àâñÿ äî ëåãàë³çàö³¿);

6) ñóá’ºêò ëåãàë³çàö³¿ (â³ê, ñòàòü, îñâ³òà, ôàõîâ³ òà ìîðàëü-
í³ ÿêîñò³ áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â ëåãàë³çàö³¿; ðîëü, ìîòèâè 
ïðè÷åòíèõ ³ çàëó÷åíèõ îñ³á äî ëåãàë³çàö³¿; äæåðåëà, ñòóï³íü 
ïî³íôîðìîâàíîñò³, îáñòàâèíè çëî÷èííîãî øëÿõó îòðèìàí-
íÿ êîøò³â ÷è ìàéíà îñîáîþ, ùî óêëàëà ïðàâî÷èíè ÷è çä³é-
ñíèëà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿; â³äîìîñò³ ïðî âëàñíèêà êîøò³â ÷è 
ìàéíà, éîãî ñòîñóíêè ç ëåãàë³çàòîðîì; íàÿâí³ñòü ó ëåãàë³çà-
òîðà îñíîâíî¿ ìåòè – íàäàííÿ çëî÷èííèì êîøòàì ÷è ³íøîìó 
ìàéíó âèãëÿäó ïðàâîì³ðíîãî ïîõîäæåííÿ; îáñÿã òà íàÿâí³ñòü 
ïîâíîâàæåíü ó ñëóæáîâèõ îñ³á ùîäî çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ 
îïåðàö³é òà óêëàäàííÿ ïðàâî÷èí³â; ä³ºçäàòí³ñòü îñîáè, ùî 
óêëàëà ïðàâî÷èíè àáî çä³éñíèëà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ïî ëåãà-
ë³çàö³¿ çëî÷èííèõ äîõîä³â; êîëî çíàéîìñòâ ï³äîçðþâàíèõ îñ³á 
â ëåãàë³çàö³¿, ÷è º çâ’ÿçîê «ëåãàë³çàòîð–êîðóïö³îíåð»; îáñòà-
âèíè âïëèâó íà ñòóï³íü òà õàðàêòåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî 
³ç ó÷àñíèê³â ëåãàë³çàö³¿);

7) îáñòàâèíè ëåãàë³çàö³¿ (ñèòóàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, çì³ñò 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ ïðàö³âíèê³â, ñòàí êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèìè îïåðà-
ö³ÿìè òà çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ îáîâ’ÿçêîâîãî ô³íàíñîâî-
ãî ìîí³òîðèíãó; ïðàâîâèé ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè – ó÷àñíèêà 
ëåãàë³çàö³¿, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ô³êòèâíå – òî íà ÷èº ³ì’ÿ çà-
ðåºñòðîâàíå ï³äïðèºìñòâî; äîòðèìàííÿ âèìîã ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà ùîäî ðåºñòðàö³¿ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà; äî-
òðèìàííÿ óñòàíîâîþ ïðàâèë âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè òà êîíòðîþ; 
äîêóìåíòîîá³ã: ïîðÿäîê òà ñòàí îôîðìëåííÿ, â³äïîâ³äí³ñòü âè-
ìîãàì; äîãîâ³ðí³ ñòîñóíêè ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàëó÷àëèñÿ äî ëåãàë³çàö³¿);

8) íàñë³äêè ëåãàë³çàö³¿ (ðîçì³ð ëåãàë³çîâàíèõ êîøò³â ÷è 
âàðò³ñòü ìàéíà; ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, íàïðÿìè, ñôåðà âèêî-
ðèñòàííÿ ëåãàë³çîâàíèõ êîøò³â ÷è ³íøîãî ìàéíà; ì³ñöåçíà-
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õîäæåííÿ ëåãàë³çîâàíèõ êîøò³â àáî ìàéíà, ìîæëèâ³ñòü ïî-
âåðíåííÿ â Óêðà¿íó);

9) îáñòàâèíè, ùî âèêëþ÷àþòü çëî÷èíí³ñòü ³ êàðí³ñòü 
(îçíàêè âèêëþ÷åííÿ çëî÷èíó ³ç ÷èñëà ïðåäèêàòèâíèõ – ïðè-
ì³òêà äî ñò. 209 Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè; â³äñóòí³ñòü 
îçíàê äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ â ëåãàë³çàö³¿, à íà îñíîâ³ ô³çè÷íî-
ãî ÷è ïñèõ³÷íîãî ïðèìóñó ç áîêó âëàñíèêà çëî÷èííèõ êîøò³â 
÷è ìàéíà);

10) îáñòàâèíè ïîì’ÿêøåííÿ ÷è îáòÿæåííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³;

11) ïðè÷èíè òà óìîâè ñïðèÿííÿ ëåãàë³çàö³¿ (ëåãàë³çàö³ÿ 
çä³éñíþâàëàñÿ ç ìåòîþ ïðèõîâóâàííÿ, ìàñêóâàííÿ çëî÷èí-
íîãî ïîõîäæåííÿ ÷è âèêîðèñòàííÿ êîøò³â; ñï³âó÷àñíèê çíàâ 
³ íå ì³ã íå çíàòè ïðî çëî÷èííå ïîõîäæåííÿ êîøò³â, ìàéíà).

Çà âèä³ëåíèìè êðèòåð³ÿìè â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ³ ðîç-
âèâàºòüñÿ çì³øàíà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó. Çíà-
éøëà ì³ñöå é ïðàêòèêà àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîäíè-
ìè ³íñòèòóö³éíèìè ñòðóêòóðàìè â ñôåð³ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ 
äîõîä³â ç ìåòîþ îáì³íó äîñâ³äîì â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñõåì 
òà ìåõàí³çì³â ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â. Îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ðåîðãà-
í³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó Óêðà-
¿íè ìàþòü ñïðÿìîâàí³ñòü íà çá³ëüøåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ 
îá’ºäíàíü òà çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ÿê 
îáîâ’ÿçêîâèõ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, àäâîêàò³â 
òà íîòàð³óñ³â. Âîäíî÷àñ ³ñíóþòü ïåâí³ íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ 
ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, ùî çóìîâëåí³ ñàìîþ ñïåöèô³êîþ 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, çîêðåìà:

–íèçüêà ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â;

– íåðîçâèíåí³ñòü îðãàí³çîâàíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó;
– ³ñíóâàííÿ ìîæëèâîñò³ óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç 

îïåðàö³¿ â îôøîðíèõ çîíàõ.
Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè ïðîâåäåííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ìîí³òîðèíãó â ñâ³ò³ ìîæíà âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâí³ íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ îñîáëèâîñòåé 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìîí³-
òîðèíãó â Óêðà¿í³ (äèâ. òàáë.).

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíèâøè àíàë³çîâàí³ ìîäåë³, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî 

ïðîöåñ âèáîðó çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òî-
ðèíãó íå º ñïîíòàííèì, à õàðàêòåðèçóºòüñÿ âëàñòèâîñòÿìè 
åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, 
ðîçì³ðîì êðà¿íè, ÷èñåëüí³ñòþ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî ôóíê-
ö³îíóþòü, îáñÿãàìè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, âàëþòíèìè òà ô³-
íàíñîâèìè ðåæèìàìè, âíóòð³øíüîþ ïîáóäîâîþ òà ñòðóêòó-
ðîþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà ðÿäîì ³íøèõ ôàêòîð³â.

Íàâåäåíèé àíàë³ç äîñâ³äó ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ó ñâ³-
ò³ ìîæå áóòè òðàíñôîðìîâàíèé ³ ðåàë³çîâàíèé â Óêðà¿í³ ëèøå 
ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
öåñó ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî á³ëüø³ñòü 
âèçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ô³-
íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó â Óêðà¿í³ ìàþòü ïåðñïåêòèâó ðåàë³çàö³¿ 
çà óìîâè çàêîíîäàâ÷îãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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¹637 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.

ua/laws/show/z0040–05.

4. Êðèì³íàëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè: çàêîí Óêðà¿íè â³ä 05.04.2001 

¹2341–²²² [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.

rada.gov.ua/laws/show/2341–14

5. Êóðèøêî Î.Î. Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ ëåãàë³-

çàö³¿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ó êîíòåêñò³ ìîæëèâîñò³ 

éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ / Î.Î. Êóðèøêî // Ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð. 

– 2013. – ¹2 (10). – Ñ. 8–15.

Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 
â Óêðà¿í³

Êðà¿íà Îñîáëèâ³ñòü, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà â Óêðà¿í³
Êàíàäà Ïåðåíåñåííÿ íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ïåð³îä íåâèêîðèñòàíèõ ïëàíîâèõ áþäæåòíèõ êîøò³â

ÑØÀ Øèðîêà êîîðäèíàö³ÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â, ùî ïðîòèä³þòü ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿ-
õîì, òà ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó

²òàë³ÿ Ï³äïîðÿäêóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó öåíòðàëüíîìó áàíêó, àâòîìàòèçîâàíà ðèçèêî–îð³ºíòîâàíà 
ñèñòåìà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿

Àâñòðàë³ÿ Ïîºäíàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó íàïðÿìê³â íå ëèøå ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îò-
ðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó, à é óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â

Êèòàé Ðîçìåæóâàííÿ ì³æ îêðåìèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî 
ìîí³òîðèíãó â ðàìêàõ ºäèíîãî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó

Ô³íëÿíä³ÿ Â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó çà ïðîöåñ ïîïåðåäíüîãî ðîçñë³äóâàííÿ

Áåëüã³ÿ
Ïîêëàäàííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íà óïîâíîâàæåíèé îðãàí â ñôåð³ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, 
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó ôóíêö³é êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â 
ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó

Âåëèêîáðèòàí³ÿ Çàáîðîíà ïåðåäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîäàòêîâ³ ïðàâîïîðóøåííÿ ³íøèì äåðæàâàì
Äæåðåëî: çà äàíèìè [5].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà 
ðèíêîâ³ çàñàäè ïðèçâ³â äî âèíèêíåííÿ ö³ëî¿ íèçêè íàäçâè÷àé-
íî ãîñòðèõ ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä 
âêàçàíèõ ïðîáëåì âàðòî â³äì³òèòè ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ, ðîç-
ì³ùåííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâ. Íà íàøó äóìêó, öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âêàçàí³ ïè-
òàííÿ âèñòóïàþòü îäíèìè ç îñíîâíèõ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Òàê, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìïàí³¿ çà-
áåçïå÷óþòü áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
¿¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà íåìîæëèâèé áåç íàäõî-
äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ç ð³çíèõ äæåðåë.

Óñå âèùåçàçíà÷åíå âèìàãàº ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî 
äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé òëóìà÷åííÿ äàíî-
ãî ïîíÿòòÿ íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³. Àêòóàëüíèì º âèâ÷åííÿ 
ñóòí³ñíèõ îçíàê, âëàñòèâîñòåé, âèä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
ïðîöåñó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ, 

ðîçì³ùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ôiíaíñîâèõ ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâa 
çðîáèëè òaêi â÷åíi, ÿê A.Ì. Ïîääºðüîãií, Ë.Ï. Âañèëåíêî, 
Ë.Â. Ãóò, Î.Ï. Îêñåºíêî, Ð.Ã. Ïîïîâa, I.Ì. Ñaìñîíîâa, Ã.Î. Ïaðòèí, 
A.Ã. Çaãîðîäíié, Â.Ì. Ãðèíüîâa, Â.Î. Êîþäa, Í.Â. Êîë÷èía, 
Ã.Á. Ïîëÿê, Ë.Ï. Ïaâëîâa, Î.Ñ. Ôiëiìîíåíêîâ, Ì.Ì. Aëåêñaíäðîâa, 
Í.Ã. Âèãîâñüêa, Ã.Ã. Êiðåéöåâ, Î.Ì. Áaíäóðêa, Ì.ß. Êîðîáîâ, 
Ï.I. Îðëîâ, Ê.ß. Ïåòðîâa, Ë.Î. Ìåðåíêîâa, Î.Ä. Âañèëèê òa iíøi.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ôîð-
ìóâàííþ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâ, â åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é òà ïðàêòè÷í³é ë³òåðàòó-
ð³ íåìàº ºäíîñò³ ùîäî ¿õ ñóòíîñò³, çì³ñòó òà ðîë³ ó â³äòâîðþ-
âàëüíîìó ïðîöåñ³. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø óæèâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü ó ñôå-
ð³ ïðàêòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì êîæåí äîñë³äíèê ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿ òà ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó ïðèä³ëÿº äàíîìó ïîíÿòòþ îñîáëèâó óâàãó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ îñíîâ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Ê.Â. ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

À.Î. Ñ²ÃÀÉÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèçíà÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà. Àâòîðàìè ïðîàíàë³çîâàíî ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íèé ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âè-
â÷åíî ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, âëàñòèâîñò³, êëàñèô³êàö³þ òà ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñåðåäîâèù³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó óòî÷íåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà», ùî âðàõîâóº ¿õ 
îñíîâí³ ÿê³ñí³ îçíàêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè òà âëàñòèâîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ê.Â. ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.ý.í., ñò. ïðåïîäàâàòåëü, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,

À.À. ÑÈÃÀÉÎÂ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Óêðàèíû «Êèåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò»

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ è èõ êëàññèôèêàöèÿ

Â ñòàòüå èññëåäîâàí êîìïëåêñ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Àâòîðàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû ìàêðî– è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîäû ê òîëêîâàíèþ ñóòè ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Èçó÷åíû êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, ñâîéñòâà, êëàññèôèêàöèÿ è ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà óòî÷íåíà ñóòü ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ», 
êîòîðîå ó÷èòûâàåò èõ îñíîâíûå êà÷åñòâåííûå ïðèçíàêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ, êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êà÷åñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè è ñâîéñòâà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

K.V. MELNYK,
PhD in economics, senior lecturer, Vadym Hetman Kyiv National Economic University,

A.O. SIGAJOV,
doctor of economics, professor, National Technical University Kyiv Polytechnic Institute

The economic essence of financial resources and their classification
The article deals with complex issues related to the definition of the economic substance of financial resources. The authors 

analyzed the macro and micro approaches to the interpretation of the essence of financial resources. It is studied the qualitative 
characteristics, properties, classification and process functioning of financial resources in an enterprise environment. Based 
on the analysis it is specified the essence of the concept of «financial resources of the enterprise,» which takes into account 
their main qualitative features.

Keywords: financial resources of the enterprise, the classification of financial resources, quality characteristics and 
properties of financial resources.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷à-
þòü â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè Í.Î. Ï³êàëîâà òà Î.². Áîáèðü, ó ä³-
þ÷èõ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêòàõ Óêðà¿íè ïîíÿò-
òÿ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè» âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñèòü ÷àñòî, àëå ó 
êîæíîìó âèïàäêó â³äñóòíº éîãî òëóìà÷åííÿ [1]. Ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òî ñåðåä â÷åíèõ–åêîíî-
ì³ñò³â ³ ïðàêòèê³â òàêîæ íåìàº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó, ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ äîñèòü ð³çíå ¿¿ òëóìà÷åííÿ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ òà 
àíàë³çó ïðàöü â³äîìèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ïðåäñòàâèìî ³ñ-

íóþ÷³ òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (òàáë. 1, 2). 
Ïðè öüîìó âàðòî â³äì³òèòè, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíó-
þòü ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íèé (òàáë. 1) ï³äõîäè ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³çóþ÷è âèçíà÷åííÿ, ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó òëóìà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âëàñòèâ³ òàê³ òâåðäæåííÿ:

– ïîõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîâ’ÿçàíå ç ðåçóëü-
òàòàìè ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî 
ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;

Òàáëèöÿ 1. Ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè» çà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó
Àâòîð Çì³ñò ïîíÿòòÿ

Á³ðìàí Î.Ì. Âèðàæåíà â ãðîøàõ ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ñêîíöåíòðîâàíà áåçïîñåðåäíüî â äåðæàâ³ àáî 
ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà ö³ë³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ é íà çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîòðåáè [2, ñ. 113]

Ôåäîñîâ Â.Ì. Êîøòè, ùî óòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòèíè âàðòîñò³ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðî-
äóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó â ãðîøîâ³é ôîðì³ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá [3, ñ. 29]

Âàñèëèê Î.Ä.
Ãðîøîâ³ ôîíäè, ùî ñòâîðþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ÂÂÏ ³ çîñåðåäæó-
þòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ ôîíäàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà çàäîâîëåííÿ 
³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá [4, ñ. 87]

Áàíäóðêà Î.Ì.,
Êîðîáîâ Ì.ß. 
òà ³íø³

Ãðîøîâ³ ôîíäè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó é ïåðåðîçïîä³ëó 
íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
ñòàòóòíèõ ö³ëÿõ ï³äïðèºìñòâà [5, c. 155, ñ. 6, ñ. 118]

Ãîéäà Ò.Â.
Ñóêóïí³ñòü äîõîä³â, â³äðàõóâàíü òà íàäõîäæåíü, ùî ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, 
îðãàí³çàö³¿ òà äåðæàâè ³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ âèðîá-
íèöòâà ³ çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó íàðîäó [7, ñ. 76]

Çàãîðîäí³é À.Ã. Ñóêóïí³ñòü êîøò³â, ùî º â ðîçïîðÿäæåíí³ äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [8, c. 451]

Ñåí÷àãîâ Â.Ê. Ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ íàãðîìàäæåíü, àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà ³íøèõ ãðîøîâèõ çàñîá³â, ÿê³ ôîðìó-
þòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ, ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó [9, ñ. 195]

Ïàâëþê Ê.Â.
Ãðîøîâ³ íàãðîìàäæåííÿ ³ äîõîäè, ùî ñòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ³ çîñåðåäæóþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ ôîíäàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ðîçøè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ çàäîâîëåííÿ íèçêè ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá [10, c. 68]

Ñè÷îâ Ì.Ã. Óòâîðåí³ ï³äïðèºìñòâàìè, îá’ºäíàííÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè, äåðæàâîþ ãðîøîâ³ ôîíäè â ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ³ 
ïåðåðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó [11, ñ. 71]

Òàáëèöÿ 2. Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà
Àâòîð Çì³ñò ïîíÿòòÿ

1 2
Áàëàáàíîâ ².Ò.,
Ìî÷åðíèé Ñ.Â. Ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà [12, ñ. 313; 13, ñ. 724]

Ê³ðåéöåâ Ã.Ã.,
Ðîä³îíîâà Â.Ì.

Ãðîøîâ³ äîõîäè ³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ 
ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ [14, ñ. 108; 15, ñ. 231]

Îñ³ïîâ Â.². Ãðîøîâ³ êîøòè, ùî îïîñåðåäêîâóþòü ñòâîðåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, òà ¿õ êðóãîîá³ã 
ó íàòóðàëüí³é ³ âàðò³ñí³é ôîðìàõ [16, ñ. 448]

Ãðèíüîâà Â.Ì.,
Êîþäà Â.Î.

Ãðîøîâ³ ïðèáóòêè òà íàäõîäæåííÿ, ùî ïåðåáóâàþòü â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ 
âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä óñ³ìà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (áþäæåòîì, áàíêàìè, 
ñòðàõîâèìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè), ç ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî ìàº âçàºìîâ³äíîñèíè [17, c. 198]

Ô³ë³ìîíåíêîâ À.Ñ.
Âëàñíèé, ïîçèêîâèé ³ çàëó÷åíèé ãðîøîâèé êàï³òàë, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ñâî¿õ àêòèâ³â òà çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî äîõîäó, ïðèáóòêó [18, ñ. 73]

Ïîääºðüîã³í À.Ì. Ãðîøîâ³ êîøòè, ùî º ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, äî ÿêèõ íàëåæàòü ãðîøîâ³ ôîíäè òà ÷àñòèíà 
ãðîøîâèõ êîøò³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ ó íå ôîíäîâ³é ôîðì³ [19, c. 10]

Õà÷àòóðÿí Ñ.Â. 
×àñòèíà êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ó ôîíäîâ³é òà íå ôîíäîâ³é ôîðì³, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ 
ðîçïîä³ëó âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó, çàëó÷àºòüñÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíèõ äæåðåë ³ 
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà [20, c. 78]

Îïàð³í Â.Ì. Ñóìà êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ â îñíîâí³ òà îáîðîòí³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâà [21, c. 10]

Áºëîëèïåöüêèé Â.Ã. ×àñòèíà ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ äîõîä³â ³ çîâí³øí³õ íàäõîäæåíü, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèêîíàííÿ 
ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ âèêîíàííÿ çàòðàò ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ [22, c. 64]

Êîë÷³íà Í.Â.,
Ïîëÿê Ã.Á.,
Ïàâëîâà Ë.Ï.

Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè çíàõîäÿòüñÿ â ïîñò³éíîìó ðóñ³ ³ ïåðåáóâàþòü ó ãðîøîâ³é ôîðì³ ëèøå ó âèãëÿä³ çàëèøê³â êîøò³â íà 
ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó â êîìåðö³éíîìó áàíêó ³ â êàñ³ ï³äïðèºìñòâà [23, c. 12]

Ïåòëåíêî Þ.Â. Ãðîøîâ³ êîøòè, çàëó÷åí³ â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíèõ äæåðåë, ñôîðìîâàíèõ äëÿ 
ïîêðèòòÿ âëàñíèõ ïîòðåá [24, c. 107]
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– âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò – ºäèíå äæåðåëî ôîðìó-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– ô³íàíñîâèì ðåñóðñàì ïðèòàìàííèé ãðîøîâèé õàðàêòåð 
¿õ ïîõîäæåííÿ.

Óðàõîâóþ÷è òå, ùî îá’ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ, á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî ì³-
êðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿò-
òÿ (òàáë. 2).

Àíàë³ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 âèçíà÷åíü äîçâîëÿº ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèçíà÷àþòü ÿê ãðîøîâ³ êî-
øòè àáî ¿õ ÷àñòèíó, êàï³òàë, ãðîøîâ³ äîõîäè, ïðèáóòêè àáî 
íàäõîäæåííÿ. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü àâòîð³â íå êîíêðåòèçó-
þòü ðîçì³ð ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îêð³ì öüîãî, ñåðåä ó÷åíèõ–
åêîíîì³ñò³â íåìàº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî ôîðìè ³ñíóâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Â äåÿêèõ âèçíà÷åííÿõ 
ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ôîíäîâ³é ôîðì³, â ³íøèõ îñíîâîþ º íå-
ôîíäîâà ôîðìà. À â³ò÷èçíÿíèé â÷åíèé Ñ.Â. Õà÷àòóðÿí ïîºä-
íóº ôîíäîâó òà íå ôîíäîâó ôîðìè [20, ñ. 78].

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çâî-
äÿòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ ôîíä³â êîøò³â, ñóòòºâî îáìåæóþòü 
ñêëàä öèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæóòü áóòè êîøòè ó ôîíäîâ³é òà íåôîíäîâ³é ôîðìàõ.

Ðàçîì ³ç òèì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ á³ëüøà ÷àñòèíà êîøò³â ï³äïðèºìñòâà íå âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó ôîíäîâ³é ôîðì³. Çà òàêèõ îáñòàâèí âàæ-
êî çíàéòè ð³çíèöþ ì³æ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ ãðîøîâèìè 
êîøòàìè. Áà÷èìî, ùî ñïðîáè ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó â³äî-
êðåìëåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñàìå 
÷åðåç ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ îñòàíí³õ âèÿâëÿþòüñÿ ìàðíèìè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äóìêà ùîäî ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ò³ëüêè ó ãðîøîâ³é ôîðì³ º íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæå-
íîþ ÿê ñåðåä óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ ñåðåä ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ.

Îäíàê äåÿêèìè ôàõ³âöÿìè âèñëîâëþºòüñÿ äóìêà ùîäî ³ñ-
íóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ôîðì³, â³äì³íí³é â³ä ãðîøîâî¿. 
Òàê, Â.Ì. Îïàð³í [21, c. 79] çàçíà÷àº, ùî «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
– öå ñóìà êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ â îñíîâí³ òà îáîðîòí³ çàñîáè 
ï³äïðèºìñòâà». Ã.Î. Ïàðòèí òà À.Ã. Çàãîðîäí³é òàêîæ âèñëîâ-
ëþþòü äóìêó ùîäî ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íå ò³ëüêè ó 
ãðîøîâ³é ôîðì³. Âêàçàí³ àâòîðè ïîä³ëÿþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè çàëåæíî â³ä íàïðÿìó ¿õ âèêîðèñòàííÿ òàêèì ÷èíîì:

– ìàòåð³àë³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (âêëàäåí³ â îñíîâí³ 
çàñîáè, çàïàñè, âèðîáíèöòâî, ãîòîâó ïðîäóêö³þ òîùî);

– ãðîøîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âà-
ëåíòè) [25, c. 15].

Îäíàê ó òàêîìó âèïàäêó, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè îòîòîæíþþòü-
ñÿ ç êàòåãîð³ºþ «êàï³òàë», ùî º, íà íàøó äóìêó, íå êîðåêòíèì. 
Îäíàê ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Â.Ì. Îïàð³í çàçíà÷àº, ùî «… êàòåãîð³ÿ 
«êàï³òàë» ³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà» áëèçü-
ê³ çà çì³ñòîì». ßê çàçíà÷àº â÷åíèé, âîäíî÷àñ ì³æ íèìè ³ñíó-
þòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³. Ç îäíîãî áîêó, íå âñÿ ñóìà êàï³òàëó 
âèêîíóº ôóíêö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, à ç ³íøîãî – íå âñ³ì âèäàì 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèòàìàíí³ îçíàêè êàï³òàëó [21, ñ. 80].

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òî÷êó çîðó ². Çÿòêîâñüêîãî ùîäî 
âçàºìîçâ’ÿçêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ êàï³òàëó. Â³í âèçíà÷àº, 
ùî «ÿê ïðàâèëî, âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè º îñíîâíèì äæåðå-
ëîì ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ (òîâàðèñòâ). 
Ï³äïðèºìñòâî, îðãàí³çîâóþ÷è ãîñïîäàðñüêó òà ³íâåñòèö³é-

íó ä³ÿëüí³ñòü, âèêîðèñòîâóº ô³íàíñîâèé êàï³òàë, äæåðåëàìè 
ôîðìóâàííÿ ÿêîãî º íå ò³ëüêè âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à é 
ðåñóðñè, ïðèð³âíÿí³ äî âëàñíèõ, òà ïîçè÷åí³» [26, c. 119].

Íà íàøó äóìêó, âèâ÷åííÿ ïîãëÿä³â ôàõ³âö³â ùîäî âèçíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ 
ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ¿õ îñíîâíèõ îçíàêàõ:

– äæåðåëî ôîðìóâàííÿ;
– ìåòà ôîðìóâàííÿ;
– íàïðÿì ³ ìåòà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâà.
Óðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ îçíàêè, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³ä-

ïðèºìñòâ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîøòè, çàëó÷åí³ ó ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíèõ äæåðåë ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ìàéáóòíüîìó òà ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèñòóïàþòü îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëè-
âèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
âèäîì åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Çíà÷óù³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çó-
ìîâëþºòüñÿ ¿õíüîþ çäàòí³ñòþ øâèäêî òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó 
ìàòåð³àëüí³, íåìàòåð³àëüí³, òåõíîëîã³÷í³, ³ííîâàö³éí³ òà ³íø³ 
âèäè ðåñóðñ³â.

Êîæí³é ãðóï³ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ïðèòàìàíí³ ñâî¿ ïåâ-
í³ ÿê³ñí³ îçíàêè òà îñîáëèâ³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿õ îä-
íîçíà÷íî ³äåíòèô³êóâàòè. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òåæ ìàþòü ïåâí³ 
âëàñí³ îçíàêè, àáî õàðàêòåðèñòèêè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âñ³ 
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äíîñÿòü äî òðüîõ 
ãðóï: 1) çàãàëüíîåêîíîì³÷í³, 2) ô³íàíñîâ³, 3) ³íäèâ³äóàëüí³.

Çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïðåçåíòóþòü ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ÿê íàêîïè÷åíó (àêóìóëüîâàíó âàðò³ñòü), îá’ºêò 
ïðàâà âëàñíîñò³, îá’ºêò âïëèâó ôàêòîðó ÷àñó òà ôàêòîð åêî-
íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ïðåçåíòóþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
ÿê îá’ºêò ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, äæåðåëî äîõîäó, äæåðåëî 
ðèçèêó òà äæåðåëî ïîãàøåííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ó ñêëàä³ ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â âèçíà÷àþòüñÿ àêòèâè ç âèñîêîþ òðàíñôîðìàö³éíîþ 
çäàòí³ñòþ òà ¿õ ñïðèéíÿòòÿ ÿê îñíîâíèé êîìïîíåíò ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó.

Îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, àäæå áà-
çîâ³ ìåõàí³çìè ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòðåáóþòü 
êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì. Çàãàëüíèì 
áàçîâèì íàóêîâèì ï³äõîäîì â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åôåêòó, à òàêîæ âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèù íà ïðîöåñè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Çã³äíî ³ç ñèñòåìíèì ï³äõîäîì ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â – öå ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ íîñ³¿â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, 
ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ º ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îêð³ì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³íøèìè íàóêîâèìè ï³äõîäàìè 
ùîäî äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º ïðîöåñíèé ³ ñèòó-
àö³éíèé.

Ñóòü ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ëåæèòü ó ïëîùèí³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêå ïåðåäáà÷àº ¿õ ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
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ðèñòàííÿ. Öåé ïðîöåñ ïîâèíåí îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóâàòè-
ñÿ âàðò³ñíèì ïðèðîñòîì, ³íàêøå îäèí ³ç åòàï³â â³äòâîðþâàëü-
íîãî ïðîöåñó õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ âòðàòîþ âàðòîñò³. Òàêèé 
ï³äõ³ä äîçâîëÿº çä³éñíèòè êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àäæå çà éîãî äî-
ïîìîãè ìîæíà ïîð³âíÿòè ïî÷àòêîâó âàðò³ñòü ³ ðåçóëüòàò âèêî-
ðèñòàííÿ ñôîðìîâàíèõ çà ¿¿ ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº äîñë³äæóâàòè 
áóäü–ÿêó ñèòóàö³þ âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ óìîâ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ð³øåííÿ çà òàêîãî ï³äõîäó çà-
âæäè áóäóòü óí³êàëüíèìè ³ çàëåæàòèìóòü ÿê â³ä êîíêðåòíèõ 
óìîâ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù ï³äïðèºìñòâà 
â ö³ëîìó, òàê é â³ä çì³ííèõ, ÿê³ âïëèâàòèìóòü íà ê³íöåâèé ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò. Òàêèì ÷èíîì, â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê áåçïåðåðâíèé 
³ ïîñë³äîâíèé ¿õ ïåðåõ³ä ç îäí³º¿ ñòàä³¿ â ³íøó.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàþòü, ùî çà îçíàêîþ ïðèçíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ¿õ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ç äâîõ 
òî÷îê çîðó:

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñ, ñïðÿìîâàí³ íà ïðîñòå â³äòâîðåííÿ (íà 
çàì³íó âèòðà÷åíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà);

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåí-
íÿ (³íâåñòèö³éí³) [1].

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, 
ùî á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íàä ïèòàííÿìè êëà-
ñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿ ¿õ 
ñêëàäó, äîòðèìóþòüñÿ ïîãëÿäó ùîäî êëàñèô³êàö³¿ çà äæåðå-
ëàìè ôîðìóâàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííþ ñóòí³ñíèõ îçíàê ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ñïðèÿº ¿õ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ, 
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

ßê âèäíî ç òàáë. 3, óñ³ êëàñèô³êàö³¿ ìàþòü äåÿê³ â³äì³ííîñò³, 
ùî ïîëÿãàþòü â ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³éíîìó àïàðàò³ òà îçíà-

êàõ, çà ÿêèìè ãðóïóþòüñÿ ð³çí³ âèäè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâ. Àëå á³ëüø³ñòü àâòîð³â ó ñêëàä³ ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿ âè-
ä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ãðóïè: 1) âëàñí³; 2) ïîçèêîâ³; 3) çàëó÷åí³.

ßê çàçíà÷àº ². Âîâê, ô³íàíñîâèì ðåñóðñàì ï³äïðèºìñòâ 
ïðèòàìàíí³ òàê³ âëàñòèâîñò³:

– ñòàä³ÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â³äîáðàæàþòü â³äíîñèíè âëàñíîñò³;
– äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ³ ö³ë³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ¿õíÿ ñòðóêòóðà [28, ñ. 24].
Âèõîäÿ÷è ç öèõ âëàñòèâîñòåé ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ïîêàçíèêàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ.

Î. Ìåëüíèê [29, ñ. 110] â³äçíà÷àº, ùî, îñê³ëüêè ôóíêö³î-
íàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîâ’ÿçàíå ³ç çà-
áåçïå÷åííÿì (çà äîïîìîãîþ ðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â) óñ³õ 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíîþ âåëè-
÷èíîþ âàðòîñò³, ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
âêëþ÷àòèìóòü äîñòàòí³ñòü, ïðîïîðö³éí³ñòü ðîçïîä³ëó òà ïð³-
îðèòåò ïðèáóòêîâîñò³ ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ (òàáë. 4).

Íà íàøó äóìêó, ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè îñíî-
âí³ ñêëàäîâ³: ïðîöåñ ¿õ ôîðìóâàííÿ, ïðîöåñ ¿õ ðîçì³ùåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâ³ òàê³ ñïî-
ñîáè ôîðìóâàííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: îá’ºäíàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ (ïîçèòèâíèé ô³íàíñî-
âèé ðåçóëüòàò óíàñë³äîê ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó); çðîñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ òà 
çîâí³øí³õ äæåðåë (÷èñòèé ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³ÿ, çàëó÷åí³ òà 
ïîçè÷åí³ ðåñóðñè); ïîä³ë ìàéíà íà ÷àñòèíè ç ìåòîþ óòâîðåí-
íÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â ñóêóïíîñò³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà îäí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, 
ñïðèÿº åôåêòèâí³øîìó ¿õ âèêîðèñòàííþ); âèä³ëåííÿ ÷àñòè-

Òàáëèöÿ 3. Êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà [27]
Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèäè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

Çà âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Îïåðàö³éí³, ³íâåñòèö³éí³, ô³íàíñîâ³
Çà ïðàâîì âëàñíîñò³ Âëàñí³, ïîçèêîâ³, çàëó÷åí³
Çà îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ Ó ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ó ðåàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ îá’ºêòè
Çà êðóãîîá³ãîì Ïî÷àòêîâ³, ôóíêö³îíóþ÷³, íàãðîìàäæåí³
Çà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîþ ôîðìîþ Àêö³îíåðí³, ïàéîâ³, ³íäèâ³äóàëüí³
Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ Óðå÷åâëåí³, îá³ãîâ³ êîøòè
Çà äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ Çîâí³øí³, âíóòð³øí³
Çà âèäàìè ñôîðìîâàíèõ àêòèâ³â Íåîáîðîòí³ àêòèâè, îáîðîòí³ àêòèâè, âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â

Çà äæåðåëàìè ïîêðèòòÿ àêòèâ³â Âëàñíèé êàï³òàë, çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â, äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ

Çà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â Íàéá³ëüø ë³êâ³äí³, øâèäêî ðåàë³çîâàí³, ïîâ³ëüíî ðåàë³çîâàí³, âàæêî ðåàë³çîâàí³

Çà òåðì³íîâ³ñòþ ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü Íàéòåðì³íîâ³ø³ çîáîâ’ÿçàííÿ, êîðîòêîñòðîêîâ³ ïàñèâè, äîâãîñòðîêîâ³ ïàñèâè, 
ïîñò³éí³ ïàñèâè

Òàáëèöÿ 4. Ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [29, ñ. 111]
¹ Ïðèíöèï Õàðàêòåðèñòèêà ïðèíöèïó

1 Ïðèíöèï äîñòàòíîñò³ Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàïëàíîâàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî áóòè äîñòàòíüî 
ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ ç ð³çíèõ äæåðåë

2 Ïðèíöèï ïðîïîðö³éíîñò³ 
ðîçïîä³ëó

Ñôîðìîâàí³ ðåñóðñè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ ïðîïîðö³ÿõ äî íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà

3
Ïðèíöèï ïð³îðèòåòó 
ïðèáóòêîâîñò³ ïðè 
âèêîðèñòàíí³

Ïðèáóòîê º íå ëèøå îäíèì ³ç îñíîâíèõ ìîòèâ³â ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, àëå é ôàêòî-
ðîì, ÿêîìó âëàñòèâ³ âàðò³ñí³ óòâîðåííÿ, ùî âò³ëþþòüñÿ ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó îçíà÷àº ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòå-
ìè ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà
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íè ìàéíà ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ðåàë³çàö³ÿ (óñóâàííÿ çàéâîãî 
ìàéíîâîãî íàâàíòàæåííÿ).

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íåîáõ³äíèì º äîñë³äæåííÿ ö³º¿ êà-
òåãîð³¿ ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ àñïåêò³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæëè-
âèì º ðîçãëÿä ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ ç â³äòâîðþâàëüíî¿, ³í-
ñòèòóö³éíî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ òî÷êè çîðó. Â³äòâîðþâàëüíèé 
êðèòåð³é – öå ïîñë³äîâí³ åòàïè êðóãîîá³ãó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â: ïåðåòâîðåííÿ, ðîçïîä³ë, òðàíñôîðìàö³ÿ òà ðåàë³çà-
ö³ÿ. ²íñòèòóö³éíèé êðèòåð³é ïåðåäáà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â òà ðèíê³â äëÿ àêóìóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ³ç çàñòîñóâàííÿì íàéåôåêòèâí³øèõ äëÿ äàíî¿ ôà-
çè â³äòâîðþâàëüíîãî öèêëó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ôóíêö³-
îíàëüíèé – ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîâ³äíîñèí ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó) òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (âñåðåäèí³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ) ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïî-
ä³ëó òèì÷àñîâî íå çàä³ÿíèõ êîøò³â.

Âèñíîâêè
Îòæå, äîñë³äæóþ÷è õàðàêòåðí³ âëàñòèâîñò³ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1) ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òðàêòóþòüñÿ: ÿê ãðîøîâ³ êîøòè, ùî 

º ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, ãðîøîâ³ äîõîäè òà íàäõî-
äæåííÿ, ãðîøîâ³ ôîíäè; ãðîøîâèé êàï³òàë;

2) ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè º ò³ëüêè òà ÷àñòèíà ãðîøî-
âèõ êîøò³â, ÿêà çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ àáî ðîçïîðÿäæåí-
í³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ îáñëóãîâóº ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ;

3) ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çàâæäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ö³ë³ ðîç-
øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ìàòåð³àëüíå ñòèìó-
ëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, çàäîâîëåííÿ ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ñêëàäíå åêîíîì³÷íå 
ïîíÿòòÿ, ùî ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ ïî-
ºäíàííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, êëàñèô³êàö³éíèõ êðèòå-
ð³¿â òà ð³çíîìàí³òíèõ òî÷îê çîðó. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ëîã³÷íå ïîºäíàííÿ âèçíà÷åíèõ íà îñíîâ³ öèõ ïàðàìåòð³â ñóò-
í³ñíèõ îçíàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîçâîëèòü ÿê³ñíî ôîðìó-
âàòè ìåõàí³çì ¿õ â³äòâîðåííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ òà êîìï-
ëåêñíî îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ì³æíàðîä-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó ñïîíóêàº ñóá’ºêò³â çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ) âèð³øóâàòè ïðîáëåìó 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âëàñíèõ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ 
îïåðàö³é. Òåíäåíö³ÿ ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà íèí³ ïàíóº íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ, ìàº íàäçâè÷àéíî ñèëüíèé âïëèâ ÿê íà âíóòð³øíº, 
òàê ³ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü íà ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ. Ö³ òåíäåíö³¿ ïîðîäæóþòü óòâîðåííÿ ñèñ-
òåì ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
ñòðàòåã³é öèõ ï³äïðèºìñòâ ó ö³ëîìó òà åêñïîðòíèõ çîêðåìà.

Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çà-
ö³¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ôàêòîð³â, ñôîðìîâàíèõ ï³ä âïëèâîì 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ 
ñêëàäí³ñòþ, òà çíàõîäÿòü òî÷êè äîòèêó ç âèðîáíè÷î–òåõíî-
ëîã³÷íèìè òà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèìè ôàêòîðàìè, âè-
çíà÷àþ÷è òèïè ³ âèäè ñòðàòåã³é ÇÅÄ, âèòðàòè íà ¿õíþ ðåà-
ë³çàö³þ, îõîïëåííÿ ðèíê³â ó ìåæàõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ³íñòðóìåíòè, åêñïîðòí³ òà ³ìïîðòí³ êàíàëè ðîçïî-
ä³ëó, ïðîöåäóðè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêò³â òà áðåíä³â, ðåêëàìí³ 
áþäæåòè íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, îðãàí³çà-
ö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ çàðóá³æíèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè 
òîùî âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ [1].

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ – öå îäèí ³ç íàéìåíø ñòðóêòóðîâàíèõ ðîçä³ë³â ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî óñï³õ àáî íå-

âäà÷à â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â îñíîâíîìó âèçíà÷àºòüñÿ íå çà-
ãàëüíîþ òåîð³ºþ, à êîíêðåòíèìè îñîáëèâîñòÿìè êîìïàí³¿, 
îñîáèñòèìè ³ ïðîôåñ³éíèìè ÿêîñòÿìè êåð³âíèêà, ñèòóàö³ºþ, 
ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó, âíóòð³øíüîô³ðìîâîþ êóëüòóðîþ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñê³ëü-
êè àâ³àö³éíà ãàëóçü Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè, âñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â 
ïðèä³ëÿº óâàãó ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ãàëóç³, à òàêîæ ïðîáëå-
ìàì ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ: Ñ.Â. Ìàðêîâà [1], Ì.À. Ð³÷êà [2], Í.Ì. Êóðåäà [3] òà ³í. 
Òàêîæ âåëèêó óâàãó ãàëóç³ ïðèä³ëÿþòü ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ 
òà ñïåö³àë³çîâàí³ ³íôîðìàö³éí³ âèäàííÿ.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, 
ùî àâ³àö³éíà ãàëóçü º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ äëÿ Óêðà¿íè, 
îñê³ëüêè â íàø³é êðà¿í³ ³ñíóº ïîâíèé öèêë âèðîáíèöòâà àâ³à-
ö³éíî¿ òåõí³êè, ïî÷èíàþ÷è ³ç êîìïëåêòóþ÷èõ òà çàê³í÷óþ÷è 
ãîòîâèìè ë³òàêàìè òà âåðòîëüîòàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ñòàíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó ðîçð³ç³ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó òà â ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê àâ³àáóäóâàííÿ º 
îäíèì ³ç íàéïîêàçîâ³øèõ ó ñâ³ò³, òîìó ùî éîìó ïðèòàìàí-
í³ òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê êàï³òàëîì³ñòê³ñòü, íàóêîì³ñòê³ñòü, 
çíà÷èì³ñòü, åêñêëþçèâí³ñòü ïðîäóêö³¿. Òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³¿ àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³ ñâ³òó â³äíîñÿòüñÿ äî íàéá³ëü-
øèõ, ÿê³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü ñòàòè îäí³ºþ ç äî-

À.Â. ×ÅÐÅÏ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, äåêàí åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,

À.Ã. ÌÀÐÒÎßÍ,
çäîáóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â òà êðåäèòó, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó ðîçð³ç³ 
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà â ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», íàâåäåíà äèíàì³êà òà ðåã³îíè åêñïîðòó 
ïðîäóêö³¿ çàïîð³çüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìè òà ïåðñïåêòèâí³ ïðîãðàìè êîîïåðàö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» 
ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè. Ïðîàíàë³çîâàíèé âïëèâ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ íà ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», 
íàâåäåí³ ïîòî÷íà òà ìàéáóòíÿ ñõåìè ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, à òàêîæ çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîñóâàííÿ áðåíäà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà íîâ³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åêñïîðò, êîîïåðàö³ÿ, áðåíä, ðèíêè çáóòó, ïðîäóêö³ÿ.
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Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÏÀÎ «Ìîòîð Ñè÷» 
â ðàçðåçå ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 

è â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè â Óêðàèíå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÏÀÎ «Ìîòîð Ñè÷», ïðèâåäåíà äèíàìèêà è ðåãèîíû 

ýêñïîðòà ïðîäóêöèè çàïîðîæñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâíûå ïðîãðàììû êîîïå-
ðàöèè ÏÀÎ «Ìîòîð Ñè÷» ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå åâðîèíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Óêðà-
èíå íà äåÿòåëüíîñòü ÏÀÎ «Ìîòîð Ñè÷», ïðèâåäåíû òåêóùàÿ è áóäóùàÿ ñõåìû ïîñòàâîê ïðîäóêöèè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, 
à òàêæå ïðåäëîæåíû ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà ÏÀÎ «Ìîòîð Ñè÷» íà íîâûå ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïîðò, êîîïåðàöèÿ, áðåíä, ðûíêè ñáûòà, ïðîäóêöèÿ.

The article gives review to the condition of the internal economic activities of the JSC Motor Sich, the dynamic and export 
regions for Zaporizhzhian company are represented. Main trends and perspective programs of cooperation between Motor 
Sich and the foreign partners are described. The impact of European integration processes on the activity of Motor Sich 
is analysed, the current and future logistic structure to the Russian Federation are argumented and also the ways for 
improvement the brand promotion of Motor Sich through new market outlets are suggested.
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ì³íóþ÷èõ ñèë ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ïðîâ³äíà ñèëà ðîç-
âèòêó òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àâ³àáóä³âíà ãàëóçü Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ ìàº âèðîáíèöòâà òà 
òåõíîëîã³¿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ïðîòå ö³ëêîì çàëåæíà â³ä åêñïîðòó, 
îñê³ëüêè âëàñí³ ïîòðåáè Óêðà¿íè â àâ³àö³éíèõ äâèãóíàõ íåäî-
ñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâî¿ ðîáîòè ãàëóç³. Ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó åêñïîðòó àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â çàëåæàòü â³ä ³í-
òåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ãàëóçåâîìó ðèíêó.

Ñüîãîäí³ êîíêóðåíö³ÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àâ³àáóäóâàííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, äå äëÿ òîãî, ùîá 
âèæèòè, íåîáõ³äíî ðîçâèâàòèñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ïîøóê ñòðà-
òåã³÷íèõ ïàðòíåð³â ñòàº ÿê í³êîëè àêòóàëüíèì äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòóïó äî ðèíê³â ³ ðåñóðñ³â ³ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò. Òàêèì 
÷èíîì, êîðïîðàö³ÿ çàëó÷àº äî ñâîº¿ ñòðóêòóðè ³ àåðîêîñì³÷í³ 
êîìïàí³¿ [2].

Ñüîãîäí³ á³ëüøå 70% ðèíêó äâèãóí³â ó ñâ³ò³ êîíòðîëþºòü-
ñÿ «âåëèêîþ ñ³ìêîþ», Rolls–Royce Group (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ), 
Bombardier (Êàíàäà), Safran (Ôðàíö³ÿ), Finmeccanica (²òàë³ÿ), 
Trexton (ÑØÀ), Pratt & Whitney (ÑØÀ), GE Aircraft Engines 
(ÑØÀ). Ïðÿìà êîíêóðåíö³ÿ öèõ êîìïàí³é ì³æ ñîáîþ ç ñåðåä-
èíè 1980–õ ðîê³â òðàíñôîðìóâàëàñÿ â ñòðàòåã³þ ì’ÿêîãî 
ïàðòíåðñòâà. ßê ïðèêëàä ìîæíà ïðèâåñòè ñòðàòåã³÷íèé 
àëüÿíñ ì³æ àìåðèêàíñüêèì GE Aircraft Engines ³ ôðàíöóçü-
êèì Safran. Ö³ êîìïàí³¿ ñòâîðèëè ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî CFM, 
ÿêå ç äâèãóíîì CFM–56 ñòàëî ë³äåðîì ó ïîñòàâêàõ ìîòîð³â 
äëÿ âóçüêîôþçåëÿæíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí [3].

Ùå äâà íàéá³ëüø³ àëüÿíñè – Engine Alliance, â ÿêó âõî-
äÿòü GE Aircraft Engines (ÑØÀ), Pratt & Whitney (ÑØÀ), 
Safran (Ôðàíö³ÿ), ÿêèé ñï³ëüíî âèïóñêàº äâèãóí GP7200, 
òà International Aero Engines, ÿêà îá’ºäíóº Pratt & Whitney 
(ÑØÀ), Rolls–Royce Group (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ), Kawasaki Heavy 
Industries (ßïîí³ÿ), MTU Aero Engines (Í³ìå÷÷èíà). Ôàêòè÷íî 
íà ñüîãîäí³ ïðîâ³äí³ âèðîáíèêè àâ³àäâèãóí³â âèêîðèñòîâóþòü 
á³çíåñ–ìîäåëü, çàñíîâàíó íà ïîä³ë³ ïðàö³, à òàêîæ ïðèáóò-

êó ³ ðèçèêó ì³æ êîìïàí³ÿìè. Âèðîáíèêè ïðîäîâæóþòü ðîçðî-
áëÿòè ³ ïðîïîíóâàòè ïîêóïöÿì âëàñí³ ìîäåë³ ìîòîð³â, àëå âñå 
á³ëüøå äâèãóí³â ïîñòàâëÿºòüñÿ â êîîïåðàö³¿ [3].

Ó ðàç³ ïåðåìîãè ó âåëèêîìó òåíäåð³ íà ïîñòà÷àííÿ äâèãó-
í³â äëÿ àâ³àëàéíåð³â Airbus àáî Boeing êîìïàí³ÿ, ùî âèãðàëà, 
÷àñòî ïåðåäàº êîíêóðåíòàì ñóáï³äðÿäè íà ïîñòà÷àííÿ êîìï-
ëåêòóþ÷èõ ³ çàïàñíèõ ÷àñòèí. Òàêà ñòðàòåã³ÿ äàº çìîãó äèíà-
ì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ âñ³ì îñíîâíèì âèðîáíèêàì àâ³àäâèãóí³â, 
àäæå çàìîâëåíü âèñòà÷àº íà âñ³õ [3].

ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ òà íàéåôåêòèâ-
í³øèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ àâ³àáóäóâàííÿ Óêðà¿íè, òîìó äî-
ñë³äæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà º àêòóàëüíèì.

ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º ñïåö³àë³çîâàíèì ï³äïðèºìñòâîì, îñíî-
âó ïðîäóêö³¿ ÿêîãî ñêëàäàþòü ãàçîòóðá³íí³ äâèãóíè äëÿ öè-
â³ëüíî¿ òà â³éñüêîâî¿ àâ³àö³¿, ñòâîðåí³ íà ¿õ áàç³ ïðîìèñëîâèõ 
ãàçîòóðá³ííèõ ïðèâîä³â äëÿ åíåðãåòè÷íèõ òà ãàçîïåðåêà÷ó-
âàëüíèõ óñòàíîâîê, à òàêîæ ãàçîòóðá³íí³ åëåêòðîñòàíö³¿ ³ ãà-
çîïåðåêà÷óâàëüí³ àãðåãàòè ç öèìè ïðèâîäàìè. ÏÀÒ «Ìîòîð 
Ñ³÷» âõîäèòü äî ñêëàäó àâ³àïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà-
¿íè, òðàäèö³éíî ãëèáîêî ³íòåãðîâàíîãî ç ï³äïðèºìñòâàìè 
àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ðîñ³¿ [4].

Ó 2013 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî ïðàöþâàëî íàïðóæåíî òà çà-
áåçïå÷èëî âèêîíàííÿ îñíîâíèõ êîíòðàêò³â ïî ñåð³éíèõ òà 
ðåìîíòíèõ âèðîáàõ. Ó 2013 ðîö³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çàáåçïå-
÷èëî âèêîíàííÿ 344 êîíòðàêò³â íà ïîñòà÷àííÿ ñåð³éíèõ ³ ðå-
ìîíòíèõ äâèãóí³â, ïðèâîä³â, åëåêòðîñòàíö³é.

Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ çà 2013 ð³ê ïî 
â³äíîøåííþ äî 2012 ðîêó çá³ëüøèâñÿ òà ñòàíîâèâ 112,5%. 
Ïèòîìà âàãà àâ³àòåõí³êè â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿ – 92,4%, 
ïðîäóêö³ÿ çàãàëüíîòåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ – 6,4%, à òîâàðè 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ – 1,2%, á³ëüø íàãëÿäíî ðåçóëüòàòè 
íàâåäåí³ íà ðèñ. 1. ×àñòêà åêñïîðòó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ñòàíîâèëà 93,8%.

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë îòðèìàíèõ êîøò³â çà â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³þ àáî íàäàí³ ïîñëóãè çà âèäàìè âàëþò ïëàòåæó [4]

Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2013 ðîö³ [4]
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Ó 2013 ðîö³ îñíîâíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ êîøò³â äëÿ 
ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» òðàäèö³éíî çàëèøèëîñÿ âèêîíàííÿ åêñ-
ïîðòíèõ êîíòðàêò³â ç àâ³àö³éíî¿ òà íàçåìíî¿ òåõí³êè. Ï³äïðè-
ºìñòâî ïîñòàâëÿëî íîâ³ àâ³àö³éí³ äâèãóíè, ãàçîòóðá³íí³ ïðè-
âîäè òà ³íøó ïðîäóêö³þ íàçåìíîãî çàñòîñóâàííÿ, çàïàñí³ 
÷àñòèíè, ðåìîíòíî–ìîíòàæíèé ³íñòðóìåíò, òîâàðè íàðîä-
íîãî ñïîæèâàííÿ, çä³éñíþâàëî êàï³òàëüíèé ðåìîíò, ï³ñëÿ-
ïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ òà íàçåìíî¿ òåõí³êè, íà-
äàâàëî ïîñëóãè â åêñïëóàòàö³¿.

Îñê³ëüêè ïàðòíåðàìè ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º ï³äïðèºìñòâà ç 
ð³çíèõ êðà¿í, çàïîð³çüêîìó ï³äïðèºìñòâó äîâîäèòüñÿ óêëà-
äàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ êîíòðàêò³ çà òàêèìè îñíîâíèìè 
âàëþòàìè: äîëàðè ÑØÀ, ðóáë³ ÐÔ, óêðà¿íñüê³ ãðèâí³ òà ºâðî. 
Îòðèìàí³ êîøòè çà â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³þ àáî íàäàí³ ïî-
ñëóãè çà âèäàìè âàëþò ïëàòåæó ðîçïîä³ëèëèñÿ òàêèì ÷èíîì, 
ÿê íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

ßê áà÷èìî, á³ëüø³ñòü ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ÏÀÒ «Ìî-
òîð Ñ³÷» ïðîâîäèòü ó äîëàðàõ ÑØÀ òà ðîñ³éñüêèõ ðóáëÿõ. Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ñï³âïðàöþº ç Ðîñ³é-
ñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ òà êðà¿íàìè Ñõîäó ò³ñí³øå, í³æ ³ç ºâðî-
ïåéñüêèìè ÷è óêðà¿íñüêèì.

Çã³äíî ³ç ùîð³÷íèìè ô³íàíñîâèìè çâ³òàìè ÏÀÒ «Ìîòîð 
Ñ³÷» ó 2013 ðîö³ ïèòîìà âàãà àâ³àòåõí³êè òà ðåìîíòó àâ³à-
ö³éíèõ äâèãóí³â ó ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà 92,4%, à 
÷àñòêà åêñïîðòó â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà 93,8%. 
Äèíàì³êó çì³í ïèòîìî¿ âàãè åêñïîðòó â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóê-
ö³¿ çà 2009–2013 ðîêè íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 3, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ó 2013 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì ïèòîìà âà-
ãà åêñïîðòó çá³ëüøèëàñÿ íà 0,7%. ßêùî ïîð³âíþâàòè ðîêè 
ç 2009 ïî 2013–é, ìàºìî ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ 
ïèòîìî¿ âàãè åêñïîðòó â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿. Öå îçíà÷àº, 
ùî âíóòð³øí³é ðèíîê àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â Óêðà¿íè ÷åðåç áðàê 
ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè º íåïðèáóòêîâèì. Àëå ñë³ä çà-
óâàæèòè, ùî ï³äïðèºìñòâî º åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèé òà çì³ö-
íþº ñâî¿ ïîçèö³¿ íà çàêîðäîííèõ ðèíêàõ. Ãåîãðàô³ÿ çáóòó 
ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íàâåäåíà â òàáëèö³.

Òàêèì ÷èíîì, Ðîñ³ÿ ïðîäîâæóº áóòè ãîëîâíèì çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèì ïàðòíåðîì ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Á³ëüøà ÷àñòèíà 
ãðîøîâèõ êîøò³â îòðèìàíà çà ïîñòàâêó ñåð³éíèõ àâ³àäâèãó-
í³â ÒÂ3–117 ð³çíèõ ìîäèô³êàö³é, ÂÊ–2500, ÀÈ–9Â.

Íàéâàãîì³øèìè ðîñ³éñüêèìè ñïîæèâà÷àìè â 2013 ðîö³ 
áóëè:

– ÂÀÒ «Êàçàíñüêèé âåðòîë³òíèé çàâîä»;

– ÂÀÒ «Óëàí–Óäåíñüêèé àâ³àçàâîä»;
– ÂÀÒ «Êë³ìîâ» (Ñàíêò–Ïåòåðáóðã);
– ÂÀÒ «Êóìåðòàóñüêå àâ³àö³éíå âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî»;
– ÂÀÒ «Ðîñòîâñüêèé âåðòîë³òíèé çàâîä»;
– ÂÀÒ «²ëëþøèí Ô³íàíñ Êî» (Âîðîíåæ).
²ç êðà¿í ÑÍÄ îñíîâíèìè çàìîâíèêàìè çàëèøàþòüñÿ Êà-

çàõñòàí òà Á³ëîðóñü. Äëÿ öèõ êðà¿í ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ðå-
ìîíòóâàëî àâ³àäâèãóíè òà íàäàâàëî ïîñëóãè ç ïðîäîâæåííÿ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèêîíóâàëî ïîñòàâêó òà ðåìîíò òåõí³êè íà-
çåìíîãî çàñòîñóâàííÿ [4].

Òàêîæ äî ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ìîæíà 
â³äíåñòè ï³äïðèºìñòâà ²íä³¿, Êèòàþ, Àëæèðó, êðà¿í Áëèçüêî-
ãî Ñõîäó òà ³íø³.

Ç ²íä³ºþ òðèâàº âèêîíàííÿ êîíòðàêòó íà ïîñòà÷àííÿ äâèãó-
í³â À²–20Ä, ðîçðàõîâàíîãî íà òðè ðîêè, ç Êèòàºì – íà ïîñòà-
÷àííÿ äâèãóí³â À²–25ÒËÊ. Ïëàíóºòüñÿ ï³äïèñàííÿ ç Êèòàºì 
äîâãîñòðîêîâîãî êîíòðàêòó íà ïîñòàâêó íîâîãî ñó÷àñíîãî 
äâèãóíà ÀÈ–222Ê–25. Ïðîäîâæóºòüñÿ ñï³âïðàöÿ ç Àëæè-
ðîì. Ó 2013 ðîö³ â³äâàíòàæåíî íåñòàíäàðòíå îáëàäíàííÿ, 
ðåìîíòíî–ìîíòàæí³ ³íñòðóìåíòè, âèïðîáóâàëüíèé ñòåíäè òà 
êîíòðîëüí³ çðàçêè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ë³í³¿ ç ðåìîíòó äâèãóí³â òè-
ïó ÒÂÇ–117. Ó 2013 ðîö³ ïëàíóâàëîñÿ çàâåðøèòè ìîíòàæ ³ 
âèïðîáóâàííÿ ñòåíä³â ³ óñòàòêóâàííÿ, à â 2014 ðîö³ – çä³é-
ñíèòè çàïóñêó ë³í³¿ ï³ä íàãëÿäîì ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä-
ïèñàí³ ç Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè Àëæèðó êîíòðàêòè íà ðå-
ìîíò äâèãóí³â ÀÈ–25ÒË ³ ÒÂÇ–117 ð³çíèõ ìîäèô³êàö³é, à 
òàêîæ ÀÈ–9Â áóäóòü âèêîíóâàòèñÿ ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â.

Ïåðñïåêòèâíèìè ðèíêàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Ìîòîð 
Ñ³÷» º òàêîæ êðà¿íè Ï³âäåííî¿ Àç³¿ òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, òà-
ê³ ÿê Áàíãëàäåø, Øð³–Ëàíêà, Ïåðó, Êîëóìá³ÿ òà ³íø³, äå åêñ-
ïëóàòóþòüñÿ ë³òàêè ³ âåðòîëüîòè ç äâèãóíàìè âèðîáíèöòâà 
ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» [4].

Ñâ³ä÷åííÿì åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òàêîæ ìîæå ñëóæèòè òå, ùî çàðàç ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ñï³âï-
ðàöþº ç Êèòàºì ó ïðîãðàì³ ñòâîðåííÿ êèòàéñüêîãî íàâ÷àëü-
íî–áîéîâîãî ë³òàêà L–15, ÿêèé áóäå îñíàùàòèñÿ äâèãóíà-
ìè ÀÈ–222Ê–25Ô òà ÀÈ–25ÒËÊ. Ïðè öüîìó L–15, ÿêèé º 
ìàéæå ïîâíèì àíàëîãîì ßê–130, ìàº äâèãóí ³ç ôîðñàæíîþ 
êàìåðîþ, ùî äîçâîëÿº éîìó íà â³äì³íó â³ä ðîñ³éñüêîãî ÓÁË 
ë³òàòè ç íàäçâóêîâîþ øâèäê³ñòþ. Òàê ùî çàïîð³çüêèé äâèãóí 
ÀÈ–222Ê–25Ô êîíêóðóº ç³ ñâî¿ì æå ðîñ³éñüêèì ïîáðàòè-
ìîì ÀÈ–222Ê–25. Êð³ì òîãî, ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» áóäå ïîñòà-
÷àòè â Êèòàé äâèãóíè ÒÂ3–117ÂÌÀ–ÑÁÌ1Â, ÿêèé ïðèçíà-
÷åíèé äëÿ âåðòîëüîò³â Êà–32. Ùå îäíèì ïåðñïåêòèâíèì 

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà åêñïîðòó â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿ çà 2009–2013 ðîêè [4]
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ïðîåêòîì â åêñïîçèö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º ïðåäñòàâëåííÿ 
ïðîåêòó ðåìîòîðèçàö³¿ ë³òàêà Y–5 (àíàëîã Àí–2) íîâèì òóð-
áîãâèíòîâèì äâèãóíîì ÌÑ–14 [4].

Êèòàéñüêà àâ³àïðîìèñëîâà êîðïîðàö³ÿ AVIC–II, ÿêà ãîòóº 
íîâèé ñåðåäí³é òðàíñïîðòíèé ë³òàê Y8F600, ìîæå çàëó÷è-
òè äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ìîäèô³êàö³é ö³º¿ ìàøèíè çàïîð³çü-
êå ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ïîòðåáà ÊÍÐ â 
Y8F600 ìîæå ñòàíîâèòè 50 ìàøèí, äëÿ ÿêèõ áóäå çàêóïëåíî 
200 äâèãóí³â íà çàãàëüíó ñóìó $800 ìëí. Çà äàíèìè çàïî-
ð³çüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìñòâàì Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ 
Ðåñïóáë³êè òàêîæ ïðîïîíóþòüñÿ äâèãóíè ÌÑ–14 äëÿ ë³òàêà 
Y–5, ÒÂ3–117 – äëÿ ë³òàêà Y–7Í, ÌÑ–400 – äëÿ áåçï³ëîò-
íèõ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â Â–18. Çîâñ³ì íåùîäàâíî óêëàäåíî 
êîíòðàêò íà ë³öåíç³éíèé ðåìîíò äâèãóí³â ÀÈ–25ÒËÊ äëÿ ë³-
òàê³â Ê–8J ÂÏÑ Êèòàþ.

Ìèíóëîãî ðîêó çàïîð³çüêå ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» 
âçÿëî ó÷àñòü â II Óêðà¿íñüêî–Êèòàéñüêîìó á³çíåñ–ôîðóì³, 
ÿêèé ïðîõîäèâ ó ñòîëèö³ ÊÍÐ Ïåê³í³ ç 4 ïî 6 ãðóäíÿ 2013 ðî-
êó. Êîëèøí³é ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â.Ô. ßíóêîâè÷ ðàçîì ³ç â³-
öå–ïðåì’ºðîì óðÿäó ÊÍÐ Ñè Öç³íüï³íåì îãëÿíóëè âèñòàâêó 
ñï³ëüíèõ óêðà¿íñüêî–êèòàéñüêèõ ïðîåêò³â, äå ïåðåä íèìè ç 
³íôîðìàö³ºþ âèñòóïèëè êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ.

Ó õîä³ ðîáîòè ôîðóìó â³äáóëîñÿ ï³äïèñàííÿ Ìåìîðàíäóìó 
ïðî ñòðàòåã³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ ðîçðîáêè, âèðîáíè-
öòâà ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè.

5 ãðóäíÿ 2013 ðîêó â ðàìêàõ â³çèòó ïðåçèäåíòà ÏÀÒ «Ìî-
òîð Ñ³÷» Â.Î. Áîãóñëàºâà ³ ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà ÄÏ «²â-
÷åíêî–Ïðîãðåñ» ².Ô. Êðàâ÷åíêà â êîðïîðàö³þ ÀVIC â³äáóëàñÿ 
³ñòîðè÷íà ïîä³ÿ – ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî ñòðàòåã³÷íå ñï³âðîá³ò-

íèöòâî â ãàëóç³ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â ì³æ êîðïîðàö³ºþ AVIC òà 
êîðïîðàö³ºþ «ÍÂÎ ²â÷åíêî–Ïðîãðåñ», äî ñêëàäó ÿêîãî âõî-
äèòü ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Íà áàç³ çàïîð³çüêîãî ìîòîðîáóä³âíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ïëàíóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïëîù, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äîçâî-
ëÿòü çàáåçïå÷èòè ïîâíèé öèêë áóä³âíèöòâà ë³òàê³â [4].

Ìàéæå ãîòîâèé êîíòðàêò íà ïîñòà÷àííÿ çàïîð³çüêèõ äâè-
ãóí³â äëÿ êîìïëåêòàö³¿ çàêóïîâóâàíèõ ²íä³ºþ â Ðîñ³¿ 450 âåð-
òîëüîò³â Êà–225 äëÿ ³íä³éñüêèõ çáðîéíèõ ñèë.

Ùå îäíèì ïðîðèâîì ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º ñï³âïðàöÿ ç ²ðàíîì, ÿêèé óæå íàëàãîäèâ 
íà ñòàïåëÿõ çàâîäó HESA â ²ñôàõàí³ ñåð³éíå âèðîáíèöòâî Àí–
140, çàö³êàâèâñÿ ³ ë³òàêîì Àí–148. Ó Òåãåðàí³ çàÿâèëè, ùî 
ãîòîâ³ ïðèäáàòè ó Óêðà¿í³ ï’ÿòäåñÿò ë³òàê³â – ÿê ãîòîâèõ ìàøèí, 
òàê ³ êîìïëåêò³â äëÿ ë³öåíç³éíî¿ çáîðêè. Çà îö³íêàìè Â. Áîãóñ-
ëàºâà, ïðè âàðòîñò³ áàçîâî¿ ìîäåë³ Àí–148 íà ð³âí³ $30 ìëí. 
ñóìà îïåðàö³¿ ñòàíîâèòèìå á³ëüøå ì³ëüÿðäà äîëàð³â ÑØÀ [4].

Àëå ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ñó÷àñíà ñêëàäíà ïîë³òèêî–åêîíî-
ì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ìàº äóæå ñèëüíèé âïëèâ íà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Íåìåíøèé âïëèâ 
ìàº òàêîæ ºâðî³íòåãðàö³éíèé êóðñ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî áó-
äå íåîäì³ííî âïëèâàòè íà óêðà¿íñüêî–ðîñ³éñüê³ â³äíîñèíè. 
Çã³äíî ç äåðæïðîãðàìîþ ðîçâèòêó àâ³àïðîìèñëîâîñò³ Ðîñ³¿, 
ðîçðîáëåíîþ Ì³í³ñòåðñòâîì ïðîìèñëîâîñò³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿, ðîñ³éñüê³ âèðîáíèêè âåðòîëüîò³â ó 2015 ðîö³ ïîâè-
íí³ çá³ëüøèòè ñâîþ ÷àñòêó íà ñâ³òîâîìó ðèêó äî 15% ñåðåä 
âåðòîëüîò³â ç òóðá³ííèìè äâèãóíàìè, ùî åêâ³âàëåíòíî âè-
ðîáíèöòâó 350–400 âåðòîëüîò³â íà ð³ê. Çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ã³â âèïóñêó ìàº áóòè äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ó 

Ãåîãðàô³ÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2011–2013 ðîêàõ [4]

Ðåã³îíè
2011 2012 2013

ôàêòè÷íèé îáñÿã, 
ìëí. ãðí. % ôàêòè÷íèé îáñÿã, 

ìëí. ãðí. % ôàêòè÷íèé îáñÿã, 
ìëí. ãðí. %

Ðîñ³ÿ 3938,9 68 4563,3 64 5245,6 66
Óêðà¿íà 231,7 4 356,5 5 317,9 4

²íø³ êðà¿íè ÑÍÄ 405,5 7 570,4 8 476,9 6
²íø³ êðà¿íè ñâ³òó 1216,4 21 1639,9 23 1907,5 24

Ðèñóíîê 4. Ïîòî÷íà òà ìàéáóòíÿ ñõåìè ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» äî Ðîñ³¿ [5]
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âèðîáíèöòâî íîâ³òí³õ âåðòîëüîò³â Ì³–28, Êà–52, Êà–60 äëÿ 
â³éñüêîâèõ ïîòðåá ³ Ì³–38, Êà–62 äëÿ öèâ³ëüíîãî ñåêòîðó.

Çã³äíî ç î÷³êóâàííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ «Àëüòàíà Êà-
ï³òàë» ïðîòÿãîì 2011–2015 ðîê³â îáñÿã âèïóñêó âåðòîëüî-
ò³â ó Ðîñ³¿ áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ â ñåðåäíüîìó íà 9% íà ð³ê ³ äî-
ñÿãíå 330 îä. ó 2015 ðîö³ [5].

Îäíàê çðîñòàííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ íàñòðî¿â â óðÿä³ Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ïåðñïåêòèâè ÏÀÒ 
«Ìîòîð Ñ³÷» íà ðèíêó àâ³àäâèãóí³â äëÿ âåðòîëüîò³â Ðîñ³¿. Çî-
êðåìà, íà äàíèé ìîìåíò ó ïðîöåñ³ ïðîåêò ñòâîðåííÿ âèðîá-
íèöòâà äâèãóí³â ãðóï ÒÂÇ–117/ÂÊ–2500 íà çàâîä³ «Êëè-
ìîâ». Ïåðøèé çðàçîê äâèãóíà âæå âèïóùåíèé ³ â ïîòî÷íèé 
ìîìåíò ïðîõîäèòü âèïðîáóâàííÿ.

Òîìó äëÿ çì³öíåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó 
ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà äâèãóí³â íà òåðèòîð³¿ Ðîñ³¿. Ê³íöåâà çá³ðêà ç âóçë³â ³ 
àãðåãàò³â ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çä³éñíþâàòèìåòüñÿ íà çàâîä³ ÂÀÒ 
«Êëèìîâ», Êàçàíñüêîìó âåðòîë³òíîìó çàâîä³ ³ àâ³àðåìîíòíî-
ìó çàâîä³ ¹218. Ïðîäóêö³ÿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà äàíèé ìîìåíò 
ïðîõîäèòü ñåðòèô³êàö³þ äâèãóí³â. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ïåðø³ äâèãó-
íè ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ðîñ³éñüêî¿ çá³ðêè ç’ÿâëÿòüñÿ íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì. Íà ðèñ. 4 «Àëüòàíà Êàï³òàë» íàâîäèòü ïîòî÷íó òà ìàé-
áóòíþ ñõåìè ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» äî Ðîñ³¿ [5].

Çã³äíî ç î÷³êóâàííÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ «Àëüòàíà Êà-
ï³òàë» çàïîð³çüêå ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çáåðåæå 
ïîçèòèâíó äèíàì³êó ïðîäàæ³â ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ðîñ³éñüêèì âè-
ðîáíèêàì âåðòîëüîò³â ó íàñòóïí³ òðè–ï’ÿòü ðîê³â çà ðàõóíîê 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó âåðòîëüîò³â ó Ðîñ³¿. Ïðè öüîìó çíè-
æåííÿ ÷àñòêè ãîòîâèõ äâèãóí³â â îáñÿç³ ïðîäàæ³â áóäå êîìïåí-
ñóâàòèñÿ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ñêëàäàëüíèõ êîìïëåêò³â.

Àëå ó 2015–2017 ðîêàõ ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ëîêàëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà âåðòîë³òíèõ äâèãóí³â ó Ðîñ³¿ äîõ³ä ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» 
â³ä ïðîäàæó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ðîñ³éñüêèì âèðîáíèêàì âåðòî-
ëüîò³â ìîæå çíèæóâàòèñÿ [5].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðèíêó ï³äïðèºìñòâà áóäü–
ÿêî¿ êðà¿íè ìàþòü áåçë³÷ ìîæëèâîñòåé ïðîñóâàííÿ âëàñíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Ì³æíàðîäíà òîðã³â-
ëÿ äàº çìîãó ðîçøèðèòè çâè÷àéí³ óÿâëåííÿ ðèíêà òà âèéòè 
íà íîâèé ð³âåíü éîãî ñïðèéíÿòòÿ.

Íå ìåíø îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çäàòí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà îïòèì³çóâàòè ñâîþ åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ 
òà ñòðàòåã³þ ïðîñóâàííÿ. Ñüîãîäí³ îðãàí³çàö³ÿ çäàòíà ðåàë³-
çóâàòè åôåêòèâíó åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ ëèøå ç óðàõóâàííÿì 
ñèòóàö³éíèõ çì³í çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Çàäëÿ âäîñêîíàëåííÿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ÏÀÒ 
«Ìîòîð Ñ³÷» íåîáõ³äíî âæèâàòè ïî ìîæëèâîñò³ óïåðåäæó-
âàëüí³ çàõîäè, îö³íþâàòè ìîæëèâîñò³ òà ïðîáëåìè, âíîñèòè 
êîðåêòèâè íà ïåâíèõ ñòàä³ÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ 
ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó, âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ 
ìîæëèâîñòåé. Êð³ì òîãî, ìåíåäæåðè çàâîäó ïîâèíí³ âèçíà-
÷èòè ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ùî ìîæóòü áóòè âæèò³ äëÿ çì³íè ñè-
òóàö³¿, ùî ïðîãíîçóºòüñÿ, íà êîðèñòü êîìïàí³¿. Çàñòîñóâàí-
íÿ ñèòóàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òà åëåìåíò³â ïðîãíîçóâàííÿ ùîäî 
ðîçâèòêó ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàº ñüîãîäí³ 
íåîáõ³äíèì íà âñ³õ éîãî ñòàä³ÿõ, à íå ò³ëüêè íà ñòàä³ÿõ ðåàë³-
çàö³¿ òà êîíòðîëþ. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ñó÷àñíî¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº äîñòî-
â³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà àíàë³çó [1].

ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó äîâåäåòü-
ñÿ ç³òêíóòèñÿ ç íîâèìè óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ íà íîâèõ ðèíêàõ. 
Ñüîãîäí³ äîñòàòíüî âàæêî âèçíà÷èòè, ÿê â³ä³á’þòüñÿ ïîë³òè÷í³ 
çì³íè íà çàïîð³çüêîìó ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ê³ëüêà ñöåíàð³¿â.

Ïåðø çà âñå ó çâ’ÿçêó ç ºâðî³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè â³äáóäóòüñÿ çì³íè ó ìèòíèõ â³äíîñèíàõ Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿. 
×åðåç öå ìîæå çì³íèòèñÿ ðîçì³ð ìèòà, à òàêîæ Ðîñ³ÿ áóäå 
âïðîâàäæóâàòè ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîñ³éñüêèõ àâ³àáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ùå îäíèì ïðèêëàäîì «çãóáíîñò³» ïîä³áíèõ ïîë³òè÷íèõ ³í-
òåãðàö³é ìîæå ñòàòè ñèòóàö³ÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àë³â â 
àâ³àö³éíîìó äâèãóíîáóäóâàííÿ. Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ìàòåð³àëè ðîñ³éñüêèõ íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ öåíòð³â: Âñåðî-
ñ³éñüêîãî ³íñòèòóòó àâ³àö³éíèõ ìàòåð³àë³â (Â²ÀÌ) àáî Âñåðî-
ñ³éñüêîãî ³íñòèòóòó ëåãêèõ ñïëàâ³â (Â²ËÑ). Ïðè öüîìó âîíè â³ä-
ïîâ³äàþòü ðîñ³éñüêèì ³ óêðà¿íñüêèì äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì 
íà æàðîì³öí³ ìàòåð³àëè. Êåð³âíèöòâî çàïîð³çüêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ââàæàº, ùî ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè ïðèâåäóòü äî íåìîæ-
ëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. ×åðåç öå ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» äîâåäåòü-
ñÿ ïåðåðîáèòè á³ëüø í³æ 20 òèñ. ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ [6].

Òîìó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» âòðàòèòü ïåâíó ÷àñòêó ðîñ³éñüêî-
ãî ðèíêó, îñê³ëüêè ðîñ³éñüê³ ï³äïðèºìñòâà º íàéâàãîì³øèìè 
ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ çàïîð³çüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Åêñïåðòè ãàëóç³ ï³äêðåñëþþòü, ùî â Ðîñ³¿ â³äáóâàºòüñÿ 
ìàñøòàáíà äîâãîñòðîêîâà ïîë³òèêà ç ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ³ öå 
ñòîñóºòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ñåêòîð³â. Öå îçíà÷àº, ùî ïîñòà÷àí-
íÿ óêðà¿íñüêèõ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ ó Ðîñ³þ 
ïîñòóïîâî çíèæóâàòèìåòüñÿ: «Íàñê³ëüêè á íå áóëè íåçàì³íí³ 
çàðàç äâèãóíè ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», âñå îäíî ¿ì ³ç ÷àñîì çíàéäóòü 
çàì³íó. Âæå ðîçøèðþºòüñÿ âèðîáíèöòâî â Ñàíêò–Ïåòåðáóð-
ç³ ç âèïóñêó âåðòîë³òíèõ äâèãóí³â. Òîáòî íàâ³òü â óìîâàõ á³ëüø 
òåïëèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Ìèòíîãî ñîþçó ïîòð³áíî 
ïåðåáóäîâóâàòè åêîíîì³÷íó îð³ºíòàö³þ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», éäó-
÷è â³ä òàêî¿ âåëèêî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ðîñ³éñüêîãî ðèíêó» [7].

Äîðå÷íî òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî âèõîäó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà 
ºâðîïåéñüêèé ðèíîê áóäå çàâàæàòè äóæå æîðñòîêà êîíêó-
ðåíö³ÿ ç áîêó ºâðîïåéñüêèõ ã³ãàíò³â àâ³àäâèãóíîáóäóâàííÿ. 
Äëÿ òîãî ùîá âèñòîÿòè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ÏÀÒ «Ìî-
òîð Ñ³÷» äîâåäåòüñÿ ïåðåáóäîâóâàòè âèðîáíè÷³ ë³í³¿ òà êàð-
äèíàëüíî ïåðåîçáðî¿òè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. Íà öå çíàäî-
áèòüñÿ äîñòàòíüî òðèâàëèé ÷àñ òà âåëèê³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, 
³ öå íå º ëåãêèì âèïðîáóâàííÿì. Àëå, ÿê â³äîìî, êîíêóðåíö³ÿ 
ïîðîäæóº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³.

Âèñíîâêè
Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñüîãîäí³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ìàº 

ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó òà ñâî¿õ ïîñò³éíèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
ïàðòíåð³â, òðåáà øóêàòè íîâ³ ðèíêè òà íîâ³ øëÿõè ðîçâèòêó. 
Îñê³ëüêè àâ³àáóä³âíà ãàëóçü º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ãàëóç-
çþ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, äóæå âàæëèâèì áóäå ñïðèÿííÿ 
äåðæàâè ïðè ïðîñóâàíí³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í 
íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí òà êîîïåðàö³¿. Áóäå äîö³ëüíèì 
âíåñåííÿ äåÿêèõ çì³í ó çàêîíîäàâñòâî òà çàêîíîäàâ÷³ àêòè, 
ÿê³ ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ òîãî ùîá áóâ ïîêëàäåíèé ì³öíèé ôóíäàìåíò ó ïðîñó-
âàíí³ ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, òðåáà 
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ñïî÷àòêó òâåðäî çàêð³ïèòèñÿ íà âíóòð³øíüîìó, óêðà¿íñüêîìó 
ðèíêó. Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî çðîáèòè òàê³ êðîêè:

– çàáåçïå÷èòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ 
äåðæàâíèõ çàìîâëåíü;

– íàäàòè äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ òà ï³ëüãè;
– çàõèñòèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ãàëóç³;
– ñïðèÿòè ñòâîðåííþ çàìêíóòî¿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ì³æ 

óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè;
– ñïðîñòèòè ïðîöåäóðè êîíòðîëþ òîâàð³â ïîäâ³éíîãî ïðè-

çíà÷åííÿ;
– çä³éñíèòè çì³íè ó ìèòíîìó ðåæèì³ òà ðåãóëþâàíí³.
Ùå îäíèì ìåòîäîì ïðîñóâàííÿ áðåíäó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà 

íîâ³ ðèíêè ìîæå ñòàòè ðîçðîáêà òà âèðîáíèöòâî íîâî¿ äëÿ ïðî-
ô³ëþ ï³äïðèºìñòâà ïðîäóêö³¿, àëå ÿêà º çàòðåáóâàíîþ íà ³íøèõ 
ðèíêàõ. Öå ìîæå áóòè âèðîáíèöòâî âåðòîëüîò³â âëàñíî¿ ðîçðîá-
êè, íåâåëèêèõ ë³òàê³â, áåçï³ëîòíèõ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â òà ³í. Óðà-
õîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ÿê³ñíó íàóêîâó áàçó, à 
òàêîæ òå, ùî äëÿ âèðîáíèöòâà ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íå 
ïîòðåáóºòüñÿ äóæå âåëèêèõ ïðèì³ùåíü òà âåëèêèõ ìàòåð³àëüíèé 
âèòðàò ó ïîð³âíÿíí³ ç âèðîáíèöòâîì âåëèêèõ ë³òàê³â. Êð³ì òîãî, 
ùî âåðòîëüîòè ìîæíà ðåàë³çîâóâàòè äëÿ â³éñüêîâèõ ïîòðåá, ïî-
òðåá åêñòðåíèõ ñëóæá, íåâåëèê³ âåðòîëüîòè ìîæóòü ìàòè ïîïèò ³ 
ñåðåä çàìîæíèõ ëþäåé, îñîáëèâî â àðàáñüêèõ êðà¿íàõ.

Òàêîæ âèðîáíèöòâî âëàñíèõ íåâåëèêèõ âåðòîëüîò³â òà ë³-
òàê³â º äîñòàòíüî ïåðñïåêòèâíèì ó ñôåð³ òóðèçìó. Ñåðåä çà-
ìîæíèõ òóðèñò³â áóäóòü ïîïóëÿðíèìè «ïîâ³òðÿí³» òóðè òà 
ñïîñòåð³ãàííÿ çà òóðèñòè÷íèìè öåíòðàìè ç âèñîòè.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïðîñóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà çàðóá³æí³ ðèíêè ìàº ñòàòè ïåðåäà-
÷à àáî òðàíñôåðò òåõíîëîã³é, ÿêèé ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñòàº âñå 
á³ëüø çíà÷óùèì. Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ìîæå ñòàòè ïîÿ-
âà ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â óêðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³é ïðåä-
ñòàâíèê³â ³ç ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ äåðæàâ.

Âàæëèâèé âïëèâ íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ìàº ñåðâ³ñ-
íå ãàðàíò³éíå òà ïîñòãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ. Ñåðâ³ñ-
íå îáñëóãîâóâàííÿ ñòâîðþº ³ì³äæ òà ä³ëîâèé êë³ìàò ï³ä-
ïðèºìñòâà. ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ìàº ïðåäñòàâíèöòâà ó ð³çíèõ 

êðà¿íàõ ñâ³òó, àëå áóëî á äîö³ëüíî êð³ì â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâ-
íèöòâ ïî âñüîìó ñâ³òó âåñòè ïåðåãîâîðè ç ³íîçåìíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ãàëóç³ ç ïðèâîäó ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
äâèãóí³â ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó êðà¿í³ åêñïëóàòàö³¿, ñêîðî÷óþ÷è 
òàêèì ÷èíîì òåðì³í ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà çìåíøó-
þ÷è âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ äî ðåìîíòíèõ ï³äðîçä³ë³â 
çàïîð³çüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñüîãîäí³ äóæå âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü áåçï³ëîòíèì ë³òàëü-
íèì àïàðàòàì ó â³éñüêîâîìó ñåêòîð³, îñê³ëüêè ïðè âèêîðèñòàí-
í³ ö³º¿ òåõí³êè æèòòÿ ï³ëîò³â çàëèøàºòüñÿ ó áåçïåö³. Âðàõîâóþ-
÷³ íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ òà ÷àñò³ â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè 
ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó, ö³ çàñîáè âåäåííÿ áîþ ìàòèìóòü ïîïèò.
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Ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ìèòíèõ îðãàíàõ

Âèçíà÷åíî óìîâè çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ìèòíèõ îðãàíàõ ÿê íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó 
ðåàë³çàö³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ, âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ïîáóäîâàíî ñòðàòå-
ã³÷íó êàðòó çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ìèòíèõ îðãàí³â.
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Îïðåäåëåíû óñëîâèÿ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â òàìîæåííûõ îðãàíàõ êàê íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, âûÿâëåíû îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíà òîðãîâåëüíà àêòèâ-
í³ñòü, ïîñèëåííÿ âïëèâó ðåã³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü íà âèêîðèñ-
òàííÿ ïðåôåðåíö³éíèõ ðåæèì³â îáóìîâèëè ïðîöåñè ë³áå-
ðàë³çàö³¿ òîðã³âë³. Ïîðÿä ³ç öèì ðîçâèâàþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³ ³ 
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ äàþòü ïîøòîâõ äî øèðîêîãî ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ ïðè çä³éñíåíí³ ìèòíîãî êîíòðîëþ, ç ìåòîþ ñïðî-
ùåííÿ íå ò³ëüêè óìîâ ïåðåì³ùåííÿ òà îôîðìëåííÿ òîâàð³â ³ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, à é âèêîðèñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ 
îðãàí³â. Òàê³ ïðîöåñè çóìîâëþþòü ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³-
øåíü ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ïî-
ñò³éíî ïðèñóòíüî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ñóïðîâîäæóþ÷èõ ðèçèê³â.

Ðèçèêè ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ îáóìîâëåí³ ìàêðî– òà ì³êðî-
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, çëîâæèâàííÿìè ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ òà çàáîðãîâàíîñò³ êîíòðàãåíò³â, 
íåñò³éê³ñòþ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çì³íîþ âèìîã 
äî áåçïåêè òîâàð³â, à òàêîæ ³íøèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ ìîæóòü 
âïëèíóòè íà ì³æíàðîäíó ïîñòàâêó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âàæëè-
âå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ðèçèêàì ó ìèòíîìó ðåãóëþâàíí³, âîíè 
âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
îïåðàö³é, òàê ³ ìèòíèõ îðãàí³â.

Ðèçèêè º íàñë³äêîì ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, ùî çóìîâëåíî óìîâàìè ³ñíó-
þ÷î¿ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Öå çóìîâ-
ëþº ðîçðîáêó åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ìèòíèõ îðãàí³â, ïå-
ðåä ÿêèìè ñòîÿòü ãîëîâí³ çàâäàííÿ, âèçíà÷åí³ Ì³æíàðîäíîþ 
êîíâåíö³ºþ ïðî ñïðîùåííÿ òà ãàðìîí³çàö³þ ìèòíèõ ïðîöåäóð: 
1) ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³; 2) çä³éñíåííÿ 
÷³òêîãî òà åôåêòèâíîãî ìèòíîãî êîíòðîëþ çà ì³æíàðîäíèìè 
ïåðåì³ùåííÿìè òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåîá-
õ³äíîñò³ òà îñíîâíèì çàñàäàì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ìèò-
íèõ îðãàíàõ ïðèñâÿ÷åíà ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü 
óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà À. Àôîí³íà, Í. Áà-
á³÷åâî¿, ². Áåðåæíþêà, Ì. Áåðåºâî¿, Þ. Ãóïàíîâî¿, À. ªðøîâà, 
². Êàëàøí³êîâî¿, Î. Êàë³í³íî¿, Ï. Ïàøêà. Îäíàê ó ñâî¿õ äîñë³-
äæåííÿõ àâòîðè àêöåíòóþòü óâàãó íà ñóòíîñò³ òà âàæëèâîñò³ 
çàïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè àíàë³çó òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, âèä³ëÿòü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàêîíîäàâ÷î-
ãî ðåãóëþâàííÿ ³ ï³ä´ðóíòÿ äàíî¿ ñèñòåìè, çàëèøàþ÷è ïîçà 
óâàãîþ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
ùî ïðåäñòàâëÿº àêòóàëüíèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Âàæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó âèá³ðêîâîñ-
ò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ âèìàãàº çàïîâíåííÿ ïðîãàëèí ó äî-
ñë³äæåííÿõ îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â êîíòðîëþ çà çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèìè îïåðàö³ÿìè. Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿê íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò ñó-

÷àñíîãî ìèòíîãî êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â ³ òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â 
ìèòíèõ îðãàíàõ, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿ-
ì³â ¿¿ çàñòîñóâàííÿ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ âèìîãè äî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ çóìîâ-
ëåí³ ïîëîæåííÿìè Ê³îòñüêî¿ êîíâåíö³¿ (ó ðåäàêö³¿ 1999 ðîêó) 
ïî ñïðîùåííþ òà ïðèñêîðåííþ ìèòíèõ ïðîöåäóð ³ âèìîãà-
ìè Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ç³ ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîòîðãî-
â³é ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ ïîëîæåííÿ ïåðåäáà÷àþòü çàïðîâàäæåííÿ 
ó ä³ÿëüí³ñòü ìèòíèõ îðãàí³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿê 
îïòèìàëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî ìèò-
íîãî êîíòðîëþ.

Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿê íîâî¿ ô³-
ëîñîô³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ ïîâ’ÿçàíî ç ôîðìóâàííÿì îñíî-
âîïîëîæíîãî ïðèíöèïó «êîíòðîëþ ó âèãëÿä³ ñåðâ³ñó», ç ïåðå-
õîäîì ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â íà äåêëàðóâàííÿ â åëåêòðîíí³é 
ôîðì³, ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî–òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ó ìèòí³é ñïðàâ³ [1]. ßê çàçíà÷åíî â ðåêîìåíäàö³ÿõ äî 
Ãåíåðàëüíîãî äîäàòêó «Ìèòíèé êîíòðîëü» Ê³îòñüêî¿ êîíâåí-
ö³¿, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ ðåçóëüòàò³â á³çíåñó, à âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæå äîïîìîãòè äåðæàâíîìó ñåêòîðó ó 
çàáåçïå÷åíí³ îñíîâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â [2].

Ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ – â³äìîâà â³ä 
ñóö³ëüíîãî êîíòðîëþ çà âñ³ìà ïåðåì³ùóâàíèìè òîâàðàìè ³ 
òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí íà êîðèñòü 
ïðèíöèïó âèá³ðêîâîñò³ êîíòðîëþ äîçâîëèëà çàïðîâàäèòè ó 
â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ôîðì ìèòíîãî êîíòð-
îëþ, ³ ãîëîâíèì ÷èíîì ìåõàí³çìó ¿õ âèáîðó òà çàñòîñóâàí-
íÿ. Ñèñòåìà êîíòðîëþ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà äàíîìó áàçîâîìó 
ïðèíöèï³, äîçâîëÿº åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè ³ â³äïî-
â³äàº ì³æíàðîäíèì âèìîãàì ³ ñòàíäàðòàì, ùî ïåðåäáà÷àþòü 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (ÑÓÐ).

Ïðàêòèêà ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â ïîêàçóº, ùî ó ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â íà îñíîâ³ âèá³ðêîâîñò³ íàé-
á³ëüøèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ðîçãëÿä ðèçèêó ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
ç íåâèçíà÷åíîñòÿìè, ïðèòàìàííèìè âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèùàì ôóíêö³îíóâàííÿ ìèòíèõ îðãàí³â. Öå ïå-
ðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ìèòíîãî êîíòð-
îëþ, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó ïîðóøåíü 
ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, íå çà÷³ïàþ÷è ³íòåðåñ³â ñóìë³ííèõ 
ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ). Ïîâíî-
ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèñòóïàº òèì 
³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè áàëàíñ ì³æ ñïðî-
ùåííÿì ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé òà çàáåçïå÷åííÿì ìèò-
íèõ ôîðìàëüíîñòåé íàëåæíîãî ð³âíÿ [3], òîáòî ìèòí³ îðãàíè 
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âèêîðèñòîâóþòü ïîêàçíèê ðèçèêó ÿê ³íñòðóìåíò ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ òîâàð³â, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 
äîêóìåíò³â ³ îñ³á, ÿê³ ï³äëÿãàòèìóòü ìèòíîìó êîíòðîëþ ó êîí-
êðåòíèõ ôîðìàõ òà îáñÿãàõ [4, ñ. 67].

Ïîíÿòòÿ «ðèçèê» ³ «íåâèçíà÷åí³ñòü» º ð³çíèìè çà õàðàêòå-
ðîì ³ çì³ñòîâíèì íàïîâíåííÿì. Ðèçèê õàðàêòåðèçóº éìîâ³ð-
í³ñòü ñèòóàö³¿, ÿêó ìîæíà âèçíà÷èòè, à íåâèçíà÷åíîñò³ ïîä³áí³ 
õàðàêòåðèñòèêè íå âëàñòèâ³ [5, ñ. 59]. Ïðîòå ö³ ïîíÿòòÿ ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, îñê³ëüêè äæåðåëàìè âèíèêíåííÿ 
ðèçèê³â º íåâèçíà÷åí³ñòü, ùî âïëèâàº íà ðåçóëüòàò ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ÷åðåç ³ñíóþ÷³ ôàêòîðè – íåáåçïåêó òà çàãðîçè.

Ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó ïîä³ëÿþòü íà âíóòð³øí³ 
òà çîâí³øí³. Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïðåäñòàâëåíî ñóá’ºêòàìè 
ÇÅÄ, ÿê³ ôàêòè÷íî âèñòóïàþòü ñóá’ºêòàìè êîíòðîëüíèõ çà-
õîä³â, åôåêòèâí³ñòü òà ä³ºâ³ñòü ÿêèõ ïðÿìî âïëèâàº íà ðå-
çóëüòàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é. Âíóòð³øíº ñåðåä-
îâèùå ïðåäñòàâëåíî ñèñòåìîþ ìèòíèõ îðãàí³â, ÿê³ ó ìåæàõ 
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì 
ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ âèìîã ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà. Â³ä åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â çà-
ëåæèòü ïîâíîòà ³ ñâîº÷àñí³ñòü íàäõîäæåííÿ ìèòà òà ìèòíèõ 
ïëàòåæ³â, íåäîïóùåííÿ ââåçåííÿ íåäîáðîÿê³ñíî¿ ³ êîíòðà-
ôàêòíî¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîð-
ìàëüíîñòåé. Ñõåìàòè÷íî ïðîöåñ êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì 
òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà-
÷åíîñò³ ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
ó ìèòí³é ñïðàâ³ âèêëèêàíà ïîÿâîþ íîâèõ ïðèíöèï³â ìèòíî-
ãî êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà 
îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìèòíèõ îðãàí³â, íå çìåí-
øóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ ÿê ñóêóïíîñò³ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óïåðåäæåííÿ, âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ 
íîðì ïîäàòêîâîãî ³ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ó ïåðåâàæí³é 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåñóòü ñêëàäí³ íàñë³äêè äëÿ ñòàíó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Íà äóìêó Ï. Àôîí³íà, âèð³øåííÿ òà-
êèõ ïðîáëåì ìîæëèâå çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çàõîäàìè ïî âèÿâëåííþ ïîòåíö³éíèõ ³ ì³í³ì³çà-

ö³¿ âèÿâëåíèõ ðèçèê³â [6]. Ñàìå òîìó íà ïåðøå ì³ñöå âèñóâà-
þòüñÿ íàä³éí³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ, â ìåæàõ ÿêîãî íåîáõ³äíî 
âäîñêîíàëþâàòè òàê³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³: 1) îïåðàòèâí³ñòü 
³ ñèñòåìàòè÷í³ñòü ìîí³òîðèíãó; 2) ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî 
ïîâòîðíîãî àíàë³çó îòðèìàíèõ äàíèõ; 3) ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³ç-
ìó ïîñòêîíòðîëþ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

ßê çàçíà÷àº ². Êàëàøí³êîâà, çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñèñòåì³ çàõîä³â îö³íêè ðèçè-
ê³â, ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè ñèñòåìó òî÷êîâîãî êîíòðîëþ åòà-
ï³â ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, äå ïðîãíîçóºòüñÿ íàéá³ëüøèé ðèçèê 
âèíèêíåííÿ ïðàâîïîðóøåíü [7, ñ. 273]. Â³äòàê îäíèì ³ç ä³º-
âèõ ìåõàí³çì³â ìèòíîãî êîíòðîëþ âèñòóïàº ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè. Ìèòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ÑÓÐ íå çàêð³ïëåíà 
ÿê ôîðìà ìèòíîãî êîíòðîëþ, à âèçíà÷åíà ïð³îðèòåòíèì íà-
ïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â. Ôîðìè ìèòíîãî êîíòðîëþ 
òà îáñÿã ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, äîñòàòí³õ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ äîäåðæàííÿ íîðì ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè 
ìèòíîìó îôîðìëåíí³, îáèðàþòüñÿ âèêëþ÷íî íà ï³äñòàâ³ ðå-
çóëüòàò³â çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè [8]. 
Ðîçâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çä³éñíþºòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç óí³âåðñàëüíèì ì³æíàðîäíèì ïðèíöèïîì «ì³í³-
ìàëüíå âòðó÷àííÿ» – äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó âèá³ðêîâîñò³ òà 
äîñòàòíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐ.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîâèìè ñèòóàö³ÿìè ÿê ïðîöåñ ìàº çàáåçïå-
÷óâàòè áàëàíñ ì³æ âèòðàòàìè ³ âèãîäàìè, îñê³ëüêè ïîâîäèòèñü 
ç óñ³ìà ðèçèêàìè îäíàêîâî íååôåêòèâíî. Äëÿ åôåêòèâíîãî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ ³íñòðóìåíòè 
òà êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ïðèïóñòèìîãî àáî íåïðèïóñòèìî-
ãî ð³âíÿ ðèçèêó [9, ñ. 210]. Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì, ÿêà ñòî-
¿òü ïåðåä ÑÓÐ, º âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ð³-
øåíü ó ðîáîò³ ìèòíèõ îðãàí³â, à òàêîæ ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â, ùî 
âèíèêàþòü ïðè ìèòíîìó îôîðìëåíí³ ³ ìèòíîìó êîíòðîë³.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – öå îñíîâíèé áàçèñíèé ïðèíöèï 
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ìèòíîãî êîíòðîëþ. Öåé ìåòîä äîçâîëÿº 
îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ìèòíèõ îðãàí³â, íå 
çìåíøóþ÷è åôåêòèâíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ òà îäíî÷àñ-

Ðèñóíîê 1. Êîíòðîëü çà ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³*
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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íî çâ³ëüíÿþ÷è ó÷àñíèê³â ÇÅÄ â³ä çàéâîãî áþðîêðàòè÷íîãî 
êîíòðîëþ [10, ñ. 116]. Ïðîöåäóðè, çàñíîâàí³ íà óïðàâë³í-
í³ ðèçèêàìè, äîçâîëÿþòü êîíòðîëþâàòè âåñü ïðîöåñ ìèòíî-
ãî îôîðìëåííÿ íà ä³ëÿíêàõ, äå ³ñíóº íàéá³ëüøèé ðèçèê, ³íøà 
ìàñà òîâàð³â ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ìàº ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî ïåðå-
ì³ùåííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º çàáåçïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè òà áåçïåêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, 
à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ, ïðî-
ãíîçóâàííÿ ³ âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà 
(ðèñ. 2). Êîæåí ðèçèê, âèÿâëåíèé ï³ä ÷àñ ìèòíîãî êîíòðîëþ 
òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, ï³äëÿãàº àíàë³çó ìèòíèìè îðãàíà-
ìè, öåé ïðîöåñ ïðåäñòàâëÿº ñèñòåìàòè÷íå âèêîðèñòàííÿ 
ìèòíèìè îðãàíàìè íàÿâíî¿ ó íèõ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ îáñòàâèí òà óìîâ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â, ¿õíüî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ 
îö³íêè éìîâ³ðíèõ íàñë³äê³â íåäîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñïðàâè [8]. ²äåíòè-
ô³êàö³ÿ ³ îö³íêà éìîâ³ðíèõ íàñë³äê³â íåäîòðèìàííÿ âèìîã 
ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà çä³éñíþºòüñÿ çàëåæíî â³ä îêðåìèõ 
õàðàêòåðèñòèê ïåðåì³ùóâàíèõ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿ ³ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ.

Ö³ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèêîíàíí³ êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü ³ âèð³øåíí³ òàêòè÷íèõ ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ ôóíê-
ö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ. Êîíêðåòí³ 
ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ çàëåæàòü ÿê â³ä çîâí³øí³õ, òàê ³ â³ä âíó-
òð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì îñíîâíèõ òåí-
äåíö³é ïîëåãøåííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
îïåðàö³é òà ïåðåíåñåííÿ ïåðåâ³ðî÷íèõ ïðîöåäóð ìèòíîãî 
êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè.

Ô³íàíñîâèìè ïð³îðèòåòàìè çä³éñíåííÿ ìèòíèìè îðãà-
íàìè àíàë³çó, âèÿâëåííÿ òà îö³íêè ðèçèê³â º çàáåçïå÷åííÿ 
ñïðàâëÿííÿ ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â, êîíòðîëþ ïðàâèëüíîñ-
ò³ îá÷èñëåííÿ, ñâîº÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè ¿õ ñïëàòè [11]. Öå çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê çàõîä³â, çä³éñíþâàíèõ ó ìåæàõ ðå-
àë³çàö³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â. 
Ãîëîâíèìè ñåðåä íèõ º ïåðåâ³ðêà: 1) ïðàâèëüíîñò³ êëàñèô³-

êàö³¿ òîâàð³â çã³äíî ç ÓÊÒ ÇÅÄ; 2) ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åí-
íÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â; 3) ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åí-
íÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â. Íå ìåíø ïð³îðèòåòíèì âèñòóïàº 
êîíòðîëü çà ïåðåì³ùåííÿì âàëþòè òà âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, 
çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³ÿ ïîðóøåííÿì ìèòíèõ ïðàâèë òà äîòðè-
ìàííÿ óìîâ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ïðè çàñòîñóâàíí³ ñïåö³-
àëüíèõ ñàíêö³é âèçíà÷åíèõ ñò. 37 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü».

Ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ìèòíîãî êîíòðî-
ëþ, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè, à òàêîæ ôîð-
ìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêàìè âè-
ìàãàþòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðåàë³çàö³¿ ÑÓÐ. 
Ó äàíîìó âèïàäêó ìîæíà ñêîðèñòàòèñü åôåêòèâíîþ òà äî-
ñèòü ïîïóëÿðíîþ ó âñüîìó ñâ³ò³ êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ, ÿêà áóëà çàïðîïîíîâàíà Ð. Êà-
ïëàíîì ³ Ä. Íîðòîíîì, ç ìåòîþ çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà òèõ 
àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ íàéá³ëüø âàæ-
ëèâ³ ó òåïåð³øí³é ÷àñ òà ó ïåðñïåêòèâ³. Ñòâîðåííÿ ñâîºð³äíî¿ 
«êàðòè ñòðàòåã³¿» º â³çóàëüíèì ïðåäñòàâëåííÿì ïðè÷èííî–
íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñòðàòåã³¿ á³çíåñ–îäè-
íèöü [12, ñ. 37]. Ïîáóäîâà ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè äîçâîëÿº âè-
çíà÷èòè ì³ñöå ïîñàäîâî¿ îñîáè ìèòíîãî îðãàíó â çàãàëüí³é 
ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ÑÓÐ, à òàêîæ îñíîâí³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ³ ïîêàçíèê³â, âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ïîñòàâ-
ëåíèõ ïåðåä ìèòíèìè îðãàíàìè.

Ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñêëàäàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë çà îñíî-
âíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ìèòíèõ îðãàí³â (ðèñ. 3): 1) ô³íàíñîâà ä³-
ÿëüí³ñòü – ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì 
ãîëîâíî¿ ôóíêö³¿ (ô³ñêàëüíî¿), ïîêëàäåíî¿ íà ìèòí³ îðãàíè; 2) 
êë³ºíòè – ì³ñòèòü ïîêàçíèêè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ìèòíèõ îð-
ãàí³â ó ïðîöåñ³ àíàë³çó, âèÿâëåííÿ òà îö³íêè ðèçèê³â ï³ä ÷àñ 
ìèòíîãî êîíòðîëþ òà âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé; 3) 
ïðîöåñè – ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
ìàñèâó áàç äàíèõ ïðè çä³éñíåíí³ ìèòíîãî êîíòðîëþ çà äî-
ïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; 4) ðîçâèòîê ³ 

Ðèñóíîê 2. Ö³ë³ çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐ ³ îá’ºêòè àíàë³çó ðèçèêó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8, 11].
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îíîâëåííÿ – îö³íþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á, à òàêîæ ÿê³ñòþ îíîâëåííÿ áàç äàíèõ òà 
îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é.

Âàæëèâèì ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè âèñòóïàº ñïîñ³á êîíòðîëþ, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ïåâíèé ïðîöåñ îáðàííÿ ôîðì òà îáñÿãó ìèòíîãî êîíòðîëþ, 
äîñòàòí³õ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîäåðæàííÿ âèìîã ìèòíîãî çà-
êîíîäàâñòâà. Ãîëîâíèì ÷èíîì òàê³ ñïîñîáè ïîä³ëåíî íà àâ-
òîìàòèçîâàíèé ³ íåàâòîìàòèçîâàíèé êîíòðîëü. Ðåàë³çàö³ÿ 
îñòàííüîãî º ïðîáëåìàòè÷íîþ â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè íå âèçíà-
÷åí³ óìîâè, çà ÿêèõ ïîñàäîâà îñîáà óïîâíîâàæåíà ñàìîñò³é-
íî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ äîäàòêî-
âèõ çàõîä³â ìèòíîãî êîíòðîëþ [13, ñ. 232]. Ïðîòå âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ íåàâòîìàòèçîâàíîãî êîíòðîëþ ìàº 
çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðåãëàìåíòíîìó çàáåçïå÷åí-
í³ ä³ÿëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á ìèòíèõ îðãàí³â. Êîîðäèíàö³ÿ ä³é 
³ çàõîä³â ó äàíîìó íàïðÿì³ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ô³ñêàëü-
íó åôåêòèâí³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ òà ô³íàíñîâó äèñöèïë³íó 
ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ìèòíèìè îðãàíàìè òðàäèö³éíèõ 

ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ çóìîâèëà ïîòðå-
áó çàïðîâàäæåííÿ ºäèíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñïðî-
ùåííÿ ³ ãàðìîí³çàö³¿ ìèòíèõ ïðîöåäóð. Çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
çîðîñò³ ³ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ìèòíèõ ïðîöåäóð ðåàë³çóºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ òàêèõ ãîëîâíèõ íàïðÿì³â, ÿê: 1) ìàêñèìàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìèòíèõ òåõíîëîã³é; 2) 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðè âèçíà÷åíí³ ôîðì, îáñÿã³â 
³ ïðîöåäóð ìèòíîãî êîíòðîëþ; 3) âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóð íà 
îñíîâ³ ìåòîä³â àóäèòó. Òîáòî ï³ä´ðóíòÿì ñó÷àñíèõ ïðîöåäóð 
ìèòíîãî êîíòðîëþ âèñòóïàþòü àíàë³ç òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-

ìè ³ àóäèò, à âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìèòíèõ òåõíîëîã³é 
º òèì áàçèñîì, ÿêèé äîçâîëÿº çìåíøèòè âòðàòè ³ ïðèøâèä-
øèòè âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé.

Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà àíàë³çó ðèçèê³â 
ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàííÿõ, ïî-
êëàäåíèõ íà ìèòí³ îðãàíè, à âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðåàë³çà-
ö³¿ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè òî÷êè îïîðó ó çàãàëüíîñèñòåìíîìó 
âèì³ð³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ìèòíîãî êîíòðîëþ ³ ô³-
íàíñîâèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíêó 
õë³áîáóëî÷íî¿ ïðèçâåëà äî íåîáõ³äíîñò³ âèð³øóâàòè ïðîáëå-
ìó áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ é íåîáõ³äíîñò³ çìåíøèòè 
ðèçèêè ¿õíüîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Ïðî-
áëåìà ìàº íàñò³ëüêè ñåðéîçíèé ³ ìàñøòàáíèé õàðàêòåð, ùî 
óðÿäè êðà¿í ³ ïðîâ³äí³ àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ 
âñ³ ÷àñò³øå òîðêàþòüñÿ ïèòàíü áåçïåêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ é 
øóêàþòü øëÿõè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà êîíòðîëþ, ùî ïðèçâåëî 
äî çàö³êàâëåíîñò³ ó ðîçãëÿä³ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

Äîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèðîá³â õë³áîïå-
êàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàºìî äîö³ëüíèì ïðîâåñòè íà ïðè-

êëàä³ ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹10» òà ÄÏ ÏÀÒ 
«Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹12» ÿê çðàçêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè íà íèõ âïðîâàäæåí³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà áåçïå÷í³ñòþ ç ìåòîþ àíàë³çó îñíî-
âíèõ ïðèíöèï³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
ïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ º îíîâîþ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò 
¹12» áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ âîñüìè ïðèíöèï³â ç ìå-
òîþ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, à ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áî-
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êîìá³íàò ¹10» – íà âèêîðèñòàíí³ ñåìè ïðèíöèï³â ñèñòåìè 
ÍÀÑÑÐ. Âèùåçàçíà÷åíå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòó-
âàííÿ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÍÀÑÑÐ òà ISO 9000:2008 íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè ïðèíöèïè, ÿê³ 
ÿâëÿþòü ñîáîþ óçàãàëüíåíå ôîðìóëþâàííÿ âèìîã, ³ äëÿ òî-
ãî, ùîá çàñòîñîâóâàòè ¿õ åôåêòèâíî, íåîáõ³äíî ïîâíå ðîçó-
ì³ííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿ òà îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîàíàë³çóºìî ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ çà 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì ISO ñåð³¿ 9000, çà ÿêèì ôóíêö³î-
íóº ï³äïðèºìñòâî ç âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âè-
ðîá³â ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹12», äå ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âïðîâàäæåíà ó 2003 ðîö³.

1. Îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à. Ñóòí³ñòü ïðèíöèïó ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä ñïîæèâà÷³â. Âèðîáíèêè 
ïîâèíí³ çíàòè òåïåð³øí³ é ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³ ïîòðåáè, âèêî-
íóâàòè ¿õí³ âèìîãè òà ïðàãíóòè ïåðåá³ëüøèòè ¿õí³ î÷³êóâàííÿ.

Îáãîâîðåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â ùîäî ïðîäóêö³¿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà çáîðàõ ïðè ï³äïèñàíí³ äîãîâîð³â ïðî êóï³âëþ–ïðî-
äàæ õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ó äîãîâîð³ áåçïîñåðåäíüî âè-
çíà÷àþòüñÿ àñîðòèìåíò ³ ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, âèìîãè äî ìàðêóâàííÿ é óïàêîâêè ïðîäóêö³¿. 
Äëÿ îïòèì³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáî-
òè â äîãîâîð³ òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ ïîðÿäîê çàìîâëåíü, óìî-
âè òà ãðàô³êè ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿.

Ö³ëîäîáîâ³ çàìîâëåííÿ íà ïðîäóêö³þ ïåðåäàþòüñÿ ïî-
êóïöÿì çã³äíî ç àñîðòèìåíòîì íà ïî÷àòêó âèïóñêó ïðîäóê-
ö³¿ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ àáî òåëåôîíîì. Êîîðäèíàö³ÿ ðîáî-
òè â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ â³ää³ëîì 
ìàðêåòèíãó ÏÀÒ «Êè¿âõë³á».

Çâ’ÿçîê ³ç ñïîæèâà÷àìè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ð³çí³ êàíàëè, çî-
êðåìà ÷åðåç ð³çí³ çóñòð³÷³ ç ïðåäñòàâíèêàìè çàìîâíèê³â, ó÷àñòü 
ó âèñòàâêàõ, îðãàí³çàö³ÿõ ôîêóñ–ãðóï, äåãóñòàö³ÿõ. Íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ðåàë³çîâàíèé ïðîöåñ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ³ç çàìîâíèêàìè.

Äèðåêòîð ç êîìåðö³éíèõ ïèòàíü âèð³øóº ïèòàííÿ ç ÿêîñ-
ò³, ïðèéìàº ïðåòåíç³¿ â³ä ñïîæèâà÷³â, çä³éñíþº ï³äòðèìêó 
çâ’ÿçêó ì³æ ñïîæèâà÷åì òà ï³äïðèºìñòâîì. ²íø³ äîêóìåí-
òè, ÿêèìè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ³ç çàìîâíèêà-
ìè, êëàñèô³êóþòü ó äâ³ ãðóïè: â³äãóêè ïðî äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
ÿêîñò³ òà ïðåòåíç³¿. Òàêèìè äîêóìåíòàìè º: ñêàðãà ³ ïðåòåíç³ÿ, 
ðåêëàìàö³ÿ, çàóâàæåííÿ ³ ïðîïîçèö³¿, â³äãóêè ñïîæèâà÷³â ïðî 
âèñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

2. Ë³äåðñòâî àáî â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèöòâà. Êåð³âíè-
êè âñòàíîâëþþòü ðÿä ö³ëåé ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè é ï³äòðèìóâàòè òàêå âíóòð³øíº 
ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà áóäå ïîâí³ñòþ 
çàä³ÿíèé â ¿õíüîìó äîñÿãíåíí³.

3. Çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â. Ïðàö³âíèêè âñ³õ ð³âí³â ñêëàäà-
þòü îñíîâó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, à 100% çàîõî÷åííÿ äàº 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ¿õí³é ïîòåíö³àë òà çä³áíîñò³ íà 
êîðèñòü ³ áëàãî ï³äïðèºìñòâà.

4. Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä. Áàæàíèé ðåçóëüòàò áóäå åôåêòèâí³-
øèì, ÿêùî ï³äïðèºìñòâîì òà ïîâ’ÿçàíèìè ç íèì ðåñóðñàìè 
êåðóâàòè ÿê ö³ë³ñíèì ïðîöåñîì.

Ïåðåâàãà ïîëÿãàº â áåçïåðåðâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ÿêå â³í çà-
áåçïå÷óº çà äîïîìîãîþ ïîºäíàííÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â ó ìåæ-
àõ ñèñòåìè.

Ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæëè-
â³ñòü âèêîíàííÿ âèìîã ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ïðîöåñó ç òî÷-
êè çîðó äîäàíî¿ âàðòîñò³ [1].

5. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ. Âñòàíîâëåííÿ, ðîçó-
ì³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ïðîöåñàìè ÿê ñèñ-
òåìîþ çóìîâëþº ðåçóëüòàòèâíå é åôåêòèâíå äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé ï³äïðèºìñòâà.

6. Ïîñò³éíå ïîêðàùåííÿ. Ïîñò³éíå ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ââàæàòè ãîëîâíîþ ìåòîþ.

7. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ ôàêò³â. Åôåêòèâí³ ð³øåííÿ 
ïðèéìàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó äàíèõ òà ³íôîðìàö³¿.

8. Âçàºìîâèã³äíà ñï³âïðàöÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè. Âñ³ äî÷³ð-
í³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ, òà ¿õ ïîñòà÷àëüíèêè º çà-
ëåæíèìè, à âèã³äí³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè çá³ëüøóþòü ìîæëè-
â³ñòü äâîõ ñòîð³í ³ ïðèìíîæóþòü ¿õí³ ö³ííîñò³.

ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹10» òà ÄÏ ÏÀÒ «Êè-
¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹12» çä³éñíþþòü ïðîöåñ çàêóï³âë³ 
ñèðîâèíè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ âèðîá³â 
³ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ âñòàíîâëåíèì âèìîãàì. 
Ïðîöåñ çàêóï³âë³ ïðîâîäèòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî ÷åðåç ÒÎÂ 
«Õë³á Êèºâà» òà âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:

– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ê³ëüêîñò³ íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çà-
êóïîâóºòüñÿ, òà âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî íå¿;

– êîíòðîëü ÿêîñò³ ñèðîâèíè, ùî çàêóïîâóºòüñÿ, òà âñòà-
íîâëåííÿ âèìîã äî íå¿ [2].

Ïîòðåáà â ñèðîâèí³ òà ìàòåð³àëàõ çä³éñíþºòüñÿ çà çàÿâ-
êàìè êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ó 
â³ää³ë ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

²íôîðìàö³ÿ ïðî çàêóï³âëþ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ âèìîãè, 
ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ, ïîâ³äîìëÿþòüñÿ ÒÎÂ «Õë³á Êèºâà» ó âè-
ãëÿä³ çàÿâîê, â ÿêèõ ì³ñòÿòüñÿ âèìîãè äî ñèðîâèíè, ìàòåð³à-
ë³â (âèìîãè òà ÿê³ñòü) ³ äîêóìåíòàö³¿. Óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çàö³-
êàâëåíèì ñòîðîíàì îòðèìàòè òàê³ ïåðåâàãè, ÿê çá³ëüøåííÿ 
ïðèáóòêó, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ö³ííîñòåé òà ñòàá³ëüí³ñòü.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ðåãëàìåíòóº ò³ 
ïðîöåñè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â 
ìàñøòàáàõ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â â³äîáðàæàþòüñÿ â äîêóìåíòîâàíèõ ïðîöåäóðàõ, 
ìåòîäèêàõ, ³íñòðóêö³ÿõ, îáîâ’ÿçêîâèõ ò³ëüêè äëÿ äàíîãî ï³ä-
ðîçä³ëó.

Ï³äïðèºìñòâà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóþòüñÿ âèìîãàìè ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ²SÎ 9000:2000, ²SÎ 9001:2008, ²SÎ 
9004:2000, ²SÎ 19011:2008, à òàêîæ âèìîãàìè ³íøèõ íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿêùî âîíè âêàçàí³ â êîíòðàêòàõ (äîãîâîðàõ).

Äëÿ ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹12» îð³ºíòèðîì 
ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º âèìîãè ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàð-
òó ²SÎ 9001:2008 «Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Âèìîãè. 
Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà ñëîâíèê» [2].

Öåé äîêóìåíò ì³ñòèòü ïîë³òèêó é ö³ë³ ç ÿêîñò³, çàãàëü-
í³ ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ôàêòè ïðî ïðîöåñè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ ¿õíþ âçàºìîä³þ, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ 
ïðî ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, îáîâ’ÿçê³â ó ñôåð³ ÿêîñò³ ì³æ 
ïðåäñòàâíèêàìè êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà [2, 3].
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ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹10» îð³ºíòóºòüñÿ ó 
ñâî¿é ðîáîò³ íà ïðèíöèïè ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ, ùî âïðîâàäæå-
íà â 2007 ðîö³.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ íà ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000. 
Öÿ ñèñòåìà çàâäÿêè çàêëàäåíîìó â í³é «ïðîöåñíîãî ï³äõîäó» 
îõîïëþº âñ³ ìîæëèâ³ àñïåêòè ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â ö³ëîìó, çîêðåìà, çâè÷àéíî, ³ âñå, ùî ïîâ’ÿçàíå áåç-
ïîñåðåäíüî ç áåçïå÷í³ñòþ òà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000 ôîêóñóþòüñÿ íà ïîòðåáàõ, 
ñïîä³âàííÿõ òà çàäîâîëåíí³ ñïîæèâà÷³â. Ñèñòåìà ÿêîñò³, â 
îñíîâó ÿêî¿ çàêëàäåí³ ïðèíöèïè ÍÀÑÑÐ, ùî âïðîâàäæåíà íà 
ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹10», çîð³ºíòîâàíà íà 
óïðàâë³ííÿ ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü àáî ìîæóòü âïëèíóòè 
íà áåçïå÷í³ñòü ïðîäóêö³¿. Òîìó ³ ìîæëèâà âçàºìíà ³íòåãðàö³ÿ 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ 
ïðîäóêö³¿. Àäæå îäíå ³ç íàéâàæëèâ³øèõ î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷à 
– ìàòè áåçïå÷í³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ.

Ñèñòåìà HACCP, ÿêà º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ ³ âïîðÿä-
êîâàíîþ ñèñòåìîþ, ³äåíòèô³êóº êîíêðåòí³ âèäè íåáåçïå÷íèõ 
÷èííèê³â ³ âñòàíîâëþº çàõîäè ùîäî ¿õíüîãî êîíòðîëþ äëÿ ãà-
ðàíòóâàííÿ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. HACCP – öå ³í-
ñòðóìåíò îö³íþâàííÿ íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â ³ âïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåì êîíòðîëþ, â ÿêèõ óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íå ñò³ëüêè 
íà âèïðîáóâàííÿõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñê³ëüêè íà ïðîô³ëàêòè÷-
íèõ çàõîäàõ. Ñèñòåìà HACCÐ áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñå-
ìè ïðèíöèï³â, â³äîáðàæåíèõ ó òàáë. 1. Ñèñòåìà íàäàº âïåâ-
íåíîñò³ â òîìó, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ïðîâîäÿòü åôåêòèâíî. Ïëàí ÍÀÑÑÐ ï³ä-
òðèìóº áåçïå÷í³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, òîìó ùî ïîòåíö³éí³ 

Òàáëèöÿ 1. Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ
Ïðèíöèï Çì³ñò

Ïðèíöèï 1
Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â

²äåíòèô³êóþòü ïîòåíö³éí³ íåáåçïå÷í³ ÷èííèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
âèðîáíèöòâîì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíè÷îãî 
ëàíöþæêà, ïî÷èíàþ÷è ç ïåðâèííîãî âèðîáíèöòâà, îáðîá-
ëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ òà ðîçïîä³ëåííÿ ïðîäóêò³â ³ çàê³í÷óþ÷è 
ì³ñöåì ñïîæèâàííÿ. Îö³íþþòü ìîæëèâ³ñòü (éìîâ³ðí³ñòü) 
âèíèêíåííÿ íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â òà âñòàíîâëþþòü çàõîäè 
äëÿ ¿õíüîãî êîíòðîëþâàííÿ

Ïðèíöèï 2
Âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ òî÷îê êîíòðîëþ (ÊÒÊ)

Âèçíà÷àþòü òî÷êè (ì³ñöÿ), ïðîöåäóðè àáî òåõíîëîã³÷í³ 
îïåðàö³¿, ÿê³ ìîæóòü êîíòðîëþâàòèñÿ äëÿ óñóíåííÿ íåáåçïå÷-
íèõ ÷èííèê³â àáî ì³í³ì³çàö³¿ éìîâ³ðíîñò³ ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ

Ïðèíöèï 3
Âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü

Âñòàíîâëþþòü ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè äîòðèìàí³ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ â ÊÒÊ

Ïðèíöèï 4
Âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó äëÿ ÊÒÊ

Ðîçðîáëÿþòü ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó êîíòðîëþ äëÿ ÊÒÊ øëÿõîì 
ïðîâåäåííÿ âèïðîáóâàíü àáî ñïîñòåðåæåíü â³äïîâ³äíî äî 
âñòàíîâëåíîãî ïëàíó–ãðàô³êó

Ïðèíöèï 5
Âñòàíîâëåííÿ êîðèãóâàëüíèõ ä³é äëÿ òèõ âèïàäê³â, êîëè 
ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ñâ³ä÷àòü ïðî âòðàòó êîíòðîëþ â ÊÒÊ

Ðîçðîáëÿþòü êîðèãóâàëüí³ òà ïîïåðåäæóâàëüí³ ä³¿, ùîá óíèê-
íóòè âòðàòè êîíòðîëþ â ÊÒÊ

Ïðèíöèï 6
Âñòàíîâëåííÿ ïðîöåäóð ïåðåâ³ðêè (àóäèòó) äëÿ 
ï³äòâåðäæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
HACCP

Ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âñòàíîâëåíèì âèìîãàì

Ïðèíöèï 7
Âñòàíîâëåííÿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ âñ³õ ïðîöåäóð ³ ðåºñòðàö³¿ 
äàíèõ â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â òà ¿õíüîãî çà-
ñòîñóâàííÿ

Âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ ïðîöå-
äóð ³ çàçíà÷åííÿ äàíèõ çã³äíî äî ïðèíöèï³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåâàãè â³ä âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ
Äëÿ êîãî? ×èì ñàìå êîðèñíà?

Äëÿ 
ñïîæèâà÷³â

• ìåíøèé ðèçèê õâîðîá, ñïðè÷èíåíèõ õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè;
• ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ;
• á³ëüøà äîâ³ðà äî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â

Äëÿ 
âèðîáíèê³â

• âèðîáíèöòâî á³ëüø áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çíèæóº ä³ëîâèé ðèçèê, ³ ï³äâèùóº çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷à;
• ïîë³ïøåíà ðåïóòàö³ÿ ³ çàõèñò òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè;
• óçãîäæåí³ñòü ³ç çàêîíîäàâñòâîì;
• ïåðñîíàë ìàº ÷³òê³øå óÿâëåííÿ ùîäî âèìîã äî áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ìåòîä³â ¿õ âèêîíàííÿ;
• äåìîíñòðóº çîáîâ’ÿçàííÿ (äîêàçè) ï³äïðèºìñòâà ùîäî áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó 
ñóäîâèõ ïîçîâàõ ³ âèçíàí³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè;
• êðàù³ îðãàí³çàö³ÿ ïåðñîíàëó òà âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó;
• åôåêòèâí³ñòü âèòðàò, çìåíøåííÿ çáèòê³â ó ïåðñïåêòèâ³ (ñïî÷àòêó çáèòêè ìîæóòü çá³ëüøèòèñÿ ÷åðåç çàñòî-
ñóâàííÿ êîðèãóâàëüíèõ ä³é, ÿê³ âèìàãàþòü âèäàëåííÿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê íåâèêîíàííÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ);
• ìåíøà éìîâ³ðí³ñòü îäåðæàòè ñêàðãè â³ä ñïîæèâà÷³â òà ¿õíÿ äîâ³ðà;
• ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè äîñòóï íà ðèíêè çáóòó

Äëÿ óðÿäó • ïîëåãøåííÿ ³íñïåêö³é òà åôåêòèâí³øèé êîíòðîëü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â;
• ïîë³ïøåííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà çìåíøåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ;
• ïîëåãøåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
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íåáåçïå÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ï³ä ÷àñ âèðîáíè-
öòâà, î÷³êóþòüñÿ, îö³íþþòüñÿ, êîíòðîëþþòüñÿ òà çàïîá³ãà-
þòüñÿ. Öÿ ñèñòåìà çìåíøóº ïîòåíö³éí³ ðèçèêè äëÿ çäîðîâ’ÿ 
ñïîæèâà÷³â â³ä õâîðîá, ñïðè÷èíåíèõ õàð÷îâèìè ïðîäóêòà-
ìè, ³äåíòèô³êóþ÷è, çàïîá³ãàþ÷è òà êîðèãóþ÷è ïðîáëåìè ïî 
âñüîìó õàð÷îâîìó ëàíöþãó: â³ä ïåðâèííîãî âèðîáíèöòâà – 
äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Ñèñòåìà ï³äñèëþº â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ñòóï³íü êîíòðîëþ 
íà ð³âí³ âñ³º¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [4]. Íàëåæíèì ÷èíîì 
âïðîâàäæåíà ñèñòåìà HACCP âåäå äî êðàùîãî ðîçóì³ííÿ òà 
ãàðàíòóâàííÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè õàð÷îâîãî ñåêòîðó áåçïå÷-
íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, äàþ÷è íîâó ìîòèâàö³þ â ¿õí³é ðîáîò³ 
òà íàäàþ÷è êîðèñò³ â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ (òàáë. 2).

Âèñíîâêè
Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà 

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîçâîëÿº: çàáåçïå÷èòè âè-
ïóñê áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ñèñòåìíîãî êîíòðîëþ 
íà âñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà; ãàðàíòóâàòè, ùî õàð÷îâ³ ïðî-
äóêòè º áåçïå÷íèìè íà ìîìåíò ¿õ ñïîæèâàííÿ ó ¿æó; çàáåç-
ïå÷èòè íàëåæí³ ã³ã³ºí³÷í³ óìîâè âèðîáíèöòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ 

ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè; äåìîíñòðóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü çà-
ñòîñîâíèì çàêîíîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíèì âèìîãàì ùîäî 
áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; óêð³ïèòè äîâ³ðó ñïîæèâà÷³â, 
çàìîâíèê³â òà îðãàí³â íàãëÿäó äî ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ 
òà ï³äâèùèòè ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà; ðîçøèðèòè ìåðåæó ñïî-
æèâà÷³â ïðîäóêö³¿; ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó çà 
âèïóñê áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷èòè ðîçóì³ííÿ âñ³ìà 
ðîá³òíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ïåðøîðÿäíî¿ âàæëèâîñò³ àñïåêò³â 
áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿.
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Ãåíåçèñ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ òèïîëîãèè è âèäîâîé ïðèíàäëåæíîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, 

îïðåäåëåíû íîâûå íàïðàâëåíèÿ òèïîâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü èõ èåðàðõè÷åñêîãî ïîä÷èíå-
íèÿ. Àâòîðñêàÿ íàó÷íàÿ ïàðàäèãìà âêëþ÷àåò ïðèíöåïàññèéíîå, îíòîëîãè÷åñêîå è èìïåðàòèâíîå íàïðàâëåíèÿ ñóùíîñò-
íîé äåêîìïîçèöèè òèïîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè, òèïû ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïîòðåá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

The article describes approaches to building typology and plant species restructuring, identified new areas of typical 
distribution and expediency of their hierarchical subordination. The author’s scientific paradigm includes pryntsepassiynyy, 
ontological imperative and essential areas of decomposition types of enterprise restructuring.

Keywords: restructuring, restructuring areas, types of restructuring, needs of the enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà 
ìàêðî– ³ ìàêðîð³âí³ â íàø³é êðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì íàáëèæåííÿ ¿¿ åêîíîì³êè äî ºâðîïåéñüêèõ âèìîã òà 
ðîçðèâ³â ïåâíèõ çâ’ÿçê³â ³ç ðîñ³éñüêèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ùî äîêîð³ííî çì³íþº ðîëü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ¿¿ ì³ñöå â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Äëÿ íåäîïóùåííÿ ãëè-
áîêèõ êðèçîâèõ ÿâèù, îáóìîâëåíèõ ïàä³ííÿì âèðîáíè÷îãî 
ïîïèòó òà çíèæåííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, 
âèêëèêàíèõ íàÿâíîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà òà îáìåæå-
í³ñòþ ðåñóðñ³â, ç îäíîãî áîêó, òà ñïåöèô³êîþ îðãàí³çàö³éíèõ 
³ òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé – ç ³íøîãî, íåîáõ³äíî ïåðå-

îñìèñëåííÿ ïîíÿòòÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ìîäåëåé òà ñïîñîá³â 
¿¿ çä³éñíåííÿ.

Äî òîãî æ ãëèáèíí³ öèâ³ë³çàö³éí³ çðóøåííÿ, ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè çíàíü îáóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ÿê³ñíèõ êî-
ðåêòèâ ðîçóì³ííÿ ôîðì, òèï³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ñïðèÿòèìå ðîçóì³ííþ ¿¿ çì³ñòó, îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè â 
òîìó ÷è ³íøîìó òèï³ çàäëÿ á³ëüøîìó çàäîâîëåííþ â³äïîâ³ä-
íèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ 
â÷åíèõ, ÿê ².Ï. Á³äþê, Î.Ä. Âàñèëèê, Ð.². Ãðåøêî,. Â.Â. Æèõàð-
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öåâ, Ì.À. Êèçèì, À.². Êîâàëüîâ, Î.Á. Ìíèõ, Î.Ñ. Îìåëü÷åíêî, 
Â.Â. Ïðîõîðîâà, Î.À. Ñàðàï³íà, Ä.Ì. Ñòå÷åíêî, Ë.Â. ×åðåï, òà 
³í. Óò³ì ïîçà óâàãîþ ëèøèëèñÿ ïèòàííÿ óçãîäæåííÿ îñíîâíèõ 
òèï³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â íèõ, ùî 
ñïðèÿòèìå ðîçóì³ííþ îá’ºêòà óäîñêîíàëåííÿ, éîãî îðãàí³-
çàö³éíèõ òà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ ðîçðîá-
ö³ àäåêâàòíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíèìè çì³íàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà çà ñï³ðàëëþ, ÷åðåç ïîáóäîâó ³ºðàðõ³¿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³éíèõ òèï³â òà íàïðÿìê³â. Âèçíà÷åííÿ îíòîëî-
ã³÷íîãî òà ³ìïåðàòèâíîãî ðåñòðóêòóðèçàö³éíîãî íàïðÿì³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñè òðàíñôîðìà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ ïðè ñòàíîâëåíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ 
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ïðè çä³éñíåíí³ ¿õíüî¿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿. Â õîä³ çì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çì³íþâàëàñü ïî-
òðåáà â ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ¿¿ çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ, åëåìåíòè 
êëàñèô³êàö³¿, ö³ë³, çàñîáè. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ÷åðåç ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà, ð³âåíü éîãî òåõíîëîã³÷íîãî òà òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ç îä-
íîãî áîêó, à òàêîæ âïëèâîì òà øâèäê³ñòþ çì³í çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ç ³íøîãî. Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ âêàçóþòü íà çìåí-
øåííÿ ³íòåðâàë³â ì³æ êðèçàìè, ÿê³ îñîáëèâî â³äîáðàæàþòüñÿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ç íå âèñîêîðîçâèíåíîþ òåõí³êî–òåõíîëî-
ã³÷íîþ áàçîþ. Â òàêîìó âèïàäêó óðàõóâàííÿ äâîõ âèùåçãàäà-
íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâîþ çàïîðóêîþ 
âäàëî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî äàñòü çìîãó ïðîòèñòîÿòè êðèç³, à 
òàêîæ çìåíøèòü íåãàòèâí³ íàñë³äêè ìàéáóòí³õ çàãðîç.

Ñïèðàþ÷èñü íà çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè, ÿêå õàðàêòåðèçóº 
ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÿê êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, 
ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ñòðóêòó-
ðè ï³äïðèºìñòâà, éîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðì âëàñíîñò³, îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì, çäàòíèõ ïðèâåñòè ï³äïðèºìñòâî äî 
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, çá³ëüøèòè îáñÿã âèïóñêó êîíêó-
ðåíòî ñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîá-
íèöòâà [6].

Ðîçãëÿäàþòü ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñèñòåìó 
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà âèõîäÿ÷è ç ìåòè ïîä³ëÿþòü:

• Ñàíàö³éíà – âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî ïåðåáó-
âàº ó ñòàí³ çàòÿæíî¿ ³ ãëèáîêî¿ êðèçè ÷è ó ïåðåäêðèçîâîìó ñòàí³.

• Àäàïòàö³éíà – ñïîíóêàº äî ïîñèëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ö³-
ëåé ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè â³äñóòíîñò³ êðèçè, àëå ïðè íàÿâ-
íîñò³ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ÷è ïîÿâ³ çàãðîçëèâèõ ñèìïòîì³â 
ç ìåòîþ ¿õ ïîäîëàííÿ òà ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî íî-
âèõ ðèíêîâèõ óìîâ.

• ²ííîâàö³éíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðàêòèêóºòüñÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ÿê³ ñòàá³ëüíî ïðàöþþòü, àëå ïðàãíóòü äîêîð³ííî 
ÿê³ñíèõ çì³í. Ïðè ïðîâåäåíí³ çì³í ãîëîâíèìè ìàþòü áóòè ³í-
íîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ãíó÷ê³ñòü âè-
ðîáíèöòâà, ö³ëåñïðÿìîâàí³ ³ ðåçóëüòàòèâí³ íîâîââåäåííÿ.

• Âèïåðåäæóâàëüíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ – ÿê âèùà ôîðìà 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè. Öåé âèä 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàº ì³ñöå â óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü çì³íè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïðàã-
íóòü ï³äñèëèòè ñâî¿ êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ òà êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè [5, 10].

Ðîçâèòîê ôîðì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çä³éñíþâàâñÿ ÿê åêîíî-
ì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî åòàïó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ó ðîçãëÿä³ ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ» â³äñóòíÿ åêîíîì³÷-
íà ñèñòåìàòèêà. Äîñë³äíèêè âèêîðèñòîâóþòü òàê³ òåðì³íè, 
ÿê âèä, òèï, ôîðìà ÿê ñèíîí³ìè, íå â³äìåæîâóþ÷è âçàºìîï³-
äðÿäí³ñòü òà âïîðÿäî÷åí³ñòü çì³ñòó âèêîðèñòîâóâàíèõ ñêëà-
äîâèõ òà íå ñïèðàþ÷èñü íà åêîíîì³÷íó îäíîð³äí³ñòü êëàñè-
ô³êàö³éíèõ îçíàê ïðè ¿õíüîìó ïîä³ë³.

Çäåá³ëüøîãî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü òàê³ ôîð-
ìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (çàëåæíî â³ä çàñòîñîâóâàíèõ çàõîä³â): 
âèðîáíèöòâà, àêòèâ³â, ô³íàíñîâà, êîðïîðàòèâíà. Çàëåæíî â³ä 
õàðàêòåðó çàõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, â÷åí³ âèð³çíÿþòü òàê³ 
ôîðìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ [2]. Òàê, íàïðèêëàä, Î. Âàñèëèê ðå-
ñòðóêòóðèçàö³þ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîä³ëÿº íà äåê³ëü-
êà òàêèõ âèä³â, ÿê ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà; ðåñòðóêòó-
ðèçàö³ÿ àêòèâ³â; ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ; êîðïîðàòèâíà 
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ (ðåîðãàí³çàö³ÿ) [4, ñ. 135].

Çà ôîðìàìè â÷åí³–åêîíîì³ñòè òàêîæ âèä³ëÿþòü ñòðàòå-
ã³÷íó ³ îïåðàö³éíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êîìïàí³¿ ì³ñòèòü: ÷³òêî ñôîð-
ìóëüîâàí³ ö³ë³ ³ íàïðÿìè ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ; ïîðÿäîê ³ êðèòåð³¿ 
óõâàëåííÿ ð³øåíü ïðî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ; ñïîñîáè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿; çàñîáè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, 
³ ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ; òåðì³íè ðåñòðóêòóðèçàö³¿; çàõîäè 
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ³ ô³íàí-
ñîâèõ êîìïàí³é; çàõîäè, ùî çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíèé çàõèñò 
ïðàö³âíèê³â êîìïàí³é; ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ç ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âëàäè â õîä³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿; ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ùî ï³äëÿãàþòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿; ïåðåë³ê íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü òîé àáî 
³íøèé ñïîñ³á ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Çì³ñòîì ñòðàòåã³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º: àíàë³ç ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³; ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè; îð-
ãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ 
ìàðêåòèíãó ³ çáóòó; âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ çàêóï³âåëü ñèðîâè-
íè; ðîçðîáêà ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó; á³ç-
íåñ–ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âàð³àíòó 
ðîçâèòêó; ôîðìóâàííÿ äåòàëüíèõ ãàëóçåâèõ êîíöåïö³é ðîç-
âèòêó. Ðåçóëüòàòîì óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ êîìïàí³é º çá³ëüøåíèé ïîò³ê ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ 
âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ äîõîä³â, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ³ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó [5].

Îïåðàö³éíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñòîñóºòüñÿ ïåâíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º ïðèáóòîê àáî çáèòêè. Îñíî-
âíèìè êðîêàìè âèñòóïàþòü: ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ-
÷èõ; îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â â³ä çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
ñòàá³ë³çàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî ¿¿ ð³ñò ïîâ³ëüí³øèìè òåìïàìè, 
í³æ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ç ìåòîþ àêóìóëÿö³¿ äîäàòêîâèõ ïðè-
áóòê³â; ïîçáàâëåííÿ â³ä îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà çàéâèõ àê-
òèâ³â; ïîøóê íîâèõ ðèíê³â ³ íîâèõ ïàðòíåð³â; âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ïðîäóêò³â òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ [2].

Ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ àðãóìåíòàö³ÿ, ÷îìó ð³çí³ çà ïå-
ð³îäàìè, ñóòí³ñíèì íàâàíòàæåííÿì, ïîâíîòîþ îõîïëåííÿ 
ïðîáëåì, çàä³ÿííÿì ñóì³æíèõ ñòðóêòóð, îõîïëåííÿì àáî í³ 
åëåìåíò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðîöåñè çíàéøëè ñâîº 
ì³ñöå â äàíèõ êëàñèô³êàö³ÿõ ñàìå çà òèïîì ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Äî âèä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äíîñÿòü: îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
âó, òåõí³÷íó, åêîíîì³÷íó, ô³íàíñîâó, óïðàâë³íñüêó. Òàê, åêîíî-
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ì³÷íèé âèä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êàï³òàëüíèìè 
òà ïîòî÷íèìè âèòðàòàìè, îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ö³-
íîâîþ ïîë³òèêîþ, òîáòî òèì, ùî çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ðàçîì ³ç òèì ô³íàíñîâèé âèä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ïåðåäáà÷àº çì³íó ñòðóêòóðè ³ ðîçì³ð³â âëàñíîãî òà ïîçè÷-
êîâîãî êàï³òàëó é ³íøèõ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âïëèíå íà 
ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè áàëàíñó, çà ÿêî¿ ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñ-
ò³ é ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çàäîâîëüíÿòü âèìîãè ðèíêó. Ô³íàí-
ñîâó ðåñòðóêòóðèçàö³þ ìîæíà çä³éñíèòè øëÿõîì: â³äñòðî÷êè 
ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; îäåðæàííÿ äîäàò-
êîâèõ êðåäèò³â; ñïèñàííÿ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; çá³ëü-
øåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó; çíèæåííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ùî-
äî çàáîðãîâàíîñò³; çàìîðîæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
îòðèìàííÿ â³ä ³íâåñòîð³â íîâèõ ³íâåñòèö³é. Êîíòåêñò óïðàâ-
ë³íñüêîãî âèäó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ï³äãîòîâêîþ 
òà ïåðåï³äãîòîâêîþ ïåðñîíàëó ç îð³ºíòàö³ºþ íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, çì³íó éîãî îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ìåíåäæìåíòó, òåõíîëîã³÷íî¿, ³ííîâàö³é-
íî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè [6].

Ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÿê çàñ³á ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü À.Ì. Øòàíðåò òà Î.². Êîïèëþê òà 
ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ÿê ³íñòðóìåíò ïðåâåíòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ñèñòåìàòè÷íó àäàïòàö³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà äî çì³í çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç 
ìåòîþ íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Äàíèé ï³ä-
õ³ä º ëîêàëüíèì òà íå äîçâîëÿº ðîçðîáëÿòè øèðîêîìàñøòàáí³ 
çàõîäè, óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàí-
íÿì òàêîãî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ÿêèì º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà 
îõîïëåííÿ íåþ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè á³çíåñ–ïðîöåñ³â [16].

Îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåð ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
çàëåæàòü â³ä âèäó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çà-
ö³é. Ðàçîì ³ç òèì çà ïðèíöèïîì âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà ðåôîð-
ìóâàííÿ âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿:

– âèðîáíè÷à (îá’ºêò – ê³íöåâèé ïðîäóêò âèðîáíèöòâà, òåõ-
íîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà) – çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âïðîâà-
äæåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ííîâàö³é ³ ïðîâåäåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿;

– ðèíêîâà (îá’ºêò – ñèñòåìà ïîñòàâêè ³ çáóòó) – ïðèñâÿ÷å-
íà ôîðìàì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðåäáà÷àº îö³íêó, ïî-
äàëüøèé âèá³ð ³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì 
ïîñòàâîê ³ çáóòó ï³äïðèºìñòâ;

– ô³íàíñîâà (îá’ºêò – ãðîøîâ³ ïîòîêè óñåðåäèí³ ï³äïðèºì-
ñòâà) – òðàäèö³éíî º îñíîâíèì íàïðÿìîì ó êîìïëåêñ³ çàõî-
ä³â ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî 
ãîëîâíà ìåòà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà íà ñüîãîäí³ 
– âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè;

– ñîö³àëüíà (îá’ºêò – òðóäîâ³ ðåñóðñè) – âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñïîñ³á çíÿòòÿ ñóïåðå÷íîñòåé ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà òðèâàëèé ïåð³îä çà äîïîìîãîþ íåâ³ä-
êëàäíèõ çàõîä³â, ÿê ïðàâèëî, çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â. Öå 
òîðêàºòüñÿ îñíîâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º ñò³éêèé ñîö³àëüíèé êë³ìàò;

– åêîëîã³÷íà (îá’ºêò – âçàºìîä³ÿ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäî-
âèùåì) – ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîãëÿäó çàãàëüíîãî çàäóìó ³íäè-
â³äóàëüíîãî ïðîåêòó òðàíñôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþ-
ºòüñÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ 
îïåðàòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ÿê âíó-

òð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ç ìåòîþ ë³êâ³-
äàö³¿ çàãðîç ïîðóøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè â ä³ëÿíö³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [15].

Áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äîáðàæà-
ºòüñÿ â ðîáîò³ Ã.Þ. Îë³éíèê ó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ï³äõîäàõ äî 
ñóòíîñò³ òà çì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ: àäàïòàö³éíîìó, ñèñòåìíîìó 
³ ñòðóêòóðíîìó. Òàê, çã³äíî ç àäàïòàö³éíèì ï³äõîäîì ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ùîäî êîìïëåêñíîãî ïðèâå-
äåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî óìîâ ðèíêó, ùî 
ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ³ âèðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó; 
ïðîöåñ àäàïòàö³¿ äî âèìîã çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³ ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà; ïåðåáóäîâà êàï³òàë³â 
â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â ³ âèìîã ðèíêó.

Ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê: êîìïëåêñí³ ³ âçàºìîçâ’ÿçàí³ çì³íè ñòðóêòóð, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ â ö³ëîìó; ïðîöåñ êîìïëåêñíî¿ çì³-
íè ìåòîä³â ôóíêö³îíóâàííÿ; êîìïëåêñíå ïåðåòâîðåííÿ ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â íîâèõ óìîâàõ.

Çã³äíî ç³ ñòðóêòóðíèì ï³äõîäîì ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê: ðàäèêàëüíà çì³íà ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³-
çàö³¿ (àêòèâ³â, âëàñíîñò³, ô³íàíñ³â, óïðàâë³ííÿ, êàäð³â òà ³í.); 
ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-
ãî ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ óñ³õ ðåñóðñ³â, ùî ïîëÿãàº â îð-
ãàí³çàö³¿, ðîçïîä³ë³, ç’ºäíàíí³, ë³êâ³äàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â, ïîãëèíàíí³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ; ïîñò³éí³ òà ïîñë³äîâí³ 
ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã, ïðîäóêö³¿, ùî íàäàºòüñÿ, âèïóñêàºòüñÿ; 
ñòðóêòóðíà ðåîðãàí³çàö³ÿ, à òàêîæ êîìïëåêñ ðîá³ò ç àêòèâ³çà-
ö³¿ éîãî âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó [13].

Â³äì³íí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³ä ³íøèõ òèï³â ïåðåòâîðåíü, 
íà äóìêó Â.Í. Ïàðàõèíà, Ë.Ñ. Ìàêñèìåíêî ³ Ñ.Â. Ïàíàñåíêî, 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî öåé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ âêëþ÷àº âñ³ òðè 
ìîæëèâ³ ãðóïè íîâîââåäåíü [14]:

1) ïðîäóêòîâèõ – íîâà ïðîäóêö³ÿ, ùî ñïîæèâàºòüñÿ ó ñôåð³ 
âèðîáíèöòâà (ÿê çàñ³á âèðîáíèöòâà) ÷è ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ 
(ÿê ïðåäìåò ñïîæèâàííÿ);

2) òåõíîëîã³÷íèõ – íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ àáî íîâî¿;

3) îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ – íîâ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ 
ðîá³ò ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Êîíöåíòðóþ÷èñü ò³ëüêè íà çä³éñíåíí³ ïåðåòâîðåíü ³ç âïðî-
âàäæåííÿì ð³çíîãî ðîäó íîâîââåäåíü, àâòîðè ïåðåäáà÷à-
þòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ôîðìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, âò³ì 
îïåðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè á³ëüø 
ïðèéíÿòí³ óìîâè äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ òà ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Íà äóìêó Î.Á. Ìíèõ, ïàðàìåòðè ä³þ÷î¿ ÷è íîâîñòâîðþâà-
íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïîâèíí³ áóòè íàñò³ëüêè ïðèñòî-
ñîâàíèìè äî ïðèéíÿòî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³, ùîá 
ïîâíîìàñøòàáíî çàä³ÿòè ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – òåõí³êî–
òåõíîëîã³÷íèé, ìàðêåòèíãîâèé, ëîã³ñòè÷íèé, îðãàí³çàö³éíèé, 
êàäðîâèé òîùî ³ çì³öíèòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Öå ïîÿñíþ-
ºòüñÿ òèì, ùî áóäü–ÿê³ ³ííîâàö³¿, â òîìó ÷èñë³ îðãàí³çàö³éí³ 
³ ñîö³àëüí³, ïîðóøóþòü ñòðóêòóðó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, çì³íþ-
þòü êðèòåð³¿ âèáîðó ð³øåíü ³íòåãðîâàíîãî á³çíåñó â ðåã³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³, à òàêîæ îñíîâíèõ çì³ííèõ ó ìîäåë³ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè [12, ñ. 9].
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Â åêîíîì³÷í³é äóìö³ ïðåâàëþº ï³äõ³ä îäíîð³âíåâî¿ ïîáóäîâè 
êëàñèô³êàö³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ðàçîì ³ç òèì, âðàõîâóþ÷è ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâà òà ïåðåõ³ä éîãî â³ä îäíîãî çáàëàíñîâàíî-
ãî ñòàíó äî ³íøîãî, çäàòí³ñòü éîãî ðîçâèòêó çà ñï³ðàëëþ, äî-
ö³ëüíî ïðåäñòàâèòè ¿¿ ó âèãëÿä³ ïåâíî¿ ³ºðàðõ³¿ (äèâ. òàáë.). Äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òàêà òèïîëîã³ÿ º 
ðàö³îíàëüíîþ, îñê³ëüêè ñïèðàºòüñÿ íà ³ºðàðõ³¿ ïîòðåá ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ çì³íþþòüñÿ â ïðîöåñ³ éîãî ðîçâèòêó òà çá³ëüøåí-
íÿ ìàñøòàá³â; ï³äâèùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó òà 
çðîñòàííÿ êîìïåòåíòí³ñòíèõ õàðàêòåðèñòèê êåð³âíèöòâà.

Ñàìî³äåíòèô³êàö³éíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèä³ëåíà ÿê îêðå-
ìèé òèï, îñê³ëüêè âîíà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïåâíèé ñèìá³-
îç ³íøèõ âèä³ëåíèõ òèï³â íèæíüîãî ð³âíÿ, àêóìóëþº â ñîá³ 
íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà àêòóàëüí³ íàïðÿìè 
òà âèäè ä³ÿëüíîñò³, çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ë³äåðà-
ìè ãàëóç³. Âîíà îõîïëþº ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíèé ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé îðãàí³çì, ò³ñíî âáóäîâàíèé ó çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå, ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî òà êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåí-
ò³â. Ìàº íà ìåò³ àêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë ðèíêîâî¿ âëàäè.

Îíòîëîã³÷í³ íàïðÿìè ñòâîðþþòü ô³ëîñîôñüêå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ñèíòåçó âçàºìîçâ’ÿçê³â «â³ä êîñìîãîí³¿ äî åòèêè ³ âèÿâèòè àê-
òóàëüí³ ð³øåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü äîëþ ëþäñòâà ÿê íåîáõ³äíèé 
åòàï éîãî ðîçâèòêó» [1]. Ñåðåä õàðàêòåðíèõ ðèñ ñîö³àëüíî¿ 
ä³éñíîñò³ ². Ëàêàòîñ âèä³ëÿº: îá’ºêòèâíó âèçíà÷åí³ñòü; ºäí³ñòü 
çàãàëüíîãî, îñîáëèâîãî ³ îäèíè÷íîãî, ùî çàáåçïå÷óº ³ñíóâàí-
íÿ ðåàëüíèõ êîíêðåòíîñòåé òà ³ñòîðèçì. Ó õàðàêòåðèñòèö³ áóò-
òÿ â³í àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî âîíî çàâæäè çì³íþºòüñÿ ³ 
º íåçâîðîòíèì, à òàêîæ, ùî ðîçãëÿäàòè áóòòÿ ñë³ä ó êîíêðåò-
í³é ºäíîñò³ ïðåäìåòíîñò³ ³ ïðîöåñóàëüíîñò³. Öÿ ºäí³ñòü âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ñòàðå â ñóñï³ëüñòâ³ «çí³ìàºòüñÿ» íîâèì, à 
âñ³ ÷àñòèíè ³ åëåìåíòè íîâîãî áóòòÿ º ñêëàäíèìè ³ íåâè÷åðï-
íèìè çà çì³ñòîì êîìïëåêñàìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü îäèí ç îä-
íèì ó íåâè÷åðïíèõ âçàºìîä³ÿõ ³ â ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ ìîæëè-
âîñò³ âèíèêíåííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé. Íàäàþòü ï³äñòàâó äëÿ 
ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ÷åðåç ìàòåð³þ ³ ñâ³äîì³ñòü 
òà ÿâëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé åëåìåíò, ùî ñòâîðþº 
ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³êè çíàíü [11].

Êîìïåòåíòí³ñòíî–³íòåëåêòóàëüíà âêëþ÷àº áàãàòîñòàä³é-
íèé ïðîöåñ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåòðàíñëÿö³¿ çíàíü òà êîì-
ïåòåíö³é ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ó ïðîäóêòè, òåõíîëîã³¿. 
Ñàìå çäàòí³ñòü äî ðóõó çíàíü òà ¿õí³ ³íòåãðàòèâí³ âëàñòèâîñ-
ò³ äîçâîëÿþòü íàêîïè÷óâàòè ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³íäèâ³äóó-
ìà é ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùèòè éî-
ãî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äàíîãî 
òèïó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòè-
âè, ÿêà â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ñòàº äæåðåëîì ãëèáîêèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü 
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïðîàêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ïîâåä³íêè ó ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ, íàäàº äèíàì³çìó â ïðîãðå-
ñèâíèõ ïåðåòâîðåííÿõ.

Êàï³òàëîâî–ìàéíîâà îá’ºäíóº êàï³òàëîóòâîðåííÿ ç ïðî-
öåñàìè ôîðìóâàííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâîì. Êàï³òàë ³ ìàéíî 
öå ôóíäàìåíòàëüí³ êàòåãîð³¿, ùî º ñïîð³äíåíèìè òà íå åê-
â³âàëåíòíèìè, òîìó ìàþòü âëàñíå çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ òà 
ïîºäíóþòüñÿ ÿê äæåðåëà òà íàïðÿìêè âêëàäàííÿ êîøò³â, ¿õ-
í³é âçàºìíèé ïåðåò³ê ìîæëèâèé çàâäÿêè ãîñïîäàðñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷í³é âèãîä³, ÿêó ïðèíîñÿòü ¿é â ìàéáóò-
íüîìó ìàòåð³àëüí³ é íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ùî º îá’ºêòàìè 
âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà º éîãî ìàéíîì. Çàçíà÷åí³ åêîíî-
ì³÷í³ ðåñóðñè ìîæóòü ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê ³íâåñòîâàíîãî 
â íèõ êàï³òàëó òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ âàðò³ñòþ, ïðîäóêòèâí³ñ-
òþ é çäàòí³ñòþ ãåíåðóâàòè äîõ³ä.

Îñê³ëüêè äæåðåëà óòâîðåííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà äâà âèäè: âëàñíèé êàï³òàë (âíåñêè âëàñíèê³â, ïðè-
áóòîê, ðåçåðâè, ôîíäè, áåçïîâîðîòíå ô³íàíñóâàííÿ òîùî) òà 
çîáîâ’ÿçàííÿ (çàëó÷åí³ êîøòè – êðåäèòè, êðåäèòîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü òîùî), òî ö³ äâ³ ñêëàäîâ³ çàáåçïå÷óþòü êðóãî-
îá³ã êàï³òàëó.

Ïðîöåñè êàï³òàëîóòâîðåííÿ ïîâ’ÿçóþòü çäåá³ëüøîãî ç ³í-
âåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ðå-
àë³çàö³ÿ äàíîãî òèïó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæå ñïèðàòèñÿ òàêîæ 
íà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó òà â³äïîâ³äíèõ ñïå-
êóëÿö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ïðîöåäóðàìè áàíêðóòñòâà, 
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïàí³é.

Êîðïîðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíà ´ðóíòóºòüñÿ íà çáàëàíñó-
âàíí³ á³çíåñ–ñèñòåìè, á³çíåñ–ïðîöåñ³â, á³çíåñ–ñòðóêòóðè, 
óâ’ÿçóº äî ºäèíîãî ñèñòåìíîãî ïðîöåñó óïðàâë³íñüê³ ³ ï³äïðè-
ºìíèöüê³ ôóíêö³¿, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà 
ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ êîíôë³êò³â ïðè çä³é-
ñíåíí³ çì³í òà ïåðåòâîðåíü. Âêëþ÷àº òàêîæ ïðîâåäåííÿ ãàð-
ìîí³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âëàñíèêàìè òà êåð³âíèöòâîì 
çàäëÿ çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñ³â òà îïòèìàëüíîãî áàëàí-
ñó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ïîä³ëó ôóíêö³é àêö³îíåð³â, ìåíåäæìåí-
òó, íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ùî ïîâ’ÿçàíå ç³ çì³íàìè â ïàðòíåðñüêèõ 
ñòîñóíêàõ, îáñëóãîâóâàííÿì íîâèõ ðèíê³â òîùî. Âò³ëþºòüñÿ ó 
âåðòèêàëüí³é òà ãîðèçîíòàëüí³é ³íòåãðàö³¿, êîîïåðàö³¿ ð³çíèõ 
òèï³â, çì³íàõ â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ óïðàâë³ííÿ.

²ìïåðàòèâí³ íàïðÿìêè êâàë³ô³êîâàí³ òàê àâòîðîì òîìó, ùî 
âîíè ìàþòü ÷³òêî ïîçíà÷åí³ ä³¿ òà çàçíà÷åíó ¿õíþ ïîñë³äîâ-
í³ñòü, ¿õ áàçîâèé ð³âåíü ñòàº îñíîâîþ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
áåç ¿õ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ³ñíóâàòè ÿê ñóá’ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî ³ìïåðàòèâíèõ íàïðÿì³â ñë³ä â³äíåñòè: 
ðåñóðñíî–òåõíîëîã³÷íó, ìàðêåòèíãîâó, ëîã³ñòè÷íó ðåñòðóê-

Áàãàòîð³âíåâà ³ºðàðõ³÷íà êëàñèô³êàö³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
Ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâà â Òèï ðåñòðóêòóðèçàö³¿ Íàïðÿìè

Ì³ñ³¿ Ñàìî³äåíòèô³êàö³éíà Ïðèíöåïàññ³éíèé íàïðÿìîê
²ì³äæó Êîìïåòåíòí³ñòíî–³íòåëåêòóàëüíà

Îíòîëîã³÷í³ íàïðÿìêèÂ áåçïåö³ òà ãàðàíò³ÿõ Êàï³òàëîâî–ìàéíîâà
Êóëüòóð³ òà îðãàí³çàö³¿ Êîðïîðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíà
Çâ’ÿçêàõ Ëîã³ñòè÷íà

²ìïåðàòèâí³ íàïðÿìêèÏðîäóêò³ (ïîñëóç³) Ìàðêåòèíãîâà
Ðåñóðñàõ, òåõíîëîã³¿ Ðåñóðñíî–òåõíîëîã³÷íà
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òóðèçàö³¿, îñê³ëüêè ÷åðåç íèõ ï³äïðèºìñòâî çàäîâîëüíÿº ñâî¿ 
áàçîâ³ ïîòðåáè. Ïðè ¿õíüîìó çä³éñíåíí³ íå äîïóñêàþòüñÿ â³ä-
õèëåííÿ â³ä âè÷åðïíîãî ïåðåë³êó çàâäàíü, ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â 
ñóá’ºêò³â òà ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³, îñê³ëüêè öå îáóìîâëþº 
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã; çàáåçïå÷óº 
ö³íí³ñòü ïàðòíåðñòâà. Íàá³ð àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü íîñèòü îáìåæåíèé õàðàêòåð.

Ëîã³ñòè÷íà âêëþ÷àº ñèñòåìó çâ’ÿçê³â òà êîìóí³êàö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà, òåõíîëîã³þ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ, îðãàí³çàö³þ ðóõó ðåñóðñ³â, òîâàð³â, ïîñëóã. Îáóìîâëåíà 
ñïåöèô³êîþ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ðåñóðñîºìí³ñòþ ïðîäóêö³¿, ìî-
äåëëþ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ¿õíüîþ âçà-
ºìîä³ºþ ³ âçàºìîçàëåæí³ñòþ. Ñèíõðîí³çàö³ÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ 
ïîòîê³â â³äáóâàºòüñÿ â ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ÿê ïðåäìåò³â ïðàö³, òîáòî ñèðîâèíè, ìàòåð³à-
ë³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, òàê ³ áàçèñíèõ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà, 
îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïðàö³âíèê³â ó âèðàæåíí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Ìàðêåòèíãîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âêëþ÷àº òðàíñôîðìàö³¿ 
ó âèãëÿä³ çì³íè ö³íîâî¿, òîâàðíî¿, òåðèòîð³àëüíî¿, ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³é, äèâåðñèô³êàö³þ òîùî. Ïðè÷èíè òàêèõ ïå-
ðåòâîðåíü çóìîâëåí³ çìåíøåííÿì îáñÿã³â çáóòó ïðîäóêö³¿, 
«âèñíàæåííÿì» àáî çíèêàííÿì òðàäèö³éíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó, 
çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿.

Ìàðêåòèíã íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîä³ëÿþòü íà ìàðêåòèíã ñèðî-
âèíè, òåõíîëîã³é ³ âèðîáíèöòâà, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Îñòàíí³ì 
çàéìàþòüñÿ âñ³, íåõòóþ÷è â îñíîâíîìó äâîìà ïîïåðåäí³ìè. 
Òà âàæëèâî çíàéòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè, ê³ëü-
êîñò³ òà ÿêîñò³ â óñ³õ òðüîõ ï³äðîçä³ëàõ ìàðêåòèíãó. Íå ìîæíà 
íåõòóâàòè é ðîáîòîþ ç êë³ºíòàìè, ³ ñåðâ³ñîì çîêðåìà, ï³ñëÿ-
ïðîäàæíèìè ãàðàíò³ÿìè ³ îáñëóãîâóâàííÿì [8].

Ðåñóðñíî–òåõíîëîã³÷íà ´ðóíòóºòüñÿ íà òåõíîëîã³÷íî-
ìó ñïîñîá³ îäåðæàííÿ ïðîäóêö³¿ ³ º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; ï³ä´ðóíòÿì, ùî 
âèçíà÷àº òåõíîëîã³÷íèé ñïîñ³á îäåðæàííÿ ïðîäóêö³¿; ï³äñòà-
âó äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïîòóæíîñò³ òà ìàñøòàáó éîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ; ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü çä³éñíåí-
íÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; êîìïëåêñ ðåñóðñ³â, 
ïîºäíàíèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Òîìó çä³éñíåííÿ ðåñóðñ-
íî–òåõíîëîã³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äîçâîëÿº çì³íèòè òåõíî-
ëîã³÷íèé ñïîñ³á îäåðæàííÿ ïðîäóêö³¿, àêòèâíèõ êîìïîíåíò 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà òåõíîëîã³¿, ùî ñòàº ï³äñòàâîþ ôîð-
ìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ï³äïðèºìñòâà òà â³äîáðàæàº 
ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóãè.

Âèñíîâêè
Ð³çíîð³äí³ñòü äóìîê â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â ùîäî âèä³ëåííÿ 

òèï³â, âèä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÷åðåç ¿õ ñóòí³ñòü, îá’ºêòíó ïðè-
íàëåæí³ñòü òà ïî åëåìåíòíó çâ’ÿçêîâ³ñòü.

Âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ï³äõîäó, 
ÿêèé âðàõîâóº ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà ïåðåõ³ä éîãî â³ä îä-
íîãî çáàëàíñîâàíîãî ñòàíó äî ³íøîãî, çäàòí³ñòü éîãî ðîç-
âèòêó çà ñï³ðàëëþ, äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè ¿¿ ó âèãëÿä³ ïåâíî¿ 
³ºðàðõ³¿. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà-
êà òèïîëîã³ÿ ñïèðàºòüñÿ íà ³ºðàðõ³¿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
çì³íþþòüñÿ â ïðîöåñ³ éîãî ðîçâèòêó òà çá³ëüøåííÿ ìàñøòà-
á³â; ï³äâèùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó òà çðîñòàííÿ 
êîìïåòåíòí³ñòíèõ õàðàêòåðèñòèê êåð³âíèöòâà. Òàêèé ï³äõ³ä º 
îñíîâîþ àâòîðñüêî¿ íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè.

Ïðèíöåïàññ³éíèé íàïðÿì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñèìá³îç ³íøèõ 
âèä³ëåíèõ òèï³â íèæíüîãî ð³âíÿ, àêóìóëþº â ñîá³ íà ð³çíèõ 
åòàïàõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà àêòóàëüí³ íàïðÿìè òà âèäè ä³-
ÿëüíîñò³, çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ë³äåðàìè ãàëóç³

Îíòîëîã³÷íèé íàïðÿì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà 
çä³éñíåííÿ óäîñêîíàëåíü ó ðîçáóäîâ³ íîâèõ ñôåð ä³ÿëüíîñ-
ò³, îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó âèðîáíèöòâà, îïàíóâàííÿ íîâèõ 
ðèíê³â çáóòó, âïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëî-
ã³¿, óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè òà ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íîâèõ çíàíü 
òà âì³íü, à òàêîæ ïåðåîñìèñëåííÿ ïðàö³âíèê³â ñâîãî ì³ñöÿ â 
ñèñòåì³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Äî ³ìïåðàòèâíîãî íàïðÿìêó ñë³ä â³äíåñòè óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèðîáëþâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿, çì³íè ó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â òà ¿õíüîãî 
â³äíîøåííÿ äî ïðàö³.

Òèïè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî âõîäÿòü â äàíèé íàïðÿì, ïîòðå-
áóþòü íåãàéíèõ çì³í òà çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ çàõîä³â çàäëÿ 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà çàïîá³ãàííÿ ðèçèêó 
âòðàòè ë³êâ³äíîñò³. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà çóïèíåííÿ ä³¿ íåãà-
òèâíèõ ÿâèù òà ¿õ âïëèâó íà áàçîâ³ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó 
çä³éñíåííÿ êîìåðö³éíî–âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà º îñíîâîþ 
ôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà äîñèòü øè-
ðîêî çàëó÷åíà â ïðîöåñ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ â³äíî-
ñèí. Ó çâ’ÿçêó ç ïîñò³éíèì çä³éñíåííÿì åêñïîðòíî–³ìïîðò-
íèõ îïåðàö³é ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â º 
äóæå àêòóàëüíèì ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, 
òàê ³ äëÿ ¿õ ³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â.

Ì³æíàðîäí³ ðîçðàõóíêè – öå ãðîøîâ³ ðîçðàõóíêè ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì òîâàð-
íî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ïîñëóã ó ì³æíàðîäíîìó îá³ãó.

Ôîðìà ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â – öå ñïîñ³á îôîðìëåííÿ, ïå-
ðåäàâàííÿ òà îïëàòè òîâàðîðîçïîðÿä÷èõ ³ ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â, 
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³. Âèä³ëÿþòü ÷îòèðè 
îñíîâí³ ôîðìè ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â: áàíê³âñüêèé ïåðåêàç, 
ðîçðàõóíêè çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì, ³íêàñî, àêðåäèòèâ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ 

ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè òàê³ íàóêîâö³ òà â÷åí³, ÿê ².Ò. Áàëà-
áàíîâà, ².Î. Áåðåñëàâñüêà, Í.À. Áîäíàð, ².Î. Ãóáàðºâà, Â.Ì. Äî-
ìðà÷åâ, ².À. ²âàíåíêî, À.². Êðåäèñîâ, À.Ì. Ìîðîç, Î.Ì. Ìó-
çè÷êî, Í.Â. Ñîëîâåé, Ã.Â. Ñòàâèöüêà, Í.Ä. Ôàþðà, Í.Ì. ×èæ, 
Å.Ô. Þãàñ, Ë.Î. Þùèøèíà òà ³í. Âèá³ð íàéá³ëüø îïòèìàëüíî¿ 
ôîðìè ðîçðàõóíê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà çä³éñíèòè çà äî-
ïîìîãîþ åêîíîì³÷íî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, çîêðåìà ìåòî-
äîì ë³í³éíî¿ îïòèì³çàö³¿, ÿêó çàïðîïîíóâàâ Î.Ò. Ëåâàíä³âñüêèé.

Ìåòà ñòàòò³ – çàïðîïîíóâàòè îïòèìàëüíó ôîðìó ðîçðà-
õóíê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ õàð÷îâà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü ïîñ³äàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè: 
÷àñòêà ãàëóç³ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
çàéìàº äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ ³ äîñÿãàº 18%.

Çðîñëà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ìàéæå 95% 
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ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó, º ïðîäóêòàìè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîäîâîëü÷³ òî-
âàðè ç Óêðà¿íè åêñïîðòóþòüñÿ äî ïîíàä 40 êðà¿í ñâ³òó.

Âèá³ð ôîðì áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ïåðåäáà÷àº âè-
çíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿê îñíîâíèõ âàæåë³â 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ áåçãîò³âêîâîãî ïëà-
ò³æíîãî îáîðîòó. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñ-
ò³ ôîðì ðîçðàõóíê³â ìàº äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð. Äåÿê³ åêîíî-
ì³ñòè îö³íþþòü ôîðìè ðîçðàõóíê³â øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ÷àñó, 
ùî âèòðà÷àºòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêîì ïðîäóêö³¿ íà îäåðæàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ïëàòåæó, ç òðèâàë³ñòþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. 
Âîíè ââàæàþòü, ùî ÿêùî, íàïðèêëàä, òðèâàë³ñòü âèðîáíè-
öòâà òîâàðó ñòàíîâèòü îäèí äåíü, à òðèâàë³ñòü ðîçðàõóíê³â 
– äåñÿòü ³ á³ëüøå äí³â, òî îáðàíà ôîðìà ðîçðàõóíê³â º íå-
åôåêòèâíîþ. Òðèâàë³ñòü âèðîáíèöòâà ³ òðèâàë³ñòü îá³ãó ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Á³ëüøå òîãî, çìåíøåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â â 
îá³ãó äàº çìîãó çá³ëüøèòè ¿õí³é îáñÿã ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà.

Àëå öÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü íå ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òðèâàëîñò³ ðîçðàõóíê³â øëÿõîì 
ïîð³âíÿííÿ ¿¿ ³ç òðèâàë³ñòþ âèðîáíèöòâà. Òàê, ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ òðèâàë³ñòü âèðîáíèöòâà ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ 
ì³ñÿöÿìè, à òðèâàë³ñòü ðîçðàõóíê³â – ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ äí³â. 
Îäíàê öÿ îáñòàâèíà ùå íå ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü 
îáðàíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â.

Íå âðàõîâóþ÷è òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é, ñë³ä 
â³äçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ôîðì ðîçðàõóíê³â íàïðÿìó çàëå-
æèòü â³ä øâèäêîñò³ çàðàõóâàííÿ êîøò³â íà ðàõóíîê ïîñòà÷àëü-
íèêà. Îäíàê öåé êðèòåð³é ñàì ïî ñîá³ íå ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè 
åôåêòèâí³ñòü ôîðì ðîçðàõóíê³â ÷åðåç òå, ùî ÷àñ íàäõîäæåííÿ 
êîøò³â íà ðàõóíîê íå çàâæäè îõîïëþº âåñü ïåð³îä ðîçðàõóíê³â.

Åôåêòèâí³ñòü âèáîðó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â íå 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ëèøå íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ 
âèðîáíèöòâà ³ íàäõîäæåííÿ ïëàòåæó. Ìîæíà ñêîðîòèòè ÷àñ, 
íåîáõ³äíèé äëÿ ðîçðàõóíê³â, äî ì³í³ìóìó, àëå íèæ÷å âàðòîñò³ 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íå âäàºòüñÿ çìåíøèòè ïîòðåáó â îá³-
ãîâèõ êîøòàõ äëÿ ñôåðè îá³ãó. Íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó òà-
êîæ ³ íà âåëè÷èíó îá³ãîâèõ êîøò³â, çàëó÷åíèõ ó ðîçðàõóíêè.

Åôåêòèâí³ñòü ôîðì áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ìîæíà îá-
÷èñëèòè çà ôîðìóëîþ:

   Åð = Òò/Òð, (1)
äå Åð – åôåêòèâí³ñòü ôîðì áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â; Òò 

– òðèâàë³ñòü ðóõó òîâàðó â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî ïîêóïöÿ; Òð – 
òðèâàë³ñòü â³äâîë³êàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ó ðîçðàõóíêè.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ó ÷àñ³ ðóõó òîâàð³â ³ êîøò³â ó ðîçðàõóí-
êàõ ìîæå ìàòè ³ âàðò³ñíèé âèðàç. Åôåêòèâí³ñòü ôîðì áåç-

ãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âàð-
òîñò³ òîâàðó, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ, äî ñóìè îá³ãîâèõ êîøò³â ³ 
áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ ó ïðîöåñ éîãî ðåàë³çàö³¿, âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  Åð = Âò / (Âî.ê + Âá.ð.), (2)
äå Âò – âàðò³ñòü òîâàðó, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ; Âî.ê – ñóìà îá³-

ãîâèõ êîøò³â, çàëó÷åíèõ ó ðîçðàõóíêè; Âá.ð. – ñóìà áàíê³â-
ñüêèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ ó ðîçðàõóíêè.

Âàðò³ñíèé âèðàç êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ôîðì áåçãî-
ò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â äàº çìîãó âèÿâèòè ðåçåðâè îá³ãîâèõ 
êîøò³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèëó÷åííþ ç îá³ãó ³ íàïðàâëÿþòüñÿ ó 
ñôåðó âèðîáíèöòâà. Âèá³ð ôîðì áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â 
çà äîïîìîãîþ öüîãî êîåô³ö³ºíòà ñïðèÿº âêëàäåííþ êîøò³â 
ó ñôåðó îá³ãó äî ð³âíÿ, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ îðãàí³çàö³¿ áåç-
ïåðåá³éíîãî êðåäèòíî–ãðîøîâîãî îá³ãó â íàðîäíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, ùî ìîæå çíà÷íî ñêîðîòèòè íåïëàòåæ³ ï³äïðèºìñòâ ³ 
òèì ñàìèì ï³äâèùèòè ðîëü áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ó ïðè-
ñêîðåíí³ îáîðîòíîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â, à îòæå, ³ â ïîêðàùàíí³ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Áóäü–ÿêà îðãàí³çàö³ÿ ðîçðàõóíêîâèõ â³äíîñèí ïîâ’ÿçàíà ç 
ïåâíèìè âèòðàòàìè, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàç-
íèêàìè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. ×èì òðèâàë³øèì º òåðì³í â³äâîë³êàííÿ ³ç ãîñïîäàðñüêî-
ãî îáîðîòó îá³ãîâèõ êîøò³â, òèì á³ëüøå çðîñòàº ó ï³äïðèºìñòâà 
ïîòðåáà â îá³ãîâèõ êîøòàõ, ³ âîíî íåñå äîäàòêîâ³ âèòðàòè.

Òåðì³í â³äâîë³êàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ç îáîðîòó ï³äïðèºì-
ñòâà, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàëåæèòü â³ä ÷àñó äîêóìåíòîîá³ãó ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ ôîðìè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â.

Äîêóìåíòîîá³ã ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó îôîðìëåííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ ³ ðóõó ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â (äèâ. ðèñ.).

Ç íàâåäåíî¿ ñõåìè ìîæíà âèçíà÷èòè â òåõíîëîã³¿ ðîçðà-
õóíê³â òàê³ ôóíêö³îíàëüí³ çàëåæíîñò³: Á = À, t; Á1 = À, Á, t1, t. 
Êîëè îïëàòà ïîñòà÷àëüíèêó â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ â³äâàíòàæåí-
íÿ ïðîäóêö³¿, òî À1 = Á1, t2.

ßêùî ó ðîçðàõóíêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêèé ðîçðàõóíêî-
âèé äîêóìåíò, ÿê ïëàò³æíà âèìîãà–äîðó÷åííÿ, òî: À1 = t1 Á1, t2.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âèòðàò ïîñòà÷àëüíèêà (Â1), ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
â³äñóòí³ñòþ â éîãî îáîðîò³ êîøò³â ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó, 
ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè òàêó çàëåæí³ñòü: Â1 = t, t1, t2. Ïîêóïåöü, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, òàêîæ ìîæå âèçíà÷èòè ñâî¿ âèòðàòè (Â2), ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ â éîãî îáîðîò³ êîøò³â ïðîòÿãîì ïåâ-
íîãî ÷àñó. Äëÿ öüîãî â³í ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè çàëåæí³ñòü 
òèïó: Â2 = t2, t, À, Á.

Âèêîðèñòîâóþ÷è àêðåäèòèâíó ôîðìó ðîçðàõóíê³â, íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè, ùî êîøòè ïåðåðàõîâóþòüñÿ ç ðàõóíêó ïîêóï-

Òåõíîëîã³ÿ ðóõó äîêóìåíò³â ³ çä³éñíåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â
Ïðèì³òêè: À – äàòà â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ ïîñòà÷àëüíèêîì; Á – äàòà íàäõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿ ïîêóïöåâ³; À1 – äàòà íàäõîäæåííÿ ïëàòåæó íà 
ðàõóíîê ïîñòà÷àëüíèêà; Á1 – äàòà ñïèñàííÿ êîøò³â ç ðàõóíêó ïîñòà÷àëüíèêà; t – ÷àñ ðóõó ïðîäóêö³¿ â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî ïîêóïöÿ; t1 – ÷àñó 
ðóõó ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî ïîêóïöÿ; t2 – ÷àñ ðóõó ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â â³ä ïîêóïöÿ äî ïîñòà÷àëüíèêà.
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öÿ ó áàíê ïîñòà÷àëüíèêà ³ äåïîíóþòüñÿ íà îêðåìîìó ðàõóíêó 
äî ïîÿâè ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ôàê-
òè÷íå â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, äàòà â³äâàíòà-
æåííÿ ïðîäóêö³¿ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ äàòà íàäõîäæåííÿ ïëàòåæó 
íà éîãî ðàõóíîê çá³ãàþòüñÿ, òîáòî À = À1. Ïðè öüîìó âèòðàòè 
ïîñòà÷àëüíèêà Â1 = 0. Öå îçíà÷àº, ùî ïðè âèêîðèñòàíí³ òà-
êî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â âèëó÷åííÿ êîøò³â ç îá³ãó â³äáóâàºòüñÿ 
ò³ëüêè ó ïîêóïöÿ íà òåðì³í âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâó.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ âèòðàò ïîñòà÷àëüíè-
êà ÷è ïîêóïöÿ ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â ìîæíà âèçíà÷èòè 
íàéá³ëüø åôåêòèâíó ôîðìó áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ 
êîíêðåòíèõ óìîâ [3].

Äîñë³äæåííÿ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ óìîâ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèõ êîíòðàêò³â ïîêàçàëî, ùî ïðè ïðîâåäåíí³ òîðãî-
âåëüíèõ îïåðàö³é âàæëèâèì º ïðàâèëüíèé âèá³ð ôîðìè ðîç-
ðàõóíê³â, îñê³ëüêè â³í äàº çìîãó êîíòðàãåíòàì çìåíøóâàòè 
âèòðàòè ³ ðèçèêè íåâèêîíàííÿ ïðîòèëåæíîþ ñòîðîíîþ ñâî¿õ 
çîáîâ’ÿçàíü çà êîíòðàêòîì.

Íà âèá³ð ôîðì ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â âïëèâàº ðÿä ÷èí-
íèê³â: âèä òîâàðó, ÿêèé º îá’ºêòîì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
óãîäè; íàÿâí³ñòü êðåäèòíî¿ óãîäè; ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ðåïó-
òàö³ÿ êîíòðàãåíò³â, ùî âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü êîìïðîì³ñó ì³æ 
íèìè; ð³âåíü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà äàíèé òîâàð íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ [4].

Çà äàíèìè äåê³ëüêîõ ïðîâ³äíèõ áàíê³â, â Óêðà¿í³ ñòðóêòóðà 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðèáëèç-
íî òàêèì ÷èíîì: íà ÷àñòêó áàíê³âñüêèõ ïåðåêàç³â ïðèïàäàº 
áëèçüêî 90%, íà ÷àñòêó àêðåäèòèâà – 9%, íà ³íêàñî – 1% [2].

Áàíê³âñüêèé ïåðåêàç (bank transfer) – ïðîñòå äîðó÷åííÿ 
áàíêó ñâîºìó áàíêó–êîðåñïîíäåíòó âèïëàòèòè ïåâíó ñóìó 
ãðîøåé íà ïðîõàííÿ ³ çà ðàõóíîê ïåðåêàçîäàâöÿ ³íîçåìíîìó 
îòðèìóâà÷ó (áåíåô³ö³àðó) ç âèçíà÷åííÿì ñïîñîáó â³äøêîäó-
âàííÿ áàíêó–ïëàòíèêó âèïëà÷åíî¿ íèì ñóìè [4].

Áàíê³âñüêèé ïåðåêàç º íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ 
áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â â Óêðà¿í³, ùî çóìîâëþºòüñÿ òåõ-
íîëîã³÷íîþ ïðîñòîòîþ éîãî çä³éñíåííÿ òà êîðîòêèìè ñòðî-
êàìè ðîçðàõóíê³â. Ïðîòå ïðè âèêîðèñòàíí³ ðîçðàõóíê³â áàí-
ê³âñüêèì ïåðåêàçîì íåìàº ãàðàíò³¿ äëÿ åêñïîðòåðà íà îïëàòó 
â³äïðàâëåíèõ íèì òîâàð³â, ³ òîìó âèíèêàº ðèçèê ùîäî âòðàòè 
âàëþòíèõ êîøò³â. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïëàòåæ³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàíê³âñüêà ãàðàíò³ÿ ô³íàíñîâîãî 
ïëàòåæó. Àëå áàíê³âñüêèé ïåðåêàç ðåãóëþºòüñÿ íàö³îíàëü-
íèì çàêîíîäàâñòâîì, ³ òîìó âèíèêàþòü ñóïåðå÷íîñò³ ïðè âè-
êîðèñòàíí³ òàêî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â ³ç ³íîçåìíèìè ïàðòíå-
ðàìè, îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ íå çàñòîñîâóºòüñÿ òàêà áàíê³âñüêà 
ãàðàíò³ÿ ô³íàíñîâîãî ïëàòåæó [6].

Ðîçðàõóíêè çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì ïåðåäáà÷àþòü ïåð³î-
äè÷í³ ïëàòåæ³ ³ìïîðòåðà åêñïîðòåðó ï³ñëÿ îäåðæàííÿ òîâàðó. 
Ñóìà ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âðàõîâóºòüñÿ â êíèãàõ òîðãî-
âèõ ïàðòíåð³â. Â³äêðèòèé ðàõóíîê âèêîðèñòîâóþòü ïðè ðîç-
ðàõóíêàõ ì³æ: ô³ðìàìè, ïîâ’ÿçàíèìè òðàäèö³éíèìè òîðãî-
âåëüíèìè â³äíîñèíàìè; ÒÍÊ òà ¿õ çàêîðäîííèìè ô³ë³ÿìè çà 
åêñïîðòíèìè ïîñòàâêàìè; åêñïîðòåðîì ³ áðîêåðñüêîþ ô³ð-
ìîþ; çì³øàíèìè ô³ðìàìè çà ó÷àñòþ åêñïîðòåðà; çà òîâàðè, 
â³äïðàâëåí³ íà êîíñèãíàö³þ äëÿ ïðîäàæó ç³ ñêëàäó; çà ðåàë³-
çàö³þ âëàñíîãî òîâàðó ³íîçåìí³é ô³ë³¿. Ðîçðàõóíêè çà â³äêðè-
òèì ðàõóíêîì íàéâèã³äí³ø³ äëÿ ³ìïîðòåðà, îñê³ëüêè â³í ìàº 
ïåâíó â³äñòðî÷êó îïëàòè çà â³äñóòíîñò³ ðèçèêó ùîäî îáñÿãó 

êîìïëåêòàö³¿ ³ òåðì³í³â ïîñòàâêè òîâàðó. Äëÿ åêñïîðòåðà öÿ 
ôîðìà ðîçðàõóíê³â íàéìåíø âèã³äíà, òîìó ùî íå ãàðàíòóº 
ñâîº÷àñíî¿ ïëàòè, óïîâ³ëüíþº îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó, ³íêîëè 
ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü âäàâàòèñÿ äî áàíê³âñüêîãî êðåäèòó.

²íêàñî – öå áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ áàíê 
çà äîðó÷åííÿì ñâîãî êë³ºíòà (åêñïîðòåðà) îòðèìóº íà îñíî-
â³ ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â ñóìó êîøò³â, ùî éîìó íàëåæèòü, 
â³ä ïëàòíèêà (³ìïîðòåðà) çà â³äâàíòàæåí³ éîìó òîâàðè ÷è íà-
äàí³ ïîñëóãè ³ çàðàõîâóº ö³ êîøòè íà ðàõóíîê êë³ºíòà–åêñ-
ïîðòåðà ó ñåáå â áàíêó. Ïðè öüîìó ³íêàñî ÿâëÿº ñîáîþ ò³ëüêè 
³íêàñóâàííÿ ïàïåð³â ³ áàíê íå ãàðàíòóº îïëàòó êîøò³â åêñ-
ïîðòåðó çà â³äâàíòàæåíèé òîâàð ÷è íàäàí³ ïîñëóãè. ²íêàñî-
âà ôîðìà ðîçðàõóíê³â ïåâíîþ ì³ðîþ âèã³äíà åêñïîðòåðó òèì, 
ùî äàº çàõèñò éîãî ïðàâ íà òîâàð äî ìîìåíòó îïëàòè äîêó-
ìåíò³â (ÿêùî, çâè÷àéíî, åêñïîðòåð íå äàâ ³íñòðóêö³¿ ïðî âè-
äà÷ó äîêóìåíò³â áåç îïëàòè). Öÿ ôîðìà ðîçðàõóíê³â òàêîæ 
âèã³äíà ³ìïîðòåðàì, îñê³ëüêè âîíà ïðèïóñêàº îïëàòó ðåàëü-
íî ïîñòàâëåíîãî òîâàðó, à âèòðàòè ç ïðîâåäåííÿ ³íêàñîâî¿ 
îïåðàö³¿ º â³äíîñíî íåâåëèêèìè. Çàñòîñóâàííÿ ³íêàñî ðåãó-
ëþºòüñÿ «Óí³ô³êîâàíèìè ïðàâèëàìè ³íêàñî», ïðèéíÿòèìè â 
1978 ðîö³ Ì³æíàðîäíîþ òîðãîâåëüíîþ ïàëàòîþ [7].

²íêàñîâà ôîðìà ðîçðàõóíê³â ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêàìè íåïëà-
òåæó ³ òîìó çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç áàíê³âñüêèìè ãà-
ðàíò³ÿìè.

Áàíê³âñüêà ãàðàíò³ÿ – öå çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó ïåðåä áåíå-
ô³ö³àðîì (îñîáîþ, íà êîðèñòü ÿêî¿ íàäàíà ãàðàíò³ÿ) çä³éñíèòè 
âèïëàòó ãðîøîâî¿ ñóìè â³äïîâ³äíî äî óìîâ ãàðàíò³¿ ó âèïàä-
êó ïîðóøåííÿ ïðèíöèïàëîì (îñîáîþ, ùî º áîðæíèêîì ïåðåä 
áåíåô³ö³àðîì) ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, çàáåçïå÷åíèõ ãàðàíò³ºþ.

Âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³é çíà÷íî ï³äâèùóº âàð-
ò³ñòü âèêîðèñòàííÿ äîêóìåíòàðíîãî ³íêàñî. Çà äàíèìè ÏÀÒ 
ÊÁ «ÏðèâàòÁàíê», âàðò³ñòü áàíê³âñüêî¿ ãàðàíò³¿ ñòàíîâèòü 
4560–25120 ãðí.

Àêðåäèòèâ – äîãîâ³ð, ùî ì³ñòèòü çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó–åì³-
òåíòà, çà ÿêèì öåé áàíê çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà (çàÿâíèêà 
àêðåäèòèâà) àáî â³ä ñâîãî ³ìåí³ ïðîòè äîêóìåíò³â, ÿê³ â³äïî-
â³äàþòü óìîâàì àêðåäèòèâó, çîáîâ’ÿçàíèé âèêîíàòè ïëàò³æ 
íà êîðèñòü áåíåô³ö³àðà àáî äîðó÷àº ³íøîìó (âèêîíóþ÷îìó) 
áàíêó çä³éñíèòè öåé ïëàò³æ [8]. Àêðåäèòèâ äëÿ ³ìïîðòåðà ïå-
ðåäáà÷àº: âèñîêó êîì³ñ³þ; âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòó; ³ììîá³ë³çàö³þ òà ðîçïèëåííÿ éîãî êàï³òàëó – â³äêðèòòÿ 
àêðåäèòèâó äî îòðèìàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.

Àêðåäèòèâ äëÿ åêñïîðòåðà îçíà÷àº: çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó 
îïëàòèòè; íàä³éí³ñòü ðîçðàõóíê³â ³ ãàðàíò³þ ñâîº÷àñíî¿ îïëàòè 
òîâàð³â, òîìó ùî öå çä³éñíþº áàíê; øâèäê³ñòü îòðèìàííÿ ïëà-
òåæó; îòðèìàííÿ äîçâîëó ³ìïîðòåðà íà ïåðåêàç âàëþòè â êðà-
¿íó åêñïîðòåðà ïðè âèñòàâëåí³ àêðåäèòèâó â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Çàñòîñóâàííÿ àêðåäèòèâ³â ó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêàõ ðå-
ãóëþºòüñÿ Óí³ô³êîâàíèìè ïðàâèëàìè ³ çâè÷àÿìè äëÿ äîêó-
ìåíòàðíèõ àêðåäèòèâ³â, ÿê³ ðîçðîáëåí³ ³ çàòâåðäæåí³ Ì³æíà-
ðîäíîþ òîðãîâîþ ïàëàòîþ (1993) [9].

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ÍÁÓ 
«Ïðî òèïîâ³ ïëàò³æí³ óìîâè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâî-
ð³â (êîíòðàêò³â) ³ òèïîâ³ ôîðìè çàõèñíèõ çàñòåðåæåíü äî çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â), ÿê³ ïåðåäáà-
÷àþòü ðîçðàõóíêè â ³íîçåìí³é âàëþò³» ¹444 â³ä 21.06.95 
íàéá³ëüø âèã³äíèìè äëÿ Óêðà¿íè ôîðìàìè ðîçðàõóíê³â º äî-
êóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ òà äîêóìåíòàðíå ³íêàñî [10].
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Àêðåäèòèâíà ôîðìà ðîçðàõóíê³â ìàëî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â 
Óêðà¿í³, îñê³ëüêè ìàº âèñîêó âàðò³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü âèêîíàííÿ. 
Õî÷à ç 2008 ðîêó çðîñëà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âè-
êîðèñòàííÿ òàêî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç íåñòà-
á³ëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ó ñâ³ò³ òà íåäîâ³ðîþ äî ä³ëî-
âèõ ïàðòíåð³â. Êð³ì òîãî, òàêîþ ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â ìîæóòü 
ñêîðèñòàòèñÿ ò³ëüêè ò³ ñóá’ºêòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ íà âåëèê³ ñóìè ãðîøåé. Ïåðå-
âàãó òàê³é ôîðì³ ðîçðàõóíê³â íàäàþòü ï³äïðèºìñòâà àâ³àïðî-
ìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ òà êîðàáëåáóäóâàííÿ [6].

Ïðîàíàë³çóâàâøè êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðè çä³é-
ñíåíí³ îïåðàö³é çà åêñïîðòíèìè àêðåäèòèâàìè, ìè ïðè-
éøëè äî âèñíîâêó, ùî ë³äåðîì ó 2009 ðîö³ áóâ ÎÒÏ Áàíê, 
ñóìà çîáîâ’ÿçàíü ÿêîãî ñòàíîâèëà 161 643 òèñ. ãðí., íàé-
ìåíøà ñóìà çîáîâ’ÿçàíü (1588 òèñ. ãðí.) áóëà ó Ïðàâåêñ–
Áàíêó. Ùîäî êðåäèòóâàííÿ îïåðàö³é çà ³ìïîðòíèìè àêðå-
äèòèâàìè, òî ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè, ùî òóò ë³äåðîì ó 2009 
ðîö³ áóâ Óêðåêñ³ìáàíê ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè â 947 544 òèñ. 
ãðí., à íà îñòàííüîìó ì³ñö³ – «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» ³ç 
çîáîâ’ÿçàííÿìè 49 246 òèñ. ãðí.

Ó 2010 ðîö³ ïåðø³ñòü ó ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ êðåäèò³â çà ³ì-
ïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ïåðåéøëà äî ÏðèâàòÁàíêó òà ñòàíî-
âèëà 2 326 000 òèñ. ãðí. Íàéìåíøå çîáîâ’ÿçàíü ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çíîâó æ òàêè ó «Ðàéôôàéçåí Áàíêó Àâàëü» – 3110 
òèñ. ãðí. Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèì ìîæíà â³äçíà÷èòè äîñèòü 
æâàâó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ó êðåäèòóâàíí³ àêðåäèòèâíèõ îïåðà-
ö³é, à îòæå é îáñëóãîâóâàíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ, õî÷à çðîñòàííÿ äàíèõ çîáîâ’ÿçàíü ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ çíà÷íèìè ðèçèêàìè äëÿ áàíêó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå, îïòèìàëüíîþ 

ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ º äîêóìåíòàðíå ³íêàñî ç òàêèõ ïðè÷èí: íà â³äì³íó â³ä 
áàíê³âñüêîãî ïåðåêàçó, ÿêèé íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ íà äàíèé ÷àñ, ðîçðàõóíêè çà ³íêàñî ðåãóëþþòüñÿ íå ëèøå 
íîðìàìè íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, à é ì³æíàðîäíèìè 
ïðàâèëàìè, ùî íå âèêëèêàòèìå ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïàðòíå-
ðàìè; öå äîñèòü íåäîðîãà ôîðìà ðîçðàõóíê³â, ³ òîìó âîíà çà-
ñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ óãîä íà íåçíà÷í³ ñóìè.

Îêð³ì öüîãî, ³íêàñî ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè, ÿê³ ïîçèòèâ-
íî âïëèíóòü íà óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ: çðó÷í³ñòü (áàíê, ÿêèé ìàº â³ää³ëåííÿ òà ìåðåæó êîðåñ-

ïîíäåíò³â, äîïîìàãàº óíèêíóòè ð³çíèõ ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ì³æíàðîäíèìè ðîçðàõóíêàìè (³íêàñî), çàñòîñóâàâøè åôåê-
òèâíèé ñïîñ³á îáðîáêè äîêóìåíò³â, ðîçðàõóíê³â ³ çâ’ÿçêó); 
çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (äëÿ åêñïîðòåðà ³íêàñî 
âèñòóïàº ìåíø òðèâàëèì òà îáòÿæëèâèì çàñîáîì äîñÿãíåí-
íÿ äîìîâëåíîñò³, í³æ àêðåäèòèâ. Îòæå, ó åêñïîðòåðà º ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîäàòè òîâàð çà íèæ÷îþ ö³íîþ, çá³ëüøóþ÷è ñâîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü); çìåíøåííÿ ðèçèêó äîñòðîêîâî¿ 
ïåðåäà÷³ òîâàð³â (åêñïîðòåð ìîæå çàõèñòèòèñÿ â³ä ïåðåäà-
÷³ òîâàð³â äî òîãî, ÿê ³ìïîðòåð çä³éñíèòü ïëàò³æ. ²íêàñî ïå-
ðåäáà÷àº ìåíøèé ñòóï³íü áåçïåêè äëÿ åêñïîðòåðà, í³æ ïå-
ðåäîïëàòà ãîò³âêîþ ÷è àêðåäèòèâ. Àëå ÿêùî åêñïîðòåðîâ³ 
íå ïîòð³áåí íàä³éíèé çàõèñò â³ä ïîë³òè÷íîãî òà êîìåðö³éíîãî 
ðèçèêó çà äàíî¿ êîíöåíòðàö³¿ óãîä àáî íåãàéíà îïëàòà òîâà-
ð³â º íåîáîâ’ÿçêîâîþ, ³íêàñî ìîæå áóòè îïòèìàëüíîþ ôîð-
ìîþ ðîçðàõóíêó).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ùî 
ðîçïî÷àëàñÿ â 2008 ðîö³ òà îòðèìàëà íîâèé ³ìïóëüñ â ªâðî-
ï³ â 2012 ðîö³, íàî÷íî ïîêàçàëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåí-
íÿ ï³äõîä³â äî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó ñèñòåìíèõ ðèçèê³â, âäîñêîíàëåííþ íàáîðó ³íñòðó-
ìåíò³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ùî äàþòü çìîãó ïåðåäáà÷èòè òà 
ïîì’ÿêøèòè ðèçèêè. Â Óêðà¿í³ äîäàòêîâèì ôàêòîðîì ïîãëè-
áëåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè º íàÿâíà ïîë³òè÷íà êðèçà, ùî ïîñòóïîâî ïðèçâîäèòü 
äî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â êðà¿í³. Çà òàêèõ óìîâ ïîñòàº ïèòàííÿ 
çàõèñòó íå îêðåìî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, à ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
àäæå íàÿâíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êîí’þíêòóðà íå ñïðèÿº 
àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìàííþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à ãàëüìóº ö³ ïðîöå-
ñè, óñêëàäíþþ÷è óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàì ðèíêó. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ñåðåä íàóêîâö³â, óðÿäîâö³â, ô³íàíñèñò³â òà áàíê³ð³â ç 
îñîáëèâîþ ãîñòðîòîþ ïîñòàëî ïèòàííÿ âèÿâëåííÿ, îö³íêè òà 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííþ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè â ðîçâèíóòèõ êðà-
¿íàõ â îñòàíí³ ðîêè ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ÿê íàóêîâö³, 
òàê ³ ïðàêòèêè. Çà äàíèì íàóêîâèì íàïðÿìîì áóëî çä³éñíå-
íî ðÿä äîñë³äæåíü, ñåðåä ÿêèõ ðîáîòè Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
ß.Â. Áåë³íñüêî¿, Î.Ä. Ãîâòâàíü, Ò.Ò. Êîâàëü÷óêà, À.Î. Êðèëî-
âî¿, À.ß. Êóçíºöîâî¿, À.Ê. Ìàíñóðîâà, Â.². Ì³ùåíêî, Ñ.Ð. Ìî³-
ñººâà, Ñ.Â. Íàóìåíêîâî¿, ².Â. Ïàò³íî¿, Ò.Ñ. Ñìîâæåíêî òà ³íøèõ 
â÷åíèõ. Îêðåìî ñë³ä â³äì³òèòè ðîáîòè Äæ. äå Í³êîëî òà Ì. Ëó-
÷åòòà, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àñïåêòó 
ñèñòåìíèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ïðàö³ Ï.Â. Êàëëàóð, Ä. Óíãóð, ùî 
ðîçêðèâàþòü îñîáëèâèé çâ’ÿçîê ì³æ óïðàâë³ííÿì ñèñòåì-
íèìè ðèçèêàìè òà çàáåçïå÷åííÿì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³. Ðîëü áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ â óïðàâë³íí³ ñèñòåìíèìè 
ðèçèêàìè º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â Äæ. Êàóôìà-
íà òà Ê. Ñêîòòà. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ð³âåíü äîñë³-
äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ, íîâ³ âèêëèêè, ùî ìàþòü ì³ñöå ó áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, ñïðè÷èíåí³ ÿê âíóòð³øí³ìè çì³íàìè 
ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, òàê ³ çîâí³øí³ìè ôàêòî-

ðàìè ì³æíàðîäíîãî âïëèâó, ñïîíóêàþòü íàóêîâî–ïðàêòè÷íó 
ñï³ëüíîòó äî ïîøóêó íîâèé ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíèõ 
ðèçèê³â, ìåòîä³â ¿õ îö³íêè òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ó êîíòåêñò³ ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè òà àêòóàëü-
íîñò³ îáðàíî¿ òåìè ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó òà éîãî õàðàêòåðèñòèêà, ðîçêðèòòÿ 
ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä â³äñòåæåííÿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ó ô³íàí-
ñîâ³é ñôåð³ òà âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Îêðå-
ìà óâàãà â ðîáîò³ ïðèä³ëåíà ïèòàííþ ðîë³ ïðóäåíö³éíîãî áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó â óïðàâë³íí³ ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìíèé ðèçèê ÿê ïî-
íÿòòÿ íàáóëî îñîáëèâî øèðîêîãî âæèòêó ï³ñëÿ ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008 ðîêó. Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ â³í âè-
ñòóïàº éìîâ³ðí³ñòþ çáîþ âñ³º¿ ñèñòåìè ó çâ’ÿçêó ç íåä³ºç-
äàòí³ñòþ îêðåìèõ ÷àñòèí àáî êîìïîíåíò³â òà º íàñë³äêîì 
ïàðàëåëüíî¿ äèíàì³êè (êîðåëÿö³¿) ì³æ á³ëüø³ñòþ àáî óñ³ìà 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè [1].

Ñèñòåìíèé ðèçèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíà íåáåçïåêà 
âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, çà ÿêèõ ³íäèâ³äóàëüíà ðåàêö³ÿ åêîíîì³÷-
íèõ àãåíò³â íà ðèçèêè ïðèçâîäèòü íå äî êðàùîãî ¿õ ðîçä³ëåííÿ, 
äèâåðñèô³êàö³¿, à íàâïàêè – äî ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ¿õ íåíà-
ä³éíîñò³ [2, ñ. 24]. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî áà÷åííÿ ì³êðîåêîíîì³÷-
í³ ðèçèêè òà ïîâåä³íêè îêðåìèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ 
ôîðìóþòü ñèñòåìíèé ðèçèê. Âèêîðèñòàííÿ íàáîðó ³íñòðóìåí-
ò³â äàíèìè óñòàíîâàìè äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèêó, ÿê–îò ñïåö³àë³-
çàö³ÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ òà ñòðàõóâàííÿ, ìîæå ïðèçâåñòè äî ïðî-
òèëåæíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó – çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî 
êîëåêòèâíîãî ðèçèêó. Ä³¿ îêðåìèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòà-
íîâ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ íèìè ÿê ðàö³îíàëüí³, ó ö³ëîìó ìîæóòü 
äåñòàá³ë³çóâàòè ðèíîê òà çá³ëüøèòè ñèñòåìíèé ðèçèê.

Ïîòåíö³éíî ñèñòåìíèé ðèçèê ïðèñóòí³é ó âñ³õ ô³íàíñîâèõ ñèñ-
òåìàõ, îäíàê éîãî ðåàë³çàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ëèøå â óìîâàõ êðè-
òè÷íîãî íàêîïè÷åííÿ äèñáàëàíñ³â ³ íàðîñòàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ 
ó ôóíêö³îíóâàíí³ âñ³º¿ ñèñòåìè ÷è â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ óñòàíîâ 
óíàñë³äîê âòðàòè êåðîâàíîñò³ ÷è çóìèñíèõ ä³é [3, ñ. 189].
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Ó ïîøèðåíí³ ñèñòåìíîãî ðèçèêó êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàþòü 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ì³æáàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà, ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà òîùî. Âàæ-
ëèâèì, ñâîºþ ÷åðãîþ, º âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ äæåðåëàìè òà 
îá’ºêòàìè óðàæåííÿ. Òàê, îäíî÷àñíî ³ äæåðåëîì ³ îá’ºêòîì 
óðàæåííÿ ìîæóòü áóòè ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ô³íàíñîâèé ðè-
íîê, ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà òîùî (òàáë. 1).

Óðàõîâóþ÷è îñîáëèâå çíà÷åííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ô³-
íàíñîâ³é ñèñòåì³ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ïåð³îäó, ñóòòºâèé 
àêöåíò ïåðåíîñèòüñÿ íà ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó ñà-
ìå áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Äî ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òà íàãðî-
ìàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó çàçâè÷àé â³äíîñÿòü ³äåíòè÷íó 
ïîâåä³íêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çàëåæí³ñòü ñòóïåíÿ ðèçèêî-
âàíîñò³ ð³øåíü áàíê³â â³ä ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó, ù³ëüíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òîùî. Òàê³ ôàêòîðè, ÿê 
íåñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêî¿ 
ïàí³êè, â³äíîñÿòüñÿ ïåðåâàæíî äî ³íñòèòóö³éíîãî äæåðåëà 
ñèñòåìíîãî ðèçèêó.

Ïîÿâà ñèñòåìíèõ ðèçèê³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ìîæå áóòè 
âèêëèêàíà ö³ëèì ðÿäîì ïðè÷èí. Òàê, äæåðåëîì ñèñòåìíîãî 
ðèçèêó ìîæå âèñòóïàòè ñàìà ìîäåëü áàíê³â ÿê ô³íàíñîâèõ ïî-
ñåðåäíèê³â, ùî ïåðåòâîðþþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
â äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè. Ïðîòå öÿ ìîäåëü âòðà÷àº ÷èíí³ñòü, 
êîëè âêëàäíèêè áóäóòü íàìàãàòèñÿ òåðì³íîâî ïîâåðíóòè ñâî¿ 
âêëàäè. Îäíèì ³ç ïðèïóùåíü ùîäî ïîâåä³íêè áàíê³â º ¿õ íåäî-
îö³íêà ñòóïåíþ ðèçèêó â ïåð³îä çðîñòàííÿ. Öå ïðèçâîäèòü äî 
íîâîãî ³ìïóëüñó ïðîïîçèö³¿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ó ïåð³îä ñïàäó 
áàíêè çàíàäòî îáåðåæí³, é ïðîïîçèö³ÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà-
íàäòî ìàëà. Â öüîìó âèïàäêó ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñèñòåìíîãî ðè-
çèêó ìîæå ñòàòè ñõèëüí³ñòü ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ äî 
çàíàäòî âåëèêèõ çîâí³øí³õ ðèçèê³â (êðåäèòíèõ, ðèíêîâèõ, ë³ê-
â³äíîñò³) çà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (àãðåãîâàíèé ðèçèê) àáî 
íàÿâí³ñòü ïðÿìèõ òà îïîñåðåäêîâàíèõ ì³æáàíê³âñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ çâ’ÿçê³â, ùî º ïðè÷èíîþ óðàæåííÿ.

Äðóãà ïðè÷èíà ïîÿâè ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ó áàíê³âñüêî-
ìó ñåêòîð³ ìàº ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð. Íåçäàòí³ñòü îäíî-
ãî áàíêó çàáåçïå÷èòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî 
âòå÷³ âêëàäíèê³â ç ³íøèõ. Öå ïðèçâîäèòü äî ñåð³¿ áàíêðóòñòâ 
óíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ ³íôîðìîâàíîñò³ êë³ºíò³â ïðî ðåàëü-
íèé ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî ñèñòåìà âçà-
ºìíîãî ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ãàëüìóº ÷è óñóâàº åôåêò ïî-
øèðåííÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó. Öå ïðàöþº çà óìîâè, êîëè 
îáñÿã³â ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âèñòà÷àº íà çàáåçïå÷åííÿ 
âèìîã âêëàäíèê³â. Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ é òèì, ùî áàí-
êè íå çäàòí³ ïåðåäáà÷èòè åôåêò ïîøèðåííÿ ñâî¿õ ä³é íà ³íø³ 
åëåìåíòè ñèñòåìè, ùî é ïîðîäæóº ìåðåæíèé ðèçèê, àáî òàê 
çâàíèé åôåêò äîì³íî. Â öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
ñèñòåìíîãî ðèçèêó º áàíêðóòñòâî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âåëè-
êèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Öå ïðèçâîäèòü äî ô³íàíñîâî¿ ïàí³-
êè, íàñåëåííÿ íàìàãàºòüñÿ âèëó÷èòè çàëèøêè ç ³íøèõ ³íñòè-
òóò³â, ùî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â óñþ ô³íàíñîâó ñèñòåìó. Íà íàø 
ïîãëÿä, åôåêò äîì³íî º çîâí³øí³ì ïðîÿâîì ñèñòåìíîãî ðè-
çèêó ³ ìåõàí³ñòè÷íèì àíàëîãîì äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Ïåð-
øîïðè÷èíîþ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì º ïîãàíèé ñèãíàë. Â³í ñëó-
æèòü ïîøòîâõîì äëÿ êîëåêòèâíî íåðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè, 
ÿêà º â òîé æå ÷àñ ç ïîãëÿäó îêðåìîãî ³íäèâ³äà ³íäèâ³äóàëüíî 
ðàö³îíàëüíîþ. Éäåòüñÿ ïðî ô³íàíñîâó òà áàíê³âñüêó ïàí³êó, 
íàìàãàííÿ âëàñíèê³â äåïîçèò³â âðÿòóâàòè ÷àñòêó ñâî¿õ âêëà-
ä³â, ãóáëÿ÷è âñþ ñèñòåìó â ö³ëîìó ³ çðåøòîþ ïåðåòâîðþþ÷è 
³íäèâ³äóàëüíó ðàö³îíàëüí³ñòü ó ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº ïèòàííÿ â³äñòåæåííÿ ñèñòåìíèõ ðè-
çèê³â, ¿õ îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ íèìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Òàê, ìîæóòü áóòè çà-
ïðîïîíîâàí³ òàê³ åòàïè â³äñòåæåííÿ òà çìåíøåííÿ ñèñòåìíèõ 
ðèçèê³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ùî ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2.

Îö³íêà ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ð³çíèìè 
ìåòîäèêàìè. Òàê, àãåíòñòâî Fitch âèêîðèñòîâóº äâà ³íäèêàòî-
ðà îö³íêè ñèñòåìíîãî ðèçèêó: BSI òà MPI. ²íäèêàòîð áàíê³âñüêî¿ 

Òàáëèöÿ 1. Ìàòðèöÿ ïîøèðåííÿ òà óðàæåííÿ ñèñòåìíèì ðèçèêîì

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì [5].
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ïëàòåæ³â, óñêëàäíåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ë³êâ³äí³ñòþ

Îïåðàö³éí³ ïðîáëåìè â 
³íôðàñòðóêòóð³, ùî îáñëóãîâóº ðè-
íîê (òîðãîâ³ ïëàòôîðìè, êë³ðèíãîâ³ 
òà ðîçðàõóíêîâ³ ñèñòåìè), ìîæóòü 
âïëèíóòè íà ðèíêîâèé îáîðîò 
àêòèâ³â é ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ö³í

Ïåðåáî¿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ êðèòè÷-
íî âàæëèâèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ 
òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ìîæóòü 
ïîøèðþâàòèñÿ ÷åðåç òåõí³÷í³ òà 
³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè
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ñèñòåìè (BSI) âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ âíóòð³øíüîãî 
ñòàíó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Â³í íàáóâàº çíà÷åííÿ â³ä «A» (äó-
æå âèñîêà ÿê³ñòü) äî «E» (äóæå íèçüêà ÿê³ñòü). Ìàêðîïðóäåíö³é-
íèé ³íäèêàòîð MPI âèì³ðþº ð³âåíü, çà ÿêîãî çðîñòàííÿ êðåäèòó-
âàííÿ, ö³í íà àêòèâè ³ ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó âàëþò ðîáëÿòü 
áàíê³âñüêó ñèñòåìó ïîòåíö³éíî âðàçëèâîþ äî êîðåãóâàííÿ ö³í 
íà àêòèâè òà îáì³ííîãî êóðñó, à òàêîæ äî âïëèâó åêîíîì³÷íîãî 
ñïàäó, ùî ìîæå áóòè íàñë³äêîì òàêî¿ êîðåêö³¿. MPI âàð³þºòüñÿ 
â³ä «1» (íèçüêèé) äî «3» (âèñîêèé). Äâà ³íäèêàòîðè âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ìàòðèö³ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â. Ìàòðèöÿ ñèñòåìíèõ ðè-
çèê³â áóäóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî ÿê³ñí³ø³ òà ñò³éê³ø³ áàíê³â-
ñüê³ ñèñòåìè á³ëüø çäàòí³ ïîäîëàòè ð³çê³ çì³íè.

Áàíê ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ïðîïîíóº ìåòîäèêó âèì³-
ðþâàííÿ òà ñòðåñ–ïåðåâ³ðêè ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ô³íàíñîâèõ 
³íñòèòóò³â. Ñèñòåìíèé ðèçèê âèì³ðþºòüñÿ ÿê ðîçì³ð ïëàòè çà 
ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïëàòà âèçíà÷àºòüñÿ íà î÷³-
êóâàíèõ ïîêàçíèêàõ ³ìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó îêðåìèõ áàíê³â òà 
ïðîãíîçîâàíèõ êîðåëÿö³ÿõ ç äîõ³äí³ñòþ àêòèâ³â.

Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèêîðèñòîâóº 
ñèñòåìó ïàðàìåòð³â äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ÿê 
ñèñòåìíî âàæëèâî¿. Êðèòåð³ÿìè âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ ñëó-
ãóþòü ðîçì³ð òà âçàºìîçâ’ÿçîê ç ³íøèìè óñòàíîâàìè. Ö³ ïàðà-
ìåòðè äîçâîëÿþòü îö³íþâàòè íàñë³äêè áàíêðóòñòâà ô³íàíñîâî¿ 
óñòàíîâè íà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ñòóï³íü çà-
ì³ùåííÿ ïîñëóã óñòàíîâè. Ïðîïîíóþòüñÿ òàêîæ òàê³ ïàðàìå-
òðè, ÿê ðîçì³ð àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áàíêó, âèäè éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
éîãî ðîëü ÿê êîíòðàãåíòà â ä³ëîâèõ îïåðàö³ÿõ. Ó ïðîäîâæåí-
í³ ö³º¿ ìåòîäèêè Ðàäà ç ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âèçíà÷àº ñèñ-
òåìíî çíà÷óù³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ÿê óñòàíîâè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ñóòòºâèì îáñÿãîì ³ ñêëàäí³ñòþ îïåðàö³é, ñèñòåìíîþ 
ïîâ’ÿçàí³ñòþ òà ñêëàäíîþ çàì³íí³ñòþ, à ïîðóøåííÿ ÷è äèñïðî-
ïîðö³¿ â ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ çáèòê³â 
äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó [3, ñ. 190].

ßê àëüòåðíàòèâíèé ï³äõ³ä Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðîïîíóº ìåòîäèêó âèÿâëåííÿ ñèñòåì-
íî çíà÷óùèõ áàíê³â. Ìåòîäèêà ì³ñòèòü ï’ÿòü ãðóï çâàæåíèõ 
³íäèêàòîð³â. Ñåðåä íèõ ³íäèêàòîðè: ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ì³æíàðîäí³ âèìîãè é çîáîâ’ÿçàííÿ), ðîçì³ðó áàíêó (ñóêóï-
í³ àêòèâè), âçàºìîïîâ’ÿçàíîñò³ (àêòèâè, ïàñèâè, ÷àñòêà ðèí-
êîâîãî ô³íàíñóâàííÿ â ñóêóïíèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ), çàì³ùåí-
íÿ (àêòèâè, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â áàíêó, îáñÿã ðîçðàõóíê³â, ùî 

çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç ïëàò³æí³ ñèñòåìè, îáñÿã ðîçì³ùåíèõ 
çàÿâîê íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â), ñòóïåíþ ñêëàäíîñò³ óñòà-
íîâè (íîì³íàëüíà âàðò³ñòü ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó; íåë³êâ³äí³ àêòèâè, ÷èþ âàðò³ñòü íå 
ìîæëèâî âèçíà÷èòè ç âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâî¿ ö³íè àáî ìî-
äåë³; îáñÿã òîðãîâîãî ïîðòôåëþ ³ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ùî ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ïðîäàæó).

Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ìåòîäèêàìè Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç 
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðîïîíóº ìåòîäèêó ç äâîìà íîâîââå-
äåííÿìè. Ïî–ïåðøå, âîíà âèêîðèñòîâóº ³íäèêàòîðè ì³æ-
íàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º ô³ëüòðîì äëÿ ãëîáàëüíèõ áàí-
ê³â, ïî–äðóãå, âðàõîâóþòüñÿ ³íäèêàòîðè ñòóïåíþ ñêëàäíîñò³ 
óñòàíîâè. Çîêðåìà, ìåòîäèêà âèêîðèñòîâóâàëàñÿ äëÿ ðàí-
æèðóâàííÿ áàíê³â çà ñòóïåíåì çíà÷óùîñò³.

Äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â 
íàãðîìàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó, ðîçðîáëåíîãî À.Ê. Ìàíñóðîâèì [7]. Ìåòîä áàçóºòüñÿ íà 
ä³àãíîñòèö³ êðèçîâîãî ïîòåíö³àëó çàñîáàìè ôðàêòàëüíî-
ãî àíàë³çó ðèíêîâèõ íàñòðî¿â, äîñë³äæåíí³ óìîâ ïîøèðåííÿ 
ñèñòåìíîãî ðèçèêó ì³æ ³íñòèòóòàìè òà ðèíêàìè çàñîáàìè 
ìîäåëþâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì àâòîðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé.

Óðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ íàÿâíèõ ìåòîäèê âèÿâëåííÿ, îö³-
íþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì ðèçèêîì, ââàæàºìî, ùî 
âîíè ìîãëè á çíàéòè á³ëüø øèðîêèé ïðàêòè÷íèé âæèòîê â 
Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî âïðîâàäèòè ï³äõ³ä 
äî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó áàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó, ùî âêëþ÷àº:

– îö³íêó çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó ô³íàíñîâîãî ñòðåñó, ùî 
ïðîïîíóºòüñÿ Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì;

– îö³íêó ïîêàçíèêà âàëþòíèõ äèñïðîïîðö³é, ùî â³äîáðà-
æàº âïëèâ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íà íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³êè [8];

– îö³íêó ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ñèñòåìíîãî ðèçèêó [9].
Ïðîòå â ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíè-

ìè ðèçèêàìè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íå ñë³ä íåõòóâàòè çíà÷åí-
íÿì ðåãóëþâàííÿ äàíèõ ïðîöåñ³â. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ðîë³ 
ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â çàáåçïå÷åí³ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ç ìå-
òîäè÷íîãî ïîãëÿäó àíòèòåçîþ ñèñòåìíîãî ðèçèêó º ñò³éê³ñòü, 
ñàìå äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó º 
êîðèñíèì äîïîâíåííÿì äî àíàë³çó ñèñòåìíîãî ðèçèêó.

Òàáëèöÿ 2. Ïðîöåñ â³äñòåæåííÿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì [6, ñ. 58].

Åòàï ïðîöåñó 
â³äñòåæåííÿ Íàïðÿì ä³é Ìåòîäè àíàë³çó ñèñòåìíèõ ðèçèê³â

²
Âèÿâëåííÿ äæåðåë ñèñòåìíîãî ðèçèêó, ñè-
ñòåìíî çíà÷óùèõ ³íñòèòóò³â, óñòàíîâ, ðèíê³â, 
ïëàò³æíèõ ñèñòåì òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè

Ìåðåæåâèé àíàë³ç, çîêðåìà, ñòîõàñòè÷íèõ ìåðåæ (îïè-
ñóþòü ìåðåæíó ñòðóêòóðó, åëåìåíòè ÿêî¿ òà çâ’ÿçêè ìàþòü 
³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð)

²²

Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) 
íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè, ïëàò³æíèõ ñèñòåì, åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ òà 
ÌÔÎ äî âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â òà ¿õ àãðåãóâàííÿ 
(àãåíòñòâî Fitch, ÌÂÔ, ÁÌÐ, Áàçåëüñüêèé êîì³òåò òîùî)

²²² Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì 
ðèçèêîì

Ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â, íàÿâí³ñòü 
êðåäèòîðà îñòàííüî¿ íàä³¿, ñèñòåìà íàãëÿäó çà áàíêàìè, 
áàíê³âñüêîþ, ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè, ñèñòåìíî âàæëèâè-
ìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè

²V
Âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
â³äñòåæåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì ðèçè-
êîì

Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íèé àíàë³ç ç ìåòîþ ïîáóäîâè ö³ë³ñíîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì ðèçèêîì áàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó
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Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ìàº ñèñòåìíèé 
õàðàêòåð, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ÿêîñò³ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî-
ãî ñåêòîðó ³ äîñÿãàºòüñÿ ÿê ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â³ä âçà-
ºìîä³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ðèíê³â, ³íôðàñòðóêòóðè, à òà-
êîæ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³. Ñò³éê³ñòü 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äîñÿãàºòüñÿ â áàãàòüîõ ñòàíàõ, êî-
æåí ç ÿêèõ ìàº ñâ³é çàïàñ ì³öíîñò³. Äàíå ïîíÿòòÿ â³äð³ç-
íÿºòüñÿ äèíàì³÷íèì õàðàêòåðîì, àäæå çàëåæèòü â³ä ÷àñó. 
Õàðàêòåðíèì º òå, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ÿê ñòàí, ìàº 
â³äíîñíèé õàðàêòåð, àäæå éìîâ³ðí³ñòü äåñòàá³ë³çàö³¿ íå 
çíèêàº íàâ³òü ó íàéá³ëüø ñò³éêèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ. 
Îñîáëèâèì º òå, ùî çà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ñòâî-
ðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äî àáñîðáö³¿ íåãàòèâíèõ âíóòð³øí³õ 
áàíê³âñüêèõ øîê³â.

Òàê, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ñò³éêîñò³ äî ô³íàíñîâèõ øîê³â áàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð ìîæå ñïðèéìàòèñÿ â êîíòåêñò³ òðüîõ îñíî-
âíèõ ñòàí³â: çîíè ñò³éêîñò³, çîíè ðîçáàëàíñóâàííÿ òà çîíè 
êðèçè [6, ñ. 25–27].

Çîíà ñò³éêîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèì ñòàíîì, êîëè áàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð ó ö³ëîìó ñò³éêèé ³ ìàº òåíäåíö³þ çàëèøàòèñÿ 
òàêèì ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Â öüîìó âèïàäêó óïîâíî-
âàæåíèé îðãàí ìàº çä³éñíþâàòè çàãàëîì ïðåâåíòèâíó ïîë³-
òèêó. Âîíà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ñò³éêîñò³, âè-
êîðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè ðèíêîâî¿ äèñöèïë³íè é 
äåðæàâíèé íàãëÿä é ìîí³òîðèíã. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó â³ä³-
ãðàâàòèìå âçàºìíèé îáì³í ³íôîðìàö³¿ ì³æ ñòîðîíàìè.

Çîíà ðîçáàëàíñóâàííÿ º òàêèì ñòàíîì áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó, êîëè â³í ïåðåáóâàº â ìåæàõ ñò³éêîñò³, àëå íàáëèæàºòü-
ñÿ äî íèõ. Â öüîìó âèïàäêó äëÿ çáåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êîðåãóþ÷è çàõîäè. Ñåðåä íèõ: ìîðàëüíèé 
âïëèâ, á³ëüø ³íòåíñèâíèé íàãëÿä.

Çîíà êðèçè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàíîì, êîëè áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð íåñò³éêèé ³ âòðà÷àº çäàòí³ñòü åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿòè 
ðåñóðñè â ÷àñ³ é ì³æ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, îö³íþâàòè ô³íàíñîâ³ 
ðèçèêè, êåðóâàòè íèìè àáî ïîì’ÿêøóâàòè çáóðåííÿ. Â öüîìó 
âèïàäêó íåîáõ³äíà ñòðàòåã³ÿ «ïðîòèä³¿», ñïðÿìîâàíà íà â³ä-
íîâëåííÿ ñò³éêîñò³, çîêðåìà íà âðåãóëþâàííÿ êðèçè.

Âêàçàí³ çîíè óìîâíî îáìåæåí³ òàêèìè ãðàíè÷íèìè ñòàíà-
ìè ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó:

– àáñîëþòíà ñò³éê³ñòü – ñòàí, çà ÿêîãî áàíê³âñüêèé ñåêòîð 
íå ïåðåõîäèòü äî ñòàíó êðèçè ïðè çíà÷íèõ øîêîâèõ âïëèâàõ 
íà åêîíîì³êó. Áàíê³âñüêèé ñåêòîð âèêîíóº âñ³ ôóíêö³¿ â ïî-
âíîìó îáñÿç³ ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ;

– ïî÷àòêîâå ðîçáàëàíñóâàííÿ – â ðåçóëüòàò³ âïëèâó çî-
âí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â áàíê³âñüêèé ñåêòîð ìîæå ïå-
ðåéòè â öåé ñòàí, ïðîòå â³í çáåð³ãàº çíà÷íèé çàïàñ ì³öíîñò³ 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ìîæëèâèìè ñòàíàìè ðîçáàëàíñóâàííÿ. 
Â òîé æå ÷àñ ³ñíóþòü øîêè, ÿê³ ìîæóòü ïåðåâåñòè áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð ó ñòàí íåñò³éêîñò³ (êðèçè);

– ïåðåõ³ä äî êðèçè – ïî÷àòîê êðèçè – ïî÷àòêîâ³ ñòàíè, çà 
ÿêèõ áàíê³âñüêèé ñåêòîð ïåðåñòàº âèêîíóâàòè â ïîâíîìó îá-
ñÿç³ ñâî¿ ôóíêö³¿;

– àáñîëþòíà íåñò³éê³ñòü – áàíê³âñüêèé ñåêòîð íå ïåðåõî-
äèòü äî ñòàíó ñò³éêîñò³, íàâ³òü ïðè ³íòåíñèâíèõ ðåãóëþþ÷èõ 
âïëèâàõ íà åêîíîì³êó.

Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì ðèçèêîì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîâåäåííÿì ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó. Òàê, âèêîíóþ÷³ áàçîâ³ ôóíêö³¿, òàê³ ÿê ïðåâåí-
òèâíó, çàõèñíó, ñòðàòåã³÷íó, àäàïòèâíó, ïîïåðåäæóþ÷ó òîùî, 
ïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä ïîêëèêàíèé, ïåðø çà âñå, 
çàïîá³ãàòè âèíèêíåííþ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ó áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³, à òàêîæ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ïðî-
çîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, àäæå â³í ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñïåöè-
ô³÷íèé ðåæèì, êîìïëåêñ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â áàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ çîí 
ï³äâèùåíîãî ðèçèêó â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çàïî-
á³ãàííÿ çàãðîçëèâèì ôàêòîðàì âïëèâó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Îäíàê ç ìåòîþ âèð³øåííÿ çàâäàíü òà âèêîíàííÿ ïîêëàäå-
íèõ íà íüîãî ôóíêö³é ïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä ìàº 
ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ: ì³êðîïðóäåíö³éíîãî òà ìà-
êðîïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó. Ïîð³âíÿííÿ ìàêðî– òà ì³êðîïðó-
äåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 3.

Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿííÿ ìàêðîïðóäåíö³éíîãî òà ì³êðîïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì [10, ñ. 13].

Õàðàêòåðèñòèêà Ìàêðîïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä Ì³êðîïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä

Ê³íöåâà ìåòà Çìåíøåííÿ âèòðàò íåñòàá³ëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâîþ êðèçîþ

Çàõèñò ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â òà êðåäèòîð³â 
áàíê³â

Ïðîì³æíà ìåòà Ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
â ö³ëîìó Çàïîá³ãàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ áàíê³â

Ìàêðîåêîíîì³÷íèé 
ôàêòîð

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ÿê åíäîãåííèé ôàêòîð

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ÿê åêçîãåííèé ôàêòîð

Ìîäåëü ðèçèê³â 
ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ Çàãàëüí³ òà êîðåëüîâàí³ øîêè Øîêè ³íäèâ³äóàëüíîãî õàðàêòåðó

Îö³íêà ïåðñïåêòèâ ²ìîâ³ðí³ñíèé ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà îö³íêàõ 
ðèçèê³â, àêöåíò íà ñöåíàðíîìó àíàë³ç³

Ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ôîðìàëüíî¿ 
çâ³òíîñò³, àêöåíò íà âíóòð³øíüîìó êîíòðîë³ 
òà ïåðåâ³ðö³

Âçàºìîçâ’ÿçêè òà çàãàëüí³ 
ðèçèêè ó÷àñíèê³â ðèíêó Îñíîâîïîëîæí³ ôàêòîðè Íå âðàõîâóþòüñÿ

Íàëàøòóâàííÿ 
ïðóäåíö³éíèõ íîðì

Ï³äõ³ä «çãîðè äîíèçó»: â³äñòåæåííÿ 
ñèñòåìíèõ øîê³â ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó

Ï³äõ³ä «çíèçó äîãîðè»: â³äñòåæåííÿ ðèçèê³â 
îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó

Ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿

Øèðîêå îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè, 
çîêðåìà, ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, 
ìàêðîïðóäåíö³éíèõ ³íäèêàòîð³â, ñèãíàë³â 
ðàííüîãî îïîâ³ùåííÿ

Ñòàíäàðòèçîâàí³ çâ³òè òà êîíô³äåíö³éíà 
³íôîðìàö³ÿ ç ìåòîþ íàãëÿäó
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Ìàêðîïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä ðåàë³çóºòüñÿ â íà-
ïðÿì³ êîíòðîëþ ðèíêîâî¿ äèñöèïë³íè ç â³äïîâ³äíîþ îð³ºíòà-
ö³ºþ íà ñèñòåìí³ ðèçèêè. Â³í º êîìïëåêñîì çàïîá³æíèõ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó ñèñòåìíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè, òîáòî ðèçèêó âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, çà ÿêèõ çíà÷íà ÷àñ-
òèíà áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ñòàº íåïëàòîñïðîìîæíîþ àáî íå-
ë³êâ³äíîþ. Ì³êðîïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ôîêóñóºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
òà îð³ºíòóºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèçèêàõ áàíê³â. Î÷åâèäíî, 
ùî ìàêðîïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä íå â çìîç³ äîñÿã-
òè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé áåç ïîñò³éíîãî çâ’ÿçêó ç ì³êðîïðóäåí-
ö³éíèì íàãëÿäîì, òîä³ ÿê ì³êðîïðóäåíö³éíèé íàãëÿä íå çäàòåí 
ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áåç â³äïîâ³äíîãî 
âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äî êîëà çàâäàíü ìàêðîïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó â³äíîñèòüñÿ: ï³äòðèìàííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äî 
àãðåãîâàíèõ øîê³â, ùî ì³ñòÿòü ðåöåñ³þ òà çîâí³øí³ øîêè; îá-
ìåæåííÿ íàäëèøêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â ö³ëîìó; çìåí-
øåííÿ àìïë³òóäè ô³íàíñîâîãî öèêëó: çàïîá³ãàííÿ «ìèëüíèõ 
áóëüáàøîê» íà ðèíêàõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ÿêùî âîíè ìàþòü 
ïîòåíö³éíó çàãðîçó ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Äîäàòêî-
âî îäíèì ³ç çàâäàíü ìàêðîïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó º ïðèãí³÷åííÿ ïðîöèêë³÷íî¿ ïîâåä³íêè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
é çàîõî÷åííÿ àöèêë³÷íî¿. Ïðîöèêë³÷íà ïîâåä³íêà ïðèìåíøóº 
ðèçèêîâàí³ñòü ³íâåñòèö³é, ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ïåð³îä ï³äéî-
ìó åêîíîì³êè òà çàâèùóº ðèçèê ó ïåð³îä ñïàäó. Öå ïðèçâîäèòü 
äî ïåðåãð³âó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â çà çðîñòàííÿ òà çíåâîäíåííþ 
ô³íàíñîâî¿ òà áàíê³âñüêèõ ñèñòåì çà ðåöåñ³¿.

Âàæëèâèì º òîé ôàêò, ùî åôåêòèâíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä 
ìàº áóòè íåïåðåðâíèì. Öå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî ãîëîâíèì 
÷èíîì çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ íàãëÿäó ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà 
ìàêðîïðóäåíö³éíîìó ð³âí³. Îòæå, íà íàøó äóìêó, ïðóäåíö³é-
íèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä ìàº ðåàë³çîâóâàòèñü ÷åðåç ìåõà-
í³çì, çîáðàæåíèé íà ðèñóíêó.

Â³äïîâ³äíî äî ñõåìè â äàíîìó ïðîöåñ³ áåðóòü ó÷àñòü òà-
ê³ ñóá’ºêòè, ÿê: îðãàí ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ãî-
ëîâíèé îðãàí áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ÿê 
ïðåäñòàâíèêè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó êðà¿íè. Ïðóäåíö³éíèé ðè-
çèê–îð³ºíòîâàíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä ðåàë³çóºòüñÿ òàêèì ÷è-
íîì, ùî íà îñíîâ³ ïðåäñòàâëåíèõ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè 
ïåð³îäè÷íèõ çâ³ò³â òà ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçèêè ³ ìåòîäè óïðàâë³í-
íÿ íèìè (1à) îðãàí ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó îö³-
íþº ïîòî÷íèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè òà çä³éñíþº ³äåíòè-
ô³êàö³þ ïðîáëåìíèõ ç òî÷êè çîðó âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â áàíê³â. 
ßê ðåçóëüòàò, îðãàí ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íà-
äàº ïðîáëåìíèì áàíêàì ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿ (1á) ñòîñîâíî âè-
ÿâëåíèõ àñïåêò³â, ùî ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî¿ óâàãè òà â³äïî-
â³äíîãî âèïðàâëåííÿ. ²íôîðìàö³ÿ ïðî áàíêè, ùî ïîòðàïèëè äî 
ãðóïè òàêèõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ íàäì³ðíèõ ðèçèê³â, 
ïåðåäàºòüñÿ â³ä îðãàíó ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó äî ãîëîâíî-
ãî îðãàíó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó (1â) ç ìåòîþ éîãî ñâîº÷àñíî-
ãî âòðó÷àííÿ, ïðîâåäåííÿ ³íòåðâåíö³é äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, 
ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì ñò³éêîñò³ äî ðèçèê³â ³ ñòàíîâëÿòü 
çàãðîçó ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Ïàðàëåëüíî ç öèì îðãàíîì ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó ïðîâîäèòüñÿ ìàêðîïðóäåíö³éíèé íàãëÿä ³ç çîñå-
ðåäæåííÿì óâàãè íà ñèñòåìíèõ ðèçèêàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
êðà¿íè (2à). Ìåòîþ äàíîãî ïðîöåñó º çä³éñíåííÿ ðîçðàõóí-
êó âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ øîê³â íà ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ 
ôàêòîð³â ðèçèêó. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ç³ñòàâëÿþòü ç äàíèìè 
ì³êðîïðóäåíö³éíîãî àíàë³çó. Íàäàë³ ñèãíàëè ïðî «íåçäîðîâ³» 
áàíêè òà âèÿâëåí³ çîíè çàãðîçè ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè ïåðåäàþòüñÿ äî ãîëîâíîãî îðãàíó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
(2á) ç ö³ëëþ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ ä³é òà çàõîä³â.

Óçàãàëüíþþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ äî-
âîäÿòü òîé ôàêò, ùî ñèñòåìà áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, çà óìîâè ¿¿ 
îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîêëèêàíà ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ñèñ-

Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïðóäåíö³éíîãî ðèçèê–îð³ºíòîâàíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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òåì ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ øëÿõîì ïîñò³é-
íîãî ìîí³òîðèíãó òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñò³éêîñò³. Ðîçðîáëåí³ Áà-
çåëüñüêèì êîì³òåòîì ó 2004 ðîö³ Íîâ³ óãîäè ïðî êàï³òàë (Áàçåëü 
²²) ì³ñòÿòü ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿ-
äó, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî ïîðÿä ³ç çàáåçïå÷åííÿì äîñòàòíîñ-
ò³ êàï³òàëó áàíê³â òà ð³âíåì éîãî àäåêâàòíîñò³ º âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà åòàïàõ ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿ òà îá-
ìåæåííÿ, ùî ñïðèÿòèìå ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Îïòèì³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíîãî ïðîöåñó 
áóäå äîñÿãíóòà ó âèïàäêó, ÿêùî ñèñòåìà áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîçâèâàòèìóòüñÿ ïàðàëåëüíî îä-
íà äî îäíî¿. Òàê, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì ³ åôåê-
òèâíèì º ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ íàãëÿäó, êîëè âèìîãè äî áàíê³â 
ïîâèíí³ ï³äâèùóâàòèñÿ çà ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ çíè-
æóâàòèñÿ çà íåñïðèÿòëèâèõ, â³äïîâ³äíî. Äî òîãî æ ñèñòåìà ïðó-
äåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó áóäå åôåêòèâíîþ â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî âîíà çàáåçïå÷óâàòèìå çä³éñíåííÿ áåçïåðåðâíîãî 
ìîí³òîðèíãó òà áóäå çäàòíà îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ñèãíàëè 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Äëÿ öüîãî áàíê³âñüêèé íàãëÿä ìàº àêòèâíî 
âïðîâàäæóâàòè òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ â áàíê³âñüê³é ³íäóñòð³¿.

Ó ö³ëîìó îñòàííÿ êðèçà ñòèìóëþâàëà ïðîâåäåííÿ ãëèáîêèõ ðå-
ôîðì ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ñåðåä ñï³ëüíèõ ðèñ ðåôîðì ó ÑØÀ, 
ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ÷³òêî â³äçíà÷àºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿ êîíòðîëþ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ïîñë³äîâíî çä³éñíþþòüñÿ ðåôîð-
ìè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Ç îäíîãî áîêó, ðåàë³çóþòüñÿ ðåôîð-
ìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü: ñòàá³ë³çàö³þ äå-
ô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, îïòèì³çàö³þ äåðæàâíîãî áîðãó, 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, óäîñêîíàëåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, ïîñèëåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ äèñöèïë³íè, ðåôîðìó ì³æáþäæåòíèõ â³äíî-
ñèí. Ç ³íøîãî áîêó, ïðîâîäÿòüñÿ ðåôîðìè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, 
ùî ñïðÿìîâàí³, çîêðåìà, íà óòðèìàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, 
ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, â³äíîâ-
ëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè ç îäíî÷àñíèì çíèæåííÿì ð³âíÿ 
ðèçèê³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê ôîíäîâîãî 
ðèíêó òà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïðîòå â ðåàëüíîñò³ ìàº ì³ñ-
öå ñèòóàö³ÿ, êîëè ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâà-
òè ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè, íå çäàòíà ïîâíîö³í-
íî ôóíêö³îíóâàòè òà âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íå¿ ôóíêö³¿. Ñåðåä 
òàêèõ ïðè÷èí: çìåíøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, 
îñîáëèâî îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ á³çíåñó ³ íàñåëåííÿ; áðàê äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³ 
íèçüêà ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî.

Äîäàòêîâèì ôàêòîðîì ïîãëèáëåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè º íàÿâ-
íà ïîë³òè÷íà êðèçà, ùî ïîñòóïîâî ïðèçâîäèòü äî åêîíîì³÷-
íîãî ñïàäó â êðà¿í³. Çà òàêèõ óìîâ ïîñòàº ïèòàííÿ çàõèñòó íå 
îêðåìî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ óñòàíîâè, à ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
àäæå íàÿâíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êîí’þíêòóðà íå ñïðèÿº 
àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìàííþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à ãàëüìóº ö³ ïðîöåñè, 
óñêëàäíþþ÷è óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàì ðèíêó.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè òàê³ âè-

ñíîâêè.

Ïî–ïåðøå, ïîñèëåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ âèêëèê³â ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè òà çàãîñòðåííÿ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ â êðà¿í³ îá’ºêòèâ³çóº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ ï³äõî-
äó äî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè íàñàìïåðåä íå ÿê 
êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè, à ÿê ïðàêòè÷íî¿ ö³ë³ â ìåæàõ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè. Â öüîìó êîíòåêñò³ ï³ä ñèñòåìíèì ðèçèêîì ðîçóì³ºòüñÿ 
ïîòåíö³éíà íåáåçïåêà âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, çà ÿêèõ ³íäèâ³-
äóàëüíà ðåàêö³ÿ îêðåìèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ íà 
ðèçèêè ïðèçâîäèòü íå äî êðàùîãî ¿õ ðîçä³ëåííÿ, äèâåðñè-
ô³êàö³¿, à íàâïàêè – äî ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ¿õ íåíàä³éíîñò³.

Ïî–äðóãå, â ðîáîò³ âèçíà÷åíî, ùî ñèñòåìíèé ðèçèê âèñòó-
ïàº îá’ºêòîì ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â êîíòåê-
ñò³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó øëÿõîì ï³äòðèìàííÿ éîãî ñò³éêîñò³ äî àãðåãîâàíèõ øîê³â, 
îáìåæåííÿ íàäëèøêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, çìåíøåííÿ 
àìïë³òóäè ô³íàíñîâîãî öèêëó òà ïðèãí³÷åííÿ ïðîöèêë³÷íî¿ 
ïîâåä³íêè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ³ çàîõî÷åííÿ àöèêë³÷íî¿.

Ïî–òðåòº, âèêëàäåí³ â ðîáîò³ ìåòîäèêè â³äñòåæåííÿ òà îö³-
íþâàííÿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Ñòàá³ëüí³ñòü ó öüî-
ìó âèïàäêó äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ñèíåðãåòè÷-
íîãî åôåêòó â³ä âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â, ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî 
áàíê³â, ìîæëèâîñò³ àáñîðáö³¿ âíóòð³øí³õ íåãàòèâíèõ áàíê³â-
ñüêèõ øîê³â. Ãîëîâíèì åëåìåíòîì ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ º ñò³éê³ñòü äî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòî-
ð³â âïëèâó. Â öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíèì º êîíñòðóþâàííÿ òà 
³ìïëåìåíòàö³ÿ ³íñòèòóö³éíîãî ïîëÿ äëÿ ³íñòðóìåíò³â â³äñòå-
æåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
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Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ 
ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà» òà âèçíà÷åíî ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçîê ç³ ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ íå ïîâèíí³ íîñèòè æîðñòêî äåòåðì³íîâàíèé õàðàêòåð ³ ìàòè ïåâ-
íèé çàïàñ ìàíåâðåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó 
óõâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìàòðèöþ ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â 
³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà åòàïè ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Èññëåäîâàíà ñóòü ïîíÿòèÿ «èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà» è îïðåäåëåíà åå âçàèìîñâÿçü ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè íà-
ïðàâëåíèÿìè óïðàâëåíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ íå äîëæíû íîñèòü æåñòêî 
äåòåðìèíèðîâàííûé õàðàêòåð è èìåòü îïðåäåëåííûé çàïàñ ìàíåâðåííîñòè â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ èíâåñòèöèîííûõ öåëåé. Âûäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåíà ìàòðèöà âîçìîæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
è ýòàïû ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåãèÿ, ðàçâèòèå, öåëè, íàïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòèöèîííûå 
ðåøåíèÿ, ðèñê, ïðèáûëüíîñòü, èíâåñòèðîâàíèå.

Essence of concept is investigational investment policy and her intercommunication is certain with strategic directions 
of management. it is set that strategic investment decisions the hardly determined character and mother must not carry 
certain supply of manoeuvrability in the achievement of the put strategic investment aims. The basic stages of process of 
acceptance of strategic investment decisions of enterprise are distinguished. The matrix of possible strategic directions of 
investment development of enterprise and design of investment policy times are offered.

Keywords: investment policy, strategy, development, aims, directions, strategic investment decisions, risk, profitability, 
investing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà – öå êîìï-
ëåêñ çàõîä³â ç îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â ³ 
ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â, çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ ïðèáóòêî-
âîñò³ ïðè äîïóñòèìîìó ð³âí³ ðèçèêó. Âîíà ïðèïóñêàº ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ íàö³ëåíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà – öå çâåäåííÿ 
ïðàâèë, ìåòîä³â ³ çàñîá³â, ùî âèçíà÷àþòü îáñÿã, ñòðóêòóðó ³ 
íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³é-
í³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ³íâåñòèö³éíèìè ìåíåäæåðàìè, 
íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³, îñê³ëüêè âèìàãàþòü îáë³êó áàãàòüîõ 
÷èííèê³â çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 

ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ñêëàäí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ âèñîêèì 
ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³, ãåíåðîâàíî¿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâí³ø-
íüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ð³øåííÿ íå ïîâèíí³ íîñèòè æîðñòêî äåòåðì³íîâàíèé 
õàðàêòåð ³ ìàòè ïåâíèé çàïàñ ìàíåâðåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ïî-
ñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ ³ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðîöåñ óõâàëåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü çä³éñíþºòüñÿ ïî íàñòóï-
íèõ îñíîâíèõ åòàïàõ, îäíèõ ç ÿêèõ ÿâëÿºòüñÿ «ôîðìóëþâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïî îñíîâíèõ àñïåêòàõ 
éîãî ìàéáóòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³», – åòàï 3 (ðèñ. 1).

Íà öüîìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð ï³äïðèºìñòâà îõîïëþº 
îêðåì³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþ÷è âèäè ³ 
òèïè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ô³ëîñîô³¿ ³ ãîëîâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â 
ðîçð³ç³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ íà âåñü ñòðà-
òåã³÷íèé ïåð³îä àáî íà êîíêðåòíèé éîãî åòàï, ùî çàáåçïå-
÷óº ð³øåííÿ îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü (íàïðèêëàä, ðå-
ã³îíàëüíà ïîë³òèêà çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é). Á³ëüøå 
òîãî, íà îêðåìèõ åòàïàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìîæå êàðäèíàëüíî çì³íþâàòèñÿ ï³ä 
âïëèâîì íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà, áóäó÷è ïðè öüîìó ñïðÿìîâàíîþ íà ðåàë³çà-
ö³þ éîãî ãîëîâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Î÷åâèäíî, ùî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìàº áó-
òè ñèíõðîí³çîâàíà ç äåðæàâíîþ ³ ðåã³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ.

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïî îêðå-
ìèõ àñïåêòàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íîñèòü 
çàçâè÷àé áàãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð (÷èñëî òàêèõ ð³âí³â âè-
çíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì îáñÿãîì ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ íåîáõ³äí³ñòþ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà ð³øåíí³ îêðå-
ìèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü). Íàñàìïåðåä ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà 
ðîçðîáëÿºòüñÿ ïî îêðåìèõ ñåãìåíòàõ äîì³íàíòíèõ ñôåð (íà-
ïðÿì³â) ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
à óñåðåäèí³ íèõ – ïî îêðåìèõ âèäàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äâîìà îñíîâíèìè 
ïàðàìåòðàìè – ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèì âèäîì ³ ïð³îðèòåòíèì òè-
ïîì ðåàë³çàö³¿.

Çà âèäàìè ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà äèôåðåí-
ö³þºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

– ïîë³òèêà ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;
– ïîë³òèêà ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ;
– ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.
Êîæåí ç âèä³â ôóíêö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº áó-

òè äèôåðåíö³éîâàíèé ïî òèïàõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Òèï ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³âí³â ðåçóëüòàò³â (ïðè-
áóòêîâîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, òåìï³â ðîñòó ³ ðèçèêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé).

Â ³íâåñòèö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ âèä³ëÿþòü çàçâè÷àé òðè 
òèïè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà – àãðåñèâíèé, ïî-
ì³ðíèé ³ êîíñåðâàòèâíèé.

«Àãðåñèâíèé òèï ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè» õàðàêòåðèçóº 
ñòèëü ³ ìåòîäè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³-
øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø âèñîêèõ ðå-
çóëüòàò³â â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ñó-
ïðîâîäæóþ÷èõ ¿¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Îñê³ëüêè ð³âåíü 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî îêðåìèõ ¿¿ ïà-
ðàìåòðàõ çàçâè÷àé êîðåñïîíäóº ç ð³âíåì ³íâåñòèö³éíèõ ðè-
çèê³â, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî àãðåñèâíèé òèï ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè ãåíåðóº íàéá³ëüø âèñîê³ ð³âí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â.

«Ïîì³ðíèé òèï ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè» õàðàêòåðèçóº ñòèëü 
³ ìåòîäè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà 
äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüîãàëóçåâèõ ðåçóëüòàò³â â ³íâåñòèö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðè ñåðåäí³õ ð³âíÿõ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Ïðè 
öüîìó òèï³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâî, íå óíèêàþ÷è 
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, â³äìîâëÿºòüñÿ ïðîâîäèòè ³íâåñòèö³éí³ 
îïåðàö³¿ ç íàäì³ðíî âèñîêèì ð³âíåì ðèçèê³â íàâ³òü ïðè î÷³êó-
âàíîìó âèñîêîìó ³íâåñòèö³éíîìó ðåçóëüòàò³.

«Êîíñåðâàòèâíèé òèï ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè» õàðàêòåðè-
çóº ñòèëü ³ ìåòîäè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îð³ºí-
òîâàíèõ íà ì³í³ì³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Çàáåçïå÷óþ÷è 
äîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, òàêèé 
òèï ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íå ìîæå çàáåçïå÷èòè äîñèòü âè-
ñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåêîìåíäàö³¿ ç âèáîðó òèïó ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõó-
âàííÿì âèäó ãîëîâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-
íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³.

Àíàë³ç ñòðàòåã³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà áàçóºòü-
ñÿ íà îñíîâíîìó ìåòîä³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó – SWOT–àíàë³ç³.

Íàçâà ö³º¿ ñèñòåìè ïðåäñòàâëÿº àáðåâ³àòóðó ïî÷àòêîâèõ 
áóêâ òåðì³í³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü îá’ºêòè öüîãî àíàë³çó:

S – Strehgths (ñèëüí³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà);
W – Weaknesses (ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà);
Ïðî – Opportunities (ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà);
Ò – Trears (çàãðîçè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà).
Áóäóºòüñÿ ìàòðèöÿ ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³í-

âåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó óõâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà
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Ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:
1. Ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó.
2. Äîñë³äæåííÿ ³ îáë³ê óìîâ çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî 

ñåðåäîâèùà ³ êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó (âèâ÷àºòüñÿ 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò).

3. Ïîøóê îêðåìèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ îö³íêà ¿õ â³äïîâ³ä-
íîñò³ íàïðÿìàì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

4. Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.
5. Çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ðèçèêó ïî ³íâåñòèö³éíèõ 

ðèñêàõ. Ïðîåêò ïîä³ëÿþòü íà åòàïè ³ íà êîæíîìó åòàï³ ïðàã-
íóòü ì³í³ì³çóâàòè ðèçèê.

6. Çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. Ï³ä ë³êâ³äí³ñòþ ³íâåñòè-
ö³é ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ó ðàç³ çì³íè óìîâ éî-
ãî çä³éñíåííÿ, òîáòî ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ïî âèõîäó ç ïðîåêòó.

7. Âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó ³ îïòèì³çàö³ÿ ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè.

8. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà 
ç ïðîåêò³â ³ç ð³çíîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ, ð³çíîþ òðèâàë³ñòþ, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çí³é ñòàä³¿ åêñïëóàòàö³¿. 

9. Çàáåçïå÷åííÿ øëÿõ³â ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â. (Øâèäøå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê.) Ïðèïóñêàº 
ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðîåêò³â ïî ñòàä³ÿõ.

Âñòàíîâëåíî, ùî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà äè-
ôåðåíö³þºòüñÿ ïî òàêèõ âèäàõ:

– ïîë³òèêà ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ àáî ïîë³òèêà óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè; 

– ïîë³òèêà ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ àáî ïîë³òèêà óïðàâë³í-
íÿ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè;

– ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè
²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíîþ ³ 

âçàºìîçâ’ÿçàíîþ ñóêóïí³ñòþ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ñïðÿìîâàíîþ íà éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê, îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó ³ ³íøèõ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíèõ 
âêëàäåíü.

Ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèïóñêàº: âèçíà÷åííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; âèá³ð íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íèõ ³ âèã³äíèõ âàð³àíò³â âêëàäåíü êàï³òàëó; ðîçðîáêó ïð³îðèòåò³â 
ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; îö³íêó àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â; ðîçðîáêó òåõíîëîã³÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ô³íàíñîâèõ 
ïðîãíîç³â; îö³íêó íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åí-
íÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ðàö³-
îíàëüíå ïîºäíàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, äîñÿãíåííÿ 
ïîçèòèâíèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ³ â 
ö³ëîìó íà åêîíîì³÷íî äîö³ëüí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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Ðåêîìåíäîâàí³ òèïè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ âèä³â ãîëîâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ìîäåë³ éîãî ñòðàòåã³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿

Òèï ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà

Âèä ãîëîâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà

Âàð³àíò ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Àãðåñèâíèé Ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðèñêî-
ðåíîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà

«Ñèëà ³ ìîæëèâîñò³» 
«Ñèëà ³ çàãðîçè»
«Ñòàá³ëüí³ñòü ³ ìîæëèâîñò³»

Ïîì³ðêîâàíèé Ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà

«Ñòàá³ëüí³ñòü òà ìîæëèâîñò³»
«Ñèëà ³ çàãðîçè»
«Ñòàá³ëüí³ñòü ³ çàãðîçè»

Êîíñåðâàòèâíèé Àíòèêðèçîâà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèºìñòâà

«Ñëàáê³ñòü ³ òðîÿíäè»
«Ñëàáê³ñòü ³ ìîæëèâîñò³»

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

127Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014© À.Â. ÌÎØÅÍÑÜÊÀ, 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðå-
êëàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âïëèâîì ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³ä-
ïðèºìñòâà íà éîãî çáóò ³ âðàõîâóº òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ð³âåíü 
ïðèáóòêó, ÷àñòêè ðèíêó òîùî. Ôîðìàë³çàö³ÿ ïðè ìîäåëþâàíí³ 
ïîâèííà âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ñêëàäíå â³äîêðåìëåííÿ ðå-
êëàìíèõ çóñèëü â³ä ³íøèõ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âïëèâ êîíêóðåíö³¿, 
åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî êë³ì àòó, òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè òà 
ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå.

Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü 
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè îáñÿãè çáóòó ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà äî ³ ï³ñëÿ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, à òàêîæ ïðî-
àíàë³çóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ îäåðæàíèõ äîõîä³â ç âèòðàòàìè 
íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðîáîò³ [1] àíàë³çóºòüñÿ 
ï³ñëÿä³ÿ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà. Ïîòî÷íèé åôåêò 
â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ìîäåëþºòüñÿ ë³í³éíîþ ðåãðåñ³éíîþ 
ìîäåëëþ âèãëÿäó:

 Yt = a0 + a1At + a2Pt + a3Rt + a4Qt + t, (1)
äå Yt – çáóò ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà; At – ³íòåíñèâí³ñòü ðå-

êëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà, Pt – ñåðåäíÿ ö³íà íà ïðî-
äóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ïî ð³çíèõ ãðóïàõ, Rt – ïðîñóâàííÿ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, Qt – ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, 
t – ïåð³îä ÷àñó, t – ïîìèëêè, ÿê³ íåçàëåæí³ ³ â³äïîâ³äàþòü 
íîðìàëüíîìó ðîçïîä³ëó.

Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ âïëèâó ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó íåçàëåæíèõ 
çì³ííèõ ìîäåë³ íà çáóò ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâó-
þòü ìóëüòèïë³êàòèâíó ìîäåëü âèãëÿäó:

  (2)
àáî ï³ñëÿ ëîãàðèôìóâàííÿ:

  
 (3)

Ó áàãàòüîõ ðåêëàìíèõ ñèòóàö³ÿõ çì³íí³ ä³éñíî ìîæóòü âçà-
ºìîä³ÿòè ì³æ ñîáîþ ³ âïëèâàòè ñèíåðãåòè÷íî. Íàïðèêëàä, 
ðåêëàìà â ïîºäíàíí³ ç ïàä³ííÿì ö³íè ìîæå çíà÷íî çá³ëüøèòè 
îáñÿã ïðîäàæ³â, í³æ ðåêëàìà ³ çìåíøåííÿ ö³íè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ îêðåìî. Çàóâàæèìî, ùî ìóëüòèïë³êàòèâíà ìîäåëü (2) 
íå ìîæå îïèñóâàòè ëîã³ñòè÷íó ðåàêö³þ çáóòó ³ â í³é âðàõîâó-
ºòüñÿ ïîñò³éíà åëàñòè÷í³ñòü çáóòó çà ðåêëàìîþ.

ßê ïðàâèëî, åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü Å â³ä ðåêëàìíèõ 
çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ [1, 2]:

  
 (4)

äå Ið – â³äíîøåííÿ ³íäåêñó òîâàðîîá³ãó ðåêëàìîâàíî-
ãî òîâàðó äî ³íäåêñó òîâàðîîá³ãó ïîð³âíÿíîãî òîðãîâåëüíîãî 
îá’ºêòà, ùî íå ï³ääàº ñâ³é òîâàð âïëèâó ðåêëàìè; (Ið – I) – ïðè-
ð³ñò ³íäåêñó ñåðåäíüîð³÷íîãî îáîðîòó çà ðàõóíîê ðåêëàìíîãî 
çàõîäó; Ò – òîâàðîîá³ã; Â – ñåðåäíüîð³÷íèé òîâàðîîá³ã ó äî-
ðåêëàìíèé ïåð³îä; Í – òîðãîâåëüíà íàö³íêà íà ðåêëàìîâàíèé 
òîâàð ó ðåêëàìíèé ïåð³îä; Âð – ñóìà âèòðàò íà ðåêëàìó.

ÓÄÊ519.866
À.Â. ÌÎØÅÍÑÜÊÀ,

àñï³ðàíòêà êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äîñë³äæåííÿ åôåêò³â â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü 
ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ãðàô³÷íèé àíàë³ç

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ùî 
´ðóíòóþòüñÿ íà ðåàëüíèõ â³äãóêàõ íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé êîðîòêîñòðîêîâèé òà 
äîâãîñòðîêîâèé åôåêòè â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³çóºòüñÿ äèíàì³÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü 
ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿâèùàìè ïîñèëåííÿ òà çíîñó. Ðîçãëÿäàþòüñÿ êîíòåíòíèé òà ìåä³à–åôåêòè. Ãðàô³÷íî 
³ëþñòðóºòüñÿ ìîäåëþâàííÿ ðîçïîä³ëåíî¿ çàòðèìêè åôåêò³â â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, 
êîðîòêîñòðîêîâèé òà äîâãîñòðîêîâèé åôåêòè â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, äèíàì³÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðè-
ºìñòâà, êîíòåíòíèé òà ìåä³à–åôåêòè.

À.Â. ÌÎØÅÍÑÊÀß,
àñïèðàíòêà êàôåäðû âûñøåé ìàòåìàòèêè, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòìàíà

Èññëåäîâàíèå ýôôåêòîâ îò ðåêëàìíûõ îáðàùåíèé 
ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ãðàôè÷åñêèé àíàëèç

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìíûõ îáðàùåíèé ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåí-
öèè, îñíîâàííûå íà ðåàëüíûõ îòçûâàõ íà ðåêëàìíûå îáðàùåíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âðåìåííûé òåêóùèé êðàòêîñðî÷íûé è 
äîëãîñðî÷íûé ýôôåêòû îò ðåêëàìíûõ îáðàùåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåêëàìíûõ îáðà-
ùåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ÿâëåíèÿìè óñèëåíèÿ è èçíîñà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ êîíòåíòíûé è ìåäèàýôôåêòû. 
Ãðàôè÷åñêè èëëþñòðèðóåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ çàäåðæêè ýôôåêòîâ îò ðåêëàìíûõ îáðàùåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìíûõ îáðàùåíèé, âðåìåííûé òåêóùèé ýôôåêò îò ðåêëàìíûõ 
îáðàùåíèé, êðàòêîñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé ýôôåêòû îò ðåêëàìíûõ îáðàùåíèé, äèíàìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåêëàìíûõ 
îáðàùåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, êîíòåíòíûé è ìåäèàýôôåêòû.

The paperpresentsmethodsfordeterminingtheeffectivenessofadvertisingappealsof the enterpriseincompetitionbasedonactua
lresponsestoadvertisingappeals.Weconsiderthecurrent temporary short–term and long–term effects of advertising appeals 
enterprise. The dynamic effec to fenterpriseadvertisingappealsthat is characterized bystrengtheningandwearphenomena. We 
consider the content and media effects. Graphicallyis illustrateda distribution of delayeffectsofenterpriseadvertisingappeals.

Keywords: ñost–effectiveness of advertising messages, the current temporary effect of advertising appeals, short–term and 
long–term effects of advertising messages, the dynamic effect of advertising appeals enterprises, content and media effects.
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Ïîòî÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ìîäåëþºòüñÿ ë³-
í³éíîþ ðåãðåñ³éíîþ ìîäåëëþ âèãëÿäó:

  (5)
Äå Yt – çáóò ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà; At – ³íòåíñèâí³ñòü ðå-

êëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà, Pt – ñåðåäíÿ ö³íà íà ïðî-
äóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ïî ð³çíèõ ãðóïàõ, Rt – ïðîñóâàííÿ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, Qt – ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, 
t – ïåð³îä ÷àñó, t – ïîìèëêè, ÿê³ íåçàëåæí³ ³ â³äïîâ³äàþòü 
íîðìàëüíîìó ðîçïîä³ëó.

Ó ðîáîòàõ [3–5] ïîêàçàíî, ùî ïîòî÷íèé åôåêò âïëèâó ö³-
íè íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàæàº åôåêò â³ä ðåêëàì-
íèõ çâåðíåíü. Ó ðîáîò³ [4] ïîêàçàíî, ùî òàêèé åôåêò â³ä ðå-
êëàìíèõ çâåðíåíü íå ïðîÿâëÿº ñò³éê³ñòü. Òèì÷àñîâ³ åôåêòè 
â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà îïèñóþòüñÿ ìîäåëëþ 
Êîéêà, ùî äîïîâíþº ìîäåëü (5) ³ âêëþ÷àº çàòðèìêó çàëåæ-
íîþ çì³ííîþ ó âèãëÿä³ íåçàëåæíî¿ çì³ííî¿ [6,7]:

 (6)
Öå îçíà÷àº, ùî çáóò çàëåæèòü â³ä çáóòó ïîïåðåäíüîãî ÷à-

ñîâîãî ïåð³îäó òà íåçàëåæíèõ çì³ííèõ, ùî âèêëèêàëè ïðîäà-
æó â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³, à òàêîæ â³ä ïîòî÷íèõ çíà÷åíü òèõ 
æå íåçàëåæíèõ çì³ííèõ.

Ó ö³é ìîäåë³ òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìè õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì a1 – êîåô³ö³ºíò ïðè At, à ïåðå-
õ³äíèé åôåêò â³ä ðåêëàìè âèçíà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³ . ßêùî 

 çá³ëüøóºòüñÿ, òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé åôåêò ïîäîâæóºòüñÿ, 
³ ÿêùî  çìåíøóºòüñÿ, òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé åôåêò ñòàº êî-
ðîòøèì. Ñóìàðíèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü áóäå âè-
çíà÷àòèñÿ, ÿê .

Ìåòà ñòàòò³. Íàéïðîñò³øèì ìåòîäîì âèçíà÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîíêó-
ðåíö³¿ º ìîäåëþâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ïî 

â³äíîøåííþ äî âñ³õ ³íøèõ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü â ïîë³ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì òèì÷àñîâèõ åôåê-
ò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ÿê êîðîòêîñòðîêîâ³, òàê ³ äîâãîñòðîêîâ³. 
Òàê³ åôåêòè âèêëèêàþòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè [5–7]:

– çàòðèìêà âïëèâó ðåêëàìè [5];
– çàòðèìêà â³äãóêó ñïîæèâà÷à [6];
– çàòðèìêà ïîêóïêè ÷åðåç íàÿâí³ñòü çàïàñ³â ïðîäóêö³¿ ó 

ñïîæèâà÷³â [7];
– çàòðèìêà ïîêóïêè â³ä ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ä³çíàëèñÿ ïðî ïðî-

äóêö³þ â³ä êîãîñü, õòî ïîáà÷èâ ðåêëàìó ïåðøèì [7].
Îòæå, äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 

ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ íå-
îáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè âèäè ïîòî÷íèõ åôåêò³â â³ä ðåêëàì-
íèõ çâåðíåíü òà çíàéòè ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâ-
íîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí³ âè-
äè àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðåäñòàâèìî ïîòî÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü íà ðèñ. 
1, äå ïî îñ³ ÎÕ â³äêëàäåìî ÷àñ, ïî îñ³ ÎÓ – çáóò ïðîäóêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïóíêòèðíà ë³í³ÿ Ó=À ³ëþñòðóº áàçîâèé ð³âåíü çáó-
òó. Ïóíêòèðíà ë³í³ÿ Ó=Â ³ëþñòðóº äîñÿãíóòèé ð³âåíü çáóòó ó âè-
ãëÿä³ ñòðèáêà çáóòó äî òî÷êè Â ï³ñëÿ ä³¿ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, ³ 
âèêëèêàºòüñÿ òàêèé ñòðèáîê ä³ºþ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü.

Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî ñò³éê³ñòü ïîòî÷íîãî åôåêòó â³ä ðåêëàì-
íèõ çâåðíåíü íåçíà÷íà. Ó âèïàäêó ïîòî÷íîãî åôåêòó â³ä 
ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ìîæíà âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ðå-
êëàìíèõ çâåðíåíü ÿê â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî â³ä 
ðåêëàìè, íà ñóìó âèòðàò íà ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ. Ïðèáóòîê 
â³ä ðåêëàìè âèçíà÷àºòüñÿ â³äñîòêîì äîáóòêó ñóìè ïîêóïîê 
ï³ä âïëèâîì ðåêëàìè, ê³ëüêîñò³ ïðèõîä³â ó ô³ðìó ³ ðåíòàáåëü-
íîñò³. Îòæå, ïîòî÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ 

Ðèñóíîê 2. Òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé êîðîòêîñòðîêîâèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 1. Ïîòî÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

129Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014

çá³ëüøåííÿì çáóòó òîâàðó, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ â³äðàçó ï³ñëÿ 
âïëèâó ðåêëàìíèõ çâåðíåíü.

Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíî òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé êîðîòêîñòðî-
êîâèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà, ùî 
³ëþñòðóºòüñÿ ïðîäîâæåííÿì ïîòî÷íîãî åôåêòó ïðîòÿãîì 
÷àñîâîãî ïåð³îäó ï³ñëÿ ä³¿ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü â³ä îäíîãî ÷à-
ñîâîãî ïåð³îäó äî ³íøîãî.

ßê ïðàâèëî, òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ 
çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà º êîðîòêîñòðîêîâèì [7], ÿê ïîêàçà-
íî íà ðèñ. 2, ð³äøå äîâãîñòðîêîâèì [5], ÿê íà ðèñ. 3, ÿêèé âè-
ÿâëÿºòüñÿ çàâäÿêè ï³äñóìîâóâàííÿì äàíèõ çà òðèâàëèé ïå-
ð³îä ÷àñó [3].

Íà ðèñ. 3 çîáðàæåíî òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé äîâãîñòðîêî-
âèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà, ùî ³ëþ-
ñòðóºòüñÿ ïðîäîâæåííÿì ïîòî÷íîãî åôåêòó ïðîòÿãîì äâîõ–
òðüîõ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â ï³ñëÿ ä³¿ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíî äîâãîñòðîêîâèé ñò³éêèé åôåêò 
â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà, êîëè áàçîâèé ð³âåíü 
çáóòó Ó=À ï³äâèùóºòüñÿ ³ ïåðåõîäèòü íà ð³âåíü Ó=À1.

Çàóâàæèìî, ùî äîâãîñòðîêîâèé ñò³éêèé åôåêò â³ä ðåêëàì-
íèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿºòüñÿ íåçâè÷àéíèì åôåê-
òîì ðåêëàìè, ÿêèé çóñòð³÷àºòüñÿ äîñèòü ð³äêî ³ çàëèøàºòüñÿ 
íàâ³òü ï³ñëÿ òîãî, ÿê ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ çàâåðøåíà. ßê ïðà-
âèëî, öåé åôåêò âèêëèêàºòüñÿ òèì, ùî ðåêëàìà ñòâîðþº òàê 
çâàíèé åôåêò çàïàì’ÿòîâóâàííÿ çâ’ÿçêó àáî â³äíîøåíü íå-
â³äîìèõ ôàêò³â.

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíî äèíàì³÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ 
çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà (çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³) [6]. Íàïðèêëàä, 
ÿêùî ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ, 
ïðè÷îìó ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåí³ ì³æ òèæíÿìè, ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ íåâåëèêèé ñïëåñê ó çáóò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ðàçîì ³ç êîæ-

íèì âïëèâîì, ÿê³ çðîñòàþòü äî òðåòüîãî òèæíÿ, õî÷à ð³âåíü 
ðåêëàìíèõ çâåðíåíü – ïîñò³éíèé. Äàíèé åôåêò íàçèâàºòü-
ñÿ ÿâèùåì ïîñèëåííÿ. Ïîò³ì çíîâó ïðîäàæ³ ïîâåðòàþòüñÿ äî 
áàçîâîãî ð³âíÿ çáóòó – âèÿâëÿºòüñÿ òàê çâàíèé åôåêò çíîñó: 
çìåíøåííÿ ðåàêö³¿ ïðîäàæ³â íà ðåêëàìó â³ä îäíîãî ÷àñîâîãî 
ïåð³îäó äî ³íøîãî ç õîäîì ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, íàâ³òü òîä³, 
êîëè ³íòåíñèâí³ñòü ðåêëàìíèõ ïîñò³éíà [6].

Çàóâàæèìî, ùî ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ï³äïðèºìñòâà çä³é-
ñíþºòüñÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ³ íåâðàõóâàííÿ öüîãî ìîæå 
ïðèâîäèòè äîïîìèëêîâèõ îö³íîê åëàñòè÷íîñò³ [4].

Òàêèì ÷èíîì, ñóòòºâó ðîëü â³ä³ãðàº êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà âï³çíàâàºì³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà ñïîæèâà÷àìè. Íàïðèêëàä, âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü 
îòðèìóâàòè á³ëüøèé äîõ³ä, í³æ ìåíø³, ïðè îäíàêîâîìó ð³âí³ ³í-
òåíñèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ÷åðåç á³ëüøó ïîïóëÿðí³ñòü 
³ ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â. Öåé åôåêò íàçèâàºòüñÿ äèôåðåíö³-
éîâàíèì. Êîíêóðåíòíà ðåêëàìà çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðåêëà-
ìè îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà. Íàéïðîñò³øèì ìåòîäîì 
âèçíà÷åííÿ â³äãóêó íà ðåêëàìó â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ º âèì³-
ðþâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ çáóòó ³ ðåêëàìè ö³ëüîâîãî íàïðÿìó 
ïî â³äíîøåííþ äî âñ³õ ³íøèõ ö³ëüîâèõ íàïðÿì³â íà ðèíêó.

Êð³ì åôåêò³â â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà ïðåä-
ñòàâëåíèõ íà ðèñ. 2–6 âèä³ëÿþòü ùå êîíòåíòíèé òà ìå-
ä³à–åôåêòè. Êîíòåíòí³ åôåêòè – öå â³äì³ííîñò³ â ðåàêö³¿ íà 
ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ. ßê ïðàâèëî, ðîçðîáíèêè ìîäåëåé îïè-
ñóþòü ðåàêö³þ ñïîæèâà÷³â àáî ðèíê³â íà ðåêëàìó, âèì³ðÿíó 
â àãðåãîâàíèõ âåëè÷èíàõ (â óì.îä.) áåç óðàõóâàííÿ çì³ñòó. 
Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º âðàõóâàííÿ âèì³ðó çì³ñòó ðåêëàì-
íèõ çâåðíåííÿõ ï³äïðèºìñòâà â ìîäåëþâàíí³ ôóíêö³¿ ðåàêö³¿ 
ðåêëàìíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìåä³à–
åôåêòó, òî â ìîäåëþâàíí³ ôóíêö³¿ ðåàêö³¿ ðåêëàìíî¿ àêòèâ-

Ðèñóíîê 4. Äîâãîñòðîêîâèé ñò³éêèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 3. Òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé äîâãîñòðîêîâèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà
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íîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ðîçïîä³ë ðåêëàì-
íîãî áþäæåòó â ð³çíèõ ìåä³à.

Ðîçãëÿíåìî ìîäåëü ðîçïîä³ëåíî¿ çàòðèìêè åôåêò³â â³ä ðå-
êëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà, â ÿê³é ïðèñóòíÿ çàï³çíåííÿ, ÿê 
â çàëåæí³é, òàê ³ â íåçàëåæíèõ çì³ííèõ ó âèãëÿä³ ôîðìóëè [7]:

 
 (7)

Ðîçâ’ÿçêè ð³âíÿííÿ (7) ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 6 à)–â) ó âè-
ãëÿä³ ìîíîòîííèõ àáî âèïóêëèõ ôóíêö³é ñïàäàííÿ. Ìîäåëü 
(7) íàçèâàºòüñÿ óçàãàëüíåíîþ ìîäåëëþ Êîéêà, ³ ¿¿ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèííèé âèïàäîê ìîäåë³ ðîçïîä³ëåíî¿ çà-
òðèìêè åôåêò³â â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà ç ºäè-
íèì çíà÷åííÿì çàï³çíåííÿ çàëåæíî¿ çì³ííî¿, ïðåäñòàâëåíî¿ 
ó âèãëÿä³ (6).

Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà 
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ³ç çàñòîñóâàííÿì åëàñòè÷íîñò³. Åëàñ-
òè÷í³ñòü çáóòó ïî â³äíîøåííþ äî ðåêëàìè (òàê çâàíà ðå-
êëàìíà åëàñòè÷í³ñòü) íàçèâàºòüñÿ â³äñîòêîâà çì³íà çáóòó íà 
1% çì³íè â åôåêòàõ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü. Íà âèñîêèõ ð³â-
íÿõ ³íòåíñèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ç³ çá³ëüøåííÿì íà 1% 
âèõîäèòü îáåðíåíà ðåàêö³ÿ ó â³äñîòêîâå çìåíøåííÿ ÷àñòêè 
ðèíêó, ÿêà íàéá³ëüøèì ÷èíîì ðåàãóº íà ðåêëàìí³ çóñèëëÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëåí³ âèäè àíàë³çó òà êëàñèô³êàö³ÿ 

ñïîñîá³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ́ ðóíòóþòüñÿ íà ðåàëüíèõ â³äãóêàõ íà ðåêëàìí³ 
çâåðíåííÿ (ðèñ. 1, 2). Ðîçãëÿäàþòüñÿ òèì÷àñîâèé ïîòî÷íèé 

êîðîòêîñòðîêîâèé òà äîâãîñòðîêîâèé åôåêòè â³ä ðåêëàìíèõ 
çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà. ßê ïðàâèëî, òèì÷àñîâ³ åôåêòè â³ä 
ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿþòüñÿ ïðîäîâæåí-
íÿì ïîòî÷íîãî åôåêòó ïðîòÿãîì ÷àñîâîãî ïåð³îäó ï³ñëÿ ä³¿ 
ðåêëàìíèõ çâåðíåíü.

Àíàë³çóºòüñÿ äèíàì³÷íèé åôåêò â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü 
ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿâèùàìè ïîñèëåííÿ òà 
çíîñó. Äèíàì³÷íèé åôåêò ïðîÿâëÿºòüñÿ íåâåëèêèì ñïëåñêîì 
ó çáóò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ðàçîì ³ç êîæíèì âïëèâîì ðåêëàìíèõ 
çâåðíåíü. Ðîçãëÿäàþòüñÿ êîíòåíòíèé òà ìåä³à–åôåêò, ÿê³ 
ïîâèíí³ áóòè âèì³ðîì çì³ñòó ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºì-
ñòâà â ìîäåëþâàíí³ ôóíêö³¿ ðåàêö³¿ ðåêëàìíî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ãðàô³÷íî ³ëþñòðóºòüñÿ ìîäåëþâàííÿ ðîçïîä³ëå-
íî¿ çàòðèìêè åôåêò³â â³ä ðåêëàìíèõ çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâà.
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ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ÀÏÊ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ìàðêåòèíãó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Âèçíà÷åíî çàâäàííÿ òà ñèñòåìàòèçîâàíî ÷èí-
íèêè ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Äîâåäåíî, ùî çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ 
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òåõíîëîãèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íàéìó ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ, èõ ïðîôåññèîíàëüíî–
êâàëèôèêàöèîííîìó ïðîäâèæåíèþ, ôîðìèðîâàíèþ ãèáêîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì 
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Marketing of human resourses in modern terms 
of menage enterprises of aic industry

The theoretical aspects of marketing human resources are researched in this article. Objectives and systematic factors of 
marketing personnel in agricultural enterprises are identified. The application of marketing technologies in the field of human 
resource management wiil lead to the recruitment of the best specialists of professional qualification advancement, a flexible 
labor group, which will allow companies to increase their competitiveness.

Keywords: marketing human resource factors marketing staff, marketing research, labor market, labor, management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà 
ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ñòàâèòü ïåðåä àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè ïðèíöèïîâî íîâ³ ïðîáëåìè, âèð³øåííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº äî-
ñêîíàëîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãî-
âèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ÿê íà ñó÷àñíèé ïåð³îä, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó. Â óìîâàõ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó 
³ éîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ´ðóíòóþòüñÿ íà âèçíàíí³ çðîñ-
òàþ÷î¿ ðîë³ îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà, íà çíàíí³ éîãî ìîòè-
âàö³éíèõ óñòàíîâîê, âì³íí³ ¿õ ôîðìóâàòè ³ íàïðàâëÿòè íà 
äîñÿãíåííÿ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ º ñâîº÷àñíèì ³ îá´ðóíòîâàíèì. Ìàðêåòèíã 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ñòàº îäíèì ³ç âàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â âèæè-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Òîìó îáðà-
íà òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîþ òà ñâîº÷àñíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿ ïðîáëåì ìàðêåòèíãó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â â òåî-

ðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ ïðîâåäåíî ó ðîáîòàõ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå Â.Ä. Àðäçèíîâî¿, 
Â.Â. Áåñ÷àñòíîâà, Î.Â. Æåëåçöîâà, À.ß. Ê³áàíîâà, Î.Þ. Êë³-
ìîâî¿, Î.Â. Êîáÿê, Â.Ì. Êîëïàêîâà, Þ.ß. Êðèâîðó÷êà, 
Â.². Êðóïêî, Ñ.Â. Ëåãîì³íîâî¿, Î.Â. Ìàðòèíåíêî, Í.Ê. Ìîéñå-
ºâî¿, Ë.Â. Ïàùóê, ².Â. Ïåòðîâî¿, Æ.². Òîðÿíèê, À.Ò. Òëåóáåðä³-
íîâî¿, Â.Â. Òîì³ëîâà, Â.À. Ñàâ÷åíêà, Ë.Ì. Ñåìåðêîâî¿ òà ³í. 
Ïðîòå îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä 
ìàðêåòèíãó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³ ÀÏÊ çàëèøàþòüñÿ ðîçãëÿíóòèìè íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóò³ ìàðêåòèíãó ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â òà îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ìàðêå-
òèíãó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ÀÏÊ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü çàáåç-
ïå÷åíîñò³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè â³ä÷óâàþòü ãîñòðó íåñòà÷ó 
îäíîãî ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà – ïðàö³. Àãðîïðî-
ìèñëîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè çàëèøàºòüñÿ ìàëî ïðèâàáëè-
âèì äëÿ ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíèê³â ó çâ’ÿçêó ç íèçüêèì ð³âíåì 
îïëàòè ïðàö³, îáìåæåíèì ïåðåë³êîì ìîæëèâîñòåé òà ïåð-
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ñïåêòèâ, ÿê³ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ïðè ïðàöåâëàøòóâàíí³. 
Ïðè öüîìó íåëåãê³ óìîâè ïðàö³ ñïîíóêàþòü ñ³ëüñüêèõ ìåø-
êàíö³â äî ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â òðóäîâî¿ çàéíÿ-
òîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç íåïðîäóìàíîþ ñîö³àëüíîþ òà åêîíîì³÷íîþ 
ïîë³òèêîþ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè íà ðèíêó ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ íàáóâàþòü ñòèõ³éíîãî õàðàêòåðó.

Ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàº çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî 
çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â â 
îáñÿç³ çáàëàíñîâàíèõ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ìîæå áóòè 
çàáåçïå÷åíå çà ðàõóíîê óïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãó â óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Öå äàñòü çìîãó óçãîäæóâàòè ðèíêîâ³ óìîâè, 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè êîæíîãî éîãî ïðàö³â-
íèêà, â³äñòåæóâàòè çì³íè ó ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éí³é ñòðóê-
òóð³ êàäð³â, âèÿâëÿòè òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó 
ïðàö³ òà â÷àñíî âèçíà÷àòè ÿê³ñí³ é ê³ëüê³ñí³ âèìîãè äî íå¿.

Ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, âèêîðèñ-
òàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, äî ÿêèõ 
â³äíîñÿòüñÿ: âèñîêà ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, ³íòåëåêòóàëü-
íèé ³ òâîð÷èé ïîòåíö³àë, çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè ³ííîâàö³¿ òà áóòè 
ó÷àñíèêàìè íîâîââåäåíü; ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü ³ àäàïòèâ-
í³ñòü äî ì³íëèâèõ óìîâ âèðîáíèöòâà; ãîòîâí³ñòü äî áåçïåðåðâ-
íîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Íîâ³ âèìîãè äî ðîáî÷î¿ ñèëè, ïð³î-
ðèòåò êâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ, ïåðåãëÿäó 
òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè ³ íà ö³é 
îñíîâ³ çàïðîâàäæåíí³ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó.

Íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó ìîæíà äîñÿãòè çá³ëü-
øåííÿ ðåàëüíî¿ â³ääà÷³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà áåç 
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â. Ðîçâèòîê äàíîãî íàïðÿìó â 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ùî ôîðìóºòüñÿ, ïîâèíåí âêëþ÷àòè 
ñòâîðåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ìàðêåòèíãó ðîáî÷î¿ ñèëè, 
îñâîºííÿ ïðîöåäóð ³ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó â äàí³é ñôåð³, ðîç-
ðîáêó íåîáõ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ 
ùîäî ìàðêåòèíãó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (Human Recourses–
marketing) øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ïîíÿòòÿ: êàäðî-
âèé ìàðêåòèíã (marketing of staff), ïåðñîíàë–ìàðêåòèíã 
(personnel–marketing), ìàðêåòèíã ïåðñîíàëó (marketing 
of personnel), ìàðêåòèíã ëþäñüêîãî êàï³òàëó (marketing of 
Human Capital). Ïðîàíàë³çóâàâøè çàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ ó êîí-
òåêñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ, ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ Ì.À. 
Øîñòàêà, ùî âîíè ìàþòü ñïîð³äíåíå çì³ñòîâå íàâàíòàæåí-
íÿ, òîìó ÷àñòî âæèâàþòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè [1, ñ. 182]. Ïðîòå 
íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî çàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ ÷³òêî â³äïîâ³äàþòü 
³ñòîðè÷íèì åòàïàì ïåðåõîäó â³ä êàäðîâîãî ñïðèéíÿòòÿ ïåð-
ñîíàëó äî êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â – âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ ³ ïîêðèòòÿ ïîòðåáè â 
ïåðñîíàë³. Ïðè öüîìó ìàðêåòèíã ïåðñîíàëó ðåêîìåíäóºòü-
ñÿ ðîçãëÿäàòè â øèðîêîìó çíà÷åíí³ – ÿê ïåâíó ô³ëîñîô³þ ³ 
ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, òà âóçüêîìó – 
ÿê îñîáëèâó ôóíêö³þ ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ìåòà 
ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó – âîëîä³òè ñèòóàö³ºþ íà ðèíêó ïðàö³, 
çàáåçïå÷óþ÷è çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â ïåðñîíàë³. Ðîëü ìàð-
êåòèíãó ïåðñîíàëó ïîëÿãàº â ïðèâåäåíí³ ñèñòåìè ï³äãîòîâ-

êè ôàõ³âö³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó íà ðèíêó 
ïðàö³ ñüîãîäí³, çàâòðà ³ â ìàéáóòíüîìó.

Ó ñôåðó â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâîãî ïîøóêó ïèòàííÿ ìàðêå-
òèíãó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â âí³ñ Â.Ì. Êîëïàíîâ [2], ùî äîñë³äèâ 
òåîðåòè÷í³ îñíîâè, óçàãàëüíèâ äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çàïðîïîíóâàâ ð³çí³ âàð³àíòè øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ìàð-
êåòèíãó ïåðñîíàëó.

Äàíèé íàïðÿì äëÿ äîñë³äæåíü òàêîæ îáðàâ Þ.ß. Êðèâî-
ðó÷êî ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ çàâäàíü ìàðêåòèí-
ãó ïåðñîíàëó [3], à Æ.². Òîðÿíèê [4] çîñåðåäèëàñÿ íà ñôåðàõ 
çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè 
ðåñóðñàìè òîùî.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãó 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Òàê, Â.À. Ñàâ÷åíêî ðîçãëÿäàº ìàðêåòèíã 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ÿê ô³ëîñîô³þ òà ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ÿê³, îð³ºíòóþ÷èñü íà æèòòºâ³ òà òðó-
äîâ³ çàïèòè ïðàö³âíèê³â, îäíî÷àñíî â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì 
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [5].

Ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó ðîçóì³íí³ Ò. Ñàâåíêîâî¿ – 
öå âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîêðèòòÿ ïî-
òðåáè â ïåðñîíàë³ â ïîñò³éíî çì³ííîìó ñåðåäîâèù³; ïëàíó-
âàííÿ ³ ñóêóïí³ñòü âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó; âèâ÷åííÿ 
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ðèíê³â, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà âàêàíñ³þ, éìîâ³ðí³ñòü òà øâèäê³ñòü ¿¿ çàïîâíåííÿ, óìîâ 
ñõâàëåííÿ êàíäèäàòóðè [6]. Ïðè öüîìó ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèçíà÷àºòüñÿ 
Þ.Ã. Îäåãîâèì, ó òîé ÷àñ ÿê éîãî ñêëàäîâ³ ó á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â àíàë³çóþòüñÿ íåñèñòåìíî [7].

Íà äóìêó áàãàòüîõ íàóêîâö³â, ï³ä ìàðêåòèíãîì ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â ñë³ä ðîçóì³òè òàêó ô³ëîñîô³þ ³ ñòðàòåã³þ óïðàâë³í-
íÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ÿê³, îð³ºíòóþ÷èñü íà æèòòºâ³ òà 
òðóäîâ³ çàïèòè ïðàö³âíèê³â, îäíî÷àñíî â³äïîâ³äàþòü ³íòåð-
åñàì ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â 
– öå âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà íàéá³ëüø 
åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â ïåðñîíàë³, çàáåçïå÷åííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ïåðñîíàëîì, ðîçâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñî-
íàëó, ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºì-
ñòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá ïåðñîíàëó.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ìàðêåòèíãó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â º: 
äîñë³äæåííÿ ðèíê³â, çîêðåìà ðèíêó ïðàö³ òà ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïî-
òðåá îðãàí³çàö³¿ â ïåðñîíàë³ â ïðîôåñ³éíîìó òà êâàë³ô³êàö³é-
íîìó ðîçð³çàõ; âèâ÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ 
íàäàííÿ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì äëÿ âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ¿õ âèìîã äî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè ïåðñîíàëó â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà áåçïîñåðåäíüî íà 
âèðîáíèöòâ³; ïîøóê ³ âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, õàðàêòåðèñòèêè ÿêîãî â³äïîâ³äàþòü 
ïîòðåáàì îðãàí³çàö³¿.

Ìàðêåòèíã ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà îð³ºíòóºòüñÿ íà: âè-
ÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ùîäî ê³ëüê³ñ-
íîãî ³ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â, ìîæëèâîñòåé ¿õ íàéìó íà 
äîâãîòåðì³íîâó ïåðñïåêòèâó; âèìîãè ðîáîòîäàâö³â äî ñòðóê-
òóðè ïåðñîíàëó çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, êâàë³ô³êàö³ºþ òà â³êîì, 
ùî äîçâîëÿº ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî îïòèì³çàö³¿ 
ñêëàäó ïåðñîíàëó ç âðàõóâàííÿì âèìîã ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïî-
ñàä; âèâ÷åííÿ çàïèò³â ïðàö³âíèê³â, ¿õ çäàòíîñò³ àäàïòóâàòè-
ñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ ïðàö³, ðåæèì³â ðîáîòè òà ð³âíÿ îïëàòè.
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Ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â îä-
íî÷àñíîìó âèâ÷åíí³ ðèíêîâîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îáñÿã ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ âèð³-
øåííÿ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì, ï³ä³áðàòè ìåòîäè ¿õ çáîðó, îðãàí³-
çóâàòè òà çä³éñíèòè ïðîöåñ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ³ íà ö³é îñíîâ³ 
ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ç ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó.

Îòæå, ìàðêåòèíã ïåðñîíàëó – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïîå-
òàïíèé ïðîöåñ çáîðó äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîí’þíêòóðó 
ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ òðóäî-
âèì ïîòåíö³àëîì äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïå-
ðàòèâíèõ ïëàí³â, ä³é ùîäî ôîðìóâàííÿ êàäðîâèõ ñòðàòåã³é. 
Ìàðêåòèíã ïåðñîíàëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïåöèô³÷íà ôóíê-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ, çàâäàííÿì ÿêîãî º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ, 
îáë³ê, àíàë³ç, îö³íþâàííÿ ïîïèòó, âèâ÷åííÿ êîíêðåòíèõ âè-
ìîã äî ïðåòåíäåíò³â íà ðîáî÷³ ì³ñöÿ, âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ îð³ºíòàö³¿ ìîëîä³.

Âàðòî âèä³ëèòè òàê³ åòàïè ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó àãðàðíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà [8]:

– âèá³ð ³ àíàë³ç äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ç ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

– ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç çîâí³øí³õ ôàêòîð³â 
(äîñë³äæåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó 
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, àíàë³ç ïîë³òèêî–ïðàâîâèõ ôàêòîð³â, äî-
ñë³äæåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè êîíêóðåíò³â); àíàë³ç âíóòð³øí³õ 
ôàêòîð³â (àíàë³ç ì³ñ³¿, ö³ëåé ³ çàâäàíü); îö³íêà ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â; ä³àãíîñòèêà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà;

– ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî íàïðÿìê³â ìàðêåòèíãó ïåðñî-
íàëó: êîìïëåêñó âèìîã äî ïåðñîíàëó; âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè 
â ïåðñîíàë³; ðîçðàõóíîê ïëàíîâèõ âèòðàò; âèá³ð øëÿõ³â ïî-
êðèòòÿ ïîòðåáè â ïåðñîíàë³; âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó ïðîöåäóð 
ùîäî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó; âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ðåçóëüòàò³â 
ïðàö³ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ; ðîçðîáêà ôîðì ³ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ 
ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ³ ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó;

– ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó: 
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ; âèá³ð ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì; ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó; ïåðåãëÿä 
ñòðàòåã³¿.

Âèõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ìàðêå-
òèíãó ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ ïëàíó ïåðñîíàë–

ìàðêåòèíãó òà çàõîä³â ç éîãî âèêîíàííÿ º àíàë³ç çîâí³øí³õ 
³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Òàêèé àíàë³ç ÿâëÿº ñîáîþ â³äïðàâ-
íó òî÷êó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Ïðîâåäåííÿ 
çàçíà÷åíîãî àíàë³çó îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ 
ïîòî÷íî¿ ³ ïåðñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ ó ïåðñîíàë³. 
Îñê³ëüêè îðãàí³çàö³ÿ º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, òî ¿¿ ïîòðåáà â 
ðîá³òíèêàõ ³ ôàõ³âöÿõ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñàìå çîâí³ø-
í³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Ï³ä çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ìàð-
êåòèíãó ïåðñîíàëó, ðîçóì³þòü óìîâè, ÿê³ îðãàí³çàö³ÿ ÿê ñóá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ íå ìîæå çì³íèòè, àëå âîíà ïîâèííà ¿õ âðàõîâóâàòè 
äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ïîòðåáè â ïðàö³â-
íèêàõ ó ïðîôåñ³éíîìó òà êâàë³ô³êàö³éíîìó ðîçð³çàõ òà îïòè-
ìàëüíèõ äæåðåë ïîêðèòòÿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè â ïåðñîíàë³.

Ï³ä âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ìàð-
êåòèíãó ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, ðîçóì³þòü òàê³, ÿê³ â çíà÷í³é 
ì³ð³ ï³ääàþòüñÿ óïðàâë³íñüêîìó âïëèâó ç áîêó îðãàí³çàö³¿ [9]. 
Âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ìàðêåòèíãó ïåð-
ñîíàëó, çàëåæàòü ïåðø çà âñå â³ä ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ñòðàòå-
ã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ïðè÷îìó ö³ë³ 
³ çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ ôîðìóþòü ñòðàòåã³þ ìàðêåòèíãó ÿê ó 
ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), òàê ³ â ñôåð³ 
ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó.

Çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü íàïðÿìè 
ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâ-
ëåí³ íà ðèñóíêó.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ìàðêåòèíã ïåðñîíàëó 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê ä³ÿëüí³ñòü, íàïðàâëåíó íà çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ðîáî÷î¿ ñèëè, àëå ³ âñüîãî ïðà-
öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ùî âèõîäèòü íà ðèíîê ïðàö³ ³ âñòóïàº 
íà íüîìó â ðèíêîâ³ â³äíîñèíè.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî íåîáõ³äí³ ðåãóëÿðí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó 
ïðàö³ ³ â³äïîâ³äíå ïëàíóâàííÿ. Ðåçóëüòàòîì ìàðêåòèíãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ ïîâèííî ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ ãàðàí-
ò³é ñòàá³ëüíîñò³ ïîëîæåííÿ ñóá’ºêò³â íà ðèíêó. Ïðè÷îìó òà-
êà ñèòóàö³ÿ âèñòóïàº ÿê ïðîäîâæåííÿ êîíêóðåíòíî¿ âçàºìîä³¿ 
ñóá’ºêò³â. Âèõ³äíà ïîçèö³ÿ ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
êîæåí ñóá’ºêò ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ç îäíîãî áîêó, ìàâ çìîãó 
ìàêñèìàëüíî ïðèñòîñóâàòèñü äî ðèíêó, à ç ³íøîãî – àêòèâíî 

Çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà
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âïëèâàòè íà íüîãî, ôîðìóþ÷è éîãî ó âèã³äíîìó äëÿ ñåáå íà-
ïðÿì³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå êâàë³ô³êîâàíå çíàííÿ ðèíêó, ùî 
äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ÿê íà çà-
ãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ìåòîþ ÿêèõ 
º âèâ÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ðîáîòîäàâö³â òà âëàñíèê³â ðîáî÷î¿ 
ñèëè, âèÿâëåííÿ ³ êîìïëåêñíå âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â òåðèòî-
ð³¿, ñôåð âèðîáíèöòâà, ï³äïðèºìñòâ ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. 
Öå ïåðåäáà÷àº ³íòåãðóâàííÿ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ç ìå-
òîþ ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè â³äïîâ³äíî äî 
âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â.

Ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â – öå ëàíöþã ö³ëåñïðÿìîâàíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ³ç ôîðìóâàííÿ ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ð³çíèõ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Öÿ 
ä³ÿëüí³ñòü ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ïîòðåá â ïåðñîíàë³, ìàð-
êåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü çàê³í÷óºòüñÿ ðàö³îíàëüíèì ðîçì³ùåí-
íÿì ³ âèêîðèñòàííÿì, ðîçâèòêîì ³ ðóõîì ïåðñîíàëó.

Ìàðêåòèíã äîïîìàãàº ñóá’ºêòàì ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè áóòè ³í-
ôîðìîâàíèìè, ïîêðàùóº ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçïîä³ëó ðîáî÷î¿ ñèëè íà îñíîâ³ çáîðó ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, 
îòðèìàííÿ äàíèõ ïðî ìîæëèâ³ îáñÿãè ³ ñòðóêòóðó íåîáõ³äíèõ 
ïðîôåñ³é ³ ñïåö³àëüíîñòåé, ïîä³ë ïðàö³. Ìàðêåòèíã âïëèâàº íà 
ãðóïîâó ïîâåä³íêó ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òàê ÿê çðîñòàþòü âè-
ìîãè ðîáîòîäàâö³â äî íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (âèñîêà ïðîôå-
ñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, ä³ëîâèò³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, îðãàí³çî-
âàí³ñòü, çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, ð³âåíü 
êóëüòóðè), à â ïðàö³âíèê³â ôîðìóþòüñÿ ñâî¿ âèìîãè äî ðîáî÷î-
ãî ì³ñöÿ (âèñîêà îïëàòà, íàëåæí³ óìîâè ïðàö³, çðó÷íèé ðåæèì 
ðîáîòè, ïåðñïåêòèâí³ñòü êàð’ºðè, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿).

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà-
÷åííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè ³ âèìîã ó êâàë³ô³êîâàíîìó ³ 
ïðîôåñ³éíîìó ïåðñîíàë³ íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü ðèíêó ïðà-
ö³, äàë³ ìàðêåòèíã ïåðñîíàëó ñòâîðþº áàçó äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ðåêëàìè ïåðñîíàëó, â³äáîðó òà êîìïëåêòóâàííÿ êàäð³â, ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà îö³íêè ïðàö³âíèê³â, ¿õ ïðîôåñ³éíîãî 
ïðîñóâàííÿ. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ðîçðîáêè, ðåàë³çàö³¿ 
³ êîíòðîëþ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ çàäî-
âîëåíîñò³ êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ íà öüîìó 
ï³ä´ðóíò³ äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ìàðêåòèíã ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äîçâîëÿº óçàãàëüíèòè 
³ âèð³øèòè ö³ëèé ðÿä ïèòàíü ôîðìóâàííÿ âèñîêîïðîôåñ³éíî-

ãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â âðàõîâóþ÷è ¿õ ïîòðåáè ³ ìîòèâè. Âðà-
õîâóþ÷è ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè äîö³ëüíî àê-
öåíòóâàòè óâàãó íà ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü íà 
âñ³õ ð³âíÿõ ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ 
ñèëè ³ ìîæëèâîñòåé íà íå¿ âïëèâàòè.

Íà íàøó äóìêó, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ 
ÀÏÊ áóäå á³ëüø åôåêòèâíîþ ïðè ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàí-
í³ ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà åôåêòèâíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äîñÿãòè ö³º¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ìîæíà 
øëÿõîì ôîðìóâàííÿ òà óïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñ-
òåìè ìàðêåòèíãó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê ïèâà º îäíèí ç íàéá³ëüø 
äèíàì³÷íèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ³ ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â 
ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ïèâîâàðíà ãàëóçü º ïðè-
áóòêîâîþ íå ëèøå äëÿ ³íâåñòîð³â òà áåçïîñåðåäí³õ âèðîáíè-
ê³â, à é äëÿ äåðæàâè, îñê³ëüêè ïèâîâàðí³ ï³äïðèºìñòâà º âå-
ëèêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Ïèâî º äîñèòü ðåíòàáåëüíèì 
òà ïîïóëÿðíèì, òîìó ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â ðîçâèòîê éîãî 
âèðîáíèöòâà º ô³íàíñîâî äîö³ëüíèì òà ïåðñïåêòèâíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ïèâîâàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíàéøëè ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê ª. Ìàçóð, 
Á. Äàíèëèøèíà, Â. Äºãòÿðîâ, Ì. Ëÿøåíêî, Â. Ñºðîâ, Î. ×èð-
âà. Àëå ç îãëÿäó íà òå, ùî ðèíêó ïèâà ïðèòàìàíí³ äèíàì³÷í³ 
òåíäåíö³¿, à ïðîäóêò âèðîáíèöòâà º ï³äàêöèçíèì òà äî òîãî æ 
çàéìàº çíà÷íó ÷àñòêó ÂÂÏ, î÷åâèäíèì ñòàº àêòóàëüí³ñòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî ðèíêó ïèâà, âèÿâëåííÿ ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â, îö³íêà çà-
éìàíî¿ íèìè ðèíêîâî¿ ÷àñòêè òà ñòðóêòóðè ïîðòôåëþ áðåíä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèâî – îäèí ç íàéá³ëüø 
ïîïóëÿðíèõ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ó ñâ³ò³. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïî-
ñò³éíî çðîñòàþ÷³ ñâ³òîâ³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïèâà ç 1990 ïî 
2013 ð³ê. 

Äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïèâà ïîêàçàëî, ùî 2010 
ð³ê áóâ ïåð³îäîì â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðèíêó, 2011–
2012 ðîêè áóëè ïåð³îäîì ñòàá³ë³çàö³¿, à 2013 ð³ê – õàðàêòå-
ðèçóâàëà íåãàòèâí³ äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ïèâà ³ òîðãîâîãî 
áàëàíñó, ùî áóëî âèêëèêàíî çíèæåííÿì åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê 
òà ïîïèòó íà äàíèé ïðîäóêò ñåðåä íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ãàëóç³ ñë³ä âè-
ä³ëèòè:

– ïåðøèé ôàêòîð – çàâèùåíèé ïëàí âèðîáíèöòâà ïèâà â 
2012 ðîö³. Òàê, ï³äãîòîâêà äî ªâðî–2012 ñïðèÿëà çðîñòàí-

íþ âèðîáíèöòâà â òðàâí³–÷åðâí³ 2012, ùî ïðèâåëî äî çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â ðèíêó íà 2%;

– äðóãèé ôàêòîð – äîñòóïí³ñòü ïèâà, ÿêà çàëåæèòü â³ä êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â. Â ïåð³îä ÷åðâåíü–ñåð-
ïåíü 2013 ðîêó âèðîáíèêè ïèâà ï³äíÿëè ö³íè íà ïèâî, ùî 
ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ïîïèòó íà äàíèé ïðîäóêò;

– òðåò³é ôàêòîð, – äèíàì³êà åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê, ÿêà ó 
2013 ðîö³ ìàëà íåãàòèâíó òåíäåíö³þ (îáñÿãè åêñïîðòó ñêî-
ðîòèëèñÿ íà 18% ó ïîð³âíÿíí³ ç 29,28 ìëí. äàë. 2012 ðîêó, 
äî 24,18 ìëí. äàë ïèâà). Ð³çíèöÿ â îáñÿãàõ ùîäî 2012 ðîêó 
ñòàíîâèëà 5,1 ìëí. äàë. 

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ñòà-
ëî áëîêóâàííÿ â³äâàíòàæåííÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ðîñ³é-
ñüêîìó êîðäîí³ â çâ’ÿçêó ç æîðñòêîþ ïåðåâ³ðêîþ ðîñ³éñüêîþ 
ìèòíèöåþ òà ñêëàäíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ ì³æ êðà¿íàìè.

Àíàë³ç ïèâîâàðíî¿ ãàëóç³ äîçâîëèâ íàì âñòàíîâèòè, ùî 
íåãàòèâí³ çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èííèêè ïðèâåëè äî ñêîðî-
÷åííÿ âèðîáíèöòâà ïèâà ó 2013 ðîö³ íà 8,9%, äî 273,7 ìëí. 
äàë. Ïðè öüîìó åêñïîðò ïèâà ç Óêðà¿íè ñêîðîòèâñÿ íà 17,5%, 
äî 24,18 ìëí. äàë., à ³ìïîðò çá³ëüøèâñÿ íà òîé æå â³äñîòîê, 
äî 4,66 ìëí. äàë. Ó ï³äñóìêó òîðãîâèé áàëàíñ ñêîðîòèâñÿ íà 
7,6%, äî 254,19 ìëí. äàë.

Çðîñòàííÿ â³äïóñêíèõ ö³í íà 10,3% çóìîâèëî ï³äâèùåí-
íÿ ñåðåäí³õ ðîçäð³áíèõ ö³í ïðîòÿãîì 2013 ðîêó íà 9,3%, 
äî 11,65 ãðí. çà ë³òð ïèâà ïðè ç³ñòàâëåíí³ äàíèõ çà ãðóäåíü 
2012 ³ 2013 ðîê³â. Ñåðåäíüîçâàæåí³ ðîçäð³áí³ ö³íè 2013 
çðîñëè íà 8,9%, äî 11,3 ãðí. çà ë³òð.

Íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî äèíàì³êó çðîñòàííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í ³ 
ðîçðàõóíêîâèìè äàíèìè ïðî òîðãîâåëüíèé áàëàíñ ìè îö³íè-
ëè äèíàì³êó ðèíêó ïèâà â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³. Ó 2013 ðî-
ö³ â³í âèð³ñ íà 0,37%, äî 28,7 ìëðä. ãðí. Ó äîëàðîâîìó âè-
ðàæåíí³, íàâïàêè, áóâ íåâåëèêèé ñïàä, ÿêèé ñêëàâ 0,24%, äî 
3,52 ìëðä. 
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Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ïèâà íàìè áóëî 
âñòàíîâëåíî, ùî ë³äåðîì ðèíêó ó 2013 ðîö³ áóâ AB InBev, õî-
÷à â 2013 ðîö³ ÷àñòêà ðèíêó AB InBev ñêîðîòèëàñÿ íà 4,5%, 
äî 29%, ùî º áåçïðåöåäåíòíèì ïàä³ííÿì çà âñþ ³ñòîð³þ 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó.

Òàê, âèðîáíèöòâî ïèâà óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè AB 
InBev â 2013 ðîö³ âïàëî íà 21,4%, äî 74,7 ìëí. äàë. Ïðè 
öüîìó íà 55% ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê 
êîìïàí³¿ – äî 1,5 ìëí. äàë. Âîäíî÷àñ, íà 132% çðîñëè îáñÿ-
ãè ³ìïîðòó ïèâà, äîñÿãíóâøè 1,2 ìëí. äàë. Òàêèì ÷èíîì, ðîç-
ðàõóíêîâèé îáñÿã ïðîäàæ êîìïàí³¿ âïàâ íà 19,3%, äî 74,4 
ìëí. äàë. Îñíîâíèé ñïàä ïðèïàâ íà 4 êâàðòàë 2013 ðîêó ³ 
ñêëàâ 41,3%.

Ë³äåðñòâî êîìïàí³¿ AB InBev çàñíîâàíå íà õîðîø³é ïî-
ïóëÿðíîñò³ ³ øèðîê³é äèñòðèáóö³¿ íèçêè âåëèêèõ áðåíä³â, ÿê³ 
âæå äîáðå â³äîì³ óêðà¿íñüêîìó ñïîæèâà÷åâ³. Ó 2013 ðîö³ AB 
InBev áóëà ºäèíîþ âåëèêîþ êîìïàí³ºþ, ÿêà çíà÷íî çá³ëüøè-
ëà ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè, ¿¿ âèòðàòè íà ðåêëàìó âèðîñëè íà 
81%, äî 7,131 ìëðä. ãðí.

Îñíîâíèé íåãàòèâíèé âíåñîê âí³ñ áðåíä «×åðí³ã³âñüêå». 
Ðèíêîâà âàãà ë³äåðà ïðîäàæ³â ïî÷àëà øâèäêî ñêîðî÷óâàòè-
ñÿ ùå ó 2012 ðîö³. Êîìïàí³ÿ ñòðèìóâàëà ðîçäð³áíó âàðò³ñòü 
«×åðí³ã³âñüêîãî», ³ â 2013 ðîö³ ö³íà áðåíäó âæå ìîãëà çà-
ëó÷èòè ñïîæèâà÷³â äîñòóïíîãî ïèâà, àëå ÷àñòêà ðèíêó ïðî-
äîâæóâàëà øâèäêî ñêîðî÷óâàòèñÿ. Âîäíî÷àñ, ñòàâñÿ äðåéô 
ðîçäð³áíî¿ âàðòîñò³ ïèâà «Staropramen» ³ç ïðåì³àëüíîãî 
ñåãìåíòà äî âåðõíüî¿ ìåæ³ ñåðåäíüîö³íîâîãî, ùî äîçâîëè-
ëî óòðèìàòè éîãî ïîçèö³¿. Ñïîâ³ëüíèëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷àñò-

êè ðèíêó åêîíîì³÷íîãî áðåíäó «Ðîãàíü», ÿêèé ïîì³òíî ïîñòó-
ïèâñÿ â ìèíóë³ ðîêè ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ö³í.

Íîâèíêè AB InBev õî÷à ³ ïðèâåðíóëè äî ñåáå óâàãó ñïîæè-
âà÷³â, àëå íå íàñò³ëüêè, ùîá êîìïåíñóâàòè çàãàëüíå ïàä³ííÿ 
íàòóðàëüíèõ îáñÿã³â. Íåâåëèêèé çà ìàñøòàáîì, àëå ïîì³òíèé 
äëÿ AB InBev âíåñîê ìàëà âåðñ³ÿ ñåðåäíüîö³íîâîãî «Æèãóë³â-
ñüêîãî» ïèâà. «Bud», ÿê êëþ÷îâèé ì³æíàðîäíèé áðåíä êîìïàí³¿, 
áóâ àêòèâíî ï³äòðèìàíèé ðåêëàìîþ, ³ çà ðàõóíîê øèðîêî¿ äèñ-
òðèáóö³¿ ïðîäîâæèâ øâèäêî çðîñòàòè. Êð³ì òîãî, íà òë³ ñòàãíà-
ö³¿ ë³öåíç³éíî¿ «Stella Artois», êîìïàí³ÿ çá³ëüøèëà ïðîäàæ³ ³ì-
ïîðòíèõ áåëüã³éñüêèõ áðåíä³â «Hoegaarden» ³ «Leffe». Ìîæëèâî, 
â ìàéáóòíüîìó êîìïàí³ÿ àêòèâí³øå âèêîðèñòàº ñâîþ ìåðåæó 
äèñòðèáóö³¿ äëÿ ïðîñóâàííÿ í³ìåöüêèõ ìàðîê «Franziskaner» ³ 
«Spaten», ÿê³ íåùîäàâíî óâ³éøëè äî ¿¿ ïîðòôåëþ.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó òàêîæ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî 
÷àñòêà ðèíêó êîìïàí³¿ CArlsBerg group çðîñëà íà 1% ³ äîñÿ-
ãëà 27%, ùî ïîì³òíî íàáëèçèëî Carlsberg Group äî ïåðøîãî 
ì³ñöÿ â ñïèñêó ë³äåð³â íà òë³ ñïàäó ïðîäàæ³â AB InBev.

×àñòêà ðèíêó áóëà âèçíà÷åíà âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî âè-
ðîáíèöòâî ïèâà Carlsberg Group â 2013 ðîö³ çíèçèëîñÿ íà 
2,6%, äî 71,5 ìëí. äàë. Ïðè öüîìó íà 51% çá³ëüøèëèñÿ îá-
ñÿãè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê êîìïàí³¿ – äî 3,2 ìëí. äàë. Òàêîæ, 
ó çâ’ÿçêó ç âèâåäåííÿì íà ðèíîê áðåíä³â «Tuborg» ³ «Áàëòèêà 
¹7» â ë³òðîâèõ áàíêàõ, íà 274% çðîñëè îáñÿãè ³ìïîðòó ïè-
âà, äîñÿãíóâøè 1 ìëí. äàë. Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõóíêîâèé îá-
ñÿã ïðîäàæ³â êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ ñêîðîòèâñÿ íà 3,2%, äî 69,3 
ìëí. äàë, ùî áóëî äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê àêòèâíî¿ áðåíäèíãî-
âî¿ ïîë³òèêè, ðèíêîâèõ íîâàö³é ³ âèñîêèõ áþäæåò³â íà ðåêëà-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó ïèâà â Óêðà¿í³ çà 2012–2013 ðîêè

Ðèñóíîê 2. ×àñòêè ðèíêó îñíîâíèõ ãðàâö³â íà ïèâíîìó ðèíêó Óêðà¿íè â 2013 ðîö³
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ìó. Õî÷à Carlsberg Group ³ ñêîðîòèëà âèòðàòè íà ðåêëàìó íà 
6,5%, àëå çàëèøàëàñÿ íàéá³ëüøèì ðåêëàìîäàâöåì ñåðåä 
ïèâîâàð³â, âèòðàòèâøè 8,981 ìëðä. ãðí.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïîçèö³¿ Carlsberg Group â åêîíîì³÷íîìó 
ñåãìåíò³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó çàëèøàëèñÿ ñòàá³ëüíèìè. ×àñòêà 
ðèíêà áðåíäó «Ëüâ³âñüêå» ³ñòîòíî ñêîðîòèëàñÿ, àëå êîìïåí-
ñàö³ºþ ñòàëî çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â ïèâà «Æèãóë³âñüêå Çàïî-
ð³çüêîãî Ðîçëèâó», ÿêå âæå çàâîþâàëî ìàéæå 1% ðèíêó. Ïðè 
öüîìó ÷àñòêà áðåíäó «Àðñåíàëüíå» íåçíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ.

Ñåðåäíüîö³íîâ³ áðåíäè êîìïàí³¿ ïîã³ðøèëè ñâîº ñòàíîâèùå 
â 2013 ðîö³. Ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ðèíêó ïèâà «Ñëàâóòè÷» â³ä-
áóâàºòüñÿ ç 2008 ïî 2013 ðîêè, à ìîëîäèé áðåíä «Zatecky 
Gus», ñõîæå, íå çì³ã çàâîþâàòè ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â.

Ó ïðåì³àëüíîìó ñåãìåíò³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ êîìïàí³ÿ ïî-
ñòóïèëàñÿ ñâîºþ ÷àñòêîþ íîâèì êîíêóðåíòàì òà ³ìïîð-
òó. ×àñòêà ðèíêó íàéá³ëüøîãî ë³öåíç³éíîãî áðåíäó «Áàëòè-
êè» ñêîðîòèëàñÿ íåçíà÷íî ³ âîíà â ðàçè ïåðåâèùóº ÷àñòêó 
íàéáëèæ÷èõ êîíêóðåíò³â. Äëÿ ï³äòðèìêè ïðîäàæ³â áðåíäó 
«Tuborg» áóëè çàïðîïîíîâàí³ îðèã³íàëüí³ äèçàéíåðñüê³ ð³-
øåííÿ â óïàêóâàíí³, íà ðèíêó ç’ÿâèëàñÿ áàíêà îá’ºìîì 1 ë³òð. 
Öå äîçâîëèëî çì³íèòè òåíäåíö³þ øâèäêîãî ïàä³ííÿ ÷àñòêè 
ðèíêó, àëå ï³äñóìêîâèé ðåçóëüòàò, áóâ íåãàòèâíèì.

Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Îáîëîíü» ó 2013 ðîö³ î÷åâèä-
íî, ùî êîìïàí³ÿ îïèíèëàñÿ ï³ä òèñêîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â. Áóäó÷è íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì ïèâà, 
«Îáîëîíü» ïîì³òíî ïîñòðàæäàëà â³ä òîðãîâèõ êîíôë³êò³â ì³æ 
Ðîñ³ºþ ³ Óêðà¿íîþ, à ïîÿâà áåçë³÷³ íîâèõ áðåíä³â ó êîíêóðåíò³â 
ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ÷àñòêè êîìïàí³¿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèí-
êó. Ïðè÷èíîþ º òàêîæ íåçíà÷í³ âèòðàòè êîìïàí³¿ íà ðåêëàìó – 
853 ìëí. ãðí., ùî ôàêòè÷íî çàëèøàþ÷èñü íà ð³âí³ 2012 ðîêó.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïèâà «Îáîëîíü» ó 
2013 ðîö³ çíèçèëèñü íà 12%, äî 74 ìëí. äàë. Àëå, íåçâàæà-
þ÷è íà ³ñòîòíå çíèæåííÿ, êîìïàí³ÿ ó 2013 ð çíîâó ñòàëà ë³-
äåðîì ç âèïóñêó ïèâà, çà ðàõóíîê òîãî, ùî ó AB InBev âèðîá-
íèöòâî âïàëî ùå íèæ÷å. Åêñïîðò ïèâà êîìïàí³¿ ó 2013 ðîö³ 
çíèçèâñÿ íà 11%, äî 19,2 ìëí. äàë. Òàêèì ÷èíîì, ðîçðà-
õóíêîâèé îáñÿã ïðîäàæ³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â 2013 ðîö³ 
ñêîðîòèâñÿ íà 12% äî 59 ìëí. äàë. Ðèíêîâà ÷àñòêà çíèçè-
ëàñÿ íà 1,4 %, äî 23,1%. ×èñòèé ïðèáóòîê â 2013 ðîö³ ñêî-
ðîòèâñÿ íà 12,8%, äî 195,3 ìëí. ãðí.

Â ñòðóêòóð³ ïðîäàæ³â «Îáîëîí³» ïåðåâàæàþòü áðåíòè åêî-
íîì³÷íîãî ñåãìåíòó. Ó 2013 ðîö³ áðåíäè «Zibert» ³ «Æèãó-
ë³âñüêå» äåùî ïîñòóïèëèñÿ ñâî¿ìè ïîçèö³ÿìè êîíêóðåíòàì. 
Â ³íøîìó ê³íö³ ö³íîâîãî ñïåêòðó ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàº ë³-
öåíç³éíèé áðåíä «Carling», ÿêèé ïîçíàéîìèëèñÿ áóâ ïðåä-
ñòàâëåíèé íà ðèíêó ó 2011 ðîö³. «Carling» º ïåðñïåêòèâíèì 
áðåíäîì, ùî ïîñòóïîâî íàðîùóº ÷àñòêó ïðåì³àëüíîãî ðèíêó.

Ïîçèö³¿ áðåíäó «Hike» ó 2013 ð áóëè â³äíîñíî ñòàá³ëüí³, à 
÷àñòêà áðåíäó «Zlata Praga» ïîì³òíî ñêîðîòèëàñÿ, õî÷à ïðå-
ì³àëüí³ áðåíäè ÏÀÒ «Îáîëîíü» íå ìàþòü ñóòòºâîãî âïëèâó íà 
ï³äñóìêîâ³ ïîêàçíèêè ïðîäàæó.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ÏÀÒ «Îáîëîí³» çàëèøàºòüñÿ ïàä³í-
íÿ ÷àñòêè ðèíêó òèòóëüíîãî áðåíäó, ÿêèé ïîñòóïèâñÿ ÷àñòèíîþ 
ïðîäàæ³â ïèâó «Ëüâ³âñüêå», âèñòóïàþ÷è ç íèì íà áëèçüêî-
ìó ðåêëàìíîìó ïîë³. Ïàä³ííÿ îáñÿã³â êîìïåíñîâàíî çà ðà-
õóíîê çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ïèâà «Îáîëîíü» ÿêà ñòàëà âèùå, 
í³æ ó îñíîâíîãî êîíêóðåíòà – ïèâà «×åðí³ã³âñüêå». Íàéá³ëüø 
óñï³øíèì, çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó, 2013 ð³ê áóâ äëÿ êîìïà-

í³¿ EFES, ÿêà çá³ëüøèëà ñâîþ ðèíêîâó âàãó íà 2,4%, äî 9,3%. 
Ïðè öüîìó ç 2008 ðîêó äîíåöüêå ï³äïðèºìñòâî, çì³íþþ÷è 
ôîðìè âëàñíîñò³, ïîñò³éíî íàðîùóâàëî îáñÿãè âèïóñêó ïèâà. 
Ó 2013 ðîö³ âîíè çðîñëè íà 26%, äî 23,5 ìëí. äàë., â³äíîñ-
íî 2012 ðîêó. Ïîì³òíà ÷àñòèíà ÷àñòêè ðèíêó êîìïàí³¿ ïðèïà-
äàº íà ³ìïîðòíå ïèâî, îáñÿãè ÿêîãî ïîñò³éíî çì³íþâàëèñÿ ³ ïî-
ñòàâêè ÿêîãî çàáåçïå÷óâàëè ÿê íåçàëåæí³ äèñòðèá’þòîðè, òàê 
³ ì³æíàðîäí³ ï³äðîçä³ëè EFES áåçïîñåðåäíüî. Êîëèâàííÿ áóëè 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïî÷àòêîì ïîñòàâîê ïîïóëÿðíèõ áðåíä³â ç Ðîñ³¿ ³ íà-
ñòóïíèì çàïóñêîì ¿õ ëîêàëüíîãî ë³öåíç³éíîãî âèðîáíèöòâà. Ó 
2013 ðîö³ îáñÿã çàðóá³æíèõ ïîñòàâîê ñêîðîòèâñÿ íà 11%, äî 
0,26 ìëí. äàë. Â³äïîâ³äíî, ðîçðàõóíêîâèé îáñÿã ïðîäàæ³â êîì-
ïàí³¿ çá³ëüøèâñÿ íà 26%, äî 23,8 ìëí. äàë. çà ðàõóíîê çàïóñ-
êó â êâ³òí³ 2013 ï’ÿòè íîâèõ áðåíä³â: «Á³ëèé Âåäì³äü», «Ñòàðèé 
Ìåëüíèê», «Êðóæêà Ñâ³æîãî», «Amsterdam Navigator» ³ «Æè-
ãóë³âñüêå Ðîçëèâíå». Ùîá çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷èé ïîïèò, â 
2013 ðîö³ íà çàâîä³ êîìïàí³¿ áóëà âñòàíîâëåíà ë³í³ÿ ðîçëèâó 
ïðîäóêòèâí³ñòþ 60 òèñ. ïëÿøîê íà ãîäèíó.

ßê íàñë³äîê, ñòðóêòóðà ïîðòôåëÿ áðåíä³â êîìïàí³¿ ïîì³òíî 
çì³íèëàñÿ. ßêùî ùå â 2012 ðîö³ á³ëüøå ïîëîâèíè ïðîäàæ³â 
ïðèïàäàëî íà åêîíîì³÷í³ ñîðòè, òî â 2013 – íà ñåðåäíüîö³íî-
â³ òà ïðåì³àëüí³ áðåíäè, ÿê³ ³ çàáåçïå÷èëè îñíîâíå çðîñòàííÿ.

Òàê, â åêîíîì³÷í³é ÷àñòèí³ ïîðòôåëÿ ñòàëàñÿ çàì³íà. ßê-
ùî ðàí³øå êëþ÷îâèì áðåíäîì êîìïàí³¿ áóâ «Ñàðìàò», òî â 
2013 ð. íà íàö³îíàëüíîìó çðîáëåíà ðèíêó îñíîâí³ çóñèëëÿ 
áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïðîñóâàííÿ ïèâà «Æèãóë³âñüêå». Â ðå-
çóëüòàò³ îáñÿãè ïðîäàæó ³ ÷àñòêà ðèíêó «Ñàðìàòà» ð³çêî âïà-
ëè, à «Æèãóë³âñüêîãî», íàâïàêè, âèðîñëè.

Îäíèì ç íàéá³ëüø çíà÷íèõ ïîä³é íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â 
2013 ðîö³ ñòàâ ëîêàëüíèé çàïóñê âèðîáíèöòâà ïèâà «Á³ëèé 
Âåäì³äü». Ùå â 2012 ðîö³ «Á³ëèé Âåäì³äü» áóâ íàéá³ëüøèì 
³ìïîðòíèì áðåíäîì ç ÷àñòêîþ ðèíêó 0,7%, à âæå â 2013 ðî-
ö³ âîíà çðîñëà âòðè÷³ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñåðåäíüî¿ ö³íè íà 
12% ³ çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ äèñòðèáóö³¿. Òàêèì ÷èíîì, «Á³-
ëèé Âåäì³äü» çì³ã ÷àñòêîâî çàäîâ³ëüíèòè ñïîæèâà÷³â ñåðåä-
íüîö³íîâèõ ³, ïðåì³àëüíèõ áðåíä³â.

Ïîì³òíèé âíåñîê ó çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè EFES íà-
ëåæàâ äâîì ïðåì³àëüíèì áðåíäàì «Çîëîòà Áî÷êà», ÿêà º 
ïðÿìèì êîíêóðåíòîì «Áàëòèêè», ³ «Ñòàðèé Ìåëüíèê». Òàê, 
ðîçäð³áíà âàðò³ñòü «Ñòàðîãî Ìåëüíèêà» áëèçüêà äî ñóïåð-
ïðåì³àëüíîãî ñåãìåíòó, òîìó, íå äèâëÿ÷èñü íà çàïóñê ëî-
êàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÷àñòêà ðèíêó áðåíäà ïîêè íåâåëèêà. 
²íø³ ë³öåíç³éí³ áðåíäè êîìïàí³¿ ïîñòóïèëèñÿ ñâî¿ìè ïîçèö³ÿ-
ìè, ùî, ïîâ’ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ ðåêëàìè .

Ñë³ä â³äçíà÷èòè. ùî óñï³øíèì 2013 ð³ê áóâ ³ äëÿ àëüÿí-
ñó êîìïàí³é Ïåðøà Ïðèâàòíà Áðîâàðíÿ ç Oasis (äàë³ «ÏÏÁ»). 
×àñòêà ðèíêó îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ âèðîñëà íà 1,5%, äî 5,8%. 
Ïîçèòèâíà äèíàì³êà áóëà äîñÿãíóòà çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â âèïóñêó ïèâà íà 24,4%, äî 14,8 ìëí. äàë. Ó 2012 ðîö³ ³ì-
ïîðò êîìïàí³¿ âèð³ñ ìàéæå ç íóëÿ, äî 0,21 ìëí. äàë, à åêñïîðò 
ñêîðîòèâñÿ íà 22%, äî 0,18 ìëí. äàë. Â³äïîâ³äíî, ðîçðàõóíêî-
âèé îáñÿã ïðîäàæ³â «ÏÏÁ» çð³ñ íà 27%, äî 14,8 ìëí. äàë.

Îñíîâí³ çàïóñêè ³ ðåáðåíäèíã äåÿêèõ ñîðò³â ñòàëèñÿ äî 2013 
ðîêó. Ïðîòå, êëþ÷îâ³ áðåíäè êîìïàí³¿ ïîêàçàëè çðîñòàííÿ â 
ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³. Ñïîæèâà÷³ âæå äîáðå îçíàéîìëåí³ ç àñîðòè-
ìåíòîì «ÏÏÁ», òîìó çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â áóëî çàáåçïå÷åíå íå 
åôåêòîì íîâèçíè, ÿê ó ïîïåðåäí³ ðîêè, à çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ äèñòðèáóö³¿ â ðåã³îíàõ, äå êîìïàí³ÿ áóëà ñëàáî ïðåäñòàâëåíà.
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Îñíîâíó ÷àñòèíó ïîðòôåëÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñêëàäàþòü 
ñåðåäíüîö³íîâ³ áðåíäè: «Ïåðøà ïðèâàòíà áðîâàðíÿ», «Stare 
Misto» ³ «Ãàëèöüêà Êîðîíà», ÿê³ ðîçïîä³ëèëèñÿ çà ð³çíèìè ö³-
íîâèìè áàðºðàìè â ìåæàõ îäíîãî ñåãìåíòà. Âîäíî÷àñ ³ñòîò-
íî çðîñëè îáñÿãè ïðîäàæó ïðåì³àëüíîãî ïèâà «Æèãóë³ Áàðíå», 
÷îìó ñïðèÿëî ïîñò³éíå ðîçøèðåííÿ ôîðìàò³â óïàêîâêè. Àëå 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàê³ ïîòåíö³éíî ö³êàâ³ áðåíäè êîìïàí³¿, ÿê 
«Oettinger» ³ «Cervena Selka» ó 2013 ðîö³ ñòàëè àóòñàéäåðàìè.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, 

ùî âèðîáíèöòâî òà åêñïîðò óêðà¿íñüêîãî ïèâà ó 2013 ðîö³ ñêîðî-
òèëèñÿ íà 8,9% òà 17,5% â³äïîâ³äíî, â òîé ÷àñ îáñÿãè ³ìïîðòó çðîñ-
ëè íà 17,5%, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ òîðãîâîãî 
áàëàíñó Óêðà¿íè. Îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè º AB InBev, «Îáîëîíü», 
Ñarlsberg Group, Efes òà Ïåðøà Ïðèâàòíà Áðîâàðíÿ (Oasis), ñåðåä 
ÿêèõ ë³äåðîì º êîìïàí³ÿ AB InBev ç ÷àñòêîþ ðèíêó 29%.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðîãðåñèâ-
íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî, ùî çíàõîäèòü ñâîþ ðåàë³çàö³þ ó ñòâî-

ðåíí³ â êðà¿í³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ñóñï³ëüíèì ö³-
ëÿì. Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñ-
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Ñîö³àëüíà íåð³âí³ñòü ÿê îá’ºêò ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó 
íà áþäæåò ì³ñòà Êèºâà

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ òà ðîçðèâó ì³æ äîõîäàìè íàñåëåííÿ. Ðîçêðèòî åêîíîì³÷í³ â³äíîñè-
íè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â ó ì³ñò³ Êèºâ³ çàäëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â ÿâèùà ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³. Âèçíà÷åíî íàïðÿìè âèð³âíþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ ì³ñòà Êèºâà òà ñêîðî÷åííÿ 
ñîö³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é.
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íà áþäæåò ãîðîäà Êèåâà

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è ñîöèàëüíîãî ðàçðûâà. Îñâåùåíû ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ãîðîäå Êèåâå äëÿ óìåíü-
øåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëü-
íîãî íåðàâåíñòâà ãîðîäà Êèåâà è ñîêðàùåíèÿ ñîöèàëüíûõ äèñïðîïîðöèé.
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Social inequality as an object of regulatory impact 
on the budget of Kyiv

This article explores the problem of social inequality and social divide. Deals with economic relations arising in the process of 
distribution and redistribution of budget in Kiev in order to reduce the negative effects of the phenomenon of social inequality. 
Directions leveling of social inequalities Kyiv and reducing social disparities.
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òþ ïðèáëèæåííÿ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ äî ð³âíÿ ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í, çãëàäæóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðîçïîä³ëó òà ïåðå-
ðîçïîä³ëó äîõîä³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñîö³-
àëüíà íåð³âí³ñòü òà á³äí³ñòü øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ ó â³ò÷èç-
íÿí³é òà çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³-
äæåííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ö³é ïðîáëåìàòèö³ ó 20–80–õ ðîêàõ 
ÕÕ ñò., ìîæíà â³äì³òèòè ïåâíèé ðîçðèâ ó âèâ÷åíí³ öèõ ïè-
òàíü, àäæå ââàæàëîñÿ, ùî â ÑÐÑÐ ñóòòºâî¿ ñîö³àëüíî¿ íåð³â-
íîñò³ íå ³ñíóâàëî ³ íå ìîãëî ³ñíóâàòè. Ëèøå íàïðèê³íö³ 80–õ 
– íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ïèòàííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà 
çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ ñòàëè îá’ºêòîì óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ åêî-
íîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â òà ïîë³òîëîã³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðè÷è-
íè, íàñë³äêè ³ øëÿõè ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, ïðîïîíóâàëè âëàñí³ 
ìåòîäèêè ¿¿ âèì³ðþâàííÿ, íàìàãàëèñÿ îá´ðóíòóâàòè îñîáëè-
âîñò³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà. Ñåðåä íèõ, çîêðåìà, ñë³ä íàçâàòè Ñ. Áàøê³-
ðîâà, Â. Áðîíèöüêó, Î. Âàñèëüºâà, Î. Êðèêóí, Å. Ë³áàíîâó, 
Ì. Ì³ùåíêî, Ñ. Ïîëÿêîâó, À. Ðåóò, Í. Õîëîä, Ñ. Òþòþíí³êîâó, 
Ë. Øàíã³íó, Ë. Øåâ÷åíêî, Â. Øèøê³íà, Â. Þð÷èøèíà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ 
îñíîâ äîñë³äæåííÿ ÿâèùà ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ òà ìåõàí³ç-
ìó ¿¿ ðåãóëþâàííÿ ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ 
íàñë³äê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåð³âí³ñòü ó ñîö³àëüíî-
ìó ïëàí³ – ÿâèùå, ùî ïîëÿãàº ó íåîäíàêîâèõ ìîæëèâîñòÿõ 
äîñòóïó äî âëàäè, ïðåñòèæó, à òàêîæ äî ìàòåð³àëüíèõ ³ íå-
ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ïîðîäæåíèõ ðîçâèòêîì öèâ³ë³çàö³¿. Ñüî-
ãîäí³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâå ñóñï³ëüñòâî» (òàêèé 
ñòàí ðå÷åé, êîëè ñóñï³ëüñòâî ñïðèéìàºòüñÿ ãðîìàäÿíàìè ÿê 
«ïðèðîäíå», àäåêâàòíå ¿õíüîìó ñòàíîâèùó, ïîòðåáàì, ³íòåð-
åñàì) [1], ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ìåøêàíåöü Óêðà¿íè ïîñòà-
âèòü íà ïðîòèâàãó ñîö³àëüí³é íåð³âíîñò³. Âò³ì ïðîáëåìà ñîö³-
àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ º á³ëüø ñêëàäíîþ òà íåîäíîçíà÷íîþ.

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ï³äõîäè äî êàòåãîð³¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³:

• Óòèë³òàðèçì («íàéá³ëüøå áëàãî äëÿ íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ ëþäåé») ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò áàçóºòüñÿ 
íà àðèôìåòè÷í³é ñóì³ ôóíêö³é ³íäèâ³äóàëüíèõ êîðèñíîñòåé, 
òîìó çá³ëüøåííÿ ö³º¿ ñóìè çàâæäè îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî äîáðîáóòó, áåçâ³äíîñíî äî òîãî, â ÿêèõ ïðîïîðö³ÿõ 
öåé ïðèð³ñò áóëî ðîçïîä³ëåíî.

• Åãàë³òàðèçì («ñïðàâåäëèâîñò³ â ðîçïîä³ëó òàëàíò³â íå-
ìàº, òîìó íà áëàãî ìîðàëüíî çàñëóãîâóº êîæåí») ïîëÿãàº â 
òëóìà÷åíí³ íàéá³ëüø ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó áëàã ÿê òàêî-
ãî, êîëè âîíè ðîçïîä³ëåí³ íàð³âíî ì³æ óñ³ìà ñóá’ºêòàìè. Òîìó 
äîäàòêîâà îäèíèöÿ äîáðîáóòó á³äí³øîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà 
ìàº âèùó ö³íí³ñòü, í³æ áàãàòîãî. Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿì 
ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ìîæíà óïðàâëÿòè âèêëþ÷íî çà äîïî-
ìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ïåðåðîçïîä³ëó.

• Ë³áåðàë³çì («âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ìåíøîñò³, áî òàê ÷è 
³íàêøå êîæíà ëþäèíà ìîæå îïèíèòèñÿ â ìåíøîñò³») – ñóñ-
ï³ëüíèé äîáðîáóò âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì äîáðîáóòó àáî êîðèñ-
íîñò³ íàéìåíø çàáåçïå÷åíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà.

• Ë³áåðòàð³àíñòâî («êîæíà ëþäèíà ìàº ïðàâî íà æèòòÿ, ñâîáî-
äó, òà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü») ÿâëÿº ñîáîþ ïîâíó â³äìîâó â³ä áóäü–

ÿêîãî íàâìèñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó áëàã ó ñóñï³ëüñòâ³, îñê³ëüêè 
íàéá³ëüø ñïðàâåäëèâèì ââàæàºòüñÿ áóäü–ÿêèé ðîçïîä³ë, ùî 
ñêëàâñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòàðòîâèõ ìîæëèâîñòåé éîãî ÷ëåí³â [2].

Çâè÷àéíî, ùî ò³ ÷è ³íø³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà 
ñïðèéìàëèñÿ ãðîìàäÿíàìè ÿê «ïðèðîäí³» ò³ëüêè íà ïåâíî-
ìó ³ñòîðè÷íîìó â³äð³çêó ÷àñó. Ñó÷àñíèé åòàï öèâ³ë³çàö³éíî-
ãî ïðîãðåñó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì çì³íîþ ñòðóêòóðè 
÷èííèê³â ðîçâèòêó, çîêðåìà äîì³íóâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíèõ 
òåõíîëîã³é òà ëþäñüêîãî ôàêòîðà. Ó âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèõ 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü êîíöåïö³ÿ ïð³-
îðèòåòíî¿ íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ëþäèíè â ³í-
òåðåñàõ ëþäèíè òà ¿¿ âëàñíèìè ñèëàìè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè ð³âí³ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüîãî, òâîð÷îãî, 
òðóäîâîãî ³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà óìîâè äëÿ éîãî ðåàë³-
çàö³¿. À öå îçíà÷àº ïîäîëàííÿ âñ³õ âèÿâ³â íåð³âíîñò³ – ðåã³î-
íàëüíî¿, åòí³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ãåíäåðíî¿.

Óò³ì, ãîâîðÿ÷è ïðî ñîö³àëüíó íåð³âí³ñòü, ìîæåìî îòîòîæ-
íþâàòè ¿¿ ç ðóø³éíîþ ñèëîþ ïðîãðåñó, ùî ñòèìóëþº äèíàì³-
êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àäæå ñàìå íåð³âí³ñòü ó âëàñíîñò³, 
äîõîäàõ òà ð³âí³ æèòòÿ çìóøóº ëþäåé àíàë³çóâàòè, ïîð³âíþ-
âàòè òà ðîáèòè âèñíîâêè ïðî ñâîº âëàñíå ñòàíîâèùå. À óí³-
ô³êàö³ÿ òà åãàë³òàðèçì, íàâïàêè, ãàëüìóþòü ïðîöåñ ðîçâèòêó.

Àëå çà ïåâíèìè ìåæàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà íåð³â-
í³ñòü ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè ³íøó ðîëü – ïàðàçèòóþ÷å áàãàò-
ñòâî òà ìàðã³íàëüíà á³äí³ñòü ãàëüìóþòü, à òî é âçàãàë³ ïðè-
ãí³÷óþòü ñòèìóëè ðîçâèòêó, âåäóòü äî äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, 
âèñòóïàþòü çàãðîçîþ ñîö³àëüí³é áåçïåö³. Øèðîêèé òà á³ëüø 
ìåíø ð³âíèé äîñòóï äî ñóñï³ëüíèõ áëàã (îñâ³òà, íàóêà, êóëü-
òóðà) âèð³âíþº øàíñè ëþäåé ³ òèì ñàìèì ïðèñêîðþº ðîçâè-
òîê ñóñï³ëüñòâà. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü âïëèâàº 
íà ìîðàëüíî–ïîë³òè÷íèé êë³ìàò ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ñóñï³ëüíî–
ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ.

Îñíîâíèìè ñîö³àëüíèìè ïèòàííÿìè, ÿê³ âèêëèêàþòü ñòóð-
áîâàí³ñòü ó êîæíîìó ñóñï³ëüñòâ³, çîêðåìà ³ â Óêðà¿í³, º ïðî-
áëåìà íàäòî âèñîêî¿ íåð³âíîñò³ â ðîçïîä³ë³ áàãàòñòâà ³ äîõî-
ä³â òà ³ñíóâàííÿ á³äíîñò³.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äîáðîáóòó íàñåëåííÿ âåëèêå çíà÷åí-
íÿ ìàþòü ñóêóïí³ äîõîäè.

Ñóêóïíèé äîõ³ä îõîïëþº âñ³ âèäè ãðîøîâèõ äîõîä³â, âàð-
ò³ñòü íàòóðàëüíèõ íàäõîäæåíü, îòðèìàíèõ â³ä îñîáèñòîãî 
ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âèêîðèñòàíèõ íà îñîáèñòå (äî-
ìàøíº) ñïîæèâàííÿ. Â ñóêóïíèé äîõ³ä òàêîæ âõîäèòü âàð-
ò³ñòü áåçêîøòîâíèõ ïîñëóã, ùî îòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êî-
øò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ 
(ïîñëóãè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, äîòàö³¿ íà æèòëî, òðàí-
ñïîðò, õàð÷óâàííÿ òîùî).

Ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ñóêóïíîãî äîõîäó ñ³ìåé (ÿê ³ îñîáèñòî-
ãî, ³ âñüîãî íàñåëåííÿ) çà îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñÿ ïåâí³ çì³íè. 
×àñòêà äîõîä³â ó âèãëÿä³ îïëàòè ïðàö³, ùî ñòàíîâèòü îñíîâíó 
÷àñòèíó ñóêóïíîãî äîõîäó ñ³ìåé, ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ; 
çá³ëüøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà äîõîä³â â³ä îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïèòîìà âàãà ³íøèõ äæåðåë òàêîæ ìàº òåíäåíö³þ 
äî çðîñòàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî äîõîäó çä³éñíþºòüñÿ çà 
òàêèìè íàïðÿìàìè: ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, ïîäàòêè, çáîðè, ïëàòå-
æ³, ³íø³ âèòðàòè, íàêîïè÷åííÿ. Çà îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çðîñòàííÿ âèòðàò íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, ³íø³ âèòðàòè, çá³ëü-
øåííÿ îïëàòè ïîñëóã, çíèæåííÿ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ, ùî, ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàñåëåííÿ ñòàº á³äí³øèì.
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Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ôàêòè÷íèé ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíîãî 
äîáðîáóòó ³ äîõîä³â ó áóäü–ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåð³âíèé. Òî-
ìó íåîáõ³äíî âèÿâèòè îñíîâí³ ïðè÷èíè íåð³âíîñò³ â äîõîäàõ.

²ñíóº äåê³ëüêà îñíîâíèõ ïðè÷èí íåð³âíîñò³ â ðîçïîä³ë³ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ.

1. Â³äì³ííîñò³ ó çä³áíîñòÿõ ³ âì³ííÿõ ëþäåé. Ëþäè ìàþòü 
ð³çí³ ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³, ô³çè÷í³ äàí³, ð³çíó ñõèëüí³ñòü äî ðè-
çèêó òîùî.

2. ²íòåíñèâí³ñòü ïðàö³. Ëþäè ìîæóòü ïðàöþâàòè ð³çíó ê³ëü-
ê³ñòü ãîäèí íà äåíü, òèæäåíü, à ÿêùî íåîáõ³äíî – ³ ó âèõ³äí³ äí³.

3. Â³äì³ííîñò³ ó ïðîôåñ³éíèõ ïåðåâàãàõ, âèäàõ çàíÿòü òà ïðàö³. 
Ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ îïëà÷óþòü ïî–ð³çíîìó, ñåðåä ïðè÷èí öüî-
ãî ÿâèùà ³ ð³çíà ïðèâàáëèâ³ñòü ïðàö³, ³ ìîæëèâ³ ðèçèêè çàõâîðþ-
âàíü ÷è íàâ³òü çàãðîçè äëÿ æèòòÿ. Òàê, ùîá çàëó÷èòè ðîá³òíè-
êà íà íåïðèâàáëèâó ðîáîòó, éîìó ñë³ä çàïëàòèòè á³ëüøå, í³æ çà 
àíàëîã³÷íó, àëå ïðèâàáëèâ³øó ðîáîòó. Öå ìîæå áóòè îïëàòà ïðàö³ 
ìåòàëóðãà, øàõòàðÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

4. Â³äì³ííîñò³ â îñâ³ò³ òà íàâ÷àíí³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ëþ-
äè ç âèùèì ð³âíåì îñâ³òè (ìàã³ñòðè, êàíäèäàòè íàóê, äîêòîðè 
íàóê, äîöåíòè, ïðîôåñîðè) ìîæóòü çàðîáëÿòè á³ëüøå ãðîøåé 
³ çäîáóòè á³ëüø âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîáîòó.

5. ²íø³ ÷èííèêè. Ñþäè ñë³ä â³äíåñòè òàê³ ÷èííèêè, ÿê â³äì³í-
íîñò³ â ãîòîâíîñò³ ðèçèêóâàòè, íåð³âí³ñòü ó âîëîä³íí³ âëàñí³ñ-
òþ, íåð³âí³ñòü ó äîõîäàõ, ñïðè÷èíåíà íåð³âí³ñòþ óñïàäêîâàíîãî 
³ íàáóòîãî ìàéíà; ìîíîïîë³ÿ íà ðèíêó, âåç³ííÿ, çâ’ÿçêè, íåùàñ-
òÿ, äèñêðèì³íàö³ÿ çà ñòàòòþ, â³êîì, åòí³÷íèì ïîõîäæåííÿì [3].

Íàéá³ëüø íåãàòèâíèì ïðîÿâîì ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ º á³ä-
í³ñòü. Â Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 15 ñåðïíÿ 2001 ðî-
êó á³äí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ «ÿê íåìîæëèâ³ñòü óíàñë³äîê íåñòà÷³ 
êîøò³â ï³äòðèìóâàòè ñïîñ³á æèòòÿ, ïðèòàìàííèé êîíêðåòíî-
ìó ñóñï³ëüñòâó â êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó» [4]. Òîáòî ëþäèíà 
âíàñë³äîê íåñòà÷³ êîøò³â íå â çìîç³ ï³äòðèìóâàòè òîé ð³âåíü 
æèòòÿ, ÿêèé äîì³íóº â ¿¿ ñåðåäîâèù³. Öå îçíà÷àº, ùî â³äñóò-
í³ñòü á³äíîñò³ ³äåíòèô³êóºòüñÿ íå ò³ëüêè ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
ô³çè÷íèõ óìîâ æèòòÿ (ïðèéíÿòíå æèòëî, õàð÷óâàííÿ, îäÿã, 
çäîðîâ’ÿ), à é ç ìîæëèâ³ñòþ æèòè, ñïîæèâàòè ³ áðàòè ó÷àñòü 
ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ íà ð³âí³, ÿêèé â³äïîâ³äàº íàéá³ëüø ïî-
øèðåíèì ÿê³ñíèì âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà. Á³äí³ñòü îáóìîâëå-
íà ä³ºþ êîìïëåêñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â, çíàííÿ ÿêèõ 
ïðèíöèïîâî âàæëèâî äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â ç³ ñòàá³ë³çàö³¿ òà 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Íà äåðæàâó ïîêëàäåíî ôóíêö³þ çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ 
ïðîÿâ³â ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ñôåðè. Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1. Âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â, ôîðì òà ôîðìóë ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â.
2. Ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ çàãàëüíîäåðæàâíèì ³ 

ì³ñöåâèì áþäæåòàìè ô³íàíñóâàííÿ.
3. Âèçíà÷åííÿ ïðàâ ñóá’ºêò³â íà ðîçïîðÿäæåííÿ ô³íàíñî-

âèìè ðåñóðñàìè.
4. Âèçíà÷åííÿ ôîðì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â çà ðåçóëü-

òàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî 

âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ó ì³ñ-
ò³ Êèºâ³ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: ðîçâè-
òîê ðèíêó ïðàö³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, à òà-
êîæ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó êèÿí. Äëÿ 
öüîãî ç â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó çä³éñíþþòüñÿ âèäàòêè.

Ó ì³ñò³ Êèºâ³ óïðàâë³ííÿì ñîö³àëüíîþ íåð³âí³ñòþ çàéìàºòü-
ñÿ â³ää³ë ô³íàíñ³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëü-
íîñò³ â³ää³ëó ìàº ñòàòè íàáëèæåííÿ äî ñîö³àëüíî ñïðàâåäëè-
âîãî ñóñï³ëüñòâà, òîáòî ïðèáëèæåííÿ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
äî ð³âíÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çãëàäæóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíî-
ñò³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâ-
íî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â 
ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèñíîâêè ùîäî íàÿâíîñò³ òà ìàñøòàá³â ñîö³àëüíî¿ íåð³âíî-
ñò³ â Óêðà¿í³ ðîáëÿòü çàçâè÷àé íà îñíîâ³ îö³íêè îñíîâíèõ òåí-
äåíö³é òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü òàêîãî åëåìåíòà ìàòåð³àëüíî-
ãî äîáðîáóòó, ÿê äîõîäè. Ïî–ïåðøå, äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â º 
ä³éñíî âàãîìèì ïîêàçíèêîì ïðîÿâó ïðîöåñó ðîçøàðóâàííÿ 
íàñåëåííÿ. Ïî–äðóãå, öå º íàéëåãøèé ñïîñ³á âèì³ðó, îñê³ëüêè 
â Óêðà¿í³ àíàë³ç ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íå äóæå ðîçïîâñþäæåíèé.

Êàòåãîð³ÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè 
ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà ç ïðèâîäó ñïîæèâàííÿ âèðîáëåíî-
ãî ïðîäóêòó çà ðàõóíîê ¿õ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³, âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíîñò³, ÿêà çíàõîäèòüñÿ â ¿õíüîìó ðîçïîðÿäæåíí³, òà ñî-
ö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â. Ñàìå òîìó çä³éñíèòè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íó ïåðåîð³ºíòàö³þ åêîíîì³êè áåç âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
íåð³âíîì³ðíîñò³ äîõîä³â íàñåëåííÿ íåìîæëèâî, àäæå îñíî-
âí³ âàæåë³, ÷åðåç ÿê³ ìîæíà àêòèâ³çóâàòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë 
êðà¿íè, çíàõîäèòüñÿ ñàìå â ö³é ïëîùèí³, áåç ÷îãî íå ìîæíà 
çä³éñíèòè âèõ³ä íà íåîáõ³äí³ òåìïè çðîñòàííÿ.

Íàâåäåíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ùî áåçïîñåðåäíüî â³äî-
áðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè ó ñôåð³ çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñîö³àëüíî¿ íå-
ð³âíîñò³, ó òàáë. 1. Ïîêàçíèêè ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ äàíèõ 
Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ì. Êèºâà, ÍÁÓ, ÌÔÓ, Äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Äëÿ çä³éñíåííÿ á³ëüø–ìåíø àäåêâàòíîãî àíàë³çó ïîòð³áíî 
çàáåçïå÷èòè: ïî–ïåðøå, êîìïëåêñí³ñòü, òîáòî ðîçãëÿäàòè äàí³ 
ïîêàçíèêè â ñóêóïíîñò³; ïî–äðóãå, îö³íêó äèíàì³êè öèõ ïîêàçíè-
ê³â, îñê³ëüêè ñàì³ ïî ñîá³ öèôðè íå ïîêàæóòü íàëåæíèé âèñíîâîê.

Çàãàëîì ïîêàçíèê ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî Êè¿â – ô³íàíñîâî çàáåçïå÷åíèé ðåã³îí. Îáñÿã 
äîõîäó, ùî ïðèïàäàº íà îäíîãî ìåøêàíöÿ, ïîñò³éíî çðîñòàº, 
àëå ùå á³ëüøèìè òåìïàìè ðîñòå ³íôëÿö³ÿ. Òîìó, ùîá íå ïñó-
âàòè êàðòèíó, â êîì³òåòàõ íàâîäÿòü äàí³ ùîäî íîì³íàëüíèõ 
äîõîä³â. Äî òîãî æ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè º çíà÷íèé îáñÿã «ò³íüîâîãî» ñåãìåíòà, ÿêèé òàêîæ âêëþ-
÷àº ³ «ò³íüîâó» çàðîá³òíó ïëàòó, ³ ïðèõîâóâàííÿ îïåðàö³é â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç îïëàòè ïðàö³. Öå îçíà÷àº, ùî 
äàí³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ïðî ðîçì³ðè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ð³ç-
íîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â íå â³äîáðàæàþòü ðåàëü-
íó êàðòèíó äîõîäíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, 
³ñíóº çàáîðãîâàí³ñòü ç âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñîö³àëüíèõ 
òðàíñôåðò³â çíà÷í³é ÷àñòèí³ íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî – äîñèòü 
çíà÷íà ÷àñòèíà äîõîä³â ïðîõîäèòü «ó ò³í³» ó çâ’ÿçêó ç ïîøè-
ðåí³ñòþ îô³ö³éíî íå çàðåºñòðîâàíî¿ çàéíÿòîñò³, ³ñíóâàííÿì 
îïëàòè ïðàö³ íå ÷åðåç êàñó, «â êîíâåðò³», ³ñíóâàííÿì çíà÷íèõ 
îáñÿã³â ò³íüîâèõ äîõîä³â (äî öüîãî ùå ìîæíà äîäàòè ïåâí³ 
àñïåêòè ñàìîçàéíÿòîñò³ òà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, êîëè ïîëîâè-
íà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ïðàöþº íà ñâî¿õ ïðèñàäèáíèõ ³ äà÷íèõ 
ä³ëÿíêàõ, âèð³øóþ÷è ïðîäîâîëü÷ó ïðîáëåìó ñâîº¿ ñ³ì’¿, òî-
ùî). Â öüîìó êîíòåêñò³ ïîêàçîâèìè º ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷-
íèõ äîñë³äæåíü ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó äîìîãîñïîäàðñòâ.
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Ñóäÿ÷è ç ðîçðàõóíê³â ïîäàòêè ñïëà÷óþòüñÿ âñå ìåíø 
ñïðàâíî, ³ ÷åðåç òå îáñÿã âèäàòê³â íà îäíó îñîáó òàêîæ çíè-
æóºòüñÿ.

Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (ÂÐÏ) íà äóøó íàñåëåííÿ 
çðîñòàº, ³ òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿ â ³íøèõ ïîêàçíèêàõ âèêëèêàí³ íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿ-
ìè â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³.

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòó ðîáî÷î¿ ñèëè ïî ïðèéîìó ìåíøèé, í³æ 
ïî çâ³ëüíåííþ, ð³çíèöÿ ì³æ íèìè äîñÿãëà 2.3 ïï. â 2013 ðîö³, 
à â 2010 ðîö³ âçàãàë³ áóëà 9 ïï. Òåìï çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, 
ÿê ìîæåìî ïîáà÷èòè, çóïèíèâñÿ íà ð³âí³ 5,8–5,9% (äîêðè-
çîâèé ð³âåíü – 3,1%).

Ùå îäèí ö³êàâèé ìîìåíò: æèòëîâèé ôîíä ó ñåðåäíüîìó íà 
îäíîãî æèòåëÿ çðîñòàº – ³ öå äîáðå, à îò ÷àñòêà ñ³ìåé òà îäè-
íàê³â, ùî îäåðæàëè æèòëî, ó çàãàëüí³é ñóì³ ñ³ìåé òà îäèíà-
ê³â, ùî ïåðåáóâàëè íà êâàðòèðíîìó îáë³êó, çíèæóâàëàñü äî 
2012 ðîêó, îäíàê ³ çà 2012–2013 ðîêè äîêðèçîâîãî ð³âíÿ 
íå äîñÿãëà.

Çóïèíèìîñü íà îäí³é ç îñíîâíèõ ïðîáëåì Êèºâà íåð³â-
íîì³ðíîñò³ äîõîä³â. Òàê âæå ñêëàëîñÿ, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè 
ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ó Êèºâ³ çä³éñíþºòüñÿ íà êîðèñòü ãðóï 
íàñåëåííÿ ç âèñîêèìè äîõîäàìè, à ÷àñòêà äîõîä³â á³äíèõ 
âåðñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ äîõîä³â, íàâïàêè, çìåíøóºòüñÿ. ², 
ÿê ìè ìîæåìî áà÷èòè, ñèñòåìà ï³ëüã òà âèïëàòà òðàíñôåðò³â 
íå íàäòî åôåêòèâíà.

Äëÿ îö³íêè íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â áóëî âèêî-
ðèñòàíî ³íäåêñ Äæèíí³ (â Êèºâ³ â³í ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 

0,35). Ó êðà¿íàõ Ñêàíäèíàâ³¿, ùî äîñÿãëè íàéá³ëüøî¿ ð³âíîñò³, 
³íäåêñ Äæèíí³ ñòàíîâèòü 0,24. Ó ÑØÀ, äå íàéá³ëüøà íåð³â-
í³ñòü ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â, ³íäåêñ Äæèíí³ ñòàíîâèòü 0,44. Êè-
¿â ó äàíîìó âèïàäêó äåñü ïîñåðåäèí³, àëå äàíèé ïîêàçíèê ó 
ðîçãëÿíóòîìó ðåã³îí³ á³ëüøèé, í³æ ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³, – 0,33. 
Äëÿ á³ëüø òî÷íîãî â³äòâîðåííÿ êàðòèíè áóëî âèêîðèñòàíî 
òàêîæ äåöèëüíèé êîåô³ö³ºíò. Äåöèëüíèé êîåô³ö³ºíò ôîíä³â 
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìàðíèõ äîõîä³â 10% íàéá³ëüø òà 10% 
íàéìåíø çàáåçïå÷åíîãî íàñåëåííÿ. Â Êèºâ³ äàíèé ïîêàç-
íèê çíàõîäèòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà ïîçíà÷ö³ 7,5 ðàçà, òîä³ ÿê 
ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ äàíèé ïîêàçíèê çíà÷íî ìåíøèé. (Äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: ó Í³ìå÷÷èí³ äîõîäè 10% íàéáàãàòøèõ (âåðõí³é äå-
öèëü) ïåðåâèùóþòü äîõîäè 10% íàéá³äí³øèõ (íèæí³é äåöèëü) 
ó 6,9 ðàçà, ó Êàíàä³ òà ßïîí³¿ – ó 3,7 ðàçó. Ðîçðèâ ó ê³íöåâèõ 
äîõîäàõ âåðõíüîãî ³ íèæíüîãî äåöèë³â ó Øâåö³¿ ñòàíîâèòü 2,7 
ðàçà, òîáòî º ìåíøèì, í³æ ó áóäü–ÿê³é ³íø³é âèñîêîðîçâèíó-
ò³é êðà¿í³ [5].) Ìîæëèâî, íå çîâñ³ì äîðå÷íî ïîð³âíþâàòè ðå-
ã³îí ç êðà¿íàìè, àëå íå ³ñíóº ïåâíî¿ øêàëè òðàêòóâàííÿ âåëè-
÷èí äåöèëüíîãî êîåô³ö³ºíòà òà ³íäåêñó Äæèíí³. Âðàõîâóþ÷è 
âñå âèùå íàâåäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñîö³àëüí³ 
òðàíñôîðìàö³¿ â Êèºâ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì 
ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³, ðîçøàðóâàííÿ òà ïîëÿðèçàö³¿, çíà÷íîþ 
÷àñòêîþ á³äíèõ ³ çëèäåííèõ âåðñòâ.

Îòæå, ìîæíà óçàãàëüíèòè ³ñíóâàííÿ îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³ä-
íîñò³ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ òà á³äíîñò³. Ó öüîìó 
çâ’ÿçêó âèçíà÷èìî, íàñê³ëüêè îðãàíè óïðàâëÿííÿ ì³ñòà Êèº-
âà ñïðàâëÿþòüñÿ ç ö³ºþ ôóíêö³ºþ.

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó ì³ñòà Êèºâà çà 2012–2013 ðîêè

Ãàëóç³

2012 ð³ê 2013 ð³ê
âèêîíàíî çàòâåðäæåíî ç óðàõóâàííÿì çì³í

âèäàòêè áþä-
æåòó ì. Êèºâà 
íà âèêîíàííÿ 
äåëåãîâàíèõ 
äåðæàâíèõ 

ïîâíîâàæåíü

âèäàòêè 
áþäæåòó 

ì. Êèºâà íà 
âèêîíàííÿ 

âëàñíèõ ïî-
âíîâàæåíü

ðàçîì

âèäàòêè áþä-
æåòó ì. Êèºâà 
íà âèêîíàííÿ 
äåëåãîâàíèõ 
äåðæàâíèõ 

ïîâíîâàæåíü

âèäàòêè 
áþäæåòó 

ì. Êèºâà íà 
âèêîíàííÿ 

âëàñíèõ ïî-
âíîâàæåíü

ðàçîì

Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ (óñòàíîâè) 164 638,5 27 946,5 192 585,0 252 220,3 42 907,6 295 127,9

çàðïëàòà ç íàðàõóâàííÿìè 
áþäæåòíèì óñòàíîâàì 131 359,4 20 262,5 151 621,9 184 836,4 28 046,1 212 882,5

â ò.÷. ñòèìóëþþ÷³ íàäáàâêè 10 634,3 2 016,0 12 650,3 33 586,6 5 205,2 38 791,8
ìåäèêàìåíòè 1 228,8 97,2 1 326,0 1 870,6 143,8 2 014,4
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 14 729,5 1 610,4 16 339,9 27 331,8 2 639,8 29 971,6
åíåðãîíîñ³¿ 11 618,6 4 532,9 16 151,5 26 209,2 9 183,4 35 392,6
â³äøêîäóâàííÿ ïåíñ³é 613,8 613,8 912,3 912,3
³íø³ âèäàòêè 5 088,4 1 443,5 6 531,9 11 060,0 2 894,5 13 954,5
Ï³ëüãè òà äîïîìîãè 11 822,4 11 822,4 22 848,7 22 848,7
ÌÊÏ «Òóðáîòà 2006–2010 
ðîêè», Ì³ñüê³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè 
(«Òóðáîòà. Íàçóñòð³÷ êèÿíàì», 
«Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî», 
«Ä³òè ñòîëèö³» (áåç óñòàíîâ)

84 212,6 84 212,6 500 935,1 500 935,1

â ò.÷. çàðîá³òíà ïëàòà 
ç íàðàõóâàííÿìè çà óãîäàìè 0,0 0,0 2 113,6

â ò.÷. àäðåñíà ìàòåð³àëüíà 
äîïîìîãà 25 918,5 25 918,5 435 020,1 435 020,1

â ò.÷. îçäîðîâëåííÿ 997,1 1 150,0
Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ – ðàçîì 176 460,9 112 159,1 288 620,0 275 069,0 543 842,7 818 911,7
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Ïî÷àòêîâèì åòàïîì ìàº áóòè âèçíà÷åíà åôåêòèâí³ñòü âè-
äàòê³â íà ñîö³àëüíó ñôåðó. Â³äîìî, ùî åêîíîì³÷íèé åôåêò ïå-
ðåäáà÷àº áóäü–ÿêèé êîðèñíèé ðåçóëüòàò, âèðàæåíèé ó âàðò³ñ-
í³é îö³íö³. Ïðîâåäåìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèäàòê³â çàãàëüíîãî 
ôîíäó áþäæåòó ì³ñòà Êèºâà (áåç âðàõóâàííÿ ñóáâåíö³é ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè) çà 2012–2013 ðîêè (òàáë. 2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, çà ïåð³îä 2012 – 2013 ðð. â³ä-
áóëîñÿ çðîñòàííÿ ñóêóïíèõ âèäàòê³â íà ñîö³àëüíó ñôåðó ó 
ðîçì³ð³ 530 291,7 òèñ. ãðí. Çîêðåìà, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ 
âèäàòê³â áþäæåòó ì. Êèºâà íà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ äåð-
æàâíèõ ïîâíîâàæåíü íà 98 608,1 òèñ. ãðí. òà çà ðàõóíîê 
çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â áþäæåòó ì. Êèºâà íà âèêîíàííÿ âëàñ-
íèõ ïîâíîâàæåíü íà 431 683,6 òèñ. ãðí. Ó 2012 ðîö³ âè-
äàòêè íà óñòàíîâè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó ñòàíîâèëè íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ âèäàòê³â 
çàãàëîì, àëå ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü 
ïåðåâàæàëî ïðîãðàìíå ô³íàíñóâàííÿ. Â 2013 ðîö³ ñèòóàö³ÿ 
çì³íþºòüñÿ çà ðàõóíîê ââåäåííÿ íîâèõ ïðîãðàì.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëü-
òàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàòàìè æèâî¿ é óðå-
÷åâëåíî¿ ïðàö³. Âèçíà÷èìî åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíèõ âèäàò-
ê³â íà ñîö³àëüíó ñôåðó íà îäíó îñîáó, ïðîñòåæèâøè äèíàì³êó 
³íäåêñó Äæèíí³ òà äåöèëüíîãî êîåô³ö³ºíòà çà ïåð³îä 2009–
2013 ðîê³â (òàáë. 3).

Ïîêàçíèêè òàáë. 3 ðîçðàõîâàí³ àâòîðàìè ñàìîñò³éíî íà 
îñíîâ³ äàíèõ ó çâ³òàõ ÊÌÄÀ.

Îòæå, ÿê áà÷èìî ç íàâåäåíèõ äàíèõ, ì³æ âèäàòêàìè íà ñî-
ö³àëüíó ñôåðó òà íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçïîä³ëó äîõîä³â º ïåâíèé 
çâ’ÿçîê. Îñê³ëüêè âèòðàòè çðîñëè â 2013 ðîö³, òàêîæ çðîñòà-
þòü ïîêàçíèêè íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â. Òîáòî áþ-
äæåòí³ âèäàòêè íà ñîö³àëüíó ñôåðó íååôåêòèâí³ òà íå çìåí-
øóþòü ðîçðèâó â äîõîäàõ.

Íà íàøó äóìêó, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì îðãàí³â ì³ñöå-
âî¿ âëàäè â Êèºâ³ º ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî âèì³ðþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ íåð³âíîñò³ òà á³äíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, çàïðî-
âàäæåííÿ àäåêâàòíèõ îö³íîê ä³ºâîñò³ çàõîä³â ³ç ïîäîëàííÿ 
á³äíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ º ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Îäíàê ç 
ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîäàòîê 
ç äîõîä³â ìàº ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ îáñÿã³â çàîùàäæåíü òà 
òðóäîâèõ çóñèëü, à òàêîæ áóòè íåéòðàëüíèì ùîäî åêîíîì³÷-
íèõ ð³øåíü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåäîë³êè ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåìè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñôåðó ñîö³àëüíîãî çàõèñ-
òó, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëü-
íî–ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Ïðîáëåìó ñîö³àëüíî¿ íåð³âíî-
ñò³ ìîæíà ñêîðåãóâàòè ìåòîäàìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ùî ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ.

Ââàæàºìî, ùî âàæëèâèì àñïåêòîì â ö³é îáëàñò³ äîñë³-
äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè êîìïðîì³ñó ì³æ 

åôåêòèâí³ñòþ òà ñïðàâåäëèâ³ñòþ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðî-
áëåìà Êèºâà íå â ñàì³é ñîö³àëüí³é íåð³âíîñò³, à â ³ñíóâàí-
í³ á³äíîñò³. Ç ïîçèö³¿ êîíöåïö³¿ óòèë³òàðèçìó (êîëè ñóñï³ëüíèé 
äîáðîáóò áàçóºòüñÿ íà àðèôìåòè÷í³é ñóì³ ôóíêö³é ³íäèâ³-
äóàëüíèõ êîðèñíîñòåé) â Êèºâ³ âñå ñòàá³ëüíî òà âñ³ áàãàò³ â 
ïîâí³é ì³ð³ êîìïåíñóþòü á³äí³ñòü. Ïðèáëèçíî äî òèõ æå âè-
ñíîâê³â ï³äâîäèòü ë³áåðòàð³àíñòâî: áàãàòèé çàñëóãîâóº íà 
áàãàòñòâî, à á³äíèé – íà á³äí³ñòü, ³ äåðæàâà íå ïîâèííà âòðó-
÷àòèñÿ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî åãàë³òàðèñòè çàïðîïîíóâàëè á 
ââåñòè ïðîãðåñèâíó øêàëó îïîäàòêóâàííÿ äëÿ âèð³âíþâàííÿ 
íåñïðàâåäëèâîñò³, ùî íà äàíèé ÷àñ ïàíóº â Êèºâ³. ² öå ä³éñíî 
º ä³ºâèì ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè. Íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿, ÿê-
ùî ñêóïíèé ïðèáóòîê ô³çè÷íî¿ îñîáè íå ïåðåâèùóº 170 òèñ. 
êðîí, ïîäàòîê ñòàíîâèòü 31%, ïðè ïåðåâèùåíí³ âêàçàíî¿ ñó-
ìè ñòàâêà ïîäàòêó ìîæå çðîñòàòè äî 50% [6]. Àë, Øâåö³ÿ íà 
â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè – ðîçâèíóòà êðà¿íà. ßêùî ñòÿãóâàòè ïî-
äàòêè â Óêðà¿í³ (â Êèºâ³) òàêèì ÷èíîì, òî, ïî–ïåðøå, óêðà¿íö³ 
ïðèäóìàþòü, ÿê îá³éòè çàêîí, ïî–äðóãå, öå ùå á³ëüøå ïðèãí³-
òèòü ñòèìóëè äî ðîçâèòêó, à ìè öüîãî ñîá³ äîçâîëèòè íå ìî-
æåìî. Îñü ÷îìó â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³, 
ëîã³÷í³øå ä³ÿòè âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèï³â ë³áåðàë³çìó: çìåíøèòè 
á³äí³ñòü, àëå íå çàâäàþ÷è çíà÷íî¿ øêîäè êàï³òàë³ñòàì.

ßêùî îðãàíàì âëàäè â Êèºâ³ êîëèñü âäàñòüñÿ çíèçèòè ð³-
âåíü êîðóïö³¿, ìîæëèâèì ñòàíå òàêîæ ââåäåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ íàñåëåííÿ ç íåâèñîêèìè äî-
õîäàìè. Öå ìàòèìå åôåêòèâíèé âïëèâ íà ñïîæèâà÷à. Îäíàê 
çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè áóäóòü îòðèìóâàòè õòî çà-
âãîäíî, ëèøå íå ò³, êîìó âîíè ïî ïðàâó íàëåæàòü. Ï³äòâåð-
äæåííÿì äàíîãî ôàêòó º ñòàòèñòè÷í³ äàí³: ðîçðàõóíêè Ì³í³ñ-
òåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè âêàçóþòü íà òå, ùî ä³þ÷à ñèñòåìà 
ï³ëüã îð³ºíòîâàíà çäåá³ëüøîãî íà çàáåçïå÷åíå íàñåëåííÿ: 
ÿêùî íà îäíîãî á³äíîãî â ñåðåäíüîìó ïðèïàäàº 8,2 ãðí. íà 
ì³ñÿöü ó âèãëÿä³ ï³ëüã, òî íà îäíîãî íåá³äíîãî – â³äïîâ³äíî 
19,1 ãðí. ßê íàñë³äîê – ï³ëüãè, äîïîìîãè òà ñóáñèä³¿ ïîãëè-
áëþþòü äèôåðåíö³àö³þ â äîõîäàõ. Äî òîãî æ ä³þ÷à ñèñòåìà 
ï³ëüã òà äîïîìîãè º íàäòî ðîçãàëóæåíîþ, ô³íàíñîâî íåîá-
´ðóíòîâàíîþ, çíà÷íîþ ì³ðîþ äåêëàðàòèâíîþ, íåïðîçîðîþ 
òà ñîö³àëüíî íåñïðàâåäëèâîþ.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ âàæëèâî ïåðåäáà÷èòè òàêîæ ðåãëàìåíòàö³þ 
ïðèïóñòèìèõ ïðîïîðö³é ì³æ äîõîäàìè ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. 
Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá ð³âåíü äîõîä³â ãðîìàäÿí ³ç ô³êñîâà-
íèìè äîõîäàìè (ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè, à òàêîæ ïåíñ³î-
íåð³â, ³íâàë³ä³â, áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé òà ³íøèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, 
äîõîäè ÿêèõ çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó) íàäòî íå â³ä-
ñòàâàâ â³ä ð³âíÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â âèðîáíè÷î¿ ñôåðè.

Íó ³ íàñàìê³íåöü íàéá³ëüø î÷åâèäí³ ðå÷³: ïåðåãëÿä ñîö³-
àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, çá³ëüøåííÿ ì³í³-
ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Áóäü–õòî ðîçóì³º, ùî ïðîæèòè íà 
1301 ãðí. (ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íà æîâòåíü 2014 ðî-

Òàáëèöÿ 3. Åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ñîö³àëüíó ñôåðó íà îäíó îñîáó â ïåð³îä ç 2009–2013 ðîê³â
Ïîêàçíèê Îä. âèì³ðó 2009 2010 2011 2012 2013

Îáñÿã áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà 
ñîö³àëüíó ñôåðó òèñ. ãðí. 752568,55 522453,8 579141,2 288620 818911,7

Äåöèëüíèé êîåô³ö³ºíò äèôåðåíö³àö³¿ 
äîõîä³â íàñåëåííÿ ðàçè 3,3 3,4 4,1 3,8 4,0

Äåöèëüíèé êîåô³ö³ºíò ôîíä³â ðàçè 6,3 7,8 8,0 7,7 7,9
²íäåêñ Äæèíí³ – 0,33 0,35 0,36 0,34 0,36
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êó) íåìîæëèâî. Òàê íàâ³ùî âñòàíîâëþâàòè ö³ ñòàíäàðòè, ÿê-
ùî âîíè âòðà÷àþòü ñâîþ îñíîâíó ôóíêö³þ â åêîíîì³ö³?

Ïåðåãëÿäàþ÷è òàê çâàíèé ñïîæèâ÷èé íàá³ð, íà îñíîâ³ ÿêî-
ãî ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íôëÿö³ÿ, óðÿä ïîñòóïîâî âèâîäèòü ç íüîãî 
äåøåâø³ òîâàðè ³ òîâàðè, ùî ä³éñíî êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì, 
³ çàì³ùóº ¿õ ³íøèìè, ö³íè íà ÿê³ çðîñòàþòü ïîâ³ëüí³øå. Òàê, 
ï³ñëÿ îñòàííüîãî ïåðåãëÿäó ñïîæèâ÷îãî íàáîðó ç íüîãî ïðè-
áðàëè äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ, çãóùåíå ìîëîêî, îöåò, ãîñïîäàð÷å 
ìèëî òà îêóëÿðè. Íàòîì³ñòü ó íüîìó ç’ÿâèëèñÿ îëèâêîâà îë³ÿ, 
ìèþ÷³ çàñîáè, øàôè–êóïå, ïàìïåðñè òà êîíòàêòí³ ë³íçè, íî-
óòáóêè òà ôëåøêè. Ïðîòå â³ä 2000 ðîêó óðÿä òàê ³ íå çì³íèâ 
ñïîæèâ÷èé êîøèê, íà áàç³ ÿêîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîæèòêî-
âèé ì³í³ìóì, â³ä ÿêîãî, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàëåæàòü óñ³ ñîö³àëüí³ 
âèïëàòè, çîêðåìà ³ ïåíñ³¿.

Ñêëàä öüîãî êîøèêà äîñèòü ÷àñòî ïîð³âíþþòü ³ç õàð÷îâèì 
ðàö³îíîì ÷àñ³â áëîêàäíîãî Ëåí³íãðàäà ÷è ïàéêîì â³éñüêîâî-
ïîëîíåíèõ í³ìö³â ó ñòàë³íñüêèõ òàáîðàõ. Çîêðåìà, ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ, ùî çà äîáó óêðà¿íåöü ìàº ñïîæèâàòè 270 ãðàì³â õë³-
áà (á³ëîãî òà ÷îðíîãî), ïî 5 ãðàì³â ñàëà òà ãðå÷êè, 250 ãðàì³â 
êàðòîïë³, 50 ãðàì³â îã³ðê³â ÷è ïîì³äîð³â, ïîëîâèíó ÿéöÿ, ï³âòî-
ðè ñêëÿíêè ìîëîêà òà 25 ãðàì³â êîâáàñè. Âîäíî÷àñ äëÿ ëþäåé, 
äîõîäè ÿêèõ çàëåæàòü â³ä âèçíà÷åíîãî óðÿäîì ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó, õàð÷³ – ÷è íå íàéá³ëüøà ñòàòòÿ âèòðàò. Âíîñÿ÷è ó êî-
øèê, çà ÿêèì ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íôëÿö³ÿ, íîóòáóêè çàì³ñòü ïðî-
öåñîð³â òà ìîí³òîð³â, ó êîøèêó, çà ÿêèì âèçíà÷àºòüñÿ ïðîæèò-
êîâèé ì³í³ìóì, óðÿä ó òîé æå ÷àñ çáåð³ãàº òàê³ íîðìè, ÿê îäíà 
ïàðà äæèíñ³â íà òðè ðîêè, êîñòþì îô³ö³éíèé – íà ÷îòèðè ðîêè, 
êîñòþì ñïîðòèâíèé – íà ï’ÿòü ðîê³â, çèìîâå ïàëüòî äëÿ ÷î-
ëîâ³ê³â – íà ÷îòèðè ðîêè, à äëÿ æ³íîê – íà â³ñ³ì ðîê³â. Äëÿ â³ä-
ïî÷èíêó ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè îäí³ ïëàâêè ó äåñÿòü 
ðîê³â, à êóïàëüíèê – ÷îòèðè ðîêè, à ïåíñ³îíåðè ìàþòü îáõî-
äèòèñÿ áåç êóïàëüíèõ êîñòþì³â óçàãàë³. Êð³ì òîãî, ñåðåäíüî-
ñòàòèñòè÷íà ðîäèíà ìàº 15 ðîê³â êîðèñòóâàòèñÿ îäíèì õîëî-
äèëüíèêîì, 10 ðîê³â – òåëåâ³çîðîì ³ ì³íÿòè ëþñòðè ðàç íà 25 
ðîê³â. Çà ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â, ÿêáè ñïîæèâ÷èé êîøèê, çà 
ÿêèì ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, áóëî ïðèâåäåíî ó 
â³äïîâ³äí³ñòü ç òèì, ùî ì³í³ìàëüíî ïîòð³áíî äëÿ æèòòÿ â Óêðà¿-
í³, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì òðåáà áóëî á ï³äâèùèòè ùîíàéìåíøå 
íà 25%. Âîäíî÷àñ ÿê áè ñòðóêòóðà ³íøîãî êîøèêó ÷è ñïîæèâ-
÷îãî íàáîðó áóëà ïðèâåäåíà ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç òèì, ùî ³ â ÿê³é 
ïðîïîðö³¿ ñïîæèâàþòü óêðà¿íö³, ìîæíà áóëî á ïîáà÷èòè ðåàëü-
í³ çì³íè ó ð³âí³ ö³í, ³ ð³çíèöÿ ³ç íèí³øíüîþ îô³ö³éíîþ ñòàòèñòè-
êîþ áóëà á ùîíàéìåíøå ó 15%.

Çáåðåæåííÿ íèí³øíüî¿ ñèòóàö³¿, ç îäíîãî áîêó, äîçâîëÿº 
óðÿäîâ³ çâ³òóâàòè ïðî íèçüêó ³íôëÿö³þ, à ç ³íøîãî – íå ï³äâè-
ùóâàòè ãàðàíòîâàí³ äåðæàâîþ ñîö³àëüí³ âèïëàòè [7].

Íå ìåíø ö³êàâèì º ôåíîìåí «íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó 
äîõîä³â ãðîìàäÿí» ó ðîçì³ð³ 17 ãðí. Ñàìå ïîíÿòòÿ ç’ÿâèëîñÿ 
ùå â ÷àñè Âåëèêî¿ ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿. Ó ïðîåêò³ êîí-
ñòèòóö³¿, çàïðîïîíîâàíîìó 1793 Êîíâåíòó (ïðîåêò Êîíäîð-
ñå), çàçíà÷àëîñÿ: «Òà ÷àñòèíà äîõîäó â³ä âèðîáíèöòâà àáî 
â³ä çàðîá³òêó, ùî âèçíàíà íåîáõ³äíîþ äëÿ ³ñíóâàííÿ êîæíî-
ãî ãðîìàäÿíèíà, íå ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ». Â Óêðà¿í³ íåî-
ïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí – ãðîøîâà ñóìà 
ðîçì³ðîì 17 ãðí., âñòàíîâëåíà ïóíêòîì 5 ï³äðîçä³ëó 1 ðîçä³-
ëó XX Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè 
ïîñèëàííÿõ íà íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí ó 

çàêîíàõ àáî ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, çà âèêëþ-
÷åííÿì íîðì àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà êðèì³íàëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà ó ÷àñòèí³ êâàë³ô³êàö³¿ çëî÷èí³â àáî ïðàâîïîðóøåíü, 
äëÿ ÿêèõ ñóìà íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó âñòàíîâëþºòüñÿ 
íà ð³âí³ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè. Ñóìà 17 ãðí. àáñîëþòíî 
íåëîã³÷íà, áåçï³äñòàâíà ³, íà íàøó äóìêó, íåïîòð³áíà.

Âèñíîâîê
Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ñîö³àëüíà íå-

ð³âí³ñòü ó Êèºâ³, çâàæàþ÷è íà ¿¿ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè, º ïðî-
áëåìîþ. Àêòóàëüíîñò³ ïèòàííþ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, äîäàº 
á³äí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ùî âåäå äî ïðîáëåì â 
åêîíîì³ö³ òà ñîö³àëüíèõ íàñòðîÿõ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Çðîçóì³ëî, ùî óðÿä òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè íå ìîãëè íå 
ïîì³òèòè âñ³ ìàñøòàáè ïðîáëåì. Óò³ì ñèòóàö³ÿ âèìàãàº äî-
êîð³ííèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ó òîé ÷àñ ÿê íà äàíîìó 
åòàï³ ìè ìàºìî ëèøå êîìïåíñàö³¿ òà ï³ëüãè, ùî í³ÿêèì ÷èíîì 
íå çíèùóº ïðè÷èíè ïðîáëåì, à ëèøå  í³âåëþº íàñë³äêè.

Íåð³âí³ñòü º íå ò³ëüêè ïðîäóêòîì ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, à 
é íåîáõ³äíîþ óìîâîþ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ ï³ä-
òðèìêè ä³ºâî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ òà ³íâåñòóâàííÿ. Ïðîòå íå-
ðåãóëüîâàíà ìàéíîâà äèôåðåíö³àö³ÿ íå ÿâëÿºòüñÿ îçíàêîþ 
öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè. Âîíà ïîâè-
ííà áóòè â ðîçóìíèõ ìåæàõ, ùîá íå ïåðåòâîðèòèñÿ ó ôàêòîð 
ñîö³àëüíî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿. Ó öüîìó çíà÷íà ðîëü â³äâîäèòüñÿ 
äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî âñ³ ïðîáëåìè ðåàëüíî 
âèð³øèòè, à òèì ïà÷å â Êèºâ³, ùî º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðîçâè-
íåíèõ òà åêîíîì³÷íî çàáåçïå÷åíèõ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Íå ïîòð³áíî ñòàâèòè çà ìåòó ë³êâ³äóâàòè ñîö³àëüíó íåð³â-
í³ñòü çîâñ³ì. Ó áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ñâ³òó, äå ïàíóº êàï³òàë³çì, ñî-
ö³àëüíà íåð³âí³ñòü áóäå íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó. 
Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º çìåíøåííÿ ïðîÿâ³â á³ä-
íîñò³, íå çàøêîäèâøè ïðè öüîìó ðîçâèòêîâ³ ðåã³îíó (êðà¿í³).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ äîñë³äæåíü çàâæäè ïîòðåáóº ÷³òêî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ðîë³ ³ 
ì³ñöÿ ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñó â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ìîäåëåé éîãî 
ðîçâèòêó, ðåçóëüòàòîì ÷îãî, ç îäíîãî áîêó, ìàº ñòàòè ñèñòåì-
íå ðîçóì³ííÿ òåðì³í³â «àãëîìåðàö³ÿ», «ìåãàïîë³ñ», «ñòîëè÷íèé 
ìåãàïîë³ñ» òà äîòè÷íèõ äî íèõ òåðì³í³â, ïðîòå ç ³íøîãî – âè-
îêðåìëåííÿ ãëîáàëüíî¿ ì³ñ³¿ ñàìîãî ì³ñòà. Ðàçîì ³ç òèì âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî â íàóö³ ñüîãîäí³ ³ñíóº ÷èìàëî ï³äõîä³â äî âà-
ë³ä³çàö³¿ âèçíà÷åíü, ïðîòå âñ³ âîíè, áåçóìîâíî, ´ðóíòóþòüñÿ 
íà ïåðâ³ñíîìó ïîíÿòò³ – «ì³ñòî», ùî º êîíêðåòíèì ³ñòîðè÷íèì 
óòâîðåííÿì, ñôîðìîâàíèì íà ïåðåòèí³ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ â³éñüêîâèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ âèâ÷àëè ïðîáëåìó ðîçâè-
òêó ñòîëè÷íèõ ìåãàïîë³ñ³â. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ – Â.². ×óæèêîâ, 
Ä. ²ëüíèöüêèé òà Î. Ôåä³ðêî, çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè – À. Ãðèô-
ô³òñ òà Ñ. Óîëë òà ³í. Ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ñó÷àñíîãî âèçíà-
÷åííÿ ì³ñòà ÿê îá’ºêòà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òî ïîëåì³êà ó ö³é 
ñôåð³ íå âùóõàº é äîñ³ ³, íà äóìêó îêðåìèõ àâòîð³â, íå ïðè-
ïèíèòüñÿ í³êîëè [1]. Îñíîâíèì àðãóìåíòîì ùîäî öüîãî º 
³ìàíåíòí³ âëàñòèâîñò³ öüîãî ôåíîìåíó óðáàí³çàö³¿. Âîäíî-
÷àñ ïðîáëåìà ÷³òêîãî âèîêðåìëåííÿ äåô³í³ö³¿ «ì³ñòî» º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâîþ, àäæå ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ðåãëàìåíòà-
ö³¿ äëÿ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íèì. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº ÷èìàëî 
ðîçá³æíîñòåé ùîäî êðèòåð³àëüíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ 
ì³ñòà. Òàê, Î. Áîéêî–Áîé÷óê äîñë³äæóþ÷è ñóòí³ñòü öüîãî ïî-
íÿòòÿ, íàâîäèòü 48 ñóòòºâèõ îçíàê, çà ÿêèìè ìîæå áóòè ³äåí-
òèô³êîâàíå ñàìå ì³ñòî, çîêðåìà: â³äì³ííîñò³ â éîãî ðîçì³ð³ 
òà ñòàòóñ³; ðîçìà¿òòÿ ñôåð ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; êîìóí³-
êàòèâíà ñèñòåìà, ³íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ, åôåêòèâ-

íå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì; îñîáëè-
âîñò³ ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè òîùî [2, ñ. 298].

Ïîïðè âñå â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é, òàê ñàìî ÿê ³ ó çàðóá³æ-
í³é íàóö³ ùå é äîñ³ íå ñòâîðåíî óñòàëåíîãî áà÷åííÿ åâîëþö³¿ 
òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ðîçâèòêó ì³ñò, ïî-
÷èíàþ÷è â³ä ç’ÿñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìîòèâ³â ¿õíüîãî ïðèñêî-
ðåíîãî ðîçâèòêó ³ çàê³í÷óþ÷è ïîÿñíåííÿì ïåðìàíåíòíîãî ë³-
äåðñòâà ìåãàïîë³ñ³â ÿê ñàìîñò³éíèõ àãåíò³â ãëîáàë³çîâàíî¿ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Áðàêóº òàêîæ ³ ³íøèõ àòðèáóò³â ìåòîäî-
ëîã³÷íî¿ äîâåðøåíîñò³ ñòðóêòóðàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñòà.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ³äåíòèô³êàö³¿ ðîë³ ³ ì³ñ-
öÿ ñòîëè÷íîãî ìåãàïîë³ñó â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ìîäåëåé éîãî 
ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî íåäàâíüîãî ÷àñó êà-
òåãîð³þ «ì³ñòî» â³äíîñèëè äî ïîíÿòü «ñèñòåìà ðîçñåëåííÿ» 
òà «òåðèòîð³àëüíèé ïðîñò³ð». Îñòàíí³é, ÿê ³ âñ³ îá’ºêòè ìàòå-
ð³àëüíî¿ òà íåìàòåð³àëüíî¿ ïðèðîäè, ìàâ ñâî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ 
ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì òà óìîâàìè êîíöåíòðàö³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáìåæåíèõ àðåàëàõ [3].

Ñó÷àñíå âèçíà÷åííÿ åâîëþö³éíî¿ êîìïîíåíòè ðîçâèòêó 
ì³ñò âèð³çíÿºòüñÿ ç–ïîì³æ çàãàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ åêî-
íîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ êîìïîíåíòè òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà, â îñíîâó ÿêî¿ çàêëàäåíî, ç îäíîãî áîêó, ìåõàí³çìè ïî-
ñèëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, à â³äòàê é 
ñóêóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ç ³íøîãî – ñóòòºâå çðîñòàííÿ ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿, ÿêå ñòàëî îñîáëèâî ïîì³òíèì ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
ÕÕ ñò. ³ ñóòòºâî ïîñèëèëîñÿ ó ÕÕ² ñò.

Îäí³ ç ïåðøèõ òåîðåòèê³â ì³ñüêî¿ òåìàòèêè Î. Òüºð³, Ô. Ã³çî 
â îñíîâó âèîêðåìëåííÿ ì³ñò ïîêëàëè ðîçð³çíåííÿ ïðîìèñ-
ëîâîãî ³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Âîíè áóëè ïåðåêîíàí³, ùî 
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áàçîâîþ â³äì³íí³ñòþ ìàþòü ñëóãóâàòè ðåìåñëà, à íå çåì-
ëåðîáñòâî. Í³ìåöüêà øêîëà ìåä³ºâ³ñòèêè (Ã. ôîí Áºëîâ) òà ¿¿ 
ðîñ³éñüê³ ïîñë³äîâíèêè (Ä. Ïåòðóøåâñüêèé) íàäàâàòè ïåðå-
âàãó åâîëþö³éíîìó ï³äõîäîâ³ ùîäî ãåíåçèñó ôåîäàë³çìó.

Çàãàëîì â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ åòàïí³ñòü ðîçâèòêó ì³ñòà òà 
çì³íè éîãî ñóòí³ñíèõ é ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ôàõ³âöÿ-
ìè, ÿê ïðàâèëî, ïðèéíÿòî ïðåäñòàâëÿòè òàêèì ³ñòîðè÷íèì ðÿäîì:

– àíòè÷íå ì³ñòî (ì³ñòî äàâíèíè);
– ñåðåäíüîâ³÷íå ì³ñòî;
– ïðîìèñëîâå ì³ñòî (åêîíîì³÷íå ì³ñòî);
– ñó÷àñíå ì³ñòî;
– ì³ñòî â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ óðáàí³çàö³¿;
– êðåàòèâíå ì³ñòî.
Ïðèòîìó ùî ³ñòîð³ÿ ëþäñòâà íàðàõîâóº äåñÿòêè òèñÿ÷ 

ðîê³â, âèíèêíåííÿ ïåðøèõ ì³ñò Ë. Âºë³õîâèì äàòóºòüñÿ ÿê 
3000–3400 ðð. äî í.å. [4, ñ. 301]. Ïîäàëüø³ ³ñòîðè÷í³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ôîðìè ³ çì³íè ôóíêö³é ì³ñò, áåçïåðå÷íî, ïîâ’ÿçàí³ ç 
òåõíîëîã³÷íîþ ìîäåðí³çàö³ºþ ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà, óïðîäîâæ 
åâîëþö³¿ ÿêîãî, ÿê çàçíà÷àþòü äîñë³äíèêè, ì³ñòà âèêîíóâàëè 
é â³äì³íí³ ôóíêö³¿:

– çà ÷àñ³â àíòè÷íîñò³ – ðåë³ã³éíó, â³éñüêîâó òà ðîÿë³ñòñüêó;
– çà ÷àñ³â Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ – àäì³í³ñòðàòèâíî–çàõèñíó òà 

òîðã³âåëüíó;
– ì³ñòà êàï³òàë³ñòè÷íî¿ äîáè – åêîíîì³÷íó, àäì³í³ñòðàòèâíó;
– ñó÷àñí³ ìåãàïîë³ñè – ³íñòèòóö³éíó, åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, 

ïîë³òè÷íó, åêîëîã³÷íó, êðåàòèâíó, ëîêàë³çàö³éíó.
Óòâåðäæåííÿ àíòè÷íîãî ì³ñòà ïîâ’ÿçàíî ç ïåð³îäîì ïåðå-

õîäó â³ä îáùèííîãî äî ðàáîâëàñíèöüêîãî ëàäó, à òàêîæ â³ä-
îêðåìëåííÿ ðåì³ñíèöòâà â³ä çåìëåðîáñòâà. Ïåðø³ ì³ñòà âè-
íèêàþòü ó íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ çåìëåðîáñüêèõ ðàéîíàõ. Çà 
ðåã³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè òîãî ÷àñó âèîêðåìëþþòü äâà 
¿õ òèïè: äàâíüîñõ³äíèé (ªãèïåò, Ìåñîïîòàì³ÿ, ²íä³ÿ òà Êèòàé) ³ 
àíòè÷íèé (Äàâíÿ Ãðåö³ÿ ³ Ñòàðîäàâí³é Ðèì). Òàê, ó Ðèì³ ³ñíó-
âàëè ì³ñòà – ìóí³öèï³¿, ÿê³ ìàëè çíà÷íó çàëåæí³ñòü ùîäî ñòî-
ëèö³. Çà ÷àñ³â ïîøèðåííÿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ âæå ó 384–338 
ðîêàõ äî í.å. áóâ ñòâîðåíèé îñîáëèâèé êëàñ ì³ñò, ùî çàëè-
øàëèñÿ ñàìîñò³éíèìè ó âíóòð³øíüîìó óïðàâë³íí³. Öåé óñòð³é 
òðèìàâñÿ äî 90 ðîêó äî í.å., êîëè âñ³ ìóí³öèï³¿ îòðèìàëè ïî-
âíå ïðàâî ãðîìàäÿíñòâà. Æèòòÿ â ìóí³öèï³ÿõ ñïî÷àòêó ïî-
æâàâèëîñü, àëå ç ê³íöÿ II ñò. ñòàëî ïîã³ðøóâàòèñÿ ÷åðåç îá-
ìåæåííÿ ¿õ ñàìîñò³éíîñò³ [5].

Ñåðåä íàéçíà÷í³øèõ àíòè÷íèõ ì³ñò, ùî ³ñíóâàëè íà òåðè-
òîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè, ñë³ä íàçâàòè Îëüâ³þ, Ò³ðó, Ïàíò³êàïåé 
òà Õåðñîíåñ.

Ñó÷àñí³ ôàõ³âö³ ïî–ð³çíîìó ï³äõîäÿòü äî òèï³çàö³¿ àíòè÷íèõ 
ì³ñò. Òàê, Ñ. Âîáëåíêî â³äïîâ³äíî äî ïîä³ëó ðàáîâëàñíèöòâà íà 
ðàííþ é ï³çíþ åïîõè âèîêðåìëþº ì³ñòî–ôîðòåöþ òà àíòè÷íå 
ì³ñòî–äåðæàâó [4, ñ. 296]. Âîäíî÷àñ ì³ñòà òîãî ïåð³îäó ñóòòºâî 
äèôåðåíö³þâàëèñÿ ì³æ ñîáîþ çà äîì³íóþ÷îþ â íèõ ôóíêö³ºþ:

– ì³ñòà–ðåçèäåíö³¿ (äå îñíîâíèì îñåðåäêîì ì³ñòà ñòàâ 
ïàëàö ïðàâèòåëÿ, ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ÷îãî ìîæóòü ââàæà-
òèñÿ äàâíüîºãèïåòñüê³ ì³ñòà Ìåìô³ñ, Ô³âè, Àõåòàòîí);

– õðàìîâ³ ì³ñòà (âîíè âèíèêàëè íàâêîëî ïåâíî¿ ðåë³ã³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, îñîáëèâîãî ïîøèðåííÿ öåé òèï ì³ñò íàáóâ ó Ìà-
ë³é Àç³¿ òà Ñèð³¿);

– êîëîí³àëüí³ ì³ñòà (óòâîðþâàëèñü â ðåçóëüòàò³ ïåðåñå-
ëåííÿ íàäëèøêó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè, à òàêîæ óíà-
ñë³äîê â³éñüêîâî¿ ÷è òîðãîâåëüíî¿ êîëîí³àë³çàö³¿);

– ì³ñòà–äåðæàâè (â íèõ çîñåðåäæóâàëàñÿ ïðèâ³ëåéîâàíà 
÷àñòèíà íàñåëåííÿ, ÿêà êåðóâàëà çàëåæíèìè ñåëÿíàìè. Îð-
ãàíè ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ îäíî÷àñíî áóëè ³ çàãàëüíîäåðæàâ-
íèìè, àäæå òåðèòîð³ÿ öèõ äåðæàâ, ÿê ïðàâèëî, áóëà íåâåëè-
êîþ. Òàê³ ì³ñòà íàçèâàëè «öèâ³òàñ» ó ðèìëÿí, «ïîë³ñ» ó ãðåê³â. 
Ñàìå ç îñòàííüîþ íàçâîþ ïîâ’ÿçóþòü ñëîâî–ïîõîäæåííÿ 
ñó÷àñíîãî òåðì³íó «ìåãàïîë³ñ»).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âæå â àíòè÷í³ ÷àñè ñêëàëîñÿ ïîíÿòòÿ 
«ì³ñüêå ãîñïîäàðñòâî», áëàãîóñòð³é, ìóí³öèïàë³òåò, â îñíî-
âó ÷îãî áóâ çàêëàäåíèé ïðèíöèï ãîñïîäàðñüêî¿ é ìàéíîâî¿ 
ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñòà. Âîäíî÷àñ óæå ó ò³ ÷àñè ì³ñòî ÿê ºäèíà 
òåðèòîð³àëüíî–ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà âèð³øóâàëî ïèòàííÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëè-
â³øîþ áóëà ôóíêö³ÿ ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà ÷à-
ñ³â Ñòàðîäàâíüîãî Ðèìó ó â³äïîâ³äíèõ àêòàõ áóëî çàêð³ïëåíî 
ïðàâîâèé ðåæèì êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà çà ñâî¿ì õàðàê-
òåðîì áóëà áëèçüêîþ äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Îñíîâíèì ¿¿ 
ïðèçíà÷åííÿì áóëî çàäîâîëåííÿ ñï³ëüíèõ ïîòðåá ãðîìàäè ÿê 
âëàñíèêà [6, ñ. 10, 4, ñ. 304].

Ó ñòàíîâëåíí³ é ðîçâèòêó ñåðåäíüîâ³÷íîãî ì³ñòà, ùî îõî-
ïëþº ïåð³îä ç ²²² ïî XV ñò., Ë. Âºë³õîâ âèä³ëÿº ÷îòèðè åòàïè 
[7, ñ. 307]:

– ²²²–²Õ ñò. – ïåð³îä çàíåïàäó àíòè÷íîãî ì³ñòà, ïîâ’ÿçàíèé 
³ç çàãàëüíîþ êðèçîþ ðàáîâëàñíèöüêîãî ëàäó òà ðîçïàäîì 
Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿, ùî ïðèçâåëî äî êðàõó é àíòè÷íî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ ì³ñò. Á³ëüø³ñòü ðèìñüêèõ 
ì³ñò òîãî ÷àñó áóëà çðóéíîâàíà âàðâàðàìè, çà íåâåëèêèì 
âèêëþ÷åííÿì òèõ, ùî ³ñíóâàëè íà òåðèòîð³¿ ²òàë³¿ òà ²ñïàí³¿, ç 
ÿêèõ çãîäîì ïî÷àëîñÿ â³äðîäæåííÿ ì³ñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿;

– ²Õ–Õ² ñò. – ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ì³ñòà ÿê óêð³ïëåíîãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîñåëåííÿ, íà ÿêå ïîøèðþâàëèñü ôåî-
äàëüí³ çàêîíè (â òîìó ÷èñë³ é êð³ïîñíå ïðàâî). Õàðàêòåðíèì 
ïðèêëàäîì öüîãî ïåð³îäó º burg – óêð³ïëåíèé çàìîê, íàâêîëî 
ÿêîãî ñåëèëèñÿ ìåøêàíö³;

– Õ²–Õ²²² ñò. – ïî÷àòîê ÷³òêîãî â³äìåæóâàííÿ ì³ñòà â³ä ñå-
ëà òà çâ³ëüíåííÿ éîãî ìåøêàíö³â â³ä ôåîäàëüíî¿ çàëåæíîñò³ 
(çóìîâëåíå ðîçâèòêîì òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ùî çðî-
áèëî âèã³äíèì äëÿ ôåîäàë³â íàäàííÿ ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñâî-
áîäè ì³ñòàì);

– Õ²²²–ÕV ñò. – ïåð³îä «êîìóíàëüíèõ ðåâîëþö³é», ïðî ÿêèé 
Ë.À. Âºë³õîâ ïèøå: âèðîáíèöòâî òà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ïî-
ðîäèëè ðèíîê (ÿðìàðîê), óòâåðäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà 
ÿêîìó ïåðåòâîðèëî éîãî íà ì³ñòî, ðèíêîâå (öåõîâå) ïðàâî – 
íà ì³ñüêå ïðàâî, ðèíêîâèé ñóä – íà ì³ñüêèé ñóä (ïðèêëàäîì 
òàêîãî ïðîöåñó º Êîðïîðàö³ÿ Ëîíäîíñüêîãî Ñ³ò³, ÿêà é äîòå-
ïåð çáåðåãëàñÿ òà óñï³øíî ôóíêö³îíóº).

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè (ÿêà â³äñòàâàëà â³ä Â³çàí-
ò³¿ òà Ñõîäó, äå ïðîöâ³òàëè ÷èñëåíí³ ì³ñòà ç ðîçâèíåíèìè ðå-
ìåñëàìè, òîðã³âëåþ, áàãàòèìè ì³ñüêèìè áóä³âëÿìè) ì³ñòà îð-
ãàí³çàö³éíî ïî÷àëè ôîðìóâàòèñÿ â XI ñò. Ñàìå öåé ïåð³îä ñòàâ 
õðîíîëîã³÷íèì êîðäîíîì ì³æ ðàíí³ì Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿì (V–XI 
ñò.) òà ïåð³îäîì ðîçâèòêó ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ªâðîïè (XI–XV ñò.).

Â åïîõó ðàííüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ çàïàíóâàâ íàòóðàëüíèé 
òèï ãîñïîäàðñòâà, à ðàçîì ç íèì ñ³ëüñüêèé ñïîñ³á æèòòÿ, ùî 
ñïîâ³ëüíèëî é ïðîöåñ ðîçâèòêó ì³ñò. Ê³ëüê³ñòü ì³ñüêîãî íà-
ñåëåííÿ íå ïåðåâèùóâàëà 5%. Íàâ³òü âåëèê³ íà òîé ÷àñ ì³ñòà 
íàë³÷óâàëè â³ë 5 äî 20 òèñ. ìåøêàíö³â. Ò³ëüêè îêðåì³ ñòîëèö³ 
³ âåëèê³ òîðãîâåëüí³ ì³ñòà äîñÿãëè çíà÷íèõ ðîçì³ð³â (äî 200–
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500 òèñ. ÷îë.): â ªâðîï³ íèìè ñòàëè Ïàðèæ, Ìîñêâà, Âåíåö³ÿ, 
Ëîíäîí, Ñåâ³ëüÿ, Ìàäðèä, Ë³ñàáîí, â Àç³¿ – ×àíüÿí, Êàéôèí, 
Ãóàí÷æîó, Äåë³ [8].

Ó Ôðàíö³¿ â ñåðåäí³ â³êè ç’ÿâèëèñü êîìóíè – ì³ñüê³ ãðîìàäè, ÿê³ 
êîðèñòóâàëèñÿ ïîâíîþ ñàìîñò³éí³ñòþ, îðãàí³çîâóâàëèñÿ ó âè-
ãëÿä³ ñàìîñò³éíèõ ì³ñüêèõ ðåñïóáë³ê, ìàëåíüêèõ äåðæàâ ó äåð-
æàâ³. Ùå çà ÷àñ³â Ðèìó ì³ñüêå æèòòÿ â Ãàëë³¿ áóëî ñèëüíî ðîç-
âèíåíå. Ç ïîÿâîþ âàðâàð³â â³äáóâàºòüñÿ ïàä³ííÿ ìàòåð³àëüíîãî 
äîáðîáóòó ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ. Àëå çãîäîì âèíèêàº ïðàãíåííÿ 
âèéòè ç öüîãî áåçïðàâíîãî ñòàíîâèùà. Îæèâàëà òîðã³âëÿ, ðîç-
âèâàëèñÿ ïðîìèñëè ³ ðåìåñëà, ãîðîäÿíè ñòàëè ïðåäñòàâëÿòè 
á³ëüø âåëèêó åêîíîì³÷íó ñèëó, ñåðåä ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ôîð-
ìóâàëèñü òîâàðèñòâà ðåì³ñíèê³â, öåõè, òîðãîâ³ êîðïîðàö³¿, áëà-
ãîä³éí³ áðàòñòâà âçàºìîäîïîìîãè òà ï³äòðèìêè [5].

Âèçíà÷àëüí³ ôóíêö³¿ ñåðåäíüîâ³÷íèõ ì³ñò – çàõèñíà ³ òîð-
ã³âåëüíà – ïðèðîäíî ïîçíà÷èëèñÿ íà õàðàêòåð³ ïëàíóâàííÿ 
¿õ òåðèòîð³¿, à òàêîæ òèï³ ìåðåæ³ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü, ÿêà ÿâëÿ-
ëà ñîáîþ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íåâåëèêèõ ì³ñò, ùî áóëè ðîçòàøî-
âàí³ íà â³äñòàí³ 20–30 ³ íàâ³òü 10 êì îäíå â³ä îäíîãî, êîæíå 
ç ÿêèõ â³ä³ãðàâàëî ðîëü åêîíîì³÷íîãî öåíòðó ñ³ëüñüêî¿ îêðóãè. 
Ì³ñòî ç îêðóãîþ óòâîðþâàëè íåâåëèê³ çàìêíåí³ òåðèòîð³àëü-
íî–ãîñïîäàðñüê³ îäèíèö³, äîñèòü ð³âíîì³ðíî ðîçòàøîâàí³ ïî 
êðà¿í³ (òåîð³ÿ É. ôîí Òþíåíà «²äåàëüíà äåðæàâà», 1826 ð³ê). 
Ïðè÷îìó îáì³í òîâàðîì â³äáóâàâñÿ ëèøå â ìåæàõ òàêî¿ îäè-
íèö³, à ¿¿ ðîçì³ðè ðåãëàìåíòóâàëèñÿ ìîæëèâ³ñòþ äëÿ ñåëÿíèíà 
ïðîòÿãîì ñâ³òëîâîãî äíÿ ä³ñòàòèñÿ ì³ñòà, çáóòè òàì ïðîäóêö³þ, 
ïðèäáàòè íåîáõ³äí³ ðåì³ñíèöüê³ âèðîáè é ïîâåðíóòèñÿ äîäîìó.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íîþ áàçîþ ðîçâèòêó ñåðåäíüîâ³÷-
íèõ ì³ñò ñòàëî ðåì³ñíèöüêå âèðîáíèöòâî òà òîðã³âëÿ. Ôàõ³âö³ 
âèä³ëÿþòü òàê³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ó ðîçâèòêîâ³ ñå-
ðåäíüîâ³÷íîãî ì³ñòà:

– ðåì³ñíèêè, êîëèøí³ ñåëÿíè, ñåëÿòüñÿ ïîáëèçó ôåîäàëü-
íèõ çàìê³â òà ìîíàñòèð³â, äå âîíè ìîæóòü çíàéòè çàõèñò ³ ðè-
íîê çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿;

– ðåì³ñíèöüêå âèðîáíèöòâî äàº ïîøòîâõ ðîçâèòêó òîâàð-
íî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí òà ôîðìóâàííþ êóïåöòâà;

– òîðãîâåëüíà ôóíêö³ÿ ì³ñòà ïî÷èíàº äîì³íóâàòè, ³ ùå 
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ éîãî ðîçâèòêó íàáóâàº ãåîãðàô³÷íå 
ïîëîæåííÿ.

Á³ëüø³ñòü ïðîöâ³òàþ÷èõ ðàí³øå ñòàðîäàâí³õ ì³ñò ïîñòóïî-
âî çàíåïàäàëà, ÿêùî ¿õ ì³ñöåïîëîæåííÿ íå â³äïîâ³äàëî íîâèì 
óìîâàì. Âîäíî÷àñ ³ç äð³áíèõ ïîñåëåíü, ùî áóëè ðîçòàøîâà-
í³ íà âàæëèâèõ òîðãîâåëüíèõ øëÿõàõ, ñôîðìóâàëèñÿ òàê³ ïî-
òóæí³ ì³ñòà, ÿê Êîíñòàíòèíîïîëü, Âåíåö³ÿ, Ãåíóÿ, Áàðñåëîíà, 
Ñåâ³ëüÿ, Ë³ñàáîí, Áðþããå, Àíòâåðïåí, Ëîíäîí, Ïàðèæ, Êåëüí.

Ó ñåðåäíüîâ³÷íîìó ì³ñò³ ñóòòºâèõ çì³í çàçíàâ ³ ñïîñ³á æèò-
òÿ éîãî íàñåëåííÿ. Êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ ó ì³ñòàõ òàêîæ 
ñòàº â³ëüíèì, çà íüîãî ñïëà÷óºòüñÿ ëèøå ãðîøîâà ðåíòà. 
Âèíèêàº ì³ñüêà ô³íàíñîâà ñèñòåìà òà ñèñòåìà ñàìîîïîäàò-
êóâàííÿ, ùî áóëè ñêåðîâàí³ íà ì³ñüêå áóä³âíèöòâî (ïåðåäó-
ñ³ì óêð³ïëåíü), âèòðàòè íà ñàí³òàðí³ ïîòðåáè, ïîë³ö³þ òîùî. 
Çàðîä æóºòüñÿ òàêîæ ñâ³òñüêà ³íòåë³ãåíö³ÿ, ïî÷èíàº ðîçâè-
âàòèñü â³äì³ííà â³ä ôåîäàëüíî–öåð êîâ íî¿ ñâ³òñüêà êóëüòóðà.

Íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿í³ â öþ äîáó ì³ñòà ïîñòàâàëè 
ç «ãîðîä³â». Âîíè âèêîíóâàëè îáîðîíí³ ôóíêö³¿ ³ ïîñòóïîâî 
ñòàâàëè îñåðåäêàìè êíÿç³âñòâ Êè¿âñüêî¿ òà Ãàëèöüêî–Âî-
ëèíñüêî¿ Ðóñ³. Ó íèõ ðîçòàøîâóâàëèñÿ ðåçèäåíö³ÿ ì³ñöåâèõ 
êíÿç³â, éîãî â³éñüêî, ñóäîâ³ óñòàíîâè, ìîíåòíèé äâ³ð òîùî.

Âèòîêè ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ 
Êèºâà, ÿê â³äîìî, òåæ áåðóòü ïî÷àòîê ó ïðàñëîâ’ÿíñüê³é äàâ-
íèí³, çàäîâãî äî óòâîðåííÿ Äàâíüîðóñüêî¿ äåðæàâè. Ç ðîç-
ïàäîì ðîäîâîãî óêëàäó ãðîìàäñüê³ çâ’ÿçêè ïîñòóïîâî ïåðå-
òâîðþþòüñÿ íà òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çàö³þ. Ó ì³ñòàõ ö³ ôóíêö³¿ 
çä³éñíþâàëè ì³ñüê³ ãðîìàäè, êîæíà ç ÿêèõ ìàëà ó ñâî¿é êîð-
ïîðàòèâí³é âëàñíîñò³ ìàéíî òà çåìë³ [9, ñ. 104].

Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîñò³ ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí çá³ëü-
øóâàëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ òà ê³ëüê³ñòü ì³ñò. 
ßêùî â IX–Õ ñò. ó ë³òîïèñàõ çãàäóºòüñÿ ïðî ³ñíóâàííÿ äâà-
äöÿòè ì³ñò, òî â Õ² ñò. – ïðî 80 ì³ñò. Ó Õ²² ñò. ê³ëüê³ñòü ì³ñò 
çá³ëüøèëàñÿ íà 119, à â ïåðøîìó äåñÿòèð³÷÷³ ÕIII ñò. – ùå íà 
32. Çà ë³òîïèñíèìè äàíèìè äî òàòàðî–ìîíãîëüñüêî¿ íàâàëè 
íà Ðóñ³ âñüîãî íàë³÷óâàëîñÿ 238 ì³ñò. Ðîçòàøóâàííÿ ì³ñò íà 
òåðèòîð³¿ íèí³øíüî¿ Óêðà¿íè áóëî íåð³âíîì³ðíå. Íàéá³ëüøå ¿õ 
áóëî íà Ñåðåäíüîìó Ïîäí³ïðîâ’¿, íà Âîëèí³, â Ãàëè÷èí³.

Ï³çí³øå, ó XVII òà XVIII ñò., àêòèâ³çàö³¿ ì³ñüêîãî æèòòÿ íà òå-
ðåíàõ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè ñïðèÿëà ñèñòåìà êîçàöüêèõ 
â³éñüêîâî–äåðæàâíèõ óòâîðåíü. Ñòàòóñ ïîëêîâîãî öåíòðó 
ïîæâàâèâ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê òàêèõ äàâí³õ ³ íîâèõ ì³ñò, ÿê 
Êè¿â, Áàòóðèí, Ãëóõ³â, Êîðñóíü, Òðàõòåìèð³â, ×èãèðèí, Óìàíü, 
Ìèðãîðîä òà ³í., íà íîâîîñâîºíèõ çåìëÿõ Ñëîáîæàíùèíè – 
Õàðê³â, Ñóìè, Îõòèðêà, Îñòðîãîçüê, Áàëàêë³ÿ. Ö³ ì³ñòà é ïî-
íèí³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó ì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ íà ö³é òåðèòîð³¿.

Êð³ì òîãî, ó äðóã³é ïîëîâèí³ XVIII – íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. âè-
íèêëà âåëèêà ãðóïà íîâèõ ì³ñò ó çâ’ÿçêó ç êîëîí³çàö³ºþ ï³â-
äåííî¿ ÷àñòèíè Óêðà¿íè. Ïåðø³ ç íèõ ç’ÿâèëèñÿ ÿê ïðèêîðäîí-
í³ ôîðòåö³ äëÿ îõîðîíè ï³âäåííèõ êîðäîí³â Ðîñ³éñüêî¿ ²ìïåð³¿ 
– ªëèñàâåòãðàä, Îëåêñàíäð³ÿ, Ïàâëîãðàä, Õåðñîí, Ìèêîëà¿â, 
ï³çí³øå – Îäåñà, à â Êðèìó – Ñåâàñòîïîëü.

Óòâåðäæåííÿ íàñòóïíî¿ åâîëþö³éíî¿ ôîðìè ì³ñòà – ïðî-
ìèñëîâîãî ì³ñòà (ì³ñòà åêîíîì³÷íîãî) – â³äáóâàºòüñÿ íà ôî-
í³ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿, ùî çóìîâèëà çíà÷íå ï³äíåñåííÿ 
òîðã³âë³ é âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ ì³ñò. Öå áóâ ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ «³íäóñòð³àëü-
íîãî» ñóñï³ëüñòâà, õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÷îãî ñòàº òîâàðíå 
ãîñïîäàðñòâî, ïðîðèâ ó òåõí³êî–åêîíîì³÷í³é áàç³ òà îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Öå ñòàëî çíà÷íèì ïîøòîâõîì ïðèñêîðåííÿ òåìï³â óðáàí³-
çàö³¿. Òàê, ÿêùî â 1700 ðîö³ â ªâðîï³ íàë³÷óâàëîñÿ ëèøå 14 
ì³ñò ³ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ïîíàä 100 òèñ. ìåøêàíö³â, 
òî â 1800 ðîö³ òàêèõ ì³ñò ñòàëî ïîíàä 200, à äî 1900 ðî-
êó ó ì³ñòàõ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ìåøêàëî âæå 5,5% âñüîãî íàñåëåí-
íÿ ïëàíåòè. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ó íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
(Àíãë³¿, ÑØÀ, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³) ÷àñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ 
çðîñòàº äî 40–70% [10].

Ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ì³ñòà òàêîæ áóëà ïðèòàìàííà 
[4, ñ. 319]:

– ÕV²–ÕV²² ñò. – ïåðåõ³äíèé ïåð³îä â³ä ðåì³ñíè÷îãî äî åêî-
íîì³÷íîãî ì³ñòà (ïî÷àòîê åïîõè êàï³òàë³çìó ïðèçâ³â äî ïîÿ-
âè ³íäóñòð³àëüíèõ é òîðãîâî–ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â, ÿê³ ó á³ëü-
øîñò³ ëèøàþòüñÿ òèïîâèìè é äîòåïåð. Îäíàê öå â³äáóâàëîñÿ 
íå îäðàçó, à â ðåçóëüòàò³ íàêîïè÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåðåäóìîâ 
ó ñàìèõ ð³çíèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ â³äìè-
ðàííÿ ôåîäàëüíèõ â³äíîñèí);

– 1789 ð³ê – Õ²Õ ñò. – ïåð³îä ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ 
êàï³òàëó («ì³ñòî ïåðâ³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ» àáî «äâîðÿíñüêå» 
ì³ñòî. Öå áóâ ñâîºð³äíèé ïåð³îä äî ³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè, êî-
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ëè ì³ñòî âèñòóïàëî øâèäøå çà âñå ïåðåâàëî÷íîþ áàçîþ àí³æ 
öåíòðîì ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, âèêîíóâàëî íå ñò³ëüêè ïðî-
ìèñëîâó ôóíêö³þ, ñê³ëüêè ïîë³òè÷íó òà êóëüòóðíó, ïðè÷îìó ³ç 
ÿðêî âèðàæåíîþ äâîðÿíñüêîþ ñïåöèô³êîþ, àäæå æèëî òà 
ðîçâèâàëîñü çà ðàõóíîê ãîñïîäàðñòâà ìîíàðõ³â, ÿê³ øëÿõîì 
çáèðàííÿ ïîäàòê³â àêóìóëþâàëè ó ì³ñòàõ âåëèê³ êîøòè; äðó-
ãèì äæåðåëîì áóëà çåìåëüíà ðåíòà äâîðÿí ³ çåìëåâëàñíèê³â);

– ïî÷àòîê ÕÕ ñò. – 60–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. – ñòàëè ïî÷àòêîì ñòà-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ì³ñòà àáî ì³ñòî ô³íàíñîâî–ïðîìèñ-
ëîâîãî êàï³òàëó (êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â òà êàï³òàëó áóëè íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ì³ñòà 
òîãî ïåð³îäó, ùî îáóìîâëþâàëè òàê³ óìîâè, ÿê çì³íà òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà, ïðèïëèâ ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ ó ì³ñòà, ðîçâèòîê øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, ð³ñò åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà).

Åâîëþö³ÿ «ïðîìèñëîâîãî» ì³ñòà çóìîâèëà ñóòòºâ³ çì³íè 
â ñèñòåì³ ì³ñòîáóäóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì, ÿê³ ìîæíà 
çâåñòè äî òàêèõ: áóä³âíèöòâî íîâèõ çàâîä³â òà ôàáðèê, ðîç-
ñåëåííÿ ¿õ ðîá³òíèê³â, ÷èñåëüí³ñòü ÿêèõ íåâïèííî çðîñòàëà, 
ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ äëÿ ì³ñòà ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, à â³äòàê ³ ðîçøèðåííÿ òåðèòîð³¿ ì³ñò, íàñë³äêîì 
÷îãî ñòàëî çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ì³ñò ñòàº òàêîæ ¿õí³é 
ðîçâèòîê íà îñíîâ³ çàòâåðäæåíèõ ïëàí³â òà ïðàâèë çàáóäî-
âè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà áóä³âåëüíèõ, ñàí³òàðíèõ òà ïðîòèïî-
æåæíèõ íîðìàõ.

Ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ òà ïîÿâè íîâèõ ì³ñò íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè òåæ äàëî çàðîäæåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³ä-
íîñèí, à òàêîæ áóä³âíèöòâî çàë³çíèöü, ÿêå ðîçãîðíóëîñÿ â 
äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. Ó öåé ïåð³îä ñòàëè ïðîÿâëÿòèñÿ ñóò-
òºâ³ â³äì³ííîñò³ â òåìïàõ çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
é ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãóáåðíñüêèõ ³ êðàéîâèõ 
öåíòð³â (Ëüâ³â, ×åðí³âö³, Æèòîìèð, Êàì’ÿíåöü–Ïîä³ëüñüêèé, 
Óæãîðîä, Ïîëòàâà, Êè¿â, Õàðê³â, ×åðí³ã³â, Õåðñîí, Êàòåðè-
íîñëàâ, Ñ³ìôåðîïîëü) òà ðåøòè ì³ñüêèõ ïîñåëåíü. Ðîçâè-
òêîâ³ ì³ñò Ñåâàñòîïîëÿ òà Ìèêîëàºâà ñïðèÿëî âèêîíàííÿ 
â³éñüêîâèõ ôóíêö³é, à ì³ñò Îäåñè òà Êåð÷³ – ñòàòóñ «â³ëüíèõ 
ì³ñò». Â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ì³ñü-
êîãî íàñåëåííÿ (ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. – ó 2,2 ðà-
çà), ê³ëüêîñò³ âåëèêèõ ì³ñò ç ÷èñåëüí³ñòþ ïîíàä 100 òèñ. îñ³á 
(Îäåñà, Êè¿â, Õàðê³â òà Êàòåðèíîñëàâ), ÷èñåëüí³ñòü ìåøêàí-
ö³â ÿêèõ ñòàíîâèòü ïîíàä 35% óñüîãî ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ åâîëþö³¿ ì³ñòà ïðîòÿãîì ³íäóñòð³-
àëüíî¿ äîáè ñóòòºâî çì³íþþòüñÿ éîãî ôóíêö³¿. Âîíî ñòàº âæå 
íå ïðîñòî ³íäóñòð³àëüíèì öåíòðîì, à é ïåâíîþ ì³ðîþ ñîö³àëü-
íèì ìåõàí³çìîì â³äòâîðåííÿ ïàí³âíî¿ ñèñòåìè â³äíîñèí.

Ñàìå â öåé ÷àñ ôîðìóþòüñÿ äâ³ ïðîòèëåæí³ êîíöåïö³¿ ùîäî 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ì³ñò âçàãàë³. Ïðèõèëüíèêè îäí³º¿ êîí-
öåïö³¿ – óðáàí³ñòè – ââàæàëè, ùî ì³ñòî ç óñ³ìà éîãî ñïåöè-
ô³÷íèìè ðèñàìè º ºäèíî ìîæëèâîþ ôîðìîþ ìàéáóòíüîãî 
ðîçñåëåííÿ. Ïðèõèëüíèêè æ ³íøî¿ – äåçóðáàí³ñòè – ââàæàëè, 
ùî ì³ñòî ÿê ³ñòîðè÷íå ÿâèùå ìàº çíèêíóòè ³ éîãî çàì³íèòü 
íîâèé òèï ïîñåëåííÿ, ÿêèé ïîºäíàº ðèñè ñåëà ³ ì³ñòà.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì âò³ëåííÿ ³äåé óðáàí³ñò³â ìîæíà ââà-
æèòè ïðîåêò «ñîíöåñÿéíîãî ì³ñòà» íà 3 ìëí. îñ³á, ùî ðîçðî-
áèâ Ëå Êîðáóçüº. Çà éîãî çàäóìîì, ì³ñòî ìàº áóòè ïîä³ëåíî 
íà çîíè: â öåíòð³ – ä³ëîâèé ðàéîí, íàâêîëî íüîãî – æèòëî-
âà çîíà, âèðîáíè÷à çîíà – íà ïåðèôåð³¿. Íàòîì³ñòü äåçóðáà-

í³ñòè äîòðèìóâàëèñÿ ³äå¿ äåêîíöåíòðàö³¿ ³ áóä³âíèöòâà íåâå-
ëèêèõ ì³ñò–ñàä³â. Àâòîðîì ö³º¿ êîíöåïö³¿ áóâ Å. Ãîâàðä, ÿêèé 
çàïðîïîíóâàâ ïðîåêò ì³ñòà íà 30 òèñ. îñ³á ó ôîðì³ êîëà, ðîç-
ä³ëåíîãî âóëèöÿìè íà ø³ñòü ñåêòîð³â. Öåíòðàëüíó ÷àñòèíó 
ì³ñòà óòâîðþâàâ ñàäîâî–ïàðêîâèé êîìïëåêñ ç â³ëüíî ðîç-
òàøîâàíèìè áóä³âëÿìè ãðîìàäñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Îäíàê ³äå¿ äåêîíöåíòðàö³¿ íå ìàëè ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ï³ä´ðóíòÿ, à ðîçâèòîê âåëèêèõ ì³ñò äèêòóâàâñÿ îá’ºêòèâíèìè 
âèìîãàìè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ êîîïåðóâàííÿ ð³çíèõ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³, ðîçâèòêó íàóêè òà âèùî¿ îñâ³òè; çä³éñíåí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ðîçïîä³ëü÷èõ ôóíêö³é, 
çàäîâîëåííÿ çàïèò³â íàñåëåííÿ â êóëüòóðíî–ïîáóòîâèõ ïî-
ñëóãàõ. Åôåêò çîñåðåäæåííÿ â îäíîìó ì³ñö³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
íàñåëåííÿ, ÿêå ñòâîðþº çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé òà ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë, ïðèçâîäèâ äî çíà÷íîãî ïîñèëåííÿ óðáàí³-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿íàõ–ë³äåðàõ.

Îòæå, äî 60–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ì³ñòî ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëî-
ñÿ ó «ñîö³àëüíó ìàøèíó», ùî ôîðìóâàëà ëþäèíó ÿê åëåìåíò 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ÷èÿ îñâ³÷åí³ñòü, çäîðîâ’ÿ, ðîäèíí³ ñòî-
ñóíêè, ôàõîâ³ é êóëüòóðí³ íàâè÷êè, à òàêîæ ñåðåäîâèùå ïðî-
æèâàííÿ â³äïîâ³äàëè ñòàíäàðòèçîâàíèì âèìîãàì ðîçóì³ííÿ 
ì³ñò [4, ñ. 323].

Îêðåìèì ïåð³îäîì â åâîëþö³¿ ì³ñòà ìîæíà ââàæàòè ïåð³îä 
«ñîö³àë³ñòè÷íîãî» (ðàäÿíñüêîãî) ì³ñòà. ßê çàçíà÷àº Ì. Ñòàâ-
í³é÷óê, ì³ñòîáóäóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ì³ñò ´ðóíòóºòüñÿ íà «ðà-
äÿíñüê³é åêñïëóàòàö³éíî–ñïîæèâ÷³é ìîäåë³», ùî áóëà îòðè-
ìàíà ó ñïàäîê â³ä ðàäÿíñüêî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè. Ðîçâèòîê 
ì³ñò òà ïîñåëåíü áóëî ï³äïîðÿäêîâàíî ïðèíöèïó âèðîáíè÷î¿ 
äîö³ëüíîñò³, à ì³ñüêà ãðîìàäà ðîçãëÿäàëàñÿ ç òî÷êè çîðó îá-
ñëóãîâóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â.

Íà â³äì³íó â³ä öüîãî íîâ³òíÿ åêîíîì³êà ´ðóíòóºòüñÿ íà çà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ç äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â, ùî äî-
çâîëÿº çä³éñíþâàòè ÿê³ñíå â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ (ðîáî-
÷î¿ ñèëè); ïðîôåñ³éí³é ð³çíîìàí³òíîñò³, íàéá³ëüø àäåêâàòí³é 
çàïèòàì òà ³íòåðåñàì æèòåë³â; áåççáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà 
ùîäî ïëàíóâàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñòà é åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿. 
Òîìó îäíèì ³ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â, ÿêèé ìîæå ³ñòîòíî âïëè-
íóòè íà ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ì³ñò, ÿê ³ êðà¿íè â ö³-
ëîìó, ñòàº ÿê³ñòü ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîíÿòòÿ «ñîö³àë³ñòè÷íå ì³ñòî» íåð³äêî îòîòîæíþþòü ³ç ïå-
ð³îäîì ïî÷èíàþ÷è ç 1917 ðîêó (Âåëèêà æîâòíåâà ñîö³àë³ñ-
òè÷íà ðåâîëþö³ÿ) äî ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ùå ó 1924 
ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî ÷³òêî âèçíà÷åíî, ùî ì³ñòîì º íàñåëåíèé 
ïóíêò ç íàñåëåííÿì ïîíàä 10 òèñ. îñ³á, à ñåëèùàìè ì³ñüêîãî 
òèïó – íå ìåíøå 3 òèñ. îñ³á, çà óìîâ òîãî, ùî á³ëüø³ñòü éîãî 
ìåøêàíö³â áóëà çàä³ÿíà ïîçà ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì (òà-
ê³ êðèòåð³¿ çáåðåãëèñü â Óêðà¿í³ ³ äîíèí³). Â ðåçóëüòàò³ ïåðå-
ãëÿäó ìåðåæ³ ïîñåëåíü ìàéæå 40% äàâí³õ ì³ñò âòðàòèëè ñâ³é 
êîëèøí³é ñòàòóñ, à ì³ñòàìè ñòàëè äîñèòü áàãàòî ì³ñòå÷îê òà 
âåëèêèõ ñ³ë. Íà ê³íåöü 1925 ðîêó â Óêðà¿í³ ³ñíóâàëî 70 ì³ñò 
òà 155 ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó.

Îäíî÷àñíî ðîçãîðòàºòüñÿ æâàâà äèñêóñ³ÿ ùîäî ñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ ì³ñò, ó ìåæàõ ÿêî¿ ïðîïîíóâàëîñÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü 
ðîçñåëåííÿ, ë³êâ³äàö³¿ â³äì³ííîñòåé â óìîâàõ æèòòÿ ì³ñüêîãî 
òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, òèïîëîã³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ñèñòåì 
îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ïðîáëåì ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí, òè-
ï³â æèòëîâèõ áóäèíê³â òîùî. ßê ïðàâèëî, ïåðåâàæàëè äóì-
êè ïðî íåäîðå÷í³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ ì³ñò ÿê 
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êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïàäêó òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ì³ñò «ç ÷èñòî-
ãî àðêóøó».

Ïåâíîþ ì³ðîþ ö³ ³äå¿ áóëè ðåàë³çîâàí³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
ïðîãðàìè ³íäóñòð³àë³çàö³¿ êðà¿íè. Â Äîíáàñ³ é íà Êðèâîð³ææ³ íî-
â³ ñîö³àë³ñòè÷í³ ì³ñòà âèíèêàëè ïðè âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, øàõòàõ, åëåêòðîñòàíö³ÿõ. ² íàâ³òü êîëè ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ùóâàëèñÿ â ³ñíóþ÷èõ ì³ñòàõ, îáñÿãè áóä³â-
íèöòâà áóëè íàñò³ëüêè çíà÷íèìè, ùî òàê³ ì³ñòà, ÿê Çàïîð³ææÿ, 
Àë÷åâñüê, Äîíåöüê, òàêîæ ìîæíà ââàæàòè íîâèìè.

Çà ðîêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè (1941–1945) áàãàòî ì³ñò 
áóëî çíèùåíî, ¿õ íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî ç 1940 ðîêîì çìåí-
øèëîñÿ íà 60%. ×èñåëüí³ñòü ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ 
äîñÿãëà äîâîºííîãî ð³âíÿ ò³ëüêè íà ïî÷àòêó 50–õ ðîê³â ³ ï³ñ-
ëÿ öüîãî áåçïåðåðâíî çðîñòàëà.

Çà ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä â Óêðà¿í³ âèíèêëî á³ëüøå 160 ì³ñò. 
Ïðèðîäíî, ùî öå ñïðè÷èíèëî çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ì³ñü-
êîãî íàñåëåííÿ, ÿêå íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. äîñÿãëî 
ñâîãî àáñîëþòíîãî ìàêñèìóìó – 34,6 ìëí. îñ³á (67% âñüî-
ãî íàñåëåííÿ). Íàéá³ëüø õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñîö³àë³ñ-
òè÷íîãî ïåð³îäó ñòàëî íàðîùóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
íåîäíîð³äíîñò³ òåðèòîð³¿ â ðåçóëüòàò³ çîñåðåäæåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çì³íè ñòðóêòóðè ñàìèõ ì³ñò, à ñàìå:

– ïîñèëåííÿ ó ìåæàõ ì³ñò ôóíêö³îíàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ 
ñòðàòèô³êàö³¿ òåðèòîð³¿;

– ïåðåðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî àâòîíîìíèõ ì³ñò â àãëîìåðàö³¿ íà 
îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿, ºäíîñò³ ðèíêó ïðàö³ òà â³äòâîðåí-
íÿ êàäð³â, ñï³ëüíîñò³ åíåðãåòè÷íî¿ ³ áóä³âåëüíî¿ áàçè, ³íæåíåð-
íî–òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîí ìàñîâîãî â³äïî÷èíêó;

– «äåìàòåð³àë³çàö³ÿ» ôóíêö³îíàëüíîãî ïðîô³ëþ, ùî âèÿâ-
ëÿºòüñÿ òèì ÷³òê³øå, ÷èì á³ëüøå ì³ñòî;

– ïîãëèíàííÿ ì³ñòàìè íîâèõ çåìåëüíèõ ïëîù ³ ïîã³ðøåí-
íÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ «ñîö³àë³ñòè÷íèõ» óðáàí³ñòè÷íèõ íîâàö³é, ì³ñ-
òî âòðà÷àº ö³ë³ñí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ ëèøå 
â îäèí ç åëåìåíò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâè, 
ðîëü ÿêîãî ïðàêòè÷íî çâîäèòüñÿ äî âèêîíàííÿ äâîõ ôóíêö³é: 

– íåâ³ä’ºìíîãî åëåìåíòó ñèñòåìè ºäèíîãî íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïëàíó, ùî ïåðåäáà÷àëî öåíòðàë³çîâàíå ïëà-
íóâàííÿ ðîçâèòêó, ðåãëàìåíòóâàííÿ, ñêëàäó é ÷èñåëüíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ, ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿, à òàêîæ ïîñèëåííÿ 
êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà;

– ì³ñòî óòâîðþþ÷îãî ïîñåëåííÿ ïðè ÿêîìóñü îá’ºêò³ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ùî ñòàâèëî ðîçâèòîê ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà ó çà-
ëåæí³ñòü â³ä ïîòðåá ³íäóñòð³àë³çàö³¿ êðà¿íè òà òèõ ðåñóðñ³â, ùî 
ëèøàþòüñÿ ï³ñëÿ çàäîâîëåííÿ öèõ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá. Ì³ñ-
òî áóëî ïîçáàâëåíå ñàìîñò³éíîãî áþäæåòó, âëàñíîãî ìàéíà, 
³ñíóâàëî çà ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíèõ â³äðàõóâàíü â³äîì÷èõ 
ôîíä³â. Ñîö³àëüíà æ éîãî ôóíêö³ÿ áóëà çàêð³ïëåíà ñèñòåìîþ 
ïðîïèñêè ó ì³ñò³.

Â³äì³ííîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî ì³ñòà (ïî÷èíàþ÷è ç 60–õ ðîê³â 
ÕÕ ñò.) ñòàâ ïî÷àòîê òðåòüîãî åòàïó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâî-
ëþö³¿ (ÍÒÐ), ùî ïåðåäáà÷àëî ³íòåëåêòóàë³çàö³þ âèðîáíèöòâà 
òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî íàóêîºìíîñò³, çàïðîâàäæåííÿì 
ïðèíöèïîâî íîâèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³é òà ñèñòåì îòðèìàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ì³ñòà ñòàëè îñíîâíèìè öåíòðàìè 
çîñåðåäæåííÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Ó ïî-
äàëüøîìó ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî öÿ óðáàí³çàö³éíà òåíäåíö³ÿ áóäå 

ëèøå ïîãëèáëþâàòèñü, à â³äòàê íàñåëåííÿ ì³ñò áóäå çðîñòàòè. 
Çà òàêèõ óìîâ ì³ñòà ñòàþòü öåíòðàìè êîíöåíòðàö³¿ ëþäñüêîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, ³íñòèòóö³éíîãî òà êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó.

Ñó÷àñí³ ìåãàïîë³ñè ôîðìóþòü ïðîöåñè îáì³íó é ³íôðàñòðóê-
òóðíîãî ðîçâèòêó. Ñàìå ì³ñòà, çäåá³ëüøîãî áåç ïîñåðåäíèöòâà 
äåðæàâè, çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ÿê³ñòü ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã, 
òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, ô³íàíñè, îñâ³òà, ³ííîâàö³¿, íàóêà. Îäíàê ïî-
ïðè âñå öåé êîìïëåêñ ðîçâèâàºòüñÿ âæå íå çà äåðæàâíèì ³ íå 
çà íàö³îíàëüíèì ïðèíöèïîì, à çà ïðèíöèïîì âçàºìîä³¿ áàãà-
òüîõ êóëüòóð [11]. Â³äòàê âèõîäèòü, ùî âïëèâ íà ðîçâèòîê ì³ñò, 
íàñàìïåðåä òèõ, ùî ìàþòü ñâ³òîâèé ð³âåíü íàéá³ëüøå ñïðè÷è-
íÿþòü ãëîáàë³çàö³éí³ ôàêòîðè, àí³æ âíóòð³øí³.

Íà ñüîãîäí³ âåëèê³ ì³ñòà º îñíîâíèìè öåíòðàìè ï³äãîòîâ-
êè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â äëÿ íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîâ³äíèìè íàóêîâèìè öåíòðàìè. Íà äîäàòîê äî 
öüîãî âåëèêèì ì³ñòàì ïðèòàìàííà ñêëàäíà ãàëóçåâà ñòðóê-
òóðà åêîíîì³êè, à òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ïðîìèñëîâîñò³ â íèõ 
– º çíà÷íî âèùèì àí³æ ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³. Öå ñòèìóëþº 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ãàðìîí³éíîãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ [12].

Ó ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ì³ñòà ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëèñü íà òå-
ðèòîð³¿ íå ëèøå çîñåðåäæåííÿ ðåñóðñ³â, à é çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿, âíàñë³äîê ÷îãî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äå-
ñÿòèð³÷ ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ïî÷àâ àêòèâíî ðîçâèâàòèñü ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ «ì³ñòà–ï³äïðèºìöÿ»: ðåã³îíàëüíîãî óòâîðåííÿ, 
ÿêå ³í³ö³àòèâíî âèïåðåäæàº ïîä³¿ ³ çäàòíå îá’ºäíàòè ì³ñöåâ³ 
ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè â ñêëàäíèé ïîë³-
ñòðóêòóðíèé îðãàí³çàö³éíèé êîìïëåêñ, ç ìåòîþ ðîçðîáëåí-
íÿ äîâãîòðèâàëî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâó 
ðîëü ó ôîðìóâàíí³ öèõ ì³ñò ìàº â³ä³ãðàâàòè ³íôðàñòðóêòóðà, 
ÿêà, ç îäíîãî áîêó, îáñëóãîâóº åêîíîì³êó ÿê ñôåðó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, îñâ³òà, íàóêà), ïðîòå ç 
³íøîãî – çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ æèòòºä³ÿëüí³ñòþ ³ æèòòºçà-
áåçïå÷åííÿì (íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñîö³àëüíà êðåàòèâíà òà æèò-
ëîâî–êîìóíàëüíà ñôåðè) [12].

Âèñíîâêè
Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ì³ñò, à â³äïîâ³äíî é åòàï åâîëþö³¿ ¿õ 

ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèé ç ö³ëîþ íèçêîþ ãëîáàë³çàö³éíèõ çì³í, 
ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé â³äáèòîê íà õàðàêòåð³ ìåòðîïîë³çàö³¿ ì³ñò. 
Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî ðåã³îíàë³çàö³þ, ëîêàë³çàö³þ òà ã³ïåðóð-
áàí³çàö³þ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, íàñë³äêîì 
÷îãî ìàº ñòàòè ôîðìóâàííÿ ìåðåæíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà.

Òàê³ òåíäåíö³¿ ôîðìóþòü íîâ³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, 
ïðèíöèïîâî çì³íþþ÷è îòî÷óþ÷å ¿¿ ñåðåäîâèùå ³ ñïîñîáè ä³-
ÿëüíîñò³. Âñ³ âèùåçãàäàí³ òåíäåíö³¿ íå ò³ëüêè ðîçãîðòàþòü 
íîâ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ëþäñòâà, à é âçàºìîä³þòü ì³æ ñî-
áîþ, ñòâîðþþ÷è ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè, 
ùî ïîñèëþº íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
ñîö³îêóëüòóðíèõ òà åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â, âïëèâàº íà ³íòåí-
ñèâí³ñòü ¿õ ïåðåá³ãó, à òàêîæ óñêëàäíþº çàâäàííÿ, ÿê³ ïîñòà-
þòü ïðè ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ì³ñòà, àäæå 
éîãî äëÿ ñó÷àñíèõ âèñîêî óðáàí³çîâàíèõ êðà¿í ìîæëèâî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïåðâèííèé êàðêàñîóòâîðþþ÷èé åëåìåíò á³ëüø 
âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ – êðà¿íè.

Àíàë³çóþ÷è õàðàêòåð çðîñòàííÿ ìåòðîïîë³ñ³â â óìîâàõ 
ôîðìóâàííÿ ìåðåæíîãî ñóñï³ëüñòâà, íåâàæêî çðîçóì³òè, ùî 
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ñàìå ïîíÿòòÿ «ñòîëèöÿ» â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ïåðåäáà÷àº 
ñîáîþ íàäâèñîêèé ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ ³íñòèòóö³éíî¿ âëàäè â 
îñíîâ³ ÿêèõ çàêëàäåíèé â³äïîâ³äíèé áàëàíñ ³íòåðåñ³â «ñòîëè-
öÿ–ïåðèôåð³ÿ». Â³äòàê âèõîäèòü, ùî îïèñàíå âèùå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèíöèïó ³ñòîðèçìó º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïðè âè-
îêðåìëåíí³ õàðàêòåðó ðîçâèòêó ì³ñò, àëå ìàº áóòè äîïîâíåíå 
é ö³ëèì ðÿäîì ³íøèõ, íå ìåíø çíà÷óùèõ ïîñòóëàò³â, çîêðåìà:

– ñòðóêòóðíî–òðàíñôîðìàö³éíèì, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü 
çì³íà ó ñïîñîá³ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã òà çóìîâëåí³ 
öèì ãàëóçåâ³ çðóøåííÿ;

– ³íñòèòóö³éíèì, ùî ïåðåäáà÷àº â³äìîâó â³ä îáòÿæëèâî¿ ÿê 
äëÿ ñòîëèö³, òàê ³ äëÿ ðåã³îí³â íàäì³ðíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ âëàäè;

– ãëîáàë³çàö³éíèì, âïëèâ ÿêîãî íà ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâèõ 
ì³ñò, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ìàþòü ñòîëè÷íèé ñòàòóñ, º äîì³íóþ-
÷èì ³ ïåðåäáà÷àº íå ëèøå íàëåæí³ñòü äî ñâ³òîâèõ ìåðåæ, à é 
ðîçâèòîê ³íòðàçîíàëüíèõ ôîðì ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî 
çðîñòàííÿ (òåõíîïîë³ñè, êëàñòåðè, òåõíîïàðêè, ³ííîòåõè, òåõ-
íîì³ñòà òîùî).
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ê.å.í., äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê

Òðàíñôîðìàö³¿ â³ä÷óæåííÿ ïðàö³ 
â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ 

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ çì³íè ó â³ä÷óæåíí³ ïðàö³ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿. Â³ä÷óæåííÿ ïðàö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
â êîíòåêñò³ çàâäàíü, ìîæëèâîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿.

Àíàë³çóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ôàêòîðè âïëèâó íà â³ä÷óæåííÿ ïðàö³, çàãðîçè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó çâ’ÿçêó ç öèì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³ä÷óæåííÿ, ïîñò³íäóñòð³àëüíà âèðîáíè÷à äåìîêðàò³ÿ, òðóäîâ³ â³äíîñèíè.

Â.Å. ØÅÄßÊÎÂ,
ê.ý.í., äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê

Òðàíñôîðìàöèè îò÷óæäåíèÿ òðóäà â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ èçìåíåíèÿ â îò÷óæäåíèè òðóäà ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè. Îò÷óæäåíèå òðóäà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå çàäà÷, âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè

Àíàëèçèðóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà îò÷óæäåíèå òðóäà, óãðîçû äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñâÿçè ñ ýòèì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îò÷óæäåíèå, ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåìîêðàòèÿ, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ.

V.E. SHEDYAKOV,
Dr. Sc. in sociology,  Ph. D. in Economics

Transformations of alienation of labour 
in the context of industrial democracy development

In this article changes in alienation of labour under the influence of transformation processes are examined. Alienation of 
labour is considered in the context of the challenges, opportunities and prospects for improvement of industrial democracy 

Varieties of factors influencing the alienation of labour, threats in this regard for the national economy are analysed.

The elaboration of the complex of relations of alienation – is a complex interdisciplinary task, however, a long time economic 
processes were most solid its foundation and labour sphere has been the most studied field. 

At present, there is a long scientific tradition of philosophical and political economic reflection on the nature of freedom and 
non–freedom and their various effects. However, a study of existing forms of alienation of labour implies, from our point of view, 
recognizing that: 1) a thorough analysis of the nature, content and form of alienation was conducted mainly in its «classic» 
status, 2) true or complete transformation to overcome some options Exclusion including the well–studied before, 3) was the 
emergence and spread of new, insufficiently analysed, forms of non–freedom (especially at work).

Thus, the purpose of the article – to study transformations of the labour aspect of alienation in the context of the growing 
influence of global transformation processes (eg, distribution of post–industrial forms and procedures industrial democracy) 
in terms of present–day Ukraine.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–
ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº äîâãà íîìåí-
êëàòóðíî–òåðì³íîëîã³÷íà òðàäèö³ÿ ô³ëîñîôñüêîãî ðîçäóìó 
â³äíîñíî ïðèðîäè ñâîáîäè òà íåñâîáîäè ëþäèíè, ¿õ ð³çíîìà-
í³òíèõ íàñë³äê³â. Ðîëü ÿêîñò³ ïðîöåñ³â îëþäíåííÿ–îð³÷íåííÿ 
â ñóñï³ëüíîìó (çîêðåìà, åêîíîì³÷íîìó, ³äåîëîã³÷íîìó, ðåë³-
ã³éíîìó òîùî) æèòò³ òà ì³ñöå ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ â ñîö³àëü-
í³é ñòðóêòóð³ âèÿâëÿëèñÿ âïðîäîâæ âñ³º¿ ³ñòîð³¿ (ùî ô³êñóâà-
ëîñÿ, íàïðèêëàä, ³ â ïîíÿòò³ «àíäðîïàãîðà» – æèâà âëàñí³ñòü 
ó Àðèñòîòåëÿ). Òðóäîâèé ïî÷àòîê ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ âèâ÷à-
ëîñÿ ç ïîçèö³é ÿê âàðò³ñíî–ïðàêñåîëîã³÷íî¿, òàê ³ ö³íí³ñ-
íî–àêñ³îëîã³÷íî¿. Äëÿ äîñë³äæåííÿ ñóêóïíî¿ ïðàö³ ÿê ºäíîñ-
ò³ ìàòåð³àëüíîãî òà ³äåàëüíîãî áîê³â ðîçâèíåíèé íàóêîâèé 
³íñòðóìåíòàð³é íàäàþòü êîíöåïö³¿ ðåïðåçåíòàö³¿ ³ â³ääçåð-
êàëåííÿ, ä³ÿëüí³ñíèé ³ ö³íí³ñíèé ï³äõîäè (îäíèì ç ð³âí³â ðå-
àë³çàö³¿ ÿêèõ âèñòóïàº òåîð³ÿ â³ä÷óæåííÿ), ñïåöèô³êà êîòðèõ 
çàêëàäåíà â àíàë³ç³ ç ïîçèö³é âàðò³ñíîãî òà ö³íí³ñíîãî çì³ñòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáêîþ òðóäîâî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³, çîêðåìà, ç óñï³õîì çàéìà-
ëèñÿ Â. Ïåòò³, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êêàðäî, Ê. Ìàðêñ, à òàêîæ Ô. Áàñ-
ò³à, Æ.Á. Ñåé, Ï. Ñòðóâå, Ð. Òîððåíñ òà ³í. Ìîòèâ â³ä÷óæåííÿ 
çàéìàâ ñóòòºâå ì³ñöå â ðîáîòàõ Ã.Â.Ô. Ãåãåëÿ, Æ.Æ. Ðóññî, 
Ë. Ôåéºðáàõà. Õðåñòîìàò³éíèìè ñòàëè ïðàö³ ç ³íòåðïðåòàö³é 
ìàðêñîâèõ ïîãëÿä³â íà ïðîáëåìó ñï³ââ³äíîøåííÿ â³ä÷óæåííÿ 
òà ñâîáîäè (é â³äïîâ³äàëüíîñò³) çàñâîºííÿ ñâ³òó â äîñë³äæåí-
íÿõ À. Àããà, Â. Àäîðàòñüêîãî, Â. Àñìóñà, Ã. Áàãàòóð³¿, ². Áè÷êà, Ë. 
Áîð³ñîâî¿, Ñ. Âèãîäñüêîãî, À. Ãðèöåíêà, Þ. Äàâèäîâà, Ñ. Êàâº-

ð³íà, ². Êàëüíîãî, Ï. Êîïí³íà, Ì. Ëàï³íà, Â. Ëåáåäºâà, Î. Ëüîâ-
ê³íî¿, Ë. Ìàíüêîâñüêîãî, Ñ. Ìîðîçîâà, ². Íàðñüêîãî, Ë. Íàó-
ìåíêà, Ì. Íå÷ê³íî¿, Á. Íîâ³êîâà, Ò. Îéçåðìàíà, Ç. Îðóäæåâà, 
Î. Ïëàõîòíîãî, Ê. Ðàçëîãîâà, Ä. Ðîçåíáåðãà, Ì. Ðîçåíòàëÿ, 
Â. Ñàãàòîâñüêîãî, Ç. Ñåðãåºâî¿, Å. Ñ³òí³êîâà, Þ. Ñîãîìîíîâà, 
Â. Ñòåï³íà, Â. Òåð³íà, Â. ×³ðêîâà, Î. Þäê³íà, à òàêîæ íàóêîâ³ ïî-
øóêè øëÿõ³â ïîäîëàííÿ â³ä÷óæåííÿ íà òë³ ñîö³àëüíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é íà ìåæ³ XX–XXI ñò. (Ç. Áàóìàí, Î. Áóçãàë³í, Â. Âà-
çþë³í, ². Â³òàí’¿, Î. Ãóñåéíîâ, ². Äæîõàäçå, Ê. Êàíòîð, Â. Êèçèìà, 
Î. Ê³âà, À. Êîëãàíîâ, ß. Êóçüì³íîâ, Â. Ìåæóºâ, Å. Íàá³óëë³íà, 
Ñ. Ïëàòîíîâ, Â. Ðàäàºâ, Ê. Ð³õòàðæèê, Ò. Ñóááîò³íà, Â. Òîëñòèõ, 
Î. Öèïêî òà ³í.). Ñåðéîçíî â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ðèñè íåî-
ðåàë³ñòñüêîãî (â äóñ³ òåõíîëîã³÷íîãî äåòåðì³í³çìó, êîëè ïðàöÿ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äæåðåëî ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³, à àáñòðàêòíà 
ïðàöÿ ðåäóêóºòüñÿ äî êîíêðåòíî¿), íåîíîì³íàë³ñòñüêîãî (êîëè 
ïðàöÿ áåðåòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ùî ì³ñòèòü çàâ³äîìî íåï³çíàâàíèé 
àñïåêò, à îáðàõîâàíà ñòîðîíà íåÿâíî çì³øóºòüñÿ ³ç çàéíÿò³ñ-
òþ, ðîáîòîþ, ä³ÿëüí³ñòþ ³ ò.ï.) ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ïðàö³.

Ïðè öüîìó ïðîòèëåæí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ïðèìó-
ñîâî¿ ïðàö³ ô³êñóâàëàñÿ â õàðàêòåðèñòèö³ òâîð÷îñò³ ÿê íå–ïðà-
ö³, çàêð³ïëþâàëàñÿ â â³äíåñåíîñò³ çì³ñòîòâîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
êåðóâàííÿ ³ äî ïðåðîãàòèâ ïàí³âíèõ êëàñ³â (âò³ì, ïðè íàÿâíîñò³ 
â ð³çí³ åïîõè ãðóï âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ ðàá³â, ñëóã, ñï³âðîá³ò-
íèê³â «øàðàøåê» ³ ò.ï.). Ðàçîì ³ç òèì ³íôîðìàö³éíà åðà ñâ³äîìî 
ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ÿê íåîäì³ííî¿ ñêëàäîâî¿ ñóêóïíîãî ïðàö³ 
ñàìå ðîçóìîâó ïðàöþ ÿê ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äíó, à â ÿêîñò³ îäíîãî 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Modification of alienation caused, firstly, that enabled the development of production in a classic environment, which was 
associated with the capitalist project to overcome some (including the most severe) manifestations of alienation, to make the 
conditions for the deployment of essential and functional qualities of a person in the workplace, and Secondly, the fact that the 
history of countries professing communist ideology led to the success of the project will not release work and to play alienation.

Nowadays the emergence of economy of knowledge in global scale directly related to the knowledge society, an additional 
configuration changes and value components of the complex relations of alienation. But often, even positive changes: 1) are 
globally, but are not necessarily universal fact of steadfast, 2) are as a trend, not an automatic realizing, 3) stretched over time 
and contain internal contradictions.

Revitalization Action entry into the global economy based on economic liberalism and increasing interest of multinationals 
in full effect on staff leads to a wide range of activities using «corporate citizenship», «economic participation», «industrial 
democracy» and so on.

Modernization of the country requires not only massive financial manoeuvring, but the corresponding transformations in the 
workplace. Incentives needed to modernize the country’s new transformations are applied to the whole range of possibilities, 
including the rise of organizational culture. Therefore, improving the efficiency of stimulating creativity requires not only separation 
of enclaves, but overall changes in socio–economic environment. Thus the real conditions for adequate participation in the 
«knowledge economy» and the more scientific breakthrough involving workers widen access to innovative information.

Improving the efficiency of social labour relations management through targeted incentives change requires consideration 
of state programs: further improvement of the regulatory and legal framework of labour relations; extension of industrial 
democracy; adoption and use of advanced screening prospective places of employment; more careful consideration of regional 
traditions and more.

As incentives to achieve the objectives of improving the efficiency of social labour relations management for removal are 
not immanent forms of exclusion should be considered in the creation and funding of public–private basis unified system on 
the organization of social partnership and labour relations in the country, the dissemination of information regarding positive 
examples of ways and methods of deploying industrial democracy in the country and abroad, encouraging enterprises to 
successfully implement progressive model of industrial democracy and administration, promotion companies that implement 
programs of social and psychological development of enterprise and entrepreneurship.

Further consideration of the theme implies, in our opinion, the study of conditions for the implementation of public–private 
partnerships and the development of organizational forms of social responsibility under the influence of transformation of 
labour and management relations, to be secured future Labour Code.

Keywords: alienation, (post)industrial democracy, labours relations.
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ç íàéâàæëèâ³øèõ äæåðåë íàäïðèáóòê³â ñàìå ðîçâèòîê ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ùî âèìàãàº â³ä íàóêè ³ñòîòíîãî ïå-
ðåîñìèñëåííÿ òà ðîçâèòêó íàóêîâî¿ òåîð³¿ ïðàö³.

Çà âèçíàííÿì äîñë³äíèê³â ïîñòñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é, íèí³ õàðàêòåðèñòèêîþ âàæëèâèõ 
ïðîöåñ³â º ñàìå â³ä÷óæåííÿ, à íå åêñïëóàòàö³ÿ [1, ð. 7]. Äî-
ñë³äæåííÿ êîìïëåêñó â³äíîñèí â³ä÷óæåííÿ – ñêëàäíà ì³æäèñ-
öèïë³íàðíå çàâäàííÿ, âò³ì, äîâã³é ÷àñ ñàìå åêîíîì³÷í³ ïðîöå-
ñè ñêëàäàëè éîãî íàéá³ëüø ì³öíó îñíîâó, à òðóäîâà ñôåðà áóëà 
íàéá³ëüø âèâ÷åíèì ïîëåì. Ïðè÷îìó ÿêùî ìîäåðí îçíàìåíó-
âàâñÿ ïåðåõîäîì â³ä ïîçàåêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó äî åêîíîì³÷íî¿ 
çàö³êàâëåíîñò³, òî òåïåð ïîñèëþºòüñÿ áàãàòîñòîðîíí³é ³ ð³çíî-
ð³âíåâèé âïëèâ ñóñï³ëüíîãî ñâ³òîóñòðîþ íà ëþäèíó. Âîäíî÷àñ 
çíà÷íî ï³äâèùóºòüñÿ âèìîãëèâ³ñòü ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ äî óìîâ 
¿¿ çä³éñíåííÿ. Êàðäèíàëüíî çðîñòàº ðîëü îñâîºííÿ ìèíóëî¿ 
ïðàö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðàö³ æèâî¿. Çì³-
íþºòüñÿ ñòóï³íü ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîñò³ òà åíåðãîîçáðîºíîñò³, 
ïèòîìà âàãà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà. ² áàãàòî 
ç³ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ, º íåçâîðîòíèìè.

Ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ îñîáëèâî íåáåçïå÷íèì º òà îáñòà-
âèíà, ùî ñàìå ñòàí â³ä÷óæåíîñò³ ôîðìóº ì³öí³ ïåðåïîíè íå ëè-
øå ïðîâåäåííþ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, àëå é ðîçâèòêó (íàâ³òü 
³ñíóâàííþ) ÿê ëþäèíè, òàê é öèâ³ë³çàö³¿ [2]. Ç îäíîãî áîêó, íå-
îáõ³äíèì º âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíèõ íàïðàöþâàíü Âèñîêî-
ãî ìîäåðíó, ç ³íøîãî, – ïîäîëàííÿ êðèçîâî–ðåöåñèâíèõ ÿâèù 
òà ïåðåõ³ä äî óïðàâë³íñüêî–îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü ð³âíÿ åêî-
íîì³êè çíàíü òà ³ííîâàö³éíî–ñ³íåðãåòè÷íèõ âèðîáíè÷èõ öèêë³â 
áàçóþòüñÿ íà çàãàëüíî¿ ïåðåäóìîâ³: åôåêòèâíå çàáåçïå÷åí-
íÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñò³éêîñò³ ïåðåäáà÷àº ðåòåëüíå âðàõîâóâàí-
íÿ (çîêðåìà, ïðè îðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóð âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿) 
òðàíñôîðìàö³¿ óìîâ, íîâîãî áàëàíñó ìîæëèâîñòåé, íåáåçïåê ³ 
çàãðîç, êîìá³íàö³é ñëàáêèõ òà ñèëüíèõ åëåìåíò³â òîùî.

Âîäíî÷àñ ðîçâèòîê ïîä³ëó òà îáì³íó ïðàö³ ïðîéøîâ íèçüêó 
åòàï³â, êîæíîìó ç ÿêèõ â³äïîâ³äàëà ñâîÿ ìîäåëü òðóäîâî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ïðàö³ [3, ñ. 31–34]. Óò³ì äîñë³äæåííÿ íàÿâíèõ ôîðì â³ä-
÷óæåííÿ ïðàö³ ïåðåäáà÷àº, íà íàøó äóìêó, âèçíàííÿ òîãî, ùî: 
1) ðåòåëüíèé àíàë³ç ñóòíîñò³, çì³ñòó òà ôîðì â³ä÷óæåííÿ áóâ 
ïðîâåäåíèé ãîëîâíèì ÷èíîì ó éîãî «êëàñè÷íîìó» ñòàíîâèùå, 
2) çä³éñíèëàñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ àáî ïîâíå ïîäîëàííÿ äåÿêèõ 
âàð³àíò³â â³ä÷óæåííÿ, â òîìó ÷èñë³ é äîáðå âèâ÷åíèõ ðàí³øå, 3) 
â³äáóëîñÿ çàðîäæåííÿ òà ïîøèðåííÿ íîâèõ, íåäîñòàòíüî ïðî-
àíàë³çîâàíèõ, ôîðì íåñâîáîäè (çîêðåìà, â ñôåð³ ïðàö³).

Ñüîãîäí³ â³ä÷óæåííÿ ÿê ñïåöèô³÷íà ôîðìà ñîö³àë³çàö³¿ ëþ-
äèíè é ñàìî òðàíñôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî ñóñï³ëüíèì çì³íàì 
³ ñòðàòåã³ÿì (íàñàìïåðåä – ó ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí), êî-
òð³ ÷àñòî íàáóâàþòü íàääåðæàâíîãî õàðàêòåðó òà çàçíàþòü 
³ñòîòíîãî âïëèâó ç áîêó òðàíñôîðìàö³éíèõ îñîáëèâîñòåé 
îñòàííüîãî ÷àñó. Äîäàòêîâå çíà÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ 
ÿê íàïðÿìêó çíÿòòÿ êîìïëåêñó â³ä÷óæåííÿ òà ïîäîëàííÿ ñòà-
íó â³ä÷óæåíîñò³ ðîá³òíèêîâ³ â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ ïîâ’ÿçàíå 
òàêîæ ç ñóòí³ñòþ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ ÿê âïëèâîâîãî çàñî-
áó áîðîòüáè ç³ çì³ñòîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí îë³ãàðõàòó, éîãî 
îñíîâè â ñôåð³ ïðàö³.

Îòæå, ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ òðàíñôîðìàö³é òðóäîâîãî 
àñïåêòó â³ä÷óæåííÿ ó êîíòåêñò³ ïîñèëåííÿ âïëèâó ãëîáàëü-
íèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â (çîêðåìà, ðîçïîâñþäæåííÿ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ôîðì è ïðîöåäóð âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿) 
â óìîâàõ òåïåð³øíüî¿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñôîðìàö³¿ åëåìåíò³â 
â³ä÷óæåííÿ, ¿õ âèì³ð³â òà âçàºìîðåçîíóâàííÿ ï³äêîðþþòüñÿ 
çàêîíîì³ðíîñòÿì ï³äâèùåííÿ ðîë³ íåòðóäîâèõ íàïðÿì³â ðå-
àë³çàö³¿ ëþäèíè òà êîíêóðåíòíîãî óñï³õó ñóñï³ëüñòâà [4–9]. 
ßê â³äîìî, â³ä÷óæåííÿ ÿê îñîáëèâèé âàð³àíò ðîçâèòêó áàçó-
ºòüñÿ ó ñâîºìó êëàñè÷íîìó ïðîÿâ³ íà òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ 
òà ïîºäíóº àêñ³îëîã³÷íî íåéòðàëüíå ïîëîæåííÿ, ïîâ’ÿçàíå 
ç çàêîíîì³ðíèì ïðîöåñîì ï³äâèùåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ â³äî-
êðåìëåíîñò³ ëþäåé, ç àêñ³îëîã³÷íî íåãàòèâíèì ðóéíóâàííÿì 
îñîáèñòîñò³. Ïåðøèé ç öèõ ìîìåíò³â (òàê çâàíå ïîçèòèâ-
íå â³ä÷óæåííÿ, áàéäóæå â³ä÷óæåííÿ, îïðåäìå÷óâàííÿ) – öå 
íåîáõ³äí³ñòü ñàìîðîçãîðòàííÿ ñóòí³ñíèõ ñèë ëþäèíè, ¿õ ðå-
àë³çàö³¿ ÿê äæåðåëà äîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèëè ïðàö³, çì³ñ-
òó ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà. Äðóãèé ìîìåíò (â³ä÷óæåííÿ ó âóçü-
êîìó çíà÷åíí³) – öå çàñâîºííÿ ñóñï³ëüñòâîì ëèøå ÷àñòèíè 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà âèáèðàºòüñÿ âèïàäêîâî. Ñòðóê-
òóðà ÷îòèðüîõ êëàñè÷íèõ îñíîâíèõ ôîðì â³ä÷óæåííÿ ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ï³ä êóòîì çîðó é ôàêòè÷íî¿ äàíîñò³ ñüîãîäåííÿ, 
é åëåìåíòó ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó – ÿê â³äïîâ³äíà àíòèíîì³-
ÿì, ùî ïë³äíî äîñë³äæóâàëèñÿ ùå ². Êàíòîì – À. Ñì³òîì. Â³ä-
÷óæåíà ïðàöÿ – ñóñï³ëüíî ïîä³ëåíà, àáñòðàêòíà, âèðîáíè÷à, 
ùî çàáåçïå÷óº ó ôîðì³ â³ä÷óæåííÿ îá’ºäíàííÿ òà êîîïåðà-
ö³þ ëþäåé. Ï³ä ÷àñ öüîãî: 1) ïðàöÿ íàëåæèòü ³íøîìó; 2) ïðàöÿ 
âèñíàæóº, çàêð³ïà÷óº. Â³äïîâ³äíî, ó â³ä÷óæåí³é ïðàö³ ëþäèíà 
íàëåæèòü íå ñàìà ñîá³, à çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó, ÿêå ñòàº 
âîðîæèì ³ çàãðîæóþ÷èì.

Ìîäèô³êàö³ÿ â³ä÷óæåííÿ ñïðè÷èíåíà, ïî–ïåðøå, òèì, ùî 
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà íàäàâ ìîæëèâ³ñòü ó êëàñè÷íîìó ñå-
ðåäîâèù³, êîòðå ïîâ’ÿçóâàëîñÿ ç êàï³òàë³ñòè÷íèì ïðîåêòîì, 
ïîäîëàòè äåÿê³ (âêëþ÷àþ÷è íàéá³ëüø ãîñòð³) ïðîÿâè â³ä÷ó-
æåíîñò³, ñêëàñòè óìîâè äëÿ ðîçãîðòàííÿ ñóòí³ñíèõ ³ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè íà âèðîáíèöòâ³, ³, ïî–äðóãå, òèì, ùî 
³ñòîð³ÿ êðà¿í, ÿê³ ñïîâ³äóâàëè êîìóí³ñòè÷íó ³äåîëîã³þ, ïðè-
çâåëà íå äî óñï³õó ïðîåêòó çâ³ëüíåííÿ ïðàö³, à äî â³äòâîðåííÿ 
â³ä÷óæåííÿ. Âò³ì çà ïðèïèíåííÿì ³ñíóâàííÿ òàáîðó ðåàëüíî-
ãî ñîö³àë³çìó ñë³äóâàëè é êðàõ äîãì ë³áåðàëüíîãî êàï³òàë³ç-
ìó, ³ äåìîíñòðàö³ÿ îáìåæåíîñò³ ïîòåíö³àëó ðåë³ã³éíîãî ôóí-
äàìåíòàë³çìó. Âæå î÷åâèäíî: òåçà ïðî «ê³íåöü ³ñòîð³¿» ìîæå 
âèêëèêàòè ëèøå ïîñì³øêó. Îäíàê ÷àñ âåäå äî ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ôîðìóëè Êëàóçåâ³öà: ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà êîíêóðåí-
ö³ÿ – öå ïðîäîâæåííÿ â³éíè ³íøèìè çàñîáàìè, òîä³ ÿê ñòàí 
â³éíè – îäèí ç³ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâàã. Ðàçîì ³ç òèì 
«äèïëîìàò³ÿ êàíîíåðîê» ÷àñòî ïðîãðàº â êîíå÷íîìó ðàõóí-
êó «òðåòüîìó, êîòðèé ðàä³º» òà ïîñòóïàºòüñÿ àðñåíàëó «ì’ÿêî¿ 
ñèëè». Êîìïëåêñ â³äíîñèí â³ä÷óæåííÿ ôîðìóºòüñÿ íà ìà-
òåð³àëüíî–ð³÷îâîìó, ñîö³àëüíî–ìàòåð³àëüíîìó òà ñîö³àëü-
íî–³äåàëüíîìó ð³âíÿõ, ô³êñóþ÷è ÿê³ñòü âçàºìîðåïðåçåíòàö³¿ 
îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôåíîìåí³â òà äèíàì³êó êëþ÷îâèõ 
ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî 
ñâ³òó. Êîëè æèâà ä³ÿëüí³ñòü äîäàòêîâà äî êîëèøí³é, ñó÷àñ-
í³é òà ìàéáóòí³é ïðàö³ ³íøèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, à ¿¿ çì³ñò âè-
çíà÷àºòüñÿ ñóêóïíèì òðóäîì, òî ëþäèíà â³äíîñèòüñÿ äî ñâ³òó 
ïðåäìåòíîñò³ ñïî÷àòêó ÷åðåç ñóêóïíó ³ ò³ëüêè ïîò³ì – ÷åðåç 
âëàñíó æèâó ïðàöþ. Ïðîòèð³÷÷ÿ ðîäîâèõ ñèë (íàñàìïåðåä – 
çä³áíîñòåé òà ïîòðåá) ðîçãîðòàþòüñÿ ó ñîö³àëüí³ êîíôë³ê-
òè. ßêùî âíóòð³øíÿ õàðàêòåðèñòèêà ñèë – ¿õíÿ ðàö³îíàëü-
íî–åìîö³îíàëüíà âèçíà÷åí³ñòü, òî çîâí³øíÿ – ïîºäíàííÿ 
ðå÷îâèííî¿ ñóòíîñò³, ôîðì ðå÷îâèííèõ òà ñóñï³ëüíèõ.
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Îòæå, â³ä÷óæåííÿ çáåð³ãàº çíà÷åííÿ ðàçâ³ò³éíîãî ñåðåäî-
âèùà ëþäèíè, íå ò³ëüêè ïåðåòâîðþþ÷è ¿¿ ñóòí³ñí³ ñèëè, àëå é 
íàäàþ÷è ìîæëèâîñò³ äëÿ ñîö³àëüíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð-
÷îñò³. Âîäíî÷àñ â àíàë³ç³ ôåíîìåíó â³ä÷óæåííÿ ï³äâèùóºòüñÿ 
ðîëü àêñ³îëîã³÷íîãî ï³äõîäó; ïðè÷îìó âèñîêèé ñòóï³íü ö³íí³ñ-
íî–îð³ºíòîâàíî¿ ºäíîñò³ ñòâîðþºòüñÿ íå â ðåçóëüòàò³ êîìóí³-
êàòèâíî¿ ïðàêòèêè ãðóïè, à º íàñë³äêîì àêòèâíî¿ ñï³ëüíî¿ ãðó-
ïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº ñóñï³ëüíî êîðèñíèé õàðàêòåð. Àëå 
ñàìå â õîä³ ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü 
ñòâîðþº ð³÷í³ ôîðìè ðåôëåêñ³¿ òà íàëàøòîâóºòüñÿ íà ïåâíó 
ñòðóêòóðó áóòòÿ, îñîáèñò³ñòü íàáóâàº ö³ë³ñíîãî âèãëÿäó ñàìå 
ÿê ñîö³àëüíà. Ç îäíîãî áîêó, â³ä÷óæåííÿ (íà â³äì³íó â³ä ñâîá³ä-
íî¿ òâîð÷îñò³) ðîçä³ëÿº ëþäèíó é ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ñòâîðþ-
þ÷è ð³çíîìàí³òí³ ìîæëèâîñò³ ìàí³ïóëÿö³é. Â³äòàê, íà áàç³ â³ä-
÷óæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ðîçâèòîê ïî÷óòòÿ â³ä÷óæåíîñò³ ëþäèíè. 
Äîäàòêîâèì äæåðåëîì ñòàíó â³ä÷óæåíîñò³ ñòàº ïåðñîíàëüíà 
òà ñîö³àëüíà íåçðîçóì³ë³ñòü ñâ³òó, òåíäåíö³é éîãî òðàíñôîð-
ìóâàííÿ, à òîìó – éîãî ñïðèéíÿòòÿ ÿê çàçäàëåã³äü âîðîæîãî. 
Â³äïîâ³äíî, ïîë³òè÷íà ì³ôîòâîð÷³ñòü ÿê ôåíîìåí êóëüòóðíîãî 
æèòòÿ ÷àñòî çä³éñíþº âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ñòàí ñóñï³ëüíî¿, 
êîëåêòèâíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, ðîç-
âèòîê ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè (íàâ³òü ìåõàí³çìàìè â³ä÷óæåííÿ), 
çì³öíåííÿ äóõîâíîãî ñòðèæíþ òà ï³äéîì ð³âíÿ ³íôîðìîâàíîñ-
ò³ é ñóñï³ëüíî¿ äóìêè – ðåàëüíà íàä³éíà ïåðåïîíà âèêîðèñ-
òàííþ òåõíîëîã³é ìàí³ïóëþâàííÿ ëþäèíîþ, ïðîøàðêàìè ñóñ-
ï³ëüñòâà, êðà¿íîþ. Ïðè÷îìó äëÿ óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
íîâîãî ñîö³àëüíîãî Ïðîåêòó ðîçâèòêó âêðàé âàæëèâèì º ïðî-
ãðåñèâíå âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òâîð÷î¿ òà ñïîæèâ÷î¿ ³º-
ðàðõ³ÿìè ö³ííîñòåé â ãðîìàäñüêî¿ äóìö³ ñóñï³ëüñòâà. Â ö³ëîìó 
äîâîäèòüñÿ ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî âèáóõ çíàíü íå ñòâîðþº ñâ³-
òó, â³ëüíîãî â³ä íåáåçïåê. Íàâïàêè, ðóõ äî ïîñò³íäóñòp³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâó âèêëèêàº áåçë³÷ äîäàòêîâèõ òðóäíîù³â òà íîâèõ 
óñêëàäíåíü, ó òîìó ÷èñë³ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ. ² îñî-
áëèâî áîë³ñíî öå ìîæå ñïðèéíÿòè íàñåëåííÿ ïîñòðàäÿíñüêèõ 
êðà¿í, êîëèñü çâè÷íèõ äî âñåîõîïëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî¿ òóðáîòè, 
îòæå – ïàòåðíàë³çìó òà åòàòèçìó. Çîêðåìà, çá³ëüøåííÿ ÷àñ-
òèíè íàñåëåííÿ, ùî âòðà÷àº çâè÷í³ ìîæëèâîñò³ ÷åðåç áðàê 
êîìïåòåíö³¿. Òðàíñôîðìóºòüñÿ ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè òà ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü. Öå – ïðîáëåìà ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ñóñï³ëü-
ñòâî ÿê ö³ëå ñòèêàºòüñÿ ç íîâèìè âèêëèêàìè, ùî ïîòðåáóþòü 
ïðîôåñ³éíèõ â³äïîâ³äåé ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ð³âíÿ. Ïpè öüîìó 
ëþäè, ÿê³ íàñàìïåðåä ö³íóþòü áåçïåêó ³ êðàùå ïðàöþþòü çà 
íàÿâíîñò³ ÷³òêèõ âêàç³âîê, áóäóòü â³ä÷óâàòè äèñêîìôîðò ó ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Íà òë³ öüîãî íàëàãîäæåííÿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ – íå ò³ëüêè 
äîäàòêîâèé îðãàí³çàö³éíèé ðåñóðñ, àëå é áåçàëüòåðíàòèâíèé 
çàñ³á äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çëàãîäè ñóñï³ëüñòâà, ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíîãî ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà òà ïîì’ÿêøåííÿ 
êîìïëåêñó â³äíîñèí â³ä÷óæåííÿ. Ó áàëàíñ³ ìîæëèâîñòåé ³ íå-
áåçïåê, ÿê³ àêòóàë³çóþòüñÿ àñîö³àö³ºþ ç ªâðîñîþçîì, îäíà ç 
íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåâàã ïîâ’ÿçàíà ç ³íòåãðàö³ºþ äîñâ³äó òà 
âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâèõ ôîðì âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ïå-
ðåôîðìàòóâàííÿì óïðàâë³íñüêî–îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí ó 
ñôåð³ ïðàö³. Âçàãàë³ åêîíîì³÷íà äåìîêðàò³ÿ – íåîáõ³äíà óìî-
âà äåìîêðàò³¿ ïîë³òè÷íî¿, à âäîñêîíàëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí 
– ñóòòºâèé, íàâ³òü ñèñòåìîñòâîðþþ÷èé, åëåìåíò åêîíîì³÷-
íî¿ äåìîêðàò³¿. Ó â³äïîâ³äü íà çàïèò ïðàêòèêè, äîö³ëüíî âèä³-
ëÿòè: çà ð³âíåì ó÷àñò³ – äåìîêðàò³þ ïðîìèñëîâó (íà îäíîìó 

ï³äïðèºìñòâ³) òà åêîíîì³÷íó (ó ãàëóç³ òà âñ³é åêîíîì³ö³); çà ñòó-
ïåíåì ó÷àñò³ – ñï³âó÷àñòü (ìåíøèíà ïðåäñòàâíèê³â ïåðñîíàëó 
â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ïðè äîðàä÷îìó õàðàêòåð³ ïîâíîâàæåíü), 
ñîóïðàâë³ííÿ (ð³âíå ïðåäñòàâíèöòâî ³ ïðàâî âåòî), ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ (âñ³ ó÷àñíèêè âèðîáíèöòâà áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâ-
ë³íí³); çà ôîðìîþ ó÷àñò³ – äåìîêðàò³ÿ ïðÿìà àáî íåïðÿìà, 
îïîñåðåäêîâàíà. Äîö³ëüíî òàêîæ ðîçð³çíÿòè ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ó ñôåð³ âëàñíîñò³, âèðîáíèöòâà òà ïðè âèð³øåíí³ ñîö³àëü-
íî–ïîáóòîâèõ ïèòàíü. Â óïðàâë³íí³ âëàñí³ñòþ âèðîáíè÷à äå-
ìîêðàò³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ ïðîô³ëþ, àñîðòèìåíòó òà 
ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó òà ñîá³âàð-
òîñò³, ôîðìóâàíí³ ôîíä³â, êàäðîâèõ ïåðåì³ùåííÿõ, êîíòðîë³ çà 
àäì³í³ñòðàö³ºþ; ó óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì – ó ôîðì³ ó÷àñò³ â 
âèð³øåíí³ ïèòàíü òåõíîëîã³¿ êîíòðîëþ, çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷-
íîñò³, âïîðÿäêóâàííÿ âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ ìàòåð³àëüíèõ 
ïîòîê³â çáåð³ãàííÿ ö³ííîñòåé, äîñÿãíåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³-
íè; â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ – øëÿõîì êîðåêö³¿ ïîñò³é-
íî¿ ³ çì³ííî¿ ÷àñòèí çàðîá³òêó, ôîðì ñòèìóëþâàííÿ, óìîâ ïðà-
ö³, åêîëîã³÷íèõ âèìîã, ñîö³àëüíî–ïîáóòîâî¿ ñôåðè – çàâäÿêè 
ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ æèòëà, ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
â³äïî÷èíêó, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, äèòÿ÷èõ óñòàíîâ òîùî.

Ïîÿâà ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ êîãí³òàð³àòó, áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíîãî ç ñóñï³ëüñòâîì çíàíü, äîäàòêîâî çì³íþº êîí-
ô³ãóðàö³þ òà çíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí êîìïëåêñó â³äíî-
ñèí â³ä÷óæåííÿ [10–12]. Ïðè÷îìó íàâ³òü ïîçèòèâí³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿: 1) çä³éñíÿþòüñÿ ñàìå â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, àëå 
íåîáîâ’ÿçêîâî ñòàþòü íåïîõèòíèì ïîâñþäíèì ôàêòîì, 2) º 
òåíäåíö³ºþ, à íå àâòîìàòè÷íîþ òðàíñôîðìàö³ºþ, 3) ðîçòÿãíóò³ 
â ÷àñ³ òà ì³ñòÿòü âíóòð³øí³ ñóïåðå÷íîñò³. Íà ñüîãîäí³ «ñóñï³ëü-
ñòâî º ñóñï³ëüñòâîì â³ä÷óæåííÿ íå òîìó, ùî âàëèòü ëþäèíó â 
óáîçòâî àáî íàâ’ÿçóº ïîë³òè÷í³ îáìåæåííÿ, à òîìó, ùî âîíî ï³ä-
êóïàº, ìàí³ïóëþº òà íàâ’ÿçóº êîíôîðì³çì» [1, ð. 9]. Ïðîòå ï³ä-
éîì ðîë³ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðèìóøóº 
âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüø âèòîí÷åíèé ³íñòðóìåíòàð³é çàëó÷åí-
íÿ. Ðåàëüíå ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ã³äíî¿ ó÷àñò³ â åêîíîì³ö³ çíàíü 
³, òèì á³ëüøå, íàóêîâèé ïðîðèâ ïåðåäáà÷àþòü ïîøèðåííÿ äî-
ñòóïó ðîá³òíèê³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿. Âò³ì ñàìå íîâ³ ³í-
ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ÿê ïðèâîäÿòü äî «ñòècêàííÿ» ñâ³òîâîãî 
ïðîñòîðó, òàê ³ ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè ôîðñîâàíîãî ðîçâèòêó. 
Ñâîáîäà òà ð³âíîïðàâí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó çäàòí³ ñòàòè 
âàæëèâèì ñòèìóëÿòîðîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í òà ñïðè-
ÿº àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ ð³çíèõ ãðóï â âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ðàçîì 
³ç òèì «³íôîðìàö³éíèé âèáóõ» (çà âèñëîâîì Ñ. Ëåìà) çàëèøèâ 
ñóïåðå÷ëèâ³ íàñë³äêè. Õî÷à ³íôîðìàö³ÿ çð³âíþº âè êîðèñòó-
âà÷³â, àëå äèôåðåíö³þº äîñòóï äî íå¿ [13–15]. Ç îäíîãî áîêó, 
ç’ÿâèâñÿ äîñòóï äî ïëàñò³â íàéð³çíîìàí³òí³øî¿ ³íôîðìàö³¿, à ç 
³íøîãî – óñêëàäíþºòüñÿ çàâäàííÿ âèä³ëåííÿ ç ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â ïîòð³áíèõ â³äîìîñòåé. Ó ðåçóëüòàò³ çðîñòàº îáñÿã «ñ³-
ðîãî øóìó», à øóêàòè ³íôîðìàö³þ, íàïðèêëàä, ïðî â³äêðèòòÿ ³í-
êîëè äîðîæ÷å, í³æ âèíàéòè çàíîâî.

Àêòèâ³çàö³ÿ ä³é ³ç âõîäæåííÿ äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íà îñíî-
âàõ åêîíîì³÷íîãî ë³áåðàë³çìó òà ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ó âñåá³÷íîìó âïëèâ³ íà ñï³âðî-
á³òíèê³â âåäå äî øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ç ä³àïàçîíó 
«êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà», «åêîíîì³êè ó÷àñò³», «âèðîá-
íè÷î¿ äåìîêðàò³¿» òîùî [16–22]. Ãîñïîäàðñüê³ îçíàêè íîâîãî 
åòàïó ðîçâèòêó ïðîÿâëÿþòüñÿ, íàïðèêëàä, ó ôîðìóâàíí³ áåç-
ïðåöåäåíòíîþ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ, êîëè â ÿêîñò³ îñíîâíèõ 
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ïðåäìåò³â ïîïèòó âñå ÷àñò³øå âèñòóïàº «äóõîâíà ¿æà» òà ³í-
ôîðìàö³ÿ, à òàêîæ çàñîáè ¿¿ äîñòàâêè, îáðîáêè òà àíàë³çó. Â 
åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñôåðà 
ïîñëóã (çîêðåìà, ³íôîðìàö³éíèõ), à òàêîæ ³íäóñòð³ÿ äîçâ³ëëÿ. 
Äî ÷èñëà õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé íîâî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ìîäåë³ ñë³ä â³äíåñòè â³äîìó ãóìàí³çàö³þ åêîíîì³êè. Ïðî-
òå åêîíîì³êà, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, ñóòòºâî çì³íþº çâè÷-
í³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ³ äî³íäóñòð³àëüíèõ öèêë³â òðóäîâ³ ³ºðàðõ³¿ 
â³ä÷óæåííÿ: ïî–ïåðøå, ¿¿ ðåçóëüòàòè á³ëüøå çàëåæàòü â³ä çà-
ñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, í³æ â³ä ô³çè÷íî¿ ñèëè, ñïðèòíîñò³ 
àáî âèòðèâàëîñò³. Ïî–äðóãå, âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
âàæëèâ³øå, í³æ ïåðåðîáêà ñèðîâèíè àáî äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ 
ñèëè. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà òâîð÷îìó ï³ä-
õîä³ äî ïðàö³, âçàãàë³ âèìàãàº ³í³ö³àòèâíîãî, âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíîãî, âèñîêîìîòèâîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêîãî ñèñòåìàòè÷íî 
çàëó÷àþòü äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü. 
Îäíàê ñàìå â³ä ³íòåë³ãåíö³¿ (¿¿ çàö³êàâëåíîñò³, ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³, âåêòîðó ïîøóê³â) ïðè ñòàíîâëåíí³ åêîíîì³êè çíàíü 
çàëåæèòü ìàéáóòíº. Ñïðîáè æ íàäì³ðíî¿ àáñîëþòèçàö³¿ ïðî-
ñòîãî âèòðà÷àííÿ ìóñêóëüíî¿ åíåðã³¿, âèêîíàâñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ – î÷åâèäí³ ðóäèìåíòè ÷àñ³â äî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþ-
ö³¿. Â³äïîâ³äíî, åêîíîì³êà çíàíü òðàíñôîðìóº âèìîãè äî ÿêîñò³ 
ìåõàí³çì³â âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ.

Âîäíî÷àñ Æ.–Ô. Ë³îòàð, àïåëþþ÷è äî Äæ. Õàáåðìàñà, ï³ä-
êðåñëþº: «Ñòàðèé ïðèíöèï, çà ÿêèì îòðèìàííÿ çíàííÿ íå-
â³ää³ëüíî â³ä ôîðìóâàííÿ (Bilding) ðîçóìó òà íàâ³òü â³ä ñàìî¿ 
îñîáè, çàñòàð³âàº òà âèõîäèòü ³ç âæèâàííÿ. Òàêå â³äíîøåí-
íÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â çíàííÿ äî ñàìîãî çíàííÿ 
ïðàãíå ³ ïðàãíóòèìå ïåðåéíÿòè ôîðìó â³äíîøåííÿ, ÿêå âè-
ðîáíèêè òà ñïîæèâà÷³ òîâàð³â ìàþòü ç öèìè îñòàíí³ìè, òîá-
òî âàðò³ñíó ôîðìó (forme valeur). Çíàííÿ ïðîâîäèòüñÿ òà 
ïðîâîäèòèìåòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá áóòè ïðîäàíèì, âîíî ñïî-
æèâàºòüñÿ òà ñïîæèâàòèìåòüñÿ, ùîá çíàéòè âàðò³ñòü â íî-
âîìó ïðîäóêò³, é â îáîõ öèõ âèïàäêàõ, ùîá áóòè îáì³íåíèì. 
Âîíî ïåðåñòàº áóòè ñàìîö³ëëþ òà âòðà÷àº ñâîþ «ñïîæèâ÷ó 
âàðò³ñòü» [23, c. 18, 39]. Îòæå, â ïîñòðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ 
òðàíñôîðìóºòüñÿ ñàìî ïîíÿòòÿ êàï³òàëó (âêëþ÷íî é ³íòåëåê-
òóàëüíîãî), ðåàë³çóºòüñÿ îáìåæåí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. 

Çàòðåáóâàí³ñòü äëÿ îïòèì³çàö³¿ ðåçóëüòàòó âèðîáíè÷èõ 
âóçë³â, ðîçòàøîâàíèõ íà ð³çíèõ ïîâåðõàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè, ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîøóêó í³ø óñï³õó íà êîæíîìó ç 
íèõ. Îäíàê çàâäàííÿ ñòàëîãî äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó âèìà-
ãàº îð³ºíòàö³¿ íà óìîâè âåðõí³õ ÿðóñ³â åêîíîì³êè çíàíü, ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà òâîð÷îþ àêòèâ-
í³ñòþ. Âò³ì ñàìå òàì íàéá³ëüø ïîì³òíî ³ çì³íþþòüñÿ çì³ñò, 
õàðàêòåð, ³íäèâ³äóàëüí³ òà ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ïðàö³, à îò-
æå ³ ¿¿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íà ôîðìà. Â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³-
êè öèõ åêîíîì³÷íèõ ÿðóñ³â ôîðìóþòüñÿ íîâ³ âèìîãè äî ïðà-
ö³, íîâ³ ³ºðàðõ³¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³, íîâ³ ïð³îðèòåòè ðåãóëþâàííÿ 
ïðàö³. ²ñòîòíî òðàíñôîðìóºòüñÿ ö³íí³ñòü ëþäñüêèõ ìîæëè-
âîñòåé ³ êîíô³ãóðàö³ÿ ïîïèòó íà íèõ, çàòðåáóâàí³ñòü ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîôåñ³é ³ ñïåö³àëüíîñòåé, ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ ðèíîê ïðàö³. Òåíäåíö³¿ äî ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà òà 
åêîíîì³êè çíàíü íîñÿòü ãëîáàëüíèé õàðàêòåð, òîìó âòÿãóþòü 
ó ñåáå ïîâñþäíî, àëå ¿õ íåäîñòàòí³é îáë³ê ïðèçâîäèòü äî âè-
ïàäêîâîãî ³ ÷àñòî íåâèã³äíèì ïîçèö³îíóâàííþ íà íîâ³é îñ³ 
êîîðäèíàò. Ñïðîáè ³ãíîðóâàòè ö³ ãëîáàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ íå 

ëèøå âåäóòü äî íåâèêîðèñòàííÿ øàíñó êàðäèíàëüíî çì³íè-
òè ñâîº ñòàíîâèùå íà êðàùå ³ íåîòðèìàííÿ ðåíòè, àëå ³ äî 
âòðàòè ñóá’ºêòíîñò³. Äîäàòêîâ³ «â³êíà ìîæëèâîñòåé» ïðîâå-
äåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ³ ñòâîðåííÿ íîâîãî ïë³ä-
íîãî ï³äñòàâè íàðîäíîãî æèòòÿ â³äêðèâàþòüñÿ ñòàíîì âèõî-
äó ç³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Õàðàêòåðöüîãî 
âïëèâó º äîñòàòíüî áàãàòîëèêèì, â íüîìó çäàòí³ ïðåâàëþâà-
òèð³çí³ àñïåêòè. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ìîæóòü íåñòè ç 
ñîáîþ íå ò³ëüêè åêîëîã³÷íî ñóïåðå÷ëèâ³ âèðîáíèöòâà, à é ñâî¿ 
íàâè÷êè âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, êóëüòóðó 
ñï³ëêóâàííÿ òîùî, à òàêîæ íàâ³âàòè âíóòð³ñèñòåìí³ ïîãëÿ-
äè çîâñ³ì íå ò³ëüêè ïåðñîíàëó. Ñ, êóëüòèâóâàííÿ ³äåîëîã³¿, ùî 
áàçóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ðàö³îíàëüíîìó âèáîðó, ÿê í³áèòî ðè-
ñè íîâîãî ñåðåäíüîãî êëàñó, çîêðåìà – ìåíåäæåð³â òà ôà-
õ³âö³â, óêóï³ ç êîíêðåòíîþ ìîäåëëþ îô³ñíî¿ êóëüòóðè çäàòíå 
âèíîñèòè â ðàíã íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ ëþäèíè åãî¿ñòè÷í³ òðàê-
òóâàííÿ êàð’ºðè òà áàãàòñòâà, ðîçâèâàòè êóëüò ñïîæèâàííÿ.

Óò³ì åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ â³äíîñèí, ùî 
äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ïðàöþ ÿê ÷èííèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâèõ 
³ â³ò÷èçíÿíèõ ðèíêàõ â íèí³øí³õ óìîâàõ, ìîæå áàçóâàòèñÿ íà 
ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó÷àñíèê³â ïðîìèñëîâîãî 
öèêëó (íàïðèêëàä, íà áàç³ ìîäåë³ ó÷àñò³ ó âèðîáëåíí³ ð³øåíü 
ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè, á³çíåñó ³ ïåðñîíàëó). Ó öüîìó êîíòåê-
ñò³ âàæëèâî, ùî ùå Ä. Ð³êàðäî òà Äæ. Ñò. Ì³ëëü îá´ðóíòóâàëè 
òåçó ïðî ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè, ùî ïðèçâîäÿòü êîíöåíòðàö³þ 
êðà¿íè íà âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêò³â ç íàéá³ëüø íèçüêèìè âè-
òðàòàìè, çîêðåìà ó çâ’ÿçêó ç òðóäîâèì ïðîöåñîì. Â³äïîâ³äíî, 
Å. Õåêøåð ³ Á. Îë³í äîñë³äèëè åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòíî¿ ñïåö³-
àë³çàö³¿ êðà¿íè ïðè ³íòåíñèâí³øîìó âèêîðèñòàíí³ ÷èííèêà, íà-
ÿâíîãî â íå¿ â íàäëèøêó. Âîäíî÷àñ äî â³äîìî¿ ì³ðè íàäëèøîê 
îäíîãî ÷èííèêà ìîæå êîìïåíñóâàòè â³äñóòí³ñòü ³íøîãî. Ïðè 
âè÷åðïàíîñò³ áàãàòüîõ ñêëàäîâèõ ñòàíäàðòíî¿, çâè÷íî¿ áà-
çè ìîäåðí³çàö³¿ Óêðà¿íè, îðãàí³çàö³ÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ìîæå 
ñòàòè âàãîìèì íàïðÿìîì ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ óñï³õó êðà¿íè.

Âîäíî÷àñ ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ «ãíó÷-
êî¿ âëàäè», «ì’ÿêî¿ ñèëè», «íåïðÿìèõ ä³é», «ãíó÷êîãî ìåíåäæ-
ìåíòó» òîùî íà îñíîâ³ êîíñîë³äàö³¿ çíà÷íèõ ðåñóðñíèõ áàç 
÷àñòêîâî äîçâîëÿº âèò³ñíèòè ðÿä íàéá³ëüø áðóòàëüíèõ ôîðì 
â³ä÷óæåííÿ, äåÿê³ ç ÿêèõ âõîäèëè äî êëàñè÷íèõ [24, 25]. Íî-
âèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèñóíóâ íà ïåðøèé ïëàí 
òâîð÷ó ïîñòàòü, òàëàíòè é çä³áíîñò³ ÿêî¿ º îñíîâíèìè äâèãó-
íàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Âîäíî÷àñ, ñàì ðîçâè-
òîê òåõí³êè çäåá³ëüøîãî îð³ºíòóºòüñÿ íà ÿêîñò³ îñîáèñòîñ-
ò³. Çâ³äñè âèïëèâàº àêòóàë³çàö³ÿ ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà, ðåàë³-
çàö³¿ éîãî òàëàíò³â ³ çä³áíîñòåé ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Â óìî-
âàõ æå ³íâåðñ³¿ ðîçâèòêó (êîëè íå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî 
ñòâîðþº äåðæàâí³ñòü, à äåðæàâà çàáåçïå÷óº äîôîðìóâàí-
íÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà) ðîçâè-
íåíà ãðîìàäñüê³ñòü ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ð³âíÿ. Ïîäîëàííÿ ìîíîïîë³¿ «ïîçàìîðàëüíî¿» ìîäåë³ 
ä³ÿëüíîñò³, çðîñòàííÿ àíòðîïîöåíòðèñòñüêèõ òåíäåíö³é çáà-
ãà÷óº òâîð÷èé ïîòåíö³àë: ëþäèíà âì³º ³ çíàº á³ëüøå, í³æ óñâ³-
äîìëþº. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðîçïîâñþäæåííÿ áàãàòîñêëàäîâî¿ 
ïðàö³ «êèäàº âèêëèê» ëþäèí³, à íåîáõ³äí³ñòü ïîêëàäàòèñÿ â 
ð³øåííÿõ íà ñàìîãî ñåáå, ñàìîêðèòè÷í³ñòü âçàãàë³ íå ëîêà-
ë³çóþòüñÿ ëèøå ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Àêòèâ³çàö³ÿ ïîë³òèêè çà-
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ëó÷åííÿ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â äî ï³äïðèºìíèöòâà âïèñóºòü-
ñÿ â çàãàëüíèé êîíòåêñò ãëèáîêèõ çì³í ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ 
âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ÿê³ åâîëþö³îíóþòü â³ä ñèñòåìè «íåãà-
òèâíîãî êîíòðîëþ» äî ïîçèòèâíî¿ ñï³âïðàö³, äåöåíòðàë³çàö³¿ 
äîãîâ³ðíî–êîëåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ, óñòàíîâëåííÿ ïðÿìèõ 
êîíòàêò³â ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà ïðàö³âíèêàìè. Íåçâàæàþ-
÷è íà áàãàòîë³òíþ ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ñèñòåì «ó÷àñò³», 
íèí³øíº ïîêîë³ííÿ ¿õ ìàº õàðàêòåðíó îñîáëèâ³ñòü. Íà â³äì³íó 
â³ä ìèíóëîãî ââîäÿòü ¿õ íå ò³ëüêè íà âèìîãó ðîá³òíèê³â, à çäå-
á³ëüøîãî çà ³í³ö³àòèâîþ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ â³äêèíóëè äåÿê³ ìî-
òèâè «ãóìàí³çàö³¿ ïðàö³» òà íàäàëè çãàäàíèì ñèñòåìàì á³ëüø 
ïðàãìàòè÷íîãî õàðàêòåðó. Ó öüîìó âèÿâèëàñÿ êàðäèíàëüíà 
çì³íà â òåîð³¿ òà ìåòîäàõ Human Resources Management. Â³ä 
ñòðàòåã³¿ ï³äêîðåííÿ òà êîíòðîëþ îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ðóõàºòü-
ñÿ äî ñòðàòåã³¿ «çàëó÷åííÿ» òà ïàðòíåðñòâà. Òðóäîâ³ â³äíîñè-
íè âñå á³ëüøå îð³ºíòóþòü íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì íà ï³äñòà-
â³ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Âèðîáíè÷³ ðîë³ 
ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðàö³, äå ïðèñóòí³é øèðîêèé ä³àïàçîí 
íåðóòèííèõ çàâäàíü ³ íåìà ñòàëîñò³ ïðîöåäóð. Ïðîäóêòèâíèé 
ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó êóëüòóðíî–öèâ³ë³çà-
ö³éíîãî â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ âèìîã çáåðå-
æåííÿ òà ðîçâèòêó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ñóñï³ëüíîãî áàãàò-
ñòâà. Çä³éñíåííÿ öüîãî áàçóºòüñÿ íà ìîòèâóþ÷îìó âïëèâ³ 
ïðèíöèïó â³äïëàòíîñò³, ùî ä³º çàâäÿêè ³íñòðóìåíòàð³þ êîî-
ïåðóâàííÿ òà êîíêóðåíö³¿ é â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî íå ò³ëüêè êîì-
ïåíñóþòüñÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ âèòðàòè ïðàö³ ³íäèâ³äà, àëå ³ 
ñàì ³íäèâ³ä ä³º â ðàìêàõ ïåðåäáà÷óâàíîãî çàîõî÷åííÿ. Âè-
çíà÷àëüíå ì³ñöå ó â³äíîñèíàõ íàëåæèòü ðîëåâèì ñ³òÿì, ÿê³ 
âåëèê³, ãíó÷ê³ òà äèíàì³÷í³, à õàðàêòåð, äîâæèíà òà ì³ñöå âè-
ÿâëåííÿ ðîëåé ì³íëèâ³, à ñòóï³íü âçàºìîä³¿ âêðàé âèñîêèé.

Ïðè÷îìó ãëîáàëüíèé ìàñøòàá ïîä³ëó ïðàö³ äîçâîëÿº ðîç-
ì³ùàòè âóçëè âèðîáíè÷îãî öèêëó äîñòàòíüî äàëåêî îäèí â³ä 
³íøîãî, ï³äêîðÿþ÷èñü çàâäàííÿì ðåçóëüòàòèâíîñò³. Â ³íôîð-
ìàö³éíó åðó ³ñíóþòü ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà íå íà àáñòðàê-
òíèé ðèíîê, äå â ñï³ââ³äíîøåíí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ñòèõ³éíî 
âñòàíîâëþºòüñÿ ö³íà, à íà ïåâíó ãðóïó ñïîæèâà÷³â ïðè ö³ëêîì 
êîíêðåòíèõ óìîâàõ ³ ç çàçäàëåã³äü ïðîðàõîâóâàíîþ ö³íîþ. Ïðè 
öüîìó çíà÷óùèì ôàêòîðîì ó÷àñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ó 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî êë³ìàòó ñòàº òðàíñôîðìàö³ÿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñòðàòåã³¿ («ðåàë³çóâàòè òå, ùî âèðîáëåíî» – «âèðîáëå-
íî òå, ùî ïîòð³áíî ðèíêó» – «âèðîáëÿé òå, ùî âèìàãàº ðè-
íîê, ðîáëÿ÷è öå êðàùå, í³æ êîíêóðåíòè» – «âèðîáëÿé òå, ùî 
âèìàãàþòü êîíêðåòí³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè» – «âèðîáëÿé òå, ùî 
ïîòð³áíî êîíêðåòíîìó ñïîæèâà÷åâ³») ³ çá³ëüøåííÿ ä³àïàçîíó 
çàñîá³â âïëèâó íà ñòàí ³ òåíäåíö³¿ çì³íè ñïîæèâà÷à, íàñàìïå-
ðåä, íåö³íîâèìè ôàêòîðàìè êîíêóðåíö³¿ (çà ðàõóíîê áðåíä³íãó, 
ôîðìóâàííÿ ìîäè òîùî). Çíîñ ³ ñòàð³ííÿ áàãàòüîõ åëåìåíò³â 
³íôðàñòðóêòóðè òà âèðîáíèöòâ, óñêëàäíåííÿ çîâí³øí³õ óìîâ 
ãîñïîäàðþâàííÿ (ãëîáàëüíà êðèçà ³ñíóþ÷î¿ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ â áàãàòüîõ ñåãìåí-
òàõ ãîñïîäàðþâàííÿ) çàò³íþþòü ôîðìóâàííÿ òåíäåíö³é ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ öåíòð³â ñèëè íà îñíîâ³ ïåðñïåêòèâíèõ êëàñòåð³â. 
Ö³ëåñïðÿìîâàíèé ³íôîðìàö³éíèé âïëèâ íà ñïðèéíÿòòÿ ëþäè-
íîþ âëàñíèõ ñòàíîâèùà òà æèòòºä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íà ôîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ íèí³ äîçâî-
ëÿº òðàíñôîðìóâàòè ñïðèéíÿòòÿ ðåàëüíîñò³.

Îáìåæåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðè êîìá³íóâàíí³ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë â ñóñï³ëüí³ ïðè âèïàäêîâîìó çàñî-

á³ ðîçð³÷íåííÿ êîíêðåòíîãî ñïîëó÷åííÿ ñóòòºâèõ ñèë ëþäèíè 
ðåàë³çóºòüñÿ ÿê ôîðìà ñîö³àëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ òà ñï³âðî-
á³òíèê³â. Âîíî ì³ñòèòü ñïåö³àë³çàö³þ (ïîä³ë íà ð³âí³ ð³÷íî¿, à íå 
ñîö³àëüíî¿ ôîðìè), àëå íå çâîäèòüñÿ äî íå¿, à âèìàãàº íåïðè-
ñòóïí³ñòü óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâíîòè çàñâîºííÿ òðóäà, âñåá³÷íî¿ 
ñóòíîñò³. ²ñíóâàííÿ (òèì á³ëüø – äîì³íóâàííÿ) â³ä÷óæåíîãî çà-
ñâîºííÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ðîáèòü ñîíìè ïåðåòâîðåíèõ òà ³ð-
ðàö³îíàëüíèõ ôîðì åôåêòèâíèìè ìåõàí³çìàìè ñîö³àëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ïîðîäæóº ð³çíîìàí³òí³ åêîíîì³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³, 
êóëüòóðí³ òîùî àâòîìàòè (äèâ. ¿õíº äîñë³äæåííÿ: [26]). Âîä-
íî÷àñ ùå ðàç âæå íåîäíîðàçîâî íàî÷íî ïðîäåìîíñòðîâàíî: 
ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, çì³öíåííÿ äóõîâíîãî ñòðèæíþ 
òà ï³äéîì ð³âíÿ ³íôîðìîâàíîñò³ é ñóñï³ëüíî¿ äóìêè – ðåàëü-
íà íàä³éíà ïåðåïîíà âèêîðèñòàííþ òåõíîëîã³é ìàí³ïóëþâàí-
íÿ ëþäèíîþ, ïðîøàðêàìè ñóñï³ëüñòâà, êðà¿íîþ. Öå çðîçóì³ëî: 
ç îäíîãî áîêó, â³ä÷óæåííÿ (íà â³äì³íó â³ä ñâîá³äíî¿ òâîð÷îñò³) 
ðîçä³ëÿº ëþäèíó é ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ñòâîðþþ÷è ìîæëèâîñ-
ò³ ìàí³ïóëÿö³é. Ç ³íøîãî áîêó, íà êîðîòê³é òåðì³í ìàí³ïóëÿòèâí³ 
òåõíîëîã³¿ âèãëÿäàþòü ïåðåêîíëèâî çàâäÿêè åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â 
(íàñàìïåðåä ðåñóðñó ÷àñó) ïðè äîñÿãíåíí³ ïîòð³áíîãî ðåçóëü-
òàòó. Ñàì³ òåõí³êè ìàí³ïóëÿö³¿ – íå ò³ëüêè â³ðíèé ïðèçíàê îçî-
âí³øíºííÿ, àëå é ïîðîäæåííÿ òà êàòàë³çàòîð â³ä÷óæåííÿ [27]. 
Äëÿ âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîá³òíèêàì âêðàé âàæëèâî ïî-
âàæàòè â ñîá³ îñîáèñò³ñòü, ïðèíöèïîâî óñâ³äîìëþâàòè, ùî âî-
íè íå ïðîñòî âèêîíóþòü çîâí³øí³ âèìîãè, à âò³ëþþòü âëàñíó 
âîëþ. Âò³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäáà÷åíî¿ ïîâåä³íêè êåðîâà-
íî¿ ñèñòåìè âíàñë³äîê óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, ï³ä ÷àñ éîãî ï³ä-
ãîòîâêè òà çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíî ðåòåëüíî âðàõîâóâàòè îñî-
áëèâîñò³ ñåðåäîâèùà òà îá’ºêòà âïëèâó.

Ïðè÷îìó íåîáõ³äí³ñòü ó ïðîöåñ³ íîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ Óêðà¿-
íè ðóõó â³ä ðàö³îíàëüíî–áþðîêðàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ òðóäî-
âèìè â³äíîñèíàìè êëàñè÷íîãî ìîäåðíó êðà¿í Çàõîäó ³ àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ó ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ äî ôîðìóâàííÿ ãíó÷êèõ 
óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³é íà îñíîâå ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãå-
òè÷íèõ ïðàêòèê (ïîñò)ñó÷àñíîãî òèïó âèðîáíè÷î¿ äåìîêðà-
ò³¿ ïðèâîäèòü äî çàì³íè «æîðñòêèõ» ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é 
«ì’ÿêèìè», çîêðåìà â³äíîñíî íàóêîâèõ êëàñòåð³â, òà ï³ä-
âèùóº âèìîãè äî ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèìè ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ 
ºäèíî¿ ëîã³êè òà ë³í³éíîñò³ ìîäåðíó ñîö³àëüí³ çì³íè íàáóâà-
þòü áàãàòîâåêòîðíîñò³ ³ áàãàòîçíà÷íîñò³, ïîòðåáóþòü óðàõó-
âàííÿ ñïîíòàííîãî òà ñàìîêåðîâàíîãî õàðàêòåðó ïðîöåñ³â. 
Âèâ÷åííÿ ìîäåëåé ³ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷îñò³ òà 
àíàë³ç ïîòåíö³àëó ïåðåòâîðåíèõ ñîö³àëüíèõ ôîðì óïðàâë³í-
íÿ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíóâàòè êëàñèô³êàö³þ ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³, ìîäåë³ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòèìóë³â, à 
òàêîæ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì 
ñîö³àëüíîãî àñïåêòó òðóäîâèõ â³äíîñèí âèðîáíè÷î¿ äåìîêðà-
ò³¿, ãíó÷êèõ ðåæèì³â ðîáîòè, çáàãà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, ãðóïîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà âïðîâàäæåííÿ ïðîåê-
òíî–ìàòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ; ¿õ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³ä ÷àñ 
ïîñòìîäåðí³çàö³¿ íàâ³òü âèù³, í³æ ó ñòàíäàðòíèõ ðèíêîâèõ 
óìîâàõ. Øëÿõè ¿õ çàñòîñóâàííÿ ðîçð³çíÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
çì³íè ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð: òðàäèö³éíèõ, ðà-
ö³îíàëüíî–áþðîêðàòè÷íèõ, ðàö³îíàëüíî–³ííîâàö³éíèõ òà ³í-
íîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèõ.

Â³äïîâ³äíî ë³í³éíî–áþðîêðàòè÷í³ îðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóð, âëàñ-
òèâ³ ìîäåðíèì ñóñï³ëüñòâàì, äîïîâíþþòüñÿ ³ âèò³ñíÿþòüñÿ 
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àäàïòèâíèìè äî óìîâ ïîñòìîäåðíó ïðîåêòíîþ, ìàòðè÷íîþ 
³ ³íòåãðàëüíîþ îðãàí³çàö³ÿìè. Ïðè öüîìó ï³ä ïðîåêòíîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ ðîçóì³þòü òèì÷àñîâó ñòðóêòóðó, ùî ñòâîðþºòü-
ñÿ äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ. Ó ìàòðè÷í³é îðãàí³-
çàö³¿ ÷ëåíè ïðîåêòíî¿ ãðóïè ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ÿê êåð³âíèêîâ³ 
ïðîåêòó (àäì³í³ñòðàòèâíî), òàê ³ ë³í³éíèì êåð³âíèêàì ôóíêö³-
îíàëüíèõ â³ää³ë³â, ó ÿêèõ âîíè ïðàöþþòü ïîñò³éíî. Îðãàí³çàö³¿ 
ç àäàïòèâíèìè ³íòåãðàëüíèìè ñòðóêòóðàìè âèêîðèñòîâóþòü 
ïîºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ (ôóíêö³îíàëüíîþ, 
îð³ºíòîâàíîþ íà òîâàð àáî ðèíîê). ¯õíº ïîºäíàííÿ â êîíãëî-
ìåðàòè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç îðãàí³çàö³éíó ìåðåæó òà çàñòîñó-
âàííÿ ïðèíöèïó ïåðåòâîðåíèõ ôîðì.

Âèñíîâêè
Ìîäåðí³çàö³ÿ êðà¿íè ïîòðåáóº íå ò³ëüêè ìàñøòàáíîãî ô³íàí-

ñîâîãî ìàíåâðóâàííÿ, àëå é â³äïîâ³äíèõ òðàíñôîðìàö³é â ñôå-
ð³ ïðàö³. Çíÿòòÿ íå³ìàíåíòíèõ ôîðì â³ä÷óæåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíå ç â³äõîäîì â³ä 
çàñòàð³ëèõ ïðèíöèï³â ôîðäèçìó, º íåâ³äêëàäíîþ íåîáõ³äí³ñòþ 
îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè â³äïîâ³äíî äî òðàíñôîðìàö³é ãëî-
áàëüíîãî ìàñøòàáó. Äëÿ öüîãî, çîêðåìà, äîö³ëüíå òàêîæ ïî-
äàëüøå çì³öíåííÿ ðîë³ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè â: íàëàãîäæåí-
í³ ïàðòíåðñüêî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìö³â ³ ïåðñîíàëó 
çîðãàí³çàö³ÿìè  ñóñï³ëüñòâà (åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ïðà-
âîçàõèñíèê³â, ñïîæèâà÷³â òîùî); çàîõî÷åíí³ äî ïîâåä³íêè, êî-
ðèñíî¿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà (íàïðèêëàä, íà ð³âí³ íàäàííÿ ïîë³òè÷íèõ 
ãàðàíò³é, äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é, ðîçøèðåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè, 
ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é ÿê çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, òàê ³ ðå-
ã³îíàëüíèõ, çîêðåìà, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çåìëåâ³äâåäåííÿìè, äîçâî-
ëàìè íà çàáóäîâó); âðàõóâàíí³ óñï³õ³â â ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ 
â³äíîñèí ïðè âñòàíîâëåíí³ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ïðîäóê-
ö³þ ï³äïðèºìñòâ/ãàëóçåé; àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â ñèñòåì³ äåðæçàêóï³âåëü; ³íôîðìàö³éí³é ï³äòðèìö³ 
ôîðì ñèñòåìíî¿ ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é â êðà¿í³.

Ñòèìóëþâàííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ íîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè 
òðàíñôîðìàö³é ìàº çàñòîñîâóâàòè íà âåñü ä³àïàçîí ìîæ-
ëèâîñòåé, âêëþ÷àþ÷è ï³äíåñåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. 
Â³äòàê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷îñ-
ò³ ïîòðåáóº íå ò³ëüêè âèîêðåìëåííÿ àíêëàâ³â ðîçâèòêó, àëå 
é çàãàëüíèõ çì³í ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè 
öüîìó ðåàëüíå ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ã³äíî¿ ó÷àñò³ â «åêîíîì³ö³ 
çíàíü» ³, òèì á³ëüøå, íàóêîâèé ïðîðèâ ïåðåäáà÷àþòü ïîøè-
ðåííÿ äîñòóïó ðîá³òíèê³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðàö³ â äàíèõ óìîâàõ íåîá-
õ³äíî: âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ íî-
âèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â; ïåðåêèäàííÿ êîøò³â ó ñôåðó ïå-
ðåâàæíî ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ââåäåííÿ ðåãóëÿòîð³â 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ³ çíèæåííÿ ö³í (÷åðåç ïîäàòêîâ³ ï³ëü-
ãè, êðåäèòí³ âàæåë³), çíèæåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ ñàìî¿ ëþäèíè. Îòæå, äîïîìîãà 
äåðæàâè ïîâèííà áóòè ñêîíöåíòðîâàíà íà ä³ÿëüíîñò³ ì³æãà-
ëóçåâîãî õàðàêòåðó ç³ ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ, ïîøèðåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é (ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ ì³æãàëóçåâèõ íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â) çà óìîâè ¿õ îö³íêè ÿê çäàòíèõ ïðè-
âåñòè äî êàðäèíàëüíèõ çì³í ó òåõíîëîã³÷íîìó áàçèñ³ Óêðà¿íè; 
íà íàéá³ëüøèõ ì³æãàëóçåâèõ ïðîåêòàõ, ùî âèìàãàþòü øè-
ðîêîãî ìàíåâðó íàÿâíèìè ðåñóðñàìè; íà ìàñîâàíèõ êàï³-

òàëîâêëàäåíü ó ãóìàí³òàðíó ñôåðó (íàóêó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, 
îñâ³òó, ³íôðàñòðóêòóðó) ³ íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå; íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ åêñïîðòíèõ ïðîåêòàõ ó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷í³é ñôåð³. Â³äïîâ³äíî íåîáõ³äíà ïð³îðèòåòí³ñòü (ó êàäðàõ, 
ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, çàáåçïå÷åíí³ êîíòàêò³â) 
íàéá³ëüø âàæëèâèõ íàïðÿì³â, ñòàâêà íà äåÿê³ òåõíîëîã³÷í³ 
ëàíöþãè ïðîìèñëîâèõ ã³ãàíò³â ïðè ñêèäàíí³ çàéâîãî âàíòàæó 
òîùî. Äåðæàâ³ äîö³ëüíî ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà ï³äòðèì-
êó ÿäðà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè ïðîðèâ 
íà íàéá³ëüø âàæëèâèõ íàïðÿìêàõ ìîäåðí³çàö³¿. Éäåòüñÿ ïðî 
ïðèíöèïîâî íîâ³ ãàëóç³ íàóêè òà òåõí³êè, çäàòí³ çì³íèòè òåõ-
íîëîã³÷íèé óêëàä ³ çàáåçïå÷èòè ðåàëüíèé ïåðåõ³ä äî íîâîãî 
òèïó ñïîæèâàííÿ, ñòðèáêîïîä³áíå çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, ïð³îðèòåò-
íèìè íàïðÿìêàìè ìîäåðí³çàö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ: 1) ñåëåêòèâ-
íå ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ïðîðèâó – äæåðåëà ï³äéîìó åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³, 
2) ìàñîâå òèðàæóâàííÿ áàçîâèõ òåõíîëîã³é – îñíîâè çðîñ-
òàííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ, çíèæåí-
íÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òî-
âàðîì; 3) ë³êâ³äàö³ÿ çàñòàð³ëèõ âèðîáíèöòâ ³ îáëàäíàííÿ; 
4) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ï³äòðèìàííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèäî-
áóòêó åíåðã³¿ òà ñèðîâèíè óêóï³ ç íîâèì ìåõàí³çìîì îïîäàò-
êóâàííÿ, ñïðÿìîâàíèì íà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ ö³í.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ òðóäî-
âèìè â³äíîñèíàìè ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ ö³ëüîâèõ çì³í ïîòðå-
áóº âðàõóâàííÿ â äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó: ïîäàëüøî-
ãî âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí; ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ (ïðè âèð³øåíí³ 
âíóòð³âèðîáíè÷èõ òà ñóïóòí³õ ïèòàíü); çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòè-
êè â³äáîðó ïåðñïåêòèâíèõ ì³ñöü ïåðåäîâîãî ðîçâèòêó òðóäîâèõ 
â³äíîñèí (íàïðèêëàä, íà áàç³ áþäæåòî– òà ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ 
âèðîáíèöòâ, áàãàòîãàëóçåâèõ êîíãëîìåðàò³â òà ôîðìóâàííÿ 
³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–ãðóï ï³ä äåðæàâíèì ïàòðîíàòîì); á³ëüø 
ðåòåëüíîãî âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ òðàäèö³é òîùî.

ßê ñòèìóëè ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè äëÿ çíÿò-
òÿ íå ³ìàíåíòíèõ ôîðì â³ä÷óæåííÿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ñòâî-
ðåííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ íà äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ çàñàäàõ 
ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà òà ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí óñåðåäèí³ êðà¿íè,  
³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîçèòèâíèõ ïðèêëàä³â, øëÿõ³â ³ ïðèéîì³â ðîç-
ãîðòàííÿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ â êðà¿í³ òà çà êîðäîíîì ñòèìó-
ëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî óñï³øíî âïðîâàäæóþòü ïðîãðåñèâí³ 
ìîäåë³ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, òà ¿õ àäì³í³ñòðàö³¿, ñòèìóëþâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóþòü ïðîãðàìè ç ñîö³àëüíî–ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ï³äïðèºìíèöòâà.

Ïîäàëüøèé ðîçãëÿä òåìè ïåðåäáà÷àº, íà íàøó äóìêó, âè-
â÷åííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâó 
òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ á³çíåñó ï³ä âïëèâîì òðàíñôîðìàö³é òðóäîâèõ òà óïðàâë³í-
ñüêèõ â³äíîñèí, ùî ìàþòü áóòè çàêð³ïëåí³ ìàéáóòí³ì Òðóäî-
âèì êîäåêñîì.
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ëèö òðóäîàêòèâíîãî âîçðàñòà, îñîáåííî ìóæ÷èí.

Ñóùåñòâóþùèå òåíäåíöèè ñìåðòíîñòè îáóñëîâèëè óâåëè÷åíèå â Óêðàèíå â ïåðèîä íåçàâèñèìîñòè ïîêàçàòåëÿ âåðî-
ÿòíîñòè óìåðåòü â âîçðàñòå îò 15 äî 60 ëåò íà ôîíå åãî ñíèæåíèÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ ÂÎÇ. Óðîâåíü âçðîñëîé ñìåðòíîñòè 
ñðåäè ìóæ÷èí â Óêðàèíå ïðåâûøàåò ñðåäíååâðîïåéñêèé â 1,7 ðàçà.

Â Óêðàèíå óæå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ïðåâàëèðóåò óñòàíîâêà íà ñîçäàíèå äâóõäåòíîé ñåìüè, íî çíà÷åíèå ñóììàð-
íîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè, íåñìîòðÿ íà åãî óâåëè÷åíèå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ëåò, âñå åùå îñòàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå äâóõ.

Àíàëèç ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çà âðåìÿ íåçàâèñèìîñòè â ðåçóëüòàòå ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîé ìèãðàöèè Óêðàèíà ïîòåðÿëà áîëåå 500 òûñ. ÷åëîâåê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå ðèñêè, ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíè, ñòàðåíèå.

V. NADRAGA,
Ph Din state management, associate professor, 

Leading Researcher M. Ptukha Institute of Demography and Social Studies National academy of Science of Ukraine

Risks of demographic expenditures of Ukraine: 
meaning and factors offormation

This article analyzes the demographic processes in the context of social risks of Ukrainian society.

The most important characteristics of mortality, birthrate and migration processes that formed the basis for the development 
of the demographic crisis in the first decade of independence of Ukraine have been considered.On this basis, the value of 
demographic losses during the period of independence has been assessed. In our scientific investigation we consider the 
demographic losses as the sum of quantitative population losses due to premature mortality (deaths of people under 65), losses 
because of population decrease caused by migration, as well as losses due to incomplete implementation of childbearing attitudes.

It has been noted that the over mortality of labor active people, especially men became the most determinative and negative 
feature of the mortality’s trend in Ukraine. The statistical data analysis as to the distribution of deaths by sex, age and cause of 
death in 2013 has showed that among the causes of premature mortality the diseases of circulatory system and the external 
causes of deathare still dominating – totally it is about half of all premature deaths.The level of stillbirth in Ukraine is one of 
the highest in Europe (except for Turkey, Moldova, Georgia and the Russian Federation). In Ukraine, the mortality of children 
aged 1–4 years old is caused by both external factors (it is more typical for developed countries) as well as infectious, parasitic 
diseases and specific diseases of some body systems (respiratory organs, nervous system). Infant mortality rate (age groups 5 
– 9 and 10–14 years) is the lowest age death rate in Ukraine. The similar situation is in the age group 10–14 years (mortality 
rate of 25.1 children per 100000 population of the corresponding age).In terms of mortality of young people aged 20–29 
years the difference between Ukraine and developed countries is about 3–4 times.In this age group, along with the mortality 
due to external causes, the mortality due to infectious and parasitic diseases plays the leading role.The characteristic feature 
of mortality in the age group 40–49 years is a significant (more than 3 times) increase of the probability of dying from diseases 
of circulatory system. The next characteristic feature is that the male deaths three times prevail over the female ones. In the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè ïîñ³äà-
þòü îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Ïî-ïåðøå, 
çáåðåæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ éîãî ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ìîæå âèñòóïàòè äëÿ äåðæàâè ïåâíîþ 
ñàìîö³ëëþ. Òîä³ ì³í³ì³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ÿê³ íåãà-
òèâíî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ äåìîâ³äòâîðåííÿ ³ º ôàêòîðà-
ìè ôîðìóâàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ âòðàò, âèçíàþòüñÿ îñíî-
âíèì çàâäàííÿì äåìîãðàô³÷íî¿ áåçïåêè; ïî-äðóãå, õàðàêòåð 
ïðîò³êàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â ìîæå ôîðìóâàòè ñîö³-
àëüí³ (çà îçíàêîþ âïëèâó íà ïåâíó ñóêóïí³ñòü ëþäåé) ðèçèêè 
â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Îñíîâîïîëîæíèì îá’ºêòîì 
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ îñíî-
âíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ âèñòóïàº íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè ñîö³àëüíî-
äåìîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ ç ïåâíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè ó ñòàí³ çàõèùåíîñò³ êëþ÷îâ³ 
ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ â³äïîâ³äíî çàáåçïå÷óâàòè ¿õ 
ñòàëèé ðîçâèòîê. Òîìó äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿíóòè â àñïåêò³ òèõ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ÿê³ âîíè íåñóòü äëÿ 
ð³çíèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³äæó-
þ÷è äåìîãðàô³÷í³ çðóøåííÿ ïðîòÿãîì 22 ðîê³â íåçàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, àêàäåì³ê Å. Ë³áàíîâà 
ïðèõîäèòü äî âàæëèâèõ âèñíîâê³â: â³äñóòí³ñòü õàðàêòåðíèõ äëÿ 
öüîãî ïåð³îäó êàðäèíàëüíèõ çì³í ðåæèìó ñìåðòíîñò³, ùî ñïî-
ñòåð³ãàëèñÿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè; ôîðìóâàííÿ äî-
ñèòü çíà÷èìîãî äëÿ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ìàñø-
òàáíîãî ì³ãðàö³éíîãî â³äòîêó íàñåëåííÿ; ñòð³ìêå äåìîãðàô³÷íå 
ñòàð³ííÿ; äåïîïóëÿö³ÿ; ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ äåìîãðà-
ô³÷íî¿ äåãðàäàö³¿; îáåçëþäíåííÿ. Ó âèäèì³é ïåðñïåêòèâ³, íàé-
á³ëüø éìîâ³ðíî, áóäå â³äáóâàòèñÿ ïîäàëüøå ñòàð³ííÿ ³ ñêîðî-
÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Äëÿ êîìïåíñàö³¿ âòðàò 
ëþäñüêîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî âàæëèâî äëÿ åêîíîì³êè 
êðà¿íè, íåîáõ³äíå ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïîïóëÿö³¿ – ãîëî-
âíèì ÷èíîì øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ³ êâàë³ô³êàö³¿, ïî-
êðàùåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ ³ çíèæåííÿ ñìåðòíîñò³, çðîñòàííÿ àê-
òèâíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ â ñòàðøîìó â³ö³ [1, ñ. 13].

Ä. Ìåëüíè÷óê çàçíà÷àº, ùî ñèòóàö³ÿ, ÿêà ìàº ì³ñöå â Óêðà-
¿í³ íèí³, ìîæå áóòè êâàë³ô³êîâàíà ÿê ãîñòðà äåìîãðàô³÷íà 
êðèçà, ï³ä ÷èì ðîçóì³þòü ãëèáîêå ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³é â³ä-
òâîðåííÿ íàñåëåííÿ. Çà ÷àñòêîþ íàñåëåííÿ ó â³ö³ ïîíàä 60 
ðîê³â Óêðà¿íà âõîäèòü äî òðèäöÿòêè íàéñòàð³øèõ äåðæàâ ñâ³-
òó. Äåìîãðàô³÷íå ñòàð³ííÿ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ íå ñò³ëüêè 
çàâäÿ÷óþ÷è óñï³õàì ó ñïðàâ³ ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, 
ÿêå çà ºâðîïåéñüêèìè íîðìàìè áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ êîðîò-
êèì, ñê³ëüêè âíàñë³äîê êàòàñòðîô³÷íîãî çíèæåííÿ íàðîäæó-
âàíîñò³ íà òë³ ïîã³ðøåííÿ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâ’ÿ ãðîìà-
äÿí òà ¿õ ì³ãðàö³¿ çà êîðäîí [2, ñ. 191–192].

². Äóäíèê òà Ì. Ëîãâèí íàãîëîøóþòü: «Ïîòî÷íå ïåðåâèùåí-
íÿ íàðîäæóâàíîñò³ íàä ñìåðòí³ñòþ ö³ëêîì ìîæå íå ñóïåðå÷è-
òè âèñíîâêó, ùî íàñåëåííÿ íåâ³äâîðîòíî âèìèðàº. Ó ïîòî÷íèé 
÷àñ ùå ä³º ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ùî 
çàáåçïå÷óº íèçüêó ñìåðòí³ñòü. Öåé ð³âåíü ñîö³àëüíèõ ñòàí-

äàðò³â áóâ ï³äãîòîâëåíèé ïîïåðåäí³ìè ïîêîë³ííÿìè, ³ çàðàç 
öåé çàïàñ âèòðà÷àºòüñÿ, àëå íå ïîïîâíþºòüñÿ» [3, ñ. 49].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â ó êîíòåêñò³ 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî÷àòîê ïåð³îäó íåçà-
ëåæíîñò³ Óêðà¿íè îçíàìåíóâàâñÿ ãëèáîêîþ åêîíîì³÷íîþ êðè-
çîþ, ùî ñïðè÷èíèëà ðîçãîðòàííÿ äåïîïóëÿö³¿. Ó 1991 ðîö³ 
áóëî çàô³êñîâàíî ïðèðîäíå ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ âíàñë³äîê 
ïåðåâèùåííÿ ÷èñëà ïîìåðëèõ íàä ÷èñëîì íàðîäæåíèõ (íà 
39,1 òèñ. îñ³á), âñüîãî æ çà ïåð³îä ç 1990 ïî 2014 ð³ê ê³ëü-
ê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ çìåíøèëàñÿ â Óêðà¿í³ ç 51 838,5 
äî 45 426,2 òèñ. ÷îëîâ³ê. Íàéá³ëüø êðèòè÷íèì (ç äåìîãðà-
ô³÷íîãî ïîãëÿäó) ïåð³îäîì ó íîâ³òí³é ³ñòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè áóëè 
1996–2005 ðîêè, êîëè âòðàòè íàñåëåííÿ ñòàíîâèëè á³ëüøå 
300 òèñ. îñ³á íà ð³ê (íàéá³ëüøå – 373 òèñ. ó 2000 ðîö³).

Äàíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é ó ïðîò³êàíí³ îñíîâíèõ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â – çá³ëü-
øåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ â³äáóâàëîñÿ îäíî÷àñíî ç ïàä³ííÿì 
íàðîäæóâàíîñò³ (ðèñ. 1). Òàêîæ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1990-õ ðî-
ê³â çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè åì³ãðàö³¿ òà òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, ³ çíà÷íà 
÷àñòêà ñàìå öüîãî êîíòèíãåíòó òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â (ÿê³ âè¿õà-
ëè â òîé íàéñêëàäí³øèé ïåð³îä) ñòàíîâèòü íåçâîðîòí³ äåìî-
ãðàô³÷í³ âòðàòè âíàñë³äîê ì³ãðàö³¿, àäæå çà ïåð³îä òðèâàëîãî 
ïåðåáóâàííÿ çà êîðäîíîì âîíè çìîãëè òàì îáëàøòóâàòèñÿ ³ â 
áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå ïëàíóþòü ïîâåðòàòèñÿ íà áàòüê³âùèíó.

Ðîçãëÿíåìî íàéâàæëèâ³ø³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â ñìåðò-
íîñò³, íàðîäæóâàíîñò³ òà ì³ãðàö³¿, ùî ñêëàëè îñíîâó äëÿ ðîçãîð-
òàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè â ïåðø³ äåñÿòèë³òòÿ íåçàëåæíîñ-
ò³ Óêðà¿íè, ³ ñïðîáóºìî îö³íèòè âåëè÷èíó äåìîãðàô³÷íèõ âòðàò, 
ïîíåñåíèõ ó ïåð³îä íåçàëåæíîñò³. Ï³ä äåìîãðàô³÷íèì âòðàòàìè 
ìè ðîçóì³ºìî ñóìó ê³ëüê³ñíèõ âòðàò íàñåëåííÿ â³ä ïåðåä÷àñ-
íî¿ ñìåðòíîñò³ (âèïàäêè ñìåðò³ îñ³á â³êîì äî 65 ðîê³â), âòðàò â³ä 
çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, âèêëèêàíîãî åì³ãðàö³ºþ, òà 
âòðàò óíàñë³äîê íåïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ä³òîðîäíèõ óñòàíîâîê.

Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ñìåðòíîñò³ â 90-ò³ ðîêè â óñ³õ 
â³êîâèõ ãðóïàõ, âèçíà÷àëüíîþ ³ íàéá³ëüø íåãàòèâíîþ ðè-
ñîþ òðåíäó ñìåðòíîñò³ ñòàëà íàäñìåðòí³ñòü îñ³á òðóäîàê-
òèâíîãî â³êó, îñîáëèâî ÷îëîâ³ê³â. Çà îö³íêîþ â÷åíèõ ²íñòèòó-
òó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍ 
Óêðà¿íè, ëèøå ó ïåð³îä ç 1990 ïî 2006 ð³ê íàäñìåðòí³ñòü â 
Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 2,8 ìëí. îñ³á, àáî 22,2% ïîìåðëèõ ó öåé 
ïåð³îä. Ïðè öüîìó 60% óñ³õ íàäëèøêîâèõ ñìåðòåé ñòàíîâè-
ëè âèïàäêè ñìåðò³ ÷îëîâ³ê³â. Ï³êè çðîñòàííÿ ÷èñëà âòðà÷åíèõ 
æèòò³â ïðèïàëè íà 1995 òà 2005 ðîêè, à â îñòàííüîìó çà 
óìîâè çáåðåæåííÿ ïîâ³êîâî¿ ³íòåíñèâíî¿ ñìåðòíîñò³ íà ð³âí³ 
1989 ðîêó âäàëîñÿ á óíèêíóòè á³ëüø í³æ òðåòèíè âñ³õ ñìåð-
òåé ÷îëîâ³ê³â (36,2%) òà ìàéæå ÷âåðò³ â³ä óñ³õ æ³íî÷èõ ñìåð-
òåé (23,5%) [4, ñ. 141–142].

Ñòàòèñòèêà ñìåðòíîñò³ çà îñòàíí³ äåâ’ÿòü ðîê³â ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, â öåé ïåð³îä â ñåðåäíüîìó 31% ñìåðòåé â Óêðà¿í³ 
áóëè ïåðåä÷àñíèìè (òàáë. 2). Íàéá³ëüøîþ ÷àñòêà ïîìåðëèõ 
ïåðåä÷àñíî â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïîìåðëèõ áóëà â 2007–

age group 50–59 years the mortality from diseases of the cardiovascular system has increased three times.

The current trends of mortality caused in Ukraine during the independence period the growth of the probability of dying at 
the ages of 15–60. At the same time in all regions of World Health Organization (WHO) this probability was decreased.The 
level of adult mortality among the men in Ukraine exceeds the European average level 1.7 times.

Keywords: social risks, population structure, totalfertilityrate, lifeexpectancylabormigrants, ageing.
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2008 ðîêàõ (ïîíàä 34%). Ñåðåä âñ³º¿ ÷èñåëüíîñò³ ïîìåðëèõ 
ïåðåä÷àñíî ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü (ó ñåðåäíüîìó 70–71%) 
ñòàíîâëÿòü ÷îëîâ³êè, çà ñòàòèñòèêîþ 2013 ðîêó ìàéæå äâ³ 
òðåòèíè ç íèõ áóëè ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ðîçïîä³ëó ïîìåðëèõ çà 
ñòàòòþ, â³êîì ³ ïðè÷èíàìè ñìåðò³ â 2013 ðîö³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî ñåðåä ïðè÷èí ïåðåä÷àñíî¿ ñìåðòíîñò³ ïðîäîâæóþòü 
ïåðåâàæàòè õâîðîáè ñèñòåìè êðîâîîá³ãó òà çîâí³øí³ ïðè-
÷èíè ñìåðò³ – ðàçîì âîíè ñòàíîâèëè áëèçüêî ïîëîâèíè â³ä 
óñ³õ ïåðåä÷àñíèõ ñìåðòåé â öüîìó ðîö³ (30,71 òà 21,35% 
â³äïîâ³äíî); ñåðåä ïåðøèõ ïåðåâàæàëà àòåðîñêëåðîòè÷-
íà õâîðîáà ñåðöÿ (8,4% óñ³õ ñìåðòåé), ñåðåä îñòàíí³õ – íà-
âìèñí³ ñàìîóøêîäæåííÿ (áëèçüêî 5%), âèïàäêè óøêîäæåíü 
ç íåâèçíà÷åíèì íàì³ðîì (3,1%), âèïàäêîâ³ îòðóºííÿ òà ä³ÿ 
àëêîãîëþ (2,8%). Äîñèòü âàãîìó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ïåðåä-
÷àñíî¿ ñìåðòíîñò³ òàêîæ â³ä³ãðàþòü íîâîóòâîðåííÿ (áëèçüêî 
18% âñ³õ ñìåðòåé ó 2013 ðîö³), õâîðîáè îðãàí³â òðàâëåííÿ 
(10,9%), ³íôåêö³éí³ òà ïàðàçèòàðí³ õâîðîáè (8,4%).

Ïðîàíàë³çóºìî âíåñîê îêðåìèõ â³êîâèõ ãðóï ó ôîðìóâàííÿ 
çàãàëüíî¿ êàðòèíè ñìåðòíîñò³ â Óêðà¿í³ ³ îö³íèìî ð³âåíü íàä-
ëèøêîâî¿ ñìåðòíîñò³ â öèõ ãðóïàõ, çä³éñíþþ÷è ì³æíàðîäí³ 
ïîð³âíÿííÿ [5].

Ð³âåíü ìåðòâîíàðîäæóâàíîñò³ â Óêðà¿í³ º îäíèì ³ç íàé-
âèùèõ â ªâðîï³ (íàéâèùèé çà âèíÿòêîì Òóðå÷÷èíè, Ìîë-
äîâè, Ãðóç³¿ òà ÐÔ) ³ òîìó çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì ðåçåðâîì 
çíèæåííÿ äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ (îñê³ëüêè 84% ïðè÷èí äèòÿ÷î¿ 
ñìåðòíîñò³ ïðàêòè÷íî ôîðìóþòüñÿ íà åòàï³ âàã³òíîñò³, ïîëî-
ã³â òà íåîíàòàëüíîãî ïåð³îäó) [6].

Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ ä³òåé äî îäíîãî ðîêó, çà ðîçðàõóíêàìè 
ÂÎÎÇ â Óêðà¿í³, âñå ùå çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì äëÿ ºâðîïåé-
ñüêîãî ðåã³îíó, íåçâàæàþ÷è íà çíèæåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â 
îñòàíí³ ðîêè. Çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè, ñìåðòí³ñòü ä³-
òåé äî îäíîãî ðîêó áóëà íà ð³âí³ 8 ä³òåé íà 1000 íàðîäæåíèõ 
æèâèìè â 2013 ðîö³ ïðîòè 12,8 ä³òåé íà 1000 íàðîäæåíèõ 
æèâèìè ó 1990 ðîö³. Íàéâèùèé ð³âåíü (14 ³ âèùå) ìàëþêî-
âî¿ ñìåðòíîñò³ áóâ çàô³êñîâàíèé â Óêðà¿í³ â 1992–1997 ðî-
êàõ. Ó 2013 ðîö³ â öüîìó â³ö³ ïîìåðëî 4030 ä³òåé, ùî ñòà-
íîâèëî 0,61% â³ä óñ³õ ñìåðòåé ó êðà¿í³. Õî÷à öÿ öèôðà ³ íå 
çäàºòüñÿ âåëèêîþ, ïðîòå ¿¿ ïîäàëüøå çìåíøåííÿ, êð³ì ïðÿ-
ìèõ íàñë³äê³â, ìîæå îïîñåðåäêîâàíî âïëèíóòè íà ïîêàçíèêè 
íàðîäæóâàíîñò³, îñê³ëüêè íèçüêèé ð³âåíü ìàëþêîâî¿ ñìåðò-
íîñò³ º ñâ³ä÷åííÿì âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ä³òåé ³, òàêèì ÷èíîì, 
âèñòóïàº äîäàòêîâèì ñïðèÿòëèâèì ôàêòîðîì äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ¿õ ïîÿâè ñåðåäîâèùà.

Ðèñóíîê 1. Íàðîäæóâàí³ñòü ³ ñìåðòí³ñòü íàñåëåííÿ ó 1991–2013 ðîêàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1

Ð³ê ×èñëî ïîìåðëèõ
×èñëî ïåðåä÷àñíî (äî 65 ðîê³â) ïîìåðëèõ

÷îëîâ³ê³â æ³íîê
2005 781961 160382 61418
2006 758092 180518 72677
2007 762877 187511 74175
2008 754460 184774 74182
2009 706739 157396 67191
2010 698235 149109 64289
2010 698235 149109 64289
2011 664588 144238 56505
2012 663139 145116 62883
2013 662368 145386 62786

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè.
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Â Óêðà¿í³ ñìåðòí³ñòü ä³òåé ó â³ö³ 1–4 ðîêè ïðàêòè÷íî ð³â-
íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíà ÿê çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè (ùî õà-
ðàêòåðíî á³ëüøå äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í), òàê ³ ³íôåêö³éíè-
ìè, ïàðàçèòàðíèìè õâîðîáàìè òà ñïåöèô³÷íèìè õâîðîáàìè 
îêðåìèõ ñèñòåì îðãàí³çìó (îðãàí³â äèõàííÿ, íåðâîâî¿ ñèñ-
òåìè). Á³ëüø í³æ ï’ÿòà ÷àñòèíà äèòÿ÷èõ ñìåðòåé ó öüîìó â³ö³ 
âèêëèêàíà ïðèðîäæåíèìè âàäàìè ðîçâèòêó, ùî â òîìó ÷èñë³ 
º íàñë³äêîì çàíåïàäó ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, 
íåäîñòàòí³ì ð³âíåì äîïîëîãîâîãî íàãëÿäó.

Êîåô³ö³ºíòè äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ (â³êîâ³ ãðóïè 5–9 òà 10–14 
ðîê³â) º íàéíèæ÷èìè ïîâ³êîâèìè ïîêàçíèêàìè ñìåðòíîñò³ â 
Óêðà¿í³ ³ òîìó íåçíà÷íî âïëèâàþòü íà çàãàëüíó î÷³êóâàíó òðè-
âàëîñò³ æèòòÿ, ïðîòå âîíè âñå ùå çàëèøàþòüñÿ âèñîêèìè çà 
ì³ðêîþ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Òàê, ñìåðòí³ñòü ó 5–9–ð³÷íèõ ä³òåé 
íà ð³âí³ 24,1 äèòèíè (íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíîãî â³-
êó) â 2012 ðîö³ áóëà íàéâèùîþ ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, çà 
âèíÿòêîì Ìîëäîâè, Á³ëîðóñ³ ³ ÐÔ, ö³ ïîêàçíèêè áóëè íà ð³âí³ 
24,8 (äàí³ çà 2012 ð³ê), 25,9 (äàí³ çà 2009 ð³ê) òà 29,5 (äàí³ 
çà 2010 ð³ê) â³äïîâ³äíî. Ñåðåä êîëèøí³õ ðàäÿíñüêèé ðåñïó-
áë³ê âèù³ ïîêàçíèêè ñìåðòíîñò³ ä³òåé öüîãî â³êó ìàþòü ëèøå 
êðà¿íè Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ (â³ä 33 äî 40 ïîìåðëèõ ä³òåé íà 100 òèñ. 
íàñåëåííÿ öüîãî â³êó) òà Ãðóç³ÿ (26,1 äèòèíà â 2010 ðîö³). Ó 
êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè öåé ïîêàçíèê 10–16 ïîìåðëèõ ä³òåé 
íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíîãî â³êó, Çàõ³äíî¿ ªâðîïè – äî 
10, íàéêðàù³ ïîêàçíèêè ìàþòü ²ñëàíä³ÿ (4,7) òà Øâåö³ÿ (6,3). 
Õî÷à â ìåæàõ Óêðà¿íè â 2012 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ïîì³òíî ð³ç-
íèòüñÿ äëÿ õëîï÷èê³â (26,4) ³ ä³â÷àòîê (21,6), ó ì³æíàðîäíèõ 
ïîñòàòåâèõ ïîð³âíÿííÿõ ì³ñöå Óêðà¿íè íå çì³íþºòüñÿ, îñê³ëü-
êè ïåðåâèùåííÿ ÷îëîâ³÷î¿ ñìåðòíîñò³ íàä æ³íî÷îþ õàðàêòåð-
íå äëÿ âñ³õ êðà¿í íàâ³òü ó öüîìó ðàííüîìó â³ö³.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ó â³êîâ³é ãðóï³ 10–14 
ðîê³â. Ç êîåô³ö³ºíòîì ñìåðòíîñò³ 25,1 äèòèíè íà 100 òèñ. íà-
ñåëåííÿ â³äïîâ³äíîãî â³êó Óêðà¿íà ìàº ïåðåâàãó íàä êðà¿íà-
ìè Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ (äå â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê çíàõîäèòüñÿ â 
ä³àïàçîí³ â³ä 33,1 â Àçåðáàéäæàí³ äî 39,9 ó Êàçàõñòàí³), ÐÔ 
(32,2), Ìîëäîâîþ (32,8) ³ Ãðóç³ºþ (27,9) ³ çíà÷íî ïîñòóïàºòü-
ñÿ ðîçâèíåíèì êðà¿íàì, äå â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ïðèáëèçíî 
äîð³âíþþòü àíàëîã³÷íèì ó ïîïåðåäí³é â³êîâ³é ãðóï³. Âàæëèâèì 
çàóâàæåííÿì ìîæå ñëóãóâàòè òîé ôàêò, ùî ÿêùî ñìåðòí³ñòü 
ä³òåé òà ï³äë³òê³â â³êîì 5–14 ðîê³â, íàïðèêëàä, â³ä ³íôåêö³é-
íèõ çàõâîðþâàíü ïåðåâàæàº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ â 1,5–0,7 ðàçà, òî ñìåðòí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ïðè-
÷èí âèùà çà àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó öèõ êðà¿íàõ â 3–4 ðàçè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî çá³ëüøåííÿ ñìåðòíîñò³ ï³äë³òê³â ó â³-
ö³ 15–19 ðîê³â ïî â³äíîøåííþ äî äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ õàðàê-
òåðíå äëÿ âñ³õ êðà¿í, çà öèì ïîêàçíèêîì â 2012 ðîö³ (56,8) 
Óêðà¿íà ïîñòóïàëàñÿ íàâ³òü áàãàòüîì êðà¿íàì Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ 
(çà âèíÿòêîì Êàçàõñòàíó òà Êèðãèçñòàíó), ìàþ÷è ïåðåâàãó 
ëèøå íàä ÐÔ (85,7 â 2010 ðîö³), Ìîëäîâîþ (63,6 â 2012 
ðîö³), Ëèòâîþ (62,9 â 2010 ðîö³) òà Á³ëîðóññþ (58,1 â 2009 
ðîö³). Â öüîìó â³ö³ çíà÷íî çá³ëüøóºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ ñìåðòí³ñ-
òþ õëîï÷èê³â (78,4) ³ ä³â÷àòîê (34,2), äëÿ ÿêèõ öåé ïîêàçíèê 
âèãëÿäàº äåùî êðàùå â ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿííÿõ.

Âîäíî÷àñ ç óñ³õ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í ò³ëüêè ÐÔ, Êàçàõ-
ñòàí òà Á³ëîðóñü âèïåðåäæóþòü Óêðà¿íó çà ð³âíåì ñìåðòíîñ-
ò³ ìîëîäèõ ëþäåé â³êîì 20–29 ðîê³â, à ð³çíèöÿ ì³æ Óêðà¿íîþ 
³ ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ñÿãàº 3–4 ðàç³â. Ó ö³é â³êîâ³é ãðóï³ 
ïîðÿä ç³ ñìåðòí³ñòþ â³ä çîâí³øí³õ ïðè÷èí ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³-

ãðàº ñìåðòí³ñòü â³ä ³íôåêö³éíèõ òà ïàðàçèòàðíèõ õâîðîá. Çà 
îñòàíí³ì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà ìàëà ñóìíó ïåðåâàãó íàä òà-
êèìè êðà¿íàìè, ÿê, íàïðèêëàä, Ñëîâà÷÷èíà, ×åõ³ÿ àáî Äàí³ÿ 
ó 75–80 ðàç³â. Ïðè öüîìó ðîçðèâ ì³æ ñìåðòí³ñòþ ÷îëîâ³ê³â ³ 
æ³íîê (â³ä óñ³õ ïðè÷èí) ñòàº á³ëüø í³æ òðèðàçîâèì.

Ó â³êîâ³é ãðóï³ 30–39 ðîê³â ñìåðòí³ñòü â³ä ³íôåêö³éíèõ ³ 
ïàðàçèòàðíèõ õâîðîá ñÿãàº ñâî¿õ íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â (66,1 
îñîáè íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ ó 2012 ðîö³), çíà÷íî âèïåðå-
äèâøè íàâ³òü â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè â ÐÔ (ïðèáëèçíî â 1,5 
ðàçà) ³ êðà¿í Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ (ïðèáëèçíî â 3 ðàçè). Âîäíî-
÷àñ â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ñìåðòíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ïðè-
÷èí (ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäíüîþ â³êîâîþ ãðóïîþ) òà ïîíàä 
ÿê ÷îòèðèðàçîâå çá³ëüøåííÿ ñìåðòíîñò³ â³ä êàðä³îâàñêó-
ëÿðíèõ çàõâîðþâàíü, â³ä ÿêèõ æ³íêè â öüîìó â³ö³ ïîìèðàëè â 
2012 ðîö³ â 3,7 ðàçà ð³äøå, í³æ ÷îëîâ³êè. Òàêîæ ó ö³é â³êîâ³é 
ãðóï³ â 2012 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî çàô³êñîâàíî íàéâèùèé ð³-
âåíü ñìåðòíîñò³ â³ä îíêîëîã³÷íèõ çàõâîðþâàíü (31,9 îñ³á íà 
100 òèñ. íàñåëåííÿ), õî÷à ðîçðèâ ó ð³âíÿõ ñìåðòíîñò³ â³ä ö³º¿ 
ïðè÷èíè ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè â Óêðà¿í³ áóâ çíà÷íî ìåí-
øèì, í³æ ó ð³âíÿõ ñìåðòíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ïðè÷èí òà ³íôåê-
ö³éíèõ òà ïàðàçèòàðíèõ çàõâîðþâàíü.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñìåðòíîñò³ ó â³êîâ³é ãðóï³ 40–
49 ðîê³â º çíà÷íå (á³ëüø í³æ óòðè÷³) çðîñòàííÿ éìîâ³ðíîñ-
ò³ ïîìåðòè â³ä õâîðîáè ñèñòåìè êðîâîîá³ãó òà çáåðåæåííÿ 
òðèðàçîâî¿ ïåðåâàãè ÷îëîâ³÷î¿ ñìåðòíîñò³ íàä æ³íî÷îþ. ²í-
øîþ íåãàòèâíîþ ðèñîþ ñìåðòíîñò³ îñ³á öüîãî â³êó º íàéâè-
ù³ â ªâðîï³ ³ Ñåðåäí³é Àç³¿ ð³âí³ ñìåðòíîñò³ â³ä ³íôåêö³éíèõ ³ 
ïàðàçèòàðíèõ õâîðîá – óäâ³÷³ âèù³ çà ïîêàçíèêè íàâ³òü òàêèõ 
íåáëàãîíàä³éíèõ ó ïëàí³ ÿêîñò³ æèòòÿ êðà¿í, ÿê Ìîëäîâà ³ ÐÔ.

Ó â³êîâ³é ãðóï³ 50–59 ðîê³â çíîâó âòðè÷³ çðîñòàº ñìåðòí³ñòü 
â³ä çàõâîðþâàíü ñåðöåâî-ñóäèííî¿ ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ íàéâèù³ ñåðåä óñ³õ â³êîâèõ ãðóï ð³âí³ ñìåðòíîñò³ 
â³ä çîâí³øí³õ ïðè÷èí, ³ â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê äëÿ ÷îëîâ³ê³â ïå-
ðåâàæàâ ó 2012 ðîö³ òàêèé äëÿ æ³íîê ó 5,6 ðàçà. Íåçâàæàþ÷è 
íà òå ùî ñìåðòí³ñòü â³ä ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü çíèæóºòü-
ñÿ â öüîìó â³ö³ ìàéæå âäâ³÷³, ¿¿ ð³âåíü â 2012 ðîö³ áóâ â Óêðà-
¿í³ íàéâèùèì íå ò³ëüêè ñåðåä âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, à é ñå-
ðåä óñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í. Íà â³äì³íó â³ä 
ìîëîäøèõ â³êîâèõ ãðóï, äå ïðîâ³äíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ öüî-
ãî âèäó ñìåðòíîñò³ â³ä³ãðàº õâîðîáà, ñïðè÷èíåíà Â²Ë, ó öüîìó 
â³ö³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òàêèõ ñìåðòåé ñïðè÷èíåíà òóáåðêó-
ëüîçîì. Òàêîæ óòðè÷³ çðîñòàº ñìåðòí³ñòü â³ä îíêîëîã³÷íèõ çà-
õâîðþâàíü, îäíàê â³äíîñí³ ïîêàçíèêè òàêî¿ ñìåðòíîñò³ º ñï³â-
ñòàâíèìè ç òàêèìè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

²ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ ñìåðòíîñò³ îáóìîâèëè çðîñòàííÿ â Óêðà¿-
í³ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ òàêîãî ïîêàçíèêà, ÿê éìîâ³ðí³ñòü ïî-
ìåðòè ó â³ö³ â³ä 15 äî 60 ðîê³â íà òë³ éîãî çíèæåííÿ â óñ³õ ðå-
ã³îíàõ ÂÎÎÇ. Òàê, ð³âåíü ñìåðòíîñò³ ÷îëîâ³ê³â öüîãî â³êó çð³ñ 
â Óêðà¿í³ ç 287 îñ³á íà 1000 íàñåëåííÿ â 1990 ðîö³ äî 297 
îñ³á íà 1000 íàñåëåííÿ â 2012 ðîö³. Âîäíî÷àñ ó Çàõ³äíî-
ìó Òèõîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³ öåé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ íà 60 
îñ³á çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä, ó Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é Àç³¿ – íà 54 
îñîáè, â Àôðèö³ – íà 52 îñîáè. Ñòàíîì íà 2012 ð³ê ð³âåíü 
äîðîñëî¿ ñìåðòíîñò³ ñåðåä ÷îëîâ³ê³â â Óêðà¿í³ ïåðåâèùóâàâ 
ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèé â 1,7 ðàçà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîêàçíè-
êà äîðîñëî¿ ñìåðòíîñò³ äëÿ æ³íîê, òî â Óêðà¿í³ â³í ó òîìó æ 
ðîö³ ïåðåâèùóâàâ ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèé â 1,5 ðàçà (116 
îñ³á íà 1000 íàñåëåííÿ ïðîòè 80 îñ³á), îäíàê âñå æ òàêè áóâ 
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ìàéæå âäâ³÷³ íèæ÷èì çà â³äïîâ³äíèé ñåðåäí³é ïîêàçíèê äëÿ 
ãðóïè êðà¿í ³ç íèçüêèì äîõîäîì (230 îñ³á íà 1000 íàñåëåí-
íÿ) ³ ïîì³òíî íèæ÷èì, í³æ òàêèé ó ãðóï³ êðà¿í ³ç äîõîäîì íèæ÷å 
ñåðåäíüîãî (164 îñîáè íà 1000 íàñåëåííÿ). Îäíàê òóò òàê 
ñàìî, ÿê ³ ó ïîêàçíèêó äëÿ ÷îëîâ³ê³â, ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàí-
íÿ ó ïåð³îä ç 1990 ïî 2012 ð³ê (ç 112 äî 116 îñ³á íà 1000 
íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî) íà òë³ ïîêðàùåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â 
îêðåìèõ ðåã³îíàõ ÂÎÎÇ ³ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ [7].

Çíà÷íà ÷àñòêà ïåðåä÷àñíèõ ñìåðòåé ó çàãàëüí³é ñòðóêòó-
ð³ ñìåðòíîñò³ òàêîæ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ôîðìóâàí-
í³ òàêîãî ïîêàçîâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íäèêàòîðà, 
ÿê ê³ëüê³ñòü Ïîòåíö³àëüíèõ ðîê³â âòðà÷åíîãî æèòòÿ (ÏÐÂÆ) 
(ðèñ. 2) [5]. Äàíèé ïîêàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÂÎÎÇ òà Ñâ³-
òîâèì áàíêîì äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ çà òåíäåíö³ÿìè ñìåðòíîñ-
ò³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ òà çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü â 
ãàëóç³ ñêîðî÷åííÿ ïåðåä÷àñíî¿ ñìåðòíîñò³ â³ä îêðåìèõ ïðè-
÷èí. Êð³ì òîãî, îêðåìèìè äåðæàâàìè ³ ì³æíàðîäíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè çä³éñíþþòüñÿ îö³íêè íåäîîòðèìàíîãî äîõîäó â³ä 
âòðà÷åíî¿ ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ùî ôîðìóºòüñÿ â 
ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ðîáî÷î¿ ñèëè íà ÷èñëî âòðà÷å-
íèõ (÷åðåç ïåðåä÷àñíî ïîìåðëèõ) ëþäèíî-ðîê³â æèòòÿ â ïî-
òî÷íîìó ðîö³.

Íå ìîãëà åêîíîì³÷íà êðèçà 1990-õ ðîê³â òàêîæ íå ïî-
çíà÷èòèñÿ íà ïîêàçíèêàõ íàðîäæóâàíîñò³. Ó ïåð³îä ç 1990 
ïî 2001 ð³ê ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíèõ ñêîðîòèëàñÿ ç 657,2 äî 
376,4 òèñ. ä³òåé íà ð³ê, òîáòî ó 1,7 ðàçà, à ñóìàðíèé ïîêàç-
íèê íàðîäæóâàíîñò³ âïàâ äî 1,085 äèòèíè íà îäíó æ³íêó ä³-
òîðîäíîãî â³êó â òîìó æ 2001 ðîö³. ², íåçâàæàþ÷è íà ïîñòó-
ïîâå çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà âïðîäîâæ îñòàíí³õ 13 
ðîê³â, â³í òàê ³ íå äîñÿã ñâîãî äîêðèçîâîãî çíà÷åííÿ ó 1,84 
äèòèíè íà îäíó æ³íêó ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó.

Çâàæàþ÷è íà òå ùî äî 2001 ðîêó â³äáóâàëîñÿ ïàä³ííÿ ïî-
êàçíèê³â íàðîäæóâàíîñò³ â óñ³õ â³êîâèõ ãðóïàõ çà âèêëþ÷åí-
íÿì íàéñòàðøî¿ (ùî íå ñïðàâëÿº ³ñòîòíîãî âïëèâó íà çàãàëü-
íèé ïîêàçíèê íàðîäæóâàíîñò³) (òàáë. 2), ó êðà¿í³ ïîñòóïîâî 
ñêîðî÷óâàëàñÿ ÷àñòêà òðåò³õ, ÷åòâåðòèõ ³ íàâ³òü äðóãèõ ä³òåé.

Çà îö³íêîþ â÷åíèõ ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äî-
ñë³äæåíü ³ì. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè, ó âèïàäêó ÿêùî á ïîâ³êîâ³ êî-
åô³ö³ºíòè íàðîäæóâàíîñò³ ç 1900 ïî 2001 ð³ê çàëèøàëèñÿ íà 
ð³âí³ 1989 ðîêó, â ö³ ðîêè ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíèõ ä³òåé ìîãëà á 
áóòè á³ëüøîþ íà 2,3 ìëí. [8, c. 88]. ßêùî âçÿòè äî óâàãè, ùî 
â öåé ïåð³îä ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ çìåíøèëàñÿ ìàéæå íà 3 
ìëí. îñ³á, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî íåàáèÿêó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ 
äåìîãðàô³÷íèõ âòðàò â³ä³ãðàëî ñàìå ïàä³ííÿ íàðîäæóâàíîñò³.

Ðèñóíîê 2. Ïîòåíö³éí³ ðîêè âòðà÷åíîãî æèòòÿ â îêðåìèõ êðà¿íàõ (íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ, ç 2009 ïî 2012 ð³ê, 
çàëåæíî â³ä îñòàííüîãî òåðì³íó ïîäàííÿ äàíèõ îðãàíàìè íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè äî îô³ñó ÂÎÎÇ), ðîê³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ÂÎÎÇ.

Òàáëèöÿ 2

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè.

Ð³ê
Êîåô³ö³ºíòè íàðîäæóâàíîñò³ çà â³êîì ìàòåð³

15–49 
ðîê³â

15–19 
ðîê³â

20–24 
ðîêè

25–29 
ðîê³â

30–34 
ðîêè

35–39 
ðîê³â

40–44 
ðîêè

45–49 
ðîê³â

1990 53,3 59,1 161,7 87,7 41,6 15,1 3,4 0,1
1991 51,2 60,3 156,9 82,4 37,9 13,9 3,1 0,1
1992 48,2 60,5 147,8 76,5 34,6 12,5 2,8 0,2
1993 44,6 58,4 135,5 72,2 32 11,7 2,4 0,2
1994 41,4 57 126,1 67,8 29,6 10,9 2,4 0,2
1995 38,9 55,1 119,1 65,7 27,5 9,9 2,1 0,1
1996 36,8 51,5 114,2 62,8 26,6 9,3 1,9 0,1
1997 34,9 46,2 108,6 61,4 26,4 9,4 1,9 0,1
1998 33,1 41,5 103,3 59,2 26,2 9,1 2 0,1
1999 30,8 35 95,8 56,8 25,9 8,7 1,9 0,1
2000 30,6 32,1 94,9 57,8 26,5 8,7 1,9 0,1
2001 30 29,2 90,7 58,7 27,6 9 1,9 0,1
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Ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ íàðîäæóâàíîñò³, ùî ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ ó ïåð³îä ç 2001 ïî 2013 ð³ê, äåùî ïîêðàùèëî ñèòóàö³þ 
ç ðîçïîä³ëîì íàðîäæåíèõ çà ÷åðãîâ³ñòþ íàðîäæåííÿ: ÷àñò-
êà äðóãèõ ä³òåé çðîñëà â öåé ïåð³îä ç 29,6 äî 36,4%, ÷àñòêà 
òðåò³õ – ç 6,4 äî 10,3%, ÷åòâåðòèõ – ç 1,99 äî 3,1%, ï’ÿòèõ ³ 
âèùèõ ÷åðãîâîñòåé – ç 1,9 äî 2,5%. Óò³ì ó 2013 ðîö³ ìàéæå 
ïîëîâèíà íàðîäæåíèõ óñå ùå áóëè ïåðøèìè (ðèñ. 3).

Äëÿ âèì³ðó ïîòåíö³éíèõ äåìîãðàô³÷íèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
õàðàêòåðîì ïðîò³êàííÿ íàðîäæóâàíîñò³, âèçíà÷èìî, íàñê³ëü-
êè ÷èñëî ä³òåé, ôàêòè÷íî íàðîäæóâàíèõ óêðà¿íöÿì, â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ â³ä áàæàíî¿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé, òîáòî ê³ëüêîñò³ ä³òåé, ÿêó õî-
ò³ëà á ìàòè îñîáà «çà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ óìîâ çà íàÿâíîñò³ 
âèõîäÿ÷è ëèøå ç îñîáèñòèõ ñõèëüíîñòåé, àëå áåç óðàõóâàí-
íÿ êîíêðåòíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèí (íàñàìïåðåä ìàòåð³àëüíèõ 
óìîâ) òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ á³îãðàô³¿» [9, c. 123].

Ðåçóëüòàòè ñïåö³àëüíîãî ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íîãî îá-
ñòåæåííÿ «Ñ³ì’ÿ ³ ñ³ìåéí³ â³äíîñèíè», ïðîâåäåíîãî Öåíòðîì 
«Ñîö³àëüíèé ìîí³òîðèíã» íàâåñí³ 2009 ðîêó íà çàìîâëåííÿ 
Ôîíäó íàðîäîíàñåëåííÿ ÎÎÍ òà ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà ñî-
ö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè, ïîêàçóþòü, ùî â 
Óêðà¿í³ ³ñíóº ïîì³òíà ð³çíèöÿ ó ÷èñåëüíîñò³ áàæàíèõ ³ ôàê-
òè÷íî íàðîäæåíèõ ä³òåé. Òàê, íà çàïèòàííÿ ùîäî áàæàíî¿ 

ê³ëüêîñò³ ä³òåé 54,7% ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè, ùî çà ñïðèÿò-
ëèâèõ îáñòàâèí âîíè õîò³ëè á ìàòè äâîõ ä³òåé, 12,8% – òðüîõ 
ä³òåé, 2,5% – ÷îòèðüîõ ³ á³ëüøå ä³òåé, ìàéæå êîæåí ï’ÿòèé 
ðåñïîíäåíò (19,3%) áàæàâ áè çàëèøàòèñÿ îäíîä³òíèì, ³ äî-
ñèòü çíà÷íà ÷àñòêà (9,5%) íå âèçíà÷èëàñÿ ç â³äïîâ³ääþ íà 
öå ïèòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñåðåäíÿ áàæàíà ê³ëüê³ñòü ä³òåé äëÿ 
âñ³õ ðåñïîíäåíò³â ó â³ö³ â³ä 15 äî 49 ðîê³â äîð³âíþâàëà 1,98 
ä³òåé (äâîì ä³òÿì ó æ³íîê ³ 1,96 ä³òåé ó ÷îëîâ³ê³â). Íàéá³ëü-
øó ê³ëüê³ñòü ä³òåé õîò³ëè ìàòè ðåñïîíäåíòè, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ ó 
òîé ìîìåíò ó íàéá³ëüø àêòèâíîìó ä³òîðîäíîìó â³ö³ – 20–24 
ðîê³â òà 25–29 ðîê³â (2,07 òà 2,05 ä³òåé â³äïîâ³äíî).

Âîäíî÷àñ ñóìàðíèé êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ â öüîìó 
ðîö³ äîð³âíþâàâ 1,46 äèòèíè íà îäíó æ³íêó ä³òîðîäíîãî â³êó. 
Çâè÷àéíî, á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â çíàõîäèëèñÿ ó â³ö³, êîëè ó 
íèõ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ ÷àñ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ä³òîðîäíèõ 
óñòàíîâîê. Âîäíî÷àñ ñåðåäíº â êðà¿í³ ÷èñëî áàæàíèõ ä³òåé º 
â³äíîñíî ñòàëîþ âåëè÷èíîþ, ³, íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â, â Óêðà-
¿í³ âæå òðèâàëèé ÷àñ ïðåâàëþº óñòàíîâêà íà ñòâîðåííÿ äâî-
ä³òíî¿ ñ³ì’¿ [9,c. 48], à çíà÷åííÿ ñóìàðíîãî êîåô³ö³ºíòà íà-
ðîäæóâàíîñò³, ÿê ìè áà÷èìî íà ðèñ. 4, íåçâàæàþ÷è íà éîãî 
çðîñòàííÿ â îñòàíí³ 12 ðîê³â, óñå ùå çàëèøàºòüñÿ äàëåêèì 
â³ä äâîõ.

Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë íîâîíàðîäæåíèõ çà ÷åðãîâ³ñòþ íàðîäæåííÿ ó 2001–2013 ðîêàõ â Óêðà¿í³, %
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 4. Íåðåàë³çîâàíèé ïîòåíö³àë ï³äâèùåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ â Óêðà¿í³ ó 2001–2013 ðîêàõ
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè.
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Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü ð³çíèö³ ì³æ áàæàíèì ³ ôàêòè÷íèì 
ä³òåé âèñòóïàº îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîë³-
òèêè ñòèìóëþâàííÿ íàðîäæóâàíîñò³, à âåëè÷èíà ö³º¿ ð³çíèö³ 
– âèäèìèì ðåçåðâîì äëÿ ï³äâèùåííÿ íàðîäæóâàíîñò³. Íà-
ïðèêëàä, äëÿ òîãî, ùîá çíà÷åííÿ ñóìàðíîãî êîåô³ö³ºíòà íà-
ðîäæóâàíîñò³ â³äïîâ³äàëî ñåðåäíüîìó áàæàíîìó ÷èñëó ä³òåé, 
â Óêðà¿í³ â 2012 ðîö³ ìàëî á íàðîäèòèñÿ ïðèáëèçíî íà 150–
170 ìàëþê³â á³ëüøå, í³æ ôàêòè÷íî íàðîäèëîñÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ì³ãðàö³¿, òî, çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòè-
êè, çà ÷àñè íåçàëåæíîñò³ â ðåçóëüòàò³ ì³æäåðæàâíî¿ ì³ãðà-
ö³¿ â Óêðà¿íà âòðàòèëà á³ëüøå í³æ 500 òèñ. îñ³á. Ó ïåðø³ ðîêè 
ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíèé ì³ãðà-
ö³éíèé îáì³í ì³æ éîãî êîëèøí³ìè ðåñïóáë³êàìè. Íà ïî÷àòêó 
öüîãî ïåð³îäó, â 1991–1992 ðîêàõ, â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàâñÿ 
íàéá³ëüøèé çà âñþ ¿¿ ï³ñëÿâîºííó ³ñòîð³þ ì³ãðàö³éíèé ïðèð³ñò, 
òîä³ ÿê ó íàñòóïí³ ðîêè (àæ äî ñåðåäèíè 2000-õ) õàðàêòåðè-
çóâàëèñÿ ìàñøòàáíîþ åì³ãðàö³ºþ (ðèñ. 5).

Îñíîâíèìè êðà¿íàìè, ç ÿêèìè Óêðà¿íà ïðîâîäèòü íàéá³ëüø 
³íòåíñèâíèé ì³ãðàö³éíèé îáì³í, áóëè ³ äîñ³ çàëèøàþòüñÿ ÐÔ, 
Ìîëäîâà òà Á³ëîðóñü. Ùî ñòîñóºòüñÿ ÐÔ, òî íàéá³ëüø³ äåìî-
ãðàô³÷í³ âòðàòè â³ä åì³ãðàö³¿ äî ö³º¿ êðà¿íè Óêðà¿íà ïîíåñëà â 
1994–1998 ðîêàõ, à â ïåð³îä ç 2002 ïî 2012 ð³ê ê³ëüê³ñòü 
âèáóëèõ äî ö³º¿ êðà¿íè ñêîðî÷óºòüñÿ ïîíàä ÿê ó äåâ’ÿòü ðà-
ç³â (ç 45 008 äî 4920 îñ³á), à ç 2005 ð³ê îðãàíè ñòàòèñòèêè 
ô³êñóþòü ïðèð³ñò íàñåëåííÿ ó ðåçóëüòàò³ ì³ãðàö³éíîãî îáì³íó 
ç ö³ºþ êðà¿íîþ (11 081 îñîáà â 2012 ðîö³). Âîäíî÷àñ ê³ëü-
ê³ñòü ïðèáóëèõ ç Á³ëîðóñ³ ñòàëà ïåðåâàæàòè íàä ê³ëüê³ñòþ âè-
áóëèõ ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ðîêó, ³ â 2012 ðîö³ òàêà ïåðåâàãà 
ñòàíîâèëà 1266 îñ³á. Îäèí ³ç íàéêðàùèõ ïîêàçíèê³â ì³ãðà-
ö³éíîãî îáì³íó ìàº íàøà êðà¿íà ç Ìîëäîâîþ: îñòàíí³ äåñÿòü 
ðîê³â òóò ñïîñòåð³ãàâñÿ ì³ãðàö³éíèé ïðèð³ñò, ÿêèé ñòàíîâèâ 
çà âåñü ïåð³îä 2002–2012 ðîê³â 36 116 îñ³á. Ó òîé ñàìèé 
ïåð³îä äî íàéá³ëüøèõ äåìîãðàô³÷íèõ âòðàò ïðèçâ³â ì³ãðàö³é-
íèé îáì³í ç òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê Í³ìå÷÷èíà, ÑØÀ òà ²çðà¿ëü 
(-35 409, -23 201 òà -9988 îñ³á â³äïîâ³äíî).

Õî÷à îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà äàº ïðàâèëüíå óÿâëåííÿ ùîäî îá-
ñÿã³â ì³ãðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ, îäíàê ãîëîâíèì ¿¿ íåäîë³êîì º íåìîæëèâ³ñòü óðàõóâàí-
íÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â íåëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿, â òîìó ÷èñë³ òðóäîâî¿.

Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè ìàñøòà-
á³â òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ â Óêðà¿í³ ïðîâîäÿòüñÿ ñïåö³àëüí³ îáñòå-
æåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ç ïðîáëåì òðóäîâèõ ì³ãðàö³é. Ïåðøå 
ç òàêèõ îáñòåæåíü, «Æèòòºâ³ øëÿõè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè», áóëî 
ïðîâåäåíî ó áåðåçí³ 2001 ðîêó. Éîãî ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷èëè, ùî 
ó 2000 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â-ì³ãðàíò³â ò³ëüêè ç âîñüìè 
îáëàñòåé Óêðà¿íè (Âîëèíñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Çàêàðïàòñüêî¿, ²âà-
íî-Ôðàíê³âñüêî¿, Ëóãàíñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿ òà ×åð-
í³âåöüêî¿) ñòàíîâèëà ïîíàä 270 òèñ. îñ³á, ç íèõ 95 òèñ. áóëè 
çàä³ÿí³ ó «÷îâíèêîâ³é» òîðã³âë³, 176,5 òèñ. – áóëè ïåðåâàæíî 
êîðîòêîñòðîêîâèìè òðóäîâèìè ì³ãðàíòàìè. Êð³ì òîãî, ñòàíîì 
íà áåðåçåíü 2001 ðîêó 204,1 òèñ. æèòåë³â ïåðåë³÷åíèõ îá-
ëàñòåé çà ïîâ³äîìëåííÿì ðîäè÷³â áóëè òèì÷àñîâî â³äñóòí³ íà 
ì³ñö³ ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ³ á³ëüøå 
â ðåçóëüòàò³ òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ çà êîðäîíîì. Òàêèì ÷èíîì, 
íà òîé ìîìåíò îáñÿãè òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ ç îáëàñòåé, ÿê³ áðàëè 
ó÷àñòü â îáñòåæåíí³, áóëî îö³íåíî ó ï³âì³ëüéîíà îñ³á (ó 70 ðà-
ç³â á³ëüøå í³æ ê³ëüê³ñòü îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèõ ì³ãðàíò³â), 
à çàãàëüí³ îáñÿãè òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ ç óñ³º¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè – 
ùîíàéìåíøå ó 1 ìëí. îñ³á [8, ñ. 121–122].

Äðóãå ïîä³áíå îáñòåæåííÿ ìàëî çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé 
õàðàêòåð ³ áóëî ïðîâåäåíå ó ÷åðâí³ 2008 ðîêó â ìåæàõ ïðî-
åêòó «Äîñë³äæåííÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ â Óêðà¿í³». Çà éîãî ðå-
çóëüòàòàìè ç ïî÷àòêó 2005 ðîêó ïî 1 ÷åðâíÿ 2008 ðîêó çà 
êîðäîíîì ïðàöþâàëè 1,5 ìëí. ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, àáî 5,1% 
íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó [10].

Îäíàê â÷åí³ ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü 
³ì. Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè çàçíà÷àþòü, ùî ç óðàõóâàííÿì 
êîíòèíãåíò³â ì³ãðàíò³â, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ (á³ëüøå òðüîõ ðîê³â) 
íå ïîâåðòàëèñÿ â Óêðà¿íó, çà êîðäîíîì íà òîé ìîìåíò ìî-
ãëî ïåðåáóâàòè â³ä 2,1 äî 3 ìëí. óêðà¿íñüêèõ ïðàö³âíèê³â [11, 
ñ.184–185], à öèôðè ó 5–7 ìëí., ùî ÷àñòî ëóíàþòü ó çàñî-
áàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îö³íþþòü ÿê íåîá´ðóíòîâàí³ ³ ñïåêó-
ëÿòèâí³ [12, ñ. 32].

Âèñíîâêè
Äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè âèñòóïàþòü îäíèì ³ç âèð³øàëü-

íèõ ôàêòîð³â àêòóàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â â Óêðà¿í³, îä-
íàê óíàñë³äîê çíà÷íî¿ ¿õ ³íåðö³éíîñò³ äîñèòü âàæêî ï³ääà-

Ðèñóíîê 5. Ñàëüäî ì³ãðàö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2001–2013 ðîêàõ, òèñ. îñ³á
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

167Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014© Â.Ï. ÁÅÂÇ, ª.Î. ÁÓÃÀªÍÊÎ, Ò.Â. ØÈÏÒÅÍÊÎ, 2014

þòüñÿ óïðàâë³íñüêîìó âïëèâó ³ òîìó ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ 
ÿê ïîõ³äíà â³ä ïðîöåñó ñîö³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é. Íàñåëåí-
íÿ º ñóá’ºêòîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, íîñ³ºì óñ³õ ñîö³àëüíèõ 
â³äíîñèí ³ â³äòâîðþºòüñÿ íà ðîçøèðåí³é ÷è çâóæåí³é îñíî-
â³. Äåìîãðàô³÷íèé ïîòåíö³àë, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çì³íàìè 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà ÿê³ñíèìè ñòðóêòóðíèìè ïàðàìå-
òðàìè, êîíöåíòðóº ó ñîá³ ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëü-
íèõ ðåôîðì, ³ îòæå º îá’ºêòîì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðèçèê³â äåìîãðàô³÷íèõ âòðàò Óêðà¿-
íè äàº çìîãó îõàðàêòåðèçóâàòè õàðàêòåð ¿õ âïëèâó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, çîêðåìà çìåíøåííÿ 
ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ çíà-
÷íî àêòóàë³çóþòü ðèçèêè äåïîïóëÿö³¿ íàñåëåííÿ òà çá³ëü-
øåííÿ äåìîåêîíîì³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöþþ÷å íà-
ñåëåííÿ. Ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòâîðþº ñåðéîçíå 
íàâàíòàæåííÿ íà ïîäàòêîâó ñèñòåìó ó ïëàí³ ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ó íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó òà íà ñèñòåìó îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
àêòèâíîñò³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåøêîäæàº åêîíîì³÷íî-
ìó çðîñòàííþ. Íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ ³ éîãî ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó º çíà÷íîþ ì³ðîþ íà-
ñë³äêîì ðåãðåñèâíèõ çðóøåíü ó ñòàí³ çäîðîâ’ÿ ëþäåé ³ ìå-
äè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³. Îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ïîçèòèâí³ 
ïîâåä³íêîâ³ ñòðàòåã³¿ íàñåëåííÿ ìîæëèâèé øëÿõîì âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³éíîãî åôåêòó ìóëüòèïë³êàòèâíîãî âïëèâó ñîö³-
àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà âåñü êîìïëåêñ æèòòºâèõ óìîâ. Ñå-
ðåä îñíîâíèõ ðåçåðâ³â çìåíøåííÿ ðèçèê³â äåìîãðàô³÷íèõ 
âòðàò ìîæíà âèä³ëèòè: çíèæåííÿ ïåðåä÷àñíî¿ ñìåðòíîñò³ íà-
ñåëåííÿ, îñîáëèâî ÷îëîâ³ê³â ïðàöåçäàòíîãî â³êó; ï³äâèùåí-
íÿ íàðîäæóâàíîñò³; çàïîá³ãàííÿ ìàñøòàáí³é åì³ãðàö³¿ ìîëî-
ä³ çà ìåæ³ Óêðà¿íè; âèâàæåíó ïîë³òèêó çàîõî÷åííÿ çàì³ñíî¿ 
³ìì³ãðàö³¿; òðàíñôîðìàö³þ ñèñòåìè îñâ³òè; ôîðìóâàííÿ òà 
ïîøèðåííÿ ñòàíäàðò³â çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; ðåôîðìó 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çäîðîâ’ÿ ëþäèíè º îäíèì ³ç âè-
çíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, ïîêàçíèêîì ¿¿ 
áëàãîïîëó÷÷ÿ, ³íäèêàòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñ-
ò³ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì. Çäîðîâ’ÿ íàö³¿ çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, ð³âíÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó, ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òîùî. ßê âêàçóþòü åêñïåðòè 
Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (ÂÎÎÇ), çäîðîâ’ÿ íà-
ñåëåííÿ – öå ôàêòîð äîâãîòðèâàëîãî ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÷åðåç çàïî-
á³ãàííÿ çðîñòàííþ ïîøèðåíîñò³ íå³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü, 
íàñë³äêàì ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ùî ñïðèÿº çíèæåííþ ð³âíÿ 
á³äíîñò³. Êîøòè, âêëàäåí³ â óêð³ïëåííÿ çäîðîâ’ÿ, ñòèìóëþþòü 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, çíèæóþòü òÿãàð áþäæåò³â ñîö³àëüíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî äàº ñóñï³ëüñòâó ìîæëèâ³ñòü çíîâó âèä³-
ëÿòè á³ëüøå êîøò³â íà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ [1]. Ñàìå çà ñòàíîì 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ îö³íþþòü ³íäåêñ ðîçâèòêó äåðæàâè.

Àêòóàëüíèìè ñòàþòü ïèòàííÿ ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (ÎÇ), ùî º ïåðøî÷åðãîâèì 
çàâäàííÿì ÿê äëÿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Ðå-
àëüíîþ àëüòåðíàòèâîþ º ïåðåõ³ä â³ä ñèñòåìè áþäæåòíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äî íîâî¿ á³ëüø äîñêîíàëî¿ ìî-
äåë³, ùî äîçâîëèëà áè çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè, ñåðåä ÿêèõ 
îäíèì ³ç âàæëèâèõ äæåðåë º ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (ÎÄÑÌÑ) ïîòðåáóº 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíî¿ îñíîâè 
éîãî çàñàä, àíàë³çó ìîæëèâîñòåé ùîäî àäàïòàö³¿ çàðóá³æíî¿ 
ïðàêòèêè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ÌÑ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî ïè-
òàíü îáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ 
(ÎÌÑ) äîö³ëüíî ï³ä³éòè øëÿõîì âèâ÷åííÿ ïðàêòèê, ÿê³ ä³þòü 
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî íàäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ çàðó-
á³æíèõ àâòîð³â: ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ Í. Àäàì÷óê, ª. Êîëîì³íà, 

Ë. Ðåéòìàíà, Þ. Ë³ñ³öèíà, Æ. Áèêîâî¿, çàõ³äíèõ íàóêîâö³â òà 
ïðàêòèê³â Äæ. Ãåíäåðñîíà, Å. Ìàãóàéðà, Ã. Ìóí³, Ð. Ñàëòìàíà, 
Äæ. Ô³ãåéðàñà, Äæ. Õàíòà òà ³íøèõ ôàõ³âö³â.

Â Óêðà¿í³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, â òî-
ìó ÷èñë³ ìåäè÷íîãî, äîñë³äæóâàëèñÿ ³ áóëè âèñâ³òëåí³ ó íàóêî-
âèõ ðîçðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè Ò. Àðòþõ, Ò. Àâðàìåíêî, 
Â. Á³äíèì, Â. ªðì³ëîâèì, Î. Êîâàëü, Â. Ìîñêàëåíêî, Ì. Ìíèõ, 
À. Îêóíñüêèì, Í. Îðëîâîþ, Ò. Ñòåöþê, Â. Íîíêî, À. Ñòåïàíåíêî, 
Ñ. Þð³ºì, Ì. Øàâàðèíîþ, Í. Øàìàíñüêîþ òà ³íøèìè.

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ðîçêðèò³ ïèòàííÿ ñîö³àëüíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç æèòòÿì ³ 
çäîðîâ’ÿì ãðîìàäÿí. Ïðîòå ö³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü âðàõó-
âàííÿ çì³í åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè, ÿê³ â³äáóâàþòü-
ñÿ äîñèòü øâèäêî ³ âèìàãàþòü îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ äëÿ 
ïåðåäáà÷åííÿ òà çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ çàãðîç.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷èé ñòàí ðåôîðìóâàí-
íÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ òà ïåðåäóìîâè âïðîâàäæåííÿ 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî 
ñòðàõóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêà 
ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íå â³äïîâ³äàº ðèíêîâèì âèìîãàì 
³ íå çàäîâîëüíÿº ó ïîâí³é ì³ð³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó ìåäè÷-
íèõ ïîñëóãàõ.

Êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ çàäåêëàðîâàíèìè êîíñòèòó-
ö³éíèìè ãàðàíò³ÿìè íà áåçîïëàòíó ìåäè÷íó äîïîìîãó ó äåð-
æàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ [2] òà ¿õ ðå-
àëüíèì ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì.

Â Óêðà¿í³ çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ çáåð³ãñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèì ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, 
òîáòî çàñíîâàíèé íà çàãàëüíîìó îïîäàòêóâàíí³ é ñòàíîâèòü â 
îñòàíí³ ðîêè 3,5–4,1% â³ä ÂÂÏ, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà âèäàòê³â 
ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (äèâ. ðèñ.).
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Ðàçîì ³ç òèì ñóìàðí³ îáñÿãè (âèäàòêè ³ç äåðæàâíèõ ³ íå-
äåðæàâíèõ äæåðåë) ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ çíà÷íî âèù³. Íà 
ñüîãîäí³ âîíè êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ 7,2–7,8% ÂÂÏ, ó òîé 
÷àñ ÿê ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ñòàíî-
âèòü 9,1–9,4% â³ä ÂÂÏ çã³äíî ç³ ñòàòèñòèêîþ ÂÎÎÇ [4].

Îòæå, ïðîáëåìà äëÿ Óêðà¿íè ïîëÿãàº íå ëèøå ³ íå ñò³ëüêè â 
îáìåæåíîìó äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³, à ïåðø çà âñå ó çá³ëü-
øåíí³ âèäàòê³â ãðîìàäÿí íà îïëàòó ìåäè÷íèõ ïîñëóã ç ìåòîþ 
ï³äòðèìêè âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ, îñê³ëüêè ó ñóìàðí³é ñêëàäîâ³é 
ô³íàíñóâàííÿ 43–47% â³ä éîãî çàãàëüíîãî îá’ºìó àáî 3,3–
3,4% â³ä ÂÂÏ çà äàíèìè ÂÎÎÇ ñòàíîâëÿòü îñîáèñò³ âèòðà-
òè íàñåëåííÿ, ÿê³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Â ºâðîïåé-
ñüêîìó ðåã³îí³ ïðÿì³ âèòðàòè íàñåëåííÿ â ñåðåäíüîìó ñÿãàþòü 
19,1–20,4% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò íà ìåäèöèíó [4].

Ìàº ì³ñöå íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, 
çîêðåìà:

– ëåâîâà ÷àñòêà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ éäå íà ô³íàí-
ñóâàííÿ ë³êàðåíü, ïðè öüîìó 80–90% ç íèõ – íà îïëàòó ïðàö³ 
ïåðñîíàëó òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè;

– äåöåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â 
íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ñòâîðþº óìîâè äóáëþâàííÿ ñòàòåé âè-
êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ãðîøåé. Ïîñèëåííÿ ôðàãìåíòàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ³ñíó-
âàííÿ â³äîì÷èõ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, íà ô³íàíñóâàííÿ 
ÿêèõ çà îö³íêàìè îêðåìèõ ôàõ³âö³â âèòðà÷àºòüñÿ 42,3% âè-
äàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó [5];

– ôîðìóâàííÿ êîøòîðèñó ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ³ ñüîãîäí³ â³ä-
áóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòàðèõ ðàäÿíñüêèõ ï³äõîä³â, òîáòî çàëåæíî 
â³ä ïîòóæíîñò³ ìåäè÷íî¿ çàêëàäó (÷èñåëüíîñò³ ë³æîê ³ ìåäè÷íîãî 
ïåðñîíàëó), à íå â³ä ðåàëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ìåäè÷í³é äî-
ïîìîç³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº åêñòåíñèâíîìó ðîçâèòêó ãàëóç³.

Íàñë³äêîì âèùåçàçíà÷åíîãî º òå, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íà-
ñåëåííÿ íå ñïðîìîæíà â³äøêîäîâóâàòè âèòðàòè íà ïîñëóãè 
ç îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè Äåðæñòà-
òó Óêðà¿íè çà ìàòåð³àëàìè âèá³ðêîâîãî îïèòóâàííÿ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ [6]. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ: ïåíñ³îíåð³â, áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé òà ñ³ìåé ç 
äîõîäîì íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

ßê ³ ðàí³øå, ïðîäîâæóº ìàòè ì³ñöå íàäçâè÷àéíî íèçüêèé 
ð³âåíü äåðæàâíèõ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â. 

Ôàêòè÷íî óñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ë³êóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ó ë³êàð-
íÿõ, ë³êàðñüê³ çàñîáè ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè çìóøåí³ êóïóâàòè 
çà âëàñí³ êîøòè. Çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó ÷àñòêà âèäàòê³â 
íà ìåäèêàìåíòè ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ áþäæåòíèõ âèòðàò íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà ëèøå 11%. Ó äîëàðî-
âîìó åêâ³âàëåíò³ â³äïîâ³äí³ âèäàòêè ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî 
æèòåëÿ ñòàíîâèëè ëèøå áëèçüêî $12, ùî çã³äíî ç îö³íêàìè 
ÂÎÎÇ ïðèáëèçíî ó 40 ðàç³â ìåíøå, í³æ, íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷-
÷èí³, òà ìàéæå ó 12 ðàç³â ìåíøå, í³æ â Åñòîí³¿ [8].

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è, ùî ìåäè÷íà ñôåðà º îäíîþ ç íàé-
äîðîæ÷èõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, íå ìîæå áó-
òè ÿê³ñíî¿ ìåäèöèíè áåç â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ, âðåãóëüî-
âàíîãî ìåõàí³çìó çàêîíîäàâ÷îãî, îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó 
äëÿ àêóìóëÿö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü â ãàëóçü 
ç ð³çíèõ äæåðåë, íàëåæíî¿ ñèñòåìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ìåäè÷íèõ 
óñòàíîâ òà åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ âèòðà÷àííÿ âèäàòê³â.

Ðåôîðìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó 
2010 ðîö³, ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ íà-
ñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî é ñïðàâåäëèâîãî äîñòóïó óñ³õ 
ãðîìàäÿí äî ìåäè÷íèõ ïîñëóã íàëåæíî¿ ÿêîñò³, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ñòàí çàïðîâàäæåííÿ ðåôîðìè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâà-
òè íàñòóïíèì ÷èíîì. Íà ïåðøîìó åòàï³ ðåôîðìè (ó 2011 
ðîö³) ïðîâîäèëàñü àïðîáàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çì³í ó ÷îòè-
ðüîõ ï³ëîòíèõ ðåã³îíàõ (Êèºâ³, Â³ííèöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é 
òà Äîíåöüê³é îáëàñòÿõ). Ï³äñóìêîì öüîãî åòàïó º ïðàêòè÷íî 
çàâåðøåíà ðîáîòà ïî ðîçìåæóâàííþ ïåðâèííîãî òà âòîðèí-
íîãî ð³âí³â íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íå ëèøå â ï³ëîòíèõ 
ðåã³îíàõ, à é ó ìåæàõ âñ³º¿ Óêðà¿íè.

Ðàçîì ³ç òèì ïåðåòâîðåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ñôåð³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ äåÿêèìè ðèçèêàìè ³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º:

– íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà â³äñóòí³ñòü 
ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó çà ¿¿ ïðîâàäæåííÿì òà ð³-
øåíü, íà îñíîâ³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ 
íåäîë³ê³â, ùî âèíèêàþòü (íîðìàòèâíà áàçà ÌÎÇ ³ç ðåôîðìó-
âàííÿ ïåðâèííî¿ ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè âèÿâèëàñÿ íåÿ-
ê³ñíîþ ÷åðåç íåäîñòàòíþ àïðîáàö³þ â ìåäè÷í³é ïðàêòèö³);

– ðîçïîä³ë îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà îõîðî-
íó çäîðîâ’ÿ, íå â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì (â Óêðà¿-

Îáñÿã âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ â 2008–2012 ðîêàõ, ìëí. ãðí. [3]
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í³ ò³ëüêè 10–15% êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìåäè÷íó äîïîìîãó, 
ïðîòè 30–40% ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ìåäèöèíîþ, 
éäóòü íà ïîòðåáè ïàö³ºíò³â; â³ä 85 äî 90% – íà óòðèìàííÿ ñèñ-
òåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ íà çàðîá³òíó ïëàòó);

– â³äñóòí³ ºäèí³ îñíîâè ìîäåë³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ (ï³ëîòí³ ðåã³îíè 
ðîçðîáëÿëè ìîäåëü íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ï³äõîäè 
äî ¿¿ ðîçáóäîâè ñàìîñò³éíî áåç ¿¿ çàòâåðäæåííÿ, áåç óðàõó-
âàííÿ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ÂÎÎÇ ùîäî íàáëèæåííÿ ñèñòåìè 
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ).

Óñï³øí³ñòü ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ ñóòòºâî çàëåæàòèìå â³ä 
äîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ïîêðàùåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ êîøòè ó ñèñòåì³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ çàêëàäàìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, ë³êàðÿìè, ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì òà ë³êàðíÿíèìè 
ë³æêàìè â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ âèñîêîþ (òàáë. 1).

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â (áåç âðàõó-
âàííÿ çóáíèõ) òà ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó íà 10 òèñ. 
íàñåëåííÿ ñòàíîâèëà ó 2011 ðîö³ – 49,3 òà 101,0, ó 2012 
ðîö³ – 47,9 òà 97,2 îñ³á â³äïîâ³äíî.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòàíó çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ îñíî-
âíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ öèõ ïîêàçíèê³â â 
Óêðà¿í³ òà â êðà¿íàõ ªÑ (òàáë. 2).

Ê³ëüê³ñòü ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â (íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ) â 
Óêðà¿í³ çà âèùåíàâåäåíèìè ïîêàçíèêàìè óäâ³÷³ ïåðåâèùó-
âàâ òàêèé ïîêàçíèê ïî êðà¿íàõ ªÑ. Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ ë³-
æîê (íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ) â Óêðà¿í³ áóëà á³ëüøîþ ìàéæå ó 
1,4 ðàçà (íà 39,4%) ó ïîð³âíÿíí³ ç «íîâèìè» êðà¿íàìè ªÑ 
(65 ë³æîê) òà ó 1,6 ðàçà (íà 164,7%) – í³æ ó «ñòàðèõ» (55), 
ïðè öüîìó ë³æîê ³íòåíñèâíîãî ë³êóâàííÿ ìàéæå ó 28 ðàç³â 

ìåíøå. Ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé (íà 10 òèñ. íà-
ñåëåííÿ) ïåðåâèùóº ºâðîïåéñüêèé ïîêàçíèê íà 48%. Òà-
êèì ÷èíîì, óñ³ ïîêàçíèêè ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ªÑ º á³ëüøèìè. 
Îäíàê ÿê³ñòü íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã º íèçüêîþ òà íåäî-
ñòàòíüî äîñòóïíîþ.

Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, çîêðåìà â³äïî-
â³äíî äî ïîêàçíèê³â ÂÎÎÇ, Óêðà¿íà ïî çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êà-
ðÿìè íàñåëåííÿ ñóòòºâî âèïåðåäæàº òàê³ êðà¿íè, ÿê Í³ìå÷-
÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ òà ³íø³ 
(òàáë. 3).

Ó ñâ³òîâ³é Äîïîâ³ä³ ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê ó ðîçä³ë³ «ßê³ñòü 
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè» Óêðà¿íà çà ÷èñåëüí³ñòþ ë³êàð³â íà 1 òè-
ñÿ÷ó ëþäåé – 3,1 îñîáè âèïåðåäæàº òàê³ äåðæàâè, ÿê Ñïîëó-
÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè (2,7 îñîáè), ßïîí³þ (2,1 îñîáè), Êàíàäó 
(1,9 îñîáè), Ô³íëÿíä³þ (2,7 îñîáè) òà áàãàòî ³íøèõ äåðæàâ. 
Ïðè öüîìó çà ïîêàçíèêîì çàäîâîëåííÿ ÿê³ñòþ ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã Óêðà¿íà ç ïîêàçíèêîì 23 (â³äñîòîê îñ³á, ÿê³ âèñëîâè-
ëè çàäîâîëåííÿ â³ä íàäàíèõ ïîñëóã) ïîñ³äàº îäíå ç îñòàí-
í³õ ì³ñöü íàâ³òü ó ïîð³âíÿíí³ ç äåðæàâàìè ç íèçüêèì ð³âíåì 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (Òîãî – 22, Åô³îï³ÿ – 19).

Ïðè öüîìó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàéæå íå çìåíøóþòü 
ùîð³÷íó ï³äãîòîâêó ë³êàð³â òà ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó. Çîêðå-
ìà, íà óìîâàõ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ îáñÿãè âèïóñê³â ñïå-
ö³àë³ñò³â–ìåäèê³â ó 2006–2008 ðîêàõ ñòàíîâèëè áëèçüêî 
5,5 òèñ. îñ³á, à ç 2009 ðîêó íåçíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ ³ ñòàíîâè-
ëè áëèçüêî 4,5–5 òèñ. îñ³á.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ÷èñåëü-
í³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ çàâåðøèëè íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ çà äåííîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â 
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÌÎÇ, íà ïî÷àòîê 2012/2013 íàâ÷àëüíî-
ãî ðîêó ñòàíîâèëà 14,9 òèñ. îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê äåð-

Òàáëèöÿ 1. Çàáåçïå÷åí³ñòü ë³êàðÿìè òà ë³êàðíÿíèìè ë³æêàìè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

Ïîêàçíèê 2008 2009 2010 2011 2012 Òåìïè çì³í ó 
2012 äî 2011

Ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé, 
òèñ. îñ³á*/ 222 225 225 224 217 96,9

Ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé 
ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ 48,3 49,1 49,3 49,3 47,9 97,2

Ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî 
ïåðñîíàëó, òèñ. îñ³á 465 467 467 459 441 96,1

Ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîãî ìåäïåðñîíàëó 
ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ 101,1 102,0 102,4 101,0 97,2 96,2

Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ çàêëàä³â, òèñ. 2,9 2,8 2,8 2,5 2,4 96,0
Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ ë³æîê ó ðîçðàõóíêó 
íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ 95,1 94,2 94,0 90,6 89,1 98,3

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. 1177 1307 1631 1778 2201 Çá³ëüøåííÿ â 1,2 
ðàçà

* Áåç çóáíèõ ë³êàð³â.
Äæåðåëî: [7, 10].

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿííÿ ìåðåæ³ ë³êàðåíü â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªÑ ó 2011 ðîö³

Äæåðåëî: [7, 10] òà äàí³ ìîí³òîðèíãó ÌÎÇ.

Óêðà¿íà
Êðà¿íè ªÑ

«íîâ³» «ñòàð³»
Ê³ëüê³ñòü ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â (íà 100 òèñ íàñåëåííÿ) 5,5 2,7 2,7
Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ ë³æîê (íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ): 90,6 65 55
ó òîìó ÷èñë³, ë³æêà ³íòåíñèâíîãî ë³êóâàííÿ, ²²–²²² ð³âí³â (íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ) 1,6 45,5
×èñåëüí³ñòü ë³êàð³â óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ 49,3 33,3
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æàâíîãî áþäæåòó íàâ÷àëèñÿ 4,3 òèñ. îñ³á, çà ðàõóíîê ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â – 3,7 òèñ. îñ³á.

Óðàõîâóþ÷è íàâåäåíå òà çâàæàþ÷è íà äåìîãðàô³÷íó ñè-
òóàö³þ â êðà¿í³ ³ â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü îáñÿã³â ï³äãîòîâêè ë³-
êàð³â, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ çàáåçïå-
÷åíîñò³ ë³êàðÿìè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Òîìó ³ñíóþ÷à ïðîïîçèö³ÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ï³äãî-
òîâêè ñòóäåíò³â–ìåäèê³â íà óìîâàõ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ 
íå º äîö³ëüíîþ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà ðîçðàõóíêàìè Äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ÷èñåëüíîñò³ âèïóñêíèê³â âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ñôåðè óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè è 
çäîðîâ’ÿ, ÿê³ îòðèìàëè íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó ó 2012 ðîö³, 
ñòàíîâèëà áëèçüêî 42% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â. 
Îòæå, á³ëüøà ïîëîâèíà âèïóñêíèê³â–ìåäèê³â ïðàöåâëàøòî-
âóºòüñÿ íå çà íàïðàâëåííÿì ÌÎÇ, à íà âëàñíèé ðîçñóä.

Ó òîé æå ÷àñ íà ðèíêó ïðàö³ ïîòðåáà â ë³êàðÿõ, çà äàíè-
ìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³, ó 2012 ðîö³ áóëà ó 2,6 
ðàçà á³ëüøå, í³æ ÷èñåëüí³ñòü íåçàéíÿòèõ, ÿê³ øóêàëè ðîáî-
òó, – 5440 îñ³á íà 14354 îäèíèöü âàêàíñ³é [9]. Ç íèõ âëà-
øòóâàëèñÿ íà ðîáîòó ò³ëüêè 2779 îñ³á. Îäíàê öå íå ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåñòà÷ó ôàõ³âö³â–ìåäèê³â. Íàéá³ëüø âàãîìîþ ïðè÷è-
íîþ íèçüêîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ çà ôàõîì º íèçüêèé ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿêèé ñòàíîâèâ 
72,7% ³ áóâ ìåíøèì çà ñåðåäí³é ïî Óêðà¿í³ íà 27,3% (2201 
ãðí. ïðîòè 3026 ãðí.). Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ¿¿ ðîçì³ð çá³ëüøèâ-
ñÿ íà 0,3 â.ï. – ó âåðåñí³ 2013 ðîêó ñòàíîâèâ 72,4% (2362 
ãðí. ïðîòè 3261 ãðí.). ²ñíóâàííÿ ðîçá³æíîñòåé ïî çàðîá³òí³é 
ïëàò³ ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, ÿêà ïî îáëàñòÿõ º ìåíøîþ, í³æ 
ñåðåäíÿ ó ãàëóç³, òàêîæ º ïðè÷èíîþ íåóêîìïëåêòîâàíîñò³ ë³-
êàðÿìè øòàòíèõ ïîñàä [10].

Îñíîâàìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
(â³ä 19.11.92 ¹2801) ïåðåäáà÷åíî âñòàíîâëåííÿ â äåð-
æàâíèõ çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñåðåäí³õ ñòàâîê ³ ïîñà-
äîâèõ îêëàä³â íà ð³âí³, íå íèæ÷îìó â³ä ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³. Îäíàê îáìåæåí³ñòü ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèçóïèíÿº ä³þ ö³º¿ íîðìè çàêîíîäàâöÿìè ï³ä 
÷àñ çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí íèçüêîãî ðîçì³ðó çàðïëàòè â 
ãàëóç³ º òå, ùî âîíà â³äíîñèòüñÿ äî áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ÿêèì 
ïîñàäîâ³ îêëàäè âñòàíîâëþþòüñÿ çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî âïîðÿäêóâàííÿ óìîâ îïëàòè 
ïðàö³ ïðàö³âíèêàì óñòàíîâ, çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é îêðåìèõ 
ãàëóçåé áþäæåòíî¿ ñôåðè». Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ ðîçì³-
ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çàëåæèòü â³ä 
çá³ëüøåííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â: ÂÂÏ, äîõîäíî¿ 
÷àñòèíè çâåäåíîãî áþäæåòó.

Óðàõîâóþ÷è, ùî çàáåçïå÷åí³ñòü ë³êàðÿìè, ÿê âêàçóâàëîñÿ 
ðàí³øå, ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ ïåðåâèùóº â³ä-
ïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ªâðîïè òà ñâ³òó, çá³ëü-
øóâàòè îáñÿãè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà äåðæàâí³ êîøòè ââà-
æàºìî íåäîö³ëüíèì. Íà íàøó äóìêó, ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ 
êîøò³â íà çàðîá³òíó ïëàòó çà ã³äíó ïðàöþ ë³êàðÿì ñòèìóëþ-
âàòèìå ìåäèê³â çàëèøàòèñÿ ïðàöþâàòè ó ñèñòåì³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ çà ôàõîì, ñïîíóêàòèìå ï³äâèùóâàòè ñâîþ êâàë³-
ô³êàö³þ ³ áóòè íàëàãîäæåíèì çáåðåãòè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ 
êðà¿íè. À ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî 
äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ùî ìàº ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ï³äãî-
òîâêè ³ êâàë³ô³êàö³þ ë³êàð³â.

Òèì á³ëüøå ùî çà ÿê³ñòþ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, çà ïî-
êàçíèêàìè òðèâàëîñò³ æèòòÿ, çàõâîðþâàí³ñòþ, íàðîäæóâà-
í³ñòþ òà ñìåðòí³ñòþ Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä ïðîâ³äíèõ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í.

Äîñâ³ä êðà¿í ñâ³òó ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî çäîðîâ’ÿ ïî-
òðåáóº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é – ïðàêòè÷íî äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íî 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í õàðàêòåðíå çíà÷íå ³ íåóõèëüíå çðîñòàí-
íÿ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ. Ïîêàçîâèì ç öüîãî ïðèâîäó º 
ïîð³âíÿííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ÂÂÏ â êðà-
¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, íàâåäåíå ó òàáë. 4.

Ç íàâåäåíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ áà÷èìî, ùî ó 2011 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì â óñ³õ êðà¿íàõ âèäàòêè íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çá³ëüøèëèñÿ. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó âèäàò-
ê³â ó 2011 ðîö³ çä³éñíèëè: Í³äåðëàíäè – 12,0% â³ä ÂÂÏ, 
Ôðàíö³ÿ – 11,6%, Äàí³ÿ – 11,2%, Í³ìå÷÷èíà – 11,1%, 
Øâåéöàð³ÿ – 10,9% òà Ïîðòóãàë³ÿ – 10,4% â³äïîâ³äíî 
(Óêðà¿íà – 7,2%).

Òàáëèöÿ 3. Çàáåçïå÷åí³ñòü ë³êàðÿìè â îêðåìèõ êðà¿íàõ ªÑ òà ÑÍÄ (çà äàíèìè ÂÎÎÇ)

Êðà¿íà Ð³ê, çà ÿêèé 
ïðåäñòàâëåíî äàí³

Ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â 
íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ

Ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîãî 
ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó 
íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ

Ê³ëüê³ñòü 
ë³êàðíÿíèõ ë³æîê 

íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ
Í³ìå÷÷èíà 2010 36,9 113,8 82
Ôðàíö³ÿ 2011 33,8 93,0 66
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 2011 27,7 94,7 30.0
Ïîëüùà 2010 20,7 54,0 66
×åõ³ÿ 2010 37,1 87,9 70
Øâåéöàð³ÿ 2010 40,8 174,9 50,0
Øâåö³ÿ 2009 38,7 … 27
Óãîðùèíà 2010 34,1 64,2 72
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 2006 43,1 85,2 97
Á³ëîðóñ³ÿ 2011 37,6 105,3 111
Ìîëäîâà 2011 36,4 65,0 62
Êàçàõñòàí 2011 38,4 82,8 76
ªâðîïåéñüêèé ðåã³îí 2011 33,3 84,2 60
Óêðà¿íà 2012 47,9 97,2 89,1

Äæåðåëî: [12].
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Êðà¿íàìè ªâðîñîþçó âèòðà÷àºòüñÿ íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó 
ñåðåäíüîìó â ìåæàõ 8,5–10% â³ä ÂÂÏ. Öå â³äïîâ³äàº âñòà-
íîâëåíèì âèìîãàì ÂÎÎÇ, çã³äíî ç ÿêèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
æèòòºçäàòíîñò³ ãàëóç³ íåîáõ³äíî ñïðÿìîâóâàòè â íå¿ ùîíàé-
ìåíøå 6,5% â³ä ÂÂÏ, íèæ÷å ÿêî¿ ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
ñòàº íåæèòòºçäàòíîþ [4]. Çà äàíèìè ³íøèõ åêñïåðò³â ÂÎÎÇ 
ùîäî ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ 
íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, âèçíà÷åíà ìåæà íå ìåíøå $44 íà îä-
íó îñîáó íà ð³ê [11].

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â ðîçðàõóíêó íà îä-
íó îñîáó â äîëàðàõ ÑØÀ çà ÏÊÑ ñòàíîâèëè â 2011 ðîö³ â 
Øâåéöàð³¿ – 5564,2; ó Í³äåðëàíäàõ – 5123; ó Í³ìå÷÷èíè – 
4371; ó Ôðàíö³¿ – 4086; ó Øâåö³¿ – 3870; â ²òàë³¿ – 3130; ó 
Ïîðòóãàë³¿ – 2624 â³äïîâ³äíî.

Ó ñâ³ò³ â 2011 ðîö³, çà äàíèìè World health statistics 2013, 
ñåðåäí³é ïîêàçíèê çàãàëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó 
â³äñîòêàõ â³ä ÂÂÏ ñòàíîâèâ 9,2%, â ªâðîï³ – 9,1% [4, 12]. 
Ñåðåäíüîñâ³òîâèé ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò êîíñîë³äî-
âàíèõ áþäæåò³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ äîð³âíþâàâ 15,3% â³ä 
çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíèõ âèòðàò àáî 5,3% â³ä ÂÂÏ, â ªâðî-
ï³ – 14,9 ³ 6,7% â³äïîâ³äíî.

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ñâ³ò³ â ðîçðàõóí-
êó íà îäíó îñîáó áóëè íà ð³âí³ $1079,5 çà ÏÊÑ, ó òîìó ÷èñë³ 
äåðæàâí³ – $623,4, â ªâðîï³ – $2319,5 ³ $1716,9 çà ÏÊÑ 
â³äïîâ³äíî.

Äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ ïðàâ ùîäî 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó êðà¿íàõ ñâ³òó ïîêàçóº, ùî íàâ³òü âèñîêî-
ðîçâèíåí³ äåðæàâè ç³ ñòàëîþ åêîíîì³êîþ âèêîðèñòîâóþòü äå-
ê³ëüêà äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ãàëóç³. 
Ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ò³ñíî¿ êîðåëÿ-
ö³¿ ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ì³ðîþ äåðæàâ-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî íàäàííÿ áåçêîøòîâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïî-

ìîãè. Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè åêñïåðò³â ÂÎÎÇ åôåêòèâíå 
ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìîæå áóòè äîñÿãíóòî çà ðà-
õóíîê ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ äæåðåë: ïåðøèõ äâîõ – äåðæàâíèõ 
(îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ ³ç çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ ôîíä³â); äâîõ ³íøèõ – ïðèâàòíèõ (ïëàòà çà ìåäè÷í³ ïîñëó-
ãè òà äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ). Òàêà ïðàêòèêà ô³íàíñóâàííÿ 
ïîøèðþºòüñÿ ïðàêòè÷íî íà âñ³ êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî ðåã³î-
íó, äå ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â ô³-
íàíñóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà-
¿íè. Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè çà 2011 ð³ê, ÿê³ íàäàí³ â òàáë. 5, 
â³äîáðàæàþòü ñêëàä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Ó 2011 ðîö³ â Í³ìå÷÷èí³ äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ ñòàíîâèëî 68,1% çàãàëüíî¿ ñóìè âèäàòê³â íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ. Â ÑØÀ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ ïðèíöèïè ïðèâàòíî¿ 
ìåäèöèíè, âèòðàòè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äî-
ð³âíþâàëî 40,4% ñóìè çàãàëüíèõ âèäàòê³â. Íàéá³ëüøà ÷àñò-
êà âèòðàò äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ áóëà ó Í³äåðëàíäàõ – 72,0%.

Áþäæåòí³ âèòðàòè â äàí³é ãàëóç³ º íàéá³ëüøèìè ó Âåëèê³é 
Áðèòàí³¿ – 85% çàãàëüíî¿ ñóìè, îñê³ëüêè â îñíîâ³ äàíî¿ ñèñòåìè 
ëåæèòü áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ. ×àñòêà ïðèâàòíîãî ñòðàõó-
âàííÿ, êð³ì ÑØÀ, äå éîãî âåëè÷èíà ñòàíîâèòü 42,8% çàãàëü-
íèõ âèòðàò, â îñíîâíîìó íåçíà÷íà ³ ñòàíîâèòü 8–12% áþäæåòó 
ãàëóç³. ×³ëüíå ì³ñöå â áþäæåò³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çàéìàþòü êî-
øòè, àêóìóëüîâàí³ íà ñòðàõîâèõ çàñàäàõ: ¿õíÿ çàãàëüíà ñóìà â 
Í³ìå÷÷èí³ ñòàíîâèòü 79,8%, ó Í³äåðëàíäàõ – 81,2%, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî îäíèì ³ç ñóòòºâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè º çàëó÷åííÿ êîøò³â ÷åðåç ñòðàõîâ³ ìåõàí³çìè.

Ñòóï³íü çíà÷óùîñò³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, êð³ì òîãî, ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ ñòóïåíåì çàãàëüíî¿ îõîïëåíîñò³ íèì íàñå-
ëåííÿ êðà¿í – òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ â íüîìó áåðóòü ó÷àñòü 99,8% 

Òàáëèöÿ 4. Âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ

Êðà¿íà
Çàãàëüí³ âèòðàòè,

% â³ä ÂÂÏ

Çàãàëüí³ âèòðàòè
ó ÏÊÑ $ íà äóøó 

íàñåëåííÿ

Äåðæàâí³ âèòðàòè íà îõî-
ðîíó çäîðîâ’ÿ, % â³ä çà-
ãàëüíèõ âèòðàòíà îõîðîíó 

çäîðîâ’ÿ
2004 2010 2011 2004 2010 2011 2004 2010 2011

Àâñòð³ÿ 8,2 11,0 10,6 2162 3685 3692 72,1 76,2 75,6
Áåëüã³ÿ 8,8 10,5 10,6 2269 3975 4119 71,3 75,6 75,9
Äàí³ÿ 8,2 11,1 11,2 2420 4468 4564 81,9 85,1 85,2
Ô³íëÿíä³ÿ 6,8 9,0 8,9 1664 3252 3332 75,7 74,5 74,8
Ôðàíö³ÿ 9,4 11,7 11,6 2349 3997 4086 78,1 76,9 76,7
Í³ìå÷÷èíà 10,5 11,5 11,1 2748 4342 4371 75,3 76,8 75,9
Ãðåö³ÿ 8,7 10,8 10,8 1399 3069 2918 52,5 61,5 61,2
²ðëàíä³ÿ 6,1 9,2 9,4 1953 3720 3894 77,1 69,2 70,4
²òàë³ÿ 8,0 9,5 9,5 2032 3047 3130 72,3 77,6 77,2
Ëþêñåìáóðã  6,1 7,9 7,7 2625 6712 6876 92,9 84,3 84,3
Í³äåðëàíäè 8,1 12,1 12,0 2246 5112 5123 73,2 84,8 85,7
Íîðâåã³ÿ 9,3 9,3 9,1 2268 5391 5674 75,8 85,5 85,6
Ïîðòóãàë³ÿ 7,7 10,7 10,4 1441 2729 2624 70,0 65,8 64,1
²ñïàí³ÿ 7,0 9,6 9,4 1556 3057 3041 76,4 74,2 73,6
Øâåö³ÿ 8,0 9,6 9,4 1748 3760 3870 83,8 81,0 80,9
Øâåéöàð³ÿ 10,4 10,9 10,9 3222 5296,7 5564,2 73,4 65,2 65,4
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 6,9 9,6 9,4 1763 3433 3322 83,3 83,2 82,7
ªâðîïåéñüêèé ðåã³îí ÂÎÎÇ 8,5 9,3 9,1 1575 2282 2320 73,8 74,4 74,0
Óêðà¿íà 2,8 7,8 7,2 347 527 528 58,6 56,6 51,7

Äæåðåëî: [4].
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íàñåëåííÿ, ó Ôðàíö³¿ – 98%, â ßïîí³¿ – 95%, ó Øâåéöàð³¿ – 
92%, â Àâñòð³¿ – 90% [13].

Êðà¿íè ñâ³òó ç ð³çíèìè ð³âíÿìè ðîçâèòêó â îñòàíí³ ðîêè 
îá’ºäíóþòü ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ òà ñèñòåìè ô³-
íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (äîñòàòíüî çãàäàòè «áèòâè» 
íàâêîëî ðåôîðìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â ÑØÀ ó 2013 ðîö³). 
Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â çä³éñíåííÿ çì³í åêñïåðòè ÂÎÎÇ 
âèä³ëÿþòü òàê³: çì³íà â³äíîñíî¿ ðîë³ óðÿäó, ðîá³òíèê³â îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ òà ïàö³ºíò³â â îðãàí³çàö³¿ òà íàäàíí³ ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè; çì³íà ó ñï³ââ³äíîøåííÿõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
ãàëóç³; çì³íà ìåòîä³â îïëàòè ïðàö³ [11]. Â ïåðåâàæí³é á³ëü-
øîñò³ êðà¿í ïðåôåðåíö³¿ íàäàþòüñÿ ñèñòåì³, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëå-
æàòü ñòðàõîâ³ çàñàäè. Íàâ³òü òàêà êðà¿íà, ÿê ÑØÀ, ç òðàäè-
ö³éíîþ ë³áåðàëüíîþ åêîíîì³êîþ, ïîâîäèòü ðåôîðìó îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, â ÿê³é ÿê îäèí ³ç âàð³àíò³â ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî 
êîíòðîëþ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäæåííÿ öåí-
òðàë³çîâàíî¿ áþäæåòíî–ñòðàõîâî¿ ìîäåë³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ç 
îïîñåðåäêîâàíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü çì³í â îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â êðà¿íàõ 
ÑÍÄ ïîâ’ÿçàíà ç ïðàãíåííÿì á³ëüø åêîíîìíî ³ åôåêòèâíî 
âèòðà÷àòè îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà 
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ.

Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÎÇ â êðà¿íàõ ÑÍÄ 
(äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, äåìîíîïîë³çàö³¿ äåðæàâíîãî 
ñåêòîðà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, áàãàòîêàíàëüíîñò³ ô³íàíñóâàí-
íÿ, çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ 
â äåÿêèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà â Ðîñ³¿, Ìîëäîâ³, âïðîâàäæåííÿ 
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â) â³äáóëîñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ îáñÿãó òà 
ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè ç ¿¿ çà-
áåçïå÷åííÿ, ùî ïðèçâåëî äî ïîðóøåííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ 
ãðîìàäÿí íà äîñòóïíó ³ áåçêîøòîâíó ìåäè÷íó äîïîìîãó. Æî-
äåí ç ïåðåðàõîâàíèõ ï³äõîä³â íå áóâ ðåàë³çîâàíèé äåðæàâà-
ìè Ñï³âäðóæíîñò³ â ïîâíîìó îáñÿç³, ñóñï³ëüñòâî íå äîìîãëî-
ñÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ [14].

Ó 2011 ðîö³ â êðà¿íàõ Ñï³âäðóæíîñò³ (çà äàíèìè ÂÎÎÇ) 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò êîíñîë³äîâàíèõ áþäæåò³â íà îõîðî-
íó çäîðîâ’ÿ äî ÂÂÏ ó â³äñîòêàõ ñòàíîâèëî: â Àçåðáàéäæàí³, 
Â³ðìåí³¿, Òàäæèêèñòàí³ – 1,1%, 1,5% ³ 1,6% â³äïîâ³äíî; â Êà-
çàõñòàí³ – 2,3%, â Óêðà¿í³, Ðîñ³¿ òà Á³ëîðóñ³ – 3,7%, â Êèðãèç-
ñòàí³ – 3,9%, ó Ìîëäîâ³ – 5,2% [4].

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â ðîçðàõóíêó íà îä-
íîãî æèòåëÿ â äîëàðàõ ÑØÀ çà ÏÊÑ ñòàíîâèëè: ó Ðîñ³¿ òà Á³-
ëîðóñ³ – $1316,3 òà $793,5; â Êàçàõñòàí³, Óêðà¿í³ ³ Àçåð-
áàéäæàí³ – $533,6, $527,5 ³ $523,1; ó Ìîëäîâè – $385,5; 
ó Â³ðìåí³¿ – $249,5; ó Êèðãèçñòàí³ ³ Òàäæèêèñòàí³ – $160,7 ³ 
$135,4 â³äïîâ³äíî.

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿íè ³ñíóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ çàäåêëàðîâàíèìè êîíñòè-

òóö³éíèìè ãàðàíò³ÿìè íà íàäàííÿì áåçîïëàòíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè íàñåëåííþ òà ¿õ ðåàëüíèì ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì.

Îáìåæåíå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
âèìàãàº íàñåëåííÿ âèòðà÷àòè íà îïëàòó ìåäè÷íèõ ïîñëóã 
îñîáèñò³ êîøòè, ÿê³ äîñÿãàþòü 47% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ 
ó ïîäàëüøîìó ìàþòü òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ (â ºâðîïåé-
ñüêîìó ðåã³îí³ òàê³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 19,1–20,4%). Çíà-
÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ìàëîçàáåçïå÷åí³ âåðñòâè 
íàñåëåííÿ, íå ñïðîìîæíà â³äøêîäîâóâàòè âèòðàòè íà îäåð-
æàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Ìàº ì³ñöå íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâ-
íèõ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, ç ÿêèõ ¿õ ëåâîâó 
÷àñòèíó ãðîìàäÿíè çìóøåí³ êóïóâàòè çà âëàñí³ êîøòè.

Íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè â ñèñòåì³ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêó çàáåçïå÷å-
í³ñòü íàñåëåííÿ ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè, ë³êàðÿìè, ìåäè÷íèì 
ïåðñîíàëîì òà ë³êàðíÿíèìè ë³æêàìè.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â êðà¿í³ ïîòðåáóþòü íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàíîãî ïîøóêó íàïðÿìó ïîáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ ìîäå-
ë³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿêà á íà îñíîâ³ ð³âíîñò³ òà ñîë³äàðíîñò³ çàáåç-
ïå÷óâàëà ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ñâîº÷àñíî ðåàãóâàëà 
íà îá´ðóíòîâàí³ òà ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ïîòðåáè â ìåäè÷í³é äîïî-
ìîç³ òà çàáåçïå÷óâàëà ñïðàâåäëèâèé ³ åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ô³-
íàíñîâèõ êîøò³â. Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå íå âèêëþ÷àºòüñÿ, ùî 
íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ ìîäåëëþ ìîæå áóòè ìîäåëü áþäæåòíî–
ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè, êîëè æèòòºçáåð³ãàþ÷³ ôóíêö³¿ (îíêîëîã³þ, ñî-
ö³àëüí³ çàõâîðþâàííÿ (ÑÍ²Ä, òóáåðêóëüîç), íåâ³äêëàäíó ìåäè÷íó 
äîïîìîãó, äîïîìîãó ïðè ïîëîãàõ, îõîðîíó ìàòåðèíñòâà ³ äèòèí-
ñòâà òîùî) ïîêëàäàþòü íà äåðæàâíå çàáåçïå÷åííÿ, à ðåøòó – íà 
Ôîíä îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì ìåäè÷íîãî ñîö³-
àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ïîáóäîâàí³ çà ð³çíèìè ìîäåëÿìè 
ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü òðèâàëèé òåð-
ì³í ¿õ âïðîâàäæåííÿ (äåñÿòêè ðîê³â).

Ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè º ïåðøèì 
êðîêîì ðåîðãàí³çàö³¿ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³, ÿêà ñóïðîâîäæóþòüñÿ 
äåÿêèìè ðèçèêàìè ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè.

Çà óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè, ï³äãîòîâ-
êà äî çàïðîâàäæåííÿ ÎÄÑÌÑ íåìîæëèâà áåç ïîâíîãî çà-
âåðøåííÿ êîìïëåêñó ðîçïî÷àòèõ ðåôîðì, òðèâàë³ñòü ÿêèõ 
çàëåæàòèìå, ïåðø çà âñå, â³ä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, îðãà-
í³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Èíâåñòèöèè â çäîðîâüå: êëþ÷åâîå óñëîâèå óñïåøíîãî 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé 

Òàáëèöÿ 5. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó Í³ìå÷÷èí³, Í³äåðëàíäàõ, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ÑØÀ ó 2011 
ðîö³, % â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîð³â ç âèêîðèñòàííÿì [4].

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ

Êðà¿íà

Í³ìå÷÷èíà Í³äåðëàíäè Âåëèêà Áðèòàí³ÿ ÑØÀ

Äåðæàâí³ âèòðàòè 75,9 85,7 82,7 45,9
ó òîìó ÷èñë³: ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò 68,1 72,0 0,0 40,4
Ïðèâàòíå ñòðàõóâàííÿ òà ³íø³ ïðèâàòí³ âèòðàòè 11,7 9,2 8,1 42,8
Îïëàòà ïîñëóã ïàö³ºíòîì 12,4 5,1 9,2 11,3
Ðàçîì 100 100 100 100
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàäì³ðíå ìàéíîâå ðîçøàðóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ º ñóòòºâîþ çàãðîçîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ. Á³äí³ø³ øàðè ñóñï³ëüñòâà â ñèëó îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí 
ìàþòü òðóäíîù³ ç åôåêòèâíîþ ïðàöåþ òà ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿì. Äî òîãî æ áàãàòî äîñë³äíèê³â âêàçóþòü íà çâ’ÿçîê 
ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ ³ç ñîö³àëüíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ. Ãî-
ëîâíèì ÷èíîì â³í ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³. Íèæ÷³ òà âèù³ ñòðàòè ïî÷èíàþòü â³ä-
÷óâàòè âçàºìíó àíòèïàò³þ. Êîëè àíòàãîí³çì ñÿãàº ïåâíî¿ ïî-
çíà÷êè, íàñòóïàº çàãðîçà äëÿ âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ Íàäì³ðíà åêîíîì³÷íà ñòðàòèô³êàö³ÿ ìîæå 
áóòè ïðè÷èíîþ ãðîìàäÿíñüêèõ êîíôë³êò³â ÿê íà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âí³, òàê é ó êðà¿í³ â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó äîñèòü ÷àñòî ñïà-
ëàõóþòü ñåïàðàòèñòñüê³ òåíäåíö³¿, ÿê³ äî öüîãî áóëè ïðèõîâà-
í³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Îòæå, ìàéíîâà íåð³âí³ñòü º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïîêàç-
íèêîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïðî-
áëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî é äîñ³ íå ³ñíóº ìåòîäîëîã³¿, ÿêà äî-
çâîëèëà á îö³íèòè ìàéíîâèé ðîçðèâ ñåðåä ãðîìàäÿí Óêðà¿íè 
ç ïðèéíÿòíèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îäíèì 
ç îñòàíí³õ íàéá³ëüø ìàñøòàáíèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü íåð³â-
íîñò³ º êîëåêòèâíà ìîíîãðàô³ÿ çà ðåäàêö³ºþ Å. Ë³áàíîâî¿ [1]. 
Âàãîìèì äîðîáêîì ó ãàëóç³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíî-
ñò³ º ñòàòòÿ Î. Áàëàê³ðºâî¿ òà Ä. Äìèòðóêà [2]. Âïëèâ åêîíî-
ì³÷íî¿ íåð³âíîñò³ íà ðîçâèòîê Óêðà¿íè äîñë³äèëè À. Òàðàí òà 
Ì. Øèï³ëîâà [3]. Ïðîáëåìè íåð³âíîñò³ äîõîä³â â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿ ðîçãëÿíóòî À. Ñòàâèöüêèì [4]. Îö³íêó ðîçïîä³ëó äî-
õîä³â íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòó Äæèí³ çä³éñíåíî 
Õ. Ùåðáîþ [5].
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà îö³íèòè ä³éñíèé ñòàí òà äèíàì³êó 
ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàé÷àñò³øå äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ñòóïåíþ ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà âè-
êîðèñòîâóþòü ³íäåêñ (êîåô³ö³ºíò) Äæèí³ – ñòàòèñòè÷íèé ïî-
êàçíèê íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ 
äîõîä³â ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ. Ðåàëüíèé çì³ñò ïîêàçíèêà ³í-
äåêñó Äæèí³ (àáî êîåô³ö³ºíòà êîíöåíòðàö³¿ äîõîä³â) ïîëÿãàº ó 
ê³ëüê³ñíîìó âèÿâëåíí³ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ äîõîä³â ó íàéá³ëüø 
òà íàéìåíø çàìîæíèõ ãðóïàõ ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ì äîõîäîì. 
Ïîáóäîâà öüîãî ïîêàçíèêà ìàº ïåðåäóìîâîþ ³äåàëüíèé âà-
ð³àíò ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â, êîëè êîæíà ãðóïà îòðè-
ìóº äîõ³ä ïðîïîðö³éíî ñâî¿é ÷èñåëüíîñò³. ²íäåêñ Äæèí³ â öüî-
ìó âàð³àíò³ äîð³âíþº 0, â ïðîòèëåæíîìó âàð³àíò³ – îäèíèö³.

Çíà÷åííÿ ³íäåêñó Äæèí³ äëÿ äîâ³ëüíî¿ âèá³ðêè êðà¿í íàâå-
äåíî ó òàáë. 1.

Çà ³íøèì äæåðåëîì (Ñâ³òîâèé áàíê) ³íäåêñ Äæèí³ Óêðà¿íè ó 
2009 ðîö³ äîð³âíþâàâ 26,4% [7].

Àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèê ïî ïðåäñòàâëåíèõ óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó 
(141 êðà¿íà), ìîæíà ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â:

1. Î÷îëþþòü ñïèñîê êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Ï³âäåííî¿ Àô-
ðèêè. Òîáòî ñàìå â íèõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íàéá³ëüø íåð³âíî-
ì³ðíèé ðîçïîä³ë äîõîä³â (âèùå 50%).

2. Ó íàéá³ëüøèõ ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ êðà¿íàõ (Áðàçèë³ÿ, 
Ìåêñèêà, Àðãåíòèíà òà ³í.) ³íäåêñ òåæ äóæå âèñîêèé (40–50%).

3. ßê íå äèâíî, àëå ÑØÀ ïåðåáóâàþòü ç êðà¿íàìè Ëàòèí-
ñüêî¿ Àìåðèêè â îäí³é ãðóï³, âèïåðåäæàþ÷è íå ò³ëüêè âñþ ªâ-
ðîïó, à é Ðîñ³þ òà Êèòàé.

4. Óêðà¿íà ïîñ³äàº ó ñïèñêó äîñèòü ïðèñòîéíå ì³ñöå (124 
³ç 141–ãî â ïîðÿäêó ñïàäàííÿ), ñóñ³äÿ÷è ç òàêèìè ðîçâèíå-
íèìè êðà¿íàìè, ÿê Øâåéöàð³ÿ (123–òº çà ñïèñêîì, ³íäåêñ 

Äæèí³ 28,7% (2012 ð³ê)) òà Áåëüã³ÿ (125–òå çà ñïèñêîì, ³í-
äåêñ Äæèí³ 28,0 (2005 ð³ê)).

Ö³ëêîì ïðèñòîéíå ì³ñöå Óêðà¿íè â ðåéòèíãó çà êîåô³ö³ºí-
òîì Äæèí³ äîçâîëÿº ïðèïóñòèòè, ùî åêîíîì³÷íà ñòðàòèô³êà-
ö³ÿ â Óêðà¿í³ º ö³êàâèì ôåíîìåíîì. Ç îäíîãî áîêó, çà îô³-
ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, íàøà êðà¿íà º êðà¿íîþ ç³ 
ñïðàâåäëèâèì ðîçïîä³ëîì äîõîä³â, îñê³ëüêè ìè íå ìàºìî 
ïðè÷èí íàð³êàòè íà ìåòîäîëîã³þ îáðàõóíêó ³íäåêñó ÷è óïå-
ðåäæåí³ñòü äîñë³äíèê³â, ùî éîãî îáðàõîâóâàëè äëÿ Óêðà¿íè. 
Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó Äæèí³ íà ³íòåðâàë³ 2004–2012 ðîê³â 
íàâåäåíî ó òàáë. 2.

Ç ³íøîãî áîêó, íàâêîëèøíÿ ðåàëüí³ñòü òà ñàìîïî÷óòòÿ íà-
ñåëåííÿ äàíèé ôàêò íå ï³äòâåðäæóþòü. Íàïðèêëàä, ïðîàíà-
ë³çóºìî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäíüîäóøîâèìè 
åêâ³âàëåíòíèìè çàãàëüíèìè äîõîäàìè ó ì³ñÿöü, íèæ÷èìè çà 
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì (ðèñ. 1). ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ïèòîìà âàãà 
óêðà¿íö³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñÿ÷íèé äîõ³ä íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàëîþ òåíäåíö³ºþ äî çðîñòàííÿ. ² 
öå ïðè òîìó, ùî ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìó-
ìó º çàñòàð³ëîþ ³ òîìó âèêëèêàº äåäàë³ á³ëüøå íàð³êàíü ç áî-
êó ôàõ³âö³â [8]. Îòæå, ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî ðåàëüíà äèíà-
ì³êà ïîêàçíèêà º ùå ñòð³ìê³øîþ.

Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì áàãà-
òüîõ ðîê³â ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè îêð³ì á³äíîãî íàñå-
ëåííÿ º çíà÷íèé ïðîøàðîê ñóñï³ëüñòâà, ð³âåíü äîõîä³â ÿêîãî 
íå äóæå ³ñòîòíî ïåðåâèùóº ìåæó á³äíîñò³: íàïðèêëàä, ó 2011 
ðîö³ ñóêóïí³ åêâ³âàëåíòí³ âèòðàòè íàâ³òü íàñåëåííÿ 9–òî¿ äå-
öèëüíî¿ ãðóïè áóëè á³ëüøèìè â³ä ìåæ³ á³äíîñò³ ó 2,2 ðàçà, à 
äëÿ íàñåëåííÿ 6–òî¿ äåöèëüíî¿ ãðóïè öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòà-
íîâèëî ëèøå 1,4 ðàçà. Çíà÷íà á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ îòðèìóº 
äîõîäè, ÿê³ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ âèòðà÷àº íà ïîòî÷íå ñïîæè-

Òàáëèöÿ 1. Çíà÷åííÿ ³íäåêñó Äæèí³ äëÿ âèá³ðêîâî¿ ãðóïè êðà¿í

Êðà¿íà Çíà÷åííÿ ³íäåêñó Äæèí³, % Ð³ê îö³íþâàííÿ
Ï³âí³÷íà Àôðèêà 63,1 2005
Íàì³á³ÿ 59,7 2010
Êîëóìá³ÿ 55,9 2010
Ãîíêîíã 53,7 2011
Áðàçèë³ÿ 51,9 2012
Ìåêñèêà 48,3 2008
Êèòàé 47,3 2013
ÑØÀ 45,0 2007
Ðîñ³ÿ 42,0 2012
Òóðå÷÷èíà 40,2 2010
Òà¿ëàíä 39,4 2010
²çðà¿ëü 37,6 2012
ßïîí³ÿ 37,6 2008
Ïîëüùà 34,1 2009
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 32,3 2012
²òàë³ÿ 31,9 2012
Ôðàíö³ÿ 30,6 2011
ªÑ 30,6 2012
Óêðà¿íà 28,2 2009
Á³ëîðóñü 27,2 2008
Í³ìå÷÷èíà 27,0 2006
Ñëîâåí³ÿ 23,7 2012
Øâåö³ÿ 23,0 2005

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Öåíòðàëüíîãî ðîçâ³äóâàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÑØÀ [6].
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âàííÿ, ð³âåíü çàîùàäæåíü çàëèøàºòüñÿ âêðàé íèçüêèì – íå 
á³ëüøå äåê³ëüêîõ â³äñîòê³â â³ä ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïî-
äàðñòâ (çà âèíÿòêîì íàéçàìîæí³øîãî 10–ãî äåöèëþ) [1].

²íøèì äîâîë³ ðîçïîâñþäæåíèì ïîêàçíèêîì äîáðîáóòó íà-
ñåëåííÿ º ïèòîìà âàãà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ó ñòðóêòóð³ äî-
õîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ (ðèñ. 2). Ââàæàºòüñÿ, ùî ì³æ ñòóïå-
íåì åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ïèòîìîþ âàãîþ 
âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ³ñíóº ïðÿìèé çâ’ÿçîê. ²íøèìè ñëîâàìè, 
÷èì ñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà á³ëüø ð³âíîì³ðíà â åêîíîì³÷íîìó 
ñåíñ³, òèì á³ëüøèé ïðîøàðîê ñåðåäíüîãî êëàñó òà òèì ìåí-

øà ïèòîìà âàãà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ. (Çã³äíî ³ç çàêîíîì Åí-
ãåëÿ – àíãë. Engels law; í³ì. Engelsches Gesetz – ÷èì á³äí³øå 
ñ³ì’ÿ, òèì á³ëüøå ÷àñòêà âèòðàò íà ¿æó; ç³ çá³ëüøåííÿì äî-
õîä³â ïèòîìà âàãà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ çìåíøóºòüñÿ, ìàé-
æå íå çì³íþºòüñÿ ÷àñòêà âèòðàò íà êâàðòèðó, îïàëåííÿ, îäÿã, 
àëå çá³ëüøóþòüñÿ «³íø³ âèòðàòè».)

Íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ðîêó Ð²À «Ðåéòèíã» îïóáë³êóâàëî ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çà ÷àñòêîþ âèòðàò ñ³ìåé íà ïðîäóêòè 
õàð÷óâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè (ðîçðàõóíêè áðàëèñÿ âè-
õîäÿ÷è ç äîõîä³â çà ð³ê). Âèÿâèëîñÿ, ùî íàéìåíøå ó ñòðóêòóð³ 

Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó Äæèí³ äëÿ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: [5].

Ð³ê Êîåô³ö³ºíò Äæèí³
2004 0,290
2005 0,300
2006 0,302
2007 0,252
2008 0,259
2009 0,257
2010 0,249
2011 0,243
2012 0,268

Ðèñóíîê 1. ×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäíüîäóøîâèìè åêâ³âàëåíòíèìè çàãàëüíèìè äîõîäàìè ó ì³ñÿöü, 
íèæ÷èìè çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè: http://www.ukrstat.gov.ua/

Ðèñóíîê 2. Ïèòîìà âàãà âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ íà õàð÷óâàííÿ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè: http://www.ukrstat.gov.ua/
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ñâîãî ñ³ìåéíîãî áþäæåòó íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ â³äâîäÿòü ó 
Ëþêñåìáóðç³ – âñüîãî 8,8%. Äàë³ éäóòü Âåëèêîáðèòàí³ÿ (9,1%) 
³ Øâåéöàð³ÿ (9,6%). Ó Í³ìå÷÷èí³ ñ³ì’ÿ ç³ ñâî¿õ ñóêóïíèõ âèòðàò 
âèä³ëÿº íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 12,1%, à ó Ôðàíö³¿ – 15,9%.

Äëÿ Óêðà¿íè â öüîìó ðåéòèíãó òåæ çíàéøëîñÿ ì³ñöå – ïî-
÷åñíå 40–âå, âîíî æ îñòàííº. Ó öüîìó ïëàí³ ìè «âèïåðåäè-
ëè» âñ³õ íàøèõ íàéáëèæ÷èõ ñóñ³ä³â: ³ Ïîëüùó (25,1%), ³ Ðîñ³þ 
(30,3%), ³ Á³ëîðóñü (40,8%), ³ Ìîëäîâó (43,2%) [9].

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, äëÿ Óêðà¿íè äèíàì³êà ïîêàçíèêà ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â º íåâò³øíîþ.

Íàòîì³ñòü äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ îñ³á, ùî çàäåêëàðóâàëè äî-
õ³ä ó ñóì³ 1 ìëí. ãðí. ³ á³ëüøå, º ïðîòèëåæíîþ. Äîñë³äæåí-
íÿ Wealth Management Ukraine 2012, ïðîâåäåíå âèäàííÿ-
ìè Ukraine Business Insight ³ Eurasia Insights ó áåðåçí³ ³ êâ³òí³ 
2012 ðîêó, äîâîäèòü, ùî â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü äîëàðîâèõ ì³ëü-
éîíåð³â ùîðîêó çðîñòàº á³ëüø ÿê íà 1,5 òèñ. îñ³á.

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 30 
òèñ. îñ³á, êîæíà ç ÿêèõ ìàº ë³êâ³äí³ àêòèâè íà ñóìó ïîíàä 
$100 òèñ. Ó äîñë³äæåíí³ ç ïîñèëàííÿì íà ðåéòèíã Forbes 
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî çàãàëüíèé äîõ³ä 200 íàéáàãàòøèõ ëþäåé 
ó ÑØÀ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî $58,2 ìëðä., òîä³ ÿê â àêòèâàõ 
100 íàéáàãàòøèõ óêðà¿íö³â ïîíàä $54 ìëðä. (ñòàíîì íà êâ³-
òåíü 2012 ðîêó) [10].

Òåíäåíö³ÿ äî ïîãëèáëåííÿ ñòðàòèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ, íà íà-
øó äóìêó, ï³äòâåðäæóºòüñÿ äèíàì³êîþ ïîêàçíèê³â ñàìîîö³í-
êè íàñåëåííÿì âëàñíîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Äèíàì³êà ñàìîîö³íîê 
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çì³íîþ òåí-
äåíö³¿: ÿêùî ðàí³øå (ç 1993 ðîêó) ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ òèõ, ÷èº ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå çà îñòàíí³é ð³ê ïî-
êðàùèëîñÿ, ïðè îäíî÷àñíîìó çìåíøåíí³ òèõ, ÷èº ïîã³ðøèëî-

ñÿ, òî ïî÷èíàþ÷è ç ãðóäíÿ 2004 ðîêó âèìàëüîâóºòüñÿ ïðî-
òèëåæíà òåíäåíö³ÿ. Ïðè öüîìó çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òèõ, ÷èº 
ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ïîã³ðøèëîñÿ, â³äáóâàºòüñÿ çà ðà-
õóíîê òèõ, ÷èº ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå äåùî ïîã³ðøèëîñÿ, à 
ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî âêàçàâ íà çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíî-
ãî ñòàíîâèùà, çíèæóºòüñÿ [2] (òàáë. 3).

Çà ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó 12% âêàçàëè, ùî ìàòåð³àëüíå 
ñòàíîâèùå ïîêðàùèëîñÿ, à 37% âêàçàëè íà ïîã³ðøåííÿ.

Öå äàº ï³äñòàâó ïðèïóñòèòè, ùî ïðîòÿãîì ïåð³îä³â â³äíîñ-
íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîêàçíèê «åêîíîì³÷íà ñòðàòèô³êàö³ÿ íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè» äîñèòü ñòð³ìêî çðîñòàº. Äîêàçîì ö³º¿ òåçè º 
äèíàì³êà â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåñïîíäåíò³â, ùî âèçíà÷èëè 
ñâîº ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ÿê «íèçüêå» òà «äóæå íèçüêå», 
äî ïðåäñòàâíèê³â ïîëÿðíî¿ êàòåãîð³¿ (â³äïîâ³ä³ «âèñîêå» òà 
«äóæå âèñîêå») (ðèñ. 3). Ó 2006 ðîö³ âèñîêå òà äóæå âèñîêå 
ìàòåð³àëüíà ñòàíîâèùå ìàëè 3% ðåñïîíäåíò³â ïðîòè 18% 
³ç íèçüêèì òà äóæå íèçüêèì. Ó 2013 ðîö³ öå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ñòàíîâèòü âæå 0,5% ïðîòè 32%. Ñòàëó äèíàì³êó ïîðóøó-
þòü õ³áà ùî ðåçóëüòàòè 2010 ðîêó ç ïðè÷èí, ùî ïîÿñíþþòü-
ñÿ âïëèâîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó.

Îòæå, ìàºìî äåê³ëüêà îïîñåðåäêîâàíèõ ï³äòâåðäæåíü òîãî 
ôàêòó, ùî ïîïðè îô³ö³éíó äèíàì³êó êîåô³ö³ºíòó Äæèí³ óêðà-
¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ äîñèòü ñòð³ìêî ïî-
ëÿðèçóºòüñÿ. Ðîçãëÿíåìî òàêèé ïîêàçíèê, ÿê äåöèëüíèé êî-
åô³ö³ºíò ôîíä³â, ùî õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðîøîâèõ 
äîõîä³â 10% íàéá³ëüø òà íàéìåíø çàáåçïå÷åíîãî íàñåëåí-
íÿ (òàáë. 4).

Îêðåìà ïðè÷èíà ñòð³ìêî¿ ïîëÿðèçàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ñåðåä ³íøîãî, ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîåô³ö³ºíò Äæèí³ 
íå âðàõîâóº ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ùî º âêðàé ñóòòºâèì 

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ñàìîîö³íêè çì³í ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà óêðà¿íö³â

Äæåðåëî: [2].

Çàïèòàííÿ 2004 2005 2007 2012
Çíà÷íî ïîêðàùèëîñÿ 7 3 3 1
Äåùî ïîêðàùèëîñÿ 32 21 20 11
Çàëèøèëîñü òàêèì ñàìèì 45 47 48 49
Äåùî ïîã³ðøèëîñÿ 11 20 22 29
Çíà÷íî ïîã³ðøèëîñÿ 3 8 5 8
Âàæêî â³äïîâ³ñòè 2 1 2 2
Íåìàº â³äïîâ³ä³ – 0 0 –

Ðèñóíîê 3. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåñïîíäåíò³â ç íèçüêèìè òà âèñîêèìè äîõîäàìè
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [2].
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äëÿ Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, ÿêùî àíàë³çóâàòè ïîêàçíèê ³ç óðà-
õóâàííÿì ö³º¿ ñêëàäîâî¿ äîõîä³â, òî ó 2012 ðîö³ â³í ñòàíîâè-
òèìå 42,3 ïóíêòà, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îô³ö³éíî¿ ïî-
çèö³¿ Äåðæñòàòó [3].

×åðåç íèçêó ïðè÷èí îö³íèòè ð³âåíü ò³íüîâèõ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ äóæå âàæêî. ßêùî ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìîæ-
íà îö³íèòè ïî îïîñåðåäêîâàíèõ îçíàêàõ (ð³âåíü ñïîæèâàí-
íÿ åëåêòðîåíåðã³¿, íàâàíòàæåííÿ íà òðàíñïîðòí³ ìàã³ñòðàë³, 
øâèäê³ñòü îáåðòàííÿ ãðîøåé òîùî), òî ð³âåíü ò³íüîâèõ äî-
õîä³â º çíà÷íî á³ëüø ñêëàäíîþ äëÿ äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³-
ºþ. Íàéá³ëüø çâè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè éîãî îö³íêè º îáîðîò 
òîðã³âåëüíèõ ìåðåæ òà îáñÿãè äåïîçèò³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòå-
ì³. Àëå ö³ ïîêàçíèêè çîâñ³ì íå âðàõîâóþòü íåîô³ö³éí³ ñïîæè-
âàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ («ãðîø³ ï³ä ìàòðîñîì»). Îòæå, îö³íêà 
ð³âíÿ ò³íüîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ ç íàëåæíèì ñòóïåíåì äî-
ñòîâ³ðíîñò³ é äîñ³ íå âèð³øåíà.

Íà äóìêó ãëàâè ïðàâë³ííÿ Öåíòðó «Ñîö³àëüíèé ìîí³òîðèíã» 
Îëüãè Áàëàê³ðºâî¿, ïðèáëèçíî ó 25% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè º ò³ 
÷è ³íø³ «ò³íüîâ³» äîõîäè. Çà ¿¿ ñëîâàìè, ï³ä ÷àñ ñîö³îëîã³÷íèõ 
îïèòóâàíü 15% ðåñïîíäåíò³â âèçíàþòü, ùî ìàëè íåîô³ö³é-
í³ äîõîäè, à ùå 10% â³äìîâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äàòè íà ïèòàííÿ 
ïðî ò³íüîâ³ çàðîá³òêè, ùî äàº çìîãó ¿õ «ïðèïëþñóâàòè» [11].

Àëå äëÿ ö³ëåé íàøîãî äîñë³äæåííÿ ìè ìîæåìî ñêîðèñòà-
òèñÿ ðåçóëüòàòàìè àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â Þ.Ì. Õàðàç³ø-
â³ë³ (òàáë. 5).

ßê âèäíî ç òàáë. 5, ð³âåíü ò³í³çàö³¿ çàðîá³òíèõ ïëàò ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ, àëå âñå æ òàêè çà-
ëèøàºòüñÿ íåïðèïóñòèìî âèñîêèì. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ð³âåíü 
ò³íüîâèõ çàðîá³òíèõ ïëàò â ªâðîï³ ñòàíîâèòü, çà äåÿêèìè 
îö³íêàìè, 10–15%.)

Äàë³, äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º 
ùå îäèí íþàíñ, à ñàìå – ðîçïîä³ë ò³íüîâèõ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ ïî äåöèëÿõ. Çã³äíî ç [2, ñ. 222] á³ëüøèé ð³âåíü ò³íüîâèõ 
äîõîä³â â àáñîëþòíîìó îá÷èñëåííÿ ïðèïàäàº íà ïðåäñòàâ-
íèê³â âåðõíüîãî äåöèëþ (çà ðîçðàõóíêàìè àâòîðà, ïðèáëèç-
íî 88,6%). Îòæå, êîåô³ö³ºíò ôîíä³â ç óðàõóâàííÿì ò³íüîâî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè äåìîíñòðóº ùå á³ëüøèé ñòóïåíü åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ (òàáë. 6).

Äîçâîëèìî ñîá³ ïðèïóñòèòè, ùî àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè â³ä-
áóâàþòüñÿ é â ïðîì³æíèõ äåöèëÿõ. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðåä-
ñòàâíèêè 2–5 äåöèë³â ìîæóòü ïîñòóïîâî á³äí³øàòè, òîä³ ÿê 

ïðåäñòàâíèêè 6–9 äåöèë³â, íàâïàêè, áàãàò³øàòè. Àëå á³ëüø 
äåòàëüíî äîñë³äèòè öþ ã³ïîòåçó ìîæíà áóäå ëèøå ÷åðåç äå-
ê³ëüêà ðîê³â. Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ñòðàòèô³êàö³éí³ ïðîöåñè 
ìàëè ³ áóäóòü ìàòè ì³ñöå â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, à îòæå 
ïîòðåáóâàòèìóòü ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ â³äïîâ³ä-
íîãî äåðæàâíîãî ðåàãóâàííÿ.

Ïðîòå ïî–ñïðàâæíüîìó åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íå ñò³ëüêè â äîõîäàõ, ñê³ëüêè â ìàéí³. 
Òàê, ïðèáëèçíî 40% óñ³õ ñâ³òîâèõ àêòèâ³â íàëåæàòü 1% íàé-
áàãàòøèõ ëþäåé. Ïðè çá³ëüøåíí³ ðîçãëÿíóòî¿ ÷àñòêè áàãàò³-
¿â ñèòóàö³ÿ âèãëÿäàº ùå á³ëüø ïëà÷åâíî – 10% íàéáàãàòøèõ 
ëþäåé ñâ³òó âîëîä³þòü 85% âñ³õ àêòèâ³â, à 50% íàñåëåííÿ 
âîëîä³º ìåíø í³æ 1% [9].

Íåð³âí³ñòü ó ðîçïîä³ë³ àêòèâ³â çíà÷íî ïåðåâèùóº íåð³âí³ñòü ó 
ðîçïîä³ë³ äîõîä³â. Öå ëåãêî ïðîäåìîíñòðóâàòè, ÿêùî ïîð³âíÿ-
òè êîåô³ö³ºíòè Äæèí³, ðîçðàõîâàí³ çà äîõîäàìè, ç êîåô³ö³ºíòà-
ìè Äæèí³, ðîçðàõîâàíèìè ïî ìàéíó. ßêùî â Óêðà¿í³ òà Á³ëîðóñ³ 
ïåðøèé ïîêàçíèê (ðîçðàõîâàíèé çà îô³ö³éíèì öèôðàì) äîð³â-
íþº 0,26 ³ 0,27, òî äðóãèé – 0,66 ³ 0,62 â³äïîâ³äíî. Ì³í³ìàëü-
íèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòó Äæèí³, ðîçðàõîâàíîãî çà àêòèâàìè, äî-
ð³âíþº 0,54 – â ßïîí³¿. Âîäíî÷àñ íàéíèæ÷èé êîåô³ö³ºíò Äæèí³ 
çà äîõîäàìè äîð³âíþº, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, 0,25 – â Äà-
í³¿ ³ â ò³é æå ßïîí³¿. Òîáòî ð³çíèöÿ á³ëüø í³æ ó äâà ðàçè [13].

Ö³êàâèé òîé ôàêò, ùî ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà äëÿ àêòèâ³â íå 
íàäòî ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòóïåíåì ñîö³àëüíîñò³ òîãî ÷è ³íøî¿ äåð-
æàâè. Òàê, òðåò³é çà âåëè÷èíîþ (òîáòî òðåò³é çà ð³âíåì íå-
ð³âíîñò³) ó ñâ³ò³ ïîêàçíèê ïðèïàäàº íà Äàí³þ (0,81), ïðè÷î-
ìó ñë³äóº âîíà çà òàêèìè êðà¿íàìè òðåòüîãî ñâ³òó, ÿê Íàì³á³ÿ 
(0,85) ³ Ç³ìáàáâå (0,84). Ñë³äîì æå çà Äàí³ºþ éäóòü áàãàò³ 
Øâåéöàð³ÿ ³ ÑØÀ (0,8 êîæíà) [13].

Ìè ÷åðåç áðàê äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ íå ìàºìî ìîæëè-
âîñò³ ïðîâåñòè â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè äëÿ Óêðà¿íè, àëå â³-
ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê À.Â. Ñòàâèöüêèé ñòâåðäæóº ùî ó 2011 
ðîö³ êîåô³ö³ºíò Äæèí³, ðîçðàõîâàíèé ïî àâòîðñüê³é ìåòîäèö³ 
(ç óðàõóâàííÿì ìàéíà), äîð³âíþº 0,53 ïðîòè 0,27, ðîçðàõî-
âàíîãî çà îô³ö³éíîþ ìåòîäèêîþ [4].

Ïðîöåñè åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà ñòàí íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Íàäëèøêîâà íå-
ð³âí³ñòü óïîâ³ëüíþº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ïîçáàâëÿº óðÿäè 
ä³ºâèõ âàæåë³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Òîìó ìåòà åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ 

Òàáëèöÿ 4. Äîõ³ä ðîäèíè ³ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ÷ëåíà ðîäèíè, ãðí.

Äæåðåëî: [2].

Ïîêàçíèêè 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Íèæí³é äåöèëü 269 315 252 337 477 544 542
Âåðõí³é äåöèëü 3067 3740 3147 5571 4014 4845 4169
Êîåô³ö³ºíò ôîíä³â 11,4 11,9 12,5 16,6 8,4 8,9 7,8

Òàáëèöÿ 5. Ð³âåíü ò³í³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, % äî îô³ö³éíî¿

Äæåðåëî: [12].

Ïîêàçíèêè 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
% 87,9 89,5 82,5 91,6 94,5 81,8 71,4

Òàáëèöÿ 6. Ðîçïîä³ë êîåô³ö³ºíòó ôîíä³â ïî ðîêàõ ç óðàõóâàííÿì ò³íüîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Êîåô³ö³ºíò ôîíä³â 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Áåç óðàõóâàííÿ ò³íüîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 11,4 11,9 12,5 16,6 8,4 8,9 7,8
Ç óðàõóâàííÿì ò³íüîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 18,43 19,32 19,76 27,12 13,96 14,05 11,61
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äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü çóñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ.

Ïðè öüîìó íå éäåòüñÿ ïðî àáñîëþòíó ð³âí³ñòü, ÿêà ñàìà 
ïî ñîá³ òàêîæ íå º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè ïîçáàâëÿº 
ëþäåé ñòèìóë³â äî ïðàö³ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ïîðîäæóº 
ïàòåðíàë³ñòñüêî–óòðèìàíñüê³ íàñòðî¿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Éäåòüñÿ 
ëèøå ïðî ïîäîëàííÿ íàäëèøêîâî¿ íåð³âíîñò³.

Â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî âðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìàþòü áàçóâàòèñü íà 
÷³òêîìó íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³, îñê³ëüêè âîíè ñòîñóþòüñÿ 
ñîö³àëüíî ãîñòðèõ ïèòàíü, êîëè ö³íà ïîìèëêè çàíàäòî âèñîêà.

Âèñíîâêè
Ïîïðè äèíàì³êó îô³ö³éíî âèçíà÷åíîãî êîåô³ö³ºíòó Äæè-

í³ åêîíîì³÷íà ñòðàòèô³êàö³ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïîñòóïîâî 
çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ÿê îïîñåðåäêîâàí³ ôàêòè (äè-
íàì³êà ÷àñòêè íàñåëåííÿ ç³ ñåðåäíüîäóøîâèìè äîõîäàìè, 
íèæ÷èìè çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ íà õàð÷óâàííÿ, äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ 
ì³ëüéîíåð³â) òàê é ïðÿì³, çîêðåìà äèíàì³êà äåöèëüíîãî êîå-
ô³ö³ºíòó ôîíä³â. Ïðè öüîìó äèíàì³êà ïîêàçíèêà ç óðàõóâàí-
íÿì ò³íüîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ùå á³ëüø ïåðåêîíëèâîþ.
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Î.Î. ÄÎÁÐÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Áåðäÿíñüêèé óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó

Äåÿê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî 
çáàëàíñóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííþ çáàëàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, ÿêå ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ ïðî-
ãíîçíî¿ îö³íêè ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà éîãî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê. Äîâåäåíî, ùî îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà îðãàí³çàö³¿ 
íå âîëîä³þòü ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ ³ íå â çìîç³ âèçíà÷èòè ðåàëüíó ïîòðåáó ó êâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäðàõ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ôàêòîð³â. Âêàçàíî, ùî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ 
òà ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ïðîãíîçíó ïîòðåáó ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ ó ñïåö³àë³ñòàõ ³ ðîá³òíè-
êàõ ð³çíèõ ïðîôåñ³é, îáñÿãàõ ¿õ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ç óðàõóâàííÿì äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é.

Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåí³ äåÿê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî çáàëàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðîñòå-
æèòè òåíäåíö³¿ òà âèÿâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³, ïðîôåñ³éíèé ðèíîê ïðàö³, çáàëàíñîâàí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³.

À.À. ÄÎÁÐÅÍÊÎ,
àñïèðàíò, Áåðäÿíñêèé óíèâåðñèòåò ìåíåäæìåíòà è áèçíåñà

Íåêîòîðûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîãî ñáàëàíñèðîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû 

íà ïðîôåññèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, êîòîðûé ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñ-

òüþ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãíîçíîé îöåíêè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà åãî ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå. Äîêàçàíî, ÷òî îòäåëüíûå 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ âíîñèòü äåÿê³ êîðåêòèâè â ìåõàí³çì çà-
éíÿòîñò³, ïîðîäæóº ïåðåë³ê ïèòàíü ùîäî ïðîöåñ³â ³ ìåõà-
í³çì³â, ÿê³ çóìîâëþþòü åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ 
ñèñòåìè ó òðóäîâ³é ñôåð³. Ðèíîê ïðàö³ âèêîíóº ð³çíîìàí³òí³ 
ôóíêö³¿. Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â ÿê íàéâàæëèâ³øó ôóíêö³þ âè-
ä³ëÿþòü ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ÷è çàéíÿòîñò³ «ðåãóëþâàííÿ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ òðóäîâèõ ïîñëóã» [1].

Íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ – ðèíîê ïðàö³ îêðåìî âçÿòî¿ 
êðà¿íè, äå âàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ñà-
ìå ðîáî÷à ñèëà. Ñòàí íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ çàëåæèòü 
â³ä ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó, â ÿê³é ä³þòü ïðàâî-
â³ ³ íîðìàòèâí³ àêòè ³ íàêëàäàþòü ïåâíèé â³äáèòîê íà éîãî 
ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ [2]. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðèíîê ïðà-
ö³ – öå ñòðóêòóðà, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîòðåáè âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ðîáî÷³é ñèë³, ÿêà àêòèâíî âïëèâàº íà äèíàì³÷í³ 
ïðîöåñè ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ó ïåð³îä ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíèì çà-
âäàííÿì åêîíîì³êè º äîñÿãíåííÿ çáàëàíñóâàííÿ ì³æ îá-
ñÿãàìè ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ïîïèòó íà íå¿ íà äåðæàâ-
íîìó òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ ðèíêàõ ïðàö³. Îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ òàêîæ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåá ïðî-
ôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ òà ðîá³òíèê³â âèìàãàº 
êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ îñíîâ çáàëàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà äåÿêèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â 
ùîäî çáàëàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, ÿê³ äîçâî-
ëÿòü ïðîñòåæèòè òåíäåíö³¿ òà âèÿâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöå-
ñó â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèñïðîïîðö³ÿ ó ñòðóêòó-
ð³ âèïóñêó ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ ³ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ç ïî-
ïèòîì íà íèõ, íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî áåçðîá³òòÿ ñåðåä âèïóñêíèê³â 
âèùèõ òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ ðîá³òíèê³â íå çà ôàõîì. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ñèñ-
òåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â º òå, ùî âîíà îð³ºíòîâàíà íå íà âèìî-

ãè òà ïîòðåáè ðåã³îíàëüíèõ òà äåðæàâíîãî ïðîôåñ³éíèõ ðèíê³â 
ïðàö³, à íà ïîïèò íàñåëåííÿ, ïðåñòèæ íà îêðåì³ ñïåö³àëüíîñò³.

Ïðè÷èíîþ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî äèñáàëàíñó ì³æ 
ïîòðåáàìè ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ òà ï³äãîòîâêîþ êàäð³â 
º â³äñóòí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá ðèíêó â ïðàö³âíèêàõ ó 
ïðîôåñ³îíàëüíîìó ðîçð³ç³. Â³äñóòíÿ äåðæàâíà ñòàòèñòè÷íà 
çâ³òí³ñòü ïðî ïðîôåñ³éíó â³äïîâ³äí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà 
ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè çàéíÿòîñò³ ùîäî ïðîôåñ³é, ÿê³ ìàþòü íåçàéíÿò³ ãðîìàäÿ-
íè òà ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é ó ïðîôåñ³éíîìó ðîçð³ç³ º äóæå íå-
ïîâíèìè, îñê³ëüêè îõîïëþþòü ò³ëüêè çàðåºñòðîâàíó ÷àñòèíó 
ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³. Îäíàê áàãàòî ðåàëüíèõ áåçðîá³ò-
íèõ íå çâåðòàþòüñÿ äî öåíòðó çàéíÿòîñò³. Çíà÷íà ÷àñòèíà 
ï³äïðèºìñòâ íå ïîäàº â³äîìîñòåé ïðî âàêàíñ³¿ àáî ³íôîðìóº 
ëèøå ïðî ïîòðåáó â íåêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèêàõ. Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ á³ëüø ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà äàñòü çìîãó ïðî-
ãíîçóâàòè ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, äîñë³äæåííÿ 
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çà îêðåìèìè ïðîôåñ³ÿìè ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì òèõ ÷èííèê³â, ÿê³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ 
âïëèâàþòü íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³þ. Ðîçðàõóíîê òà 
âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè â ðîáî÷³é ñèë³ çà ïðîôå-
ñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèì ñêëàäîì ìàº ñòàòè åêîíîì³÷íèì ï³ä-
´ðóíòÿì ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ, éîãî ïðîôåñ³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè [3].

Ïðè ïëàíóâàíí³ òà ïðîãíîçóâàííÿ êàäð³â âèð³øàëüíà ðîëü 
ïîâèííà â³äâîäèòèñÿ äåðæàâ³. Ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ñèñòå-
ìè ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè ï³äãîòîâ-
êè êàäð³â ïîâèííà ñòàòè ÷³òêà îð³ºíòàö³ÿ íà ê³ëüê³ñòü ôàõ³â-
ö³â, ÿê³ ïîòð³áíî ãîòóâàòè ³ ÿê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïîòðåáó ó 
äàíèõ ôàõ³âöÿõ.

Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè âçàºìîä³¿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã òà 
ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³ âèñòóïàþòü:

– äåðæàâà (â îñîá³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè);
– íàâ÷àëüí³ çàêëàäè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³;
– ðîáîòîäàâö³ (ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, ñï³ëêè 

ðîáîòîäàâö³â);
– îêðåì³ îñîáè (àá³òóð³ºíòè, ñòóäåíòè, âèïóñêíèêè, ìîëîä³ 

ôàõ³âö³, íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ç³ ñòàæåì ðîáîòè).

ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè íå âëàäåþò ïîëíîé èíôîðìàöèåé î ïðîôåññèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà è íå â ñîñòîÿíèè îïðåä-
åëèòü ðåàëüíóþ ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ ôàêòîðîâ. Óêàçàíî, ÷òî â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà è ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëÿòü ïðîãíîçíóþ ïîòðåáíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà â ñïåöèàëèñòàõ è ðàáî÷èõ ðàçíûõ ïðîôåññèé, 
îáúåìàõ èõ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñ ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé.

Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíû íåêîòîðûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñáàëàíñèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, 
ïîçâîëÿþùèå ïðîñëåäèòü òåíäåíöèè è âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà, ïðîôåññèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà, ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

The article focuses on a balance of professional labor market, which is the need of the prognostic assessment of factors 
influencing its formation and development. We prove that the individual businesses, organizations do not have full information 
about the professional labor market and are unable to determine the real need for qualified personnel, taking into account 
certain factors. Stated that, in order to balance the professional labor market and vocational training system is necessary to 
determine projected needs of professional labor market for specialists and workers of different professions, their volume of 
training and retraining in response to demographic trends. 

In the paper, we develop some of the methodological approaches to balance the professional labor market, which allow to 
track trends and identify patterns of reproduction of labor.

Keywords: national labor market, professional labor market, balancing professional labor market.
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Êîæåí ç öèõ ñóá’ºêò³â ìàº âëàñí³ ö³ë³, ÿê³ íå çàâæäè ñï³â-
ïàäàþòü ç ³íòåðåñàìè ³íøèõ ñóá’ºêò³â, ùî çà óìîâ â³äñóòíîñ-
ò³ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óçãîäæåííÿ ¿õ ö³ëåé òà ä³é íà çàñàäàõ 
çáàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ïàðòíåðñòâà ïðèçâîäèòü äî íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â íà ïðîôåñ³éíèõ ðèíêàõ ïðàö³ (äèâ. ðèñ.).

Ó òîé æå ÷àñ â öèõ ïèòàííÿõ º íèçêà íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Çî-
êðåìà, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà îñâ³òè ³ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâ-
ëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â íå ïîì’ÿêøóº, à íàâïàêè, çá³ëüøóº 
äèñáàëàíñ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Îáñÿãè, ñòðóêòóðà 
³ ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â óñå á³ëüøå îð³ºíòóþòüñÿ íå íà ðåàëü-
í³ ïîòðåáè åêîíîì³êè, à íà ñôîðìîâàí³ ñòåðåîòèïè íàñåëåííÿ â 
îñâ³òí³õ ïîñëóãàõ, ³íòåðåñè îêðåìèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òîùî. 

Ñóòí³ñòü íîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè ìàº áàçó-
âàòèñÿ íà ïåðåõîä³ â³ä ãàëóçåâîãî äî ïåðåâàæíî ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. Òîìó ðîçðîáëåí-
íÿ òà çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ï³äõîä³â âèçíà÷åííÿ ïîòðåá äåðæàâè ó ñïåö³àë³ñòàõ ç ð³ç-
íèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ òà îáñÿã³â äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ç 
óðàõóâàííÿì ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³ 

ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó, ðàö³îíàëüíîìó ³ åôåêòèâíîìó âè-
êîðèñòàííþ áþäæåòíèõ êîøò³â, à òàêîæ çàáåçïå÷åííþ ðå-
àëüíî¿ ïîòðåáè äåðæàâè ó ôàõ³âöÿõ ðîáî÷î¿ ïðîôåñ³¿ òà ñïå-
ö³àë³ñòàõ ç âèùîþ îñâ³òîþ.

² åòàï – âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè. Íà ï³äñòàâ³ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2015 ðî-
êó, ïðîãðàì ä³é óðÿäó, Ö³ëåé ðîçâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ, áþäæåò³â 
Óêðà¿íè íà 2012–2015 ðîê³â òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ö³ëüî-
âèõ ïðîãðàì âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòè ³ ïîòðåáè åêîíîì³êè â 
òðóäîâèõ ðåñóðñàõ.

²² åòàï – âèçíà÷åííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè â òðóäîâèõ ðåñóð-
ñàõ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âðàõóâàííÿì ñòðóê-
òóðíèõ çì³í. Ñêëàäàºòüñÿ ç îö³íêè äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â òà 
ïîòðåá ó ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ äëÿ íàñåëåííÿ, ÿêå äîñÿãàº ïðàöåç-
äàòíîãî â³êó, ç âèçíà÷åííÿì ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ðåçåðâó.

²²² åòàï – âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â âèïóñêó ôàõ³âö³â äëÿ äåð-
æàâíèõ ïîòðåá ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì íà 
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. Íàäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
³íôîðìàö³¿ ÌÎÍ – ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â àêðå-

Ìåõàí³çì çáàëàíñîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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äèòàö³¿ (²–²V) äåííî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êà-
ö³éíèìè ð³âíÿìè òà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ.

²V åòàï – ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåá åêîíîì³êè â 
òðóäîâèõ ðåñóðñàõ ç âèïóñêîì ôàõ³âö³â. Ç ìåòîþ çáàëàíñó-
âàííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè òà ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ â òðó-
äîâèõ ðåñóðñàõ ç îáñÿãàìè âèïóñêó ôàõ³âö³â äîö³ëüíî çà-
ñòîñîâóâàòè ìîäåëü áàëàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ 
âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè:

– íàÿâí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïî ãàëóçÿõ;
– ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ, âñüîãî, ó òîìó ÷èñë³: ïîòðåáà ó ôà-

õ³âöÿõ íà çàì³ùåííÿ âèáóëèõ ôàõ³âö³â, ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ íà 
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà;

– âèïóñê ôàõ³âö³â, âñüîãî, ó òîìó ÷èñë³: ôàõ³âö³â, ÿê³ íàâ÷à-
ëèñÿ çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– ê³ëüê³ñòü íåçàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â;
– ïðàöåâëàøòóâàííÿ ôàõ³âö³â, ó òîìó ÷èñë³ ôàõ³âö³â, ÿê³ 

íàâ÷àëèñÿ çà áþäæåòí³ êîøòè.
Áàëàíñîâ³ ðîçðàõóíêè ïîòðåá åêîíîì³êè â òðóäîâèõ ðåñóð-

ñàõ ç îáñÿãàìè âèïóñêó ôàõ³âö³â òà ðîá³òíè÷èõ êàäð³â âèêî-
íóþòüñÿ äëÿ íàñòóïíèõ ïåð³îä³â: î÷³êóâàíîãî, ïîòî÷íîãî, êî-
ðîòêî-, ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â ïîòðåáè åêîíî-
ì³êè â òðóäîâèõ ðåñóðñàõ ç îáñÿãàìè âèïóñêó ôàõ³âö³â òà ðî-
á³òíè÷èõ êàäð³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ìîí³òî-
ðèíã Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóþòüñÿ 
äâ³ ôîðìè äëÿ áàëàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â: áàëàíñîâèé ðîçðà-
õóíîê ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà áàëàíñîâèé ðîçðàõóíîê äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ çà 
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîêàçíèêè ÷èñåëüíîñò³ âèïóñêó ôàõ³âö³â íàäõîäÿòü ç Ì³-
í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü íåçàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â òà ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ ôàõ³âö³â íàäõîäÿòü ç ìîí³òîðèíãó Äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè çàéíÿòîñò³.

Çâåäåíèé ðîçðàõóíîê ïîòðåá åêîíîì³êè â òðóäîâèõ ðåñóð-
ñàõ ç îáñÿãàìè âèïóñêó ôàõ³âö³â çä³éñíþºòüñÿ ó òàê³é ïîñë³-
äîâíîñò³: âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ â ðîçð³ç³ 
ïðîôåñ³é; âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ çà âè-
äàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ÂÍÇ [4].

Ïîêàçíèêè ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ó ðîçð³ç³ ïðîôåñ³é ðîçðàõî-
âóþòüñÿ çà ôîðìóëîþ 1:

   , (1)
äå  – ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ, ÷îë.;

 – ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ íà çàì³ùåííÿ âèáóëèõ ôàõ³âö³â, ÷îë.;
 – ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ÷îë.;

³ – ³íäåêñ ïðîôåñ³é (³=1,…, nj);
j – ³íäåêñ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (j=1,…, m);
t – ³íäåêñ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó.
Ïîêàçíèêè âèïóñêó ôàõ³âö³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà êîøòè äåð-

æàâíîãî áþäæåòó ó ðîçð³ç³ ïðîôåñ³é, ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ âèçíà÷åíèõ îáñÿã³â ïðèéîìó â ïðîãíîçíîìó ðîö³ ³ êîå-
ô³ö³ºíòó âèïóñêó ôàõ³âö³â (ôîðìóëà 2):

   , (2)
äå  – âèïóñê ôàõ³âö³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà êîøòè äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó â ðîö³ t ïåðñïåêòèâè, ÷îë.;

 – îáñÿãè ïðèéîìó ñòóäåíò³â çà êîøòè äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó â ðîö³ t ïåðñïåêòèâè, ÷îë.;

 – êîåô³ö³ºíò âèïóñêó ôàõ³âö³â, ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â ñòóäåíò³â, ÿê³ çàê³í÷èëè íàâ÷àííÿ çà 
äåðæçàìîâëåííÿì ó â³äâåäåíèé òåðì³í ³ îáñÿã³â ñòóäåíò³â, 
ïðèéíÿòèõ íà íàâ÷àííÿ.

Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â âèïóñêó ôàõ³âö³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà 
êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ 3:

  , (3)
äå  – âèïóñê ôàõ³âö³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà êîøòè ô³çè÷íèõ 

òà þðèäè÷íèõ îñ³á â ðîö³ t ïåðñïåêòèâè, ÷îë.;
 – îáñÿãè ïðèéîìó ñòóäåíò³â çà êîøòè ô³çè÷íèõ òà 

þðèäè÷íèõ îñ³á ó áàçîâîìó ðîö³ t-1, ÷îë.;
 – òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðèéîìó çà êîøòè ô³çè÷-

íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ó ðîö³ t ïåðñïåêòèâè ç óðàõóâàííÿì ä³¿ 
íàñòóïíèõ ÷èííèê³â: çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðè-
éîìó ñòóäåíò³â çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó â ïðîãíîçíî-
ìó ïåð³îä³; ââåäåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ðîçøèðþâàòè-
ìóòü àáî áëîêóâàòèìóòü îáñÿãè ïðèéîìó çà êîøòè ô³çè÷íèõ 
òà þðèäè÷íèõ îñ³á; íåàäåêâàòí³ñòü ïëàòè çà íàâ÷àííÿ òåì-
ïàì çðîñòàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ (%);

 – êîåô³ö³ºíò âèïóñêó ôàõ³âö³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà êî-
øòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á (ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³â-
â³äíîøåííÿ îáñÿã³â ñòóäåíò³â, ÿê³ çàê³í÷èëè íàâ÷àííÿ çà êî-
øòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ó â³äâåäåíèé òåðì³í ³ îáñÿã³â 
ñòóäåíò³â, ïðèéíÿòèõ íà íàâ÷àííÿ).

Ðîçðàõóíêè çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â âèïóñêó ôàõ³âö³â, ÿê³ íà-
â÷àëèñü çà âñ³ìà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, â ðîçð³ç³ ïðîôå-
ñ³é çä³éñíþþòüñÿ çà ôîðìóëîþ 4:

  , (4)
äå  – âèïóñê ôàõ³âö³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà âñ³ìà äæåðåëà-

ìè ô³íàíñóâàííÿ, ÷îë.;
 – âèïóñê ôàõ³âö³â çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÷îë.;
 – âèïóñê ôàõ³âö³â çà êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ 

îñ³á, ÷îë.
Äëÿ îö³íêè çáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ 

ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ, âèïóñêó ôà-
õ³âö³â ³ íåçàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ðîçðàõóíêîì âåëè÷èí íåñòà÷³ 
àáî íàäëèøêó ôàõ³âö³â (ôîðìóëà 5):

  , (5)
äå  – íåñòà÷à àáî íàäëèøîê ôàõ³âö³â, ÷îë.;

 – ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ, ÷îë.;
 – âèïóñê ôàõ³âö³â, ÷îë.;
 – ê³ëüê³ñòü íåçàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, ÷îë.

Ðîçðàõóíêè ïîêàçíèê³â ïîòðåá åêîíîì³êè â òðóäîâèõ ðå-
ñóðñàõ ç îáñÿãàìè âèïóñêó ôàõ³âö³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþþòüñÿ çà ôîðìóëàìè 6–8:

   
 (6)

   
 (7)

    
(8)

äå  – ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ, ÷îë.;
 – âèïóñê ôàõ³âö³â, ÷îë.;
 – íåñòà÷à àáî íàäëèøîê ôàõ³âö³â, ÷îë.;

³ – ³íäåêñ ïðîôåñ³é (³=1,…, nj);
j – ³íäåêñ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (j=1,…, m);
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t – ³íäåêñ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó.
Ðîçðàõóíêè çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â ïîòðåá çàáåçïå÷åííÿ 

åêîíîì³êè â òðóäîâèõ ðåñóðñàõ ç îáñÿãàìè âèïóñêó ôàõ³âö³â 
çä³éñíþþòüñÿ çà ôîðìóëàìè 9–11:

    
(9)

   
 (10)

    
(11)

äå  – ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ, ÷îë.;
 – âèïóñê ôàõ³âö³â, ÷îë.;
 – íåñòà÷à àáî íàäëèøîê ôàõ³âö³â, ÷îë.;

j – ³íäåêñ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
t – ³íäåêñ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó.
Äëÿ ðîçðàõóíêó ïîòðåáè ó ðîáî÷³é ñèë³ ìîæíà âçÿòè ìå-

òîäèêó îá÷èñëåííÿ ïðîãíîçíî¿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè ó ïðàö³â-
íèêàõ, ðîçðîáëåíó äîñë³äíèêàìè Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó òà ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ òà ìåòîä 
àíêåòóâàííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Ðîçðàõóíêè íåîáõ³äíî 
âèêîíóâàòè â äåê³ëüêà åòàï³â:

– àíêåòíå îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ç çà-
ïðîïîíóâàííÿì ñàìîñò³éíî îö³íèòè âëàñíó ïîòðåáó ó ïðàö³â-
íèêàõ ð³çíèõ êàòåãîð³é òà îá’ºìè âèðîáíèöòâà ó ïðîãíîçíèé 
ïåð³îä;

– ñêëàäàííÿ ïðîãíîçó ñòàòåâîâ³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ, 
ùî äîçâîëèòü çðîáèòè îö³íêó òà ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâó äå-
ìîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â íà ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– ðîçðàõóíîê òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî äîçâîëèòü ðîçðàõóâàòè ïðîãíîçíó 
÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ÷àñó;

– ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîãî êîåô³ö³ºíòó ïëèííîñò³ êàäð³â;
Ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíî¿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè âèêîíóºòüñÿ çà 

äîïîìîãîþ ôîðìóëè 12 [1]:

  , (12)
äå Säîä – çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè;
Sïðîã – ïðîãíîçíà ÷èñåëüí³ñòü íà äàíèé ïåð³îä ïðîãíîçó;
Sôàêò – ôàêòè÷íà ÷èñåëüí³ñòü (áàçîâèé ïåð³îä);

 – ñåðåäí³é â³ê çàéíÿòèõ íà òåïåð³øí³é ïåð³îä ÷àñó;
Êïë – êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³;
Ðõ – êîåô³ö³ºíò äîæèòòÿ äëÿ çàéíÿòèõ ó â³ö³  ðîê³â.
Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî àíàë³çó ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ ó 

ïåðñïåêòèâ³ ïðè ïðîãíîçóâàííÿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè ó êàäðàõ 
äîö³ëüíî òàêîæ âðàõîâóâàòè âïëèâ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â.

Ïåðø çà âñå öå âðàõóâàííÿ ôàêòîðà çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ íåçì³ííî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïîòðåáè 
ó ïðàö³âíèêàõ. Ðîçðàõóíîê òåìï³â çðîñòàííÿ âèêîíóºòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ äàíèõ ïðî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãàëóçåé, íàâåäåíèõ 
ó Ïðîãðàì³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ïîêàçíèê 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé òà ïðÿìî çàëå-
æèòü â³ä çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ãàëóç³. Ïðè 
çá³ëüøåíí³ ³íâåñòóâàííÿ îêðåìî¿ ãàëóç³ ìîæëèâèì ñòàº ïðî-
ãíîçóâàííÿ çá³ëüøåííÿ ïîòðåáè ó ïðàö³âíèêàõ.

Äðóãèé ôàêòîð, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü ïîïèò íà ïðàö³âíèê³â íà 
ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³, – öå ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³-
ö³. Ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ ôîðìóþòü ïîïèò íà òîâàðè òà 
ïîñëóãè, ùî çä³éñíþº âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè ó ðîá³ò-

íèêàõ. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà îêðåì³ òîâàðè äàñòü çìî-
ãó ñïðîãíîçóâàòè çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ïðà-
ö³âíèê³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³ â³äïîâ³äíîãî òîâàðó. 
Çá³ëüøåííÿ ïîïèòó ìîæëèâî ïðîãíîçóâàòè, ñïèðàþ÷èñü íà 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ. Ç ïðèêëàäó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, 
ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî òà çàì³æíüîãî êëàñó íåçì³ííî ïðè-
çâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ðîá³òíèê³â ñôåðè ïîñëóã 
(íÿí³, äîìîãîñïîäàðêè, ñàä³âíèêè òîùî). Òàêèì ÷èíîì, ðîç-
âèòîê òà ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çðîñòàííÿ äîáðîáó-
òó ¿¿ íàñåëåííÿ íåçì³ííî áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çðîñòàííÿì 
ñôåðè ïîñëóã òà çì³íîþ ó á³ê çðîñòàííÿ ïîòðåáè â ðîá³òíè-
êàõ ö³º¿ ñôåðè.

Òðåò³ì ôàêòîðîì, ùî äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîá-
ö³ ïðîãíîç³â çì³íè ó ïîïèò³ íà ðîáî÷ó ñèëó, º çì³íà ó ñòðóêòóð³ 
êàäð³â. Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ êàäð³â íåîáõ³äíèì 
º âðàõóâàííÿ âïëèâó ÍÒÏ. Ïðè íàÿâíîñò³ âèñîêîãî ïîïèòó íà 
ïðàö³âíèê³â ïðîñòèõ ïðîôåñ³é ðîçâèòîê ïðîãðåñó, âïðîâàäæåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà âèä³â ïðîäóêö³¿ 
îáîâ’ÿçêîâî ïðèçâîäèòèìå äî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà êâàë³ô³êî-
âàíèõ ðîá³òíèê³â, ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ òà íà ðîá³òíèê³â, ùî 
ìàþòü îñîáëèâó, á³ëüø âèñîêó ï³äãîòîâêó ³ íàâè÷êè.

Îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, éîãî 
ñòðóêòóðè òà ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â äàñòü çìîãó á³ëüø ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàòè ï³äãîòîâêó íåîáõ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà ¿õíþ ï³äãîòîâêó [5].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çáàëàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðà-
ö³ äåðæàâà ïîâèííà ðîçâ’ÿçàòè íèçêó çàâäàíü ùîäî:

– ñïðèÿííÿ ðîçøèðåííþ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³é íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòà-
íîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ, 
óìîâ òà ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè ïð³îðèòåòè íàëåæàòü ðîçâèòêîâ³ âñ³º¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
àâòîáàí³â, çàë³çíè÷íîãî, êîë³éíîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî;

– çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà îáñÿãàìè, 
ïðîôåñ³éíèì ñêëàäîì, îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè 
â³äïîâ³äíî äî ïåðñïåêòèâ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíèõ ðèíê³â ïðàö³;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
(ÂÍÇ, ÏÒÍÇ).

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, çáàëàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ 

ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ ïðîãíîçíî¿ îö³íêè ôàê-
òîð³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà éîãî ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòîê. Öå íàñàìïåðåä òåìï ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâè, äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, ïîïèò ³ ïðîïîçè-
ö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîìó ðîçð³ç³. Äî-
ñë³äæåííÿì äîâåäåíî, ùî îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà íå âîëîä³þòü 
ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ ³ íå â 
çìîç³ âèçíà÷èòè ðåàëüíó ïîòðåáó ó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ 
ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ìîäåðí³çàö³ÿ, ñòðóêòóðíà 
ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè, âèíèêíåííÿ íîâèõ îá’ºêò³â ó ðåã³îíàõ 
òîùî. Òîìó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ òà ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íåîáõ³ä-
íî âèçíà÷àòè ïðîãíîçíó ïîòðåáó ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ 
ó ñïåö³àë³ñòàõ ³ ðîá³òíèêàõ ð³çíèõ ïðîôåñ³é, îáñÿãàõ ¿õ ï³äãî-
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òîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ç óðàõóâàííÿì äåìîãðàô³÷íèõ òåí-
äåíö³é òà ìàòè ñèñòåìó íàö³îíàëüíèõ òà ñïåö³àëüíèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, ùî ì³ñòÿòü çàãàëüí³ êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè 
äî ïðàö³âíèê³â.

Äîñë³äæåíî, ùî ôîðìóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà îáñÿãàìè, 
ïðîôåñ³éíèì ñêëàäîì, îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì 
â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá òåðèòîð³-
àëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ ðèíê³â ïðàö³, àêòèâíà ïîë³òèêà äåðæàâè 
â öèõ óìîâàõ ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñü íà ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà îðãàí³çàö³é-
íèõ çàñàä äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ íèçêè ïðîáëåì â ÷àñòèí³ ïåðå-
îð³ºíòàö³¿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íà ïîòðåáè ðîáîòîäàâö³â, 
ïîïèò ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ñïðèÿííÿ ³íòåãðàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè â ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð. Ó ðîáîò³ ðîçðîáëåíî äåÿ-
ê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî çáàëàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ãî ðèíêó ïðàö³, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà çä³éñíåíí³ áàëàíñó ðîáî÷î¿ 
ñèëè â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, ÿêèé äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè òåíäåíö³¿ 
òà âèÿâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñè-

ëè ç ìåòîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ìîí³òîðèíãó òà ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó 
³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

1. Ñòàò òÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè òå ìà òè÷ í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çá³ð íè êà.
2. Îáîâ’ÿç êî âè ìè º ðå öåí ç³ÿ ôà õ³â öÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³ íàó êè.
3. Ó ñòàò ò³ â³ä ïî â³ä íî äî íî âèõ âè ìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³ä í³ òà ê³ åëå ìåí òè:
– àíî òà ö³ÿ íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà), äå ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íî ãî ëîâ íó ³äåþ ñòàò ò³ ÿ
òà îá´ðóí òî âà íî ¿¿ àê òó àëü í³ñòü;
– êëþ ÷î â³ ñëî âà íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà);
– ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âà æëè âè ìè ÷è ïðàê òè÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè;è
– àíà ë³ç îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é, â ÿêèõ çà ïî ÷àò êî âà íî ðîçâ’ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ³ íà ÿê³ 
ñïè ðà ºòü ñÿ àâ òîð, âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ðà í³ øå ÷à ñòèí çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè, êîò ðèì ïðèñ âÿ ÷ó ºòü ñÿ îç íà-
÷å íà ñòàò òÿ;
– ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòàò ò³ (ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ);³
– âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïîâ íèì îá´ðóí òó âàí íÿì îò ðè ìà íèõ íàó êî âèõ ðå çóëü òà ò³â;ó
– âèñ íîâ êè ç äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê ó äà íî ìó íà ïðÿì êó.è
4. Îá ñÿã – íå á³ëü øå 1 äðó êî âà íî ãî àð êó øà (äî 16 ñòî ð³ íîê) ôîð ìà òó À4 ÷å ðåç ³í òåð âàë 1,5. Ïî ëÿ: âåðõ íº, 
íè æíº, ë³ âå, ïðà âå – 2 ñì. Àá çàö – 5 çíà ê³â. Øðèôò: Àri al, ðîç ì³ð – 12. Ìî âà – óê ðà ¿íñü êà.
5. Ïð³ç âè ùå, ³í³ ö³à ëè, íàó êî âèé ñòó ï³íü ðîç ì³ ùó þòü ñÿ ó ïðà â³é âåðõ í³é ÷à ñòè í³ àð êó øà íà òðüîõ ìî âàõ (óê-
ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà).
6. Â³ äî ìî ñò³ ïðî àâ òî ðà: àä ðå ñà, êîí òàêò íèé òå ëå ôîí (äî ìàø í³é, ðî áî ÷èé).
7. Ñòàò ò³, òà áëè ö³ òà ôîð ìó ëè ìà þòü âè êî íó âà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ Mic ro soft Word, ÿê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ôîð-
ìó ëè, òî âî íè ìà þòü íà áè ðà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ ôîð ìóë MathType Egu a tion, ÿêèé âáó äî âà íèé â óñ³ âåð ñ³¿ 
ïðî ãðà ìè Mic ro soft Word.
8. ßê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ãðà ô³ êè ÷è ä³ à ãðà ìè, âè êî íàí í³ â ³í øèõ ïðî ãðà ìàõ (òà ê³ ÿê Ex cel, Co rel Draw òà ³í.), 
òî ö³ ôàé ëè òà êîæ äî äà þòü ñÿ äî ñòàò ò³ â îðè ã³ íà ë³ ïðî ãðàì, â ÿêèõ âî íè âè êî íà í³.
9. Ãðà ô³ êè òà ä³ à ãðà ìè ìî æóòü áó òè ïå ðå äà í³ â ãðà ô³÷ íèõ ôîð ìà òàõ: âåê òîð íèé – EPS, AI (øðèô òè ïå ðå-
êîí âåð òî âà í³ â êðè â³); ðà ñòðî âèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüî ð³â ñ³ ðî ãî.
10. Çíî ñêè â äî êó ìåí ò³ ìà þòü áó òè îôîð ìëå í³ çà äî ïî ìî ãîþ âáó äî âà íèõ ôóíê ö³é ïðî ãðà ìè Word.
11. Íàç âè ôàé ë³â ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ïð³ç âè ùàì àâ òî ð³â.
12. Ñòàò ò³ íà äà þòü ñÿ íà äè ñêó, äî äèñ êà îáîâ’ÿç êî âî äî äà þòü ñÿ ðîç äðó êî âà í³ ñòàò ò³ (ä³ à ãðà ìè, ãðà ô³ êè,
ñõå ìè) â ÿê³ñ íî ìó âè ãëÿ ä³ äëÿ ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî ñêà íó âàí íÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåê òðîí íî ìó âè ãëÿ ä³ 
ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè òåê ñòó â íà äðó êî âà íî ìó âè ãëÿ ä³.
13. Ñòàò ò³ íå ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ïðè ì³ òîê â³ä ðó êè òà ïî ìà ðîê, êî æåí ëèñò ñòàò ò³ ï³ä ïè ñó ºòü ñÿ àâ òî ðîì.
14. Ïî ñè ëàí íÿ íà äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ º îáîâ’ÿç êî âè ìè. Äæå ðå ëà ïî äà þòü ñÿ â ê³í ö³ ñòàò ò³ ç îñ íîâ íè ìè âè-
ìî ãà ìè äî á³ áë³î ãðà ô³÷ íèõ îïè ñ³â. Íó ìå ðà ö³ÿ äæå ðåë âçäîâæ òåê ñòó.
15. Ó ðà ç³ íå âè êî íàí íÿ âè ùå âêà çà íèõ âè ìîã ðå äàê ö³ÿ íå ïðèé ìàº ñòà òåé äî äðó êó.
Ðå äàê ö³ÿ íàó êî âî ãî çá³ð íè êà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà àâ òîð ñü ê³ ïðà âà ñòà òåé, ùî ïî äà þòü ñÿ äî äðó êó.

Äî â³ä êè çà òå ëå ôî íà ìè: (044) 239–10–49
ñàéò ÍÄÅ²: http://ndei.me.gov.ua

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà
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Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹10 (161) 2014 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ðåêîìåíäîâàíà ö³íà îäíîãî íîìåðó âèäàííÿ còàíîâèòü 45,00 ãðí áåç ÍÄÑ

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 23.10.2014 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 21,74.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.
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