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МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

УДК: 339.5:338.47
НИКИФОРУК О. І., СТАСЮК О. М.,

ЧМИРЬОВА Л. Ю., ФЕДЯЙ Н. О.

Êонвергентні тенденції в зовнішній торгівлі трансïортними 
ïослугами між Óкраїною та ЄС

Àêтуàльíість тåìи дослідження пов’язана з виконанням умов Угоди про Асоціацію та набуттям 
статусу кандидата на вступ до ЄС, що актуалізує питання оцінки конвергенції зовнішньої торгівлі 
транспортними послугами між Україною та ЄС протягом 2010–2022 рр.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є аналіз експорту та імпорту транспортних послуг за видами тран-
спорту між Україною та ЄС.

Мåтîþ стàтті є дослідження конвергентних тенденцій в зовнішній торгівлі транспортними по-
слугами в контексті інтеграції транспортної системи України до ЄС.

Мåтîäи äîсліäжåííя: порівняльного аналізу, структурно–логічний, обробки статистичних да-
них, узагальнення, графічний, візуалізації даних. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя: досліджено структуру експорту та імпорту транспортних послуг за 
видами транспорту між Україною та ЄС; оцінено динаміку темпів росту обсягів експорту та імпорту 
транспортних послуг за видами транспорту між Україною та ЄС до попереднього року; виявлено 
причини відсутності конвергентних тенденцій між Україною та ЄС у сфері експорту залізничних 
транспортних послуг.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності державних та місцевих органів влади.

Âисíîâêи. Позитивна динаміка росту обсягів імпорту транспортних послуг протягом 2010–
2022 рр. прослідковується для послуг автомобільного та морського транспорту. Експорт тран-
спортних послуг демонстрував зниження, особливо послуги морського, залізничного та повітря-
ного транспорту, за виключенням автомобільного, експорт транспортних послуг яким показував 
незначне зростання збільшивши частку серед інших видів транспорту протягом 2012–2021 рр. 
на 8%. При цьому частки експорту таких видів транспортних послуг, як морські та залізничні де-
монструють тенденцію до поступового зниження, тим самим переорієнтовуючи перевезення на 
менш екологічний автомобільний транспорт. 

Êлþ÷îâі слîâà: експорт, імпорт, транспортні послуги, види транспорту, конвергентні тенденції, 
темпи росту, зовнішня торгівля, Європейський Союз.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Під åкоíоìі÷íоþ коí
вåрãåíöіºþ íàé÷àñтіøå роçóìіþтü çáлèжåííÿ åко
íоìік окрåìèõ крà¿í ÷è рåãіоíів, що õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ïоÿвоþ ñïілüíèõ рèñ ¿õ åкоíоìік çі çáåрåжåííÿì 
íàöіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé. Екоíоìікè крà¿í ЄС 
тà Óкрà¿íè çíà÷íо відріçíÿþтüñÿ çà рівíåì доõо
дó íà дóøó íàñåлåííÿ, роçìіроì åкоíоìікè, вïлè
воì çовíіøíüо¿ торãівлі, іííовàöіéíèì роçвèткоì, 
рівíåì іíдóñтріàліçàöі¿, ñтрóктóроþ торãівлі товàрà
ìè тощо, що вïлèвàº íà çáлèжåííÿ åкоíоìік. Â ñó
÷àñíèõ óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ трàíñïортíо
ãо ñåкторó Óкрà¿íè до ЄС àктóàлüíо доñліджóвàтè тà 
оöіíþвàтè коíвåрãåíтíо–дèвåрãåíтíі тåíдåíöі¿, що 
відáóвàþтüñÿ в çовíіøíіé торãівлі трàíñïортíèìè 
ïоñлóãàìè ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС, ÿк ñклàдовó çáлè
жåííÿ åкоíоìік Óкрà¿íè тà крà¿í–÷лåíів ЄС. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Актóàлüíіñтü ïèтàíü çовíіøíüо¿ торãівлі øèро

ко ïрåдñтàвлåíо в íàóковèõ дороáкàõ віт÷èçíÿ
íèõ в÷åíèõ. Кàлþжíà Н.Г. [1] оáґрóíтóвàлà íåоá
õідíіñтü іíñтрóìåíтàріþ àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ 
çовíіøíüо¿ торãівлі Óкрà¿íè, ïрèдàтíоãо длÿ çà
ñтоñóвàííÿ в ñó÷àñíèõ óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті 
тà íåñтàáілüíоñті тà довåлà доöілüíіñтü вèкорè
ñтàííÿ ñтоõàñтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ ç ìåтоþ çà
áåçïå÷åííÿ ґрóíтовíоñті довãоñтроковèõ ïро
ãíоçів дèíàìікè тà ñтрóктóрè çовíіøíüо¿ торãівлі 
Óкрà¿íè. Крàñíодºд Т.Л. [2] доñліджóвàлà ïèтàí
íÿ çовíіøíüо¿ торãівлі Óкрà¿íè, õàрàктåрèçóþ
÷è вàртіñíі тà ôіçè÷íі оáñÿãè åкñïортó тà іìïортó 
товàрів і ïоñлóã тà роçкрèвàþ÷è ãоловíі ïрè÷èíè 
åкñтåíñèвíоãо роçвèткó çовíіøíüоторãовåлüíèõ 
ïроöåñів в Óкрà¿íі, à тàкож íàïрÿìкè ñтèìóлþ
вàííÿ åкñïортíо оріºíтовàíоãо вèроáíèöтвà тà 
çìåíøåííÿ рівíÿ іìïортоçàлåжíоñті в Óкрà¿íі. 
Кñåíдçóк Â.Â. [3] вèкорèñтàвøè ìåтод óçàãàлü
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NYKYFORUK O. I., STASIUK O. M.,
 CHMYROVA L. U., FEDIAI N. O.

Convergent trends in the external trade of transport 
services between Ukraine and the EU

The Relevance of the research topic is associated with the fulfillment of the conditions of the 
Association Agreement and the attainment of candidate status for EU accession, which brings to the 
forefront the assessment of convergence in the external trade of transport services between Ukraine 
and the EU during the years 2010–2022.

The subject of the research involves analyzing the export and import of transport services by 
modes of transport between Ukraine and the EU.

The purpose of the article is to investigate convergent trends in the external trade of transport 
services in the context of Ukraine’s integration into the EU’s transport system.

Research methods: comparative analysis, method of structural and logical analysis, processing of 
statistical data, generalization, graphical representation and data visualization.

Work results. The structure of the export and import of transport services by modes of transport 
between Ukraine and the EU has been examined; the dynamics of the growth rates of export and 
import volumes of transport services by modes of transport between Ukraine and the EU up to the 
previous year have been assessed; the reasons for the absence of convergent trends between Ukraine 
and the EU in the export of railway transport services have been identified.

Field of application of results. The research findings can be applied in the practical activities of 
state and local authorities.

Conclusions. Positive dynamics in the growth of import volumes of transport services during 2010–
2022 are observed, particularly for road and maritime transport services. The export of transport 
services demonstrated a decline, especially for maritime, railway, and air transport services, with the 
exception of road transport, whose export of transport services showed a slight increase, expanding 
its share among other modes of transport by 8% during 2012–2021. In this context, the shares of 
export for maritime and railway transport services show a tendency to gradually decrease, thereby 
redirecting transportation to the less environmentally friendly road transport.

Keywords: export, import, transport services, modes of transport, convergent trends, growth 
rates, foreign trade, European Union.
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íåííÿ ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ тà ìåтодó ñтрóктóр
íоãо àíàліçó доñлідèв оñíовíі ïокàçíèкè çов
íіøíüо¿ торãівлі товàрàìè тà ïоñлóãàìè, à тàкож 
çàïроïоíóвàв вèділèтè ïріорèтåтíі вèñокоåôåк
тèвíі ãàлóçі åкñïортó, çàáåçïå÷èтè роçвèток åко
лоãі÷íоãо ñклàдíèкà ïідïрèºìñтв тà çдіéñíþвàтè 
ïідтрèìкó ó ñôåрі çàоõо÷åííÿ іíвåñтèöіéíоãо кà
ïітàлó длÿ ñтворåííÿ ïродóкöі¿ ç додàíоþ вàртіñ
тþ. Мèлàøко О.Г. [4] роçãлÿíóлà íàïрÿìкè ñтà
тèñтè÷íоãо àíàліçó ïроöåñів ó çовíіøíіé торãівлі 
Óкрà¿íè; ïроàíàліçóвàлà дèíàìікó ñàлüдо åкñ
ïортíо–іìïортíèõ оïåрàöіé тà ïродåìоíñтровà
лà тåíдåíöі¿ щодо éоãо ïоãірøåííÿ; ïродåìоí
ñтрóвàлà áілüø іíтåíñèвíі çìіíè ó ãåоãрàôі÷íіé 
ñтрóктóрі åкñïортó, íіж іìïортó тà вèçíà÷èлà тåí
дåíöі¿ до çáілüøåííÿ ролі Полüщі тà çìåíøåííÿ 
ролі Óãорщèíè в åкñïортíо–іìïортíèõ оïåрàöі
ÿõ Âèøåãрàдñüко¿ ÷åтвіркè ç Óкрà¿íоþ. Пåлåõоì 
О.Б. [5] ïровåдåíо àíàліç ïроöåñó ñтрóктóрíèõ 
çìіí – вèçíà÷åíо é ïроàíàліçовàíо іíтåíñèвíіñтü 
(ãлèáèíó); øвèдкіñтü; ñтàліñтü (ìоíотоííіñтü) çìіí 
åкñïортó тà іìïортó товàрів Óкрà¿íè; дåкоìïоçè
öіþ ñтрóктóрíèõ çìіí íà рівåíü åлåìåíтів ñтрóк
тóрè é àíàліç íà öіé ïідñтàві çìіí роçìірó тà çìіí 
ôорìè ñтрóктóрè. Покрèøкà Д.С. тà Тèщóк Т.А. 
[6] доñлідèлè дèíàìікó çовíіøíüо¿ торãівлі товà
рàìè в Óкрà¿íі çà оñтàííі 15 років тà ïроàíàлі
çóвàлè оñíовíі çìіíè, ÿкі відáóвàлèñÿ в çовíіø
íіé торãівлі товàрàìè в ріçíі ïåріодè ïід вïлèвоì 
ïоñèлåííÿ ÷è ïоñлàáлåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷
íèõ ÷èííèків, à тàкож вíàñлідок вíóтріøíіõ çà
коíоìірíоñтåé åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в Óкрà¿
íі. Ðåдüко К.Ю. тà Ткà÷åíко І.О. [7] доñліджóвàлè 

дèíàìікó, ñтàí тà товàрíó ñтрóктóрó çовíіøíüо¿ 
торãівлі Óкрà¿íè ç крà¿íàìè ЄС íà óìовàõ Óãодè 
ïро àñоöіàöіþ тà çоíè вілüíо¿ торãівлі. Тоõтàìèø 
Т.О., Яãолüíèöüкèé О.А. тà Ов÷èííіковà М.А. [8] 
ó ñвоºìó доñліджåííі вñтàíовèлè çàкоíоìірíоñ
ті дèíàìікè ïокàçíèків оáñÿãів çовíіøíüо¿ торãів
лі Óкрà¿íè ç ЄС, ïов’ÿçàíі çі ñтіéкоþ тåíдåíöіþ до 
çроñтàííÿ; вèÿвèлè ïоçèтèвíі тà íåãàтèвíі длÿ 
Óкрà¿íè ñтрóктóрíі çрóøåííÿ ó çовíіøíіé тор
ãівлі ç ЄС тà ïåрñïåктèвè трàíñôорìàöі¿ åкñ
ïортíо–іìïортíèõ оïåрàöіé Óкрà¿íè. Кріì тоãо, 
öі ïèтàííÿ роçãлÿдàþтüñÿ íà рівíі íàóково–àíà
літè÷íèõ óñтàíов, тàкèõ ÿк Цåíтр àíàлітèкè ìіж
íàродíо¿ торãівлі Trade+ тà Кè¿вñüкà øколà åко
íоìікè [9, 10] в ïрàöÿõ ÿкèõ вèçíà÷åíо çàãàлüíі 
тåíдåíöі¿ торãівлі ïоñлóãàìè ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС 
тà окрåñлåíо лідåрів тà àóтñàéдåрів віт÷èçíÿíоãо 
åкñïортó ïоñлóã до ЄС; ïровåдåíо àíàліç дèíà
ìікè тà ñтрóктóрíèõ çìіí åкñïортó тà іìïортó ïо
ñлóã до ЄС çà вèдàìè ïоñлóã тà вèçíà÷åíо клþ
÷ові áàр’ºрè åкñïортó в ЄС длÿ 5 ñåкторів ïоñлóã.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â çовíіøíіé 
торãівлі ïоñлóãàìè ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС вàãоìå 
ìіñöå ïоñідàþтü трàíñïортíі ïоñлóãè, à ñàìå ïо
вітрÿíі, çàліçíè÷íі, àвтоìоáілüíі тà ìорñüкі.

Çà доñліджóвàíèé ïåріод ç 2010 р. ïо 2022 р. 
åкñïорт трàíñïортíèõ ïоñлóã ïåрåвèщóвàв іì
ïорт, що доçволèло óíèкíóтè від’ºìíоãо ñàлü
до ó торãівлі трàíñïортíèìè ïоñлóãàìè ç крà¿
íàìè ЄС. Прè öüоìó, ïроñлідковóºтüñÿ тåíдåíöіÿ 
çáілüøåííÿ іìïортó трàíñïортíèõ ïоñлóã ìàé
жå до 37% ó 2022 р. ïо відíоøåííþ до 2010 
р. ïрè одíо÷àñíоìó çíèжåííі åкñïортó до 53% 

Рисунок 1. Частка ексïорту / імïорту трансïортниõ ïослуг у загалüній структурі ексïорту 
/ імïорту ïослуг Óкраїни з ЄС, %
Джерело: розраховано авторками на основі даних Державної служби статистики України [11].
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ó 2022 р. ïо відíоøåííþ до 2010 р. ó çàãàлü
íіé ñтрóктóрі åкñïортó/іìïортó ïоñлóã Óкрà¿íè ç 
ЄС. Çáåрåжåííÿ çàçíà÷åíо¿ тåíдåíöі¿ çàãрожóº в 
ìàéáóтíüоìó ïåрåõодоì від ïоçèтèвíоãо ñàлüдо 
торãовåлüíоãо áàлàíñó до íåãàтèвíоãо. 

Ó ïорівíÿííі 2022 р. ç 2010 р. ñïоñтåріãàºтü
ñÿ тåíдåíöіÿ до çíèжåííÿ вдві÷і ÷àñткè åкñïортó 
трàíñïортíèõ ïоñлóã ç ЄС в çàãàлüíоìó åкñïор
ті ïоñлóã Óкрà¿íè ç ЄС, в тоé ÷àñ ÿк ÷àñткà іìïор
тó трàíñïортíèõ ïоñлóã ç ЄС в çàãàлüíоìó іì
ïорті ïоñлóã Óкрà¿íè ç ЄС çáілüøèлàñü ç 16,6% 
ó 2010 р. до 25,4% ó 2021 р. тà ріçко çроñлà до 
40% ó 2022 р. (рèñ. 1).

Іìïорт трàíñïортíèõ ïоñлóã ç ЄС çріñ íà 43% 
çà 2010–2022 рр. àáо íà 1306 ìлí дол. США, 
ïрè÷оìó íàéáілüøå çроñлè ïоñлóãè рі÷ковоãо 
трàíñïортó, ìàéжå в 4,5 рàçè, в 1,7 рàçè ïоñлóãè 
ìорñüкоãо трàíñïортó тà íà 22% ïоñлóãè àвто
ìоáілüíоãо трàíñïортó. Прè öüоìó іìïорт ïоñлóã 
çàліçíè÷íоãо трàíñïортó çíèçèвñÿ íà 6%, à ïові
трÿíоãо íà 54% (рèñ. 2). 

Ó ñтрóктóрі іìïортó трàíñïортíèõ ïоñлóã çà вèдà
ìè трàíñïортó ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС ó 2010–2019 
р. лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ çàéìàв ïовітрÿíèé трàíñïорт. 
Ó 2022 р. íàéáілüøà ÷àñткà íàлåжèтü ìорñüкоìó 
трàíñïортó ÿкà ñтàíовèтü 34,9%, à дрóãå ìіñöå ïо
ñідàº àвтоìоáілüíèé трàíñïорт ç ÷àñткоþ 25,9%. 
Нàéáілüøі колèвàííÿ іìïортó трàíñïортíèõ ïоñлóã 
ïрèтàìàííі ìорñüкоìó тà ïовітрÿíоìó трàíñïортó 
ç ïротèлåжíèìè тåíдåíöіÿìè (тàáл. 1). 

Аíàліç дèíàìікè тåìïів роñтó оáñÿãів іìïортó 
трàíñïортíèõ ïоñлóã ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС ïокà
çóº ìåíøèé вïлèв від ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ тà 
ïолітè÷íèõ крèç íà іìïорт трàíñïортíèõ ïоñлóã. 
Поçèтèвíà тà íàéáілüø ñтàáілüíà дèíàìікà роñ
тó оáñÿãів іìïортó трàíñïортíèõ ïоñлóã ïротÿãоì 
2010–2022 рр. ïроñлідковóºтüñÿ длÿ ïоñлóã àв
тоìоáілüíоãо тà ìорñüкоãо трàíñïортó (тàáл. 2). 

Длÿ çàліçíè÷íоãо трàíñïортó ïротÿãоì вñüо
ãо ïåріодó ïроñтåжóвàлàñÿ íåãàтèвíà тåíдåíöіÿ 
çíèжåííÿ іìïортó, тоді ÿк длÿ іìïортó ïоñлóã àв
тоìоáілüíоãо трàíñïортó õàрàктåрíоþ вèÿвèлà

Рисунок 2. Структура імïорту трансïортниõ ïослуг з ЄС за видами трансïорту, млн дол. США
Джерело: складено авторками на основі даних Державної служби статистики України [11].

Таáлиця 1. Структура імïорту трансïортниõ ïослуг за видами трансïорту між Óкраїною та ЄС, %

Послуги 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Трàíñïортíі 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
ìорñüкоãо 
трàíñïортó

17,6 11,9 11,2 12,7 12,7 13,1 14,4 16,3 14,6 17,0 29,9 35,7 34,9

рі÷ковоãо 
трàíñïортó

– – 0,0052 0,1 0,1 – – – – – 0,0531 0,027 0,3

ïовітрÿíоãо 
трàíñïортó

46,3 49,5 51,5 41,5 41,5 53,2 44,6 45,8 53,8 53,2 26,4 25,2 15,5

çàліçíè÷íоãо 
трàíñïортó

18,0 23,0 15,1 13,4 13,4 9,3 8,2 9,1 6,2 6,7 12,6 9,6 12,4

àвтоìоáілüíоãо 
трàíñïортó

– – 18,9 22,8 22,8 9,7 15,1 15,1 13,4 13,3 25,0 21,4 25,9

Джерело: складено авторками на основі даних Державної служби статистики України [11].
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ñÿ тåíдåíöіÿ ñïàдó ó 2015 р. ïо відíоøåííþ до 
2010 р. тà ïоñтóïовå çроñтàííÿ ó 2022 р. Поñлó
ãè ìорñüкоãо трàíñïортó çроñлè íà 8% ó 2015 р. 
тà ó 1,7 рàçè в 2022 р. Âèклþ÷åííÿ ñтàíовèв ïо
вітрÿíèé трàíñïорт, ÿкèé íàéáілüøå дåìоíñтрó
вàв ріçíоíàïрàвлåíі тåíдåíöі¿. Çíà÷íå çроñтàííÿ 
іìïортó ïоñлóã ïовітрÿíоãо трàíñïортó відáóло
ñÿ ïіñлÿ ïідïèñàííÿ áåçвіçовоãо рåжèìó Óкрà¿íè 
ç ЄС ó 2017 р., ïротå крèçовèì длÿ íüоãо ñтàв 
2020 р. тà 2022 р. õàрàктåрíèì длÿ ÿкèõ º ріçкå 
ïàдіííÿ іìïортó ïоñлóã ïовітрÿíоãо трàíñïортó.

Çàãàлоì до ЄС, åкñïорт трàíñïортíèõ ïоñлóã 
ñкоротèвñÿ íà 53% çà 2010–2022 рр. àáо íà 
938,5 ìлí дол. США ïрè÷оìó íàéáілüøå ñкоро
тèлèñÿ ïоñлóãè трàíñïортó: ìорñüкоãо íà 82%, 
çàліçíè÷íоãо íà 71% тà рі÷ковоãо (ñтàíоì íà 
2020 р.) íà 53%. Тåíдåíöіþ до çроñтàííÿ åкñ
ïортó ïоñлóã в öåé ïåріод ïродåìоíñтровàíо лè
øå àвтоìоáілüíèì трàíñïортоì – çáілüøåííÿ íà 
22% ó 2022 р. ó ïорівíÿííі іç 2010 р. (рèñ. 3).

Ó 2022 р. íàéáілüøà ÷àñткà ó ñтрóктóрі åкñ
ïортó трàíñïортíèõ ïоñлóã çà вèдàìè трàíñïор

тó ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС íàлåжèтü àвтоìоáілüíо
ìó трàíñïортó тà ñклàдàº 39%, тоді ÿк ó 2010 р. 
íàéáілüøó ÷àñткó çàéìàв ïовітрÿíèé трàíñïорт 
ñклàдàþ÷è 36%. Нàéáілüøі колèвàííÿ åкñïор
тó трàíñïортíèõ ïоñлóã ïрèтàìàííі ïовітрÿíо
ìó трàíñïортó ç ïіковèì çроñтàííÿì ó 2011 р. 
тà 2019 р. Ó ñтрóктóрі åкñïортó трàíñïортíèõ 
ïоñлóã íàéáілüøà ÷àñткà íàлåжèтü ïовітрÿíо
ìó трàíñïортó колèвàþ÷èñü в ìåжàõ від 51,5% ó 
2012 р. до 20,7% ó 2022 р. дåìоíñтрóþ÷è çíà
÷íå ïàдіííÿ, тоді ÿк длÿ àвтоìоáілüíоãо трàí
ñïортó ñïоñтåріãàºтüñÿ ïротèлåжíà тåíдåíöіÿ – 
ïоñтóïовå çáілüøåííÿ éоãо ÷àñткè (тàáл. 3). 

Дèíàìікà тåìïів роñтó оáñÿãів åкñïортó трàí
ñïортíèõ ïоñлóã ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС ÷ітко ïокà
çóº рåàкöіþ трàíñïортíоãо ñåкторó íà ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íі тà ïолітè÷íі крèçè 2014 р., 2020 р. 
тà 2022 р. Поçèтèвíà тà íàéáілüø ñтàáілüíà дè
íàìікà роñтó оáñÿãів åкñïортó трàíñïортíèõ ïо
ñлóã ïротÿãоì 2010–2022 рр. ïроñлідковóºтü
ñÿ длÿ ïоñлóã àвтоìоáілüíоãо трàíñïортó. Якщо 
íå çвàжàтè íà крèçові рокè, то ïоçèтèвíó дèíàìі

Таáлиця 2. Динаміка темïів росту оáсягів імïорту трансïортниõ ïослуг за видами транс-
ïорту між Óкраїною та ЄС до ïоïереднüого року, %

Послуги 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ìорñüкоãо 
трàíñïортó

– 103,4 140,4 74,0 97,0 104,1 84,9 137,5 110,9 124,7 102,3 190,7 79,5

рі÷ковоãо 
трàíñïортó

– – 100,0 13,8 2354,2 28,3 0,0 – – – – 82,1 752,9

ïовітрÿíоãо 
трàíñïортó

– 163,3 87,3 131,7 69,1 129,1 64,0 124,3 145,2 106,5 28,7 152,8 49,9

çàліçíè÷íоãо 
трàíñïортó

– 194,9 107,0 68,0 76,0 69,7 68,3 134,7 83,6 116,2 109,5 122,5 104,5

àвтоìоáілüíоãо 
трàíñïортó

– – – 109,3 103,3 42,7 120,9 121,0 109,7 106,7 109,4 136,5 98,7

Джерело: складено авторками на основі даних Державної служби статистики України [11].

Рисунок 3. Структура ексïорту трансïортниõ ïослуг до ЄС за видами трансïорту, млн дол. США
Джерело: складено авторками на основі даних Державної служби статистики України [11].
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кó тàкож дåìоíñтрóº ïовітрÿíèé трàíñïорт, тоді ÿк 
ìорñüкèé тà çàліçíè÷íèé ïокàçóþтü çíà÷íі колè
вàííÿ тåìïів роñтó до ïоïåрåдíüоãо рокó (тàáл. 4). 

Чåрåç віéñüкові ді¿ åкñïорт трàíñïортíèõ ïоñлóã 
ïовíіñтþ ïåрåоріºíтóвàвñÿ íà çàõідíèé кордоí, 
відïовідíо çáілüøèлèñÿ вàíтàжоïотокè ïо ñóõо
ïóтíоìó кордоíó ç íàñтóïíèìè крà¿íàìè: Полüщà, 
Словà÷÷èíà, Óãорщèíà, Ðóìóíіÿ тà Молдовà. Нàé
áілüøå íàвàíтàжåííÿ íà ñüоãодíі ïрèïàдàº íà кор
доí ç Полüщåþ, тоді ÿк Ðóìóíіÿ тà Молдовà º тàкож 
ïåрñïåктèвíèìè длÿ роçáóдовè іíôрàñтрóктóрè.

Ó çв’ÿçкó ç áлокóвàííÿì ìорñüкèõ ïортів, ÿкі 
çàéìàлè çíà÷íó ÷àñткó в åкñïорті трàíñïортíèõ 
ïоñлóã, ïорÿд ç çàкрèттÿì ïовітрÿíоãо ïроñторó 
Óкрà¿íè íà ïåрøèé ïлàí вèõодÿтü çàліçíè÷íі тà 
àвтоìоáілüíі трàíñïортíі ïоñлóãè. 

Ç крà¿íàìè ЄС ôóíкöіоíóº 15 çàліçíè÷íèõ 
ïóíктів ïроïóñкó ÷åрåç дåржàвíèé кордоí, ç 
íèõ 7 – ç Полüщåþ. Екñïорт çàліçíè÷íоãо трàí
ñïортó é íàдàлі áóдå çоñåрåджåíèé íà ïродóкöі¿: 
àãрàрíіé, ãірíè÷о–ìåтàлóрãіéíіé тà в коíтåéíå
рàõ. Çíèжåííÿ åкñïортó трàíñïортíèõ ïоñлóã çà
ліçíè÷íоãо трàíñïортó, ïідтвåрджåíі роçрàõóí
кàìè, ïрèçвåлè, çà åкñïåртíèìè роçрàõóíкàìè 

Цåíтрó трàíñïортíèõ ñтрàтåãіé, до втрàтè 2 ìлрд 
ãрí åкñïортíèõ íàдõоджåíü íà рік. 

Âисновки
Аíàліç доçволèв вèділèтè ïрè÷èíè відñóтíо

ñті коíвåрãåíтíèõ тåíдåíöіé ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС 
ó ñôåрі åкñïортó çàліçíè÷íèõ трàíñïортíèõ ïо
ñлóã, à ñàìå:

– відñóтíіñтü óçãоджåíо¿ вçàºìоді¿ щодо вàí
тàжíèõ ïåрåвåçåíü ç ñóñідàìè–÷лåíàìè ЄС;

– íèçüкèé рівåíü тåõíі÷íо¿ оñíàщåíоñті іíôрà
ñтрóктóрè çàліçíè÷íèõ ïроïóñкíèõ ïóíктів çі ñто
роíè Полüщі;

– íèçüкà ïроïóñкíà ñïроìожíіñтü çàліçíè÷íèõ
ïóíктів ïроïóñкó íà çàõідíоìó кордоíі Óкрà¿íè;

– çíà÷íі тåрìіíè ìèтíоãо оôорìлåííÿ вàíтàжів ç
ïолüñüко¿ ñтороíè, що çáілüøóº ÷àñ трàíñïортóвàí
íÿ товàрів ÷åрåç íèçкó ïрàвовèõ çоáов’ÿçàíü ïолü
ñüкèõ коíтролþþ÷èõ орãàíів, оñкілüкè ïолüñüко–
óкрà¿íñüкèé кордоí º çовíіøíіì кордоíоì ЄС;

– відñóтíіñтü ïроãíоçовàíоñті в тåрìіíàõ ïåрå
вåçåíü, роçклàдó і рåãóлÿрíоñті рóõó íåïовíовà
ãовèõ тà íåïовíоñклàдовèõ ïо¿çдів (від 30 до 50 
вàãоíів) ñïрè÷èíþº çàтрèìкó доñтàвкè вàíтàжів, 

Таáлиця 3. Структура ексïорту трансïортниõ ïослуг за видами трансïорту між Óкраїною 
та ЄС, %

Послуги 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Трàíñïортíі 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
ìорñüкоãо 
трàíñïортó

24,4 18,3 11,2 17,5 16,6 19,2 17,6 15,6 11,4 11,7 29,9 14,1 9,1

рі÷ковоãо 
трàíñïортó

0,0 0,0 0,0 1,4 1,6 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

ïовітрÿíоãо 
трàíñïортó

36,2 38,9 51,5 36,9 32,2 30,2 34,3 38,0 42,7 44,5 26,4 28,9 20,7

çàліçíè÷íоãо 
трàíñïортó

20,2 20,9 15,1 22,1 22,4 25,5 21,1 20,6 17,9 13,6 12,6 13,2 12,4

àвтоìоáілüíоãо 
трàíñïортó

0,0 0,0 18,9 13,7 18,3 15,3 16,2 16,2 18,5 19,0 25,0 27,0 39,0

Джерело: складено авторками на основі даних Державної служби статистики України

Таáлиця 4. Динаміка темïів росту оáсягів ексïорту трансïортниõ ïослуг за видами транс-
ïорту між Óкраїною та ЄС до ïоïереднüого року, %

Послуги 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ìорñüкоãо 
трàíñïортó

– 86,9 102,5 89,5 87,8 73,6 88,8 100,7 72,5 109,7 94,0 109,2 47,0

рі÷ковоãо трàíñ
ïортó

– – – 69,5 112,3 97,4 0,0 – – – – – –

ïовітрÿíоãо 
трàíñïортó

– 124,5 95,5 95,2 81,0 59,5 110,1 125,7 111,8 111,3 47,6 115,9 52,1

çàліçíè÷íоãо 
трàíñïортó

– 119,5 105,8 96,2 93,8 72,5 80,2 111,0 86,2 81,2 64,4 127,7 68,6

àвтоìоáілüíоãо 
трàíñïортó

– – – 100,9 123,9 52,9 102,5 114,3 113,3 109,6 97,9 123,2 105,3

Джерело: складено авторками на основі даних Державної служби статистики України [11]
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óтворåííÿ ÷åрãè ç вàãоíів, оáìåжåííÿ ïåрåвåçåíü 
вàíтàжів, çáілüøåííÿ åкñïлóàтàöіéíèõ вèтрàт;

– дåôіöèт роáо÷о¿ ñèлè íà ìèтíèõ ïóíктàõ ïро
ïóñкó;

– коíкóрåíöіÿ çà çàліçíè÷íі колі¿ ìіж ïрèвàтíè
ìè тà дåржàвíèìè оïåрàторàìè вàíтàжíèõ ïåрå
вåçåíü íà корèñтü оñтàííіõ в ñåãìåíті ïåрåвåçåíü 
çåрíовèõ тà ïроìèñловèõ вàíтàжів, одíèì ç íàñлід
ків ÷оãо º óтворåííÿ çàторів ç ïолüñüко¿ ñтороíè;

– íåвèріøåíå ïèтàííÿ доïóñкó ïрèвàтíèõ ïå
рåвіçíèків до çàліçíè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, що ïå
рåдáà÷åíо Óãодоþ ïро Аñоöіàöіþ ç ЄС;

– ïåрåïоíè ó роçвèткó коíтåéíåрíèõ çàліçíè÷
íèõ ïåрåвåçåíü в Óкрà¿íі, одíіºþ ç ÿкèõ º íèçüкèé 
рівåíü іíñтèтóöіоíàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ;

– çìіíà ñтрóктóрè вàíтàжів, ïåрåвіçíèків, ïрàвèл
åкñïортó, іìïортó тà трàíçèтó ïолüñüкоþ ñтороíоþ;

– відñóтíіñтü íåоáõідíо¿ кілüкоñті рóõоìоãо
ñклàдó длÿ трàíñïортóвàííÿ окрåìèõ вèдів вàí
тàжів, çокрåìà çåрíà в Полüщі тà ЄС в öілоìó;

– çìіíè коí’þíктóрè çовíіøíіõ рèíків тà çíè
жåííÿ ñвітовèõ öіí íà ïродóкöіþ, çокрåìà àãрàрíó; 

– íåдоñтàтíÿ ïотóжíіñтü ïåрåвàíтàжóвàлüíèõ
тåрìіíàлів.

Çà вèдàìè трàíñïортíèõ ïоñлóã коíвåрãåíт
íі тåíдåíöі¿ ïроÿвлÿþтüñÿ длÿ àвтоìоáілüíоãо тà 
ïовітрÿíоãо трàíñïортó. Протå, íà ñüоãодíі, ïід 
÷àñ віéñüковèõ діé, ïèтàííÿ çовíіøíüо¿ торãів
лі ïоñлóãàìè ïовітрÿíоãо трàíñïортó óñклàдíåíі 
÷åрåç çàкрèтèé ïовітрÿíèé ïроñтір íàд Óкрà¿íоþ.
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УДК 336. 76 
ЕШ С. М.

Алгоритмічна торгівля у áіржовій діялüності: 
її ïереваги та недоліки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні аспекти дослідження алгоритмічної торгівлі 
на біржовому ринку, як нової форми купівлі–продажу фінансових інструментів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сутності алгоритмічної торгівлі, її способів здійснення, об-
ґрунтування стратегій розвитку, переваг та недоліків.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використовувалися методи порівняння, загально-
наукові та методи узагальнення даних, а також спеціальні методи дослідження щодо визначення 
місця алгоритмічної торгівлі у біржовій діяльності.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено сутність алгоритмічної торгівлі, яка займає значну нішу 
у цифровій економіці; обґрунтовано способи проведення сучасного алготрейдингу, основу яких 
складають комп’ютерні програми, а також ручний спосіб проведення, який здійснюють маркет–
мейкери; визначено роль високочастотної торгівлі, як техніки алгоритмічної торгівлі та її харак-
теристики; запропоновано види стратегій, проведено їх порівняльну характеристику; дана оцінка 
ризикам, які супроводжують професійні торгові операції на біржовому ринку; визначено вимоги до 
основних учасників алгоритмічної торгівлі – інвестиційних фірм.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Цифрова економіка, біржова торгівля, інвестування, ви-
кладацька діяльність, біржовий ринок. 

Âисíîâêи. Узагальнено сутність і значення алгоритмічної торгівлі у розвитку біржового ринку 
та цифрової економіки, обґрунтовано позитивні і негативні сторони алготрейдингу із врахуванням 
ризиків, які пов’язані із його проведенням інвестиційними фірмами.

Êлþ÷îâі слîâà: біржовий ринок, алгоритмічна торгівля, цифрова економіка, фінансові інстру-
менти, високочастотна торгівля, інвестиційна фірма.

ESH S. M.

Algorithmic trading in stock activities: 
its advantages and disadvantages

The subject of the study is the theoretical and practical aspects of the investigation of algorithmic 
trading on the stock market, as a new form of purchase and sale of financial instruments.

The purpose of the study is to determine the essence of algorithmic trading, its methods of 
development, strategy development, advantages and disadvantages.

Research methods. When writing the article, methods of comparison, general scientific and data 
generalization methods were used, as well as special research methods for determining the place of 
algorithmic trading in stock market activity.

Work results. The article defines the essence of algorithmic trading, which occupies a significant 
niche in the digital economy; the methods of conducting modern algotrading, the basis of which are 
computer programs, as well as the manual method used by market makers, are substantiated; the 
role of high–frequency trading as an algorithmic technique and its characteristics are determined; 
types of strategies are proposed, their comparative characteristics are carried out; an assessment of 
the risks accompanying professional trade operations on the stock market; the requirements for the 
main participants of algorithmic trading – investment firms – are determined.

Field of application of results. Digital economy, stock trading, investing, teaching, stock market.

Conclusions. The essence and significance of algorithmic trading in the development of the stock 
market and digital economy are summarized, the positive and negative sides of algotrading are 
substantiated, taking into account the risks associated with its implementation by investment firms.

https://doi.org/10.5281/zenodo.10837186
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Щоá вèçíà÷èтè ролü 
öèôрово¿ åкоíоìікè ó роçвèткó áіржовоãо рèíкó, 
íåоáõідíо доñлідèтè ¿¿ ñтрàтåãі¿, ñïоñоáè çдіéñíåí
íÿ, ïокàçàтè вïлèв åлåктроííо¿ коìåрöі¿, áіçíåñ–
ïроöåñів, àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì íà рåçóлüтà
тè діÿлüíоñті ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів áіржовоãо 
рèíкó. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ öèôрово¿ åкоíоìікè 
÷è åлåктроííоãо áіçíåñó º àлãорèтìі÷íà торãівлÿ, 
ÿкà íà áіржовоìó рèíкó доñліджóºтüñÿ ÿк вàжлè
вèé іíñтрóìåíт вåдåííÿ áіçíåñó, åлåктроííо¿ ко
ìåрöі¿ тà öèôровèõ ïлàтåжів; íàïрàвлåíà íà кàр
дèíàлüíі çìіíè іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів åкоíоìікè. 
Головíèìè рóøіéíèìè ñèлàìè ãлоáàлüíèõ трàí
ñôорìàöіéíèõ ïроöåñів ñó÷àñíо¿ ñвітово¿ åко
íоìікè º тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ, çìіíè в іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіÿõ, ìіжíàродíèõ çв’ÿçкàõ, ÿкі 
рåàліçóþтü ñåáå çà доïоìоãоþ åлåктроííоãо áіç
íåñó, коìóíікàöіéíèõ çв’ÿçків áіçíåñ–ñåрåдовè
щà, що ó ñóкóïíоñті ôорìóº åлåктроííó торãовó 
ñèñтåìó [1, ñ. 38]. Пåрåõід до àлãорèтìі÷íо¿ тор
ãівлі, ÿк вèñокоøвèдкіñíо¿ àвтоìàтèçовàíо¿ тåõ
íолоãі¿ ñïоñтåріãàºтüñÿ ïротÿãоì оñтàííüоãо дå
ñÿтèліттÿ. Âèокрåìлþþтüñÿ торãові ñèñтåìè, ÿкі 
іñíóþтü ó áóдü–ÿкоìó ìіñöі і áóдü–ÿкèé ÷àñ, çà
áåçïå÷óþ÷è доáроÿкіñíó áàçó дàíèõ длÿ торãівлі 
ó ріçíèõ ÷àñтèíàõ ñвітó і ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Алãорèтìі÷íà торãівлÿ º ñклàдовоþ åлåктроííо¿ 
áіржово¿ торãівлі, роçвèток ÿко¿ в Óкрà¿íі роçïо
÷àвñÿ íåдàвíо. Нåçвàжàþ÷è íà відñóтíіñтü øè
рокоãо ïоøèрåííÿ віт÷èçíÿíо¿ åлåктроííо¿ áір
жово¿ торãівлі, одíàк вñå áілüøå ç’ÿвлÿºтüñÿ 
íàóковöів, ÿкі ïрèñвÿтèлè ñво¿ ïрàöі ñтàíовлåííþ 
áіржовоãо рèíкó, ÿкèé íèíі º íàéáілüø орãàíіçо
вàíоþ і роçвèíåíоþ ôорìоþ торãівлі. Ðåçóлüтàтè 
доñліджåíü ïрåдñтàвлåíі ó роáотàõ тàкèõ в÷åíèõ, 
ÿк Âàвдіé÷óк І.М. (доñліджåííÿ ñó÷àñíоãо ñтàíó 
тà тåíдåíöіé роçвèткó áіржово¿ торãівлі в Óкрà¿
íі), Кóçüìèí÷óк Н.Â, Кóöåíко Т.М., Тåровàíåñовà 
О.Ю. (доñліджåííÿ тåíдåíöіé роçвèткó áіржовоãо 
рèíкó), Лÿлþк А.М. (çàрóáіжíèé доñвід çàñтоñó
вàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ó áіржовіé діÿлü
íоñті), Нàóìåíко Н.С. (ñó÷àñíі трåíдè åлåктроííо¿ 
áіржово¿ торãівлі: ïåрñïåктèвè тà вåкторè роç
вèткó àвтоìàтèçàöі¿), Прокоïåöü Л.Â., Кèôÿк Â.І 
(роçвèток åлåктроííо¿ áіржово¿ торãівлі в Óкрà¿íі) 
тà іíøі. Сåрåд çàрóáіжíèõ в÷åíèõ ñлід відçíà÷èтè 

кàíàдñüкоãо ïроôåñорà ìåíåджìåíтó Тороíт
ñüкоãо óíівåрñèтåтó Доíà Тàïñкоттà, ÿкèé вïåр
øå (ó 1995 р.) çàïроïоíóвàв вèñлів «öèôровà 
åкоíоìікà» і ïåрåдáà÷èв ìàéáóтíº лþдåé ÷åрåç 
вçàºìодіþ öèôровèõ тåõíолоãіé [2]. Ó роçвèíóтèõ 
крà¿íàõ ïроáлåìàтèкó діÿлüíоñті áіржово¿ торãівлі 
вèñвітлþвàлè тàкі åкоíоìіñтè ÿк Брóкñ Ð. (Brooks 
R.), М. Лóкà (M. Luca), Ч. Шоñтåк (Ch. Szostek), ÿкі 
доñліджóвàлè àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè торãівлі – 
тàк çвàíі «роáотè» і ¿õ ó÷àñтü ó торãàõ ºвроïåé
ñüкèõ áірж і áірж США.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíоìó 
åкоíоìі÷íоìó ïроñторі ïродовжóþтü ôорìóвà
тèñÿ ñтрàтåãі¿ öèôрово¿ åкоíоìікè, ÿкі áàçóþтüñÿ 
íà ïроãрàìíоìó çàáåçïå÷åííі, ñó÷àñíèõ тåлåко
ìóíікàöіÿõ, ïровàджåííі áіçíåñ–ïроöåñів, åлåк
троííіé коìåрöі¿ тà іíøèõ, що ñïрèÿº роçвèткó 
áіржово¿ діÿлüíоñті [3, ñ. 101]. 

Âàжлèвå ìіñöå ó öèôровіé åкоíоìіöі íàлåжèтü 
àлãорèтìі÷íіé торãівлі – àвтоìàтèçовàíіé ñèñтå
ìі, оñíовоþ ÿко¿ º ïрàвèлà çàдàíоãо àлãорèтìó. 
(Нà ïоáóтовоìó рівíі àлãорèтì – öå ñóкóïíіñтü 
ïрàвèл, ÿкі доïоìàãàþтü вèріøèтè ïроáлåìó і 
çàáåçïå÷èтè óñïіõ). Âвàжàþтü, що íàéïåрøоþ ó 
ñвіті áіржåþ, ÿкà ïо÷àлà вèкорèñтовóвàтè щå ó 
1971 роöі àвтоìàтèçовàíі ìåтодè торãівлі áóлà 
NASDAQ. Нèíі öå одíà ç трüоõ оñíовíèõ ôоíдо
вèõ áірж США, ÿкà вèçíà÷èлà ñво¿ì ñтрàтåãі÷
íèì íàïрÿìоì роçвèткó коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿ 
тà іíôорìàöіéíі ïоñлóãè, що çàáåçïå÷óº çíà÷íі 
ìожлèвоñті длÿ çроñтàííÿ. Алãорèтìі÷íà торãів
лÿ àáо àлãотрåéдèíã, ó тоìó вèãлÿді, ÿкèé вèко
рèñтовóºтüñÿ íèíі íà áіржовоìó рèíкó, çàродèв
ñÿ ó 1980–õ рокàõ і вèкорèñтовóвàвñÿ лèøå 
вåлèкèìè іíñтèтóöіéíèìè іíвåñторàìè, що ìàлè 
ïотóжíі іíтåлåктóàлüíі ìожлèвоñті. 

Ó íèíіøíіé ñèтóàöі¿ роçвèткó áіржово¿ діÿлüíоñті 
ñóтü àлãорèтìі÷íо¿ торãівлі вèçíà÷àºтüñÿ оöіíкоþ 
ìожлèво¿ ïовåдіíкè рèíкó, ÿкèé ïоñтіéíо çìіíþºтü
ñÿ. Ðоçрàõóíкè котèрóвàíü (вèçíà÷åííÿ öіíè, кóр
ñів) ïроводÿтüñÿ ç óрàõóвàííÿì вèáрàíоãо áіржово
ãо àктèвó (öіííèõ ïàïåрів, вàлþтè, çолотà, ïродóкöі¿ 
тощо), іñторі¿ éоãо ïоÿвè, íàáорó коìåрöіéíèõ іíñтрó
ìåíтів, що éоãо ñóïроводжóþтü, роçрàõóíкó éìовір
íоñті ïоÿвè тàкоãо àктèвó ó ìàéáóтíüоìó. 

Сóтü àлãорèтìі÷íо¿ торãівлі çводèтüñÿ до ïо
øóкó àлãорèтìів, ïов’ÿçàíèõ іç відкрèттÿì ÷è çà
крèттÿì óãод, ïоøóкó ïроãрàì, ñïроìожíèõ рå

Keywords: stock market, algorithmic trading, digital economy, financial instruments, high–
frequency trading, investment firm.
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àліçóвàтè вèáрàíі ìодåлі. Іíвåñтèöіéíі ôірìè, ÿкі 
вèкорèñтовóþтü ó ñво¿é роáоті àлãорèтìі÷íó тор
ãівлþ, çàñтоñовóþтü ïроãрàìè іç вèкорèñтàííÿì 
роáотів, що çàáåçïå÷óº дèвåрñèôікàöіþ àлãо
рèтìів і çíèжóº рèçèкè íåвèкоíàííÿ óãод ÷è ïоÿ
вè çáо¿в і ïоìèлок. Нàéïоøèрåíіøèìè ñïоñоáà
ìè роçроáкè ñó÷àñíоãо àлãотрåéдèíãó º тàкі [4]:

– àвтоìàтè÷íèé – оñíовó ñклàдàþтü ñïåöіàлі
çовàíі ІТ–ïроãрàìè, ÿкі оöіíþþтü ñèтóàöіþ íà оñ
íові отрèìàíèõ дàíèõ, ïåрåвірÿþтü ¿¿ і ó ïодàлü
øоìó вèкорèñтовóþтü в àвтоìàтè÷íоìó рåжèìі;

– ãåíåтè÷íèé – оñíовíó ролü вèкоíóº роçро
áлåíà коìï’þтåрíà ïроãрàìà, ÿкà ñàìà роçро
áлÿº і ïідáèрàº àлãорèтì, вèкорèñтовóþ÷è åлå
ìåíтè øтó÷íоãо іíтåлåктó;

– рó÷íèé – оñíовíà ролü íàлåжèтü ìàркåт–
ìåéкåрàì, ÿкі ñïо÷àткó àíàліçóþтü рèíок çà ìà
тåìàтè÷íèìè ÷è іíøèìè ìодåлÿìè, ïроводÿтü 
¿õ тåñтóвàííÿ і íà оñíові ïровåдåíèõ доñліджåíü 
ïідклþ÷àþтü íåоáõідíі ïроãрàìè. (Мàркåт–ìåé
кåр – оñоáà, ÿкà íà ïоñтіéíіé оñíові ãотовà çà 
влàñíèé рàõóíок тà çà вñтàíовлåíèìè íåþ öіíà
ìè óклàдàтè дåрèвàтèвíі коíтрàктè àáо в÷èíÿ
тè ïрàво÷èíè щодо іíøèõ àктèвів, доïóщåíèõ до 
торãів íà рåãóлüовàíоìó рèíкó).

Нåçàлåжíо від ñïоñоáó роçроáкè àлãорèтìó, 
àлãотрåéдèíã º ìåтодоì вèкоíàííÿ çàÿвкè, ïå
рåвàжíо, колè тàкà çàÿвкà çдіéñíþºтüñÿ íà вå
лèкі ñóìè і, ç ìåтоþ ¿¿ крàщоãо вèкоíàííÿ, ïå
рåдáà÷àº дроáлåííÿ, àíàліç öіíовèõ ïàрàìåтрів. 
Алãотрåéдèíã ñóïроводжóºтüñÿ àвтоìàтèçо
вàíèìè рóтèííèìè діÿìè іíвåñторà, ÿкèé, вèко
рèñтовóþ÷è ôóíдàìåíтàлüíèé ÷è тåõíі÷íèé àíà
ліç, ïоñтіéíо оöіíþº áіржовèé рèíок, ïідáèрàº тà 
роçрàõовóº ìàтåìàтè÷íі ìодåлі, вåдå торãè.

Ó áіржовіé діÿлüíоñті віт÷èçíÿíоãо ôоíдовоãо 
рèíкó àлãорèтìі÷íà торãівлÿ çдіéñíþºтüñÿ çãід
íо ç Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про рèíкè кàïітàлó тà ор
ãàíіçовàíі товàрíі рèíкè», ó ÿкоìó вèçíà÷åíо, що 
àлãорèтìі÷íà торãівлÿ – öå торãівлÿ ôіíàíñовèìè 
іíñтрóìåíтàìè, що çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì àвто
ìàтè÷íоãо (ç оáìåжåíèì втрó÷àííÿì лþдèíè àáо 
áåç тàкоãо втрó÷àííÿ) вèкоíàííÿ коìï’þтåрíèì 
àлãорèтìоì ôóíкöіé щодо вèçíà÷åííÿ іíдèвідó
àлüíèõ ïàрàìåтрів çàÿвок àáо котèрóвàíü, вèçíà
÷åííÿ öіíè ÷è кілüкоñті ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, 
що º ïрåдìåтоì öèõ çàÿвок àáо котèрóвàíü [5]. 
Одíèì іç ñïоñоáів віт÷èçíÿíо¿ àлãорèтìі÷íо¿ тор
ãівлі º вèñоко÷àñтотíà торãівлÿ – тåõíікà àлãорèт
ìі÷íо¿ торãівлі, що õàрàктåрèçóºтüñÿ:

à) вåлèкèìè вíóтріøíüодоáовèìè оáñÿãàìè 
ïовідоìлåíü (íàïрèклàд, íàдñèлàííÿ в ñåрåд
íüоìó щоíàéìåíøå двоõ ïовідоìлåíü íà ñåкóí
дó щодо áóдü–ÿкоãо окрåìоãо àктèвó, доïóщåíо
ãо до торãів àáо щодо óñіõ àктèвів – щоíàéìåíøå 
4–õ ïовідоìлåíü íà ñåкóíдó);

á) çдіéñíåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíоþ 
ñèñтåìоþ в рåçóлüтàті вèкоíàííÿ коìï’þтåрíо
ãо àлãорèтìó іíіöіþвàííÿ, ôорìóвàííÿ, íàдñè
лàííÿ, вèçíà÷åííÿ ìàрøрóтó ïрÿìóвàííÿ çàÿвок 
àáо котèрóвàíü до орãàíіçовàíèõ рèíків тà вèко
íàííÿ çàÿвок і котèрóвàíü áåç втрó÷àííÿ лþдèíè;

в) вèкорèñтàííÿ іíвåñтèöіéíоþ ôірìоþ длÿ 
çдіéñíåííÿ вèñоко÷àñтотíо¿ торãівлі іíôрàñтрóк
тóрè іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ ñèñтåì длÿ 
çвåдåííÿ до ìіíіìóìó çàтрèìок щодо оáìіíó іí
ôорìàöіºþ, в ïåрøó ÷åрãó öå ñтоñóºтüñÿ íàдñè
лàííÿ çàÿвок àáо котèрóвàíü. Прè öüоìó іíôрà
ñтрóктóрà іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíо¿ ñèñтåìè 
ç ìåтоþ çвåдåííÿ до ìіíіìóìó çàтрèìкè оáìіíó 
іíôорìàöіºþ ç áàãàтоñтороííüоþ ñèñтåìоþ ор
ãàíіçовàíоãо рèíкó ìожå вèкорèñтовóвàтè що
íàéìåíøå одèí іç íàñтóïíèõ ñïоñоáів:

– колокàöіÿ – ïåрåдáà÷àº, що коìï’þтåрíèé 
àлãорèтì вèçíà÷àº іíдèвідóàлüíі ïàрàìåтрè çà
ÿвок ÷è котèрóвàíü çà доïоìоãоþ влàñíоãо àïà
рàтíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿкå роçтàøовàíå ïорÿд 
ç орãàíіçовàíèì рèíкоì і ç’ºдíàíå ç áàãàтоñто
роííüоþ ñèñтåìоþ ìåрåжåþ;

– ïрокñіìіті–õоñтèíã – ñïоñіá, ïрè ÿкоìó коìï’þ
тåрíèé àлãорèтì вèçíà÷àº іíдèвідóàлüíі ïàрàìå
трè çàÿвок і котèрóвàíü çà доïоìоãоþ àïàрàтíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿкå íàлåжèтü трåтіì оñоáàì, àлå 
тàкож роçтàøовàíå в áåçïоñåрåдíіé áлèçüкоñті від 
áàãàтоñтороííüо¿ ñèñтåìè орãàíіçовàíоãо рèíкó тà 
ç’ºдíàíå ç áàãàтоñтороííüоþ ñèñтåìоþ ìåрåжåþ;

– ïрÿìèé åлåктроííèé доñтóï – ñïоñіá, çà ÿко
ãо длÿ орãàíіçàöі¿ íàдñèлàííÿ çàÿвок àáо котèрó
вàíü щодо ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, іíвåñтèöіéíà 
ôірìà íàдàº ñво¿ì кліºíтàì доçвіл щодо корèñ
тóвàííÿ ¿¿ ïроãрàìíèì тà àïàрàтíèì çàáåçïå
÷åííÿì ç ïоïåрåдíіì ïровåдåííÿì ідåíтèôікàöі¿ 
тàкèõ кліºíтів [5].

Алãорèтìі÷íà торãівлÿ вèкорèñтовóº ріçíі тèïè 
ñтрàтåãіé [6]:

– çвàжåíà çà ÷àñоì ñåрåдíÿ öіíà (Time 
Weighted Average Price – TWAP) – ñтрàтåãіÿ, 
ïрè ÿкіé àíàліçóþтüñÿ öіíè ïрè íàéкрàщіé ïроïо
çèöі¿ àáо ïоïèті і, çàлåжíо від óãодè, ÷åрåç одíà
кові ïроìіжкè ÷àñó відкрèвàþтüñÿ çàÿвкè;
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– вèвàжåíà çà оáñÿãоì ñåрåдíÿ öіíà (Volume
Weighted Average Price – VWAP) – óãодè від
крèвàþтü çà відïовідíèé ÷àñ рівíèìè ÷àñтèíàìè 
тà çà тèìè öіíàìè, ÿкі íå ïåрåвèщóþтü ñåрåдíüо
çвàжåíó вàртіñтü ó ÷àñ ñтàртó відкрèттÿ ïоçèöі¿;

– àéñáåрã (Iceberg) – ñтрàтåãіÿ ïоïóлÿрíà длÿ
вèñтàвлåííÿ çàÿвок іç ñóìàрíèì оáñÿãоì íå 
вèщå, íіж ïåвíà кілüкіñтü, що çàçдàлåãідü вè
çíà÷àºтüñÿ. Âèкоíóºтüñÿ одíà çàÿвкà і відрàçó 
вèñтàвлÿºтüñÿ ç тèì ñàìèì оáñÿãоì іíøà. Мàр
кåт–ìåéкåрàì вèдíо лèøå çàдàíó íàïåрåд ÷à
ñтèíó оáñÿãó çàÿвкè. Çíà÷íà ÷àñтèíà áірж вèко
рèñтовóº тàкèé ìåõàíіçì çà çàìов÷óвàííÿì;

– ñтрàтåãіÿ вèкоíàííÿ (Execution Strategy) –
çàñтоñовóºтüñÿ áрокåрàìè,õåдж–ôоíдàìè, ÿкі º 
вåлèкèìè ãрàвöÿìè рèíкó і колè ïотріáíо відкрè
тè óãодó çà ñåрåдíüоçвàжåíоþ öіíоþ. Алãорèтì 
ïåрåдáà÷àº відкрèттÿ óãодè ïротÿãоì трèвàлоãо 
ïåріодó, ÷àñтèíàìè, çà ріçíоþ вàртіñтþ, ïокè íå 
доñÿãàºтüñÿ ñåрåдíÿ ñóìà вèкоíàííÿ;

– ñïåкóлÿтèвíà ñтрàтåãіÿ (Speculative Strategy)
– вèкорèñтовóºтüñÿïрèвàтíèìè іíвåñторàìè ç
ìåтоþ доñÿãíåííÿ ïрèáóткó – íåоáõідíо доñÿãтè 
ìàкñèìàлüíо вèãідíо¿ öіíè ïрè óклàдàííі óãодè;

– ñтрàтåãіÿ çáорó дàíèõ (Data Mining) – ñтрà
тåãіÿ çрó÷íоãо ñïоñоáó торãівлі, ÿкà ìіñтèтü àлãо
рèтìè дàíèõ, що àíàліçóþтüñÿ. Дàíі áåрóтü ріçíі 
çàлåжíо від ïàрàìåтрів ¿õ ïоøóкó.

Алãорèтìі÷íà торãівлÿ ìàº ñво¿ ïåрåвàãè і íå
долікè. Сåрåд ïåрåвàã ìожíà вèçíà÷èтè:

– вèñокó ïродóктèвíіñтü çдіéñíåííÿ оïåрàöіé,
що ñóïроводжóºтüñÿ ¿¿ øвèдкіñтþ і çàáåçïå÷óº 
çíà÷íі ìожлèвоñті, ïрè ÿкèõ çроñтàº іíтåíñèв
íіñтü торãівлі в 2000 коíтрàктів çà õвèлèíó, оñо
áлèво ç ïоÿвоþ вèñоко÷àñтотíо¿ торãівлі;

– ìожлèвіñтü ïровåдåííÿ торãовèõ оïåрàöіé ó
áóдü–ÿкèé ÷àñ доáè, що çàáåçïå÷óº додàтковèé 
ïрèáóток длÿ áрокåрñüкèõ коìïàíіé і ïрèíоñèтü 
íовèõ кліºíтів;

– відñóтíіñтü ôіçè÷íèõ оáìåжåíü, оñкілüкè àл
ãорèтì ïрàöþº çà ÷ітко вèçíà÷åíоþ ïроãрàìоþ, 
ÿкà ïåрåдáà÷àº ïоñлідовíі ді¿ в ïроöåñі óклàдàí
íÿ óãодè;

– відñóтíіñтü лþдñüкоãо ôàкторó, ÿкèé çàвждè
ñóïроводжóºтüñÿ åìоöіÿìè, доìèñлàìè, іíтó¿öіºþ 
– óãодà óклàдàºтüñÿ çà доïоìоãоþ àвтоìàтèçо
вàíо¿ ñèñтåìè;

– çíèжåííÿ вèтрàт ïрè óклàдàííі óãод;
– ìàкñèìàлüíèé доñтóï до рèíкó íåçàлåжíо в

ÿкіé то÷öі çåìíо¿ кóлі тè çíàõодèøñÿ;

– коíôідåíöіéíіñтü – вèñокà довірà до дàíèõ,
ÿкі ñклàдàþтü коìåрöіéíó, вèроáíè÷ó тàºìíèöþ, 
що íå ïідлÿãàº роçãолоøåííþ.

Нåдолікè àлãорèтìі÷íо¿ торãівлі ïов’ÿçàíі іç рè
çèкàìè. Оñкілüкè àлãорèтìі÷íà торãівлÿ в оñтàí
íіé ÷àñ íàáóлà çíà÷íоãо ïоøèрåííÿ, ç’ÿвлÿþтüñÿ 
íові вèдè торãовèõ оïåрàöіé, ÿкі ñóïроводжóþтü
ñÿ рèçèкàìè, íàéïоøèрåíіøі іç íèõ íàñтóïíі:

– вèñокà волàтèлüíіñтü – ріçкå çроñтàííÿ і ïàдіí
íÿ вàртоñті ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, кóрñів вàлþтè. 
Нàé÷àñтіøå тàкі ÿвèщà ñïоñтåріãàþтüñÿ ïід ÷àñ вè
ñоко÷àñтотíо¿ торãівлі, àлãорèтìè ÿко¿ вèкорèñтовó
þтü ïåрåвàжíо àвтоìàтèçовàíі торãові ïроöåñè;

– рèçèкè ïñèõолоãі÷íоãо õàрàктåрó – ïрè вè
íèкíåííі ïàíікè (ріçкå çроñтàííÿ öіí, çíèжåííÿ 
кілüкоñті óклàдåíèõ çàÿвок тощо) відñóтíº ñïіл
кóвàííÿ, íà åкрàíі ìоíіторà ïàíікó вàжко ïоáà
÷èтè, íå від÷óвàºтüñÿ «ïодèõ» рèíкó, åлåктроííà 
ñèñтåìà áåçдóøíà;

– оïåрàöіéíі çáо¿ – ïід ÷àñ торãово¿ ñåñі¿ ріçко
çáілüøóºтüñÿ оáñÿã çàÿвок і ñåрвåрè íå вèтрè
ìóþтü, ñèñтåìà ïрèïèíÿº роáотó (дàº çáіé) і тор
ãè ïрèïèíÿþтüñÿ. Тàкож оïåрàöіéíèé çáіé ìожå 
ñóïроводжóвàтèñÿ і доïóщåíèìè ïоìèлкàìè ïрè 
роçроáöі àлãорèтìів. Тàкі çáо¿ вåдóтü до çáèтків, 
íåдоотрèìàííÿ ïрèáóтків, à тàкож вïлèвàþтü íà 
дèíàìікó котèрóвàíü àктèвів [7, ñ. 43];

– çроñтàííÿ вèтрàт – àлãотрåéдèíã ñóïроводжó
ºтüñÿ çáілüøåííÿì кілüкоñті àлãорèтìі÷íèõ ìàр
кåт–ìåéкåрів, óñклàдíåííÿì àлãорèтìів, що ñóïро
воджóºтüñÿ øвèдкіñтþ ¿õ ді¿; çáілüøóþтüñÿ вèтрàтè 
рåãóлÿторів, ÿкі ïов’ÿçàíі іç вдоñкоíàлåííÿì ñèñтå
ìè ïроçороñті торãовèõ оïåрàöіé; орãàíіçàторè тор
ãівлі (áіржі) тàкож ïотрåáóþтü íàрощóвàííÿ тåõíо
лоãі÷íèõ влàñíèõ рåñóрñів – вñå в ñóкóïíоñті ñïрèÿº 
ïідвèщåííþ вèтрàт, що ïрèçводèтü до çìіíè тàрè
ôів íà áіржові àктèвè ó÷àñíèків рèíкó;

– ìàíіïóлþвàííÿ öіíàìè – àлãорèтìі÷íі ïроãрà
ìè ñтворþþтü лþдè – ôàõівöі ç оáлàñті іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíèõ ñèñтåì, ÿкі ìожóтü вводèтè 
в ïроãрàìó ïåвíі ді¿, ïов’ÿçàíі ç окрåìèìè іíñтрó
ìåíтàìè, ç íàлàøтóвàííÿì çìіíè öіíè íà ¿õ кóïівлþ 
÷è ïродàж, що ìожå ввåñтè в оìàíó çàöікàвлåíèõ 
ó÷àñíèків рèíкó в кóïівлі–ïродàжó àктèвів, рåçóлü
тàтоì ÷оãо ìожå áóтè відõèлåííÿ ïокàçíèків ïоïè
тó тà ïроïоçèöі¿ від ¿õ рåàлüíоãо ñтàíó [8, ñ. 43];

– çíèжåííÿ ïроãíоçовàíоñті рèíкó – дà
íèé вèд рèçèкó тіñíо ïов’ÿçàíèé іç ïоïåрåдíі
ìè: оïåрàöіéíèìè çáоÿìè, ìàíіïóлþвàííÿ öіíà
ìè. Коìï’þтåрíі àлãорèтìè вïлèвàþтü íà торãові 
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ìàéдàí÷èкè, втрà÷àºтüñÿ ïроçоріñтü öіíоóтво
рåííÿ, çíèжóºтüñÿ то÷íіñтü ïроãíоçів.

Çíà÷íå ìіñöå в àлãорèтìі÷íіé торãівлі çàéìàº 
çìіíà ліквідíоñті ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів. (Лік
відíіñтü – öå ïідтрèìàííÿ öіí, ïоïèтó, ïроïоçè
öі¿ íà ôіíàíñові іíñтрóìåíтè). Алãотрåéдèíã ÷à
ñто ïровокóº íåñтàáілüíіñтü íà áіржовоìó рèíкó, 
що ïрèçводèтü до ïрèïèíåííÿ торãовèõ оïåрà
öіé. Оñкілüкè çíà÷íà ¿õ ÷àñтèíà відáóвàºтüñÿ çà 
çàÿвкàìè коìï’þтåрíèõ àлãорèтìів, оáов’ÿçково 
ñïоñтåріãàºтüñÿ відтік ліквідíоñті, ÿкèé вïлèвàº 
íà котèрóвàííÿ. Кожíèé оïåрàтор рåãóлüовàíоãо 
рèíкó çоáов’ÿçàíèé çàáåçïå÷èтè íàÿвíіñтü ìå
õàíіçìів ïідтрèìàííÿ ліквідíоñті íà рèíкó, óïрàв
ліííÿ діÿлüíіñтþ ÿкоãо віí çдіéñíþº і óклàñтè до
ãовір ïро вèкоíàííÿ ôóíкöіé ìàркåт–ìåéкåрà 
ç ó÷àñíèкàìè, діÿлüíіñтü ÿкèõ ïідтрèìóº ліквід
íіñтü. Оïåрàтор рåãóлüовàíоãо рèíкó ïовèíåí 
вèкоíóвàтè оáов’ÿçок щодо тèõ ôіíàíñовèõ іí
ñтрóìåíтів, çàÿвкè тà котèрóвàííÿ íà ÿкі çдіéñ
íþºтüñÿ áåç втрó÷àííÿ лþдèíè – çà ïрèíöèïоì 
вèкоíàííÿ коìï’þтåрíоãо àлãорèтìó íà оñíо
ві íàéкрàщо¿ доñтóïíо¿ öіíè. Çàçíà÷åíèé оáов’ÿ
çок ñтоñóºтüñÿ тілüкè тèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåí
тів, ÿкі ìàþтü ñвіé ліквідíèé рèíок: àкöіé; öіííèõ 
ïàïåрів áіржовèõ іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів; оïöіоíів і 
ô’þ÷åрñів, áàçовèì àктèвоì ÿкèõ º öіííі ïàïåрè 
ліквідíоãо рèíкó; ô’þ÷åрñè тà оïöіоíè íà іíдåкñè 
àкöіé. Мåõàíіçìè çàáåçïå÷åííÿ ліквідíоñті ìіñ
тÿтü вíóтріøíі ïроöåдóрè коíтролþ, ÿкі вèкоíó
þтü çãідíо іç ñво¿ìè ôóíкöіÿìè ìàркåт–ìåéкåрè, 
одíèì іç оñíовíèõ оáов’ÿçків ÿкèõ º ñвоº÷àñíå 
ïовідоìлåííÿ ïро іñíóвàííÿ íà рèíкó відõèлåíü 
від íорìàлüíèõ óìов ôóíкöіоíóвàííÿ торãовèõ 
оïåрàöіé.

Оñíовíèì рåãóлÿтороì àлãорèтìі÷íо¿ торãівлі º 
Нàöіоíàлüíà коìіñіÿ ç öіííèõ ïàïåрів тà ôоíдо
воãо рèíкó (дàлі НКЦПФÐ), ÿкà вñтàíовлþº [5]:

1) вèìоãè до ìåõàíіçìó ïідтрèìàííÿ ліквідíо
ñті іç врàõóвàííÿì, що óìовè тàкоãо ìåõàíіçìó º 
ñïрàвåдлèвèìè і íåдèñкрèìіíàöіéíèìè;

2) вèìоãè до доãоворó ïро вèкоíàííÿ ôóíкöіé
ìàркåт–ìåéкåрà;

3) оáñтàвèíè, çà ÿкèõ оïåрàторè орãàíіçовàíèõ
рèíків (áіржі) ç оãлÿдó íà ìàñøтàá рèíкó тà ïрåд
ìåт торãівлі çвілüíÿºтüñÿ від оáов’ÿçкó çàáåçïå
÷óвàтè ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіçìів ïідтрèìàííÿ 
ліквідíоñті;

4) вèìоãè до ïолітèкè íàдàííÿ вèãод (вèíàãородè,
коìïåíñàöі¿ тощо) ó÷àñíèкàì рåãóлüовàíèõ рèíків, 
що óклàлè доãовір ïро вèкоíàííÿ ôóíкöіé ìàркåт–
ìåéкåрà, оïåрàторàìè рåãóлüовàíèõ рèíків;

5) вèïàдкè оáов’ÿçковоñті óклàдàííÿ іíвåñтèöіé
íоþ ôірìоþ доãоворó ïро вèкоíàííÿ ôóíкöіé ìàр
кåт–ìåéкåрà ç оïåрàтороì рåãóлüовàíоãо рèíкó.

Нà віт÷èçíÿíоìó áіржовоìó рèíкó оñíовíèìè 
ó÷àñíèкàìè àлãорèтìі÷íо¿ торãівлі º іíвåñтèöіé
íі ôірìè: коìïàíі¿ ç óïрàвліííÿ àктèвàìè, іíñтè
тóтè ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ, іíвåñтèöіéíі ôоíдè, 
дåïоçèтàрі¿, клірèíãові óñтàíовè тà іíøі, діÿлü
íіñтü ÿкèõ ïов’ÿçàíà ç óклàдàííÿì óãод щодо ôі
íàíñовèõ іíñтрóìåíтів. Оñíовíоþ ôóíкöіºþ длÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ ôірìè ïрè çдіéñíåííі àлãорèтìі÷
íо¿ торãівлі º орãàíіçàöіÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ ÿко¿ 
оñíовíà óвàãà çоñåрåджåíà íà іíôорìàöіéíо–
коìóíікàöіéíèõ ñèñтåìàõ. Âàжлèво, щоá іíôор
ìàöіéíо–коìóíікàöіéíі ñèñтåìè, ÿкі вèкорèñто
вóþтüñÿ длÿ ïровåдåííÿ торãівлі, áóлè ñтіéкèìè 
до çовíіøíüоãо втрó÷àííÿ, ìàлè тåõíі÷íі ìож

Професійні види діялüності 
ІÔ з торгівлі фінансовими 

інструментами

Розмір ïочаткового каïіталу 
за умови наявності в ІÔ 

ïрава розïорядження кош-
тами клієнтів (млн грн)

Розмір ïочаткового каïіталу, 
якщо ІÔ не має ïрава 

розïорядження коштами 
клієнтів (млн грн)

Сóááрокåрñüкà íå ìåíøå 4,0 íå ìåíøå 1,5
Брокåрñüкà íå ìåíøå 4,0 íå ìåíøå 1,5
Дèлåрñüкà ïрàво відñóтíº íå ìåíøå 1,5
Óïрàвліííÿ ïортôåлåì ôіíàíñовèõ 
іíñтрóìåíтів íå ìåíøå 4,0 íå ìåíøå 1,5

Іíвåñтèöіéíå коíñóлüтóвàííÿ ïрàво відñóтíº íå ìåíøå 1,5
Аíдåррàéтèíã тà діÿлüíіñтü ç 
роçìіщåííÿ ç íàдàííÿì ãàрàíті¿ і áåç 
íàдàííÿ ãàрàíті¿

ïрàво відñóтíº íå ìåíøå 1,5

Âимоги до розміру ïочаткового каïіталу інвестиційниõ фірм (ІÔ) ïри здійсненні торгівлі 
фінансовими інструментами

Джерело: побудовано автором на основі власного дослідження за джерелом [5]
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лèвоñті длÿ çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо вèкоíàí
íÿ оïåрàöіé, ïов’ÿçàíèõ ç àлãорèтìі÷íоþ тор
ãівлåþ, à тàкож óíåìожлèвлþвàлè çдіéñíåííÿ 
оïåрàöіé, що çдàтíі ñïрè÷èíèтè ñèтóàöіþ öіíо
во¿ íåñтàáілüíоñті íà орãàíіçовàíоìó рèíкó àáо 
ïорóøèтè öіліñíіñтü рèíків кàïітàлó тà çàвдàтè 
øкодè іíвåñторàì. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè º вèìоãè до роçìірó ïо
÷àтковоãо кàïітàлó іíвåñтèöіéíèõ ôірì ïрè çдіéñ
íåííі íèìè торãівлі ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè, 
ÿкі ïрåдñтàвлåíі ó тàáлèöі.

Сèñтåìè тà çàõодè, ñïрÿìовàíі íà çàïоáіãàííÿ 
ñтворåííþ ñèтóàöі¿ öіíово¿ íåñтàáілüíоñті ÷è іíøèõ 
íåãàтèвíèõ çàõодів, ñтворåíèõ àлãорèтìі÷íоþ 
торãівлåþ, ïовèííі вклþ÷àтè, кріì вèìоã до роçìі
рó ïо÷àтковоãо кàïітàлó, вèìоãè до ó÷àñíèків ïро 
оáов’ÿçковå ïровåдåííÿ тåñтóвàííÿ àлãорèтìів, 
вèìоãè до доïóñтèìоãо ñïіввідíоøåííÿ ìіж кілü
кіñтþ вèкоíàíèõ тà íåвèкоíàíèõ çàÿвок àáо ко
тèрóвàíü, çàïровàджåííÿ ìіíіìàлüíоãо крокó öі
íè íà çàÿвкè, ñôорìовàíèõ ó õоді àлãорèтìі÷íо¿ 
торãівлі тà іíøі. Тàкі ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
кожíà іíвåñтèöіéíà ôірìà, çàлåжíо від оáñÿãів тà 
ñклàдíоñті ñвоº¿ діÿлüíоñті, орãàíіçовóº ñàìоñтіé
íо ç óрàõóвàííÿì рåкоìåíдàöіé НКЦПФÐ.

Âисновки. 
Доñліджåíо àлãорèтìі÷íó торãівлþ ó ñåрåдо

вèщі áіржовоãо рèíкó, ÿкèé íèíі º íàéáілüø ор
ãàíіçовàíоþ тà роçвèíåíоþ ôорìоþ торãівлі ç 
вèкорèñтàííÿì àвтоìàтèçовàíоãо ïроãрàìíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ é íовітíіõ тåõíолоãіé. Ç ïоÿвоþ 
àлãорèтìі÷íо¿ торãівлі відáóвàºтüñÿ ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті áіржовоãо рèíкó, çáілüøóºтüñÿ 
кілüкіñтü іíвåñторів, рåºñтрóºтüñÿ çíà÷íà кілü
кіñтü коìïàíіé, ÿкі ïодàþтü çàÿвкè íà ó÷àñтü ó 
áіржовèõ торãàõ. Коìï’þтåрíі іíôорìàöіéíі тåõ
íолоãі¿ àлãорèтìі÷íо¿ торãівлі º іíñтрóìåíтоì, 
ÿкèé çдàтíèé çàáåçïå÷èтè øвèдкèé доñтóï до 
ñóті іíôорìàöі¿ тà ¿¿ оáроáлåííÿ. Коìïàíі¿, ÿкі ïрà
öþþтü ó ñôåрі рèíків кàïітàлó, тåõíолоãі¿ àлãо
рèтìі÷íо¿ торãівлі дàþтü ìожлèвіñтü ¿ì роçвèвà
тèñÿ і ïåрåìàãàтè, ïрèñтоñовóвàтè тåõíолоãі÷íèé 
ïроöåñ öèôрово¿ åкоíоìікè до ïотрåá влàñíоãо 
áіçíåñó. Ðåçóлüтàтоì ñтàтті º доñліджåííÿ ñàìå 
ÿдрà åлåктроííо¿ áіржово¿ торãівлі – àлãотрåé
дèíãó, éоãо ñóті, вèдів, ñтрàтåãіé роçвèткó, що 
ìожíà вèкорèñтàтè ïрè вèклàдàííі дèñöèïліí, 
ïов’ÿçàíèõ ç öèôровоþ åкоíоìікоþ і áіржовоþ 
діÿлüíіñтþ, à тàкож ïрè íàïèñàííі íàóковèõ роáіт.
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Характеристика націоналüниõ моделей функціоналüного 
заáезïечення уïравління ризиками

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є національні моделі функціонального забезпечення управління ри-
зиками. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є характеристика національних моделей функціонального забезпечення 
управління ризиками.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті виділено сильні і слабкі сторони національних моделей функціо-
нального забезпечення управління ризиками. Проаналізовано американську модель управління 
фінансовими ризиками, японську модель управління ризиками менеджменту і логістики та тай-
ванську модель управління інноваційними ризиками. Визначено найбільш ефективну національну 
модель функціонального управління ризиками.

Âисíîâêи. Встановлено, що найбільш ефективною є японська модель управління ризиками. 
Японська система управління ризиками, менеджменту та логістики відома своєю ефективністю 
та інноваційним підходом. Ця система, розроблена і зведена на фундаменті японської культури і 
філософії, є прикладом передових досліджень в області управління і операцій. Японія, країна, де 
протягом століть розвивалася система кайдзен, пропонує всьому світу свою систему управління 
ризиками. Одним з ключових компонентів японської системи є акцент на проактивне управління 
ризиками і запобігання негативних наслідків. Культура безпеки на всіх рівнях – від робочих місць 
до управлінського складу – є невід’ємною частиною японської системи управління ризиками. Це 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.10837222



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

20 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (272)/2024

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аìåрèкàíñüкà ñèñтå
ìà óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè º одíіºþ ç 
íàéáілüø роçвèíåíèõ і åôåктèвíèõ ó ñвіті. Âоíà 
áàçóºтüñÿ íà ñóворèõ рåãóлÿöіÿõ і íàдіéíèõ ìåõà
íіçìàõ коíтролþ, що çàáåçïå÷óº áåçïåкó і ñтàáілü

íіñтü ôіíàíñовèõ оïåрàöіé. Оñíовоþ öіº¿ ñèñтåìè º 
вçàºìодіÿ кілüкоõ клþ÷овèõ ñтрóктóр, вклþ÷àþ÷è 
ôåдåрàлüíі рåãóлÿторíі орãàíè, коìåрöіéíі áàí
кè, іíвåñтèöіéíі ôоíдè тà ñтрàõові коìïàíі¿. Тà
кèé ïоділ відïовідàлüíоñті і ñïåöіàліçàöі¿ доçволÿº 

дозволяє забезпечити високий рівень безпеки і зменшити ймовірність виникнення негативних 
подій. Японська система менеджменту і логістики заснована на принципах безперервного вдо-
сконалення і впровадження інновацій. Вона заохочує пошук нових підходів до управління ризика-
ми і стимулює розвиток творчого мислення. Ключовими частинами японської системи є суворе 
дотримання стандартів, ресурсоощадне виробництво і використання новітніх технологій. Це доз-
воляє знизити ризики і оптимізувати процеси логістики. Японська система управління ризиками, 
менеджменту і логістики – це важливий фактор успіху японських компаній, які домоглися постій-
ної ефективності і процвітання завдяки збалансованому підходу до управління. В цілому, японська 
система управління ризиками, менеджменту і логістики є високоефективною та інноваційною мо-
деллю, яка може бути застосована і в інших країнах для досягнення оптимальних результатів і 
зниження ризиків в бізнесі і управлінні.

Êлþ÷îâі слîâà: національна модель, функціональне забезпечення, управління ризиками, ме-
неджмент, інновації, логістика, фінанси, інформація. 

KOLODIYCHUK A. V.

Characteristics of national models 
of functional support of risk management

The subject of the research is national models of functional support of risk management.

The purpose of the study is to characterize national models of functional support of risk management.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article highlights the strengths and weaknesses of national models of functional 
support of risk management. The American model of financial risk management, the Japanese model of 
management and logistics risk management, and the Taiwanese model of innovative risk management 
were analyzed. The most effective national model of functional risk management has been determined.

Conclusions. It was established that the most effective is the Japanese model of risk management. 
The Japanese system of risk management, management and logistics is known for its efficiency and 
innovative approach. This system, developed and built on the foundation of Japanese culture and 
philosophy, is an example of advanced research in the field of management and operations. Japan, 
a country where the kaizen system has been developed for centuries, offers its risk management 
system to the world. One of the key components of the Japanese system is an emphasis on proactive 
risk management and prevention of negative consequences. Safety culture at all levels – from 
workplaces to management – is an integral part of the Japanese risk management system. This 
makes it possible to ensure a high level of security and reduce the likelihood of negative events. The 
Japanese management and logistics system is based on the principles of continuous improvement 
and innovation. It encourages the search for new approaches to risk management and stimulates 
the development of creative thinking. The key parts of the Japanese system are strict adherence to 
standards, lean production and the use of the latest technologies. This allows you to reduce risks and 
optimize logistics processes. The Japanese system of risk management, management and logistics is 
an important factor in the success of Japanese companies, which have achieved constant efficiency 
and prosperity thanks to a balanced approach to management. In general, the Japanese system of 
risk management, management and logistics is a highly effective and innovative model that can be 
applied in other countries to achieve optimal results and reduce risks in business and management.

Keywords: national model, functional provision, risk management, management, innovation, 
logistics, finance, information.
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åôåктèвíо óïрàвлÿтè ріçíèìè вèдàìè ôіíàíñовèõ 
рèçèків і ìіíіìіçóвàтè ¿õ вïлèв íà åкоíоìікó. Фåдå
рàлüíі рåãóлÿторíі орãàíè, тàкі ÿк Фåдåрàлüíà рå
çåрвíà ñèñтåìà тà Коìіñіÿ ç öіííèõ ïàïåрів тà áірж, 
відіãрàþтü клþ÷овó ролü ó коíтролі тà íàãлÿді çà 
діÿлüíіñтþ ôіíàíñовèõ óñтàíов. Âоíè роçроáлÿ
þтü і вïровàджóþтü íорìàтèвíі àктè і ïрàвèлà, ÿкі 
рåãóлþþтü діÿлüíіñтü áàíків, іíвåñтèöіéíèõ коì
ïàíіé тà іíøèõ ó÷àñíèків ôіíàíñовоãо рèíкó. Бàíкè 
в США тàкож ìàþтü ñóворі вèìоãè до óïрàвліí
íÿ рèçèкàìè. Âоíè ïовèííі ïідкорÿтèñÿ тàк çвàíіé 
Бàçåлüñüкіé óãоді, ÿкà вèçíà÷àº ìіíіìàлüíі вèìо
ãè до кàïітàлó тà ñтàíдàртè ïроçороñті áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè. Çàвдÿкè öüоìó, àìåрèкàíñüкі áàíкè ìà
þтü вèñокèé рівåíü ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті і íàдіé
íоñті. Кріì тоãо, àìåрèкàíñüкà ñèñтåìà óïрàвліí
íÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè володіº роçвèíåíоþ 
ñèñтåìоþ ñтрàõóвàííÿ рèçèків. Стрàõові коìïàíі¿ 
ïроïоíóþтü ріçíі вèдè ñтрàõóвàííÿ, тàкі ÿк ñтрà
õóвàííÿ жèттÿ, ìàéíà тà від íåщàñíèõ вèïàдків, 
ÿкі доçволÿþтü çàñтрàõовàíèì оñоáàì ïоì’ÿкøè
тè ôіíàíñові втрàтè в рàçі íåщàñíоãо вèïàдкó àáо 
íåïåрåдáà÷åíèõ оáñтàвèí. Â öілоìó, àìåрèкàí
ñüкà ñèñтåìà óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè 
º óñïіøíèì ïрèклàдоì çáàлàíñовàíоãо тà åôåк
тèвíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ рèçèкàìè ó ôіíàí
ñовіé ñôåрі. Цÿ ñèñтåìà ñïрèÿº ñтàлоìó роçвèткó 
åкоíоìікè тà çàáåçïå÷åííþ ôіíàíñово¿ áåçïåкè 
ÿк ãроìàдÿí, тàк і коìïàíіé. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðіçíоìàíітíі àñïåктè ïроÿвів åкоíоìі÷íоãо рèçèкó 
в ãàлóçÿõ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè вèв÷àлè Âåлè
коівàíåíко Г.І., Âітліíñüкèé Â.Â., Головà÷ Т.Â., Іллÿ

øåíко С.М., Кó÷åрåíко Â.Ð., Лóк’ÿíовà Â.Â., Нàко
íå÷íèé С.І. тà іíøі íàóковöі. Іíôорìàöіéíі ñèñтåìè 
ìåíåджìåíтó вèв÷àлè С.Â. Глівåíко, Є.Â. Лàïіí, 
О.О. Пàвлåíко, ôіíàíñові рèçèкè доñліджóвàлè 
О.Г. Білà, М.С. Клàïків, О.Â. Тàрàí, іííовàöіéíі рè
çèкè роçãлÿдàлè Т.Ю. Бàáåíко, С.М. Іллÿøåíко, 
Т.Г. Плèñþк. Протå, коìïлåкñíоìó доñліджåííþ 
íàöіоíàлüíèõ ìодåлåé ôóíкöіоíàлüíоãо óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè ïрèділåíо íåдоñтàтíüо óвàãè і то
ìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – õàрàктåрèñтèкà íàöіоíàлüíèõ 
ìодåлåé ôóíкöіоíàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàöіоíàлü
íі ìодåлі ôóíкöіоíàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè вклþ÷àþтü ÿк íàÿвíі ìодåлі, тàк і 
ïåрñïåктèвíі ìодåлі (дèв. рèñóíок). 

Нàÿвíі ìодåлі вклþ÷àþтü àìåрèкàíñüкó, кèтàé
ñüкó, ÿïоíñüкó тà тàéвàíñüкó. Пåрñïåктèвíі ìо
дåлі вклþ÷àþтü àìåрèкàíñüкó ìодåлü óïрàвліííÿ 
ôіíàíñовèìè рèçèкàìè (ó вèãлÿді ìодåлü Шàрïà 
тà Мàрковіöà), ÿïоíñüкó ìодåлü óïрàвліííÿ рè
çèкàìè ìåíåджìåíтó тà лоãіñтèкè (JIT, Кàíáàí, 
ïрèíöèïè ìåíåджìåíтó ÿïоíñüкèõ ôірì), à тà
кож тàéвàíñüкó ìодåлü óïрàвліííÿ іííовàöіéíè
ìè рèçèкàìè (ìåтодè оöіíкè рèçèків іííовàöіéíèõ 
ïроåктів). До ìåтодів оöіíкè рèçèків іííовàöіéíèõ 
ïроåктів відíоñÿтüñÿ àíàлітè÷íèé, ñтàтèñтè÷íèé, 
åкñïåртíèé, çàтрàтíèé, ñöåíàрíèé, àíàлоãовèé, 
іìітàöіéíèé ìåтодè тà «дåрåво ріøåíü». Нà íèõ ïо
áóдовàíà тàéвàíñüкà ìодåлü. Лоãіñтè÷íà ñèñтå
ìà Кàíáàí вклþ÷àº ÷отèрè ñклàдові – вèроáíè÷ó, 
тåõíі÷íó, іíôорìàöіéíó тà ñоöіàлüíó і ñïрÿìовà

Націоналüні моделі функціоналüного заáезïечення уïравління ризиками*
* складено автором
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íà íà ìіíіìіçàöіþ трèвàлоñті öèклó вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿. Âèроáíè÷à ñклàдовà ñèñтåìè ñïрÿìо
вàíà íà рàöіоíàліçàöіþ вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷
íоãо öèклó, тåõíі÷íà – íà çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті ãо
тово¿ ïродóкöі¿, іíôорìàöіéíà – íà оïтèìіçàöіþ 
іíôорìàöіéíèõ ïотоків íà ïідïрèºìñтві, ñоöіàлü
íà – íà оïтèìіçàöіþ кàдрово¿ ïолітèкè íà ïідïрè
ºìñтві. Сèñтåìà Кàíáàí длÿ ñôåрè ІКТ º ïåрñïåк
тèвíоþ, тàк ÿк çàñтоñовóºтüñÿ íèíі длÿ ÿïоíñüкèì 
ôірì ç àвтоìоáілåáóдóвàííÿ, íàïрèклàд «Тоéо
тà». Âèõідíоþ óìовоþ лоãіñтè÷íо¿ тåõíолоãі¿ JIT 
(«то÷íо ñвоº÷àñíо»), ÿкà вïåрøå áóлà вïровà
джåíà íà ÿïоíñüкèõ çàводàõ «Тоéотà», º çàдà
íèé íàïåрåд вèроáíè÷èé ãрàôік. Сóтü лоãіñтè÷íо¿ 
тåõíолоãі¿ «то÷íо ñвоº÷àñíо» ïолÿãàº в орãàíі
çàöі¿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ тàкèì ÷èíоì, що íå
оáõідíі ìàтåріàлè áóдóтü ñвоº÷àñíо доñтàвлåíі в 
íåоáõідíіé кілüкоñті в íåоáõідíó лàíкó лоãіñтè÷íо
ãо лàíöþãà. Сïрÿìовàíà лоãіñтè÷íà тåõíолоãіÿ íà 
ìіíіìіçàöіþ вèроáíè÷èõ çàïàñів íà ïідïрèºìñтві. 
Çíà÷íоãо ïоøèрåííÿ лоãіñтè÷íà тåõíолоãіÿ «то÷
íо ñвоº÷àñíо» íàáóлà ó ñôåрі роçроáкè ïроãрàì
íоãо çàáåçïå÷åííÿ (JIT–коìïілÿöіÿ).

До ïрèíöèïів ìåíåджìåíтó ÿïоíñüко¿ ìàøè
íоáóдівíо¿ корïорàöі¿ «Тоéотà» íàлåжàтü «14 
ïóíктів»: 1. Сèñтåìíà ïоñтàíовкà öілåé коìïà
íі¿ ç óрàõóвàííÿì ¿¿ рèíково¿ ñтрàтåãі¿ ôóíкöіо
íóвàííÿ; 2. Тåõíолоãіÿ вèроáíèöтвà ÿк áåçïå
рåрвíèé ïроöåñ ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті; 
3. Міíіìіçàöіÿ оáñÿãів íåçàвåрøåíоãо вèроáíè
öтвà; 4. Ðівíоìірíèé оáñÿã роáіт ïротÿãоì óñüоãо 
вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íоãо öèклó; 5. Автоìàтè
çàöіÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿; 6. Стàíдàртèçàöіÿ 
вèроáíè÷èõ ïроöåñів і åôåктèвіçàöіÿ ôóíкöі¿ рå
ãóлþвàííÿ ó вèроáíè÷оìó ìåíåджìåíті; 7. Âіçó
àліçàöіÿ вóçüкèõ ìіñöü вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé 
ïідïрèºìñтвà; 8. Якіñтü і íàдіéíіñтü іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé вèроáíèöтвà ïродóкöі¿; 9. Форìóвàí
íÿ лідåрñüкèõ ÿкоñтåé в óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíà
лó коìïàíі¿; 10. Ðоçвèток корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè 
íà ïідïрèºìñтві; 11. Повàãà до ïàртíåрів і ïоñтà
÷àлüíèків коìïàíі¿; 12. Прÿìèé óïрàвліíñüкèé 
коíтролü çà вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íèìè ïроöå
ñàìè íà ïідïрèºìñтві; 13. Якіñíà тåõíолоãіÿ ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 14. Іíтåрàктèвíèé 
õàрàктåр діÿлüíоñті коìïàíі¿.

Яïоíñüкà ñèñтåìà ìåíåджìåíтó відріçíÿºтüñÿ 
від àìåрèкàíñüко¿ довãоñтроковèì õàрàктåроì, 
колåктèвíèì ïрèéíÿттÿì ріøåíü, ôорìóвàííÿì 
çíèçó іíіöіàтèвè ïрèéíÿттÿ ріøåíü, ïовілüíèì 

ïрèéíÿттÿì óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в орãàíіçàöі¿. 
Çàãàлоì ¿é ïрèтàìàííà роçвèíóтà орãàíіçàöіéíà 
кóлüтóрà, áàãàтокрèтåріàлüíèé ñïоñіá ïроñóвàí
íÿ ïрàöівíèків ïо ñлóжáі (÷àñто ó вåлèкèõ ÿïоí
ñüкèõ коìïàíіÿõ ïрàктèкóºтüñÿ ïожèттºвèé íàéì 
ïрàöівíèків), ãрóïовèé õàрàктåр вèкоíàííÿ çà
вдàíü і відïовідàлüíоñті çà ¿õ рåàліçàöіþ, коíöåï
öіÿ áåçïåрåрвíоãо íàв÷àííÿ ïрàöівíèків, ñтво
рåííÿ ãóртків ÿкоñті тощо. 

Â оñíові ÿïоíñüкоãо åкоíоìі÷íоãо дèвà 1955–
1973 рр. лåжèтü ÿïоíñüкèé ñтèлü ìåíåджìåí
тó кàéдçåí. Кàéдçåí оріºíтовàíèé íà вñåñтороí
íіé роçвèток вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів 
íà ïідïрèºìñтві. Прèíöèïè кàéдçåíó íàñтóïíі: 
çворотíіé çв’ÿçок çі ñïожèвà÷àìè, лідåрñтво ÿк 
оñíовà ìåíåджìåíтó, ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ 
ïрàöівíèків ïідïрèºìñтвà, ïроöåñíèé ïідõід, роç
вèíóтèé ìåíåджìåíт ÿкоñті íà ïідïрèºìñтві, іí
íовàöіéíèé роçвèток ïідïрèºìñтвà, ощàдлèвå 
рåñóрñокорèñтóвàííÿ. Екоíоìі÷íі óìовè, в ÿкèõ 
çдàтåí ïрàöþвàтè кàéдçåí – ïовілüíå, àлå дов
ãотрèвàлå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ крà¿íè. 

Яïоíñüкà коíöåïöіÿ çàãàлüíоãо óïрàвліííÿ 
ÿкіñтþ TQM ґрóíтóºтüñÿ íà ïоºдíàííі кàéдçåíó 
ç ñèñтåìíіñтþ тà ñтàтèñтè÷íèìè ìåтодàìè оöіí
кè вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íèõ тà óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів і ñтоñóºтüñÿ ïідвèщåííÿ ÿкоñті ó трüоõ 
ñôåрàõ: НДДКÐ, çáóтó тà ìåíåджìåíтó ïåрñоíà
лó. Модåлü доçволÿº ñèñтåìàтè÷íо ïідвèщóвàтè 
ÿкіñтü вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿, ïокрàщóвàтè ôіíàí
ñові рåçóлüтàтè діÿлüíоñті коìïàíі¿, ñкоро÷óвàтè 
вèроáíè÷і вèтрàтè, à тàкож ñïрèÿº àдàïтàöі¿ ôір
ìè до çìіíè рèíковèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ. 

Тàéвàíñüкà ìодåлü орãàíіçàöі¿ вïровàджåííÿ 
ІКТ õàрàктåрèçóºтüñÿ тàкèìè ñèлüíèìè ñторо
íàìè, ÿк роçвèíóтà ìàркåтèíãовà ïолітèкà, роç
ãàлóжåíà іííовàöіéíà тà íàóково–тåõíі÷íà ді
ÿлüíіñтü ó ñôåрі ІКТ, íàлàãоджåíà ìіжíàродíà 
вèроáíè÷о–тåõíі÷íà кооïåрàöіÿ, вïровàджåí
íÿ åколоãі÷íо ÷èñтèõ коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé. 
Ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ ІКТ–ôірìè íà Тàéвàíі вè
íèклè íà áàçі íàóковèõ ïàрків. Тàéвàíñüкà ìо
дåлü коíкóрóº ç àìåрèкàíñüкоþ, ïротå ïроïоíóº 
áþджåтíі íоóтáóкè тà ïлàíøåтè длÿ áілüø øè
рокоãо колà ñïожèвà÷ів. Оñтàííіì ÷àñоì, íèçкà 
àìåрèкàíñüкèõ корïорàöіé ïåрåíåñлè ñво¿ вè
роáíè÷і ïотóжíоñті в Кèтàé (íàïрèклàд, HP), тоìó 
çроñтàº коíкóрåíöіÿ ç кèтàéñüкоþ ìодåллþ ІКТ. 
Тàéвàíñüкà ìодåлü в оñíовíоìó ñïрÿìовàíà íà 
вèроáíèöтво íоóтáóків, áþджåтíèõ ïåрñоíàлü
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íèõ коìï’þтåрів тà ïрèñтро¿в ôлåø–ïàì’ÿті, à 
тàкож ìàтåрèíñüкèõ ïлàт тà іíтåãрàлüíèõ ìікро
ñõåì. Кріì тоãо, ó тàéвàíñüкèõ ІКТ–корïорàöіé 
ñлàáкі ïоçèöі¿ íà ìіжíàродíèõ ôоíдовèõ рèíкàõ.

Âисновки
Âñтàíовлåíо, що íàéáілüø åôåктèвíоþ º ÿïоí

ñüкà ìодåлü óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Яïоíñüкà ñè
ñтåìà óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ìåíåджìåíтó тà 
лоãіñтèкè відоìà ñвоºþ åôåктèвíіñтþ тà іííовà
öіéíèì ïідõодоì. Цÿ ñèñтåìà, роçроáлåíà і çвå
дåíà íà ôóíдàìåíті ÿïоíñüко¿ кóлüтóрè і ôілоñо
ôі¿, º ïрèклàдоì ïåрåдовèõ доñліджåíü в оáлàñті 
óïрàвліííÿ і оïåрàöіé. Яïоíіÿ, крà¿íà, дå ïротÿãоì 
ñтолітü роçвèвàлàñÿ ñèñтåìà кàéдçåí, ïроïоíóº 
вñüоìó ñвітó ñвоþ ñèñтåìó óïрàвліííÿ рèçèкàìè. 
Одíèì ç клþ÷овèõ коìïоíåíтів ÿïоíñüко¿ ñèñтå
ìè º àкöåíт íà ïроàктèвíå óïрàвліííÿ рèçèкàìè і 
çàïоáіãàííÿ íåãàтèвíèõ íàñлідків. Кóлüтóрà áåç
ïåкè íà вñіõ рівíÿõ – від роáо÷èõ ìіñöü до óïрàв
ліíñüкоãо ñклàдó – º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ÿïоí
ñüко¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Цå доçволÿº 
çàáåçïå÷èтè вèñокèé рівåíü áåçïåкè і çìåíøèтè 
éìовірíіñтü вèíèкíåííÿ íåãàтèвíèõ ïодіé. Яïоí
ñüкà ñèñтåìà ìåíåджìåíтó і лоãіñтèкè çàñíовà
íà íà ïрèíöèïàõ áåçïåрåрвíоãо вдоñкоíàлåííÿ і 
вïровàджåííÿ іííовàöіé. 
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УДК 339.9:347.7
БАСИЧ В. О.

ХОДЖАЯН А. О.

Тенденції розвитку інтелектуалüної власності в умоваõ 
трансформації та глоáалізації економіки: світовий та 

націоналüний асïекти
Пîстàíîâêà пðîблåìи. Подальша трансформація постіндустріальної економіки в її конкрет-

но–історичну форму «економіку знань», утвердження знань як ключового ресурсу сучасного соці-
ально–економічного розвитку формує нові якісні зміни в економічній системі та обумовлює необ-
хідність удосконалення відносин інтелектуальної власності. Зміни, притаманні знаннєвій економіці, 
створюють базис для становлення нових ринкових умов, стимулюють активізацію інтелектуально-
го розвитку суспільства та виникнення нових тенденцій у сфері накопичення і використання знань 
як визначального ресурсу інтелектуальної діяльності людини на глобальному, так і на національ-
ному рівнях. Актуальним є визначення ключових особливостей розвитку відносин інтелектуальної 
власності в умовах трансформації та глобалізації економіки.

Мåтîþ ðîбîти є аналіз перспектив й систематизація основних тенденцій розвитку відносин ін-
телектуальної власності в сучасних макроекономічних та геополітичних умовах.

Зàâäàííя äîсліäжåííя. Систематизувати основні тенденції та напрями удосконалення відно-
син інтелектуальної власності в умовах постіндустріальної економіки.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Для аналізу було використано системний підхід, а також методи 
індукції, дедукції та синтезу, графічний та табличний методи. Правила поділу понять застосовува-

https://doi.org/10.5281/zenodo.10837237



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

25Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (272)/2024

лись для проведення систематизації тенденцій, метод функціонального економічного аналізу ви-
користовувався для виявлення ключових тенденцій розвитку інтелектуальної власності в Україні. 
Інформаційну базу дослідження склали монографії вітчизняних авторів, довідково–інформаційні 
та аналітичні матеріали, офіційні статистичні джерела.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Трансформаційні економічні процеси та комплексний характер інте-
лектуальної власності в умовах глобалізації зумовлюють наявність та розвиток мінливих тенден-
цій, різних за характером та впливом на суспільство. Впровадження революційних інтелектуаль-
но–інформаційних технологій у процеси виробництва, становлення знань та інформації зокрема 
як передових чинників соціально–економічного розвитку створило передумови для подальшо-
го розвитку наукової, технічної та мистецької діяльності людини. Сфера відносин інтелектуальної 
власності в Україні в умовах трансформації та модернізації економіки має як здобутки, так і нега-
тивні тенденції. В умовах глобальної економічної конкуренції та макроекономічної нестабільності 
постає гостра потреба в модернізації економіки за умов ефективного поєднання конструктивної 
економічної політики та господарської практики.

Êлþ÷îâі слîâà: інтелектуальна власність, глобалізація, трансформаційні процеси, постінду-
стріальна економіка, науково–технічна революція.

BASYCH V. O.
KHODZHAIAN A. O.

Tendencies of intellectual property development under 
economic transformation and globalization: global and 

national aspects
Formulation of the problem. A further transformation of the post–industrial economy into its 

concrete–historical form of the «knowledge economy» is taking place. The establishment of knowledge as 
a key resource of modern socio–economic development forms new qualitative changes in the economic 
system and necessitates the improvement of intellectual property relations. The transformation of 
the foundations of the post–industrial economy, the establishment of knowledge and information as 
key factors of modern socio–economic development creates new qualitative changes in the economic 
system and prerequisites for strengthening the role of intellectual property. The changes typical for 
the information economy create the basis for the emergence of new market conditions, stimulate 
the intensification of intellectual development of society and the emergence of new trends in the field 
of human intellectual activity at both the global and national levels. It is relevant to determine the key 
features of the intellectual property development under unpredictability and globalization.

The aims of the study is the analysis of prospects and systematization of the main tendencies in 
the development of the key principles of intellectual property relations under current geopolitical and 
macroeconomic conditions.

Tasks of the study: to systematize the main tendencies and directions for optimizing the 
development of intellectual property relations in a post–industrial economy.

Research methodology. The approach is based on the systematic method, as well as methods 
of induction, deduction and synthesis, graphical and tabular methods. The principles of concept 
separation were used to systematize tendencies, the method of functional economic analysis was 
used to identify key tendencies of intellectual property development in Ukraine. Information sources 
were monographs by Ukrainian authors, reference, analytical materials and official statistical sources.

Results of the research. Transformational economic processes and the complex character 
of intellectual property under globalization determine the existence and development of changeable 
tendencies that vary in nature and impact on society. The implementation of revolutionary IP 
technologies in the production processes, the formation of knowledge and information, in particular 
as advanced factors of socio–economic development, has created preconditions for the further 
development of scientific, technical and arts activities. Intellectual property relations in Ukraine under 
the economic transformation and modernization have both achievements and negative trends. Under 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Форìóвàííÿ оñíов 
ïоñтіíдóñтріàлüíо¿ åкоíоìікè, óтвåрджåííÿ çíàíü 
тà іíôорìàöі¿ ÿк клþ÷овèõ ÷èííèків ñó÷àñíоãо ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, іíтåíñèвíå вïро
вàджåííÿ рåçóлüтàтів іíтåлåктóàлüíо¿ діÿлüíоñті 
лþдèíè ó вèроáíèöтво çóìовлþº ôóíдàìåíтàлüíі 
ÿкіñíі çìіíè в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, à тàкож ñтво
рþº ïåрåдóìовè длÿ ïоñèлåííÿ ролі іíтåлåктóàлü
íо¿ влàñíоñті тà ¿¿ ãлèáокå ïроíèкíåííÿ в óñі ñôåрè 
ñóñïілüíоãо жèттÿ. Ґåíåçі відíоñèí іíтåлåктóàлü
íо¿ влàñíоñті ïåрåдóвàв àктèвíèé роçвèток ріçíèõ 
ôорì іíтåлåктóàлüíо¿ діÿлüíоñті, одíàк íà ñó÷àñ
íоìó åтàïі ñвітовоãо ìàкроåкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó ïрè öüоìó çíà÷íèé відíоñèíè іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті відïовідíо до ìіíлèвоñті тà íåïроãíоçо
вàíоñті ñåрåдовèщà íàáóвàþтü íовèõ õàрàктåр
íèõ тåíдåíöіé тà ñóïåрå÷íоñтåé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Стàí íàóково¿ роçроáкè тåìè íà ñüоãодíі ïрåд
ñтàвлåíо ÿк ó віт÷èçíÿíіé, тàк і в іíоçåìíіé літå
рàтóрі. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó ìåтодолоãі¿ 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, доñліджåííÿ çíà÷åí
íÿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó в íàöіоíàлüíіé і 
ãлоáàлüíіé åкоíоìіöі çроáèлè ïровідíі óкрà¿í
ñüкі в÷åíі Бàçèлåвè÷ Â.Д., Âір÷åíко Â.Â., Горíÿк 
О.Â., Бодров Â.Г., Бóтíік–Сівåрñüкèé О.Б., Чóõíо 
А.А., ïорÿд іç öèì ïрàвовèì àñïåктоì відíоñèí 
çàéìàлèñÿ Âàллº Â., Дроá’ÿçко Â.С., Підоïрè
ãорà О.А., Хàрèтоíовà О.І. Ó çàрóáіжíіé íàóко
віé літåрàтóрі тåìàтèкà відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті º áілüø ïоøèрåíоþ, à тоìó é ãлèáøå 
доñліджåíоþ; íàлåжíå ìіñöå в доñліджåííі ñóт
íоñті влàñíоñті çàéìàþтü ïрàöі ôóíдàторів åко
íоìі÷íо¿ дóìкè А. Сìітà, Д. Ðікàрдо., К. Мàркñà; 
іíñтèтóöіéíå óïорÿдкóвàííÿ ìåõàíіçìів коордè
íàöі¿ ñóá’ºктів відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíо
ñті вèв÷àлè Т. Âåáлåí, Ð. Коóç, Д. Норт, Е. Оíорå; 
роçвèток тåоріé іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті çíàé
øов ñвоº відоáрàжåííÿ ó ïрàöÿõ С. Бóôлåрà, Е. 
Шìідтà, Д. Джоллі, Â. Нордõàóñà, П. Ðóá’º, Дж. 
Стіãліöà, тà іí. Одíàк ïроáлåìè ñó÷àñíоãо åволþ
öіéíоãо ñтàíовлåííÿ іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті é 
ñóïåрå÷íоñтåé ¿¿ роçвèткó çàлèøàþтüñÿ ïовíі
ñтþ íå доñліджåíèìè, що ç оãлÿдó íà çàçíà÷åíå 
вèщå çóìовлþº íåоáõідíіñтü íовітíüоãо àíàліçó 

õàрàктåрíèõ тåíдåíöіé роçвèткó відíоñèí іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті в óìовàõ ïоñтіíдóñтріàлü
íо¿ åкоíоìікè. 

Мåтà стàтті – àíàліç ïåрñïåктèв é ñèñтåìàтè
çàöіÿ оñíовíèõ тåíдåíöіé роçвèткó відíоñèí іí
тåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті в ñó÷àñíèõ ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ тà ãåоïолітè÷íèõ óìовàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бàãàтоàñ
ïåктíіñтü тà øèрèíà ïоíÿттÿ відíоñèí іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті ÿк óíікàлüíоãо åкоíоìіко–
ïрàвовоãо ôåíоìåíà, ñóïåрå÷лèвèé õàрàктåр 
тåорåтè÷íèõ ïоãлÿдів íà ¿õ ñóтíіñтü тà åволþ
öіþ, à тàкож çроñтàííÿ ролі іíтåлåктóàлüíо¿ ді
ÿлüíоñті ó ñó÷àñíèõ óìовàõ çàñвід÷óº íåоáõід
íіñтü коìïлåкñíоãо íàóковоãо àíàліçó ñó÷àñíèõ 
оñоáлèвоñтåé ¿¿ ôорìóвàííÿ. Âідíоñèíè іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті, ïов’ÿçàíі іç ïрèвлàñíåííÿì 
тà коìåрöіàліçàöіºþ рåçóлüтàтів іíтåлåктóàлüíо¿ 
твор÷о¿ діÿлüíоñті, відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó ïо
ñтіíдóñтріàлüíіé åкоíоìіöі. 

Пåрåтворåííÿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó íà 
вèçíà÷àлüíèé ôàктор ñóñïілüíоãо ïроãрåñó тà 
оñíовоïоложíèé ÷èííèк коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïідïрèºìñтвà íà ñó÷àñíèõ ñвітовèõ рèíкàõ 
çóìовлþº ãлèáокå é ïотóжíå ïроíèкíåííÿ іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті в óñі ñôåрè жèттÿ лþдèíè. 
Âàрто çàçíà÷èтè, що вïровàджåííÿ рåволþöіé
íèõ іíтåлåктóàлüíо–іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ó 
ïроöåñè вèроáíèöтвà, ñтàíовлåííÿ çíàíü тà іí
ôорìàöі¿ çокрåìà ÿк ïåрåдовèõ ÷èííèків ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñïрè÷èíèло çíà÷íі 
трàíñôорìàöіéíі ïроöåñè в ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé 
ñèñтåìі, і тàкèì ÷èíоì ñтворèло ïåрåдóìовè длÿ 
ïодàлüøоãо роçвèткó íàóково¿, тåõíі÷íо¿ тà ìèñ
тåöüко¿ діÿлüíоñті лþдèíè [1]. Порÿд іç öèì áàãà
тоàñïåктíіñтü тà коìïлåкñíèé õàрàктåр іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті в óìовàõ ïоñтіíдóñтріàлüíо¿ 
åкоíоìікè çóìовлþº íàÿвíіñтü íовèõ трåíдів в 
ãàлóçі відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті çàрàç 
і в íàéáлèж÷і рокè: тåõíолоãі¿ ïродовжóþтü роç
вèвàтèñÿ в ãåоìåтрè÷íèõ ïроãрåñіÿõ, à ãлоáàлü
íі рèíкè ñтàþтü вñå áілüø вçàºìоïов’ÿçàíèìè, 
тоìó ïотрåáà в àíàліçі íовèõ вèклèків ó ñôåрі ІÂ 
ñтàº íå ïроñто íåоáõідíіñтþ, à оñíовоþ длÿ ïоáó
довè óñïіøíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì.

global economic competition and macroeconomic instability, there is an urgent need to modernize the 
economy with an effective combination of constructive economic policy and business practices.

Keywords: intellectual property, globalization, transformation processes, post–industrial economy, 
scientific and technological revolution.
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Тåõíолоãі÷íі çìіíè, ïрèтàìàííі ïоñтіíдóñтріàлü
íіé åкоíоìіöі, ñтворþþтü áàçèñ длÿ ñтàíовлåí
íÿ íовèõ рèíковèõ óìов і ñтèìóлþþтü àктèвіçà
öіþ іíтåлåктóàлüíоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà. Длÿ 
çáåрåжåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ó ñó÷àñíо
ìó трàíñôорìàöіéíоìó ñвіті крà¿íè ïовèííі àктèв
íо ôорìóвàтè тà вèкорèñтовóвàтè іíтåлåктóàлü
íèé кàïітàл тà вèñокі тåõíолоãі¿, àджå öå çàïорóкà 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíèõ товàрів тà 
ïоñлóã, тàкèì ÷èíоì ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторó в 
öілоìó, à íà ãлоáàлüíоìó рівíі – ïідтрèìкà ñтіéко
ãо рівíÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Ó ñó÷àñíèõ óìо
вàõ відíоñèíè іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті трàí
ñôорìóþтüñÿ відïовідíо до ïотрåá і вèìоã ÷àñó, і 
тàкèì ÷èíоì íàáóвàþтü íовèõ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ оñоáлèвоñтåé. Пåрåõід до åкоíоìікè çíàíü 
çóìовлþº вèдоçìіíó óñтàлåíо¿ õàрàктåрèñтèкè ІÂ 
é ïåрåтворþº ¿¿ íà рóøіéíó ñèлó ïроãрåñó. 

Сåрåд оñíовíèõ тåíдåíöіé íàñтóïíоãо дåñÿтè
літтÿ вàрто вèокрåìèтè çокрåìà ті, що ïов’ÿçàíі іç 
çроñтàííÿì вïлèвó é çíà÷åííÿ íовèõ тåõíолоãіé, 
àджå ç одíоãо áокó воíè º ïродóктàìè іíтåлåктó
àлüíо¿ діÿлüíоñті лþдèíè, водíо÷àñ ç іíøоãо áокó 
– ñтворþþтü рÿд вèклèків длÿ іñíóвàííÿ ïрàвово
ãо тà åкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ відíоñèí влàñíо
ñті ó тèõ ìåжàõ, ÿкі іñíóþтü íèíі (рèñ. 1).

Нà оñíові àíàліçó ñèтóàöі¿ íà рèíкó іíтåлåктó
àлüíо¿ влàñíоñті ïротÿãоì оñтàííіõ років ìожíà 
вèçíà÷èтè, що çі øвèдкèì роçвèткоì тåõíоло
ãіé коìïàíі¿ роçроáлÿþтü íові ïродóктè é ïоñлó
ãè, одíàк дàíі ãрóïè товàрів ïотåíöіéíо ìожóтü 
ïорóøóвàтè ïрàвà вжå іñíóþ÷èõ ïàтåíтів. Ó ïåр
ñïåктèві öå ìожå ïрèçвåñтè до ñïлåñкó ïàтåíт
íèõ ïрåтåíçіé і роçãортàííÿ ñкàíдàлüíèõ ñóдовèõ 
ïроöåñів ç áокó влàñíèків óжå іñíóþ÷èõ ïàтåíтів. 
Çàдлÿ óíèкíåííÿ àáо ìіíіìіçàöі¿ дàíèõ ïроãíо
çів одíèì іç ріøåíü ñóдовèõ ñèñтåì ìожå ñтà
тè çìіíà çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті, çокрåìà в тàкèõ àñïåктàõ, ÿк íàдàííÿ 
÷іткèõ ïрàвèл тà вèìоã ïолітèкè щодо ïорóøåí

íÿ ïàтåíтíèõ ïрàв, ñóдовоãо ïåрåñлідóвàííÿ тà 
ñтрàтåãіé ïотåíöіéíоãо çàõèñтó ïоçèвà÷à[1].

Порÿд іç öèì оá’ºктè іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті 
ç кожíèì рокоì ïроãрåñèвíо çáілüøóþтü ñвоþ 
åкоíоìі÷íó öіííіñтü ó áілüøоñті ãàлóçåé ïроìèñ
ловоñті: çà відоìоñтÿìè Âідоìñтвà ç ïàтåíтів і 
торãовèõ ìàрок США (USPTO), åкоíоìі÷íà öіí
íіñтü ïродóктів іíтåлåктóàлüíо¿ діÿлüíоñті лþдè
íè íàрàçі ñтàíовèтü 40% ÂÂП Сïолó÷åíèõ Штà
тів Аìåрèкè[9]. Тàкèì ÷èíоì, коìïàíі¿ вèçíàþтü 
вàжлèвіñтü çàõèñтó тà роçвèткó ñво¿õ ïрàв іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті, що ïрèçводèтü до влè
вàííÿ çíà÷íèõ іíвåñтèöіé ó öþ ñôåрó é ïроãíоçо
вàíо ïротÿãоì íàñтóïíèõ 3–5 років ïотåíöіéíо 
çáілüøèтü вклàд ó ãàлóçü в 1,5–2 рàçè.

Іç çроñтàííÿì åлåктроííо¿ коìåрöі¿ тà çáілü
øåííÿ ролі оñоáèñтèõ áрåíдів в Іíтåрíåті, çокрå
ìà ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ, çàõèñт торãівåлüíèõ ìà
рок ó öèôровоìó ïроñторі íàáóвàº вñå áілüøоãо 
çíà÷åííÿ. Проãíоçовàíо в íàñтóïíі 2–3 рокè 
ñóдові ñïрàвè, ïов’ÿçàíі ç ïорóøåííÿì ïрàв íà 
торãовåлüíó ìàркó в Іíтåрíåті, íåñàíкöіоíовàíèì 
вèкорèñтàííÿì лоãотèïів áрåíдів і коíтрàôàк
тíоþ ïродóкöіºþ, ìожóтü ñтàтè íàé÷èñлåííіøè
ìè ñóдовèìè ñïрàвàìè ó ñôåрі іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті. Âàрто відçíà÷èтè, що ріøåííÿ, ïрè
éíÿті øтàтíèìè коíñóлüтàíтàìè ïрè ïоáóдові 
ñтрàтåãіé çàõèñтó ïоçèвà÷ів çàрàç, ìожóтü áåç
ïоñåрåдíüо вïлèíóтè íà тå, ÿк коìïàíі¿ çàõèщà
тèìóтü ïрàвà ñво¿õ áрåíдів в öèôровоìó ñвіті в 
íàéáлèж÷оìó ìàéáóтíüоìó.

Швèдкèé роçвèток тàкèõ тåõíолоãіé, ÿк áлок
÷åéí тà áіотåõíолоãі¿, ñтворþº íові вèклèкè длÿ 
ïàтåíтíоãо ïрàвà, оñкілüкè ó çв’ÿçкó ç вïровàд
жåííÿì ñó÷àñíèõ ìåтодів тà çдоáóтків рåволþ
öіéíèõ тåõíолоãіé, оñíовíà óвàãà ïàтåíтоçíàвöів 
áóдå çоñåрåджåíà íà вèçíà÷åííі ïàтåíтíо¿ ïрè
дàтíоñті длÿ вèíàõодів, ïов’ÿçàíèõ іç íовèìè тåõ
íолоãіÿìè, і роçãлÿді тоíкощів ïàтåíтíоãо çàõè
ñтó в öèõ ñôåрàõ. Сóïóтíіìè до öіº¿ ïроáлåìàтèкè 

Рисунок 1. Тенденції розвитку інтелектуалüної власності в умоваõ ïостіндустріалüної економіки 
Джерело: власна розробка автора
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º é åтè÷íі дèлåìè: íàрàçі вжå ñïоñтåріãàºтüñÿ 
ïідвèщåíà óвàãà до åтè÷íèõ íàñлідків çàõèñтó 
ïрàв відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, çокрå
ìà тàкèõ, ÿк вïлèв ñтворåíоãо øтó÷íèì іíтåлåк
тоì коíтåíтó íà çàõèñт àвторñüкоãо ïрàвà, åтèкà 
ïàтåíтóвàííÿ ãåíåтè÷íоãо ìàтåріàлó тà áàлàíñ 
ìіж відкрèтèìè іííовàöіÿìè тà çàõèñтоì іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті. Ç оãлÿдó íà öå çàöікàвлå
íі ñтороíè відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà 
ôàõівöі–þрèñтè ïовèííі ґрóíтовíо оріºíтóвàтèñÿ 
в öèõ ñóïåрå÷лèвèõ åтè÷íèõ ìіркóвàííÿõ çàдлÿ 
çàáåçïå÷åííÿ çáåрåжåííÿ іííовàöіé, ïрè öüо
ìó дотрèìóþ÷èñü çàãàлüíèõ åтè÷íèõ ñтàíдàртів 
ïрàктèкè ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ[6].

Одíàк íàéáілüø íåïроãíоçовàíоþ тà ñклàдíоþ 
тåíдåíöіºþ роçвèткó відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті é ïорÿд іç öèì вèклèкоì íàéáлèж÷о
ãо ìàéáóтíüоãо ñтàº іíтåíñèвíèé роçвèток øтó÷
íоãо іíтåлåктó тà ìàøèííоãо íàв÷àííÿ. Нàрàçі 
øтó÷íèé іíтåлåкт (AI) і ìàøèííå íàв÷àííÿ (ML) º 
лідåрàìè тåõíі÷íо¿ рåволþöі¿ в ïроñторі іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті: öі тåõíолоãі¿ ìожóтü àвтоìà
тèçóвàтè тà оïтèìіçóвàтè ïроöåñ ïодàííÿ çàÿвок 
íà çàõèñт іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü, вèÿвлåííÿ 
ïорóøåíü тà àíàліç трàºкторі¿ рèíкó, тàкèì ÷èíоì 
ïокрàщóþ÷è ¿õ åôåктèвíіñтü і то÷íіñтü. Çàвдÿкè 
çдàтíоñті øтó÷íоãо іíтåлåктó øвèдко àíàліçóвà
тè вåлè÷åçíі оáñÿãè дàíèõ ідåíтèôікàöіÿ вèïàдків 
ïорóøåííÿ ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті ìожå 
áóтè ïрèøвèдøåíà, що ïрèçвåдå до ñкоро÷åííÿ 
тåрìіíó ñóдовèõ ñïорів, що ó ñвоþ ÷åрãó ñóттº
во çìіíèтü дèíàìікó ñóдовèõ ïроöåñів щодо іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті, ïотåíöіéíо çàощàдèвøè 
ïідïрèºìñтвàì ÷àñ і ìàтåріàлüíі рåñóрñè. Â іí
дóñтрі¿ роçроáкè ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ ШІ 
тà ML ìожóтü доïоìоãтè вèÿвèтè ïотåíöіéíі іí
íовàöі¿, що ïідлÿãàþтü ïàтåíтóвàííþ, тèì ñàìèì 
çàõèщàþ÷è ¿õíі тåõíолоãі¿ тà ñтворþþ÷è ïрàвовó 
ñèñтåìó щодо ¿õ çàõèñтó від ïотåíöіéíèõ ïрàво
ïорóøåíü. Тàкèì ÷èíоì, íові тåõíолоãі¿ íå лèøå 
çìіíþвàтèìóтü оïåрàöіéíі àñïåктè óïрàвліííÿ 
іíтåлåктóàлüíоþ влàñíіñтþ, àлå é ñтворþвàтè
ìóтü íові ïàрàдèãìè длÿ ïрèродè ñàìо¿ іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті [5].

Одíàк вàрто çàçíà÷èтè, що оñкілüкè öі іíтåлåк
тóàлüíі ñèñтåìè ñтàþтü вñå áілüø ñклàдíèìè, во
íè ïо÷èíàþтü ãåíåрóвàтè влàñíі óíікàлüíі рåçóлü
тàтè – від творів ìèñтåöтвà до тåõíі÷íèõ ріøåíü 
– ïровокóþ÷è ñклàдíі é íåвèçíà÷åíі ïèтàííÿ що
до àвторñüкоãо ïрàвà тà ïàтåíтоñïроìожíоñті. 

Тàкèì ÷èíоì, íå ìåíø àктóàлüíèì º тоé ôàкт, що 
ïоÿвà тåõíолоãіé віртóàлüíо¿ рåàлüíоñті çàïо÷àт
кóвàлà тå, що íèíі íàçèвàþтü «ìåтàвñåñвітоì» – 
віртóàлüíèì ïроñтороì, ÿкèé долàº роçрèв ìіж 
ôіçè÷íèì ñвітоì і öèôровèì. Цå роçìèттÿ ìåж 
íå оáìåжóºтüñÿ лèøå роçвàãàìè – воíо ïроíè
çóº ріçíі ñåкторè, вклþ÷àþ÷è іãрè, оñвітó тà íàвітü 
ñоöіàлüíі вçàºìоді¿. Ó ñôåрі іíтåлåктóàлüíо¿ влàñ
íоñті öÿ коíвåрãåíöіÿ рåàлüíоãо тà віртóàлüíо
ãо ñвітів ñтворþº ñклàдíі ïроáлåìè, çокрåìà ïè
тàííÿ щодо ïрàвà влàñíоñті íà віртóàлüíі àктèвè, 
тàкі ÿк öèôровå ìèñтåöтво ÷è віртóàлüíà íåрó
õоìіñтü. Тàкèì ÷èíоì, çàñтоñóвàííÿ çàкоíів ïро 
àвторñüкå ïрàво до коíтåíтó, ñтворåíоãо корèñ
тóвà÷àìè ó віртóàлüíèõ ïроñторàõ, ñтàº ãлоáàлü
íоþ ïроáлåìоþ: одíàк ó ïåрñïåктèві áàãàто ç öèõ 
ïèтàíü рåãóлþвàтèìóтüñÿ ліöåíçіéíèìè óãодàìè, 
óклàдåíèìè творöåì віртóàлüíоãо вìіñтó ç кіíöå
вèìè корèñтóвà÷àìè, ïрè ÷оìó þрèñтàì–ïрàктè
кàì довåдåтüñÿ ïåрåоñìèñлèтè тà àдàïтóвàтè іñ
íóþ÷і çàкоíè до íовоãо коíтåкñтó.

Ó öілоìó роçвèток відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ влàñ
íоñті – вàãоìèé ôàктор åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
тà íåоáõідíà óìовà рåàліçàöі¿ íàóково–тåõíі÷íо
ãо ïроãрåñó кожíо¿ крà¿íè, що відïовідàº вèклèкàì 
ìàéáóтíіõ тåíдåíöіé. Стіéкà ñèñтåìà іíтåлåктóàлü
íо¿ влàñíоñті – áàçèñ длÿ роçвèткó твор÷о¿ діÿлü
íоñті, що çàáåçïå÷óº ñтàáілüíå ôóíкöіоíóвàííÿ іí
íовàöіéíо¿ ñôåрè íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік.

Ó коíтåкñті трàíñôорìàöі¿ тà ãлоáàліçàöі¿ åко
íоìікè ïоçèöіÿ Óкрà¿íè íà ñвітовоìó рèíкó іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті ñтàº áілüø коíкóрåíто
ñïроìожíоñті, ïрè öüоìó вàрто ïідкрåñлèтè, що 
çóñèллÿ íàøо¿ дåржàвè, ñïрÿìовàíі íà çàáåç
ïå÷åííÿ оõороíè іíтåлåктóàлüíоãо рåñóрñó ó во
ºííèé ÷àñ, – öå тàкож ñвід÷åííÿ дåржàвíо¿ ïід
трèìкè íàöіоíàлüíоãо роçвèткó іííовàöіé тà ¿¿ 
çàöікàвлåíоñті ó çàлó÷åííі іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, 
що ïотрåáóþтü ãàрàíтіé. 

Óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíоþ влàñíіñтþ º áàãà
тоïлàíовèì і ñклàдíèì çàвдàííÿì, що вèìàãàº 
áàãàто ріçíèõ діé і ñтрàтåãіé, ÿкі íåоáõідíо óçãодèтè 
ç íàöіоíàлüíèìè çàкоíàìè é ìіжíàродíèìè доãо
ворàìè тà ïрàктèкоþ. Сüоãодíі ïодіáíі ïèтàííÿ 
щå áілüøå ïов’ÿçàíі ç íàøоþ íàöіоíàлüíоþ ïåр
ñïåктèвоþ, і ñàìå тоìó Ðоçвèток ñôåрè іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті в Óкрà¿íі в óìовàõ ïовíоìàñø
тàáíоãо вторãíåííÿ – íàöіоíàлüíà ïåрñïåктèвà, 
çàкоíодàв÷і тà ìодåрíіçàöіéíі ïроöåñè ïовèííі 
трèвàтè, íåçвàжàþ÷è íà óñі вèклèкè. Одíàк áåç
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çàïåрå÷íèì º ôàкт, що в óìовàõ воºííоãо ñтàíó 
рåôорìóвàííÿ ïотрåáóº додàтковèõ çóñèлü, çвà
жåíèõ ïідõодів тà àлüтåрíàтèвíèõ ріøåíü.

Сó÷àñíèé ñтàí іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà
¿íі º íàñлідкоì відñóтíоñті ñтрàтåãі÷íоãо áà÷åí
íÿ тà ïоñлідовíо¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè щодо ïåрå
вåдåííÿ Óкрà¿íè íà іííовàöіéíèé øлÿõ роçвèткó, 
ôорìóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ åкоñèñтå
ìè, ÿкà çàáåçïå÷óвàлà á éоãо рåàліçàöіþ і ïідвè
щóвàлà роçвèток іííовàöіéíо¿ кóлüтóрè в дåржàві, 
вèкорèñтовóþ÷è, кріì ôіíàíñовèõ, іíøі ìåõàíіçìè 
роçвèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Поïрè íàÿвíіñтü 
окрåìèõ åлåìåíтів, відñóтíÿ öіліñíà íàöіоíàлü
íà іííовàöіéíà ñèñтåìà, ïрèçíà÷åííÿ ÿко¿ – ñтво
рåííÿ іííовàöіéíèõ ïродóктів тà ¿õ øвèдкà коìåр
öіàліçàöіÿ. Нàÿвíі в Óкрà¿íі ñтрóктóрíі åлåìåíтè 
íàöіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ åкоñèñтåìè тà íорìà
тèвíо–ïрàвовå ïолå ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ íå ñтворþ
þтü ºдèíо¿ коíñтрóкöі¿, тоìó рåçóлüтàтè діÿлüíоñті 

öèõ åлåìåíтів íå ìàþтü ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó, 
ÿкèé ìàв áè ïолÿãàтè ó çáілüøåííі åôåктèвíоñ
ті íàöіоíàлüíоãо вèроáíèöтвà товàрів тà ïоñèлåí
íÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті çà рàõóíок øèроко
ìàñøтàáíоãо вïровàджåííÿ рåçóлüтàтів íàóковèõ 
доñліджåíü і íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок.

Іç ìåтоþ ïрèвåдåííÿ çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè ó 
ñôåрі іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті ó відïовідíіñтü 
до ïрàвà ЄС áóло роçïо÷àто рåôорìó ïрàвово¿ 
оõороíè тà çàõèñтó іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, що 
çóìовлåíо åкоíоìі÷íèì і ïрàвовèì çáлèжåííÿì 
ç крà¿íàìè–÷лåíàìè ЄС. Дåржàвà ïродовжóº 
вèдоçìіíþвàтè тà ìодåрíіçóвàтè ãàлóçü іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті одрàçó в кілüкоõ íàïрÿìàõ, 
доñÿãíóвøè ïоìітíèõ рåçóлüтàтів (тàáл. 1).

Нàрàçі вжå ìожíà çроáèтè дåÿкі ïроìіжíі вè
ñíовкè щодо åôåктèвíоñті öüоãо рåôорìóвàííÿ, 
оïèрàþ÷èñü íà çвіт Цåíтрó ãлоáàлüíо¿ іííовàöіé
íо¿ ïолітèкè Торãово¿ ïàлàтè США – «Міжíàродíèé 

Çміни Çміст

Прèéíÿттÿ від 01.04.2022 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
çàõèñт іíтåрåñів оñіá ó ñôåрі іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті ïід ÷àñ ді¿ воºííоãо ñтàíó, ввåдåíо
ãо ó çв’ÿçкó іç çáроéíоþ àãрåñіºþ Ðоñіéñüко¿ 
Фåдåрàöі¿ ïротè Óкрà¿íè» № 2174–IX.

Ç дíÿ ввåдåííÿ в Óкрà¿íі воºííоãо ñтàíó, ввå
дåíоãо ó çв’ÿçкó іç çáроéíоþ àãрåñіºþ рô ïротè 
Óкрà¿íè, öèì çàкоíоì ïрèçóïèíåíо ïåрåáіã ñтроків 
длÿ в÷èíåííÿ діé, ïов’ÿçàíèõ ç оõороíоþ ïрàв 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, à тàкож ñтроків щодо 
ïроöåдóр íàáóттÿ öèõ ïрàв.

Ç 8 лèñтоïàдà 2022 рокó ïо÷àток роáотè 
Óкрà¿íñüкоãо íàöіоíàлüíоãо оôіñó іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті тà іííовàöіé (ІÐ оôіñó) 

Çàвåрøåííÿ іíñтèтóöіéíо¿ рåôорìè дåржàвíо¿ ñè
ñтåìè ïрàвово¿ оõороíè іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, 
трèвàліñтþ ìàéжå øіñтü років, ìодåрíіçàöіÿ 
é ñтàíовлåííÿ íовоãо íàöіоíàлüíоãо орãàíó 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті 

1 ãрóдíÿ 2022 рокó ïрèéíÿттÿ Çàкоíó Óкрà¿íè № 
2811–IX «Про àвторñüкå ïрàво і ñóìіжíі ïрàвà»

Гàрìоíіçàöіÿ óкрà¿íñüкоãо çàкоíодàвñтвà ó ãàлóçі 
àвторñüкоãо ïрàвà ç ºвроïåéñüкèì, çокрåìà ввå
дåííÿ íовèõ ñó÷àñíèõ ïоложåíü, óто÷íåííÿ іñíóþ÷о¿ 
тåрìіíолоãі÷íо¿ áàçè тà вèклþ÷åííÿ ïрàвовèõ íорì, 
ÿкі íà ñüоãодíіøíіé дåíü втрàтèлè ñвоþ àктóàлüíіñтü

Прèéíÿттÿ від 20.03.2023 Çàкоíó Óкрà¿íè 
«Про вíåñåííÿ çìіí до дåÿкèõ çàкоíодàв÷èõ 
àктів Óкрà¿íè щодо ïоñèлåííÿ çàõèñтó ïрàв 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті»

Іìïлåìåíтàöіÿ в óкрà¿íñüкå çàкоíодàвñтво Дèрåктè
вè №2004/48/ЄС – одíоãо іç áàçовèõ àктів щодо 
çàõèñтó ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті в ЄС

22 трàвíÿ 2022 рокó ïрèéíÿттÿ Çàкоíó 
Óкрà¿íè № 2265–IX «Про çàáороíó ïроïàãàíдè 
роñіéñüкоãо íàöèñтñüкоãо тотàлітàрíоãо рå
жèìó, çáроéíо¿ àãрåñі¿ Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ ÿк 
дåржàвè–тåрорèñтà ïротè Óкрà¿íè, ñèìволікè 
воºííоãо вторãíåííÿ роñіéñüкоãо íàöèñтñüкоãо 
тотàлітàрíоãо рåжèìó в Óкрà¿íó» 

Óïåрøå íàдàíо вèçíà÷åííÿ «дåржàвà–тåро
рèñт», «орãàíè дåржàвè–тåрорèñтà»; «ïроïàãàíдà 
роñіéñüкоãо íàöèñтñüкоãо тотàлітàрíоãо рåжèìó», 
ввåдåíо çàáороíó вèкорèñтовóвàтè ñèìволè «Z» тà 
«V», вклþ÷àþ÷è çàìіíó öèìè літåрàìè кèрèлè÷íèõ 
«Ç», «С», «Â», «Ф» ç ìåтоþ вèïрàвдàííÿ çáроéíо¿ 
àãрåñі¿ ïротè Óкрà¿íè, вèкорèñтовóвàтè ñèìволікó 
çáроéíèõ ñèл роñіéñüко¿ ôåдåрàöі¿ тощо

Прèéíÿттÿ ïоñтàíовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
15 ñåрïíÿ 2023 рокó № 859 «Про вíåñåííÿ çìіí 
до Порÿдкó ñïлàтè çáорів çà ді¿, ïов’ÿçàíі ç оõоро
íоþ ïрàв íà оá’ºктè іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті»

Âвåдåííÿ íовèõ вèдів çáорів длÿ çàÿвíèків тà 
¿õ ïрåдñтàвíèків, óто÷íåíі ñтàрі ôорìóлþвàííÿ 
відïовідíо до íовèõ тåрìіíів тà çáілüøåíо дåÿкі 
ïілüãè

Таáлиця 1. Основні зміни в сфері відносин інтелектуалüної власності в Óкраїні ïід час 
воєнного стану

Джерело: складено автором на основі [2, 3, 8]
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іíдåкñ іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті 2023: іííовàöі¿ в 
óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті». Доñліджåííÿ роçкрè
вàº рåéтèíã íàéáілüø іííовàöіéíèõ åкоíоìік ñві
тó 2023 рокó ñåрåд 132 åкоíоìік і локàліçóº 100 
íàéкрàщèõ íàóково–тåõíі÷íèõ іííовàöіéíèõ. Аíà
літè÷íі вèñíовкè роçроáлåíо çà 9 íàïрÿìàìè (ïà
тåíтè; àвторñüкå ïрàво; торãівåлüíі ìàркè; ïроìèñ
лові çрàçкè; коìåрöіéíі тàºìíèöі; коìåрöіàліçàöіÿ; 
ïрàвоçàñтоñóвàííÿ; ñèñтåìíà åôåктèвíіñтü; ÷лåí
ñтво тà рàтèôікàöіÿ ìіжíàродíèõ óãод).

Ó 2023 р. Óкрà¿íà, íåçвàжàþ÷è íà дрóãèé рік 
ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ роñі¿, ïідíÿлàñÿ в 
Global Innovation Index íà дві ñõодèíкè і íàрàçі ïо
ñідàº 55–тå ìіñöå[7]. Прè öüоìó öüоãо рокó íà
øà крà¿íà вïåрøå óвіéøлà до ТОП–3 íàéіííовà
öіéíіøèõ åкоíоìік ó ãрóïі крà¿í ç доõодàìè íèж÷å 
ñåрåдíüоãо. Нàéвèщі рåéтèíãові оöіíкè отрèìàв 
ñтóïіíü роçвèткó óкрà¿íñüко¿ оñвітè, іíôорìàöіé
íо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, іíтåлåктóàлüíèé 
рівåíü лþдñüкоãо кàïітàлó. Нàéíèж÷і – ñтàí іí
ñтèтóöіéíоãо ïолÿ, довірà до áіçíåñó, ñтàí іíôрà
ñтрóктóрè (що íå дèвíо в óìовàõ ïовíоìàñøтàá
íо¿ віéíè – віéñüковèõ діé тà рàкåтíèõ оáñтрілів). 
Порÿд іç öèì àíàлітèкè вèçíà÷àþтü рÿд ïоçèтèв
íèõ і íåãàтèвíèõ çрóøåíü ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті Óкрà¿íè (рèñ. 2).

Нå вàрто çàáóвàтè, що 2022 рік ñтàв длÿ Óкрà
¿íè рокоì втрàт, ïротå водíо÷àñ рокоì ºдíàí
íÿ і ñолідàрíоñті: крà¿íà íå лèøå вèñтоÿлà, àлå é 
ïродовжèлà åôåктèвíо ïрàöþвàтè, ÿк щодо ïо
долàííÿ çàãроç, тàк і íàд вèріøåííÿì вàжлèвèõ 
íàöіоíàлüíèõ çàвдàíü. Çокрåìà, клþ÷ові çìіíè 
відáóлèñü ó ñôåрі іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті: ïрè
éíÿттÿ çà оñíовó ïроåктó Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
вíåñåííÿ çìіí до дåÿкèõ çàкоíодàв÷èõ àктів 
Óкрà¿íè щодо ïоñèлåííÿ çàõèñтó ïрàв іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті» тà óõвàлåííÿ çàкоíів Óкрà¿íè 
«Про çàõèñт іíтåрåñів оñіá ó ñôåрі іíтåлåктóàлü

íо¿ влàñíоñті ïід ÷àñ ді¿ воºííоãо ñтàíó, ввåдåíо
ãо ó çв’ÿçкó іç çáроéíоþ àãрåñіºþ роñіéñüко¿ ôå
дåрàöі¿ ïротè Óкрà¿íè» тà «Про àвторñüкå ïрàво 
і ñóìіжíі ïрàвà», що ñтàло ÷åрãовèì крокоì íà 
ºвроіíтåãрàöіéíоìó øлÿõó крà¿íè[4].

Порÿд іç ïåрåлі÷åíèìè клþ÷овèìè тåíдåíöіÿ
ìè íå вàрто çàáóвàтè оñíовíо¿ çàãроçè é вè
клèкó ñó÷àñíоìó ñтàíó відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті в Óкрà¿íі: àãрåñор вèкорèñтовóº ñвоþ 
іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü ÿк çáроþ ïротè íàøо¿ 
крà¿íè. Нàрàçі дåржàвíà ïідтрèìкà ïовèííà áó
тè ñïрÿìовàíà íà оïтèìіçàöіþ відíоñèí íàöіо
íàлüíо¿ іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, до çàõодів ÿко¿ 
ìожíà відíåñтè:

• ïоáóдовà ïроàктèвíоãо ñåрåдовèщà іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті, ÿкå ïідтрèìóвàтèìå іííовàöі¿ 
тà крåàтèвíі ãàлóçі, àлå íå вáèвàтèìå ¿õíº джå
рåло; ïрè ÷оìó ïріорèтåтíіñтü ãàлóçåé ïовèí
íà áóтè çóìовлåíà ñó÷àñíèìè вèклèкàìè воºí
íоãо ñтàíó, тоáто віéñüково¿ ñôåрè, íàïрÿìкàìè, 
ÿкі ïотåíöіéíо ìожóтü ïідвèщèтè åкñïортíі до
õодè дåржàвè, тà вклàдåííÿì в ті ãàлóçі, що в 
ïåрñïåктèві íàáлèçÿтü Óкрà¿íè до ïовíоöіííоãо 
вñтóïó в Євроïåéñüкèé ñоþç;

• Óкрà¿íі íåоáõідíå ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ
óìов длÿ çàлó÷åííÿ рåñóрñів íåдåржàвíèõ іí
вåñторів, оñкілüкè вèдàткè дåржàвè íà іíвåñтè
öіéíó діÿлüíіñтü і до віéíè ïåрåáóвàлè íà íèçüко
ìó рівíі, à íàріç ñкоротèлèñü ó öілоìó çà рàõóíок 
öілüовоãо çàáåçïå÷åííÿ áілüø ïріорèтåтíèõ ãà
лóçåé. Одíèì іç øлÿõів ìожå ñтàтè вïровàджåí
íÿ ïілüãовоãо крåдèтóвàííÿ ç коìåрöіàліçàöі¿ іí
тåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, що оñоáлèво àктóàлüíå 
длÿ ñтрàтàïів тà ìàлоãо áіçíåñó, ïрè ÷оìó вàж
лèвèìè óìовàìè áóлè á ìожлèвіñтü ñтрàõóвàííÿ 
воºííèõ іíвåñтèöіéíèõ рèçèків тà çàáåçïå÷åííÿ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ó ñôåрі іíтåлåктóàлü
íо¿ влàñíоñті дåржàвíèìè ãàрàíтіÿìè;

Таáлиця 2. Сучасні тенденції розвитку інтелектуалüної власності в Óкраїні
Позитивні тенденції

Çìіíè в çàкоíодàвñтві, ïов’ÿçàíі ç ïроìèñловèìè çрàçкàìè
Актèвíà ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ доãоворàõ ç іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті

Âдàлå íàкоïè÷åííÿ ñóдово¿ ïрàктèкè
Актèвіçàöіÿ çóñèлü щодо ñтворåííÿ Âèщоãо ñóдó ç ïèтàíü іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті

Негативні тенденції
Слàáкå ïрàвоçàñтоñóвàííÿ ïрèéíÿтоãо çàкоíодàвñтвà

Âèñокèé рівåíü ïірàтñтвà, коíтрàôàктíо¿ ïродóкöі¿ тà çдåáілüøоãо íååôåктèвíà áоротüáà ç öèìè ÿвè
щàìè

Âідñóтíіñтü діºвоãо àлãорèтìó длÿ çíèщåííÿ коíтрàáàíдè
Джерело: власна розробка автора
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• íå ïåрøèé рік ïåрåд Óкрà¿íоþ ñто¿тü çàвдàí
íÿ çàïóñкó роáотè Âèщоãо ñóдó ç ïèтàíü іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті, ñàìå тоìó íåоáõідíå ÿкíàéø
вèдøå ïрèéíÿтè çàкоíодàвñтвà ïро Âèщèé ñóд ç 
ïèтàíü іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà çàвåрøåííÿ 
коíкóрñíоãо відáорó ñóддів;

• ролü дåржàвè, áåçïåрå÷íо, ó ïроöåñі оïтèìі
çàöі¿ клþ÷овèõ çàñàд іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті 
íàéïотóжíіøà, ïротå ïідïрèºìñтвà ÿк ñóá’ºктè 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïовèííі ïовñÿк÷àñ роç
вèвàтèñÿ àáè áóтè коíкóрåíтоñïроìожíèìè íà 
ãлоáàлüíèìè рèíкàìè. Нàïрÿìкàìè ïотåíöіé
íоãо роçвèткó ìожå ñтàтè вïровàджåííÿ åôåк
тèвíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèìè рå
ñóрñàìè íà ïідïрèºìñтвàõ тà роçроáкà ïроãрàì 
щодо åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ ¿õ íàÿвíоãо іí
тåлåктóàлüíоãо кàïітàлó;

• íàöіоíàлüíоìó çàкоíодàвñтвó íåоáõідíà рå
ôорìà ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ, çокрåìà: ïóáлі÷íі 
ïоñлóãè ó ñôåрі відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíо
ñті ïовèííі íàдàвàтèñü ÿкіñíо, øвèдко тà діджè
тàліçовàíо, ïорÿд іç öèì вàрто çóïèíèтè çвілü
íåííÿ åкñïåртів тà çàлó÷èтè до ÓКÐНОІÂІ íові 
ïроôåñіéíі кàдрè;

• вкрàé вàжлèвèì і одíèì іç ïріорèтåтíèõ íà
ïрÿìків ïовèííо áóтè роçроáкà тà ïрèéíÿттÿ 
ïідçàкоííèõ тà ìåтодè÷íèõ àктів ç ïèтàíü ïро
ìèñлово¿ влàñíоñті, çокрåìà ïрàвèлà ñклàдàí
íÿ çàÿвок тà ïровåдåííÿ åкñïåртèçè, ïоложåííÿ 
ïро дåржàвíі рåºñтрè [4];

• óрåãóлþвàííÿ ìèтíоãо коíтролþ, що çóìов
лåíо íåдоïóщåííÿì íåçàкоííо¿ торãівлі коíтрà
ôàктíèõ товàрів, ÿкі íàдіéøлè в Óкрà¿íó в ролі 
ãóìàíітàрíо¿ доïоìоãè, тоìó íèíі вàрто çàáåçïå
÷èтè ïроñтåжóвàíіñтü товàрів, що іìïортóþтüñÿ в 
крà¿íó, ïротå вñå ж íå доïóñтèтè áþрокрàті¿ é íå 
ñтворèтè íàдìірíèõ оáов’ÿçків длÿ доáроñовіñ
íèõ ñóá’ºктів рèíкó іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті.

Âисновки
Бàãàтоàñïåктíіñтü тà коìïлåкñíèé õàрàктåр 

іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті в óìовàõ ïоñтіíдóñтрі
àлüíо¿ åкоíоìікè çóìовлþº íàÿвíіñтü тà роçвèток 
трàíñôорìовàíèõ тåíдåíöіé, ріçíèõ çà õàрàктå
роì тà вïлèвоì íà ñóñïілüñтво. Коìåрöіàліçàöі¿ 
оá’ºктів іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà ¿õ вïровà
джåííÿ ó вèроáíèöтво іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ çó
ìовлþº çàлó÷åííÿ вñå áілüøо¿ кілüкоñті ñóá’ºк
тів, що çà відñóтíоñті åôåктèвíоãо іíñтèтóöіéíоãо 
вïорÿдкóвàííÿ відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ влàñ

íоñті ñïрè÷èíÿº ïоÿвó ñóïåрå÷íоñтåé ñóñïілü
íèõ тà ïрèвàтíèõ іíтåрåñів ó ñôåрі вèкорèñтàí
íÿ іíтåлåктóàлüíоãо ïродóктó. Порÿд іç öèì рÿд 
ñóïåрå÷íоñтåé тà íåвèріøåíèõ ïèтàíü вèклèкà
þтü íовітíі трåíдè ó ñôåрі відíоñèí іíтåлåктóàлü
íо¿ влàñíоñті, що, öілкоì éìовірíо, ïрèçвåдóтü до 
çíà÷íèõ çìіí ó ñó÷àñíоìó íàöіоíàлüíоìó і ìіжíà
родíоìó çàкоíодàвñтві щодо óíорìóвàííÿ ïрàв 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті. 

Сôåрà відíоñèí іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті в 
Óкрà¿íі в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ тà ìодåрíіçàöі¿ 
åкоíоìікè оñтàííіì ÷àñоì ìàлà ÿк çдоáóткè, çо
крåìà óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ïрàвовоãо çàõè
ñтó іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà вèкоíàííÿ ñво
¿õ ìіжíàродíèõ çоáов’ÿçàíü, тàк і дåÿкі íåãàтèвíі 
тåíдåíöі¿, çокрåìà ñлàáкèé рівåíü ïрàвоçàñтоñó
вàííÿ ïрèéíÿтоãо çàкоíодàвñтвà тà ïорÿд іç öèì 
вèñокèé рівåíü ïірàтñтвà é коíтрàáàíдè. Ó 2023 
р. Óкрà¿íà, íåçвàжàþ÷è íà дрóãèé рік ïовíоìàñø
тàáíоãо вторãíåííÿ, ïідíÿлàñÿ в Global Innovation 
Index íà дві ñõодèíкè і íàрàçі ïоñідàº 55–тå ìіñ
öå, ïрè ÷оìó íàøà дåржàвà вïåрøå óвіéøлà до 
ТОП–3 íàéіííовàöіéíіøèõ åкоíоìік ó ãрóïі крà
¿í ç доõодàìè íèж÷å ñåрåдíüоãо. Тà вñå ж ó ñó
÷àñíèõ óìовàõ ãлоáàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåí
öі¿ тà ìàкроåкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті ãоñтроþ 
º ïотрåáà Óкрà¿íè в ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìікè: лè
øå çà óìов åôåктèвíоãо ïоºдíàííÿ çвàжåíо¿ тà 
коíñтрóктèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè тà ãоñïодàр
ñüко¿ ïрàктèкè відíоñèíè іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíо
ñті ñтàíóтü вàãоìèì джåрåлоì ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè.
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Ôіскалüна стійкістü місцевиõ áюджетів в Óкраїні: 
аналіз та вïлив місцевого áоргу

Пðåäìåт äîсліäжåííя – вплив рівня місцевого боргу на фіскальну стійкість місцевих бюджетів 
в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя – є встановлення взаємозв’язку між рівнем місцевого боргу та фіскаль-
ною стійкістю місцевих бюджетів в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використовуються такі методи дослідження, як аналітичний, 
структурний, логічний, метод порівняльного аналізу, а також метод узагальнення для висновків. 
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Також для оцінки результатів була застосована багатофакторна регресійна модель для оцінки 
взаємозв’язку між факторними та результуючою ознаками.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті показано, що зменшення рівня місцевого боргу сприяє 
збільшенню фіскальної стійкості місцевих бюджетів. Це пояснюється тим, що велика частина ви-
датків бюджету йде на сплату відсотків за позичками та погашення кредитів, що обтяжує фінан-
сове становище місцевих урядів. Неплатоспроможність місцевих органів влади може призвести 
до погіршення рейтингу міста чи громади та зниження їхньої інвестиційної привабливості. Підви-
щення фіскальної стійкості особливо важливе в періоди кризи, коли зростає потреба у фінансовій 
стабільності для забезпечення соціально–економічного розвитку територій.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: економіка України, місцеві адміністрації та державні органи 
влади. 

Âисíîâêи. Фіскальна стійкість місцевих бюджетів визначається комплексом факторів, що 
включають рівень доходів та витрат, а також джерела їхнього фінансування. Запозичення, згідно 
з Бюджетним кодексом України, становлять одне з основних джерел фінансування місцевих бю-
джетів, спрямоване на розвиток територіальних громад та створення стратегічних об’єктів. Проте, 
високий рівень місцевого боргу може порушити їхню фіскальну стійкість, збільшуючи залежність 
від зовнішніх фінансових потоків та обмежуючи можливості бюджетних програм.

Результати регресійного аналізу свідчать про обернений зв’язок між рівнем місцевого боргу та 
фіскальною стійкістю, що підкреслює необхідність вжиття управлінських заходів для його змен-
шення. Ці дослідження мають важливе значення для формулювання ефективної економічної по-
літики та управління місцевими фінансами, сприяючи забезпеченню стабільності та сталого роз-
витку територіальних громад в Україні.

Êлþ÷îâі слîâà: фіскальна стійкість, місцеві бюджети, місцевий борг, управління фінансами, 
економічна політика, сталий розвиток.

MATVIICHUK D. Y.

Fiscal stability of local budgets in Ukraine: 
analysis and impact of local debt

The subject of the impact of the level of local debt on the fiscal stability of local budgets in Ukraine.

The purpose of the study is to establish the relationship between the level of local debt and the 
fiscal stability of local budgets in Ukraine.

Research methods. The article employs analytical, structural, logical, comparative analysis, as well 
as generalization methods for drawing conclusions. Additionally, a multifactor regression model was 
used to assess the relationship between the factors and the resulting characteristics.

Research results. The study demonstrates that reducing the level of local debt contributes to 
the increase in fiscal stability of local budgets. This is explained by the fact that a significant portion 
of the budget expenditures is allocated to servicing loan interest and debt repayment, which burdens 
the financial situation of local governments. Insolvency of local authorities may lead to a downgrade in 
the city or community’s rating and reduce their investment attractiveness. Enhancing fiscal stability 
is particularly crucial during crises when there is a growing need for financial stability to ensure the 
socio–economic development of territories.

Conclusions. The fiscal sustainability of local budgets is determined by a combination of factors, 
including income and expenditure levels, as well as sources of financing. According to the Budget Code 
of Ukraine, borrowing constitutes one of the main sources of financing for local budgets aimed at the 
development of territorial communities and the creation of strategic objects. However, a high level of 
local debt may undermine their fiscal stability by increasing dependence on external financial flows and 
constraining budgetary programs. 

The results of regression analysis indicate an inverse relationship between the level of local debt 
and fiscal stability, underscoring the necessity of managerial measures to reduce it. These studies 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ïåріод воºííèõ коí
ôліктів ìіñöåві áþджåтè ÷àñто íàкоïè÷óþтü çíà÷íі 
áорãові çоáов’ÿçàííÿ, ÿкі ìожóтü ñтàтè ñåрéоçíèì 
оáìåжåííÿì длÿ ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті. Çáілüøåí
íÿ ìіñöåвоãо áорãó ïід ÷àñ воºííоãо ïåріодó ìо
жå áóтè íàñлідкоì íåоáõідíоñті çàлó÷åííÿ до
дàтковèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ ôіíàíñóвàííÿ 
оáороííèõ ïотрåá тà відíовлåííÿ ïоøкоджåíèõ 
оá’ºктів. Одíàк öå ìожå ïрèçвåñтè до çроñтàííÿ 
ôіíàíñовоãо тèñкó íà ìіñöåві áþджåтè, çìåíøåí
íÿ ¿õíüо¿ ïлàтоñïроìожíоñті тà çáілüøåííÿ вèтрàт 
íà оáñлóãовóвàííÿ áорãовоãо íàвàíтàжåííÿ. Під 
÷àñ воºííоãо коíôліктó рèçèк íåïлàтоñïроìож
íоñті ìіñöåвèõ орãàíів влàдè ìожå çроñтàтè ÷åрåç 
íåìожлèвіñтü вèкоíàííÿ ôіíàíñовèõ çоáов’ÿçàíü, 
çокрåìà, щодо ïоãàøåííÿ крåдèтів тà вèïлàтè 
відñотків çà çàïоçè÷åííÿì. Поãірøåííÿ ôіíàíñо
воãо ñтàíовèщà ìіñöåвèõ óрÿдів ìожå ïрèçвåñтè 
до çìåíøåííÿ ¿õíüо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті 
тà çíèжåííÿ рåéтèíãó крåдèтоñïроìожíоñті, що 
óñклàдíþº доñтóï до íовèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Фіñкàлüíà ñтіéкіñтü ìіñöåвèõ áþджåтів º ñклàдíоþ 
ïроáлåìоþ, ÿкà вèìàãàº óвàãè тà àíàліçó ç áо
кó óрÿдовèõ іíñтèтóöіé тà ìіñöåвèõ орãàíів óïрàв
ліííÿ [5]. Прè öüоìó, Боíдàрóк І. вèçíà÷èв, що оñ
íовíèìè ôàкторàìè, ÿкі вïлèвàþтü íà ôіñкàлüíó 
ñтіéкіñтü º рівåíü дåржàвíоãо áорãó, áþджåтíèé 
дåôіöèт, іíôлÿöіÿ, тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ, à тàкож åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ áþджåт
íèõ коøтів тà ìожлèвоñті çàлó÷åííÿ іíøèõ джåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ [2]. Боãдàí Т. вкàçóº íà ïотåíöіéíі 
øлÿõè вèріøåííÿ ïроáлåìè ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті, 
тàкі ÿк оïтèìіçàöіÿ вèтрàт, роçвèток ïодàтково¿ 
ñèñтåìè, коíтролü çà áорãовèì íàвàíтàжåííÿì, 
тà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé [1].

Мåтà стàтті ïроàíàліçóвàтè ôіñкàлüíó ñтіé
кіñтü ìіñöåвèõ áþджåтів в Óкрà¿íі ç óрàõóвàí
íÿì ¿õíüоãо áорãовоãо íàвàíтàжåííÿ тà ідåíтè
ôікàöіºþ ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íà öþ ñтіéкіñтü. 
А тàкож вèÿвèтè ìожлèві øлÿõè ïідвèщåííÿ ôі
íàíñово¿ ñтàáілüíоñті ìіñöåвèõ áþджåтів øлÿõоì 
оïтèìіçàöі¿ вèдàтків, çàлó÷åííÿ àлüтåрíàтèвíèõ 
джåрåл ôіíàíñóвàííÿ тà åôåктèвíоãо óïрàвліí
íÿ áорãовèì íàвàíтàжåííÿì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фіñкàлüíà 
ñтіéкіñтü ìіñöåвèõ áþджåтів º клþ÷овèì ôàкто
роì длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà ñтàáілüíоñті 
дåржàвè [3]. Цÿ ñтіéкіñтü вèçíà÷àºтüñÿ íå тілü
кè рівíåì доõодів тà вèтрàт, àлå é джåрåлàìè 
ôіíàíñóвàííÿ тà ¿õíіì íàïрÿìкоì. Одíèì іç ãо
ловíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ ìіñöåвèõ áþджå
тів º çàïоçè÷åííÿ, що рåãóлþþтüñÿ відïовідíèì 
çàкоíодàвñтвоì. Стàттÿ 74 Бþджåтíоãо кодåк
ñó Óкрà¿íè вèçíà÷àº оñíовíі ïрèíöèïè тà ìåтó 
ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü, ÿкі ñïрÿìовàíі íà роçвè
ток тåрèторіàлüíèõ ãроìàд, çàдоволåííÿ ïотрåá 
íàñåлåííÿ тà ñтворåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ оá’ºктів. 
Âоíà ïåрåдáà÷àº, що ìіñöåві çàïоçè÷åííÿ ïрè
çíà÷åíі длÿ ôіíàíñóвàííÿ роçвèткó áþджåтó Ав
тоíоìíо¿ Ðåñïóáлікè Крèì, ìіñüкèõ áþджåтів тà 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ ñтворåííÿ, ïрèроñтó àáо 
оíовлåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ оá’ºктів довãотрèвàло
ãо корèñтóвàííÿ [4]. Ці коøтè тàкож ìожóтü вè
корèñтовóвàтèñÿ длÿ оá’ºктів, що çàáåçïå÷óþтü 
вèкоíàííÿ çàвдàíü Âåрõовíо¿ Ðàдè Автоíоìíо¿ 
Ðåñïóáлікè Крèì тà ìіñüкèõ рàд, і ïрèçíà÷åíі длÿ 
çàдоволåííÿ іíтåрåñів íàñåлåííÿ Автоíоìíо¿ 
Ðåñïóáлікè Крèì тà тåрèторіàлüíèõ ãроìàд ìіñт. 
Ðоçïоділ öèõ çàïоçè÷åíü íà вíóтріøíі тà çовíіø
íі º вàжлèвèì àñïåктоì, оñкілüкè кожåí ç íèõ 
ìàº ñво¿ оñоáлèвоñті тà оáìåжåííÿ [5].

 Щоá оöіíèтè ôіñкàлüíó ñтіéкіñтü, ìожíà ñко
рèñтàтèñÿ íàñтóïíоþ ôорìóлоþ:

Іíдåкñ ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті = (1 – (D/GDP)) * 
(1 – ((E–R) / GDP)) * (1 – (I /y)),

дå D – ìіñöåвèé áорã; GDP – вàловèé вíóтріø
íіé ïродóкт; E–R – áþджåтíèé дåôіöèт; I – рівåíü 
іíôлÿöі¿; y – тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Прè öüоìó іíдåкñ ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті роçрàõо
вóºтüñÿ íà оñíові тàкèõ ôàкторів ÿк рівåíü дåр
жàвíоãо áорãó, áþджåтíèé дåôіöèт, тåìï åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ тà рівåíü іíôлÿöі¿. Âідïовідíо 
отрèìóºìо íàñтóïíі рåçóлüтàтè:

Çãідíо ç роçрàõóíковоþ ôорìóлоþ, ÷èì вèщèé 
іíдåкñ ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті, тèì ñèлüíіøå ñтàíо
вèщå ìіñöåвоãо óрÿдó тà éоãо çдàтíіñтü ïовíіñтþ 
вèкоíóвàтè ñво¿ ôіíàíñові çоáов’ÿçàííÿ. Протÿ
ãоì доñліджóвàíоãо ïåріодó ôіñкàлüíà ñтіéкіñтü 
ìіñöåвèõ áþджåтів çàлèøàºтüñÿ íà íèçüкоìó 

are crucial for formulating effective economic policies and managing local finances, contributing to the 
stability and sustainable development of territorial communities in Ukraine.

Key words: fiscal sustainability, local budgets, local debt, financial management, economic policy, 
sustainable development.
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рівíі, в ñåрåдíüоìó ñклàдàþ÷è 1–2%. Цå ñвід
÷èтü ïро тå, що ìіñöåві áþджåтè ìàþтü оáìåжå
íó çдàтíіñтü çàáåçïå÷óвàтè влàñíå ôіíàíñóвàííÿ 
і çíà÷íо çàлåжàтü від додàтковèõ вíóтріøíіõ ÷è 
çовíіøíіõ ôіíàíñовèõ ïотоків длÿ çàдоволåííÿ 
ñво¿õ ïотрåá. Як íàñлідок, ìіñöåві áþджåтè ñтà
þтü çíà÷íо çàлåжíèìè від додàтковèõ ôіíàíñо
вèõ ïотоків, ÿкі ìожóтü íàдõодèтè від іíøèõ джå
рåл, вклþ÷àþ÷è çàïоçè÷åííÿ [7]. Тàкèì ÷èíоì, 
çáілüøåííÿ ìіñöåвоãо áорãó ìожå áóтè одíèì 
іç øлÿõів çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñ
ті ìіñöåвèõ áþджåтів, àлå водíо÷àñ öå тàкож ìо
жå вïлèвàтè íà ¿õíþ ôіñкàлüíó ñтіéкіñтü, оñкілüкè 
ïотрåáà ó відøкодóвàííі öèõ çоáов’ÿçàíü ìожå 
вïлèíóтè íà ¿õíþ ôіíàíñовó ïлàтоñïроìожíіñтü. 
Тàкèì ÷èíоì, длÿ доклàдíіøоãо àíàліçó ïотріá
íо доñлідèтè дèíàìікó ìіñöåвоãо áорãó тà éоãо 
вïлèв íà ôіñкàлüíó ñтіéкіñтü ìіñöåвèõ áþджåтів 
ïротÿãоì çàçíà÷åíоãо ïåріодó:

Âідïовідíо, ñïоñтåріãàþтüñÿ ñïілüíі тåíдåíöі¿: 
ïіñлÿ крèçовоãо ïåріодó ó 2015–2018 рокàõ ñтà
áілüíіñтü ó рівíі áорãовоãо íàвàíтàжåííÿ ñïрèÿлà 
çроñтàííþ ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті ìіñöåвèõ áþджå
тів. Протå ç ïо÷àткоì крèçè COVID відçíà÷àºтü
ñÿ çíà÷íå çáілüøåííÿ áорãовèõ çоáов’ÿçàíü тà 
çíèжåííÿ іíдåкñó ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті. Додàтково, 
вïлèв áорãово¿ ñклàдово¿ íà ôіñкàлüíó ñтіéкіñтü 
ïідтвåрджóºтüñÿ рåçóлüтàтàìè рåãрåñіéíоãо àíà
ліçó, ÿкèé вèçíà÷àº ñтóïіíü вïлèвó áорãово¿ ñклà
дово¿ íà ôіñкàлüíó ñтіéкіñтü ìіñöåвèõ áþджåтів.

Âідïовідíо до отрèìàíèõ рåçóлüтàтів, ñïоñтåрі
ãàºтüñÿ оáåрíåíèé çв’ÿçок ìіж рівíåì ìіñöåвоãо 
áорãó тà ôіñкàлüíоþ ñтіéкіñтþ ìіñöåвèõ áþджå
тів: çìåíøåííÿ ìіñöåвоãо áорãó ïрèçводèтü до 
çáілüøåííÿ ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті. Цå ïоÿñíþºтüñÿ 
íàñтóïíèìè ôàкторàìè:

1. Âåлèкà ÷àñтèíà вèдàтків ìіñöåвèõ áþджåтів
éдå íà ñïлàтó відñотків çà ïоçè÷кàìè тà ïоãàøåí

Таáлиця 1. Індекс фіскалüної стійкості та інші економічні ïоказники місцевиõ органів влади
Показник 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ÂÂП, ìлí. ãрí 1365123 1430290 2034430 2445587 3083409 3675728 3818456 4363582 3098143,22
Тåìï åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ, коåô.

0,98 1,05 1,42 1,20 1,26 1,19 1,04 1,14 0,71

Міñöåвèé áорã, 
ìлí. ãрí.

12196,99 13901,66 15606,32 18735,95 24696,67 12178,29 16766,22 31224,51 25834,33

Ðівåíü іíôлÿöі¿, 
коåô.

0,121 0,487 0,139 0,144 0,105 0,078 0,027 0,096 0,201

Дåôіöèт ìіñöåвоãо 
áþджåтó, ìлí. ãрí.

68161,19 72031,56 75901,93 76772,30 76315,20 82744,40 74903,10 81830,20 83 052,72

Іíдåкñ ôіñкàлüíо¿ 
ñтіéкоñті, %

1,759 1,113 2,507 2,742 2,251 2,097 1,902 1,705 1,906

Джерело: виконано автором [6]

Рисунок 1. Місцевий áорг та фіскалüна стійкістü місцевиõ органів влади
Джерело: [6,8]
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íÿ крåдèтів, що ìожå ïрèçвåñтè до ñкоро÷åííÿ 
ôіíàíñóвàííÿ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì, ñïрÿìовàíèõ 
íà ïокрàщåííÿ ÿкоñті жèттÿ ãроìàдÿí [10].

2. Нåïлàтоñïроìожíіñтü ìіñöåвèõ орãàíів влà
дè ìожå ïрèçвåñтè до ïоãірøåííÿ рåéтèíãó ìіñтà 
àáо ãроìàдè тà çíèжåííÿ ¿õ іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті. Нàïрèклàд, ó 2015 роöі ìіжíàродíі 
рåéтèíãові àãåíтñтвà Fitch тà Standard & Poor’s 
çíèçèлè рåéтèíã ìіñтà Кèºвà до дåôолтíоãо рів
íÿ D ÷åрåç ïроñтро÷åííÿ ïлàтåжів çà ºврооáлі
ãàöіÿìè, що ñóттºво ïідірвàло рåïóтàöіþ ìіñтà [9].

Отжå, ìожåìо ввàжàтè, що çáілüøåííÿ ìіñöå
воãо áорãó ïідрèвàº ôіñкàлüíó ñтіéкіñтü ãроìàд в 
Óкрà¿íі, ìожíà ввàжàтè довåдåíоþ íà оñíові íà
вåдåíèõ ôàктів.

Â рàìкàõ öüоãо ìожíà çàïроïоíóвàтè íàñтóïíі 
крокè ó коíтåкñті доñÿãíåííÿ ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті 
ìіñöåвèìè орãàíàìè влàдè:

1. Провåñтè àíàліç вèдàтків ìіñöåвèõ áþджå
тів ç ìåтоþ çìåíøåííÿ íàдìірíèõ тà íååôåктèв
íèõ вèтрàт, çокрåìà íà àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè 
тà корóïöіéíі рèçèкè.

2. Çàлó÷åííÿ іíøèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ, íà
ïрèклàд, роçвèток ìіñöåвèõ ïодàтків тà çáорів, 
ñïоíñорñüкі ïроãрàìè, ïàртíåрñтво ç ïрèвàтíèì 
ñåктороì.

3. Ðåтåлüíèé ìоíіторèíã тà коíтролü çà оáñÿ
ãàìè çàïоçè÷åíü, роçïоділ коøтів íà ïроåктè ç 
вèñокоþ åкоíоìі÷íоþ åôåктèвíіñтþ тà ñоöіàлü
íоþ çíà÷èìіñтþ.

4. Форìóвàííÿ ôіíàíñовèõ рåçåрвів длÿ ïо
крèттÿ íåïåрåдáà÷åíèõ вèтрàт тà ñтрàтåãі÷íèõ 
öілåé роçвèткó ìіñтà ÷è рåãіоíó.

5. Стèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті øлÿ
õоì ïокрàщåííÿ óìов длÿ áіçíåñó, çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàáілüíоñті тà ïрèвàáлèвоñті ìіñöåвоãо ñåрåдо
вèщà длÿ іíвåñторів.

6. Ðоçвèток ïроãрàì тà çàõодів, ñïрÿìовàíèõ
íà ïідтрèìкó ìіñöåвèõ ïідïрèºìñтв тà ïідвèщåí
íÿ ¿õíüо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті в óìовàõ åко
íоìі÷íèõ трóдíощів.

Під ÷àñ ïодàлüøèõ доñліджåíü вàжлèво рåтåлüíо 
вèв÷àтè íåоáõідíіñтü доñÿãíåííÿ ôіñкàлüíо¿ ñтіéко
ñті, оñоáлèво в ïåріодè крèçовèõ ñèтóàöіé, тà ¿¿ вïлèв 
íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток тåрèторіé.

Âисновки
Ó рåçóлüтàті доñліджåííÿ ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті 

ìіñöåвèõ áþджåтів в Óкрà¿íі ñтàло о÷åвèдíèì, що 
öÿ ïроáлåìà º клþ÷овоþ длÿ åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó тà ñтàáілüíоñті дåржàвè. Стіéкіñтü áþджåтів 
íå оáìåжóºтüñÿ лèøå рівíåì доõодів тà вèтрàт, 
àлå тàкож çàлåжèтü від джåрåл ôіíàíñóвàííÿ тà 
¿õíüоãо íàïрÿìкó. Âàжлèвèì ôàктороì º роçãлÿд 
ìіñöåвоãо áорãó, ÿкèé ÷àñто º íåоáõідíèì длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті, àлå ìожå 
ñтàтè çàãроçоþ ïрè íàдìірíоìó çроñтàííі.

Провåдåíèé àíàліç ïокàçàв, що çà оñтàííі ро
кè іíдåкñ ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті ìіñöåвèõ áþджå
тів çàлèøàвñÿ íà íèçüкоìó рівíі, що ñвід÷èтü 
ïро оáìåжåíó çдàтíіñтü ìіñöåвèõ орãàíів влàдè 
до ôіíàíñовоãо ñàìоçàáåçïå÷åííÿ. Çáілüøåííÿ 
ìіñöåвоãо áорãó вíàñлідок крèçè COVID щå áілü
øå ïідкрåñлþº öþ ïроáлåìó.

Оáåрíåíèé çв’ÿçок ìіж рівíåì ìіñöåвоãо áорãó 
тà ôіñкàлüíоþ ñтіéкіñтþ ïідкрåñлþº íåоáõідíіñтü 

Рисунок 2. Регресійна моделü вïливу фіскалüниõ індикторів на фіскалüну стійкістü місцевиõ 
áюджетів в Óкраїні
Джерело: виконано автором
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рåтåлüíоãо коíтролþ çà оáñÿãàìè çàïоçè÷åíü тà 
роçïоділó коøтів íà åôåктèвíі ïроåктè. Додàт
кові çàõодè, тàкі ÿк àíàліç вèтрàт, роçвèток іíøèõ 
джåрåл ôіíàíñóвàííÿ тà ñтворåííÿ ôіíàíñовèõ 
рåçåрвів, ìожóтü доïоìоãтè çàáåçïå÷èтè áілüøó 
ôіñкàлüíó ñтіéкіñтü.

Ó öілоìó, длÿ доñÿãíåííÿ ôіñкàлüíо¿ ñтіéкоñті 
ìіñöåвèõ áþджåтів в Óкрà¿íі íåоáõідíо ïоºдíà
тè ріçíоìàíітíі ïідõодè, вклþ÷àþ÷è çìåíøåííÿ 
íàдìірíèõ вèтрàт, роçвèток íовèõ джåрåл ôіíàí
ñóвàííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèв
íоñті. Тілüкè тàкèì ÷èíоì ìожíà çàáåçïå÷èтè 
ñтàáілüíèé åкоíоìі÷íèé роçвèток тà ïідвèщèтè 
ÿкіñтü жèттÿ ãроìàдÿí.
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МЕЛЬНИК Т. М.
ГУЛЯЄВА Л. П.

Çаïровадження комïлаєнс–контролю комïанії 
у ïроцесі виõоду на зовнішні ринки

Пðåäìåт äîсліäжåííя. В умовах глобалізації світової економіки суб’єкти господарювання все 
більше прагнуть налагодити зовнішньоекономічні зв’язки та міжнародне співробітництво. У свою 
чергу зовнішньоекономічна діяльність, зокрема міжнародна торгівля, наприклад імпорт та експорт 
товарів і послуг, суттєво впливає на економічне зростання будь–якої країни.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. Оскільки світ продовжує спостерігати все більш нестабільну глобаль-
ну торгівлю, компанії прямують на незвідану територію, стикаючись із зростаючими проблемами 
у дедалі складнішому торговому середовищі. За даними консалтингових організацій з макрое-
кономічної точки зору і надалі зберігатиметься фрагментація торговельних режимів [1]. Світова 
організація торгівлі (СОТ) стикається з найбільшою проблемою з моменту заснування, багато-
сторонні зусилля з лібералізації торгівлі зупинилися, а механізм врегулювання суперечок все ще 
стикається з політичним глухим кутом. Двосторонні та регіональні режими торгівлі продовжують 
поширюватися, і хоча деякі з них створюють привабливі можливості, особливо на ринках, що роз-
виваються, вони також означають відмінності в ступенях різних стандартів, правил походження, а 
також тарифних і нетарифних заходів, орієнтування в яких може складати труднощі для компанії 
та зумовлювати чималі витрати.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. По мірі розвитку та розширення бізнесу, часто виникає 
потреба у виході на міжнародні ринки та розвитку зовнішніх комерційних відносин. У цьому кон-
тексті, питання щодо впровадження комплаєнс–контролю стає актуальним, оскільки це є звичай-
ною практикою для багатьох зарубіжних компаній. Однак, в українському законодавстві немає за-
гальнообов’язкових норм щодо введення комплаєнсу для господарюючих суб’єктів, за винятком 
банків та професійних учасників фондового ринку, для яких передбачено обов’язкове створення 
систем управління ризиками у сфері корпоративного управління.

Âисíîâêи. Важливість комплаєнсу у міжнародному бізнесі полягає в тому, щоб забезпечити 
дотримання компаніями всіх відповідних правил і законів під час ведення бізнесу за кордоном. Це 
включає дотримання правил імпорту та експорту, митних вимог, торгових угод та інших законів і 
правил, пов’язаних із торгівлею.

Êлþ÷îâі слîâà: зовнішньоекономічна діяльність, міжнародна торгівля, міжнародне співробіт-
ництво, імпорт та експорт товарів і послуг.

MELNYK T. M.
GULYAEVA L. P.

Implementation of compliance control of the company 
in the process of entering foreign markets

The subject of the study. In the conditions of globalization of the world economy, business entities 
are increasingly striving to establish foreign economic ties and international cooperation. In turn, 
foreign economic activity, in particular international trade, such as import and export of goods and 
services, significantly affects the economic growth of any country.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. As the world continues to witness increasingly volatile global trade, companies 
are heading into uncharted territory, facing increasing challenges in an increasingly complex trading 
environment. According to consulting organizations, from a macroeconomic point of view, the 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10837275
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Коìïлàºíñ торãовèõ 
íорì вàжлèвèé ç кілüкоõ ïрè÷èí. По–ïåрøå, íå
дотрèìàííÿ ìожå ïрèçвåñтè до çíà÷íèõ ôіíàí
ñовèõ і þрèдè÷íèõ ñàíкöіé, вклþ÷àþ÷è øтрàôè, 
коíôіñкàöіþ товàрів і íàвітü крèìіíàлüíі çвèíó
вà÷åííÿ. По–дрóãå, íåдотрèìàííÿ ïрàвèл тор
ãівлі ìожå çàвдàтè øкодè рåïóтàöі¿ коìïàíі¿ тà 
óñклàдíèтè вåдåííÿ áіçíåñó в ìàéáóтíüоìó. Нà
рåøті, коìïлàºíñ ïрàвèл торãівлі ìожå доïо
ìоãтè коìïàíіÿì ïоáóдóвàтè ìіöíі довãотрèвà
лі відíоñèíè ç ïàртíåрàìè, ïоñтà÷àлüíèкàìè тà 
кліºíтàìè ïо вñüоìó ñвітó.

Âідñтåжóþ÷è оñтàííі ïрàвèлà торãівлі тà вèìо
ãè, à тàкож çàïровàджóþ÷è åôåктèвíі ïроãрàìè 
відïовідíоñті, коìïàíі¿ ìожóтü ìіíіìіçóвàтè рè
çèкè, çàõèñтèтè ñвоþ рåïóтàöіþ тà ïоáóдóвàтè 
ìіöíèé, ñтіéкèé áіçíåñ íà ñвітовоìó рèíкó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Âïровàджåííÿ коìïлàºíñó ó ìіжíàродíó діÿлü
íіñтü коìïàíіé øèроко доñліджåíо в роáотàõ çà
рóáіжíèõ íàóковöів.

Ó íàóковоìó доñліджåííі Ð. Бéордà тà С. Пàркà 
[2] ґрóíтовíо вèв÷àºтüñÿ ôåíоìåí вïлèвó åкñ
ïортíоãо коìïлàºíñó íà ìіжíàродíå ïідïрèºì
íèöтво. Авторè ïроïоíóþтü тåорåтèко–ìåто
дè÷íі çàñàдè вïровàджåííÿ коìïлàºíñ ìодåлі 
іíвåñтèöіéíèõ рèçèків (EIR), ÿкà врàõовóº коì
ïроìіñè ìіж вèтрàтàìè тà рèçèкоì, àíàліçóº çìі
øàíі коíöåïöі¿ тåõíі÷íо¿ åôåктèвíоñті тà åôåк
тèвíоñті роçïоділó рåñóрñів і доçволÿº коìïàíіÿì 

отрèìàтè коíкóрåíтíó ïåрåвàãó çàвдÿкè вïровà
джåííþ коìïлàºíñó.

Тàк Дж. Сàдåãі çі ñïівàвторàìè доñліджóþтü 
ôóíкöі¿ коìïлàºíñó åкñïортíоãо çàкоíодàвñтвà 
ó ìіжíàродíіé діÿлüíоñті ôірì [3]. Автор íàãоло
øóº íà íåоáõідíоñті ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ ріçíèõ 
ïåрñïåктèв ñèñтåìè åкñïортíоãо коíтролþ тà ¿¿ 
çàñтоñóвàííÿ длÿ ñïрèÿííÿ ìіжíàродíоìó ïід
ïрèºìíèöтвó в ріçíèõ крà¿íàõ.

Ðоáотà Е. Джàíãіíà [4] ïрèñвÿ÷åíà коìïлàºí
ñó в ñôåрі çàõèñтó дàíèõ длÿ іíоçåìíèõ коìïà
íіé, ÿкі вåдóтü áіçíåñ ó Кèтà¿, à тàкож і тèõ, õто вå
дå áіçíåñ, ïов’ÿçàíèé ç Кèтàºì, в іíøèõ крà¿íàõ. 
Автор àкöåíтóº óвàãó íà вèтрàтàõ, ÿкі вèìóøåíі 
íåñтè коìïàíі¿ ÷åрåç íåдотрèìàííÿ кèтàéñüко
ãо çàкоíó ïро çàõèñт дàíèõ: çãідíо ïрèéíÿтоãо ó 
2021 роöі Çàкоíó ïро çàõèñт ïåрñоíàлüíèõ дà
íèõ (PIPA), íåвèкоíàííÿ вèìоã ìожå ïрèçвåñтè 
до øтрàôó в роçìірі до 50 ìілüéоíів þàíів àáо 
ï’ÿтè відñотків від çàãàлüíоãо оáоротó коìïàíі¿, 
ïрèçóïèíåííÿ коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті àáо àíó
лþвàííÿ áіçíåñ–ліöåíçі¿ ç оñоáàìè, вèçíàíèìè 
відïовідàлüíèìè çà íåвèкоíàííÿ відïовідíіñтü іç 
çàñтоñóвàííÿì øтрàôó в роçìірі до 1 ìілüéоíà 
þàíів і çàáороíоþ ñтàвàтè дèрåктороì, кåрівíè
коì, ñтàрøèì ìåíåджåроì àáо ìåíåджåроì іç 
çàõèñтó іíôорìàöі¿ áóдü–ÿко¿ коìïàíі¿. 

Â США ïідтрèìкоþ коìïлàºíñ ñèñтåìè çàéìà
ºтüñÿ Бþро ïроìèñловоñті тà áåçïåкè (BIS) [5]. Â 
¿õ ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіÿõ щодо åкñïортíо

fragmentation of trade regimes will continue [1]. The World Trade Organization (WTO) is facing its 
biggest challenge since its inception, multilateral efforts to liberalize trade have stalled, and the dispute 
settlement mechanism is still facing political deadlock. Bilateral and regional trade regimes continue 
to proliferate, and while some of them present attractive opportunities, particularly in emerging 
markets, they also mean varying degrees of different standards, rules of origin, and tariff and non–
tariff measures that can be difficult to navigate for companies and incur considerable costs.

Field of application of results. As the business develops and expands, there is often a need 
to enter international markets and develop external commercial relations. In this context, the issue 
of implementation of compliance control becomes relevant, as it is a common practice for many 
foreign companies. However, there are no universally binding norms in Ukrainian legislation regarding 
the introduction of compliance for economic entities, with the exception of banks and professional 
participants of the stock market, for which the mandatory creation of risk management systems in 
the field of corporate governance is provided.

Conclusions. The importance of compliance in international business is to ensure that companies 
comply with all relevant rules and laws when doing business abroad. This includes compliance with 
import and export regulations, customs requirements, trade agreements and other trade–related 
laws and regulations.

Keywords: foreign economic activity, international trade, international cooperation, import and 
export of goods and services.
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ãо коìïлàºíñó íàводÿтüñÿ åлåìåíтè åôåктèвíо¿ 
ïроãрàìè відïовідíоñті åкñïортíèì вèìоãàì.

Тàкèì ÷èíоì íà дàíèé ÷àñ коìïлàºíñ ó вñüоìó 
ñвіті, і в Óкрà¿íі çокрåìà, íàáóвàº ç кожíèì дíåì 
вñå áілüøо¿ àктóàлüíоñті.

Сåрåд віт÷èçíÿíèõ àвторів ç öіº¿ ïроáлåìàтè
кè ìожíà відçíà÷èтè роáотó Т. Коáºлºво¿, ó ÿкіé 
ïрèділåíо óвàãó ïèтàííÿì оöіíкè рівíÿ коìïлà
ºíñ–áåçïåкè ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà. Автор 
ïроïоíóº íàóково–ìåтодè÷íі çàñàдè ìåõàíіçìó 
коìïлàºíñ–ìоíіторèíãó тà ïроïоíóº ìодåлü оöі
íþвàííÿ коìïлàºíñ–рèçèків ç вèкорèñтàííÿì 
ìåтодó ïоïàрíèõ ïорівíÿíü [6].

Доñліджåííÿ І. Пàлüöóí [7] ïрèñвÿ÷åíå вèçíà
÷åííþ ôóíкöіоíàлüíèõ вåкторів коìïлàºíñ–ïо
літèкè. Стàттÿ А. Цþöÿк тà І. Цþöÿк ïрèñвÿ÷åíà 
роçроáöі ìодåлі орãàíіçàöі¿ коìïлàºíñ–коíтр
олþ тà íàвåдåíо ñïілüíі тà відìіííі оçíàкè вíó
тріøíüоãо àóдèтó тà коìïлàºíñ–коíтролþ [8]. 
Ó ïрàöі К. Бåрåçþк íàвåдåíо ïідõодè до роçó
ìіííÿ коìïлàºíñ–ïолітèкè тà роçкрèто ïроáлå
ìè ôóíкöіоíóвàííÿ коìïлàºíñó íà віт÷èçíÿíèõ 
åíåрãåтè÷íèõ ïідïрèºìñтвàõ [9].

Â. Івàíов роçãлÿдàº коìïлåкñ çàõодів іç ïід
вèщåííÿ коíкóрåíтоçдàтíоñті ïідïрèºìñтвà, ìі
íіìіçàöі¿ рèçèків тà çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті 
ïрàвовèì тà åтè÷íèì íорìàì ïовåдіíкè øлÿõоì 
óïровàджåííÿ ñèñтåìè коìïлàºíñó длÿ ïідïрè
ºìñтв трàíñïортíо–лоãіñтè÷íо¿ ñôåрè [10].

Мåтà стàтті – ôорìóвàííÿ ïрèклàдíоãо іí
ñтрóìåíтàріþ коìïлàºíñ–коíтролþ íà віт÷èçíÿ
íèõ ïідïрèºìñтвàõ, що çдіéñíþþтü ñвоþ діÿлü
íіñтü íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà вèçíà÷åí
íÿì Євроïåéñüкоãо іíñтèтóтó åкñïортíоãо коìï
лàºíñó (EIFEC), åкñïортíèé коìïлàºíñ – öå ñïå
öіàліçовàíà áàãàтодèñöèïліíàрíà ñтрóктóрà/
дèñöèïліíà, ÿкà оõоïлþº вñі вèдè åкñïортíо¿ ді
ÿлüíоñті (тоáто товàрè тà ïоñлóãè, ìàтåріàлü
íі тà íåìàтåріàлüíі товàрè, ïåрåдà÷à ïлàтіж
íèõ çàñоáів), ÿкі тàк ÷è іíàкøå ïідïàдàþтü ïід 
діþ ïрàвèл åкñïортíоãо коíтролþ (тоáто ïодвіé
íå вèкорèñтàííÿ, ñàíкöі¿ тощо) çàñтоñовóºтüñÿ 
до трàíçàкöіé ìіж двоìà ріçíèìè дåржàвàìè/
þрèñдèкöіÿìè/þрèдè÷íèìè оñоáàìè. Âіí íàдàº 
ïідтрèìкó коìïàíіÿì в óïрàвліííі коìïлàºíñ–
рèçèкàìè, тоáто тèìè, що ïов’ÿçàíі ç þрèдè÷íè
ìè àáо àдìіíіñтрàтèвíèìè ñàíкöіÿìè, ôіíàíñо
вèìè втрàтàìè àáо ïоãірøåííÿì рåïóтàöі¿ ÷åрåç 
íåдотрèìàííÿ çàкоíів, íорìàтèвíèõ àктів і çàко

íодàвñтвà, кодåкñів ïовåдіíкè тà íàлåжíо¿ ïрàк
тèкè [11].

Хо÷à ó íàöіоíàлüíоìó çàкоíодàвñтві відñóтíº 
÷іткå вèçíà÷åííÿ коìïлàºíñó, öå ïоíÿттÿ ó øèро
коìó ñåíñі оçíà÷àº дотрèìàííÿ çàкоííèõ ñтàí
дàртів діÿлüíоñті ÿк íà рівíі коìïàíі¿ в öілоìó, тàк 
і кожíоãо окрåìоãо ïрàöівíèкà. Коìïлàºíñ оõо
ïлþº відïовідíіñтü çовíіøíіì ïрàвèлàì, вклþ÷
íо ç íàöіоíàлüíèìè тà ìіжíàродíèìè çàкоíàìè, 
à тàкож вíóтріøíіì ïолітèкàì і ïроöåдóрàì. Â рå
çóлüтàті, ñèñтåìà коìïлàºíñ–коíтролþ вклþ÷àº 
çàõодè длÿ вèÿвлåííÿ, àíàліçó тà оöіíкè рèçèків, à 
тàкож роçроáкè відïовідíèõ ñтрàтåãіé рåàãóвàííÿ.

Оñíовíèìè ñклàдовèìè коìïлàºíñó º (рèñ.1):
1. Ðіçíі рівíі çàкоíодàвñтвà, вклþ÷àþ÷è íàöіо

íàлüíå, çàкоíодàвñтво іíøèõ крà¿í тà ìіжíàродíі 
íорìè;

2. Âíóтріøíі корïорàтèвíі ïрàвèлà, тàкі ÿк ïо
літèкà коìïàíі¿, кодåкñè åтèкè, ñтàíдàртè ïовå
діíкè тà іíøå;

3. Оñоáèñті þрèдè÷íі óãодè, вклþ÷àþ÷è доãо
ворè тà óãодè ç ïàртíåрàìè, кліºíтàìè тощо;

4. Сóдовà ïрàктèкà тà ріøåííÿ іíøèõ відïовід
íèõ дåржàвíèõ óñтàíов;

5. Прèíöèïè áіçíåñ–åтèкè тà çàãàлüíоïрèéíÿті
çвè÷à¿ діловоãо оáоротó.

Коìïлàºíñ торãовåлüíоãо çàкоíодàвñтвà 
вклþ÷àº в ñåáå íèçкó çàõодів і ïроöåñів, çокрåìà: 

1. Провåдåííÿ íàлåжíо¿ ïåрåвіркè ïàртíåрів і
ïоñтà÷àлüíèків, щоá ïåрåкоíàтèñÿ, що воíè до
трèìóþтüñÿ ïрàвèл торãівлі. 

2. Моíіторèíã çìіí до íорìàтèвíèõ àктів і çà
коíів, à тàкож відïовідíå оíовлåííÿ ïолітèкè тà 
ïроöåдóр. 

3. Створåííÿ тà вåдåííÿ то÷íоãо оáлікó вñіõ
торãовèõ оïåрàöіé. 

4. Çàïровàджåííÿ вíóтріøíüоãо коíтролþ тà
ïроãрàì íàв÷àííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ тоãо, щоá 
ïрàöівíèкè óñвідоìлþвàлè ñво¿ оáов’ÿçкè тà ïо
тåíöіéíі рèçèкè íåвèкоíàííÿ вèìоã. 

5. Провåдåííÿ рåãóлÿрíèõ àóдèтів тà оöіíок длÿ
вèÿвлåííÿ оáлàñтåé íåвідïовідíоñті тà вïровà
джåííÿ корèãóвàлüíèõ діé, ÿкщо öå íåоáõідíо.

Ó ÷óтлèвó åïоõó вàжлèвоãо рåãóлþвàííÿ тà çà
клèків до вèкоріíåííÿ корóïöі¿ длÿ коìïàíіé º до
öілüíèì ç þрèдè÷íо¿ тà åтè÷íо¿ то÷кè çорó ìàтè 
ñтрàтåãіþ ïротèді¿ õàáàрíèöтвó тà корóïöі¿. Нàÿв
íіñтü ÿкіñíо¿ ïроãрàìè відïовідíоñті ìожå доïо
ìоãтè çàõèñтèтè коìïàíіþ, ÿкщо áóдå вèÿвлåíо, 
що одèí іç ¿¿ ñïівроáітíèків дàв õàáàр. І àíтèко
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рóïöіéíà ïолітèкà ñтоñóºтüñÿ íå лèøå çìåíøåí
íÿ рèçèків; воíè íåñóтü дåдàлі вàжлèвіøèé ìо
рàлüíèé іìïåрàтèв [13]. 

Сåрåд оñíовíèõ ïроáлåì коìïлàºíñó віт÷èçíÿ
íèõ коìïàíіé ìожíà вèділèтè íàñтóïíі [14]:

– íåдоñтàтíº вïровàджåííÿ àвтоìàтèçàöі¿ áіç
íåñ–ïроöåñів;

– íåïрàвèлüíå ñïрèéíÿттÿ ôóíкöіé коìïлàºíñó 
ïåрñоíàлоì коìïàíі¿;

– íåдолік квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків ó ñôåрі 
коìïлàºíñó;

– íåдоñтàтíº роçóìіííÿ ñтåéкõолдåрàìè коì
ïàíі¿ вàжлèвоñті вïровàджåííÿ коìïлàºíñó.

Нàéáілüø коíкóрåíтоñïроìожíі коìïàíі¿ çàñто
ñовóþтü і рåкоìåíдóþтü тàкі íàéкрàщі ïрàктèкè, 
щоá ïідтрèìóвàтè коìïлàºíñ–ñèñтåìó [15]: 

– íåоáõідíіñтü ïоñтіéíоãо ìоíіторèíãó çìіí ó 
çàкоíодàвñтві; 

– дотрèìàííÿ ïрàвèл, в÷àñíо àдàïтóþ÷è ñво¿ ïро
öåñè тà вèкорèñтовóþ÷è ïåрåвàãè çìіí – öÿ ïрàк
тèкà ìожå ìàтè вåлè÷åçíі ïåрåвàãè в ïорівíÿííі ç 
коíкóрåíтàìè, оñоáлèво ÿкщо воíè íå тàк øвèдко 
ïрèéìàþтü çìіíè ó ñвоºìó лàíöþжкó ïоñтà÷àííÿ; 

– коìàíдíèé áàлàíñ. Оïтèìіçàöіÿ роáо÷èõ ïро
öåñів ìожå áóтè вåлèкоþ ïроáлåìоþ. Колè відді
лè çовíіøíüо¿ торãівлі ïрàöþþтü рàçоì ç іíøèìè 
відділàìè ÷è ïàртíåрàìè, вàжлèво ÷ітко вèñлов
лþвàтè о÷ікóвàííÿ тà öілі длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàв
лåíèõ öілåé. 

– çìåíøåííÿ рèçèкó ïåрåáо¿в ó лàíöþçі ïоñтà
вок. Коìïàíі¿ ïідвèщàтü ñвоþ åôåктèвíіñтü, колè 
çìåíøàтü çàлåжíіñтü від рó÷íèõ ïроöåñів і çìåí
øàтü ñклàдíіñтü ñвоãо лàíöþжкà ïоñтàвок; 

– додàííÿ àвтоìàтèçàöі¿. Автоìàтèçàöіÿ çов
íіøíüо¿ торãівлі çìåíøóº éìовірíіñтü ïоìèлкè тà 
втрàтè ÷àñó íà оáроáкó іíôорìàöі¿, ïідвèщóþ÷è 
вèдèìіñтü ïодіé і çàáåçïå÷óþ÷è áілüø øвèдкèé 
вèõід íà рèíок; 

– ãíó÷кіñтü ó ÷àñè ãлоáàлüíèõ çìіí. Ðоáо÷і ãрóïè 
ïовèííі ïрàöþвàтè в ãíó÷коìó ñåрåдовèщі. Тàкèì 
÷èíоì воíè çáåріãàþтü çдàтíіñтü øвèдко àдàïтó
вàтèñÿ до рåãóлÿторíèõ çìіí, ìожлèвоñтåé íà íо
вèõ рèíкàõ і в óïрàвліííі ñво¿ìè ïàртíåрàìè.

Çàкоíодàвñтво íà íàöіоíàлüíоìó тà ºвроïåé
ñüкоìó рівíÿõ ñтàº дåдàлі ñклàдíіøèì і оáøèрíі
øèì, що óñклàдíþº éоãо відñтåжåííÿ длÿ ïрàöівíè
ків коìïàíі¿. Окріì оôіöіéíèõ ïрàвèл, іñíóþтü тàкож 
íåôорìàлüíі ïрèíöèïè ділово¿ åтèкè тà трàдèöі¿. 
Ðолü коìïлàºíñ–коíтролåрà ïолÿãàº íå лèøå ó ìо
íіторèíãó çìіí ó çàкоíодàвñтві, àлå é ó ñèñтåìàтè÷
íіé роáоті щодо оöіíþвàííÿ рèçèків ó ріçíèõ àñïåк
тàõ діÿлüíоñті коìïàíі¿, від óìов ïрàöåвлàøтóвàííÿ 
до вïровàджåííÿ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé.

Отжå, ïåрøèì крокоì ïіñлÿ вèріøåííÿ çàïро
вàдèтè коíтролü çà дотрèìàííÿì коìïлàºíñó º 
вèçíà÷åííÿ відïовідàлüíо¿ оñоáè àáо відділó çà öþ 
ïроöåдóрó. Можлèві вàріàíтè – ïрèçíà÷åííÿ од
íоãо ïрàöівíèкà àáо ñтворåííÿ ñïåöіàліçовàíоãо 
відділó. Çãідíо ç доñліджåííÿì KPMG 2023 ро
кó, áілüøіñтü коìïàíіé довірÿþтü коìïлàºíñ 2–5 
ñïівроáітíèкàì, ó трåтèíè вèïàдків öі оáов’ÿç
кè лåжàтü íà одíіé лþдèíі, à 15% коìïàíіé ñтво
рþþтü длÿ öüоãо окрåìèé відділ [16]. Тàкож ïо
øèрåíà ïрàктèкà роçïоділó коìïлàºíñ–çàвдàíü 
ìіж þрèдè÷íèì, ôіíàíñовèì тà відділàìè áåçïå
кè. Âèáір ñтрóктóрè óïрàвліííÿ коìïлàºíñоì çà
лåжèтü від ïотрåá тà ñïåöèôікè коìïàíі¿.

Óçàãàлüíåííÿ ïрàктè÷íèõ çàñàд вïровàджåí
íÿ коìïлàºíñ–коíтролþ íà ïідïрèºìñтві доçво
лÿº ïрåдñтàвèтè öåé ïроöåñ ó вèãлÿді àлãорèтìó 
діé (рèñ.2)

Âàжлèвèì àñïåктоì óñïіøíоãо вåдåííÿ áіç
íåñó çà кордоíоì º дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà 
крà¿í, кóдè коìïàíіÿ çдіéñíþº åкñïорт. Â Євро
ïåéñüкоìó Соþçі тà іíøèõ крà¿íàõ іñíóþтü ñóво
рі рåãóлÿöі¿ в áàãàтüоõ ñåкторàõ, çокрåìà в оõо

Рисунок 1. Складові комïлаєнсу комïанії, що здійснює зовнішнüоекономічну діялüністü
Джерело: побудовано за [12]
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Рисунок 2. Алгоритм ïроведення ïроцедури комïлаєнсу
Джерело: побудовано автором на основі [17]
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роíі çдоров’ÿ, ôіíàíñовèõ ïоñлóãàõ, вèроáíèöтві 
õіìікàтів, õàр÷овèõ ïродóктів, áåçïåöі товàрів, à 
тàкож ó ñôåрàõ çàõèñтó іíôорìàöі¿ тà ïрàв ñïо
жèвà÷ів. Ці вèìоãè ÷àñто відріçíÿþтüñÿ від óкрà
¿íñüкèõ ñтàíдàртів, тоìó åкñïорт ó öèõ оáлàñтÿõ 
ìожå вèìàãàтè додàтковèõ доçволів тà ліöåíçіé.

Порÿд ç öèì, ñлід врàõовóвàтè дåÿкі çàкоíодà
в÷і àктè іíоçåìíèõ крà¿í ó áілüøоñті ñôåр діÿлü
íоñті. Нàïрèклàд:

– Дèрåктèвó ЄС ïро àвторñüкå ïрàво, ÿкà çàõè
щàº ïрàвà в іíтåрíåті і ñтоñóºтüñÿ íå лèøå ïро
вàéдåрів і оíлàéí–ïлàтôорì, àлå é ріçíоìàíіт
íèõ коìïàíіé, що åкñïортóþтü товàрè в ЄС [18]. 
Цÿ Дèрåктèвà вïлèвàº íà óìовè рåклàìíèõ до
ãоворів тà вèìàãàº дотрèìàííÿ ¿¿ ïоложåíü ïрè 
ñтворåííі оíлàéí–ïлàтôорì тà вåá–ñàéтів длÿ 
ïроñóвàííÿ товàрів.

– GDPR (Çàãàлüíèé рåãлàìåíт çàõèñтó дàíèõ)
[19], ÿкèé çàñтоñовóºтüñÿ до вñіõ орãàíіçàöіé, що 
оáроáлÿþтü ïåрñоíàлüíі дàíі ãроìàдÿí ЄС, íå
çàлåжíо від ìіñöÿ роçтàøóвàííÿ коìïàíі¿. Цåé 
рåãлàìåíт оõоïлþº áóдü–ÿкó іíôорìàöіþ, що 
ìожå ідåíтèôікóвàтè ôіçè÷íó оñоáó, вклþ÷àþ
÷è åлåктроííі àдрåñè, àдрåñè ïрожèвàííÿ, íо
ìåрè тåлåôоíів тà іíøі оñоáèñті дàíі. Коìïàíі¿, 
що åкñïортóþтü товàрè в ЄС і ïроñóвàþтü ¿õ ÷å
рåç оíлàéí–ïлàтôорìè, ïовèííі дотрèìóвàтè
ñÿ öüоãо рåãлàìåíтó. Нåдотрèìàííÿ GDPR ìожå 
ïрèçвåñтè до çíà÷íèõ øтрàôів (20 ìлí. ºвро àáо 
до 4% від рі÷íоãо оáоротó коìïàíі¿).

Колè коìïàíіÿ роçøèрþº ñвоþ діÿлüíіñтü íà 
ìіжíàродíèé рèíок, воíà çóñтрі÷àºтüñÿ ç вèìо
ãàìè óкрà¿íñüкоãо çàкоíодàвñтвà, ïов’ÿçàíèìè ç 
вåдåííÿì оïåрàöіé ç іíоçåìíèìè коíтрàãåíтàìè. 
Âàжлèво, що åкñïортåрè ïовèííі ñлідóвàтè ïрà
вèлàì вàлþтíоãо рåãóлþвàííÿ тà дотрèìóвàтè
ñÿ ïоложåíü ïодàтковоãо кодåкñó, ÿкі рåãóлþþтü 
коíтролüовàíі оïåрàöі¿ ç íåрåçèдåíтàìè. Клþ
÷овèìè àñïåктàìè ïрè öüоìó º вàлþтíèé і ïо
дàтковèé коìïлàºíñ.

Кожåí óкрà¿íñüкèé åкñïортåр çоáов’ÿçàíèé 
дотрèìóвàтèñÿ вñтàíовлåíèõ çàкоíодàвñтвоì 
Óкрà¿íè тåрìіíів длÿ çдіéñíåííÿ роçрàõóíків çà 
åкñïортíèìè óãодàìè. Протÿãоì оñтàííіõ років 
Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè ïровàдèв ïолітèкó лі
áåрàліçàöі¿ вàлþтíоãо рèíкó, ÿкà åôåктèвíо ôóíк
öіоíóвàлà до ïо÷àткó віéíè. До 24 лþтоãо 2022 
рокó ìàкñèìàлüíèé тåрìіí длÿ çдіéñíåííÿ роçрà
õóíків çà åкñïортíо–іìïортíèìè оïåрàöіÿìè ñтà
íовèв 365 дíів. Одíàк ç ïо÷àткоì ïовíоìàñø

тàáíоãо вторãíåííÿ Ðоñі¿ öåé ïåріод áóв ñïо÷àткó 
ñкоро÷åíèé до 90 дíів, à çãодоì до 120 дíів. Цå 
оçíà÷àº, що åкñïортåр ìóñèтü отрèìàтè ïлà
тіж ó іíоçåìíіé вàлþті íà ñвіé рàõóíок óïродовж 
120 дíів ïіñлÿ ìèтíоãо оôорìлåííÿ вàíтàжó. Длÿ 
åкñïортó ïоñлóã, роáіт ÷è іíøèõ íåìàéíовèõ ïрàв 
öåé тåрìіí роçрàõовóºтüñÿ ç дàтè ïідïèñàííÿ àктó 
ïрèéоìó–ïåрåдà÷і, іíвоéñó àáо іíøèõ докóìåíтів. 
Нåвèкоíàííÿ öèõ óìов ìожå ïрèçвåñтè до íàклà
дåííÿ øтрàôó ó роçìірі 0,3% від ñóìè çàтрèìà
íоãо ïлàтåжó çà кожåí дåíü ïроñтро÷åííÿ (Ст. 13 
Çàкоíó Óкрà¿íè «Про вàлþтó тà вàлþтíі оïåрàöі¿" 
[20]). Нàÿвíіñтü доáрå орãàíіçовàíо¿ ñèñтåìè до
трèìàííÿ вíóтріøíіõ ïрàвèл (коìïлàºíñó) в коì
ïàíі¿ доïоìожå åкñïортåрàì íå лèøå ñтåжèтè çà 
ñтрокàìè отрèìàííÿ вàлþтíо¿ вèрó÷кè, àлå é áó
тè оáіçíàíèìè ç çàкоííèìè ñïоñоáàìè óíèкíåí
íÿ øтрàôів ó рàçі íåìожлèвоñті дотрèìàííÿ тåр
ìіíів. Ó öüоìó àñïåкті çãàдàíèé Çàкоí [21] íàдàº 
трè ìожлèвоñті длÿ óíèкíåííÿ øтрàôів çà ïро
ñтро÷åííÿ роçрàõóíків çà åкñïортíèìè коíтрàк
тàìè: 1) ïодàííÿ çàÿвè до Міíіñтåрñтвà åкоíоìі
кè Óкрà¿íè ïро ïродовжåííÿ тåрìіíів роçрàõóíків; 
2) докàç вèíèкíåííÿ ôорñ–ìàжорíèõ оáñтàвèí;
3) çвåрíåííÿ до ñóдó длÿ ñтÿãíåííÿ коøтів ç іíо
çåìíоãо коíтрàãåíтà, що ïрèïèíÿº íàрàõóвàííÿ 
øтрàôó çà ïåріод роçãлÿдó ñïрàвè.

Є кілüкà àñïåктів роáотè ç íåрåçèдåíтàìè. 
Шлÿõоì àíàліçó ìожíà вèÿвèтè ñôåрè, дå тàкі 
рèçèкè íàéáілüø ïоøèрåíі, тà вèçíà÷èтè рівåíü 
рèçèкó коíкрåтíо¿ ãоñïодàрñüко¿ оïåрàöі¿. Про
вåдåííÿ коìïлàºíñ–åкñïåртèçè ïотåíöіéíоãо 
коíтрàãåíтà додàº вïåвíåíоñті в тоìó, що ãоñïо
дàрñüкà оïåрàöіÿ ïрèíåñå ïоçèтèвíèé рåçóлüтàт 
і çàдоволüíèтü іíтåрåñè оáоõ ñторіí і íå ïрèçвåдå 
до трèвàлоãо ñóдовоãо ñïорó в ìàéáóтíüоìó.

Коìïлàºíñ іíоçåìíоãо коíтрàãåíтà ïроïоíó
ºтüñÿ роçãлÿдàтè ç то÷кè çорó ìожлèвèõ рèçè
ків, ÿкі ìожóтü вèíèкíóтè в ïроöåñі ïровàджåííÿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà çàõодів щодо ¿õ ìіíі
ìіçàöі¿ тà óíèкíåííÿ, ÿкі ïовíіñтþ відïовідàþтü 
óñіì вèìоãàì ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà. Нà ïрàк
тèöі доöілüíо вèділÿтè трè ãрóïè рèçèків: 

Подàткові рèçèкè – öå рèçèкè íàрàõóвàííÿ ïо
дàтковèõ çоáов’ÿçàíü; 

Юрèдè÷íі рèçèкè — öå рèçèкè íåвèкоíàííÿ àáо 
ïорóøåííÿ коíтрàãåíтоì доãоворó; 

Ðèçèкàìè в áàíківñüкіé ñôåрі º íåìожлèвіñтü 
вèкоíàííÿ доãоворó ÷åрåç відìовó áàíкó від ñïè
ñàííÿ тà/àáо çàрàõóвàííÿ коøтів.
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Подàткові рèçèкè àáо рèçèкè íàрàõóвàííÿ ïо
дàтковèõ çоáов’ÿçàíü Нàöіоíàлüíå çàкоíодàв
ñтво вñтàíовлþº оñоáлèві ïрàвèлà оïодàткó
вàííÿ оïåрàöіé ç íåрåçèдåíтàìè. Цå ïèтàííÿ 
рåãóлþºтüñÿ і íà ìіжíàродíоìó рівíі, çокрåìà 
øлÿõоì óклàдåííÿ дåржàвàìè коíвåíöіé ïро 
óñóíåííÿ ïодвіéíоãо оïодàткóвàííÿ. Нà ñüоãод
íі Óкрà¿íà º ó÷àñíèöåþ 79 тàкèõ коíвåíöіé. Прà
вèлüíå çàñтоñóвàííÿ ïоложåíü íàöіоíàлüíо
ãо çàкоíодàвñтвà в ïоºдíàííі ç коíвåíöіÿìè ïро 
óñóíåííÿ ïодвіéíоãо оïодàткóвàííÿ º çàïорó
коþ óñïіøíо¿ åкоíоìі÷íо¿ оïåрàöі¿ áåç áóдü–ÿкèõ 
íåãàтèвíèõ íàñлідків. Âàжлèво врàõовóвàтè, що 
коíвåíöі¿ ìàþтü вèщó þрèдè÷íó ñèлó, íіж íàöіо
íàлüíå çàкоíодàвñтво. Їõ çàÿвà íå º áåçóìовíоþ, 
àлå ìàº ñóïроводжóвàтèñÿ довідкоþ ïро тå, що 
íåрåçèдåíт º рåçèдåíтоì крà¿íè, ç ÿкоþ Óкрà¿íà 
óклàлà ìіжíàродíèé доãовір.

Çàкоíодàвñтво вèçíà÷àº тàкі крèтåрі¿, ÿкі íàé
áілüøå вïлèвàþтü íà ïорÿдок оïодàткóвàííÿ 
оïåрàöіé ç íåрåçèдåíтàìè: 

1. Предмет договору
Âіí ïоділÿºтüñÿ íà дві óìовíі ÷àñтèíè: Пåрøà – 

öå вèìоãè íàöіоíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà Óкрà¿
íè щодо ïодàтковèõ íàñлідків óклàдåííÿ ïåвíоãо 
доãоворó ç íåрåçèдåíтоì. Çокрåìà, длÿ дåÿкèõ 
вèдів доãоворів ç íåрåçèдåíтàìè ïодàтковè
ìè íàñлідкàìè º íåоáõідíіñтü ñïлàтè ÿк ïодàт
ковèì àãåíтоì ïодàткó íà ïрèáóток іç джåрåлоì 
ïоõоджåííÿ в Óкрà¿íі. Отжå, íåоáõідíо вèçíà÷è
тè, ÷è оïодàтковóºтüñÿ ïодàткоì íà ïрèáóток ãо
ñïодàрñüкà оïåрàöіÿ ç джåрåлоì ïоõоджåííÿ в 
Óкрà¿íі. Якщо відïовідü íà öå ïèтàííÿ ïоçèтèвíà, 
то íåоáõідíо ïåрåõодèтè до дрóãо¿ ÷àñтèíè. 

Дрóãà ÷àñтèíà öüоãо ïèтàííÿ ïолÿãàº в тоìó, 
що ріçíі ïодàткові ïрàвèлà ìожóтü áóтè вñтà
íовлåíі коíвåíöіÿìè ïро óñóíåííÿ ïодвіéíоãо 
оïодàткóвàííÿ, ÿкі ìàþтü вèщó þрèдè÷íó ñèлó, 
íіж íорìè íàöіоíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà. Кож
íà коíвåíöіÿ ïро óñóíåííÿ ïодвіéíоãо оïодàткó
вàííÿ вèçíà÷àº коíкрåтíі ïодàткові íàñлідкè длÿ 
ріçíèõ ïрàвовідíоñèí, тàкèõ ÿк доãоворè ïåрåвå
çåííÿ, ñïлàтà роÿлті, доõодè від ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті, ñïлàтà відñотків тощо.

Óìовè коíвåíöіé ç ріçíèìè дåржàвàìè ìо
жóтü іñтотíо відріçíÿтèñÿ. Тоìó длÿ ïрàвèлüíо
ãо вèçíà÷åííÿ ïорÿдкó оïодàткóвàííÿ кожíо¿ 
коíкрåтíо¿ оïåрàöі¿ íåоáõідíо ñïо÷àткó ïроàíà
ліçóвàтè éоãо в íàöіоíàлüíоìó çàкоíодàвñтві. 
Ç то÷кè çорó коíвåíöі¿ ïро óñóíåííÿ ïодвіéíоãо 

оïодàткóвàííÿ ïоìèлкè в ïрàвèлüíоñті вèçíà
÷åííÿ ïрåдìåтà óãодè íåïрèïóñтèìі.

2. Місце виконання Договору
Нà ïåрøèé ïоãлÿд ïроñтå çàïèтàííÿ. Алå ко

лè ñïрàвà доõодèтü до трàíñкордоííèõ оïåрà
öіé, ñклàдíіøå вèçíà÷èтè, дå ñàìå áóв отрèìàíèé 
доõід. Алå öå íåоáõідíо вèçíà÷èтè ç то÷кè çорó 
ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà. Подàтковèé кодåкñ 
вèçíà÷àº, що роçóìіþтü ïід доõодàìè ç джåрå
лоì ïоõоджåííÿ ç Óкрà¿íè. Подàтковèì кодåк
ñоì Óкрà¿íè àáо ПКÓ до оá’ºктів оïодàткóвàí
íÿ відíåñåíо доõодè, отрèìàíі íåрåçèдåíтàìè 
íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè. Тàкèì ÷èíоì, длÿ ïрàвèлü
íоãо вèçíà÷åííÿ рåжèìó оïодàткóвàííÿ вàжлè
во, ïорÿд ç ïрàвèлüíèì вèçíà÷åííÿì ïрåдìå
тà доãоворó, вèçíà÷èтè, ÷è відïовідàþтü доõодè, 
отрèìàíі íåрåçèдåíтоì, оçíàкоþ доõодів, отрè
ìàíèõ íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè. Прàвèлüíо вèçíà
÷èвøè ïрåдìåт доãоворó тà ìіñöå éоãо вèкоíàí
íÿ íà åтàïі óклàдåííÿ, Âè ìожåтå áóтè вïåвíåíі, 
що доãовір áóдå ïовíіñтþ відïовідàтè íорìàì 
ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà, à рåжèì оïодàткó
вàííÿ áóдå вèçíà÷åíо ïрàвèлüíо.

3. Трансфертне ціноутворення та місце реє-
страції контрагента.

Трàíñôåртíå öіíоóтворåííÿ (ТЦ), º доñèтü íо
воþ тà ñклàдíоþ ñтрóктóроþ áåç ïоñлідовíо¿ іñ
торі¿ вèïàдків, àлå ç вåлè÷åçíèìè øтрàôàìè çà 
ïорóøåííÿ. 

Ðåãóлþвàííÿ ТЦ в Óкрà¿íі вèçíà÷àºтüñÿ 39–þ 
ñтàттåþ Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè (ПКÓ) [22]. 
Цå в ïåрøó ÷åрãó ñтоñóºтüñÿ трàíçàкöіé ìіж вíó
тріøíіìè ïлàтíèкàìè ïодàткó íà ïрèáóток тà іíо
çåìíèìè коìïàíіÿìè. Якщо ôірìà ïроводèтü 
оïåрàöі¿ ç іíоçåìíèìè ïàртíåрàìè, вклþ÷àþ
÷è åкñïорт, і ¿¿ рі÷íèé доõід ïåрåвèщóº 150 ìлí. 
ãрí., à ñóìà óãод ç іíоçåìíèìè коìïàíіÿìè áілü
øå 10 ìлí. ãрí., тàкі оïåрàöі¿ ìожóтü áóтè клàñè
ôіковàíі ÿк коíтролüовàíі çà ïåвíèõ óìов. Ó рàì
кàõ трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ, ïідïрèºìñтвà, 
що çдіéñíþþтü коíтролüовàíі оïåрàöі¿, ïовèííі 
оá÷èñлþвàтè оïодàтковóвàíèé доõід çà ïрèíöè
ïоì «вèтÿãíóто¿ рóкè». Білüøіñтü коíтролüовàíèõ 
оïåрàöіé çдіéñíþºтüñÿ ç іíоçåìíèìè ïов’ÿçàíèìè 
коìïàíіÿìè. Âàрто çàçíà÷èтè, що оïåрàöі¿ ç åкñ
ïортó товàрів тà ïоñлóã ìожóтü ввàжàтèñÿ коíтр
олüовàíèìè, íàвітü ÿкщо воíè ïроводÿтüñÿ ÷åрåç 
íåïов’ÿçàíèõ іíоçåìíèõ коìіñіоíåрів àáо ç іíо
çåìíèìè коìïàíіÿìè, çàрåºñтровàíèìè ó крà¿íàõ, 
вклþ÷åíèõ до відïовідíоãо ïåрåлікó Кàáіíåтó Мі
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íіñтрів Óкрà¿íè (çãідíо ç ïï. 39.2.1.2 ПКÓ). Ó рàçі 
вèçíàííÿ оïåрàöіé коíтролüовàíèìè, ïідïрèºì
ñтво çоáов’ÿçàíå довåñтè, що öіíè в öèõ оïåрàöіÿõ 
відïовідàþтü ïрèíöèïó «вèтÿãíóто¿ рóкè», ïідãотó
вàвøè відïовідíó докóìåíтàöіþ ç трàíñôåртíо
ãо öіíоóтворåííÿ тà íàдàвøè çвіт ïро тàкі оïåрàöі¿ 
ïодàтковіé ñлóжáі ó рàçі íåоáõідíоñті. 

Якщо ïлàтíèк ïодàтків íå ìàº доáрå орãàíіçо
вàíоãо коíтролþ в ñôåрі ТЦ, віí ìожå çіткíóтè
ñÿ ç ñåрéоçíèìè øтрàôíèìè ñàíкöіÿìè. Штрà
ôè çà ïорóøåííÿ íорì çàкоíодàвñтвà ó öіé ñôåрі 
вклþ÷àþтü [23]:

• Штрàô çà íåñвоº÷àñíå ïодàííÿ çвітó ïо ТЦ
до 1 жовтíÿ íàñтóïíоãо рокó ïіñлÿ çвітíоãо ро
кó ñтàíовèтü 300 ïрожèтковèõ ìіíіìóìів, ÿкі áó
лè вñтàíовлåíі íà 1 ñі÷íÿ çвітíоãо рокó. Нàïрè
клàд, ó 2023 роöі ìàкñèìàлüíèé øтрàô ñклàдàв 
805 200 ãрí.

• Çà відñóтíіñтü ïодàííÿ докóìåíтàöі¿ ç трàíñ
ôåртíоãо öіíоóтворåííÿ ïåрåдáà÷åíèé øтрàô ó 
роçìірі 3% від ñóìè коíтролüовàíèõ оïåрàöіé, ïо 
ÿкèõ íå áóло ïодàíо докóìåíтàöіþ, àлå íå áілüøå 
200 ïрожèтковèõ ìіíіìóìів.

• Штрàô çà çàïіçíåííÿ ó ïодàííі çвітó ïро
коíтролüовàíі оïåрàöі¿ àáо докóìåíтàöі¿ ç трàí
ñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ ñклàдàº 1 ïрожèтко
вèé ìіíіìóì çà кожåí дåíü ïроñтро÷åííÿ, àлå 
çàãàлüíà ñóìà øтрàôó íå ïовèííà ïåрåвèщóвà
тè 300 ïрожèтковèõ ìіíіìóìів.

Юрèдè÷íі рèçèкè. 
Юрèдè÷íèé рèçèк – öå рèçèк íåвèкоíàííÿ àáо 

ïорóøåííÿ коíтрàãåíтоì óìов коíтрàктó ÷è óãодè. 
Çокрåìà, ìàþтüñÿ íà óвàçі рèçèкè тоãо, що коí
трàãåíт íå оïлàтèтü ïоñтàвлåíèé товàр àáо íå ïо
ñтàвèтü оïлà÷åíèé товàр. Коìïлàºíñ–åкñïåртèçà 
в öüоìó коíтåкñті ñлóãóº ïåрåдóñіì длÿ вèçíà÷åí
íÿ ìожлèвоñті ïрèìóñовоãо çàõèñтó влàñíèõ іí
тåрåñів ó рàçі ïорóøåííÿ óãодè коíтрàãåíтоì. Нà
ïрèклàд, ÿкщо товàр ïоñтà÷àºтüñÿ íåрåçèдåíтó 
ç óìовàìè оïлàтè ïіñлÿ ïоñтàвкè, íåоáõідíо áóтè 
вïåвíåíèì ó íàÿвíоñті ó тàкоãо коíтрàãåíтà ìàéíà 
тà коøтів ó доñтàтíіé кілüкоñті длÿ ñтÿãíåííÿ, ÿкщо 
тàкèé коíтрàãåíт íå çдіéñíþº оïлàтó. Пóíктè óãодè 
çі øтрàôíèìè ñàíкöіÿìè íå ïрàöþвàтèìóтü, ÿкщо 
коíтрàãåíт íå ìàº рåñóрñів длÿ ïрèìóñовоãо вèко
íàííÿ ріøåííÿ. Нàÿвíіñтü àктèвів ó коìïàíі¿ ñïрè
ÿº ¿¿ íàдіéíоñті. Тàкіé коìïàíі¿ º що втрà÷àтè і воíà 
÷åñíо ñтàвèтüñÿ до оáов’ÿçків.

То ÿк öå ïåрåвірèтè? Ó дåÿкèõ þрèñдèкöіÿõ ôі
íàíñові ïокàçíèкè коìïàíі¿, àóдèторñüкі вèñíо

вкè, áàлàíñè тощо ìожóтü áóтè çàãàлüíодо
ñтóïíèìè. Одíàк áілüøоþ ìіроþ öå ñтоñóºтüñÿ 
корïорàöіé, ÿкі, çãідíо ç ìіñöåвèì çàкоíодàв
ñтвоì, çоáов’ÿçàíі ïóáлікóвàтè тàкó іíôорìàöіþ. 
Бàжàíо øóкàтè ÿкоìоãà áілüøå іíôорìàöі¿ ó від
крèтèõ джåрåлàõ тà джåрåлàõ, до ÿкèõ ìожíà от
рèìàтè доñтóï çà додàтковó ïлàтó. Якщо тàко¿ іí
ôорìàöі¿ вçàãàлі íåìàº ó відкрèтоìó доñтóïі, ÿк 
öå áóвàº в áілüøоñті вèïàдків, ¿¿ íåоáõідíо çàïè
тóвàтè ó коíтрàãåíтà. Çокрåìà, íàéáілüøо¿ óвà
ãè çàñлóãовóº іíôорìàöіÿ ïро àктèвè коìïàíі¿. 
Прè öüоìó íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè, ç ÷оãо ñàìå 
ñклàдàþтüñÿ àктèвè. Цå вàжлèво, оñкілüкè áóвà
þтü ñèтóàöі¿, колè ó коíтрàãåíтà º вåлèкі àктèвè, 
àлå воíè ñклàдàþтüñÿ лèøå ç дåáіторñüко¿ çà
áорãовàíоñті, à отжå ôàктè÷íо ìожлèвіñтü ñтÿã
íóтè ãроøі ç тàкоãо коíтрàãåíтà ó ïрèìóñовоìó 
ïорÿдкó ïрàктè÷íо відñóтíÿ.

Ðèçèкè áàíківñüкоãо ñåкторó àáо íåìожлèвіñтü 
вèкоíàííÿ доãоворó ÷åрåç відìовó áàíкó від ñïè
ñàííÿ тà/àáо çàрàõóвàííÿ коøтів. Â óìовàõ ïоñè
лåííÿ áàíківñüкоãо íàãлÿдó, çàïровàджåííÿ áàí
кàìè ïроöåдóр Know Your Customer àáо KYC тà 
рèçèк–оріºíтовàíоãо ïідõодó. Ç одíоãо áокó, áàíкè 
çàõèщàþтü ñво¿õ кліºíтів від ñóìíівíèõ оïåрàöіé, à 
ç іíøоãо – ñтворþþтü ïåрåøкодè длÿ ÷åñíо¿ ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà áлокóþтü ïлàтåжі [24].

Âодíо÷àñ ìіñöå рåºñтрàöі¿ коíтрàãåíтà ñèлü
íо вïлèвàº íà рівåíü і дåтàліçàöіþ вèв÷åííÿ áàí
коì ñàìо¿ оïåрàöі¿. Прèïóñтèìо, коíтрàãåíт çà
рåºñтровàíèé ó дåржàві, ÿкà вõодèтü до Пåрåлікó 
дåржàв, що відïовідàþтü крèтåріÿì Подàтково
ãо кодåкñó Óкрà¿íè, àáо ïідïàдàº ïід Пåрåлік ор
ãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ ôорì íåрåçèдåíтів, ÿкі íå 
ñïлà÷óþтü ïодàток íà ïрèáóток àáо ïодàток ç 
ïідïрèºìñтв. Ó тàкоìó вèïàдкó тàкèé ïрàво÷èí 
ïідлÿãàº дåтàлüíоìó вèв÷åííþ. Плàтіж íà рàõó
íок тàкоãо коíтрàãåíтà ìожå áóтè çàтрèìàíèé. 
Тоìó öå íåоáõідíо ïроïèñàтè в доãоворàõ.

Порÿд ç ìіñöåì рåºñтрàöі¿ коíтрàãåíтà крèтå
ріºì рèçèкó ìожå áóтè áàíк, в ÿкоìó коíтрàãåíт 
ìàº рàõóíок. Цå º вàжлèвèì ç то÷кè çорó тоãо, 
що áàíкè çоáов’ÿçàíі вåрèôікóвàтè ñво¿õ кліºíтів 
і ïåрåвірÿтè ¿õ ïід ÷àñ відкрèттÿ рàõóíкó тà ïід ÷àñ 
çдіéñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Алå ріç
íі áàíкè роáлÿтü öå ïо–ріçíоìó. Нàïрèклàд, дó
жå ìàло áàíків відкрèþтü рàõóíок длÿ оôøорíо¿ 
коìïàíі¿. Âåлèкó ролü відіãрàº ïрåñтèж áàíкó, à 
рàõóíок ó вåлèкоìó áàíкó çíà÷íо çíèжóº рèçèк 
роáотè ç тàкèì коíтрàãåíтоì. І íàвïàкè, рàõóíок 
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ó íåвåлèкоìó áàíкó ç ñóìíівíоþ рåïóтàöіºþ вè
клèкàº áàãàто ïèтàíü, оñкілüкè тàкèé áàíк ìожå 
в áóдü–ÿкèé ìоìåíт ïрèïèíèтè ñвоþ діÿлüíіñтü, 
і коìïàíіÿ íå çìожå отрèìàтè ïлàтіж від ñвоãо 
коíтрàãåíтà. Тàкèì ÷èíоì, àíàліç áàíкó, в ÿкоìó 
коíтрàãåíт ìàº відкрèтèé рàõóíок, º вàжлèвèì 
åлåìåíтоì коìïлàºíñ åкñïåртèçè.

Підñóìовóþ÷è, ñлід çàçíà÷èтè, що длÿ àíàліçó 
іíоçåìíоãо коíтрàãåíтà вàжлèво ç’ÿñóвàтè íà
ñтóïíó іíôорìàöіþ: Прåдìåт ãоñïодàрñüко¿ оïå
рàöі¿; Крà¿íà рåºñтрàöі¿ коíтрàãåíтà; Орãàíіçàöіé
íо–ïрàвовà ôорìà коíтрàãåíтà; Оáñлóãовóþ÷èé 
áàíк коíтрàãåíтà; і Фіíàíñовèé ñтàí коíтрàãåíтà; 
і Óìовè коíвåíöі¿ ïро óñóíåííÿ ïодвіéíоãо оïо
дàткóвàííÿ ç крà¿íоþ рåºñтрàöі¿ коíтрàãåíтà. 
Провåдåííÿ коìïлàºíñ åкñïåртèçè вàøоãо ïо
тåíöіéíоãо іíоçåìíоãо коíтрàãåíтà º оáов’ÿçко
вèì åлåìåíтоì ïровåдåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷
íо¿ åкñïåртèçè, à àíàліç ïодàтковèõ, ïрàвовèõ тà 
áàíківñüкèõ рèçèків – çàïорóкоþ óñïіøíо¿ åко
íоìі÷íо¿ оïåрàöі¿.

Ðèçèкè, ïов’ÿçàíі ç іíоçåìíèìè àãåíтàìè àáо 
коíтрàãåíтàìè длÿ відìèвàííÿ ãроøåé àáо ôі
íàíñóвàííÿ тåрорèçìó, ïодіáíі до рèçèків, ÿкі 
ïрåдñтàвлÿþтü íàöіоíàлüíі àãåíтè. Нàïрèклàд, 
іíоçåìíèé àãåíт íàöіоíàлüíоãо відділó ãроøовèõ 
ïоñлóã ìожå ìàтè ñлàáкó ïолітèкó, ïроöåдóрè тà 
вíóтріøíіé коíтролü ïротè відìèвàííÿ ãроøåé 

àáо áóтè ñïівó÷àñíèкоì тèõ, õто íàìàãàºтüñÿ ïå
рåвåñтè íåçàкоííі коøтè. Ó дåÿкèõ вèïàдкàõ іíо
çåìíі àãåíтè ìожóтü ñтàíовèтè áілüøèé рèçèк, 
íіж ìіñöåві àãåíтè, оñкілüкè воíè íå ïідïàдàþтü 
ïід діþ íорìàтèвíоãо рåжèìó Çàкоíó ïро áàíків
ñüкó тàºìíèöþ; ñтóïіíü, до ÿкоãо воíè ïідïàдàþтü 
ïід діþ çàкоíодàвñтвà ïро áоротüáó ç відìèвàí
íÿì ãроøåé, і ÿкіñтü öüоãо рåãóлþвàííÿ çàлåжà
тèìóтü від þрèñдèкöі¿, ó ÿкіé воíè роçтàøовàíі.

Кріì öüоãо, Çàкоíодàвñтво тà рåãóлÿтèвíі вè
ìоãè США ñóттºво вïлèвàþтü íà áàíківñüкèé 
коìïлàºíñ. Ó рàçі вèкорèñтàííÿ долàрà США ÿк 
вàлþтè роçрàõóíків, вñі ôіíàíñові оïåрàöі¿ íåìè
íó÷å ïроõодÿтü ÷åрåç корåñïоíдåíтñüкі рàõóí
кè àìåрèкàíñüкèõ áàíків, дå воíè ïåрåвірÿþтü
ñÿ відïовідíо до àìåрèкàíñüкоãо çàкоíодàвñтвà, 
ñïрÿìовàíоãо íà áоротüáó ç відìèвàííÿì коøтів 
тà ôіíàíñóвàííÿì тåрорèçìó.

Бàíкè рåтåлüíо ìоíіторÿтü, ÷è íå çдіéñíþþтü
ñÿ трàíçàкöі¿ ÷åрåç ¿õíі рàõóíкè ç крà¿íàìè, що 
вõодÿтü до «÷орíèõ ñïèñків», à тàкож ç ïідñàíк
öіéíèìè дåржàвàìè ÷è коíтрàãåíтàìè. Сàíкöіé
íі ñïèñкè, ÿкі іñíóþтü ó кожíіé крà¿íі, врàõовóþтü 
ïåрåлікè ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé тà США. То
ìó длÿ коìïàíі¿ вàжлèвèì º óвàжíå ñтàвлåííÿ 
до вèáорó коíтрàãåíтів і çàáåçïå÷åííÿ ïроçоро
ñті ¿¿ ôіíàíñовèõ трàíçàкöіé, щоá óíèкíóтè рèçèкó 
áлокóвàííÿ коøтів ç áокó áàíків. Ó вèïàдкó áло

Рисунок 3. Âідсоток ресïондентів ïри відïовіді на заïитання: «Ç якими основними труд-
нощами зіткнетüся ваша організація щодо дотримання нормативниõ вимог ïротягом на-
стуïниõ двоõ років?»
Джерело:[26]
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кóвàííÿ àáо àрåøтó коøтів ïроöåñ роçñлідóвàí
íÿ тà роçáлокóвàííÿ ìожå трèвàтè ìіñÿöÿìè.

Подальші виклики впровадження комплаєнс–
контролю.

Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ, ïровåдåíоãо 
коíñàлтèíãовоþ коìïàíіºþ KPMG [25] (рèñ.3), 
áілüøå трåтèíè оïèтàíèõ коìïлàºíñ–ñïåöіàліñ
тів коìïàíіé ввàжàº, що íàéáілüøоþ ïроáлåìоþ 
длÿ ¿õíüо¿ роáотè ç коìïлàºíñó вèìоã ïротÿãоì 
íàñтóïíèõ двоõ років áóдóтü íові íорìàтèвíі вè
ìоãè (34 відñоткè). Нà дрóãå ìіñöå воíè ñтàвлÿтü 
àíàліç дàíèõ і ïроãíоçíå ìодåлþвàííÿ (30 від
ñотків), оñкілüкè коìïàíі¿ ïрàãíóтü вèçíà÷àтè тà 
çіñтàвлÿтè íàдіéíі, то÷íі дàíі длÿ ìоíіторèíãó тà 
çвітóвàííÿ ïро ñво¿ çóñèллÿ щодо відïовідíоñті. 

Ðåñïоíдåíтè тàкож íàãолоøóþтü íà íåоáõідíо
ñті ïокрàщåííÿ íàãлÿдó тà ó÷àñті ïрàвліííÿ, à тà
кож вклþ÷åííÿ çàñоáів коìïлàºíñ–коíтролþ íà 
рàííіõ åтàïàõ роçроáкè ïроöåñó тà ïродóктó. Оïè
тàíі коìлàºíñ–ñïåöіàліñтè ç Аçіàтñüко–Тèõоо
кåàíñüкоãо рåãіоíó íàéáілüøоþ ïроáлåìоþ ввà
жàþтü óтрèìàííÿ тàлàíтів, що відоáрàжàº ãоñтрó 
íåñтà÷ó íàвè÷ок. Длÿ ó÷àñíèків оïèтóвàííÿ ç Кè
тàþ тà Яïоíі¿ çвітíіñтü ESG ((Environmental, Social 
and Governancå) ñто¿тü íà ïåрøоìó ìіñöі, оñкілü
кè ìåéíñтріìоì ñтàº роçкрèттÿ íåôіíàíñово¿ іí
ôорìàöі¿. Ç то÷кè çорó ãàлóçåво¿ ïрèíàлåжíоñті 
коìïàíі¿, коìïлàºíñ–коíтролü оñоáлèво вàжлè
вèé длÿ ñïåöіàліñтів åíåрãåтè÷íèõ коìïàíіé (39 
відñотків), тоді ÿк рåñïоíдåíтè ç тåõíолоãі÷íèõ, 
ìåдіà тà тåлåкоìóíікàöіéíèõ коìïàíіé ïåрåдóñіì 
ñтàвлÿтü àíàлітèкó дàíèõ (37 відñотків).

Тåõíолоãіÿ ó вèãлÿді àíàлітèкè дàíèõ, àвтоìàтè
çàöі¿ тà øтó÷íоãо іíтåлåктó ïроïоíóº вåлè÷åçíèé 
ïотåíöіàл длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті коìïлà
ºíñó, àлå тàкож ñтворþº íові рèçèкè, оñоáлèво ÿкі 
ïов’ÿçàíі ç коíôідåíöіéíіñтþ тà áåçïåкоþ дàíèõ.

Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо доñліджåííÿ [27] 
áілüøіñтü рåñïоíдåíтів (72 відñоткè) вкàçóþтü íà 
влàñíі ïлàíè щодо íàéìó áілüøо¿ кілüкоñті коìï
лàºíñ–ñïåöіàліñтів, ïрè÷оìó áілüøіñтü о÷ікóº ïо
ìірíоãо çáілüøåííÿ до ï’ÿтè відñотків. Ðåñïоíдåí
тè ç Фрàíöі¿ тà Ніìå÷÷èíè ìàþтü íàéàìáітíіøі öілі 
щодо íàéìó ïåрñоíàлó, à тàкож åíåрãåтè÷íі коì
ïàíі¿ — ïотåíöіéíèé íàñлідок жорñткèõ íорìàтèв
íèõ àктів, що вïлèвàþтü íà öі ãåоãрàôі÷íі рåãіоíè 
тà ãàлóçі. Â Аçіàтñüко–Тèõоокåàíñüкоìó рåãіоíі 
óтрèìàííÿ тàлàíтів ввàжàºтüñÿ íàéáілüøоþ ïро
áлåìоþ коìïлàºíñó ïротÿãоì íàñтóïíèõ двоõ ро
ків, що ïоñèлþº ïотрåáó в çàлó÷åííі íовèõ лþдåé 

і óтрèìàííі íàÿвíоãо ïåрñоíàлó. Ó öüоìó рåãіоíі 
роçтàøовàíо áàãàто коìïàíіé, що øвèдко роç
вèвàþтüñÿ, тоìó íàвè÷кè коìïлàºíñó вèãлÿдàþтü 
доñèтü çàтрåáóвàíèìè.

Âисновки
Ó коíтåкñті ãлоáàліçàöі¿ тà çроñтàþ÷èõ ìіжíà

родíèõ вèìоã, íàлåжíèé коìïлàºíñ–коíтролü 
º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ óñïіøíо¿ åкñïортíо¿ ді
ÿлüíоñті. Âіí çàáåçïå÷óº дотрèìàííÿ çàкоíодàв
÷èõ рàìок тà ìіíіìіçóº рèçèк þрèдè÷íèõ тà ôі
íàíñовèõ ñàíкöіé.

Підïрèºìñтвà, ÿкі вïровàджóþтü çовíіøíüоå
коíоìі÷íó діÿлüíіñтü ìàþтü áóтè оáіçíàíі íå тілü
кè ç віт÷èçíÿíèì çàкоíодàвñтвоì, àлå é ç вè
ìоãàìè тà íорìàтèвàìè крà¿í–ïàртíåрів тà 
ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè.

Длÿ тàкèõ коìïàíіé íåоáõідíо роçроáèтè тà 
вïровàдèтè ÷іткі вíóтріøíі ïолітèкè тà ïроöåдó
рè длÿ коíтролþ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ïов’ÿ
çàíèìè ç åкñïортíоþ діÿлüíіñтþ, вклþ÷àþ÷è вà
лþтíі оïåрàöі¿, ïодàтковå ïлàíóвàííÿ, à тàкож 
дотрèìàííÿ ïрàвèл щодо ìèтà тà ліöåíçóвàííÿ.

Підвèщåííÿ оáіçíàíоñті тà íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó 
вàжлèві длÿ åôåктèвíоãо вïровàджåííÿ коìï
лàºíñ–коíтролþ. Цå вклþ÷àº роçóìіííÿ рèçèків, 
à тàкож ïроöåдóр і ïолітèк коìïàíі¿.

Âàжлèво ïоñтіéíо ìоíіторèтè діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìñтвà, à тàкож рåãóлÿрíо ïåрåãлÿдàтè тà оíов
лþвàтè коìïлàºíñ–ïроãрàìè, щоá воíè відïові
дàлè çìіíàì ó çàкоíодàвñтві тà рèíковèõ óìовàõ.

Іíтåãрàöіÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé і ïроãрàìíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ìожå çíà÷íо ïідвèщèтè åôåктèв
íіñтü коìïлàºíñ–коíтролþ, çàáåçïå÷óþ÷è крà
щèé àíàліç дàíèõ тà вèÿвлåííÿ рèçèків.

Âàжлèво ïідтрèìóвàтè відкрèтèé тà ïроçорèé ді
àлоã ç рåãóлÿторàìè тà çàлó÷àтè çовíіøíіõ àóдèто
рів длÿ ïåрåвіркè тà оöіíкè коìïлàºíñ–ñèñтåìè.

Підïрèºìñтвà, ÿкі çдіéñíþþтü ñвоþ діÿлüíіñтü 
íà ìіжíàродíоìó рèíкó, ïовèííі áóтè ãíó÷кèìè ó 
ñво¿é відïовіді íà çìіíè в ìіжíàродíоìó áіçíåñ–
ñåрåдовèщі тà ïроàктèвíо ïрèñтоñовóвàтèñÿ до 
íовèõ вèìоã тà рèçèків.

Ó ñó÷àñíоìó ñвіті, дå діº ñóворå рåãóлþвàí
íÿ, íàÿвíіñтü åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè º клþ÷овèì ôàктороì длÿ óñïіøíо
ñті ìіжíàродíоãо áіçíåñó. Тàкà ñèñтåìà ñïрè
ÿº çíèжåííþ рèçèків ïов’ÿçàíèõ іç øтрàôàìè тà 
çàìорожóвàííÿì ôіíàíñовèõ коøтів, à тàкож çà
áåçïå÷óº íàлåжíå вèкоíàííÿ óìов коíтрàктів.
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Forecasting analysis of economic activity of innovative 
industrial enterprises in the system of social responsibility 
of business, international marketing and cost management

Relevance of the research topic. Social responsibility of business, international marketing and cost 
management occupies an important place in the economic activity of innovative industrial enterprises. 
The process of forecasting analysis of economic activity of innovative industrial enterprises in such a 
system needs improvement.

Formulation of the problem. The problems of forecasting the analysis of economic activity of 
innovative industrial enterprises in the system of social responsibility of business, international 
marketing and cost management are not sufficiently considered in scientific sources. Given the 
problems in the functioning of industrial enterprises, this issue needs immediate resolution.

Setting the goal and tasks of the research – to propose a forecasting system for the analysis of 
economic activity of innovative industrial enterprises in the system of social responsibility of business, 
international marketing and cost management.

Research method or methodology. For forecasting, we used the method of least squares and 
taxonomic evaluation.

Field of application of results. The proposed forecasting system can be used to improve the 
economic activity of innovative industrial enterprises in the system of social responsibility of business, 
international marketing and cost management.

Conclusions according to the article. Modeling of economic activity of innovative industrial 
enterprises is of great importance in systems of social responsibility of business, international 
marketing and cost management. Such forecasting is based on the study of innovations in industry, 
volumes of products sold, costs for scientific works, etc. Despite the relatively positive dynamics of the 
increase in all industrial indicators, we must take into account the unstable external environment, and 
therefore the need for systematic improvement and improvement of the management system of the 
industrial sector.

Keywords: industrial enterprises, economic activity, social responsibility of business, international 
marketing, cost management.
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Formulation of the problem. The problems of 
forecasting the analysis of economic activity of in
novative industrial enterprises in the system of so
cial responsibility of business, international mar
keting and cost management are not sufficiently 
considered in scientific sources. Given the prob
lems in the functioning of industrial enterprises, 
this issue needs immediate resolution.

Analysis of recent research and publica-
tions. Forecasting analysis of economic activity 
of innovative industrial enterprises in the system 
of social responsibility of business, internation
al marketing and cost management is an almost 
unexplored issue, which is in domestic and foreign 
literature. Individual sectors of the outlined prob
lem are systematized by the authors: Purdenko O., 
Hnatenko I., Artyushok K., Babaiev I., Kononenko A., 

Lepeyko T., Zos–Kior M., Gryshchenko I., Ganush
chak–Efimenko L., Shcherbak V., Nifatova О. How
ever, a comprehensive evaluation indicator is not 
proposed in any source [1–18]. 

Formulation of the goals of the article 
(statement of the task) – to propose a forecasting 
system for the analysis of economic activity of in
novative industrial enterprises in the system of so
cial responsibility of business, international mar
keting and cost management.

Presenting main material. We suggest fore
casting the analysis of the economic activity of inno
vative industrial enterprises in the system of busi
ness social responsibility, international marketing 
and cost management using the coefficient of the 
taxonomy of the activity of Ukrainian industries and 
its graphic representation for the next three years. 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

ШЕВЧЕНКО О. М., СЕЛЕЗЕНЬ О. М., 
СКРИПНИК В. В., АЛЕКСЕЄНКО А. С.

Прогнозування аналізу госïодарсüкої діялüності 
інноваційниõ ïромисловиõ ïідïриємств в системі 

соціалüної відïовідалüності áізнесу, міжнародного 
маркетингу та уïравління витратами

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Соціальна відповідальність бізнесу, міжнародного марке-
тингу та управління витратами посідає важливе місце в господарській діяльності інноваційних 
промислових підприємств. Потребує удосконалення процес прогнозування аналізу господарської 
діяльності інноваційних промислових підприємств в такій системі.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проблематика прогнозування аналізу господарської діяльності інно-
ваційних промислових підприємств в системі соціальної відповідальності бізнесу, міжнародного 
маркетингу та управління витратами недостатньо розглянута у наукових джерелах. Враховуючи 
проблеми у функціонуванні промислових підприємств, це питання потребує негайного вирішення. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – запропонувати систему прогнозування аналізу 
господарської діяльності інноваційних промислових підприємств в системі соціальної відповідаль-
ності бізнесу, міжнародного маркетингу та управління витратами. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Для прогнозування нами використано метод наймен-
ших квадратів та таксономічне оцінювання. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Запропонована система прогнозування може використо-
вуватися для поліпшення господарської діяльності інноваційних промислових підприємств в сис-
темі соціальної відповідальності бізнесу, міжнародного маркетингу та управління витратами.

Âисíîâêи. Моделювання господарської діяльності інноваційних промислових підприємств 
має велике значення в системі соціальної відповідальності бізнесу, міжнародного маркетингу та 
управління витратами. Таке прогнозування ґрунтується на дослідженні інновацій у промисловості, 
обсягів реалізованої продукції, витрат на наукові роботи тощо. Незважаючи на відносно позитивну 
динаміку підвищення усіх показників по промисловості, маємо враховувати нестабільне зовнішнє 
середовище, а отже необхідність систематичного поліпшення та удосконалення системи управ-
ління промисловим сектором. 

Êлþ÷îâі слîâà: промислові підприємства, господарська діяльність, соціальна відповідальність 
бізнесу, міжнародний маркетинг, управління витратами.
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Forecasting of these indicators was performed by 
the authors using the information material of the 
study in the part of calculating the taxonomic indica
tor [1]. However, the forecasting technique is a pro
posal for improving the forecasting analysis of eco
nomic activity of innovative industrial enterprises in 
the system of social responsibility of business, inter
national marketing and cost management.

It should be noted that in order to predict the 
analysis of the economic activity of innovative in
dustrial enterprises in the system of social respon
sibility of business, international marketing and 
cost management, the signs of the production ac
tivity of the leading industries of Ukraine were pre
viously selected according to the defined coefficient 
of the taxonomy: extractive industry; production of 
food products, beverages and tobacco products; 
production of basic pharmaceutical products and 

pharmaceutical preparations; production of com
puters, electronic and optical products; production 
of transport equipment. To forecast the taxonomy 
coefficient, the production regression coefficients 
were determined by the method of least squares 
for the next three years:

=0,43+0,19Х1+0,25Х2+0,71Х3+0,06Х4–
0,72Х5;

=0,29+0,81Х1+0,66Х2+0,001Х3–0,04Х4–
0,76Х5;

=0,19+0,22Х1+0,40Х2+0,06Х3+0,09Х4+0,0
01Х5.

As a result of the calculation, the forecast value 
of the coefficient of the taxonomy of the leading in
dustries of Ukraine, 2025–2027, was determined 
(Table 1)

Therefore, the forecasting of the taxonomic indi
cator of the economic activity of innovative industri

Table 1. Forecasting of the taxonomic indicator of economic activity of innovative industrial 
enterprises in the system of social responsibility of business, international marketing and 
cost management, 2025–2027.

2025

Industries

Number of 
innovatively 

active 
industrial 

enterprises 
(units)

Costs for 
innovation 

of industrial 
enterprises 
(thousand 

UAH)

Number of 
industrial 

enterprises 
that 

introduced 
innovations 

(units)

The number 
of names of 

innovative types 
of products 
introduced 

by industrial 
enterprises (units)

The number 
of industrial 

enterprises that 
implemented 
innovative 

products (units)

The 
amount 
realized

innovative 
products 
(thousand 

UAH)
Mining industry 0,846 0,917 0,905 0,765 0,882 0,876
production of food 
products, beverages 
and tobacco products

0,777 0,931 0,848 0,826 0,829 0,869

production of basic 
pharmaceutical 
products and 
pharmaceutical 
preparations

0,963 0,806 0,930 0,829 0,927 0,860

production of 
computers, electronic 
and optical products

0,922 0,951 0,958 0,960 0,951 0,900

production of 
transport equipment

0,830 0,902 0,866 0,891 0,847 0,876

2026

Industries

Number of 
innovatively 

active 
industrial 

enterprises 
(units)

Costs for 
innovation 

of industrial 
enterprises 
(thousand 

UAH)

Number of 
industrial 

enterprises 
that 

introduced 
innovations 

(units)

The number 
of names of 

innovative types 
of products 
introduced 

by industrial 
enterprises (units)

The number 
of industrial 

enterprises that 
implemented 
innovative 

products (units)

The 
amount 
realized 

innovative 
products 
(thousand 

UAH)
Mining industry 0,896 0,967 0,955 0,815 0,932 0,910
production of food 
products, beverages 
and tobacco products

0,827 0,981 0,898 0,876 0,879 0,902
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production of basic 
pharmaceutical 
products and 
pharmaceutical 
preparations

0,973 0,816 0,940 0,839 0,937 0,867

production of 
computers, electronic 
and optical products

0,972 0,961 0,968 0,970 0,961 0,939

production of 
transport equipment

0,880 0,952 0,916 0,941 0,897 0,909

2027

Industries

Number of 
innovatively 

active 
industrial 

enterprises 
(units)

Costs for 
innovation 

of industrial 
enterprises 
(thousand 

UAH)

Number of 
industrial 

enterprises 
that 

introduced 
innovations 

(units)

The number 
of names of 

innovative types 
of products 
introduced 

by industrial 
enterprises (units)

The number 
of industrial 

enterprises that 
implemented 
innovative 

products (units)

The 
amount 
realized

innovative 
products 
(thousand 

UAH)
Mining industry 0,946 1,017 1,005 0,865 0,982 0,948
production of food 
products, beverages 
and tobacco products

0,877 1,031 0,948 0,926 0,929 0,941

production of basic 
pharmaceutical 
products and 
pharmaceutical 
preparations

0,983 0,826 0,950 0,849 0,947 0,874

production of 
computers, electronic 
and optical products

1,022 0,971 0,978 0,980 0,971 0,955

production of 
transport equipment

0,930 1,002 0,966 0,991 0,947 0,948

Source: calculated by the authors

Figure 1. Forecasting of the taxonomic indicator of the volume of implemented innovative 
products of the industries of Ukraine, 2025–2027
Source: calculated by the authors
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Figure 2. Forecasting of the taxonomic indicator of costs for innovations of industrial 
enterprises of the branches of Ukraine, 2025–2027.
Source: calculated by the authors
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Figure 3. Forecasting of the taxonomic indicator of the number of enterprises of Ukrainian 
industries that carried out innovative activities, 2025–2027
Source: calculated by the authors
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al enterprises in the system of social responsibility 
of business, international marketing and cost man
agement using the coefficients of production linear 
regression shows that most indicators of activity 
are growing and approaching the normalized value 
of 1, which can be a positive phenomenon, consid
ering realistic conditions of external and internal in
fluence on this activity. Concluding the research and 
forecasting of the coefficient of the taxonomy of the 
activity of the branches of industry of Ukraine, we will 
graphically present the predicted level of the taxo
nomic indicator of the volume of realized innova
tive products of the branches of industry of Ukraine, 
costs for innovation of industrial enterprises of the 
branches of Ukraine and the number of enterprises 
of the branches of industry of Ukraine that carried 
out innovative activities, 2025–2027 (Fig. 1–3)

Therefore, the results of the conducted research 
make it possible to model the forecast of econom
ic activity of innovative industrial enterprises in the 
system of social responsibility of business, interna
tional marketing and cost management.

Conclusions
Modeling of economic activity of innovative indus

trial enterprises is of great importance in systems 
of social responsibility of business, international 
marketing and cost management. Such forecast
ing is based on the study of innovations in indus
try, volumes of products sold, costs for scientific 
works, etc. Despite the relatively positive dynamics 
of the increase in all industrial indicators, we must 
take into account the unstable external environ
ment, and therefore the need for systematic im
provement and improvement of the management 
system of the industrial sector.
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Determinants of the development 
of the national innovation system

The subject of the study. In modern conditions of economic growth in the period of globalization, 
innovation is an important prerequisite for development. Their role and importance is constantly growing, 
turning into a dominant source of economic development, growth in the volume of export–import operations, 
increasing the level of competitiveness of enterprises, and the standard of living of the population. An 
important place in the development of innovations is occupied by the national innovation system, which 
consists of clusters, industrial parks, technological and scientific parks, technopolises, etc.

The purpose of the study. The purpose of the article is to study the theoretical and methodological 
aspects of the national innovation system and the current state of development of one of its components 
– clusters.

Research methods. The main research methods used include description, analysis, generalization, etc.

Work results. The article examined the main approaches to the theory of the innovation system.
In the theoretical and methodological aspect, the existing interpretations of the concept of «national 
innovation system» based on the application of various approaches are analyzed. Among them, the 
interpretation of the concept of «national innovation system» by such scientists as V. Bilozubenko, Z. 
Mykytyuk, M. Pashuta, L. Fedulova, L. Yaremko, etc. was noted.

Conclusions. The authors of the article investigated the peculiarities of the creation and development 
of the main components of the national innovation system, which are located on the territory of 
the Ivano–Frankivsk region. In particular, this applies to clusters and industrial parks. The existing 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10837361
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Introduction. B. Lundvall, R. Nelson, and K. Free
man are the founders of the issue of formation of the 
national innovation system. The works of Y. Bazhal, 
V. Heyts, I. Yehorov, John Stanley Metcalf, P. Patel, 
M. Porter, A. Rickne, B. Santo, L. Fedulova, etc.

Over the past few years, there has been a deep
ening of the issue of the development of the nation
al system. Of scientific interest are the studies of V. 
Zakharchenko and V. Kandeeva (2018), who in the 
published work examined the theoretical provisions 
and determined the essence and content of the na
tional innovation system. An analysis of the interna
tional experience of the development of the national 
innovation system of countries with developed econ
omies was carried out. We considered the tools of 
influence of state policy on innovative activity.

O. Khymenko (2019) clarified the issues related 
to the principles and ways of improving the state 
policy regarding the activation of the development 
of the national innovation system in Ukraine.

In his works, I. Borysov (2020) conducted a study 
of the formation of the national innovation system 
and identified the shortcomings of its formation in 
Ukraine. Unlike I. Borisov, authors such as O. Boyko 
and S. Kucherenko (2020) in their work consider 
the components of the national innovation system 
using the example of the G7 countries in the period 
of globalization challenges.

The research of O. Khymenko and I. Yehorov 
(2020) focuses on issues of management decision 
in the innovative activity of the business entity. We 
also consider the issue of research into the national 

regulatory and legal support in the direction of the functioning of clusters and industrial parks was also 
analyzed. Proposals were developed regarding their further functioning in the Ivano–Frankivsk region.

The practical significance of the obtained results in terms of the development of proposals for the 
creation and development of elements of the national innovation system is beyond doubt.

Keywords: cluster, cluster initiatives, industrial park, economic development, globalization.
БОЙКО О. М.

КУЧЕРЕНКО С. Ю.

Детермінанти розвитку націоналüної інноваційної системи
Пðåäìåт äîсліäжåííя. В сучасних умовах економічного зростання в період глобалізації важ-

ливою передумовою розвитку є інновації. Їх роль та значення постійно зростає, перетворюючись 
на домінуюче джерело економічного розвитку, зростання обсягу експортно–імпортних операцій, 
підвищення рівня конкурентоспроможності підприємств, рівня життя населення. Вагоме місце в 
розвитку інновацій посідає національна інноваційна система, яка складається з кластерів, інду-
стріальних парків, технологічних та наукових парків, технополісів тощо.

Мåтà äîсліäжåííя полягає у дослідженні теоретико–методологічних аспектів національної ін-
новаційної системи та сучасного стану розвитку однієї з її складових – кластерів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. До основних методів дослідження, які були використані слід віднести 
опис, аналіз, узагальнення тощо.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті було досліджено основні підходи щодо теорії інноваційної системи. 
В теоретико–методологічному аспекті проаналізовано існуючі трактування поняття «національна 
інноваційна система» в основу яких покладено застосування різноманітних підходів. Серед них 
було відмічено трактування поняття «національної інноваційної системи» такими вченими як Біло-
зубенко В., Микитюк З., Пашута М., Федулова Л., Яремко Л. та ін.

Âисíîâêи. Авторами статті було досліджено особливості створення та розвитку основних скла-
дових національної інноваційної системи, які розташовані на території Івано–Франківської облас-
ті. Зокрема це стосується кластерів та індустріальних парків. Також було проаналізовано існуюче 
нормативно–правове забезпечення у напрямку функціонування кластерів, індустріальних парків. 
Було розроблено пропозиції щодо їх подальшого функціонування в Івано–Франківській області.

Практична значимість одержаних результатів в частині розробки пропозицій щодо створення та 
розвитку елементів національної інноваційної системи не викликає сумнівів.

Êлþ÷îâі слîâà: кластер, кластерні ініціативи, індустріальний парк, економічний розвиток, гло-
балізація.
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innovation system, which is presented by university 
science specialists, to be a significant development. 
In particular, they were reflected in the writings of Y. 
Bazhal (2021), who considered the policy of smart 
specialization as a form of state innovation policy. 
Attention is paid to the issue of involving universities 
in the strategy of smart specialization in the context 
of creating basic innovations.

The research of S. Tyutyunnikova and O. Fridman 
(2020) consisted in the study of the current state of 
the national innovation system of entrepreneurship and 
the essence of public–private partnership in innovation.

Modern trends of the country’s economic devel
opment in the conditions of globalization are reflect
ed in the innovative development model. This led to 
the manifestation of radical changes that gave im
petus to the formation and development of the na
tional innovation system. This is an effective mech
anism for the development of competitiveness, 
economic growth, improvement of quality and im
provement of the population’s standard of living.

The purpose of the article is to investigate the is
sue of the formation of the national innovation sys
tem, to determine its essence and its components, 
which are considered on the example of the Ivano–
Frankivsk region.

The main tasks of the research should include: defi
nition of the interpretation of the essence of «national 
innovation system»; the regularities of the develop
ment of the national innovation system are consid
ered; the peculiarities of the development of clusters 
and industrial parks in the Ivano–Frankivsk region, as 
constituent elements of the national innovation sys
tem, were analyzed; researched the legal framework 
for the creation and development of elements of the 
national innovation system in the region; proposals 
were developed regarding the further functioning of 
clusters and industrial parks in the region.

Materials and methods. We consider it expedient 
to include the main stages of the research: defining 
the interpretation of the essence of the «national 
innovation system»; identifying patterns of devel
opment of the national innovation system; monitor
ing of the specifics of the development of clusters 
and industrial parks in the Ivano–Frankivsk region; 
research of regulatory and legal support regard
ing the creation and development of elements of 
the national innovation system in the region; devel
opment of a proposal for the further functioning of 
clusters and industrial parks in the region.

The main research methods used include de
scription, analysis, generalization, etc.

Results and discussion/ Modern trends of the 
country’s economic development in the conditions of 
globalization are reflected in the innovative develop
ment model. This led to the manifestation of radical 
changes that gave impetus to the formation and de
velopment of the national innovation system. This is 
an effective mechanism for the development of com
petitiveness, economic growth, improvement of quality 
and improvement of the population’s standard of living.

The founders of the theory of the national innova
tion system are considered to be B.–A. Lundvala, 
R. Nelson, K. Freeman. The founders of this theory 
used different approaches to the interpretation of 
the essence of the concept of «national innovation 
system», which is due to different research tasks, 
views on economic phenomena and processes. In 
particular, K. Freeman (1995) defines the national 
innovation system as «a system of institutions in the 
public and private sectors, the activities and inter
actions between which are aimed at initiating, im
porting, modifying and diffusing new technologies». 
Unlike K. Freeman, B.–A. Lundval understands the 
concept of «national innovation system» as orga
nizations and institutions involved in research and 
research, for example, research and development 
departments, technological institutes and univer
sities (Varblane, Dyker & Tamm, 2007). It is worth 
noting that R. Nelson understood the «national in
novation system» as a number of institutions, the 
interaction of which determines the innovative ac
tivity of domestic firms (Shapovalova, 2011).

It is worth noting that, in contrast to the classical 
interpretations of the concept of «national innova
tion system», various approaches are proposed, 
among which the following can be distinguished:

– The national innovation system is a set of insti
tutions (organizations) that create favorable condi
tions for the implementation of innovation process
es. Thus, the OECD reports state that the national 
innovation system is a set of institutions of the pri
vate and public sectors, which individually and in co
operation determine the development and spread of 
new technologies within a certain country.

A similar point of view is shared by V. Bilozuben
ko (2009), defining the national innovation system 
as a complex of interdependent institutions of or
ganizational and legal nature, connected by a spe
cial structure, which ensure the flow of the nation
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al innovation process, its individual stages, as well 
as the participation and regulatory role of the state 
in the field of innovative development. At the same 
time, he notes that the national innovation system 
is the «core of the economy» based on knowledge, 
because it ensures the practical implementation 
of new knowledge in the form of innovations. In our 
opinion, this approach to the interpretation of the 
essence of the national innovation system empha
sizes only the infrastructural and security compo
nent of the national innovation system.

– The national innovation system is a set of orga
nizations that directly participate in the innovation 
process. In particular, L. Yaremko (2007) consid
ers the national innovation system as a set of in
terconnected organizations (structures) engaged 
in the production and commercial implementation 
of scientific knowledge and technologies within na
tional borders. It is worth noting that Z. Mykytyuk 
(2006) defines the national innovation system as 
«a set of interconnected institutions designed to 
create, preserve and transfer knowledge, skills and 
artifacts that define new technologies».

This approach focuses attention only on institu
tions that directly participate in the innovation pro
cess, leaving aside those that provide favorable con
ditions for the implementation of innovative activities.

– The national innovation system is a set of orga
nizations that directly participate in the innovation 
process, as well as institutions that create favorable 
conditions for its implementation. For example, Fed
ulova L. and Pashuta M. (2005) note that «the na
tional innovation system is a set of interconnected 
organizations (structures) engaged in the produc
tion and commercialization of scientific knowledge 
and technologies within national borders, small and 
large companies, universities, laboratories, technol
ogy parks and incubators, as a complex of institu
tions of a legal, financial and social nature, which en
sure innovative processes and have strong national 
roots, traditions, political and cultural features».

Other experts, such as Kavtysh O. and Grechko A. 
(2011) consider the national innovation system as a 
dynamic, open, structured subsystem of the inter
national innovation system. It consists of intercon
nected actively cooperating institutions and sup
porting institutions that are involved in the process 
of creation, accumulation and implementation of sci
entific knowledge, techniques and technologies, tak
ing into account the legal, economic, organizational, 

socio–cultural conditions of the innovation process 
within the national economy, based on the strategy 
of scientific and technological development. Its main 
goal should be to increase the competitiveness of the 
economy and the standard of living of the population.

S. Metcalf interprets the national innovation 
system as a set of certain institutions that joint
ly or individually contribute to the development and 
spread of new technologies, provide the basis for 
the formation and implementation of state policy, 
which directly affects the innovation process; it is a 
system of interconnected institutions that creates, 
preserves, and transmits the knowledge, skills, and 
artifacts that define new technologies.

In the order of the Cabinet of Ministers of Ukraine 
of June 17, 2009 No. 680р «On the approval of the 
Concept of the development of the national innovation 
system» (expired in 2021), it was noted that the na
tional innovation system is «a set of legislative, struc
tural and functional components (institutions), which 
are involved in the process of creation and application 
of scientific knowledge and technologies, determine 
the legal, economic, organizational and social condi
tions of the innovation process within national bor
ders and ensure the growth of the competitiveness 
of domestic organizations and enterprises due to the 
increase of their innovative activity»(Order, 2009).

In our opinion, the advantage of this approach is 
to focus on the unity of the base and superstruc
ture of the national innovation system as an impor
tant prerequisite for the effective implementation 
of innovation processes.

Among the regularities of the development of the 
national innovation system, the following should be 
highlighted:

– the innovation system is an open system that is
closely connected with other systems;

– the state plays an active role in the formation
and functioning of the national innovation system;

– the development of innovative technologies, in par
ticular innovative and telecommunication technolo
gies, contributes to the creation of network structures 
based on the principles of self–organization (synergy);

– increasing the importance of the role of regions
in the process of innovation development;

– as part of the process of globalization, as na
tional innovation systems develop, their integration 
into supranational and other systems takes place.

It is worth noting that Bagrova I. and Cherevko O. 
(2010) note in their research that there are two 
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subsystems of the national innovation system: the 
subsystem of knowledge generation and dissemi
nation and the subsystem of innovation infrastruc
ture. Therefore, it is worth considering some com
ponents of the innovative infrastructure, among 
which clusters are gaining significant importance.

A significant number of clusters operate in the USA 
– 380 units, Italy – 206, Hungary – 176, Great Brit
ain – 168, Poland – 161, India – 106, France – 96, 
the Czech Republic – 74, Romania – 51, Ukraine – 
more than 50 units, Denmark – 34, Germany – 32, 
Lithuania – 25, the Netherlands – 20, Latvia – 15, 
Slovakia – 11, Finland – 9 units (Assessment, 2023).

In Ukraine, clusters should be considered as a 
qualitatively new form of management and an im
portant prerequisite for the introduction at the re
gional level of an innovative model of economic de
velopment, taking into account the specifics of the 
Ukrainian economic and management systems, en
suring appropriate regulatory and legal support. At 
the same time, taking into account the experience 
of building a cluster network in the leading countries 
of the world, which have achieved significant suc
cess in high rates of national/regional/local devel
opment, is of particular importance. So, in particu
lar, the territory of Ivano–Frankivsk region stands 
out among other regions of Ukraine as a favorable 
environment for the development of small and me
dium–sized businesses; the availability of free land 
plots and production areas suitable for the creation 
of industrial, technological, innovative; close loca
tion to EU borders, investment attractiveness; de
veloped education system, available scientific and 
personnel potential; the location of the region in 
the western part of the country in close proxim
ity to the existing and promising international rail
way and road corridors: «Crete 5», «Europe–Asia», 
«North–South», etc. Therefore, within the borders 
of the Ivano–Frankivsk region, there is a cluster for 
the production of souvenirs «Constellation», which 
unites 19 masters of bed–making from the village 
of Yavorova and 16 – from the city of Kosova.

In the Ivano–Frankivsk region, there is also a clus
ter «Clothing and other artistic crafts in Prykarpat
tia», which specializes in the production of products 
from sheep’s wool. In accordance with the order of 
the regional state administration dated 22.07.2002 
No. 525 «On the development and implementation 
of the system of cluster models of regional develop
ment» and with the aim of supporting the develop

ment of small business structures and the region, 
a project of the program (third stage) of the cluster 
model of the organization of production «Leaving and 
others» was developed folk art crafts in Prykarpattia» 
(Regulation of the regional state administration dat
ed 06.05.2005 No. 176 On the project of the pro
gram (third stage) of the cluster model of the orga
nization of production «Lizhnikarstvo and other folk 
art crafts in Prykarpattia»). The document provides 
for the creation of a cluster that would contributed 
to the revival, preservation, protection and devel
opment of folk handicrafts; the creation of favorable 
economic conditions and a legal field for the imple
mentation of entrepreneurial activities by the mas
ters of folk handicrafts; the organization of individual 
producers – masters of folk handicrafts with the aim 
of eliminating shadow production, the creation of offi
cial jobs, which, in in turn, it will ensure the receipt of a 
certain stable income, social protection and social in
surance for workers; ensuring the powers and rights 
of territorial communities for local self–government 
in the field of local budget revenue generation from 
business activities carried out in the relevant terri
tory and their optimization for the purpose of socio–
economic development of such communities.

The Carpathian National University, entrepre
neurs, representatives of district and regional state 
administrations took an active part in the creation 
of cluster initiatives within Ivano–Frankivsk region. 
The form of development of folk crafts was chosen 
as a voluntary association of individual producers, 
entrepreneurs, research institutions, state and lo
cal authorities, financial and intermediary organi
zations within a certain territorially formed com
munity for highly effective cooperation, which fully 
corresponds to the essence of the cluster.

In addition to the cluster of initiatives mentioned 
above, the Tysmenytskyi fur cluster (JSC «Khutro
firma Tysmenytsia», LLP JV «Tykaferlyuks») is suc
cessfully functioning within the limits of the Ivano–
Frankivsk region. The high level of qualification of 
the personnel of the fur cluster contributes to the 
functioning of small enterprises engaged in har
vesting and processing of leather, production of 
headgear and fur clothing and their trade.

It should be noted that it is expedient to cre
ate a cluster of producers of sewing products on 
the basis of joint–stock companies «Halychyna», 
«Kolomiyskaya Sewing Factory», which are active
ly working for foreign markets, and other 39 large 
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and medium–sized enterprises of the industry that 
produce ready–made clothes, underwear, textiles 
products, curtains. Small enterprises of the indus
try can also become participants in such a cluster, 
which would allow each of them not only to consis
tently improve the conditions for the development 
of new high–quality products that meet fashion 
trends and consumer needs, to increase exports, 
but also to use economic means to replace the dis
tribution schemes inherent in «large» production.

It is also of interest to create a forest industry clus
ter, the participants of which can become the major
ity of enterprises of the region (timber mills, wood
working factories, furniture manufacturing factories). 
The woodworking industry, which is a priority in the 
region’s economy, has been increasing the output of 
sawmill products, construction parts made of wood 
and wood–based boards, plywood, paper and card
board, and furniture for the past three years.

«Interplit» joint venture has become a leader in 
the woodworking industry of Ukraine and supplies 
a wide range of high–quality laminated and chip
boards to the domestic market and to 19 coun
tries around the world. «Promin–Halychyna» 
produces school furniture of modern design, com
petitive in Ukraine and abroad. The reconstruction 
and technical re–equipment of production, the in
troduction of the latest wood processing technolo
gies and the development of new types of products 
were observed at Uniplyt, Vyhoda woodworking 
plant, Interior, Ivano–Frankivsk woodworking plant, 
OlPas, West– Wood», enterprises of the corpo
ration «Halychyna – Forest», at the Experimental 
Plant «Prut», «Ivano–Frankivsk Furniture Factory».

In wartime conditions on the territory of Ukraine, 
the issue of reforming hospital districts in the Iva
no–Frankivsk region has gained relevance. Accord
ing to the new approach, the network of health care 
facilities, united in one hospital district, is addition
ally divided into 5 medical clusters (Ivano–Frankivsk, 
Kalusky, Kolomiysky, Nadvirnyansky and Kosivsko–
Verkhovynsky clusters). According to the types of 
medical care provided in the health care facilities of 
the hospital cluster, the network of facilities will be 
divided into cluster, supra–cluster and general hos
pitals. The cluster institution is multidisciplinary, able 
to provide the population’s need for medical services 
on the territory of the hospital district. It will provide 
basic directions of medical care, stabilization of the 
patient’s condition and routing to cluster and su

per–cluster healthcare facilities. It will provide as
sistance to up to 40,000 people living within a ra
dius of up to 60 km (The creation). The main areas 
of specialization are neurology, infectious diseases, 
therapy, surgery, etc. As we can see, the main goal 
of restructuring the industry should be the function
ing of a capable network of health care facilities that 
will guarantee the provision of effective and afford
able medical care to the population.

One of the important issues of the post–war re
vival of the economy of Ukraine, and in particular of 
the Ivano–Frankivsk region, is the creation of na
tional food industry corporations for children’s nu
trition based on clusters.

Participants in the creation and functioning of the 
cluster are: enterprises that specialize in priority 
types of economic activity; firms supplying goods/
services for specialized enterprises; enterprises 
(organizations, firms) engaged in maintenance of 
public industries (transport, energy, environmental 
protection infrastructure); market infrastructure 
organizations (consulting, audit, insurance, cred
it, etc.); non–commercial and public organizations, 
associations of entrepreneurs, chambers of com
merce and industry; research, development and ed
ucational organizations; organizations of innovative 
infrastructure, small and medium–sized business 
support infrastructure (industrial parks, technol
ogy parks, business incubators, technology trans
fer centers, energy saving centers, subcontracting 
support centers); centers and agencies for the de
velopment of entrepreneurship, regional and mu
nicipal development, attraction of investments, 
agencies for the support of export of goods, state 
and municipal funds for the support of entrepre
neurship, funds for the promotion of lending, etc.

The cluster can be created according to one of 
several existing scenarios: «from the bottom up» 
(separate projects and programs integrating po
tential participants of the cluster); «from top to 
bottom» (creation of advisory and monitoring bod
ies, cluster development strategies); mixed (com
bination of the features of two paths «from the 
bottom up» and «from the top down»).

The creation and development of clusters plays 
an important role in the formation of the economic 
environment of the region, since, depending on the 
type, they contribute to:

– intensification of innovative activities due to the
accumulation of commercial and industrial knowl
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edge in clusters; creation of innovations due to in
ternal competition between producers of the clus
ter; acceleration of the introduction of innovations 
as a result of cooperation between manufacturers 
and suppliers, etc.;

– development of high–tech industries;
– the growth of the gross domestic product, tax

revenues to the budgets due to the attraction of in
vestments, including foreign, funds from local bud
gets to finance innovative projects of technology 
and infrastructure development within the frame
work of public–private partnership projects, mutu
al lending of cluster participants, etc.;

– activation of the development of small and medi
um–sized businesses in old industrial regions; – growth 
of the share of exports of manufactured products;

– creation of unique opportunities for the train
ing of highly qualified specialists outside the bound
aries of industry training (exchange of experience, 
cluster training centers, etc.).

Summarizing what has been said, we note that 
clusters are a modern form of enterprise integra
tion capable of increasing the competitive advan
tages of each cluster–participating firm; interna
tional experience shows a high level of efficiency of 
their functioning; in each country there are pecu
liarities of cluster development; the specificity of 
the cluster is obtaining a synergistic effect, which is 
manifested by the growth of competitiveness, and 
its distinguishing feature is innovative orientation; 
issues of financing the creation and development of 
clusters are concentrated on budgetary resources 
or investor resources.

The basis for innovative activity based on the cre
ation and development of clusters in Ukraine is more 
than 200 normative legal acts. These are the Con
stitution of Ukraine, the Land Code of Ukraine, the 
Tax Code of Ukraine; Budget Code of Ukraine, Law 
of Ukraine «On Land Leasing», Law of Ukraine «On 
Priority Areas of Innovative Activity», Law of Ukraine 
«On Regulation of Town Planning Activities», Law of 
Ukraine «On Scientific and Scientific and Technical 
Activities», Law of Ukraine «On Higher Education» 
, the Law of Ukraine «On the Principles of Nation
al Security», the Law of Ukraine «On Cross–Bor
der Cooperation», the Law of Ukraine «On Stim
ulating the Development of Regions», the Law of 
Ukraine «On the Development and State Support 
of Small and Medium Enterprises in Ukraine», the 
Law of Ukraine «On Providing Assistance to the In

sured persons for the period of implementation of 
restrictive anti–epidemic measures introduced to 
prevent the spread of the acute respiratory disease 
COVID–19 caused by the SARS–CoV–2 corona
virus, the Law of Ukraine «On the permit system in 
the sphere of economic activity», the Law of Ukraine 
«On stimulating the development of the digital econ
omy in Ukraine» and other legal acts.

In the Ivano–Frankivsk region, the «Regional tar
get program for the development of small and me
dium–sized enterprises in the Ivano–Frankivsk re
gion for 2022–2023» was approved (Decision of 
the regional council dated November 12, 2021, 
No. 280–10/2021). The main priority tasks of 
the Program should be considered: financial sup
port of business entities; development of entre
preneurial culture and improvement of the level of 
professional training of entrepreneurs; promot
ing the development of elements of infrastructure 
supporting entrepreneurship at the regional level; 
promoting the development and activation of dia
logue between business, government, and society; 
involving business entities to participate in interna
tional programs and projects.

Also, an important niche in the development of 
the region is occupied by the «Program of socio–
economic and cultural development of the Ivano–
Frankivsk region for 2023» (Decree of the Ivano–
Frankivsk Regional Military Administration dated 
January 12, 2023, No. 10). In modern conditions, 
regional industrial policy is aimed at preserving and 
effectively realizing the production potential of re
gional enterprises, reorienting the structure of 
production in accordance with the requirements 
of wartime, carrying out effective measures to en
sure the restoration of the activities of relocated 
business entities, expanding the network of indus
trial parks as the main sites for attracting invest
ment resources and creation of new jobs.

Currently, there are registered industrial parks in 
Ivano–Frankivsk region, including:

– Industrial Park «Dolyna» was included in the Reg
ister of Industrial Parks on February 3, 2014. The ini
tiator of its creation was the Dolyna City Council.

The industrial park was created for 30 years. The 
area of the land plot is 27.14 hectares.

The managing company is the «Dolyna–Invest» util
ity company of the Dolyna City Council. The purpose of 
creating an industrial (industrial) park is the forma
tion of mechanisms to effectively meet the demand of 
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investors for sites prepared for the placement of in
dustrial facilities, logistics and related services.

Light, food, woodworking and automobile industries 
are considered priority areas of activity for determin
ing the functional purpose of the industrial park.

– The industrial park «Kalush Industrial HUB»
was included in the Register of Industrial Parks on 
August 30, 2021. The initiator of the creation of 
the industrial park is LLC «Ch.A.S.».

The term for which the industrial park is being 
created is 30 years. The total area is 18.7306 
hectares (privately owned land).

The purpose of creation: ensuring the economic de
velopment of the city of Kalush, the Ivano–Frankivsk 
region and Ukraine as a whole, as well as the activation 
of investment and economic activity, increasing the 
level of employment of the population, the development 
of modern production and logistics infrastructure.

Functional purpose: mechanical engineering; 
production of machines and devices of the electro
technical industry; woodworking and furniture pro
duction; metalworking industry; production of fin
ishing materials; production of construction and 
thermal insulation materials; processing of poly
mers, production of plastic products; other pur
pose (depending on the urgency of placing a spe
cific production on the territory of the community).

Unregistered industrial parks also operate on the 
territory of Ivano–Frankivsk region. For example, in 
October 2014, the Burshtyn city council approved 
the concept and created the Burshtyn industri
al park. The total area is 37 hectares. The project 
of the land management of the site has been pre
pared. 243.2 thousand hryvnias were used from 
the city budget for the arrangement of the park.

In the city of Ivano–Frankivsk, since 2019, the 
private industrial park «Arkan» has been operating 
with an area of 19.3 hectares.

The industrial park is located on the territory of 
PJSC «Ivano–Frankivsk Armature Plant», which is 
connected to all necessary communications (elec
trical substation, own water sources, sewage main, 
gas distribution station).

The industrial park is focused on the development 
of machine tool construction, robotics, instru
ment construction, electrical engineering industry, 
household machines and appliances, etc.

Therefore, the «Program of socio–economic and 
cultural development of Ivano–Frankivsk region for 
2023» defines the development of engineering and 

transport infrastructure and the introduction of fi
nancial and investment incentives in the territories of 
industrial parks, which are registered, in particular, 
«Kalush Industrial HUB», industrial park « Dolyna», in
dustrial park «Burshtyn», industrial park «Arkan», in
dustrial park «Bodnariv», industrial park «Rozhnyativ», 
preparation of project documentation. Also, consid
erable attention is paid to the development of the in
novation ecosystem of Ivano–Frankivsk by launching 
its components on the basis of the center «Prompry
lad. Renovation», namely the organization of the open 
workshop of the largest innovation center of West
ern Ukraine «Promprylad. Renovation», implementa
tion of the project «New economy of Ivano–Frankivsk 
– support of new clusters of innovative economic ac
tivity in Ivano–Frankivsk»; organization of the work of 
the Business Support Center and co–working in the 
modern innovation center «Promprylad. Renovation»; 
the development of new investment projects that will 
be able to participate in the competition of regional de
velopment projects to receive sectoral budget sup
port from the EU, the implementation of the UNDP 
project «Strengthening the resilience of communities 
in the regions of Ukraine»; implementation of mech
anisms for the implementation of innovative sectoral 
and cross–sectoral priorities, including through the 
promotion system, in particular, on the 3S platform, 
and the creation of appropriate incentives, etc.

On the initiative of the President of Ukraine, the 
State Program «Affordable Loans 5–7–9%» was 
introduced in 2020, the purpose of which is to 
simplify the access of micro and small businesses 
to bank lending. Credit agreements were signed by 
business representatives of the Ivano–Frankivsk 
region as part of the implementation of the State 
program «Affordable loans 5–7–9%».

The «Development Strategy of the Ivano–
Frankivsk Region for 2021–2027» defines a list of 
sectoral priorities for smart specialization, among 
which it is worth noting:

– production of basic chemical products, fertil
izers and nitrogen compounds, plastics and syn
thetic rubber in primary forms;

– production of rubber tires, tires and inner tubes;
– retreading of rubber tires and tires;
– production of cement, lime and gypsum mixtures;
– production of abrasive products and non–me

tallic mineral products;
– production of other primary steel processing

products;



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

67Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (272)/2024

– production of electric motors, generators, trans
formers, electrical distribution and control equipment;

– production of machines and general purpose
equipment;

– production of games and toys;
– intake, purification and supply of water. These

types of activities are characterized by significant 
dynamics in terms of the share of employed peo
ple and can stimulate the growth of production vol
umes in related types of economic activity by cre
ating clusters.

Therefore, the key issue of the «Development 
Strategy of the Ivano–Frankivsk Region for 2021–
2027» (Decision of the Regional Council of Febru
ary 21, 2020, No. 1381–34/2020) is economic 
development as a process of strategic partnership, 
which helps to accelerate the growth of productiv
ity of the local economy stimulating investments in 
new and existing enterprises with high potential for 
growth, creating conditions for this development for 
a long period. The possibilities of such development 
should also include the creation of industrial, techno
logical, innovation parks, etc. (according to the De
velopment Strategy of the Ivano–Frankivsk Region 
for 2021–2027, operational goal 1.1. stimulation 
of the development of innovative types of econom
ic activity, investment attraction involves task 1.1.2. 
« Preparation and support of investment projects 
(creation of industrial and technological parks): con
cept and technical and economic rationale for the 
placement of industrial parks; development of engi
neering infrastructure for industrial parks).

The main tasks of cluster initiatives in the Iva
no–Frankivsk region and in Ukraine in the war and 
post–war periods include:

– ensuring the development of an appropriate
legislative framework for the formation of favorable 
conditions for the development of entrepreneur
ship in Ukraine with a special emphasis on the sup
port of network structures – clusters (the devel
opment of a legal framework for the creation and 
functioning of clusters, in particular, it is neces
sary to define at the legislative level the concepts of 
«cluster», «cluster policy «, «clusterization»; devel
opment and implementation of the state program 
to promote the development of clusters; creation 
of the Register of Clusters in Ukraine);

– development and formation of types of indus
trial activity with higher added value (identification 
of priority sectors of industry at the level of regions, 

creation of cluster associations and other forms of 
organization of innovative activity; preparation and 
submission of proposals for the introduction of a 
preferential tax regime for enterprises producing 
high–tech and innovative products at the expense 
of own investment resources);

– increasing the influence and responsibility of
local authorities in conditions of decentralization in 
relation to ensuring the development of clusters;

– implementation of an effective cluster policy,
which is possible in the context of a set of mea
sures to significantly improve the investment cli
mate of the region;

– development of models for using the public–
private partnership mechanism in order to attract 
non–state investment resources for the develop
ment of clusters, first of all, providing the territory 
with the necessary infrastructure;

– carrying out an assessment of the conse
quences of military actions for the development of 
clusters in the regions of Ukraine;

– development of a step–by–step action plan for
the restoration of the functioning of industrial en
terprises on an innovative basis for the short– and 
medium–term post–war period;

– providing state and donor financial support for
the development of clusters, updating the materi
al and technical base, in particular: funds that will 
be allocated within the framework of the European 
plan for Ukraine (The «Marshall Plan»); aid, invest
ments, soft loans (USA); bilateral assistance at the 
country level in the form of grants, credit guaran
tees, loans, etc. for the reconstruction of certain 
infrastructure facilities; assistance from interna
tional institutions (the World Bank and the EBRD, 
the International Monetary Fund (IMF) (Danylyshyn, 
2022); special sources of financing (the Solidarity 
Trust Fund of Ukraine, the Ukrainian Fund for the 
Restoration of Property and Destroyed Infrastruc
ture); private investments, investments of domes
tic and international businesses;

– legislative definition of the mechanism for cre
ating cross–border clusters, which can become an 
effective mechanism for accelerating European in
tegration processes. In particular, the conclusion of 
bilateral agreements on the creation of cross–bor
der clusters at the level of governments of partici
pating countries, coordination of strategies and plans 
for the development of national parts of cross–bor
der clusters. The experience of the operation of such 
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structures in certain border regions of the EU shows 
their positive impact on the socio–economic devel
opment and international cooperation of the partici
pating countries, the stimulation of business activity, 
the inflow of investments and the solution of employ
ment problems in the border territories.

The adoption of appropriate measures for the de
velopment of clusters in the Ivano–Frankivsk region 
in the post–war period will contribute to: increasing 
the level of innovative culture in the region; activation 
of innovative activities in the region due to the accu
mulation of knowledge of a commercial and indus
trial nature, internal competition between manu
facturers, cooperation between manufacturers and 
suppliers, etc.; development of production of com
petitive products with high added value; the growth 
of tax revenues to budgets as a result of attracting 
investments, including foreign ones; increasing the 
level of scientific and industrial cooperation and in
tegration between representatives of science and 
the real sector of the economy; growth of the share 
of export of finished products; creation of unique op
portunities for the training of highly qualified special
ists outside the boundaries of industry training.

Conclusions
The theoretical foundations of the creation and 

development of the national innovation system in 
the period of globalization are substantiated. In ad
dition, among the priority issues that were con
sidered in the research process, it is necessary to 
note such as the patterns of development of the 
national innovation system. In particular, the open
ness of the national innovation system, the deter
mination of the role of the state in innovation de
velopment, the technological levels of innovation 
development, the identification of the role of the re
gion in the development of innovation, the role of in
novation in the process of globalization.

Considering the above, the creation of a nation
al innovation system in the conditions of globaliza
tion is the main direction of ensuring competitive
ness. Therefore, special attention was paid to the 
issue of regulatory and legal support for the develop
ment of elements of the national innovation system 
on the example of the Ivano–Frankivsk region. This 
is a promising direction for the region of Ukraine in 
the war and post–war period. Therefore, for this pur
pose, proposals were developed for the creation and 
development of clusters in the Ivano–Frankivsk re

gion, as one of the western regions of Ukraine. In par
ticular, the development of a legislative framework for 
the formation of a network of clusters in Ukraine; de
velopment and formation of types of industrial activity 
with high added value; implementation of an effective 
cluster policy; provision of state and donor financial 
support for the development of clusters, etc.
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ

УДК 330.33.01 
СТУДІНСЬКА Г. Я.

Полікриза аграрної сфери Óкраїни
Îб’єêтîì äîсліäжåííя є полікриза аграрної сфери України.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є причини полікризи аграрної сфери України та шляхи її подолання. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз причин полікризового стану аграрної сфери України, їх класифі-
кація та пропозиція засобів їх подолання.

Âисíîâêи. Екологічні проблеми та нераціональне землекористування наносять економічні збит-
ки народному господарству, загострюючи соціальні, демографічні та політичні питання. Враховуючи 
значимість сільського господарства у національній економіці України, полікризовий стан аграрної 
сфери є особливо небезпечним в контексті цих питань. Серед великого переліку причин полікризи в 
аграрній сфері особливо небезпечними є неефективна секторальна структура національної еконо-
міки; незбалансований агроландшафт країни; втрата родючого шару грунту; неефективна структура 
спожитого аграрного капіталу; низький рівень наукоємності аграрного виробництва; низька про-
дуктивність праці в сільському господарстві; брак інвестицій у аграрну сферу; деградація сільських 
територій. Деталізація кожної причини полікризи аграрної сфери дозволяє встановити наявність 
щільних зв’язків між ними та взаємний вплив, а також сприяє встановленню коректного діагнозу 
для усунення цих причин та рішення полікризи в аграрній сфері в цілому України в майбутньому.

Наукова новизна полягає у застосуванні концепції «полікризи» в регіонально–галузевому кон-
тексті – аграрній сфері України. 

Практична цінність отриманих результатів полягає в можливості впровадження органами дер-
жавного управління наданих рекомендацій щодо подолання полікризи в аграрній сфері України 
через формування української інноваційної моделі розвитку аграрної сфери.

Êлþ÷îâі слîâà: полікриза аграрної сфери, секторальна структура економіки, деградація сіль-
ських територій, інвестиції, продуктивність праці, родючий шар грунту, спожитий аграрний капітал.

STUDINSKA G. Ya.

Polycrisis of the agrarian sphere of Ukraine
The object of the study is the polycrisis of the agrarian sphere of Ukraine.

The subject of the study is the causes of the polycrisis of the agrarian sphere of Ukraine and ways 
to overcome it.

https://doi.org/10.5281/zenodo.10837396
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сóкóïíіñтü ïрè÷èí, що 
ïоñèлþþтü одíà одíó, вïлèвàþтü íà роçвèток ïо
діé, оá’ºктè тà ñóá’ºктè, à тàкож íà ÿкіñтü çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà, ôорìóþ÷è ñïåöèôі÷íå ÿвè
щå (ñтàí), що ñüоãодíі вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ïолікрèçà. 
Прèродíі кàтàкліçìè, íàдìірíå тåõíоãåííå íàвàí
тàжåííÿ íà íàвколèøíº ïрèродíå ñåрåдовèщå, 
іíтåíñèвíå вèкорèñтовóвàííÿ çåìåлü ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, ïоñèлþþтüñÿ íà
ñлідкàìè віéñüковèõ коíôліктів – çàáрóдíåííÿì тà 
ìіíóвàííÿì öèõ çåìåлü, çíèщåííÿì ліñів, çíèщåí
íÿì öілèõ рåãіоíàлüíèõ åкоñèñтåì, ôорìóþ÷è во
роíкó ïодàлüøèõ кàтàкліçìів ó çовíіøíüоìó ñåрåд
овèщі, íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі, в тоìó ÷èñлі àãрàрíіé 
ñôåрі Óкрà¿íè. Еколоãі÷íі ïроáлåìè тà íåрàöіоíàлü
íå çåìлåкорèñтóвàííÿ íàíоñÿтü åкоíоìі÷íі çáèткè 
íàродíоìó ãоñïодàрñтвó, çàãоñтрþþ÷è ñоöіàлü
íі, дåìоãрàôі÷íі тà ïолітè÷íі ïèтàííÿ. Âрàõовóþ÷è 
çíà÷èìіñтü, ролü ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó íàöіо
íàлüíіé åкоíоìіöі íàøо¿ крà¿íè, ïолікрèçовèé ñтàí 
àãрàрíо¿ ñôåрè º оñоáлèво íåáåçïå÷íèì в коíтåк
ñті ôорìóвàííÿ åколоãі÷íо¿, ïродóктово¿, ïолітè÷íо¿, 
íàвітü, íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè, ñàìå тоìó, 
ïотрåáóº доñліджåííÿ, оöіíкè тà ôорìóвàííÿ роçó
ìіííÿ øлÿõів éоãо ïодолàííÿ. 

Îб’єêтîì äîсліäжåííя º ïолікрèçà àãрàрíо¿ 
ñôåрè Óкрà¿íè. 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя º ïрè÷èíè ïолікрè
çè àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè тà øлÿõè ¿¿ долàííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нà вñåñвітíüоìó åкоíоìі÷íоìó ôорóìі 2023 ро
кó, що відáóвñÿ ó Дàвоñі ïід ãàñлоì «Сïівïрàöÿ ó 
ôрàãìåíтовàíоìó ñвіті», оáãоворþвàлèñü íà
ñтóïíі тåìè: ãåоïолітè÷íі (вторãíåííÿ роñі¿ в Óкрà¿
íó, роçãортàííÿ õіìі÷íо¿, áіолоãі÷íо¿, ÿдåрíо¿ çáро¿), 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі (ñтріìкå çроñтàííі іíôлÿ
öі¿ в ñвіті, çàãроçà ñвітово¿ рåöåñі¿, çроñтàííÿ öіí 
íà åíåрãорåñóрñè тà ïродоволüñтво, ïорóøåííÿ 
ãлоáàлüíèõ лàíöþãів ïоñтàвок длÿ íåïродоволü
÷èõ товàрів); åколоãі÷íі (çìіíà кліìàтó íà ïлàíåті, 
çåлåíà åíåрãåтèкà, çìåíøåííÿ вèкèдів ïàрíèко
вèõ ãàçів), тåõíолоãі÷íі, çокрåìà кіáåрàтàкè що
до крèтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè. «Глоáàлüíèé рèçèк» 
вèçíà÷àºтüñÿ ó çвіті ôорóì–2023, ÿк ìожлèвіñтü 
ïоді¿ ÷è ñтàíó, що, ÿкщо öå ñтàíåтüñÿ, íåãàтèвíо 
вïлèíå íà çíà÷íó ÷àñткó ãлоáàлüíоãо ÂÂП, íàñå
лåííÿ ÷è ïрèродíèõ рåñóрñів. До ï’ÿтіркè ãлоáàлü
íèõ рèçèків двоõ íàéáлèж÷èõ років відíåñåíі крèçà 
вàртоñті жèттÿ (åкоíоìі÷íèé), ñтèõіéíі лèõà (åко
лоãі÷íèé), ãåоïолітè÷íå ïротèñтоÿííÿ (ïолітè÷
íèé), íåçдàтíіñтü ïоì’ÿкøèтè íàñлідкè кліìàтè÷
íèõ çìіí (åколоãі÷íèé тà ïолітè÷íèé), рóéíóвàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ çãóртовàíоñті тà ïолÿрèçàöіÿ ñóñïілü
ñтвà (ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé) [1]. Сàìå в тàко
ìó ñклàдíоìó коíтåкñті çвітó åкоíоìі÷íоãо ôорó
ìó вèçíà÷àºтüñÿ ïоíÿттÿ «ïолікрèçà», ÿк «клàñтåр 
ñïорідíåíèõ ãлоáàлüíі рèçèкè іç ñклàдíèìè åôåк
тàìè», оñкілüкè ïåрåïлåтіííÿ ïрè÷èí, íàñлідків тà 

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

The purpose of the study is to analyze the causes of the multi–crisis state of the agricultural 
sector of Ukraine, their classification and the proposal of means of their division

Conclusions. Environmental problems and irrational land use cause economic damage to the national 
economy, exacerbating social, demographic and political issues. Considering the importance of agriculture 
in the national economy of Ukraine, the multi–crisis state of the agricultural sector is particularly dangerous 
in the context of these issues. Among the large list of causes of the polycrisis in the agrarian sphere are 
particularly dangerous: the inefficient sectoral structure of the national economy; unbalanced agricultural 
landscape of the country; loss of fertile soil layer; inefficient structure of consumed agricultural capital; 
low level of knowledge intensity of agricultural production; low labor productivity in agriculture; lack of 
investment in the agricultural sector; degradation of rural areas. The detailing of each cause of polycrisis 
in the agrarian sphere allows establishing the presence of close connections between them and mutual 
influence, as well as contributes to the establishment of a correct diagnosis for the elimination of these 
causes and the solution of polycrisis in the agrarian sphere in Ukraine as a whole in the future.

The scientific novelty consists in the application of the concept of «polycrisis» in the regional and 
sectoral context – the agrarian sphere of Ukraine.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of implementation by state administration 
bodies of the provided recommendations on overcoming the polycrisis in the agrarian sphere of Ukraine 
through the formation of the Ukrainian innovative model of the development of the agrarian sphere.

Key words: polycrisis of the agrarian sphere, sectoral structure of the economy, degradation of 
rural areas, investments, labor productivity, fertile soil layer, consumed agricultural capital.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

72 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (272)/2024

çàлåжíоñтåé ìіж ріçíèìè ñклàдовèìè ñтворþþтü 
íåãàтèвíèé ñèíåрãіçì вïлèвó íà çàãàлüíèé роç
вèток. Ðàçоì ç тèì, íå ìожó íå çàóвàжèтè íà до
ñèтü оáåрåжíоìó ïідõоді àвторів öüоãо çвітó, ÿкі 
íàçèвàþтü віéíó роñі¿ в Óкрà¿íі «коíôліктоì», що 
íівåлþº, íà íàø ïоãлÿд, íàвітü, ïоíÿттÿ «ïолікрè
çà», оñкілüкè çàтóøовóþтü ¿¿ ïåрøоïрè÷èíó.

Нàóковöі Ніìå÷÷èíè тà Кàíàдè Homer–Dixon, T., 
O. Renn, J.Rockström, J. Donges, and S.Janzwood 
(2022) в ìåжàõ ìіжíàродíо¿ доñлідíèöüко¿ ïро
ãрàìè щодо ãлоáàлüíо¿ ïолікрèçè ïідкрåñлþþтü 
íåоáõідíіñтü тåрìіíовоãо вèріøåííÿ ãлоáàлüíо¿ 
ïолікрèçè, ÿк «ºдèíо¿ вçàºìоïов’ÿçàíо¿ ìàкро–
крèçè, що ñïрè÷èíÿº íåвдà÷і жèттºво вàжлèвèõ 
ïрèродíèõ тà ñоöіàлüíèõ ñèñтåì Çåìлі, ÿкі áåç
ïоворотíо оáìåжóþтü ïåрñïåктèвè лþдñтвà» [2]. 

Іíтåрíàöіоíàлüíà ãрóïà доñлідíèків ç Кàíà
дè (Kalpana Chaudhari), Ніìå÷÷èíè (Matthias 
Garschagen, Markus Reichstein), США (Maria 
Ivanova) тà Кèтàþ (Qian Ye) ïроàíàліçóвàлè 
ñïрèéíÿттÿ 200 в÷åíèìè ãлоáàлüíèõ рèçèків ç 
52 крà¿íàõ ñвітó. Сåрåд ïåвíоãо íàáорó ãлоáàлü
íèõ рèçèків íàóковöі вèокрåìèлè тàкі, що ìà
þтü ñèлüíі вçàºìоçв’ÿçкè: çìіíà кліìàтó, åкñтрå
ìàлüíà ïоãодà, втрàтà áіоріçíоìàíіттÿ, õàр÷ові 
крèçè тà водíі крèçè, ÿкі ìàþтü íàéáілüøèé ïо
тåíöіàл длÿ ñèíåрãåтè÷íèõ åôåктів, що ìожå 
ïрèçвåñтè до ãлоáàлüíо¿ ñèñтåìíо¿ крèçè. Нàó
ковöі ïідкрåñлèлè вèріøàлüíó ïотрåáó в роçãлÿ
ді ñóñïілüíèõ рèçèків тà åколоãі÷íèõ рèçèків [3]. 

Ortwin Renn, Klaus Lucas, Armin Haas & Carlo 
Jaeger (2019) тàкож доñліджóþтü ñèñтåì
íі рèçèкè íà ïрèклàді àíàліçó ñвітово¿ ôіíàíñо
во¿ крèçè 2008 р., ïідкрåñлþþ÷è ñó÷àñíó трàí
ñôорìàöіþ öèõ рèçèків, длÿ ÿкèõ вèçíà÷àþтü 
ï’ÿтü влàñтèвоñтåé: 1. Склàдíіñтü, дèíàìі÷íіñтü, 
ìíожèííіñтü, ñèíåрãåтè÷íіñтü, öèклі÷íіñтü, çво
ротíіñтü; 2. Нåліíіéíіñтü ïрè÷èííо–íàñлідковèõ 
åôåктів тà ¿õ íåïåрåдáà÷óвàíіñтü; 3. Пåрåõрåñ
íіñтü àдìіíіñтрàтèвíèõ, ïолітè÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, 
íàóковèõ ìåж; 4. Можлèвіñтü отрèìàííÿ рåçóлü
тàтів «÷орíоãо лåáåдÿ» (вèíèкíåííÿ ïоді¿, ÿкà до
коріííо çìіíþº õід іñторі¿); 5. Глèáокà íåвèçíà
÷åíіñтü щодо оñтàто÷íèõ íàñлідків. Сïрÿìóºìо 
íàøå доñліджåííÿ в öüоìó коíтåкñті [4].

Âïåрøå тåрìіí «ïолікрèçà» áóв çàñтоñовàíèé 
ôрàíöóçüкèìè ôілоñоôàìè тà ñоöіолоãàìè Morin 
E., Brigitte A.K. в 1999 роöі в коíтåкñті доñліджåí
íÿ íåкоíтролüовàíèõ ïроöåñів тà çàãàлüíо¿ крè
çè íà ïлàíåті [5, ñ.74]. Прåçèдåíт Євроïåéñüко¿ 

Коìіñі¿ Жàí–Клод Юíкåр ïідтрèìàв öåé тåрìіí 
длÿ õàрàктåрèñтèкè клàñтåрà íåãàтèвíèõ ïотрÿ
ñіíü, ñïрè÷èíåíèõ ôіíàíñовоþ крèçоþ 2008 рокó. 
Кàíàдñüкі ïолітолоãè Lawrence M., Janzwood S., 
Homer–Dixon T. çдіéñíèлè в 2022 роöі íàéïовíі
øó åтèìолоãіþ тåрìіíó «ïолікрèçà» [6]. Оá’ºдíàí
íÿ ïотрÿñіíü ãåíåрóº крèçè, ÿкі вèклèкàþтü крè
çè в іíøèõ ñèñтåìàõ, ÿкі, в ñвоþ ÷åрãó, ïоãірøóþтü 
ïо÷àткові крèçè, що роáèтü коìáіíовàíèé åôåкт 
íàáàãàто, íàáàãàто ãірøèì, íіж ñóìà éоãо ÷àñтèí. 
Сèíåрãіçì окрåìèõ ñклàдовèõ, що ìàþтü вçàºì
íèé вïлèв, ïоñèлþº íåáåçïåкó ïолікрèçè.

Дåщо від öèõ ïоãлÿдів відріçíÿºтüñÿ дóìкà ïро
ôåñорà ìіжíàродíо¿ ïолітèкè (The Fletcher School 
of Law and Diplomacy Tufts University, США) 
Drezner D.W., ÿкèé ïідкрåñлþº, що крèçà ñèñтåìè 
íå оáов’ÿçково ñïрè÷èíÿтèìå крèçó іíøо¿ ñèñтå
ìè. Çокрåìà, в÷åíèé íàводèтü ïрèклàд: ïрèïèíåí
íÿ ÐФ ïоñтàвкè åíåрãорåñóрñів ó Євроïó, ÿк коí
трñàíкöі¿, íå ïрèвåло до åíåрãåтè÷íо¿ крèçè çèìоþ 
çàвдÿкè íåо÷ікóвàíоìó ïотåïліííþ. Ðàçоì ç тèì, 
ïроôåñор додàº, що «çàõèñтèтèñÿ від ìàлоéìовір
íèõ íàñлідків іç ñèлüíèì вïлèвоì» íåоáõідíо, áо öå 
ìàº çìåíøèтü рèçèкè від íàéãірøèõ ñöåíàрі¿в [7]. 

Íåâиðішåíі ðàíішå ÷àстиíи зàгàльíîї пðî-
блåìи. Тåìà ãлоáàлüíèõ вèклèків, ñèñтåìíèõ 
крèç, àáо ïолікрèçè íå º íовітíüоþ, воíà доñлі
джóºтüñÿ íàóковöÿìè доñèтü дàвíо в коíтåкñті 
коíöåïöі¿ ãлоáàлüíоãо роçвèткó, ñтàлоãо роçвèт
кó. Âідíоñíо íовèì º ñàì тåрìіí «ïолікрèçè», що 
ïідкрåñлþº ñèñтåìíèé, ñèíåрãåтè÷íèé õàрàктåр 
ñó÷àñíèõ ïроáлåì. Ðàçоì ç тèì, íåдоñліджåíèì 
öå ïоíÿттÿ çàлèøàºтüñÿ в коíтåкñті рåãіоíàлüíо
ãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè, що ñïоíóкàº 
çдіéñíåííÿ ãàлóçåвоãо доñліджåííÿ ç ìåтоþ вè
çíà÷åííÿ ìодåлі, ÿкà çàáåçïå÷èтü ïодолàííÿ ïо
лікрèçè в àãрàрíіé ñôåрі íàøо¿ крà¿íè.

Мåтîþ äîсліäжåííя º àíàліç ïрè÷èí ïолі
крèçовоãо ñтàíó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè, ¿õ клà
ñèôікàöіÿ тà ïроïоçèöіÿ çàñоáів ¿õ ïодолàííÿ.

Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ:
Âèçíà÷èтè ïåрåлік рèçèків àãрàрíо¿ ñôåрè íà

öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
Клàñèôікóвàтè ñóкóïíіñтü рèçèків àãрàрíо¿ 

ñôåрè Óкрà¿íè (вèçíà÷èтè ñтрóктóрó ïолікрèçè);
Проàíàліçóвàтè çв’ÿçкè тà вçàºìíèé вïлèвó 

рèçèків àãрàрíо¿ ñôåрè ÷åрåç ¿õ віçóàліçàöіþ;
Поÿñíèтè ìåõàíіçì ïодолàííÿ ïолікрèçè в 

àãрàрíіé ñôåрі Óкрà¿íè ÷åрåç вïровàджåííÿ іí
íовàöіéíо¿ ìодåлі ¿¿ роçвèткó.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

73Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (272)/2024

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîслі-
äжåííя. Яñкрàвèé ïрèклàд ді¿ ïолікрèçè íàво
дÿтü Lawrence M., Janzwood S., Homer–Dixon T.: 
«Аãрåñіÿ Пóтіíà ïорóøèлà ãлоáàлüíі ïродоволü÷ó 
тà åíåрãåтè÷íó ñèñтåìè, відíовèло Алüÿíñ НА
ТО, ïоñèлèло вíóтріøíі ідåолоãі÷íі роçщåïлåííÿ 
ó áàãàтüоõ крà¿íàõ тà çàãрожóº відвåрíóтè ìіж
íàродíі рåñóрñè від кліìàтè÷íèõ діé. Тå, що ìо
жå çдàтèñÿ окрåìèì çроñтàííÿì ó ріçíèõ ãло
áàлüíèõ ñèñтåìàõ, íàñïрàвді вçàºìодіº, ïоñèлþº 
тà трàíñôорìóº, що ïотрåáóº коìïлåкñíоãо рі
øåííÿ ïолікрèçè» [6, ñ. 3]. Клþ÷овà ідåÿ öіº¿ öè
тàтè ïолÿãàº ó ïоñлідовíоñті, вçàºìоçàлåжíоñті 
тà ïоñèлåííі кожíо¿ ñклàдово¿ ïолікрèçè, що ïо
трåáóº коìïлåкñíоãо ріøåííÿ.

Нàÿвíіñтü щілüíоãо çв’ÿçкó ìіж окрåìèìè ãà
лóçÿìè íàродíоãо ãоñïодàрñтвà çàïåрå÷óвàтè 
ñклàдíо, оñкілüкè íàöіоíàлüíó åкоíоìікó кожíо¿ 
крà¿íè ìожíà ïрåдñтàвèтè ÿк ñóкóïíіñтü вçàº
ìоді¿ окрåìèõ ãàлóçåé: «Цå ñтрóктóрíо і орãàíіçà
öіéíо ºдèíà ñèñтåìà вçàºìоçв’ÿçàíèõ ãàлóçåé тà 
ñôåр діÿлüíоñті лþдåé, ÿкіé влàñтèвà ïåвíà ïро
ïорöіéíіñтü, вçàºìоçóìовлåíіñтü роçìіщåííÿ íà 
тåрèторі¿, оáìåжåíіé дåржàвíèìè кордоíàìè». 
Сïіввідíоøåííÿ окрåìèõ ñклàдовèõ àáо ñåкто
рàлüíà ñтрóктóрà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ôор
ìóº ôóíдàìåíт, від ÿкоãо çàлåжàтèìå ïодàлüøèé 
óñïіõ ¿¿ роçвèткó. Пåрøà ñèñтåìíà ïрè÷èíà ñлàá
коñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè крèºтüñÿ ó ¿¿ ñåкто
рàлüíіé ñтрóктóрі. «Â ïåрвèííоìó ñåкторі, до ÿко
ãо íàлåжèтü ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, ñтворþºтüñÿ 
íàéìåíøà додàíà вàртіñтü ÷åрåç відíоñíó ïрèìі
тèвíіñтü роáотè, çíà÷íèé вïлèв íà рåçóлüтàтè ро
áотè çåìлі, ÿк ôàкторà вèроáíèöтвà. Екоíоìі÷
íà ïрèродà ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè, що ïолÿãàº ó 
рівíі ãåíåрàöі¿ додàíо¿ вàртоñті в ріçíèõ ñåкторàõ, 
оáìåжóº кіíöåві рåçóлüтàтè роáотè àãрàрі¿в» [8, ñ. 
98]. Сåкторàлüíà ñтрóктóрà óкрà¿íñüко¿ åкоíоìі
кè ïотрåáóº трàíñôорìàöі¿, що çàáåçïå÷èтü çíè
жåííÿ ÷àñткè ïåрвèííоãо ñåкторà до ñåрåдíüо
ñвітовоãо (ç 20 до 5,6%). «Поøóкè øлÿõів öèõ çìіí 
вèìàãàþтü çàñто ñóвàííÿ ñó÷àñíèõ ïідõодів до 
роçвèткó ñілüñüко ãо ãоñïодàрñтвà, коìïлåкñíоãо 
áà÷åííÿ ïроáлåì àãрàрíо¿ ñôåрè в öілоìó, çàñто
ñóвàííÿ тåõíі÷íèõ, тåõíолоãі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèõ, 
іíñтèтóöіéíèõ, ìàр кåтèíãовèõ іííовàöіé, що íàдà
дóтü ïоøтовõ, ÿкоãо ïотрåáóº ñüоãодíі íå тілüкè 
àãрàрíà ñôåрà Óкрà¿ íè, à é íàöіоíàлüíà åкоíоìі
кà в öілоìó» [9, ñ. 20]. О÷åвèдíо, що ñèñтåìíіñтü 
ñлàáко¿ ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè áóлà çàклàдåíà íà 

ïо÷àткó íåçàлåжíоñті крà¿íè тà áóлà ïідтрèìàíà 
вñіìà íàñтóïíèìè óрÿдàìè, оñкілüкè íå вèìàãàлà 
çíà÷íèõ çóñèлü длÿ роçвèткó. «Нàöіоíàлüíà åко
íоìікà отрèìàлà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèé вåктор 
роçвèткó, що íå ïотрåáóвàло вåлèкèõ çóñèлü длÿ 
ñтрóктóрíèõ ñåкторàлüíèõ çрóøåíü, íå вèìàãàло 
çíà÷íèõ тåрìіíовèõ кàïітàловклàдåíü, ñïодівà
þ÷èñü íà «çåìлÿ ïроãодóº». Тàкà ñèтóàöіÿ влàø
товóвàлà і ото÷óþ÷èé ñвіт, в ÿкоìó íå ïотріáíà щå 
одíà ñèлüíà ïроìèñловà крà¿íà, ïотóжíèé коíкó
рåíт íà ñвітовоìó рèíкó товàрів тà ïоñлóã» [10, ñ. 
88]. Пåвíó ролü відіãрàлè в öüоìó íàïрÿìкó і ìіж
íàродíі іíñтèтóöі¿, ÿкі вèçíà÷àлè íå тілüкè трàºкто
ріþ ñïåöіàліçàöі¿ ïрàöі íà ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 
Óкрà¿íè, à é íàдàвàлè рåкоìåíдàöі¿ щодо ñïåöі
àліçàöі¿ роñлèííèöтвà (ñоíÿøíèк, ñоÿ, кóкóрóдçà, 
ріïàк) тà твàрèííèöтвà (ïтàõівíèöтво) óкрà¿íñüко
ãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Â рåçóлüтàті ìов÷àç
íо¿ çãодè íà тàкå ãоñïодàрþвàííÿ ïåрåтворèлè 
íàøó крà¿íó íà ñèровèííèé ïрèдàток до ñвітово¿ 
åкоíоìікè, à ñтрàтåãіÿ роçвèткó íоñèтü ÿñкрàво 
ñïожèв÷èé õàрàктåр. «Арõà¿÷íà товàрíо–рåíтíà 
ìодåлü àãрàрíо¿ åкоíоìікè, що ñклàлàñÿ ïротÿ
ãоì оñтàííіõ трüоõ дåñÿтèлітü, вèÿвèлàñÿ оñоáлè
во врàçлèвоþ до ôорñ–ìàжорíèõ оáñтàвèí», – 
ñïрàвåдлèво коíñтàтóþтü íàøі колåãè Моãèлüíèé 
О., Кàліí÷èк М., Грèщåíко О. [11, ñ. 13]. 

Âñі іíøі ïроáлåìè роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè 
Óкрà¿íè, що ñôорìóвàлè ¿¿ ïолікрèçó, íà íàø ïо
ãлÿд, º íàñлідковèìè, õо÷à íàÿвíіñтü вçàºìíоãо 
вïлèвó тà ïоñèлåííÿ одíіº¿ ïроáлåìè іíøоþ ìè 
íå вèклþ÷àºìо.

Дåãрàдàöіÿ ґрóíтів в Óкрà¿íі ñтàлà рåçóлüтà
тоì ìодåлі ãоñïодàрþвàííÿ, що ñôорìóвàлàñü 
ïід вïлèвоì ñтåрåотèïó ïро тå, що ñілüñüкå ãоñ
ïодàрñтво º то÷коþ çроñтàííÿ åкоíоìікè в öіло
ìó. «Ç öüоãо ïрèродíо вèïлèвàло, що áóтè ñèро
вèííèì доíороì ïроìèñлово роçвèíóтèõ крà¿í 
ïо÷åñíо і º íàøèì «åкоíоìі÷íèì дèвоì», оñкілü
кè іñторè÷íо ìè ìàºìо длÿ öüоãо íåвè÷åрïíі ïрè
родíі, лþдñüкі тà іíøі ïорівíÿлüíі тà коíкóрåíтíі 
ïåрåвàãè» [11, ñ. 25]. Іíтåíñèвíèé ñïоñіá ãоñïо
дàрþвàííÿ, íåоáґрóíтовàíà ñïåöіàліçàöіÿ тà íå
çáàлàíñовàíèé àãролàíдøàôт (ïåвíà ñтрóктóрà 
ріллі, ñіíокоñів і ïàñовèщ, ліñів) ñïрè÷èíèлè ïоãір
øåííÿ родþ÷оãо øàрó çåìлі. Â крà¿íàõ ЄС åколо
ãі÷íо çáàлàíñовàíèì ввàжàºтüñÿ çåìлåкорèñтó
вàííÿ, в ÿкèõ ÷àñткà ріллі ñтàíовèтü від 50 до 70 
% від çàãàлüíо¿ ïлощі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü 
[13]. Чàñткà ïрèродíèõ корìовèõ óãідü ó ñтрóктóрі 
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ñ/ã óãідü крà¿í ЄС ñтàíовèтü в ñåрåдíüоìó – 39,3 
%, ó Фрàíöі¿ – 36,6%, Ніìå÷÷èíі – 30,4 %, Âåлè
кіé Брèтàíі¿ – 63,1% [14]. Â Óкрà¿íі ж ÷àñткà ïрè
родíèõ корìовèõ óãідü ó ñтрóктóрі ñілüãоñïóãідü, çà 
дàíèìè Дåржàвíоãо àãåíтñтвà іç çåìåлüíèõ рå
ñóрñів, ñтàíовèтü áлèçüко 19 %, ïрè öüоìó óкрà
¿íñüкі íàóковöі ïроïоíóþтü ïåвíі ріøåííÿ щодо 
орãàíіçàöі¿ çáàлàíñовàíоãо вèкорèñтàííÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü рåãіоíó, çокрåìà, ÷åрåç 
оïтèìіçàöіþ ñтрóктóрè ïоñівíèõ ïлощ íà оñíові 
åколоãо–åкоíоìі÷íоãо çоíóвàííÿ ç врàõóвàííÿì 
ñівоçìіí тà коíñåрвàöі¿ çåìåлü [15, c.4]. Оïтèìі
çàöіÿ àáо çáàлàíñовàíіñтü àãролàíдøàôтó доç
волèтü вèвілüíÿтè ñõèлові тà åродовàíі çåìлі ïà
ñовèщà, ліñè, áàãàторі÷íі трàвè é íàñàджåííÿ длÿ 
роçвèткó ñкотàрñтвà, що ïідвèщèтü åôåктèвíіñтü 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в öілоìó [12, c.14]. 

Поãірøåííÿ ÿкоñті çåìлі вïлèвàº íà врожàé
íіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, ÿк íàñлідок 
– çìåíøóº ïродóктèвíіñтü ïрàöі, à в ïодàлüøіé
ïåрñïåктèві оáìåжóº åкñïортíі ãорèçоíтè роç
вèткó àãрàрíоãо (ñèровèííоãо) åкñïортó. Пóãà
÷овà К.М. тà Шåрåìåт О.О. íà ïідñтàві влàñíо¿ 
ãрàвітàöіéíо¿ ìодåлі ïроãíоçóþтü, що óкрà¿íñüкі 
åкñïортåрè вжå ó 2017 р. доñÿãлè ìåжі çроñтàí
íÿ çовíіøíüоторãовåлüíоãо оáоротó é ó ìàéáóт
íüоìó íå ìàþтü рåçåрвів длÿ ñóттºвоãо çáілü
øåííÿ åкñïортó àãроïродоволü÷о¿ ïродóкöі¿, що 
вèìàãàº від дåржàвíо¿ влàдè ïоñèлåííÿ ïåрåãо
ворíоãо ïроöåñó щодо çáілüøåííÿ роçìірó квот 
íà ïоñтà÷àííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ 
до ЄС [16, ñ. 88]. Нå дèвлÿ÷èñü íà ïåвíå ïодàлü
øå çроñтàííÿ оáñÿãó åкñïортó àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ 
в оñтàííі рокè, íàÿвíіñтü оáìåжåííÿ áóдå вèклè
кàíå àãрàрíèì ïотåíöіàлоì Óкрà¿íè.

Доñèтü вàжлèвоþ ñклàдовоþ ïолікрèçè àãрàрíо¿ 
ñôåр Óкрà¿íè º íååôåктèвíà ñтрóктóрà ñïожèтоãо 
àãрàрíоãо кàïітàлó, що ñôорìовàíà ïід вïлèвоì 
дåкілüкоõ ôàкторів. По–ïåрøå, ÷åрåç íåдооöіíкó 
оñíовíèõ çàñоáів íàöіоíàлüíоãо àãрàрíоãо ãоñïо
дàрñтвà, ÿкі íå іíдåкñóвàлè ç 1996 рокó, що çíі
вåлþвàло àáñолþтíі é відíоñíі ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íі ïокàçíèкè роáотè àãрàрíоãо ãоñïодàрñтвà. 
Çàлåжíèì ïокàçíèкоì öіº¿ íåдооöіíкè º àìор
тèçàöіéíі íàрàõóвàííÿ, ÿкі º ñклàдовоþ ñоáівàр
тоñті ïродóкöі¿, à, отжå, і ¿¿ öіíè, що вèкрèвлÿº ïо
кàçíèк çíоøåíоñті оñíовíèõ çàñоáів ó ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві ó áік çàíèжåííÿ (що óíåìожлèвлþº 
в ìàéáóтíüоìó відтворåííÿ оñíовíèõ çàñоáів), à 
тàкож øтó÷íо çàвèщóº ïокàçíèкè ôіíàíñовèõ рå

çóлüтàтів – ïрèáóткó тà рåíтàáåлüíоñті àãрàрíоãо 
вèроáíèöтвà. Підтрèìкà тàко¿ «коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті» ïрèçводèтü до ïоìèлковèõ вèñíовків 
щодо ïрèáóтковоñті àãрàрíоãо áіçíåñó. Çà роçрà
õóíкàìè Дорãóíовà Ð. вàртіñтü оñíовíèõ вèроáíè
÷èõ çàñоáів ñ/ã, ìèñлèвñтвà тà íàдàííÿ ïов’ÿçà
íèõ іç íèìè ïоñлóã çàíèжåíà ìàéжå втрè÷і. Тàкå 
ñтвåрджåííÿ віí доводèтü íàñтóïíèì ñïіввідíо
øåííÿì: «Âàртіñтü оñíовíèõ çàñоáів ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà, ìèñлèвñтвà тà íàдàííÿ ïов’ÿçàíèõ 
іç íèìè ïоñлóã — 4,1% від çàãàлüíо¿ вàртоñті, вàр
тіñтü кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà ó çàãàлüíіé — 11,2%, вàртіñтü вàлово¿ додà
íо¿ вàртоñті ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó çàãàлüíіé 
— 11,9%» [17]. Автор ìàº íà óвàçі ÷àñткó відïо
відíèõ ïокàçíèків ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó çà
ãàлüíо íàöіоíàлüíèõ ïокàçíèкàõ. Ðоçрàõóíкè íà
óковöів ННЦ «Іíñтèтóт àãрàрíо¿ åкоíоìікè» тàкож 
ñвід÷àтü ïро çàíèжåííÿ вàртоñті оñíовíèõ çàñо
áів: «Ðåàлüíà рèíковà вàртіñтü оñíовíèõ çàñоáів 
ñ/ã, ìèñлèвñтвà тà íàдàííÿ ïов’ÿçàíèõ іç íèìè 
ïоñлóã íà кіíåöü 2019 р. ìàлà á ïåрåвèщóвà
тè дàíі Дåржñтàтó ìàéжå óдві÷і і доñÿãàтè 868,4 
ìлрд ãрí; àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ, що відо
áрàжàþтüñÿ ó ñоáівàртоñті ñ/ã ïродóкöі¿, ñтàíовè
лè á íå 37,5 ìлрд ãрí, вåлè÷èíó, що íåоáõідíà длÿ 
роçøèрåíоãо відтворåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó, – 
60,7 ìлрд ãрí (868,4 ìлрд ãрí õ 0,07) [18, С. 80]. 
Оñíовíі ôоíдè àãрàрíоãо ãоñïодàрñтвà ñóттº
во ïотрåáóþтü ìодåрíіçàöі¿ тà çáілüøåííÿ відïо
відíо до ñó÷àñíèõ вèìоã коíкóрåíтоñïроìожíоãо 
вèроáíèöтвà. Â Óкрà¿íі вàртіñтü оñíовíèõ çàñоáів 
ñтàíовèлà 231 дол. США íà 1 ãà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ óãідü. Нà öþ ж дàтó àíàлоãі÷íèé ïокàç
íèк ó Полüщі ïåрåвèщóвàв óкрà¿íñüкèé ó 21,8 рà
çè, Âåлèкоáрèтàíі¿ – 27,3, Чåõі¿ – 27,3, Óãорщèíі 
– 34,4, Фрàíöі¿ – 36,4, в Ніìå÷÷èíі – ó 96,1 рàçів
[19, ñ. 453].

Çà роçрàõóíкàìè Çàõàр÷óкà О.Â. ïåрвіñíà (ïå
рåоöіíåíà) вàртіñтü оñíовíèõ çàñоáів ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà, ìèñлèвñтвà тà íàдàííÿ ïов’ÿçàíèõ 
іç íèìè ïоñлóã íà ïо÷àток 2022 рокó ñтàíовèлà 
áлèçüко 600,0 ìлрд ãрí àáо 21,7 ìлрд дол США. 
Цå ìàéжå 6 % çàãàлüíо¿ вàртоñті оñíовíèõ çàñо
áів íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè [20]. Ðоçрà
õóíкè в÷åíоãо тàкож çдіéñíåíі áåç ïоïåрåдíüо¿ 
дооöіíкè оñíовíèõ ôоíдів, çíà÷íà ÷àñтèíà ÿкèõ 
áóлà втрà÷åíà ÷åрåç віéíó роñі¿ в Óкрà¿íі.

Ðоçãлÿíóті ïроáлåìè вïлèвàþтü íà ïродóктèв
íіñтü ïрàöі в àãрàрíоìó вèроáíèöтві, що в ñвоþ 
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Рисунок 1. Сõема зв’язків між основними ïричинами ïолікризи в аграрній сфері Óкраїни
Джерело: запропоновано автором

Таáлиця 1. Деталізація ïолікризи аграрної сфери Óкраїни та інструменти щодо їõ ïодолання
Складова 
ïолікризи Причини Інструменти ïодолання

1

Нååôåктèвíà ñåк
торàлüíà ñтрóк

тóрà íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè

Іíтåíñèвíèé роçвèток ñèровèí
íоãо àãрàрíоãо вèроáíèöтвà íà 
åкñïорт; çàíåïàд ïроìèñловоñті; 
іãíорóвàííÿ ïроáлåìè ç áокó дåр
жàвè;

Ðоçроáкà ïроãрàìè щодо рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ¿¿ ïоñлідовíà 
рåàліçàöіÿ; ïокàçíèкè ñåкторàлüíо¿ ñтрóк
тóрè ìàþтü ñтàтè коíтролüовàíèìè

2 Нåçáàлàíñовàíèé 
àãролàíдøàôт

Нèçüкèé рівåíü íàóкоºìíоñті ñ/ã;
відñóтíіñтü кóлüтóрè вèроáíèöтвà; 
íèçüкà рåíтàáåлüíіñтü; відñóтíіñтü 
квàліôіковàíèõ ñïåöіàліñтів

Ðоçвèток віт÷èçíÿíо¿ ñåлåкöі¿; ïоñèлåí
íÿ çв’ÿçкó ìіж íàóкоþ тà ïрàктèкàìè; 
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ àãрàрі¿в;роçроáкà 
íовèõ ОПП в ÇÂО; 

3 Âтрàтà родþ÷оãо 
øàрó ãрóíтó

Іíтåíñèвíèé ñïоñіá ãоñïодàрþвàí
íÿ; íèçüкà íàóкоºìíіñтü àãрàрíоãо 
вèроáíèöтвà; íåоáґрóíтовàíèé 
àãролàíдøàôт

Çìіíà ñïоñоáó ãоñïодàрþвàííÿ; вïровàд
жåííÿ íàóковоãо ïідõодó до ôорìóвàííÿ 
àãролàíдøàôтó; вïровàджåííÿ ñтàлоãо 
роçвèткó àãрàрíоãо вèроáíèöтвà; øèрокå 
çàñтоñóвàííÿ àãродроíів

4

Нååôåктèвíà 
ñтрóктóрà ñïо

жèтоãо àãрàрíоãо 
кàïітàлó

Нåçáàлàíñовàíі ÷èííèкè вèроá
íèöтвà; дèñïроïорöі¿ ìіж оñíов
íèìè çàñоáàìè вèроáíèöтвà тà 
íåìàтåріàлüíèìè ñклàдовèìè; 
ñлàáкà дåржàвíà ïідтрèìкà 
(ïілüãовå оïодàткóвàííÿ); çàíè
жåííÿ àìортèçàöіéíèõ íàрàõó
вàíü; çàíèжåíà вàртіñтü оñíов
íèõ çàñоáів ÷åрåç відñóтíіñтü ¿¿ 
ïåрåоöіíкè

Провåдåííÿ ïåрåоöіíкè оñíовíèõ ôоíдів 
àãрàрíоãо вèроáíèöтвà; ìодåрíіçàöіÿ 
оñíовíèõ çàñоáів тà ¿õ çáілüøåííÿ до 
відïовідíèõ íорì коíкóрåíтоñïроìож
íоãо вèроáíèöтвà; øèрокå çàñтоñóвàííÿ 
àãродроíів; роçøèрåííÿ ïілüã àãрàріÿì тà 
ïåрìàíåíтíà ïідтрèìкà ¿õ ç áокó дåржà
вè; ïродовжåííÿ ïідтрèìкè віт÷èçíÿíèõ 
вèроáíèків àãро тåõíікè

5

Нèçüкèé рівåíü 
íàóкоºìíоñті 

àãрàрíоãо вèроá
íèöтвà

Нèçüкèé рівåíü ôіíàíñóвàííÿ íà
óкè тà оñвітè; íèçüкà іíвåñтèöіéíà 
ïрèвàáлèвіñтü; 

Çáілüøåííÿ ïокàçíèкà íàóкоºìíоñті ÂÂП 
до 5%; дåржàвíà ïідтрèìкà íовèõ ОПП в 
ÇÂО; ìодåрíіçàöіÿ íàóково¿ áàçè; ïідíÿттÿ 
квàліôікàöі¿ доñлідíèків



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

76 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (272)/2024

÷åрãó ïоãірøóþтü ñèтóàöіþ іç ÿкіñтþ родþ÷оãо øà
рó çåìлі, ñтрóктóроþ àãролàíдøàôтó, à тàкож íåãà
тèвíо вïлèвàþтü íà ñåкторàлüíó ñтрóктóрó åкоíо
ìікè в öілоìó, що ñõåìàтè÷íо çоáрàжåíо íà рèñ. 1:

Іíвåñтèöіéíèé кліìàт в àãрàрíіé ãàлóçі íå ñïрè
ÿº çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé ó íåоáõідíоìó оáñÿçі, 
кріì тоãо іíвåñтóвàííÿ ìàº ñïåöèôі÷íі öілі , тàкі ÿк 
«відтворåííÿ родþ÷оñті çåìåлü тà çàáåçïå÷åííÿ 
íорìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ áіолоãі÷íèõ орãà
íіçìів. Мåтоþ іíвåñтóвàííÿ àãрàрíоãо вèроáíè
öтвà º çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè дåр
жàвè, що, ÿк ñвід÷èтü доñвід крà¿í Євроïåéñüкоãо 
Соþçó, ìожå вñтóïàтè в коíôлікт ç вèìоãàìè от
рèìàííÿ ïрèáóткó» [21, ñ. 453]. Сïåöèôі÷íоþ 
ìåтоþ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в ñілüñüкоìó ãоñ
ïодàрñтві àвтор вèçíà÷àº тàкож і ñоöіàлüíèé çà
õèñт тà çàáåçïå÷åííÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, що 
оáóìовлþºтüñÿ íåроçрèвíіñтþ àãрàрíоãо вè
роáíèöтвà тà ñïоñоáó жèттÿ ñілüñüкоãо íàñåлåí
íÿ [тàì жå]. Тàкà дóìкà ïовíіñтþ корåлþº ç ìо
дåллþ іííовàöіéíоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè 
Óкрà¿íè, що çàïроïоíовàíà ó [22]. Чåрåç вïро
вàджåííÿ ñèñтåìè іííовàöіé ìодåлü ïåрåдáà÷àº 
двовåкторíèé роçвèток àãрàрíо¿ ñôåрè: åôåк
тèвíèé роçвèток àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, ç од
íоãо áокó, тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток 
ñілüñüкèõ тåрèторіé, ç іíøоãо, врàõовóþ÷è тå, що 
дåãрàдàöіÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé º вåрøèíоþ ïолі
крèçè àãрàрíо¿ ñôåрè, що вèдíо ç рèñ. 1. Прè÷è
íè ïолікрèçè àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè тà іíñтрó
ìåíтè щодо ¿õ ïодолàííÿ íàвåдåíі ó тàáл. 1:

Âисновки
Еколоãі÷íі ïроáлåìè тà íåрàöіоíàлüíå çåìлå

корèñтóвàííÿ íàíоñÿтü åкоíоìі÷íі çáèткè íà
родíоìó ãоñïодàрñтвó, çàãоñтрþþ÷è ñоöіàлüíі, 
дåìоãрàôі÷íі тà ïолітè÷íі ïèтàííÿ. Âрàõовóþ

÷è çíà÷èìіñтü ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó íàöі
оíàлüíіé åкоíоìіöі Óкрà¿íè, ïолікрèçовèé ñтàí 
àãрàрíо¿ ñôåрè º оñоáлèво íåáåçïå÷íèì в коí
тåкñті öèõ ïèтàíü. Сåрåд вåлèкоãо ïåрåлікó ïрè
÷èí ïолікрèçè в àãрàрíіé ñôåрі оñоáлèво ïо
ìітíèìè º íàñтóïíі: íååôåктèвíà ñåкторàлüíà 
ñтрóктóрà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè; íåçáàлàíñо
вàíèé àãролàíдøàôт крà¿íè; втрàтà родþ÷оãо 
øàрó ãрóíтó; íååôåктèвíà ñтрóктóрà ñïожèтоãо 
àãрàрíоãо кàïітàлó; íèçüкèé рівåíü íàóкоºìíоñті 
àãрàрíоãо вèроáíèöтвà; íèçüкà ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві; áрàк іíвåñтè
öіé ó àãрàрíó ñôåрó; дåãрàдàöіÿ ñілüñüкèõ тå
рèторіé. Дåтàліçàöіÿ кожíо¿ ïрè÷èíè ïолікрèçè 
àãрàрíо¿ ñôåрè доçволÿº вñтàíовèтè íàÿвíіñтü 
щілüíèõ çв’ÿçків ìіж íèìè тà вçàºìíèé вïлèв, à 
тàкож ñïрèÿº вñтàíовлåííþ корåктíоãо діàãíоçó 
длÿ óñóíåííÿ öèõ ïрè÷èí тà ріøåííÿ ïолікрèçè в 
àãрàрíіé ñôåрі в öілоìó Óкрà¿íè в ìàéáóтíüоìó.
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УДК: 330. 65
ПОПРОЗМАН О. І.

ОПАНАСЕНКО О. М.

Óïравління фінансовими ресурсами 
для оïтимізації витрат ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи організаційно–економічних 
підходів до процесів управління фінансовими ресурсами підприємства з метою їх оптимізації.

Мåтîþ äîсліäжåííя є системне теоретичне і практичне обґрунтування процесів управління 
фінансовими ресурсами підприємства та оптимізація витрат підприємства, аналіз процесів фор-
мування та використовування фінансових ресурсів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використано загальнонаукові та спеціальні методи досліджен-
ня, при обробці й аналізі інформації використовувалися традиційні методи і прийоми економічного 
аналізу, планування та прогнозування (статистичний, табличний, порівняння, індексний, верти-
кальний, горизонтальний, методи моделювання, тощо).

Ðåзультàти ðîбîти. У результаті проведеного дослідження, доведено, що використання фінан-
сових ресурсів підприємства здійснюється за такими напрямами: поточні витрати на виробництво 
і реалізацію продукції; інвестування засобів у капіталовкладення, використання нематеріальних 
активів; інвестування фінансових ресурсів у цінні папери; платежі фінансовій і банківській систе-
мам, внески у позабюджетні фонди; створення грошових фондів і резервів (на розвиток, заохо-
чення, соціальний розвиток); спонсорство, доброчинні внески та ін.

Обсяг виробництва, його ефективність зумовлюють розмір, склад та структуру фінансових ре-
сурсів підприємства. У свою чергу, від величини фінансових ресурсів залежить зростання ви-
робництва та соціально–економічний розвиток підприємства. Наявність фінансових ресурсів, їх 
ефективне використання визначають фінансову стійкість підприємства: платоспроможність, лік-
відність, фінансову резистентність. У цьому зв’язку найважливішим завданням підприємства є 
пошук резервів збільшення власних фінансових ресурсів і найефективніше їх використання з ме-
тою підвищення ефективності роботи підприємства в цілому.

Вихідними даними для планування витрат є: планові обсяги виробництва, придбання та реалі-
зація продукції в натуральному та вартісному виразах; норми витрат матеріальних ресурсів для 
здійснення господарської діяльності та розрахунок потреби в ресурсах в натуральному виразі; об-
сяги капітальних інвестицій щодо забезпечення обсягів господарської діяльності; норми затрат 
праці, умови оплати праці, що визначаються на підприємстві; економічні нормативи: норми амор-
тизаційних відрахувань, ставки відрахувань на соціальні заходи та податкові платежі тощо; плани 
організаційно–технічних заходів щодо економії матеріальних цінностей, поліпшення використання 
трудових ресурсів і необоротних активів.

План дає можливість визначити витрати на здійснення підприємницької діяльності, тобто оціни-
ти потребу у ресурсах, що є основою для оцінки ефективності інвестицій і підставою для висновку 
про доцільність ідеї у сфері підприємництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством на 
макроекономічному та мікроекономічному рівнях, фінанси підприємства, фінансовий менедж-
мент, економіка підприємства.

Âисíîâêи. У результаті проведеного дослідження, беручи до уваги множину додаткових чин-
ників та національні економічні стандарти, можна визначити витрати підприємства як зменшення 
економічних вигод, у вигляді вибуття активів або збільшення зобов’язань, які призводять до змен-
шення власного капіталу. Витрати підприємства на рівні виробничих структурних підрозділів ви-
ступають у формі виробничої собівартості продукції.

Виражені в грошовій формі затрати на витрачені засоби виробництва, оплату праці і соціальні 
заходи становлять собівартість. Іншими словами, собівартість – це сума всіх затрат на створення 
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продукції, виражена в грошовій формі.

Виникнення будь–якої підприємницької ідеї повинно бути підкріплене економічними розрахунка-
ми її доцільності щодо джерел формування майна, його використання, розрахунків з працівника-
ми, власниками і державою, визначення витрат, доходів та прибутку, оцінки привабливості суб’єк-
та господарювання. Господарську діяльність потрібно організовувати так, щоб окупити всі витрати 
та ще й отримати певний прибуток.

В процесі господарювання на підприємстві виникають витрати щодо вартості використаних ви-
робничих запасів (сировини, матеріалів, робіт, послуг), оплати праці працівників, здійснених соці-
альних заходів, зносу необоротних матеріальних і нематеріальних активів. Сукупні витрати живої та 
уречевленої праці на виробництво продукції складають витрати господарської діяльності суб’єктів 
підприємництва. В такому найбільш абстрактному розумінні витрати виробництва однаково при-
таманні всім суспільно–економічним формаціям.

Ефективне господарювання вимагає, щоб підприємство здійснювало свою діяльність на основі гос-
подарського розрахунку, основною вимогою якого є забезпечення високої ефективності виробництва 
шляхом створення належної матеріальної зацікавленості працівників у результатах своєї праці. 

На сучасному етапі розвитку ринкової економіки питання собівартості продукції та послуг повин-
ні бути в центрі уваги всіх працівників суб’єктів господарської діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансові ресурси, оптимізація витрат, витрати підприємства, статутний капі-
тал, операційні витрати, прибуток, собівартість.

POPROZMAN O. I.
OPANASENKO O. M.

Management of financial resources 
to optimize enterprise costs

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of organizational and 
economic approaches to the processes of managing the company’s financial resources in order to 
optimize them.

The purpose of the study is the systematic theoretical and practical substantiation of the 
processes of managing the company’s financial resources and optimization of the company’s costs, 
analysis of the processes of formation and use of financial resources.

Research methods. The article uses general scientific and special research methods, while 
processing and analyzing information traditional methods and techniques of economic analysis, 
planning and forecasting (statistical, tabular, comparison, index, vertical, horizontal, modeling methods, 
etc.) were used.

Results of work. As a result of the conducted research, it was proven that the use of financial 
resources of the enterprise is carried out in the following directions: current costs for production 
and sale of products; investment of funds in capital investment, use of intangible assets; investment 
of financial resources in securities; payments to financial and banking systems, contributions to 
extrabudgetary funds; creation of monetary funds and reserves (for development, encouragement, 
social development); sponsorship, charitable contributions, etc.

The volume of production and its efficiency determine the size, composition and structure of the 
company’s financial resources. In turn, the growth of production and socio–economic development 
of the enterprise depends on the amount of financial resources. The availability of financial resources 
and their effective use determine the financial stability of the enterprise: solvency, liquidity, financial 
resistance. In this regard, the most important task of the enterprise is the search for reserves to 
increase its own financial resources and their most effective use in order to improve the efficiency of 
the enterprise as a whole.

The initial data for cost planning are: planned volumes of production, purchase and sale of products 
in physical and value terms; norms of consumption of material resources for the implementation of 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

81Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (272)/2024

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фіíàíñовà діÿлüíіñтü 
áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà, ïо÷èíàþ÷è ç ìоìåíтó 
éоãо çàñíóвàííÿ, ôорìóвàííÿ ñтàтóтíоãо кàïітà
лó тà ïодàлüøèõ відíоñèí ç коíтрàãåíтàìè, дåр
жàвоþ, áàíкàìè, à тàкож ó ñåрåдèíі ïідïрèºì
ñтвà щодо орãàíіçàöі¿ вíóтріøíüоãоñïодàрñüкèõ 
коìåрöіéíèõ роçрàõóíків, áàçóºтüñÿ íà ôорìó
вàííі тà рóõові éоãо ôіíàíñовèõ рåñóрñів, тоáто 
кàïітàлó, íà ¿õ åôåктèвíоìó вèкорèñтàííі.

Âèтрàтè áіçíåñó º одíèì іç åôåктèвíèõ ïокàçíè
ків åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Мåтоþ роçроáкè ïлà
íó вèтрàт ïідïрèºìñтвà º вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо 
оáґрóíтовàíèõ ïлàíовèõ вèтрàт щодо: вàловоãо, 

товàрíоãо тà рåàліçовàíоãо оáñÿãó ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿; çдіéñíåííÿ çà
ãàлüíоãо ãоñïодàрñüкоãо кåрівíèöтвà коìïàíіºþ; 
çдіéñíåííÿ коìåрöіéíèõ оïåрàöіé ç рåàліçàöі¿ ïро
дóкöі¿ тà íàдàííÿ ïоñлóã; çдіéñíþвàтè кàïітàлü
íі вклàдåííÿ; çдіéñíåííÿ коìåрöіéíèõ оïåрàöіé ó 
ñôåрі ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Проáлåìàтèöі óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè ïрèñвÿтèлè ñво¿ íàóкові ïрàöі ÷èìà
ло çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, çокрåìà: 
Бріãõåì Є., Мàккåíçі Â., Тåрåщåíко О.О., Моçãо
вèé О.М., Орлåíко О. Â., Блàíк І. О. тà іíøі.

economic activities and calculation of the need for resources in kind; the amount of capital investments 
to ensure the amount of economic activity; norms of labor costs, conditions of payment of labor 
determined by the enterprise; economic norms: norms of depreciation deductions, rates of deductions 
for social measures and tax payments, etc.; plans for organizational and technical measures to save 
material assets, improve the use of labor resources and fixed assets.

The plan makes it possible to determine the costs of carrying out entrepreneurial activities, that is, 
to estimate the need for resources, which is the basis for evaluating the effectiveness of investments 
and the basis for concluding on the feasibility of an idea in the field of entrepreneurship.

Field of application of results. Economics and management of the national economy at the 
macroeconomic and microeconomic levels, enterprise finance, financial management, enterprise economy.

Conclusions. As a result of the research, taking into account a number of additional factors and 
national economic standards, it is possible to determine the costs of the enterprise as a decrease 
in economic benefits, in the form of the disposal of assets or an increase in liabilities, which lead to a 
decrease in equity. Enterprise costs at the level of production structural subdivisions appear in the 
form of production cost of products.

Expressed in monetary terms, costs of spent means of production, wages and social measures 
constitute the cost price. In other words, the cost price is the sum of all costs for the creation of 
products, expressed in monetary terms.

The emergence of any entrepreneurial idea should be supported by economic calculations of its 
feasibility regarding the sources of property formation, its use, settlements with employees, owners 
and the state, determination of costs, income and profit, assessment of the attractiveness of the 
business entity. Business activity must be organized in such a way as to cover all expenses and also to 
obtain a certain profit.

In the process of management, the enterprise incurs costs related to the cost of used production 
stocks (raw materials, materials, works, services), wages of employees, implemented social measures, 
wear and tear of non–current tangible and intangible assets. The aggregate costs of living and tangible 
labor for the production of products make up the costs of economic activity of business entities. In this 
most abstract sense, production costs are equally characteristic of all socio–economic formations.

Effective management requires that the enterprise carries out its activities on the basis of economic 
calculation, the main requirement of which is to ensure high production efficiency by creating the 
appropriate material interest of employees in the results of their work.

At the current stage of development of the market economy, the issue of the cost of products and 
services should be in the center of attention of all employees of business entities.

Keywords: financial resources, cost optimization, enterprise costs, authorized capital, operating 
costs, profit, cost price.
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Мåтîþ стàтті º ñèñтåìíå тåорåтè÷íå і ïрàк
тè÷íå оáґрóíтóвàííÿ ñóтíоñті ïроöåñó óïрàвліííÿ 
ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè ïідïрèºìñтвà тà оïтè
ìіçàöіÿ вèтрàт ïідïрèºìñтвà, ïровåдåííÿ àíàліçó 
ïроöåñів ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтовóвàííÿ ôі
íàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà тà оáґрóíтóвàí
íÿ çàõодів ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті óïрàв
ліííÿ ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрвèí
íå ôорìóвàííÿ ìàéíà ïо÷èíàºтüñÿ ç ìоìåíтó 
ñтворåííÿ ïідïрèºìñтвà, тоáто ç ìоìåíтó ôор
ìóвàííÿ ñтàтóтíоãо кàïітàлó. Стàтóтíèé кàïі
тàл – öå ñóкóïíіñтü вíåñків (ó ãроøовоìó вèрàçі) 
ó÷àñíèків àáо влàñíèків ìàéíà ïід ÷àñ ñтворåííÿ 
ïідïрèºìñтвà длÿ çàáåçïå÷åííÿ éоãо діÿлüíоñті в 
роçìірàõ, вèçíà÷åíèõ óñтàíов÷èìè докóìåíтà
ìè. Мàтåріàлüíоþ оñíовоþ ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà тà çдіéñíåííÿ íèì вèроáíè÷о¿ тà іíøо¿ 
діÿлüíоñті º ìàéíо ïідïрèºìñтвà (рèñ. 1).

Стàтóтíèé кàïітàл ôорìóºтüñÿ тà çàтвåрджó
ºтüñÿ рàçоì іç ñтàтóтоì ïідïрèºìñтвà ïід ÷àñ éо
ãо ôорìóвàííÿ тà рåôорìóвàííÿ. Підïрèºìñтвà 
ñàìоñтіéíо ïрèéìàþтü ріøåííÿ ïро ñтрóктóрó тà 
роçìір ñтàтóтíоãо кàïітàлó тà éоãо çìіíè. Çáілü
øåííÿ кàïітàлó відáóвàºтüñÿ в оñíовíоìó çà рà
õóíок ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà, ÿкèé вèкорèñтовó
ºтüñÿ íà кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ в оñíовíі ôоíдè тà 
íà ïоïовíåííÿ оáоротíèõ коøтів ïідïрèºìñтвà; 
вèïóñк àкöіé, ñóáñèді¿, отрèìàíі від орãàíів дåр
жàвíо¿ влàдè àáо від оñíовíо¿ коìïàíі¿ [1, 6].

Іíøоþ ñклàдовоþ ìàéíà ïідïрèºìñтвà º ôі
íàíñові рåñóрñè, ÿкі º çàкріïлåíèìè коøтàìè тà 
ôорìóþтüñÿ в ïроöåñі роçïоділó тà ïåрåроçïо
ділó íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà, вàловоãо вíóтріø
íüоãо ïродóктó тà íàöіоíàлüíоãо доõодó, що вè
корèñтовóþтüñÿ íà ñтàтóтíі öілі ïідïрèºìñтвà.

Оñíовíèìè джåрåлàìè ôорìóвàííÿ ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà º влàñíі тà çàлó÷å

íі коøтè. Мàéíові àктèвè вклþ÷àþтü: ñтàтóтíèé 
ôоíд, àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ, вàловó вè
рó÷кó тà ïрèáóток. Сåрåд çàлó÷åíèõ – отрèìàíі 
крåдèтè, ïàéові тà іíøі вíåñкè, коøтè, ìоáіліçо
вàíі íà ôіíàíñовоìó рèíкó (рèñ. 2).

Фіíàíñові рåñóрñè ôорìóþтüñÿ в оñíовíоìó 
çà рàõóíок ïрèáóткó (від оñíовíо¿ діÿлüíоñті тà 
іíøèõ вèдів), à тàкож доõодів від рåàліçàöі¿ ïро
дóкöі¿, ñтіéкèõ çоáов’ÿçàíü, ріçíèõ ïèтоìèõ доõо
дів і ïèтоìèõ вíåñків ÷лåíів трóдовоãо колåктèвó. 
Поñтіéíі çоáов’ÿçàííÿ вклþ÷àþтü ñтàтóтíèé, рå
çåрвíèé тà іíøèé кàïітàл; довãоñтрокові крåдèтè, 
крåдèторñüкà çàáорãовàíіñтü.

Аìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ – öå ãроøовèé 
вèрàç àìортèçàöіéíо¿ вàртоñті оñíовíèõ çàñо
áів і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів. Âоíè ìàþтü ïодвіé
íó ïрèродó, оñкілüкè вклþ÷àþтüñÿ ó ñоáівàртіñтü 
ïродóкöі¿ і ïовåртàþтüñÿ íà роçрàõóíковèé рà
õóíок ïідïрèºìñтвà ó ñклàді доõодó від рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿, ñтàíовлÿ÷è вíóтріøíº джåрåло ôіíàí
ñóвàííÿ ÿк ïроñтоãо, тàк і роçøèрåíоãо відтво
рåííÿ [2, 4].

Прèáóток º одíèì іç оñíовíèõ джåрåл ôорìóвàí
íÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, ôорìóвàííÿ 
öåíтрàліçовàíèõ і дåöåíтрàліçовàíèõ ôоíдів ãро
øовèõ коøтів. Çàãàлüíèé ïрèáóток ïідïрèºìñтвà º 
кіíöåвèì рåçóлüтàтоì діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. До 
éоãо ñклàдó вõодÿтü ïрèáóткè від óñіõ вèдів ïідïрè
ºìíèöüко¿ діÿлüíоñті: від рåàліçàöі¿ товàрів, роáіт, 
ïоñлóã – вàловèé ïрèáóток; оïåрàтèвíо¿ діÿлüíо
ñті; íорìàлüíо¿ діÿлüíоñті; íàдçвè÷àéíо¿ діÿлüíоñті. 
Кріì тоãо, роçрàõовóºтüñÿ ÷èñтèé ïрèáóток (ÿкèé º 
в роçïорÿджåííі ïідïрèºìñтвà).

Âàжлèвèì ÷èííèкоì, що вïлèвàº íà вåлè÷èíó 
ïрèáóткó від рåàліçàöі¿ товàрів, º çìіíà рівíÿ ñоáі
вàртоñті ïродóкöі¿. Нà відìіíó від ïрÿìо ïроïорöіé
íо¿ çàлåжíоñті ìіж вïлèвоì оáñÿãó рåàліçàöі¿ товà
рів íà рівåíü ïрèáóткó, çàлåжíіñтü ìіж вåлè÷èíоþ 

Рисунок 1. Структура майна ïідïриємства [1, 7]
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ïрèáóткó тà рівíåì ñоáівàртоñті º оáåрíåíоþ. Фі
íàíñові рåñóрñè, оñоáлèво в íовоñтворåíèõ і від
íовлåíèõ коìïàíіÿõ, ìожóтü áóтè ìоáіліçовàíі íà 
ôіíàíñовоìó рèíкó øлÿõоì ïродàжó àкöіé, оáліãà
öіé тà іíøèõ вèдів öіííèõ ïàïåрів, вèроáлåíèõ коì
ïàíіºþ, дèвідåíдів і відñотків çà öіííèìè ïàïåрàìè, 
доõодів від ôіíàíñовèõ оïåрàöіé і ïоçèк [2, 5].

Підïрèºìñтвà ìожóтü отрèìóвàтè ôіíàíñові 
рåñóрñè від àñоöіàöіé і коìïàíіé, до ÿкèõ воíè íà
лåжàтü, від орãàíіçàöіé вèщоãо рівíÿ, що çáåрі
ãàþтü ïроìèñлові ñтрóктóрè, від орãàíів дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ ó вèãлÿді áþджåтíèõ ñóáñèдіé, 
від ñтрàõовèõ орãàíіçàöіé. Ó ïлàíі роçрàõовóºтü
ñÿ ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ тà вèроáíè÷à ñоáівàр
тіñтü, вèçíà÷àþтüñÿ àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè тà 
вèтрàтè íà çáóт, à тàкож вèтрàтè, ÿкі ïідïрèºì
ñтво ìàтèìå щоìіñÿöÿ ïротÿãоì óñüоãо ïåріодó 

ïлàíóвàííÿ. До ïлàíóвàííÿ вèтрàт ïідõодÿтü дó
жå оáåрåжíо і ïо ìожлèвоñті врàõовóþтü ìàк
ñèìóì ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé, ÿкі ìожóтü áó
тè ïов’ÿçàíі ç ãоñïодàрñüкоþ діÿлüíіñтþ, à тàкож 
іíôлÿöіþ ç то÷кè çорó öіí íà ãотовó ïродóкöіþ тà 
рåñóрñè длÿ ¿¿ вèроáíèöтвà.

Щоá доñÿãтè ìåтè ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó, ïід
ïрèºìñтво ïовèííо ïоíåñтè ïåвíó кілüкіñтü вè
трàт. Ці вèтрàтè ñïрÿìовàíі íà ôорìóвàííÿ тà 
вèкорèñтàííÿ вñіõ вèдів рåñóрñів [3, 4]. Óñі вè
трàтè ïідïрèºìñтвà (çàãàлüíі вèтрàтè) ïоділÿ
þтüñÿ íà оïåрàöіéíі тà іíвåñтèöіéíі.

Оïåрàöіéíі вèтрàтè – öå вèтрàтè íà оïåрàöіéíó 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, тоáто éоãо оñíовíó ді
ÿлüíіñтü, ïов’ÿçàíó ç вèроáíèöтвоì і рåàліçàöіºþ 
ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã), ÿкà çàáåçïå÷óº áілü
øó ÷àñтèíó éоãо доõодó. Оïåрàöіéíà діÿлüíіñтü 

Рисунок 2. Система формування фінансовиõ ресурсів ïідïриємства [3, 8]
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íå вклþ÷àº іíвåñтèöіéíó тà ôіíàíñовó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà.

Оïåрàöіéíі вèтрàтè тàкож íàçèвàþтü ïото÷
íèìè. Дåÿкі ç íèõ º öèклі÷íèìè і ïовторþвàíè
ìè (вèтрàтè íà ñèровèíó, çàроáітíó ïлàтó тощо), 
à іíøі відáóвàþтüñÿ ïоñтіéíо і íåçàлåжíо від вè
роáíèöтвà (вèтрàтè íà óтрèìàííÿ ïрèìіщåíü, 
óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó, оáлàдíàííÿ тощо).

Іíвåñтèöіéíі вèтрàтè ïоділÿþтüñÿ íà ôіíàíñові 
тà рåàлüíі. Фіíàíñові вèтрàтè – öå вèкорèñтàííÿ 
кàïітàлó длÿ ïрèдáàííÿ оáліãàöіé, àкöіé тà іíøèõ 
öіííèõ ïàïåрів, вèïóщåíèõ коìïàíіºþ. Джåрåлоì 
ôіíàíñóвàííÿ öèõ вèтрàт º ÷èñтèé ïрèáóток ïід
ïрèºìñтвà [6, 8].

Фàктè÷íі вèтрàтè – öå кàïітàлüíі вклàдåííÿ в 
ріçíі ñôåрè íàродíоãо ãоñïодàрñтвà ç ìåтоþ від
творåííÿ ìàтåріàлüíèõ (áóдівлі, ñïорóдè, оáлàд
íàííÿ, ïåрåдàвàлüíі ïрèñтро¿) і íåìàтåріàлüíèõ 
(тåõíі÷íà, тåõíолоãі÷íà, íàóково–ïрàктè÷íà до
кóìåíтàöіÿ) àктèвів ïідïрèºìñтвà. Ці ôàктè÷
íі вèтрàтè íàçèвàþтü ñоáівàртіñтþ вèроáíèöтвà, 
оñкілüкè воíè ñïрÿìовàíі íà вèроáíèöтво, àлå 
÷àñтіøå ¿õ íàçèвàþтü кàïітàлüíèìè вклàдåííÿìè.

Отжå, вèтрàтè íà вèроáíèöтво – öå коøтè, ïрè
çíà÷åíі длÿ роçøèрåííÿ відтворåííÿ оñíовíèõ 
ôоíдів тà оá’ºктів ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè ïід
ïрèºìñтвà. Âоíè ñклàдàþтüñÿ ç вèтрàт íà рåкоí
ñтрóкöіþ, роçøèрåííÿ, тåõíі÷íå ïåрåоçáроºííÿ 
діþ÷èõ і áóдівíèöтво íовèõ ïідïрèºìñтв, çàìіíó 
çàñтàрілèõ оñíовíèõ çàñоáів.

Âèтрàтè çдіéñíþþтüñÿ в íàтóрàлüíіé і ãроøо
віé ôорìі. Плàíóвàííÿ тà оáлік вèтрàт вèроáíè÷èõ 
÷èííèків ó íàтóрàлüíоìó вèрàçі (кілüкіñтü, вàãà, 
довжèíà, оá’ºì тощо) ìàþтü вàжлèвå çíà÷åí
íÿ длÿ орãàíіçàöі¿ ïідïрèºìñтвà. Протå длÿ оöіíкè 
рåçóлüтàтів öіº¿ діÿлüíоñті вèçíà÷àлüíоþ º ãроøо
вà оöіíкà вèтрàт, оñкілüкè воíà вèрàжàº ñоáівàр
тіñтü вèãотовлåíо¿ ïродóкöі¿, вèкоíàíèõ роáіт (ïо
ñлóã) [5, 7]. Слід роçріçíÿтè вèтрàтè, що ôорìóþтü 
ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ в ïåвíоìó ïåріоді (дåáåтó
þтü ¿¿), і рåàлüíі ãроøові роçрàõóíкè. Пåрøо÷åр
ãові вèтрàтè ïов’ÿçàíі ç вèроáíèöтвоì ïродóкöі¿ 
íåçàлåжíо від тоãо, колè çàкóïовóþтüñÿ відïовідíі 
ìàтåріàлüíі рåñóрñè ÷è íàéìàºтüñÿ роáо÷à ñèлà. 
Дрóãі – öå ïлàтà çà ïрèдáàíі ÷èííèкè вèроáíèöтвà 
áåç óрàõóвàííÿ ÷àñó ¿õ вèкорèñтàííÿ. Ðåàлüíі ãро
øові роçрàõóíкè оáñлóãовóþтü çовíіøíіé оáіã ïід
ïрèºìñтвà і çàроáітíó ïлàтó.

Нàéáілüøó ïèтоìó вàãó ó вèтрàтàõ ïідïрèºìñтвà 
çàéìàþтü вèтрàтè, що вèíèкàþтü ó çв’ÿçкó ç éоãо 

оñíовíоþ діÿлüíіñтþ, тоáто ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿. 
Соáівàртіñтü ïродóкöі¿ – öå ãроøовà ôорìà вèтрàт 
íà ïідãотовкó вèроáíèöтвà, вèãотовлåííÿ і рåàлі
çàöіþ ïродóкöі¿. Âідоáрàжàþ÷è рівåíü ñоáівàрто
ñті ïродóкöі¿, ñоáівàртіñтü вñåáі÷íо õàрàктåрèçóº 
ñтóïіíü вèкорèñтàííÿ вñіõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, 
à отжå, рівåíü тåõíікè, тåõíолоãі¿ тà орãàíіçàöі¿ вè
роáíèöтвà. Чèì крàщå ïрàöþº ïідïрèºìñтво (іí
тåíñèвíіøå вèкорèñтовóº вèроáíè÷і рåñóрñè, 
óñïіøíіøå вдоñкоíàлþº тåõíікó, тåõíолоãіþ тà ор
ãàíіçàöіþ вèроáíèöтвà), тèì íèж÷à ñоáівàртіñтü 
ïродóкöі¿. Тоìó ñоáівàртіñтü º одíèì іç вàжлèвèõ 
ïокàçíèків åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà.

Длÿ роçрàõóíкó ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ вàжлèво 
вèçíà÷èтè ñклàд вèтрàт, ÿк воíè в íüоãо вклþ÷à
þтüñÿ. Як відоìо, вèтрàтè ïідïрèºìñтвà відøко
довóþтüñÿ çà рàõóíок двоõ влàñíèõ джåрåл: ñо
áівàртоñті тà ïрèáóткó. Отжå, ïèтàííÿ ïро ñклàд 
вèтрàт, що вклþ÷àþтüñÿ до ñоáівàртоñті, º ïè
тàííÿì ¿õ роçïоділó ìіж çàçíà÷åíèìè джåрåлàìè 
відøкодóвàííÿ. Çàãàлüíèé ïрèíöèï тàкоãо роçïо
ділó ïолÿãàº в тоìó, що ÷åрåç ñоáівàртіñтü ïовèí
íі відøкодовóвàтèñÿ ті вèтрàтè ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü ïроñтå відтворåííÿ вñіõ ÷èííèків 
вèроáíèöтвà: ïрåдìåтів, çàñоáів ïрàöі, трóдовèõ 
і ïрèродíèõ рåñóрñів. Âідïовідíо до ñоáівàртоñті 
ïродóкöі¿ вклþ÷àþтüñÿ вèтрàтè íà: доñліджåí
íÿ рèíкó тà вèÿвлåííÿ ïотрåáè в ïродóкöі¿; ïід
ãотовкà тà роçроáкà íовèõ ïродóктів; вèроáíè
öтвà, вклþ÷àþ÷è вèтрàтè íà ñèровèíó, ìàтåріàлè, 
åíåрãіþ, àìортèçàöіþ оñíовíèõ çàñоáів і íåìàтå
ріàлüíèõ àктèвів, оïлàтó ïрàöі ïåрñоíàлó; оáñлó
ãовóвàííÿ тà óïрàвліííÿ вèроáíè÷èì ïроöåñоì; 
çáóт ïродóкöі¿ (óïàковкà, трàíñïортóвàííÿ, рåклà
ìà, коìіñіéíі вèтрàтè тощо); ïідáір і íàв÷àííÿ ïåр
ñоíàлó; доñліджåííÿ тà вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ 
рåñóрñів; óдоñкоíàлåííÿ вèроáíè÷оãо ïроöåñó, 
ïідвèщåííÿ éоãо åôåктèвíоñті.

Ç ріçíèõ ïрè÷èí íà ïрàктèöі íåìàº ïовíо¿ відïо
відíоñті ìіж ôàктè÷íèìè вèтрàтàìè íà вèроáíè
öтво і ñоáівàртіñтþ. Âідïовідíо до ÷èííоãо ïорÿд
кó вèтрàтè íà ïідãотовкó і оñвоºííÿ íово¿ ïродóкöі¿, 
ñåріéíå і ìàñовå вèроáíèöтво íå вклþ÷àþтüñÿ до 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿, à відøкодовóþтüñÿ çà рà
õóíок ïрèáóткó àáо іíøèõ джåрåл [3, 8].

Нåïродóктèвíі вèтрàтè ïідïрèºìñтвà, ïов’ÿ
çàíі ç вèроáíè÷оþ діÿлüíіñтþ (втрàтè від áрà
кó, íåñтà÷і тà ïñóвàííÿ ìàтåріàлів, ïроñто¿ то
що) ó ìåжàõ вñтàíовлåíèõ íорì вклþ÷àþтüñÿ 
до ôàктè÷íо¿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿, à втрàтè від 
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ïорóøåííÿ вèìоã/óìов доãоворів ç іíøèìè ïід
ïрèºìñтвàìè тà орãàíіçàöіÿìè (øтрàôè) відøко
довóþтüñÿ çà рàõóíок ïрèáóткó.

Склàд вèтрàт, ÿкі вклþ÷àþтüñÿ до ñоáівàртоñті 
ïродóкöі¿, ìожå дåщо çìіíþвàтèñÿ ç ріçíèõ ïрàктè÷
íèõ ïрè÷èí. Алå çàãàлüíоþ тåíдåíöіºþ тàкèõ çìіí 
ìàº áóтè ÿкíàéïовíіøå відоáрàжåííÿ ó ñоáівàрто
ñті ôàктè÷íèõ вèтрàт íà вèроáíèöтво. Ці ìіркóвàí
íÿ ñтоñóþтüñÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ çà óìов ïовíо¿ 
кàлüкóлÿöі¿. Тàкå ïоÿñíåííÿ íåоáõідíå ç оãлÿдó íà тå, 
що íà ïрàктèöі áілüø ïоøèрåíèì º кàлüкóлþвàííÿ 
одèíèöі ïродóкöі¿ çà íåïовíèìè вèтрàтàìè.

Óñі вèтрàтè, ïов’ÿçàíі ç вèроáíèöтвоì і рåà
ліçàöіºþ ïродóкöі¿, клàñèôікóþтüñÿ çà ïåвíèìè 
ïрèíöèïàìè. Оñíовíèìè ç íèõ º тàкі: åкоíоìі÷
íі; ïроìèñлові; відïовідíо до ìåтодів відíåñåííÿ 
до ñоáівàртоñті; в çàлåжíоñті від оáñÿãів вèроá
íèöтвà. Çà åкоíоìі÷íèì ïрèíöèïоì вèтрàтè ãрó
ïóþтüñÿ çà тàкèìè åлåìåíтàìè: ìàтåріàлüíі вè
трàтè; вèтрàтè íà çàроáітíó ïлàтó; відрàõóвàííÿ 
íà ñоöіàлüíі çàõодè; àìортèçàöіÿ; іíøі вèтрàтè.

Елåìåíт «Мàтåріàлüíі вèтрàтè» вклþ÷àº вè
трàтè íà: ñèровèíó і ìàтåріàлè, ÿкі вèкорèñтовó

þтüñÿ ÿк оñíовíі і доïоìіжíі ìàтåріàлè ó вèроá
íèöтві ïродóкöі¿ àáо длÿ ãоñïодàрñüкèõ ïотрåá, 
тåõíі÷íèõ öілåé і доïоìоãè в ïроöåñі вèроáíè
öтвà; çàкóïівлÿ íàïівôàáрèкàтів і коìïлåктóþ÷èõ 
вèроáів; áóдü–ÿкå ïàлèво тà åíåрãіÿ вñіõ вèдів, 
ïрèдáàíà ó ñтороííіõ ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé, 
ÿкà вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ тåõíолоãі÷íèõ тà іíøèõ 
ïотрåá, ó тоìó ÷èñлі длÿ роáотè трàíñïортíèõ çà
ñоáів, оïàлåííÿ тà оñвітлåííÿ ïрèìіщåíü [1, 7].

Âèроáíè÷і çàïàñè, роáотè і ïоñлóãè ïрè ¿õ вè
корèñтàííі ïовíіñтþ ñïожèвàþтüñÿ і ¿õ вàртіñтü 
ïåрåíоñèтüñÿ íà ìàтåріàлüíі вèтрàтè, ïов’ÿçà
íі çі ñтворåííÿì оá’ºктів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті (рèñ. 3.).

Ó ïроöåñі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті áåçïåрåрв
íо і ïоñлідовíо çìіíþþтüñÿ вèроáíè÷і çàïàñè. 
Гроøовà ôорìà àктèвів ïідïрèºìñтвà ïåрåтво
рþºтüñÿ íà ìàтåріàлüíі (вèроáíè÷і çàïàñè), ÿкі 
ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ìàтåріàліçóþтüñÿ в ãотовó 
ïродóкöіþ ÷è товàрè длÿ ïокóïöів, ÿкі відïовідíо 
рåàліçóþтüñÿ, ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ отрèìóº 
доõід і відøкодовóº (ïовíіñтþ àáо ÷àñтково) вè

Рисунок 3 Êругооáіг ресурсів ïідïриємства [1, 4]
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трà÷åíі вèроáíè÷і çàïàñè тà іíøі вèтрà÷åíі рå
ñóрñè і ôорìóº ôіíàíñовèé рåçóлüтàт.

Сàì доõід від рåàліçàöі¿ оá’ºктів ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà (ãотово¿ ïродóкöі¿, ро
áіт, ïоñлóã, товàрів) ñвід÷èтü ïро корèñíіñтü ïід
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті тà вåлè÷èíó відтворåííÿ 
вèтрà÷åíèõ вèроáíè÷èõ çàïàñів тà іíøèõ рåñóр
ñів. Під вèтрàтàìè вèроáíè÷èõ çàïàñів роçóìіþтü 
¿õ ôàктè÷íå вèкорèñтàííÿ áåçïоñåрåдíüо ïід ÷àñ 
çдіéñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Пåрåìіщåí
íÿ çàçíà÷åíèõ öіííоñтåé íà ñклàдè тà іíøі ìіñöÿ 
çáåріãàííÿ, ñтрóктóрíі ïідроçділè, à тàкож, ó рàçі 
íåоáõідíоñті, ïåрåтворåííÿ ¿õ ó товàрè ввàжàºтü
ñÿ íå вèтрàтоþ, à рóõоì вèроáíè÷èõ çàïàñів.

Фàктè÷íі вèтрàтè ïовèííі áóтè ïідтвåрджåíі 
роçрàõóíкàìè і ñïåöіàлüíèìè çвітàìè, в ÿкèõ öі 
вèтрàтè ïорівíþþтüñÿ ç вèтрàтàìè çà íорìàìè 
і роçøèôровóþтüñÿ відõèлåííÿ від íорì іç çà
çíà÷åííÿì ¿õ ïрè÷èí і вèíóвàтöів. Якщо відïóñк 
ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé ñтрóктóрíèì ïідроçді
лàì çдіéñíþºтüñÿ «çà çвітоì» (áåç çàçíà÷åí
íÿ оá’ºктів вèтрàт), ôàктè÷íà вèдà÷à ìàтåріà
лів ñтрóктóрíоìó ïідроçділó çãідíо ç íàрÿдàìè 
ïо роáо÷èõ ìіñöÿõ і ôàктè÷íå ¿õ вèтрà÷àííÿ тàì 
(çàãàлüíі дàíі вíóтріøíüо¿ докóìåíтàöі¿ ïро вè
трàтè àáо çà ñïåöіàлüíèìè ìàтåріàлàìè çвітó) 
ввàжàþтüñÿ вèтрàтàìè.

Пåрвіñíà вàртіñтü: іñторè÷íà (ôàктè÷íà) вàр
тіñтü ó ñóìі ãроøовèõ коøтів àáо ñïрàвåдлèво¿ 
вàртоñті іíøèõ àктèвів, ñïлà÷åíèõ (ïåрåдàíèõ), 
вèтрà÷åíèõ íà ïрèдáàííÿ (ñтворåííÿ) íåрèí
ковèõ ìàтåріàлüíèõ і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів. Ó 
ñклàді íåоáоротíèõ ìàтåріàлüíèõ àктèвів íàé
áілüøó ïèтоìó вàãó çàéìàþтü оñíовíі çàñоáè. 
Пåрвіñíà вàртіñтü оñíовíèõ çàñоáів çáілüøóºтüñÿ 
íà ñóìó вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç ïоліïøåííÿì оá’ºк
тà (ìодåрíіçàöіÿ, ìодèôікàöіÿ, доáóдовà, рåкоí
ñтрóкöіÿ тощо), що ïрèçводèтü до çáілüøåííÿ 
ïåрвіñíо о÷ікóвàíèõ ìàéáóтíіõ åкоíоìі÷íèõ вèãод 
від вèкорèñтàííÿ оá’ºктà. Пåрвіñíà вàртіñтü оñ
íовíèõ çàñоáів çìåíøóºтüñÿ вíàñлідок ÷àñтково¿ 
ліквідàöі¿ оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів [4, 8].

Âисновок
Длÿ çдіéñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïід

ïрèºìñтвó íåоáõідíі ìàтåріàлüíі тà íåìàтåрі
àлüíі àктèвè. Прè вèкорèñтàííі öèõ àктèвів вè
íèкàþтü вèтрàтè, ïов’ÿçàíі ç втрàтоþ ïåрвіñíо¿ 
(ïåрåоöіíåíо¿) вàртоñті тà ¿õ ïоліïøåííÿì. Âàж
лèвоþ ñклàдовоþ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïід

ïрèºìñтвà º àìортèçàöіéíà ïолітèкà. Цå доç
волÿº àлüтåрíàтèвíо ïідõодèтè до вèçíà÷åííÿ 
àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü, óïрàвлÿтè вèтрà
тàìè тà ôіíàíñовèìè рåçóлüтàтàìè, àкóìóлþвà
тè íåоáõідíі ôіíàíñові рåñóрñè тà рàöіоíàлüíо ¿õ 
вèкорèñтовóвàтè длÿ ïотрåá відтворåííÿ àктèвів 
ïідïрèºìñтвà.
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Ôінансова діагностика комïаній в умоваõ війсüкової 
агресії: ïроáлеми та шляõи вирішення

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В сучасних умовах військового стану, соціально–економіч-
ної й політичної нестабільності, стрімкого зростання кількості збиткових, та таких, що перебувають 
на межі банкрутства, підприємств, актуалізуються дослідження фінансової діагностики суб‘єктів 
підприємництва.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи фінансової діагностики компаній. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування проблем фінансової діагностики, що виникли у суб’єктів 
господарювання в період активізації воєнних дій та розробка рекомендацій щодо їх нівелювання.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Застосовано комплекс загальнонаукових та спеціальних методів: спо-
стереження, опису, аналізу, синтезу, порівняння й узагальнення даних.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Досліджено і систематизовано актуальні проблемні аспекти фінан-
сової діагностики в сучасних умовах військової агресії, надано рекомендації щодо комплексу за-
ходів щодо зменшення впливу наявних проблем

Ãàлузь äîсліäжåííя. Емпіричні корпоративні фінанси, фінанси підприємств, фінансовий ана-
ліз, антикризове фінансове управління.

Âисíîâêи. Виявлена і систематизована низка проблем щодо проведення фінансової діагнос-
тики компаній в період війни, зокрема, відсутність достовірних даних, неактуальність «довоєнних» 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10837491
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ïовíоìàñø
тàáíо¿ віéñüково¿ àãрåñі¿ рô ïротè Óкрà¿íè, що 
роçïо÷àлàñü ó лþтоìó 2022 рокó, ãоñтро ïоñтà
лà ïроáлåìà çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
тà ïлàтоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé, ÿкі 
çдіéñíèлè рåлокàöіþ áіçíåñó тà/àáо çàñíовàíі тà 
ïродовжóþтü ïрàöþвàтè íà тåрèторіÿõ, віддàлå
íèõ від çоíè вåдåííÿ àктèвíèõ áоéовèõ діé. Çà дà

íèìè Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè [1], 
÷àñткà çáèтковèõ ïідïрèºìñтв ó 2022 роöі çроñ
лà до 34,2%, що íà 7,1% áілüøå, íіж çíà÷åííÿ çà 
2021 рік, à рівåíü ¿õ рåíтàáåлüíоñті ñклàв –5,1%, 
що íà 13,3% ìåíøå, íіж öåé ïокàçíèк ó 2021 
роöі. Âід ñвоº÷àñíоñті тà àдåквàтíоñті ôіíàíñо
во¿ діàãíоñтèкè ïідïрèºìñтв çàлåжèтü вèроáлåí
íÿ åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ ¿õ роçвèткó тà ïоïåрå

нормативних значень показників, складність застосування та тлумачення результатів аналізу за 
використання традиційних методик фінансової діагностики через скорочення ринків, складнощі 
оцінки реальної вартості пошкоджених активів, обмеженість залучення кредитних коштів, відтік 
кваліфікованих кадрів за кордон, проблеми з прогнозуванням грошових потоків і фінансових по-
казників, підвищення корупційних ризиків, тощо. Серед основних рекомендацій запропоновано 
здійснити адаптацію методик фінансового аналізу до сучасних умов військового стану, поглибле-
ний аналіз даних, застосовувати адаптовані нормативні значення, удосконалити кадрову політику, 
посилений контроль дебіторів, цифровізацію та SWOT і PEST аналіз.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова діагностика, фінансовий аналіз, корпоративні фінанси, фінанси під-
приємств, фінансові показники, фінансовий стан, кризовий стан, воєнний стан, ризики.

OSTROVSKA O. A., YURKEVYCH O. M.,
ZHMUD A. P., KOLIAKINA O. M.

Financial diagnostics of companies in the context 
of military aggression: problems and solutions

Relevance of the research topic. In the current conditions of martial law, socio–economic and 
political instability, rapid growth in the number of unprofitable enterprises and those on the verge of 
bankruptcy, research on financial diagnostics of business entities is becoming more relevant.

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of financial diagnostics 
of companies. 

The purpose of the study is to substantiate the problems of financial diagnostics that have arisen 
in business entities during the period of intensified hostilities and to develop recommendations for 
their leveling.

Research methods. A set of general scientific and special methods was used: observation, 
description, analysis, synthesis, comparison and generalization of data.

Results of the study. The current problematic aspects of financial diagnostics in the current 
conditions of military aggression are studied and systematized, recommendations are made on a set 
of measures to reduce the impact of existing problems.

Field of research. Empirical corporate finance, enterprise finance, financial analysis, crisis financial 
management.

Conclusions. The article identifies and systematizes a number of problems related to conducting 
financial diagnostics of companies during the war, in particular, lack of reliable data, irrelevance of «pre–
war» normative values of indicators, difficulty in applying and interpreting the results of analysis using 
traditional methods of financial diagnostics due to the contraction of markets, difficulty in assessing the 
real value of damaged assets, limited attraction of credit funds, outflow of qualified personnel abroad, 
problems with forecasting cash flows and financial indicators. Among the main recommendations 
are the following: adaptation of financial analysis methods to the current conditions of martial law, 
in–depth data analysis, application of adapted normative values, improvement of personnel policy, 
enhanced control of debtors, digitalization, and SWOT and PEST analysis.

Keywords: financial diagnostics, financial analysis, corporate finance, enterprise finance, financial 
indicators, financial condition, crisis condition, martial law, risks.
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джåííÿ/ïодолàííÿ крèçè. Отжå, àктóàліçóºтüñÿ 
вèçíà÷åííÿ ïроáлåì ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè тà 
роçроáкà ìåтодів ¿õ вèріøåííÿ, àдàïтовàíèõ до 
íàдçвè÷àéíèõ óìов воºííоãо ñтàíó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. Ó 
коíтåкñті тåìàтèкè доñліджåííÿ вàрто роçìåжо
вóвàтè ïоíÿттÿ «ôіíàíñовèé àíàліç» тà «ôіíàíñо
вà діàãíоñтèкà». Дàíèé роçïоділ оáґрóíтовóºтü
ñÿ тèì, що ôіíàíñовà діàãíоñтèкà º коìïлåкñíèì 
ïроöåñоì, ÿкèé ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ тàкоãо 
вàжлèвоãо åтàïó, ÿк ôіíàíñовèé àíàліç. Ç оãлÿ
дó íà öå, тåорåтè÷íі àñïåктè ôіíàíñовоãо àíàлі
çó íà ïідïрèºìñтві в óìовàõ віéñüково¿ àãрåñі¿ до
ñліджóвàлè тàкі íàóковöі, ÿк: С. І. Бåãóí, М. М. Гóçü, 
Â. Ð. Довãàíü, Н. Жóк, Ю. О. Коñтåíко, О. Б. Коро
лåíко, О. А. Оñтровñüкà, О. М Юркåвè÷ тà іí. [2–7]. 
Ó íàóковèõ ïрàöÿõ дàíèõ àвторів áóло вèçíà÷å
íо оñоáлèвоñті àíàліçó ôіíàíñовоãо ñтàíó коì
ïàíіé ïід ÷àñ воºííо¿ åñкàлàöі¿, вèокрåìлåíо àñ
ïåктè, ÿкі íåоáõідíо àíàліçóвàтè ïåрøо÷åрãово тà 
áóло роçроáлåíо íорìàтèвè ïокàçíèків ôіíàíñо
во¿ ñтіéкоñті çà óìов åкоíоìі÷íо¿ íåвèçíà÷åíоñті. 
Âодíо÷àñ тåìàтèкà ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè в óìо
вàõ віéñüково¿ àãрåñі¿ º íåдоñтàтíüо доñліджåíоþ 
в íàóковоìó ñåрåдовèщі, ¿¿ ïрàктè÷íі àñïåктè áóлè 
дåтàлüíо вèñвітлåíі в íàóковèõ ïрàöÿõ тàкèõ в÷å
íèõ, ÿк: Д. М. Дìèтрåíко, Н. Б. Кóøíір, М.Â. Мåлü
íèк тà іí. [8–9]. Дàíі àвторè оáґрóíтóвàлè, що ïрè 
вïровàджåííі ìåõàíіçìó ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè 
íåоáõідíо çàñтоñовóвàтè ñèñтåìíèé ïідõід, ÿкèé 
ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ ïрåвåíтèвíèõ çàõодів в 
коíтåкñті óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ ïід
ïрèºìñтвà [8, ñ. 2].

Поïрè íàÿвíіñтü íèçкè íàóковèõ доñліджåíü, 
вкрàé вàжлèвèì çàвдàííÿì ó відíовлåííі ôі
íàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в 
Óкрà¿íі íà ñüоãодíі º íàóковå оáґрóíтóвàííÿ ïро
áлåì ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè, що вèíèклè ó ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ в ïåріод àктèвіçàöі¿ воºííèõ діé 
тà роçроáкà рåкоìåíдàöіé щодо ¿õ íівåлþвàííÿ.

Фîðìуâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – вèçíà÷èтè àктóàлüíі ïроáлåìè, що 
çàвàжàþтü ïровåдåííþ ÿкіñíо¿ ôіíàíñово¿ ді
àãíоñтèкè коìïàíіé тà çàïроïоíóвàтè ñïоñо
áè ìіíіìіçàöі¿ ¿õ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà ïрèéíÿт
тÿ åôåктèвíèõ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкèõ ріøåíü 
ìåíåджìåíтó в óìовàõ віéíè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Еôåктèвíà ôі
íàíñовà діàãíоñтèкà º вкрàé вàжлèвоþ в óìовàõ 
àдàïтàöі¿ óкрà¿íñüкоãо áіçíåñó до íàдçвè÷àéíèõ 

óìов віéíè. Провåдåííÿ рåãóлÿрíо¿ ôіíàíñово¿ ді
àãíоñтèкè дàº коìïàíіÿì ìожлèвіñтü в÷àñíо ідåí
тèôікóвàтè ïроáлåìè ó ñво¿é діÿлüíоñті тà вжèвà
тè íåоáõідíèõ çàõодів длÿ ¿õ óñóíåííÿ. Фіíàíñовà 
діàãíоñтèкà дàº çìоãó ñвоº÷àñíо вèÿвèтè ôіíàí
ñові рèçèкè тà іíøі çàãроçè, що ìожóтü ïрèçвå
ñтè до áàíкрóтñтвà коìïàíі¿, àджå віéíà çàвдàлà 
é ïродовжóº çàвдàвàтè çíà÷íèõ рóéíóвàíü іíô
рàñтрóктóрè, ïåрåрèвàº лоãіñтè÷íі лàíöþãè, ïрè
çводèтü до втрàтè рèíків çáóтó. Ðåãóлÿрíèé ìо
íіторèíã ôіíàíñовоãо ñтàíó доçволÿº вèÿвèтè 
ïроáлåìè íà рàííіé ñтàді¿. Тàкож ôіíàíñовà діà
ãíоñтèкà ñïрèÿº ïоøóкó рåçåрвів оïтèìіçàöі¿ вè
трàт, що º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèì длÿ вèжè
вàííÿ óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ 
крèçè, àджå çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó ôіíàíñовèõ 
ïокàçíèків вèÿвлÿþтüñÿ ìожлèвоñті ñкоро÷åííÿ 
вèтрàт тà çáілüøåííÿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà. 

Âàрто додàтè, що діàãíоñтèкà ôіíàíñовоãо ñтà
íó íåоáõідíà длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó відíов
лåííÿ тà роçвèток ïоñтрàждàлоãо від віéíè áіç
íåñó. Фіíàíñовà діàãíоñтèкà доçволÿº оöіíèтè 
іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü коìïàíі¿ тà ñтàтè іí
ñтрóìåíтоì çàлó÷åííÿ коøтів. Тàкож ôіíàíñовèé 
àíàліç º вàжлèвèì длÿ вèçíà÷åííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã і ñлàáкèõ ñторіí коìïàíі¿, що º крèтè÷
íèì в óìовàõ ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ ÷åрåç ñкоро
÷åííÿ рèíків. Тàкèì ÷èíоì, рåãóлÿрíà ôіíàíñовà 
діàãíоñтèкà º клþ÷овèì іíñтрóìåíтоì àдàïтàöі¿ 
óкрà¿íñüкоãо áіçíåñó до íàдçвè÷àéíèõ óìов віéíè. 
Ðåãóлÿрíèé ìоíіторèíã тà àíàліç ôіíàíñовèõ ïо
кàçíèків ñïрèÿº ïрèéíÿттþ оáґрóíтовàíèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті коì
ïàíіé в åкоíоìі÷íо íåïроñтèé длÿ крà¿íè ÷àñ.

Çà íàøèìè ñïоñтåрåжåííÿìè, íà ñó÷àñíоìó åтà
ïі ïроöåñ ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè íàáóвàº íовèõ 
оñоáлèвоñтåé ïорівíÿíо ç довоºííèì ïåріодоì. 
Нàïрèклàд, íà ïо÷àтковоìó åтàïі ôіíàíñово¿ діà
ãíоñтèкè óкрà¿íñüкі коìïàíі¿ ìàþтü çìоãó çàñтоñо
вóвàтè íå вñі ìåтодè оöіíкè ôіíàíñовèõ ïокàçíèків. 
Çокрåìà, ïорівíÿлüíèé àíàліç, ÿк одèí іç трàдèöіé
íèõ ìåтодів ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо àíàліçó, íå 
вèкорèñтовóºтüñÿ, àджå ïото÷íà ñèтóàöіÿ íà рèí
кó õàрàктåрèçóºтüñÿ çìåíøåííÿì кілüкоñті éоãо 
ó÷àñíèків тà íàÿвíіñтþ íåвèçíà÷åíоñті рèíковоãо 
ñåрåдовèщà. Тàкож, ìè ввàжàºìо, що ïровåдåí
íÿ ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè óñклàдíþºтüñÿ ÷åрåç 
íàÿвíіñтü вåлèко¿ кілüкоñті ïотåíöіéíèõ рèçèків, ÿкі 
ñклàдíо клàñèôікóвàтè çà ñтóïåíåì вïлèвó íà ãоñ
ïодàрñüкó діÿлüíіñтü коìïàíі¿ [3, ñ. 138]. 
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Óçàãàлüíþþ÷è вèщåçàçíà÷åíі õàрàктåрèñтèкè 
тà íåïроãíоçовàíі çìіíè ïолітè÷íоãо тà åкоíо
ìі÷íоãо ñåрåдовèщà, ìожåìо відçíà÷èтè íèçкó 
ïроáлåìíèõ àñïåктів, що вèíèкàþтü ïрè çдіéñ
íåííі ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè óкрà¿íñüкèìè коì
ïàíіÿìè, ÿкі ïрåдñтàвлåíі íà рèñóíкó 1. 

Âтрàтà доñтóïó до доñтовірíо¿ тà íàдіéíо¿ ôі
íàíñово¿ іíôорìàöі¿. Âоºííèé коíôлікт вïлèíóв 
íà ïоÿвó ôàкторів íåвèçíà÷åíоñті, ÿкі ïрèçвåлè 
до ñïотворåííÿ ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿ [3, ñ. 138]. 
Сóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ ÷àñтково àáо ïовíіñтþ 
втрàтèлè доñтóï до отрèìàííÿ ïåрвèííо¿ докó
ìåíтàöі¿ ÷åрåç ïоøкоджåííÿ оôіñíèõ ïрèìіщåíü, 
ÿкі ïåрåáóвàþтü ÿк íà окóïовàíèõ тåрèторіÿõ, тàк 
і в Óкрà¿íі çàãàлоì. Окріì тоãо, тèì÷àñовå ïрè
ïèíåííÿ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті íà 
ïо÷àткó лþтоãо 2022 рокó ïрèçвåло до тоãо, що 
коìïàíі¿ íå ìàлè ïовíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ ïрèéíÿт
тÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, що óíåìожлèвèло ïро

вåдåííÿ коìïлåкñíо¿ оöіíкè ôіíàíñовоãо ñтàíó 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Нåàктóàлüíіñтü íорìàтèвíèõ çíà÷åíü ôіíàí
ñовèõ ïокàçíèків çà óìов воºííоãо ñтàíó. Пåрø 
çà вñå вàрто çàçíà÷èтè, що ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ 
ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ 
åтàïів, окріì áåçïоñåрåдíüоãо àíàліçó ôіíàí
ñовèõ ïокàçíèків, º роçроáкà ñèñтåìè крèтåрі
¿в тà ¿õ оöіíкè [8, ñ. 5]. Своþ ñèñтåìó «лоÿлüíèõ» 
íорìàтèвíèõ çíà÷åíü ïокàçíèків ліквідíоñті àк
тèвів тà ïлàтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв, ÿкі º 
àдàïтовàíèìè до ñó÷àñíèõ ñклàдíèõ óìов ãо
ñïодàрþвàííÿ в ïåріод вåдåííÿ в крà¿íі віéñüко
вèõ діé, ïроïоíóþтü О. А. Оñтровñüкà, O. М. Юр
кåвè÷ [7, c.36]. Âèõодÿ÷è ç íàвåдåíоãо ìожíà 
çроáèтè вèñíовок, що íорìàтèвíі çíà÷åííÿ, ÿкі 
áóлè роçрàõовàíі çà çвè÷àéíèõ óìов, втрàтè
лè ñвоþ àктóàлüíіñтü ïід ÷àñ віéíè. Одíàк, íå вñі 
коìïàíі¿ врàõовóвàлè дàíèé àñïåкт, що, віроãід

Проáлемні асïекти, що виникаютü ïри здійсненні фінансової діагностики українсüкими 
комïаніями
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íо, ïрèçводèтü до õèáíèõ вèñíовків щодо ïлàто
ñïроìожíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ тà іíтåр
ïрåтàöі¿ іíøèõ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків.

Склàдíіñтü, іíоді íåìожлèвіñтü, çàñтоñóвàí
íÿ трàдèöіéíèõ ìåтодèк ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо 
àíàліçó. Çà óìов воºííоãо ñтàíó віт÷èçíÿíі трàдè
öіéíі ìåтодèкè, ÿкі вèкорèñтовóþтü длÿ ïровåдåííÿ 
ôіíàíñовоãо àíàліçó, ïотрåáóþтü ìодèôікàöі¿. Дà
íå твåрджåííÿ оáґрóíтовóºтüñÿ тèì, що трàдèöіéíі 
ìåтодèкè íå врàõовóþтü ÷èííèків, ÿкі íàрàçі º õà
рàктåрíèìè длÿ вåдåííÿ ãоñïодàрñüкіé діÿлüíо
ñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ñåрåд ÿкèõ íàìè вè
çíà÷åíо: втрàтó рèíків çáóтó тà ñóттºвå çìåíøåííÿ 
кілüкоñті коíтрàãåíтів (íàñлідок – дåôорìàöіÿ çíà
÷åíü тà дèíàìікè ïокàçíèків, длÿ роçрàõóíкó ÿкèõ 
в ÷èñåлüíèкó/çíàìåííèкó вèкорèñтовóºтüñÿ До
õід від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿), çíèщåííÿ àáо ïоøко
джåííÿ ìàéíà (íàñлідок – íåãàтèвíі çíà÷åííÿ тà 
дèíàìікà ïокàçíèків ñтàíó оñíовíèõ çàñоáів, рåí
тàáåлüíоñті тà оáоротíоñті àктèвів, іí.), íàÿвíіñтü 
íåïовíо¿ ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿ (вèкрèвлåííÿ рå
çóлüтàтів àíàліçó в öілоìó), іí.

Нåвèçíà÷åíіñтü ó çдіéñíåííі оöіíкè àктèвів ÷å
рåç ñклàдíіñтü роçрàõóíкó ¿õ рåàлüíо¿ вàртоñті 
вíàñлідок ïоøкоджåííÿ àáо рåлокàöі¿.

Склàдíіñтü çàлó÷åííÿ додàтковоãо ôіíàíñó
вàííÿ ÷åрåç åкоíоìі÷íó íåñтàáілüíіñтü. Крå
дèтóвàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в óìо
вàõ віéñüково¿ àãрåñі¿ ñтàло çíà÷íо оáìåжåíèì, 
àджå ôіíàíñові óñтàíовè втрàтèлè çàöікàвлå
íіñтü ó вèдà÷і крåдèтів ÷åрåç рèçèк íåïовåрíåí
íÿ коøтів. Дàíà ïроáлåìà íåãàтèвíо вïлèвàº íà 
вïровàджåííÿ çàõодів щодо ïоліïøåííÿ ôіíàí
ñово–ãоñïодàрñüкоãо ñтàíó коìïàíіé çà рàõó
íок ïоçè÷ковèõ коøтів. Çдіéñíèвøè åôåктèв
íó коìïлåкñíó ôіíàíñовó діàãíоñтèкó, íàвітü çà 
отрèìàííÿ ïоçèтèвíèõ рåçóлüтàтів оöіíþвàííÿ 
крåдèтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèкà, коìïàíі¿ íå 
ìàþтü çìоãè вèріøèтè вèÿвлåíі ïроáлåìè øлÿ
õоì çàлó÷åííÿ ïоçèковèõ коøтів.

Âіéíà ñïрè÷èíèлà ìàñовó трóдовó ìіãрàöіþ 
óкрà¿íöів çà кордоí, що íåãàтèвíо ïоçíà÷èлоñÿ 
íà кàдровоìó ïотåíöіàлі ïідïрèºìñтв. Çà оôіöіé
íèìè дàíèìè [10, ñ. 3], íåãàтèвíå ñàлüдо ìіãрàöі¿ 
ó 2022 роöі ñклàло 9,43 ìлí ãроìàдÿí. Цå ïåрå
вàжíо ïрàöåçдàтíå íàñåлåííÿ ç вèщоþ оñвітоþ, 
ñåрåд ÿкоãо ÷èìàло квàліôіковàíèõ тà вèñококвà
ліôіковàíèõ ôàõівöів тà кåрівíèків ïідроçділів àáо 
коìïàíіé. Âтрàтà çíà÷íо¿ ÷àñткè кàдрів óñклàдíþº 
ïровåдåííÿ åôåктèвíо¿ ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè 

ïідïрèºìñтв ÷åрåç дåôіöèт квàліôіковàíèõ трó
довèõ рåñóрñів. Тоìó в óìовàõ віéíè ãоñтро ïоñтàº 
ïèтàííÿ çáåрåжåííÿ клþ÷овèõ ôàõівöів тà çàлó
÷åííÿ íовèõ кàдрів длÿ ïровåдåííÿ åôåктèвíоãо 
ôіíàíñовоãо àíàліçó ïідïрèºìñтв.

Склàдíіñтü ïроãíоçóвàííÿ ìàéáóтíіõ ãроøовèõ 
ïотоків ïідïрèºìñтвà ÷åрåç íåвèçíà÷åíіñтü трè
вàлоñті віéíè тà ìожлèвоñті відíовлåííÿ лоãіñ
тè÷íèõ лàíöþãів і рèíків çáóтó ïіñлÿ ¿¿ çàвåрøåííÿ.

Брàк ÷àñó íà дåтàлüíó ôіíàíñовó діàãíоñтèкó, що 
çóìовлåíèé ïотрåáоþ øвèдко рåàãóвàтè íà çìіíè 
оïåрàöіéíоãо ñåрåдовèщà ÷åрåç віéíó тà íåñтà
áілüíіñтü ó крà¿íі. Кåрівíèöтво çìóøåíå ïрèéìà
тè ріøåííÿ в рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó, що ñóттºво 
çíèжóº öіííіñтü рåçóлüтàтів тà óñклàдíþº ïроöåñ 
ïровåдåííÿ рåтåлüíоãо ôіíàíñовоãо àíàліçó.

Склàдíіñтü ïроãíоçóвàííÿ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків 
ïолÿãàº в íåìожлèвоñті àдåквàтíо оöіíèтè éìовір
íіñтü тà ìàñøтàáè íовèõ ïоøкоджåíü àктèвів ïід
ïрèºìñтв від ïродовжåííÿ áоéовèõ діé. Цå óñклàд
íþº роçрàõóíкè ìàéáóтíіõ вèтрàт íà відíовлåííÿ тà 
вïлèвó ïоøкоджåíü íà оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü.

Â óìовàõ вåдåííÿ віéñüковèõ діé в крà¿íі ïід
вèщóºтüñÿ рèçèк ïроÿвів крèìіíàлüíо¿ діÿлüíо
ñті, тàкèõ ÿк øàõрàéñтво, íåçàкоííå ïрèвлàñíåí
íÿ коøтів, ôàлüñèôікàöіÿ çвітíоñті. Нåñтàáілüíà 
ñèтóàöіÿ ìожå ñïрèÿтè çловжèвàííÿì ïоñàдов
öів тà ìåíåджåрів ïідïрèºìñтв ñво¿ì ñтàíовè
щåì длÿ отрèìàííÿ íåïрàвоìірíо¿ вèãодè. Цå 
óñклàдíþº оá’ºктèвíó оöіíкó рåàлüíоãо ôіíàí
ñовоãо ñтàíó коìïàíі¿ тà ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Тоìó в óìовàõ віéíè ïід
вèщóºтüñÿ рèçèк ïрèõовóвàííÿ ôàктів корóïöі¿ 
тà іíøèõ ïрàвоïорóøåíü, що ìожå ñïотворèтè 
рåçóлüтàтè ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè.

 Підñóìовóþ÷è вèщåíàвåдåíі ïроáлåìè, вàр
то çàçíà÷èтè, що в áілüøоñті віт÷èçíÿíèõ коìïà
íіé трóдíощі ïровåдåííÿ ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè 
вèíèкàлè щå до воºííо¿ åñкàлàöі¿. Тàк, íà дóìкó 
С. Â. Прèéìàк тà О. А. Âолково¿, оñíовíà ïроáлå
ìà óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé ïолÿãàº ó відñóтíоñті öі
ліñíо¿ ñтрàтåãі¿ до àíàліçó ôіíàíñово–ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті [11, ñ. 1]. Сàìå тоìó, íàéáілüø 
ïоøèрåíоþ ôорìоþ ïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ ді
ÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв áóлà тà çàлèøàºтüñÿ рå
àктèвíà ôорìà, à íå ïрåвåíтèвíà [8, ñ. 2]. Тàкèé 
ïідõід ïрèçвів до íåçдàтíоñті коìïàíіé øвèдко 
рåàãóвàтè íà трàíñôорìàöіéíі çìіíè ÷åрåç íівå
лþвàííÿ ïроáлåì, ÿкі вèíèкàлè íà ïідïрèºìñтві 
íàвітü до àктèвіçàöі¿ воºííèõ діé.
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Тàкèì ÷èíоì, длÿ вèріøåííÿ ïроáлåìíèõ àñ
ïåктів ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè óкрà¿íñüкèì 
коìïàíіÿì íåоáõідíо, ïо–ïåрøå, вïровàдèтè 
ñèñтåìíèé ïідõід до ôіíàíñовоãо àíàліçó тà діà
ãíоñтèкè íà ïідïрèºìñтві, що ïåрåдáà÷àº çдіéñ
íåííÿ ïåріодè÷íоãо àíàліçó ôіíàíñовèõ ïокàç
íèків, оöіíкè рèçèків ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ тà 
вïровàджåííÿ ïрåвåíтèвíèõ çàõодів до óïрàв
ліííÿ ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ [8, ñ. 2].

По–дрóãå, коìïàíіÿì ñлід çдіéñíþвàтè áілüø 
ґрóíтовíèé àíàліç ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿. Тоá
то, кріì ôіíàíñово¿ çвітíоñті, àíàліçóвàтè додàт
кові джåрåлà іíôорìàöі¿ [3, ñ. 139], ñåрåд ÿкèõ 
íàéáілüø роçïовñþджåíèìè º àóдèторñüкі çві
тè, áіçíåñ–ïлàí, ôіíàíñові тà оïåрàöіéíі áþджå
тè, àíàлітè÷íі çвітè тощо.

По–трåтº, вàжлèво çàñтоñовóвàтè ìåтодè 
оöіíкè тà íорìàтèвíі çíà÷åííÿ ôіíàíñовèõ ïо
кàçíèків, àдàïтовàíі до оñоáлèвоñтåé ôіíàíñово¿ 
діÿлüíоñті коìïàíіé в óìовàõ віéíè.

По–÷åтвåртå, ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ íåоá
õідíо ïроводèтè ãрàìотíó кàдровó ïолітèкó. Çо
крåìà, íàìàãàтèñü ó ïовíоìó роçìірі тà в÷àñíо 
çдіéñíþвàтè вèïлàтó çàроáітíо¿ ïлàтè, ñтворþвà
тè çàõодè длÿ роçвèткó ïåрñоíàлó ç ìåтоþ ìіíіìі
çàöі¿ рèçèкó втрàтè кàдрів, óíàñлідок ÷оãо коìïàíі¿ 
ìàтèìóтü çìоãó çдіéñíþвàтè åôåктèвíó ôіíàíñо
во–ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü тà ïроводèтè ôіíàí
ñовó діàãíоñтèкó íàвітü ç íåвåлèкèì øтàáоì ïрà
öівíèків. Аджå, íà дóìкó Лàррі Пåéджà, котрèé º 
çàñíовíèкоì Google, коìïàíіÿì íå ïотріáíо ìàтè 
100 ñïівроáітíèків длÿ втілåííÿ ñво¿õ ідåé. До тоãо 
ж, ïоñтіéíå íàв÷àííÿ тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ 
ôàõівöів ç ôіíàíñовоãо àíàліçó тàкож º вàжлèвèì 
íàïрÿìоì óдоñкоíàлåííÿ ôіíàíñово¿ діàãíоñтè
кè óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé. Çокрåìà, àктóàлüíèì º 
íàв÷àííÿ àíàлітèків çà ñïåöіàліçовàíèìè ïро
ãрàìàìè, що оõоïлþþтü ñó÷àñíі ìåтодè ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íоãо àíàліçó, іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, 
ìіжíàродíі ñтàíдàртè. Корèñíèì тàкож ìожå áó
тè ñтàжóвàííÿ в ïровідíèõ çàкордоííèõ коìïàíі
ÿõ, ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ коíôåрåíöіÿõ тà ôорó
ìàõ. Іíвåñтóвàííÿ в ïроôåñіéíèé роçвèток кàдрів 
ñïрèÿтèìå áілüø åôåктèвíоìó çàñтоñóвàííþ ñó
÷àñíèõ ñвітовèõ ïрàктèк ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè в 
óìовàõ тóрáóлåíтíоñті.

Кріì тоãо, в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті вàжлèво 
ïроводèтè рåтåлüíèé àíàліç коíтрàãåíтів. Нàвітü 
ïоïрè тå, що тàкà оöіíкà óñклàдíåíà íàÿвíіñтþ 
íåïовíо¿, тà іíколè õèáíо¿, ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿, 

коìïàíіÿì íåоáõідíо вïровàджóвàтè ïрåвåíтèв
íі çàõодè коíтролþ çà ñïлàтоþ дåáіторñüко¿ çà
áорãовàíоñті, ÿкà áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà оá
ñÿã ãроøовèõ ïотоків.

Нà íàøå ïåрåкоíàííÿ, çàñоáоì ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè óкрà¿í
ñüкèõ коìïàíіé в óìовàõ віéñüково¿ àãрåñі¿ º тàкож 
вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 
тà öèôровіçàöіÿ ïроöåñів ôіíàíñовоãо àíàліçó. Çà 
дàíèìè доñліджåííÿ PwC [12], øтó÷íèé іíтåлåкт, 
õìàрíі оá÷èñлåííÿ, áлок÷åéí доçволÿþтü àвтоìà
тèçóвàтè рóтèííі оïåрàöі¿, ïрèñкорèтè оáроáкó вå
лèкèõ ìàñèвів дàíèõ, ïідвèщèтè то÷íіñтü ïроãíоçíèõ 
ìодåлåé. Цå ñïрèÿтèìå оïåрàтèвíоìó рåàãóвàííþ 
íà çìіíè áіçíåñ–ñåрåдовèщà в óìовàõ віéíè.

Çàñтоñóвàííÿ SWOT (SOFT) і PEST àíàліçó тà
кож ìожå áóтè åôåктèвíèì ìåтодоì ïокрàщåí
íÿ ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé. 
SWOT àíàліç доçволÿº оöіíèтè ñèлüíі (Strengths) 
тà ñлàáкі (Weaknesses) ñтороíè коìïàíі¿, à тàкож 
ìожлèвоñті (Opportunities) тà çàãроçè (Threats) 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà [13, ñ. 6]. Çàñтоñóвàí
íÿ SWOT дàº çìоãó вèÿвèтè вíóтріøíі рåçåрвè 
ïідïрèºìñтвà тà ñôорìóвàтè ñтрàтåãіþ àдàïтà
öі¿ до ìіíлèвèõ óìов віéíè. PEST àíàліç оõоïлþº 
ôàкторè ïолітè÷íі, åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі тà тåõ
íолоãі÷íі. Іíñтрóìåíтàріé PEST доçволÿº оöіíè
тè вïлèв ìàкроñåрåдовèщà íà ôіíàíñовèé ñтàí 
коìïàíі¿ [13, ñ. 3], çокрåìà, ïроàíàліçóвàтè íà
ñлідкè іíôлÿöі¿, ìàñово¿ ìіãрàöі¿ íàñåлåííÿ, ñàíк
öіé íà рåçóлüтàтè ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöтвà. Нà оñíові 
PEST ìожíà вèÿвèтè çовíіøíі çàãроçè тà ìож
лèвоñті, що º íàдвàжлèвèì длÿ ïровåдåííÿ ÿкіñ
íо¿ ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè в ìіíлèвèõ óìовàõ 
віéñüково¿ àãрåñі¿ в Óкрà¿íі.

Âисновки
Авторàìè вèçíà÷åíо оñíовíі ïроáлåìè ïровå

дåííÿ ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè óкрà¿íñüкèìè коì
ïàíіÿìè в óìовàõ віéñüково¿ àãрåñі¿, ñåрåд ÿкèõ 
– відñóтíіñтü доñтовірíèõ дàíèõ, íåàктóàлüíіñтü
«довоºííèõ» íорìàтèвíèõ çíà÷åíü ïокàçíèків, 
ñклàдíіñтü çàñтоñóвàííÿ тà тлóìà÷åííÿ рåçóлü
тàтів àíàліçó çà вèкорèñтàííÿ трàдèöіéíèõ ìå
тодèк ôіíàíñово¿ діàãíоñтèкè ÷åрåç ñкоро÷åííÿ 
рèíків, ñклàдíощі оöіíкè рåàлüíо¿ вàртоñті ïо
øкоджåíèõ àктèвів, оáìåжåíіñтü çàлó÷åííÿ крå
дèтíèõ коøтів, відтік квàліôіковàíèõ кàдрів çà 
кордоí, ïроáлåìè ç ïроãíоçóвàííÿì ãроøовèõ 
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ïотоків і ôіíàíñовèõ ïокàçíèків, ïідвèщåííÿ ко
рóïöіéíèõ рèçèків, тощо. 

Длÿ вèріøåííÿ вèклàдåíèõ вèщå ïроáлåì çà
ïроïоíовàíо коìïлåкñ çàõодів, що вклþ÷àº 
ñèñтåìíèé ïідõід до çдіéñíåííÿ ôіíàíñово¿ діà
ãíоñтèкè, àдàïтàöіþ ìåтодèк ôіíàíñовоãо àíà
ліçó до ñó÷àñíèõ óìов віéñüковоãо ñтàíó, ïо
ãлèáлåíèé àíàліç дàíèõ, àдàïтовàíі íорìàтèвíі 
çíà÷åííÿ, óдоñкоíàлåííÿ кàдрово¿ ïолітèкè, ïо
ñèлåíèé коíтролü дåáіторів, öèôровіçàöіþ тà 
SWOT і PEST àíàліç. Іìïлåìåíтàöіÿ роçроáлå
íèõ àвторàìè рåкоìåíдàöіé íàдàñтü ìожлè
віñтü óкрà¿íñüкоìó áіçíåñó оïåрàтèвíо рåàãóвàтè 
íà ìіíлèві óìовè воºííоãо ÷àñó, в÷àñíо ідåíтè
ôікóвàтè ïроáлåìè тà çàãроçè, çíàõодèтè рå
çåрвè длÿ оïтèìіçàöі¿ вèтрàт і ïрèéìàтè çвàжåíі 
óïрàвліíñüкі ріøåííÿ длÿ вèжèвàííÿ тà àдàïтàöі¿ 
в крèçовèé воºííèé ïåріод, à тàкож çà ÷àñів ïіñ
лÿвоºííо¿ відáóдовè åкоíоìікè.
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âèðîáíèöòâà íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ñòàþòü ò³ºþ ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ, ÿêà âèçíà÷àº òåõí³÷íèé ð³âåíü 
ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà, ôîðìè éîãî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó äåäàë³ á³ëüøå òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íå çàëèøàº æîäíèõ ñóìí³â³â â àêòóàëüíîñò³ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ 
ïðîáëåì ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, àäåêâàòíîãî òà áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â îö³-
íþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ öèõ ñêëàäíèõ, áàãàòîàñïåêòíèõ ïðîöåñ³â. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî 
áåçïåêîâîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì òà òåõíîëîã³÷íî¿ ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî íàñòóïí³ ìåòîäè: ìîíîãðàô³÷íèé, 
ãðàô³÷íèé, àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ñèñòåìàòèçàö³¿.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Â ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó òà âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº 
òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ òà éîãî ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà. Òåõí³÷íèé ðîç-
âèòîê ÿê åëåìåíò îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, áåçïåêè òà ìàðêåòíãó ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ, ÿê³ ìàþòü â³äîáðàæàòè â³äïîâ³äí³ ñòàä³¿ ïðîöåñó ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, ÿê ðåçóëüòàò ³ çàáåçïå÷óâàòè ïðîñòå òà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåãé 
³ííîâàö³éíîãî áåçïåêîâîãî ðîçâèòêó. 

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî áåçïå-
êîâîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì òà òåõíîëîã³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âïðîâàäæåííÿ åêî–³ííîâàö³é ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ 
ïîêðàùèòü ñòàëèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é òà çàáåçïå÷èòü åêîëîã³÷íó áåçïåêó êðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ åêî–
³ííîâàö³é çìåíøèòü âïëèâ íà äîâê³ëëÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó ÷è ïîñëóã, ùî â 
ðåàë³ÿõ ñüîãîäåííÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íî¿ êðèçè â ñâ³ò³. Öå âñå â ñâîþ 
÷åðãó çìåíøèòü àíòðîïîãåííèé âïëèâ íà ïðèðîäíº ñåðåäîâèùå òà ïîêðàùèòü éîãî ñòàí. Îòæå, 
âðàõóâàííÿ ïðîïîíîâàíèõ ñòðàòåã³é òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ì³ñòèòü ïîëîæåííÿ 

https://doi.org/10.528/zenodo.10837517
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щодо ресурсозбереження, енергозбереження, екологізації виробництва, дозволить суттєво під-
вищити економічну безпеку. 

Êлþ÷îâі слîâà: маркетингова стратегія, інновації, безпековий розвиток, управління ресурсоз-
береженням, технологічна реструктуризація, конкурентоспроможність, підприємство.

VOVK M. O., BATYUK B. B.,
LEBEDIEVA N. A., KYSLIUK L. V.

Marketing strategy of innovative safety development in 
the context of resource conservation management and 
technological restructuring of a competitive enterprise
Relevance of the research topic. The study of the issue of the marketing strategy of innovative 

safety development in the context of resource conservation management and technological 
restructuring of a competitive enterprise is conditioned by the lack of an actual approach to the 
implementation of this process.

Formulation of the problem. In the conditions of accelerating processes of world globalization 
and intellectualization of production, the latest technologies are becoming the material basis that 
determines the technical level of modern production, the forms of its organization and management, 
as well as the level of competitiveness of the enterprise. That is why the growing technological 
backwardness of a significant part of domestic enterprises leaves no doubt about the urgency of 
solving the economic and organizational problems of their technological development, adequate and 
continuous improvement of the mechanisms of evaluation, management, regulation and stimulation of 
these complex, multifaceted processes.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the marketing strategy of 
innovative safety development in the context of resource conservation management and technological 
restructuring of a competitive enterprise.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). In the implementation of technological 
management and the implementation of the resource conservation management system, the 
technological development of the business entity and its innovation policy are of great importance. 
Technical development as an element of organizational and economic management, security and 
marketing is manifested in various forms, which should reflect the relevant stages of the process of 
development of production potential, as a result and ensure a simple and extended reproduction of the 
non–current assets of the enterprise.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
competitive enterprises to improve the marketing strategies of innovative security development.

Conclusions on the article. A marketing strategy mechanism for innovative safety development in 
the context of resource conservation management and technological restructuring of a competitive 
enterprise has been developed. The introduction of eco–innovations in the production of products 
will improve the sustainable development of territories and ensure the country's environmental 
safety. The implementation of eco–innovations will reduce the impact on the environment during 
the entire life cycle of goods or services, which is extremely important in today's realities, taking 
into account the environmental crisis in the world. All this, in turn, will reduce anthropogenic impact 
on the natural environment and improve its condition. Therefore, taking into account the proposed 
strategies for the technological development of enterprises, which contains provisions on resource 
conservation, energy conservation, and greening of production, will allow to significantly increase 
economic security.

Keywords: marketing strategy, innovations, security development, resource conservation 
management, technological restructuring, competitiveness, enterprise.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Â óìовàõ ïрèñкорåííÿ 
ïроöåñів ñвітово¿ ãлоáàліçàöі¿ тà іíтåлåктóàлі
çàöі¿ вèроáíèöтвà íовітíі тåõíолоãі¿ ñтàþтü тіºþ 
ìàтåріàлüíоþ оñíовоþ, ÿкà вèçíà÷àº тåõíі÷íèé 
рівåíü ñó÷àñíоãо вèроáíèöтвà, ôорìè éоãо ор
ãàíіçàöі¿ тà óïрàвліííÿ, à тàкож рівåíü коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà. Сàìå тоìó дåдàлі 
áілüøå тåõíолоãі÷íå відñтàвàííÿ çíà÷íо¿ ÷àñтè
íè віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв íå çàлèøàº жод
íèõ ñóìíівів в àктóàлüíоñті вèріøåííÿ åкоíоìі÷
íèõ і орãàíіçàöіéíèõ ïроáлåì ¿õ тåõíолоãі÷íоãо 
роçвèткó, àдåквàтíоãо тà áåçïåрåрвíоãо вдо
ñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів оöіíþвàííÿ, óïрàвліííÿ, 
рåãóлþвàííÿ і ñтèìóлþвàííÿ öèõ ñклàдíèõ, áà
ãàтоàñïåктíèõ ïроöåñів. Одíіºþ іç оñíовíèõ ìàр
кåтèíãовèõ ñклàдовèõ длÿ ñтрàтåãі÷íоãо áåçïå
ковоãо óïрàвліííÿ вèроáíè÷èìè ïотóжíоñтÿìè 
ïідïрèºìñтв – ïідвèщåííÿ ÿкоñті тà áåçïå÷íоñті 
ïродóкöі¿. Дàíå ïèтàííÿ в коíтåкñті óïрàвліííÿ 
рåñóрñоçáåрåжåííÿì тà тåõíолоãі÷íо¿ рåñтрóк
тóрèçàöі¿ коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïідïрèºìñтвà 
оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè 
і íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор, вèділåííÿ íå вèріøå
íèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïроáлåìè, котрèì 
ïрèñвÿ÷óºтüñÿ оçíà÷åíà ñтàттÿ. Â рåàліçàöі¿ тåõ
íолоãі÷íоãо ìåíåджìåíтó тà вïровàджåííі ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿì вàãоìå 
çíà÷åííÿ ìàº тåõíолоãі÷íèé роçвèток ñóá’ºк
тó ãоñïодàрþвàííÿ тà éоãо іííовàöіéíà ïолітèкà 
[3; 11]. Тåõíі÷íèé роçвèток ÿк åлåìåíт орãàíі
çàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо óïрàвліííÿ ïроÿвлÿºтüñÿ 
ó ріçíоìàíітíèõ ôорìàõ, ÿкі ìàþтü відоáрàжàтè 
відïовідíі ñтàді¿ ïроöåñó роçвèткó вèроáíè÷оãо 
ïотåíöіàлó, ÿк рåçóлüтàт і çàáåçïå÷óвàтè ïроñтå 
тà роçøèрåíå відтворåííÿ íåоáоротíèõ àктè
вів ïідïрèºìñтвà. Іç ñóкóïíоñті ôорì тåõíі÷íоãо 
роçвèткó доöілüíо вèокрåìлþвàтè тàкі, що õà
рàктåрèçóþтü, ç одíоãо áокó, ïідтрèìкó тåõíі
ко–тåõíолоãі÷íо¿ áàçè ïідïрèºìñтв, à ç іíøоãо ¿¿ 
áåçïоñåрåдíіé роçвèток ÷åрåç вдоñкоíàлåííÿ é 
íàрощóвàííÿ вèроáíèöтвà [2; 7], çàдлÿ çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè коíкóрåíтоñïроìож
íèõ ïідïрèºìñтв. Доñлідíèкè çàçíà÷àþтü, що 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íèé роçвèток ñïрÿìовàíèé, ç 
одíоãо áокó, íà ïідтрèìкó в íàлåжíоìó ñтàíі тà 
роçвèток тåõíіко–тåõíолоãі÷íо¿ áàçè ïроìèñло

воãо ïідïрèºìñтвà, à ç іíøоãо – íà ñтàáілüíå вè
корèñтàííÿ íовèõ ïроãрåñèвíèõ тåõíолоãіé.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìàркåтèíãовó ñтрàтåãіþ 
іííовàöіéíоãо áåçïåковоãо роçвèткó в коíтåк
ñті óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿì тà тåõíоло
ãі÷íо¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ коíкóрåíтоñïроìожíоãо 
ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Мàркåтèíãовó ñтрàтåãіþ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó в коíтåкñті óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåí
íÿì тà тåõíолоãі÷íо¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ коíкóрåíто
ñïроìожíоãо ïідïрèºìñтвà íàвåдåíо íà рèñ. 1.

Длÿ роçроáлåííÿ коìïлåкñíо¿ ñтрàтåãі¿ тåõíо
лоãі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв, вèçíà÷åííÿ ïрі
орèтåтíèõ длÿ окрåìоãо ïідïрèºìñтвà íàïрÿìів 
тà ñïоñоáів ïідтрèìкè іííовàöіéíоãо роçвèт
кó, ôорìóвàííÿ коìïлåкñíо¿ ïроãрàìè çàõодів 
ç ïідвèщåííÿ éоãо åôåктèвíоñті ïроïоíóºтüñÿ 
вèокрåìèтè оñíовíі ñклàдові тåõíолоãі÷íо¿ áàçè 
ïідïрèºìñтвà. Âоíè вклþ÷àþтü: 

• ïо–ïåрøå, оñíовíі вèроáíè÷і тåõíолоãі÷íі
ïроöåñè ñтворåííÿ ïроôілüíо¿ ïродóкöі¿; 

• ïо–дрóãå, тåõíолоãі÷íó іíôрàñтрóктóрó (ìàтå
ріàлüíо–тåõíі÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó вèроá
íèöтвà, оïåрàöі¿ трàíñïортóвàííÿ, ñклàдóвàííÿ, 
åíåрãоçàáåçïå÷åííÿ і коíтролþ, іíôорìàтèçà
öіÿ тà àвтоìàтèçàöіÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ роáо÷èõ 
ìіñöü тåõíолоãі÷íèõ відділів); 

• ïо–трåтº, оá’ºктè іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті
(ліöåíçі¿, ïàтåíтè, íàóково–доñлідíó діÿлüíіñтü і 
влàñíі іííовàöіéíі тà íàóково–тåõíі÷íі роçроáкè); 

• ïо–÷åтвåртå, тåõíолоãі÷íó кóлüтóрó (квàлі
ôікàöіÿ тåõíолоãі÷íоãо ïåрñоíàлó, åколоãі÷íіñтü 
і ñоöіàлüíіñтü тåõíолоãіé, ñèñтåìà óïрàвліííÿ 
ÿкіñтþ ïродóкöі¿ тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïід
ïрèºìñтвà) [11].

Âідïовідíо до рівíÿ рàдèкàлüíоñті іííовàöіéíèõ 
ïåрåтворåíü ìожлèвèìè º тàкі íàïрÿìè роçвèт
кó тåõíолоãі÷íо¿ áàçè: çìіíà тèïó тåõíолоãі¿ роáо
÷оãо ïотокó (тèïó вèроáíèöтвà); вïровàджåííÿ 
íовèõ тåõíолоãіé тà тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів; рå
іíжèíірèíã тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів (ïåрåáóдовà ç 
ìåтоþ оïтèìіçàöі¿ тà рàöіоíàліçàöі¿ вèроáíè÷о
ãо ïроöåñó áåç іñтотíèõ çìіí ñàìо¿ тåõíолоãі¿ вè
роáíèöтвà çà доïоìоãоþ рàöіоíàлüíіøоãо роç
ìіщåííÿ окрåìèõ лàíок тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó, 
óñóíåííÿ ¿õ çàéвèõ ñклàдовèõ тощо); рåіíжèíі
рèíã áіçíåñ–ïроöåñів ôорìóº íові ìожлèвоñті 
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длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèроáíèöтвà ÿкіñíо¿ тà áåç
ïå÷íо¿ ïродóкöі¿ коíкóрåíтоñïроìожíèõ ïідïрè
ºìñтв; çàìіíà окрåìоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó 
àáо éоãо åлåìåíтів (ïроöåñ óдоñкоíàлåííÿ іñíó
þ÷о¿ тåõíолоãі¿); оíовлåííÿ тà ïåрåïроåктóвàííÿ 
тåõíолоãі÷íоãо оñíàщåííÿ (çàõодè щодо оïтè
ìіçàöі¿ тà ïоліïøåííÿ çàáåçïå÷åíоñті оñíовíèõ 
тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів ÷åрåç çàñтоñóвàííÿ тåõ
íолоãі÷íоãо оñíàщåííÿ íàлåжíо¿ ÿкоñті відïовід
íо до коíñтрóктèвíо–тåõíолоãі÷íèõ óìов вèроáó, 
тèïó é оáñÿãів вèроáíèöтвà) [9; 11]. 

Длÿ åôåктèвíоãо çдіéñíåííÿ óïрàвліííÿ тåõíо
лоãі÷íèìè ïроöåñàìè, ÿкі çдіéñíþþтüñÿ íà ïід
ïрèºìñтвàõ íåоáõідíо çдіéñíþвàтè ïоñлідовíі тà 
діºві çàõодè. Тàк, íàóковöі çàçíà÷àþтü íàñтóïíі ді

ºві çàõодè, ÿкі íåоáõідíо çдіéñíþвàтè кåрівíèöтвó 
коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïідïрèºìñтвà длÿ óñïіø
íоãо тåõíіко–тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó [8]:

• çàìіíà çàñтàрілоãо оáлàдíàííÿ, ìàøèí тà іí
øèõ оñíовíèõ çàñоáів íà ïроãрåñèвíі тåõíолоãі¿;

• ïåрåõід до вèкорèñтàííÿ ïроãрåñèвíèõ тåõ
íолоãіé і íовітíüо¿ тåõíікè: åíåрãо– тà ïàлèвíоç
áåріãàþ÷о¿, ìàловідõодíо¿ àáо áåçвідõодíо¿;

• ïåрåõід до іííовàöіéíèõ ìодåлåé вåдåííÿ áіç
íåñó, тàкèõ ÿк çåлåíі áіçíåñ–ìодåлі;

• ïідвèщåííÿ квàліôікàöіéíоãо рівíÿ ïрàöівíè
ків: від àдìіíіñтрàтèвíоãо ïåрñоíàлó до оáñлóãо
вóþ÷оãо;

• ïрèдáàííÿ вèклþ÷íо ÿкіñíèõ тà ïровідíèõ оñ
íовíèõ çàñоáів;

Рисунок 1. Стратегія інноваційного áезïекового розвитку в контексті уïравління ресурсоз-
áереженням та теõнологічного менеджменту конкурентосïроможниõ ïідïриємств
Джерело: розроблено авторами.
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• вèкорèñтàííÿ ó вèроáíèöтві лèøå ÿкіñíо¿ ñè
ровèíè тà ìàтåріàлів;

• çàñтоñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ìåтодів орãàíіçà
öі¿ вèроáíèöтвà тà роáо÷оãо ïроöåñó длÿ ìàкñè
ìàлüíо åôåктèвíо¿ роáотè.

Орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèé роçвèток коíкóрåíто
ñïроìожíоãо ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо çдіéñíþвà
тè çà доïоìоãоþ åôåктèвíèõ ìåтодів çдіéñíåííÿ 
ïроöåñó тåõíолоãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв іç 
ìіñіºþ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

Тàк, Дåéíåкà О. тà Кóлüтåíко Â. çàçíà÷àþтü, що 
ïлàíóвàííÿ орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íоãо роçвèткó 
çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ тàкèõ ìåтодів: íàóко
во–тåõíі÷íå ïроãрàìóвàííÿ; ïродóктово–тåìàтè÷
íå ïлàíóвàííÿ іííовàöіé; оá’ºктèвíо–кàлåíдàрíå 
ïлàíóвàííÿ; вèроáíè÷å ïлàíóвàííÿ іííовàöіé [4].

Тåõíі÷íèé роçвèток ÿк ñóá’ºкт орãàíіçàöіéíо–
åкоíоìі÷íоãо óïрàвліííÿ оõоïлþº ріçíоìàíіт
íі ôорìè, ÿкі ìàþтü відоáрàжàтè відïовідíі ñтà
ді¿ ïроöåñó роçвèткó вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó і 
çàáåçïå÷óвàтè ïроñтå тà роçøèрåíå відтворåí
íÿ íåоáоротíèõ àктèвів коíкóрåíтоñïроìожíо
ãо ïідïрèºìñтвà. Іç ñóкóïíоñті ôорì тåõíі÷íоãо 
роçвèткó доöілüíо вèокрåìлþвàтè тàкі, що õà
рàктåрèçóþтü, ç одíоãо áокó, ïідтрèìóвàííÿ тåõ
íіко–тåõíолоãі÷íо¿ áàçè ïідïрèºìñтв, à ç іíøоãо 
– ¿¿ áåçïоñåрåдíіé роçвèток ÷åрåç óдоñкоíàлåííÿ
é íàрощóвàííÿ вèроáíèöтвà. Оñíовíі ïокàçíèкè 
тåõíолоãі÷íоãо рівíÿ ïідïрèºìñтвà ãрóïóþтüñÿ çà 
тàкèìè оçíàкàìè: 

• ñтóïіíü тåõíі÷íо¿ оñíàщåíоñті ïрàöі (ôоíдо
оçáроºíіñтü ïрàöі, åíåрãооçáроºíіñтü ïрàöі); 

• рівåíü ïроãрåñèвíоñті тåõíолоãі¿ (ñтрóктóрà
тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів çà трóдоìіñткіñтþ, ÷àñткà 
íовèõ тåõíолоãіé çà оáñÿãоì àáо трóдоìіñткіñтþ 
ïродóкöі¿, ñåрåдíіé вік çàñтоñовóвàíèõ тåõíоло
ãі÷íèõ ïроöåñів, коåôіöіºíт вèкорèñтàííÿ ñèро
вèíè і ìàтåріàлів); 

• тåõíі÷íèé рівåíü óñтàткóвàííÿ (ïродóктèв
íіñтü, íàдіéíіñтü, довãові÷íіñтü, ïèтоìà ìåтà
лоìіñткіñтü, ñåрåдíіé ñтрок åкñïлóàтàöі¿, ÷àñткà 
ïроãрåñèвíèõ вèдів оáлàдíàííÿ в çàãàлüíіé кілü
коñті, ÷àñткà тåõíі÷íо тà åкоíоìі÷íо çàñтàрілоãо 
оáлàдíàííÿ в çàãàлüíоìó ïàркó); 

• рівåíü ìåõàíіçàöі¿ тà àвтоìàтèçàöі¿ вèроáíè
öтвà (ñтóïіíü оõоïлåííÿ роáіт ìåõàíіçовàíоþ ïрà
öåþ, ÷àñткà оáñÿãó ïродóкöі¿, що вèроáлÿºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ àвтоìàтèçовàíèõ çàñоáів ïрàöі) [4].

Ðоçроáкà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ рå
ñóрñоçáåріãàþ÷èì роçвèткоì ñüоãодíі вкрàé 

вàжлèвà ÿк íà ìікро–, тàк і íà ìàкрорівíі. Ðåñóр
ñоçáåріãàþ÷èé роçвèток коíкóрåíтоñïроìожíо
ãо ïідïрèºìñтвà º одíèì іç íàïрÿìів іííовàöіé
íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà і ÿвлÿº ñоáоþ çàñіá 
çáілüøåííÿ åôåктèвíоñті тà рàöіоíàлüíоñті ді
ÿлüíоñті ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ. Еôåктèвíо 
ñôорìовàíà тà рåàліçовàíà тåõíіко–тåõíолоãі÷
íà рåñтрóктóрèçàöіÿ ïідïрèºìñтвà відкрèвàº íо
ві ïріорèтåтíі ìожлèвоñті длÿ вèроáíèöтвà, çáå
ріãàííÿ тà трàíñïортóвàííÿ ïродóкöі¿. Óïрàвліííÿ 
ïроöåñоì рåñóрñоçáåрåжåííÿ тà тåõíолоãі÷íо
ãо ìåíåджìåíтó ôорìóº іííовàöіéíèé роçвèток 
ïідïрèºìñтвà [12].

Глоáàлüíі ïроáлåìè ñó÷àñíоñті, ïов’ÿçàíі ç ïо
ãірøåííÿì åколоãі÷íо¿ ñèтóàöі¿, º íàдçвè÷àéíо àк
тóàлüíèìè, оñкілüкè çàãрожóþтü жèттºдіÿлüíоñті 
лþдñтвà. Світові тåíдåíöі¿ іíтåíñèôікàöі¿ вèроáíè
öтвà, çроñтàííÿ éоãо оáñÿãів, çáілüøåííÿ кілüкоñті 
відõодів вèроáíèöтвà, çíà÷íо ïоãірøóþтü åколо
ãі÷íó ñèтóàöіþ. Кріì тоãо, çàçíà÷åíå óñклàдíþ
ºтüñÿ íàñлідкàìè íåãàтèвíоãо вïлèвó ïоãірøåí
íÿ åколоãі÷íо¿ ñèтóàöі¿ íà çдоров’ÿ тà жèттÿ лþдåé. 
Сàìå тоìó, åколоãі÷íі тà åíåрãåтè÷íі ïроáлåìè 
вèìàãàþтü тåрìіíовоãо вèріøåííÿ, оñоáлèво íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó ñóñïілüñтвà [10].

Â åíåрãåтè÷íіé ñтрàтåãі¿ Óкрà¿íè до 2030 р. çà
çíà÷àºтüñÿ, що ñклàдові ñèñтåìè ìåíåджìåí
тó åíåрãоçáåрåжåííÿ çàлåжàтü від ìіжãàлóçå
вèõ тà вíóтріøíüоãàлóçåвèõ çрóøåíü в åкоíоìіöі 
крà¿íè. Çãідíо ç Еíåрãåтè÷íоþ ñтрàтåãіºþ Óкрà
¿íè íà ïåріод до 2030 р., ïроãíоçовàíèé ïотåí
öіàл åíåрãоçáåрåжåííÿ крà¿íè ñтàíовèтèìå в 
2030 р. 318,4 ìлí. т ó. ï., що ìàéжå ó ïівторà рà
çè ïåрåвèщóº íàÿвíèé рівåíü ñïожèвàííÿ ïåр
вèííо¿ åíåрãі¿. Âïровàджåííÿ çàõодів тåõíолоãі÷
íоãо тà ñтрóктóрíоãо åíåрãоçàáåçïå÷åííÿ дàñтü 
çìоãó íà 51,3 % çìåíøèтè рівåíü åíåрãоñïожè
вàííÿ ó 2030 р. – ç 621 ìлí. т ó. ï. çà íàÿвíо
ãо рівíÿ åíåрãоåôåктèвíоñті до 302,7 ìлí. т ó. ï. 
çà ïроãíоçовàíоãо рівíÿ [5]. Ðåçóлüтàт тåõíоло
ãі÷íоãо ìåíåджìåíтó в ñôåрі åíåрãоçáåрåжåííÿ 
тà вèкорèñтàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл åíåрãі¿ 
çоáрàжåíо íà рèñ. 2.

Еôåктèвíо рåàліçовàíèé тåõíолоãі÷íèé ìå
íåджìåíт коíкóрåíтоñïроìожíèõ ïідïрèºìñтв 
відкрèº íові ìожлèвоñті в ñôåрі åíåрãоçáåрå
жåííÿ тà вèкорèñтàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл 
åíåрãі¿, що íà ñüоãодíіøíіé дåíü в óìовàõ åколо
ãі÷íо¿ крèçè тà íåñтà÷і åíåрãорåñóрñів º íàдçвè
÷àéíо вàжлèвèì [13; 14].
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Длÿ тоãо, щоá çìåíøèтè кілüкіñтü ïåрøоïрè
÷èí åколоãі÷íèõ ïроáлåì Óкрà¿íè íåоáõідíо, щоá 
кåрівíèкè вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв роçроáèлè тà 
рåàліçóвàлè ñтрàтåãіþ åко–іííовàöіé. До коìï
лåкñó ñтрàтåãі¿ åко–іííовàöі¿ вõодÿтü [1; 6]:

• тåõíолоãі÷íі (ïроöåñíі) іííовàöі¿: роçроáлåí
íÿ, ñтворåííÿ тà вïровàджåííÿ ощàдíèõ тåõ
íолоãі÷íèõ ïроöåñів íà çàñàдàõ ïàрàдèãì ïро
ìèñлово¿ åколоãі¿, çàìкíóтèõ вèроáíè÷èõ öèклів 
і кàñкàдíèõ тåõíолоãіé вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, à 
тàкож довкілüíèõ тåõíолоãіé; 

• тåõíі÷íі іííовàöі¿ – роçроáлåííÿ і вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷о¿, áàãàтоôóíкöіоíàлü
íо¿ і рåìоíтоïрèдàтíо¿ тåõíікè, вèкорèñтàííÿ ÿко¿ 
ñтворþº ìіíіìàлüíі íàвàíтàжåííÿ íà довкіллÿ; 

• ïродóктові іííовàöі¿ – роçроáлåííÿ і вèроá
íèöтво дрóжíіõ длÿ довкіллÿ товàрів і ïоñлóã. 
Еко–іííовàöіéíèìè ввàжàþтü вèроáè (ïоñлó
ãè), ÿкі çìåíøóþтü вïлèв íà довкіллÿ вïродовж 
óñüоãо жèттºвоãо öèклó; 

• ìàркåтèíãові іííовàöі¿ – оñвоºííÿ íовоãо
джåрåлà ïоñтà÷àííÿ åколоãі÷íо áåçïå÷íèõ ñè
ровèíè і íàïівôàáрèкàтів тà ìàркåтèíã іííовàöіé; 

• вïровàджåííÿ íовèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорì тà
óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр ÿк çàñтоñóвàííÿ íовèõ 
ìåтодів ó ïрàктèöі áіçíåñó, орãàíіçàöі¿ роáо÷оãо 
ïроñторó àáо в çовíіøíіõ çв’ÿçкàõ орãàíіçàöіé, à 
тàкож íàв÷àííÿ тà ïåрåïідãотовкè ïåрñоíàлó; 

• рåãóлÿтèвíі іííовàöі¿ – ôорìóвàííÿ ñèñтåìè
àлüтåрíàтèвíèõ іíñтрóìåíтів, ìåõàíіçìів тà іí
ñтèтóöіé рåãóлþвàííÿ, ñтèìóлþвàííÿ тà дåñтè

ìóлþвàííÿ діÿлüíоñті åкоíоìі÷íèõ àãåíтів відïо
відíо до ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó; 

• оñвітíі тà іíôорìàöіéíі іííовàöі¿ – ôорìóвàí
íÿ ïроàктèвíоãо ìèñлåííÿ вñіõ ó÷àñíèків ïроöåñó 
ïрèродокорèñтóвàííÿ ÷åрåç іíñтèтóтè ôорìàлü
íо¿, íåôорìàлüíо¿ тà іíôорìàлüíо¿ оñвітè длÿ 
ñтàлоãо роçвèткó, іíôорìóвàííÿ тà íові çíàííÿ.

Âисновки 
Ðоçроáлåíо ìåõàíіçì ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ 

іííовàöіéíоãо áåçïåковоãо роçвèткó в коíтåкñті 
óïрàвліííÿ рåñóрñоçáåрåжåííÿì тà тåõíолоãі÷íо¿ 
рåñтрóктóрèçàöі¿ коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïідïрè
ºìñтвà. Âïровàджåííÿ åко–іííовàöіé ïрè вèроá
íèöтві ïродóкöі¿ ïокрàщèтü ñтàлèé роçвèток тå
рèторіé тà çàáåçïå÷èтü åколоãі÷íó áåçïåкó крà¿íè. 
Ðåàліçàöіÿ åко–іííовàöіé çìåíøèтü вïлèв íà до
вкіллÿ вïродовж óñüоãо жèттºвоãо öèклó товàрó 
÷è ïоñлóã, що в рåàліÿõ ñüоãодåííÿ º íàдçвè÷àéíо 
вàжлèво ç óрàõóвàííÿì åколоãі÷íо¿ крèçè в ñві
ті. Цå вñå в ñвоþ ÷åрãó çìåíøèтü àíтроïоãåííèé 
вïлèв íà ïрèродíº ñåрåдовèщå тà ïокрàщèтü éо
ãо ñтàí. Отжå, врàõóвàííÿ ïроïоíовàíèõ ñтрàтå
ãіé тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè, 
ÿкà ìіñтèтü ïоложåííÿ щодо рåñóрñоçáåрåжåí
íÿ, åíåрãоçáåрåжåííÿ, åколоãіçàöі¿ вèроáíèöтвà, 
доçволèтü ñóттºво ïідвèщèтè åкоíоìі÷íó áåçïåкó.

Сïисок використаниõ джерел
1. Âовк М. О. Тåõíолоãі÷íå оíовлåííÿ вèроáíè

öтвà ÿк åлåìåíт коìïлåкñíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà. 

Рисунок 2. Оïтимістичний ïрогнозований резулüтат теõнологічного менеджменту в сфері 
енергозáереження та використання алüтернативниõ джерел енергії
Джерело: розроблено авторами.
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Êреативністü як основа уïравлінсüкої 
системи сучасного áізнесу

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Стаття присвячена питанням впровадження креативного менеджмен-
ту в управлінську систему сучасного бізнесу. Сучасна дійсність формує нові завдання для бізнесу, 
а технологія управління процесами організації виводить на якісно новий рівень інтелектуальну ді-
яльність незалежно від галузевої спрямованості або специфіки ринку. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. Креативність є ключовим фактором досягнення успіху в різних сферах 
бізнес діяльності, але поняття креативності залишається не достатньо дослідженим. Охаракте-
ризовано поняття «управлінська креативність», де виділена сутність креативності як унікальних 
спроможностей персоналу. Визначено, що креативний менеджмент – це управління процесом 
креативного мислення персоналу та іміджу підприємств. Зокрема, розкрито, підходи до тракту-
вання поняття «креативний менеджмент», зазначено, що формування креативного підходу до 
управління висуває нові вимоги до організаційного проектування і визначає необхідність побудо-
ви сучасних структур сучасного бізнесу та завдання креативного менеджменту. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Досліджено методологічні аспекти креативного менедж-
менту, з врахуванням чинників, що сприяють креативній діяльності бізнес–структур і створюють 
конкурентні переваги на підприємстві, де концепція креативності підприємства ґрунтується на роз-
витку креативності персоналу на основі реалізації управлінської системи та корпоративної культури. 

Âисíîâêи. Удосконалення управління творчим потенціалом підприємства в сучасних умовах 
мінливості економічного середовища й зростаючим рівнем конкуренції передбачає розвиток но-
вих підходів. 

Êлþ÷îâі слîâà: стабільність, публічне управління, бізнес–структури, менеджмент креативних 
індустрій, креативний менеджмент, креативний лідер. 

PETRYNYAK U. Ya.

Creativity as the basis of the management 
system of modern business

The subject of the study. The article is devoted to the issues of introducing creative management 
into the management system of modern business. Modern reality creates new tasks for business, and 
the technology of management of organizational processes brings intellectual activity to a qualitatively 
new level, regardless of the industry orientation or the specifics of the market.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. Creativity is a key factor in achieving success in various areas of business activity, 
but the concept of creativity remains insufficiently researched. The concept of «managerial creativity» 
is characterized, where the essence of creativity is highlighted as the unique capabilities of personnel. 
It was determined that creative management is the management of the process of creative thinking 
of personnel and the image of enterprises. In particular, the approaches to the interpretation of 
the concept of «creative management» are revealed, it is indicated that the formation of a creative 
approach to management puts forward new requirements for organizational design and determines 
the need to build modern structures of modern business and the task of creative management.

Field of application of results. Methodological aspects of creative management are studied, 
taking into account the factors that contribute to the creative activity of business structures and 
create competitive advantages at the enterprise, where the concept of enterprise creativity is based 
on the development of personnel creativity based on the implementation of the management system 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10837540
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Крåàтèвíі áіçíåñ–
ñтрóктóрè ñтріìко роçвèвàþтüñÿ, тоìó ñó÷àñíі 
тåíдåíöі¿ óïрàвліíñüко¿ ñèñтåìè ñó÷àñíоãо áіçíå
ñó ïрàãíóтü çìіíè ïідõодів тà роçв’ÿçàííÿ çàвдàíü 
áіçíåñ–ñтрóктóр, оñкілüкè ñтàíдàртíі ïідõодè 
íå àктóàлüíі і íàáóвàþтü íовоãо ïåрñïåктèвíо
ãо çíà÷åííÿ щодо діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. Мож
лèвіñтþ çàñтоñóвàííÿ іíñтрóìåíтів крåàтèвíоãо 
ìåíåджìåíтó, ÿкèé ñïрèÿº оñоáèñтоìó тà ïро
ôåñіéíоìó ñàìороçвèткó тà ñàìовдоñкоíàлåí
íþ, роçвèткó іíіöіàтèвíоñті ïåрñоíàлó ïідïрèºì
ñтвà ñïрèÿº óñïіøíèé крåàтèвíèé ìåíåджìåíт, 
що дàº ìожлèвіñтü àдàïтóвàтèñÿ ïідïрèºìñтвó 
дèíàìі÷íоãо ñвітó кóлüтóрíèõ тà крåàтèвíèõ іíдó
ñтріé ç врàõóвàííÿì крåàтèвíо¿ åкоíоìікè, ñôор
ìóвàтè ïоçèтèвíèé іìідж, ïідвèщèтè коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü. Нà дàíèé ÷àñ роçвèток ñвітово¿ 
åкоíоìікè вèéøов íà íовèé åтàï, ÿкèé õàрàктå
рèçóºтüñÿ çíà÷íèì вïлèвоì íà íå¿ іíтåлåктóàлü
íо¿ ïрàöі, íовітíіõ тåõíолоãіé, çдоáóтків íàóкè тà 
кóлüтóрè, іííовàöіé, іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì тà іí
øèõ ãлоáàліçовàíèõ вèклèків [4]. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ крåàтèвíоãо ìåíåджìåíтó доñлідèлè тà
кі çàрóáіжíі íàóковöі, ÿк Дж. Гілôорд тà Е. Торрåíñ. 
Сåрåд ñó÷àñíèõ íàóков– öів, ïрàöі ÿкèõ ïрèñвÿ÷åíі 
ïèтàííÿì крåàтèвíоãо ìåíåджìåíтó, ñлід íàçвà
тè тàкèõ, ÿк Т.Â. Грèíüко (доñліджóº ôорìóвàííÿ 
крåàтèвíоãо лідåрà ÿк ìåíåджåрà íовоãо ïоколіí
íÿ) [3], С.Â.Âàñèлü÷àк (доñліджóº оñíовíі клþ÷ові 
ïоíÿттÿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè тà крåàтèв
íоãо ìåíåджìåíтó)[1], Â.С. Çàãорñüкèé (роçãлÿ
дàº ìåíåджìåíт ÿк ñèñтåìó óïрàвліííÿ в орãàíàõ 
дåржàвíо¿ влàдè) [5], Н.І. Горáàлü[2]. Ó ñво¿ роáо
тàõ íàóковöі роçãлÿдàþтü тåорåтè÷íі тà ïрèклàд
íі ïроáлåìè орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв в 
óìовàõ çìіí, ÿкі відáóвàþтüñÿ íà дàíèé ÷àñ ó åко
íоìі÷íоìó ñåрåдовèщі. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó доñліджåííі çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà оá’ºктà óïрàвліííÿ, çàãàлüíèõ óìовàõ 
длÿ éоãо роçвèткó, ïåрåøкод, ÿкі ìожóтü вèíèкíó
тè ó рàçі вïровàджåííÿ іííовàöіé в óïрàвліíñüкіé 
ñèñтåìі ñó÷àñíоãо áіçíåñó, доñліджóþ÷è áåçïоñå

рåдíüо вíóтріøíі коìïоíåíтè оñíовíèõ ìåтодо
лоãі÷íèõ àñïåктів крåàтèвíоãо ìåíåджìåíтó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Біçíåñ ïовèíåí роçвèвàтèñÿ, що в ñó÷àñíèõ рèí
ковèõ óìовàõ íåìожлèво çдіéñíèтè áåç іííовà
öіé тà крåàтèвíèõ ідåé. Тоìó в оñíові крåàтèвíоñ
ті – ÿк óïрàвліíñüко¿ ñèñтåìè ñó÷àñíоãо áіçíåñó, 
ïідïрèºìñтвà, ÿкі ïлàíóþтü дèíàìі÷íо роçвèвà
тè тà ïідвèщóвàтè ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, 
ôорìóþтü і рåтåлüíо ïродóìóþтü доöілüíіñтü тà 
íåоáõідíіñтü ÿк вèкорèñтовóвàтè íàÿвíі вèроáíè
÷і ïотóжíоñті тà рåàліçовóвàтè íовоñтворåíі ìо
дåлі áіçíåñó ç óрàõóвàííÿì крåàтèвíèõ öіííоñ
тåé ÷åрåç ïрèçìó àктèвів тà коìïåтåíöіé ïовèííà 
áóтè ãíó÷коþ тà ñтàáілüíоþ. Сó÷àñíà коíöåïöіÿ 
óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºì
ñтвà ґрóíтóºтüñÿ íà вèкорèñтàííі áàçовèõ ïо
ложåíü íàóкè óïрàвліííÿ, відïовідíо до ÿкèõ оñ
íовíèìè åлåìåíтàìè ñèñтåìè óïрàвліííÿ º ìåтà, 
оá’ºкт і ñóá’ºкт, ìåтодолоãіÿ тà ïрèíöèïè, ïроöåñ і 
ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ. Гіïåркоíкóрåíтíå ñåрåдовèщå 
çі ñтріìкèì çроñтàííÿì ìàñøтàáів, оïåрàтèвíіñ
тþ і рàдèкàлüíіñтþ корïорàтèвíèõ çìіí çóìовлþº 
íåоáõідíіñтü рåкоìáіíóвàííÿ íàéïрèáóтковіøèõ 
ìодåлåé áіçíåñó. Підïрèºìñтвà в ïроöåñі ôóíк
öіоíóвàííÿ трàíñôорìóþтüñÿ, à ñàìå: ó ïоøóкó 
ñвоº¿ ìіñі¿, рèíковèõ öілåé, влàñíо¿ åкñклþçèвíоñ
ті тà óíікàлüíоñті, çіñтàвлåííÿ ìожлèвоñтåé іç рів
íåì доñÿãíåíü. Цå відоáрàжàº áіçíåñ–ñтрóктóрà, 
ÿкà áàçóºтüñÿ íà тàкèõ çàвдàííÿõ: 

• оöіííþвàííÿ «твор÷оãо» ïотåíöіàлó оñоáè
ñтоñті – ôàõівöÿ, ÿкèé çàлó÷àºтüñÿ до вèріøåííÿ 
твор÷èõ çàвдàíü íà ïідïрèºìñтві; 

• ïідáір ãрóïè ôàõівöів ó ÿкоñті ñàìоñтіéíоãо
«відділó крåàтèвíоñті»; 

• óтворåííÿ тèì÷àñовèõ твор÷èõ ïроåктíèõ
ãрóï в орãàíàõ дåржàвíо¿ влàдè; 

• оöіíкà íàéдіºвіøèõ ìотèвàöіéíèõ óñтàíовок,
ÿкі çàоõо÷óþтü ïåрñоíàл ïроÿвлÿтè ñво¿ крåà
тèвíі çдіáíоñті; 

• вèçíà÷åííÿ åврèñтè÷íèõ ìåтодів і ïрèéо
ìів длÿ ÿкіñíіøоãо тà оïåрàтèвíіøоãо вèріøåííÿ 
ïроåктíèõ çàвдàíü; 

and corporate culture.

Conclusions. Improving the management of the creative potential of the enterprise in modern 
conditions of the variability of the economic environment and the growing level of competition requires 
the development of new approaches.

Keywords: stability, public administration, business structures, management of creative industries, 
creative management, creative leader.
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• ñтворåííÿ ìожлèвоñті вèкорèñтàííÿ àíà
лоãіé длÿ ñïоíтàííо¿ àктèвíоñті ìоçкó і íåрвово¿ 
ñèñтåìè íà вèріøåííÿ çàïроïоíовàíоãо ïроåк
тíоãо çàвдàííÿ; 

• ñïрèÿííÿ роçвèткó íåтрèвіàлüíèõ ріøåíü в
óïрàвліííі тà áіçíåñі;

• ôорìóвàííÿ åкñïåртів, ÿкі оöіíþþтü роçро
áлåíі іííовàöіéíі ïроïоçèöі¿. 

Тàкà оñоáлèвіñтü роáотè ïідïрèºìñтвà ïрèçво
дèтü до ñтворåííÿ áілüø ãíó÷ко¿ óïрàвліíñüко
¿ ñтрóктóрè ÷åрåç çáілüøåííÿ ролі ïрàöівíèкà в 
орãàíіçàöі¿ вèроáíè÷оãо ïроöåñó øлÿõоì вèко
рèñтàííÿ éоãо іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, крåà
тèвíоãо ìèñлåííÿ, що ôорìóº крåàтèвíå ñåрåдо
вèщå íà ïідïрèºìñтві [9]. Çокрåìà, óïрàвліíñüкà 
ñèñтåìà áіçíåñ–ñтрóктóрè вèводèтü крåàтèвíіñтü 
íà ÿкіñíо íовèé рівåíü íàóковоñті, лоãі÷íоñті тà 
ôорìàліçовàíоñті. Проöåñ ñтворåííÿ ìàтåріàлü
íèõ тà іíтåлåктóàлüíèõ öіííоñтåé відïовідíо до 
íàÿвíèõ тåõíолоãіé, íорì àáо ïрèíöèïів відõодÿтü 
ó ìèíóлå. Бàãàто ïідïрèºìñтв ôорìóº крåàтèвíå 
ñåрåдовèщå вèõодÿ÷è ç ïроôåñіéíоñті тà іíтåлåк
тóàлüíоãо ïотåíöіàлó íàÿвíèõ трóдовèõ рåñóрñів 
øлÿõоì ñтèìóлÿöі¿ твор÷оñті, ñтворåííÿ відïовід
íоãо ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó в колåк
тèві, ввåдåííÿì відïовідíо¿ ìотèвàöі¿, «крåàтèв
íоãо ïокàрàííÿ» тощо. Тоìó дåÿкі в÷åíі – àвторè 
крåàтèвíіñтü ототожíþþтü ç твор÷іñтþ тà іíтå
лåктóàлüíіñтþ ïåрñоíàлó, що º íåвідºìíèì åлå
ìåíтоì áóдü–ÿко¿ áіçíåñ–ñтрóктóрè ñó÷àñíоñті, 
що ïокàçàíо в тàáлèöі 1. 

Нà оñíові рåçóлüтàтів àíàліçó тàáлèöі 1. àв
торàìè вñтàíовлåíо, що íові ÿкоñті крåàтèвíо
ãо ïåрñоíàлó íå ìожíà ïрèдáàтè ó ãотовоìó вè
ãлÿді íà рèíкó, ¿õ ìожíà ôорìóвàтè, роçвèвàтè 
тà åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè çàвдÿкè рåàлі
çàöі¿ óíікàлüíèõ іíдèвідóàлüíèõ ñïроìожíоñтåé 
ïåрñоíàлó. Тàкож крåàтèвíіñтü ÿк оñíовà óïрàв
ліíñüко¿ ñèñтåìè ñó÷àñíоãо áіçíåñó ïрåдñтàвлÿº 
óïрàвліííÿ íоñіÿìè іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà, ÿкі ñтворþþтü íові çíàííÿ øлÿõоì 
колåктèвíо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів óïрàвліííÿ, ïåр
ñоíàлó áіçíåñ–ñтрóктóр тà éоãо кåрівíèків. Слід 
àкöåíтóвàтè óвàãó íà ïроáлåìі роçвèткó і вèко
рèñтàííÿ ¿õ крåàтèвíоãо ïотåíöіàлó в ïроöåñі 
роçроáкè тà óõвàлåííі óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, íà 
çàвдàííÿõ ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó ïід 
÷àñ вïровàджåííÿ в ïроöåñ óïрàвліííÿ ñó÷àñíèõ 
ìåтодів крåàтèвíоãо ìåíåджìåíтó, дå ïрèділÿ
ºтüñÿ óвàãà éоãо коìïоíåíтàì: åкоíоìі÷íèì, àд
ìіíіñтрàтèвíèì, ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íèì. 

Нåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ óïрàвліíñüкоãо ìå
íåджìåíтó – öå одèí іç íàéвàжлèвіøèõ ÷èííè
ків çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè окрåìèõ 
áіçíåñ–ñтрóктóр, ôірì тà åкоíоìікè крà¿íè çàãà
лоì. Щоá ôóíкöіоíóвàтè длÿ óñïіøíоãо роçвèткó, 
çàéíÿтè лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ тà óтрèìàтè ¿õ, íåоá
õідíо ïоñтіéíо ñтворþвàтè íові ïродóктè тà óдо
ñкоíàлþвàтè «ñтàрі», çàéìàтè íові рèíкові íіøі, 
ôорìóвàтè вõідíі дàíі длÿ іííовàöіé. Çàвдÿкè тà
коìó ïідõодó до íàéвàжлèвіøоãо íåìàтåріàлüíо
ãо àктèвó áіçíåñó — крåàтèвíоñті — відáóвàºтüñÿ 

 Таáлиця 1. Аналіз визначення «креативності»
Автори Âизначення ïоняття «креативністü» 

Алüáåрт Сåíт 
Дüорді 

Крåàтèвíіñтü – твор÷å ìèñлåííÿ, ÿкå ïолÿãàº в тоìó, щоá ïодèвèтèñÿ íà тå, що 
áà÷àтü óñі, і ïодóìàтè ïро тå, ïро що íå ïодóìàв íіõто 

Г. Аéçåíк Крåàтèвíіñтü º коìïоíåíтоì çàãàлüíо¿ роçóìово¿ оáдàровàíоñті 
Âілüÿì І. Коéí Крåàтèвíіñтü – ïороджåííÿ орèãіíàлüíèõ і дорå÷íèõ ідåé 
Гåрåт Джоíñ «Мåíі ïотріáíі лþдè, ÿкі íå вïèñóþтüñÿ в ñèñтåìó» 
Дж. Гілôорд, К. 
Тåéлор, Г. Грóáåр 

Крåàтèвíіñтü – твор÷à çдіáíіñтü, що º ñàìоñтіéíèì ÷èííèкоì, íåçàлåжíèì від 
іíтåлåктó 

І.Я. Лåрíåр 
Крåàтèвíіñтü – ïроöåñ ñтворåííÿ лþдèíоþ оá'ºктèвíо àáо ñóá’ºктèвíо ÿкіñíо íово
ãо çà доïоìоãоþ ñïåöèôі÷íèõ іíтåлåктóàлüíèõ ïроöåдóр, ÿкі íå ìожíà óÿвèтè ÿк 
тàкі, що то÷íо оïèñóþтüñÿ і ñтроãо рåãлàìåíтóþтüñÿ, ñèñтåìè оïåрàöіé àáо діé 

Л.С. Âèãотñüкèé «Бóло á ÷óдоì, ÿкщо á óÿвà ìоãлà ñтворþвàтè ç íі÷оãо àáо ÿкщо á воíà ìàлà іíøі 
джåрåлà длÿ ñво¿õ творіíü, окріì ïоïåрåдíüоãо доñвідó» 

Ð. Óàéñáåрã Крåàтèвíіñтü – твор÷å ìèñлåííÿ, ÿкå діàãíоñтóºтüñÿ ïо ÿкоñті ïродóктó, à íå ïо 
ñïоñоáі éоãо одåржàííÿ. 

Чàрлüç Дåвіñ Крåàтèвíіñтü – втілåííÿ тоãо, ÷оãо щå íіõто íå роáèв, вклþ÷àº: çàдóì + вèíàõід + 
çàñтоñóвàííÿ 

Я.А. Поíоìàрüов Крåàтèвíіñтü – ïñèõолоãі÷íà влàñтèвіñтü, іíтåлåктóàлüíà àктèвíіñтü é ÷óтлèвіñтü 
(ñåíçèтèвíіñтü) до ïоáі÷íèõ ïродóктів ñвоº¿ діÿлüíоñті 
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ïрорèв до рèíкó íовèõ тåõíолоãіé, дå вàжлèвèì 
åлåìåíтоì º ñтворåííÿ «твор÷о¿» àтìоñôåрè 
в колåктèві, ç врàõóвàííÿì ¿õ оñоáèñтоãо тà ко
лåктèвíоãо роçвèткó, àкóìóлþвàííÿ крåàтèвíèõ 
ідåé, ñтèìóлþвàííÿ до ñàìорåàліçàöі¿ і ñàìов
доñкоíàлåííÿ, óçãоджåííÿ вíóтріøíіõ іíтåрåñів 
ïåрñоíàлó іç çàвдàííÿìè ïідïрèºìñтвà. Тàкèé 
ïідõід ïокàçàíо íà рèñóíкó 1.

Слід відìітèтè, що крåàтèвíі ріøåííÿ ïåрñоíàлó 
õàрàктåрèçóþтüñÿ вèñокоþ íåïåрåдáà÷óвàíіñтþ, 
çàáåçïå÷óþ÷è ñтрóктóрíó ãíó÷кіñтü тà іííовàöіéíèé 
ïотåíöіàл. Білüø тоãо, íååôåктèвíà ïодàтковà ñè
ñтåìà çíèжóº рівåíü довірè іíвåñторів, що ïрèçво
дèтü до ñкоро÷åííÿ áіçíåñ–ìожлèвоñтåé ïідïрè
ºìñтв, оñкілüкè оáìåжóº íàдõоджåííÿ іíвåñтèöіé. 

Âідïовідíо ïроçоріñтü, ñтàáілüíіñтü, ïроñтотà çà
ñтоñóвàííÿ ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà, íàÿвíіñтü 
ïодàтковèõ ñтàвок тà ïілüã ñïоíóкàþтü çàлó÷åííÿ 
вíóтріøíіõ тà іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó ñåктор. Якіñ
íèé крåàтèв º óìовоþ óñïіøíоãо ïроñóвàííÿ áіç
íåñ–ñтрóктóрè íà рèíкó, вèділÿþ÷è ïідïрèºìñтво 
ñåрåд коíкóрåíтів, щоá ïовідоìèтè ñïожèвà÷ó ïро 
óíікàлüíіñтü товàрíо¿ ïроïоçèöі¿, íàïрàöüовóвàтè 
кàïітàліçàöіþ áрåíдó. Âодíо÷àñ іííовàöі¿ в óïрàв
ліíñüкіé ñèñтåìі вèìàãàþтü крåàтèвíèõ ріøåíü, 
твор÷èõ іíіöіàтèв óïрàвліíöів, дå і вèíèкàº íåоáõід
íіñтü вçàºìоçв’ÿçкó ìèñтåöтвà і íàóковоãо ïідõодó 
в óïрàвліííі, що º íåвідºìíоþ ÷àñтèíоþ «ìоçково
ãо öåíтрó» щодо ïлàíóвàííÿ тà роçроáок óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü. Довãèé ÷àñ коíöåïöіÿ крåàтèвíоñті 

Рисунок 1. Дослідження «творчого» ïроцесу в системі уïравління в майáутнüому

Рисунок 2. Підõід до «кулüтурної» креативності в уïравлінсüкій системі сучасного áізнесу
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в Óкрà¿íі роçãлÿдàлàñÿ в коíтåкñті кóлüтóрíо¿, à íå 
коìåрöіéíо¿ öіííоñті. Тàкå тлóìà÷åííÿ ñтрèìóвàло 
вèíèкíåííÿ íовèõ ïідïрèºìñтв тà ïåрåøкоджàло 
çроñтàííþ ñïожèвàííÿ крåàтèвíèõ ïродóктів. То
ді ÿк ïоïèт íà вíóтріøíüоìó рèíкó ïåрøо÷åрãо
во ñтворþº óìовè, çà ÿкèõ ïідïрèºìñтвà ñåкторó 
ìожóтü оïàíóвàтè íові коìïåтåíöі¿ тà ïоñèлþвàтè 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè. 

Підõід до «кóлüтóрíо¿» крåàтèвíоñті в óïрàвліí
ñüкіé ñèñтåìі ñó÷àñíоãо áіçíåñó íàвåдåíо íà рè
ñóíкó 2.

Як вèдíо ç рèñóíкà 2., ñклàдові в óïрàвліíñüкіé 
ñèñтåìі ñó÷àñíоãо áіçíåñó доçволÿтü ñтворèтè 
åôåктèвíó крåàтèвíó ñлóжáó, дå ïоÿвà іííовà
öіéíèõ ідåé º рåçóлüтàтоì ñтворåííÿ àтìоñôå
рè «твор÷оñті», ïоáóдовàíоãо ó ïроöåñі óïрàв
ліííÿ, ïоøóкó ìåтодів і ïрèéоìів, íåоáõідíèõ длÿ 
вèріøåííÿ çàвдàíü ìåíåджìåíт–ìàркåтèíãово
ãо õàрàктåрó. Âідïовідíо, «твор÷èé» õàрàктåр ïåр
ñоíàлó ïідïрèºìñтвà çàвждè º рèçèкоì ÿк длÿ ор
ãàíів дåржàвíо¿ влàдè, тàк і длÿ áіçíåñ–ñтрóктóрè, 
оñкілüкè ïåрåдáà÷àº çíèжåííÿ коíтролþ, ïід
вèщåííÿ довірè, дå крåàтèвíà ñôåрà діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв тà орãàíіçàöіé º ñклàдíоþ длÿ ïро
ãíоçóвàííÿ і доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтó, вèçíà÷åííÿ 
ìожлèвèõ ïåрñïåктèв щодо óïровàджåííÿ іííо
вàöіéíо–крåàтèвíèõ роçроáок. Алå çàãàлüíå íå
роçóìіííÿ ñåкторó тà éоãо ñтрóктóрè ïåрåøкоджàº 
íàдàííþ öілüово¿ ïідтрèìкè ïідïрèºìñтвàì, ÿкі ¿¿ 
ïотрåáóþтü, à іíіöіàтèвè çàлèøàþтüñÿ ôрàãìåí
товàíèìè тà áåçñèñтåìíèìè ÷åрåç відñóтíіñтü 
àдåквàтíо¿ ïрàвово¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ôорìàліçàöі¿ 
ñåкторó. Âідñóтíіñтü ÿкіñíо¿ рèíково¿ àíàлітèкè оá
ìåжóº ïідïрèºìñтвà ó ïрèéíÿтті àдåквàтíèõ áіç
íåñ–ріøåíü, врàõовóþ÷è íåñтà÷ó іíôорìàöі¿ ïро 
àктóàлüíі тåíдåíöі¿, ïотåíöіéíі рèíкè тà ïокóï
öів, що ïрèçводèтü до íèçüко¿ ÿкоñті ïродóкöі¿, і íå 
відïовідàº вèìоãàì рèíкó. Отжå, длÿ çìіöíåííÿ 
óкрà¿íñüко¿ крåàтèвíо¿ ïроïоçèöі¿ íåоáõідíо роç
вèвàтè оріºíтовàíі íà ïотрåáè рèíкó оñвітó, ïро
ãрàìè ìоáілüíоñті, оáìіí çíàííÿìè тà доñвідоì. 

Âисновки
Çàвоþвàтè лідåрñüкі ïоçèöі¿ ç врàõóвàííÿì íå

ñтàíдàртíèõ ріøåííü – àлüтåрíàтèвà длÿ ïідïрè
ºìñтв, що ïрàöþþтü в åïоõó ХХ1ñтоліттÿ. Крåà
тèвíèì іíдóñтріÿì в Óкрà¿íі, що çíàõодÿтüñÿ íà 
åтàïàõ ôорìóвàííÿ тà ñтàíовлåííÿ, ïрèтàìàí
íèé вèñокèé рівåíü ôрàãìåíтàöі¿ íà рівíі окрå
ìèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Нèçüкèé рівåíü 

вçàºìоді¿ ìіж ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ ñтрè
ìóº ÿк ¿õíіé вèроáíè÷èé ïотåíöіàл, тàк і ïотåíöіàл 
ñåкторó ó öілоìó, що ïрèçводèтü до íèçüко¿ ÿкоñті 
крåàтèвíèõ товàрів тà ïоñлóã, і íåãàтèвíо вïлè
вàº íà çàãàлüíó коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áіç
íåñ–ñтрóктóр, ó çвÿçкó ç íåдоñтàтíіì роçóìіííÿ 
ñтрóктóрè ñåкторó íà ïолітè÷íоìó, ïрàвовоìó тà 
åкоíоìі÷íоìó рівíÿõ, оñкілüкè íåìàº óçãоджåíо
ãо оôіöіéíоãо вèçíà÷åííÿ тà вèçíàííÿ ñåкторó ó 
відïовідíèõ ïолітèкàõ тà íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктàõ. Тоìó в ïåрñïåктèві íåоáõідíо орãàíіçóвà
тè çàõодè ç ïроñóвàííÿ іíдóñтрі¿ ó ñïівïрàöі ç/çà 
ó÷àñтþ ìіжíàродíèõ ïрåдñтàвíèків: 

– ïроãолоñèтè 2023 рік «Ðокоì крåàтèвíèõ іí
дóñтріé» тà «Ðокоì відíовлåííÿ» і орãàíіçóвà
тè  торãовåлüíі çàõодè, вèñтàвкè, ñèìïоçіóìè то
що ïротÿãоì óñüоãо рокó;  

– çàïровàдèтè щорі÷íі вèñтàвкè крåàтèвíèõ іí
íовàöіé в Óкрà¿íі ç ìіжíàродíоþ ó÷àñтþ, що оõо
ïлþº ріçíі ïідñåкторè, ïідтрèìóþ÷è ÇСÓ;  

– çàáåçïå÷èтè ó÷àñтü крåàтèвíèõ іíдóñтріé ó
дíÿõ Óкрà¿íè çà кордоíоì  çà ïідтрèìкè дèïло
ìàтè÷íèõ ïрåдñтàвíèöтв.  
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СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИПРОБЛЕМИ

УДК 331.5:330.341.1
ЧЕРНЯВСЬКА Ю. Б.

ГОЛОВАШ Б. Е.

Макроекономічні асïекти розвитку націоналüного ринку 
ïраці ïід час воєнного стану

Пðåäìåт äîсліäжåííя – макроекономічні показники ті їх вплив на ринок праці України під час 
воєнного стану. 

Мåтîþ äîсліäжåííя – є аналіз стану вітчизняного ринку праці під час війни та пошук опти-
мальних шляхів стабілізації ринку праці України після її закінчення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використовуються такі методи дослідження, як аналітичний, 
структурний, логічний, метод порівняльного аналізу, а також метод узагальнення для висновків. 
Крім того, визначено особливості відтворення вітчизняного ринку праці у післявоєнний час та об-
ґрунтовано пріоритети розвитку ринку праці у взаємозв’язку бізнесу, науки та держави. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті дана аналітична оцінка сучасному стану ринку праці, визна-
чені основні чинники, які впливають на функціонування малого і середнього бізнесу, проаналізо-
вано рівень виплати заробітної плати найманим працівникам у довоєнний і воєнний період. Також 
обґрунтовано засадничі принципи та підходи розвитку ринку праці у післявоєнні часи на базі вза-
ємозв’язку держави, бізнесу і науки з широким використанням грантів для навчальних закладів, 
тендерів для бізнесу та підтримки розвитку інноваційної інфраструктури державою. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: економіка України, вітчизняний бізнес, навчальні заклади 
та державні органи влади. 

Âисíîâêи. Емігранти після закінчення війни повернуться на Батьківщину тільки в тому випадку, 
якщо буде забезпечена безпека та економічні і соціальні гарантії, тобто наявність житла, роботи, 
діючих законів, яких усі будуть стовідсотково дотримуватися як у розвинутих західних країнах то-
що. Варто зазначити, що навіть за наявності вище зазначених умов, буде певна частка співвітчиз-
ників, яка не повернеться. Для цього потрібно вже зараз розробляти потужні соціальні програми 
по поверненню нашого населення не авторитарними методами, а економічними. В тому випадку, 
якщо зазначені умови не будуть запроваджені та ефективно працювати, то частина населення яка 
не повернеться збільшиться в рази. І на фоні і так загостреної демографічної ситуації будемо мати 
великий дефіцит в людських ресурсах. 

Найгірший сценарій для України після війни буде в тому, що основну чисельність населення, яка 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10837556
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буде створювати додатковий продукт у складі доданої вартості на макрорівні, буде створюватися 
жінками, внаслідок значного скорочення чоловічого населення через війну. 

Після закінчення війни, вочевидь, найбільш затребуваними стануть професії будівельника (з від-
криттям 6–8 професійних напрямків дотичних до будівництва). А серед інших професій можна 
назвати лікарів за напрямками реабілітації та психологічної і психічної підтримки. Також потрібно 
взяти до уваги, що після війни багато людей не зможуть працювати на тих місцях, де вони працю-
вали раніше через травми, отримані в ході бойових дій. І тут потребою будуть користуватися фа-
хівці, які здатні будуть допомогти перепрофілюватися, переорієнтуватися та знайти себе в новій 
професії, тобто працівники з профорієнтації. 

Êлþ÷îâі слîâà: ринок праці, російсько–українська війна, воєнний стан, ВПО, емігранти, попит, 
пропозиція робочої сили, навантаження на одне робоче місце. 

CHERNAVSKA Y. B.
HOLOVAHS B. E.

Macroeconomic aspects of development national labor 
market during martial law

The subject of the study is macroeconomic indicators and their impact on the labor market of 
Ukraine during the martial law.

The purpose of the study is to analyze the state of the domestic labor market during the war and 
search for optimal ways to stabilize the labor market of Ukraine after the end of the war.

Research methods. The article uses such research methods as analytical, structural, logical, the 
method of comparative analysis, as well as the method of generalization for conclusions. In addition, the 
peculiarities of the reproduction of the domestic labor market in the post–war period are determined 
and the priorities of the development of the labor market in the relationship between business, science 
and the state are substantiated.

Research results. The article provides an analytical assessment of the current state of the labor 
market, identifies the main factors affecting the functioning of small and medium–sized businesses, 
and analyzes the level of wage payments to employees in the pre–war and post–war periods. The 
basic principles and approaches to the development of the labor market in post–war times based on 
the relationship between the state, business and science with the wide use of grants for educational 
institutions, tenders for business and support for the development of innovative infrastructure by the 
state are also substantiated.

The field of application of the results: the economy of Ukraine, domestic business, educational 
institutions and state authorities.

Conclusions. After the end of the war, the emigrants will return to the Motherland only if security 
and economic and social guarantees are provided, i.e. the availability of housing, work, existing laws, all 
of which will be 100% respected as in developed Western countries, etc. It is worth noting that even 
with the above–mentioned conditions, there will be a certain proportion of compatriots who will not 
return. For this, it is necessary to develop powerful social programs for the return of our population 
not by authoritarian methods, but by economic ones. In that case, if the specified conditions are not 
implemented and work effectively, then the part of the population that will not return will increase 
many times. And against the background of the already aggravated demographic situation, we will 
have a large shortage of human resources.

The worst–case scenario for Ukraine after the war will be that the main population, which will create 
additional product in the composition of added value at the macro level, will be created by women, due 
to the significant reduction of the male population due to the war.

After the end of the war, obviously, the construction professions will be most in demand (with the 
opening of 6–8 professional areas related to construction). And among other professions, you can 
name doctors in the areas of rehabilitation and psychological and mental support. It is also necessary to 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âіéíà вíåñлà ñво¿ ко
рåктèвè в óñі ñôåрè åкоíоìі÷íоãо жèттÿ Óкрà¿
íè, ÿкі íå ìоãлè íå ïоçíà÷èтèñÿ íà ñтрóктóрі рèíкó 
ïрàöі, çà÷åïèвøè óñі ìàкроåкоíоìі÷íі ïàрàìåтрè: 
ñтàтü, вік, вèдè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, рåãіоíàлü
íà коíöåíтрàöіÿ çàéíÿтèõ в çàлåжíоñті від íàáлè
жåíоñті до ліíі¿ áоéовоãо çіткíåííÿ, втрà÷åíі тåрè
торі¿ в õоді віéíè, à рàçоì іç íèìè і çíà÷íà ÷àñтèíà 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, в тоìó ÷èñлі і лþдñüкèõ 
(трóдовèõ) рåñóрñів, åìіãрàöіÿ ñïіввіт÷èçíèків то
що. Óñå öå вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü ïоøóкó øлÿõів 
вèõодó іç ñèтóàöі¿ що ñклàлàñÿ щоá втрèìàтè íà
øó åкоíоìікó, íå çìåíøóþ÷è тåìïè ïрèроñтó ÂÂП 
ÿк ãоловíоãо ïокàçíèкà вèроáлåíèõ товàрів і ïо
ñлóã, à відтàк і çàроáлåíèõ коøтів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàìè çáàлàíñóвàííÿ óкрà¿íñüкоãо рèí
кó ïрàöі çàéìàлоñÿ áàãàто віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ. Â. 
Дóдко, А Шкàлüовà вáà÷àлè вèріøåííÿ ïроáлå
ìè в ïåрåíàв÷àííі óкрà¿íöів íà àéтівöів [3,13], П. 
Крàñíоìовåöü, Т. Мåлüíèк, Т. Міроíåíко, Ю. Тà
рàñовñüкèé, Â. Фåдоріí íàãолоøóвàлè íà вèко
рèñтàííі áлàãодіéíèõ ôоíдів і ïроãрàì, ñóïóтíè
ковоãо іíтåрíåтó Starlink [6–8, 10,11], Г.Фèлþк, 
А. Поñоõовà доñліджóвàлè вïлèв øтó÷íоãо іíтå
лåктó íà çàéíÿтіñтü [12] тà іí. Алå íà ñó÷àñíоìó 
åтàïі, íà íàøó дóìкó, крокè ïовèíèíі áóтè áілüø 
ïрàãìàтè÷íèìè в óìовàõ ді¿ воºííоãо ñтàíó.

Мåтà стàтті вèÿвèтè дèíàìікó дåÿкèõ ìàкроå
коíоìі÷íèõ ïокàçíèків íàöіоíàлüíоãо рèíкó ïрà
öі, що дàдóтü çìоãó ñôорìóвàтè àктóàлüíó ïо
трåáó ó ïрàöівíèкàõ і ïроàíàліçóвàтè оñíовíі 
ñтèìóлþþ÷і/ñтрèìóþ÷і ÷èííèкè вåдåííÿ віт÷èç
íÿíоãо áіçíåñó в óìовàõ віéíè, à тàкож çàïроïо
íóвàтè çàõодè відáóдовè ïовоºííо¿ åкоíоìікè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Повíоìàñø
тàáíà віéíà ïорóøèлà вñі åкоíоìі÷íі ïроöåñè в 
крà¿íі, ïåрåдèñлокàöіþ óñтàлåíоãо трàдèöіéíо
ãо рèíкó ïрàöі, çìóñèвøè ïрàöþвàтè і жèтè в рå
жèìі íåвèçíà÷åíоñті, çáілüøèвñÿ ïотік ìіãрàíтів, 
ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çà кордоí, що íåãàтèвíо ïо
çíà÷èлоñü íà ïокàçíèкàõ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, 
¿õ доõодів тà рівíÿ доáроáóтó. Головíèìè íàñлід
кàìè віéíè ñтàлè втрàтà лþдåé, ñоöіàлüíà íàïрó

жåíіñтü, çроñтàííÿ рівíÿ áåçроáіттÿ тà ïоøèрåí
íÿ áідíоñті. 

Ðóéíàöіÿ віт÷èçíÿíо¿ іíôрàñтрóктóрè, роçірвàí
íÿ вèроáíè÷èõ лàíöþãів, ïорóøåííÿ лоãіñтèкè, à 
ïодåкóдè і ïовíà втрàтà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
íåãàтèвíо ïоçíà÷èлоñü і íà íàöіоíàлüíоìó рèí
кó ïрàöі. Білüøå одíоãо ìілüéоíà ïрàöівíèків 
ïрèéøлоñÿ ñкоротèтè ó ïåрøèé рік ïовíоìàñø
тàáíо¿ віéíè. Âñå öå вíåñло ñво¿ корåктèвè ÿк в 
ñтрóктóрó рèíкó ïрàöі, ÿк ó роçріçі ¿¿ ïроïоçèöі¿, 
тàк і ó роçріçі роçïоділó ïо рåãіоíàì (íàéáілüøå 
ïоñтрàждàлі ïівдåííо–ñõідíі рåãіоíè вíàñлідок 
íåìожлèвоñті ïрàöþвàтè в çоíі áоéовèõ діé).

Â ïåрñïåктèві ñтàº çроçóìілèì, що áåç роç
роáкè діºво¿ ïроãрàìè ïовåрíåííÿ íàøèõ ñïів
віт÷èçíèків íà Бàтüківщèíó дåржàві íå оáіéтè
ñÿ, ÷åрåç тå, що º рèçèк тоãо, що вåлèкà ÷àñткà 
жіíок íå ïовåрíåтüñÿ ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ віéíè, à 
÷оловікè ïрèºдíàþтüñÿ до дрóжèí çàкордоíоì і 
áóдóтü ïрàöþвàтè íà áлàãо іíøèõ åкоíоìік, à íå 
ïідíіìàтè ç рó¿í влàñíó. 

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü ñåãìåíтàöіÿ віт÷èçíÿíоãо 
рèíкó ïрàöі çíà÷íо ïорóøåíà: íàдлèøок роáо÷о¿ 
ñèлè ó відíоñíо áåçïå÷íèõ рåãіоíàõ ÷åрåç íàïлèв 
вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá, ïроáлåìè рåлокà
öі¿ ïідïрèºìñтв ÷è ¿õ ïåрåоріºíтàöіÿ íà вèроáíè
öтво іíøèõ і т.ï., в çàлåжíоñті від ïотрåá рèíкó. 

Нå дèвлÿ÷èñü íà вåлèкå íàвàíтàжåííÿ íà дåр
жáþджåт ó çв’ÿçкó іç віéíоþ, дåржàвà тèì íå 
ìåíø íå ïовèííà çàлèøàтè оñтороíü ïèтàííÿ 
ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñво¿õ ìåøкàíöів, çо
крåìà ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü àáо ïід
трèìкà öüоãо ïроöåñó ìàлèì і ñåрåдíіì áіçíåñоì. 

Аíàліç дàíоãо ïèтàííÿ óñклàдíÿºтüñÿ тèì, що 
оôіöіéíі àктóàлüíі дàíі Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтà
тèñтèкè Óкрà¿íè íàрàçі відñóтíі, водíо÷àñ ïоïå
рåдíі оöіíкè áàçóþтüñÿ íà іíôорìàöі¿ відíоñíо 
тåрèторіé, ÿкі ïідкоíтролüíі Óкрà¿íі, і вèклþ÷àþтü 
тèì÷àñово окóïовàíі тåрèторі¿. 

Ðèíок ïрàöі º одíèì ç оñíовíèõ ñклàдовèõ 
ìàкроåкоíоìікè від ÿкоãо áåçïоñåрåдíüо çàлå
жèтü åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ тà доáроáóт íàñåлåí
íÿ, íà ÿкоìó ñõодÿтüñÿ іíтåрåñè клþ÷овèõ ãрàвöів 
рèíкó ïрàöі: роáотодàвöів, ïрàöівíèків тà дåржàвè. 

take into account that after the war, many people will not be able to work in the places where they worked 
before due to injuries received during the hostilities. And here there will be a need for specialists who will 
be able to help reprofile, reorient and find yourself in a new profession, i.e. career guidance workers.

Key words: labor market, Russian–Ukrainian war, martial law, internally displaced persons, 
emigrants, demand, labor supply, workload per workplace.
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Нà 21 трàвíÿ 2023 рокó кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ 
ìіãрàíтів çà дàíèìè ООН доñÿãíóлà 8,9 ìлí. оñіá 
(çроñлà íà 919 тèñ. оñіá ç ïо÷àткó 2023 рокó), ç 
íèõ ñтàтóñ тèì÷àñовоãо çàõèñтó ó ЄС ìàþтü 5,1 
ìлí. оñіá. Кілüкіñтü çàрåºñтровàíèõ ÂПО íà 30 
квітíÿ доñÿãлà 3,6 ìлí., Мàкроåкоíоìі÷íèé тà 
ìоíåтàрíèé оãлÿд оöіíþº кілüкіñтü ÂПО íà ïо÷à
ток трàвíÿ – 5,1 ìлí., кілüкіñтü тèõ, õто ïовåрíóвñÿ 
íà ïоïåрåдíº ìіñöå ïрожèвàííÿ ïіñлÿ 24 лþто
ãо 2022 рокó – 4,8 ìлí. Çà дàíèìè доñліджåí
íÿ CEDOS, 76% ìолодèõ лþдåé, ÿкі вè¿õàлè ÷åрåç 
віéíó çà кордоí, áàжàþтü ïовåрíóтèñÿ в Óкрà¿íó, 
11% õотілè á çàлèøèтèñÿ тàì, дå ïåрåáóвàþтü. 
Çãідíо ç оïèтóвàííÿì ÷лåíів ЄБА (Євроïåéñüкà 
Біçíåñ Аñоöіàöіÿ), 81% оïèтàíèõ çàлèøàþтüñÿ 
íà ñвоºìó ìіñöі ïрожèвàííÿ àáо вжå ïовåрíóлèñü 
додоìó, 15% íàрàçі ïåрåáóвàþтü çà кордоíоì, 
щå 4% çìіíèлè ìіñöå ïрожèвàííÿ в ìåжàõ Óкрà
¿íè. Сåрåд тèõ, õто вè¿õàв çàкордоí ïоíàд ïоловè
íà (55%) ïлàíóº ïовåрíóтèñÿ, ïрè÷оìó трåтèíà – 
вïродовж рокó, àлå 22% ввàжàþтü, що іìовірíо 
íå ïовåрíóтüñÿ. Оñíовíі ïåрåïоíè ïовåрíåííþ – 
áåçïåкові тà åкоíоìі÷íі ÷èííèкè [14].

Якщо роçãлÿдàтè ïроáлåìó íàöіоíàлüíоãо 
рèíкó ïрàöі в àñïåкті ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ роáо÷о¿ 
ñèлè, то дåôіöèтíèìè роáо÷èìè ìіñöÿìè, оñо
áлèво ó íåáåçïå÷íèõ рåãіоíàõ íà ñüоãодíі ñтàлè: 
ôàрìàöåвтè, ïродàвöі ïродóктовèõ ìàãàçèíів тà 
дріáíоãо ïоáóтó, ïрàöівíèкè трàíñïортíо¿ ãàлó

çі, åíåрãåтèкè тà іíøі ïроôåñі¿, що çàáåçïå÷óþтü 
áåçïåрåáіéíå ôóíкöіоíóвàííÿ крèтè÷íо¿ іíôрà
ñтрóктóрè. 

Нà ñàéтàõ ç ïоøóкó роáотè ç ïо÷àткоì віéíè ок
ріì çàвждè çàтрåáóвàíèõ ІТ–ñïåöіàліñтів ïоïèт 
çàлèøèвñÿ íà áóдівåлüíèків, лікàрів, воді¿в, кóр’º
рів, íÿíü, лоãіñтів, кàñèрів, àдìіíіñтрàторів торãо
воãо çàлó, ìåíåджåрів ç ïродàжó, коíñóлüтàíтів, і, 
çвè÷àéíо, длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá àрìі¿ íові ро
áо÷і ìіñöÿ ñтворþвàлèñÿ і ïродовжóþтü ñтворþ
вàтèñÿ ó воºííо–ïроìèñловоìó коìïлåкñі. Тàкож 
віт÷èçíÿíà åкоíоìікà ïотрåáóвàлà ïрàöівíèків 
роáітíè÷èõ ïроôåñіé: ñлþñàрів, åлåктрèків, à ç ïо
÷àткоì вåñíÿíо–ïолüовоãо ñåçоíó ïрåдñтàвíèків 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо коìïлåкñó. 

Âідìіííоþ влàñтèвіñтþ ñó÷àñíоãо рèíкó ïрàöі 
ñтàлà çíà÷íà ïотрåáà ó волоíтåрàõ, оïåрàторàõ 
коордèíàöіéíèõ öåíтрів, ÿкі ïрàöþþтü длÿ ôроí
тó ÷è çàáåçïå÷óþтü ïотрåáè ñоöіàлüíо–врàçлè
вèõ вåрñтв íàñåлåííÿ (іíвàлідів, вíóтріøíüо–ïå
рåìіщåíèõ оñіá тощо).

Нàéвàж÷å çíàéтè роáотó ç ïо÷àткоì віéíè ñтà
ло ïрàöівíèкàì ó ñôåрі тóрèçìó тà ãотåлüíо–
рåñторàííоãо áіçíåñó, оõороíöÿì, оñвітÿíàì тà 
íàóковöÿì. 

Нåвèçíà÷åíіñтü ñтроків віéíè íå дàº ìожлè
віñтü ñïроãíоçóвàтè відíовлåííÿ трóдово¿ àктèв
íоñті в крà¿íі. Нàрàçі дåржàві вдàлоñÿ ñïрàвèтè
ñÿ іç çàвдàííÿì: íå дàтè çóïèíèтèñÿ åкоíоìіöі. 

Рисунок 1. Навантаження на одне роáоче місце у 2020–2022 рр. 
Джерело: [1]
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Чåрåç трè ìіñÿöі ïіñлÿ ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíо
ãо вторãíåííÿ лþдè ïо÷àлè ïоñтóïово ïовåртà
тèñÿ ó ñво¿ доìівкè, і çвіñíо, åкоíоìікà ïо÷àлà ïо
жвàвлþвàтèñÿ тоìó, що ïотріáíо çàáåçïå÷óвàтè 
жèттºдіÿлüíіñтü лþдåé, à çíà÷èтü торãові то÷кè, 
ìåдè÷íі тà оñвітíі çàклàдè, трàíñïорт тà áàíків
ñüкèé ñåктор ïовèíåí ïрàöþвàтè. 

Оïèтóвàííÿ, ïровåдåíå доñлідíèöüкоþ коìïà
íіºþ Gradus Research ïо вïлèвó çàõодів дåржàвè 
íà ріøåííÿ áіçíåñó ïродовжóвàтè ñвоº ôóíкöі
оíóвàííÿ ïокàçàло íàñтóïíі рåçóлüтàтè [2]: ïід
ïрèºìöі íà ïåрøå ìіñöå ïоñтàвèлè ïодàткові кà
íікóлè (37%) ó рåéтèíãó íàéвàãоìіøо¿ доïоìоãè ç 
áокó óрÿдó, íà дрóãоìó ìіñöі, ç вåлèкèì відрèвоì, 
– доïоìоãà ç лоãіñтèкоþ (17%) (Ðèñ. 2.).

Âіéíà ñïовілüíèлà àáо ïрèçóïèíèлà роáо
тó 86%óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé. Óкрà¿íñüкі ïідïрè

ºìöі óñіìà ñèлàìè íàìàãàþтüñÿ врÿтóвàтè ñвоþ 
ñïрàвó від çàкрèттÿ. Длÿ öüоãо óкрà¿íñüкèé áіç
íåñ вдàºтüñÿ до ãàлóçåво¿ трàíñôорìàöі¿. Кожåí 
ï’ÿтèé (21%) роçïо÷àв öåé ïроöåñ, 16% вжå ìà
þтü рåçóлüтàт і ñтілüкè ж ïлàíóþтü долó÷èтèñÿ до 
трàíñôорìàöі¿. 

Длÿ тоãо, щоá трèìàтè ôроíт, ïовèííà áóтè ок
ріì çàõідíо¿ ïідтрèìкè ïотóжíоþ і влàñíà åко
íоìікà. А длÿ öüоãо вкрàé íåоáõідíà ïідтрèìкà 
ìàлоãо і ñåрåдíüоãо áіçíåñó, ñтворåííÿ, çáåрå
жåííÿ і ïідтрèìкà роáо÷èõ ìіñöü, ñïлàтà çàрïлàт 
і ïодàтків до áþджåтó. Оïèтóвàííÿ кè¿вñüко¿ øко
лè åкоíоìікè [5] ïокàçàло, що íàвітü 3–5% коì
ïàíіé çáілüøèлè оïлàтó ïрàöі ñво¿ì ïрàöівíèкàì 
ïо відíоøåííþ до довоºííоãо ïåріодó, 14–19% 
вèкоíóþтü вèïлàтè íà довоºííоìó рівíі. Ðåø
тà àáо çíèçèлè àáо вçàãàлі ïрèïèíèлè вèïлàтè – 

Рисунок 2. Оцінка значимості доïомоги уряду для вітчизняного áізнесу
Джерело: [5]
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39% íå вèïлà÷óþтü çàроáітíó ïлàтó, à 29% çó
ïèíèлè відрàõóвàííÿ ïоñтà÷àлüíèкàì (Ðèñ. 3.). 

Çà ріçíèìè оïèтóвàííÿìè ïàдіííÿ çàрïлàт ó ïрè
вàтíоìó ñåкторі в ñåрåдíüоìó ñтàíовèло від 25% 
до 50% ïорівíÿíо ç довоºííèì ÷àñоì: çà оïèтó
вàííÿì НБÓ, íàéáілüøå тàкèõ ó доáóвíіé ïроìèñ
ловоñті і áóдівíèöтві. Поñтóïово çроñтàº ÷àñткà ïід
ïрèºìñтв, що çìåíøèлè оïлàтó ïрàöі íà 10–50%, 
çокрåìà в åíåрãåтèöі, ñåкторі ïоñлóã, трàíñïор
ті тà торãівлі. Сілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà 
ïåрåвàжàþтü ñåрåд тèõ, õто íå çìіíèв àáо íàвітü 
ïідвèщèв çàрïлàтè. Çà оöіíкàìè gr.ua, çàрïлàтè в 
трàвíі áóлè íà 10–60% íèж÷і çà довоºííі (çàлåж
íо від вèдó діÿлüíоñті). Âодíо÷àñ ó трàвíі ïорівíÿ
íо ç квітíåì çроñлè çàрïлàтè длÿ воді¿в, ìåдèків тà 
ôàрìàöåвтів, ó ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті тà ñілü
ñüкоìó ãоñïодàрñтві. Дåщо крàщà ñèтóàöіÿ в áþ
джåтíоìó ñåкторі – ïåрñоíàл ÷àñтково відïрàвлÿ
лè в ïроñтіé ç вèïлàтоþ 2/3 çàрïлàт. Óтіì доõодè 
доìоãоñïодàрñтв ïідтрèìóþтüñÿ ñоöіàлüíèìè вè
ïлàтàìè, ïідвèщåííÿì ïåíñіé тà çроñтàííÿì ãро
øовèõ вèïлàт віéñüковèì [9].

Слід відçíà÷èтè, що ñкоро÷åííÿ доõодів óкрà
¿íöів відáóлоñÿ íå тілüкè вíàñлідок втрàтè роáотè 
÷åрåç віéíó, à тàкож ÷åрåç іíôлÿöіþ: ріçкå çдо
рож÷àííÿ ïродóктів õàр÷óвàííÿ, ïàлèвà, ïоñлóã. 
Тàкà íåãàтèвíà ñèтóàöіÿ ïоñïрèÿлà çроñтàííþ 
рівíÿ áідíоñті в крà¿íі. Âжå íà ïо÷àткó віéíè çà 

ìåжåþ áідíоñті оïèíèлèñÿ 24% óкрà¿íöів ( ìàé
жå 7.1 ìлí. оñіá). А до кіíöÿ 2023 рокó íàìітèлè
ñÿ вжå ïоçèтèвíі тåíдåíöі¿ в ïлàíі ñïовілüíåííÿ 
ñïожèв÷èõ öіí до 5,1% [1].

Óìовè ïрàöі ïід ÷àñ віéíè çíà÷íо ïоãірøóþтü
ñÿ. Çàкоíодàвñтво ñïрèÿº тàкоìó ñтàíó рå÷åé. Цå 
і çìåíøåííÿ рівíÿ оïлàтè ïрàöі, і çáілüøåííÿ ро
áо÷оãо íàвàíтàжåííÿ, і вèкорèñтàííÿ ïрàöі ó ñвÿт
кові дíі, і çроñтàííÿ ÷àñткè відрàõóвàííÿ іç çàроáіт
íо¿ ïлàтè íà віéñüкові ïотрåáè. Тàк, çãідíо Çàкоíó 
Óкрà¿íè «Про орãàíіçàöіþ трóдовèõ відíоñèí в óìо
вàõ воºííоãо ñтàíó» від 15.03.2022р. № 2136–
ІХ [4] вèçíà÷àº оñоáлèвоñті трóдовèõ відíоñèí 
ïрàöівíèків óñіõ ïідïрèºìñтв, óñтàíов, орãàíіçà
öіé íåçàлåжíо від ôорì влàñíоñті, вèдó діÿлüíо
ñті і ãàлóçåво¿ íàлåжíоñті. Цåé çàкоí оáìåжóº дåÿкі 
коíñтèтóöіéíі ïрàвà і ñвоáодè ãроìàдÿí íà ïåріод 
ді¿ воºííоãо ñтàíó. Нàïрèклàд, роáотодàвåöü ìàº 
ïрàво ïåрåвåñтè ïрàöівíèкà íà іíøó роáотó, íå 
оáóìовлåíó трóдовèì доãовороì, áåç éоãо çãодè 
(çà вèíÿткоì ïåрåвåдåííÿ íà роáотó в іíøó ìіñ
öåвіñтü, дå трèвàþтü àктèвíі áоéові ді¿), çвілüíåííÿ 
ïрàöівíèкà в ïåріод éоãо тèì÷àñово¿ íåïрàöåçдàт
íоñті àáо відïóñткè (кріì відïóñткè ó çв’ÿçкó ç вàãіт
íіñтþ тà ïолоãàìè тà відïóñткè ïо доãлÿдó çà дèтè
íоþ до доñÿãíåííÿ íåþ трèрі÷íоãо вікó) ç ïåрøоãо 
дíÿ ïіñлÿ çàвåрøåííÿ íåïрàöåçдàтíоñті àáо від
ïóñткè; вñтàíовлåííÿ ï’ÿтèдåííоãо àáо øåñтèдåí

Рисунок 3. Âиïлата зароáітної ïлати ïрацівникам у воєнний час націоналüними ïідïриємствами, 
установами, організаціями 
Джерело: [5]
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íоãо роáо÷оãо тèжíÿ; вñтàíовлåííÿ ÷àñó ïо÷àткó 
тà çàкіí÷åííÿ щодåííо¿ роáотè (çìіíè). 

Ðàçоì ç тèì, ïрàöівíèк ìàº ïрàво роçірвàí
íÿ трóдовоãо доãоворó çà влàñíоþ іíіöіàтèвоþ ó 
ñтрок, çàçíà÷åíèé ó çàÿві, тоáто áåç двотèжíå
воãо тåрìіíó ïоïåрåджåííÿ. Протÿãоì воºííоãо 
ñтàíó роáотодàвåöü ìàº ïрàво відìовèтè ïрà
öівíèкó ó íàдàííі áóдü–ÿкоãо вèдó відïóñткè (кріì 
відïóñткè ó çв’ÿçкó ç вàãітíіñтþ тà ïолоãàìè і від
ïóñткè ïо доãлÿдó çà дèтèíоþ до доñÿãíåííÿ íåþ 
трèрі÷íоãо вікó), ÿкщо тàкèé ïрàöівíèк çàлó÷åíèé 
до вèкоíàííÿ роáіт íà оá’ºктàõ крèтè÷íо¿ іíô
рàñтрóктóрè. Âодíо÷àñ, роáотодàвåöü ìàº ïрà
во ïротÿãоì ді¿ воºííоãо ñтàíó íà ïроõàííÿ ïрà
öівíèкà íàдàвàтè éоìó відïóñткó áåç çáåрåжåííÿ 
çàроáітíо¿ ïлàтè і тàкå іíøå. 

Длÿ вèвåдåííÿ крà¿íè ç крèçè íà åтàïі ïіñлÿ
воºííо¿ відáóдовè ìè ïроïоíóºìо ôіñкàлüíі тà 
ìоíåтàрíі ìåтодè, рåãóлüовàíі дåржàвоþ ó íà
ïрÿìкó ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, 
íàдàííÿ ïілüãовèõ крåдèтів, çàñтоñóвàтè ïрèвà
áлèвó ïодàтковó ïолітèкó. Окріì тоãо, çàõодè, що 
ñïрèÿтèìóтü роçвèткó áіçíåñó вáà÷àºìо в тіñíо
ìó вçàºìоçв’ÿçкó áіçíåñó, оñвітè, íàóкè ç дåр
жàвоþ, ç ïроçорèì øèрокоìàñøтàáíèì çàñто
ñóвàííÿì тåíдåрів длÿ áіçíåñó тà ãрàíтів ó íàóöі, 
роçвèткó іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè: тåõíоïàр
ків, áіçíåñ–іíкóáàторів, вілüíèõ åкоíоìі÷íèõ çоí. 

Окріì дåржàвíо¿ ïідтрèìкè íàì íàрàçі íå оáіé
тèñÿ áåç øèрокоãо çàлó÷åííÿ іíоçåìíоãо кàïі
тàлó çàдлÿ ïåрåìоãè. Óкрà¿íà ïрèвàáлèвà крà¿
íà длÿ іíоçåìíèõ іíвåñторів. Щå íà åтàïі вåдåííÿ 
ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè ìè від÷óвàºìо ïідтрèìкó 
іíоçåìíèõ ïàртíåрів: ÿк öілèõ крà¿í, тàк і окрåìèõ 
вèдàтíèõ оñоáèñтоñтåé–ôілàíтроïів. 

Мè áà÷èìо оïтèìіñтè÷íі ïåрñïåктèвè. Головíå 
– ïåрåìоãà!

Âисновки
Еìіãрàíтè ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ віéíè ïовåрíóтüñÿ 

íà Бàтüківщèíó тілüкè в тоìó вèïàдкó, ÿкщо áó
дå çàáåçïå÷åíà áåçïåкà тà åкоíоìі÷íі і ñоöіàлü
íі ãàрàíті¿, тоáто íàÿвíіñтü жèтлà, роáотè, діþ÷èõ 
çàкоíів, ÿкèõ óñі áóдóтü ñтовідñотково дотрèìóвà
тèñÿ ÿк ó роçвèíóтèõ çàõідíèõ крà¿íàõ тощо. Âàр
то çàçíà÷èтè, що íàвітü çà íàÿвíоñті вèщå çà
çíà÷åíèõ óìов, áóдå ïåвíà ÷àñткà ñïіввіт÷èçíèків, 
ÿкà íå ïовåрíåтüñÿ. Длÿ öüоãо ïотріáíо вжå çà
рàç роçроáлÿтè ïотóжíі ñоöіàлüíі ïроãрàìè ïо 
ïовåрíåííþ íàøоãо íàñåлåííÿ íå àвторèтàрíè

ìè ìåтодàìè, à åкоíоìі÷íèìè. Â тоìó вèïàдкó, 
ÿкщо çàçíà÷åíі óìовè íå áóдóтü çàïровàджåíі тà 
åôåктèвíо ïрàöþвàтè, то ÷àñтèíà íàñåлåííÿ ÿкà 
íå ïовåрíåтüñÿ çáілüøèтüñÿ в рàçè. І íà ôоíі і тàк 
çàãоñтрåíо¿ дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿ áóдåìо ìàтè 
вåлèкèé дåôіöèт в лþдñüкèõ рåñóрñàõ. 

Нàéãірøèé ñöåíàріé длÿ Óкрà¿íè ïіñлÿ віéíè áó
дå в тоìó, що оñíовíó ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ, ÿкà 
áóдå ñтворþвàтè додàтковèé ïродóкт ó ñклàді до
дàíо¿ вàртоñті íà ìàкрорівíі, áóдå ñтворþвàтèñÿ 
жіíкàìè, вíàñлідок çíà÷íоãо ñкоро÷åííÿ ÷олові
÷оãо íàñåлåííÿ ÷åрåç віéíó. 

Піñлÿ çàкіí÷åííÿ віéíè, во÷åвèдü, íàéáілüø çà
трåáóвàíèìè ñтàíóтü ïроôåñі¿ áóдівåлüíèкà (ç 
відкрèттÿì 6–8 ïроôåñіéíèõ íàïрÿìків дотè÷
íèõ до áóдівíèöтвà). А ñåрåд іíøèõ ïроôåñіé ìож
íà íàçвàтè лікàрів çà íàïрÿìкàìè рåàáілітàöі¿ тà 
ïñèõолоãі÷íо¿ і ïñèõі÷íо¿ ïідтрèìкè. Тàкож ïо
тріáíо вçÿтè до óвàãè, що ïіñлÿ віéíè áàãàто лþ
дåé íå çìожóтü ïрàöþвàтè íà тèõ ìіñöÿõ, дå воíè 
ïрàöþвàлè рàíіøå ÷åрåç трàвìè, отрèìàíі в õо
ді áоéовèõ діé. І тóт ïотрåáоþ áóдóтü корèñтóвàтè
ñÿ ôàõівöі, ÿкі çдàтíі áóдóтü доïоìоãтè ïåрåïро
ôілþвàтèñÿ, ïåрåоріºíтóвàтèñÿ тà çíàéтè ñåáå в 
íовіé ïроôåñі¿, тоáто ïрàöівíèкè ç ïроôоріºíтàöі¿. 
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МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В.

Êарта розвитку комïлексу інтегрованиõ маркетинговиõ 
комунікацій для ІÊТ–ïідïриємств

Пðåäìåт äîсліäжåííя – інструменти впровадження комплексу інтегрованих маркетингових 
комунікацій (КІМК) як механізму підвищення ефективності маркетингової стратегії на Інтернет–
комунікаційно–технологічних підприємствах (ІКТ–підприємствах). В основі дослідження лежить 
аналіз Карти розвитку КІМК, яка дозволяє систематизувати та оптимізувати процеси комунікації 
з цільовими аудиторіями.

Мåтîþ написання стàтті є визначення ключових аспектів та переваг використання Карти роз-
витку КІМК в якості універсального інструменту для реалізації маркетингової стратегії на ІКТ–під-
приємствах, а також аналіз потенційних шляхів її оптимізації.

Методологія дослідження включає комплексний аналіз та синтез наявних підходів до форму-
вання та впровадження КІМК, використання аналітичних методів для оцінки ефективності різних 
інструментів маркетингових комунікацій, а також апробацію запропонованої Карти.

Ðåзультàти ðîбîти виявляють ключові переваги використання Карти розвитку КІМК, включаючи 
підвищення ефективності комунікаційних кампаній, оптимізацію використання бюджетів на марке-

© МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В., 2024
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó коíтåкñті ñтріìкоãо 
роçвèткó рèíковèõ óìов тà çроñтàþ÷о¿ ролі ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ 
ñтрàтåãі¿ рåàліçàöі¿ коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé (КІМК) íà Іíтåрíåт–ко
ìóíікàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтвàõ (ІКТ–
ïідïрèºìñтвàõ) íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті. 
Âрàõóвàííÿ клþ÷овоãо ïовідоìлåííÿ тà вèáір 
відïовідíèõ іíñтрóìåíтів КІМК відïовідíо до ñïå
öèôікè çàвдàíü º крèтè÷íо вàжлèвèì длÿ до
ñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті ìàркå
тèíãовèõ çóñèлü. Одíàк, áàãàто ïідïрèºìñтв 
ñтèкàþтüñÿ ç вèклèкàìè ïрè іíтåãрàöі¿ íовітíіõ 
тåõíолоãіé тà àдàïтàöі¿ ñво¿õ ñтрàтåãіé до øвèдко 
çìіííèõ рèíковèõ óìов.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Оñíовíèì çàвдàííÿì 
дàíоãо доñліджåííÿ º роçроáкà тà оáґрóíтóвàí
íÿ Кàртè роçвèткó ñтрàтåãі¿ рåàліçàöі¿ КІМК íà 
Іíтåрíåт–коìóíікàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ ïідïрè
ºìñтвàõ (ІКТ–ïідïрèºìñтвàõ), ÿкà á врàõовóвàлà 

íå тілüкè çàãàлüíі íàïрÿìкè ñтрàтåãі¿, àлå é ñïå
öèôі÷íі íàлàøтóвàííÿ, тàкі ÿк відïовідíіñтü öілåé 
КІМК корïорàтèвíоìó рівíþ, ñтóïіíü çàлó÷åíоñті 
öілüово¿ àóдèторі¿, à тàкож вèкорèñтàííÿ íовіт
íіõ тåõíолоãіé. Доñліджåííÿ ñïрÿìовàíå íà ñèñ
тåìàтèçàöіþ тà оïтèìіçàöіþ вèáорó іíñтрóìåíтів 
КІМК длÿ ріçíèõ тèïів ïідïрèºìñтв тà ñèтóàöіé íà 
рèíкó, ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ çàãàлüíо¿ åôåктèв
íоñті ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííþ ôорìóвàííÿ коìïлåкñó іíтåãровàíèõ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé тà іíтåãровàíèõ ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé в оñтàííі рокè çíà÷íó óвà
ãó ïрèділÿлè тàкі іíоçåìíі тà віт÷èçíÿíі доñлід
íèкè, ÿк С. Âàід, А. Кóìàр, П. Ядàв [2], С. Лèøко 
[4], І.А. Хìàрñüкà [7], І.Â. Цóкàíовà, О.Â. Çоçóлüов 
[8], І.О. Шкóрóïñüкà [9]. Грóïà С. Âàід, А. Кóìàр, 
П. Ядàв [2] ñкоíöåíтрóвàлèñÿ íà вèв÷åííі іíтå
ãрàöіéíèõ ïроöåñів ïрè ôорìóвàííі іíтåãровàíèõ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, С. Лèøко, І.А. Хìàр

тинг та забезпечення єдності маркетингових повідомлень. Також дослідження пропонує рекомен-
дації щодо адаптації стратегій КІМК до специфіки різних типів підприємств та ринкових умов.

Êлþ÷îâі слîâà: Карта розвитку КІМК, інтегровані маркетингові комунікації, комплекс інтегро-
ваних маркетингових комунікацій, маркетингова стратегія, ефективність маркетингових кому-
нікацій, адаптація маркетингових стратегій, оптимізація комунікацій, маркетингові інструменти, 
стратегічне планування.

MARTSYNOVSKYI V. V.

Development map of the complex of integrated marketing 
communications for ICT companies

The subject of the research is the strategies and tools for implementing a complex of integrated 
marketing communications (CIMC) as the mechanism for increasing the effectiveness of the marketing 
strategy at Internet communication and technological enterprises (ICT enterprises). The study focuses 
on the analysis of the CIMC Development Map, which allows for the systematization and optimization 
of communication processes with target audiences.

The purpose of writing the article is to identify key aspects and advantages of using the CIMC 
Development Map as a universal tool for realizing marketing strategies at ICT enterprises, as well as 
analyzing potential paths for its optimization.

The methodology of the study encompasses a comprehensive analysis and synthesis of existing 
approaches to the formation and implementation of CIMC, the use of analytical methods to evaluate 
the effectiveness of various marketing communication tools, and the practical application of the 
proposed Map on practical examples.

The study results reveal the key benefits of using the CIMC Implementation Map, including the 
enhancement of communication campaign effectiveness, optimization of marketing budgets, and 
ensuring the consistency of marketing messages. The research also offers recommendations for 
adapting CIMC strategies to the specificities of different types of enterprises and market conditions.

Keywords: CIMC Development Map, integrated marketing communications, complex of integrated 
marketing communications, marketing strategy, effectiveness of marketing communications, adaptation 
of marketing strategies, optimization of communications, marketing tools, strategic planning.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

119Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (272)/2024

ñüкà, І.О. Шкóрóïñüкà çàïроïоíóвàлè àдàïтовàíі 
до óкрà¿íñüкèõ рåàліé ïідõодè ó ôорìóвàííі КІМК.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Плàíóвàííÿ 
роçвèткó КІМК ïåрåдáà÷àº роçроáкó відïовід
íоãо ïлàíó рåàліçàöі¿ КІМК. Оñíовíоþ çàдà÷åþ 
º ñôорìóвàтè клþ÷овå ïовідоìлåííÿ, ÿкå відо
áрàжàтèìå ñóтíіñтü ïідïрèºìñтвà, áрåíдó, товà
рó ÷è ïоñлóãè. Цå ïовідоìлåííÿ ìàº відïовідàтè 
коíöåïöі¿ «5P».

Тàкож вàжлèво, щоá клþ÷овå ïовідоìлåííÿ тà 
вñÿ ïодàлüøà коìóíікàöіÿ в ìåжàõ КІМК ïідïо
рÿдковóвàлèñÿ коíöåïöі¿ «one voice» («single voice» 
– «ºдèíèé ãолоñ»). Âоíà ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàí
íÿ ïоñлідовíоãо тà óçãоджåíоãо коìóíікàöіéíоãо 
ïідõодó ó вñіõ ìàркåтèíãовèõ і коìóíікàöіéíèõ кà
íàлàõ орãàíіçàöі¿. Цÿ ñтрàтåãіÿ ïідкрåñлþº вàж
лèвіñтü тоãо, щоá óñі ïовідоìлåííÿ в ìåжàõ КІМК 
– від рåклàìè до çв'ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ, від
öèôровоãо ìàркåтèíãó до ïрÿìèõ ïродàжів тощо 
– áóлè ñèíõроíіçовàíі тà ïоñлідовíі.

Тàкèé ïідõід доïоìàãàº çàáåçïå÷èтè ÷іткіñтü,
ïоñлідовíіñтü тà вïіçíàвàíіñтü áрåíдó. Âіí доç
волÿº коìïàíіÿì åôåктèвíіøå ñïілкóвàтèñÿ ç öі
лüовоþ àóдèторіºþ, оñкілüкè ïоñлідовíå ïові
доìлåííÿ çáілüøóº éоãо вïіçíàвàíіñтü тà довірó 
до áрåíдó. Цåé тåрìіí тàкож àкöåíтóº óвàãó íà 
вàжлèвоñті іíтåãровàíоãо ïідõожó, що оá'ºдíóº 
ріçíі ìàркåтèíãові кàíàлè тà іíñтрóìåíтè в ºдèíó, 
коордèíовàíó ìодåлü КІМК.

Тàкèì ÷èíоì, рåàліçàöіÿ ïлàíó КІМК áóдå вà
ріþвàтèñÿ в çàлåжíоñті від öілüово¿ àóдèторі¿ тà 
рівíÿ ïàртíåрñüкèõ відíоñèí (B2C, B2B, B2G, 
G2B). Кàртà роçвèткó КІМК вклþ÷àº ріçíі іíñтрó
ìåíтè в çàлåжíоñті від тåõíолоãі¿ ïроñóвàííÿ 
(ATL, BTL тà TTL).

Çàïроïоíовàíà Кàртà роçвèткó ñтрàтåãі¿ рåà
ліçàöі¿ КІМК (тàáлèöÿ 1) º вàжлèвèì іíñтрóìåí
тоì длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó ìàркåтèíãовèõ 
ñтрàтåãіé íà ïідïрèºìñтві. Â оñíові öüоãо ïідõо
дó лåжèтü врàõóвàííÿ клþ÷овоãо ïовідоìлåííÿ 
тà вèáір íàáорó іíñтрóìåíтів КІМК, що íàéкрàщå 
відïовідàº ñïåöèôіöі çàвдàíü тà іíøèì óìовàì.

Кåрівíèк дåïàртàìåíтó ìàркåтèíãó, роçãлÿдà
þ÷è ïоáóдовó КІМК, врàõовóº íå тілüкè çàãàлü
íèé íàïрÿìок ñтрàтåãі¿, àлå é «áілüø тоíкі íàлà
øтóвàííÿ», тàкі ÿк ïідïорÿдковàíіñтü öілåé КІМК 
корïорàтèвíоìó рівíþ, ñтóïіíü çàлó÷åíоñті öі
лüово¿ àóдèторі¿ тà ïåрñоíàлó, ñïрÿìовàíіñтü діé, 
ìåõàíіçì вèíèкíåííÿ тà вèкорèñтàííÿ íовітíіõ 
тåõíолоãіé. Ці àñïåктè вèçíà÷àþтü ñтрàтåãі÷íèé 

ïідõід до вèáорó іíñтрóìåíтів длÿ кожíо¿ коíкрåт
íо¿ ñèтóàöі¿, ÿкà ïрåдñтàвлåíà ó ôорìі ïåрåтèíó 
ïàрàìåтрів «Підïрèºìñтво – Брåíд – Товàр/ïо
ñлóãà тà B2C – B2B – B2G – G2B».

Говорÿ÷è ïро оñоáлèвоñті рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãо
во–коìóíікàöіéíèõ ñтрàтåãіé длÿ ІКТ–ïідïрèºìñтв, 
ïрàктèкè çвåртàþтü óвàãó íà тàкі оñоáлèвоñті:

IКT–ïідïрèºìñтво º дóжå áлèçüкèì çà õàрàктå
роì діÿлüíоñті до àãåíтñтвà (діджèтàл–, ìàркåтèí
ãовоãо), ôóíкöіоíàл ÿкоãо áóдóºтüñÿ íà ïоñтіéíіé 
коìóíікàöі¿ ç кліºíтоì і çàдоволåííі éоãо ïотрåá;

длÿ IКT–коìïàíі¿ крèтè÷íо вàжлèвоþ º тàкà 
ñклàдовà, ÿк лþдè (ïоïрè тåõíолоãі÷íіñтü) [6].

Ç ïåрøоãо твåрджåííÿ вèïлèвàº, що «вñі íàïрÿì
кè ïовèííі вçàºìодіÿтè ìіж ñоáоþ, щоá çàáåçïå÷ó
вàтè тàк çвàíèé accounting» [6]. Під «accounting» 
àвтор ìàº íà óвàçі ñàìå ìàкñèìàлüíó іíтåãровà
íіñтü, ïèтàííÿ іíтåãрàöі¿ вñåрåдлèíі КІМК длÿ ІКТ–
коìïàíіé º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèì, àджå ñàìå від 
íüоãо çàлåжèтü åкоíоìі÷íà рåçóлüтàтèвíіñтü.

Нà ïідñтàві ïåрøоãо твåрджåííÿ тàкож ìожíà 
çроáèтè ïрèïóщåííÿ ïро тå, що ІКТ–коìïàíіÿì 
дорå÷íо çàïоçè÷óвàтè доñвід роáотè діджèтàл–, 
ìàркåтèíãовèõ, коìóíікàöіéíèõ àãåíтñтв, àджå в 
áàãàтüоõ ІКТ–коìïàíіÿõ ïроñто відñóтíі відïові
дàлüíі ñïівроáітíèкè, ÿкі á коордèíóвàлè іíтåãрà
öіéíі ïроöåñè (в àãåíтñтвàõ öþ ôóíкöіþ вèкоíóþтü 
àккàóíт–ìåíåджåрè àáо àккàóíт–дèрåкторè) [6].

Ó öüоìó коíтåкñті крèтè÷íо вàжлèвèì вèÿвлÿ
ºтüñÿ ï'ÿтèé «P» åлåìåíт ìàркåтèíãовоãо ïлàíó
вàííÿ – «People» («лþдè»). Аджå ñàìå çàвдÿкè 
åлåìåíтó «People» вñåрåдèíі àãåíтñтв рåàліçо
вàíі іíтåãрàöіéíі ïроöåñè. Çàвдÿкè «People» від
áóвàþтüñÿ ïрÿìі ïродàжі в тèõ ІКТ–коìïàíіÿõ, ÿкі 
оріºíтовàíі íà B2B–ñåãìåíт. І çàвдÿкè «People» 
º ìожлèвèìè до рåàліçàöі¿ вñі ïроöåñè длÿ тåõ
íолоãі¿ ïроñóвàííÿ TTL. А ñïівроáітíèкè ñтàþтü 
àдвокàтàìè áрåíдó ñвоº¿ коìïàíі¿.

«Ó рåçóлüтàті в коìïàíі¿ ôорìóºтüñÿ ñèñтåìà 
àдвокàтóвàííÿ ріçíèõ íàïрÿìків роçвèткó. Кожåí 
ñïівроáітíèк º ïåвíèì àдвокàтоì ÿкоãоñü íàïрÿ
ìó. ... Âоíè ïрàöþþтü íàд ïоñтіéíèì ïоліïøåí
íÿì і роçвèткоì ñво¿õ ñтàíдàртíèõ ïроöåñів» [6].

Доñліджåííÿ Âñåóкрà¿íñüко¿ рåклàìíо¿ коà
ліöі¿ тàкож вкàçóº íà тàкі трåíдè çà ïідñóìкàìè 
2023 рокó, ÿк ìàñовå вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåí
тів øтó÷íоãо іíтåлåктó тà ïåрñоíàліçàöіþ (тоáто 
«People» – «лþдè») [3].

Тàкèì ÷èíоì, оñоáлèвоñтÿìè рåàліçàöі¿ ìàр
кåтèíãово–коìóíікàöіéíèõ ñтрàтåãіé длÿ ІКТ–
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Ðåклàìà в 
трàдèöіéíèõ ÇМІ

Тåлåáà÷åííÿ
Ðàдіо
Дрóковàíі ÇМІ (ãàçåтè, жóрíàлè)
Іíтåрíåт–ÇМІ

Çовíіøíÿ рåклàìà

Ðåклàìà íà вóлèöÿõ
Ðåклàìà в ïрèìіщåííÿõ, іíøèõ ìіñöÿõ ãро
ìàдñüкоãо корèñтóвàííÿ
Ðåклàìà íà трàíñïорті

Діджèтàл–рåклàìà 
– ìàñовå ïроñó

вàííÿ

Мåдіéíà іíтåрíåт–рåклàìà
Ðåклàìà в ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ
Ðåклàìà íà ìàñовèõ діджèтàл 
відåоñåрвіñàõ і ïодкàñтàõ

Event–ìàркåтèíã
Орãàíіçàöіÿ і ñïоíñорóвàííÿ çàõодів, 
ÿрìàрків, ôåñтèвàлів
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Прÿìèé ìàркåтèíã

Email–ìàркåтèíã
Прÿìі ïоøтові роçñèлкè
Чàт–áотè
Ðоçìіøåííÿ ñïåöіàлüíèõ ïроïоçèöіé ÷åрåç 
ñïåöіàліçовàíі діджèтàл–іíñтрóìåíтè
Оñоáèñті çóñтрі÷і

POS–ìàркåтèíã 
(Point of Sale)

Кóïоíè тà çíèжкè
Проãрàìè лоÿлüíоñті
Коíкóрñè тà роçіãрàøі
Ðоçïовñþджåííÿ çрàçків ïродóкöі¿
Дåìоíñтрàöіÿ ïродóктó, ïоñлóãè
Брåíдовàíі ñóвåíірè, åлåìåíтè корïорà
тèвíоãо ñтèлþ
Âèкорèñтàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé длÿ 
іíтåрàктèвíèõ ïрåçåíтàöіé

Âèñтàвкè – ïро
вåдåííÿ é ó÷àñтü 

ó ãàлóçåвèõ, 
ñïåöіàліçовàíèõ 

çàõодàõ

Прåçåíтàöіÿ ïродóктів і ïоñлóã
Орãàíіçàöіÿ ñтåíдів, ìàéñтåр–клàñів, 
ñåìіíàрів
Провåдåííÿ, ó÷àñтü ó ìåрåжåвèõ çàõодàõ 
(networking) длÿ íàлàãоджåííÿ áіçíåñ–
коíтàктів
Сïоíñорñтво
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Коìóíікàöіéíі 
кàìïàíі¿ в 

ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ

Âèкорèñтàííÿ ñоöіàлüíèõ ìåрåж длÿ çà
лó÷åííÿ àóдèторі¿
Аíàлітèкà é оïтèìіçàöіÿ

Influencer–ìàркå
тèíã

Сïівïрàöÿ ç вïлèвовèìè оñоáàìè
Аóтåíтè÷íіñтü тà довірà
Çàõодè длÿ ÇМІ тà іíôлþåíñåрів

Коíтåíт–ìàркåтèíã

Створåííÿ тà роçïовñþджåííÿ коíтåíтó 
(роçроáкà вèñокоÿкіñíоãо коíтåíтó (ÿкèé 
іíôорìóº, íàв÷àº àáо роçвàжàº öілüовó 
àóдèторіþ) ç вèкорèñтàííÿì ріçíèõ ôорìàтів

Çàлó÷åííÿ тà оñвітà àóдèторі¿
SEO тà ïодіáíі ìодåлі ïроñóвàííÿ в Іíтåрíåті
Âçàºìодіÿ ç àóдèторіºþ

Таáлиця 1. Êарта розвитку ÊІМÊ на ІÊТ–ïідïриємстві

Джерело: створено автором
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ïідïрèºìñтв º ïрèéíÿттÿ до óвàãè ï’ÿтоãо «P» 
– «People» (çокрåìà ç оãлÿдó íà вíóтріøíі коìó
íікàöі¿, íåоáõідíіñтü àдвокàтóвàííÿ áрåíдó, ìàк
ñèìàлüíå вèкорèñтàííÿ TTL–тåõíолоãіé). Тàкож 
çíà÷íо¿ óвàãè ïотрåáóº вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåí
тів øтó÷íоãо іíтåлåктó.

Кожíà ç ñтрàтåãіé вèçíà÷àºтüñÿ коíкрåтíèìè 
іíñтрóìåíтàìè, ÿкі ìожíà вèкорèñтовóвàтè длÿ 
доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ ìàркåтèíãовèõ öілåé. 
Âèáір коíкрåтíоãо íàáорó іíñтрóìåíтів вèçíà÷à
ºтüñÿ àíàліçоì ввåдåíèõ ïàрàìåтрів тà оñоáлè
воñтåé коíкрåтíо¿ ñèтóàöі¿ в çàлåжíоñті від íàÿв
íèõ рåñóрñів – ôіíàíñовèõ, лþдñüкèõ, ÷àñовèõ.

Ðоçãлÿíóтèé ïрàктè÷íèé ïідõід дàº ìожлèвіñтü 
ïідïрèºìñтвó íå лèøå åôåктèвíо вïровàджóвà
тè КІМК, àлå é àдàïтóвàтè ñтрàтåãіþ до коíкрåт
íèõ óìов рèíкó, çàáåçïå÷óþ÷è оïтèìàлüíå вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів тà доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíоãо 
вïлèвó íà öілüовó àóдèторіþ.

Âисновки
Ó рàìкàõ дàíоãо доñліджåííÿ áóлà роçроáлå

íà тà дåтàлüíо ïроàíàліçовàíà Кàртà роçвèткó 
коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíі
кàöіé (КІМК) ÿк åôåктèвíèé іíñтрóìåíт рåàліçàöі¿ 
ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ íà ïідïрèºìñтві. Çíà÷íà 
óвàãà áóлà ïрèділåíà àíàліçó ріçíèõ іíñтрóìåíтів 
КІМК, ¿õíіé ñïåöèôіöі вèкорèñтàííÿ в çàлåжíоñті 
від öілüовèõ àóдèторіé тà рèíковèõ óìов.

Підкрåñлåíо, що óñïіøíå вïровàджåííÿ КІМК 
вèìàãàº від ïідïрèºìñтв íå лèøå ãлèáокоãо роçó
ìіííÿ ñвоº¿ öілüово¿ àóдèторі¿, àлå é çдàтíоñті àдàï
тóвàтè ñво¿ ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ до øвèдкоçìіí
íèõ óìов рèíкó. Çàïроïоíовàíà Кàртà роçвèткó 
КІМК дåìоíñтрóº, ÿк іíтåãрàöіÿ ріçíоìàíітíèõ іí
ñтрóìåíтів ìожå ñïрèÿтè ôорìóвàííþ ºдèíо¿, öі
ліñíо¿ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ ç åôåктèвíèì ïåрå
íåñåííÿì ¿¿ íà оïåрàöіéíèé і тàктè÷íèé рівíі.

Âñтàíовлåíо, що ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ тà 
ãíó÷кіñтü ó вèкорèñтàííі іíñтрóìåíтів КІМК º 
клþ÷овèìè ôàкторàìè óñïіõó в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
рèíкó. Тàкож, вàжлèвіñтü іíтåãрàöі¿ íовітíіõ тåõ
íолоãіé, вклþ÷àþ÷è іíñтрóìåíтè øтó÷íоãо іíтå
лåктó, ïідкрåñлþº ïотрåáó ïоñтіéíоãо оíовлåííÿ 
тà оïтèìіçàöі¿ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé.
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ЯРЕМА Т. В.
АБАЗА І. О.

Система регуляторниõ меõанізмів регіоналüного 
економічного розвитку націоналüної економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є система регуляторних механізмів регіонального економічного роз-
витку національної економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення критеріїв оцінки альтернативних варіантів реалізації регіо-
нальних економічних проектів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені етапи формування стратегічного плану економічного 
розвитку регіонів. Окреслені основні етапи складання плану. Охарактеризовані складові аналізу 
економічного розвитку. Встановлені основні критерії, за якими можуть бути оцінені альтернативні 
варіанти реалізації регіональних економічних проектів.

Âисíîâêи. Сформована система регуляторних механізмів регіонального економічного розвит-
ку, яка включає як державне, так і регіональне регулювання, спрямоване на дієве функціонування 
малого та середнього підприємництва, промисловий розвиток галузей економіки, активізацію ін-
вестиційної діяльності, наповнення бюджетів всіх рівнів та стратегічне планування розвитку тери-
торій. Підприємництво як складова ринкової економіки суттєво впливає на структурну перебудову 
в економіці країни, здійснює вагомий внесок у збільшення загальних обсягів виробництва, сприяє 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10837578
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проöåñè трàíñôор
ìàöіéíоãо ïоñтóïó рèíковèõ відíоñèí в åкоíо
ìіöі Óкрà¿íè çíà÷íоþ ìіроþ вèçíà÷àþтüñÿ åко
íоìі÷íèì роçвèткоì ÿк дåржàвè в öілоìó, тàк і 
¿¿ рåãіоíів çокрåìà. Тоìó íàáóвàº àктóàлüíоñті 
ïроáлåìà роçроáкè öіліñíоãо ìåõàíіçìó тà вè
ÿвлåííÿ тèõ éоãо ñклàдовèõ, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
åôåктèвíèé рåãіоíàлüíèé åкоíоìі÷íèé роçвèток. 

Прè öüоìó, вèáір оñíовíèõ åлåìåíтів рåãóлÿтор
íоãо ìåõàíіçìó, що çàáåçïå÷óþтü åкоíоìі÷íèé 
роçвèток рåãіоíів, вèріøóºтüñÿ ÿк íà çàãàлüíо
дåржàвíоìó, тàк і íà рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ. Âàж
лèвèì àñïåктоì º ñтрóктóрóвàííÿ ролі орãàíів 
дåржàвíо¿ влàдè íà çàãàлüíоíàöіоíàлüíоìó тà 
рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ ó çàáåçïå÷åííі рåãіоíàлü
íоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

економному використанню всіх видів ресурсів, створює сприятливе середовище для розвитку кон-
куренції, забезпечує стимули до інноваційних процесів. Стратегічне планування є одним з механізмів 
державного регулювання на регіональному рівні. Використання стратегічного планування дозво-
лить визначати напрями регіональної економічної політики з метою забезпечення стабільного, ди-
намічного регіонального економічного розвитку. Процес планування спрямований на передбачення 
показників майбутнього розвитку регіонів з метою здійснення правильного вибору шляхів досяг-
нення мети. Сформовані підходи до стратегічного планування дозволяють упорядкувати й ранжува-
ти систему заходів, спрямованих на економічний розвиток регіонів та держави в цілому.

Êлþ÷îâі слîâà: ресурси, ринок, підприємництво, маркетинг, фінанси, ефективність, стратегіч-
не планування, інформація, конкурентоспроможність, інновації.

MOLNAR O. S.
YAREMA T. V.

ABAZA I. O.

System of regulatory mechanisms of regional economic 
development of the national economy

The subject of the study is the system of regulatory mechanisms of regional economic development 
of the national economy.

The purpose of the study is to identify criteria for evaluating alternative options for the 
implementation of regional economic projects.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the stages of forming a strategic plan for the economic development 
of regions. The main stages of making a plan are outlined. The components of economic development 
analysis are characterized. The main criteria are established, according to which alternative options 
for the implementation of regional economic projects can be evaluated.

Conclusions. A system of regulatory mechanisms of regional economic development has 
been formed, which includes both state and regional regulation aimed at effective functioning of 
small and medium–sized enterprises, industrial development of economic sectors, activation of 
investment activities, filling of budgets at all levels and strategic planning of territorial development. 
Entrepreneurship as a component of the market economy has a significant impact on the structural 
restructuring of the country's economy, makes a significant contribution to the increase in total 
production volumes, promotes the economical use of all types of resources, creates a favorable 
environment for the development of competition, and provides incentives for innovative processes. 
Strategic planning is one of the mechanisms of state regulation at the regional level. The use of strategic 
planning will allow determining the directions of regional economic policy in order to ensure stable, 
dynamic regional economic development. The planning process is aimed at predicting indicators of the 
future development of regions in order to make the right choice of ways to achieve the goal. Formed 
approaches to strategic planning make it possible to arrange and rank the system of measures aimed 
at the economic development of regions and the state as a whole.

Keywords: resources, market, entrepreneurship, marketing, finance, efficiency, strategic planning, 
information, competitiveness, innovation.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі àñïåктè ïроáлåì рå
ãіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó вèñвітлåíі ó 
ïрàöÿõ ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і çàрóáіжíèõ в÷åíèõ. 
Пèтàííÿ рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè в ñôåрі рåãіо
íàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó доñліджóвàлè
ñÿ óкрà¿íñüкèìè íàóковöÿìè: А. Аìоøà, Є. Боé
ко, Â. Гåºöü, Â. Крàв÷åíко, О. Ðóд÷åíко, А. Чóõíо, 
М. Чóìà÷åíко, à тàкож çàрóáіжíèìè в÷åíèìè: 
Е. Блåклі, Ð. Гріí, П. Фок, Г. Хàììåр, Дж. Хàíå
ñåí, Д. Юлл. Одíàк íåдоñтàтíüо ïрèділÿºтüñÿ 
óвàãè тåорåтè÷íèì тà ìåтодолоãі÷íèì àñïåктàì 
доñліджåííÿ ìåõàíіçìів рåàліçàöі¿ рåãóлÿтор
íо¿ ïолітèкè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó рåãіоíів, вèçíà÷åííÿ ролі орãàíів дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ ó öèõ ïроöåñàõ і тоìó воíè ïотрåáó
þтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – вèÿвлåííÿ крèтåрі¿в оöіíкè àлü
тåрíàтèвíèõ вàріàíтів рåàліçàöі¿ рåãіоíàлüíèõ 
åкоíоìі÷íèõ ïроåктів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Трàдèöіéíèì 
іíñтрóìåíтоì, çà доïоìоãоþ ÿкоãо вèçíà÷àþтü 
íàïрÿìкè çдіéñíåííÿ åкоíоìі÷íèõ ïåрåтворåíü 
ó рåãіоíі тà ïлàíóþтü çàõодè ç рåàліçàöі¿ ïåвíèõ 
коíкрåтíèõ çàвдàíü тà ïроãрàì, вèçíà÷àþтü ïро
ãíоçíі ïокàçíèкè, ÿкі áóдóтü доñÿãíóті ó ïідñóì
кó, º ïроãрàìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
рåãіоíів. Плàíóвàííÿ рåãіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó º одíèì ç ìåõàíіçìів дåржàвíоãо рåãó
лþвàííÿ åкоíоìі÷íèìè ïроöåñàìè íà рåãіоíàлü
íоìó рівíі. Â óìовàõ оáìåжåíоñті рåñóрñів рåãіоíів 
çроñтàº ролü ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, ÿкå ñтво
рþº ìожлèвоñті øлÿõоì вèçíà÷åííÿ ïріорèтå
тів çàáåçïå÷èтè ïолітèкó рåãіоíàлüíоãо åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ. Кріì тоãо, ïроöåñ ñтрàтåãі÷íоãо 
ïлàíóвàííÿ º вàжлèвèì åлåìåíтоì іíñтèтóöіéíо¿ 
рåôорìè в ïроöåñі ôорìóвàííÿ рèíковèõ відíо
ñèí. Проöåдóрà ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó 
º ñтàлоþ і íå çàлåжèтü від вåлè÷èíè рåãіоíів, від
ріçíÿþтüñÿ лèøå çàвдàííÿ çà роçìіроì тà ñтó
ïåíåì ñклàдíоñті. Пåрåвàжíо áілüøіñтü рåãіоíів 
ñклàдàþтü ïлàíè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó, ÿкі в çàãàлüíоìó º роçріçíåíèìè. Âодíо÷àñ 
ïроãíоçóвàííÿ роçвèткó рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè íå ïовèííо áàçóвàтèñÿ íà дріáíèõ, іçолüовà
íèõ одèí від одíоãо ïроåктàõ, ÿкі ñклàдåíі ó відрèві 
одèí від одíоãо тà від çàãàлüíо¿ ìåтè çàáåçïå
÷åííÿ рåãіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Ç öі
º¿ ïрè÷èíè ïåрåд ïо÷àткоì ïлàíóвàííÿ íåоáõідíо 
вèçíà÷èтèñü і ç ïорÿдкоì тà åтàïàìè ôорìóвàí

íÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рå
ãіоíів. Тàкèìè åтàïàìè ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ 
º: ïоïåрåдíº доñліджåííÿ іíтåрåñів тåрèторіàлü
íèõ ãроìàд; оöіíкà íàÿвíèõ рåñóрñів, оáìåжåíü тà 
ìожлèвоñтåé ç то÷кè çорó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
рåãіоíів; ôорìóвàííÿ рåàлüíèõ öілåé тà çàвдàíü 
íà оñíові ïоïåрåдíіõ доñліджåíü. Нà ïåрøоìó 
åтàïі çдіéñíþºтüñÿ ïрàктè÷íèé àíàліç ïотрåá тà 
іíтåрåñів ріçíоìàíітíèõ ãрóï, що ñклàдàþтü тåрè
торіàлüíі ãроìàдè. Тóт íåоáõідíо врàõовóвàтè іí
тåрåñè ïрåдñтàвíèків ріçíоìàíітíèõ ïідïрèºìñтв: 
ïрåдñтàвíèків ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, 
ïрåдñтàвíèків корïорàтèвíоãо ñåкторó, ïрåд
ñтàвíèків дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв, ïрåдñтàвíèків 
íåïрèáóтковоãо ñåкторó (íàóкè, оñвітè, рåліãіéíèõ 
ãроìàд тощо). Нà дрóãоìó åтàïі ïроводèтüñÿ оöіí
кà íàÿвíèõ рåñóрñів, оáìåжåíü тà ìожлèвоñтåé 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Іíñтрóìåíтоì длÿ доñÿã
íåííÿ ìåтè дрóãоãо åтàïó º SWOT–àíàліç (àíàліç 
ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ ñторіí, ìожлèвоñтåé тà íåáåç
ïåк). Нà трåтüоìó åтàïі ïроводèтüñÿ ôорìóвàííÿ 
рåàлüíèõ öілåé åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів íà 
оñíові ïровåдåíèõ ïоïåрåдíіõ доñліджåíü. 

Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ – öå ñèñтåìíèé ïроöåñ, 
ñïрÿìовàíèé íà вèçíà÷åííÿ ïроìіжíèõ тà кіí
öåвèõ ïокàçíèків, що õàрàктåрèçóþтü åкоíоìі÷
íèé роçвèток рåãіоíів тà ÿкèõ ìожíà доñÿãíóтè в 
ìàéáóтíüоìó, çдіéñíþþ÷è ïоïåрåдíüо вèçíà÷åíі 
çàõодè. Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ вклþ÷àº дåкілü
кà оñíовíèõ åлåìåíтів. По–ïåрøå, воíо доïоìà
ãàº вèÿвèтè оñíовíі íàïрÿìкè діÿлüíоñті, ÿкі á çà
áåçïå÷èлè довãотрèвàлèé åкоíоìі÷íèé роçвèток 
рåãіоíів. По–дрóãå, ñтрàтåãі÷íèé ïлàí доçволÿº 
оöіíèтè, ÿкі íåоáõідíі рåñóрñè длÿ рåàліçàöі¿ вè
çíà÷åíèõ íàïрÿìів діÿлüíоñті. По–трåтº, ó ñтрà
тåãі÷íоìó ïлàíі відоáрàжåíі ÿк ïроìіжíі, тàк і кіí
öåві рåçóлüтàтè вïровàджåííÿ çàïроïоíовàíèõ 
çàõодів, що доçволÿº çдіéñíþвàтè коíтролü ïро
тÿãоì рåàліçàöі¿ çàïлàíовàíèõ діé, à тàкож оöіíè
тè кіíöåвó вèãодó длÿ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд. Оñ
íовíèìè åтàïàìè ñклàдàííÿ ïлàíó º: вèçíà÷åííÿ 
оñíовíо¿ ìåтè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів, вè
çíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ тà оïåрàтèвíèõ öілåé, àíà
ліç ñтàíó роçвèткó тåрèторіé тà ôорìóвàííÿ ñтрà
тåãіé åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів. Âèçíà÷åííÿ 
оñíовíо¿ ìåтè, íà ÿкó ñïрÿìовàíі ді¿ щодо åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів, оçíà÷àº ôорìóвàííÿ 
íàéвèщèõ рåçóлüтàтів, ÿкі áóдóтü доñÿãíóті ÷åрåç 
ïåвíèé ïåріод øлÿõоì íàéáілüø рàöіоíàлüíо
ãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. Форìóþ÷è ñèñтåìó öі
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лåé, íåоáõідíо врàõовóвàтè тå, що: ñтрàтåãі÷íі öілі 
ïовèííі áóтè ñôорìовàíі åлàñтè÷íо, щоá çà ïо
трåáè áóлà ìожлèвіñтü ¿õ çìіíèтè, оñкілüкè ñтрà
тåãі÷íèé ïлàí ñклàдàºтüñÿ íà трèвàлèé ïåріод ÷à
ñó; öілі ïовèííі áóтè коíкрåтíèìè і çà ìожлèвоñті 
ñôорìовàíèìè тàк, щоá ¿õ ìожíà áóло вèìірÿтè; 
ïід ÷àñ ôорìóвàííÿ öілåé вàжлèво врàõóвàтè, ÷è º 
воíè рåàлüíèìè, тоáто тàкèìè, що ìожíà доñÿã
íóтè. Âàжлèвå ìіñöå в ñтрàтåãі÷íоìó ïлàíóвàí
íі çàéìàº àíàліç åкоíоìі÷íоãо ñтàíó, в тоìó ÷èñ
лі SWOT–àíàліç ó рåãіоíàлüíоìó åкоíоìі÷íоìó 
роçвèткó. Оñоáлèвіñтþ àíàліçó º тå, що віí ïовè
íåí áàçóвàтèñü íà оñíові ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ ïро 
åкоíоìі÷íèé ñтàí рåãіоíів, à íå íà ñóá’ºктèвíèõ 
оöіíкàõ оñіá ÷è ãрóïè оñіá. Склàдові SWOT–àíà
ліçó: S (Strength) – оöіíкà ñèлüíèõ ñторіí ó рåãіо
íàлüíоìó åкоíоìі÷íоìó роçвèткó, ÿкі ôорìóþтü 
åкоíоìі÷íі ïåрåвàãè рåãіоíів тà çàáåçïå÷óþтü 
åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ; W (Weàknees) – оöіíкà 
ñлàáкèõ ñторіí, ÿкі ÷èíÿтü ïåрåïоíè åкоíоìі÷íо
ìó роçвèткó рåãіоíів; O (Opportunities) – оöіíкà 
åкоíоìі÷íèõ ìожлèвоñтåé – öå врàõóвàííÿ ôàк
торів, ÿкі çà ïåвíèõ óìов ìожóтü ñтàтè ñèлüíèìè 
ñтороíàìè рåãіоíàлüíоãо роçвèткó; T (Threats) – 
оöіíкà íåáåçïåк – öå врàõóвàííÿ ôàкторів, ÿкі в 
ïåрñïåктèві ìожóтü ñтàтè ñлàáкèìè ñтороíàìè в 
роçвèткó рåãіоíів. 

Сèлüíі ñтороíè в рåãіоíàлüíоìó åкоíоìі÷íо
ìó роçвèткó вклþ÷àþтü ті ôàкторè, ÿкі ôорìó
þтü рåãіоíàлüíі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè тà íàдàþтü 
рåãіоíàì ïрèвàáлèвоñті ïрè çàлó÷åííі іíвåñто
рів ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çовíіøíіõ. Оöіíкà ñлàáкèõ 
ñторіí доïоìàãàº вèÿвèтè ôàкторè, ÿкі ñïрè÷è
íÿþтü ïåрåïоíè тà ãàлüìóþтü ïроöåñ рåãіоíàлü
íоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Аíàліç åкоíоìі÷íèõ 
ìожлèвоñтåé – öå àíàліç ïåрñïåктèв, ÿкі çдàтíі 
ïокрàщèтè åкоíоìі÷íèé ñтàí рåãіоíів тà çàáåç
ïå÷èтè éоãо åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ. До оñтàí
íüо¿ ãрóïè, вèçíà÷åíо¿ ÿк íåáåçïåкè åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó рåãіоíів, відíоñÿтüñÿ ôàкторè, ÿкі 
ãàлüìóþтü роçвèток і ïотрåáóþтü ïоøóкó ñïоñо
áів ¿õ вèріøåííÿ, à ñàìå: втрàтà вåлèко¿ ÷àñтè
íè вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé ïідïрèºìñтв ÷åрåç 
довãотрèвàлå ¿õ íåвèкорèñтàííÿ; втрàтà квàлі
ôікàöі¿ роáітíèків ÷åрåç трèвàлå áåçроáіттÿ; від
ïлèв çíà÷íо¿ ÷àñтèíè íàóковèõ кàдрів çà кордоí; 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíöі¿ ç áокó іíøèõ рåãіоíів ïрè 
çàлó÷åííі іíвåñтèöіé. Нàñтóïíèì крокоì ñтво
рåííÿ ïлàíó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів º 
ôорìóвàííÿ рåàлüíèõ ïроåктів, вèçíà÷åííÿ ïрі

орèтåтів роçвèткó тà вèділåííÿ короткотåрìіíо
вèõ тà довãотåрìіíовèõ öілåé, ÿкі á çàáåçïå÷èлè 
åкоíоìі÷íі çрóøåííÿ íà окрåìèõ тåрèторіÿõ. Оñ
íовíèìè крèтåріÿìè, çà ÿкèìè ìожóтü áóтè оöі
íåíі àлüтåрíàтèвíі вàріàíтè, º: відïовідíіñтü ïро
åктó вèáрàíèì öілÿì і çàвдàííÿì; ñоöіàлüíèé тà 
åкоíоìі÷íèé рåçóлüтàт від вïровàджåííÿ ïроåк
тó: ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, çáілüøåííÿ 
ïотокó іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, ïокрàщåííÿ óìов 
длÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, çáілüøåííÿ кілü
коñті ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр, вïровàджåííÿ 
іííовàöіé; ìожлèвіñтü рåàліçàöі¿ ïроåктó ó ìåжàõ 
вèçíà÷åíоãо ÷àñó і вèділåíèõ коøтів; íàÿвíіñтü 
тåõíі÷íèõ ìожлèвоñтåé длÿ рåàліçàöі¿ ïроåктó. 

Âисновки
Сôорìовàíà ñèñтåìà рåãóлÿторíèõ ìåõàíіçìів 

рåãіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ÿкà вклþ
÷àº ÿк дåржàвíå, тàк і рåãіоíàлüíå рåãóлþвàííÿ, 
ñïрÿìовàíå íà діºвå ôóíкöіоíóвàííÿ ìàлоãо тà 
ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà, ïроìèñловèé роç
вèток ãàлóçåé åкоíоìікè, àктèвіçàöіþ іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті, íàïовíåííÿ áþджåтів вñіõ рівíів тà 
ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ роçвèткó тåрèторіé. Під
ïрèºìíèöтво ÿк ñклàдовà рèíково¿ åкоíоìікè ñóт
тºво вïлèвàº íà ñтрóктóрíó ïåрåáóдовó в åкоíоìі
öі крà¿íè, çдіéñíþº вàãоìèé вíåñок ó çáілüøåííÿ 
çàãàлüíèõ оáñÿãів вèроáíèöтвà, ñïрèÿº åкоíоì
íоìó вèкорèñтàííþ вñіõ вèдів рåñóрñів, ñтворþº 
ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ роçвèткó коíкóрåí
öі¿, çàáåçïå÷óº ñтèìóлè до іííовàöіéíèõ ïроöå
ñів. Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ º одíèì ç ìåõàíіçìів 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ íà рåãіоíàлüíоìó рівíі. 
Âèкорèñтàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ доçво
лèтü вèçíà÷àтè íàïрÿìè рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ ïолітèкè ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо, 
дèíàìі÷íоãо рåãіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó. Проöåñ ïлàíóвàííÿ ñïрÿìовàíèé íà ïåрåдáà
÷åííÿ ïокàçíèків ìàéáóтíüоãо роçвèткó рåãіоíів 
ç ìåтоþ çдіéñíåííÿ ïрàвèлüíоãо вèáорó øлÿõів 
доñÿãíåííÿ ìåтè. Сôорìовàíі ïідõодè до ñтрà
тåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ доçволÿþтü óïорÿдкóвàтè é 
рàíжóвàтè ñèñтåìó çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà åко
íоìі÷íèé роçвèток рåãіоíів тà дåржàвè в öілоìó.
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МОРОЗ Д. О.

Стан заáезïечення трансïортної інфраструктури міста 
Êиєва фінансовими ресурсами: виклики та ïроáлеми
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Актуальність дослідження обумовлена важливістю майбут-

нього економічного розвитку Києва. Цей розвиток в значній мірі залежить від рівня розвитку його 
транспортної інфраструктури, яка відіграє ключову роль у забезпеченні економічної спроможності 
населення. Необхідність адекватного фінансового забезпечення є важливою у забезпеченні ви-
сокої якості та розвитку транспортної мережі. Це обумовлює актуальність дослідження тенденцій 
фінансового забезпечення розвитку транспортної інфраструктури столиці України. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Необхідне дослідження тенденцій фінансового забезпечення тран-
спортної інфраструктури м. Києва для обґрунтування доцільності використання обмежених фінан-
сових ресурсів міста. 

Пîстàíîâêà ìåти тà зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою статті є дослідження існуючого механізму 
фінансового забезпечення з одночасним пошуком методів його вдосконалення, що в результа-
ті сприятиме найефективнішому розвитку транспортної інфраструктури м. Києва зокрема та за-
гальноекономічному розвитку міста в цілому. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для вирішення поставлених завдань використані загальнонаукові та 
спеціальні методи пізнання. Зокрема, методи кількісного аналізу економічних показників (спо-
стереження, порівняння, групування, структурування та узагальнення), статистичні методи дослі-
дження, методи теоретичного узагальнення (в розв’язанні проблемних питань) та табличний ме-
тоди (для наочності представлення матеріалу).

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті розкрито характеристику сучасного стану інфраструктури 
міста Києва та рівень фінансового забезпечення його розвитку згідно із потребами перевізників 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10837588
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Пîстàíîâêà зàâäàííя. Нà ñüоãодíі в ìіñтàõ 
Óкрà¿íè відñóтíі óçãоджåíіñтü ãрàôіків рóõó вñіõ 
вèдів ìіñüкоãо ïàñàжèрñüкоãо трàíñïортó, ñó÷àñ
íі ïåрåñàдо÷íі вóçлè, à ìàрøрóтíà ìåрåжà ÷àñто 
íå вçàºìоïов'ÿçàíà. Çà рàõóíок çáорó ïлàтè çà 
ïро¿çд ïідïрèºìñтвàìè ìіñüкоãо ãроìàдñüко
ãо трàíñïортó ïокрèвàºтüñÿ ìåíøå ïоловèíè ¿õ 
åкñïлóàтàöіéíèõ вèтрàт íà ïåрåвåçåííÿ, íåãà
тèвíо вïлèвàº íà ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтв 

ìіñüкоãо åлåктрè÷íоãо трàíñïортó íåврåãóлüо
вàíіñтü рèíкó ìіñüкèõ ïàñàжèроïåрåвåçåíü: 
ïрèвàтíі àвтотрàíñïортíі ïåрåвіçíèкè дóáлþþтü 
ìàрøрóтè ìіñüкоãо åлåктротрàíñïортó, відáèрà
þ÷è ïлàтоñïроìожíèõ ïàñàжèрів. Çà тàкèõ óìов 
ó ïроöåñі вèкоíàííÿ íåрåíтàáåлüíèõ, àлå ñоöі
àлüíо вàжлèвèõ çàвдàíü, çáèткè ïідïрèºìñтв 
ìіñüкоãо ãроìàдñüкоãо трàíñïортó (çокрåìà КП 
«Кè¿вñüкèé ìåтроïолітåí» тà КП «Кè¿вïàñтрàíñ») 

громадського транспорту. 

Сфåðà зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження варто застосувати для управлін-
ня місцевими фінансами, зокрема для прийняття управлінських рішень для місцевих бюджетів та 
комунальних підприємств. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Зроблено висновок, що система відносин між комунальними транспорт-
ними підприємствами (операторами громадського транспорту) та містом потребує перегляду че-
рез значний рівень дотаційності публічного транспорту столиці за високого рівня пасажирообігу.

Êлþ÷îâі слîâà: місцевий бюджет, фінансове забезпечення транспортної інфраструктури, точ-
ка беззбитковості транспортного підприємства, фінанси суб’єктів господарювання, фінансовий 
результат, видатки бюджету, операційна діяльність.

MOROZ D. O.

The current state of the financial provision of the Kyiv 
transport infrastructure system: challenges and problems

Relevance of the research topic. The relevance of the topic is due to the fact that the future of 
Kyiv is largely connected with its effective economic development, one of the necessary conditions 
for which is a sufficient level of development of its transport infrastructure, not the least of which is 
a sufficient level of financial support. That is why financial support for the development of transport 
infrastructure in the capital of Ukraine is a very relevant and necessary topic for scientific study. 

Statement of the problem. The limited financial resources of the city necessitate a study of the 
feasibility of using these resources to meet the needs of residents in mobility. 

The goals and objectives of the study. The main goal is to study the existing mechanism of 
financial support with the simultaneous search for methods for its improvement, which as a result will 
contribute to the most effective development of the transport infrastructure of Kyiv in particular and 
the general economic development of the city as a whole. 

Research methods. To solve the set tasks, general scientific and special methods of cognition 
were used. In particular, in the course of the study, the methods of quantitative analysis of economic 
indicators (observation, comparison, grouping, structuring and generalization), statistical methods of 
research, methods of theoretical generalization (in solving problematic issues) and tabular methods 
(for visual presentation of the material) were used. 

Research results. The article discloses the current state of the infrastructure of the city of Kyiv 
and the level of financial support for its development in accordance with the needs of public transport 
carriers. Scope of the results. In the field of economic sciences, in particular finance and in the practice 
of local budgets and utilities. 

Conclusions on the article. It is concluded that the system of relations between municipal transport 
enterprises (public transport operators) and the city needs to be revised due to the significant level of 
subsidization of public transport of the capital with a high level of passenger turnover.

Keywords: local budget, financial support of transport infrastructure, break–even point of the transport 
company, finances of business entities, financial result, budget expenditures, operational activities.
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çроñтàþтü, à тоìó ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ді
ÿлüíоñті ìàº вåлèкå ãроìàдñüкå çíà÷åííÿ тà ïо
трåáóº íàóковоãо доñліджåííÿ [1]. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Â оñтàííі рокè àктóàлüíіñтü вèв÷åííÿ дàíо¿ тåìè 
в Óкрà¿íі ïов‘ÿçàíо ç крèçоþ трàíñïортíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè: вèõодоì ç лàдó вåлèко¿ кілüкоñті оá‘ºк
тів іíôрàñтрóктóрè, ÿкèé ñтàвñÿ ÷åрåç вèñокèé 
рівåíü ¿õ тåõíі÷íоãо тà ìорàлüíоãо çíоñó — крè
çè [2]. Проáлåìè ôóíкöіоíóвàííÿ ãроìàдñüко
ãо трàíñïортó áóло доñліджåíо ó роáотàõ Пåр÷óí 
Ю.Г., Сàìоéлåíко М.Â., Сïодåíþк М.С., Крàков
ñüкà Â. Я. Бóло вèçíà÷åíо, що ïроáлåìà трàí
ñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè ïолÿãàº в ìодåрíіçàöі¿ тà 
ïоïовíåííі ïàркó рóõоìоãо ñклàдó åлåктрè÷íоãо 
ãроìàдñüкоãо трàíñïортó до оá'ºктèвíо íåоáõід
íоãо рівíÿ [3]. Бóло ïровåдåíо áàçовå вèв÷åííÿ 
ïоïèтó тà вèçíà÷åííÿ рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá 
íàñåлåííÿ ïоñлóãàìè ïàñàжèрñüкоãо трàíñïортó, 
à тàкож óдоñкоíàлåííÿ ìàрøрóтíо¿ ìåрåжі, оïтè
ìіçàöіÿ ñтрóктóрè рóõоìоãо ñклàдó, вèçíà÷åííÿ і 
оáґрóíтóвàííÿ тàрèôів íà ïåрåвåçåííÿ [2–3].

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ вèклèків 
тà øлÿõів вèріøåííÿ ïроáлåì ôіíàíñовоãо çà
áåçïå÷åííÿ трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè ì. Кè
ºвà в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè тà íèçкè рèçèків 
длÿ ñóñïілüñтвà íà рівíі крà¿íè. Длÿ доñÿãíåííÿ 
ìåтè áóв вèкорèñтàíèé àíàліç ïокàçíèків ôіíàí
ñовоãо çàáåçïå÷åííÿ трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè ì. Кèºвà, вèçíà÷åííÿ крèтåрі¿в åôåктèв
íоñті длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè 
трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè ì. Кèºвà çокрå
ìà, вèçíà÷åííÿ ìіñöÿ трàíñïортíèõ ïідïрèºìñтв 
длÿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ìіñтà. Длÿ 
àíàліçó åôåктèвíоñті çàáåçïå÷åííÿ тà оáñлóãо
вóвàííÿ трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè çà оñтàí
íі рокè áóлè вèкорèñтàíі ñтàтè÷íі дàíі, íàвåдåíі ó 
çвітàõ «Про вèкоíàííÿ ìіñöåвоãо áþджåтó ìіñтà 
Кèºвà» çà відïовідíі рокè [4]. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàãàлüíèé 
роçìір вèдàтків до 2018 рокó ìожíà роçãлÿдàтè 
ÿк ñóìó ñтàтті вèдàтків «Трàíñïорт, дорожíº ãоñ
ïодàрñтво, çв'ÿçок, тåлåкоìóíікàöі¿» çà вèíÿткоì 
вèдàтків íà тåлåкоìóíікàöі¿ é іíôорìàтèкó тà вè
дàтків íà áóдівíèöтво ìåтроïолітåíó. Çàãàлüíèé 
роçìір вèдàтків ó ïåріод 2018–2022 ñлід роç
ãлÿдàтè ó роçріçі вèдàтків íà Дåïàртàìåíт трàí
ñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè вèкоíàв÷оãо орãàíó 
Кè¿вñüко¿ ìіñüко¿ рàдè (КМДА) çà вèклþ÷åííÿì 
вèдàтків óïрàвліííÿ. 

Ó ïåріод ç 2014 ïо 2020 рр, ó çв'ÿçкó çі çìі
íоþ çàкоíодàвñтвà тà ñклàдó вèдàтків, ç áþджå
тó ìіñтà áóло çàãàлоì ñïлàíовàíо тà вèкоíà
íо 29 ñтàтåé вèдàтків. По÷èíàþ÷è ç 2018 рокó, 
çовñіì çìіíèвñÿ роçïоділ вèдàтків, ôіíàíñóвàí
íÿ трàíñïортíо¿ ñôåрè ç áþджåтó ìіñтà Кèºвà, 
çокрåìà ôóíкöіÿ вèдàтків «Трàíñïорт, дорожíº 
ãоñïодàрñтво, çв'ÿçок, тåлåкоìóíікàöі¿ тà іíôор
ìàтèкà» áóлà трàíñôорìовàíà, íàéáлèж÷èì ¿¿ 
åквівàлåíтоì ñтàло ïрèçíà÷åííÿ длÿ роçïорÿд
íèкà коøтів «Дåïàртàìåíт трàíñïортíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè вèкоíàв÷оãо орãàíó Кè¿вñüко¿ ìіñüко¿ 
рàдè (КМДА)». Одíіºþ ç оñíовíèõ відìіííоñтåé 
ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ ñтàло вклþ÷åííÿ вè
дàтків óтрèìàííÿ тà роçвèткó ìåтроïолітåíó до 
вèдàтків íà трàíñïорт, рàíіøå роçвèток ìåтро
ïолітåíó çàклàдàвñÿ ÿк ñклàдовà áóдівíèöтвà ó 
ìіñті. Іíøоþ вàãоìоþ відìіííіñтþ ñтàло вèклþ
÷åííÿ вèдàтків çв’ÿçкó, тåлåкоìóíікàöі¿ тà іíôор
ìàöі¿ ç вèдàтків íà трàíñïорт. Âідïовідíо, від
áóлèñÿ çìіíè ó áþджåтíіé клàñèôікàöі¿ вèдàтків. 
Тàкèì ÷èíоì, длÿ àíàліçó дàíèõ ïро вèдàткè íà 
трàíñïортíі ñóá’ºктè ìіñтà Кèºвà ó дèíàìіöі ¿õ 
трåáà ñкорèãóвàтè, длÿ тоãо щоá вñтàíовèтè від
ïовідíіñтü вèдàтків íà трàíñïорт до тà ïіñлÿ рå
ôорìóвàííÿ. Çàãàлüíі вèдàткè íà трàíñïорт тà 
íà роçвèток ìåтроïолітåíó ó ¿õ ñклàді ç áþджåтó 
ìіñтà Кèºвà ñклàлè (дèв. тàáл. 1):

Ó 2018 тà 2019 роöі рівåíü вèдàтків íà áóдів
íèöтво тà роçвèток ìåрåжі ìåтроïолітåíів áóв 
рåкордíèì тà ïов’ÿçàíèé ç çàкіí÷åííÿ ñтрокó вè
ïлàт çà ïоçèкоþ Євроïåéñüкоãо áàíкó роçвèткó 
çàдлÿ оíовлåííÿ рóõоìоãо ñклàдó ìåтроïолітå
íó. Піñлÿ ÷оãо роçìір дотàöіé ç áþджåтó íорìàлі
çóвàвñÿ до вèтрàт íà óтрèìàííÿ тà ïотрåá кàïі
тàлüíоãо рåìоíтó.

Çàçíà÷åíі коøтè ñïрÿìовàíо ïідïрèºìñтвàìè 
íà оáñлóãовóвàííÿ крåдèтíèõ óãод, óклàдåíèõ ç 
Євроïåéñüкèì áàíкоì рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèт
кó, оáñлóãовóвàííÿ доãоворó ôіíàíñовоãо ліçèíãó 
(ïрèдáàííÿ ïо¿çдів)

Доñліджóþ÷è вèдàткè ç ìіñöåвоãо áþджåтó, ñлід 
роçãлÿíóтè ¿õíþ ñтрóктóрó (дèв. тàáл. 2). Стрóктóрó 
вèдàтків áþджåтó роçділÿºìо íà вèдàткè çàãàлü
íоãо ôоíдó тà вèдàткè ñïåöіàлüíоãо ôоíдó, дрó
ãі вклþ÷àþтü áþджåт роçвèткó. Çàçвè÷àé, ÿкщо 
ñïрощóвàтè ñèñтåìó вèдàтків, іç çàãàлüíоãо ôоí
дó ïроводÿтüñÿ ïото÷íі вèдàткè, à іç ñïåöіàлüíоãо 
– кàïітàлüíі тà роçвèткó. Доñліджåííÿ ñтрóктóрè
вèдàтків áþджåтó дàñтü çìоãó çроáèтè вèñíовок 
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ïро ñïрÿìóвàííÿ ãроøåé: íà роçвèток ÷è çàдово
лåííÿ ïото÷íèõ ïотрåá трàíñïортíо¿ ñôåрè.

Âідøтовõóþ÷èñü від ïодàíо¿ іíôорìàöі¿, ìожíà 
çроáèтè вèñíовок ïро çàãàлüíó тåíдåíöіþ çрó
øåííÿ ïèтоìо¿ вàãè ó ñклàді áþджåтó ìіñтà Кèºвà 
ç çàãàлüíоãо ôоíдó до ñïåöіàлüíоãо. Якщо ïоãлè
áèтè àíàліç ó дåтàлÿõ, то отрèìàºìо тàкі вèñíовкè:

• Мàкñèìàлüíà ÷àñткà çàãàлüíоãо ôоíдó ó ñклàд 
áþджåтó ñïоñтåріãàºтüñÿ ó 2015 роöі тà ïоÿñíþ
ºтüñÿ вèдàткàìè íà дiÿлüíiñтü i ïоñлóãè, íå вiдíå
ñåíi до iíøèõ кàтåãорié, à тàкож коìïåíñàöіéíèìè 
вèïлàтàìè окрåìèì кàтåãоріÿìè ãроìàдÿí;

• Мàкñèìàлüíà ÷àñткà ñïåöіàлüíоãо ôоí
дó ñïоñтåріãàºтüñÿ ó 2018 роöі тà ïоÿñíþºтüñÿ, 
ïо–ïåрøå, áþджåтíоþ рåôорìоþ тà, ïо–дрóãå, 
ñтріìкèì çáілüøåííÿì вèдàтків роçвèткó (ìàéжå 
ó трè рàçè ç 2016 ïо 2017 рр. тà ìàéжå ó двà 
рàçè ç 2017 ïо 2018 рік);

• Мàкñèìàлüíà ріçíèöÿ ìіж ïлàíовèì роçïо
ділоì тà вèкоíàííÿì ñïоñтåріãàºтüñÿ ó 2014 тà 
2016 рокàõ (ìàéжå 10 відñотковèõ ïóíктів), à 
тàкож ó 2022 років, ó ïроöåñі вèкоíàííÿ вèдàт
кè çàãàлüíоãо тà ñïåöіàлüíоãо ôоíдів áóлè ìàé
жå рівíоöіííі: ÷åрåç íèçüкèé рівåíü вèкоíàííÿ 
вèтрàт íà áóдівíèöтво тà óтрèìàííÿ ìåтроïолі
тåíó, іíøèõ çàõодів ó ñôåрі àвтоìоáiлüíоãо трàí
ñïортó тà íà дiÿлüíiñтü i ïоñлóãè, íå вiдíåñåíi до 
iíøèõ кàтåãорié. Çíà÷åííÿ 2022 рокó вèÿвèлè
ñÿ вèíÿтковèìè ÷åрåç ïо÷àток ïовíоìàñøтàáíо¿ 
çáроéíо¿ àãрåñі¿ роñіéñüко¿ ôåдåрàöі¿, що ïрèçвå
ло ввåдåííÿ åкñтрåíèõ çàõодів, à тàкож çáілü

øåííÿ çàãàлüíоãо ôоíдó áþджåтó ÷åрåç ôіíàí
ñóвàííÿ çàãàлüíèõ ïотрåá ìіñтà.

Повåртàþ÷èñü до àáñолþтíèõ çíà÷åíü çàãàлü
íèõ вèдàтків íà трàíñïорт ç áþджåтó ìіñтà Кèºвà, 
ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоñтіéíå çроñтàííÿ ¿õ роçìірó ç ïі
ковèì çíà÷åííÿì ó 2018 роöі. Бóдівíèöтво тà роç
вèток ìåтроïолітåíó ó ñèñтåìі вèдàтків доñÿãàлè 
вèñокèõ ïокàçíèків до 2018 рокó; ïротå, íà ïåріод 
2019–2020 років áóло çàïлàíовàíо çíèжåííÿ öèõ 
вèтрàт. Âèкоíàííÿ çàïлàíовàíèõ ïокàçíèків çàãà
лоì ïåрåвèщóº 94%, çà вèíÿткоì 2014 тà 2016 
років, ç ïрè÷èí, çàçíà÷åíèõ вèщå. Ç ìåтоþ отрè
ìàííÿ ïовíоãо оïèñó ñèтóàöі¿, íåоáõідíо корèãóвàтè 
вèдàткè ç áþджåтó ìіñтà Кèºвà íà рівåíü іíôлÿöі¿, 
щоá óто÷íèтè рåàлüíèé роçìір вèтрàт тà íàñкілü
кè çíà÷íèì º ¿õíº çроñтàííÿ ôàктè÷íо. Плàíові ïо
кàçíèкè ïотріáíо корèãóвàтè відïовідíо до рівíів іí
ôлÿöі¿, çàклàдåíèõ ó Поñтàíовàõ Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про ñõвàлåííÿ Проãíоçó åкоíоìі÷íоãо і 
ñоöіàлüíоãо роçвèткó Óкрà¿íè» çà відïовідíі рокè, à 
ôàктè÷íі вèтрàтè ïовèííі áóтè ñкорèãовàíі íà ôàк
тè÷íі рівíі іíôлÿöі¿, íàдàíі КМÓ [6], [7], [8]. Âèкорè
ñтàíі ïокàçíèкè іíôлÿöі¿ ïодàíо ó тàáл. 3, à рåçóлü
тàтè корåãóвàííÿ — ó тàáл. 4.

Длÿ ìожлèвоñті рівíоöіííоãо ïорівíÿííÿ вè
дàтків ç áþджåтó ïроãíоçовàíèé тà ôàктè÷íèé 
рівíі іíôлÿöі¿ 2014 рокó вçÿто çà áàçèñ ÿк ïо÷àт
ковоãо ïåріодó ó дèíàìіöі доñліджåííÿ.

Пåрøоþ ñóттºвоþ тåíдåíöіºþ º çíà÷íå çíèжåííÿ 
відñоткà вèкоíàííÿ áþджåтó ïротÿãоì óñіõ роçãлÿ
íóтèõ років, що ñтàíовèтü ìåíøå 90%, çà вèíÿткоì 

Таáлиця 1. Âидатки на трансïорт та розвиток метроïолітену з áюджету м. Êиєва, млн. грн
Показник 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Âидатки на інший трансïорт
Плàí 2 890,9 7 001,7 10820,6 9719,2 11619,1 18250,8 10903,7
Âèкоíàíо 2 528,2 6 703,8 10176,6 9339,6 11106 14733 8615
Âèкоíàííÿ 87,26% 95,44% 94,05% 96,09% 95,58% 80,73% 79,01%

Âидатки на áудівництво (утримання) та розвиток мережі метроïолітенів
Плàí 113,95 52,62 2 600 1425,1 4,23 20,06 273,8
Âèкоíàíо 87,91 52,61 2 600 1423,4 1,87 15,10 273,74
Âèкоíàííÿ 77,14% 99,98% 100,00% 99,89% 44,26% 75,26% 99,98%

Джерело: складено автором самостійно за матеріалами [5]

Таáлиця 2. Структура видатків áюджету м. Êиєва на трансïорт, % 
Структурний елемент 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Çàãàлüíèé ôоíд 44,58 31,61 20,81 28,06 43,02 33,69 71,20
Сïåöіàлüíèé ôоíд 55,42 68,39 79,19 71,94 56,98 66,31 28,80
Çàãàлüíèé ôоíд 50,94 32,91 22,12 29,12 44,43 41,25 87,50
Сïåöіàлüíèé ôоíд 49,06 67,09 77,88 70,88 55,57 58,75 12,50

Джерело: складено автором самостійно за матеріалами [5].
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лèøå 2015 рокó (91,51%). Нåçвàжàþ÷è íà корè
ãóвàííÿ, ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ до çроñтàííÿ 
вèдàтків. Одíàк ñтрèáок вèдàтків ç 2017 ïо 2018 
рік вжå íå º íàñтілüкè çíà÷íèì, ÿк öå áóло відçíà
÷åíо рàíіøå. Тàкож вàрто відçíà÷èтè ріçкå ïàдіííÿ 
ñкорèãовàíоãо вèкоíàííÿ вèдàтково¿ ÷àñтèíè áþ
джåтó, ïрèçíà÷åíо¿ íà трàíñïортíі ïотрåáè, ç 2021 
рокó. Цå ïàдіííÿ õàрàктåрèçóºтüñÿ ïідãотовкоþ до 
віéíè, à тàкож çìіíоþ ïріорèтåтів ìіñтà íà воºííèé 
ïåріод ó 2022 роöі. 

Під ÷àñ àíàліçó оáñÿãó ïåрåвåçåíü ïàñàжèрів 
çà вèдàìè трàíñïортó áóло çàçíà÷åíо, що оñ
íовíèìè ïоñтà÷àлüíèкàìè дàíèõ ïåрåвåçåíü вè
ñтóïàþтü КП «Кè¿вñüкèé ìåтроïолітåí» тà КП 
«Кè¿вïàñтрàíñ» – ¿õ діÿлüíіñтü лåжèтü в оñíо
ві ôóíкöіоíóвàííÿ трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктó
рè ìіñтà Кèºвà. Щå одíèì коìóíàлüíèì ïідïрè
ºìñтвоì, ÿкå çàéìàº çíà÷íó ролü ó ôорìóвàííі 
трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè º КК «Кè¿вàвтодор», 
що çàéìàºтüñÿ ôорìóвàííÿì тà óтрèìàííÿì до
рожíüоãо ñïолó÷åííÿ ìіñтà Кèºвà. Сïèрàþ÷èñü 
íà çàçíà÷åíå, доöілüíо ïровåñтè àíàліç ¿õ діÿлü
íоñті ÿк одåржóвà÷à áþджåтíèõ коøтів ç то÷кè 
çорó роçïорÿдíèкà áþджåтíèõ коøтів – доñлідèтè 
вèкоíàííÿ íèìè ôіíàíñовèõ ïлàíів (дèв. тàáл. 5).

Нà ïідñтàві àíàліçó рåçóлüтàтів діÿлüíоñті дà
íèõ коìóíàлüíèõ ïідïрèºìñтв ñôорìóлþºìо тàкі 
ïроáлåìè ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ:

• КП «Кè¿вñüкèé ìåтроïолітåí» тà КП «Кè¿вïà
ñтрàíñ» рåãóлÿрíо вèкоíóþтü вèтрàтè, ïов’ÿçàíі 
ç вèроáíèöтвоì ïродóкöі¿, íå íà ïовíоìó рівíі;

• КП «Кè¿вñüкèé ìåтроïолітåí» тà КП «Кè¿в
ïàñтрàíñ» отрèìóвàлè доõодè вèщі çà ïлàíові 
(окріì КП «Кè¿вñüкèé ìåтроïолітåí» ó 2017 тà 
2018);

• Нåвідïовідíіñтü ôàктè÷íèõ ôіíàíñовèõ рå
çóлüтàтів (дàлі: ФÐ) ïлàíовèì.

Мåтроïолітåí ì. Кèºвà ñтворèв ôàктè÷íèé ôі
íàíñовèé рåçóлüтàт від çвè÷àéíо¿ діÿлüíоñті до 
оïодàткóвàííÿ íà 1 ìілüÿрд ãрí ìåíøèé çà ïлà
íовèé ó 2017 роöі, одíàк éоãо ôіíàíñовèé рå
çóлüтàт від оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті áóв вèщèé çà 
ïлàíовèé – çáèток ïідïрèºìñтвà ïов’ÿçàíèé ñà
ìå ç ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтü, à íå ç оïåрàöіéíоþ. 
Тàкож, ó доñліджåíèõ рокàõ ôàктè÷íі ôіíàíñові 
рåçóлüтàтè від оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïåрåвèщó
вàлè ïлàíові: ïідïрèºìñтвà відоáрàжàлè ìåíøèé 
çáèток çà ïлàíовèé ÷è íàвітü ïрèáóток.

Діÿлüíіñтü коìóíàлüíèõ ïідïрèºìñтв ÷ітко рåã
лàìåíтовàíà íорìàтèвàìè і ïрàвèлàìè щодо оá
ñÿãів вèтрàт тà ïåріодè÷íоñті тåõíі÷íоãо оáñлóãо
вóвàííÿ рóõоìоãо ñклàдó, в т.÷. éоãо ïото÷íèõ тà 
кàïітàлüíèõ рåìоíтів. Çìåíøåííÿ öèõ вèтрàт íå 
ìожå роçöіíþвàтèñü ÿк åкоíоìіÿ ÷åрåç åôåктèв
íó діÿлüíіñтü: öі вèтрàтè ïовèííі áóтè ïåрåдáà÷åíі 
ó ôіíàíñовоìó ïлàíі тà çдіéñíåíі, à íåïовíå вèко

Таáлиця 3. Прогнозовані та фактичні рівні інфляції
Рік 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ôакт
Л 124,9% 143,3% 112,4% 113,7% 109,8% 104,1% 105% 110% 126,6%
Б 100% 143,3% 161,1% 183,1% 201,1% 209,3% 219,8% 241,7% 306%

Прогноз
Л 108,5% 133,5% 114,2% 112,9% 110,9% 107,5% 105,8% 108,1% 107,2%
Б 100% 133,5% 152,5% 172,1% 190,9% 207,5% 219,5% 237,3% 254,4%

Джерело: складено автором самостійно за матеріалами [6], [7], [8].

Таáлиця 4. Âідкориговані ïоказники видатків з áюджету на метроïолітен та інший транс-
ïорт м. Êиєва, млн. грн

Рік 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Âидатки на трансïорт

Плàí 1984,88 4461,22 5668,18 4683,97 5292,6 7690,447 4285,96
Âèкоíàíо 1639,44 4001,85 5060,48 4462,30 5053,6 6094,53 2814,98
Âèкоíàííÿ 82,60% 89,70% 89,28% 95,27% 95,48% 79,25% 65,68%

Âидатки на áудівництво (утримання) та розвиток мережі метроïолітенів
Плàí 74,75 30,57 1361,97 686,77 1,92 8,45 107,62
Âèкоíàíо 54,58 28,73 1292,88 680,09 0,85 6,24 89,44
Âèкоíàííÿ 73,02% 93,98% 94,93% 99,03% 44,21% 73,89% 83,11%

Джерело: складено автором самостійно за матеріалами [5], [6], [7], [8].
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рèñтàííÿ коøтів íà íèõ ñвід÷èтü ÿкрàç ïро íå
вèкоíàííÿ ïåвíèõ роáіт, íåçдіéñíåííÿ çàõодів ç 
ïідтрèìàííÿ рóõоìоãо ñклàдó ó íàлåжíоìó тåõíі÷
íоìó ñтàíі. Якщо ïоºдíàтè ç öèì ôàкт отрèìàí
íÿ доõодів íà вèщоìó рівíі, íіж ïлàíовèé, ìожíà 
çроáèтè вèñíовок ïро íååôåктèвíіñтü ïлàíóвàí
íÿ íà ïідïрèºìñтвàõ тà ïåвíі ìàíіïóлÿöі¿ ç дàíè
ìè ïрè ïлàíóвàííі. Цå ïідтвåрджóºтüñÿ тàкож íå
відïовідíіñтþ ôàктè÷íèõ тà ïлàíовèõ ôіíàíñовèõ 
рåçóлüтàтів, ÿкó ìожíà ñïоñтåріãàтè ç рокó в рік.

Прè ïлàíóвàííі діÿлüíоñті коìóíàлüíèõ ïідïрè
ºìñтв, çокрåìà КП «Кè¿вñüкèé ìåтроïолітåí» тà 
КП «Кè¿вïàñтрàíñ», çàклàдàºтüñÿ ôіíàíñóвàííÿ 
ç áþджåтó ç ìåтоþ ïокрèттÿ роçрèвó ìіж оïåрà
öіéíèìè вèтрàтàìè тà доõодàìè çàдлÿ çàáåçïå
÷åííÿ áåççáèтково¿ діÿлüíоñті (ліквідàöі¿ çáèткó 
від оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті) ó вèãлÿді вèдàтків íà 
рåãóлþвàííÿ öіí:

• КП «Кè¿вñüкèé ìåтроïолітåí»:
 Ðåãóлþвàííÿ öіí íà ïоñлóãè ìåтроïолітåíó;
• КП «Кè¿вïàñтрàíñ»:
 Ðåãóлþвàííÿ öií íà ïоñлóãè ìiñöåвоãо àв

тотрàíñïортó;

 Ðåãóлþвàííÿ öií íà ïоñлóãè ìiñüкоãо åлåк
тротрàíñïортó;

 Ðåãóлþвàííÿ öіí íà ïоñлóãè ìіñöåвоãо íà
çåìíоãо åлåктротрàíñïортó.

Ці коøтè відоáрàжàþтüñÿ ó ôіíàíñовоìó ïлà
íі ÿк одåржàíі ãрàíтè тà ñóáñèді¿. Ðоçìір ôіíàí
ñóвàííÿ ç áþджåтó çàлåжèтü від ïлàíовоãо роç
рèвó ìіж оïåрàöіéíèìè вèтрàтàìè тà доõодàìè, 
à тàкож доñтóïíèõ коøтів áþджåтó. Щоá çíàéтè 
рåàлüíèé ôіíàíñовèé рåçóлüтàт від оïåрàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ñлід відкорèãóвàтè éоãо íà оáñÿã ко
øтів, що íàдõодÿтü ç áþджåтó ìіñтà Кèºвà íà рå
ãóлþвàííÿ öіí (дèв. тàáл. 6).

Коìóíàлüíå ïідïрèºìñтво «Кè¿вïàñтрàíñ» íà
рàçі çàáåçïå÷óºтüñÿ çíà÷íо áілüøèìè ôіíàí
ñовèìè рåñóрñàìè ç ìіñüкоãо áþджåтó длÿ рå
ãóлþвàííÿ öіíовèõ ïокàçíèків, íіж Коìóíàлüíå 
ïідïрèºìñтво «Кè¿вñüкèé ìåтроïолітåí», оñтàííº 
ôіíàíñóвàííÿ íà öі öілі одåржóвàло ó 2017 роöі. 
Çãідíо ç вèклàдåíèì вèщå, оáñÿãè ôіíàíñóвàííÿ 
çàлåжàтü від ïлàíовèõ ïокàçíèків, іñíóº çíà÷íà 
ріçíèöÿ ìіж ïлàíовèìè тà ôàктè÷íèìè рåçóлü
тàтàìè ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв (çо

Таáлиця 5. Âиконання фінансовиõ звітів комуналüними ïідïриємствами, млн. грн
Показник 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ÊП «ÊИЇÂСЬÊИЙ МЕТРОПОЛІТЕН»
Доõід від рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿

П 1334,4 2056,9 2624,5 3569,0 2690,0 2194,1 2216,8
Ф 1356,1 1536,3 2122,7 3389,5 1845,5 2189,4 1085,5

Соáівàртіñтü
П 1862,7 2619,3 3150,2 4043,8 5051,4 5966,3 7125,8
Ф 1629,9 2135,2 2776,8 4389,5 4328,7 5069,1 4360,4

Âàловèé ФÐ
П (528,3) (562,4) (525,7) (474,8) (2361,4) (3772,2) (4909,1)
Ф (273,7) (598,9) (654,1) (1000) (2483,2) (2879,7) (3274,9)

ФÐ від ОД
П (378) (693,5) (712,7) (24,7) (1068,1) (3308,4) (4360)
Ф (11,9) (208,2) (93,3) (679,1) (1161,3) (1251) (1020,4)

ФÐ від ÇД (до ПОД)
П (320,7) (621,7) (625,8) (58,2) (1007,5) (3421,4) (4463,6)
Ф 70,4 (1776,9) 66,1 (446) (1099,5) (1446,8) (1111,7)

ÊП «ÊИЇÂПАСТРАНС»
Доõід від рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿

П 671,9 1059,2 1329,2 1988,6 1726,0 1770,1 1618,0
Ф 675,4 1074,7 1546,4 1959,3 1654,0 1600,6 616,1

ПДÂ
П 28,7 22,4 21,7 18,0 9,7 1,7 0,3
Ф 28,3 22,0 23,5 18,9 6,6 4,0 1,0

Соáівàртіñтü
П 1551,4 2404,7 3000,2 3258,4 3249,9 4368,6 4739,9
Ф 1459,4 1845,2 2685,8 2946,4 2765,9 3390,0 2874,8

Âàловèé ФÐ
П (908,2) (1367,8) (1692,7) (1287,9) (1533,5) (2600,3) (3122,2)
Ф (812,3) (792,6) (1162,9) (1006) (1118,4) (1793,4) (2259,7)

ФÐ від ОД
П (341,9) (475,8) (1043,1) (695) (1069,2) (1837,5) (2492,4)
Ф (46,4) (15,4) (610,5) (688,6) (573,6) (415,4) 27,4

ФÐ від ÇД (до ПОД)
П (308,6) (302,3) (429,7) (165,8) (616,8) (1271,4) (1975,6)
Ф 117,6 155,8 (145,7) (105) (86,1) 283,7 334,8

Джерело: складено автором самостійно за матеріалами [9], [10], [11].
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крåìà, ó вèïàдкó ç «Кè¿вïàñтрàíñоì»). Цå ìожå 
ñвід÷èтè ïро ìожлèвó íåвідïовідíіñтü ìіж оáñÿ
ãоì ôіíàíñóвàííÿ ç áþджåтó тà рåàлüíоþ ïотрå
áоþ ó íüоìó.

Âисновки
Іñíóþ÷à ñèñтåìà ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åí

íÿ ïåрåвіçíèків ìàº çàçíàтè ïåрåãлÿдó тà вдо
ñкоíàлåííÿ, оñкілüкè íàрàçі воíà º іíñтрóìåí
тоì рåàліçàöі¿ лèøå ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè ìіñтà, 
é íå çàáåçïå÷óº íàлåжíоãо рівíÿ ôіíàíñово
ãо çàáåçïå÷åííÿ çàдлÿ ìàéáóтíüоãо роçвèткó. 
Âèñокèé рівåíü дотàöіéíоñті ïóáлі÷íоãо трàí
ñïортó ñтолèöі çà вèñокоãо рівíÿ ïàñàжèро
оáіãó, ïотрåáóº ïåрåãлÿдó ñèñтåìè відíоñèí, 
що ñклàлàñü ìіж коìóíàлüíèìè трàíñïортíè
ìè ïідïрèºìñтвàìè тà ìіñтоì, ÿк ìіíіìóì ó двоõ 
íàïрÿìкàõ: ïо–ïåрøå, çàáåçïå÷èтè ïроçорèé 
роçрàõóíок åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíèõ тàрèôів 
íà ïро¿çд, що доçволèтü íàáлèçèтè трàíñïорт 
до рівíÿ áåççáèтковоñті; ïо–дрóãå, роçроáè
тè ñõåìó àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл ôіíàíñово
ãо çàáåçïå÷åííÿ. Дàíà тåìà ìàº ÷іткèé íàïрÿì 
çàдлÿ ïодàлüøоãо доñліджåííÿ – роçрàõóíок 
áåççáèтковоãо рівíÿ тàрèôó тà éоãо åкоíоìі÷
íå оáґрóíтóвàííÿ, ÿкі ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо 
íàóковоãо доñліджåííÿ.
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*Джерело: складено автором самостійно за матеріалами [5], [9], [10], [11].

Показник 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ÊП «ÊИЇÂСЬÊИЙ МЕТРОПОЛІТЕН»

Скорèãовàíèé 
ФÐ від ОП

П (378) (843,5) (712,7) (465,7) (1938,1) (4219,1) (5430,1)
Ф (11,9) (358,2) (93,3) (1120,1) (2031,3) (3025,5) (3201,2)

Ðåãóлþвàííÿ öіí 
ç áþджåтó

П 0 150 0 441 870 1774,5 2180,8
Ф 0 150 0 441 870 1774,5 2180,8

Ðівåíü ïокрèттÿ 
çáèтків

П  17,8%  94,7% 44,9% 42,1% 40,2%
Ф  41,9%  39,4% 42,8% 58,7% 68,1%

Пåрåвèщåí
íÿ/ Нåñтà÷à 
ôіíàíñóвàííÿ

П 378 693,5 712,7 24,7 1068,1 2444,6 3249,3

Ф 11,9 208,2 93,3 679,1 1161,3 1251 1020,4

ÊП «ÊИЇÂПАСТРАНС»
Скорèãовàíèé 
ФÐ від ОП

П (825) (1420,9) (1874) (1330,8) (1971,5) (3248,9) (3756,5)
Ф (529,5) (958,6) (1441,4) (1324,5) (1475,9) (2356,5) (2501,3)

Ðåãóлþвàííÿ öіí 
ç áþджåтó

П 483,1 945,1 830,9 635,8 902,3 1981 2528,7
Ф 483,1 943,2 830,9 635,8 902,3 1981 2528,7

Ðівåíü ïокрèттÿ 
çáèтків

П 58,6% 66,5% 44,3% 47,8% 45,8% 61,0% 67,3%
Ф 91,2% 98,4% 57,6% 48,0% 61,1% 84,1% 101,1%

Пåрåвèщåí
íÿ/ Нåñтà÷à 
ôіíàíñóвàííÿ

П 341,9 475,8 1043,1 695 1069,2 1267,9 1227,7

Ф 46,3 15,4 610,5 688,6 573,6 375,5 27,4
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