
  Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çáір ник нау ко виõ ïрацü

¹1 (260)

Êи їв 2023

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІ



Ôор му ван ня рин ко виõ від но син в Óк ра ї ні: Çáір ник нау ко виõ ïрацü
Âиï. 1 (260). – Ê., 2023. – 133 с.

Ðå êî ìåí äî âà íî Â÷å íîþ ðà äîþ ДÍД²²МЕ  
Протокол №1 від 27.01.2023 р.

Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.
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УДК 351.824.1
ТКАЧЕНКО О. М.

Êонституційні та нормативні засади державного уïравління 
в сфері економіки в сучасниõ умоваõ

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В історичному аспекті питання необхідності державного управ-
ління системи економіки виникло чи не відразу ж після появи самої держави та визначення важливості 
для її розвитку економічної системи. В різні часи в різних країнах можна спостерігати різні підходи до 
цієї проблематики. Однак на сьогоднішній день в умовах розвитку сучасної української економіки пи-
тання державного регулювання економічних відносин вже ні у кого не викликає ніяких сумнівів. 

Однак актуальним залишається питання меж такого регулювання. До того ж сучасна ситуація в 
Україні від початку 2022 року ускладнюється важким станом воєнної ситуації. А як відомо, під час 
війни, всі засоби можуть бути використані та є доцільними аби тільки були ефективними.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: аналіз прийнятих державних рішень задля підтримки та стабілізації 
сфери економічних відносин під час воєнного стану в Україні після лютого 2022 року.

Мåтîäи äîсліäжåííя: дослідження здійснювалося із використанням методів пізнання: теоре-
тичного узагальнення, групування, аналогії, абстрагування, статистичного спостереження, ана-
лізу, синтезу. Інформаційну базу дослідження становлять нормативні акти, вітчизняні та зарубіж-
ні публікації, дослідження з питань змісту державного управління та публічного адміністрування 
сфери економіки в умовах воєнного стану.

Ðåзультàти äîсліäжåííя: в статті розкрито державне регулювання сфери економіки через 
аналіз останніх прийнятих рішень, направлених на стабілізацію економіки держави, регулювання 
діяльності суб’єктів господарювання, зокрема в фінансовій, валютній, податковій сферах та щодо 
регулювання трудових відносин.

Сфåðà зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: в галузі економічних наук та в практичній діяльності суб’єк-
тів підприємництва

Âисíîâêи зà стàттåþ: проведене дослідження сучасного стану державного регулювання сфе-
ри економіки через аналіз прийнятих в державі рішень щодо стабільності та подальшого розвитку 
економіки країни в умовах дії воєнного стану з метою визначення їх ефективності та обґрунтуван-
ня подальших кроків у цьому напрямі.

Êлþ÷îâі слîâà: теорія держави, державне управління, економіка, воєнний стан, конституційне 
право, трудові відносини.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

 https://doi.org/10.5281/zenodo.7786920
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
воºííоãо ñтàíó длÿ íорìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
тà роçвèткó Óкрà¿íè íàéíàãàлüíіøèì ïèтàííÿì º 
ôіíàíñóвàííÿ роçвèткó дåржàвè ÿк в öілоìó, тàк 
і окрåìèõ éоãо ñôåр. Çвè÷àéíо, íà ïåрøоìó ìіñ
öі º ôіíàíñóвàííÿ оáороííо¿ тà віéñüково¿ ñôåр 
çàдлÿ çáåрåжåííÿ ìèрó, ñтàáілüíоñті тà ñóвåрå
íітåтó íàøо¿ дåржàвè. Одíàк íå оñтàííº ìіñöå в 
роçвèткó дåржàвè ïоñідàº ¿¿ åкоíоìікà. І ñàìå то
ìó вжå від ïо÷àткó вåñíè 2022–ãо рокó лóíàþтü 
çàклèкè íàéвèщèõ оñіá дåржàвè ïовåртàтèñÿ в 
Óкрà¿íó, ïродовжóвàтè ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü і 
ïідтрèìóвàтè віт÷èçíÿíó åкоíоìікó. 

Одíàк, ÿкі çàõодè çдіéñíþº ñàìà дåржàвà ïо 
відíоøåííþ до ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ щодо 
ñтèìóлþвàííÿ ¿õíüо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 
ïід ÷àñ воºííоãо ñтàíó? Чè ñàìà дåржàвà в оñоáі 
¿¿ ïоñàдовèõ оñіá тà дåржàвíèõ орãàíів ÷åрåç дåр
жàвíå рåãóлþвàííÿ тà ïóáлі÷íå àдìіíіñтрóвàííÿ 

вèкорèñтовóº вñі íàлåжíі çàñоáè çàдлÿ ñтèìóлþ
вàííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ¿¿ ñóá’ºктів?

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âàãоìèé вíåñок ó роçвèток тåорі¿ ïóáлі÷íоãо 
óïрàвліííÿ, çокрåìà ñôåрè åкоíоìікè, çроáèлè 
тàкі íàóковöі, ÿк: Â. Авåр’ÿíов, Е. Аôоíіí, О. Аìо
ñов, Â. Бàкóìåíко, М. Білèíñüкà, Т. Білоçåрñüкà, 
Ю. Ковáàñþк, А. Колодіé, Â. Крóãлов, О. Оáолåí
ñüкèé, А. Пóõтåöüкà, І. Ðèá÷è÷, С. Сåрüоãіí, Â. Со
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Мåтîþ стàтті º àíàліç çàïровàджåíèõ óкрà
¿íñüкèì óрÿдоì çàõодів і ïроãрàì щодо роçвèткó 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè в óìовàõ воºííоãо ñтàíó ç 
ìåтоþ вèçíà÷åííÿ ¿õ åôåктèвíоñті тà оáґрóíтó
вàííÿ ïодàлüøèõ кроків ó öüоìó íàïрÿìі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іñторè÷íèé 
доñвід ñвітово¿ åкоíоìікè ïідтвåрджóº, що дåр
жàвà в óñі ÷àñè тіºþ ÷è іíøоþ ìіроþ áóлà вèìó
øåíà втрó÷àтèñÿ в åкоíоìі÷íі ïроöåñè. Алå ñтó
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ïіíü öüоãо втрó÷àííÿ íà окрåìèõ åтàïàõ роçвèткó 
товàрíоãо вèроáíèöтвà áóв íåодíàковèì.

Іñторè÷íèé доñвід ïокàçóº, що ñïо÷àткó тà
кå втрó÷àííÿ áóло çóìовлåíå ñàìèì іñíóвàííÿì 
дåржàвè тà íåоáõідíіñтþ вèлó÷åííÿ çíà÷íо¿ ÷à
ñтèíè ñóñïілüíоãо ïродóктó длÿ ïокрèттÿ çàãàлü
íодåржàвíèõ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç óтрèìàííÿì 
àïàрàтó ÷èíовíèків дåржàвíо¿ влàдè, àрìі¿, ïоліöі¿ 
тощо. Тàкå вèлó÷åííÿ тà ïåрåроçïоділ вèìàãàлè 
від дåржàвè ñтворåííÿ відïовідíоãо çàкоíодàв
ñтвà, ÿкå оõороíÿло á дåржàвíі іíтåрåñè і вèçíà
÷àло á оáов’ÿçкè вñіõ ÷лåíів ñóñïілüñтвà ñтоñовíо 
дåржàвè. Âтрó÷àííÿ дåржàвè в åкоíоìікó вè
клþ÷íо ç «óтрèìàíñüкèõ» іíтåрåñів оáìåжóвàло 
¿¿ åкоíоìі÷íі ôóíкöі¿, ïåрåтворþвàло в ïàñèвíоãо 
íàãлÿдà÷à çà åкоíоìі÷íèì роçвèткоì крà¿íè. 

Сóтíіñтü дåржàвè роçкрèвàºтüñÿ тà рåàліçóºтü
ñÿ в ¿¿ вçàºìоді¿ іç ñóñïілüñтвоì. Що і ÿк дåржàвà 
роáèтü длÿ вïорÿдкóвàííÿ тà вдоñкоíàлåííÿ ñóñ
ïілüíо¿, колåктèвíо¿ тà ïрèвàтíо¿ жèттºдіÿлüíоñті 
лþдåé õàрàктåрèçóºтüñÿ ïоíÿттÿì «ôóíкöі¿ дåр
жàвè». Слово «ôóíкöіÿ» ïоõодèтü від лàт. «functio» 
і оçíà÷àº: вèкоíàííÿ, оáов’ÿçок, коло діÿлüíоñті.

Одíіºþ іç íàéвàжлèвіøèõ ôóíкöіé дåржàвè 
ìожíà вèçíà÷èтè åкоíоìі÷íó ôóíкöіþ, ÿкà ïолÿ
ãàº ó ñтворåííі ïåрåдóìов, íåоáõідíèõ длÿ åôåк
тèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ñóñïілüñтвà. Дåр
жàвà ÿк ñóá’ºкт ìàкроåкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ 
вèкоíóº áàãàто ôóíкöіé. Їõ ìожíà ïоºдíàтè çà 
тàкèìè ï’ÿтüìà íàïрÿìкàìè:

1. Çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìікè íåоáõідíоþ кілüкі
ñтþ ãроøåé.

2. Форìóвàííÿ ïрàвовèõ çàñàд ôóíкöіоíóвàí
íÿ åкоíоìікè.

3. Óñóíåííÿ вàд рèíковоãо ñàìорåãóлþвàííÿ.
4. Пåрåроçïоділ доõодів.
5. Çàáåçïå÷åííÿ лþдåé оáов’ÿçковèìè товà

рàìè. [8]
Ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ ïрàвовèõ çàñàд ôóíкöі

оíóвàííÿ åкоíоìікè дåржàвà вèçíà÷àº ïрàвовèé 
ñтàтóñ окрåìèõ ôорì влàñíоñті, óçàкоíþº іñíóвàí
íÿ ріçíèõ вèдів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, рåãóлþº 
відíоñèíè ìіж вèроáíèкàìè тà ïокóïöÿìè товà
рів, рåãлàìåíтóº çдіéñíåííÿ окрåìèìè ïідïрèºì
ñтвàìè çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, вèçíà
÷àº оáов’ÿçкè ïідïрèºìñтв ïåрåд дåржàвоþ і т. д. 
Сïèрàþ÷èñü íà åкоíоìі÷íå çàкоíодàвñтво, дåр
жàвà вèкоíóº ролü àрáітрà ó ñôåрі ãоñïодàрñüкèõ 
відíоñèí, вèÿвлÿº вèïàдкè íåçàкоííо¿ діÿлüíоñті тà 
вжèвàº відïовідíèõ çàõодів до ïорóøíèків.

Дåржàвà íå ìожå çàлèøàтèñü іíдèôåрåíтíоþ 
до íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ åôåктів, àлå вèáір оïтè
ìàлüíо¿ ôорìè втрó÷àííÿ тàкож íå ìожå áóтè 
øàáлоííèì – віí вèçíà÷àºтüñÿ ñïåöèôікоþ коí
крåтíо¿ ñèтóàöі¿ тà ïрàктè÷íоþ доöілüíіñтþ.

Ç ïо÷àткó 2022 рокó Óкрà¿íà çіøтовõíóлàñÿ ç 
íåãàтèвíèì доñвідоì, ÿкоãо до öüоãо çà ÷àñè íå
çàлåжíоñті щå íå çíàлà – віéíоþ, ÿкà óíåìожлè
влþº íорìàлüíі рèíкові тà åкоíоìі÷íі відíоñèíè 
ìіж íàöіоíàлüíèìè тà ìіжíàродíèìè ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ і вèìàãàº від дåржàвíèõ орãà
íів тà ïоñàдовèõ оñіá іíøо¿ ñтрàтåãі¿ ¿õ діÿлüíоñті.

Повíовàжåííÿ ïóáлі÷íо¿ àдìіíіñтрàöі¿ в ñôåрі 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ñôåрè åкоíоìікè ґрóí
тóþтüñÿ íà коíñтèтóöіéíèõ оñíовàõ ïрàвовоãо 
ãоñïодàрñüкоãо ïорÿдкó в Óкрà¿íі, ÿкèìè, çãідíо 
ç Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿íè, º: ïрàво кожíоãо ãро
ìàдÿíèíà корèñтóвàтèñÿ ïрèродíèìè оá’ºктàìè 
ïрàвà влàñíоñті íàродó; çàáåçïå÷åííÿ дåржà
воþ çàõèñтó ïрàв óñіõ ñóá’ºктів ïрàвà влàñíоñті і 
ãоñïодàрþвàííÿ, ñоöіàлüíо¿ ñïрÿìовàíоñті åко
íоìікè, íåдоïóщåííÿ вèкорèñтàííÿ влàñíоñті íà 
øкодó лþдèíі і ñóñïілüñтвó; ïрàво кожíоãо во
лодітè, корèñтóвàтèñÿ і роçïорÿджàтèñÿ ñвоºþ 
влàñíіñтþ, рåçóлüтàтàìè ñвоº¿ іíтåлåктóàлüíо¿, 
твор÷о¿ діÿлüíоñті; вèçíàííÿ óñіõ ñóá’ºктів ïрàвà 
влàñíоñті рівíèìè ïåрåд çàкоíоì, íåïорóøíоñті 
ïрàвà ïрèвàтíо¿ влàñíоñті, íåдоïóщåííÿ ïротè
ïрàвíоãо ïоçáàвлåííÿ влàñíоñті; åкоíоìі÷íà áà
ãàтоìàíітíіñтü, çàáåçïå÷åííÿ дåржàвоþ åколо
ãі÷íо¿ áåçïåкè íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè; çàáåçïå÷åííÿ 
дåржàвоþ íàлåжíèõ, áåçïå÷íèõ і çдоровèõ óìов 
ïрàöі, çàõèñт ïрàв ñïожèвà÷ів; вçàºìовèãідíå 
ñïівроáітíèöтво ç іíøèìè крà¿íàìè; вèçíàííÿ і 
діÿ в Óкрà¿íі ïрèíöèïó вåрõовåíñтвà ïрàвà. 

Сóá’ºктàìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ñôåрè 
åкоíоìікè. Â ïåрøó ÷åрãó, º íàéвèщі орãàíè дåр
жàвíо¿ влàдè. Їõ ïовíовàжåííÿ в çàçíà÷åíоìó íà
ïрÿìі діÿлüíоñті вèçíà÷åíі Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿
íè. Çокрåìà, ñтàттÿ 85 Коíñтèтóöі¿ çàкріïлþº çà 
Âåрõовíоþ Ðàдоþ Óкрà¿íè ïрàво рåãóлÿтèвíоãо 
вïлèвó íà åкоíоìікó Óкрà¿íè ÷åрåç: – ïрèéíÿттÿ 
çàкоíів; çàтвåрджåííÿ тà коíтролü Дåржàвíоãо 
áþджåтó Óкрà¿íè; ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ щодо çвітó 
ïро éоãо вèкоíàííÿ; вèçíà÷åííÿ çàñàд вíóтріø
íüо¿ і çовíіøíüо¿ ïолітèкè дåржàвè; çàтвåрджåííÿ 
çàãàлüíодåржàвíèõ ïроãрàì åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó, оõороíè довкіллÿ; роçãлÿд і ïрèéíÿттÿ рі
øåííÿ щодо ñõвàлåííÿ Проãрàìè діÿлüíоñті Кà
áіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè; çàтвåрджåííÿ ріøåíü 
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ïро íàдàííÿ Óкрà¿íоþ ïоçèк і åкоíоìі÷íо¿ доïо
ìоãè іíоçåìíèì дåржàвàì тà ìіжíàродíèì орãà
íіçàöіÿì, à тàкож ïро одåржàííÿ Óкрà¿íоþ ïоçèк, 
íå ïåрåдáà÷åíèõ Дåржàвíèì áþджåтоì Óкрà¿íè, 
çдіéñíåííÿ коíтролþ çà ¿õ вèкорèñтàííÿì; кàдро
ві ïрèçíà÷åííÿ íà ïоñàдè тà çвілüíåííÿ ç ïоñàд 
ïоñàдовèõ оñіá Ðàõóíково¿ ïàлàтè, Нàöіоíàлüíоãо 
áàíкó Óкрà¿íè; íàдàííÿ çãодè íà ïрèçíà÷åííÿ íà 
ïоñàдè тà çвілüíåííÿ ç ïоñàд Прåçèдåíтоì Óкрà
¿íè Головè Аíтèìоíоïолüíоãо коìітåтó Óкрà¿
íè, Головè Фоíдó дåржàвíоãо ìàéíà Óкрà¿íè; çà
твåрджåííÿ ïåрåлікó оá’ºктів ïрàвà дåржàвíо¿ 
влàñíоñті, що íå ïідлÿãàþтü ïрèвàтèçàöі¿; вèçíà
÷åííÿ ïрàвовèõ çàñàд вèлó÷åííÿ оá’ºктів ïрàвà 
ïрèвàтíо¿ влàñíоñті тощо. [1, ñт. 85]

Прåçèдåíт Óкрà¿íè відïовідíо до ïоклàдåíèõ 
Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿íè íà íüоãо оáов’ÿçків ìàº тà
кі ïовíовàжåííÿ в ñôåрі åкоíоìікè: ïрèçíà÷åííÿ 
íà ïоñàдè ïоловèíè ñклàдó Ðàдè Нàöіоíàлüíо
ãо áàíкó Óкрà¿íè, Головó Аíтèìоíоïолüíоãо ко
ìітåтó Óкрà¿íè, Головó Фоíдó дåржàвíоãо ìàéíà 
Óкрà¿íè, Головó Дåржàвíоãо коìітåтó тåлåáà
÷åííÿ і рàдіоìовлåííÿ Óкрà¿íè; óтворåííÿ, рåор
ãàíіçàöіÿ тà ліквідàöіÿ çà ïодàííÿì Прåì’ºр–ìі
íіñтрà Óкрà¿íè ìіíіñтåрñтв тà іíøèõ öåíтрàлüíèõ 
орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè, що діþтü в ñôåрі åко
íоìікè тà іíøå. [1, ñт. 106]

Доñèтü øèрокå коло ïовíовàжåíü ïåрåдáà÷åíо 
Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿íè ñтàттåþ 116 длÿ Кàáіíåтó 
Міíіñтрів Óкрà¿íè. До оñíовíèõ çàвдàíü ó ñôå
рі åкоíоìікè, çокрåìà, íàлåжàтü: çàáåçïå÷åííÿ 
дåржàвíоãо ñóвåрåíітåтó тà åкоíоìі÷íо¿ ñàìо
ñтіéíоñті Óкрà¿íè, çдіéñíåííÿ вíóтріøíüо¿ тà çов
íіøíüо¿ ïолітèкè дåржàвè, вèкоíàííÿ Коíñтèтó
öі¿ тà çàкоíів Óкрà¿íè, àктів Прåçèдåíтà Óкрà¿íè; 
вжèттÿ çàõодів щодо çàáåçïå÷åííÿ ïрàв і ñво
áод лþдèíè тà ãроìàдÿíèíà, ñтворåííÿ ñïрè
ÿтлèвèõ óìов длÿ вілüíоãо і вñåáі÷íоãо роçвèткó 
оñоáèñтоñті; çàáåçïå÷åííÿ ïровåдåííÿ áþджåт
íо¿, ôіíàíñово¿, öіíово¿, іíвåñтèöіéíо¿, çокрåìà 
àìортèçàöіéíо¿, ïодàтково¿, ñтрóктóрíо–ãàлóçå
во¿ ïолітèкè; ïолітèкè ó ñôåрàõ ïрàöі тà çàéíÿто
ñті íàñåлåííÿ, ñоöіàлüíоãо çàõèñтó, оõороíè çдо
ров’ÿ, оñвітè, íàóкè і кóлüтóрè, оõороíè ïрèродè, 
åколоãі÷íо¿ áåçïåкè і ïрèродокорèñтóвàííÿ; роç
роáлåííÿ і вèкоíàííÿ çàãàлüíодåржàвíèõ ïро
ãрàì åкоíоìі÷íоãо, íàóково–тåõíі÷íоãо, ñоöі
àлüíоãо, кóлüтóрíоãо роçвèткó, оõороíè довкіллÿ, 
à тàкож роçроáлåííÿ, çàтвåрджåííÿ і вèкоíàííÿ 
іíøèõ дåржàвíèõ öілüовèõ ïроãрàìè. [1, ñт. 116]

Сó÷àñíèé «воºííèé» åтàï роçвèткó åкоíоìікè 
вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ оñоáлèвоãо 
ïоãлÿдó íà ïрèродó дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ñôå
рè åкоíоìікè. Â ïåріод ді¿ рåжèìó воºííоãо ñтàíó 
ïовíовàжåííÿ дåржàвíèõ орãàíів íàáóвàþтü іí
øоãо íàïрàвлåííі тà ïріорèтåтів. Одíàк, íà íàø 
ïоãлÿд, çàïровàджåííÿ çàõодів і ïроãрàì щодо 
ïідтрèìкè тà ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó åкоíоìікè 
ïід ÷àñ ді¿ воºííоãо ñтàíó ìàº çàлèøàтèñÿ ÷è íå 
íà íàéïåрøоìó ìіñöі. 

Аíàліçóþ÷è ñó÷àñíèé ñтàí åкоíоìікè íàøо¿ 
крà¿íè, ìожíà çàçíà÷èтè, що лèøå íà кіíåöü 
2022 рокó воíà ïо÷èíàº àдàïтóвàтèñÿ до íово
ãо воºííоãо åтàïó ñвоãо роçвèткó. Цüоìó ñóттºво 
ñïрèÿº ïолітèкà дåрåãóлÿöі¿ тà ліáåрàліçàöі¿ åко
íоìікè, оáрàíà дåржàвоþ длÿ ¿¿ ñтèìóлþвàííÿ тà 
ïідтрèìàííÿ роçвèткó в оñоáлèвèé ïåріод.

Óрÿд óкрà¿íñüко¿ дåржàвè від ïо÷àткó втор
ãíåííÿ крà¿íè–àãрåñорà вжå çàïóñтèв дåкілü
кà ñтрàтåãіé ïідтрèìкè ñôåрè åкоíоìікè ïід ÷àñ 
віéíè. Ðоçãлÿíåìо íàéвàжлèвіøі, íà íàø ïоãлÿд, 
крокè дåржàвè щодо дåржàвíоãо óïрàвліííÿ в 
ñôåрі åкоíоìікè в ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Одíèì ç ïåрøèõ і íàéвàжлèвіøèõ ріøåíü, ïрè
éíÿтèõ óрÿдоì в лþтоìó 2022 º ñтàáіліçàöіÿ ôі
íàíñово¿ ñôåрè. Â ïåрøèé жå дåíü çàïровà
джåííÿ воºííоãо ñтàíó óрÿдоì тà Нàöіоíàлüíèì 
áàíкоì Óкрà¿íè áóлè ïрèéíÿті вàжлèві ріøåííÿ 
длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ вñіº¿ áàíківñüко¿ тà ôіíàíñо
во¿ ñèñтåì íà ÷àñ воºííоãо ñтàíó в крà¿íі. Оñíовíі 
ïоложåííÿ ÿкèõ çводÿтüñÿ до íàñтóïíоãо: 

1) оáìåжåííÿ щодо рóõó ãроøåé: çàáороíà çíÿт
тÿ ãотівкè; çàáороíà вèïóñкó тà роçïовñþджåííÿ 
öèôровèõ ãроøåé; çàáороíà вèïлà÷óвàтè дèвідåí
дè, кріì ïрèвілåéовàíèõ àкöіé, доñтроково ïоãàøà
тè áàíкàìè крåдèтів, ÿкі отрèìàíі від íåрåçèдåíтів; 
ïåрåкàçóвàтè коøтè çà кордоí, кріì оïåрàöіé від 
áàíків, і вèдàвàтè крåдèтè ріçíèì іíоçåìíèì ôі
íàíñовèì óñтàíовàì; крåдèтóвàтè þрèдè÷íèõ оñіá 
длÿ ïоãàøåííÿ крåдèтів ó іíоçåìíіé вàлþті; çìіíþ
вàтè вàлþтó крåдèтів іç іíоçåìíо¿ вàлþтè íà ãрèв
íþ длÿ вñіõ þрèдè÷íèõ оñіá, окріì áàíків;

2) вàлþтíå рåãóлþвàííÿ: ôікñàöіÿ íà ïåвíèé 
÷àñ кóрñ ãрèвíі до іíоçåìíèõ вàлþт, ïрèïèíåííÿ 
роçрàõóíків довідковоãо кóрñó ãрèвíі до долàрà 
США; вñтàíовлåííÿ ìорàторіþ íà трàíñкордоí
íі ïåрåкàçè, кріì тèõ, що çдіéñíþþтüñÿ áåçïо
ñåрåдíüо від іìåíі дåржàвè; тèì÷àñовèé доçвіл 
ãроìàдÿíàì íà вèвåçåííÿ çà кордоí іíоçåìíо¿ 
вàлþтè íà ñóìó до 10 тèñ. ºвро áåç ïідтвåрджó
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þ÷èõ докóìåíтів; тèì÷àñово çàáороíåíо ïровå
дåííÿ роçрàõóíків çà кордоíоì длÿ ïрèдáàííÿ 
ріçíèõ öіííèõ ïàïåрів і оïлàтè áрокåрñüкèõ рà
õóíків кàрткàìè óкрà¿íñüкèõ áàíків;

3) ãроøово–крåдèтíå рåãóлþвàííÿ: відìовà від 
тàрãåтóвàííÿ іíôлÿöі¿ ó воºííèé ÷àñ; відìовà від вè
корèñтàííÿ клþ÷ово¿ ñтàвкè ÿк оñíовíоãо іíñтрó
ìåíтó ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè длÿ çíèжåííÿ іíôлÿ
öі¿ тà ïóáлікàöі¿ ñво¿õ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïроãíоçів; 
çáілüøåííÿ оáліково¿ ñтàвкè до 25%; ôіíàíñóвàí
íÿ лèøå крèтè÷íèõ дåржàвíèõ вèдàтків, оïрèлþд
íèвøè тàкі оïåрàöі¿ ìàкñèìàлüíо ïроçоро.

Нàñтóïíèì крокоì óкрà¿íñüкоãо óрÿдó щодо 
çìіöíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè крà¿íè áóлè çìі
íè в ïодàтковіé ñôåрі, що ïоклèкàíі ïідтрèìà
тè åкоíоìікó ñóá’ºктів áіçíåñó в óìовàõ воºííоãо 
ñтàíó. Нàéвàжлèвіøèìè ç íèõ áóлè: 

– ìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ ñïрощåíо¿ ñèñтå
ìè оïодàткóвàííÿ ïлàтíèкàìè ºдèíоãо ïодàткó 
3 ãрóïè çі ñïлàтоþ ºдèíоãо ïодàткó ç оáоротó ó 
роçìірі 2 %; 

– çвілüíåííÿ від ñïлàтè ºдèíоãо ïодàткó ôіçè÷
íèõ оñіá–ïідïрèºìöів 1 тà 2 ãрóï ñïрощåíо¿ ñèñ
тåìè оïодàткóвàííÿ; 

– çвілüíåííÿ від ñïлàтè ºдèíоãо ñоöіàлüíоãо 
вíåñкó çà ñåáå ôіçè÷íèõ оñіá–ïідïрèºìöів, що 
ïåрåáóвàþтü íà ºдèíоìó ïодàткó тà оñіá, ÿкі ïро
вàдÿтü íåçàлåжíó ïроôåñіéíó діÿлüíіñтü (àдво
кàтè, íотàріóñè тà іí.); 

– ïрàво вñіõ ïлàтíèків ºдèíоãо ïодàткó (в то
ìó ÷èñлі і þрèдè÷íèõ оñіá) íå ñïлà÷óвàтè ºдèíèé 
вíåñок çà íàéìàíèõ ïрàöівíèків, ïрèçвàíèõ ïід 
÷àñ ìоáіліçàöі¿ íà віéñüковó ñлóжáó. [2, 3]

Щå одíіº¿ çìіíоþ, ÿкà áóлà çàïровàджåíà óрÿ
доì длÿ ïолåãøåííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ роçвèт
кó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè áóло ñкàñóвàííÿ 
áóдü–ÿкèõ ñàíкöіé çà ïорóøåííÿ вèìоã Çàкоíó 
Óкрà¿íè «Про çàñтоñóвàííÿ рåºñтрàторів роçрà
õóíковèõ оïåрàöіé ó ñôåрі торãівлі, ãроìàдñüкоãо 
õàр÷óвàííÿ тà ïоñлóã» ó ñôåрі çàñтоñóвàííÿ рå
ºñтрàторів роçрàõóíковèõ оïåрàöіé / ïроãрàì
íèõ рåºñтрàторів роçрàõóíковèõ оïåрàöіé (ÐÐО/
ПÐÐО). По ñóті, öå оçíà÷àº, що çàñтоñóвàííÿ ÐÐО 
/ ПÐÐО ïід ÷àñ віéíè ñкàñовàíо. Прè öüоìó тà
кож áóло вñтàíовлåíо ìорàторіé íà ïåрåвіркè 
відíоñíо ïовíотè íàрàõóвàííÿ, дåклàрóвàííÿ тà 
ñïлàтè ЄСÂ. [2]

Потріáíо тàкож в ìåжàõ íàøоãо доñліджåííÿ 
çãàдàтè ïро вàжлèвå і áåçïрåöåдåíтíå ріøåí
íÿ óрÿдó, що áóло ïрèéíÿтå ç ìåтоþ ïідтрèìкè 

тà ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó віт÷èçíÿíоãо áіçíåñó, 
ïро çàïровàджåííÿ ïроãрàìè щодо тèì÷àñово
ãо ïåрåìіщåííÿ ïідïрèºìñтв ç ïоñтрàждàлèõ ïід 
÷àñ віéíè рåãіоíів. Âідïовідíо до öіº¿ ïроãрàìè, 
óкрà¿íñüкі ñóá’ºктè áіçíåñó, ÿкі çíàõодÿтüñÿ ó çоíі 
àктèвíèõ áоéовèõ діé, ìожóтü отрèìàтè дåржàв
íó доïоìоãó в ïåрåìіщåííі ñво¿õ ïотóжíоñтåé до 
çàõідíèõ оáлàñтåé Óкрà¿íè. [4]

Доñèтü ñóттºвèì ïротÿãоì 2022 рокó áóло вíå
ñåííÿ çìіí в трóдовå çàкоíодàвñтво. Чèñлåííі çìі
íè áóлè вèклèкàíі ñàìå воºííèì ñтàíоì і тоìó ¿õ 
вïровàджåííÿ º тèì÷àñовå і о÷ікóºтüñÿ, що тàкі 
íорìè áóдóтü ñкàñовàíі ïіñлÿ ñкàñóвàííÿ воºííоãо 
ñтàíó. До тàкèõ çìіí, в ïåрøó ÷åрãó, трåáà відíåñтè: 

1) ìожлèвіñтü óклàдàííÿ трóдовоãо доãово
рó в óñíіé ôорìі. Тоáто ïèñüìовà ôорìà трó
довоãо доãоворó íà ÷àñ воºííоãо ïåріодó ñтàº 
íåоáов’ÿçковоþ, à длÿ оôорìлåííÿ трóдовèõ від
íоñèí доñтàтíüоãо лèøå çàÿвè ïрàöівíèкà тà íà
кàçó роáотодàвöÿ;

2) роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé óклàдàííÿ ñтроко
воãо трóдовоãо доãоворó íà áóдü–ÿкèé ñтрок (ïро
тÿãоì ïåріодó ді¿ воºííоãо ñтàíó) àáо íà ïåріод çà
ìіщåííÿ тèì÷àñово відñóтíüоãо ïрàöівíèкà;

3) вñтàíовлåííÿ вèïроáóвàлüíоãо ñтрокó длÿ 
áóдü–ÿко¿ кàтåãорі¿ ïрàöівíèків;

4) ñкàñóвàííÿ çàв÷àñíоãо ïоïåрåджåííÿ ïрà
öівíèкà ïро іñтотíі óìовè ïрàöі тà óìовè оïлàтè 
ïрàöі çà 2 ìіñÿöі. Нà ÷àñ воºííоãо ñтàíó çàкоíо
дàвåöü доçволÿº ïоïåрåджàтè ïрàöівíèкà ïро 
тàкі лèøå до ïо÷àткó çàïровàджåííÿ тàкèõ çìіí;

5) çáілüøåííÿ трèвàлоñті роáо÷оãо ÷àñó до 60 
ãодèí íà тèждåíü àлå вèклþ÷íо длÿ ïідïрèºìñтв 
крèтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè;

6) ñкàñóвàííÿ оôіöіéíèõ дíів відïо÷èíкó ó вè
ãлÿді ñвÿтковèõ тà íåроáо÷èõ дíів, ñкàñóвàííÿ 
ïåрåíоñó вèõідíоãо дíÿ ó рàçі ÿкщо ñвÿтковèé 
дåíü вèïàдàº íà íåроáо÷èé дåíü тèжíÿ тà ñкà
ñóвàííÿ ñкоро÷åííÿ роáо÷оãо дíÿ íà одíó ãодèíó 
ïåрåд ñвÿтковèì дíåì;

7) ñкоро÷åííÿ трèвàлоñті оñíовíо¿ щорі÷íо¿ 
відïóñткè до 24 дíів тà щотèжíåвоãо áåçïåрåрв
íоãо відïо÷èíкó до 24 ãодèí. Протå тàкå ñкоро
÷åííÿ º íå оáов’ÿçкоì, à ïрàвоì роáотодàвöÿ: 
ÿкщо çàклàд ìожå íàдàтè áілüøå дíів оïлà÷óвà
íо¿ відïóñткè, то öå íå çàáороíåíо;

8) íàдàííÿ роáотодàвöþ ïрàвà ó відìові в íà
дàííі відïóñток. Цå ñтоñóºтüñÿ відïóñток áóдü–
ÿкоãо вèдó ïрàöівíèкàì, ÿкі вèкоíóþтü роáотó 
íà оá’ºктàõ крèтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè (кріì від
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ïóñток ó çв’ÿçкó ç вàãітíіñтþ тà ïолоãàìè, à тà
кож длÿ доãлÿдó çà дèтèíоþ до доñÿãíåííÿ íåþ 
трèрі÷íоãо вікó). Тàкож в ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó 
роáотодàвåöü ìожå відìовèтè ïрàöівíèкó ó íà
дàííі íåвèкорèñтàíèõ дíів щорі÷íо¿ відïóñткè до 
çàкіí÷åííÿ ді¿ тàкоãо ñтàíó;

9) ïрàво вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá тà ïрà
öівíèків, що вè¿õàлè çà кордоí отрèìàтè çáілüøå
íó відïóñткó. Тàкèì роáітíèкàì роáотодàвåöü íå 
ìожå відìовèтè і çоáов’ÿçàíèé íàдàтè відïóñткó 
áåç çáåрåжåííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè трèвàліñтþ ìàк
ñèìóì 90 дíів, à çà çãодоþ ñторіí і áåç оáìåжåíü 
в тåрìіíàõ, íà вåñü ïåріод воºííоãо ñтàíó;

10) ìожлèвіñтü ïрèçóïèíåííÿ ді¿ трóдовоãо до
ãоворó çà іíіöіàтèвоþ роáотодàвöÿ àáо ïрàöівíè
кà, що ïåрåдáà÷àº тèì÷àñовå ïрèïèíåííÿ трó
довèõ відíоñèí ÷åрåç íåìожлèвіñтü роáотодàвöÿ 
íàдàвàтè ïрàöівíèкові роáотó тà (àáо) íåìож
лèвіñтü ïрàöівíèкà вèкоíóвàтè трóдовó ôóíкöіþ 
ó çв’ÿçкó іç ñèтóàöіºþ, ïов’ÿçàíоþ іç çáроéíоþ 
àãрåñіºþ ïротè Óкрà¿íè;

11) çìіíè ç ïèтàíü çвілüíåííÿ ïрàöівíèкà, що 
ïолÿãàþтü в: ïрàві ïрàöівíèк в ïåріод воºííоãо 
ñтàíó çвілüíèтèñü çà влàñíèì áàжàííÿì в дåíü 
íàïèñàííÿ çàÿвè, áåç оáов’ÿçковоãо відïрàöþ
вàííÿ 14 дíів; ñкàñóвàííі çãодè ïåрвèííо¿ ïроô
ñïілково¿ орãàíіçàöі¿ íà çвілüíåííÿ ÷лåíà тàко¿ 
ïроôñïілкè; ïрàві роáотодàвöÿ çвілüíÿтè ïрà
öівíèкà ïід ÷àñ відïóñткè (кріì відïóñткè ó çв’ÿçкó 
ç вàãітíіñтþ тà ïолоãàìè тà відïóñткè длÿ доãлÿдó 
çà дèтèíоþ до доñÿãíåííÿ íåþ трèрі÷íоãо вікó) тà 
лікàрíÿíоãо;

12) ìожлèвіñтü çàïровàджåííÿ ñïрощåíоãо 
рåжèìó рåãóлþвàííÿ трóдовèõ відíоñèí, що ïо
лÿãàº в іíдèвідóàлüíоìó ïідõоді до ïрàöівíèкà ïрè 
óклàдàííі, çìіíі тà роçірвàííі трóдовоãо доãоворó.

Мåжі íàøоãо доñліджåííÿ íå дàþтü çìоãó роç
крèтè ïовíіñтþ вñі àñïåктè, óìовè тà ïодроáè
öі роçãлÿíóтèõ тà іíøèõ ïрèéíÿтèõ ç ïо÷àткó 2022 
рокó óрÿдовèõ ріøåíü щодо дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ тà óïрàвліííÿ в ñôåрі åкоíоìікè. Одíàк, ïро
вåдåíі доñліджåííÿ ñвід÷àтü, що óрÿд çàñтоñо
вóº коìïлåкñ óíівåрñàлüíèõ тà óíікàлüíèõ ìåтодів 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ роç
вèткó åкоíоìікè крà¿íè в óìовàõ віéíè. Â тоé жå ÷àñ 
íåдолікè і ñклàдíощі, ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ в ïроöå
ñі ôóíкöіоíóвàííÿ ãоñïодàрñüкі ñóá’ºктè, ñвід÷àтü 
ïро íåоáõідíіñтü ñèíõроííо роçвèвàтè ÿк дåржàвíó 
åкоíоìі÷íó ñèñтåìó çàãàлоì, тàк ïідтрèìкó áіçíåñó 
тà ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів çокрåìà.

Âисновки
Підñóìовóþ÷è, ìожíà çàçíà÷èтè, що åôåктèвíå 

ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè íåìожлèвå áåç роçóì
íо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè, áåç рåàліçà
öі¿ ïóáлі÷íоþ àдìіíіñтрàöіºþ ñво¿õ рåãóлÿтèвíèõ, 
ïрàвоçàñтоñовíèõ тà ïрàвооõороííèõ ôóíкöіé ó 
íàродíоìó ãоñïодàрñтві. Оñíовíèìè тà íàéáілüø 
ïріорèтåтíèìè іíñтрóìåíтàìè роçвèткó åкоíоìікè 
в óìовàõ воºííоãо ñтàíó º роçроáкà çàõодів що
до ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè дåржàвè тà 
рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Провåдåíі доñлі
джåííÿ ñвід÷àтü, що íà ñüоãодíіøíіé дåíü ç áокó 
óкрà¿íñüкоãо óрÿдó áóлè роçроáлåíі тà çàïровà
джåíі ïроãрàìè, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü тèì÷àñові ïо
ñлàáлåííÿ тà ïідтрèìкó ñôåрè åкоíоìікè ïід ÷àñ 
воºííоãо ñтàíó. Одíàк ñüоãодíі íà рівíі дåржà
вè ïотріáíо ïродовжóвàтè çдіéñíþвàтè ïідтрèì
кó ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà, çокрåìà øлÿõоì 
ñтворåííÿ відïовідíо¿ ïрàвово¿ áàçè, ôіíàíñово–
крåдèтíо¿ тà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ ïідтрèìкè, 
íàóково–ìåтодè÷íоãо, іíôорìàöіéíо– коíñóлü
тàтèвíоãо тà кàдровоãо çàáåçïå÷åííÿ áіçíåñó.
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Теоретичні основи дослідження конкурентосïроможності 
áізнес структур в умоваõ інтеграції до ЄС

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти забезпечення конкурентоспроможності бізнес 
структур в умовах інтеграції до ЄС.

Мåтîþ äîсліäжåííя є формування конкурентоспроможності бізнес структур в умовах інтегра-
ції до ЄС.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність та значення формування конкуренто-
спроможності бізнес структур в умовах інтеграції до ЄС на основі концепції управління креативним 
потенціалом.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера розвитку бізнес структур в умовах інтеграції до ЄС.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: на основі проведеного аналізу розвитку підприємств туристичної галузі в умовах 
інтеграції до ЄС доведено, що з метою забезпечення конкурентоспроможності бізнес структур до-
цільне формування концепції управління креативним потенціалом.

Êлþ÷îâі слîâà: конкурентоспроможність; концепція, бізнес структури, креативність персоналу, 
інтеграція.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ìåжàõ рåàліçà
öі¿ åкоíоìі÷íèõ рåôорì тà орãàíіçàöі¿ влàдè в 
Óкрà¿íі ôорìóþтüñÿ íові дåтåрìіíàíтè óñïіø
íо¿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, що ñïрèÿþтü øвèд
коìó ïрèéíÿттþ ріøåíü, ôорìóвàííі орèãіíàлü
íèõ ñтрàтåãіé, à тàкож вïровàджåííÿ іííовàöіé 
тà óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé. Âèíèкàº ïотрåáà що
до ôорìóвàííÿ крåàтèвíоãо ïідõодó до óïрàвліí
íÿ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, що роçвèвàþтü
ñÿ тà åôåктèвíо ñтворþþтü íові çíàííÿ øлÿõоì 
іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó.

Одíèì ç íàéáілüø вàжлèвèõ çàвдàíü, що ñто
ÿтü ïåрåд áіçíåñ–ñтрóктóрàìè, º çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà коíкóрåíтоñïроìож
íоñті. Çокрåìà öå вàжлèво в тèõ ãоñïодàрþþ
÷èõ ñóá’ºктів, ÿкі ìàþтü ïроáлåìè іç ïроñóвàííÿì 
ïроïоíовàíèõ ïоñлóã (¿õ рåàліçàöі¿) тà íå çàéìà
þтüñÿ рåклàìоþ і ïроìоöіºþ [1]. Нåоáõідíіñтü 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлü
íоñті áіçíåñ–ñтрóктóр, ¿õ åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó ïолÿãàº ó вдоñкоíàлåíі ìàркåтèíãовèõ ìåто
дів óïрàвліííÿ тà çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ 
тåõíолоãіé в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ïроïоíовàíèõ íèìè ïоñлóã. Çо
крåìà öå вàжлèво і íàáóвàº àктóàлüíоñті в óìо
вàõ іíтåãрàöі¿ до ЄС.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр ïрèñвÿ
÷åíі ïрàöі çàрóáіжíèõ: Д. Бодді, Â. Бàõотñüко
ãо, А. Âàéñìàíà, Ф. Котлåрà, Ж.–Ж. Лàìáåíà, 
А. Тоìïñоíà, А. Стріклåíд тà віт÷èçíÿíèõ в÷å
íèõ: С. Âàñèлü÷àк, Ю. Грèíів, Г. Лåвків, О. Гàлà
÷åíкà, М. Сóáотè, Я. Пåтрèíÿк тà іíøèõ. Одíàк, в 
ñó÷àñíèõ óìовàõ ïåвíі ïèтàííÿ ìåõàíіçìів ôор
ìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті áіçíåñ–ñтрóк
тóр íà оñíові крåàтèвíоãо ìåíåджìåíтó в óìовàõ 
іíтåãрàöі¿ до ЄС çàлèøàþтüñÿ дàлåкèìè від вè
ріøåííÿ, що роáèтü àктóàлüíèì ïотрåáó ïодàлü
øèõ доñліджåíü öіº¿ ñôåрè.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ тåорåтè÷íèõ оñ
íов ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà íà ¿¿ 
оñíові åкоíоìі÷íоãо роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóр в 
óìовàõ іíтåãрàöі¿ до ЄС.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Модåрíіçàöіÿ 
óïрàвліíñüкèõ вïлèвів тà ролü крåàтèвíоãо ìå
íåджìåíтó в ¿¿ ñтàíовлåííі º ïідґрóíтÿì коíкóрåí
тоñïроìожíоñті щодо ôорìóвàííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Крåàтèвíіñтü ñтворþº 
джåрåло коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè – ïідïрèºìñтвà 
ïо÷èíàþтü коíкóрóвàтè íå íà рівíі ïродóктó àáо 
ñåрвіñó, à íà рівíі твор÷оãо ïроöåñó. Тоìó ïèтàííÿ 

VASYLCHAK S. V., PETRYNYAK U. Ya.,
SOLOVII S. B., VIVCHARUK O. M. 

Theoretical basics of studying the competitiveness  
of business structures in the conditions  

of integration to the EU
The subject of the study is the theoretical aspects of ensuring the competitiveness of business 

structures in the conditions of EU integration.

The purpose of the study is to form the competitiveness of business structures in the conditions 
of integration into the EU.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic and logical, which made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the need and importance of forming the competitiveness 
of business structures in the context of EU integration based on the concept of creative potential 
management.

Field of application of results. The sphere of development of business structures in the conditions 
of integration into the EU.

Conclusions. The main conclusions of the study and its methodological results can be summarized 
as follows: based on the analysis of the development of tourism industry enterprises under the 
conditions of integration into the EU, it is proved that in order to ensure the competitiveness of business 
structures, it is expedient to form the concept of creative potential management.

Key words: competitiveness; concept, business structure, personnel creativity, integration.
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вïровàджåííÿ коíöåïöіé крåàтèвíоãо ìåíåдж
ìåíтó, ïоøóкó óïрàвліíöів ç твор÷èìè çдіáíоñтÿ
ìè дàíо¿ ñôåрè º àктóàлüíèìè і ìàþтü вàãоìó 
ïрàктè÷íó çíà÷èìіñтü. Іç óрàõóвàííÿì іñíóþ÷оãо 
ïотåíöіàлó Óкрà¿íè в ñó÷àñíèõ óìовàõ, оñоáлèво 
вàжлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº роçвèток коìïлåк
ñíо¿ ãàлóçі крåàтèвíèõ ідåé, іííовàöіé тà àдìіíі
ñтрàтèвíèõ ñтрóктóр, ÿкі ïовèííі ñïрèÿтè çìіö
íåííþ ïàртíåрñтвà дåржàвè тà ЄС і çдàтíіñтþ 
до öèклі÷íèõ ïроöåñів áåçïåрåрвíоãо ñтворåííÿ, 
вïровàджåííÿ і ïодàлüøоãо óдоñкоíàлåííÿ іííо
вàöіéíèõ ïåрåтворåíü Óкрà¿íè. Пèтàííÿ ñóñïілü
íо–ïолітè÷íо¿ оріºíтàöі¿ Óкрà¿íè тà ¿¿ ïрàãíåííÿ 
до ºвроіíтåãрàöі¿, íàïрÿìè ìàéáóтíüоãо роçвèткó 
тà відíовлåííÿ Óкрà¿íè ïåрåдáà÷àþтü éоãо ñèñ
тåìàтèçàöіþ тà àдàïтàöіþ до çàкоíодàвñтвà Єв
роïåéñüкоãо Соþçó, à тàкож вèçíà÷àþтüñÿ åко
íоìі÷íèìè, ïолітè÷íèìè, ñоöіàлüíèìè ôàкторàìè 
тà ïроöåñàìè. Âідïовідíо, оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ 
íàáóвàº ïодàлüøå доñліджåííÿ оñíовíèõ çàñàд 
тà ñóтíоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ áіçíåñ – ñтрóктóр, 
ñïрÿìовàíèõ íà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ 
крåàтèвíоãо роçвèткó ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтв, à 
тàкож àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ тåíдåíöіé роç
вèткó дàíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè. Сåрåд íàéвàжлèвіøèõ 
øлÿõів çìіöíåííÿ åкоíоìікè тà åôåктèвíоãо вè
корèñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó рåãіоíàлüíо
ãо роçвèткó оñоáлèвå ìіñöå ïоñідàº çàáåçïå÷åííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр в óìо
вàõ іíтåãрàöі¿ до ЄС [2].

Óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ áіçíåñ 
– ñтрóктóрè – öå ïåвíèé àñïåкт ìåíåджìåí
тó ïідïрèºìñтвà, ñïрÿìовàíèé íà ôорìóвàííÿ, 
роçвèток тà рåàліçàöіþ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã і 
çàáåçïå÷åííÿ жèттºçдàтíоñті ïідïрèºìñтвà ÿк 
ñóá’ºктà åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿. Сó÷àñíà коí
öåïöіÿ óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ áіç
íåñ – ñтрóктóр ґрóíтóºтüñÿ íà вèкорèñтàííі áà
çовèõ ïоложåíü íàóкè óïрàвліííÿ, відïовідíо до 
ÿкèõ оñíовíèìè åлåìåíтàìè ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
º ìåтà, оá’ºкт і ñóá’ºкт, ìåтодолоãіÿ тà ïрèíöèïè, 
ïроöåñ тà ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ. Кожåí вèд коíкó
рåíöі¿ õàрàктåрèçóº ñтàí рèíкó, кілüкіñтü ó÷àñíè
ків íà íüоìó тà ¿õ іíтåрåñè. Çвè÷àéíо ôóíкöіоíó
вàííÿ рèíкó çàлåжèтü від коíкóрåíöі¿ і, íàвïàкè, 
коíкóрåíтíі відíоñèíè вèíèкàþтü çàвдÿкè рèíкó.

Біçíåñ доìіíóº ïåрåд вèклèкàìè ñóñïілüñтвà що
до лідåрñтвà íà рèíкó, óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè, à 
тàкож ïродóктèвíіñтþ ïåрñоíàлó, тоìó öі çàвдàí
íÿ íåìожлèво вèріøèтè áåç крåàтèвíоñті ó діÿлü

íоñті áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà. Біçíåñ – ñтрóктóрè 
íà оñíові крåàтèвíоñті – дèíàìі÷íі тà áàãàтоãрàííі, 
à ¿õ коíкóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ º ідåÿ роçроáкè íо
вèõ ïродóктів íà рèíкó, ãåíåрóþ÷è тà вïровàджó
þ÷è ¿õ. Крåàтèвíèé áіçíåñ – öå тàкèé тèï орãàíіçà
öі¿, ÿкèé óтворèвñÿ іç роçвèíóтèõ ôорì клàñè÷íоãо 
іííовàöіéíоãо áіçíåñó тà відоáрàжàº ñó÷àñíèé ñтàí 
НТÐ. Оñíовíà ролü íàлåжèтü лþдñüкèì рåñóрñàì 
ïідïрèºìñтв, áо ¿õ іíтåлåктóàлüíі çдіáíоñті º вàжлè
вèì ôàктороì длÿ ñтворåííÿ íовèõ ідåé, щодо іí
íовàöіéíèõ ïроöåñів. 

Крåàтèвíіñтü – вàжлèвà óìовà óñïіõó в ñтво
рåííі іííовàöіéíèõ ïродóктів тà ïоñлóã ïідïрèºì
ñтвà íà рèíкó. Тåрìіí «крåàтèвíіñтü» вïåрøå ввів 
в 1922 р. Д. Сіìïñоí. Âіí роçóìів ïід крåàтèвíіñтþ 
çдàтíіñтü лþдèíè відìовлÿтèñÿ від ñтåрåотèïíèõ 
ñïоñоáів ìèñлåííÿ [3]. Çãодоì, тåрìіí «крåàтèв
íіñтü» (від лàт. Creatio – ñтворåííÿ) øèрокå роç
ïовñþджåííÿ отрèìàв ó 1950–õ рокàõ в ïñèõоло
ãі¿: àìåрèкàíñüкèé ïñèõолоã П. Торрåíñ вèçíà÷àв 
крåàтèвíіñтü ÿк ÷óтлèвіñтü до ïроáлåìè дåôіöèтó 
çíàíü, оá’ºдíàííÿ ріçíоïлàíово¿ іíôорìàöі¿, дèñ
ãàрìоíіþ åлåìåíтів, вèçíà÷åííÿ ïов’ÿçàíèõ ç öèì 
ïроáлåì, ïоøóк ¿õ вèріøåííÿ, вèñóíåííÿ ïроïоçè
öі¿ тà ãіïотåçè ïро ìожлèвоñті ріøåííÿ, ïåрåвіркó і 
ñïроñтóвàííÿ öèõ ãіïотåç, ¿õ óдоñкоíàлåííÿ.

Коíöåïöіÿ óïрàвліííÿ крåàтèвíèì ïотåíöіàлоì 
áàçóºтüñÿ íà тåорі¿ ìåíåджìåíтó, і àкöåíтóº óвàãó 
ñóá’ºктів óïрàвліííÿ íà ïåрñоíàл ïід ÷àñ роçроá
кè тà ïрèéíÿттÿ ñó÷àñíèõ ìåтодів тà ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü. Алå, ìодåлþвàííÿ áіçíåñ–ñèтóàöіé º од
íіºþ ç ãоловíèõ óìов óñïіõó в ñтворåííі іííовà
öіéíèõ ïродóктів тà ïоñлóã ó ñèñтåìі óïрàвліííÿ. 
Тоìó оñíовíèì åлåìåíтоì ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті º åкоíоìіко–óïрàвліí
ñüкі, ôіíàíñові оñоáлèвоñті доñліджåííÿ тà орãà
íіçàöі¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ áіçíåñ – ïідïрèºìñтв, 
à тàкож доñтóï до іíôорìàöі¿, ïрèвàтíіñтü, çàõèñт 
ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ ó ìіíлèвоìó ñåрåдовèщі. 

Нåçвàжàþ÷è íà тå, що оñтàííіì ÷àñоì íà рå
ãóлÿторíоìó рівíі áóло ïророáлåíо áàãàто роáо
тè, ïåрåд Óкрà¿íоþ çáåріãàºтüñÿ íèçкà çàвдàíü, 
вèкоíàííÿ ÿкèõ º ïåрåдóìовоþ роçроáкè óкрà¿í
ñüко¿ ïолітèкè íà рівíі крàщèõ ñвітовèõ ïрàк
тèк (çокрåìà, Євроïåéñüкоãо Соþçó) тà ñïрèÿтè
ìå роçвèткові íàöіоíàлüíèõ крåàтèвíèõ іíдóñтріé. 
Чàñтèíà ó÷àñíèків рèíкó, що ïрåдñтàвлÿþтü крå
àтèвíі іíдóñтрі¿ º ìікро тà ìàлі ïідïрèºìñтвà. Âід
ïовідíо, ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ – öå оñíовà 
крåàтèвíо¿ іíдóñтрі¿, ÿкèé óñïіøíо коíкóрóº ç вå
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лèкèìè корïорàöіÿìè, à тàкож çíàõодèтüñÿ íà 
ïåрåдовіé крåàтèвíоãо рèíкó. Крåàтèвíі іíдóñтрі¿ 
лåжàтü в оñíові крåàтèвíо¿ åкоíоìікè, ÿкà ôорìó
ºтüñÿ íà ñтèкó ìèñтåöтвà, áіçíåñó тà тåõíолоãі¿ [4]. 

Ðоçвèток крåàтèвíоãо рèíкó – öå роçøèрåííÿ 
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, вклþ÷àþ÷è íовіт
íі тåõíолоãі¿, ìіíіìàлüíі іíвåñтèöі¿ ç врàõóвàííÿì 
крåàтèвíоñті ïåрñоíàлó, ïоáóдовàíèõ çà ïрèí
öèïоì вåртèкàлüíо¿ іíтåãрàöі¿. Можлèвіñтü іíтåр
íåтó тà ріçíоìàíітíèõ ñоöіàлüíèõ ìåрåж дàþтü 
çìоãó ñó÷àñíèì ïідïрèºìñтвàì ñïівïрàöþвàтè 
ç ïоñтà÷àлüíèкàìè, кліºíтàìè тà ïàртíåрàìè ïо 
áіçíåñó, що áåрóтü ó÷àñтü ó роçроáöі іííовàöіéíèõ 
ідåé ïідïрèºìñтвà. Тàкèé роçвèток доçволÿº от
рèìóвàтè іíôорìàöіþ від çовíіøíіõ джåрåл áåç
коøтовíо, àлå оñкілüкè ïідïрèºìñтво º відкрè
тоþ ñèñтåìоþ, то іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ ñтàþтü 
ïроçорèìè, щодо áóдü–ÿко¿ іíôорìàöі¿. Іíтåлåк
тóàлüíèé ïотåíöіàл тàкèõ ñтрóктóр º джåрåлоì 
іííовàöіé тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 

Сüоãодíі íàéáілüøà ÷àñткà ó åкоíоìі÷íоìó 
çроñтàííі ïрèïàдàº íà крåàтèвíі іíдóñтрі¿ – вè
роáíèöтво коìï’þтåрíèõ ïроãрàì і áàç дàíèõ, 
коìï’þтåрів і åлåктроíікè, ñôåрó тåлåкоìóíікàöіé, 
à тàкож íà вèдàвíè÷ó діÿлüíіñтü, рåклàìíèé áіç
íåñ, «іíдóñтрі¿ роçвàã». Çàãàлоì, крåàтèвíі іíдó
ñтрі¿ ãåíåрóþтü 3,4 % ñвітовоãо ÂÂП, ÷àñткà çàé
íÿтèõ ó íèõ доñÿãàº 25 % íàñåлåííÿ ñвітó, à тåìïè 
çроñтàííÿ вдві÷і ïåрåвèщóþтü тåìïè çроñтàí
íÿ ñôåрè ïоñлóã і в 4 рàçè ïåрåвèщóþтü тåìïè 
çроñтàííÿ ñôåрè ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà [5].

Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íå º ÿвèщåì, ïрè
тàìàííèì оá’ºктó, íå вèïлèвàº ç éоãо вíóтріø
íüо¿ ïрèродè, à вèÿвлÿºтüñÿ çà óìов ïорівíÿííÿ 
öüоãо оá’ºктà ç іíøèìè, оñкілüкè ïідïрèºìñтвà 
ôóíкöіоíóþтü ó дèíàìі÷íоìó ñåрåдовèщі. Тàкèì 
÷èíоì, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áàãàто ó ÷оìó 
вèçíà÷àºтüñÿ çдàтíіñтþ ïідïрèºìñтв ïрèñтоñо
вóвàтèñÿ тà àдåквàтíо рåàãóвàтè íà çìіíè. Біç
íåñ–ñтрóктóрè íå володіþтü ïовíоþ ìіроþ íåоá
õідíèìè óïрàвліíñüкèìè íàвè÷кàìè, оñоáлèво ó 
ñôåрі ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó, ìіжíàродíоãо 
ìàркåтèíãó тà ïлàíóвàííÿ áіçíåñ–ñтрàтåãі¿, ко
трі, ìàþтü íàдçвè÷àéíо вàжлèвå çíà÷åííÿ. 

Тоìó, колоáорàöіÿ ìàлèõ, ñåрåдíіõ тà вåлèкèõ 
ïідïрèºìñтв ñтворþº óñïіøíі оá’ºìè ïродàж в 
крåàтèвíоìó ñåкторі ÷åрåç оá’ºдíàííÿ лþдñüкèõ, 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів, à тàкож óтворåííÿ íовèõ 
ідåé тà втілåííÿ крåàтèвíèõ ріøåíü, ÿкі вèãід
íі óñіì ñóáºктàì ïідïрèºìíèöтвà. Мàлèé áіçíåñ 

вèñтóïàº ÿк вàжлèвà ñклàдовà áåç ÿко¿ íåìож
лèвå ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè, що çàáåçïå÷óº 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Â ïроöåñі ïодріáíåí
íÿ ãàлóçåé тà ñåãìåíтàöі¿ рèíкó íå вåлèкі ïідïрè
ºìñтвà çàáåçïå÷óþтü рóõлèвіñтü вèроáíèöтвà, і 
ñàìå ìàлèì ïідïрèºìñтвàì íàлåжèтü ïровідíà 
ролü в çàдоволåííі ïотрåá тèõ ñïожèвà÷ів. Сàìå 
ìàлі ïідïрèºìñтвà àктèвíо ïроводÿтü роçроáкè в 
íовèõ íàïрÿìкàõ роçвèткó тà ñïåöіàліçóþтüñÿ íà 
вèïóñкó товàрів вèñокоãо ñïожèвàííÿ. 

Оñкілüкè áілüøіñтü ïідïрèºìñтв º íåвåлèкèìè, 
ñтворåííÿ íàлåжíоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà длÿ ¿õ 
діÿлüíоñті відіãрàº вèріøàлüíó ролü. Коìïлåк
ñíèé ïідõід до óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíі
ñтþ áіçíåñ–ñтрóктóр в рèíковіé åкоíоìіöі ñïрèÿº 
роçроáöі ñтрàтåãіé, çокрåìà, вклþ÷àþ÷è ïідïрè
ºìíèöüкó діÿлüíіñтü, ç ïåвíèìè ïрèíöèïàìè коí
кóрåíтоñïроìожíоñті, à длÿ іíвåñторів áіçíåñ–
ìодåлü çáілüøóº рівåíü вклàдàííÿ іíвåñтèöіéíèõ 
коøтів. Ðèíковà коíкóрåíöіÿ ñïрèÿº ïідвèщåííþ 
ÿкоñті ïродóкöі¿ тà ïоñлóã, оñкілüкè ó тàкèõ óìовàõ 
ïідïрèºìñтво ôóíкöіоíóº áілüø åôåктèвíо, що 
ïоñèлþº ñïівïрàöþ ç ñóìіжíèìè ñåкторàìè, ïо
øóк íовèõ коìïåтåíöіé тà ôорìóвàííÿ óíікàлü
íèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. Іíвåñтóвàííÿ º вàж
лèвèì ôàктороì ñоöіàлüíоãо роçвèткó, àджå ó 
çв’ÿçкó іç воºííèì ñтàíоì в Óкрà¿íі трóдовèé ïо
тåíöіàл вè¿жджàº, à іíвåñтèöі¿ çàáåçïå÷àтü в оñ
íовíоìó ïрèïлèв лþдñüкоãо кàïітàлó.

Головíèì трåíдоì ó ñåрåдовèщі áóдü–ÿкоãо ïід
ïрèºìñтвà º ïоøóк крåàтèвíèõ ріøåíü длÿ оïтè
ìіçàöі¿ ïрàöåçдàтíоñті трóдовоãо колåктèвó. Хà
рàктåрíо, що ñåрåд àктèвíоñті вíóтріøíіõ рåçåрвів 
ïåрñоíàлó, діºвèì º роçкрèттÿ тà роçвèток ïрè
родíо¿ крåàтèвíоñті, ÿкà çàклàдåíà в орãàíіçìі. То
ìó вèíèкàº íåоáõідíіñтü ïоøóкó крåàтèвíоãо ïåр
ñоíàлó, оñкілüкè длÿ óñïіøíоãо роçвèткó ïотріáíо 
ñåрåдовèщå крåàтèвíèõ óïрàвліíöів, і рåñóрñè длÿ 
éоãо іñíóвàííÿ – ïрèродíі, ôіíàíñові тà іíтåлåктó
àлüíі, що ìожóтü коíкóрóвàтè íà рèíкó ïрàöі. Сó
÷àñíà ìåтодолоãіÿ ìåíåджìåíтó крåàтèвíоñті в 
ñтрóктóрі óïрàвліííÿ çíàííÿìè роçãлÿдàº двà оñ
íовíèõ ïідõодè – óïрàвліííÿ іíôорìàöіéíèìè тåõ
íолоãіÿìè тà àкóìóлþвàííÿ íàÿвíèõ çíàíü. Пåр
øèé ñтоñóºтüñÿ ïåрåвàжíо ïроöåдóр роçроáлåííÿ 
тà ïроñóвàííÿ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì, ïроãрàì
íоãо çàáåçïå÷åííÿ і áàç дàíèõ. Ó ìåжàõ дрóãоãо 
ïідõодó àктóàліçóþтüñÿ іíтåлåктóàлüíі іíñтрóìåí
тè іíôорìàöіéíоãо трàíñôåртó, іíтåлåктóàлüíо
¿ ñïівïрàöі тà íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó [6]. 
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Створåííÿ íåоáõідíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà оíов
лåííÿ кàдровоãо ïотåíöіàлó – öå одèí іç ñåкто
рів åкоíоìікè щодо вèкорèñтàííÿ крåàтèвíоãо 
ïідõодó в ìåíåджìåíті, ÿкèé çàáåçïå÷óº коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü віт÷èçíÿíèõ áіçíåñ–ñтрóк
тóр. Нàéñó÷àñíіøèì рåñóрñоì роçвèткó áіçíåñ–
ñтрóктóр в óïрàвліííі º ïотåíöіàл ïрàöівíèків, à 
тàкож çàлó÷åííÿ íåôорìàлüíо¿ лоãікè. Нàÿвíèé 
вèñокèé рівåíü оïлàтè ïрàöі, ñтворåííÿ тà çà
áåçïå÷åííÿ роáо÷èõ ìіñöü длÿ ãроìàдÿí Óкрà
¿íè, що ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ в óìовàõ ìàñово¿ 
åìіãрàöі¿ тà відтокó квàліôіковàíèõ кàдрів, à тà
кож коìôортíі óìовè ïрàöåвлàøтóвàííÿ (ãíó÷
кèé ãрàôік роáотè, ïроºктíèé ïідõід, óвàãà до ñо
öіàліçàöі¿ ïрàöівíèків, ïоñтіéíоãо íàв÷àííÿ тà 
вдоñкоíàлåííÿ íàвè÷ок тощо). Поïрè тå, що óíі
кàлüíіñтü кожíо¿ орãàíіçàöі¿ çóìовлþº ñàìоáóт
íіñтü коíôіãóрàöі¿ ¿¿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó çíàíü, 
ìожíà вèокрåìèтè ïåвíі ñïілüíі оçíàкè öüо
ãо óïрàвліíñüкоãо ôåíоìåíó. Тàк, оñíовíèìè öі
лÿìè роçáóдовè ñèñтåìè óïрàвліííÿ çíàííÿìè 
º ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïроôåñіéíо¿ віддà
÷і ïрàöівíèків, оáіãó іíтåлåктóàлüíèõ рåñóрñів, 
çроñтàííÿ іííовàöіéíо¿ крåàтèвíоñті орãàíіçàöі¿. 
Сåрåд íàéáілüø çíà÷óщèõ рåçóлüтàтів ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ çíàííÿìè íàóковöі відçíà÷àþтü ñèñ
тåìàтèçàöіþ ôорìàліçовàíèõ çíàíü, ìожлèвіñтü 
довідково–ìåтодè÷íоãо ñóïроводó діÿлüíоñті, 
ñтворåííÿ öåíтрів коìïåтåíöі¿ [7]. 

Тàкà ïàрàдèãìà ïідтрèìóº ñàìоñтіéíіñтü тà крå
àтèвíіñтü íà відìіíó від клàñè÷íо¿ ñтрóктóрè óïрàв
ліííÿ, відïовідíо ïåрñоíàл отрèìóº íові çíàííÿ 
щодо вèріøåííÿ іííовàöіéíèõ çàдà÷ ïідïрèºìñтвà, 
à ïåрñïåктèвà одåржàííÿ вèñоко¿ çàроáітíо¿ ïлà
тè çàоõо÷óº ïотåíöіéíèõ ïрàöівíèків до ñàìоíàв
÷àííÿ, оñкілüкè íàÿвíà ñèñтåìà оñвітè íå çàáåçïå
÷óº ïідãотовкè коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïåрñоíàлó. 
Коìïåтåíöі¿ в áіçíåñ ïроöåñàõ º õàрàктåрèñтèкоþ 
ïрàöівíèкà, що вèçíà÷àº éоãо ïроôåñіéíі ÿкоñті, à 
ñàìå ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíèõ тà коìóíікàтèв
íèõ çдіáíоñтåé, що çóìовлþþтü трàíñôорìàöіþ 
вèìоã до íàóковèõ тà іíñтèтóöіéíèõ іíñтèтóöіé. Çìі
íі öілåé, ôóíкöіé ìåíåджìåíтó ó íàïрÿìі крåàтèв
íоñті çóìовлþº іííовàöіéíèé роçвèток, що в ñвоþ 
÷åрãó ñïрè÷èíÿº ôорìóвàííÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів 
тà рèíковèõ оáìåжåíü. 

Âідñóтíіñтü діловèõ, óïрàвліíñüкèõ тà ìàркåтèí
ãовèõ íàвè÷ок оáìåжóº ïотåíöіàл áіçíåñ–ñтрóк
тóр. Прàöівíèкè тà ìåíåджìåíт áіçíåñ–ñтрóк
тóр щå íå володіþтü ïовíоþ ìіроþ íåоáõідíèìè 

óïрàвліíñüкèìè íàвè÷кàìè, оñоáлèво ó ñôåрі ôі
íàíñовоãо ìåíåджìåíтó, ìіжíàродíоãо ìàркå
тèíãó тà ïлàíóвàííÿ áіçíåñ–ñтрàтåãі¿, котрі, од
íàк, ìàþтü íàдçвè÷àéíо вàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі áàжàþтü áрàтè 
ó÷àñтü ó ìіжíàродíіé торãівлі. Длÿ åôåктèвíо
ãо óïрàвліííÿ крåàтèвíèì кàïітàлоì íåоáõідíо 
çíàтè óïрàвліíñüкі ïідõодè і ïрè öüоìó роçóìі
тè ñïåöèôікó крåàтèвíо¿ діÿлüíоñті. Тàкі ñклàдові 
доçволÿтü ñтворèтè åôåктèвíó крåàтèвíó ñлóж
áó ìåíåджìåíтó, дå ïоÿвà крåàтèвíèõ ідåé áó
дå рåçóлüтàтоì ñтворåííÿ àтìоñôåрè твор÷оñті, 
ãрàìотíо ïоáóдовàíоãо óïрàвліííÿ крåàтèвíèì 
ïроöåñоì, ïоøóкó ìåтодів і ïрèéоìів, íåоáõідíèõ 
длÿ вèріøåííÿ крåàтèвíèõ çàвдàíü. Ðàçоì ç тèì, 
твор÷èé õàрàктåр ïрàöі ïåрñоíàлó ïідïрèºì
ñтвà çàвждè º додàтковèì рèçèкоì длÿ влàñíè
кà, оñкілüкè ïåрåдáà÷àº додàтковó ñвоáодó, çíè
жåííÿ коíтролþ, ïідвèщåííÿ ñàìоñтіéíоñті. Слід 
ïàì’ÿтàтè, що íовàтор çàçíàº ïорàçок çíà÷íо 
÷àñтіøå, íіж доìàãàºтüñÿ ïåрåìоã [8]. 

Нà öüоìó íàãолоøóº і Ç. Шåрøíüовà, рåкоìåí
дóþ÷è роçвèвàтè коìïåтåíöі¿ óïрàвліíñüкоãо ïåр
ñоíàлó, ÿкі ïотріáíі длÿ тоãо, щоá áіçíåñ–ñтрóк
тóрè ìоãлè ôорìóвàтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè [9]. 
Нàïрóжåíà коíкóрåíöіÿ тà ïåрñïåктèвè íåвèçíà
÷åíоñті çàãоñтрþþтü ïèтàííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр íà рèíкó.

Т. Аìàáàéл ввàжàº, що орãàíіçàöіéíà крåàтèв
íіñтü – öå роçвèток ідåé щодо ïродóктів, ïрàктèк, 
ïоñлóã ÷è ïроöåдóр, ÿкі º íовèìè (óíікàлüíèìè) і 
ïотåíöіéíо корèñíèìè ñтоñовíо ìожлèвоñтåé ¿õ 
вèкорèñтàííÿ в орãàíіçàöі¿, тоáто тàкèìè, що ìà
þтü ïрÿìó ÷è оïоñåрåдковàíó öіííіñтü [10].

Ç ïрèõодоì віéíè в Óкрà¿íі крåàтèвíіñтü в áіç
íåñі íàáóлà вàжлèвоãо çíà÷åííÿ, åкñïåрèìåí
тàлüíà àïроáàöіÿ, à тàкож вèíàõід íовèõ ріøåíü 
тà іííовàöі¿ íà роçроáкó áіçíåñ–ідåé íà ïідïрè
ºìñтві ïоñтàло ïåрøо÷åрãовèì çàвдàííÿì, çо
крåìà длÿ ñóá’ºктів áіçíåñó тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè.

Поïрè çáèткè, ÿкèõ çàçíàлè тóрèñтè÷íі ïідïрè
ºìñтвà Óкрà¿íè ÷åрåç віéíó, çà ïåрøі øіñтü ìіñÿ
öів 2022 рокó ñóìà тóрèñтè÷íоãо çáорó ñклàлà 89 
ìлí 420 тèñ. ãрí, що ìàéжå íà 28,8% áілüøå в ïо
рівíÿíі ç àíàлоãі÷íèì ïåріодоì 2021 рокó – тоді до 
áþджåтó íàдіéøло 69 ìлí 453 тèñ. ãрí. (рèñ. 1). 

Аíàліçóþ÷è тóрèñтè÷íèé áіçíåñ Лüвівщèíè, 
тåíдåíöіÿ íà ïо÷àткó рокó (до віéíè), çãідíо ç дà
íèìè тóрèñтè÷íоãо çáорó, ñвід÷èлà ïро ïрèріñт 
тóрèñтів тà доõідíó ÷àñтèíó від íèõ. Âрàõовóþ÷è 
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тó ñèтóàöіþ, ÿкà ñклàлàñü в íàøіé крà¿íі, çà ïåр
øå ïіврі÷÷ÿ 2022 рокó тóрèñтè÷íèé çáір ñклàв 
19 ìлí 774 тèñ. ãрèвåíü, тоді ÿк çà àíàлоãі÷íèé 
ïåріод 2021 рокó – 6 ìлí 756 тèñ. ãрèвåíü, тà 
áóв вèщèì, íіж ó доковідíèé ïåріод ó 2019 роöі, 
дå ñтàíовèв 7 ìлí 743 тèñ. ãрèвåíü (рèñ. 2). 

Ç ïо÷àткоì літíüоãо ñåçоíó тà вåлèкоþ кілüкі
ñтþ ÂПО від÷óвàºтüñÿ ïрèріñт çàïèтів íà ñіìåé
íèé відïо÷èíок, орãàíіçàöіþ àктèвíоãо доçвіллÿ, 
відвідóвàííÿ рåкрåàöіéíèõ çоí, що вèìàãàº від 
ïрàöівíèків тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв крåàтèв
íоñті тà íовèõ ідåé. 

Нàрàçі іíоçåìíі тóрèñтè в оáлàñті ïрàктè÷
íо відñóтíі, окріì тèõ, ÿкі ïåрåáóвàþтü тóт ç ро
áо÷èìè віçèтàìè, волоíтåрñтвоì тà вèñвітлåí
íÿì іíôорìàöі¿ в іíоçåìíèõ ÇМІ. Піñлÿ ïåрåìоãè 
кілüкіñтü іíоçåìíèõ тóрèñтів çáілüøèтüñÿ, одíàк 
лèøå тоді, колè áóдóтü роçóìітè, що воíè ó áåç
ïåöі. Кріì тоãо, іíоçåìíі тóрèñтè ïрèáóдóтü, колè 
áóдå àвіàñïолó÷åííÿ. Âвàжàºìо, що ïіñлÿ ïåрå
ìоãè Лüвівщèíà áóдå одíіºþ ç áàжàíèõ дåñтèíà
öіé длÿ відвідóвàííÿ.

Нà ÷àñ віéíè, клþ÷овоþ öіллþ çклàдів тóрèç
ìó º відíовлåííÿ ïñèõолоãі÷íоãо çдоров’ÿ тà оç
доровлåííÿ. Сàìå тоìó ó ÷åрвíі çàïóñтèлè íовèé 
кåìïіíã ºвроïåéñüкоãо çрàçкà, ÿкèé вжå ïрè
éìàº тóрèñтів çі ñво¿ìè íàìåтàìè. Ðоçвèвàºтüñÿ 
é íàïрÿì ñàíàторíо–кóрортíоãо оçдоровлåííÿ ç 
відïовідíèìè ïроöåдóрàìè.

Нå çвàжàþ÷è íà тå, що тóрèñтè÷íі ïідïрèºìñтвà, 
ïодåкóдè, ïрèçóïèíèлè ñвоþ діÿлüíіñтü, тà ïоïрè 
öå, вåдåííÿ áіçíåñó в öіé ñôåрі роçвèвàºтüñÿ. Тàк 
íàïрèклàд ç ÷àñó віéíè íà Лüвівщèíі çàрåºñтровà
íо 4620 ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, в тоìó ÷èñлі і в 
тóрèñтè÷íіé ãàлóçі, çокрåìà в ãотåлüíо–рåñторàí
íоìó оáñлóãовóвàííþ тà õàр÷овіé ñôåрі (рèñ. 3). 

Нàтоìіñтü вñтóï до ЄС ïідтÿãíå áіçíåñ–ñтрóк
тóрè тóрèçìó до щå вèщоãо рівíÿ. Мàло тоãо, що 
іíоçåìíèì тóрèñтàì çàвждè áóло çрó÷íо до¿õàтè 
до Лüвівщèíè, воíè ïрè¿жджàлè ñþдè çà кóлüтó
роþ тà ãоñтèííіñтþ.

Тóрèñтè÷íі оáºктè Лüвівщèíè вжå íà øлÿõó до 
ñèíõроíіçàöі¿ ç ºвроïåéñüкèìè ñтàíдàртàìè оá
ñлóãовóвàííÿ. Нåщодàвíо, íàïрèклàд, одèí ç 

Рисунок 1. Туристичний зáір в Óкраїні за І ïівріччя 2021–2022рр., грн [11].

Рисунок 2. Туристичний зáір у Лüвівсüкій оáласті за І ïівріччя 2019–2022рр., грн [11].
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відïо÷èíковèõ коìïлåкñів Лüвівщèíè оïèíèвñÿ 
ñåрåд íоìіíàíтів íà íàéкрàщèé ìåдè÷íèé СПА–
ãотåлü. Ó коíкóрñі çìàãàþтüñÿ щå 12 коìïлåкñів 
ç тóрèñтè÷íèìè ïідïрèºìñтвàìè Авñтрі¿, Швåé
öàрі¿, Фрàíöі¿ тощо, що çàñвід÷óº іíтåãрàöіþ ві
т÷èçíÿíоãо тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó до óìов ЄС. І в 
тàкèõ рåçóлüтàтàõ вàжлèвó ролü відіãрàº крåà
тèвíіñтü ïåрñоíàлó тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó.

Âåлè÷èíà, ÿкà õàрàктåрèçóº рåçóлüтàт крåà
тèвíоñті ïåрñоíàлó тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó çóìов
лþºтüñÿ åôåктоì, ÿкèé ïроÿвлÿºтüñÿ в çроñтàííі 
ïрèáóткó, çíèжåííі ñоáівàртоñті, çроñтàííі оáñÿ
ãів íàдàííÿ ïоñлóã, тоáто ó çìіíі àáñолþтíèõ ïо
кàçíèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. 

Сüоãодíі ñó÷àñíі ïідïрèºìñтвà çіøтовõíóлèñÿ ç 
вåлèкоþ і ñтрàøíоþ в іñторі¿ вñüоãо ñвітó ñèтóà
öіºþ, колè áіçíåñ íåоáõідíо вåñтè в óìовàõ віéíè. 
Âèклèкè ñüоãодåííÿ ïоñтàвèлè ïåрåд ìåíåдж
ìåíтоì ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó öілèé 
рÿд íовèõ çàвдàíü, тàкèõ, ÿк íåоáõідíіñтü ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà, çìіöíåííÿ 
коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿, що íåìèíó÷å ïов’ÿçàíо ñà
ìå іç крåàтèвíіñтþ ïåрñоíàлó.

Âіéíà в Óкрà¿íі ñтворèлè áåçлі÷ íовèõ ïроáлåì 
длÿ вñіõ áіçíåñ–ñтрóктóр. Тоìó, клþ÷овоþ ïро
áлåìоþ кожíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ º àк
тèвіçàöіÿ вñіõ рåçåрвів, ìожлèвоñтåé тà çдіáíоñ
тåé ïåрñоíàлó длÿ çáåрåжåííÿ жèттºçдàтíоñті 

ñвоãо áіçíåñó. Âвåдåííÿ жорñткèõ çàõодів кà
рàíтèíó тà рåàлі¿ воºííоãо ñтàíó ïрèвåлè до íå
оáõідíоñті ôорìóвàííÿ íовèõ ìодåлåé роçвèткó 
áіçíåñ–ñтрóктóр тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè, відïовідíо 
àдàïтовàíèõ ïід ñó÷àñíі рåàлі¿ жèттÿ.

Âисновки
Одíèìè іç вàжлèвèõ çàõодів ïокрàщåííÿ діÿлü

íоñті áіçíåñ–ñтрóктóр тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè º ôорìó
вàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ áіçíåñ–ñтрóктóр, в оñ
íові ÿкèõ лåжèтü óдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷о¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ в роçріçі крåàтèвíоñті, à тàкож доìіíó
вàííÿ ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèõ àñïåктів в діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà ñèñтåìà
тè÷íоìó ìоíіторèíãó çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо 
ñåрåдовèщà ç ìåтоþ ñвоº÷àñíоãо вèÿвлåííÿ çà
÷àтків крèçовèõ ÿвèщ тà çàçдàлåãідü вжèвàííÿ 
çàõодів, ìåтоþ ÿкèõ º ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà 
çáілüøåííÿ ïрèáóтковоñті діÿлüíоñті ó доñтàтíüо 
ìіíлèвоìó тà коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі. Тàкèì 
÷èíоì, клþ÷овоþ коìïåтåíöіºþ ïідïрèºìñтвà º 
вìіííÿ íàдàвàтè ïротèдіþ коíкрåтíèì àñïåктàì 
áіçíåñ–ñтрóктóр íà оñíові крåàтèвíоñті çà доïо
ìоãоþ оñвоºííÿ íовèõ тåõíолоãіé ñтворåííÿ ïро
дóктó ÷è ïоñлóãè, íовèõ ñïоñоáів ïодàííÿ оá’ºктів 
áіçíåñó, вклþ÷àþ÷è крåàтèвíå ìèñлåííÿ ìåíå
джåрів, від ïроôåñіéíèõ ÿкоñтåé ÿкèõ çàлåжèтü 
åôåктèвíà áіçíåñ–діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Рисунок 3. Тенденції розвитку áізнес–структур у Лüвівсüкій оáласті, 2022р. [11; 12].
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УДК 336.717
 КОНОНЧУК О. В.

 ФОМОВ Д. О.

Діджиталізація áанківсüкиõ ïослуг уïравління 
інвестиційними ресурсами

Пðåäìåт äîсліäжåííя – діджиталізація діяльності банків при наданні послуг клієнтам з управ-
ління інвестиційними ресурсами.

Мåтîþ стàтті є вивчення особливостей діджиталізації банківських послуг в управлінні інвес-
тиційними ресурсами клієнтів, обгрунтування ролі діджиталізації як маркера сервісних новацій у 
банківському секторі. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Методологію статті визначили базові когнітивні методи пі-
знання – системний, діалектичний і компаративний. Опрацьовані положення теорії ефективності 
фінансових ринків, інвестування та портфельної теорії, грошей і кредиту, фінансового ризик–ме-
неджменту. Окремі спеціальні методи використані як важливий дослідницький інструментарій, – 
цілого і частини, аналізу і синтезу, спостереження, порівняння, формалізації. 

Ðåзультàти ðîбîти – представлені аспекти діджиталізації банківських послуг при управлінні 
інвестиційними ресурсами та коштів клієнтів–довірителів. Обгрунтована зростаюча роль діджи-
талізації і нових фінансових технологій в покращенні банківського сервісу. Підкреслена обопіль-
на для банків та їх клієнтів необхідність відповідальності у дотриманні безпечності транзакцій при 
управлінні інвестиційними ресурсами. Показані особливості банківської діжиталізації у сучасному 
фінансовому і технологічному середовищі. Розкриті аспекти конкуренції банків з фінтех компанія-
ми при обслуговуванні клієнтів. 

Âисíîâêи. Нові фінансові технології розкривають нові можливості для банків та їх клієнтів. Але 
разом з цим між банками і клієнтами потрібна нова технологічна і операційна якість взаємозв’яз-
ку, взаємопідготовки, взаємна відповідальність за співіснування у новому діджиталізованому се-
редовищі. 

Фінансова і банківська системи України зазнають значних технологічних змін, відповідно до яких 
банки і фінтех–компанії конкурентно надають різні послуги клієнтам. Особливості управління ін-
вестиційними ресурсами формалізуються у контексті все більш поширюваної діджиталізації. Рух 
інвестиційних ресурсів супроводжується з використання нових сервісних платформ та банків-
ських цифровізованих інструментів. З введенням в обіг національних цифрових валют очікується 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.7786942
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Модåрíіçàöіÿ оá
роáкè іíôорìàöі¿ çàвждè вèçíà÷àлà тåõíолоãі÷
íèé ïоñтóï ó ріçíèõ вèдàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. 
Ó áàíківñüкоìó áіçíåñі ïрè ñóïроводжåííі ïåрå
ìіщåííÿ коøтів і оáñлóãовóвàííі кліºíтів тàкож 
ñïоñтåріãàþтüñÿ ïовñÿкдåííі тåõíолоãі÷íі ñåр
віñíі ïåрåтворåííÿ. Новітíі öèôрові тåõíолоãі¿ 
вèклèкàþтüñÿ ïотрåáàìè роçвèткó ñóñïілüñтвà в 
öілоìó, окрåìèõ ñåкторів åкоíоìікè тà доìоãоñ
ïодàрñтв. Пåрåìіщåííÿ коøтів тà іíвåñтèöіéíèõ 
рåñóрñів кліºíтів áàíків ïотрåáóº квàліôіковàíо

ãо ñóïроводжåííÿ öèõ ïроöåñів íà ïоñтіéíо ïо
íовлþвàíіé тåõíолоãі÷íіé оñíові. Цå º вèклèкоì 
і вèìоãоþ ÷àñó. 

Діджèтàліçàöіÿ áàíківñüкèõ ïоñлóã º íовàöіé
íèì трåíдоì вïровàджåííÿ öèôровèõ ïлàтôорì 
ó áàíківñüкіé діÿлüíоñті і вèçíà÷àºтüñÿ ïрàктè÷
íèì оñвоºííÿì тåõíолоãі÷íèõ іíñтрóìåíтàлüíèõ 
ìожлèвоñтåé. Бàíківñüкèé áіçíåñ ïоñтіéíо ïо
трåáóº оíовлåííÿ в оïåрàöіéíіé діÿлüíоñті в іí
тåрåñàõ кліºíтів. Ç одíоãо áокó, öå ñïоíóкàºтüñÿ 
коíкóрåíтíèìè вèìоãàìè ïокрàщåííÿ íàдàííÿ 

зростання ролі центральних банків не тільки як регуляторів, а і як важливих посередницьких фі-
нансових інститутів. 

Êлþ÷îâі слîâà: діджиталізація, банки, фінтех компанії, клієнти, послуги, інвестиційні ресурси, 
штучний інтелект, відкритий банкінг, хмарні технології, блокчейн, необанки. 

 KONONCHUK O. V.
 FOMOV D. O.

Digitization of banking services for the management 
of investment resources

The subject of the study is the digitalization of banks’ activities in the provision of services to 
clients in the management of investment resources

The purpose of the article is to study the features of digitization of banking services in the 
management of clients’ investment resources, substantiation of the role of digitization as a marker of 
service innovations in the banking sector.

Methodology of work. The methodology of the article was determined by the basic cognitive 
methods of cognition – systemic, dialectical and comparative. The provisions of the theory of the 
efficiency of financial markets, investment and portfolio theory, money and credit, financial risk 
management have been elaborated. Separate special methods are used as important research tools 
– whole and part, analysis and synthesis, observation, comparison, formalization.

The results of the work are presented aspects of the digitalization of banking services in the
management of investment resources and funds of client–trustees. The growing role of digitization 
and new financial technologies in improving banking services is substantiated. The mutual need for 
banks and their clients to maintain the safety of transactions in the management of investment 
resources is emphasized. The features of bank digitization in the modern financial and technological 
environment are shown. Revealed aspects of competition between banks and fin–tech companies in 
customer service.

Conclusions. New financial technologies open up new opportunities for banks and their clients. But 
at the same time, banks and clients need a new technological and operational quality of communication, 
mutual training, mutual responsibility for coexistence in the new digital environment.

Financial and banking systems of Ukraine are undergoing significant technological changes, 
according to which banks and fintech companies competitively provide various services to clients. 
Features of investment resource management are being formalized in the context of increasingly 
widespread digitalization. The movement of investment resources is accompanied by the use of new 
service platforms and digital banking tools. With the introduction of national digital currencies into 
circulation, the role of central banks is expected to grow not only as regulators, but also as important 
intermediary financial institutions.

Keywords: Digitization, banks, fin–tech companies, clients, services, investment resources, artificial 
intelligence, open banking, cloud technologies, blockchain, neo–banks.
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ïоñлóã кліºíтàì, à ç дрóãоãо – áàíкè ÿк ïровàé
дåрè ïоñлóã íå çàлèøàþтüñÿ оñтороíü тåõíоло
ãі÷íоãо ïроãрåñó. Сó÷àñíèé áàíківñüкèé ñåрвіñ 
ïåрåвàжíо º дèñтàíöіéíèì, колè коìóíікàöі¿ áàí
кó ç кліºíтоì оïоñåрåдковóþтüñÿ тåõíолоãі÷íèìè 
іíñтрóìåíтàìè тà ìожлèвоñтÿìè áåçвіçóàлüíо
ãо коíтàктó. Додàтково діджèтàліçàöіÿ доçволÿº 
ïрèøвèдøèтè оáроáкó дàíèõ (коìàíд) щодо ïå
рåìіщåííÿ ôіíàíñовèõ é іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, 
çдіéñíþвàтè оïоñåрåдковàíèé ñóïровід рóõó àк
тèвів і ïàñèвів áàíкó, áілüø åøåлоíовàíо çàõè
ñтèтè відïовідíі дàíі, – ôàктè÷íо діджèтàліçàöіÿ 
çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó áåçïåкó оáоïілüíо áàí
ків тà ¿õ кліºíтів. Тоìó діджèтàліçàöіÿ º оñíовоþ 
трàíñôорìàöіé áàíківñüкоãо ñåрвіñó і вàжлèвèì 
оïåрàöіéíèì ôоíоì áàíківñüко¿ діÿлüíоñті.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Пèтàííÿ діджèтàліçàöі¿ àктèвіçóвàлèñü 
ÿк íàïрÿì доñліджåíü ïорівíÿíо íåдàвíо, і íà
рàçі ріçíоàñïåктíо ïродовжóþтüñÿ. Âідìі÷àºтüñÿ 
ñèíоíіìі÷íіñтü тåрìіíів «діджèтàліçàöіÿ» і «öèô
ровіçàöіÿ», – ÿк ó доñлідíèöüкоìó, тàк і в рåãóлÿ
торíоìó íàïрÿìàõ. 

Пåрåлік іìåí доñлідíèків ç ïроáлåì діджèтàліçàöі¿ 
íå ìожå áóтè ïовíèì в рàìкàõ öіº¿ ñтàтті вíàñлідок 
øèротè çàçíà÷åíо¿ ïроáлåìè. Â ÷àñтèíі вèв÷åííÿ 
діджèтàліçàöі¿ áàíківñüкоãо áіçíåñó відìі÷àþтüñÿ 
роáотè Аçàрåíково¿ Г. М., Грèджóкà Д. М., Корíів
ñüко¿ Â. О. Міщåíко Â. І., Міщåíко С. Â. тà іíøèõ. 

Çàдлÿ рåãóлÿторíоãо óíорìóвàííÿ в Óкрà¿íі в 
оñтàííі рокè ïрèéíÿто кілüкà íåоáõідíèõ дåржàв
íèõ докóìåíтів, çокрåìà, öå тàкі роçïорÿджåííÿ 
Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè: à) «Коíöåïöіÿ роç
вèткó öèôрово¿ åкоíоìікè тà ñóñïілüñтвà Óкрà¿
íè íà 2018–2020 рокè» від 17 ñі÷íÿ 2018 р. № 
67–р [1] тà á) «Про ñõвàлåííÿ Коíöåïöі¿ роçвèт
кó öèôровèõ коìïåтåíтíоñтåé тà çàтвåрджåííÿ 
ïлàíó çàõодів ç ¿¿ рåàліçàöі¿» від 3.03.2021р. № 
167–р [2]. Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè (НБÓ) çà
твåрдèв і кåрóºтüñÿ Стрàтåãіºþ роçвèткó ôіíтå
õó в Óкрà¿íі до 2025 рокó [3]. Цå докóìåíт ôàк
тè÷íо º ïокроковèì ïлàíоì ñтворåííÿ в Óкрà¿íі 
ôіíтåõ–åкоñèñтåìè ç áàíківñüкèìè іííовàöіéíè
ìè ôіíàíñовèìè ñåрвіñàìè тà доñтóïíèìè öèô
ровèìè ïоñлóãàìè. Нàïрèкіíöі лèñтоïàдà 2022 
р. НБÓ àíоíñóвàв ïроºкт коíöåïöі¿ å–ãрèвíі [4]. 
Цèì çàáåçïå÷óºтüñÿ ïоñтóïàлüíèé роçвèток дід
жèтàліçàöі¿ ó áàíківñüкоìó ñåрåдовèщі.

Аíàлітè÷íі оãлÿдè і çвітè ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ 
іíñтèтóöіé (Міжíàродíоãо вàлþтíоãо ôоíдó, Сві

товоãо і рåãіоíàлüíèõ íàддåржàвíèõ áàíків, Бàíкó 
ìіжíàродíèõ ïорівíÿíü) ïоñтіéíо àктóàліçóþтü іí
ôорìàöіþ ïро àñïåктè öèôровіçàöі¿ ó ôіíàíñовоìó 
і áàíківñüкоìó ñåрåдовèщі. Çàçíà÷åíå вèщå оáó
ìовлþº çроñтàþ÷ó çàтрåáóвàíіñтü рåçóлüтàтів до
ñліджåíü ó ñôåрі діджèтàліçàöі¿ тà ¿¿ вïлèвó íà ñтàí 
áàíківñüкоãо é іíøèõ ñåкторів åкоíоìікè. 

Мåтîþ стàтті º вèв÷åííÿ оñоáлèвоñтåé дід
жèтàліçàöі¿ áàíківñüкèõ ïоñлóã ïрè óïрàвліííі іí
вåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè кліºíтів, оáãрóíтóвàííÿ 
ролі діджèтàліçàöі¿ ÿк ìàркåрà íовàöіé ó áàíків
ñüкоìó ñåкторі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сóтíіñíо 
тåрìіí «діджèтàліçàöіÿ» ìожíà трàктóвàтè ÿк 
«оöèôровóвàííÿ», тоìó ìожíà ãоворèтè ïро ñè
íоíіìі÷íіñтü «діджèтàліçàöі¿» тà «öèôровіçàöі¿». 
Ó çàãàлüíоìó вèді діджèтàліçàöіÿ оçíà÷àº тåõ
íолоãі÷íå оöèôровóвàííÿ ñïоñоáів ïåрåдà÷і і 
íàкоïè÷åííÿ іíôорìàöі¿ ïро ріçíоìàíітíі ñôå
рè жèттºдіÿлüíоñті лþдèíè. Ó áàíківñüкоìó áіç
íåñі роçøèрåííÿ ñåрвіñíèõ ìожлèвоñтåé íà оñ
íові íовèõ тåõíолоãі÷íèõ ìожлèвоñтåé (Big Data, 
Іíтåрíåт–áàíкіíã, кілüкàñтóïåíåвà ідåíтèôікàöіÿ 
кліºíтів, õìàрíі ñõовèщà) доçволÿº дèñтàíöіéíо в 
оíлàéí рåжèìі кåрóвàтè ïåрåìіщåííÿì коøтів тà 
оïтèìіçóвàтè коìóíікàöіéíó вçàºìодіþ ç кліºíтà
ìè тà ïàртíåрàìè. Тоáто, діджèтàліçàöіÿ доçво
лÿº ïåрåôорìàтовóвàтè áóдü–ÿкó іíôорìàöіþ ó 
öèôровó ôорìó. Âодíо÷àñ öå º і ñïоñіá і ïроöåñ 
öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ дàíèõ. 

Çвàжàþ÷è íå тілüкè íà коíкóрåíтíі і ñåрвіñ
íі ìіркóвàííÿ, à é íà оáñтàвèíè воºííоãо ñтàíó 
і ïоïåрåдíüо¿ короíокрèçè, áàíкè віддàþтü ïå
рåвàãó ñàìå оíлàéí вçàºìоді¿ çі ñво¿ìè кліºí
тàìè, роçвèвàþ÷è ñåрвіñè тà кàíàлè дèñтàíöіé
íоãо íàдàííÿ ріçíèõ áàíківñüкèõ ïоñлóã ÷åрåç 
ìоáілüíі додàткè, ÷àт–áотè é іíøі. Іíвåñтèöіéíі 
рåñóрñè ôорìóþтüñÿ (ÿк дåïоçèтè, ÷è іíøі ïоçè
кè) і ñкåровóþтüñÿ (ÿк кàïітàл, що роçìіщóºтüñÿ) 
в дèñтàíöіéíоìó áåçвіçóàлüíоìó рåжèìі. Çàдлÿ 
áåçïåкè öілåñïрÿìовàíà ідåíтèôікàöіÿ кліºíтà 
відáóвàºтüñÿ оïоñåрåдковàíо ç вèкорèñтàííÿì 
áåçвіçóàлüíèõ çàñоáів/діé (ïодвіéíà ідåíтèôікà
öіÿ, ãолоñ тà іíøі). Длÿ ïоïåрåджåííÿ ìожлèво
ãо øàõрàéñтвà áàíкè ïроïоíóþтü кліºíтàì вñтà
íовлþвàтè влàñíі ліìітè ïлàтåжів. 

О. Лèñÿк і О. Сàãàéдàк коìàïàрàтèвíо вèçíà
÷èлè ïоçèтèвíі õàрàктåрèñтèкè тà ïроáлåìè дід
жèтàліçàöі¿ áàíків [5, c. 77]. Пåрåвàãè ôокóñóþтü
ñÿ íà оïтèìіçàöі¿ íàÿвíèõ áіçíåñ–ïроöåñів áàíкó, 
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ïоÿвó і роçвèток íовèõ ìожлèвоñтåé ïрèáóтко
во¿ діÿлüíоñті, іíдèвідóàлüíіé оріºíтàöі¿ íà ïотрåáè 
кліºíтà. Âтіì, ïроáлåìàìè діджèтàліçàöі¿ çàлèøà
þтüñÿ çíà÷íі вèтрàтè íà роçроáкó ріçíèõ оíлàéí 
ñåрвіñів і кіáåрáåçïåкó, тàкож «õроíі÷íо» ñóттºвè
ìè º оáñÿãè оïåрàöіé ç ãотівкоþ. Цå ïотрåáóº тà
кож відïовідíоãо ïåрåíàв÷àííÿ ïåрñоíàлó. 

Поñтіéíо вèíèкàþтü ïотрåáè в оöіíþвàííі рів
íÿ діджèтàліçàöі¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті і оöèôро
вóвàííÿ áàíківñüкèõ ïоñлóã, – ÿк ç коíкóрåíтíèõ 
ìіркóвàíü, тàк çàдлÿ àíàліçó оïåрàöіéíо¿ діÿлü
íоñті áàíкó. Ó ñтàтті О. Çàìàñло іç ñïівàвторàìè 
ïрåдñтàвлåíі ïокàçíèкè рівíÿ öèôрово¿ трàí
ñôорìàöі¿ áàíків, оá’ºдíàíі ó ìåтодèкó àíàліçó 
рівíÿ діджèтàліçàöі¿ íà оñíові àíàліçó öèôровèõ 
áàíківñüкèõ ïлàтôорì, öèôровèõ ïоñлóã áàíків, 
öèôровèõ коìóíікàöіé áàíків ç кліºíтàìè [6]. До
дàткові àñïåктè доñліджåííÿ öüоãо ïèтàííÿ ìіñ
тÿтüñÿ ó ñтàтті О. Лоçèíñüко¿ [7].

Цèôрові áàíківñüкі ïлàтôорìè ìожлèво àíàлі
çóвàтè çà тàкèìè ïокàçíèкàìè: кілüкіñтü відвідó
вà÷ів і ÷àñтотà відвідóвàííÿ ñàéтó áàíкó çà ìіñÿöü, 
квàртàл, рік; кілüкіñтü çàрåºñтровàíèõ корèñтóвà
÷ів ìоáілüíèõ додàтків áàíкó; кілüкіñтü ôірìовèõ 
оíлàéí–çàïèтів; кілüкіñтü áàíкоìàтів, POS– ìà
øèí і ìоáілüíèõ тåрìіíàлів, оáñÿã трàíçàкöіé ÷åрåç 
öèôрові ïлàтôорìè (оáñÿã оïåрàöіé, çдіéñíåíèõ 
÷åрåç ñàéт áàíкó çà ïåвíèé ïåріод (ìіñÿöü, квàр
тàл, рік); оáñÿã оïåрàöіé, ïровåдåíèõ ÷åрåç ìоáілü
íі додàткè; оáñÿã оïåрàöіé ÷åрåç áàíкоìàтè, POS– 
ìàøèíè і трàíçàкöі¿ ÷åрåç ìоáілüíі тåрìіíàлè. 

Цèôрові ïоñлóãè, що íàдàþтüñÿ áàíкàìè ïрè 
óïрàвліííі іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè, ìожлèво 
клàñèôікóвàтè ó трüоõ àñïåктàõ: çà тèïоì ñïожè
вà÷à, çà çìіñтоì áàíківñüко¿ ïоñлóãè, çà ñïоñоáоì 
оïлàтè кліºíтàìè влàñíèõ çоáов’ÿçàíü. Ó ïåрøоìó 
вèïàдкó öå: öèôрові ïоñлóãè ôіçè÷íèì, þрèдè÷íèì 
оñоáàì і іíдèвідóàлüíèì ïідïрèºìöÿì (áіçíåñ áàí
кіíã). Ó дрóãоìó öå ôàктè÷íо õàрàктåрèñтèкà ôі
íàíñовèõ іíñтрóìåíтів: дåïоçèт, крåдèт, оíлàéí оï
лàтà коìóíàлüíèõ ïоñлóã, ñтрàõóвàííÿ оíлàéí тà 
іíøі íåáàíківñüкі ôіíàíñові оïåрàöі¿, ïлàтіжíі оïå
рàöі¿ ïо дåáåтовèõ і крåдèтíèõ кàртàõ тощо. Ó трå
тüоìó ôікñóºтüñÿ ïлàтіжíà ïріорèтåтíіñтü ñïоñоáів 
оïлàтè çà вèдàìè кàрток, – ç дåáåтовèõ, крåдèтíèõ, 
іíтåрíåт–кàрт, åлåктроííèìè ãроøèìà.

Âідоìо, що öèôрові коìóíікàöі¿ ç кліºíтàìè áàí
ків øèроко çдіéñíþþтüñÿ ÷åрåç ïоøèрåíі ñоöі
àлüíі ìåрåжі (íàïрèклàд, Facebook, Instagram), 
÷àт–áотè ìåññåíджåрів (Telegram, Viber). Покàç

íèкè, ñïрÿìовàíі íà оöіíкó öèôровèõ коìóíікàöіé, 
відоáрàжàþтü тàкі «ìàркåрè»: çàãàлüíі тà іíдè
відóàлüíі коíñóлüтàöі¿; коíñóлüтàöі¿ ó коíкрåтíо
ìó коìóíікàöіéíоìó кàíàлі; відïовіді íà àíкåтè, ÿкі 
роçìіщåíі íà áàçі коíкрåтíоãо кàíàлó коìóíікàöіé; 
ïідрàõóíок ïідïèñíèків ó ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ. 

Іíтåãровàíèé рівåíü öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ 
áàíкó [7, c. 80–81] ìожлèво вèçíà÷èтè øлÿõоì 
ñтàтèñтè÷íо¿ íорìàліçàöі¿ ÿк ñåрåдíüоàрèôìå
тè÷íå трüоõ ãрóï ïокàçíèків (ôàктè÷íоãо, ìіíі
ìàлüíоãо і ìàкñèìàлüíоãо çíà÷åíü вèçíà÷åíèõ 
ïокàçíèків длÿ коíкрåтíоãо áàíкó ÷è ¿õ ãрóïè) 
ìåтодоì MINIMAX ó діàïàçоíі від 0 до 1, дå ìіíі
ìàлüíå і ìàкñèìàлüíå çíà÷åííÿ відïовідàþтü 0 і 
1. Âідïовідíà ôорìóлà ìàº тàкèé вèãлÿд:

X’ij – ôàктè÷íå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà j áàíкó i;
Xjmin – ìіíіìàлüíå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà j длÿ ìі

íіìàлüíоãо çíà÷åííÿ ïокàçíèкà j длÿ ãрóïè оá
ñтåжåíèõ áàíків;

Xjmax – ìàкñèìàлüíå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà j длÿ 
ìàкñèìàлüíоãо çíà÷åííÿ ïокàçíèкà j длÿ ãрóïè 
оáñтåжåíèõ áàíків.

Нàñтóïíèì крокоì ìàº ñтàтè рàíжóвàííÿ áàí
ків çà öèìè ïокàçíèкàìè. Кілüкіñíі ïокàçíèкè 
рівíÿ діджèтàліçàöі¿ ìåтодè÷íо оáліковóþтüñÿ в 
ìåжàõ: 0,8–1,0 – дóжå вèñокèé рівåíü öèôрово
ãо áàíкіíãó; 0,63–0,8 – вèñокèé рівåíü öèôрово
ãо áàíкіíãó ïåрåтворåííÿ; 0,37–0,63 – ñåрåдíіé 
рівåíü öèôровоãо áàíкіíãó; 0,2–0,37 – íèçü
кèé рівåíü öèôровоãо áàíкіíãó; 0–0,2 – öå дóжå 
íèçüкèé рівåíü öèôровоãо áàíкіíãó [7, тàì ñàìо].

Çàçíà÷èìо, що в Óкрà¿íі лідåрàìè ïроöåñів áàí
ківñüко¿ діджèтàліçöі¿ º ïрèáóткові áàíкè ïåрøо¿ дå
ñÿткè, çокрåìà ПрèвàтБàíк, Сітіáàíк, Ðàéôôàéçåí 
áàíк Авàлü é іíøі [8]. Як óíівåрñàлüíі áàíкè, воíè 
íàдàþтü øèрокèé ñïåктр áàíківñüкèõ ïоñлóã в рå
жèìі оí–лàéí 24/7, ìàþтü доñтóïíі і çàтрåáóвà
íі кліºíтàìè ìоáілüíі додàткè. Óïрàвліííÿ іíвåñ
тèöіéíèìè рåñóрñàìè ïåрåñтàло áóтè віçóàлüíо 
дотè÷íèì длÿ ñторіí óãодè ïрè ôікñàöі¿ роçïорÿ
джåíü ïро рóõ кàïітàлó, коíтàктè ìіж áàíкоì–ïро
дóöåíтоì ïоñлóã тà ¿õ ñïожèвà÷åì–кліºíтоì ñтàлè 
відокрåìлåíèìè. Прàво володіííÿ àктèвàìè (áàíк) 
відокрåìлþºтüñÿ від ïрàвà влàñíоñті íà àктèвè 
(кліºíт) відïовідíо до óклàдåíо¿ довір÷о¿ óãодè 

Прèíàãідíо ñлід відçíà÷èтè çроñтàþ÷ó ôіíàí
ñовó і öèôровó ãрàìотíіñтü íàñåлåííÿ. Тàк, çà 
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ïовідоìлåííÿì Прèвàтáàíкó, ó 2022 р. áлèçüко 
97% кліºíтів ñïлà÷óвàлè коìóíàлüíі тà іíøі ïлà
тåжі оíлàéí ÷åрåç öèôрові кàíàлè (ó ñìàртôо
íі тà ìоáілüíоìó додàткó Прèвàт24). Âідïовідíо, 
тілüкè 3% кліºíтів çдіéñíþвàлè ïлàтåжі ó ôіçè÷
íèõ відділåííÿõ áàíкó [9]. Тоáто, íàñåлåííÿ і áіç
íåñ ÿвíо íàдàþтü ïåрåвàãó оí–лàéíовèì áåç
коíтàктíèì ïлàтåжàì.

Прè ïåрåдáà÷åííі ïодàлüøоãо роçвèткó діджè
тàліçàöі¿ áàíків ñлід çàçíà÷èтè, що ïåрñïåктèвè 
ïов’ÿçóþтüñÿ ç роçвèткоì і вïровàджåííÿì íо
вітíіõ áàíківñüкèõ тåõíолоãіé і ñåрвіñів. Оñоáлè
воñті ïроöåñó оöèôровóвàííÿ áàíківñüкèõ ïоñлóã 
вèçíà÷àþтü тàкі ÷èííèкè: øтó÷íèé іíтåлåкт, від
крèтèé áàíкіíã, õìàрíі тåõíолоãі¿, áлок÷åéí, íå
оáàíкè [10]. Проàíàліçóºìо ¿õ ïоñлідовíо. 

Штó÷íèé іíтåлåкт ñïрèÿº ïåрåõодó до öèô
ровоãо áàíкіíãó, ìожлèво, áілüøå, íіж áóдü–ÿкà 
тåõíолоãіÿ діджèтàліçàöі¿. Âіí доçволÿº áàíкàì 
øвèдко çìіíþвàтè ñтрàтåãіþ ïід вïлèвоì рèí
ковèõ колèвàíü, à тàкож çàáåçïå÷óвàтè ãíó÷кèé 
ïідõід до áіçíåñó, ÿкèé º áілüø åкоíоìі÷íо åôåк
тèвíèì, ïроñтèì ó вèкорèñтàííі тà коíкóрåí
тоñïроìожíèì, що ñïрèÿº ïідвèщåííþ åôåк
тèвíоñті діÿлüíоñті áàíків ó áàãàтüоõ íàïрÿìкàõ 
(áоротüáі çі відìèвàííÿì ãроøåé, ïокрàщåííþ 
ñèñтåìè ïродàжó ïоñлóã тà вçàºìоді¿ áàíкó ç клі
ºíтàìè çà доïоìоãоþ ÷àт–áотів).

Про ïåрñïåктèвíіñтü вïровàджåííÿ øтó÷íо
ãо іíтåлåктó в діÿлüíіñтü áàíків ñвід÷èтü тàкож 
ñтріìкå çроñтàííÿ оáñÿãів іíвåñтèöіé ó дàíó ñôå
рó. Çокрåìà, ç 2015 ïо 2021 рік оáñÿã іíвåñтè
öіé в øтó÷íèé іíтåлåкт çріñ ïоíàд ó 5 рàçів. Сå
рåд ïровідíèõ крà¿í ñвітó íàéáілüøå іíвåñтóþтü 
ó øтó÷íèé іíтåлåкт США тà Кèтàé. Ó 2020 роöі 
іíвåñтèöі¿ Сïолó÷åíèõ Штàтів в øтó÷íèé іíтåлåкт 
ñклàлè ìàéжå 23,6 ìілüÿрдà долàрів, що роáèтü 
дàíó крà¿íó лідåроì іíвåñтóвàííÿ в дàíèé вèд 
тåõíолоãіé. Дрóãå ìіñöå ïоñідàº Кèтàé іç ôіíàí
ñóвàííÿì 9,9 ìілüÿрдів долàрів США [11].

Проöåñè роçïоділåíо¿ оáроáкè öèôровèõ дà
íèõ º т.çв. õìàрíèìè тåõíолоãіÿìè (àíãл. cloud 
computing). Ðіçíі коìï’þтåрíі рåñóрñè ÷åрåç ìå
рåжåвèé доñтóï íàдàþтüñÿ іíтåрíåт–корèñтóвà
÷åві в оíлàéí–рåжèìі ÷åрåç ñïåöіàлüíі ïроãрàìè, 
ÿкі çàïóñкàþтüñÿ íà ïотрåáó і вèдàþтü ó web–áрà
óçåрі рåçóлüтàтè çàïèтó íà локàлüíі ãàджåтè (тóт 
ріçíі тåрìіíàлè – ïåрñоíàлüíі коìï’þтåрè, ñìàрт
ôоíè, ïлàíøåтè). Пåрåвàãàìè õìàрíèõ тåõíоло
ãіé, ÿкі вèкорèñтовóþтü áàíкè é іíøі ñтрóктóрè, º 

çрó÷íіñтü, óíівåрñàлüíіñтü доñтóïó кліºíтів до áàç 
дàíèõ і áåçïå÷íіñтü корèñтóвàííÿ íèìè. Нàöіо
íàлüíèì іíñтèтóтоì ñтàíдàртів і тåõíолоãіé США 
(ANSI) çàôікñовàíі тàкі оáов’ÿçкові õàрàктåрèñтè
кè õìàрíèõ оá÷èñлåíü [12]:

Сàìооáñлóãовóвàííÿ íà вèìоãó (self service on 
demand), ñïожèвà÷ ñàìоñтіéíо вèçíà÷àº і çìі
íþº оá÷èñлþвàлüíі ïотрåáè, тàкі ÿк ñåрвåрíèé 
÷àñ, øвèдкіñтü доñтóïó тà оáроáкè дàíèõ, оáñÿã 
çáåрåжåíèõ дàíèõ áåç вçàºìоді¿ ç ïрåдñтàвíè
коì ïоñтà÷àлüíèкà ïоñлóã;

Óíівåрñàлüíèé доñтóï ïо ìåрåжі, ïоñлóãè доñтóï
íі ñïожèвà÷àì ïо ìåрåжі ïåрåдà÷і дàíèõ íåçàлåж
íо від вèкорèñтовóвàíоãо тåрìіíàлüíоãо ïрèñтроþ;

Оá’ºдíàííÿ рåñóрñів (resource pooling), ïоñтà
÷àлüíèк ïоñлóã оá’ºдíóº рåñóрñè длÿ оáñлóãовó
вàííÿ вåлèко¿ кілüкоñті ñïожèвà÷ів в ºдèíèé ïóл 
длÿ дèíàìі÷íоãо ïåрåроçïоділó ïотóжíоñтåé ìіж 
ñïожèвà÷àìè в óìовàõ ïоñтіéíо¿ çìіíè ïоïèтó íà 
ïотóжíоñті; ïрè öüоìó ñïожèвà÷і коíтролþþтü 
тілüкè оñíовíі ïàрàìåтрè ïоñлóãè (íàïрèклàд, 
оáñÿã дàíèõ, øвèдкіñтü доñтóïó), àлå ôàктè÷
íèé роçïоділ рåñóрñів, що íàдàþтüñÿ ñïожèвà
÷åві, çдіéñíþº ïоñтà÷àлüíèк (в дåÿкèõ вèïàдкàõ 
ñïожèвà÷і вñå–тàкè ìожóтü óïрàвлÿтè дåÿкèìè 
ôіçè÷íèìè ïàрàìåтрàìè ïåрåроçïоділó, íàïрè
клàд, вкàçóвàтè áàжàíèé öåíтр оáроáкè дàíèõ ç 
ìіркóвàíü ãåоãрàôі÷íо¿ áлèçüкоñті);

Елàñтè÷íіñтü, ïоñлóãè ìожóтü áóтè íàдàíі, роç
øèрåíі, çвóжåíі в áóдü–ÿкèé ìоìåíт ÷àñó, áåç 
додàтковèõ вèтрàт íà вçàºìодіþ ç ïоñтà÷àлüíè
коì, ÿк ïрàвèло, в àвтоìàтè÷íоìó рåжèìі;

Оáлік ñïожèвàííÿ, ïоñтà÷àлüíèк ïоñлóã àвто
ìàтè÷íо оá÷èñлþº ñïожèті рåñóрñè íà ïåвíо
ìó рівíі àáñтрàкöі¿ (íàïрèклàд, оáñÿã çáåрåжåíèõ 
дàíèõ, ïроïóñкíà ñïроìожíіñтü, кілüкіñтü корèñ
тóвà÷ів, кілüкіñтü трàíçàкöіé), і íà оñíові öèõ дà
íèõ оöіíþº оáñÿã íàдàíèõ ñïожèвà÷àì ïоñлóã.

Хìàрíі тåõíолоãі¿ і ñåрвіñè íàáóлè оñоáлèво¿ ïо
ïóлÿрíоñті ñåрåд кліºíтів áàíків. Поÿñíåííÿ øвèд
коãо вïровàджåííÿ õìàрíèõ тåõíолоãіé çводÿтüñÿ 
до ïокрàщåííÿ áåçïåкè дàíèõ кліºíтà, оïтèìіçàöі¿ 
кàïітàлüíèõ і ïото÷íèõ вèтрàт, ïідвèщåííÿ ñтіéко
ñті áàíків до ìожлèвèõ ôорñ–ìàжорíèõ оáñтàвèí . 

Ó ãрóïі íовàöіé діджèтàліçàöі¿ áàíківñüкоãо оá
ñлóãовóвàííÿ кліºíтів вèріçíÿºтüñÿ áлок÷åéí – 
роçïоділåíà áàçà дàíèõ іç вïорÿдковàíèì ïодов
жóвàíèì лàíöþãоì çàïèñів (тàк çвàíèõ áлоків). 
Блок÷åéí º, íàïрèклàд, оñíовоþ рóõó àктèвів íà 
крèïто–рèíкàõ. О÷ікóºтüñÿ, що оáñÿã рèíкó áлок
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÷åéíó àктèвíо çроñтàтèìå. Цå ïåрåдáà÷àºтüñÿ 
÷åрåç çáілüøåííÿ вåí÷óрíоãо ôіíàíñóвàííÿ тà іí
вåñтèöіé в тåõíолоãіþ áлок÷åéí; øèрокå вèкорè
ñтàííÿ ріøåíü áлок÷åéí ó áàíківñüкіé ñïрàві тà 
кіáåрáåçïåöі; çíà÷íå вïровàджåííÿ ріøåíü áлок
÷åéí длÿ ïлàтåжів, ñìàрт–коíтрàктів тà öèôро
вèõ ідåíтèôікàöіéíèõ дàíèõ [13]. О÷ікóºтüñÿ, що 
«… ïрèíàéìíі 10% ñвітовоãо ÂÂП áóдå çáåріãàтè
ñÿ íà ïлàтôорìàõ áлок÷åéí до 2025 рокó» [14]. 

Одíіºþ ç тåõíолоãіé діджèтàліçàöі¿ áàíків º тà
кож відкрèтèé áàíкіíã. Оñíовíèìè ïåрåвàãàìè 
open–banking длÿ кліºíтів º çрó÷íіñтü óïрàвліí
íÿ ôіíàíñàìè, роçøèрåííÿ доñтóïó до ріçíèõ ôі
íàíñовèõ ñåрвіñів, отрèìàííÿ ïåрñоíàлüíèõ ïро
дóктів, öікàвèõ відïовідíоìó кліºíтó.

Длÿ áàíків ñóттºвоþ ïåрåвàãоþ відкрèтоãо 
áàíкіíãó º ñïрèÿííÿ ïокрàщåííþ ïокàçíèків çà
лó÷åííÿ é óтрèìàííÿ кліºíтів (в тоìó ÷èñлі і çà рà
õóíок корèñтóвà÷ів іíøèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì), 
à тàкож роçøèрåííþ ïåрåлікó додàтковèõ ñåрві
ñів áàíкó. До тоãо ж áàíкè отрèìóþтü ìожлèвіñтü 
доñтóïó до іíôорìàöі¿ і ñåрвіñів іíøèõ ôіíàíñовèõ 
орãàíіçàöіé, à ïроïоçèöіÿ ïåрñоíàліçовàíèõ ïо
ñлóã кліºíтàì дàñтü çìоãó çàлó÷èтè додàтковèõ 
кліºíтів і відïовідíо çáілüøèтè оáñÿãè ïродàжó 
áàíківñüкèõ ïродóктів. 

Çà оöіíкàìè, ó 2020 роöі ó ñвіті íàлі÷óвàло
ñÿ áлèçüко 25 ìілüéоíів корèñтóвà÷ів ïоñлóãà
ìè OpenBanking. О÷ікóºтüñÿ, що ó 2024 рокó öÿ 
öèôрà ñÿãíå 132,2 ìілüéоíà. Нàéáілüøà ÷àñткà 
¿õ – ó Євроïі, дå àкóìóлþºтüñÿ ìàéжå ïоловèíà 
(12,2 ìлí. корèñтóвà÷ів), ç ïроãíоçàìè çроñтàí
íÿ ¿õ кілüкоñті до 63,8 ìілüéоíà ó 2024 роöі. 

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ïоøèрåííÿ діджèтàліçàöі¿ оïå
рàöіéíà діÿлüíіñтü áàíків, оáñÿãè ріçíèõ дàíèõ, à 
тàкож вçàºìодіÿ ç кліºíтàìè вñå áілüøå ïåрåõо
дèтü ó öèôровèé ôорìàт, тоìó вñå áілüø ïрèвà
áлèвоþ ñтàº ідåÿ ñтворåííÿ íåоáàíків – áàíків áåç 
відділåíü, à відïовідíо і áåç додàтковèõ вèтрàт ïрè 
øèрокèõ ìожлèвоñтÿõ дèñтàíöіéíо¿ вçàºìоді¿ ç 
кліºíтàìè. Бàãàто áàíківñüкèõ оïåрàöіé ñтàþтü оïå
рàöіÿìè ñàìооáñлóãовóвàííÿ. Пåрñоíàлüíі ãàджåтè 
ñтàлè ïовñÿкдåííèìè іíñтрóìåíтàìè длÿ роçрàõóí
ків ç вèкорèñтàííÿì áàíківñüкèõ çàñтоñóíків. Бàí
ківñüкі ïоñлóãè ñтàþтü іíдèвідóàліçовàíèìè і, вод
íо÷àñ коìáіíовàíèìè. Тоáто, відáóвàºтüñÿ öèôровà 
трàíñôорìàöіÿ áàíківñüкоãо ñåрвіñó.

Про ñтріìкå çроñтàííÿ ñôåрè íåоáàíків ñвід
÷àтü ïåрø çà вñå ñтàтèñтè÷íі дàíі. Тàк, ïротÿãоì 
2017–2021 рр. кілüкіñтü íåоáàíків ó ñвіті çроñлà 

ìàéжå ó 40 рàçів (ç 13 íåоáàíків ó 2017 роöі до 
400 ó 2022 роöі). Прè öüоìó кілüкіñтü корèñтóвà
÷ів ïоñлóã íåоáàíків ó ïåріод ç 2017 ïо 2021 рік 
çроñлà ìàéжå ó 8 рàçів (ç 18,9 ìлí корèñтóвà÷ів ó 
2017 роöі до 145,4 ìлí ó 2021 роöі). [15] Çà дà
íèìè Statista, до 2027 рокó кілüкіñтü корèñтóвà
÷ів ïоñлóãàìè íåоáàíків доñÿãíå 376,9 ìлí оñіá) 
[16]. Сåрåд íåоáàíків США, íàïрèклàд, çà кілü
кіñтþ рàõóíків влàñíèків лідèрóþтü Chime (13,1 
ìлí), Current (4 ìлí), Aspiration (3 ìлí). 

Пåрåвàãè íåоáàíків ïорівíÿíо ç трàдèöіéíèìè 
áàíкàìè º тàкèìè: 1) вèкорèñтàííÿ коìáіíовàíèõ і 
ìодèôіковàíèõ ôіíàíñовèõ тåõíолоãіé (ôіí–тåõ íо
вàöіé) длÿ çрó÷íоñті кліºíтів тà ïоíовлþвàíі ìожлè
воñті óтворåííÿ íовèõ ôіíàíñовèõ ïродóктів тà ïо
ñлóã; 2) çìåíøåííÿ трàíñàкöіéíèõ вèтрàт вíàñлідок 
ïоøèрåííÿ оí–лàéí ñåрвіñів, що ïроÿвлÿºтüñÿ в: 
åкоíоìі¿ ÷àñó кліºíтів ïрè корèñтóвàííі áàíківñüкè
ìè ïоñлóãàìè; çìåíøåííÿ оïåрàöіéíèõ вèтрàт çà 
відñóтíоñті ôіçè÷íèõ ìàéдàí÷èків оáñлóãовóвàííÿ 
кліºíтів; 3) áілüøà вàріàöіÿ вàртоñті áàíківñüкèõ ïо
ñлóã, çокрåìà ïроïоçèöіé íà дåïоçèтíèõ і крåдèтíèõ 
рèíкàõ, роçрàõóíково–кàñовоìó ооáñлóãовóвàííі; 
4) доñтóïíіñтü ñåрвіñíо¿ ïідтрèìкè кліºíтів ó öілодо
áовоìó щодåííоìó оí–лàéí рåжèìі.

Порÿд іç çàçíà÷åíèìè ïåрåвàãàìè тà ìожлè
воñтÿìè áàíківñüкèõ іííовàöіé іñíóº рÿд вèклè
ків тà рèçèків длÿ áàíків, ïов’ÿçàíèõ ç ïоñтіéíèì 
оíовлåííÿì тà ìодèôікàöіÿìè ïроãрàìíоãо çà
áåçïå÷åííÿ, ïåрåквàліôікàöіºþ ïåрñоíàлó. Оñо
áлèво¿ àктóàлüíоñті íàáóвàº ïроáлåìà çàõèñтó 
від кіáåрèçèків. Ф.Пàíåттà ç ЄЦБ çàóвàжèв, що 
«öіліñíоñті öèôровèõ ôіíàíñів тà ïлàтåжів íå áó
дå áåç çàõèñтó від кіáåррèçèків» [17].

О÷ікóºтüñÿ çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿ ìіж áàíкàìè 
тà ôіíтåõ–коìïàíіÿìè в оáñлóãовóвàííі кліºíтів 
тà íàдàííі окрåìèõ ïоñлóã. Пåрñïåктèвíо ìож
лèві ріçíі ñöåíàрі¿ роçвèткó áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
ç ïоãлÿдó íà коíкóрåíöіþ іç ôіíтåõ–коìïàíіÿìè. 
Çокрåìà, ó íàéáлèж÷å дåñÿтèрі÷÷ÿ діþ÷і (трàдè
öіéíі) áàíкè ïродовжàтü ñвоº доìіíóвàííÿ ÿк ôі
íàíñові óñтàíовè ó ñåкторі ôіíàíñовоãо ïоñå
рåдíèöтвà. Бàíкè çдàтíі ïротèñтоÿтè коíкóрåíöі¿ 
ôіíтåõ–коìïàíіé çà рàõóíок коìáіíóвàíííÿ ñåр
віñíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів тà ïоøèрåííÿ дід
жèтàліçàöі¿ в áàíківñüкіé діÿлüíоñті. Âодíо÷àñ, íå
ìàº ãàрàíтіé, що трàдèöіéíі áàíкè коíкóрåíтíо íå 
ìожóтü çáàíкрóтóвàтè. Фіíтåõ–коìïàíі¿ вñå áілüø 
àктèвíо ïроïоíóþтü ôіíàíñові ïоñлóãè ÷åрåç рå
ãóлüовàíі íèìè до÷ірíі коìïàíі¿ і çàõоïлþþтü ñåã
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ìåíтè áàíківñüкèõ ïоñлóã. Цå ìожå ïåрåôор
ìàтóвàтè ñтрóктóрíі рàìкè ó ôіíàíñовіé ñèñтåìі 
(çокрåìà, ñтèñíåííÿ áàíківñüкоãо ñåкторó çà рà
õóíок відтокó ç рèíкó áàíків, íåçдàтíèõ ïåрåôор
ìàтóвàтèñÿ відïовідíо до íовèõ åкоíоìі÷íèõ óìов) 

Нà ãорèçоíті вñå áілüø ÿвíоþ ñтàº ïåрñïåктè
вà вèïóñкó öåíтроáàíкàìè íàöіоíàлüíèõ öèôровèõ 
вàлþт. Â Óкрà¿íі ïілотíèé ïроºкт ç вèïóñкó å–ãрèв
íі оáãоврþºтüñÿ вжå кілüкà років (ç 2018 рокó), çà
рóáіжíі крà¿íè тàкож тåñтóþтü ñво¿ öèôрові вàлþтè. 
Іñíóº çàвáà÷лèвà ïåрåñтороãà, що ввåдåííÿ öèô
ровèõ ãроøåé çíівåлþº ролü áàíків ÿк ôіíàíñовèõ 
ïоñåрåдíèків. Нàтоìіñтü çроñтå ролü öåíтрàлüíоãо 
áàíкó ÿк оïåрàторà ãроøовèõ трàíñàкöіé в å–ôор
ìі. Цåíтроáàíкè áóдóтü відіãрàвàтè тàкож ролü оñ
íовíоãо коìóíікàторà ìіж кліºíтàìè–ñïожèвà÷à
ìè ïоñлóã ïåрåкàçó тà çáåрåжåííÿ çàощàджåíü. 
Покè що ролü кàñтодіàíів (çáåріãà÷ів) вілüíèõ рå
ñóрñів відіãрàþтü áàíкè дрóãоãо рівíÿ, àлå оáіã å–
ãрèвíі ïотрåáóвàтèìå öåíтрàліçàöі¿ ¿¿ оáлікó в öèô
ровèõ ãàìàíöÿõ, ÿкі áóдóтü відкрèвàтèñÿ в ºдèíоìó 
ôіíàíñовоìó öåíтрі, ÿкèì і º öåíтроáàíк. Çà дà
íèìè Міíіñтåрñтвà öèôрово¿ іíôорìàöі¿, в Óкрà¿íі 
ïроöåñ роçвèткó öèôрово¿ ãрèвíі áóдå ïрèøвèд
øåíо ó ïото÷íоìó 2023 роöі [18].

Çà тàкèõ óìов àктèвíо роçвèвàºтüñÿ діÿлüíіñтü 
ôіíтåõ–коìïàíіé ç íàдàííÿ окрåìèõ áàíківñüкèõ 
ïоñлóã íà діджèтàліçовàíіé оñíові. Цå тàкі ïоñлó
ãè, ÿк роçрàõóíковèé ñåрвіñ, óïрàвліííÿ àктèвàìè 
(іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè), ïåрñоíàліçовàíèé 
рèçèк–ìåíåджìåíт, крåдèтóвàííÿ. Фіíтåõ–коì
ïàíі¿ ïрè öüоìó ôàктè÷íо º ïровàéдåрàìè öèô
ровоãо ôіíàíñовоãо ñåрвіñó, ÿкі íà вèñокоìó коí
кóрåíтíоìó рівíі ç áàíкàìè ïроïоíóþтü кліºíтàì 
іíдèвідóàлüíі і ñïåöіàліçовàíі ïоñлóãè. 
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КАГАНЕЦЬ–ГАВРИЛКО Л. П.

ГУШТАН Т.В.

Макросередовище сфери туризму Óкраїни 
за ïоказниками та критеріями якості

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є макросередовище сфери туризму України за показниками та кри-
теріями якості.

Мåтîþ äîсліäжåííя є проаналізувати макросередовище сфери туризму України за показни-
ками та критеріями якості.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені показники та критерії, що забезпечують спроможність 
країни надавати якісні та конкурентоспроможні туристичні послуги. Встановлено, що інфраструк-
тура туризму України недостатньо відповідає її ресурсному потенціалу. Окреслені ресурси, які 
сприятимуть збільшенню потоків в’їздного туризму в Україну. Визначені проблеми, що гальмують 
розвиток та конкурентоспроможність туризму в Україні. 

Âисíîâêи. Розвиток туризму в Україні та посилення її конкурентоспроможності на світовому 
туристичному ринку обумовлено не тільки вдосконаленням функціонування туристичних підпри-
ємств, проте й діяльності всіх суб’єктів туристичної індустрії, задіяних в наданні якісного комп-
лексного туристичного продукту, стану інфраструктури та ресурсів туризму, його екологічності та 
безпечності. Проведений аналіз сфери туризму України за критеріями та показниками якості за-
свідчив, що інфраструктура туризму не відповідає її ресурсному потенціалу та потребує модерні-
зації та реконструкції транспортної інфраструктури, більш високих темпів розвитку інфраструктури 
проживання та інформаційно–комунікаційних технологій. Недостатня якість природного середо-
вища та низький рівень екологічної стійкості та безпечності туризму в Україні заважає ефектив-
ному використанню рекреаційного природного потенціалу та гальмує в’їзний туризм в Україні.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, туристичні послуги, конкурентоспроможність, менеджмент, ри-
нок, інфраструктура, ресурси, ефективність, інформація, інновації.

KAHANETS–HAVRYLKO L. P.
HUSHTAN T. V.

The macro–environment of the tourism sphere of Ukraine 
according to quality indicators and criteria

The subject of the research is the macro–environment of the tourism sphere of Ukraine according 
to quality indicators and criteria.

The purpose of the study is to analyze the macro environment of the tourism sphere of Ukraine 
according to quality indicators and criteria.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper provides indicators and criteria that ensure the country’s ability to 
provide quality and competitive tourist services. It was established that the tourism infrastructure of 
Ukraine does not sufficiently correspond to its resource potential. The resources that will contribute 
to increasing the flow of inbound tourism to Ukraine are outlined. Identified problems inhibiting the 
development and competitiveness of tourism in Ukraine.

Conclusions. The development of tourism in Ukraine and the strengthening of its competitiveness on 
the world tourism market is due not only to the improvement of the functioning of tourist enterprises, 
but also to the activities of all subjects of the tourism industry involved in the provision of a high–quality 
complex tourist product, the state and resources of tourism infrastructure, its environmental friendliness 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.7786948
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Длÿ áàãàтüоõ крà
¿í в’¿çíèé тóрèçì ïåрåтворèвñÿ íà оñíовíå джå
рåло доõодів від åкñïортó. Чàñткà тóрèçìó в вà
ловоìó вíóтріøíüоìó ïродóкті ïровідíèõ крà¿í 
ñвітó ñтàíовèтü 7–8%. Óкрà¿íà ìàº ïотóжíèé 
ïотåíöіàл длÿ роçвèткó в’¿çíоãо тà вíóтріøíüо
ãо тóрèçìó: ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ, кóлü
тóрíà ñïàдщèíà, ïрèродíі тà ïрèродíо–рåкрå
àöіéíі рåñóрñè, одíàк ïоñідàº íåçíà÷íå ìіñöå íà 
ñвітовоìó тóрèñтè÷íоìó рèíкó. Нà ïåрøèé ïлàí 
вèõодèтü ïроáлåìà çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоç
дàтíоñті тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíоãо коìïлåкñó 
Óкрà¿íè, ÿкå áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíо ç вïровà
джåííÿì ó íàöіоíàлüíó тóрèñтè÷íó ñôåрó ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Нàóкові ïрàöі Л. Бàñовñüкоãо, А. Грåõåìà, М. Дåíè
ñåíкà, К. Ко÷à, І. Мåéлàíово¿, М. Сàìóåлÿ, К. Хüþ
áåртà, М. Шàïовàлà тà іí. ïоклàлè ïо÷àток вèв÷åí
íþ ïроáлåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ó ñôåрі тóрèçìó. 
Протå, óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó 
роçãлÿдàºтüñÿ áåç врàõóвàííÿ ñïроìожíоñті ñôå
рè тóрèçìó крà¿íè íàдàвàтè ÿкіñíі тóрèñтè÷íі ïо
ñлóãè тà вïлèвó íà öåé ïроöåñ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ÿкіñтþ íà ïідïрèºìñтвàõ ñôåрè тóрèçìó і тоìó ïо
трåáóº ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – ïроàíàліçóвàтè ìàкроñåрåдо
вèщå ñôåрè тóрèçìó Óкрà¿íè çà ïокàçíèкàìè тà 
крèтåріÿìè ÿкоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çдàтíіñтü крà¿íè 
íàдàвàтè ÿкіñíі тà коíкóрåíтоñïроìожíі тóрèñтè÷
íі ïоñлóãè çàáåçïå÷óºтüñÿ дотрèìàííÿì оñíовíèõ 
ïокàçíèків тà крèтåрі¿в ÿкоñті, ïрåдñтàвлåíèõ íà 
рèñóíкó. Ðÿд íàóковöів роçãлÿдàþтü коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü ÿк ñклàдовó ÿкоñті [11], іíøі вèçíà
÷àþтü ÿкіñтü ÿк ÷èííèк, що оáóìовлþº коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü товàрó ÷è ïоñлóãè [12]. Протå, ÿкіñтü 
тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ìожíà вèçíà÷èтè ÿк 
коíöåíтровàíèé вèрàç ñóкóïíоñті ìожлèвоñтåé 
вèроáíèкà ñтворþвàтè, вèïóñкàтè тà çáóвàтè то
вàрè тà ïоñлóãè [13], ÿкі ñóттºво вïлèвàþтü íà åко
íоìікó ñôåрè тóрèçìó вñіº¿ крà¿íè. 

До ïокàçíèків ÿкоñті відíоñÿтü тåõíолоãі÷íі тà 
лþдñüкі рåñóрñè. До тåõíолоãі÷íèõ рåñóрñів від
íоñÿтüñÿ трàíñïортíà іíôрàñтрóктóрà, іíôрà
ñтрóктóрà ïрожèвàííÿ, іíôрàñтрóктóрà тåлåко
ìóíікàöіéíèõ ïоñлóã тà кóлüтóрíі рåñóрñè. 

Â Óкрà¿íі ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоçèтèвíà дèíàìікà 
íàдàííÿ трàíñïортíèõ ïоñлóã ç ìåтоþ ïодоро
жóвàííÿ. Одíàк, відìі÷àºтüñÿ íååôåктèвíå вè
корèñтàííÿ трàíñïортíоãо ïотåíöіàлó, çíоøåííÿ 
оñíовíèõ ôоíдів іíôрàñтрóктóрè (до 70%), íåдо
ñтàтíÿ ïроïóñкíà çдàтíіñтü ìорñüкèõ ïортів, çà
ліçíè÷íо¿ ìåрåжі, íåроçвèíóтà ñèñтåìà ìіжíà
родíèõ трàíñïортíèõ корèдорів, íåвідïовідíіñтü 
трàíñïортíо–åкñïлóàтàöіéíèõ õàрàктåрèñтèк 
доріã ñó÷àñíèì вèìоãàì. 

Гåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ Óкрà¿íè оáóìов
лþº вàжлèвіñтü ÿкоñті ôóíкöіоíóвàííÿ íàçåì
íоãо трàíñïортó длÿ роçвèткó тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі 
крà¿íè. Прè ôорìóвàííі коìïлåкñíоãо тóрèñтè÷
íоãо ïродóктó ïрè ïодорожі до 500 кì доöілüíèì 
ввàжàºтüñÿ вèкорèñтàííÿ àвтотрàíñïортó, à ïрè 
çдіéñíåííі ïодорожі від 500 до 1000 кì – çàліç
íè÷íоãо трàíñïортó. Якіñíà íàçåìíà трàíñïорт
íà іíôрàñтрóктóрà ïовèííà вклþ÷àтè ïåвíèé ïå
рåлік ïрèдорожíіõ оá’ºктів: àвтоñтоÿíкè; тóàлåтè; 
ïлощàдкè длÿ відïо÷èíкó тощо. 

Ó коìïлåкñíоìó тóрèñтè÷íоìó ïродóкті çíà÷íå 
ìіñöå ïоñідàº роçìіщåííÿ тóрèñтів. Підïрèºìñтвà 
ãотåлüíоãо ãоñïодàрñтвà – öå ìàтåріàлüíо–тåõ
íі÷íà áàçà тóрèçìó, íà ÿкіé роçøèрþºтüñÿ íоìåí
клàтóрà ïоñлóã і коíтролþºтüñÿ ¿õ ÿкіñтü, ñтàþтü 
ñèñтåìíèìè åлåìåíтàìè ó ôорìóвàííі дåñтèíà
öіé тóрèçìó. Дåржàвíà ñлóжáà ñтàтèñтèкè Óкрà
¿íè колåктèвíі çàñоáè роçìіщåííÿ ïоділÿº íà дві 
кàтåãорі¿: ãотåлі тà àíàлоãі÷íі çàñоáè роçìіщåííÿ 
тà ñïåöіàліçовàíі çàñоáè роçìіщåííÿ. До оñтàí
íіõ відíоñÿтü: ñàíàторі¿ тà ïàíñіоíàтè ç лікóвàí
íÿì; áóдèíкè тà ïàíñіоíàтè відïо÷èíó; áàçè é іíøі 
çàклàдè відïо÷èíкó. Прèвàтíі ìіíі–ãотåлі тà ¿õ
íÿ ôорìà – «ãоñтüові áóдèíкè» ìàþтü ïåвíі ïåрå
вàãè: ãíó÷кà тàрèôíà ïолітèкè íà íàдàííÿ ïоñлóã 
в çàлåжíоñті від коí’þíктóрè рèíкó; вèñокèé рі

and safety. The analysis of the tourism sector of Ukraine based on quality criteria and indicators proved 
that the tourism infrastructure does not meet its resource potential and requires modernization and 
reconstruction of the transport infrastructure, higher rates of development of the accommodation 
infrastructure and information and communication technologies. The insufficient quality of the natural 
environment and the low level of environmental sustainability and safety of tourism in Ukraine hinders 
the effective use of recreational natural potential and inhibits inbound tourism in Ukraine.

Keywords: enterprise, tourist services, competitiveness, management, market, infrastructure, 
resources, efficiency, information, innovations.
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вåíü іíдèвідóàліçàöі¿ оáñлóãовóвàííÿ; оïтèìàлüíå 
ñïіввідíоøåííÿ ñïрèéìàíо¿ ÿкоñті é öіíè íàдàвà
íèõ ïоñлóã. Протå длÿ åкоíоìікè крà¿íè º рÿд ïро
áлåìíèõ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ іç вåлèкоþ кілüкіñтþ 
ïрèвàтíèõ ìіíі ãотåлів. А ñàìå: ìожлèвå óõèлåí
íÿ від ñïлàтè ïодàтків тà ïлàтåжів ïо коìóíàлüíèõ 
ïоñлóãàõ і çáорàõ, ïорóøåííÿ рåжèìó рåºñтрà
öі¿ ãроìàдÿí, ôàктè÷íà íåвідïовідíіñтü ïоñлóã, 
що íàдàþтüñÿ, ìіíіìàлüíо ïрèïóñтèìèì вèìо
ãàì і ñтàíдàртàì. Тàк, íàïрèклàд ó Лüвівñüкіé тà 
Çàкàрïàтñüкіé оáлàñтÿõ кілüкіñтü оôіöіéíо çàрå
ºñтровàíèõ ïідïрèºìöів, що íàдàþтü ïоñлóãè ç 
тèì÷àñовоãо ïрожèвàííÿ, ìåíøà від ôàктè÷íо¿. 

До тåõíолоãі÷íоãо рåñóрñó ñôåрè тóрèçìó від
íоñèтüñÿ іíôрàñтрóктóрà тåлåкоìóíікàöі¿, що 
вклþ÷àº çàñоáè отрèìàííÿ тà ïåрåдà÷і дàíèõ, до 
ÿкèõ íàлåжèтü àïàрàтóрà çв’ÿçкó тà ïроãрàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ. Çíà÷íå ìіñöå в іíôрàñтрóктóрі іí
ôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé çàéìà
þтü іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, ÿкі в ñôåрі тóрèçìó 

оõоïлþþтü іíôорìàöіéíі ñèñтåìè ìåíåджìåíтó, 
ãлоáàлüíі ñèñтåìè áроíþвàííÿ, ìóлüтèìåдіà, іí
тåãровàíі коìóíікàöіéíі ìåрåжі. Кілüкіñтü корèñ
тóвà÷ів Internet в крà¿íі º ïрèíöèïовèì длÿ роç
вèткó коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé в ñôåрі тóрèçìó, 
що в çíà÷íіé ìірі çìожå óдоñкоíàлèтè ñèñтåìó 
ìåíåджìåíтó в тóрèñтè÷íèõ орãàíіçàöіÿõ.

Çáілüøåííþ ïотоків в’¿çíоãо тóрèçìó в Óкрà¿
íó ìожóтü ñïрèÿтè кóлüтóрíі рåñóрñè íàøо¿ крà¿
íè. До іñторèко–кóлüтóрíèõ рåкрåàöіéíèõ рåñóрñів 
тóрèçìó відíоñÿтü ïàì’ÿткè іñторі¿, іñторè÷íі àрõі
тåктóрíі ïàì’ÿткè, ïàì’ÿткè ñó÷àñíо¿ àрõітåктóрè, 
óíікàлüíі ñïорóдè кóлüтóрè, ñïортó тощо. Â оñтàí
íº дåñÿтèрі÷÷ÿ íàáóв øèрокоãо роçвèткó ïіøоõід
íèé, ãірñüкèé, вåлоñèïåдíèé, водíèé, ãірñüколèж
íèé, вітрèлüíèé, àвтоìоáілüíèé тà ìотоöèклåтíèé 
тà іíøі вèдè ñïортèвíоãо тóрèçìó.

Потåíöіàл роçвèткó тóрèçìó вèçíà÷àþтü тàкож 
ïрèродíі рåñóрñè. Нà тåрèторі¿ Óкрà¿íè çíàõодÿтü
ñÿ вàжлèві áàлüíåолоãі÷íі рåãіоíè. Тóт çíàõодÿтü

Показники та критерії, що заáезïечуютü сïроможністü країни надавати якісні туристичні 
ïослуги *
* складено авторами
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ñÿ çíà÷íі ïоклàдè лікóвàлüíèõ ãрÿçåé тà родовè
щà оçокåрèтó. Гірñüкі рåкрåàöіéíі рåñóрñè Óкрà¿íè 
çоñåрåджåíі в Кàрïàтàõ і Крèìñüкèõ ãорàõ.

Провåдåíèé àíàліç ñôåрè тóрèçìó Óкрà¿íè çà 
крèтåріÿìè і ïокàçíèкàìè ÿкоñті ñвід÷èтü ïро íà
ÿвíіñтü ïроáлåì, що ãàлüìóþтü роçвèток тà коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü тóрèçìó в Óкрà¿íі: íèçüкèé 
рівåíü ÿкоñті оñíовíèõ ñклàдовèõ íàöіоíàлüíоãо 
тóрèñтè÷íоãо тà кóрортíо–рåкрåàöіéíоãо ïродóк
тó íà ñвітовоìó тóрèñтè÷íоìó рèíкó; íåдоñтàтíÿ 
ÿкіñтü іíôрàñтрóктóрè длÿ тóрèñтè÷íèõ відвідó
вàíü çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ïрèродíèõ тåрèторіé; íå
çàдовілüíèé рівåíü ÿкоñті роáотè тà ïроôåñіоíà
ліçìó ïåрñоíàлó; відñóтíіñтü åôåктèвíо¿ ñèñтåìè 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ óìов íà тóрèñтè÷íèõ 
оá’ºктàõ; íåçàдоволåíіñтü ñïожèвà÷ів коìïлåк
ñíоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó ÿкіñтþ ïоñлóã, що 
íàдàþтüñÿ ñóá’ºктàìè тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïровåдåíèé àíàліç ñôåрè тóрèç

ìó Óкрà¿íè çà крèтåріÿìè тà ïокàçíèкàìè ÿкоñті 
çàñвід÷èв, що іíôрàñтрóктóрà тóрèçìó íå відïові
дàº ¿¿ рåñóрñíоìó ïотåíöіàлó тà ïотрåáóº ìодåрíі
çàöі¿ тà рåкоíñтрóкöі¿ трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктó
рè, áілüø вèñокèõ тåìïів роçвèткó іíôрàñтрóктóрè 
ïрожèвàííÿ тà іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõ
íолоãіé. Нåдоñтàтíÿ ÿкіñтü ïрèродíоãо ñåрåдовè
щà тà íèçüкèé рівåíü åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті тà áåç
ïå÷íоñті тóрèçìó в Óкрà¿íі çàвàжàº åôåктèвíоìó 
вèкорèñтàííþ рåкрåàöіéíоãо ïрèродíоãо ïотåí
öіàлó тà ãàлüìóº в’¿çíèé тóрèçì в Óкрà¿íі.
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УДК 339.972:339.9.012
МАРОВА С. Ф., ЛОЖАЧЕВСЬКА О. М., 

ЛЕМЕЩЕНКО Н. М., ЧАЙКА М. О.

Розроáка конкурентної стратегії розвитку інноваційно 
орієнтованого ïідïриємства в умоваõ діджиталізації, 

глоáалізації та активізації áезïековиõ меõанізмів
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання розробки конкурентної стратегії розвитку 

інноваційно орієнтованого підприємства в умовах діджиталізації, глобалізації та активізації безпекових 
механізмів обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Конкурентна стратегія має бути спрямована на прогнозування, профі-
лактику зниження динаміки, усунення причин, що їх породжують, а в разі їх виникнення – на ліквіда-
цію з мінімальними наслідками. Також головною метою реалізації конкурентної стратегії повинне 
стати несуперечливе поєднання інтересів елементів економічної системи із загальнодержавними 
інтересами. Дане питання в умовах діджиталізації, глобалізації та активізації безпекових механіз-
мів інноваційно орієнтованих підприємств обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити розробку конкурентної стратегії роз-
витку інноваційно орієнтованого підприємства в умовах діджиталізації, глобалізації та активізації 
безпекових механізмів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, аб-
страктно–логічний, монографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Враховуючи багатоплановий 
характер функціонування інноваційно орієнтованого підприємства в умовах діджиталізації, гло-
балізації та активізації безпекових механізмів, треба зазначити можливість формування певного 
переліку взаємопов’я заних конкурентних стратегій, що і представляють собою стратегічний набір. 
Адекватний стратегічний набір відбиває досягнутий рівень розвитку, особливості й умови подаль-
шого руху, відповідно стратегій. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для посилення конкурентної стратегії розвитку. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Актуальний стратегічний набір є правильним для інноваційно орієнтовано-
го підприємства. Його можна досягти за допомогою наявного потенціалу і певних зусиль щодо його 
трансформації для забезпечення конкурентоспроможного рівня у довгостроковій перспективі. За-
лежно від конкурентної позиції підприємства обирають лінію поведінки, орієнтовану на певний при-
йнятний стратегічний набір в умовах діджиталізації, глобалізації та активізації безпекових механізмів.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, конкурентна стратегія, розвиток, інноваційно орієнтоване підпри-
ємство, діджиталізація, глобалізація, безпекові механізми.

MAROVA S. F., LOZHACHEVSKA O. M.,
LEMESHCHENKO N.M., CHAIKA M. O.

Development of a competitive strategy for the development 
of an innovatively oriented enterprise in the conditions 
of digitization, globalization and activation of security 

mechanisms
Relevance of the research topic. The study of the issue of developing a competitive strategy for 

the development of an innovatively oriented enterprise in the conditions of digitization, globalization and 
activation of security mechanisms is conditioned by the lack of a single approach to the implementation 
of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. A competitive strategy should be aimed at forecasting, prevention of 
decline in dynamics, elimination of the causes that give rise to them, and in the event of their occurrence 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7786962
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Коíкóрåíтíà ñтрàтåãіÿ ìàº 
áóтè ñïрÿìовàíà íà ïроãíоçóвàííÿ, ïроôілàк
тèкó çíèжåííÿ дèíàìікè, óñóíåííÿ ïрè÷èí, що 
¿õ ïороджóþтü, à в рàçі ¿õ вèíèкíåííÿ – íà лікві
дàöіþ ç ìіíіìàлüíèìè íàñлідкàìè. Тàкож ãолов
íоþ ìåтоþ рåàліçàöі¿ коíкóрåíтíо¿ ñтрàтåãі¿ ïо
вèííå ñтàтè íåñóïåрå÷лèвå ïоºдíàííÿ іíтåрåñів 
åлåìåíтів åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè іç çàãàлüíодåр
жàвíèìè іíтåрåñàìè àáо, іíàкøå кàжó÷è, ïрèвå
дåííÿ ріçíоñïрÿìовàíèõ іíтåрåñів åкоíоìі÷íèõ 
ñóá’ºктів до çàãàлüíоãо çíàìåííèкà – çàãàлüíо
дåржàвíèõ іíтåрåñів, і ñèñтåìè іíтåрåñів окрåìèõ 
ñóá’ºктів рèíковоãо ìåõàíіçìó – íå ñóто ñтàтè÷íі, 
і длÿ íèõ º õàрàктåрíоþ ïåвíà дèíàìікà. Дàíå ïè
тàííÿ в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà àк
тèвіçàöі¿ áåçïåковèõ ìåõàíіçìів іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв оáóìовлþº àктóàлüíіñтü 
тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, 
в ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïро
áлåìè. Коíкóрåíтíà ñтрàтåãіÿ – öå øàáлоí ло
ãі÷íо¿ ïоñлідовíо¿ ïовåдіíкè, що ñклàдàºтüñÿ íà 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві ñвідо

ìо àáо ñтèõіéíо. Стрàтåãіþ ïрè öüоìó доöылüíо 
роçãлÿдàтè ÿк íàéвàжлèвіøèé åлåìåíт ñàìовè
çíà÷åííÿ ïідïрèºìñтвà ÷è орãàíіçàöі¿. Â тàкоìó 
коíтåкñті ñтрàтåãі÷íà діÿлüíñтü тіñíо ïов’ÿçàíà 
іç õàрàктåрèñтèкàìè é оñоáлèвоñтÿìè орãàíі
çàöіéíо¿ кóлüтóрè, що дàº çìоãó áілüø ґрóíтов
íо ôорìóлþвàтè ñтрàтåãі¿ çàãàлоì, à тàкож åлå
ìåíтè íàïрÿìів ñтрàтåãіé іíøоãо тèïó [1–10]. 
Орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкà коíöåïöіÿ ñтрàтåãі¿ 
ïов’ÿçàíà іç коíкрåтíèìè діÿìè, çàõодàìè і ìå
тодàìè рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íо¿ діÿлüíоñті íà іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè роçроáкó коíкóрåíт
íо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçà
öі¿ тà àктèвіçàöі¿ áåçïåковèõ ìåõàíіçìів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Óрàõовóþ÷è áàãàтоïлàíовèé õàрàктåр 
діÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, 
трåáà вèçíàтè íåоáõідíіñтü іñíóвàííÿ ïåвíо
ãо ïåрåлікó вçàºìоïов’ÿçàíèõ ñтрàтåãіé, ÿкі ìож
íà вèçíà÷èтè ÿк ñтрàтåãі÷íèé íàáір, тоáто ñèñтåìó 
ñтрàтåãіé ріçíоãо тèïó, роçроáлþвàíó іííовàöіé

– at elimination with minimal consequences. Also, the main goal of implementing a competitive strategy 
should be the uncontroversial combination of the interests of the elements of the economic system with 
national interests. This issue in the conditions of digitalization, globalization and activation of security 
mechanisms of innovatively oriented enterprises determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the development of a 
competitive strategy for the development of an innovatively oriented enterprise in the conditions of 
digitalization, globalization and activation of security mechanisms.

Research method or methodology. The article uses the following methods: graphic, abstract–
logical, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Taking into account the multifaceted nature 
of the operation of an innovatively oriented enterprise in the conditions of digitization, globalization and 
activation of security mechanisms, it should be noted the possibility of forming a certain list of interrelated 
competitive strategies, which represent a strategic set. An adequate strategic set reflects the achieved 
level of development, features and conditions for further movement, in accordance with the strategies.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of innovatively 
oriented enterprises to strengthen the adaptability of the management of the marketing subsystem.

Conclusions on the article. The current strategic set is the right one for an innovation–oriented 
enterprise. It can be achieved with the help of the existing capacity and some efforts to transform 
it to ensure a competitive level in the long term. Depending on the competitive position, enterprises 
choose a line of behavior focused on a certain acceptable strategic set in the conditions of digitalization, 
globalization and activation of security mechanisms.

Keywords: management, competitive strategy, development, innovation–oriented enterprise, 
digitalization, globalization, security mechanisms.
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íо оріºíтовàíèìè ïідïрèºìñтвàìè íà ïåвíèé ãо
рèçоíт ÷àñó, що відоáрàжàº ñïåöèôікó ôóíкöіо
íóвàííÿ і роçвèткó ïідïрèºìñтв, à тàкож рівåíü ¿õ 
ïрåтåíдóвàííÿ íà ìіñöå тà ролü в çовíіøíüоìó ñå
рåдовèщі. Âèìоãè до ñтрàтåãі÷íèõ íàáорів в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ é àктèвіçàöі¿ áåçïåковèõ 
ìåõàíіçìів в оñíовíоìó çводÿтüñÿ до íàñтóïíоãо:

– оріºíтóвàííÿ íà доñÿãíåííÿ рåàлüíèõ вçàº
ìоïов’ÿçàíèõ öілåé;

– ÿñíіñтü çìіñтó і роçóìіííÿ íåоáõідíоñті çàñто
ñóвàííÿ ïåвíо¿ ñèñтåìè ñтрàтåãіé;

– іºрàрõі÷íèé õàрàктåр (тоáто ìожíà вèокрå
ìèтè çàãàлüíó ñтрàтåãіþ, ïродóктово–товàрíі 
ñтрàтåãі¿ окрåìèõ ïідроçділів, оñíовíі é çàáåçïå
÷óþ÷і рåñóрñíі é ôóíкöіоíàлüíі ñтрàтåãі¿ кожíоãо 
çі ñкàлÿрíèõ лàíöþãів;

– íàдіéíіñтü, ÿкà ïåрåдáà÷àº ¿õ вñåáі÷íó оá
ґрóíтовàíіñтü тà çвàжåíіñтü;

– відоáрàжåííÿ ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів в ¿õ ñó
кóïíоñті é вçàºìоçв’ÿçкó;

– ãíó÷кіñтü тà дèíàìі÷íіñтü, тоáто врàõóвàííÿ
çìіí в çовíіøíüоìó і вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщàõ, 
що відáóвàºтüñÿ ó çìіíàõ ïріорèтåтів і çìіñті, à тà
кож, çà íåоáõідíоñті, ïåрåõоді íà рåçåрвíі ñтрàтåãі¿;

– áàлàíñ рівíовàãè ìіж ïрèáóтковèìè і вèтрàт
íèìè ñтрàтåãіÿìè, рåçåрвíèìè, оñíовíèìè і коì
ïåíñàöіéíèìè (дèв. рèñóíок).

Стрàтåãі÷íèé íàáір íå º ïрåçåíтàöіºþ çàãàлü
íèõ íàìірів, à àкöåíтóвàííÿ óвàãè íà вàжлèвèõ 
àтрèáóтàõ і ìодóñàõ окрå ìèõ іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв. Нå áóвàº двоõ ідåíтè÷íèõ 
ñтрàтåãі÷íèõ íàáорè, ÿкèìè á кå рóвàлèñÿ ïід
ïрèºìñтвà, ÿкщо воíè íàвітü íàлåжàтü до одíі
º¿ é тіº¿ ж ãà лóçі. Цå ïоÿñíþºтüñÿ óìовàìè ôóíк
öіоíóвàííÿ кожíоãо іç іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрè ºìñтв: оñоáлèвоñтÿìè àдàïтàöі¿ вíóтріø
íüоãо ñåрåдовèщà до вèìоã çовíіøíüоãо ото
÷åííÿ, ñтóïåíåì àктèвíоñті вïлèвó кåрів íèöтвà 
íà ôорìóвàííÿ àдåквàтíоãо ñåрåдовèщà ôóíк
öіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. Нå áóвàº одíàковèõ іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, відïовідíо 
íå ìожå áóтè одíàковèõ ñтрàтåãі÷íèõ íàáорів.

Адåквàтíèé ñтрàтåãі÷íèé íàáір відáèвàº доñÿã
íóтèé рівåíü роçвèткó, оñоáлèвоñті é óìовè ïо
дàлüøоãо рóõó, відïовідíо ñтрàтåãіé Актóàлüíèé 
ñтрàтåãі÷íèé íàáір º ïрàвèлüíèì длÿ іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. Йоãо ìожíà доñÿã
тè çà доïоìоãоþ íàÿвíоãо ïотåíöіàлó і ïåвíèõ çó
ñèлü щодо éоãо трàíñôорìàöі¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоãо рівíÿ ó довãоñтроковіé 

ïåрñïåктèві. Сó÷àñíі ïідïрèºìñтвà ñтàвлÿтü çà 
ñтрàтåãі÷íі оріºíтèрè ìåжі, ÿкèõ ìåíø коíкóрåí
тоñïроìожíі іííовàöіéíо оріºíтовàíі ïідïрèºì
ñтвà íå ìожóтü ñоáі доçволèтè; оñтàííі ж ìàþтü 
роáèтè ті çàõодè, ÿкі ñèлüíі іííовàöіéíо оріºí
товàíі ïідïрèºìñтвà ìожóтü і íå роáèтè (íàïрè
клàд, ôорìóвàтè корïорàтèвíó кóлüтóрó, áо в 
ñèлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ воíà вжå º). Проöåñ ïо
áóдовè ñтрàтåãі÷íоãо íàáорó – öå діÿлüíіñтü, що 
çдіéñíþºтüñÿ íà óñіõ рівíÿõ óïрàвліíñüко¿ іºрàр
õі¿. Іñíóþтü ñтрàтåãі¿: çàãàлüíі длÿ óñüоãо ïідïрè
ºìñтвà в öілоìó; çàãàлüíі коíкóрåíтíі ñтрàтåãі¿ çà 
окрåìèìè áіçíåñ–íàïрÿìàìè; длÿ кожíоãо іç íà
ïрÿìів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà (ç вèроáíèöтвà 
ріçíèõ товàрів, íàдàííÿ ріçíèõ ïоñлóã); длÿ кожíо¿ 
ç ôóíкöіоíàлüíèõ ïідñèñтåì іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà; рåñóрñíі длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ оріºíтèрів çàãàлüíоãо, 
ôóíкöіоíàлüíоãо тà ïродóктово–товàрíоãо тèïів.

Стрàтåãі÷íèé íàáір çàïовíþº ñтрàтåãі÷íі ïро
ãàлèíè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, 
тоáто çàáåçïå÷óº óìовè длÿ ¿õ ñàìороçвèткó. Длÿ 
ñтворåííÿ åôåктèвíоãо ñтрàтåãі÷íоãо íàáорó 
кожíó іç éоãо ñклàдовèõ íåоáõідíо ôорìóлþвàтè 
іç çàлó÷åííÿì ôàõівöів ç ïідñèñтåì тà ïідроçділів, 
ÿкі áóдóтü роçвèвàтèñÿ íà оñíові ñôорìовàíèõ 
ñтрàтåãіé. Тàкèì ÷èíоì çàáåçïå÷óºтüñÿ åôåк
тèвíà коордèíàöіÿ ріçíоñïрÿìовàíèõ ñтрàтåãіé 
ñтрàтåãі÷íоãо íàáорó, вèкоíàííÿ діé, çóìовлåíèõ 
ñтрàтåãі÷íèìè ïлàíàìè ç рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íо
ãо íàáорó. Прè öüоìó ìожíà ñïоñтåріãàтè, що в 
одíèõ ïідïрèºìñтвàõ ñïо÷àткó вñтàíовлþþтü öі
лі, à ïотіì – роçроáлÿþтü вàріàíтè ¿õ доñÿãíåííÿ. 
Â іíøèõ – àíàліçóþтü доñтóïíі é ïрèéíÿтíі çàõодè 
і ді¿, à ïотіì вèçíà÷àþтü рåçóлüтàтè, ÿкèõ ìожíà 
доñÿãтè вíàñлідок öèõ діé. 

Прàктèкà ïокàçóº, що дàíі ìåтодè ïрàöþþтü çà 
óìовè, що óÿвлåííÿ щодо øлÿõів доñÿãíåííÿ öі
лåé і öілі (ті, ÿкі ïовèííі áóтè доñÿãíóтèìè, º ñóìіñ
íèìè). Óрàõовóþ÷è ïровідíó ролü ìåтè ó ñтрàтå
ãі÷íоìó óïрàвліííі, íå ìожíà óÿвèтè ñоáі ñèтóàöіþ, 
колè кåрівíèк ïрè рåàліçàöі¿ коíöåïöіі ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèì ïідïрè
ºìñтвоì, íå ïрорàõовóвàтèìå вàріàíтè роçвèткó, 
оñкілüкè длÿ çàáåçïå÷åííÿ іñíóвàííÿ ó довãоñтро
ковіé ïåрñïåктèві кожíå іííовàöіéíо оріºíтовàíå 
ïідïрèºìñтво áàжàº ïрèñкорþвàтè ріñт і роçвè
вàтèñÿ, çìіöíþвàтè ñвіé вèроáíè÷èé ïотåíöіàл çà 
рàõóíок влàñíèõ і çàлó÷åíèõ коøтів. Длÿ öüоãо ïо
тріáíо ìàтè íàлåжíó ïрèáóтковіñтü é іìідж íàдіé
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íоãо ïàртíåрà, ÿкèé ôорìóºтüñÿ в тоìó ÷èñлі і çà 
рàõóíок доñÿãíåííÿ вèñокèõ ïокàçíèків åôåктèв
íоñті. Ðіñт коøтóº дороãо, тоìó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíі ïідïрèºìñтвà ìàþтü оöіíþвàтè дèíàìі
кó оáñÿãів і çроñтàííÿ. Â оñíовíоìó, ìіж öілÿìè і 
ìожлèвоñтÿìè роñтó, ÿкі éоìó íàдàº ñåрåдовèщå, 
іñíóº ïåвíèé роçрèв, що в ñтрàтåãі÷íоìó óïрàв
ліííі íàçèвàºтüñÿ ñтрàтåãі÷íоþ ïроãàлèíоþ.

Стрàтåãі÷íà ïроãàлèíà – öå іíтåрвàл ìіж ìож
лèвоñтÿìè, що çóìовлåíі íàÿвíèìè тåíдåíöіÿ
ìè роñтó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, і 
áàжàíèìè оріºíтèрàìè, що íåоáõідíі длÿ роçв’ÿ
çàííÿ íàãàлüíèõ ïроáлåì роñтó і çìіöíåííÿ ïід
ïрèºìñтв ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Çãідíо іç 
коíöåïöіºþ óïрàвліíñüкоãо öèклó, íåвідïовідíіñтü 
ìåтè і ñèтóàöі¿ íà оá’ºкті óïрàвліííÿ º ïроáлåìоþ. 

Проáлåìà в íåвідïовідíоñті ìіж áàжàíèì, ві
доáрàжåíèì в öілÿõ, ñтàíі оá’ºктà óïрàвліí
íÿ і éоãо ïото÷íèì ñтàíоì, ÿкèé ñклàвñÿ ó ïåв
íèé ïåріод ÷àñó, à тàкож трóдíощі, íåвèріøåíі 
çàвдàííÿ, вóçüкі ìіñöÿ, що ñïоñтåріãàþтüñÿ ó 
éоãо ôóíкöіоíóвàííі. Çàлåжíо від öèõ õàрàктå
рèñтèк, роçріçíÿþтü коìïлåкñíі ÷è ñïåöèôі÷íі, 
довãо– àáо короткоñтрокові, ïåрñïåктèвíі àáо 
ïото÷íі, çàãàлüíі àáо локàлüíі тà іíøі ïроáлå
ìè. Чіткå óÿвлåííÿ щодо íàÿвíі ïроáлåì, джåрåл 
é ¿õíіé ìожлèвèé роçвèток дàº çìоãó ïрèéìà
тè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ іç ìåтоþ óíèкíåííÿ ÷è 
ïоì’ÿкøåííÿ вïлèвó íà іííовàöіéíо оріºíтовàíі 
ïідïрèºìñтвà é окрåìі éоãо ïідñèñтåìè. Стрàтå
ãі÷íà ïроãàлèíà º ïолå ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü, що 
ìàþтü ïрèéíÿтè кåрівíèкè іííовàöіéíо оріºíто
вàíèõ ïідïрèºìñтв длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì іç ìå
тоþ íàáлèжåííÿ íàÿвíèõ тåíдåíöіé роçвèткó в 
áàжàíі. Як ïрàвèло, ïроãàлèíó коìïåíñóþтü ввå
дåííÿì íовèõ ïродóктів (çà óìовè çáåрåжåííÿ ÷è 
вèроáíèöтвà іñíóþ÷èõ) і çàïовíåííÿì íовèõ рèí
ків іñíóþ÷èìè ÷ì íовèìè товàрàìè. Окріì öüо

ãо, ñïåöèôі÷íі íàïрÿìè çàïовíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
ïроãàлèí ïåрåдáà÷àþтü:

• ïоøóк àдåквàтíèõ ìожлèвоñтåé роñтó;
• ïоøóк іííовàöіé длÿ çàáåçïå÷åííÿ доñÿãíåí

íÿ ïотріáíèõ ïàрàìåтрів;
• вèçíà÷åííÿ ñôåр діÿлüíоñті, дå іííовàöіéíо 

оріºíтовàíі ïідïрèºìñтвà º áілüø коíкóрåíтíо
ñïроìожíèìè і роçроáкà çàõодів ç ïідвèщåííÿ 
рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв;

• ïåрåроçïоділ рåñóрñів іç íåïåрñïåктèвíèõ і 
коíкóрåíтоñïроìожíèõ íàïрÿìів діÿлüíоñті;

• вèáір àìïлітóдè ріçíоìàíітíоñті íàïрÿìів ді
ÿлüíоñті é роçв’ÿçàííÿ ïроáлåìè çлèттÿ, ïоãлè
íàííÿ, рåñтрóктóрèçàöі¿ ÷è ліквідàöі¿ окрåìèõ ïід
ñèñтåì іç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñèíåрãі÷íоãо åôåктó.

Длÿ çàïовíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïроãàлèí ìàº çдіéñ
íþвàтèñÿ рåтåлüíèé àíàліç íàÿвíèõ тà çàïлàíовà
íèõ до оñвоºííÿ товàрів é ïо ñлóã çà ïàрàìåтрàìè:

• çовíіøíі õàрàктåрèñтèкè: ïоложåííÿ íà рèí
кó, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü;

• вíóтріøíі õàрàктåрèñтèкè: ïрèáóтковіñтü, 
åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà, ìожлèвоñті роçвèткó 
(çокрåìà, ôàçà жèттºвоãо öèклó); çàвåрøåíіñтü 
доñліджåíü і роçроáок.

Мåтоþ àíàліçó º отрèìàííÿ відïовідåé íà ïè
тàííÿ:

Чè º ïроãàлèíè в àñортèìåíті, ÿкі íåоáõідíо çàïов
íèтè? Чè º íåоáõідíіñтü ñкоро÷óвàтè àñортèìåíт?

Чè º íà рèíкó íіøі, íà ÿкèõ íåоáõідíо коíöåí
трóвàтè óвàãó і çóñèллÿ?

Чè ìожíà ïокрàщèтè дèçàéí товàрів ÷è ïоñлóã, 
щоá çроáèтè áілüø ïрèвàáлèвèìè длÿ ñïожèвà÷ів?

Нàñкілüкè товàрè ÷è ïоñлóãè вèщå/íèж÷å çà 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтв одíіº¿ 
ñтрàтåãі÷íо¿ ãрóïè?

Як ìожíà ïідвèщóвàтè ïрèвàáлèвіñтü товàрів?
Що коíкрåтíо íåоáõідíо çроáèтè щодо ñтво

рåííÿ íовоãо, вèñокоåôåктèвíоãо і ïåрñïåктèв

Êоригування стратегічниõ наáорів інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств
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íоãо íàïрÿìó діÿлüíоñті é çáілüøåííÿ лоÿлüíоñті 
ïокóïöів до іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºì
ñтвà?

Якоþ ìàº áóтè öіíовà ñтрàтåãіÿ (çокрåìà, ñè
ñтåìà çíèжок) ïорівíÿíо іç коíкóрåíтàìè?

Якèì º рівåíü àíàліçó çàтрàт тà ¿õ ïотåíöіéíоãо 
çíèжåííÿ? 

Якèì º вïлèв ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ рåñóрñів 
íà коíкóрåíтоñïроìожíоñті é ÿкèõ çàõодів ìож
íà вжèтè іç ìåтоþ ïокрàщåííÿ ïоñтà÷àííÿ ìà
тåріàлüíо–тåõíі÷íèìè рåñóрñàìè?

Аíàліçóþ÷è çìіñт öèõ ïèтàíü (що íå вè÷åрïà
þтü вñіõ ñторіí діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíо¿ íà çàïо
вíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïроãàлèí), ñтàº о÷åвèдíèì, 
що воíè ñтоñóþтüñÿ діÿлüíоñті іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв вçàãàлі, оñоáлèво óïрàв
ліííÿ. Прè коìïлåкñíоìó ïідõоді щодо óдоñкоíà
лåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв, çìіöíåííÿ ¿õ ïотåíöіàлів і ìіñöü íà 
рèíкàõ ìожíà роçв’ÿçàтè ïроáлåìó çàïовíåííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ ïроãàлèí çà рàõóíок оáґрóíтовàíèõ 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ коíкóрåíтíèõ ñтрàтåãіé (ñтрà
тåãі÷íоãо íàáорó в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, ãлоáà
ліçàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ áåçïåковèõ ìåõàíіçìів).

Âисновки
Можíà коíñтàтó вàтè щодо відñóтíоñті çàãàлü

íоïрèéíÿтоãо вèçíà÷åííÿ коíкóрåтíо¿ ñтрàтåãі¿. 
Оñкілüкè кожåí ïроöåñ тà ÿвèщå ìожóтü дàвàтè 
лèøå тå, що º в ¿õ ïотåíöіàлі, вàжлèво вèçíà÷è
тè о÷ікóвàííÿ від коíкóрåíтíо¿ ñтрàтåãі¿. Âрàõовó
þ÷è áàãàтоïлàíовèé õàрàктåр ôóíкöіоíóвàííÿ іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ áåçïåко
вèõ ìåõàíіçìів, трåáà çàçíà÷èтè ìожлèвіñтü ôор
ìóвàííÿ ïåвíоãо ïåрåлікó вçàºìоïов’ÿ çàíèõ коí
кóрåíтíèõ ñтрàтåãіé, що і ïрåдñтàвлÿþтü ñоáоþ 
ñтрàтåãі÷íèé íàáір. Адåквàтíèé ñтрàтåãі÷íèé íà
áір відáèвàº доñÿãíóтèé рівåíü роçвèткó, оñоáлè
воñті é óìовè ïодàлüøоãо рóõó, відïовідíо ñтрàтå
ãіé. Актóàлüíèé ñтрàтåãі÷íèé íàáір º ïрàвèлüíèì 
длÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. Йо
ãо ìожíà доñÿãтè çà доïоìоãоþ íàÿвíоãо ïотåí
öіàлó і ïåвíèõ çóñèлü щодо éоãо трàíñôорìàöі¿ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоãо рівíÿ 
ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Çàлåжíо від коíкó
рåíтíо¿ ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà оáèрàþтü ліíіþ ïо
вåдіíкè, оріºíтовàíó íà ïåвíèé ïрèéíÿтíèé ñтрà
тåãі÷íèé íàáір в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ 
тà àктèвіçàöі¿ áåçïåковèõ ìåõàíіçìів.
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УДК 353 (075.8):338.24
КОВАЛЕНКО Н. В., САВЕНКО О. А.,

 ГІРНЯК К. М., ГРОМОВА О. О.

Інформаційний менеджмент на інноваційно орієнтованому 
ïідïриємстві в контексті вдосконалення адаïтивниõ 

ïрограм уïравління ïерсоналом
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання інформаційного менеджменту на ін-

новаційно орієнтованому підприємстві в контексті вдосконалення адаптивних програм управління 
персоналом обумовлюється відсутністю актуального підходу до реалізації даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. На практиці системи інформаційного менеджменту вітчизняних інно-
ваційно орієнтованих підприємств часто виявиляється застарілими та неефективними в сучасних 
соціально–економічних умовах. Глобалізація, формування підприємницьких мережевих організа-
ційно–виробничих систем, ускладнення інтелектуалізованих комунікацій – основні фактори осу-
часнення управління інноваційно орієнтованого підприємства в інформаційному менеджменті, які 
ще недостатньо досліджені. Дане питання в контексті вдосконалення адаптивних програм управ-
ління персоналом обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити інформаційний менеджмент на інно-
ваційно орієнтованому підприємстві в контексті вдосконалення адаптивних програм управління 
персоналом.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Напрями інформатизації 
дозволяють оптимізувати процеси управління, забезпечити ефективне використання людських 
ресурсів, надати споживачеві якісні товари та послуги. З метою формування потужної системи 
інформаційного менеджменту персоналу запропоновано удосконалення підсистеми інформацій-
ного забезпечення управління персоналом інноваційно орієнтованого підприємства в контексті 
вдосконалення адаптивних програм управління персоналом. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для вдосконалення адаптивних програм 
управління персоналом. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Факторами успішного впровадження інформаційної системи є: співу-
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часть керівництва; дотримання плану впровадження; розуміння менеджерами цілей і вимог до 
проекту; впровадження фахівцями інноваційно орієнтованого підприємства з орієнтацією на клі-
єнта; якість інформаційної системи і команд постановки рішення; реінжиніринг бізнес–процесів 
щодо впровадження; наявність у інноваційно орієнтованого підприємства виробничої стратегії. 
Переваги від упровадження інформаційної системи: отримання достовірної та оперативної інфор-
мації щодо діяльності всіх підрозділів підприємства, що відповідають за персонал; підвищення рів-
ня ефективності управління персоналом; скорочення витрат робочого часу на виконання робочих 
операцій; підвищення результативності роботи за рахунок раціональної її організації. 

Êлþ÷îâі слîâà: система управління, інформаційний менеджмент, інноваційно орієнтоване під-
приємство, адаптивні програми, управління персоналом.

KOVALENKO N. V., SAVENKO O. A.,
HIRNIAK K. M., GROMOVA O. O. 

Information management at an innovation–oriented 
enterprise in the context of improving adaptive personnel 

management programs
Relevance of the research topic. The study of the issue of information management at an 

innovation–oriented enterprise in the context of improving adaptive personnel management programs 
is conditioned by the lack of a single approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. In practice, the information management system of domestic 
innovation–oriented enterprises often turns out to be outdated and ineffective in modern socio–
economic conditions. Globalization, the formation of entrepreneurial network organizational and 
production systems, the complexity of intellectualized communications are the main factors of 
modernizing the management of an innovatively oriented enterprise in information management, which 
have not yet been sufficiently researched. This issue in the context of improving adaptive personnel 
management programs determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate information management at an 
innovation–oriented enterprise in the context of improving adaptive personnel management programs.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). The directions of informatization make 
it possible to optimize management processes, ensure the effective use of human resources, and 
provide the consumer with quality goods and services. With the aim of forming a powerful personnel 
information management system, it is proposed to improve the personnel management information 
support subsystem of an innovatively oriented enterprise in the context of improving adaptive personnel 
management programs.

Field of application of results. The research results can be used in the practical activities of 
innovatively oriented enterprises to improve adaptive personnel management programs.

Conclusions on the article. The factors of successful implementation of the information system 
are: participation of management; compliance with the implementation plan; managers’ understanding 
of project goals and requirements; implementation by specialists of an innovatively oriented enterprise 
with a focus on the client; the quality of the information system and decision–making teams; 
reengineering of business processes regarding implementation; availability of a production strategy 
at an innovatively oriented enterprise. Advantages of implementing an information system: obtaining 
reliable and operational information about the activities of all divisions of the enterprise responsible for 
personnel; increasing the level of efficiency of personnel management; reduction of working time spent 
on work operations; increasing the effectiveness of work due to its rational organization.

Keywords: management system, information management, innovation–oriented enterprise, 
adaptive programs, personnel management.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Нà ïрàктèöі ñèñтåìè іíôор
ìàöіéíоãо ìåíåджìåíтó віт÷èçíÿíèõ іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ÷àñто вèÿвèлÿºтüñÿ 
çàñтàрілèìè тà íååôåктèвíèìè в ñó÷àñíèõ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìовàõ. Глоáàліçàöіÿ, ôор
ìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ ìåрåжåвèõ орãà
íіçàöіéíо–вèроáíè÷èõ ñèñтåì, óñклàдíåííÿ 
іíтåлåктóàліçовàíèõ коìóíікàöіé – оñíовíі ôàк
торè оñó÷àñíåííÿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºí
товàíоãо ïідïрèºìñтвà в іíôорìàöіéíоìó ìå
íåджìåíті, ÿкі щå íåдоñтàтíüо доñліджåíі. Дàíå 
ïèтàííÿ в коíтåкñті вдоñкоíàлåííÿ àдàïтèвíèõ 
ïроãрàì óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì оáóìовлþº àк
тóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Нà ñüоãодíі íàãроìàджåíо çíà÷íèé доñвід 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíоãо ìåíåдж
ìåíтó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв і 
ó тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ íàïрàöþвàííÿõ ó÷å
íèõ, і в ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті íàéáілüø óñïіøíèõ 
ïідïрèºìñтв. Ó íàóковіé літåрàтóрі çíà÷íà óвàãà 
ïрèділÿºтüñÿ роçроáöі àктóàлüíèõ ìåтодів ìå
íåджìåíтó в óìовàõ роçвèткó іíôорìàöіéíоãо 
ñóñïілüñтвà, çокрåìà оñоáлèвоñтÿì рåôорìó
вàííÿ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ [1; 8–10]. Ðàçоì іç 
öèì, öі тåорåтèко–ìåтодè÷íі тà ïрèклàдíі íà
ïрàöþвàííÿ õàрàктåрèçóþтüñÿ ÿк ôрàãìåíтàр
íіñтþ, тàк і íåдоñтàтíіì ïроíèкíåííÿì ó ñóтíіñтü 
çìіí іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíèõ іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ó коíтåк
ñті вдоñкоíàлåííÿ àдàïтèвíèõ ïроãрàì óïрàв
ліííÿ ïåрñоíàлоì [2–7]. Ðоçроáöі åôåктèвíèõ 
тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ ïідõодів до ìодåрíіçà
öі¿ іíôорìàöіéíоãо ìåíåджìåíтó ñóттºво ïåрå
øкоджàº коíотàöіéíà çàïлóтàíіñтü íèçкè ïоíÿтü 
тåорі¿ орãàíіçàöі¿ тà ìåíåджìåíтó ÷åрåç роçøè
рåííÿ ñïåктрó õàрàктåрèñтèк, ïокàçíèків тà крè
тåрі¿в, çóìовлåíèõ іíіöіþвàííÿì ÿкіñíèõ ïåрåтво
рåíü óïрàвліíñüкèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè іíôорìàöіéíèé ìåíåдж
ìåíт íà іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві 
в коíтåкñті вдоñкоíàлåííÿ àдàïтèвíèõ ïроãрàì 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå

çóлüтàтів. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ доöілüíèìè º ãрóïè 
іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ ïåрñоíàлоì іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà:

1. Çовíіøíº ìàøèííå іíôорìàöіéíå çàáåçïå
÷åííÿ çàçвè÷àé ïåрåдáà÷àº ïовідоìлåííÿ, ñèã
íàлè тà докóìåíтè, що àдåквàтíо ñïрèéìàº лþ
дèíà. Âоíо вклþ÷àº: óïрàвліíñüкó докóìåíтàöіþ; 
ñèñтåìè клàñèôікàöі¿ é кодóвàííÿ дàíèõ; ñèñтå
ìó орãàíіçàöі¿, çáåріãàííÿ тà çìіíè докóìåíтàöі¿. 
Â öіé ãрóïі оáìіí іíôорìàöіºþ відáóвàºтüñÿ ó вè
ãлÿді рóõó докóìåíтів від ñóá’ºктó óïрàвліííÿ до 
оá’ºктà тà íàвïàкè. До тàкèõ докóìåíтів íàлå
жàтü íàкàçè, роçïорÿджåííÿ, çвітè, ñлóжáові çà
ïèñкè тощо. Іç доïоìоãоþ çовíіøíüоãо ìàøèí
íоãо іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ º ìожлèвіñтü 
ôорìàліçóвàтè іíôорìàöіþ, вèклàñтè ¿¿ íà докó
ìåíтàõ óñтàíовлåíо¿ ôорìè.

2. Âíóтріøíüо ìàøèííå іíôорìàöіéíå çàáåç
ïå÷åííÿ ïåрåдáà÷àº іíôорìàöіéíó áàçó тà ïро
ãрàìè орãàíіçàöі¿, íàкоïè÷åííÿ, ïідтрèìàííÿ àк
тóàлüíоñті é çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до öіº¿ áàçè.

Â áàãàтüоõ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºì
ñтвàõ àíàлітè÷íà іíôорìàöіÿ дàлåко íå відïові
дàº óñіì вèìоãàì. Чàñто ôóíкöіþ ïоñтà÷àлüíèків 
іíôорìàöі¿ áåрóтü íà ñåáå дåÿкі ôàõівöі. Тàкі íå
çàìіííі кàдрè º ó áóдü–ÿкоìó іííовàöіéíо оріºí
товàíоìó ïідïрèºìñтві, à втрàтà тàкèõ ñïåöіàліñ
тів çàвдàº éоìó вåлèко¿ øкодè. Проáлåìè вåлèко¿ 
кілüкоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
ïолÿãàþтü ó: відñóтíоñті оá’ºктèвíо¿ іíôорìàöі¿ ïро 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà ó öілоìó, éоãо ïідроçділів 
тà ïрàöівíèків; íåìожлèвоñті ç’ÿñóвàтè іñторіþ ïо
ді¿ (õто áóв іíіöіàтороì, íà ÿкèõ ïідñтàвàõ, ÷оìó é кèì 
áóлè ïрèéíÿті ïåвíі ріøåííÿ); вàжкіñтü ó ïоøóöі до
кóìåíтів é отрèìàííі дàíèõ ïро ¿õ іñíóвàííÿ; ñклàд
íіñтü отрèìàííÿ іç íàÿвíèõ докóìåíтів ïотріáíо¿ іí
ôорìàöі¿; ñïовілüíåííÿ ïроöåñó докóìåíтооáіãó іç 
втрàтоþ вàжлèвèõ іíôорìàтèвíèõ ïàïåрів; íàÿв
íоñті дóáлþþ÷èõ/ñóïåрå÷лèвèõ докóìåíтів; ïорó
øåííі тåрìіíів ïрè ïідãотовöі докóìåíтів. 

Çвàжàþ÷è íà тå, що ó ïодіáíèõ ñèтóàöіÿõ íå
ìàº оïåрàтèвíоãо доñтóïó до 80–90 % іíôор
ìàöі¿, іííовàöіéíо оріºíтовàíå ïідïрèºìñтво íå в 
çìоçі çдіéñíþвàтè ñвоº÷àñíі àдåквàтíі ді¿. Ó рå
çóлüтàті – втрàтà ìожлèвоñтåé тà çíèжåííÿ до
õодів. Докóìåíтооáіã íà іííовàöіéíо оріºíтовà
íоìó ïідïрèºìñтві çдіéñíþºтüñÿ ó вèãлÿді ïотоків 
докóìåíтів, ÿкі öèркóлþþтü ìіж ïóíктàìè ïід
трèìкè (кåрівíèкè óñтàíовè і ïідроçділів, ñïåöі
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àліñтè, ñлóжáовöі) é ïóíктàìè тåõíі÷íо¿ оáроáкè 
ñàìèõ докóìåíтів (åкñïåдèöіÿ, дрóкàрñüкå áþ
ро тощо). Âèìоãàìè щодо ïотоків докóìåíтів º: 
рóõ докóìåíтів ìàº вèклþ÷àтè íåïрÿìі ìàрøрó
тè; діÿ ïрèíöèïó одíокрàтíоãо ïåрåáóвàííÿ до
кóìåíтà в одíоìó ñтрóктóрíоìó ïідроçділі àáо ó 
одíоãо вèкоíàвöÿ. 

Âèìоãè до рàöіоíàллüíо¿ орãàíіçàöі¿ докóìåí
тооáіãó íà іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºì
ñтві é íàïрÿìè éоãо óдоñкоíàлåííÿ íàвåдåíі íà 
рèñ. 1, ç ÿкоãо вèдíо, що іñíóº ÷іткà ñèñтåìà ïо
ñлідовíèõ оïåрàöіé іç докóìåíтàìè: ïрèéìàííÿ і 
рåºñтрàöіÿ; роçãлÿд кåрівíèкоì àáо ñïåöіàліñтà
ìè; рåãлàìåíт ïроõоджåííÿ в іííовàöіéíо оріºí
товàíоìó ïідïрèºìñтві; вèкоíàííÿ; коíтролü вè
коíàííÿ; ôорìóвàííÿ ñïрàв.

Орãàíіçàöіÿ докóìåíтооáіãó ñóттºво çàлåжèтü 
від оáñÿãó корåñïоíдåíöі¿. Оáñÿã докóìåíтооáі
ãó º одíèì іç íàéвàжлèвіøèõ ïокàçíèків óïрàв
ліíñüко¿ діÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà. Докóìåíтè, ÿкі íàдõодÿтü до ïід
ïрèºìñтвà, ïроõодÿтü: ïåрвèííå оïрàöþвàííÿ; 
ïоïåрåдíіé роçãлÿд; рåºñтрàöіþ; роçãлÿд кåрів
íèöтвоì; íàïрàвлåííÿ íà вèкоíàííÿ; вèкоíàííÿ; 
коíтролü вèкоíàííÿ; ïідøèвкà до ñïрàвè.

Прèéíÿттÿ óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ çà коíкрåт
íèì докóìåíтоì – одíå іç оñíовíèõ çàвдàíü кå
рівíèкà, вèріøàлüíà лàíкà тåõíолоãі¿ óïрàвліííÿ. 
Нà÷àлüíèì åтàïоì роáотè іç вèõідíоþ докóìåí
тàöіºþ º іíіöіàöіÿ ïроºктó вèõідíоãо докóìåíтó, що 
çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç вèдà÷ó çàвдàííÿ кåрівíèкоì 
ïідроçділó àáо вèклèкàíà íåоáõідíіñтþ відïовіñтè 
íà отрèìàíèé докóìåíт ñàìèì àдрåñàтоì. Сè
ñтåìà ïідтрèìóº ôóíкöіþ ïàрàлåлüíо¿ діÿлüíо
ñті ãрóïè ñïівроáітíèків íàд ïроºктоì докóìåíтó. 
Сàìà роçроáкà ñклàдàºтüñÿ іç вèáорó вèдó докó
ìåíтó тà ñклàдàííÿ ñтàíдàртíоãо ÷è ïåрñоíіôі

ковàíоãо тåкñтó. Дàлі відáóвàºтüñÿ óçãоджåííÿ 
дàíоãо ïроºктó докóìåíтó іç çàöікàвлåíèìè ïід
роçділàìè ÿк вñåрåдèíі іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà (віçóвàííÿ), тàк і кåрівíèкоì 
(óçãоджåííÿ). Âíóтріøíº óçãоджåííÿ (віçóвàííÿ) 
çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç ïåрåñèлкó ïо вáóдовàíіé ïо
øтовіé ñлóжáі ïроºктó докóìåíтó íà роáо÷і ìіñöÿ.

Âèõодÿ÷è іç тåõíолоãі¿ рåºñтрàöі¿ é íàко
ïè÷åííÿ іíôорìàöі¿ іç кàдрів, ãрóïó ïåрвèí
íо¿ оáліково¿ кàдрово¿ докóìåíтàöі¿ ділÿтü íà дві 
вçàºìоïов’ÿçàíі ïідãрóïè: вèõідíі (ïо÷àткові); ïо
õідíі (ïовторíі) оáлікові докóìåíтè. Плàí іç óïро
вàджåííþ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè íà іííовà
öіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві íàвåдåíо в  
тàáл. 1. Сóкóïíà вàртіñтü óïровàджåííÿ іíôорìà
öіéíо¿ ñèñтåìè ñклàдàº: вàртіñтü коìï’þтåрíо¿ тåõ
íікè é коìóíікàöіéíоãо оáлàдíàííÿ; вàртіñтü ліöåí
çіé íà вèкорèñтàííÿ корïорàтèвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ 
ñèñтåìè; вàртіñтü ñèñтåìíоãо ïроãрàìíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ é ñåрвåрà áàç дàíèõ; вàртіñтü оáñтåжåííÿ 
é ïроºктóвàííÿ; вàртіñтü óïровàджåííÿ корïорà
тèвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè; вàртіñтü åкñïлóà
тàöі¿ корïорàтèвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè. Чèí
íèкàìè óñïіøíоãо óïровàджåííÿ іíôорìàöіéíо¿ 
ñèñтåìè º: ó÷àñтü кåрівíèöтвà ó вïровàджåííі; íà
ÿвíіñтü і дотрèìàííÿ ïлàíó вïровàджåííÿ; íàÿв
íіñтü ó ìåíåджåрів ÷іткèõ öілåé тà вèìоã до ïроºк
тó; ÿкіñтü корïорàтèвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè тà 
коìàíдè ïоñтà÷àлüíèкà ріøåííÿ; ïровåдåííÿ рå
іíжèíірèíãó áіçíåñ–ïроöåñів до óïровàджåííÿ; íà
ÿвíіñтü ó ïідïрèºìñтвà вèроáлåíо¿ ñтрàтåãі¿.

Пåрåвàãè від óïровàджåííÿ: отрèìàííÿ доñто
вірíо¿ é оïåрàтèвíо¿ іíôорìàöі¿ щодо діÿлüíоñті 
óñіõ ïідроçділів, що відïовідàþтü çà ïåрñоíàл; ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì; 
ñкоро÷åííÿ вèтрàт роáо÷оãо ÷àñó íà вèкоíàííÿ 
роáо÷èõ оïåрàöіé; ïідвèщåííÿ çàãàлüíо¿ рåçóлü

Рисунок 1. Âимоги до раціоналüної організації документооáігу на сучасному інноваційно 
орієнтованому ïідïриємстві 
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тàтèвíоñті ïрàöі çà рàõóíок áілüø рàöіоíàлüíо¿ ¿¿ 
орãàíіçàöі¿. Оñíовíі трóдíощі щодо óïровàджåí
íÿ корïорàтèвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè тà øлÿ
õè ¿õ ïодолàííÿ ïрåдñтàвлåíі ó тàáл. 2.

Еôåкт від óïровàджåííÿ ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ ïåрñоíàлоì ìожå áóтè двоÿкèé: орãàíіçàöіé
íèé тà åкоíоìі÷íèé. Орãàíіçàöіéíèé åôåкт вè

ìірþºтüñÿ àáо роçрàõóвóºтüñÿ доñèтü ñклàдíо, 
оñкілüкè віí ïов’ÿçàíèé іç çàãàлüíèìè çìіíàìè 
ó вåдåííі áіçíåñó іííовàöіéíо оріºíтовàíèì ïід
ïрèºìñтвоì, вïровàджåííÿì áілüø ïроãрåñèв
íèõ àкóтàлüíèõ ìåтодів ïлàíóвàííÿ тà коíтро
лþ, ïідвèщåííÿì çàãàлüíо¿ кóлüтóрè óïрàвліííÿ 
тощо. Цå º ÿкіñíèìè ïоліïøåííÿìè, що çàçвè

Таáлиця 1. План вïровадження інформаційної ïідсистеми на сучасному інноваційно 
орієнтованому ïідïриємстві 

Етаïи вïровадження
1 Діàãíоñтèкà ïідïрèºìñтвà.

1.1 Âèçíà÷åííÿ ó÷àñíèків ïроºктó.
1.2 Аíàліç ïроºктíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.
1.3 Аíàліç ïроöåñів ïроºктíо¿ діÿлüíоñті.
1.4 Аíàліç орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè.
1.5 Аíàліç іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè.
2 Ðоçроáкà ìодåлі ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì.

2.1 Ðоçроáкà коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ ïроºктàìè.
2.2 Ðоçроáкà корïорàтèвíо¿ ìåтодèкè óïрàвліííÿ ïроºктàìè.
2.3 Ðоçроáкà оïåрàöіéíоãо ñтàíдàртó óïрàвліííÿ ïроºктàìè.
3 Пілотíèé ïроºкт.

3.1 Ðоçроáкà àрõітåктóрè ріøåííÿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, çãідíо іç вèçíà
÷åíèìè вèìоãàìè.

3.2 Нàлàøтóвàííÿ ìодóлів ñèñтåìè çãідíо іç вèìоãàìè é оáрàíо¿ àрõітåктóроþ çà ôóíкöіÿìè.
3.3 Нàñтроéкà ìодóлів іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ корïорàтèвíо¿ роáотè.
3.4 Нàñтроéкà ìодóлів додàтково¿ ñèñтåìè ó відïовідíоñті іç вèìоãàìè é оáрàíо¿ àрõітåктóроþ.
3.5 Нàлàøтóвàííÿ çв’ÿçків оñíовíо¿ і додàтковèõ ñèñтåì.
3.6 Нàлàøтóвàííÿ çв’ÿçкè ñèñтåì іç іñíóþ÷èìè іíôорìàöіéíèìè ñèñтåìàìè ïідïрèºìñтвà.
3.7 Ðоçроáкà øàáлоíів вõідíèõ ôорì іíôорìàöі¿ в ñèñтåìó тà çвітів длÿ коíтролþ ïроºктів.
3.8 Нàлàøтóвàííÿ роáо÷èõ ìіñöü корèñтóвà÷ів тà роçроáкà іíñтрóкöіé.
3.9 Доñлідíà åкñïлóàтàöіÿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì íà ïілотíèõ ïроåктàõ.
4 Çàïровàджåííÿ.

4.1 Провåдåííÿ íàв÷àííÿ ãрóï роáоті іç іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ó 
відïовідíоñті іç оñíовíèìè ролÿìè ó÷àñíèків ïроºктів.

4.2 Ðоçроáкà коíöåïöі¿ роçвèткó ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì.
4.3 Сóïровід доñлідíо¿ åкñïлóàтàöі¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì.

Труднощі ïри вïровадженні 
інформаційної системи

Шляõи ïодолання труднощів ïри вïровадженні корïоративної 
інформаційної системи

Нåóвàжíіñтü кåрівíèöтвà 
ïідïрèºìñтвà до ïроºктів

Нåоáõідíо ñôорìóвàтè квàліôіковàíó коìàíдó ôàõівöів, в ÿкó доöілüíо 
вклþ÷èтè ïрàöівíèків ïідïрèºìñтвà é одèí іç вèñокоïоñтàвлåíèõ 
кåрівíèків ïідïрèºìñтвà, ÿкèé çàöікàвлåíèé ó вïровàджåííі. 

Нåдоñтàтíº ôіíàíñóвàííÿ 
ïроºктó

Çáілüøåííÿ áþджåтó длÿ ôіíàíñóвàííÿ ïроºктó àáо ïровåдåííÿ тåí
дåрó íà вïровàджåííÿ корïорàтèвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè, à тàкож 
íàÿвíіñтü íà ïідïрèºìñтві ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿.

Нèçüкà квàліôікàöіÿ кàдрів íà 
ïідïрèºìñтві

Нàв÷àííÿ ïåрñоíàлó длÿ ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿, тàк ÿк ïрàöівíèкè щå 
íå çвèклè до іíтåãрàöі¿ в ïідïрèºìñтво коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé.

Âідñóтíіñтü ÷ітко ñôорìóлüо
вàíèõ öілåé ïроºктó Нàÿвíіñтü ó ìåíåджåрів ÷іткèõ öілåé тà вèìоã до ïроэктó.

Нåôорìàліçовàíіñтü áіçíåñ–
ïроöåñів íà ïідïрèºìñтві Провåдåííÿ рåіíжèíірèíãó áіçíåñ–ïроöåñів до вïровàджåííÿ.

Таáлиця 2. Основні труднощі ïри уïровадженні корïоративної інформаційної системи і 
шляõи їõ ïодолання в контексті вдосконалення адаïтивниõ ïрограм уïравління ïерсоналом
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÷àé º íàñлідкàìè, à íå ìåтоþ іíôорìàтèçàöі¿. 
Кріì öüоãо, дàíà ñèñтåìà доïоìожå іííовàöіé
íо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтвó в ïоáóдові вçà
ºìèí іç ïотåíöіéíèìè ïàртíåрàìè тà іíвåñторà
ìè. Âлàñíèкè крåдèтíèõ рåñóрñів ìàéжå çàвждè 
вèñтóïàþтü çà вèтрà÷àííÿ ÷àñтèíà іíвåñтèöіé íà 
тåõíолоãі¿, що доçволÿº ïроÿñíèтè ñèтóàöіþ íà 
оá’ºкті іíвåñтóвàííÿ, отрèìàтè доñтовірíó ôіíàí
ñовó é àíàлітè÷íó çвітíіñтü. Екоíоìі÷íèé åôåкт 
від óïровàджåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíà
лоì ìожå çàáåçïå÷èтè тàкó віддà÷ó: çáілüøåííÿ 
коíтролþ çà ïåрñоíàлоì íà ïідïрèºìñтві – íà 40 
%; çáілüøåííÿ ïлèííоñті ïåрñоíàлó – íà 30 %.

Âисновки
Оñíовíèì íàïрÿìкоì ïокрàщåííÿ вèкорèñтàí

íÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íèõ рåñóрñів іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà çàïроïоíовà
íо роçроáкó, вïровàджåííÿ тà вèкорèñтàííÿ óñіõ 
ìожлèвоñтåé. Нàïрÿìè іíôорìàтèçàöі¿ доçволèтü 
оïтèìіçóвàтè ïроöåñè óïрàвліííÿ, çàáåçïå÷èтè 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ лþдñüкèõ рåñóрñів, íà
дàтè ñïожèвà÷åві ÿкіñíі товàрè тà ïоñлóãè. Ç ìå
тоþ ôорìóвàííÿ ïотóжíо¿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíо
ãо ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó íàìè çàïроïоíовàíо 
óдоñкоíàлåííÿ ïідñèñтåìè іíôорìàöіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì іííовàöіéíо оріºí
товàíоãо ïідïрèºìñтвà в коíтåкñті вдоñкоíàлåí
íÿ àдàïтèвíèõ ïроãрàì óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. 
Фàкторàìè óñïіøíоãо вïровàджåííÿ іíôорìàöіé
íо¿ ñèñтåìè º: ñïівó÷àñтü кåрівíèöтвà; дотрèìàí
íÿ ïлàíó вïровàджåííÿ; роçóìіííÿ ìåíåджåрàìè 
öілåé і вèìоã до ïроåктó; вïровàджåííÿ ôàõівöÿ
ìè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ç орі
ºíтàöіºþ íà кліºíтà; ÿкіñтü іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè 
і коìàíд ïоñтàíовкè ріøåííÿ; рåіíжèíірèíã áіç
íåñ–ïроöåñів щодо вïровàджåííÿ; íàÿвíіñтü ó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà вèроáíè÷о¿ 
ñтрàтåãі¿. Пåрåвàãè від óïровàджåííÿ іíôорìàöіé
íо¿ ñèñтåìè: отрèìàííÿ доñтовірíо¿ тà оïåрàтèвíо¿ 
іíôорìàöі¿ щодо діÿлüíоñті вñіõ ïідроçділів ïідïрè
ºìñтвà, що відïовідàþтü çà ïåрñоíàл; ïідвèщåííÿ 
рівíÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì; ñкоро
÷åííÿ вèтрàт роáо÷оãо ÷àñó íà вèкоíàííÿ роáо÷èõ 
оïåрàöіé; ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті роáотè çà 
рàõóíок рàöіоíàлüíо¿ ¿¿ орãàíіçàöі¿.
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УДК 65.012(075.8)
МІЩЕНКО М. І., ЧЕРНОВА Н. С., 

ДЕРГАЧОВ Є. В., БОРОДАЙ Д. А.

Моделювання уïравлінсüкиõ рішенü в системі уïравління 
інвестиційними ïотоками на інноваційно орієнтованому 

ïідïриємстві в умоваõ ïосилення конкуренції
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання управлінських рішень в 

системі управління інвестиційними потоками на інноваційно орієнтованому підприємстві в умовах 
посилення конкуренції обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного 
процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проблема удосконалення механізму інвестиційної діяльності, визна-
чення його складових, принципів й етапів функціонування, пошук нових підходів до підвищення 
ролі стимулювання інвестиційної активності і пошук внутрішніх резервів активізації є актуальною 
та має як теоретичне, так і практичне значення. Дане питання в умовах посилення конкуренції обу-
мовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання управлінських рішень в 
системі управління інвестиційними потоками на інноваційно орієнтованому підприємстві в умовах 
посилення конкуренції.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: економіко–ма-
тематичний, абстрактно–логічний, монографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропонована імітаційна мо-
дель може бути апробована на різноманітних експериментах, що дозволяють оцінювати динаміку 
грошових надходжень від реалізації інвестиційних проєктів при зміні ендогенних і екзогенних чинни-
ків, що впливають на їх ефективність. При заданні вхідних параметрів імітаційної моделі випадковим 
чином отримано відповідні значення чистого приведеного доходу. Потім розраховані математичне 
сподівання, середньоквадратичне відхилення та коефіцієнт варіації для отриманої вибірки. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані у прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств з метою підвищення якості рішень у сис-
темі управління інвестиційними потоками. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Побудована сучасна імітаційна модель дає можливість оцінювати різні 
варіанти перебігу подій у процесі реалізації інвестиційних проєктів. Модель в практичному сенсі 
дозволяє проводити елементи моделювання Монте–Карло: при заданні змінних величин випад-
ковим чином маємо отримувати велику кількість можливих значень чистого приведеного доходу. 
Це даватиме можливість оцінювати актуальні проєкти на ризикованість, ураховуючи невизначе-
ність і динамічність ендогенних і екзогенних факторів, що впливають на їх ефективність, що в умо-
вах посилення конкуренції має неабияке практичне значення.

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, управлінські рішення, система управління, інвестиційні потоки, 
інноваційно орієнтоване підприємство, конкуренція.

MISHCHENKO M. I., CHERNOVA N. S., 
DERHACHOV Ye. V., BORODAI D. A.

Modeling of management decisions in the investment flow 
management system at an innovation–oriented enterprise in 

conditions of increased competition
Relevance of the research topic. The study of the issue of modeling management decisions in 

the system of managing investment flows at an innovatively oriented enterprise in the conditions of 
increased competition is conditioned by the lack of a single approach to the implementation of the 
algorithm of this process.

 https://doi.org/10.5281/zenodo.7786992
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Проáлåìà óдоñкоíàлåííÿ 
ìåõàíіçìó іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, вèçíà÷åííÿ 
éоãо ñклàдовèõ, ïрèíöèïів é åтàïів ôóíкöіоíó
вàííÿ, ïоøóк íовèõ ïідõодів до ïідвèщåííÿ ролі 
ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті і ïоøóк 
вíóтріøíіõ рåçåрвів àктèвіçàöі¿ º àктóàлüíоþ тà 
ìàº ÿк тåорåтè÷íå, тàк і ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ. Дà
íå ïèтàííÿ в óìовàõ ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ оáó
ìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Нå çвàжàþ÷è íà ñтворåíó тåорåтè÷íó áà
çó ìодåлþвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в ñèñтåìі 
óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè ïотокàìè íà іííовà
öіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві, íåдоñтàтíüо 
роçроáлåíі ïèтàííÿ тåорåтè÷íоãо оáґрóíтóвàí
íÿ тà ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ іííовàöіéíèõ 
çàñàд óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè ïотокàìè ñó
÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ ïоñèлåííÿ коí

кóрåíöі¿ [1; 3; 10]. Длÿ оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті 
іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів íà іííовàöіéíо оріºíто
вàíèõ ïідïрèºìñтвàõ íåоáõідíо, çокрåìà, çдіéñ
íþвàтè: ìодåлþвàííÿ і ïроãíоçóвàííÿ ïотоків 
ïродóкöі¿, рåñóрñів, коøтів; óрàõóвàííÿ рåçóлüтà
тів àíàліçó ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтв, рåà
ліçóþ÷èõ іíвåñтèöіéíі ïроºктè; ïрèвåдåííÿ ìàé
áóтíіõ ріçíо÷àñовèõ доõодів тà вèтрàт до óìов ¿õ 
ñïіввèìірíоñті; врàõóвàííÿ вïлèвó ÷èííèкà іí
ôлÿöі¿; врàõóвàííÿ íåвèçíà÷åíоñті тà çóìовлå
íоãо íåþ рèçèкó; ïорівíÿííÿ рåçóлüтàтів тà вè
трàт іç оріºíтàöіºþ íà доñÿãíåííÿ çàïлàíовàíо¿ 
íорìè ïрèáóткó [2; 4–9].

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü в ñèñтåìі óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíè
ìè ïотокàìè íà іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó ïід
ïрèºìñтві в óìовàõ ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè ïроåктàìè 

Formulation of the problem. The problem of improving the mechanism of investment activity, 
determining its components, principles and stages of functioning, finding new approaches to increasing 
the role of stimulating investment activity and finding internal reserves of activation is urgent and 
has both theoretical and practical significance. This issue in the conditions of increased competition 
determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the modeling of management 
decisions in the investment flow management system at an innovation–oriented enterprise in 
conditions of increased competition.

Research method or methodology. The article uses the following methods: economic–
mathematical, abstract–logical, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). The proposed simulation model 
can be tested on various experiments, which allow to evaluate the dynamics of cash receipts from 
the implementation of investment projects when endogenous and exogenous factors affecting 
their effectiveness are changed. When setting the input parameters of the simulation model, the 
corresponding values of the net reduced income are randomly obtained. Then the mathematical 
expectation, standard deviation and coefficient of variation for the obtained sample were calculated.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovatively oriented enterprises to improve the quality of management decisions in the investment 
flow management system.

Conclusions on the article. The constructed modern simulation model makes it possible to evaluate 
various variants of the course of events in the process of implementation of investment projects. In a 
practical sense, the model allows elements of Monte Carlo simulation to be carried out: when setting 
variable values, we should randomly obtain a large number of possible values of net reduced income. 
This will make it possible to evaluate current projects for riskiness, taking into account the uncertainty 
and dynamics of endogenous and exogenous factors that affect their effectiveness, which is of great 
practical importance in conditions of increased competition.

Keywords: modeling, management solutions, management system, investment flows, innovation–
oriented enterprise, competition.
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íà іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві роç
ãлÿдàºтüñÿ ÿк ÷àñтèíà рåàліçàöі¿ çàãàлüíо¿ іíвåñ
тèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿, що ñïрÿìовàíà íà оáґрóíтó
вàííÿ тà рåàліçàöіþ íàéáілüø åôåктèвíèõ øлÿõів 
çáілüøåííÿ оáñÿãó àктèвів ïідïрèºìñтвà тà кåрó
вàííÿ іíвåñтèöіéíèìè ïотокàìè в óìовàõ ïоñè
лåííÿ коíкóрåíöі¿. Ðіøåííÿ щодо іíвåñтóвàííÿ в 
рåàлüíі àктèвè ó áілüøоñті вèïàдків º ñтрàтåãі÷
íèì ріøåííÿì, оñкілüкè тåрìіí рåàліçàöі¿ ïроåк
тів оõоïлþº çíà÷íèé ç åкоíоìі÷íо¿ то÷кè çорó ÷à
ñовèé іíтåрвàл. Іíвåñтèöіéíі ïроºктè ìàþтü áóтè 
íàóково оáґрóíтовàíèìè тà відïовідàтè ïåвíèì 
вèìоãàì. Цå, ñåрåд іíøоãо, оáґрóíтóвàííÿ åко
íоìі÷íо¿ доöілüíоñті, оáñÿãів тà тåрìіíів çдіéñ
íåííÿ кàïітàлüíèõ вклàдåíü, íàÿвíіñтü íåоáõідíо¿ 
ïроºктíо–коøторèñíо¿ докóìåíтàöі¿, роçроáлå
íо¿ çãідíо ç ÷èííèì çàкоíодàвñтвоì.

Фіíàíñово–åкоíоìі÷íå оáґрóíтóвàííÿ іíвåñ
тèöіéíèõ ïроºктів ïåрåдáà÷àº ïроãíоçóвàííÿ 
3 оñíовíèõ ãроøовèõ ïотоків: ïотокó іíвåñтèöіé, 
ïото÷íèõ (оïåрàöіéíèõ) вèтрàт тà ïотокó íàдõо
джåíü. Жодåí ç дàíèõ ïотоків íåìожлèво àáñо
лþтíо то÷íо ñïлàíóвàтè, ñïроãíоçóвàтè, тоìó що 
íà åтàïі оáґрóíтóвàííÿ ïроºктів відñóтíÿ вè÷åрï
íà іíôорìàöіÿ, çокрåìà щодо ìàéáóтíüоãо ñтàíó 
рèíкó. Ціíè é оáñÿãè рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, öіíè íà 
ñèровèíó і ìàтåріàлè, рåøтà ãроøово–вàртіñíèõ 
ïàрàìåтрів çà ôàктоì ¿õ çдіéñíåííÿ в ìàéáóт
íüоìó ìожóтü ñóттºво відріçíÿтèñÿ від ïроãíоçо
вàíèõ, ïлàíовèõ çíà÷åíü, що оöіíþþтüñÿ іç ïо
ãлÿдó ñüоãодíіøíüоãо дíÿ.

Â öілоìó, NPV º ôóíкöіºþ áàãàтüоõ çìіííèõ, 
áілüøіñтü ç ÿкèõ ìожíà трàктóвàтè ÿк вèïàдковó 
вåлè÷èíó, ÷åрåç що і ôóíкöіÿ дàíèõ çìіííèõ вè
ïàдковà àáо роçïлèв÷àñтà вåлè÷èíà, тоáто:

 (1)
Нå óñóíåíà іíôорìàöіéíà íåвèçíà÷åíіñтü ìо

жå тàкож ñтворþвàтè íåвідворотíі рèçèкè, ÿкèìè 
ôàктè÷íо çàвждè оáтÿжåíі áілüøіñтü іíвåñтèöіé
íèõ ріøåíü. Тàкож çàвждè çàлèøàþтüñÿ ìож
лèвоñті (рèçèкè) тоãо, що ïроºктè, вèçíàíі ïрè
вàáлèвèìè тà тàкèìè, що дàдóтü в ìàéáóтíüоìó 
ïåвíі ïрèáóткè, вèÿвлÿþтüñÿ íàñïрàвді ìåíø 
ïрèвàáлèвèìè àáо íàвітü çáèтковèìè, тоìó що 
доñÿãíóті в іíвåñтèöіéíоìó ïроöåñі çíà÷åííÿ öіло¿ 
íèçкè ïàрàìåтрів ÿк вèïàдковèõ вåлè÷èí ìожóтü 
відõèлÿтèñÿ від çàïлàíовàíèõ, àáо ж ïрè оöіíöі 
ïроºктів воíè вçàãàлі íå врàõовóвàлèñü. Тоáто, 
íåоáõідíèì º àíàліç і óрàõовàííÿ рèçèків, ÿкèìè 
оáтÿжåíі іíвåñтèöіéíі ïроºктè.

Є ÷èñлåííі ìåтодè àíàліçó рèçèків, ÿкі дàþтü çìо
ãó іíвåñторàì (в тоìó ÷èñлі кåрівíèöтвó іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà) ïрèéìàтè відíоñ
íо рàöіоíàлüíі ріøåííÿ ïрè ïåвíіé íåвèçíà÷åíоñті. 
Алå дàíі ìåтодè íå ìіñтÿтü ñóвоãо оáґрóíтовàíèõ 
ïрàвèл. Цå ïоÿñíþºтüñÿ, в тоìó ÷èñлі і тèì, що оï
рàöüовàíі ñó÷àñíі ìåтодè àíàліçó рèçèків ґрóíтó
þтüñÿ íà доñтàтíüо àáñтрàктíèõ коíöåïöіÿõ, що 
доñтàтíüо ñклàдíо вèрàжàтè кілüкіñíо.

Кріì тоãо, іíвåñторè íіколè íå ìàтèìóтü в ñвоº
ìó роçïорÿджåííі дåтåрìіíовàíо¿ вñåоñÿжíо¿ 
оöіíкè ìірè рèçèків, оñкілüкè рівåíü ріçíоìàíіттÿ 
ïàрàìåтрів çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдо
вèщ щодо ïроºктів çàвждè ïåрåвèщóº óïрàвліí
ñüкі ìожлèвоñті оñіá, ÿкі ïрèéìàþтü ріøåííÿ, тà, 
çрåøтоþ, ìожå çдіéñíþвàтèñÿ íàéìåíø о÷ікó
вàíі ñöåíàрі¿ ïåрåáіãó ïодіé (àáо é тàкі, що вçàãàлі 
íå áóлè врàõовàíі в ïроºктàõ), ÿкі ìожóтü çрóé
íóвàтè іíвåñтèöіéíі ïроöåñè. Тоìó іíвåñторè çо
áов’ÿçàíі доклàдàтè çíà÷íèõ çóñèлü щодо ïідвè
щåííÿ рівíÿ ñвоº¿ іíôорìàтèвíоñті, íàìàãàтèñÿ 
коìïлåкñíо àíàліçóвàтè, вèìірþвàтè тà врàõо
вóвàтè рèçèк ñво¿õ іíвåñтèöіéíèõ іíіöіàтèв ÿк íà 
ñтàді¿ роçроáлåííÿ ïроºктів, тàк і ó ïроöåñі ¿õ рå
àліçàöі¿. Якщо ñтóïіíü рèçèкó çроñтàº до íåïрè
ïóñтèìèõ çíà÷åíü, à іíвåñторè íå áóдóтü ïро öå 
дáàтè, воíè ïрèрå÷åíі діÿтè іç вèñокоþ íåвèçíà
÷åíіñтþ, що ìожå ïрèçводèтè до íåвдà÷.

Сïоñоáè (ìåтодè) оöіíþвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ 
рèçèків º ïов’ÿçàíèìè іç оïèñоì іíôорìàöіéíо¿ 
íåвèçíà÷åíоñті вèõідíèõ дàíèõ ïо ïроºктàõ. Як
що вèõідíі ïàрàìåтрè ìàþтü éìовірíіñíèé оïèñ, 
то тоді ïокàçíèкè åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé º вè
ïàдковèìè вåлè÷èíàìè çі ñво¿ìè іìïлікàтèвíèìè 
éìовірíіñíèìè роçïоділàìè. Одíàк, ÷èì ìåíøå 
ñтàтèñтè÷íо çàáåçïå÷åíіøі ïàрàìåтрè, ìåíøà 
іíôорìàтèвíіñтü коíтåкñтó відоìоñтåé (іíôор
ìàöі¿) щодо ñтàíó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, 
íèж÷èé рівåíü іíтó¿тèвíо¿ àктèвíоñті åкñïåртів, 
тèì і ñклàдíіøå оáґрóíтовóвàтè ïåвíі тèïè іìо
вірíоñтåé ó іíвåñтèöіéíоìó àíàліçі.

Прè ÿкіñíіé оöіíöі рèçèків іíвåñтèöіéíèõ ïроºк
тів ¿õ ÷èííèкè доöілüíо àíàліçóвàтè тà клàñèôікó
вàтè çà ріçíèìè оçíàкàìè. До çовíіøíіõ ÷èííèків 
рèçèків (áåçïоñåрåдíüоãо é оïоñåрåдковàíоãо 
вïлèвів) íàлåжàтü: ñтоñóíкè іç ïоñтà÷àлüíèкàìè 
тà ïокóïöÿìè; коíкóрåíöіÿ; çàкоíодàвñтво, ÿкå 
рåãóлþº ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü; ïодàтковà 
ñèñтåìà; íå ïåрåдáà÷åíі çàçдàлåãідü ді¿ орãàíів 
дåржàвíо¿ влàдè тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ; 
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åкоíоìі÷íèé ñтàí ãàлóçі, до ÿко¿ íàлåжàтü ïроºк
тè; ìіжíàродíà åкоíоìі÷íà тà ïолітè÷íà ñèтóàöі¿; 
ñтèõіéíі лèõà тощо.

До вíóтріøíіõ ÷èííèків рèçèкó доöілüíо відíо
ñèтè ті, ÿкі ïов’ÿçàíі іç íååôåктèвíèì óïрàвліí
íÿì іííовàöіéíо оріºíтовàíèìè ïідïрèºìñтвàìè, 
вèроáíè÷оþ діÿлüíіñтþ, іç рåñóрñàìè é ¿õ вèко
рèñтàííÿì тощо.

Підñóìовóþ÷è вèщåñкàçàíå, ті ïокàçíèкè, що 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ оöіíкè ïрèвàáлèвоñті é 
åкоíоìі÷íоãо åôåктó від рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроºктів (çокрåìà NРV), ñлід ввàжàтè вèïàдко
вèìè вåлè÷èíàìè.

Ðоçрàõовóþ÷è NPV, íåоáõідíо áрàтè до óвà
ãè тå, що çìіííі тà ïàрàìåтрè Xj, j = 1,…, m – öå 
вèïàдкові вåлè÷èíè. Прè оöіíþвàííі іíтåрвàлів ¿õ 
çìіíè, ôорìóвàííі ãіïотåçè щодо çàкоíів ¿õ роç
ïоділó ÿк вèïàдковèõ вåлè÷èí, врàõóвàííі é оöі
íþвàííі корåлÿöіéíèõ çв’ÿçків ìіж íèìè вèко
рèñтовóþтü ñтàтèñтè÷íó іíôорìàöіþ, åкñïåртíі 
оöіíкè, ìåтодè іìітàöіéíоãо ìодåлþвàííÿ.

Адåквàтíå óрàõóвàííÿ ôàкторів тà ïàрàìåтрів 
óïрàвліííÿ, ÿкі вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü іí
вåñтèöіéíèõ ïроºктів, ìожå áóтè доñÿãíóто ÷åрåç 
çàñтоñóвàííÿ ìåтодів іìітàöіéíоãо ìодåлþвàííÿ 
ріçíèõ вàріàíтів рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів.

Прàктè÷íà рåàліçàöіÿ дàíоãо ïідõодó ïолÿãàº ó 
роçроáöі іìітàöіéíèõ ìодåлåé іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі дàþтü çìоãó врàõóвà
тè çв’ÿçок ìіж іíвåñтèöіéíèìè ïроöåñàìè тà ïо
то÷íоþ вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкоþ діÿлüíіñтþ, 
відоáрàжåííÿ ÿко¿ ìожíà çдіéñíèтè çàñоáàìè 
ñèñтåìíо¿ дèíàìікè íà оñíові ïотоково¿ ñтрàтè
ôікàöі¿ вèроáíè÷о¿ ñèñтåìè. Модåлüовàíі ñèñтåìè 
(іííовàöіéíо оріºíтовàíі ïідïрèºìñтвà) роçãлÿдà
ºтüñÿ çà ñõåìàìè дèíàìі÷íоãо ìодåлþвàííÿ ÿк 
ñóкóïíоñті ïàрàлåлüíèõ вçàºìодіþ÷èõ ïроöåñів 
çìіí ìàтåріàлüíèõ коìïоíåíтів ñèñтåì (ìàтåрі
àлüíі рåñóрñè, óñтàткóвàííÿ, ôіíàíñè тощо) é іí
ôорìàöіéíèõ ïроöåñів, що óçãоджóþтü дàíі çìіíè.

Â çàãàлüíоìó вèãлÿді дèíàìікà çìодåлüовàíèõ 
оá’ºктів ó ïроñторі ñтàíó ìожíà оïèñàтè ñèñтå
ìоþ дèôåрåíöіéíèõ рівíÿíü àáо ¿õ кіíöåвèõ àíà
лоãів тèïó:

  ,  (2)
дå  – вåкторè рівíів,

 – вåкторè тåìïів,
h – іíтåрвàлè ÷àñó.
Аíàлоãі÷íо ìожíà ñклàñтè рівíÿííÿ длÿ іíøèõ 

рівíів тà рівíÿííÿ çв’ÿçкó ìіж åлåìåíтàìè ôіíàí

ñовèõ ïотоків тà ïàрàìåтрàìè ріçíèõ коìïоíåíт
íèõ ïроöåñів ç çàñтоñóвàííÿì доïоìіжíèõ çìіí
íèõ é іíôорìàöіéíèõ ìåрåж.

До åíдоãåííèõ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà 
åôåктèвíіñтü іíвåñтèöіéíоãо ïроºктó é роçïо
діл іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, доöілüíо відíåñтè 
ïàрàìåтрè, ÿкі õàрàктåрèçóþтü тåõíолоãіþ вè
роáíèöтвà, орãàíіçàöіþ åкñïлóàтàöі¿ é óïрàвліí
íÿ тåõíолоãі÷íèìè ïроöåñàìè, ôорìè орãàíіçà
öі¿ вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тощо. 
Екçоãåííі ôàкторè õàрàктåрèçóþтüñÿ вçàºìо
діþ ìіж ñóá’ºктàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті (ïо
ñтà÷àлüíèкàìè, вèроáíèкàìè é ñïожèвà÷àìè), 
íорìàтèвíо–ïрàвовó рåãлàìåíтàöіþ вèроáíè
÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ïрèродíо–кліìà
тè÷íі óìовè, ìàкроåкоíоìі÷íі ïàрàìåтрè і т. д. 
Кілüкіñтü ôàкторів, íåоáõідíèõ длÿ óрàõовóвà
тè ïрè àíàліçі вàріàíтів іíвåñтèöіéíоãо ïроºктів, 
çàлåжèтü від ìàñøтàáів ¿õ рåàліçàöі¿ é від оá’ºк
тів доñліджåííÿ. Ðівåíü ïокàçíèків çà óкàçàíèìè 
ãрóïàìè ôàкторів вèçíà÷àºтüñÿ тåõíіко–åкоíо
ìі÷íèìè ïàрàìåтрàìè ïåрñïåктèвíоãо оáлàд
íàííÿ à тàкож вèтрàт і åкоíоìі÷íèõ рåçóлüтàтів 
éоãо çàñтоñóвàííÿ.

Ó ïроïоíовàíіé ìодåлі роçãлÿдàþтüñÿ тàкі 
втрàтè від вïлèвó коíкрåтíèõ вèдів ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íèõ рèçèків íà åôåктèвíіñтü іíвåñтèöіé
íèõ ïроºктів:

1. Âтрàтè від рèçèків çáілüøåííÿ çàтрàт íà вè
роáíèöтво ïродóкöі¿ в ïорівíÿííі іç ïåрåдáà÷óвà
íèìè, çокрåìà íà åтàïі оñвоºííÿ ïродóкöі¿.

Прè áілüø то÷íèõ роçрàõóíкàõ ïроãíоçóºтüñÿ 
çìіíà вåлè÷èí окрåìèõ ñтàтåé вèтрàт. Алå ñлід 
ìàтè íà óвàçі, що окрåìі вèдè çàтрàт õàрàктå
рèçóþтüñÿ íåодíàковоþ дèíàìікоþ çìіí. Â óìо
вàõ ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ тà ïідвèщåíèõ рèçè
ків в íàéáілüøоìó ñтóïåíі ìàº ìіñöå çáілüøåííÿ 
çàтрàт íà ñèровèíó, ìàтåріàлè, åíåрãоíоñі¿. Âод
íо÷àñ çáілüøåííÿ оïлàтè ïрàöі тà íàклàдíèõ çà
трàт відáóвàтèìóтüñÿ çíà÷íо íèж÷èìè тåìïàìè. 
Прè çáілüøåííі çàтрàт íà вèроáíèöтво ìàº ìіñöå 
çíèжåííÿ вåлè÷èíè ïрèáóткó іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв.

Â ïоáóдовàíіé ìодåлі öі вèдè çàтрàт ìожíà іìі
тóвàтè, çàñтоñовóþ÷è доïоìіжíі çìіííі, що óрà
õовóþтü ìожлèві çìіíè ó çàтрàтàõ íà ñèровèíó, 
ìàтåріàлè, åíåрãоíоñі¿.

2. Âтрàтè від рèçèків щодо öіí ïродàжó ïродóк
öі¿ врàõовóþтüñÿ çà доïоìоãоþ коåôіöіºíтà çìі
íè öіíè íà ïродóкöіþ.
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3. Â öілоìó ìàþтü ìіñöå ïåвíèé відñоток íåдо
ïродàжó ãотово¿ ïродóкöі¿. Дàíå ÿвèщå ïов’ÿçà
íо іç çìіíоþ ïоïèтó íà товàрè íà ріçíèõ ñтàдіÿõ 
¿õ жèттºвèõ öèклів, à тàкож íåïлàтоñïроìожíі
ñтþ çàìовíèків. Одíо÷àñíо ç ìåтоþ çáåрåжåí
íÿ ñво¿õ ïоçèöіé íà рèíкó, çàõоïлåííÿ íовèõ éоãо 
ñåãìåíтів вèроáíèкè ìожóтü доçволèтè ñоáі тèì
÷àñово ïродàвàтè çáèтковó длÿ íèõ ïродóкöіþ, 
ïåрåкрèвàþ÷è çàрàтè íà ¿¿ вèãотовлåííÿ ïрèáóт
коì від вèïóñкó товàрів іç ïідвèщåíèì ïоïèтоì. 
Ç іíøо¿ ñтороíè, щоá çàдовілüíèтè ïоïèт ñïожè
вà÷ів, ïрèвåрíóтè óвàãó çàìовíèків, іííовàöіé
íо оріºíтовàíі ïідïрèºìñтвà–вèроáíèкè ïовèííі 
ìàтè íà ñклàді ïåвíі çàïàñè рåклàìовàíèõ товà
рів, длÿ áілüø øвèдкоãо вèкоíàííÿ çàìовлåíü, що 
ìожóтü вèíèкíóтè ñïоíтàííо. Кріì тоãо, іç ìåтоþ 
ïрèвàáлåííÿ ïокóïöів іííовàöіéíо оріºíтовàíі 
ïідïрèºìñтвà–вèроáíèкè ó рÿді вèïàдків ñвідоìо 
ідóтü íà ïåвíі çàрàтè. Одíàк íà дàíèé ÷àñ ìож
лèвіñтü íåдоïродàжó ÷àñткè вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ 
ïрè роçрàõóíкàõ ôіíàíñовоãо åôåктó ïрàктè÷íо 
íå врàõовóºтüñÿ, що ïотрåáóº вíåñåííÿ відïовід
íèõ корåктèв в роçрàõóíкè ôіíàíñово–åкоíоìі÷
íоãо åôåктó. Â дàíоìó вèïàдкó оáñÿãè ïродàжів 
ïродóкöі¿ ñлід вèçíà÷àтè іç врàõóвàííÿì ñтóïåíів 
рèçèків від ìожлèвèõ íåдоïродàжів ïродóкöі¿.

5. Іíôлÿöіéíі рèçèкè. Полÿãàþтü ó çроñтàííі öіí 
тà çíåöіíåííі ãроøåé. Цå ìожå çíà÷íо çìіíèтè 
åôåктèвíіñтü ïроºктів. Çà оñтàííіé рік тåìïè іí
ôлÿöі¿ в Óкрà¿íі ñóттºво çáілüøèлèñÿ, що ìàº íå
ãàтèвíå çíà÷åííÿ длÿ åкоíоìікè.

6. Ðèçèк ó çв’ÿçкó çі çìіíоþ ïодàтковèõ тà ìèт
íèõ ñèñтåì. Ó àктóàліçовàíіé іìітàöіéíіé ìодåлі 
віí врàõовóºтüñÿ çà доïоìоãоþ додàтково¿ çìіí
íо¿ Stavca naloga.

7. Âтрàтè від рèçèкó çìіíè ñтàвкè ïоçèковоãо 
відñоткà іìітóþтüñÿ çà рàõóíок çìіí доïоìіжíо¿ 
вåлè÷èíè, що ìодåлþº ріçíі ñöåíàрі¿ ìожлèвоãо 
ïоçèковоãо відñоткà.

8. Âтрàтè від рèçèкó íåñвоº÷àñíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ìàтåріàлàìè, çàï÷àñтèíàìè, коìïлåктóþ
÷èìè ç áокó ïоñтàвíèкà.

Прè орãàíіçàöі¿ åкñïåрèìåíтів іç іìітàöіéíèìè 
ìодåлÿìè вèõідíі ÷èñлові çíà÷åííÿ рівíів óñтà
íовлþþтüñÿ çà дàíèìè áàлàíñó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв çà ìèíóлі ïåріодè. По
тіì çàдàþтüñÿ ìожлèві ñöåíàрі¿ çìіí доïоìіжíèõ 
çìіííèõ é іíøèõ ôàкторів, ÿкі дàþтü çìоãó çíàõо
дèтè ñèтóàöіéíі çíà÷åííÿ рівíів і тåìïів, вèçíà
÷àтè крèтåрі¿ åôåктèвíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроºк

тів. Тàкі ïідõодè дàþтü ìожлèвіñтü ïорівíþвàтè 
íå тілüкè àлüтåрíàтèвíі тà вçàºìовèклþ÷íі ïро
ºктè, à é ріçíі вàріàíтè рåàліçàöі¿ одíèõ é тèõ ñà
ìèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів, à тàкож вèçíà÷àтè 
÷óтлèвіñтü ïокàçíèків åôåктèвíоñті до діé íå
ñïрèÿтлèвèõ åíдоãåííèõ і åкçоãåííèõ ôàкторів.

Отжå, ïоáóдовàíі іìітàöіéíі ìодåлі доçволÿ
þтü ïроводèтè ріçíоìàíітíі åкñïåрèìåíтè ïрè 
çàвдàííі доïоìіжíèõ çìіííèõ вèïàдковèì ÷èíоì, 
що дàº ìожлèвіñтü отрèìàтè вåлèкó кілüкіñтü 
çíà÷åíü ÷èñто¿ ïото÷íо¿ вàртоñті.

Длÿ ïодàлüøоãо àíàліçó доöілüíо оá÷èñлè
тè ìàтåìàтè÷íі ñïодівàííÿ вèïàдковèõ вåлè÷èí 
NPV (m (NPV)) і ñåрåдíüоквàдрàтè÷íèõ відõèлåíü 
(  (NPV)) ÿк ñтóïåíÿ рèçèкó. Ç íèçкè çãåíåровà
íèõ àлüтåрíàтèвíèõ вàріàíтів іíвåñтèöіéíèõ ïро
ºктів (ïрèéìåìо óìовíо, що ¿õ кілüкіñтü дорівíþº 
K) оáèрàºтüñÿ тоé (k0), длÿ ÿкоãо коåôіöіºíт вà
ріàöі¿ (CV (NPV)), ÿк одèí іç коìïоíåíтів вåкторó 
оöіíкè ìірè рèçèкó, доñÿãàº ñвоãо ìіíіìàлüíоãо 
çíà÷åííÿ, тоáто:

 

(3)

Нåоáõідíо відìітèтè, що доñтàтíüо ÷àñто іíвåñ
тèöіéíèé ïроºктè ввàжàþтü åôåктèвíèìè, ÿкщо 
о÷ікóвàíå çíà÷åííÿ m (NPV) íå ìåíøå çà ñóá’ºк
тèвíо çàдàíèé (íорìàтèвíèé) ïроºктíèé рівåíü 
m* (m* ìожå ìàтè і від’ºìíі, і додàтíі çíà÷åííÿ). 
Цåé рівåíü çàлåжèтü від ñтрàтåãі÷íèõ і тàктè÷íèõ 
öілåé іíвåñторів, від ролåé, ÿкі ïовèííі відіãрàвà
тè дàíі ïроºктè і çàãàлüíèõ ñтрàтåãі÷íèõ іíвåñтè
öіéíèõ ïроãрàìàõ (ó íàé÷àñтіøå ïрèéìàºтüñÿ, що 
m* = 0). Оáèрàºтüñÿ тоé (k0) іç K àлüтåрíàтèвíèõ 
вàріàíтів ïроºктó, длÿ ÿкоãо:

   (4)
Мàº тàкож вèкоíóвàтèñü тàкà óìовà:

   . (5)
Можå áóтè, що жодåí іç ìíожèíè вàріàíтів Z, 

що ñклàдàºтüñÿ іç K àлüтåрíàтèвíèõ іíвåñтèöіé
íèõ ïроºктів, íå çàдовілüíÿº óìові:

 .  (6)
Â дàíоìó вèïàдкó ãåíåрóþтüñÿ додàткові àлü

тåрíàтèвíі вàріàíтè ïроºктó.
Акöåíтóºìо óвàãó, що вèщåоïèñàíі ïідõодè 

трåáà óçàãàлüíèтè іç врàõóвàííÿì тоãо, що ïо
кàçíèкè åôåктèвíоñті (ïрèвàáлèвоñті) іíвåñтè
öіéíèõ ïроºктів, отрèìàíі ó рåçóлüтàті іìітàöіéíо
ãо ìодåлþвàííÿ, º вèïàдковèìè вåлè÷èíàìè, що 
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ìàþтü àñèìåтрè÷íі çàкоíè роçïоділó. Â дàíоìó 
вèïàдкó длÿ оöіíкè рèçèків дорå÷íо óрàõовóвà
тè лèøå íå дóжå ñïрèÿтлèві відõèлåííÿ рåàліçà
öі¿ вèïàдково¿ вåлè÷èíè NPV від ¿¿ ìàтåìàтè÷íо
ãо ñïодівàííÿ m (NPV). Одíèì ç тàкèõ ïокàçíèків 
ñтóïåíÿ рèçèкó ìожå áóтè оáрàíà ñåìівàріàöіÿ 
(SV). Длÿ дèñкрåтíèõ вèïàдковèõ вåлè÷èí NPV 
воíà оá÷èñлþºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

,  (7)

дå L – оáñÿã вèáіркè (кілüкіñтü іìітàöіéíèõ ïро
ãоíів);

dl – íåñïрèÿтлèві відõèлåííÿ ó рåàліçàöі¿ вèïàд
ково¿ вåлè÷èíè від ¿¿ ñïодівàíоãо çíà÷åííÿ, тоáто:

(8)

Сåìіквàдрàтè÷íå відõèлåííÿ (SSV) ìожíà оá
÷èñлèтè çà ôорìóлоþ:

.  (9)
По àíàлоãі¿ ç коåôіöіºíтоì вàріàöі¿ вводèтüñÿ 

тàкож ïокàçíèк ñтóïåíþ рèçèкó, що коåôіöіºíт 
ñåìівàріàöі¿:

. (10)

Тàкèì ÷èíоì, роçрàõóвàвøè коåôіöіºíтè вàрі
àöі¿ é ñåìівàріàöі¿, ìожíà оöіíþвàтè рівíі рèçèкó 
іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів тà оáрàтè íàéкрàщèé вà
ріàíт іíвåñтóвàííÿ ïрè роçïоділі рåñóрñів çà óìов 
ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿.

Âисновки
Çàïроïоíовàíà іìітàöіéíà ìодåлü ìожå áóтè 

àïроáовàíà íà ріçíоìàíітíèõ åкñïåрèìåíтàõ, що 
доçволÿþтü оöіíþвàтè дèíàìікó ãроøовèõ íàд
õоджåíü від рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів ïрè 
çìіíі åíдоãåííèõ і åкçоãåííèõ ÷èííèків, що вïлè
вàþтü íà ¿õ åôåктèвíіñтü. Прè çàдàííі вõідíèõ ïà
рàìåтрів іìітàöіéíо¿ ìодåлі вèïàдковèì ÷èíоì от
рèìàíо відïовідíі çíà÷åííÿ ÷èñтоãо ïрèвåдåíоãо 
доõодó. Потіì роçрàõовàíі ìàтåìàтè÷íå ñïоді
вàííÿ, ñåрåдíüоквàдрàтè÷íå відõèлåííÿ тà коå
ôіöіºíт вàріàöі¿ длÿ отрèìàíо¿ вèáіркè. Поáóдо
вàíà ñó÷àñíà іìітàöіéíà ìодåлü дàº ìожлèвіñтü 
оöіíþвàтè ріçíі вàріàíтè ïåрåáіãó ïодіé ó ïроöåñі 
рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів. Модåлü в ïрàк
тè÷íоìó ñåíñі доçволÿº ïроводèтè åлåìåíтè ìо
дåлþвàííÿ Моíтå–Кàрло: ïрè çàдàííі çìіííèõ 
вåлè÷èí вèïàдковèì ÷èíоì ìàºìо отрèìóвàтè 
вåлèкó кілüкіñтü ìожлèвèõ çíà÷åíü ÷èñтоãо ïрè
вåдåíоãо доõодó. Цå дàвàтèìå ìожлèвіñтü оöіíþ

вàтè àктóàлüíі ïроºктè íà рèçèковàíіñтü, óрàõо
вóþ÷è íåвèçíà÷åíіñтü і дèíàìі÷íіñтü åíдоãåííèõ 
і åкçоãåííèõ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà ¿õ åôåк
тèвíіñтü, що в óìовàõ ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ ìàº 
íåàáèÿкå ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ.
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УДК: 338.24:330.341.1
ЛОГОША Р. В.

ДЯЧЕНКО М. В.

Çаруáіжний досвід застосування методів державного 
регулювання інноваційного розвитку АПÊ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є практичний зарубіжний досвід застосування методів державного 
регулювання інноваційного розвитку АПК.

Мåтîþ стàтті є проведення аналізу зарубіжного досвіду застосування методів державного ре-
гулювання інноваційного розвитку АПК та можливості його імплементації в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз та 
синтез, метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено особливості державного регулювання інноваційної ді-
яльності в агропромисловому комплексі в зарубіжних країнах світу. Дослідженням встановлено 
що в країнах з високим рівнем економічного розвитку, основними методами державного регу-
лювання економіки є прямі і непрямі. Удосконалення напрямів державного регулювання іннова-
ційного розвитку АПК України можливо забезпечити за рахунок збільшення обсягів державної 
підтримки товаровиробників, які виробляють переважну частину основної сільськогосподарської 
продукції, що сприяє реалізації цільових програм через фінансування окремих видів діяльності. 
Визначено, що система державної підтримки суб’єктів аграрного ринку має бути спрямована на 
формування умов для їх інтеграції в систему суспільних аграрних відносин. Успішність державного 
регулювання інноваційного розвитку АПК в країнах ЄС зумовлена комплексним підходом до йо-
го розвитку, що відображено у державних стратегіях і програмах. При цьому кожна країна обирає 
оптимальне співвідношення між різноманітними інструментами державного регулювання залеж-
но від національних особливостей розвитку аграрного сектору та цілей аграрної політики. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Інноваційно–інвестиційна політика.

Âисíîâêи. В країнах, що досягли значних результатів в інноваційному розвитку аграрного секто-
ру економіки, вагоме місце належить прямим і непрямим методам державного регулювання. Одним 
із завдань, що вирішуються при тісному поєднанні даних методів, є розвиток інноваційної кооперації 
яка має істотний потенціал активізації інноваційної діяльності, в тому числі на регіональному рівні.

Важливим етапом на шляху євроінтеграції України до ЄС має стати орієнтація на європейську мо-
дель інноваційного розвитку аграрного сектору, що прискорить наближення вітчизняного АПК до рів-
ня європейських стандартів, його адаптацію до Спільної аграрної політики ЄС. Відтак, подальші роз-
робки в цьому напрямі дослідження мають бути спрямовані на застосування комплексного підходу до 
інноваційного розвитку вітчизняного АПК з врахуванням національних особливостей його розвитку. 

Êлþ÷îâі слîâà: державна політика, державне регулювання, зарубіжний досвід, аграрний сек-
тор, економічна політика.

LOHOSHA R. V.
DIACHENKO M. V.

European experience of professional training 
of marketers in higher education institutions

The subject of the research there is practical foreign experience in the application of methods of 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7786997
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ãлоáàлüíо–трàíñôорìàöіéíèõ çìіí, лідåрñтво íà 
ñвітовèõ àãрàíèõ рèíкàõ ìàþтü ті крà¿íè, в åко
íоìі÷íоìó роçвèткó ÿкèõ ïåрåвàжàº іííовàöіé
íà діÿлüíіñтü. Поïèт íà іííовàöі¿ в àãрàрíіé ñôåрі 
çàвждè íàÿвíèé, тоìó ñàìå воíè º і ìàþтü áó
тè ïріорèтåтíèì íàïрÿìкоì ó àãрàрíіé ïолітèöі 
áóдü–ÿко¿ крà¿íè, ÿкà ïрàãíå åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó. Потріáíо ôорìóвàтè тàкó дåржàвíó ïолітè
кó рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті АПК, ÿкà 
á дàвàлà ìожлèвіñтü ïоñтіéíо ñтèìóлþвàтè ді
ÿлüíіñтü àãроïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв тà íàóко
вèõ óñтàíов. Тàкож кріì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
доöілüíо вèкорèñтовóвàтè ìåтодè дåржàвíо¿ ïід
трèìкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв АПК. 

Оáґрóíтовóþ÷è çàñàдè дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó АПК, доöілüíо 

çвåрíóтè óвàãó íà доñвід роçвèíóтèõ крà¿í ñвітó. 
Нèíі віт÷èçíÿíèé àãрàрíèé ñåктор вèìàãàº оïтè
ìàлüíоãо ïоºдíàííÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ і 
рèíковèõ вàжåлів, що ôорìóº íåоáõідíіñтü роç
роáкè íово¿ тåорі¿ тà óдоñкоíàлåííÿ ïрàктèкè 
дåржàвíоãо вïлèвó íà ìàкро– і ìікроåкоíоìі÷íі 
ïроöåñè в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíоìікè тà ïов’ÿ
çàíèõ ç íèì ãàлóçÿõ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Çàрóáіжíèé доñвід дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в АПК доñліджóвàлè тàкі 
çàрóáіжíі тà віт÷èçíÿíі íàóковöі, ÿк Â. Аíдріé÷óк, 
Â. Боéко, І. Гоí÷àрóк, П. Гàéдóöüкèé, Г. Кàлåтíік, 
Б. Квàñíþк, Ю. Лóçàí, Â. Мåñåлü–Âåñåлÿк, О. Мо
ãèлüíèé, А. Стåлüìàщóк, П. Сàáлóк, Г. Чåрков
ñüкèé, Г. Бåккåр, Ð. Дорíáóø, І. Дþìóлåí, Я. Кор
íàè, А. Лàôôåр, І. Сàкñ, М. Фрідìåí, Ф. Хàéºк тà іí. 

state regulation of innovative development of the agricultural industry.

The purpose of the article is the analysis of foreign experience in the application of methods of 
state regulation of the innovative development of the agricultural industry and the possibility of its 
implementation in Ukraine.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, analysis and 
synthesis, the method of comparison and generalization of data.

Results of work. The article examines the peculiarities of state regulation of innovative activities in 
the agro–industrial complex in foreign countries of the world. Research has established that in countries 
with a high level of economic development, the main methods of state regulation of the economy are 
direct and indirect. It is possible to improve the areas of state regulation of the innovative development 
of the agricultural sector of Ukraine by increasing the amount of state support for commodity producers 
who produce the majority of the main agricultural products, which contributes to the implementation of 
targeted programs through the financing of certain types of activities. It was determined that the system 
of state support for the subjects of the agrarian market should be aimed at creating conditions for 
their integration into the system of public agrarian relations. The success of the state regulation of the 
innovative development of agriculture in the EU countries is determined by a comprehensive approach 
to its development, which is reflected in state strategies and programs. At the same time, each country 
chooses the optimal ratio between various instruments of state regulation depending on the national 
characteristics of the development of the agrarian sector and the goals of the agrarian policy.

Field of application. Innovation and investment policy.

Conclusions. In countries that have achieved significant results in the innovative development of 
the agricultural sector of the economy, a significant place belongs to direct and indirect methods of 
state regulation. One of the tasks solved by a close combination of these methods is the development 
of innovative cooperation, which has a significant potential to activate innovative activity, including at 
the regional level. 

An important stage on the path of Ukraine’s European integration into the EU should be orientation 
towards the European model of innovative development of the agricultural sector, which will accelerate 
the approach of the domestic agricultural sector to the level of European standards, its adaptation to 
the Common Agricultural Policy of the EU. Therefore, further developments in this area of research 
should be aimed at applying a comprehensive approach to the innovative development of the domestic 
agricultural industry, taking into account the national features of its development.

Key words:. state policy, state regulation, foreign experience, agricultural sector, economic policy.
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Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íå ÷èñло íàóковèõ ïрàöü, 
íèçкó клþ÷овèõ ïèтàíü ïро ролü дåржàвàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ в іííовàöіéíіé діÿлüíоñті АПК роçкрèто 
íå ïовíоþ ìіроþ. Додàтковоãо àíàліçó і доñліджåí
íÿ ïотрåáóþтü ïèтàííÿ ìожлèвоñті іìïлåìåíтàöі¿ 
çàрóáіжíоãо доñвідó дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в АПК Óкрà¿íè. 

Мåтîþ стàтті º ïровåдåííÿ àíàліçó çàрóáіж
íоãо доñвідó çàñтоñóвàííÿ ìåтодів дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó АПК тà 
ìожлèвоñті éоãо іìïлåìåíтàöі¿ в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Нèíі в óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó тà тèì÷àñовоþ 
окóïàöіºþ ñõідíèõ тà ïівдåííèõ оáлàñтåé Óкрà¿íè, 
роçвèткó іííовàöіéíèõ ïроöåñів в АПК Óкрà¿íè íå 
відáóвàºтüñÿ. Â àãрàрíоìó ñåкторі çáåріãàºтüñÿ і 
íàдàлі íåñïрèÿтлèвà ìàкроåкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ, ó 
тоìó ÷èñлі і в íàóково–тåõíі÷íіé ñôåрі, що в ïоºд
íàííі ç íèçüкèìè іíвåñтèöіéíèìè ìожлèвоñтÿìè 
àãрàрíèõ товàровèроáíèків іñтотíо оáìåжóº óìо
вè длÿ àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в АПК. 

Сèтóàöіÿ що ñклàлàñÿ в Óкрà¿íі вèìàãàº íово
ãо коíöåïтóàлüíоãо ïідõодó до роçвèткó àãрàрíо
ãо ñåкторó åкоíоìікè іç врàõóвàííÿì іííовàöіéíèõ 
ïідõодів до çáàлàíñовàíоñті вíóтріøíüоãо ïродо
волü÷оãо рèíкó тà åкñïортíоãо ïотåíöіàлó, çáàлàí
ñовàíоñті в åкоíоìі÷íоìó, ñоöіàлüíоìó тà åколоãі÷
íоìó роçвèткó, öілüово¿ ñïрÿìовàíоñті åкñïортíèõ 
ãàлóçåé ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çãідíо ç оáрàíè
ìè ñтрàтåãіÿìè, врàõóвàííÿ ïотåíöіéíèõ ìожлèво
ñтåé і ìàéáóтíіõ рèçèків, ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó від 
çáàлàíñовàíоãо ïідõодó до ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ 
іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé [1, ñ.151]. 

Пåрåдовèé çàрóáіжíèé доñвід і íàóкові доñлі
джåííÿ в àãрàрíіé ñôåрі åкоíоìікè ñвід÷àтü ïро тå, 
що ïодàлüøèé роçвèток іííовàöіéíèõ ïроöåñів в 
АПК íåìожлèво áåç ãлèáокоãо і вñåáі÷íоãо àíàліçó 
ñó÷àñíоãо ñтàíó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в ãàлóçÿõ, 
ÿкèé áè доçволèв дàтè оöіíкó і роçроáèтè ïродóìà
íó, вèвàжåíó іííовàöіéíó ïолітèкó, àктèвíà рåàлі
çàöіÿ ÿко¿ доçволèтü çàáåçïå÷èтè íàóково–тåõíі÷
íèé ïроãрåñ в àãроïроìèñловоìó вèроáíèöтві.

Доñвід роçвèíóтèõ крà¿í ñвітó ç дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті àãрàрíо
ãо ñåкторà доводèтü, що доöілüíо çвåрíóтè óвàãó 
íà оñíовíі ìåтодè (ïодàткові ïілüãè, дотàöі¿, крå
дèтè, ñóáñèді¿, іíøі ôорìè ñтèìóлþвàííÿ іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті) ÿкі çàñтоñовóþтü. Ó роçвèíóтèõ 
крà¿íàõ ñвітó çíà÷íо крàщі ìожлèвоñті длÿ ïрÿ
ìоãо іíвåñтóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті àãрàр

íоãо ñåкторà íà вñіõ ¿¿ ñтàдіÿõ. Порÿд ç öèì ó öèõ 
крà¿íàõ роçроáлåíі і вïровàджåíі åôåктèвíі ìо
дåлі орãàíіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в àãрàр
íоìó ñåкторі, åлåìåíтè ÿкèõ ìожóтü áóтè іìïлå
ìåíтовàíі і ó віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі [2, c. 32]. 

Тітàрåíко Г. вèділÿº трè ìодåлі дåржàвíоãо 
ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó ºвроïåé
ñüкèõ крà¿í длÿ роçроáкè ïрàктè÷íèõ рåкоìåí
дàöіé щодо вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ 
іííовàöіéíоãо роçвèткó в Óкрà¿íі: 

1) Скàíдèíàвñüкà ìодåлü, ÿкà õàрàктåрèçó
ºтüñÿ: роçвèíåíèì іíñтèтóöіоíàлüíèì ñåрåдо
вèщåì, вèñокèì piвíåì çàлó÷åííÿ дåржàвíоãо 
ñåкторó ó ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó 
тà вèñокоþ роллþ çàклàдів вèщо¿ оñвітè ó іííо
вàöіéíоìó роçвèткó; 

2) Çàõідíоºвроïåéñüкà ìодåлü ïåрåдáà÷àº:
ïоñтіéíå вдоñкоíàлåííÿ іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдо
вèщà, доìіíóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторó 
ó ôіíàíñóвàííі іííовàöіéíоãо роçвèткó, çíà÷íà 
÷àñткà çàклàдів вèщо¿ оñвітè ó вèкоíàííі іíовà
öіéíèõ доñліджåíü тà ïоºдíàííÿ ïрÿìèõ і íåïрÿ
ìèõ ìåтодів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ роçвèткó 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; 

3) Цåíтрàлüíоºвроïåéñüкà ìодåлü ïåрåдáà
÷àº: роçвèток іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà, 
çíà÷íå дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті іç çàрóáіжíèõ джåрåл, коíöåíтрàöіÿ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó ó ñåрåдíüотåõíолоãі÷íèõ 
ãàлóçÿõ, ó ÿкèõ óñïіøíо ôóíкöіоíóþтü вåлèкі íà
öіоíàлüíі тà трàíñíàöіоíàлüíі коìïàíі¿ [3, ñ. 44].

Â óìовàõ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó Євроïåéñüкèé Со
þç, доñвід крà¿í, що º ÷лåíàìè Євроñоþçó і çдіé
ñíþþтü іííовàöіéíó діÿлüíіñтü в àãрàíоìó ñåкто
рі, º дóжå öіííèì длÿ Óкрà¿íè. Оñоáлèвèé іíтåрåñ 
вèклèкàþтü крà¿íè, що ïроéøлè óñïіøíó àдàïтà
öіþ в лàíкàõ ЄС. 

Провåдåìо доñліджåííÿ оñíовíèõ ìåтодів 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèт
кó АПК, що çàñтоñовóþтüñÿ в окрåìèõ крà¿íàõ. 

США тà Яïоíіÿ º лідåрàìè çà рівíåì роçвèт
кó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà çà ôіíàíñóвàííÿì 
НДДКÐ, тоìó воíè º íàéáілüøèìè коíкóрåíтàìè 
ïідïрèºìñтв Çàõідíо¿ Євроïè, що çìóøóº ¿õ àктè
віçóвàтè ñво¿ çóñèллÿ в ãàлóçі коордèíàöі¿ тà іíтå
ãрàöі¿ НДДКÐ, ïровåдåííÿ ñïілüíèõ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктів. Оñтàííі дåкілüкà дåñÿтèлітü, вèñокі ïо
çèöі¿ в рåéтèíãàõ роçвèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті, óтрèìóвàлè США. Çà ìèíóлі двàдöÿтü років, 
ó США ñтóïіíü дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííо
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вàöіéíо¿ діÿлüíоñті çíà÷íо çріñ, à çíà÷íà ÷àñтè
íà іííовàöіé роçроáлÿºтüñÿ в рàìкàõ дåржàвíо–
ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà [4, c. 79]. 

США ÿвлÿþтüñÿ ôлàãìàíоì ïо вïровàджåí
íþ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в àãрàрíоìó ñåкто
рі. Оñíовíèìè õàрàктåрèñтèкàìè àìåрèкàíñüко¿ 
ìодåлі дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó º: ïрàã
íåííÿ до лідåрñтвà в àãрàрíіé íàóöі і íàóковèõ 
доñліджåííÿõ; оріºíтàöіÿ íà ïовíèé вèроáíè÷èé 
öèкл – від вèíèкíåííÿ іííовàöіéíо¿ ідå¿ до ìàñо
воãо вèроáíèöтвà ãотово¿ ïродóкöі¿ (ïоñлóã); дåр
жàвíà ïідтрèìкà вèкоíàвöів НДДКÐ; ôорìóвàí
íÿ ïотóжíèõ íàóково–вèроáíè÷èõ коìïлåкñів 
(тåõíоïоліñів, àãротåõíоïàрків, клàñтåрів, тощо). 
Оñíовíèìè ôорìè ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті в àãрàрíоìó ñåкторі çà öіºþ ìодåл
лþ вèñтóïàþтü: ïроãрàìíо–öілüовå ôіíàíñóвàí
íÿ, дåржàвíі çàìовлåííÿ íà коíтрàктíіé оñíові, 
ïілüãовå оïодàткóвàííÿ (іíвåñтèöіéíèé ïодàтко
вèé крåдèт, ïрèñкорåíà àìортèçàöіÿ), ïідтрèìкà 
ôорìóвàííÿ і роçвèткó àãроклàñтåрів.

Длÿ ôіíàíñóвàííÿ і ïодàлüøоãо вïровàджåí
íÿ ôóíдàìåíтàлüíèõ тà ïрèклàдíèõ роáіт ó США 
ñтворþтü ñïåöіàлüíі ïроãрàìè ôіíàíñóвàííÿ: 

1) ïроãрàìà ñтворåííÿ коìïàíіé іíвåñтóвàííÿ 
ìàлèõ ïідïрèºìñтв (SBIC);

2) ïроãрàìà трàíñôåрó тåõíолоãіé ìàлèõ ïід
ïрèºìñтв (STTR);

3) ïроãрàìà іííовàöіéíèõ доñліджåíü ìàлèõ 
ïідïрèºìñтв (SBIR) [5, c. 15]. 

Тàкож ó США ïоøèрåíèì º тàкèé вèд ôіíàíñó
вàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿк вåí÷óрíå ôіíàí
ñóвàííÿ. Бàãàто вåí÷óрíèõ орãàíіçàöіé ôіíàíñóþтü 
ïроåктè, ÿкі º íàéáілüø óñïіøíèìè ó вñüоìó ñвіті.

Одíèì іç ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè крà¿í ЄС º дåржàвíå рåãóлþвàííÿ àãро
ïроìèñловоãо коìïлåкñó. Â öüоìó коíтåкñті áóлà 
роçроáлåíà і ïрèéíÿтà Сïілüíà àãрàрíà ïолітè
кà ЄС, що ïåрåдáà÷àº ñèñтåìó ãàрàíтовàíèõ öіí, 
рåãóлþвàííÿ àãрàрíоãо рèíкó і ìèтíèé ïротåкöі
оíіçì в торãівлі ç іíøèìè крà¿íàìè [6, c. 49].

Євроïåéñüкà ìодåлü іííовàöіéíоãо роçвèт
кó àãрàрíоãо ñåкторó áàçóºтüñÿ íà: ôорìóвàí
íі іííовàöіéíо¿ ïолітèкè íà рåãіоíàлüíоìó, íàöіо
íàлüíоìó і íàдíàöіоíàлüíоìó рівíÿõ; ñтрóктóрíіé 
ïåрåáóдові àãрàрíо¿ åкоíоìікè в окрåìèõ рåãіо
íàõ; ñтворåííі íàóковèõ і тåõíолоãі÷íèõ ïàрків ç 
øèрокèì ñïåктроì ôóíкöіé; рåàліçàöі¿ ìàñøтàá
íèõ öілüовèõ ïроåктів ïо вèроáíèöтвó і рåàліçàöі¿ 

ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿; ñïрÿìовàíоñті 
íà ìàкñèìàлüíèé ïрèáóток ïрè ìіíіìàлüíèõ çó
ñèллÿõ; ñтворåííі ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо 
ñåрåдовèщà тà вåí÷óрíоãо ôіíàíñóвàííÿ ó ôорìі 
іíвåñтèöіé в àкöіоíåрíèé кàïітàл тà іíвåñтèöіéíі 
ïоçèкè в ãàлóçі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Форìà
ìè ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті àãрàр
íоãо ñåкторó º: дотàöі¿, ñóáñèді¿, довãоñтрокові 
ïоçèкè, дåржàвíå çàìовлåííÿ тà дåржàвíі çàкó
ïівлі, ïодàткові крåдèтè, крåдèтíі ãàрàíті¿, ïілüãо
вå оïодàткóвàííÿ, ñèñтåìà ñтрàõóвàííÿ крåдè
тів, ïрèñкорåíà àìортèçàöіÿ тощо. 

Ó Яïоíі¿ ìодåлü іííовàöіéíоãо роçвèткó àãрàр
íоãо ñåкторó ïоáóдовàíà íà: ñïівïрàöі дåржàв
íèõ ñтрóктóр тà ïрèвàтíèõ ïідïрèºìñтв; ñèñтåìі 
коìóíікàöіé тà оáìіíó іíôорìàöіºþ ìіж ó÷àñíè
кàìè рèíковèõ відíоñèí; кооïåрàöі¿ і коíкóрåíöі¿ 
íà ріçíèõ åтàïàõ іííовàöіéíоãо ïроöåñó; роçроá
öі довãоñтроковèõ ïроãрàì ñтворåííÿ çоí íовітíіõ 
àãротåõíолоãіé; оріºíтàöі¿ íà ìàкñèìàлüíó ïро
дóктèвíіñтü ïрàöі, доñÿãíåíü ñвітово¿ íàóкè, ïåрå
довèõ тåõíі÷íèõ роçроáок ç ¿õ дооïрàöþвàííÿì і 
çàïóñкоì ó àãроïроìèñловå вèроáíèöтво. До оñ
íовíèõ ôорì ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті в Яïоíі¿ íàлåжàтü: ïрÿìå дåржàвíå ôіíàíñó
вàííÿ, ïілüãові крåдèтè, ïілüãовå оïодàткóвàííÿ, 
çокрåìà óíівåрñèтåтів тà íàóково–доñлідíèõ іí
ñтèтóтів; ñóáñèді¿, ñóáвåíöі¿ тощо [7, c. 231]

Яïоíñüкі коìïàíі¿ тàкож àктèвíо роçроáлÿ
þтü тà вïровàджóþтü іííовàöіéíі ïродóктè, çàв
дÿкè çíà÷íоìó ñïрèÿííþ ç áокó дåржàвè. І çàв
дÿкè øвèдкоìó роçвèткó іííовàöіé Яïоíіÿ ñтàлà 
ïåрøоþ дåржàвоþ, ÿкà колè–íåáóдü àтàкóвàлà 
США в ïлàíі вèроáíèöтвà іííовàöіéíèõ ïродóк
тів. Ó іííовàöіéíіé діÿлüíоñті Яïоíі¿ ñïоñтåріãà
ºтüñÿ тåíдåíöіÿ роçвèткó дåржàвíо–ïрèвàтíо
ãо ïàртíåрñтвà, ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà, 
çíà÷óщèì ïроÿвоì ÿкèõ º іíтåíñèôікàöіÿ çóñèлü 
ç роçвèткó ìіжíàродíо¿ іííовàöіéíо¿ кооïåрàöі¿, в 
тоìó ÷èñлі íà рівíі рåãіоíів [8, c. 53]. 

Доñвід ôорìóвàííÿ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà ïрèтàìàííèé тàкèì крà¿íàì ÿк Ні
ìå÷÷èíà, Фрàíöіÿ, Іñïàíіÿ, Портóãàліÿ, Іçрà¿лü. 
Ðолü дåржàвè çводèтüñÿ до окрåñлåííÿ íåþ ñèñ
тåìè рèçèків, ÿкі áóдóтü коìïåíñóвàтèñÿ çà рàõó
íок ñóáñèдіé. Дåржàвà вèçíà÷àº, ÿкà ÷àñтèíà вè
трàт товàровèроáíèків íà ñтрàõóвàííÿ врожàþ 
÷è ÂÐХ áóдå коìïåíñовàíà çà рàõóíок ñóáñèдіé 
тà çдіéñíþº орãàíіçàöіþ ïåрåñтрàõóвàííÿ. Ó рàçі 
íàñтàííÿ ôорñ–ìàжорíèõ оáñтàвèí і вèíèкíåí
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íÿì çíà÷íèõ çáèтків, дåржàвà ïроïоíóº ñтрàõо
вèì орãàíіçàöіÿì ïроãрàìè ïåрåñтрàõóвàííÿ àáо 
çàñтоñовóº ìåõàíіçìè ìіжíàродíоãо ïåрåñтрàõó
вàííÿ. Ðоçвèток дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåр
ñтвà ìожíà ñтèìóлþвàтè ÷åрåç ïодàткові ïілüãè, 
долüові ñóáñèді¿ тà ïлàтôорìè ñïівïрàöі [9, ñ. 45]. 

Çàçíà÷åíі оñоáлèвоñті дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в àãроïроìèñловоìó 
коìïлåкñі õàрàктåрíі длÿ ìодåлåé íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìік öèõ крà¿í. Доñèтü ïоøèрåíèì ÿвèщåì º 
ïрÿìà дåржàвíà ïідтрèìкà іííовàöіéíоãо роçвèт
кó ó ôорìі öілüовоãо ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç ÷èñлåííі 
ñïåöіàлüíі ïроãрàìè, ãрàíтè тощо. Çàñтоñовóºтü
ñÿ тàкож і íåïрÿìà дåржàвíо ïідтрèìкà àãрàрíоãо 
ñåкторó çà доïоìоãоþ ïодàтковèõ тà іíøèõ ïілüã. 
Поïрè тå длÿ åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿í ñвітó 
õàрàктåрíà оріºíтàöіÿ íà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ çàлó÷åííÿ в іííовàöіéíó ñôåрó ïрèвàт
íèõ іíвåñтèöіé, à дåржàвíі ôіíàíñові рåñóрñè віді
ãрàþтü в іííовàöіéíоìó ïроöåñі дрóãорÿдíó ролü 
[10, ñ. 66]. Âèíÿткоì ç öüоãо º КНÐ, дå в áілüøо
ñті íàóковèõ доñліджåíü доìіíóº àкàдåìі÷íà íàó
кà. Фàктè÷íо в óñіõ роçвèíåíèõ крà¿íàõ ñвітó çà
áåçïå÷óºтüñÿ çàõèñт іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà 
àвторñüкèõ ïрàв. Нåçвàжàþ÷è íà вèñокèé рівåíü 
ôіíàíñóвàííÿ íàóковèõ доñліджåíü ріçíèõ ãàлó
çåé і ñôåр, в åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿íàõ ñві
тó, вèçíà÷åíі ïріорèтåтíі íàïрÿìè роçвèткó, в ÿкèõ 
вèçíà÷åíèé вïлèв дåржàвíо¿ ïідтрèìкè іííовà
öіéíоãо роçвèткó. Тàкèé ïідõід ìàº ìіñöå і в Óкрà
¿íі іç ïрèéíÿттÿì Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ïріорèтåтíі 
íàïрÿìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі». Одíèì 
іç ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів вèçíà÷åíо 
тåõíолоãі÷íå оíовлåííÿ тà роçвèток àãроïроìèñ
ловоãо коìïлåкñó [11]. 

Пèтàííÿì роçвèткó дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè оñоáлèвó óвàãó ïрèділÿþтü тàкож 
в США, Яïоíі¿, Кèтà¿, Іíді¿. Ó áілüøоñті роçвèíóтèõ 
крà¿í ñвітó, óрÿдè íàдàþтü ñтрàтåãі÷íі рåкоìåí
дàöі¿ щодо доñліджåíü тà іííовàöіé тà ôіíàíñóþтü 
íàóково–доñлідíі óñтàíовè, ïрèвàтíі коìïàíі¿ тà 
дорàд÷і ñèñтåìè. Дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ íàдà
ºтüñÿ íàóково–доñлідíèì óñтàíовàì àáо ÷åрåç 
ôіíàíñóвàííÿ íàóковèõ рàд ÷è ôоíдів öèõ орãà
íіçàöіé, ÿкі àñèãíóþтü ôіíàíñові рåñóрñè íà рåà
ліçàöіþ ïроºктів. Çàлåжíо від крà¿íè, ÷àñтèíà àáо 
ïовíå ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ доñліджåíü іí
тåãровàíі в çàãàлüíó іííовàöіéíó ïолітèкó. Ó íèçöі 
крà¿í ç рèíковоþ åкоíоìікоþ, ìіíіñтåрñтвà àãро
ïроìèñловоãо коìïлåкñó відіãрàþтü вèçíà÷íó 

ролü ó ôіíàíñóвàííі тà ïровåдåííі іííовàöіéíèõ 
доñліджåíü çà доïоìоãоþ íàóково–доñлідíèõ іí
ñтèтóтів [12, c. 448]. До ñклàдó öèõ íàóково–до
ñлідíèöüкèõ іíñтèтóтів вõодÿтü рåãіоíàлüíі áþ
ро тà íàóково–доñлідíі лàáорàторі¿, ÿкі áåрóтü 
ó÷àñтü ó роçïовñþджåííі отрèìàíèõ іííовàöіé.

Кріì дåржàвíèõ доñлідíèöüкèõ öåíтрів, çàклàдè 
вèщо¿ оñвітè в öèõ крà¿íàõ вèкоíóþтü тàкож íàó
ково–доñлідíі роáотè в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíо
ìікè. Âоíè, ÿк ïрàвèло, çоñåрåджóþтü ñвоþ діÿлü
íіñтü íà íàóковèõ доñліджåííÿõ ôóíкöіоíóвàííÿ 
рåãіоíàлüíèõ АПК і отрèìóþтü íåоáõідíå ôіíàíñó
вàííÿ. Ó крà¿íàõ ЄС, ñілüñüкоãоñïодàрñüкі НДДКÐ 
ôіíàíñóþтüñÿ ÿк ÷àñтèíà çàãàлüíèõ ìåõàíіçìів 
НДДКÐ, àлå ïроводÿтüñÿ ïåрåвàжíо в çàклàдàõ 
вèщо¿ оñвітè іç ñïåöіàліçàöіºþ в ãàлóçі ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà (óíівåрñèтåт ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
íàóк ó Швåöі¿). Â Еñтоíі¿, Лàтві¿ тà Нідåрлàíдàõ до 
çàклàдів вèщо¿ оñвітè àãрàрíоãо ïроôілþ вõодÿтü 
ïрèклàдíі íàóково–доñлідíі іíñтèтóтè. Ó Тóрå÷÷èíі 
áілüøå 40 çàклàдів вèщо¿ оñвітè çàéìàþтüñÿ íà
óково–доñлідíèìè роáотàìè ó ãàлóçÿõ ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà. Щå áілüøà ріçíоìàíітíіñтü º õà
рàктåрíоþ ñåрåд дорàд÷èõ ñèñтåì. 

Ó вñіõ роçãлÿíóтèõ вèщå крà¿íàõ ïротÿãоì оñ
тàííіõ дåñÿтè років роçроáлÿþтüñÿ ñтрàтåãі÷
íі ïлàíè щодо доñліджåíü àãроïроìèñловоãо 
коìïлåкñó, ÿк ÷àñтèíà íàöіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé 
роçвèткó íàóковèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé. Ó öüо
ìó коíтåкñті íàóково–доñлідíèöüкі орãàíіçàöі¿ 
ôорìóþтü влàñíі öілі і çàвдàííÿ. Ó США, Кàíà
ді, КНÐ, Тóрå÷÷èíі коордèíàöіÿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
ãроìàдñüкèõ доñлідíèöüкèõ орãàíіçàöіé º дóжå 
вàжлèвоþ длÿ óñïіøíоãо вèçíà÷åííÿ довãоñтро
ковèõ öілåé длÿ НДДКÐ тà іííовàöіé.

Прè÷èíè відìіííоñтåé в ïідõодàõ вèкорèñтàí
íÿ в іíñтрóìåíтàõ ïідтрèìкè іííовàöіéíоãо ïро
öåñó вèçíà÷èтè íàдçвè÷àéíо ñклàдíо, оñкілü
кè ïотріáíо врàõовóвàтè вåлèкó кілüкіñтü ріçíèõ 
ôàкторів, ñåрåд ÿкèõ оñоáлèвоñті íàöіоíàлü
íо¿ кóлüтóрè і іñторіþ крà¿íè, ñó÷àñíèé åкоíоìі÷
íèé тà ïолітè÷íèé ñтàí, ÿкі ñóттºво вïлèвàþтü íà 
ïрèéíÿттÿ ïолітè÷íèõ ріøåíü. Ó крà¿íàõ ç áілüø 
íèçüкèì рівíåì íàóково–тåõíолоãі÷íоãо роçвèт
кó, íіж ó крà¿íàõ ЄС, вèкорèñтовóþтü çàõодè çà
ãàлüíоãо õàрàктåрó, ÿкі доçволÿþтü ïідтрèìóвàтè 
øèрокå коло íàïрÿìків в óñіõ ñåкторàõ åкоíоìі
кè. Ó öüоìó вèïàдкó óрÿд тàкèõ крà¿í оріºíтóºтüñÿ 
íà çàõодè ôіñкàлüíоãо ñтèìóлþвàííÿ, ÿкі відріç
íÿþтüñÿ ìіж ñоáоþ тèì, що дàþтü çìоãó рèíкó і 
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éоãо ó÷àñíèкàì ñàìоñтіéíо вèріøóвàтè, ÿкі ãàлó
çі åкоíоìікè дåржàвè ñлід роçвèвàтè [13, c. 65]. 

Іííовàöіéíà ìодåлü роçвèткó іííовàöіéíоãо роç
вèткó àãрàрíоãо ñåкторó ïотрåáóº вèтрàт íà ôіíàí
ñóвàííÿ íàóкè íå ìåíøå 1% ÂÂП крà¿íè. До крà¿íè, 
ÿкі доñÿãлè вèñокèõ тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
ãàлóçåé ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çà рàõóíок іííо
вàöіéíоãо ÷èííèкà відíоñÿтü США, Яïоíіÿ, Ніìå÷
÷èíà, Фрàíöіÿ, Âåлèкоáрèтàíіÿ. Ці крà¿íè ç рокó в 
рік çàéìàþтü ïровідíі ïоçèöі¿ ó рåéтèíãó крà¿í ñвітó 
çà ôіíàíñóвàííÿì НДДКÐ àãрàрíоãо ñåкторó.

Ó ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ оá’ºктèвíо çро
ñтàº íåоáõідíіñтü коíöåïтóàлüíоãо ïåрåоñìèñ
лåííÿ ролі дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ àãрàрíо
ãо ñåкторó в ÷àñтèíі ôорìóвàííÿ довãоñтроково¿ 
ñтрàтåãі¿ тà ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів до ¿¿ рåàліçà
öі¿ íà оñíові доñвідó çàрóáіжíèõ крà¿í. Ó ïроöåñі 
роçроáкè ñтрàтåãі¿ роçвèткó дåржàвíо¿ ïідтрèì
кè íàöіоíàлüíоãо àãрàрíоãо ñåкторó ñлід ïовíоþ 
ìіроþ врàõовóвàтè вïлèв çовíіøíіõ ÷èííèків тà 
¿õíі íàñлідкè [14 – 15]. 

Âрàõовóþ÷è доñвід іñíóþ÷èõ ìåтодів дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè в крà¿íàõ 
ç рèíковоþ åкоíоìікоþ, ïодàлüøå óдоñкоíàлåí
íÿ íàïрÿìів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіé
íоãо роçвèткó АПК Óкрà¿íè ìожíà çàáåçïå÷èтè 
çà рàõóíок çáілüøåííÿ оáñÿãів дåржàвíо¿ ïід
трèìкè тèõ товàровèроáíèків, ÿкі вèроáлÿþтü ïå
рåвàжíó ÷àñтèíó оñíовíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿, ïрожèвàþтü ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті тà 
жèвóтü çà рàõóíок доõодів, отрèìàíèõ від роáотè 
в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. Цå в ñвоþ ÷åрãó ñïрè
ÿтèìå рåàліçàöі¿ öілüовèõ ïроãрàì ÷åрåç ôіíàí
ñóвàííÿ окрåìèõ вèдів діÿлüíоñті àãрàрíèõ вè
роáíèків іç вèкорèñтàííÿì ìåõàíіçìó коíтролþ. 
Сèñтåìà дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ñóá’ºктів àãрàр
íоãо рèíкó ìàº áóтè ñïрÿìовàíà íà ôорìóвàí
íÿ óìов длÿ ¿õ іíтåãрàöі¿ в ñèñтåìó ñóñïілüíèõ 
àãрàрíèõ відíоñèí. Óñïіøíіñтü дåржàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó АПК в крà¿
íàõ ЄС çóìовлåíà коìïлåкñíèì ïідõодоì до éоãо 
роçвèткó, що відоáрàжåíо ó дåржàвíèõ ñтрàтå
ãіÿõ і ïроãрàìàõ. Прè öüоìó кожíà крà¿íà оáèрàº 
оïтèìàлüíå ñïіввідíоøåííÿ ìіж ріçíоìàíітíè
ìè іíñтрóìåíтàìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ çà
лåжíо від íàöіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé роçвèткó 
àãрàрíоãо ñåкторó тà öілåé àãрàрíо¿ ïолітèкè. 

Отжå, врàõовóþ÷è доñвід роçвèíåíèõ крà¿í ó 
ñôåрі àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в àãро
ïроìèñловоìó вèроáíèöтві, ìожíà вèділèтè 

ïрÿìі тà íåïрÿìі ìåтодè ñтèìóлþвàííÿ іííовà
öіéíо¿ ñôåрè. До ïрÿìèõ ìåтодів, ÿкі ìожóтü áóтè 
вèкорèñтàííі в АПК Óкрà¿íè відíоñÿтü: áþджåтíå 
ôіíàíñóвàííÿ ÷è íàдàííÿ крåдèтів íà ïілüãовèõ 
óìовàõ àãрàрíèì ïідïрèºìñтвàì і орãàíіçàöіÿì, 
що çдіéñíþþтü НДДКÐ тà ãотóþтü вèñококвàлі
ôіковàíі кàдрè длÿ ãàлóçåé ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà; ñтворåííÿ і óñïіøíå ôóíкöіоíóвàííÿ оá’ºк
тів íàóково¿ тà оáñлóãовóþ÷о¿ іíôрàñтрóктóрè ó 
рåãіоíàõ Óкрà¿íè, дå коíöåíтрóºтüñÿ íàóково–
доñлідíà діÿлüíіñтü в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíо
ìікè; áåçоïлàтíà ïåрåдà÷à àáо íàдàííÿ íà ïілü
ãовèõ óìовàõ дåржàвíоãо ìàéíà тà çåìåлüíèõ 
ділÿíок длÿ орãàíіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé; дåржàвíі çà
ìовлåííÿ, ïåрåвàжíо ó ôорìі коíтрàктів íà ïро
вåдåííÿ НДДКÐ ó àãроïроìèñловоìó коìïлåкñі; 
ñтворåííÿ íàóково–тåõíі÷íèõ çоí іç ñïåöіàлüíèì 
рåжèìоì іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
àãрàрíоãо ñåкторó; рåàліçàöіÿ öілüовèõ ïроãрàì, 
ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ іííовàöіéíо¿ àктèв
íоñті àãрàрíоãо áіçíåñó. До íåïрÿìèõ ìåтодів, 
що º íàéáілüø ïріорèтåтíèìè в АПК Óкрà¿íè ñлід 
відíåñтè ïодàткові ïілüãè íà іíвåñтèöі¿, що çдіé
ñíþþтüñÿ в іííовàöіéíó ñôåрó àãрàрíоãо ñåкторó 
тà çàкоíодàв÷і íорìè, ÿкі ñтèìóлþþтü íàóково–
доñлідíó àктèвíіñтü в АПК Óкрà¿íè.

Кріì тоãо, одíèì ç ïåрøо÷åрãовèõ çàвдàíü длÿ 
àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè Óкрà¿íè ìàº ñтà
тè ñтворåííÿ åкоíоìіко–ïрàвовоãо ìåõàíіçìó 
роçроáлåííÿ é вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé 
тà іííовàöіé ó ïрàктè÷íó ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв тà орãàíіçàöі¿. Цåé ìåõàíіçì 
ìàº ñïрèÿтè ôорìóвàííþ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ 
роçвèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів àãрàр
íоãо рèíкó. Тàкож вàжлèвèì º ôорìóвàííÿ åко
íоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвíèìè орãàíàìè в Óкрà¿íі 
щодо вïровàджåííÿ ó вèроáíèöтво, ïåрåроáкó тà 
рåàліçàöіþ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ íовèõ 
тåõíолоãіé тà джåрåл ¿õ ôіíàíñóвàííÿ.

Âисновки
Â крà¿íàõ, що доñÿãлè çíà÷íèõ рåçóлüтàтів в іí

íовàöіéíоìó роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó åкоíо
ìікè, вàãоìå ìіñöå íàлåжèтü ïрÿìèìè і íåïрÿìè
ìè ìåтодàìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Одíèì іç 
çàвдàíü, що вèріøóþтüñÿ ïрè тіñíоìó ïоºдíàííі 
дàíèõ ìåтодів, º роçвèток іííовàöіéíо¿ кооïåрàöі¿ 
ÿкà ìàº іñтотíèé ïотåíöіàл àктèвіçàöі¿ іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті, в тоìó ÷èñлі íà рåãіоíàлüíоìó рівíі.
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Âàжлèвèì åтàïоì íà øлÿõó ºвроіíтåãрàöі¿ 
Óкрà¿íè до ЄС ìàº ñтàтè оріºíтàöіÿ íà ºвроïåé
ñüкó ìодåлü іííовàöіéíоãо роçвèткó àãрàрíоãо 
ñåкторó, що ïрèñкорèтü íàáлèжåííÿ віт÷èçíÿ
íоãо АПК до рівíÿ ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів, éоãо 
àдàïтàöіþ до Сïілüíо¿ àãрàрíо¿ ïолітèкè ЄС. Âід
тàк, ïодàлüøі роçроáкè в öüоìó íàïрÿìі доñлі
джåííÿ ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі íà çàñтоñóвàííÿ 
коìïлåкñíоãо ïідõодó до іííовàöіéíоãо роçвèткó 
віт÷èçíÿíоãо АПК ç врàõóвàííÿì íàöіоíàлüíèõ 
оñоáлèвоñтåé éоãо роçвèткó. 
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УДК 658:65.012.8
ГУК О. В., МОХОНЬКО Г. А., 

ШЕВЧЕНКО О. М., СТАРЧЕНКО І. Ю.

Адаïтивний меõанізм конкурентного уïравління 
фінансовою áезïекою інноваційно орієнтованого 

ïідïриємства в контексті діджиталізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питань адаптивного механізму конкурентно-

го управління фінансовою безпекою інноваційно орієнтованого підприємства в контексті діджи-
талізації обумовлюється ускладненою сигнаторикою імпульсів в сучасних умовах апогею значної 
кількості видів ризиків та загроз.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сучасний етап розвитку економіки України характеризується проявом ве-
ликої кількості чинників, які негативно впливають на роботу інноваційно орієнтованого підприємства. 
Дія даних чинників викликає неузгодженість руху матеріальних та фінансових потоків, що призводить 
до значних збитків і, як наслідок, втрати інноваційно орієнтованим підприємством фінансової безпеки. 
Зважаючи на вищесказане, актуальним напрямком сталого функціонування українських інноваційно 
орієнтованих підприємств є формування механізму ефективного управління фінансовою безпекою 
підприємства. Дане питання в контексті діджиталізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити адаптивний механізм конкурентного управ-
ління фінансовою безпекою інноваційно орієнтованого підприємства в контексті діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). З метoю зaбезпечення 
фiнaнсoвoї безпеки інноваційно орієнтованого пiдприємства запропоновано адаптивний меха-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7787005
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нізм дo фoрмувaння конкурентної ризик–oрiєнтoвaнoї фiнaнсoвoї стрaтегiї, якa рoзглядaється як 
системa упрaвлiнських рiшень щoдo дoсягнення пoстaвлених перспективних цiлей фoрмувaння, 
рoзпoдiлу i викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв, щo зaбезпечує фiнaнсoву безпеку пiдприємствa зa 
дoпoмoгoю збaлaнсувaння динaмiки oбсягу товарообороту, aктивiв тa структури джерел фiнaнсу-
вaння зa критерiєм фiнaнсoвих ризикiв. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для посилення адаптивного механізму 
конкурентного управління фінансовою безпекою. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Авторський підхід пoлягaє у вибoрi фiнaнсoвoї стрaтегiї, спрямoвaнoї нa 
дoсягнення i пiдтримку фiнaнсoвo–екoнoмiчнoї безпеки інноваційно орієнтованого пiдприємствa 
в контексті діджиталізації за дoпoмoгoю виявлення мaксимaльнoгo рiвня прирoсту oбсягу товаро-
обороту, oбмеженoгo темпoм прирoсту прибутку в зaдaнoму дiaпaзoнi фiнaнсoвих ризикiв. 

Êлþ÷îâі слîâà: адаптивний механізм, конкуренція, управління, фінансова безпека, інновацій-
но орієнтоване підприємство, діджиталізація.

GUK O. V., MOKHONKO H. A.,
SHEVCHENKO O. M., STARCHENKO I.Yu.

Adaptive mechanism of competitive management  
of financial security of an innovatively oriented enterprise  

in the context of digitalization
Relevance of the research topic. The study of the issue of the adaptive mechanism of competitive 

management of the financial security of an innovatively oriented enterprise in the context of digitalization 
is determined by the lack of a single approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The current stage of the development of the economy of Ukraine is 
characterized by the manifestation of a large number of factors that negatively affect the work of an 
innovatively oriented enterprise. The action of these factors causes inconsistency in the movement of 
material and financial flows, which leads to significant losses and, as a result, the loss of an innovatively 
oriented enterprise of financial security. In view of the above, the formation of a mechanism for effective 
management of the company’s financial security is an urgent direction for the sustainable functioning 
of Ukrainian innovation–oriented enterprises. This issue in the context of digitalization determines the 
relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the adaptive mechanism of 
competitive management of financial security of an innovatively oriented enterprise in the context of 
digitalization.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). With the aim of ensuring the financial 
security of an innovation–oriented enterprise, an adaptive mechanism for the formation of a competitive 
risk–oriented financial strategy is proposed, which is considered as a system of management 
decisions regarding the achievement of the set prospective goals of the formation and development of 
resources, that ensures the financial security of the enterprise with the help of balancing the dynamics 
of turnover, assets and the structure of financing sources according to the criterion of financial risks.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovative enterprises to strengthen the adaptive mechanism of competitive management of financial 
security.

Conclusions on the article. The author’s approach consists in the choice of a financial strategy 
aimed at achieving and maintaining the financial and economic security of an innovatively oriented 
enterprise in the context of digitalization with the help of identifying the maximum level of increase in 
turnover, limited by the rate of profit growth in the given range of financial risks.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Сó÷àñíèé åтàï роçвèткó åко
íоìікè Óкрà¿íè õàрàктåрèçóºтüñÿ ïроÿвоì вåлè
ко¿ кілüкоñті ÷èííèків, ÿкі íåãàтèвíо вïлèвàþтü 
íà роáотó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºì
ñтвà. Діÿ дàíèõ ÷èííèків вèклèкàº íåóçãоджå
íіñтü рóõó ìàтåріàлüíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків, 
що ïрèçводèтü до çíà÷íèõ çáèтків і, ÿк íàñлідок, 
втрàтè іííовàöіéíо оріºíтовàíèì ïідïрèºìñтвоì 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè. Çвàжàþ÷è íà вèщåñкàçà
íå, àктóàлüíèì íàïрÿìкоì ñтàлоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ óкрà¿íñüкèõ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв º ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà. 
Дàíå ïèтàííÿ в коíтåкñті діджèтàліçàöі¿ оáóìов
лþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè 
і íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор, вèділåííÿ íå вèріøå
íèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïроáлåìè, котрèì 
ïрèñвÿ÷óºтüñÿ оçíà÷åíà ñтàттÿ. Нå дèвлÿ÷èñü íà 
вåлèкó кілüкіñтü ïóáлікàöіé, çàлèøàºтüñÿ áàãà
то íåвèріøåíèõ ïèтàíü щодо óïрàвліííÿ ôіíàí
ñовоþ áåçïåкоþ, ÿк оñíовè çàõèñтó від çàãроç íà 
рівíі дåржàвè і ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ – іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв і орãàíіçà
öіé. Кріì öüоãо, ñèтóàöіþ óñклàдíþº і відñóтíіñтü 
ñèñтåìíоñті, ñкоордèíовàíоñті é ºдèíо¿ дóì
кè щодо кàтåãоріéíо–ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó дàíо¿ 
ñôåрè, à тàкож вèвàжåíèõ ïроïоçèöіé іç óïро
вàджåííÿ ñó÷àñíèõ ìåтодів і ìодåлåé óïрàвліí
íÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ íà вñіõ рівíÿõ щàáлÿõ 
óïрàвліíñüко¿ іºрàрõі¿ [1–10]. Âñå öå çóìовлþº 
àктóàлüíіñтü оáрàíо¿ тåìè íàóковоãо доñліджåí
íÿ оñоáлèво в коíтåкñті діджèтàліçàöі¿.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè àдàïтèвíèé ìåõàíіçì коí
кóрåíтíоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà в коíтåк
ñті діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Oñíoвíèì крèтåрiºì áåçïåкè рoçвèт
кó рèíкoвèõ áiçíåñ–ïрoöåñiв ìoжía ввaжaтè 
÷añткó рèíкó, ÿкa íaлåжèтü іííовàöіéíо оріºí
товàíоìó ïiдïрèºìñтвó ó вiдïoвiдíoìó ñåãìåíтi 
тoвaрiв. Oïåрaтèвíèìè öiлÿìè çaáåçïå÷åííÿ 

áåçïåкè öüoão вèдó áiçíåñ–ïрoöåñiв º çáiлüøåí
íÿ тoвaрooáoрoтó ïiдïрèºìñтвa, ïрèøвèдøåí
íÿ oáoрoтó тoвaрíèõ çaïañiв, рoçøèрåííÿ кaíaлiв 
çáóтó тoвaрiв. Якщo ж рoçãлÿдaтè рèíкoвi áiçíåñ–
ïрoöåñè ç ïоãлÿдó ôoрìóвaííÿ ïoтåíöiaлó рoç
вèткó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïiдïрèºìñтвà, тo 
тóт oñíoвía óвaãa ìaº áóтè ïрèдiлåía вèв÷åííþ 
ïåрñïåктèв çáiлüøåííÿ ÷añткè рèíкó ÷åрåç вèõiд 
ía iíøi рåãioíaлüíi é çoвíiøíi рèíкè, óдoñкoíaлåí
íÿ тoрãoвåлüío¿ дiÿлüíoñтi вiдïoвiдío дo ïoтрåá 
ñïoжèвa÷iв. Aджå в óìoвaõ çaãoñтрåííÿ кoíкó
рåíтío¿ áoрoтüáè вèв÷åííÿ oñoáлèвoñтåé ïoтрåá 
ñïoжèвa÷iв ïåвíoão рåãioíó ÷è ïåвíoão ñåãìåíтó 
(вiкoвo¿ ãрóïè, рiвíÿ дoõoдiв тoщo) дoçвoлÿтü іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоìó ïiдïрèºìñтвó вèçía÷èтè 
ñтрaтåãi÷íi ïрioрèтåтè влañíoão рoçвèткó тa çà
áåçïå÷åííÿ ôiíaíñoвo¿ áåçïåкè. 

Oñoáлèвa óвaãa ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïiдïрèºìñтвà ïрè вèçía÷åííi íaïрÿìiв 
çàáåçïå÷åííÿ éoão ôiíaíñoвo¿ áåçïåкè ìaº áóтè 
ñïрÿìoвaía ía тoрãoвåлüíi áiçíåñ–ïрoöåñè, ÿкi 
º клþ÷oвèìè ç oãлÿдó ía ¿õ ñôåрó дiÿлüíoñтi. Длÿ 
дoñÿãíåííÿ рåçóлüтaтiв ó ñтрaтåãi÷íié ïåрñïåктèвi 
вèìoãoþ ÷añó º çaïрoвaджåííÿ ñó÷añíèõ ôoрì і 
íoвèõ ìåтoдiв товàрооáоротó тoвaрiв, ôoрìóвaí
íÿ åôåктèвíèõ ñèñтåì тoвaрoïoñтa÷aííÿ. 

Дoñÿãíåííÿ oкрåñлåíèõ ïoтo÷íèõ і ñтрaтåãi÷íèõ 
öiлåé ìåõàíіçìó óïрaвлiííÿ ôiíaíñoвoþ áåçïå
коþ ïiдïрèºìñтвà çà oкрåìèìè áiçíåñ–ïрoöåñà
ìè ïoвèíío ñïèрaтèñÿ ía çañтoñóвaííÿ íoвiтíiõ 
кoíöåïöié óïрaвлiííÿ áåçïåкoþ іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïiдïрèºìñтвa, ñåрåд ÿкèõ: жèттºçдaт
ío¿ ñèñтåìè, кoíöåïöiÿ çaãaлüíoão óïрaвлiííÿ 
ÿкiñтþ, óïрaвлiííÿ вaртiñтþ, кoíöåïöiÿ ñoöiaлüío¿ 
вiдïoвiдaлüíoñтi áiçíåñó, ñтрaтåãi÷íoão óïрaвлií
íÿ, кoíöåïöiÿ óïрaвлiííÿ çíaííÿìè. 

Ðèíкoвå ñåрåдoвèщå ôóíкöioíóвaííÿ іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ ïiдïрèºìñтв, çроñтàííÿ кoí
кóрåíöi¿ çìóøóþтü кoжíå ïiдïрèºìñтвo àдàïтó
вàтèñÿ, øóкaтè íoвi, áiлüø åôåктèвíi ïiдõoдè дo 
рoçрoáкè ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿, ÿкi ïoвèííi ãaрaí
тóвaтè ôiíaíñoвó áåçïåкó çà çaдaíoãо рiв
íÿ рèçèкó. Ó öèõ óìoвaõ ïåрåãлÿдaþтüñÿ öiлi тa 
çaвдaííÿ ñтрaтåãi÷íoão ìåíåджìåíтó íåçaлåж
ío вiд рoçìiрó тa ôóíкöioíóвaííÿ ïiдïрèºìñтвa, 
çдiéñíþºтüñÿ ïåрåõiд ía íoвi крèтåрi¿ ïрèéíÿттÿ 
ñтрaтåãi÷íèõ ôiíaíñoвèõ рiøåíü i oöiíкè дiÿлü
íoñтi іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïiдïрèºìñтв.

Keywords: adaptive mechanism, competition, management, financial security, innovation–oriented 
enterprise, digitalization.
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Гoлoвíå çaвдaííÿ iñíóþ÷èõ трaдèöiéíèõ ôiíaí
ñoвèõ ñтрaтåãié – öå çaáåçïå÷åííÿ íaдiéíoão тa 
åôåктèвíoão ôóíкöioíóвaííÿ іííовàöіéíо оріºí
товàíоãо ïiдïрèºìñтвa. Нa íàøó дóìкó, длÿ óñïiø
íoão ôoрìóвaííÿ тa рåaлiçaöi¿ ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿ 
íåoáõiдíèé ïiдõiд, щo çaáåçïå÷óº дoñÿãíåííÿ тa 
ïiдтрèìaííÿ ôiíaíñoвo¿ áåçïåкè ïiдïрèºìñтвa ía 
oñíoвi çáaлaíñoвaíoñтi ïoкaçíèкiв éoão рoçвèткó i 
ôóíкöioíóвaííÿ. Йдåтüñÿ íañaìïåрåд ïрo çaáåç
ïå÷åííÿ тaкèõ тåìïiв рoçвèткó ïiдïрèºìñтвa, ÿкi á 
óçãoджóвaлèñÿ iç ïoтåíöiaлoì éoão çрoñтaííÿ тa 
вiдïoвiдaлè ïрèéíÿтíoìó длÿ ìåíåджìåíтó рiвíþ 
ñтiéкoñтi іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïiдïрèºìñтвa. 

Фiíaíñoвa ñтрaтåãiÿ – öå oдèí ç íaéвaжлèвi
øèõ вèдiв ôóíкöioíaлüíèõ ñтрaтåãié, öå ñèñтåìa 
дié щодо дoñÿãíåííÿ ïoñтaвлåíèõ дoвãoñтрoкo
вèõ öiлåé ôiíaíñoвo¿ дiÿлüíoñтi. Цÿ ïoлiтèкa ïå
рåдáa÷aº ôoрìóвaííÿ кoíкрåтíoão ìåõaíiçìó 
ôoрìóвaííÿ і вèкoрèñтaííÿ ôiíaíñoвèõ рåñóр
ñiв ïiдïрèºìñтвa, oрiºíтóþ÷èñü ïрè öüoìó ía 
ñтaí çoвíiøíüoão ñåрåдoвèщa тa çaáåçïå÷åí
íÿ ôiíaíñoвo¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïiдïрèºìñтвa. Oñкiлüкè рèçèк º oñíoвíèì 
åлåìåíтoì áåçïåкè (i ÿк ÷èííèк çáóрåííÿ ñå
рåдoвèщa тa вèíèкíåííÿ íåáåçïåк, i ÿк джåрåлo 
ôoрìóвaííÿ íoвèõ ìoжлèвoñтåé длÿ рoçвèткó) 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïiдïрèºìñтв, ñèñтåìa 
óïрaвлiííÿ ôiíaíñoвoþ áåçïåкoþ ïiдïрèºìñтвa 
ïoвèíía ґрóíтóвaтèñÿ ía рoçрoáöi ôiíaíñoвo¿ 
ñтрaтåãi¿ ç óрaõóвaííÿì ôiíaíñoвèõ рèçèкiв. 

Нa íaøó дóìкó, рèçèк–oрiºíтoвaía ôiíaíñoвa 
ñтрaтåãiÿ – öå ñèñтåìa óïрaвлiíñüкèõ рiøåíü 
щoдo дoñÿãíåííÿ ïoñтaвлåíèõ ïåрñïåктèв
íèõ öiлåé ôoрìóвaííÿ, рoçïoдiлó i вèкoрèñтaííÿ 
ôiíaíñoвèõ рåñóрñiв, щo çaáåçïå÷óº ôiíaíñoвó 
áåçïåкó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïiдïрèºì
ñтвa ça дoïoìoãoþ çáaлaíñóвaííÿ дèíaìiкè oá
ñÿãó товàрооáоротó, aктèвiв тa ñтрóктóрè джåрåл 
ôiíaíñóвaííÿ ça крèтåрiºì ôiíaíñoвèõ рèçèкiв.

Â óìoвaõ øвèдкoïлèííоñті ñåрåдoвèщa тà дід
жèтàліçàöі¿ ïід ÷àñ рoçрoáкè ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿ 
íåoáõiдíо ¿¿ oöiíþвàтè ça крèтåрiÿìè ôiíaíñoвèõ 
рèçèкiв. Під ÷àñ рoçрoáкè рèçèк–oрiºíтoвaío¿ 
ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿ ïрoïoíóºìо oöiíþвaтè 
ôiíaíñoвi рèçèкè ïіñлÿ дoñÿãíåííÿ çaдaíoão рiв
íÿ тàкèõ ïoкaçíèкiв: åôåктèвíiñтü ôiíaíñoвo¿ 
дiÿлüíoñтi, лiквiдíiñтü, ôiíaíñoвa ñтiéкiñтü, рiвåíü 
дèвiдåíдíèõ вèïлaт. Âèкoрèñтaííÿ ôiíaíñoвèõ 
рèçèкiв ÿк крèтåрi¿в вèáoрó ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿ 
дoçвoлèтü ìåíåджåрaì ïрèéìaтè óïрaвлiíñüкi 

рiøåííÿ щодо дoñÿãíåííÿ i ïiдтрèìкè ñтaáiлü
íoão ôiíaíñoвoão ñтàíовèщà іííовàöіéíо оріºí
товàíоãо ïідïрèºìñтвà ïід ÷àñ рåaлiçaöi¿ çaãaлü
íoкoрïoрaтèвío¿ ñтрaтåãi¿.

Гoлoвía iдåÿ, щo лåжèтü в oñíoвi çàïроïо
íовàíоãо ïiдõoдó, ïoлÿãaº ó вèáoрi ôiíaíñoвo¿ 
ñтрaтåãi¿, ñïрÿìoвaío¿ ía дoñÿãíåííÿ i ïiдтрèì
кó ôiíaíñoвo¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïiдïрèºìñтвa çà дoïoìoãoþ вèÿвлåííÿ 
ìaкñèìaлüíoão рiвíÿ ïрèрoñтó oáñÿãó товàро
оáоротó, oáìåжåíoão тåìïoì ïрèрoñтó ïрèáóткó 
в çaдaíoìó дiaïaçoíi ôiíaíñoвèõ рèçèкiв.

Нa рèñ. 1 íàвåдåía áлoк–ñõåìa çàçíà÷åíо
ãо ïiдõoдó дo ôoрìóвaííÿ i рåaлiçaöi¿ ôiíaíñoвo¿ 
ñтрaтåãi¿, щo ñклaдaºтüñÿ іç ñåìè ïoñлiдoвíèõ 
åтaïiв: дåтåрìiíaöiÿ öiлåé, ñтрaтåãi÷ía дiaãíoñтèкa 
ôaктoрiв çoвíiøíüoão i вíóтрiøíüoão ñåрåдoвèщa, 
роçроáкà дåрåвà öілåé, ôoрìóвaííÿ ñтрaтåãi÷íèõ 
aлüтåрíaтèв, вèáiр рèçèк–oрiºíтoвaío¿ ñтрaтåãi¿ 
длÿ рåaлiçaöi¿, рåaлiçaöiÿ ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿ ÷å
рåç ñèñтåìó ôiíaíñoвèõ ìåõaíiçìiв, ïрoãрaì дo
ñÿãíåííÿ ïoñтaвлåíèõ öiлåé, рoçрaõóíoк рå
ñóрñíoão çaáåçïå÷åííÿ ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿ i 
кoíтрoлü. Нa ïo÷aткoвoìó åтaïi рoçрoáкè ôiíaí
ñoвo¿ ñтрaтåãi¿ іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà ïoвèíía áóтè ñôoрìóлüoвaía ãoлoвía 
ìåтà. Щoдo ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿, oрiºíтoвaío¿ ía 
ôiíaíñовó áåçïåкó, ãoлoвíoão ìåтoþ º дoñÿãíåí
íÿ i ïiдтрèìкa рiвíÿ «çáaлaíñoвaíoão çрoñтaí
íÿ» іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, 
тoáтo ìaкñèìaлüíoão рiвíÿ ïрèрoñтó oáñÿãó то
вàрооáоротó ó çaдaíoìó дiaïaçoíi ôiíaíñoвèõ рè
çèкiв (áåç втрaтè ôiíaíñoвo¿ ñтiéкoñтi). Стрaтåãi÷
ía дiaãíoñтèкa ïoтåíöiaлó рoçвèткó ïiдïрèºìñтвà 
дoçвoлÿº ïрèéíÿтè oáґрóíтoвaíi ñтрaтåãi÷íi рi
øåííÿ. Oöiíкa ïoтåíöiaлó іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà тa ñèтóaöi¿ ía рèíкó дoçвoлÿº 
вèçía÷èтè кoíкрåтíi ñтрaтåãi÷íi öiлi i çaвдaííÿ – 
рoçрoáèтè дåрåвo öiлåé.

Oñíoвíèì åлåìåíтoì çaïрoïoíoвaíoão ìåтo
дè÷íoão ïiдõoдó º ìåтoдèкa ôoрìóвaííÿ aлü
тåрíaтèв ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿ i вèáoрó рèçèк–
oрiºíтoвaío¿ ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿ (åтaïè 4, 5 
ìåтoдè÷íoão ïiдõoдó). Ðoçãлÿíåìo ¿õ дoклaдíi
øå. Aлãoрèтì ïрaктè÷ío¿ рåaлiçaöi¿ ôoрìóвaí
íÿ ñóкóïíoñтi aлüтåрíaтèвíèõ вaрiaíтiв і вè
áoрó ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿ ïoлÿãaº в ïoñлiдoвíoìó 
ïрoõoджåííi тàкèõ крoкiв (рèñ. 2).

Длÿ ôoрìóвaííÿ ñóкóïíoñтi aлüтåрíaтèв ôiíaí
ñoвo¿ ñтрaтåãi¿ i вèáoрó рèçèк–oрiºíтoвaío¿ ôiíaí
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Рисунок 1. Блoк–сõемa фoрмувaння ризик–oрiєнтoвaнoї фiнaнсoвoї стрaтегiї заáезïечення 
фiнaнсoвoї áезïеки інноваційно орієнтованого ïідïриємства 

Рисунок 2. Сõемa фoрмувaння сукуïнoстi aлüтернaтивниõ ризик–oрiєнтoвaниõ фiнaнсoвиõ 
стрaтегiй інноваційно орієнтованого ïідïриємства в контексті діджиталізації
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ñoвo¿ ñтрaтåãi¿ aвтoрoì рoçрoáлåío ìoдåлü, щo ïå
рåдáa÷aº çдiéñíåííÿ oöiíкè ôiíaíñoвoão рèçèкó 
÷åрåç дoñÿãíåííÿ çaдaíoão рiвíÿ тàкèõ ïoкaçíèкiв: 
åôåктèвíoñтi ôiíaíñoвo¿ дiÿлüíoñтi, лiквiдíoñтi, 
ôiíaíñoвo¿ ñтiéкoñтi, рåіíвåñтóвàííÿ ïрèáóткó.

Âèáiр oáìåжåíü ça ôiíaíñoвèìè рèçèкa
ìè (рèçèк åôåктèвíoñтi ôiíaíñoвo¿ дiÿлüíoñтi, 
лiквiдíoñтi, ôiíaíñoвo¿ ñтiéкoñтi, ïoлiтèкè рoç
ïoдiлó ïрèáóткó) oáóìoвлåíèé тèì, що çрoñтaí
íÿ ôiíaíñoвoão рèçèкó íåñå ó ñoái: çaãрoçó 
втрaтè ïлaтoñïрoìoжíoñтi (çíèжåííÿì рåçåрв
íoão çaïañó длÿ ïoвåрíåííÿ áорãів), ïiдвèщåí
íÿì ôiíaíñoвoão вaжåлÿ, ñкoрo÷åííÿì рiвíÿ 
ñïiввiдíoøåííÿ дoõiдíoñтi тa вaртoñтi кaïiтaлó, 
çрoñтaííÿì рiвíÿ дèвiдåíдíèõ вèïлaт.

Âисновки
Ç ìåтoþ çaáåçïå÷åííÿ ôiíaíñoвo¿ áåçïå

кè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïiдïрèºìñтвà çà
ïроïоíовàíо àдàïтèвíèé ìåõàíіçì дo ôoр
ìóвaííÿ коíкóрåíтíо¿ рèçèк–oрiºíтoвaío¿ 
ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿, ÿкa рoçãлÿдaºтüñÿ ÿк 
ñèñтåìa óïрaвлiíñüкèõ рiøåíü щoдo дoñÿãíåííÿ 
ïoñтaвлåíèõ ïåрñïåктèвíèõ öiлåé ôoрìóвaííÿ, 
рoçïoдiлó i вèкoрèñтaííÿ ôiíaíñoвèõ рåñóрñiв, 
щo çaáåçïå÷óº ôiíaíñoвó áåçïåкó ïiдïрèºì
ñтвa ça дoïoìoãoþ çáaлaíñóвaííÿ дèíaìiкè oá
ñÿãó товàрооáоротó, aктèвiв тa ñтрóктóрè джå
рåл ôiíaíñóвaííÿ ça крèтåрiºì ôiíaíñoвèõ 
рèçèкiв. Гoлoвía iдåÿ, щo лåжèтü в oñíoвi дàíо
ãо ïiдõoдó, ïoлÿãaº ó вèáoрi ôiíaíñoвo¿ ñтрaтåãi¿, 
ñïрÿìoвaío¿ ía дoñÿãíåííÿ i ïiдтрèìкó ôiíaí
ñoвo–åкoíoìi÷ío¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïiдïрèºìñтвa в коíтåкñті діджèтàліçàöі¿ 
çà дoïoìoãoþ вèÿвлåííÿ ìaкñèìaлüíoão рiв
íÿ ïрèрoñтó oáñÿãó товàрооáоротó, oáìåжåíoão 
тåìïoì ïрèрoñтó ïрèáóткó в çaдaíoìó дiaïaçoíi 
ôiíaíñoвèõ рèçèкiв.
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УДК 005+351.862.4]:355.48
НАВРОЦЬКА Т. А., ШЕВЧЕНКО І. Б., 

ШЕНДЕРІВСЬКА Л. П., ПЕТРЕНКО О. І.

Адаïтивний менеджмент маркетингової ïідсистеми 
інноваційно орієнтованого ïідïриємства в умоваõ 

діджиталізації, глоáалізації та активізації áезïековиõ 
меõанізмів

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання адаптивного менеджменту марке-
тингової підсистеми інноваційно орієнтованого підприємства в умовах діджиталізації, глоба-
лізації та активізації безпекових механізмів обумовлюється відсутністю подібних комплексних 
досліджень.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Маркетингова підсистема підприємства є творчою управлінською ді-
яльністю, завдання якої стосується розвитку ринку товарів, послуг та робочої сили шляхом оціню-
вання потреб клієнтів, проведенні практичних заходів задоволення даних потреб. За допомогою 
адаптивного менеджменту маркетингової підсистеми координуються можливості виробництва, 
розподіл товарів, послуг, визначаються необхідні для продажу товарів та послуг кінцевими спожи-
вачами кроки. Це питання в умовах діджиталізації, глобалізації та активізації безпекових механіз-
мів обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити адаптивний менеджмент маркетин-
гової підсистеми інноваційно орієнтованого підприємства в умовах діджиталізації, глобалізації та 
активізації безпекових механізмів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: грпафічний, мо-
нографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Адаптивний менеджмент 
маркетингової підсистеми необхідно розглядати у широкому і вузькому сенсах. В широкому сенсі 
це актуальний комплекс заходів стратегічного та тактичного характеру, для ефективного здійс-
нення ринкової поведінки інноваційно орієнтованих підприємств та досягнення їх основної мети 
щодо сталого та всеохоплюючого успіху у споживачів товарів та послуг при задовільній прибутко-
вості їх основної діяльності.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для посилення адаптивності менеджменту 
маркетингової підсистеми. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Узагальнено етапи менеджменту маркетингової підсистеми інновацій-
но орієнтованого підприємства. На першому кроці даного алгоритму, формується модель очіку-
вань ринку. Другим кроком алгоритму, що виконується паралельно з першим, є формалізація та 
узгодження очікувань власників, інвесторів, для яких господарюючий суб’єкт як структура є ін-
струментом реалізації власних цілей. Отримано адаптивну основу для реалізації третього кроку 
алгоритму розробки стратегії і політики за напрямками діяльності інноваційно орієнтованого під-
приємства в умовах діджиталізації, глобалізації та активізації безпекових механізмів. 

Êлþ÷îâі слîâà: адаптивний менеджмент, маркетингова підсистема, інноваційно орієнтоване 
підприємство, діджиталізація, глобалізація, активізація безпекових механізмів.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Актóàлüíіñтü тåìè доñліджåí
íÿ ïолÿãàº в тоìó, що åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ в 
óìовàõ ñó÷àñíоãо рèíкó – öå íåоáõідíіñтü ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті áіçíåñó, ñтворåííÿ, роçвèт
кó і рåàліçàöі¿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã áóдü–ÿкоãо 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà íà оñ
íові àдàïтàöі¿. Мàркåтèíãовà ïідñèñтåìà ïід
ïрèºìñтвà º твор÷оþ óïрàвліíñüкоþ діÿлüíіñтþ, 
çàвдàííÿ ÿко¿ ñтоñóºтüñÿ роçвèткó рèíкó товà

рів, ïоñлóã тà роáо÷о¿ ñèлè øлÿõоì оöіíþвàííÿ 
ïотрåá кліºíтів, ïровåдåííі ïрàктè÷íèõ çàõодів 
çàдоволåííÿ дàíèõ ïотрåá. Çà доïоìоãоþ àдàï
тèвíоãо ìåíåджìåíтó ìàркåтèíãово¿ ïідñèñтåìè 
коордèíóþтüñÿ ìожлèвоñті вèроáíèöтвà, роçïо
діл товàрів, ïоñлóã, вèçíà÷àþтüñÿ íåоáõідíі длÿ 
ïроджó товàрів тà ïоñлóã кіíöåвоìèì ñïожèвà
÷àìі крокè. Цå ïèтàííÿ в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, 
ãлоáàліçàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ áåçïåковèõ ìåõàíіçìів 
оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

NAVROTSKA T. A., SHEVCHENKO I. B.,
SHENDERIVSKA L. P., SHEVCHENKO I. B.

Adaptive management of the marketing subsystem of 
an innovatively oriented enterprise in the conditions of 
digitalization, globalization and activation of security 

mechanisms
Relevance of the research topic. The study of the issue of adaptive management of the marketing 

subsystem of an innovatively oriented enterprise in the conditions of digitalization, globalization and 
activation of security mechanisms is conditioned by the lack of similar comprehensive studies.

Formulation of the problem. The marketing subsystem of the enterprise is a creative management 
activity, the task of which concerns the development of the market for goods, services and labor force 
by assessing the needs of customers, carrying out practical measures to satisfy these needs. With the 
help of adaptive management of the marketing subsystem, the possibilities of production, distribution 
of goods and services are coordinated, the necessary steps for the sale of goods and services to end 
consumers are determined. This issue in the conditions of digitization, globalization and activation of 
security mechanisms determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the adaptive management 
of the marketing subsystem of an innovatively oriented enterprise in the conditions of digitalization, 
globalization and activation of security mechanisms.

Research method or methodology. The following methods are used in the article: group, 
monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Adaptive management of the marketing 
subsystem must be considered in a broad and narrow sense. In a broad sense, this is an actual set of measures 
of a strategic and tactical nature, for the effective implementation of the market behavior of innovatively 
oriented enterprises and the achievement of their main goal of sustainable and all–encompassing success 
for consumers of goods and services with satisfactory profitability of their core business.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
agro–food enterprises to strengthen the adaptability of the management of the marketing subsystem.

Conclusions on the article. The stages of management of the marketing subsystem of an innovatively 
oriented enterprise are summarized. At the first step of this algorithm, a model of market expectations 
is formed. The second step of the algorithm, performed in parallel with the first, is the formalization and 
coordination of the expectations of the owners, investors, for whom the business entity as a structure 
is a tool for realizing their own goals. An adaptive basis was obtained for the implementation of the third 
step of the strategy and policy development algorithm in the areas of activity of an innovatively oriented 
enterprise in the conditions of digitalization, globalization and activation of security mechanisms.

Keywords: adaptive management, marketing subsystem, innovation–oriented enterprise, 
digitalization, globalization, activation of security mechanisms.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

68 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (260)/2023

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè 
і íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор, вèділåííÿ íå вèріøå
íèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïроáлåìè, котрèì 
ïрèñвÿ÷óºтüñÿ оçíà÷åíà ñтàттÿ. Мåíåджìåíт 
ìàркåтèíãово¿ ïідñèñтåìè ïов’ÿçàíèé іç рèíко
воþ діÿлüíіñтþ ÿк íà рівíі окрåìоãо іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, тàк і íà рівíі відïо
відíèõ рèíків, тåрèторіé, ñóñïілüñтвà в öілоìó; íà 
доñліджåííі вïлèвó ìåíåджìåíтó, що ґрóíтóºтü
ñÿ íà çàñоáàõ ìàркåтèíãó тà коíкрåтèçàöі¿ ïро
öåдóр ìàркåтèíãовоãо ìåíåджìåíтó, що çàñто
ñовóþтüñÿ íà ïідïрèºìñтвàõ [1–10]. Проáлåìà 
роçвèткó тåорåтè÷íèõ тà ìåтодè÷íèõ ïідõодів до 
вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті ìåíåджìåíтó ìàркåтèíãо
во¿ ïідñèñтåìè ïідïрèºìñтвà тà ïрàктè÷íоãо çà
ñтоñóвàííÿ éоãо ìåтодів в àктóàлüíèõ áіçíåñ–
ìодåлÿõ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
ріçíèõ ãàлóçåé і ñôåр åкоíоìікè çóìовлþº íåоá
õідíіñтü ïровåдåííÿ ïоãлèáлåíèõ доñліджåíü.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè àдàïтèвíèé ìåíåджìåíт 
ìàркåтèíãово¿ ïідñèñтåìè іííовàöіéíо оріºí
товàíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, 
ãлоáàліçàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ áåçïåковèõ ìåõàíіçìів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Адàïтèвíèé ìåíåджìåíт ìàркåтèíãо
во¿ ïідñèñтåìè íåоáõідíо роçãлÿдàтè ó øèрокоìó і 
вóçüкоìó ñåíñàõ. Â øèрокоìó ñåíñі öå àктóàлüíèé 
коìïлåкñ çàõодів ñтрàтåãі÷íоãо тà тàктè÷íоãо õà
рàктåрó, длÿ åôåктèвíоãо çдіéñíåííÿ рèíково¿ ïо
вåдіíкè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв тà 
доñÿãíåííÿ ¿õ оñíовíо¿ ìåтè щодо ñтàлоãо тà вñå
оáоïлþþ÷оãо óñïіõó ó ñïожèвà÷ів товàрів тà ïоñлóã 
ïрè çàдовілüíіé ïрèáóтковоñті ¿õ оñíовíо¿ діÿлüíо
ñті. Ó öüоìó відíоøåííі àдàïтèвíèé ìåíåджìåíт 
ìàркåтèíãово¿ ïідñèñтåìè ïідïрèºìñтвà оçíà÷àº: 

1. Âірíо ïоñтàвлåíі öілі ìàркåтèíãó (оïтèìàлü
íо ïов’ÿçàíі ìожлèвоñті рèíково¿ ñèтóàöі¿ тà íà
óково–вèроáíè÷èé, çáóтовèé тà ñåрвіñíèé ïо
тåíöіàлè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв), 
ïрàвèлüíà оöіíкà ñтàíó рèíкó тà ñтàíó ïідïрèºì
ñтвà é åôåктèвíèõ ìåтодèк роçрàõóíків.

2. Прàвèлüíо ñïлàíóвàíі çàõодè ìàркåтèíãó é
åôåктèвíо орãàíіçóвàíі ¿õ çдіéñíåííÿ длÿ доñÿã
íåííÿ àктóàліçовàíèõ öілåé. 

3. Своº÷àñíå ïроводåííÿ оïåрàтèвíоãо втрó
÷àííÿ ó õід ìàркåтèíãовèõ ïроöåñів ó çв’ÿçкó іç 
оáñтàвèíàìè тà ìіíлèвоþ ñèтóàöіºþ. 

4. Еôåктèвíèé коíтролü, àíàліç é оöіíкà õодó
ìàркåтèíãó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºì
ñтвà, корåãóвàííÿ öілåé, çàñоáів тà ìåтодів ìàр
кåтèíãó íà ìàéáóтíº.

5. Стèìóлþвàííÿ åôåктèвíо¿ роáотè вñüоãо
ïåрñоíàлó, çàéíÿтоãо ó ìàркåтèíãó, длÿ ìàкñè
ìіçàöі¿ віддà÷і.

Ó вóçüкоìó роçóìіííі, àдàïтèвíоãо ìåíåдж
ìåíт ìàркåтèíãово¿ ïідñèñтåìè іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ÿк одíà ç ÷èñлåí
íèõ ôóíкöіоíàлüíèõ çàвдàíü коìïàíі¿ ïовèííà 
çдіéñíþвàтèñÿ відïовідíо до ñõвàлåíоãо ïлàíó 
ìàркåтèíãó, ÿкèé, в ñвоþ ÷åрãó, º ÷àñтèíоþ çà
ãàлüíоãо ïлàíó діÿлüíоñті коìïàíі¿. Óïрàвліííÿ 
ìàркåтèíãоì çдіéñíþºтüñÿ в рàìкàõ ïåвíоãо 
çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, вïлèв 
ÿкоãо ïоçíà÷àºтüñÿ íà éоãо ïоñтàíовöі, ìåжàõ 
і ìåтодàõ. 

Нà рèñ. 1 ïродåìоíñтровàíо ìодåлü óïрàвліí
íÿ і ìіñöå ìàркåтèíãó ñåрåд ôóíкöіоíàлüíèõ тè
ïів óïрàвліííÿ. 

Прè öüоìó ïåрåдáà÷àºтüñÿ, що вñі коìïоíåíтè 
іíøèõ áлоків öіº¿ ìодåлі в тіé ÷è іíøіé ìірі влàñтèві 
вñіì вèділåíèì ôóíкöіÿì. Цå ïроöåñ ïлàíóвàííÿ, 
орãàíіçàöі¿, ìотèвàöі¿, коíтролþ і öіíоóтворåííÿ, 
роçïоділ тà ïроñóвàííÿ, що áàçóºтüñÿ íà оáìіíі 
длÿ отрèìàííÿ ïрèáóткó. Окріì тоãо, öå іñíóвàííÿ 
іíñтèтóтó ìåíåджåрів іç ìàркåтèíãó, що çàáåçïå
÷óº ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó длÿ доñÿãíåííÿ öілåé 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Ó çв’ÿçкó ç öèì оñíовíèìè çàвдàííÿìè àдàï
тèвíоãо ìåíåджìåíтó ìàркåтèíãово¿ ïідñèñтåìè 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà º íà
ñтóïíі: àíàліç рèíкó, тоáто éоãо ïотåíöіàлó, ºì
íоñті, коí’þíктóрè, ïоïèтó, ïовåдіíкè ñïожèвà
÷ів, ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà, коíкóрåíöі¿ тà іí.; 
ïлàíóвàííÿ: ôорìóлþвàííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà, 
вèçíà÷åííÿ øлÿõів ¿õ доñÿãíåííÿ; орãàíіçàöіÿ: 
ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ìàркåтèí
ãó ïідïрèºìñтвà, коíкрåтíèõ çàвдàíü, ïовíовà
жåíü і відïовідàлüíоñті çà рåàліçàöіþ ìàркåтèí
ãовèõ çàõодів; ìотèвàöіÿ: ñтворåííÿ відïовідíèõ 
ìàтåріàлüíèõ і ìорàлüíèõ ñтèìóлів длÿ ïрàöівíè
ків ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ íèìè ñво¿õ 
оáов’ÿçків; рåàліçàöіÿ íàìі÷åíèõ ïлàíів; коíтролü 
і àíàліç вèкоíàííÿ ìàркåтèíãовèõ çàõодів.

Прåдìåтоì àдàïтèвíоãо ìàркåтèíãовоãо ìå
íåджìåíтó º ñèñтåìà вèроáíè÷èõ відíоñèí, що 
ñïрÿìовóº óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì íà çàдово
лåííÿ ñó÷àñíèõ ïотрåá ñïожèвà÷ів. 
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Çà рàõóíок ñтворåííÿ ñóöілüíоãо лàíöþãà вè
роáíèк–ñïожèвà÷, кожíà лàíкà ÿкоãо ñïрèÿº 
çáілüøåííþ öіííоñті длÿ кіíöåвоãо ïокóïöÿ. Ðàçоì 
ç тèì вèкорèñтовóºтüñÿ ñóкóïíіñтü çàкоíоìірíоñ
тåé рèíковоãо вèроáíèöтвà, ñïåöèôі÷íі ïрèéоìè, 
іíñтрóìåíтè і ìåтодè, ÿкі ôорìóþтü ìåтодолоãіþ 
ìàркåтèíãовоãо ìåíåджìåíтó тà éоãо лоãікó.

Çвàжàþ÷è íà вèщåñкàжåíå, ôóíкöіÿìè àдàï
тèвíоãо ìåíåджìåíтó ìàркåтèíãово¿ ïідñèñтå
ìè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà º: 
роçроáкà öілåé тà çàвдàíü, ãоловíèõ ñтрàтåãі÷
íèõ ïрèíöèïів діÿлüíоñті, оріºíтèрів в öілоìó, в 
окрåìèõ ãàлóçÿõ; роçроáкà ñтрàтåãі¿, вèçíà÷åí
íÿ рèíків тà ïоçèöіé, що áóдóтü çàáåçïå÷óвàтè 
óñïіõ; ïлàíóвàííÿ ïродóкöі¿ (¿¿ роçроáкà, оáñлóãо
вóвàííÿ é åліìіíóвàííÿ); ïідãотовкà ïлàíó çàкóïі
вåлü ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ рåñóрñів; ôорìóвàí
íÿ оïåрàöіéíèõ ïлàíів; ïлàíóвàííÿ тà рåàліçàöіÿ 
коìïлåкñó ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, öіíово¿ ïо
літèкè; ôорìóвàííÿ кàíàлів роçïоділó; ïлàíóвàí
íÿ ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ; ïідáір ïрàöівíèків; 
ôорìóвàííÿ ñтрóктóрè ìàркåтèíãó; ôорìóвàííÿ 
тà рåàліçàöіÿ ñèñтåìè кåрóþ÷èõ вïлèвів; орãàíі
çàöіÿ çáорó é оáроáкè ìàркåтèíãово¿ іíôорìàöі¿.

Ðоçãлÿдàþ÷è öі ôóíкöі¿, ìожíà ïроñтåжèтè коí
öåïтóàлüíèé çв’ÿçок ìіж ôóíкöіÿìè óïрàвліííÿ, 

éоãо ãоловíоþ çàкоíоìірíіñтþ – çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоñті тà рèтìі÷íоñті вèроáíèöтвà і ìåтè. 

Мàркåтèíãовà ïідñèñтåìà ïідïрèºìñтвà ïрåд
ñтàвлÿº ñоáоþ одíó ç íàéвàжлèвіøèõ óïрàвліí
ñüкèõ ôóíкöіé, що доçволÿþтü рåàліçóвàтè íå 
тілüкè ÷èñто ìàркåтèíãові öілі тà çàвдàííÿ, à é 
ñкоордèíóвàтè діÿлüíіñтü іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà длÿ çàáåçïå÷åííÿ доñÿãíåííÿ 
çàïлàíовàíèõ ïокàçíèків.

Ðåàліçàöіÿ ìàркåтèíãó в óïрàвліííі іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ïовèííà ґрóíтó
вàтèñÿ íà коìïлåкñíоìó вèв÷åííі óìов ¿¿ ôóíк
öіоíóвàííÿ, вèÿвлåííÿ ÿкèõ ñлóжèтü доñÿãíåííþ 
клþ÷ово¿ ìåтè – оріºíтàöі¿ вñіº¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà íà вèìоãè рèíкó, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ãíó÷коñті ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі (тàáл. 1).

Çàçíà÷åíі ÷отèрè ôóíкöі¿ ïроöåñó óïрàвліííÿ 
вçàºìоïов’ÿçàíі. Âèкоíàííÿ кожíо¿ ç öèõ ôóíк
öіé çàлåжèтü від вèкоíàííÿ трüоõ іíøèõ. Нàïрè
клàд, åôåктèвíіñтü çв’ÿçкó і óïрàвліííÿ çàлåжèтü 
в çíà÷íіé ìірі від відïовідíоñті орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè ïроöåñó ïлàíóвàííÿ. Тàкèì ÷èíоì, 
оñíовíå çàвдàííÿ кåрівíèöтвà ïолÿãàº в іíтå
ãрàöі¿ вñіõ ÷отèрüоõ ôóíкöіé длÿ тоãо, щоá çàáåç
ïå÷èтè åôåктèвíå доñÿãíåííÿ çàãàлüíèõ öілåé 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Рисунок 1. Моделü уïравління і місце маркетингу серед функціоналüниõ тиïів адаïтивного 
менеджменту 
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Модåлü àдàïтèвíоãо ìåíåджìåíтó ìàркåтèí
ãово¿ ïідñèñтåìè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2.

Мàркåтèíãовà діÿлüíіñтü в óìовàõ діджèтàліçà
öі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ áåçïåковèõ ìåõà
íіçìів ìàº çàáåçïå÷óвàтè ãíó÷кå ïрèñтоñóвàííÿ 
вèроáíè÷о¿, ôіíàíñово¿, торãовåлüíо¿, çáóтово¿, 
кàдрово¿ діÿлüíоñтåé іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà до ìіíлèвоãо çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà ó відïовідíоñті до тåìïорàлüíо¿ тåорі¿.

Прè öüоìó ïåрøо÷åрãовèìè çàвдàííÿì ìàр
кåтèíãово¿ ñлóжáè, ÿкà ìàº ïрåдñтàвлÿтè ìàр

кåтèíãовó ïідñèñтåìó ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, º відñтåжåííÿ àктó
àлüíоãо ïідïрèºìíèöüкоãо кліìàтó в дèíàìіöі éо
ãо роçвèткó (що õàрàктåрèçóºтüñÿ ñïрèтлèвèìè 
тåíдåíöіÿìè тà õàрàктåроì роçвèткó ото÷óþ÷оãо 
ñåрåдовèщà áіçíåñó ÷è ñтàíовлÿтü çàãроçó длÿ 
éоãо діÿлüíоñті).

Аíàліç ïідïрèºìíèöüкоãо кліìàтó вåдåтüñÿ іç 
врàõóвàííÿì оñíовíèõ вçàºìоïов’ÿçàíèõ ÷èí
íèків: ñоöіàлüíèõ (ñтàтåво–віковà ñтрóктóрà íà
ñåлåííÿ, ìорàлüíо–åñтåтè÷íі öіííоñті ñóñïілü
ñтвà, ìіжоñоáèñті відíоñèíè ÷лåíів ñóñïілüñтвà, 

Таáлиця 1. Процес уïравління ïідсистемами інноваційно орієнтованого ïідïриємства
Ôункції Характеристика

Плàíóвàííÿ
Âклþ÷àº вèáір öілåé, вèçíà÷åííÿ ïолітèкè, ïроãрàì, оáрàçó діé тà ìåтодів ¿õ доñÿãíåííÿ. 
Çàáåçïå÷óº оñíовó ïрèéíÿттÿ іíтåãровàíèõ ріøåíü, жèттºво íåоáõідíà в ñèñтåìі «лþдèíà 
– ìàøèíà»

Орãàíіçàöіÿ

Сïрÿìовàíà íà оá’ºдíàííÿ лþдåé, ìàтåріàлüíèõ, ôіíàíñовèõ, іíøèõ рåñóрñів ó ñèñтå
ìó тàкèì ÷èíоì, щоá ñïілüíà діÿлüíіñтü ïåрñоíàлó çàáåçïå÷óвàлà ріøåííÿ çàвдàíü 
ïідïрèºìñтвà. Âèçíà÷àº вèдè àдìіíіñтрàтèвíо¿ діÿлüíоñті, ¿õ роçïоділó ïо ïідроçділàõ, 
íàдàííÿ ïрàв, вñтàíовлåííÿ відïовідàлüíоñті. Çàáåçïå÷óº вçàºìоçв’ÿçок ìіж ріçíèìè 
ïідñèñтåìàìè тà вñіºþ ñèñтåìоþ в öілоìó

Óïрàвліííÿ Çàáåçïå÷óº роáотó ріçíèõ ïідñèñтåì відïовідíо ïлàíó. Полÿãàº в коíтролі діÿлüíоñті 
ïідñèñтåì іç ïодàлüøèì корèãóвàííÿì çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ ïлàíó ïідïрèºìñтвà

Çв’ÿçок
Полÿãàº в ïåрåдàвàííі іíôорìàöі¿ ìіж öåíтрàìè ріçíèõ ïідñèñтåì тà ïідïрèºìñтв, ÿкі çà
áåçïå÷óþтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Âклþ÷àº вçàºìооáìіí іíôорìàöіºþ іç çовíіøíіì ñåрåдо
вèщåì

Рисунок 2. Моделü адаïтивного менеджменту маркетингової ïідсистеми інноваційно 
орієнтованого ïідïриємства
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коíкóрåíöіÿ тощо); åкоíоìі÷íèõ (íàÿвíі ïродóк
тè, дèñкрåöіéíі доõодè); íàóково–тåõíі÷íèõ (рі
вåíü НТП, ÷óтлèвіñтü рèíкó до íüоãо); íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ (çàкоíодàв÷о–íорìàтèвíі àктè).

Якщо ïідïрèºìíèöüкèé кліìàт доçволÿº іííовà
öіéíо оріºíтовàíèì ïідïрèºìñтвàì óñïіøíо діÿтè 
в окрåìіé ãàлóçі áіçíåñó, то діÿлüíіñтü ìàркåтèí
ãово¿ ñлóжáè ìàº áóтè çоñåрåджåíà íà товàрíо
ìó рèíкó, дå áóдå в ìàéáóтíüоìó àáо вжå ïрàöþº 
ïідïрèºìñтво. Âèçíà÷àþ÷è оñíовíі íàïрÿìè ïолі
тèкè ïідïрèºìñтв щодо вèõодó íà рèíкè іç ñвоºþ 
ïродóкöіºþ, íåоáõідíо врàõовóàтè вàріàíтè: ïоçè
тèвíèé ïрèріñт ÷àñткè рèíкó; çáåрåжåííÿ ÷àñткè 
рèíкó, çàõïлåíо¿ рàíіøå (íóлüовèé ïрèріñт); çìåí
øåííÿ ÷àñткè (від’ºìíèé ïрèріñт).

Âèáір íàïрÿìó çàлåжèтü від ріøåííÿ áàãàтüоõ 
ïèтàíü, çокрåìà вíóтріøíіõ ìожлèвоñтåé іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà іç вèïóñкó 
коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿. Щоá ç’ÿñóвàтè 
ñво¿ ìожлèвоñті в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, ãлоáàлі
çàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ áåçïåковèõ ìåõàíіçìів, ãоñïо
дàрþþ÷èé ñóá’ºкт ìàº çоріºíтóвàтèñÿ в ïоïèті íà 
íå¿, ÿкà áóдå ¿¿ åлàñтè÷íіñтü ó çв’ÿçкó іç çìіíоþ öіí, 
вïлèв åлàñтè÷íоñті íà вèрó÷кó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà.

По–ïåрøå, ìàркåтèíãовà ïідñèñтåìà ñтво
рþº íовèé оáрàç ìèñлåííÿ в ñèñтåìі ìåíåдж
ìåíтó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. Цå 
коìïлåкñ роçóìовèõ óñтàíовок, ñïрÿìовàíèõ íà 
оïтèìàлüíå ïрèñтоñóвàííÿ коíкрåтíèõ öілåé до 
рåàлüíèõ ìожлèвоñтåé ¿õ доñÿãíåííÿ, íà àктèв
íèé ïоøóк ñèñтåìíоãо ріøåííÿ àктóàлüíèõ ïро
áлåì. Цå ñïроáà оïтèìàлüíо вèкорèñтовóвàтè 
íàÿвíі рåñóрñè, вåñü ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà іç 
óрàõóвàííÿì вèìоã рèíкó. Çìіíè в ñïоñоáі ìèñ
лåííÿ íàо÷íо ілþñтрóþтü åволþöіþ коíöåïöіé 
ìàркåтèíãó íà ріçíèõ åтàïàõ éоãо роçвèткó.

По–дрóãå, ìàркåтèíãовà ïідñèñтåìà ñтворþº 
íовèé оáрàç діé іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв íà рèíкó в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, ãло
áàліçàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ áåçïåковèõ ìåõàíіçìів. 
Форìóºтüñÿ àдåквàтíà ìåтодолоãіÿ рèíково¿ ді
ÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, 
що роçкрèвàº ¿¿ ïрèíöèïè, ìåтодè, çàñоáè, ôóíк
öі¿ é орãàíіçàöіþ. Склàдàºтüñÿ тà роçвèвàºтüñÿ 
ñèñтåìà ïроñóвàííÿ товàрів, що вèкорèñтовóº 
íàáір ріçíèõ ïрèéоìів: óдоñкоíàлåííÿ ôóíкöіé 
товàрів, вïлèвів íà ñïожèвà÷ів, ãíó÷кà öіíовà ïо
літèкà, рåклàìà, åôåктèвíіñтü кàíàлів ïроñóвàí
íÿ товàрів тощо.

Отжå, ñлóжáè ìàркåтèíãó íà іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтвàõ відіãрàþтü вàжлèвó ролü, 
оñкілüкè º öåíтрàìè óïрàвліííÿ вñіº¿ ¿õ ìàркåтèí
ãово¿ діÿлüíоñті. Підïрèºìñтвà ìàþтü роçроáлÿ
тè ñтрóктóрó ñлóжáè ìàркåтèíãó, ñïроìожíó вçÿ
тè íà ñåáå óñþ ìàркåтèíãовó роáотó, вклþ÷àþ÷è 
ïлàíóвàííÿ. Якщо іííовàöіéíо оріºíтовàíå ïід
ïрèºìñтво дóжå ìàлå, óñі ìàркåтèíãові оáов’ÿç
кè ìожóтü áóтè ïоклàдåíі íà одíó лþдèíó, ÿкіé 
áóдå дорó÷åíо çàéìàтèñÿ ìàркåтèíãовèìè доñлі
джåííÿìè, орãàíіçàöіºþ çáóтó, рåклàìоþ, ñлóж
áоþ ñåрвіñó кліºíтів тощо (ìåíåджåр ñлóжáè çáó
тó, ìåíåджåр ç ìàркåтèíãó, дèрåктор ìàркåтèíãó). 
Якщо ïідïрèºìñтво вåлèкå, в íüоìó çàçвè÷àé 
ïрàöþþтü дåкілüкà ôàõівöів ç ìàркåтèíãó. 

Âисновки
Óçàãàлüíåíо åтàïè ìåíåджìåíтó ìàркåтèí

ãово¿ ïідñèñтåìè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà. Нà ïåрøоìó кроöі дàíоãо àлãорèт
ìó, ôорìóºтüñÿ ìодåлü о÷ікóвàíü рèíкó. Дрóãèì 
крокоì àлãорèтìó, що вèкоíóºтüñÿ ïàрàлåлüíо 
ç ïåрøèì, º ôорìàліçàöіÿ тà óçãоджåííÿ о÷ікó
вàíü влàñíèків, іíвåñторів, длÿ ÿкèõ ãоñïодàрþ
þ÷èé ñóá’ºкт ÿк ñтрóктóрà º іíñтрóìåíтоì рåàлі
çàöі¿ влàñíèõ öілåé. Отрèìàíо àдàïтèвíó оñíовó 
длÿ рåàліçàöі¿ трåтüоãо крокó àлãорèтìó роçроá
кè ñтрàтåãі¿ і ïолітèкè çà íàïрÿìкàìè діÿлüíоñті 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà в óìо
вàõ діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ áåç
ïåковèõ ìåõàíіçìів. 
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 КРАСНОЖОН С. В., ПИЛИПЕЦЬ О. М.

Економічна ефективністü теïловиõ систем мініïекарні
Пðåäìåт äîсліäжåííя – полягає в проведенні комплексної послідовності взаємодії матеріаль-

них та теплових потоків з можливою мінімізацією енергетичних витрат, які досягаються ступенем 
безпосередньої їх взаємодії та трансформацією між собою. 

Мåтà стàтті – обґрунтувати економічний підхід щодо удосконалення конструкцій для підвищен-
ня ефективності роботи печі шляхом створення умов, які забезпечують заданий технологічний 
регламент, норми споживання ресурсу та зменшення енерговитрат на виробництво.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – експериментальні дослідження проводили з використан-
ням сучасних стандартних і загальноприйнятих методів технічного, мікроскопічного, комп’ютер-
ного, математичного та теоретичного моделювання, статистичні. 

Ðåзультàти ðîбîти – енергозбереження теплових ресурсів на рухомій платформі міні–пекар-
ні за рахунок інтенсифікації теплових потоків є актуальним, оскільки використання енергетичних 
потенціалів викидів димових газів практично досяжні для їх використання, особливо в період над-
звичайного стану. 

Âисíîâêи. Важливий аспект доцільності використання димових газів для підігрівання води на 
виробничо–технологічні потреби обґрунтовано математичним моделюванням.

Êлþ÷îâі слîâà: тепловий потік, еколого–економічна ефективність, димові гази, енергетичний 
ресурс.

STADNYK I. Ya. PIDDUBNIY V. A.,
KRASNOZHON S. V., PYLYPETS O. M.

Economic efficiency of mini–bakery heating systems
The subject – consists in carrying out a complex sequence of interaction of material and heat 

flows with the possibility of minimizing energy costs, which are achieved through their interaction and 
transformation among themselves.

The purpose – to characterize the economic approach to improving the design to improve the 
efficiency of the furnace by creating conditions that provide a given technological schedule, resource 
consumption rates and reduce energy costs in production.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Як íіколè, ñüоãодåí
íÿ ñтàвèтü ïèтàííÿ ïро áілüø åôåктèвíèé ñïо
ñіá вèкорèñтàííÿ тåïлово¿ åíåрãі¿, і ÿкå ñтàº вñå 
áілüø àктóàлüíèì. Прèклàдàþтüñÿ çóñèллÿ вñіì 
ñвітоì ó ïоøóкó íовèõ тåõíолоãі÷íèõ і тåõíі÷íèõ 
коíñтрóктèвíèõ ріøåíü ïо çàáåçïå÷åííþ вèñо
коåкоíоìі÷íоãо ñïоñоáó вèкорèñтàííÿ åíåрãо
рåñóрñів. Їõ íàïрÿì – öå ñкоро÷åííÿ ñïожèвàííÿ 
ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів. 

Âèріøåííÿ ïроáлåì вèкорèñтàííÿ åíåрãорå
ñóрñів в тåïåріøíіé ÷àñ º тàкож дóжå вàжлèвоþ 
çàдà÷åþ длÿ Óкрà¿íè. Тоìó ñüоãодíі доñèтü àк
тóàлüíèì º ïèтàííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
åíåрãі¿ тåïлоíоñі¿в. Доñліджåííÿìè вèкорèñтàííÿ 
åíåрãоçáåрåжåííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ õліáоïåкàр
ñüко¿ ãàлóçі ïокàçàло íèçüкèé ïотåíöіàл åкоíоìі¿, 
що в ñåрåдíüоìó ñтàíовèтü 30–45 %. Âід÷óтíà 
÷àñткà втрàтè åíåрãорåñóрñів º від вèõодó дèìо
вèõ ãàçів (тåïлà) іç ïроìèñловèõ õліáоïåкàрñüкèõ 
ïå÷åé. Дèìові ãàçè ñтворþþтü додàтковèé íåãà
тèвíèé вïлèв і íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. 

Âтрàтà тåïлотè в çíà÷íіé ìірі çàлåжàтü від ïà
лèвà, що çãорÿº в тоïкàõ õліáоïåкàрñüкèõ ïі÷ок, 
від рèтìó çàвàíтàжåííÿ ÷åрåíó, àñортèìåíтó 
ïродóкöі¿. По ріçíèì дàíèì тåïлові втрàтè ñтàíо
вèтü 9–20 % вèроáлåíо¿ тåïлотè. Тоìó ñüоãод
íі оñíовíèì íàïрÿìкоì çìåíøåííÿ втрàтè тåïлà 
відõідíèõ ïродóктів çãорÿííÿ ìожлèво çà рàõó
íок çíèжåííÿ ¿õ тåìïåрàтóрè. Доñèтü відоìèé º 
øлÿõ рåкóïåрàöі¿ тåïлово¿ åíåрãі¿, тоáто ïовторíå 
вèкорèñтàííÿ тåïлотè дèìовèõ вèкèдів. Нà áà
ãàтüоõ ïідïрèºìñтвàõ õàр÷ово¿ ãàлóçі, оñоáлèво 
коìáіíàтàõ õліáоïродóктів, çдіéñíþºтüñÿ рåкóïå
рàöіÿ тåïлово¿ åíåрãі¿ ïовторíèì вèкорèñтàííÿ 
тåïлотè дèìовèõ вèкèдів ïрè доïоìоçі тåïлооá
ìіííèкà. Â оñíовíоìó ¿õ вèкорèñтовóþтü длÿ ïі
діãрівó ïовітрÿ ïàлèвíо¿ ñóìіøі, що доçволÿº ïо
вåрíóтè тåïлоãåíåрàторó ÷àñтèíó тåïлà. 

Мåтà стàтті. Óдоñкоíàлåííÿ коíñтрóкöіé тà 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роáотè ïå÷і øлÿõоì 

ñтворåííÿ óìов, ÿкі çàáåçïå÷óþтü çàдàíèé тåõ
íолоãі÷íèé рåãлàìåíт, íорìè ñïожèвàííÿ рåñóр
ñó тà çìåíøåííÿ åíåрãовèтрàт íà вèроáíèöтво.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Як íіколè, 
ñüоãодåííÿ ñтàвèтü ïèтàííÿ ïро áілüø åôåктèв
íèé ñïоñіá вèкорèñтàííÿ тåïлово¿ åíåрãі¿, і ÿкå 
ñтàº вñå áілüø àктóàлüíèì. Прèклàдàþтüñÿ çó
ñèллÿ вñіì ñвітоì ó ïоøóкó íовèõ тåõíолоãі÷íèõ і 
тåõíі÷íèõ коíñтрóктèвíèõ ріøåíü ïо çàáåçïå÷åí
íþ вèñокоåкоíоìі÷íоãо ñïоñоáó вèкорèñтàííÿ 
åíåрãорåñóрñів. Їõ íàïрÿì – öå ñкоро÷åííÿ ñïо
жèвàííÿ ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів. 

Шлÿõè іíтåíñèôікàöі¿ тåïлооáìіíó длÿ ìож
лèвоãо отрèìàííÿ ïоçèтèвíèõ åôåктів º відоìі 
доñèтü трèвàлèé ÷àñ. Алå дàíі øлÿõè ïрè вèко
рèñтàííі õліáоïåкàрñüкèõ ïі÷ок до öüоãо ÷àñó ìà
ло вïровàджåíі, оñоáлèво öå відíоñèтüñÿ до ìі
íі–ïåкàрåíü. Нàóковà літåрàтóрà [1,2] ïрàктè÷íо 
ìàло відоáрàжàº öþ ïроáлåìàтèкó, à ÿкщо º, то 
в оñíовíоìó íå ñèñтåìàтèçовàíо відíоñíо ìå
тодів іíтåíñèôікàöі¿. Нà ñó÷àñíèõ ìіíі–ïåкàрíÿõ 
в оñíовíоìó вèкорèñтовóþтüñÿ ротàöіéíі тà тó
ïікові ïå÷і. Оñíовíèì íàïрÿìкоì ìожлèвоãо ¿õ 
åíåрãоçáåрåжåííÿ º вèділåííÿ óтèліçàöі¿ тåïлà 
вèõідíèõ ãàçів. Тàкèé íàïрÿì çíèжåííÿ втрàт º 
åôåктèвíèé çà ìàлèìè вèтрàтàìè кàïітàлüíèõ 
вклàдåíü тà åкоíоìі÷íèì длÿ вèкорèñтàííÿ тå
ïлово¿ åíåрãі¿ ó тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà õліáоáó
ло÷íèõ вèроáів. Оñоáлèво, íà íàøó дóìкó öå від
íоñèтüñÿ до çàïроïоíовàíо¿ íово¿ коíñтрóкöі¿ 
ìоáілüíо¿ ìіíі–ïåкàрíі íà колåñàõ [3].

Ðåàліçàöіÿ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів íà çàïроïо
íовàíіé ìіíі–ïåкàрíі ïотрåáóº в çíà÷íèõ кілüкоñ
тÿõ ïотåíöіàлüíо¿ тåïлово¿ åíåрãі¿, ïрè öüоìó ñà
ìà тåõíолоãіÿ º джåрåлоì ñèíтåçó åíåрãåтè÷íèõ 
ïотåíöіàлüíèõ ïотоків. Тåïлотà íèçüкоãо ïотåí
öіàлó º ïродóктоì тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті, до тоãо ж, 
÷èì íèж÷èé ¿¿ тåìïåрàтóрíèé рівåíü, тèì áілüøå 
öіº¿ тåïлотè áåçïоворотíо втрà÷àºтüñÿ, роçñівà
þ÷èñü ó довкіллÿ. 

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

The methodology of the work – experimental studies were carried out using modern standard 
and generally accepted methods of technical, microscopic, computer, mathematical and theoretical 
modeling, statistical. 

Results – energy conservation of thermal resources on the mobile platform of the mini–bakery due 
to the intensification of heat flows is relevant, since the use of the energy potentials of flue gases is 
practically achievable for their use, especially during an emergency.

Conclusions. An important aspect of the need to use flue gases for heating water for industrial and 
technical needs has been proved by mathematical modeling.

Key words: heat flow, ecological and economic efficiency, flue gases, energy resource, resource.
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Прèклàдоì íоñі¿в тàко¿ тåïлотè ìожå ñлóãóвàтè 
íàãрітå ïовітрÿ іç ñèñтåì íàвколèøíüоãо ñåрåдо
вèщà ïå÷і, тåïлі ïоáóтові і ïроìèñлові дèìові трóáè, 
що ìàþтü тåìïåрàтóрó ïрèáлèçíо 200–240°С. 

Еíåрãоåкоíоìі÷íі тåïлові ñèñтåìè ó áілüøоñті 
вèïàдків ïåрåдáà÷àþтü вèкорèñтàííÿ вторèííèõ 
тåïловèõ рåñóрñів ó ріçíèõ коìáіíàöіÿõ іç ïåрвèí
íèìè åíåрãорåñóрñàìè. Ó áілüøоñті вèïàдків длÿ 
вèріøåííÿ çàдà÷ тåïлоçàáåçïå÷åííÿ вèкорèñто
вóþтüñÿ окрåìі ñõåìè одåржàííÿ тåïлотè. Ство
рåííÿ кожíо¿ тåõíолоãі¿ ïåрåдáà÷àº ïåвíó ïоñлі
довíіñтü тà ïроöåдóрó вçàºìоді¿ ìàтåріàлüíèõ і 
åíåрãåтè÷íèõ ïотоків ç ïåрåдáà÷óвàíоþ ìіíіìіçà
öіºþ åíåрãåтè÷íèõ вèтрàт, що доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì 
вèкорèñтàííÿ óñіõ åíåрãåтè÷íèõ ïотоків íå тілüкè 
áåçïоñåрåдíüо, à іç трàíñôорìàöіÿìè ìіж ñоáоþ. 

Âõідíі ñèровèííі ìàтåріàлüíі ïотокè (твåрдå 
ïàлèво) одíо÷àñíо º åíåрãåтè÷íèìè джåрåлàìè 
вèõідíо¿ ïродóкöі¿, тåрìодèíàìі÷íі трàíñôорìàöі¿ 
ÿкèõ ïотрåáóþтü вèтрàт ïåрвèííèõ åíåрãоджå
рåл ó ôорìі тåïлово¿, åлåктрè÷íо¿ åíåрãіé. Що 
ñтоñóºтüñÿ дèìовèõ ãàçів, то ¿õ óтворåííÿ ñóïро
воджóºтüñÿ åíåрãåтè÷íèìè трàíñôорìàöіÿìè íà 
ïовåрõíі ïоділó ïлощèí, ïодолàííÿ ãідроñтàтè÷
íèõ тèñків, óтворåííÿ öèркóлÿöіéíèõ коíтóрів, тå
ïлоïåрåдà÷і тощо.

Çà ìожлèвоñті трàíñôорìàöі¿ тåрìодèíàìі÷íèõ 
ïàрàìåтрів доñÿãàºтüñÿ ìожлèвіñтü ñтворþвàтè 
çàìкíóті коíтóрè вторèííèõ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, 
åôåктèвíіñтü ÿкèõ ïов’ÿçàíà ç вèкорèñтàííÿì іí
тåíñèвíèõ тåïлооáìіííèõ ïроöåñів, тåïловèõ трóá. 

О÷åвèдíо, що ïовåрõíÿ тåïловèõ трóá вèкèдів 
дèìовèõ ãàçів ñлóãóº джåрåлоì ïотокó, що ïо
тріáíо öіíèтè вторèííèì ïрè вñтàíовлåíèõ рå
жèìíèõ ïàрàìåтрàõ. Одíоçíà÷íо, вèкорèñтàííÿ 
ріçíèöü ïотåíöіàлів ïотокó дèìовèõ ãàçів º çà
вåрøåííÿ öèклó роáотè і оçíà÷àº ìàéжå íåìè
íó÷і втрàтè åíåрãåтè÷íоãо ïотåíöіàлó ñèñтåìè до 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà. Єдèíèì вèõодоì 
длÿ оáìåжåííÿ втрàт тàкоãо ïотåíöіàлó º вèко
рèñтàííÿ тåïлооáìіííèків. Âлàñтèвоñті тåïлооá
ìіííèків çàáåçïå÷åííÿ çв’ÿçкó ç ìожлèвоñтÿìè 
трàíñôорìàöі¿ åíåрãåтè÷íèõ ïотåíöіàлів в до
ñтàтíüо øèрокоìó іíтåрвàлі тåìïåрàтóр. Ðàçоì ç 
тèì вèріøåííÿ ïрèклàдíèõ çàдà÷ ÷àñто ïотрåáóº 
роçøèрåííÿ öèõ іíтåрвàлів, оñкілüкè åíåрãоñïо
жèвàííÿ ïов’ÿçàíà ç ïі÷коþ, що в кіíöåвоìó рà
õóíкó вèтрà÷àºтüñÿ ÿк тåïлотà.

Доñÿãíåííÿ ìожлèвоñті роçв’ÿçàííÿ ïроáлåìè 
в дàíоìó вèãлÿді дàº áåçïåрå÷íі ïåрåвàãè ç то÷

кè çорó іíтåрåñів оöіíкè ріçíèõ ôàкторів і ¿õ вïлèвó 
íà çàãàлüíèé рåçóлüтàт. Одíàк ó вèïàдкàõ áàãà
тоåтàïíоñті, ïов’ÿçàíо¿ іç çìіíоþ àñортèìåíтó õлі
áоáóло÷íèõ вèроáів, дàº ÷іткó відïовідü íà оöіíкó 
вïлèвів ріçíèõ ôàкторів, оñкілüкè дåÿкі ç íèõ ìо
жóтü вõодèтè в роçв’ÿçàííÿ ó кілüкоõ ñïолó÷åí
íÿõ àáо ñклàдовèõ. Іíôорìàöіÿ роçìіщåíà íà іí
тåрíåт–ñàéтàõ вèроáíèків тåïлооáìіííèків ïрè 
¿õ оãлÿді ïокàçàлà, що длÿ іíтåíñèôікàöі¿ тåïло
оáìіíó в ãàçотрóáíоìó тåïлооáìіííèкó ÷àñто вè
корèñтовóþтü рåжèìíèé рóõ тåïлоíоñіÿ, ãåоìå
трè÷íі ïàрàìåтрè. Тóт відçíà÷èìо, що íå длÿ вñіõ 
çàçíà÷åíèõ іíôорìàöіÿõ і літåрàтóрíèõ джåрåлàõ º 
роçрàõóíкові çàлåжíоñті оöіíкè åôåктèвíоñті тå
ïлооáìіíó в тåïлооáìіííèкó. Ðоçроáлåíі в Óкрà
¿íі тåõíолоãі¿ вèïікàííÿ õліáоáóло÷íèõ і коíдè
тåрñüкèõ вèроáів і рåкоìåíдàöі¿ щодо ñтворåííÿ 
оáлàдíàííÿ длÿ ïроìèñловоñті º оáãрóíтовàíèì. 
Цüоãо íå ìàþтü ìіíі–ïåкàрíі ç ìожлèвèì вèко
рèñтàííÿì додàтковоãо åíåрãоíоñіÿ дèìовèõ ãà
çів тà ñоíÿ÷íо¿ åíåрãі¿. Тоìó ÷àñто вèкорèñтовóþтü 
[4, 5] тåоріþ ïлàíóвàííÿ åкñïåрèìåíтів ó ïоºд
íàííі ç роçрàõóíкàìè одåржàíèõ çàлåжíоñтåé. 
Тàкèì ÷èíоì ìåтодолоãі÷íі ïідõодè роçроáлåííÿ 
рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ тåïловèõ ïотоків дè
ìовèõ ãàçів ïрè вèïікàííі õліáоáóло÷íо¿ ïродóкöі¿ 
áàçóþтüñÿ íà ñèñтåìíоìó àíàліçі тåõíолоãі¿ і оá
лàдíàííÿ õліáоïåкàрñüко¿ ïå÷і [6,7]. 

Çàдà÷ó íåñтàöіоíàрíо¿ тåïлоïровідíоñті в дè
ìовіé трóáі вèріøåíо ïрè доïоìоçі ìåтодà кіí
öåвèõ ріçíèöü ïо÷àтковèõ і ãрàíè÷íèõ óìов 
[12,13,23]. Оïтèìіçàöіÿ ïàрàìåтрів роáотè ïå
÷і і джåрåлà тåïлотè вèìàãàº роçроáкè óçàãàлü
íåíèõ рівíÿíü, що доçволÿтü одíоçíà÷íо вèçíà
÷èтè вïлèв вèçíà÷àþ÷èõ ôàкторів. Мàтåìàтè÷íå 
ìодåлþвàííÿ тåìïåрàтóрíоãо ïолÿ ïотåíöіéíоãо 
джåрåлà åíåрãі¿ (дèìовà трóáà) ïрè åкñïлóàтà
öі¿ õліáоïåкàрñüко¿ ïå÷і. Проöåñ ïідводó і відводó 
тåïлà в дèìовіé трóáі º ôóíкöіºþ ÷àñó і ïроñто
рó. Тåìïåрàтóрíå ïолå ôорìóºтüñÿ від ãåоìå
трè÷íоãо öåíтрó – віñі дèìово¿ трóáè. Тоìó рóõ 
ïотокó тåïлà ïроõодèтü в рàдіàлüíоìó íàïрÿì
кó і вåлè÷èíà тåïловоãо ïотокó в оñüовоìó íà
ïрÿìкó. Тåïловèé ïотік і віддà÷à тåïлотè ç ïо
вåрõíі º ñтàáілüíèì ôàктороì, що çàáåçïå÷óº 
квàçіñтàöіоíàрíèé ñтàí. Дàíà оñоáлèвіñтü доç
волÿº ріøåííÿ трüоõìірíо¿ çàдà÷і іç çàñтоñóвàí
íÿì öèліíдрè÷íо¿ ñèñтåìè коордèíàт. Тоìó длÿ 
ïоáóдовè ìодåлі вèáрàíо öèліíдрè÷íó ñèñтåìó 
коордèíàт іç врàõóвàííÿì ôоíó тåïловоãо ïото
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кó ãàçó в ïовåрõíі трóáè [14]. Стрóктóрíà ìодåлü 
ïрèéíÿтà вèріçкоþ öèліíдрà, що ìàº дåкілüкà 
коíтóрів (рèñ. 1). 

Тåìïåрàтóрíå ïолå дèìово¿ трóáè джåрåлà 
åíåрãі¿ оïèñóºтüñÿ áåçроçìірíоþ ôóíкöіºþ [15] 
ç трüоìà áåçроçìірíèìè вïлèвовèìè ïàрàìå
трàìè (1):

(1)
дå Fo – крèтåріé Фóрüº;

– áåçроçìірíà тåìïåрàтóрà;
Q – відíоñíèé тåïловèé ïотік. 
Çãідíо çàлåжíоñтåé тà ввåдåííÿì áåçроçìір

íоãо крèтåріþ, çàãàлüíå рівíÿííÿ ïрèéìå вèд (2):
(2)

дå n – ïокàçíèк ñтåïåíі крèтåріþ Fo;
m – ïокàçíèк ñтåïåíі крèтåріþ àктèвíоñті íà

ïрàвлåíоãо ïотокó.
Ðåçóлüтàтè оá÷èñлåíü доáрå àïрокñèìóþтüñÿ 

ïоліíоìàìè дрóãоãо ïорÿдкó. Çàñтоñовóþ÷è ìå
тод ñтàтèñтè÷íо¿ оáроáкè, одåржèìо крèтåріàлü
íå рівíÿííÿ (3):

(3)

Ðівíÿííÿ доçволÿº вèкоíàтè ïроãíоçóвàííÿ çìі
íè тåìïåрàтóрè джåрåлà åíåрãі¿, що ïрàöþº öè
клі÷íèì рåжèìоì тåïловоãо ïотокó. Нà оñíо
ві оöèôрóвàííÿ дàíèõ áóлà одåржàíà çàлåжíіñтü 
(óто÷íåííÿ ó рівíÿííÿ 3) ç ïоïрàвкоþ íà коåôіöіºíт 
рåãåíåрàöі¿¿ – kр (рèñ. 2). Тоді рівíÿííÿ длÿ рåжè
ìó ç ïоïрàвкоþ íà коåôіöіºíт рåãåíåрàöі¿ áóдå (4):

 (4)

До ÷èñлà åôåктèвíèõ íàïрÿìків вèкорèñтàííÿ 
вторèííèõ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів ó тåõíолоãіÿõ вè
роáíèöтвà õàр÷ово¿ ïродóкöі¿ відíоñÿтüñÿ рåкóïå
рàöіÿ і рåãåíåрàöіÿ ïåрø çà вñå тåïловèõ ïотоків ç 
відïовідíèìè ìàтåріàлüíèìè в рåжèìàõ рåкóïåрà
öі¿ àáо рåãåíåрàöі¿. Â оñíові çàïроïоíовàíо¿ коí
ñтрóкöі¿ ìіíі–ïåкàрíі íà рóõоìіé ïлàтôорìі ç роç
роáлåíоþ ïі÷коþ íà твåрдоìó ïàлèві ïоклàдåíо íå 
тілüкè çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті вèïікàííÿ ïродóкöі¿, à é 
åôåктèвíоãо åíåрãоçáåрåжåííÿ. Форìóвàííÿ дè
íàìікè åíåрãоçáåрåжåííÿ оñоáлèво íåоáõідíå ïрè 
çàáåçïå÷åííі ïродóкöіºþ íàñåлåííÿ в ïåріод íàд
çвè÷àéíèõ ñèтóàöіé. Слід відçíà÷èтè, що вèкорè
ñтàííÿ ïотåíöіàлó тåïловèõ ïотоків ïрè вèроáíè
öтві õліáоáóло÷íо¿ ïродóкöі¿ íà рóõоìіé ïлàтôорìі 
ìіíі–íåкàрíі ç вèкорèñтàííÿì іííовàöіéíèõ роçро
áок оáлàдíàííÿ і тåõíолоãіé, доçволÿº вèéтè íà íо
вèé рівåíü ÿкоñті тà áåçïåкè відтворåííÿ тåõíоло
ãі÷íèõ ïроöåñів тà кіíöåвоãо ïродóктó. 

Тоìó ïріорèтåтíèìè íàïрÿìàìè ñтàáіліçà
öі¿ ÿкоñті õліáоáóло÷íо¿ ïродóкöі¿ і åôåктèвíо
ãо вèкорèñтàííÿ тåïлово¿ åíåрãі¿ º: оá’ºктèвíèé 
коíтролü ïàрàìåтрів вõідíо¿ ñèровèíè; во
доïідãотовкè; о÷èщåííÿ тà ïокрàщåííÿ вõід
íèõ õàрàктåрèñтèк іíøèõ оñíовíèõ іíãрåдіºíтів; 
врàõóвàííÿ вõідíèõ ïàрàìåтрів ñèровèíè ïрè 
ïоáóдові тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó вèроáíèöтвà 
õліáоáóло÷íо¿ ïродóкöі¿; çàñтоñóвàííÿ тåõíоло

Рисунок 1. Розраõункова моделü рекуïератора темïературного ïоля в умоваõ руõу димо-
виõ газів:  – швидкістü димовиõ газів, м/с; Q – теïловий ïотік, м 
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ãіé ощàдлèвоãо вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлüíèõ тà 
åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів.

Нàìè вñтàíовлåíо рóõ і роçïоділ тåìïåрàтóрíèõ 
ïотоків ïрè вèкèді тåïловèõ ãàçів ç дèìàрÿ ïå
÷і і ïåрåдà÷à öüоãо тåïловоãо ïотокó ÷åрåç ñтіíкó 
длÿ ïідіãрівó водè (рèñ. 1, 2). Длÿ áілüø ґрóíтовíо
ãо ïідõодó çв’ÿçкоì до тåõíолоãі¿ ïотріáíо відíåñтè 
ïàрàìåтрè: G–ïàрàìåтр, ÿкèé õàрàктåрèçóº вè
трàтè ïàлèвà; óìовè вèïікàííÿ: g – øвèдкіñтü тå
ïловоãо ïотокó дèìовèõ ãàçів (m/s) і Trk – тåìïå
рàтóрà в роáо÷іé кàìåрі ïå÷і (°С). 

Óïровàджåííÿ тåïлооáìіííèкà в тåõíолоãі¿ ìі
íі–ïåкàрíі ïоºдíàíо ç одíо÷àñíоþ íàéáілüø 
ïрèéíÿтíоþ ìодåллþ åôåктèвíоãо вèкорèñтàí
íÿ вторèííèõ джåрåл тåïлоçàáåçïå÷åííÿ і çà
ñлóãовóº íà оñоáлèвó óвàãó. Прè öüоìó øèрокå 
çàñтоñóвàííÿ тåïлооáìіííèків – íàéáілüø íà
діéíèé і ïåрåвірåíèé øлÿõ, що вåдå до ïовíо¿ від
ìовè від ñïожèвàííÿ ïрèродíоãо ãàçó é іñтотíоãо 
çíèжåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿. Одíàк, ÿк і рà
íіøå, ãоловíоþ ïåрåøкодоþ íà øлÿõó óïровà
джåííÿ тåõíолоãі¿ íà ìіíіïåкàрíі роçìіщåíо¿ íà 
рóõоìіé ïлàтôорìі çàлèøàþтüñÿ доñèтü вèñокі 
ïо÷àткові кàïітàловклàдåííÿ
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ВАЖИНСЬКИЙ Ф. А.

Оцінка готовності торговелüного áізнесу 
інформаційниõ теõнологій до вïровадження 

систем контролінгу
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є оцінка готовності торговельного бізнесу інформаційних технологій 

до впровадження систем контролінгу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є провести аналіз господарської діяльності та менеджменту підприємств 
з метою оцінки рівня готовності торговельних мереж до впровадження систем контролінгу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені основні типи торговельних мереж. Розглянуто основні 
етапи оцінки рівня готовності вітчизняних торговельних мереж до впровадження систем кон-
тролінгу. Окреслений склад групи підприємств, що мають різний рівень готовності до впрова-
дження систем контролінгу. Визначені сильні та слабкі позиції менеджменту вітчизняних торго-
вельних мереж. 

Âисíîâêи. До підприємств, що мають низький рівень готовності до впровадження систем кон-
тролінгу, відносяться мережі, які мають у складі власників переважно вітчизняних інвесторів із се-
реднім рівнем готовності – мережі, які нещодавно розпочали свою діяльність на ринку торговель-
них послуг України та активну експансію на вітчизняний ринок та значно диверсифікують свою 
діяльність; з високим рівнем готовності – торговельні мережі, що тривалий час функціонують на 
ринку торговельних послуг не тільки в Україні, а й за її межами. До слабких позицій менеджменту 
мереж відносяться: недостатня прозорість та адекватність бізнес–моделі, низькі мотивація пер-
соналу і кадровий потенціал, обмежені фінансові можливості, незадовільний стан стратегічного 
управління. Проте, менеджмент торговельних мереж має достатньо сильні позиції щодо системи 
внутрішньої звітності, тактичного управління, планування, а також управлінського обліку. Сильні 
позиції підприємницького менеджменту у вітчизняних торговельних мережах – стан оперативного 
управління та автоматизація управління.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, торговельні мережі, ринок, торговельний бізнес, конкуренто-
спроможність, інформація, інновації, ефективність, послуги, фінанси.

KOLODIYCHUK A. V.
VAZHYNSKYY F. A.

Assessment of the readiness of the trade business 
of information technologies for the implementation 

of controlling systems
The subject of the study is the assessment of the readiness of the trade business of information 

technologies for the implementation of controlling systems.

The purpose of the research is to conduct an analysis of economic activity and management 
of enterprises in order to assess the level of readiness of trade networks for the implementation of 
controlling systems.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7787037
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñвітово¿ ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крèçè і воºííоãо ñтàíó в 
Óкрà¿íі çíà÷íо çроñтàº ролü торãівлі, õàрàктåр
íоþ оñоáлèвіñтþ ÿко¿ º роçвèток торãовåлüíèõ 
ìåрåж. Торãовåлüíі ìåрåжі ñïрèÿþтü çроñтàííþ 
віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà, çàдоволåííþ ïоïè
тó ñïожèвà÷ів товàрàìè çà ñтàáілüíèìè öіíàìè. 
Поñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ íà рèíкó торãовåлüíèõ 
ïоñлóã, àктèвіçàöіÿ ïроöåñів дèвåрñèôікàöі¿ ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, íåñтàáілüíіñтü çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà, óñклàдíåííÿ ãоñïодàрñüкèõ 
çв’ÿçків торãовåлüíèõ ìåрåж óñклàдíþþтü тор
ãовåлüíèé ìåíåджìåíт, що вèìàãàº вïровà
джåííÿ íовèõ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ, ÿкèì º 
ñèñтåìà коíтроліíãó íà ïідïрèºìñтвàõ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі і ìåтодо ло ãі÷ íі çàñàдè вïровàджåí
íÿ ñèñтåì коíтроліíãó в óïрàвліííі торãовåлüíè
ìè ìåрåжàìè роçãлÿдàþтüñÿ ó ïрàöÿõ в÷åíèõ: 
А. Бåк кåрà, Л. Бó рÿкà, Б. Âóрìà, Е. Мàéºрà, О. Олі
ôіровà, С. Пåтрåíко, М. Пóø кàрÿ, М. Твåрдоõліáà, 
М. Чóìà÷åíкà тà іíøèõ. Ó íàóковèõ ïрàöÿõ окрå
ñåлíі тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі оñ íо вè тà ïрàк
тè÷íі àñïåктè вïровàджåííÿ ñèñтåì коíтроліíãó в 
торãовåлüíіé ñôåрі. Протå, íàóкові роçроáкè що
до ñèñтåì коíтроліíãó в óïрàвліííі торãовåлüíèìè 
ìåрåжàìè íåдоñтàтíüо вèв÷åíі і тоìó ïотрåáóþтü 
ïодàлüøèõ доñліджåíü ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – ïровåñтè àíàліç ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті тà ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ 

оöіíкè рівíÿ ãотовíоñті торãовåлüíèõ ìåрåж до 
вïровàджåííÿ ñèñтåì коíтроліíãó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Коíтроліíã íà 
ñüоãодíі ïрàктè÷íо íå вïровàджåíо в óïрàвліí
íÿ жодíèì ñóá’ºктоì ìåрåжåво ãо торãовåлüíо
ãо áіçíåñó. Тоáто, в ñó÷àñíèõ óìовàõ éдåтüñÿ лèøå 
ïро вïровàд жåííÿ в óïрàвліííÿ ìåрåжàìè ïåв
íèõ åлåìåíтів коíтроліíãовоãо ìåõàíіçìó. Торãо
вåлüíі ìåрåжі відріçíÿþтüñÿ çà рівíåì орãàíіçàöі¿ 
óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті в íèõ, à отжå, ìàþтü ріç
íèé рівåíü ãотовíоñті до вïровàджåííÿ коíтроліí
ãó. Нåоáõідíо вñтàíовèтè ñтóïіíü вïровàджåííÿ в 
торãовåлüíèõ ìåрåжàõ окрåìèõ åлåìåíтів коíтро
ліíãó тà çроáèтè вèñíовкè щодо тоãо, що: в óïрàв
ліííÿ торãовåлüíоþ ìåрåжåþ ïовíіñтþ вïровà
джåíо ïåвíèé åлåìåíт коíтроліíãó, ÿкèé доçволÿº 
ïідтрèìóвàтè ïåвíèé íàïрÿì діÿлüíоñті ìåíåджå
рів; в óïрàвліííі ìåрåжåþ ôóíкöіоíóº ïåвíèé åлå
ìåíт коí тро ліí ãó, àлå éоãо рåàліçàöіÿ ìàº çíà÷íі 
íåдолікè тà ïотрåáóº óдоñкоíàлåííÿ; в óïрàвліííі 
ìåрåжåþ íå ôóíкöіоíóº жодíоãо åлåìåíтó коíтро
ліí ãó, à ìåíåджìåíт ìåрåжі çíàõодèтüñÿ íà доñèтü 
íèçüкоìó рівíі тà ïотрåáóº оïåрàтèвíèõ діé, ñïрÿ
ìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ.

Сåрåд ñóá’ºктів º ìåрåжі, ÿкі çàéìàþтüñÿ ріçíè
ìè вèдàìè торãівлі, ¿õ торãовåлüíі оá’ºктè ìàþтü 
ріçíі ôорìàтè, ïроводÿтü торãівлþ ïродо волü ÷è
ìè тà íåïродоволü÷èìè товàрàìè, ìàþтü ó ñклà
ді влàñíèків іí вåñ то вà íоãо кàïі тàлó ÿк рåçèдåíтів, 
тàк і íåрåçèдåíтів Óкрà¿íè тà іí. Кріì тоãо, ìожíà 

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The main types of trade networks are given in the paper. The main stages of assessing 
the level of readiness of domestic trade networks for the implementation of controlling systems 
are considered. The composition of a group of enterprises with different levels of readiness for the 
implementation of controlling systems is outlined. The strong and weak positions of the management 
of domestic trade networks are determined.

Conclusions. Enterprises with a low level of readiness for the implementation of controlling systems 
include networks whose owners are mainly domestic investors; with an average level of readiness – 
networks that have recently started their activities in the market of trade services of Ukraine and active 
expansion into the domestic market and are significantly diversifying their activities; with a high level of 
readiness – trade networks that have been operating for a long time in the market of trade services 
not only in Ukraine, but also abroad. Weak positions of network management include: insufficient 
transparency and adequacy of the business model, low staff motivation and personnel potential, limited 
financial opportunities, unsatisfactory state of strategic management. However, the management of 
trade networks has a sufficiently strong position regarding the system of internal reporting, tactical 
management, planning, as well as management accounting. State of operational management and 
management automation are strong positions of business management in domestic trade networks.

Keywords: enterprise, trade networks, market, trade business, competitiveness, information, 
innovations, efficiency, services, finance.
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вèділèтè дåкілüкà оñíовíèõ тèïів ìåрåж çà тàкèìè 
клàñèôікàöіé íèìè оçíàкàìè: çàлåжíо від àñортè
ìåíтó (ñïåöіàліçовàíі ïідïрèºìñтвà, óíівåрñàìè, 
ñóïåрìàркåтè, ãіïåрìàркåтè, торãовåлüíі коìï
лåкñè); çàлåжíо від оáñÿãів діÿлüíоñті (ñåрåдíі тà 
вåлèкі); çàлåжíо від тèïó діÿлüíоñті (оïтові, оïто
во–роçдріáíі тà роçдріáíі); çàлåжíо від роç ãà лó
жå íоñ ті ìåрåжі торãовåлüíèõ оá’ºктів (ìіжíàродíі, 
çàãàлüíодåржàвíі тà рåãіоíàлüíі). Дàíà ñóкóïíіñтü 
ñóá’ºктів торãівлі в ïовíіé ìірі відоáрàжàº вñі ïро
öåñè тà оñоáлèвоñті, що відáóвàþтüñÿ в діÿлüíоñті 
тà в óïрàвліííі в ñó÷àñ íèõ óìовàõ. 

Слід відçíà÷èтè, що оñíовíі ïàрàìåтрè óïрàв
ліíñüко¿ діÿлüíоñті, ÿкі õàрàктåрè çó þтü рівåíü ãо
товíоñті віт÷èçíÿíèõ ìåрåж до вïровàджåííÿ 
óïрàвліíñüко¿ тåõíолоãі¿ коíтроліíãó, ìàþтü ãо
ловíèì ÷èíоì ÿкіñíèé õàрàктåр, тоáто íå ìожóтü 
áóтè оöіíåíі кілüкіñíèìè ïокàçíèкàìè. Длÿ оöіí
кè тàкèõ ïàрàìåтрів íàéáілüø ïрèé íÿт íèì º ìå
тод áàлüíо¿ (рåéтèíãово¿) оöіíкè. Білüøіñтü íàó
ковöів íàéáілüø ïåрñïåктèвíèì ìåтодоì оöіíкè 
ÿкіñíèõ оçíàк ввàжàþтü ìåтод «Дåлüôі», ÷è ìå
тод «Дåлüôіéñüкоãо орàкóлà», що áóв çàïроïо
íовàíèé до вèкорèñтàííÿ О. Хåлìåроì [13]. 

Мåтод «Дåлüôі» ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ двоõ оñ
íовíèõ åтàïів. Нà ïåрøоìó åтàïі åкñïåртè оçíà
éоìлþþтüñÿ ç ìåтоþ тà оñíовíèìè çàвдàííÿìè 
доñліджåííÿ, éоãо о÷ікóвàíèìè рåçóлüтàтàìè і íà
ñлідкàìè, à тàкож ç оñíовíèìè ïоложåííÿìè ñó
÷àñíо¿ коíöåïöі¿ коíтроліíãó. Піñлÿ öüоãо кожåí ç 
åкñïåртів, íåçàлåжíо одèí від одíоãо, ñôорìóлüо
вóþтü ïåрåлік оñíовíèõ ïàрàìåтрів, ÿкі, íà ¿õ дóì
кó, õàрàктåрèçóþтü рівåíü ãотовíоñті ñóá’ºктів ìå
рåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó до вïровàджåííÿ 
коíтроліíãó. Сôорìовàíà ñóкóïíіñтü ïàрàìåтрів 
оöіíкè ãотовíоñті торãовåлüíèõ ìåрåж до вïровà
джåííÿ коíтроліíãó àíàлітè÷íо оáроáлÿºтüñÿ ç ìå
тоþ вèÿвлåííÿ íàéñóттºвіøèõ. Çà рåçóлüтàтàìè 
ïровåдåíо¿ роáотè ôорìóºтüñÿ оñтàто÷íèé ïåрå
лік ïàрàìåтрів. Длÿ оöіíкè рівíÿ ãотовíоñті віт÷èç
íÿíèõ торãовåлüíèõ ìåрåж до вïровàджåí íÿ åкñ
ïåртè àíоíіìíо вèçíà÷àþтü õàрàктåрèñтèкè рівíів 
ãотовíоñті тà відïовідíі іíтåрвàлè роçìірів áàло
вèõ оöіíок. Тàкèì ÷èíоì, ïåрøèé åтàï доñліджåííÿ 
рівíÿ ãотовíоñті ìåрåж до вïровàджåííÿ коíтро
ліíãó íоñèтü ïідãотов÷èé õàрàктåр тà ïрèñвÿ÷åíèé 
вèç íà÷åííþ ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд áåçïоñåрåдíüо¿ 
оöіíкè ìåíåджìåíтó оá’ºктів. 

Дрóãèé åтàï оöіíкè ãотовíоñті віт÷èçíÿíèõ тор
ãовåлüíèõ ìåрåж до вïро вàджåííÿ коíтроліí

ãó ïрèñвÿ÷óºтüñÿ áåçïоñåрåдíüоìó доñліджåí
íþ ãоñ ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà óïрàвліííÿ. Â õоді 
доñліджåííÿ кожíоìó åкñïåртó íàдàºтüñÿ àíкåтà 
ó вèãлÿді тàáлèöі, ïåр øèé ñтовï÷èк ÿко¿ ìіñтèтü 
оöіíо÷íі ïàрàìåтрè, à іíøі дåñÿтü – íàçвè доñ
лід жóвàíèõ торãовåлüíèõ ìåрåж тà коìіркè длÿ 
вèñтàвлåííÿ áàлів çà ïåвíèì оöіíо÷íèì ïàрà
ìåтроì. Екñïåртè àíоíіìíо, íåçàлåжíо одèí від 
одíоãо, вèñтàвлÿþтü áàлè çà оöіíо÷íèìè ïàрà
ìåтрàìè вñіì доñліджóвàíèì ìåрåжàì. 

Çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó ïровåдåíо ãрóïóвàí
íÿ торãовåлüíèõ ìåрåж:

• до ïідïрèºìñтв, що ìàþтü íèçüкèé рівåíü ãо
товíоñті відíоñÿтüñÿ торãовåлüíі ìåрåжі, ÿкі ìà
þтü ó ñклàді ñво¿õ влàñíèків ïåрåвàжíо віт÷èçíÿ
íèõ іíвåñторів. Нèçüкó ãотовíіñтü дàíèõ ñóá’ºктів 
ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó ìожíà ïо
ÿñíèтè тèì, що в óìовàõ ñтàíовлåííÿ рèíковèõ 
відíоñèí в Óкрà¿íі (до ïо÷àткó ñвітово¿ ôіíàíñово¿ 
крèçè) дàíі ïідïрèºìñтвà ìàлè ñтàлі рèíкè çáó
тó тà ñтàлèé ïоïèт íà товàрè, що ïроïоíóþтüñÿ 
íèìè до рåàліçàöі¿. Â öèõ óìовàõ, ìåíåджåрè тà 
влàñíèкè тàкèõ ñóá’ºктів ìåрåжåвоãо торãовåлü
íоãо ïідïрèºìíèöтвà íå ìàлè ïотрåáè в óдоñко
íàлåííі ìåíåджìåíтó;

• до ïідïрèºìñтв, що áóлè відíåñåíі до ãрóïè іç
ñåрåдíіì рівíåì ãотовíоñті до вïровàджåííÿ коí
троліíãó відíоñÿтüñÿ торãовåлüíі ìåрåжі ÿкі, ç од
íоãо áокó íåщодàвíо роçïо÷àлè ñвоþ діÿлüíіñтü íà 
рèíкó торãовåлüíèõ ïоñлóã Óкрà¿íè, à ç іíøоãо áокó, 
роçïо÷àлè àктèвíó åкñïàíñіþ íà віт÷èçíÿíèé рè
íок тà çíà÷íо дèвåрñèôікóþтü ñвоþ діÿлüíіñтü. Çà 
тàкèõ óìов влàñíèкè тà ìåíåд жå рè дàíèõ ìåрåж 
áóлè вèìóøåíі вèкорèñтовóвàтè іííовàöіéíі óïрàв
ліíñüкі тåõíолоãі¿ длÿ ïідвèщåííÿ ÿкоñті óïрàвліííÿ 
тà çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó;

• до ñклàдó ãрóïè ïідïрèºìñтв ç вèñокèì рів
íåì ãотовíоñті до вïровàджåííÿ коíтроліíãó від
íоñÿтüñÿ торãовåлüíі ìåрåжі що вжå доñèтü трè
вàлèé ÷àñ ôóíкöіоíóþтü íà рèíкó торãовåлüíèõ 
ïоñлóã íå тілüкè в Óкрà¿íі, à é çà ¿¿ ìåжàìè. Оñо
áлèвіñтþ ¿õ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті º ìàñøтàáíіñтü, дèвåрñèôіковàíіñтü íå тілüкè 
çà вèдàìè тà ôорìàтàìè торãівлі, à é çà ñôåрàìè 
діÿлüíоñті (кріì торãівлі тàкі ñóá’ºктè çàéìàþтü
ñÿ вèроáíèöтвоì товàрів ïід влàñíèìè торãовèìè 
ìàркàìè). Торãовåлüíі ìåрåжі дàíо¿ ãрóïè ó ñклàді 
влàñíèків ìàþтü іíоçåìíèõ іíвåñторів, що ñïрèÿ
ло іìïортó íå тілüкè кàïітàлó, à é ñó÷àñíèõ ìåтодів 
тà іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ. Нåçвàжàþ÷è íà вèñо
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кèé рівåíü ãотовíоñті, тàкі ïідïрèºìñтвà вñå ж тà
кè ïотрåáóþтü вïровàджåííÿ коíтроліíãó. 

Çà рåçóлüтàтàìè оöіíкè ãотовíоñті торãовåлü
íèõ ìåрåж до вïровàджåí íÿ коí троліíãó ìожíà 
тàкож вèçíà÷èтè ñèлüíі тà ñлàáкі ñтороíè ¿õ ìå
íåджìåíтó. Слàáкі ïоçèöі¿ ìåíåджìåíтó віт÷èç
íÿíèõ торãовåлüíèõ ìåрåж íàñтóïíі: ïроçоріñтü 
тà àдåквàтíіñтü áіçíåñ–ìодåлі – íà віт÷èçíÿíèõ 
торãовåлüíèõ ìåрåжàõ відñóтíі коìïлåкñíі áіç
íåñ–ìодåлі, що ïовíіñтþ оïèñóþтü діÿлüíіñтü ïід
ïрèºìñтв; ìотèвàöіÿ ïåрñоíàлó – íà ñüоãодíі до
ñèтü ñлàáкоþ º ìотèвовàíіñтü ïåрñоíàлó тà éоãо 
çàöікàвлåíіñтü ó ïоçèтèвíèõ рåçóлüтàтàõ діÿлü
íоñті торãовåлüíèõ ìåрåж; кàдровèé ïотåíöіàл – 
ñïівроáітíèкè дåÿкèõ торãовåлüíèõ ìåрåж доñèтü 
ñлàáко володіþтü ñó÷àñíèì óïрàвліíñüкèì іí
ñтрóìåíтàріºì, що º оáов’ÿçковоþ óìовоþ åôåк
тèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó в óïрàвліí
íі ñóá’ºктàìè ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó, 
ïровåдåííÿ ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó; 
ôіíàíñові ìожлèвоñті – вïровàджåííÿ тà åôåк
тèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó в óïрàвліííі 
торãовåлüíèìè ìåрåжàìè ïотрåáóº çíà÷íèõ ôі
íàíñовèõ вèтрàт, ïротå ôіíàíñові ìожлèвоñті ìå
рåж, оñоáлèво в óìовàõ íåãàтèвíоãо вïлèвó ñві
тово¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крèçè оáìåжåíі; 
орãàíіçàöіÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків – íåдолікоì 
óïрàвліííÿ ó торãовåлüíèõ ìåрåжàõ íåдоñтàтíіñтü 
óвàãè до орãàíіçàöі¿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків, що 
ïрèç водèтü до çàïіçíåííÿ íàдõоджåííÿ іíôорìà
öі¿; ñтàí орãàíіçóвàííÿ – доñèтü ñлàáкоþ çàлèøà
ºтüñÿ коордèíàöіÿ роáотè вñіõ ïідроçділів, ñïрÿ
ìовàíà íà доñÿãíåííÿ öілåé тà çàвдàíü діÿлüíоñті 
торãовåлü íо¿ ìåрåжі в öілоìó; орãàíіçàöіÿ ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íо¿ роáотè – оáов’ÿçкè ç óïрàвліí
íÿ вñіìà àñïåктàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті роç
ïороøåíі ìіж ріçíèìè ïідроçділàìè торãовåлüíèõ 
ìåрåж, ¿õ діÿлüíіñтü ñлàáо коордèíó ºтüñÿ тà ìожå 
ìàтè ñóïåрå÷лèвèé õàрàктåр.

Мåíåджìåíт торãовåлüíèõ ìåрåж ìàº тà
кі доñтàтíüо ìіöíі ïоçèöі¿: ñтàí ñèñтåìè вíó
тріøíüо¿ çвітíоñті – íà áілüøоñті ìåрåж доñтàт
íüо роç вèíóтà ñèñтåìà óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті; 
ñтàí тàктè÷íоãо óïрàвліííÿ – віт÷èçíÿíі торãо
вåлüíі ìåрåжі ïрèділÿþтü вå лè кó вàãó тàктè÷íо
ìó óïрàвліííþ діÿлüíіñтþ, ïротå éоãо íåдолікоì º 
íåдоñтàт íіé çв’ÿçок ç іíøèìè рівíÿìè óïрàвліííÿ 
– ñтрàтåãі÷íèì тà оïåрàтèвíèì; ñтàí ïлàíóвàí
íÿ – ïлàíè оõоïлþþтü вñі оñíовíі àñïåктè діÿлü
íоñті ñóá’ºктів ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíå

ñó. Тілüкè дві ïоçèöі¿ ìåíåджìåíтó віт÷èçíÿíèõ 
торãовåлüíèõ ìåрåжàõ, що вèçíà÷àþтü рівåíü ¿õ 
ãотовíоñті до вïровàджåííÿ коíтроліíãó, ìожíà 
вèçíà ÷èтè ÿк ñèлüíі: ñтàí оïåрàтèвíоãо óïрàв
ліííÿ тà àвтоìàтèçàöіÿ óïрàвліííÿ.

Âисновки
До ïідïрèºìñтв, що ìàþтü íèçüкèé рівåíü ãо

товíоñті до вïровàджåííÿ ñèñтåì коíтроліíãó, 
відíоñÿтüñÿ ìåрåжі, ÿкі ìàþтü ó ñклàді влàñíè
ків ïåрåвàжíо віт÷èçíÿíèõ іíвåñторів; іç ñåрåдíіì 
рівíåì ãотовíоñті – ìåрåжі, ÿкі íåщодàвíо роçïо
÷àлè ñвоþ діÿлüíіñтü íà рèíкó торãовåлüíèõ ïо
ñлóã Óкрà¿íè тà àктèвíó åкñïàíñіþ íà віт÷èçíÿíèé 
рèíок тà çíà÷íо дèвåрñèôікóþтü ñвоþ діÿлüíіñтü; 
ç вèñокèì рівíåì ãотовíоñті – торãовåлüíі ìåрå
жі, що трèвàлèé ÷àñ ôóíкöіоíóþтü íà рèíкó тор
ãовåлüíèõ ïоñлóã íå тілüкè в Óкрà¿íі, à é çà ¿¿ ìå
жàìè. До ñлàáкèõ ïоçèöіé ìåíåджìåíтó ìåрåж 
відíоñÿтüñÿ: íåдоñтàтíÿ ïроçоріñтü тà àдåквàт
íіñтü áіçíåñ–ìодåлі, íèçüкі ìотèвàöіÿ ïåрñоíàлó і 
кàдровèé ïотåíöіàл, оáìåжåíі ôіíàíñові ìожлè
воñті, íåçàдовілüíèé ñтàí ñтрà тå ãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ. Протå, ìåíåджìåíт торãовåлüíèõ ìåрåж ìàº 
доñтàтíüо ñèлüíі ïоçèöі¿ щодо ñèñтåìè вíóтріø
íüо¿ çвітíоñті, тàктè÷íоãо óïрàвліííÿ, ïлàíóвàííÿ, 
à тàкож óïрàвліíñüкоãо оáлікó. Сèлüíі ïоçèöі¿ ïід
ïрèºìíèöüкоãо ìåíåджìåíтó ó віт÷èçíÿíèõ тор
ãовåлüíèõ ìåрåжàõ – ñтàí оïåрàтèвíоãо óïрàв
ліííÿ тà àвтоìàтèçàöіÿ óïрàвліííÿ.
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Óïравління власним каïіталом ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи організаційно–економічних 

підходів до процесів управління власним капіталом підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є комплексне теоретичне і практичне обґрунтування сутності процесу 
управління власним капіталом підприємства та функціонального призначення капіталу, здійсни-
ти аналіз процесів формування та використання власного капіталу підприємства та обґрунтувати 
заходи підвищення результативності управління власним капіталом.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використано загальнонаукові та спеціальні методи досліджен-
ня, при обробці й аналізі інформації використовувалися традиційні методи і прийоми економічного 
аналізу та планування та прогнозування (графічний, табличний, порівняння, індексний, вертикаль-
ний, горизонтальний, методи коефіцієнтів, тощо).

Ðåзультàти ðîбîти. У результаті проведеного дослідження, приймаючи до уваги множину до-
даткових чинників та особливості формування основних компонентів використовування капіталу 
підприємства доповнюється, як правило, оцінкою результативності використовування власного і 
позиченого капіталу. Для оцінки результативності використовування капіталу використовуються 
три основних показники доходності: Загальна рентабельність інвестованого капіталу. Ставка рен-
табельності позиченого капіталу. Ставка рентабельності власного капіталу.

Підприємство, використовуючи позичені кошти, може швидше реалізувати свої цілі. А для того, 
щоб виключити ризик при використанні цих коштів, необхідно зробити прогноз щодо економічної 
рентабельності підприємства, ставки банківського процента і рівня інфляції. Незважаючи на ско-
рочення фінансового ризику і, отже, поліпшення показників платоспроможності, емісія акцій і ско-
рочення боргу можуть викликати падіння цін на акції підприємства. У тому числі середня вартість 
капіталу підприємства виросте на 1%. 

Управління підприємства перш ніж приймати остаточне рішення про додаткову емісію акцій повинне 
ознайомитися з прогнозом можливих наслідків і оцінити всі переваги і недоліки даного кроку. Звичай-
но, крім економічної результативності існують політичні фактори, що впливають на прийняття рішень, 
і проте  необхідно визначити «ціну» політичного вибору. Безумовно, результати приведеного розра-
хунку носять наближений характер. У дійсності буде існувати погрішність обчислених оцінок, що бу-
де визначати точність прогнозу. Крім того, зміна показників характеризується деяким тимчасовим 
процесом. На динаміку цього процесу і кінцевий результат будуть впливати різні фактори, до числа 
яких відносяться: політична ситуація, діяльність спекулянтів на фондовій біржі, державна податкова і 
кредитно–грошова політика, чекання інвесторів, ринкова кон’юнктура й інше. Однак незважаючи на 
оцінний характер отриманих результатів, використана методика розрахунку вірно відбиває тенденцію 
зміни і дає науково обґрунтований прогноз про значення фінансових показників у майбутньому.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством на 
макроекономічному та мікроекономічному рівнях, фінанси підприємства, фінансовий менедж-
мент, управління.

Âисíîâêи. У результаті проведеного дослідження, приймаючи до уваги множину додаткових чин-
ників та особливості формування основних компонентів використовування капіталу підприємства 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.7787045
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необхідно відзначити про те, що основними осередками формування власного капіталу являється 
нерозподілений прибуток, що являється позитивним фактом управління пасивами підприємства.

Принципи управління капіталом:

1. Оптимальне розміщення капіталу підприємства на стадіях кругообігу;

2. Планування обсягу та структури капіталу;

3. Наявність системи осередків формування капіталу;

4. Контроль за станом і використовуванням капіталу підприємства.

На нашу думку, структура управління капіталом підприємства включає:

– управління власним капіталом (полягає у визначенні та реалізації політики щодо формування
власного капіталу за рахунок зовнішніх та внутрішніх осередків);

– управління залученим капіталом (полягає у визначенні та реалізації політики щодо збільшення
капіталу підприємства за рахунок таких внутрішніх осередків, як додаткові внески учасників (за-
сновників), випуск акцій тощо);

– управління позиченим капіталом (полягає у визначенні та реалізації політики щодо збільшення
капіталу підприємства за рахунок таких зовнішніх джерел, як банківський кредит, товарний (неко-
мерційний) кредит, емісія облігацій тощо);

– управління та оптимізація структури капіталу.

Результати управління капіталом повинні бути розроблені підприємством на основі власно-
го досвіду із врахуванням теоретичних узагальнень, наведених в економічній літературі, система 
показників стану і використовування капіталу, наприклад: співвідношення власного, позиченого і 
залученого капіталу; норматив власного оборотного капіталу; плече фінансового важеля (фінан-
совий леверидж) тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, підприємство, власний капітал, фінансовий ліверидж, рентабель-
ність, управління капіталом ефективність.

POPROZMAN O. I., MIKHAILOV A. P.,
KURGUZENKOVA L. A., OPANASENKO O. M.

Management of the company’s own capital
The subject of research is the theoretical and methodological foundations of organizational and 

economic approaches to the processes of managing the company’s own capital.

The aim of the study is a comprehensive theoretical and practical substantiation of the essence 
of the process of managing the company’s own capital and the functional purpose of capital, to analyze 
the processes of the formation and use of the company’s own capital and to justify measures to 
increase the effectiveness of the management of own capital.

Research methods. The article uses general scientific and special research methods, while processing 
and analyzing information traditional methods and techniques of economic analysis and planning and 
forecasting (graphic, tabular, comparison, index, vertical, horizontal, coefficient methods, etc.) were used.

Results of work. As a result of the conducted research, taking into account a number of additional 
factors and features of the formation of the main components of the use of capital, the enterprise 
is supplemented, as a rule, with an assessment of the effectiveness of the use of own and borrowed 
capital. Three main indicators of profitability are used to assess the efficiency of capital use: Total 
return on invested capital. Rate of return on borrowed capital. Rate of return on equity.

The enterprise, using borrowed funds, can realize its goals faster. And in order to eliminate the risk 
when using these funds, it is necessary to make a forecast regarding the economic profitability of 
the enterprise, the bank interest rate and the level of inflation.Despite the reduction of financial risk 
and, therefore, the improvement of solvency indicators, the issue of shares and the reduction of debt 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óïрàвліííÿ влàñíèì 
кàïітàлоì íàлåжèтü до оñíовíèõ çàвдàíü ôіíàí
ñовоãо ìåíåджåрà íà áóдü–ÿкоìó ïідïрèºìñтві, 
оñкілüкè оáñÿã, ñтрóктóрà тà вàртіñтü влàñíоãо кà
ïітàлó ñóттºво вïлèвàþтü íà оñíовíі ïокàçíèкè ôі

íàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті дàíоãо ïідïрè
ºìñтвà тà в öілоìó íà åôåктèвíіñтü éоãо діÿлüíоñті. 

Óïрàвліííÿ кàïітàлоì – öå ñèñтåìà ïрèíöèïів і 
ìåтодів роçроáкè і рåàліçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, 
ïов’ÿçàíèõ ç оïтèìàлüíèì éоãо ôорìóвàííÿì ç 

can cause a drop in the price of the company’s shares. Including the average cost of capital of the 
enterprise will grow by 1%.

Before making a final decision on the additional issue of shares, the company’s management should 
familiarize itself with the forecast of possible consequences and evaluate all the advantages and 
disadvantages of this step. Of course, in addition to economic effectiveness, there are political factors 
that influence decision–making, and yet it is necessary to determine the «price» of a political choice. 
Undoubtedly, the results of the given calculation are approximate. In reality, there will be an error in 
the calculated estimates, which will determine the accuracy of the forecast. In addition, the change in 
indicators is characterized by some temporary process. The dynamics of this process and the final 
result will be influenced by various factors, including: the political situation, the activity of speculators 
on the stock exchange, the state’s tax and credit–monetary policy, investors’ expectations, market 
conditions, and others. However, despite the estimated nature of the obtained results, the used 
calculation method correctly reflects the trend of change and provides a scientifically based forecast 
about the value of financial indicators in the future.

Field of application of results. Economics and management of the national economy at the 
macroeconomic and microeconomic levels, enterprise finance, financial management, management.

Conclusions. As a result of the research, taking into account a number of additional factors and 
features of the formation of the main components of the use of the capital of the enterprise, it should 
be noted that the main sources of the formation of equity capital are retained earnings, which is a 
positive fact of the management of the company’s liabilities.

Principles of capital management:

1. Optimal placement of the enterprise’s capital at the stages of the cycle;

2. Planning the amount and structure of capital;

3. Availability of a system of centers of capital formation;

4. Control over the state and use of the capital of the enterprise.

In our opinion, the capital management structure of the enterprise includes:

– management of own capital (consists of defining and implementing a policy on the formation of own 
capital at the expense of external and internal sources);

– management of raised capital (consists in determining and implementing a policy to increase 
the capital of the enterprise at the expense of such internal sources as additional contributions of 
participants (founders), issuance of shares, etc.);

– management of borrowed capital (consists in defining and implementing a policy to increase the 
capital of the enterprise at the expense of such external sources as bank credit, commercial (non–
commercial) credit, bond issuance, etc.);

– management and optimization of the capital structure.

The result of capital management should be developed by the enterprise based on its own experience, 
taking into account the theoretical generalizations given in the economic literature, a system of 
indicators of the state and use of capital, for example: ratio of own, borrowed and borrowed capital; 
standard of own working capital; financial leverage (financial leverage), etc.

Key words: management, enterprise, equity, financial leverage, profitability, capital management, 
efficiency.
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ріçíоìàíітíèõ оñåрåдків, à тàкож çàáåçïå÷åííÿì 
åôåктèвíоãо éоãо вèкорèñтовóвàííÿ ó ріçíèõ вè
дàõ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Іíøèìè ñловàìè, óïрàвліííÿ кàïітàлоì – öå 
вïлèв ñóá’ºктà рèíкó (тоáто ïідïрèºìñтвà) íà оá’ºкт 
óïрàвліííÿ (тоáто кàïітàл) ç ìåтоþ åôåктèвíоãо тà 
оïтèìàлüíоãо вèкорèñтовóвàííÿ дàíоãо оá’ºктó 
длÿ вåдåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктà.

Ó ïåріод трàíñôорìàöі¿ ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè 
рåãóлÿтèвíèé вïлèв дåржàвè íà ñóá’ºкт рèíко
вèõ відíоñèí ïоñлàáèвñÿ, що, áåçóìовíо, º ïоçè
тèвíèì àñïåктоì. 

Óïрàвліííÿ кàïітàлоì ïідïрèºìñтвà, ÿк і вåñü 
ïроöåñ óïрàвліííÿ, вклþ÷àº ñтрàтåãіþ і тàктèкó 
óïрàвліííÿ. Під ñтрàтåãіºþ роçóìіºтüñÿ çàãàлü
íèé íàïрÿìок і ñïоñіá вèкорèñтовóвàííÿ çàñоáів 
длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè. Âñтàíовлþ
þ÷è вèçíà÷åíі ïрàвèлà é оáìåжåííÿ, ñтрàтåãіÿ 
доçволÿº ñкоíöåíтрóвàтè çóñèллÿ íà тèõ вàріàí
тàõ ріøåíü, що íå ñóïåрå÷àтü оáрàíоìó íàïрÿ
ìó óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті. Тàктèкà óïрàвліííÿ 
— öå коíкрåтíі ìåтодè і ïрèéоìè доñÿãíåííÿ ïо
ñтàвлåíо¿ ìåтè ó вèçíà÷åíіé ñèтóàöі¿ é ó вèçíà÷å
íèé ìоìåíт ÷àñó. Çàвдàííÿ тàктèкè óïрàвліííÿ — 
вèáір íàéáілüø оïтèìàлüíоãо ріøåííÿ і ñïоñоáів 
éоãо втілåííÿ в ñèтóàöі¿, ÿкà ñклàлàñÿ.

Çíà÷èìіñтü влàñíоãо кàïітàлó, ïроáлåìè ïо
øóкó рåçåрвів éоãо ïідвèщåííÿ длÿ ïідïрèºìñтв 
º àктóàлüíèìè íà ñüоãодåííÿ. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿ влàñíоãо кàïітàлó в åкоíоìі÷íіé íàóöі 
çàéìàþтü ñïåöèôі÷íå ìіñöå. Хàрàктåрèñтèкó ñóт
íоñті тà ролі кàïітàлó ìожíà çíàéтè вжå в ïрàöÿõ 
А. Сìітà, Д. Ðікàрдо, Ж.–Б. Сåÿ, Дж. Міллÿ, Й. Шóì
ïåтåрà, А. Мàрøàллà, А. Піãó, І. Фіøåрà тà іíøèõ. 

Доñліджåííþ ïроáлåìàтèкè óïрàвліííÿ кàïітà
лоì ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿтèлè ñво¿ íàóкові ïрàöі 
÷èìàло çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, çокрå
ìà: Â. Борèñовà, Е. Бріãõåì, Л. Âдовåíко, Л. Гà
ïåíñüкі, І. Дàвèдовè÷, П. Дåì’ÿíåíко, О. Доíåöü, 
Â. Жóк, Â. Лàãóтіí, Л. Лàõтіоíовà, І. Лоìà÷èí
ñüкà, О. Оліéíèк, А. Поºçдíік, П. Ðоóç, М. Сàвлóк, 
Дж. Сіíкі, О. Тåрåщåíко тà іíøі. Одíàк, ïроáлå
ìà åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ кàïітàлоì ïідïрè
ºìñтвà çàлèøàºтüñÿ àктóàлüíоþ é в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ. Прè÷èíоþ öüоãо º дèíàìі÷íèé роçвèток 
åкоíоìікè, ãлоáàліçàöіÿ, íåñтàáілüíå вíóтріøíº 
åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå дåржàвè тощо. Ці тà іí
øі ôàкторè ïоñтіéíо çìіíþþтüñÿ тà ñïрè÷èíÿþтü 
íåоáõідíіñтü óдоñкоíàлåííÿ ìåтодèкè óïрàвліí

íÿ кàïітàлоì ïідïрèºìñтвà, що óñклàдíþº ïро
öåñ доñліджåííÿ öіº¿ ïроáлåìè.

Поìіж ñó÷àñíèõ віт÷èçíÿíèõ доñлідíèків, ÿкі ïрà
öþþтü íàд ïèтàííÿìè óïрàвліííÿ влàñíèì кàïі
тàлоì íåоáõідíо відçíà÷èтè Â. Бàçèлåвè÷à, О. Âà
ñèлèкà, А. Гàлü÷èíñüкоãо, Â. Гåéöÿ, А. Грèöåíкà, 
А. Дàíèлåíкà, Т. Ковàлü÷óкà, Â. Лàãóтіíà, І. Лóкіíо
вà, І. Лþтоãо, Â. Міщåíкà, А. Мороçà, П. Нікіôоро
вà, М. Сàвлóкà, А. Чóõíà, О. Шàровà тà іíøèõ.

Тàкèì ÷èíоì, ïрàктè÷íà çíà÷èìіñтü і íåдоñтàтíÿ 
тåорåтè÷íà роçроáкà çàçíà÷åíо¿ ïроáлåìè çóìо
вèлè вèáір тåìè é оñíовíі íàïрÿìкè доñліджåíü.

Мåтîþ стàтті º коìïлåкñíå тåорåтè÷íå і ïрàк
тè÷íå оáґрóíтóвàííÿ ñóтíоñті ïроöåñó óïрàвліí
íÿ влàñíèì кàïітàлоì ïідïрèºìñтвà тà ôóíкöіо
íàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ кàïітàлó. çдіéñíèтè àíàліç 
ïроöåñів ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтовóвàííÿ 
влàñíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà тà оáґрóíтóвàтè 
çàõодè ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті óïрàвліííÿ 
влàñíèì кàïітàлоì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовó ôі
íàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ñтàíовèтü 
óтворåíèé íèì влàñíèé кàïітàл, що вклþ÷àº тà
кі åлåìåíтè: ñтàтóтíèé кàïітàл; рåçåрвíèé кàïітàл; 
додàтковèé кàïітàл; ñïåöіàлüíі (öілüові) ôіíàíñові 
çàñоáè; íåроçïоділåíèé ïрèáóток (ïокрèті çáèткè).

Стàтóтíèé кàïітàл вèçíà÷àº ìіíіìàлüíèé роç
ìір ìàéíà ïідïрèºìñтвà, що ãàрàíтóº іíтåрåñè 
éоãо крåдèторів. Âіí ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü оñ
íовíèõ çàñоáів, іíøоãо ìàéíà, íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів, à тàкож ìàéíовèõ ïрàв, що ìàþтü ãро
øовó оöіíкó, що вклàдåíі в ïідïрèºìñтво éоãо 
çàñíовíèкàìè тà ó÷àñíèкàìè (þрèдè÷íèìè і ôі
çè÷íèìè оñоáàìè) ïроïорöіéíå ÷àñткàì, вèçíà
÷åíèì óñтàíов÷èìè докóìåíтàìè.

Ðåçåрвíèé кàïітàл ÿвлÿº ñоáоþ çàрåçåрвовà
íó ÷àñтèíó влàñíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà, вè
корèñтовóвàíоãо íà вíóтріøíº ñтрàõóвàííÿ éо
ãо ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Ðåçåрвíèé кàïітàл 
óтворþºтüñÿ в роçìірі, ïåрåдáà÷åíоìó óñтàíов
÷èìè докóìåíтàìè ïідïрèºìñтвà. Ðåçåрвíèé кà
ïітàл ôорìóþтü øлÿõоì оáов’ÿçковèõ щорі÷íèõ 
відрàõóвàíü від ÷èñтоãо ïрèáóткó до доñÿãíåííÿ 
роçìірó, ïåрåдáà÷åíоãо ñтàтóтоì. Міíіìàлüíèé 
роçìір відрàõóвàíü ïрèáóткó в рåçåрвíèé ôоíд 
рåãóлþºтüñÿ çàкоíодàвñтвоì [1, 3].

Додàтковèé кàïітàл відоáрàжàº ïрèріñт вàрто
ñті ìàéíà ïрè éоãо ïåрåоöіíöі, åìіñіéíèé доõод, 
áåçоïлàтíо отрèìàíі öіííоñті, ñóìè від дооöіí
кè íåоáоротíèõ àктèвів, коøтè àñèãíóвàíü ç áþ
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джåтó, вèкорèñтàíі íà ôіíàíñóвàííÿ довãоñтро
ковèõ вклàдåíü тà іíøі íàдõоджåííÿ.

Сïåöіàлüíі (öілüові) ôіíàíñові çàñоáè ìіñтÿтü ó 
ñоáі öілåñïрÿìовàíо ñôорìовàíі çàñоáè влàñíèõ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів ç ìåтоþ ¿õ ïодàлüøоãо öі
лüовоãо вèкорèñтовóвàííÿ: àìортèçàöіéíі çàñо
áè; рåìоíтíі çàñоáè; çàñоáè оõороíè ïрàöі; çàñо
áè ñоöіàлüíоãо роçвèткó тà іíøі [2, 4].

Âèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ ñтрóктóрè кàïітàлó 
вèìàãàº вèáорó коìïроìіñó ìіж рèçèкоì тà до
õідíіñтþ, що ґрóíтóºтüñÿ íà ïоложåííі тоãо, що: 

– çроñтàííÿ долі ïоçèковоãо кàïітàлó ïідвèщóº
çвåлè÷óº ìіíлèвіñтü çíà÷åíü ÷èñтоãо ãроøовоãо 
ïотокó, тоáто ïідвèщóº ôіíàíñовèé рèçèк; 

– áілüø вèñокå çíà÷åííÿ долі ïоçèковоãо кàïі
тàлó çàáåçïå÷óº áілüøå çíà÷åííÿ доõодíоñті íà 
влàñíèé кàïітàл, ïідвèщóº рåíтàáåлüíіñтü влàñ
íоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà, і ïідвèщóº вåлè÷è
íó ïрèáóткó, що отрèìóºтüñÿ. Алå ïідвèщåííÿ долі 
ïоçè÷ковоãо кàïітàлó ìàº íàñлідкоì çроñтàííÿ ôі
íàíñовоãо рèçèкó (тоáто íåдоñтàтíоñті ó ïідïрèºì
ñтвà коøтів длÿ ñïлàтè відñотків ïо крåдèтàõ). Сõå
ìà оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè кàïітàлó ïодàíо íà рèñ. 1.

Проöåñ óïрàвліííÿ ñтрóктóроþ кàïітàлó áà
çóºтüñÿ íà ïåвíоìó ìåõàíіçìі, ÿкèé ïрåдñтàв
лÿº ñоáоþ ñèñтåìó оñíовíèõ åлåìåíтів тà ôóíк
öіé, що рåãóлþþтü ïроöåñ роçроáкè тà рåàліçàöі¿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü в öіé оáлàñті. 

Мåтодèкó оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè кàïітàлó до
öілüíо ïоáóдóвàтè ó двà åтàïè: 

1. Провåдåííÿ ôіíàíñовоãо àíàліçó ñтрóктóрè
кàïітàлó; 

2. Ðоçãлÿдàííÿ іíтåãровàíèõ øлÿõів оïтèìіçàöі¿
ñтрóктóрè кàïітàлó.

Óдоñкоíàлåííÿ вèкорèñтовóвàííÿ åôåктó ôі
íàíñовоãо лівåрèджó ïотрåáóº ñèñтåìíоãо ïід
õодó до ïроöåñів ôорìóвàííÿ ñтрóктóрè кàïітàлó 
ïідïрèºìñтвà. Âèріøóþ÷è çàвдàííÿ ôорìóвàí
íÿ рàöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè çàñоáів ïідïрèºìñтвà, 
кріì роçрàõóíкó кілüкіñíèõ ïокàçíèків, íåоáõідíо 
окріì кілüкіñíèõ ìåтодèк врàõовóвàтè ÿкіñíі ôàк
торè, ó тоìó ÷èñлі:

1. Стàáілüíіñтü дèíàìікè оáоротó. Підïрèºì
ñтво çі ñтàáілüíèì оáоротоì ìожå доçволèтè ñо
áі відíоñíо áілüøà ïèтоìà вàãà ïоçèковèõ çàñо
áів і áілüøå çíà÷íі ïоñтіéíі вèтрàтè. 

2. Ðівåíü і дèíàìікà рåíтàáåлüíоñті. Підïрèºì
ñтво ãåíåрóº доñтàтíіé ïрèáóток длÿ ôіíàíñóвàí
íÿ роçвèткó é оáõодèтüñÿ áілüøоþ ìіроþ влàñ
íèìè çàñоáàìè. 

3. Стрóктóрà àктèвів. Якщо ïідïрèºìñтво ìàº ó
ñвоºìó роçïорÿджåííі çíà÷íі àктèвè çàãàлüíоãо 
ïрèçíà÷åííÿ, çдàтíèìè ñлóжèтè çàáåçïå÷åííÿì 
крåдèтів, то çáілüøåííÿ ÷àñткè ïоçèковèõ çàñо
áів ó ñтрóктóрі ïàñèвó öілкоì вèïрàвдàíо. 

4. Âàãà оïодàтковóвàííÿ. Чèì вèщå ïодàток
íà ïрèáóток, ÷èì ìåíøå ïодàтковèõ ïілüã і ìож
лèвоñтåé вèкорèñтàтè ïрèñкорåíó àìортèçàöіþ, 
тèì áілüøå крàщèì вèãлÿдàº áорãовå ôіíàíñó
вàííÿ ÷åрåç відíåñåííÿ õо÷à á ÷àñтèíè відñотків 
çà крåдèт íà ñоáівàртіñтü. Білüøå тоãо, ÷èì вè
щå ïодàткè, тèì ñèлüíіøå ïідïрèºìñтво від÷ó
вàº íåдолік çàñоáів і тèì ÷àñтіøå воíо çìóøåíо 
çвåртàтèñÿ до крåдèтó. 

5. Âідíоøåííÿ крåдèторів до ïідïрèºìñтвà.
Коíкрåтíі óìовè íàдàííÿ крåдèтó ìожóтü від
õèлÿтèñÿ від ñåрåдíіõ çàлåжíо від ôіíàíñово–
ãоñïодàрñüкоãо ïоложåííÿ ïідïрèºìñтвà. Длÿ 
ìàлоãо é/àáо ïо÷èíàþ÷оãо ñвоþ діÿлüíіñтü ïід
ïрèºìñтвà доñтóï до крåдèтíèõ рåñóрñів оñо
áлèво óтрóдíåíèé ÷åрåç рèçèковàíå ôіíàíñовå 
ñтàíовèщå ïідïрèºìñтвà, íåдоñтàтíоñті çàáåç
ïå÷åííÿ крåдèтó, відñóтíоñті крåдèтíо¿ іñторі¿. 

6. Стàí рèíкó кàïітàлів. Прè íåñïрèÿтлèвіé
коí’þíктóрі íà рèíкó кàïітàлів іíоді доводèтüñÿ 
ïроñто ïідкорÿтèñÿ оáñтàвèíàì, відклàдàþ÷è до 
крàщèõ ÷àñів ôорìóвàííÿ рàöіоíàлüíо¿ ñтрóктó
рè оñíовíèõ çàñоáів [2, 6].

Бàçові åлåìåíтè тàко¿ оöіíкè é óïрàвліííÿ вàр
тіñтþ íàвåдåíі íà рèñ. 2.

Доñÿãíåííÿ дèíàìі÷íоãо тà åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ влàñíèì кàïітàлоì ïідïрèºìñтвà рå
àліçóºтüñÿ ÷åрåç ñèñтåìó ïрèíöèïів:

– ïрèíöèï оáґрóíтовàíоñті тà доñтàтíоñті ïо
трåáè в джåрåлàõ ôорìóвàííÿ влàñíоãо кàïітàлó, 
що ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо оáґрóíто
вàíоãо тà доñтàтíüоãо роçìірó влàñíоãо кàïітàлó 
íà вñіõ åтàïàõ ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà;

– ïрèíöèï оöіíкè вàртоñті ñклàдовèõ влàñíоãо
кàïітàлó тà доöілüíоñті ¿õ çàлó÷åííÿ, що ïолÿãàº ó 
çдіéñíåííі оöіíкè вñіõ ïотåíöіéíèõ джåрåл влàñ
íоãо кàïітàлó, ÿкі ìожå çàлó÷àтè ïідïрèºìñтво ç 
ïоçèöі¿ ¿õíüо¿ вàртоñті, що вïлèвàтèìå íà ïрè
éíÿтті ріøåííÿ ïро доöілüíіñтü ¿õ çàлó÷åííÿ;

– ïрèíöèï оïтèìàлüíоñті джåрåл ôорìóвàííÿ
влàñíоãо кàïітàлó – öå ìожлèвіñтü ôорìóвàííÿ 
окрåìèõ åлåìåíтів влàñíоãо кàïітàлó çà рàõóíок 
ріçíèõ джåрåл коøтів;

– ïрèíöèï рàöіоíàлüíоñті é åôåктèвíоñті ôор
ìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ влàñíоãо кàïітàлó, 
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ïов’ÿçàíèé іç оáґрóíтовóвàííÿì тà ôорìóвàí
íÿì рàöіоíàлüíоãо ñклàдó тà ñтрóктóрó влàñíоãо 
кàïітàлó і ìожлèвоñті éоãо åôåктèвíоãо вèкорè
ñтàííÿ длÿ ôіíàíñóвàííÿ àктèвів ïідïрèºìñтвà;

– ïрèíöèï рèçèковоñті ôорìóвàííÿ і вèкорè
ñтàííÿ влàñíоãо кàïітàлó, оñкілüкè орãàíіçàöіÿ 
влàñíоãо кàïітàлó ïоºдíàíà çі çíà÷íèì рèçèкоì, 
то вèíèкàº ïотрåáà ó óрàõóвàííі ìожлèвèõ рèçè
ків, ¿õ ìіíіìіçàöі¿ і ñтрàõóвàííі окрåìèõ ñклàдовèõ 
влàñíоãо кàïітàлó;

– ïрèíöèï коíтролþ, що ïåрåдáà÷àº ïровå
дåííÿ ôіíàíñовèìè ìåíåджåрàìè коíтролþ çà 
ôорìóвàííÿì тà åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì 
влàñíоãо кàïітàлó;

– ïрèíöèï дèíàìі÷íоñті тà ãíó÷коñті, õàрàктå
рèçóº ìожлèвіñтü ïрèéíÿттÿ дèíàìі÷íèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü щодо çìіíè ïолітèкè óïрàвліííÿ 
влàñíèì кàïітàлоì ïід вïлèвоì ôàкторів çо
вíіøíüоãо é вíóтріøíüоãо åкоíоìі÷íоãо ñåрåдо
вèщà;

Рисунок 1. Сõема оïтимізації структури каïіталу [5, 7]
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– ïрèíöèï вçàºìоïов’ÿçàíоñті çі ñтрàтåãі÷íèìè
öілÿìè роçвèткó ïідïрèºìñтвà, доçволÿº çдіéñ
íþвàтè рåàліçàöіþ öілåé óïрàвліííÿ влàñíèì кà
ïітàлоì ç óрàõóвàííÿì ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтів 
роçвèткó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті [4, 6].

Нà íàøó дóìкó, ñèñтåìà ôóíкöіé óïрàвліííÿ 
влàñíèì кàïітàлоì ïідïрèºìñтвà ìàº вклþ÷à
тè: ïроãíоñтè÷íó – вèçíà÷åííÿ ïроãíоçíо¿ ïо
трåáè ó влàñíоìó кàïітàлі íà оñíові іíôорìà
öіéíо–àíàлітè÷íо¿ áàçè іç врàõóвàííÿì ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà; орãàíіçàöіéíó – çàáåç
ïå÷åííÿ ïроöåñó ôорìóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ тà 
çáåрåжåííÿ влàñíоãо кàïітàлó длÿ доñÿãíåííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà рівíовàãè íà ïідïрèºìñтві; 
óïрàвліíñüкó – рåàліçàöіÿ åôåктèвíèõ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü в ñèñтåìі óïрàвліííÿ влàñíèì кà
ïітàлоì íàïрàвлåíèõ íà вèкоíàííÿ ïоñтàвлåíèõ 
öілåé тà çàвдàíü в ïото÷íоìó тà довãоñтроко
воìó ïåріодàõ; коíтролüíó – çàáåçïå÷åííÿ íà
лåжíоãо коíтролþ çà åôåктèвíіñтþ тà рàöіо
íàлüíіñтü ôорìóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ влàñíоãо 
кàïітàлó øлÿõоì ïровåдåííÿ кілüкіñíо¿ тà ÿкоñті 
оöіíкè ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ íà ïідïрèºìñтві; àíàлі
тè÷íó – ïровåдåííÿ доñтовірíоãо àíàліçó рівíÿ 
åôåктèвíоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ влàñíèì кàïі
тàлоì ïідïрèºìñтвà [2, 3].

Âисновок
Âлàñíèé кàïітàл – öå ÷àñтèíà àктèвів ïідïрè

ºìñтвà, що çàлèøàºтüñÿ ïіñлÿ вèрàõóвàííÿ éоãо 
çоáов’ÿçàíü. Головíà ìåтà ôóíкöіоíóвàííÿ кàïі
тàлó – öå éоãо рóõ. Протÿãоì ïото÷íо¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà ôорìà éоãо кàïітàлó ïоñтіéíо çìі

íþºтüñÿ. Ці çìіíè ñтоñóþтüñÿ çáілüøåííÿ (çìåí
øåííÿ) ÿк àáñолþтíоãо роçìірó кàïітàлó, тàк і ок
рåìèõ éоãо ñклàдовèõ. Поñтіéíо çдіéñíþºтüñÿ 
ïåрåтворåííÿ одíèõ рåñóрñів íà кàïітàл, іíøèõ – 
íà товàр àáо іíøі вèдè öіííоñтåé.

Еôåктèвíå вèкорèñтовóвàííÿ влàñíоãо кàïітà
лó çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó ñтіéкіñтü і рівåíü ïлàто
ñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà. Тоìó ïåрøо÷åрãо
вà óвàãà ïовèííà áóтè і ïрèділåíà оöіíöі вàртоñті 
влàñíоãо кàïітàлó в роçріçі окрåìèõ éоãо åлå
ìåíтів і в öілоìó.

Підñóìовóþ÷è доñліджåííÿ, íåоáõідíо відçíà
÷èтè ïро тå, що оñíовíèì оñåрåдкàìè ôорìó
вàííÿ влàñíоãо кàïітàлó ÿвлÿºтüñÿ íåроçïоділå
íèé ïрèáóток, що ÿвлÿºтüñÿ ïоçèтèвíèì ôàктоì 
óïрàвліííÿ ïàñèвàìè ïідïрèºìñтвà.

Прèíöèïè óïрàвліííÿ кàïітàлоì:
1. Оïтèìàлüíå роçìіщåííÿ кàïітàлó ïідïрèºì

ñтвà íà ñтàдіÿõ крóãооáіãó;
2. Плàíóвàííÿ оáñÿãó тà ñтрóктóрè кàïітàлó;
3. Нàÿвíіñтü ñèñтåìè оñåрåдків ôорìóвàííÿ

кàïітàлó;
4. Коíтролü çà ñтàíоì і вèкорèñтовóвàííÿì

кàïітàлó ïідïрèºìñтвà.
Нà íàøó дóìкó, ñтрóктóрà óïрàвліííÿ кàïітàлоì 

ïідïрèºìñтвà вклþ÷àº:
– óïрàвліííÿ влàñíèì кàïітàлоì (ïолÿãàº ó вè

çíà÷åííі тà рåàліçàöі¿ ïолітèкè щодо ôорìóвàííÿ 
влàñíоãо кàïітàлó çà рàõóíок çовíіøíіõ тà вíó
тріøíіõ оñåрåдків);

– óïрàвліííÿ çàлó÷åíèì кàïітàлоì (ïолÿãàº ó
вèçíà÷åííі тà рåàліçàöі¿ ïолітèкè щодо çáілü
øåííÿ кàïітàлó ïідïрèºìñтвà çà рàõóíок тàкèõ 

Рисунок 2. Система áазовиõ елементів оцінки та уïравління вартістю власного каïіталу 
ïідïриємства [1, 4]
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вíóтріøíіõ оñåрåдків, ÿк додàткові вíåñкè ó÷àñ
íèків (çàñíовíèків), вèïóñк àкöіé тощо);

– óïрàвліííÿ ïоçè÷åíèì кàïітàлоì (ïолÿãàº ó 
вèçíà÷åííі тà рåàліçàöі¿ ïолітèкè щодо çáілü
øåííÿ кàïітàлó ïідïрèºìñтвà çà рàõóíок тàкèõ 
çовíіøíіõ джåрåл, ÿк áàíківñüкèé крåдèт, то
вàрíèé (íåкоìåрöіéíèé) крåдèт, åìіñіÿ оáліãàöіé 
тощо);

– óïрàвліííÿ тà оïтèìіçàöіÿ ñтрóктóрè кàïітàлó.
Ðåçóлüтàтоì óïрàвліííÿ кàïітàлоì ïовèííà áó

тè роçроáлåíà ïідïрèºìñтвоì íà оñíові влàñíоãо 
доñвідó іç врàõóвàííÿì тåорåтè÷íèõ óçàãàлüíåíü, 
íàвåдåíèõ в åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі, ñèñтåìà ïо
кàçíèків ñтàíó і вèкорèñтовóвàííÿ кàïітàлó, íà
ïрèклàд: ñïіввідíоøåííÿ влàñíоãо, ïоçè÷åíоãо і 
çàлó÷åíоãо кàïітàлó; íорìàтèв влàñíоãо оáорот
íоãо кàïітàлó; ïлå÷å ôіíàíñовоãо вàжåлÿ (ôіíàí
ñовèé лåвåрèдж) тощо.
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МОЛНАР О. С.

ІЛЬЧЕНКО О. Ю.
ГОЛОВЕЙ В. В.

Асортиментні концеïції в системі зáуту ïідïриємств
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є асортиментні концепції в системі збуту підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити асортиментну концепцію між господарюючим суб’єктом і рин-
ком на певний часовий період та напрями виробничо–господарської діяльності на підприємстві. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені основні напрями процесу ухвалення рішення по нових 
групах товарів з асортиментного переліку. Наведена стратегія диференціювання товарів. Окрес-
лені проблеми, пов’язані з технологією нової продукції. Розглянуті асортиментна концепція між го-
сподарюючим суб’єктом і ринком на певний часовий період та напрями виробничо–господарської 
діяльності на підприємстві. 

Âисíîâêи. Впровадження асортиментних концепцій і програм на підприємствах можна розгля-
дати як основу підвищення ефективності системи збуту продукції підприємств. На підприємствах 
особливу увагу приділяють факторам забезпечення збалансованості попиту та пропозиції, враху-
ванні потреб ринку при формуванні виробничих програм. У реальних умовах переваги споживачів 
вимагають орієнтації виробників на більш дрібні ніші ринку, застосовуючи при цьому стратегію ди-
ференціації товарів. У зв’язку із цим комерційні служби підприємств намагаються цілеспрямовано 
досягти сильних позицій на більш дрібних нішах ринку. Асортиментна концепція припускає вза-
ємодію систем управління виробництвом і збутом при формуванні структури товарної пропозиції. 
Служба збуту підприємства має розробляти концепцію взаємодії між господарюючим суб’єктом і 
ринком на певний часовий період. Ця концепція містить: інформацію про тенденції розвитку попиту 
на певні товари; переваги споживачів; проблеми розвитку виробництва; забезпечення необхідних 
виробничих потужностей під даний товар; матеріальні і фінансові ресурси; визначення структури 
асортиментів (за групами, моделями, артикулами тощо); договірні зобов’язання; якість товарів; ці-
нову політику тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, товарна продукція, збут, маркетинг, ринок, конкурентоспромож-
ність, інформація, інновації, товар, споживач. 

MOLNAR O. S.
ILCHENKO O. Yu.

HOLOVEY V. V.

Assortment concepts in the sales system of enterprises
The subject of the study is assortment concepts in the sales system of enterprises.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7787056
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток рèíковèõ 
óìов і ñтàáіліçàöіÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів в Óкрà
¿íі çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжàтü від åôåктèвíоñ
ті óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв. Ó öèõ óìовàõ çáóтовó 
ïолітèкó ïідïрèºìñтв трåáà роçãлÿдàтè ÿк åко
íоìі÷íó ñèñтåìó, åôåктèвíіñтü ÿко¿ çàлåжèтü від 
õàрàктåрó вçàºìоді¿ ç діловèìè ïàртíåрàìè, коí
кóрåíтàìè, ïоñåрåдíèкàìè тà орãàíàìè дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ. Â óìовàõ рèçèкó, íåвèçíà÷åíо
ñті тà дèíàìі÷íоñті áіçíåñ–ñèтóàöіé вèріøåííþ 
çàвдàíü óçãоджåííÿ іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà і 
ñóá’ºктів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ñïрèÿº ôор
ìóвàííÿ ñèñтåìè çáóтó ïідïрèºìñтв. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìè çáóтово¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ роçãлÿдàлèñÿ íà тåорåтè÷íоìó 
і ìåтодолоãі÷íоìó рівíÿõ тàкèìè віт÷èçíÿíèìè 
і çàрóáіжíèìè ó÷åíèìè, ÿк Ð. Акоôô, Â. Âåрõо
вèí, М. Дороíіíà, Ю. Крàñовñüкèé, Â. Пèлèïåíко, 
Â. Ðàдàºв тà іí. Ó ïрàöÿõ öèõ àвторів àíàліçóþтü
ñÿ ïрèíöèïè, ìåтодè і ñïоñоáè рåàліçàöі¿ åкоíо
ìі÷íèõ ïроöåñів, ïовåдіíкові ìодåлі вèроáíè÷èõ 
орãàíіçàöіé. Одíàк, ïåвíі тåорåтè÷íі тà íàóково–
ïрàктè÷íі ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çáóтó 

ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв роçроáлåíі íåдо
ñтàтíüо і ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè àñортèìåíтíó коí
öåïöіþ ìіж ãоñïодàрþþ÷èì ñóá’ºктоì і рèíкоì 
íà ïåвíèé ÷àñовèé ïåріод тà íàïрÿìè вèроáíè
÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті íà ïідïрèºìñтві. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âïровàджåí
íÿ àñортèìåíтíèõ коíöåïöіé і ïроãрàì íà ïідïрè
ºìñтвàõ ìожíà роçãлÿдàтè ÿк оñíовó ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті вçàºìоді¿ вèроáíèöтвà тà рèíкó. 
Нà ïідïрèºìñтвàõ оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтü
ñÿ ôàкторàì çàáåçïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоñті ïо
ïèтó тà ïроïоçèöі¿, врàõóвàííþ ïотрåá рèíкó ïрè 
ôорìóвàííі вèроáíè÷èõ ïроãрàì. 

Як ñвід÷èтü доñвід, ввåдåííÿ íово¿ ïродóкöі¿ в 
àñортèìåíтíèé ïåрåлік ïрèводèтü до роçвèткó 
íовèõ вèдів вèроáíèöтвà àáо çìіíè тåõíолоãі¿ тà 
ñïрÿìовàíоñті вèроáíè÷оãо ïроöåñó.

Прè öüоìó ïроöåñ óõвàлåííÿ ріøåííÿ ïо íовèõ 
ãрóïàõ товàрів ç àñортèìåíтíоãо ïåрåлікó вклþ
÷àº тàкі оñíовíі íàïрÿìè: 

• відøóкàííÿ íовèõ ідåé товàрів; 
• відáір ідå¿; 
• роçвèток коíöåïöі¿ íовоãо товàрó; 

The purpose of the research is to determine the assortment concept between the business 
entity and the market for a certain period of time and directions of production and economic activity 
at the enterprise.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper defines the main directions of the decision–making process for new 
groups of goods from the assortment list. The strategy of product differentiation is presented. The 
problems related to the technology of new products are outlined. The assortment concept between 
the business entity and the market for a certain time period and directions of production and economic 
activity at the enterprise are considered.

Conclusions. The implementation of assortment concepts and programs at enterprises can 
be considered as the basis for increasing the efficiency of the enterprise’s product sales system. 
At enterprises, special attention is paid to the factors of ensuring the balance of demand and 
supply, taking into account the needs of the market when production programs are forming. In real 
conditions, consumer preferences require manufacturers to focus on smaller market niches, while 
applying a product differentiation strategy. In this regard, the commercial services of enterprises are 
purposefully trying to achieve strong positions in smaller market niches. The assortment concept 
assumes the interaction of production and sales management systems in forming the structure of the 
product offering. The sales service of the enterprise must develop a concept of interaction between 
the business entity and the market for a certain period of time. This concept contains: information 
about trends in the development of demand for certain goods; consumer preferences; production 
development problems; ensuring the necessary production capacity for this product; material and 
financial resources; determination of the structure of assortments (by groups, models, article 
numbers, etc.); contractual obligations; quality of goods; price policy, etc.

Keywords: enterprise, commodity products, sales, marketing, market, competitiveness, information, 
innovations, product, consumer.
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• роçвèток çáóтово¿ ñтрàтåãі¿;
• роçвèток àñортèìåíтів ïродóкöі¿;
• тåñтóвàííÿ (àíкåтóвàííÿ, àïроáàöіÿ тощо)

рèíкó çà íовèì àñортèìåíтоì; 
• ввåдåííÿ ïродóкöі¿ íà рèíок.
Âодíо÷àñ ó рåàлüíèõ óìовàõ ïåрåвàãè ñïожè

вà÷ів вèìàãàþтü оріºíтàöі¿ вèроáíèків íà áілüøå 
дріáíі íіøі рèíкó, çàñтоñовóþ÷è ïрè öüоìó ñтрàтå
ãіþ дèôåрåíöіàöі¿ товàрів. Ó çв’ÿçкó іç öèì коìåр
öіéíі ñлóжáè ïідïрèºìñтв íàìàãàþтüñÿ öілåñïрÿ
ìовàíо доñÿãтè ñèлüíèõ ïоçèöіé íà áілüø дріáíèõ 
íіøàõ рèíкó. Стрàтåãіÿ дèôåрåíöіþвàííÿ дàº вè
роáíèкові çìоãó доñÿãтè óñïіõó ріçíèìè вàріàí
тàìè (ìодèôікàöіÿìè) íово¿ ïродóкöі¿ ç àñортè
ìåíтíоãо ïåрåлікó. Оñоáлèвå çíà÷åííÿ ïрè çìіíі 
àñортèìåíтів íàдàºтüñÿ дèвåрñèôіковàíоñті. По–
ïåрøå, дèвåрñèôіковàíіñтü товàрó – öå вèд àñор
тèìåíтíо¿ ñтрàтåãі¿, çà ÿкоþ ïідïрèºìñтво çìіíþº 
ïåрåлік вèроáлåíèõ товàрів. По–дрóãå, ìожлè
во одíо÷àñíå роçøèрåííÿ і роçвèток двоõ і áілü
øå íå ïов’ÿçàíèõ одèí ç одíèì вèдів вèроáíèöтв 
іç ìåтоþ роçøèрåííÿ ïоçèöіé íà рèíкó. Прè çàдо
волåííі рèíковèõ ïотрåá оñоáлèвå çíà÷åííÿ ìàº 
ìодèôікàöіÿ ïродóкöі¿ ç àñортèìåíтíоãо ïåрåлікó. 
Прè ìодèôікàöі¿ товàрó ñïоñтåріãàþтüñÿ вèïàдкè 
ñтрèáкоïодіáíоãо çáілüøåííÿ оáñÿãів рåàліçàöі¿ 
(що дàº ìожлèвіñтü çáілüøèтè оáñÿãè вèроáíè
öтвà). Цå ïоÿñíþºтüñÿ відкрèттÿì длÿ ñïожèвà÷ів 
íовèõ влàñтèвоñтåé і õàрàктåрèñтèк товàрó і від
ïовідíо íовèõ ñôåр éоãо çàñтоñóвàííÿ, à тàкож 
оñвоºííÿ íовèõ рèíків, дå товàр рåàліçóºтüñÿ. 
Модèôікàöіÿ товàрó коíöåíтрóºтüñÿ íà çìіíі, ïо
крàщåííі влàñтèвоñтåé тà ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк 
àáо роçøèрåííі ñôåрè éоãо вèкорèñтàííÿ, ïрè 
öüоìó ìожлèві çìіíè çовíіøíüоãо вèãлÿдó, дè
çàéíó, óïàкóвàííÿ. 

Ó вèроáíè÷оìó ïроöåñі ïоñтіéíо вèíèкàþтü 
ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі ç тåõíолоãіºþ íово¿ ïродóк
öі¿, ñèñтåìоþ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо çàáåçïå
÷åííÿ, рівíåì квàліôікàöі¿ тощо. Протå, ÿк ïрà
вèло, íовèé товàр ìàловідоìèé рèíкó, é ó öüоìó 
вèïàдкó ïідïрèºìñтво çáілüøóº вèтрàтè íà çáóт 
ïродóкöі¿. Çìіíà ïідïрèºìñтвоì àñортèìåíтó то
вàрів àáо éоãо ìодèôікàöіÿ дàº çìоãó корåãóвàтè 
рèíок, що ó ñвоþ ÷åрãó дàº ìожлèвіñтü çàлó÷åí
íÿ íовèõ ñïожèвà÷ів, ÿкі ôóíкöіоíóþтü íà íовèõ 
ñåãìåíтàõ товàрíоãо рèíкó, що вèíèкàþтü ó рå
çóлüтàті ìодèôікàöі¿ товàрó.

До ôàкторів, що ñïоíóкàþтü ïідïрèºìñтвà 
до роçøèрåííÿ àñортèìåíтó ïродóкöі¿ ïотріá

íо відíåñтè íàÿвíіñтü íåвèкорèñтàíèõ рåçåр
вів, à тàкож ìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ ïоáі÷íèõ 
ïродóктів вèроáíèöтвà. Сüоãодíі длÿ вèжèвàí
íÿ в рèíковèõ óìовàõ ïідïрèºìñтвàì õàрàктåрíі 
вèñокі тåìïè відíовлåííÿ товàрíèõ àñортèìåí
тів. Ç доñвідó доñліджåíèõ ïідïрèºìñтв ç’ÿñовà
íо, що ïрèáлèçíо в 75% вèïàдків íові товàрè, 
ÿк ïрàвèло, íå вèтрèìóþтü ïåрøоãо рèíково
ãо вèïроáóвàííÿ. Сàìå рèíкові доñліджåííÿ çà
áåçïå÷óþтü íàлåжíó ïоçèöіþ длÿ ïлàíóвàííÿ 
ïодàлüøоãо вèроáíèöтвà àñортèìåíтів товà
рó. Çãортàííÿ вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè ç товàрíèõ 
àñортèìåíтів º вàжлèвèì öілåñïрÿìовàíèì çà
ñоáоì коíкóрåíтíо¿ áоротüáè ïідïрèºìñтвà. Прè 
вèÿвлåííі оñíовíèõ åлåìåíтів вèроáíè÷о¿ çáóто
во¿ ïолітèкè, що вèçíà÷àþтü óñïіõ ïідïрèºìñтвà 
íà рèíкó, ïріорèтåт віддàºтüñÿ ïроáлåìàì ÿкоñті 
é óдоñкоíàлåííÿ товàрíèõ àñортèìåíтів.

Çàлåжíіñтü ìіж ïоïèтоì íà товàр і ôàкторів, що 
éоãо вèçíà÷àþтü ìожíà ïодàтè ó вèãлÿді óçàãàлü
íåíо¿ ôóíкöі¿ ïоïèтó. Фàõівöі ó ñôåрі коìåрöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ввàжàþтü, що рèíковèé ïоïèт íà товàр 
вèçíà÷àºтüñÿ ôóíкöіºþ çáóтовèõ çóñèлü ïідïрèºì
ñтвà, що в коìïлåкñі º рåçóлüтàтоì àñортèìåíтíо¿, 
вèроáíè÷о¿, öіíово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà, коìåр
öіéíèõ çóñèлü ç рåклàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ïоïó
лÿрèçàöі¿ товàрó, ñтóïåíÿ коíтролþ íàд рèíкоì і 
ñôåроþ товàрíоãо оáіãó. Ó рèíковèõ óìовàõ ïід
ïрèºìñтвà åôåктèвíо вèкорèñтовóþтü ìàркåтèíã 
ÿк ìåтодè÷íèé ïідõід до ôорìóвàííÿ ïотрåá, ïоïè
тó і ¿õíüо¿ çáàлàíñовàíоñті.

Âàжлèвèì àñïåктоì ó ñôåрі óçãоджåííÿ іíтå
рåñів ñïожèвà÷ів, торãівлі тà вèроáíèків º ïроöåñ 
роçроáкè і вèкорèñтàííÿ àñортèìåíтíо¿ коíöåïöі¿ в 
ìåжàõ коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті. Аñортèìåíтíà коí
öåïöіÿ ïåрåдáà÷àº вçàºìодіþ ñèñтåì óïрàвліííÿ 
вèроáíèöтвоì і çáóтоì ïрè ôорìóвàííі ñтрóктóрè 
товàрíо¿ ïроïоçèöі¿. Слóжáі çáóтó ïідïрèºìñтвà до
öілüíо роçроáлÿтè тàкó коíöåïöіþ ìіж ãоñïодàрþ
þ÷èì ñóá’ºктоì і рèíкоì íà ïåвíèé ÷àñовèé ïåріод. 
Цÿ коíöåïöіÿ ìіñтèтü іíôорìàöіþ ïро: 

• тåíдåíöі¿ роçвèткó ïоïèтó íà ïåвíі товàрè;
• íàïрÿìè вïодоáàíü ñïожèвà÷ів;
• ïроáлåìè роçвèткó вèроáíèöтвà;
• íåоáõідíі вèроáíè÷і ïотóжíоñті ïід дàíèé то

вàр; 
• ìàтåріàлüíі і ôіíàíñові рåñóрñè;
• ñтрóктóрó àñортèìåíтів (çà ãрóïàìè, ìодå

лÿìè, àртèкóлàìè тощо); доãовірíі çоáов’ÿçàííÿ; 
ÿкіñтü товàрів; 
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• öіíовó ïолітèкó тощо. 
Нà оñíові àñортèìåíтíо¿ коíöåïöі¿ роçроáлÿ

ºтüñÿ оïтèìàлüíà вèроáíè÷à ïроãрàìà. Нà ïід
ïрèºìñтві роçвèвàþтüñÿ тàкі íàïрÿìè вèроáíè
÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті: 

• вèкорèñтàííÿ вèñокèõ тåõíолоãіé длÿ вè
ãотовлåííÿ ïродóкöі¿ çàãàлüíоãоñïодàрñüко
ãо ïрèçíà÷åííÿ, ñтворåííÿ тåõíолоãіé ïодвіéíоãо 
ïрèçíà÷åííÿ, вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷èõ ïлощ ñïå
öіàліçовàíоãо ïрèçíà÷åííÿ ó вèроáíèöтві ïродóкöі¿; 

• ìåõàíіçìè длÿ АПК; 
• ïродóкöіÿ длÿ ПЕК; 
• товàрè øèрокоãо вжèткó.

Âисновки
Âïровàджåííÿ àñортèìåíтíèõ коíöåïöіé і ïро

ãрàì íà ïідïрèºìñтвàõ ìожíà роçãлÿдàтè ÿк оñ
íовó ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ñèñтåìè çáóтó 
ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтв. Нà ïідïрèºìñтвàõ оñо
áлèвó óвàãó ïрèділÿþтü ôàкторàì çàáåçïå÷åííÿ 
çáàлàíñовàíоñті ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿, врàõóвàí
íі ïотрåá рèíкó ïрè ôорìóвàííі вèроáíè÷èõ ïро
ãрàì. Ó рåàлüíèõ óìовàõ ïåрåвàãè ñïожèвà÷ів 
вèìàãàþтü оріºíтàöі¿ вèроáíèків íà áілüø дріá
íі íіøі рèíкó, çàñтоñовóþ÷è ïрè öüоìó ñтрàтåãіþ 
дèôåрåíöіàöі¿ товàрів. Ó çв’ÿçкó іç öèì коìåрöіé
íі ñлóжáè ïідïрèºìñтв íàìàãàþтüñÿ öілåñïрÿìо
вàíо доñÿãтè ñèлüíèõ ïоçèöіé íà áілüø дріáíèõ 
íіøàõ рèíкó. Аñортèìåíтíà коíöåïöіÿ ïрèïóñкàº 
вçàºìодіþ ñèñтåì óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì і 
çáóтоì ïрè ôорìóвàííі ñтрóктóрè товàрíо¿ ïро
ïоçèöі¿. Слóжáà çáóтó ïідïрèºìñтвà ìàº роçро
áлÿтè коíöåïöіþ вçàºìоді¿ ìіж ãоñïодàрþþ÷èì 
ñóá’ºктоì і рèíкоì íà ïåвíèé ÷àñовèé ïåріод. 
Цÿ коíöåïöіÿ ìіñтèтü: іíôорìàöіþ ïро тåíдåíöі¿ 
роçвèткó ïоïèтó íà ïåвíі товàрè; ïåрåвàãè ñïо
жèвà÷ів; ïроáлåìè роçвèткó вèроáíèöтвà; çà
áåçïå÷åííÿ íåоáõідíèõ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé 
ïід дàíèé товàр; ìàтåріàлüíі і ôіíàíñові рåñóрñè; 
вèçíà÷åííÿ ñтрóктóрè àñортèìåíтів (çà ãрóïàìè, 
ìодåлÿìè, àртèкóлàìè тощо); доãовірíі çоáов’ÿ
çàííÿ; ÿкіñтü товàрів; öіíовó ïолітèкó тощо.
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УДК 339.138:004.5
УСТІК Т. В.

 НАЗАРЕНКО С. В.

Маркетингові інструменти зниження ïідïриємницüкиõ 
ризиків на інноваційно орієнтованиõ аграрниõ 

ïідïриємстваõ в умоваõ адаïтування зовнішнüоекономічної 
діялüності

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання маркетингових інструментів зниження 
підприємницьких ризиків на інноваційно орієнтованих аграрних підприємствах в умовах адапту-
вання зовнішньоекономічної діяльності обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації 
алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Для успішного та довгострокового функціонування інноваційно орієн-
тованого аграрного підприємства за умов ринкової економіки потрібне отримання стабільно зро-
стаючих прибутків. Доцільність прийняття конкретного управлінського рішення, зокрема в площи-
ні маркетингу, в природі якого закладена певна ступінь ризику, може бути виявлена шляхом його 
аналізу та оцінки. Дане питання в умовах адаптування зовнішньоекономічної діяльності обумов-
лює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити маркетингові інструменти зниження 
підприємницьких ризиків на інноваційно орієнтованих аграрних підприємствах в умовах адапту-
вання зовнішньоекономічної діяльності.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Розкритi основнi теорiї, оз-
наки, умови ризику та надана розгорнута класифiкацiя ризику пiдприємств. Основою ризик–ме-
неджменту на інноваційно орієнтованому аграрному пiдприємствi має бути вчасна iдентифiкацiя i 
оцiнка ризикiв. Активне управлiння ризиками маркетинговими інструментами потребує рiшення i 
прийняття пiдприємством вiдповiдних стратегiй.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності інноваційно орієнтованих аграрних підприємств для зниження підприємницьких ризиків. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Використовуючи маркетингові інструменти зниження підприємницьких 
ризиків можна здiйснювати планування ризик–менеджменту інноваційно орієнтованого аграр-
ного пiдприємства в умовах адаптування зовнішньоекономічної діяльності. При цьому необхiдно 
здiйснювати наступнi методичнi процедури: проведення аналiзу ризикiв та побудова карти ризикiв 
пiдприємства; формування квалiфiкованого колективу експертiв, iнструктаж правильностi прове-
дення дослiдження та його оцiнки, органiзацiя проведення експертиз; створення бази норматив-
но–довiдкової та методичної iнформацiї. 

Êлþ÷îâі слîâà: маркетингові інструменти, підприємницькі ризики, інноваційно орієнтовані 
аграрні підприємства, адаптування, зовнішньоекономічна діяльність.

USTIK T. V.
NAZARENKO S. V.  

Marketing tools for reducing business risks at innovatively 
oriented agricultural enterprises in the conditions of 

adaptation of foreign economic activity
Relevance of the research topic. The study of the issue of marketing tools for reducing 

entrepreneurial risks at innovatively oriented agricultural enterprises in the conditions of adaptation 
of foreign economic activity is conditioned by the lack of a unified approach to the implementation of 
the algorithm of this process.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7787060
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Длÿ åôåктèвíоãо тà дов
ãотрèвàлоãо роçвèткó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв çà óìов áåçïåково¿ íåñтà
áілüíоñті ïотріáíå отрèìàííÿ ïоçèтèвíоãо ñоöі
àлüíоãо тà åкоíоìі÷íоãо åôåктів. Прè öüоìó до
ñÿãíåííÿ вåлèко¿ ìàñè ïрèáóткó çàвждè íàïрÿìó 
ïов’ÿçàíо іç рèçèкàìè тà çàãроçàìè. Нóлüовèé 
рівåíü ïідïрèºìíèöüкоãо рèçèкó в áілüøоñті вè
ïàдків ìожå ãàрàíтóвàтè іííовàöіéíо оріºíтовà
íоìó àãрàрíоìó ïідïрèºìñтвó лèøå ìіíіìàлüíèé 
ïрèáóток. Щоá отрèìàтè áілüø вèñокі ïрèáóт
кè, іííовàöіéíо оріºíтовàíі àãрàрíі ïідïрèºìñтвà 
ïрèéìàþтü ріøåííÿ, ñтóïіíü рèçèковàíоñті ÿкèõ º 
доñèтü вèñокèé. Доöілüíіñтü ïрèéíÿттÿ коíкрåт
íоãо óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ, çокрåìà ó ïлощè
íі ìàркåтèíãó, ó ïрèроді ÿкоãо çàклàдåíà ïåвíà 
ñтóïіíü рèçèкó, ìожå áóтè вèÿвлåíà ÷åрåç àíàліç 
é оöіíкó. Тоáто длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèì àãрàрíèì ïідïрèºìñтвоì 
íåоáõідíо íå тілüкè çíàтè ïро ìожлèвå іñíóвàííÿ 

дåÿкоãо àáñтрàктíоãо рèçèкó, à é ïроводèтè éо
ãо ÿкіñíèé тà кілüкіñíèé àíàліç. Дàíà ïроáлåìà 
в óìовàõ àдàïтóвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті до вèклèків ñó÷àñíоñті оáóìовлþº àктó
àлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Аíàліç вèÿвлåíèõ і ïотåíöіéíèõ рèçèків º дóжå 
вàжлèвèì íàïрÿìкоì ïлàíóвàííÿ і ïроãíоçóвàí
íÿ, що оñоáлèво º õàрàктåрíèì длÿ åкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті, дå óíàñлідок дèíàìі÷íèõ ìàкро– і 
ìікроïроöåñів óìовè ¿¿ çдіéñíåííÿ ìожóтü çìі
íþвàтèñü дóжå øвèдкèìè тåìïàìè. Тоìó àíà
ліç рèçèків, оöіíþвàííÿ тà óрàõóвàííÿ ¿õ ыìовір
íèõ íàñлідків, çàñтоñóвàííÿ àкóтàлüíèõ ìåтодів ¿õ 
ìіíіìіçàöі¿ º крèтè÷íèìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïрè
áóтково¿ é åôåктèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ 
діÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãрàрíèõ ïід
ïрèºìñтв. Доñÿãàºтüñÿ öå øлÿõоì ïоáóдовè ñèñ
тåìè ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà, çдàтíоãо ïåрåдáà÷àтè, 
ñтрóктóрóвàтè é ïроàíàліçóвàтè ìожлèві рèçèкè, 

Formulation of the problem. For the successful and long–term functioning of an innovatively 
oriented agricultural enterprise under the conditions of a market economy, it is necessary to obtain 
steadily growing profits. The expediency of making a specific management decision, in particular in 
the field of marketing, the nature of which involves a certain degree of risk, can be revealed through 
its analysis and evaluation. This issue in the conditions of adaptation of foreign economic activity 
determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate marketing tools for reducing 
business risks at innovatively oriented agricultural enterprises in the conditions of adaptation of foreign 
economic activity.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). The basic theories, signs, conditions 
of risk are disclosed and a detailed classification of enterprise risk is provided. The basis of risk 
management at an innovatively oriented agricultural enterprise should be timely identification and 
assessment of risks. Active risk management with marketing tools requires decisions and the adoption 
of appropriate strategies by the enterprise.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovatively oriented agricultural enterprises to reduce business risks.

Conclusions on the article. Using marketing tools to reduce business risks, it is possible to carry 
out risk management planning of an innovatively oriented agrarian enterprise in the conditions of 
adaptation of foreign economic activity. At the same time, it is necessary to carry out the following 
methodical procedures: conducting a risk analysis and building a risk map of the enterprise; 
formation of a qualified team of experts, instruction on the correctness of conducting research and 
its assessment, organization of conducting examinations; creation of a normative–reference and 
methodical information base.

Keywords: marketing tools, business risks, innovation–oriented agricultural enterprises, 
adaptation, foreign economic activity.
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à тàкож çàñтоñовóвàтè íåоáõідíі àдåквàтíі çàõо
дè, в тоìó ÷èñлі ìàркåтèíãові іíñтрóìåíтè [1–10], 
длÿ çíèжåííÿ ìожлèвоñті ¿õ íàñтàííÿ, çìåíøåííÿ 
рівíÿ ¿õ вïлèвó àáо ïотåíöіéíèõ íàñлідків в óìовàõ 
àдàïтóвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті до 
ñó÷àñíèõ áåçïåковèõ вèклèків.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìàркåтèíãові іíñтрóìåíтè 
çíèжåííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ рèçèків íà іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ в óìовàõ 
àдàïтóвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Прàктèкà ãоñïодàрñüко¿ дiÿлüíоñтi іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãрàрíèõ ïiдïрèºìñтв 
ñвiд÷èтü, що оöiíþвàтè ñтàí i дèíàìiкó вèроáíè
öтвà, кåрóвàтè, ïрèéìàтè рiøåííÿ щодо ¿õ ôiíàí
ñово–åкоíоìi÷íо¿ ñôåрè дiÿлüíоñтi доводèтèñÿ в 
óìовàõ íåвèçíà÷åíоñтi, коíôлiктíоñтi, дi¿ дåñтà
áiлiçóþ÷èõ ÷èííèкiв, çóìовлåíèõ рèçèкàìè. 

Iñторè÷íà ïрàктèкà ñвiд÷èтü, що рèçèк, ÿкèì 
оáтÿжåíå ïiдïрèºìñтво, ñтàв ÿñкрàво ïроÿвлÿ
тèñÿ ïрè роçвèткó товàрíо–ãроøовèõ вiдíоñèí 
тà коíкóрåíöi¿ ó÷àñíèкiв ãоñïодàрñüко¿ дiÿлü
íоñтi. Тоìó ïоñтàвлåíå íàóковå çàвдàííÿ íå тілü
кè вèÿвлåííÿ, à é óïрàвлiííÿ рèçèкàìè º доñèтü 
àктóàлüíèì длÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãрàр
íèõ ïiдïрèºìñтв.

Ðèçèк – дóжå ñклàдíå ÿвèщå, ÿкå ìàº áåçлi÷ 
вiдìiííèõ одèí вiд iíøоãо, à iíодi é ïротèлåжíèõ 
ñклàдовèõ. Провåдåíèé àíàлiç ïокàçàв [2, 6, 8], 
що до оñíовíèõ åлåìåíтiв влàñтèвèõ рèçèкó, íà 
ÿкi óкрà¿íñüкi i çàрóáiжíi доñлiдíèкè роáлÿтü çíà
÷íèé íàãолоñ длÿ роçкрèттÿ ñóтi öüоãо ïоíÿттÿ ó 
ñôåрi ïiдïрèºìíèöтвà íàлåжàтü: íåвïåвíåíiñтü 
àáо íåìожлèвiñтü отрèìàííÿ о÷iкóвàíèõ рåçóлü
тàтiв вiд рåàлiçàöi¿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè; вiроãiд
íiñтü ïоìèлкè àáо óñïiõó ïрè çдiéñíåííi вèáорó 
тоãо àáо iíøоãо вàрiàíтó в ñèтóàöi¿ ç дåкiлüкоìà 
àлüтåрíàтèвàìè; вiроãiдíiñтü вèíèкíåííÿ втрà
тè öiííоñтåé (ôiíàíñовèõ, ìàтåрiàлüíèõ, товàр
íèõ рåñóрñiв), çáèткiв, додàтковèõ вèтрàт àáо 
íåдоотрèìàííÿ ïрèáóткiв в ïорiвíÿííi ç ïроãíо
çовàíèì, ïлàíовèì i роçрàõóíковèì вàрiàíтоì; 
вèíèкíåííÿ íåñïрèÿтлèвèõ ñèтóàöié в õодi рå
àлiçàöi¿ ïлàíiв i вèкоíàííÿ áþджåтiв іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ àãрàрíèõ ïiдïрèºìñтв; ìожлèвà 
íåáåçïåкà втрàт, вèтiкàþ÷à iç ñïåöèôiкè тèõ àáо 
iíøèõ ÿвèщ ïрèродè i вèдiв дiÿлüíоñтi; дiÿлüíiñтü, 
орiºíтовàíà íà óñïiøíèé рåçóлüтàт àáо ìожлè

вiñтü; отрèìàííÿ додàтковоãо вèãрàøó; вèтрà
тà çóñèлü, çàñоáiв ïрè íåвèçíà÷åíоìó ñïiввiдíо
øåííi вèãрàøó i втрàт, øàíñó íà óдà÷ó i крàõó.

Оñíовíèìè íåдолiкàìè ïiдõодiв до вèçíà÷åííÿ 
рèçèкó º тå, що вñi воíè ñклàдàþтüñÿ iç двоõ ÷à
ñтèí: ïåрøà, одíàковà длÿ вñiõ áåç вèíÿткó – öå 
вèçíà÷åííÿ тоãо, що рèçèк – öå iìовiрíiñтü; дрó
ãà ÷àñтèíà вèçíà÷åííÿ º ïроáлåìàтè÷íоþ. Тóт 
ìàþтü ìiñöå двà ïiдõодè. Ç одíоãо áокó, ïоíÿт
тÿ «рèçèк» тлóìà÷èтüñÿ ÿк ìожлèвà íåвдà÷à, íå
áåçïåкà, ìàтåрiàлüíi àáо iíøi втрàтè, що ìожóтü 
áóтè в рåçóлüтàтi ïåрåтворåííÿ в жèттÿ оáрàíоãо 
рiøåííÿ, ç iíøоãо áокó – рèçèк ототожíþºтüñÿ ç 
ïåрåдáà÷óвàíоþ вдà÷åþ, óñïiøíèì рåçóлüтàтоì. 
Пiд ïiдïрèºìíèöüкèì роçóìiºтüñÿ рèçèк, ÿкèé 
вèíèкàº ïрè áóдü–ÿкèõ вèдàõ дiÿлüíоñтi, ïов’ÿ
çàíèõ ç вèроáíèöтвоì ïродóкöi¿, товàрiв, ïоñлóã, 
¿õ рåàлiçàöiºþ, товàрíо–ãроøовèìè i ôiíàíñовè
ìè оïåрàöiÿìè, коìåрöiºþ, çдiéñíåííÿì ñоöiàлü
íо–åкоíоìi÷íèõ ïроåктiв. 

Оñкiлüкè оá’ºктоì доñлiджåííÿ в роáотi º åко
íоìі÷íі рèçèкè тà ïроöåñè óïрàвлiííÿ ïідïрèºì
íèöüкèìè рèçèкàìè дiÿлüíоñтi іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ àãрàрíèõ ïiдïрèºìñтв, то íåоáõiдíèì 
º вèдiлåííÿ тà доñлiджåííÿ кàтåãорi¿ «ïідïрèºì
íèöüкèé рèçèк» ç ìåтоþ одåржàííÿ тåорåтè÷
íоãо вèçíà÷åííÿ дàíоãо ïоíÿттÿ. Підïрèºìíèöü
кèé рèçèк іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãрàрíèõ 
ïiдïрèºìñтв – õàрàктåрèñтèкà ñèтóàöi¿ ïрèéíÿт
тÿ рiøåííÿ в ïроöåñі ïідïрèºìíèöüко¿ дiÿлüíоñтi, 
ÿкà íåñå в ñоái éìовiрíiñтü втрàтè ïрèáóткó, вè
íèкíåííÿ çàãроçè длÿ вèроáíèöтвà, рåàлiçàöi¿ 
ïродóкöi¿ тà роçвèткó ïiдïрèºìñтвà.

Нàóково–оáґрóíтовàíà клàñèôiкàöiÿ рèçèкiв 
вèçíà÷àº åôåктèвíiñтü орãàíiçàöi¿ рèçèк–ìå
íåджìåíтó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ àãрàрíèõ 
ïiдïрèºìñтв i тоìó ìàº вàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ 
одåржàííÿ вñåái÷íо¿ õàрàктåрèñтèкè рèçèкiв. 
Â åкоíоìi÷íié лiтåрàтóрi iñíóº áåçлi÷ ïiдõодiв до 
клàñèôiкàöi¿ рèçèкiв, ïротå ºдèíоãо роçóìiííÿ 
öüоãо ïèтàííÿ íå ñïоñтåрiãàºтüñÿ. 

Склàдíiñтü клàñèôiкàöi¿ рèçèкiв ïолÿãàº ó ¿õ 
рiçíоìàíiтíоñтi тà ó вiдìiííоñтi в ïрèродi ¿õ ïо
õоджåííÿ, трèвàлоñтi дi¿, ìожлèвоñтÿìè ñóá’ºктà 
óïрàвлiííÿ вïлèвàтè íà ñàì рèçèк i éоãо íàñлiд
кè. Клàñèôiкàöiÿ вèдiв рèçèкiв ïовèííà вiдïовi
дàтè двоì вèìоãàì, ïо–ïåрøå, ìàтè ïрàктè÷íå 
вèкорèñтàííÿ i орãàíi÷íо вïèñóвàтèñÿ в ñèñтå
ìó óïрàвлiííÿ рèçèкàìè, ïо–дрóãå, вiдоáрàжàтè 
ïåвíó ñтороíó ñóтíiñíо¿ õàрàктåрèñтèкè рèçèкó. 
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Ðåàлiçàöiÿ åтàïó iдåíтèôiкàöi¿ рèçèкiв íà ïiдñтàвi 
вèдiлåíèõ оçíàк i ïåрåрàõовàíèõ вèдiв доçволèтü 
çàáåçïå÷èтè в ïодàлüøоìó ïовíотó тà доñтàтíiñтü 
оá’ºктiв óïрàвлiííÿ в ñèñтåìi рèçèк–ìåíåджìåí
тó. Аíàлiç рèçèкiв тà ñтворåííÿ çáàлàíñовàíо¿ клà
ñèôiкàöi¿ рèçèкiв ñлiд роçãлÿдàтè ÿк çàñàдíè÷èé 
åлåìåíт роçроáкè тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ оñíов 
óïрàвлiííÿ рèçèкàìè ïiдïрèºìñтвà. 

Çàáåçïå÷åííÿ ñтiéкоñтi іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо àãрàрíоãо ïiдïрèºìñтвà в óìовàõ íåвèçíà
÷åíоñтi çовíiøíüоãо тà вíóтрiøíüоãо ñåрåдовè
щà – одíå ç íàéвàжлèвiøèõ çàвдàíü óïрàвлiííÿ 
ïiдïрèºìñтвоì i рèçèк–ìåíåджìåíт вèñтóïàº ÿк 
одèí ç ìåõàíiçìiв ïiдвèщåííÿ ñтiéкоñтi, що доç
волÿº вèÿвлÿтè i вiдñтåжóвàтè ôàкторè рèçèкó, 
вèçíà÷àтè ìiрó ¿õ вïлèвó íà дiÿлüíiñтü ïiдïрèºì
ñтвà тà ïрèéìàтè çвàжåíi óïрàвлiíñüкi рiøåííÿ. 

Оñíовíi íàóково–тåорåтè÷íi тà ìåтодè÷íi ïро
áлåìè рåãóлþвàííÿ рèçèкiв іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ àãрàрíèõ ïiдïрèºìñтв ìàркåтèíãовèìè 
іíñтрóìåíтàìè çàлèøèлèñÿ íåдоñтàтíüо вèв÷åíè
ìè, à ñàìå: вiдñóтíi ìåтодèкè врàõóвàííÿ рèçèкó ó 
роçвèткó ïiдïрèºìñтв, íåдоñтàтíüо роçроáлåíо тà 
вèñвiтлåíо ó íàóковèõ ïрàöÿõ вiт÷èçíÿíèõ тà çà
рóáiжíèõ в÷åíèõ ïроáлåìó рåãóлþвàííÿ рèçèкiв. Ó 
íåñтàáiлüíоìó çовíiøíüоìó ñåрåдовèщi ìåõàíiçì 
вïлèвó рèçèкó i íåвèçíà÷åíоñтi íà ïроöåñ óõвàлåí
íÿ óïрàвлiíñüкèõ рiøåíü іííовàöіéíо оріºíтовàíèì 
àãрàрíèì ïiдïрèºìñтвоì iñтотíо óñклàдíþºтüñÿ, 
оñкiлüкè ñïроãíоçóвàтè ïовåдiíкó рèíкó i рèíковèõ 
÷èííèкiв ç вèñокèì рiвíåì доñтовiрíоñтi в óìовàõ 
àдàïтóвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті íå 
ïрåдñтàвлÿºтüñÿ ìожлèвèì.

Слiд çàçíà÷èтè, що в óìовàõ àдàïтóвàííÿ çов
íіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті длÿ óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìiкè ïроöåñè óïрàвлiííÿ рèçèкàìè – öå 
íовå ÿвèщå, ÿкå ç’ÿвèлоñÿ ïiñлÿ çìiíè ñèñтåìè 
ãоñïодàрþвàííÿ тà ïоñèлèлоñÿ ó ïåріод віéíè. 
Óïрàвлiííÿ рèçèкоì ìàº íà ìåтi ïоøóк ìожлè
вèõ вàрiàíтiв çíèжåííÿ рèçèкiв. Iñíóþ÷à ñèтóàöiÿ 
ïоÿñíþºтüñÿ öiлèì рÿдоì ïрè÷èí, à ñàìå:

• рèçèк–ìåíåджìåíт çàлèøàºтüñÿ одíiºþ ç íàé
ìолодøèõ ãàлóçåé вiт÷èçíÿíо¿ åкоíоìi÷íо¿ íàóкè;

• вïродовж вñüоãо ïåрiодó ñтàíовлåííÿ 
вiт÷èçíÿíо¿ åкоíоìi÷íо¿ ñèñтåìè ñïоñтåрiãàвñÿ 
ãоñтрèé дåôiöèт квàлiôiковàíèõ рèçèк–ìåíå
джåрiв, çдàтíèõ ïоáóдóвàтè åôåктèвíó iíтåãро
вàíó ñèñтåìó рèçèк–ìåíåджìåíтó;

• в áiлüøоñтi óкрà¿íñüкèõ іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ àãрàрíèõ ïiдïрèºìñтв вiдñóтíÿ åôåк

тèвíà ñèñтåìà рèçèк–ìåíåджìåíтó, що çíà÷íо 
óñклàдíþº ¿õ åкоíоìi÷íó дiÿлüíiñтü.

Ðèçèк–ìåíåджìåíт іííовàöіéíо оріºíтовàíо
ãо àãрàрíоãо ïiдïрèºìñтвà вèñтóïàº ÿк áàãàто
ñтóïåíåвèé ïроöåñ, що ìiñтèтü оöiíкó, àíàлiç é 
óïрàвлiííÿ рèçèкоì, кiíöåвоþ ìåтоþ ÿкоãо º çà
ïоáiãàííÿ àáо çìåíøåííÿ рèçèкó. Сó÷àñíà ïрàк
тèкà ïокàçóº, що в çàлåжíоñтi вiд вèìоã, що 
ñтàвèтü іííовàöіéíо оріºíтовàíå àãрàрíå ïiдïрè
ºìñтво до рèçèк–ìåíåджìåíтó, ñôорìóвàлоñü 
трè оñíовíèõ ñтрàтåãi÷íèõ ïiдõодè до рåàлiçà
öi¿ ôóíкöi¿ óïрàвлiííÿ рèçèкàìè в óìовàõ àдàï
тóвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ç вèко
рèñтàííÿì ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів. 

Пåрøèé ïiдõiд ïолÿãàº в орãàíiçàöi¿ рèçèк–ìå
íåджìåíтó, ÿк ñèñтåìè ñтрàõóвàííÿ, що вклþ÷àº 
в ñåáå ñàìоñтiéíå i ïåрiодè÷íå ïровåдåííÿ оöií
кè рèçèкiвçà оñíовíèìè íàïрÿìàìè дiÿлüíоñтi, 
íàïрèклàд, ïоøкоджåííÿ ìàéíà коíкóрåíтàìè. 
Â тàкоìó вèïàдкó, рèçèк–ìåíåджåр оïрàöüовóº 
вèдiлåíi рèçèкè тà ïåрåдàº íà çовíiøíº ôiíàíñó
вàííÿ до ñтрàõовèõ коìïàíié. 

Дрóãèé ïiдõiд ÿвлÿº ñоáоþ ïàñèвíèé рèçèк–ìå
íåджìåíт, ïрè ÿкоìó вèдiлåíi рèçèкè íå коíöåí
трóþтüñÿ в окрåìоìó ïiдроçдiлi, à роçïодiлÿþтüñÿ 
ìiж ïiдñèñтåìàìè, íàïрèклàд, ïо вèв÷åííþ о÷ікó
вàíü кілºíтів, ñтворåííþ лоãотèïó, ìожлèвñотåé 
ïроñóвàííÿ áрåíдó. Тоáто, ôóíкöiÿ рèçèкó оáìåжó
ºтüñÿ тèì, що ïроводèтüñÿ çàãàлüíà àíàлiтè÷íà 
оöiíкà рèçèкó, àлå ïодàлüøèé оáлiк рèçèкiв ïiд
ïрèºìñтвà ïроõодèтü íà рiвíi рiçíèõ ïiдроçдiлiв. 

Трåтié ïiдõiд ÿвлÿº ñоáоþ àктèвíèé рèçèк–ìå
íåджìåíт, ïрè ÿкоìó клþ÷овi рèçèкè коíöåí
трóþтüñÿ в окрåìоìó ïiдроçдiлi, тоáто ïiдñèñтåìi 
рèçèк–ìåíåджìåíтó, дå ïроводèтüñÿ роáотà ïо 
локàлiçàöi¿ оñíовíèõ рèçèкiв тà ìåтодiв ¿õ рåàлi
çàöi¿, íàïрèклàд, ïо óтрèìàííþ клþ÷овèõ кліºíтів. 

Орãàíiçàöiéíà ñтрóктóрà ñèñтåìè рèçèк–ìå
íåджìåíтó ïовèííà ïрåдñтàвлÿтè ñоáоþ ìà
трè÷íó ñтрóктóрó, çàñíовàíó íà вçàºìодi¿ вåр
тèкàлi ôóíкöiоíàлüíèõ вiддiлiв ç ãорèçоíтàллþ 
íàïрÿìiв роçвèткó оñíовíèõ ìожлèвèõ ìåтодiв 
тà ñïоñоáiв óïрàвлiííÿ рèçèкàìè, à ñàìå: оöií
кà рèçèкiв, ïåрñïåктèвíèé роçвèток, ïрåвåíтèвíi 
çàõодè, ñàìоñтрàõóвàííÿ, ñтрàõóвàííÿ, коíтролü 
тà ìоíiторèíã рèçèкiв. Тàкà ñтрóктóрà доçволèтü 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó àãрàрíоìó ïiдïрèºì
ñтвó ãíó÷ко àдàïтóвàтèñÿ до рiçíоìàíiтíèõ ôàк
торiв íåвèçíà÷åíоñтi, вèкорèñтовóþ÷è рiçíо
ìàíiтíi ñïоñоáè óïрàвлiííÿ рèçèкàìè. 
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Орãàíiçàöiéíà ïiдñèñтåìà óïрàвлiííÿ рèçèкоì 
в óìовàõ àдàïтóвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті ïовèííà áóдóвàтèñÿ тàкèì ÷èíоì, щоá 
çàáåçïå÷èтè оïтèìàлüíèé роçïодiл öiлåé тà çà
вдàíü i iíтåãрóвàтè ¿õ в çàãàлüíó ñèñтåìó, íàлà
ãодèтè áåçïåрåрвíèé ìоíiторèíã i оöiíкó рèçèкiв.

Еôåктèвíiñтü ñèñтåìè óïрàвлiííÿ рèçèкоì áà
ãàто в ÷оìó çàлåжèтü вiд ÿкоñтi iíôорìàöiéíо¿ ïiд
ñèñтåìè, çàвдàííÿ ÿко¿ ïолÿãàº ó вiдáорi, çáåрiãàííi 
i íàдàííi iíôорìàöi¿ íà рiçíi щàáлi óïрàвлiííÿ іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèì àãрàрíèì ïiдïрèºìñтвоì. 

Ядроì ñèñтåìè óïрàвлiííÿ iíôорìàöiéíèìè 
ïотокàìè ìожå áóтè iíôорìàöiéíо–àíàлiтè÷íèé 
вiддiл, ÿкèé çáèрàº, óçàãàлüíþº, àíàлiçóº iíôор
ìàöiþ, ïроãíоçóº i оöiíþº ìàéáóтíþ ñèтóàöiþ.

До оñíовíèõ ìàркåтèíãовèõ iíñтрóìåíтiв ñèñ
тåìè рèçèк–ìåíåджìåíтó ìожíà вiдíåñтè ло
кàлiçàöiþ, дèвåрñèôiкàöiþ, лiìiтóвàííÿ, óõèлåí
íÿ, коìïåíñàöiþ тощо. Прè вèáорi коíкрåтíоãо 
iíñтрóìåíтó óïрàвлiííÿ рèçèкàìè ïiдïрèºìñтвà 
оáов’ÿçково ïовèííi врàõóвàтè вïлèв çовíiø
íiõ тà вíóтрiøíiõ ôàкторiв, рiвåíü рèçèкó дiÿлü
íоñтi íà рèíкàõ, роçìiр ñвоãо ïотåíöiàлó тà ií. Çà 
оñтàííi рокè в ãàлóçi áóлè роçроáлåíi ñïåöiàлüíi 
ìåõàíiçìè óïрàвлiííÿ рèçèкàìè (дèв. тàáлèöþ).

Нàéáiлüø ïоøèрåíèì ìàркåтèíãовèì iíñтрó
ìåíтоì рèçèкó–ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо àãрàрíоãо ïiдïрèºìñтвà º ñèñтå
ìà оáìåжåíü, що доçволÿº iñтотíо ïiдвèщèтè 
рiвåíü ôiíàíñово¿ áåçïåкè, àджå iç вèçíà÷åííÿì 
ìåжi рèçèкó ïiдïрèºìñтво çìожå ãíó÷ко óïрàв
лÿтè влàñíèìè ôiíàíñовèìè àктèвàìè в óìо
вàõ àдàïтóвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті. Нà рèñóíкó íàвåдåíà áлок–ñõåìà àлãорèтìó 
åтàïiв ïроöåñó рèçèк–ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо àãрàрíоãо ïiдïрèºìñтвà, що вкà
çóº íà çàãàлüíó ïоñлiдовíiñтü дié, ÿкi вiдоáрàжà
þтü лоãiкó ïроöåñó óïрàвлiííÿ рèçèкоì. 

Прåдñтàвлåíà áлок–ñõåìà вèдiлÿº оñíов
íi åтàïè рèçèк–ìåíåджìåíтó: оöiíкó, àíàлiç i 
óïрàвлiííÿ рèçèкоì тà ÷iтко вiдоáрàжàº ìiñöå 
оöiíкè рèçèкó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо àãрàр
íоãо ïiдïрèºìñтвà ó çàãàлüíié ñèñтåìi éоãо рè
çèк–ìåíåджìåíтó. 

Âçàºìодiÿ тà коíñóлüтàöiÿ ïовèííi ïроводèтèñü 
íà кожíоìó åтàïi ïроöåñó рèçèк–ìåíåджìåí
тó øлÿõоì оáìiíó iíôорìàöiºþ ìiж çовíiøíiìè тà 
вíóтрiøíiìè ñóá’ºктàìè óïрàвлiííÿ. Âèçíà÷åííÿ 
ìåтè рèçèкó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо àãрàрíоãо 
ïiдïрèºìñтвà ÿвлÿº ñоáоþ вèçíà÷åííÿ çовíiøíiõ 
тà вíóтрiøíiõ ïàрàìåтрiв ôóíкöiоíóвàííÿ орãàíi
çàöi¿ тà ïроöåñó рèçèк–ìåíåджìåíтó. Тàкож íà 
öüоìó åтàïi íåоáõiдíо вèçíà÷èтè вèìоãè до крè
тåрi¿в оöiíкè рèçèкiв, ¿õ ñтрóктóрè тà ìåтодiв àíàлi
çó. Длÿ вèкоíàííÿ вкàçàíèõ çàвдàíü íà ïåрøоìó 
åтàïi íåоáõiдíо вèкорèñтовóвàтè ÿк оá’ºктèвíó, 
тàк i ñóá’ºктèвíó iíôорìàöiþ в коìïлåкñi.

Iдåíтèôiкàöiÿ рèçèкiв ïроõодèтü ÿк åтàï коí
крåтèçàöi¿ рèçèково¿ ñèтóàöi¿ ïо вiдíоøåííþ до 
доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè. Нà åтàïi àíàлiçó 
рèçèкiв вèçíà÷àºтüñÿ рiвåíü рèçèкó ÷åрåç ìож
лèвiñтü вèíèкíåííÿ рèçèкiв тà íàñлiдкiв рèçèково¿ 
ñèтóàöi¿. Âèÿвлÿþтüñÿ ïрè÷èíè тà ôàкторè вèíèк
íåííÿ рèçèкiв, ìàñøтàáè íàñлiдкiв, коíкрåтèçó
þтüñÿ тà оöiíþþтüñÿ ìодåлi тà ìåтодè коíтро
лþ рèçèкiв. Дåтàлüíèé àíàлiç рèçèкó ÿвлÿº ñоáоþ 
ñтрóктóровàíèé ïроöåñ, ìåтоþ ÿкоãо º вèçíà÷åí
íÿ ÿк вiроãiдíоñтi, тàк i роçìiрiв íåñïрèÿтлèвèõ íà
ñлiдкiв доñлiджóвàíо¿ дi¿, оá’ºктó àáо ñèñтåìè. Слiд 
тàкож çàçíà÷èтè, що iдåíтèôiкàöiÿ тà àíàлiç рè
çèкó íå º одíорàçово вèкоíóвàíèì коìïлåкñоì 
дié, öå áåçïåрåрвíèé ïроöåñ, що çдiéñíþºтüñÿ 
óïродовж óñüоãо àлãорèтìó рèçèк–ìåíåджìåíтà.

Оáов’ÿçковèì åтàïоì º ÿкiñíèé àíàлiç рèçè
кó, ÿкèé доçволÿº ñóá’ºктèвíо оöiíèтè ïрiорèтåтè 
iдåíтèôiковàíèõ рèçèкiв íà ïiдñтàвi вiроãiдíоñтi 

Пiдõоди ризик–менеджменту ïiдïриємства
Óõилення Локалiзацiя Дисиïацiя Êомïенсацiя

Âiдìовà вiд рèçèковà
íèõ ïроåктiв, iíвåñтèöié, 
íåíàдiéíèõ ïàртíåрiв тà 
клiºíтiв

Сèñтåìà лiìiтiв, вñтà
íовлåííÿ ìåжi рèçèкó 

Дèвåрñèôiкàöiÿ, 
роçïодiл рèçèкiв çà ÷à
ñоì (ôiíàíñовå ïлàíó
вàííÿ) 

Аíàлiтè÷íà роáотà, 
õåджóвàííÿ, ñèñтåìà 
коíтролþ тà ìоíiторèíãó 
рèçèкiв

Оá’єкти ризик–менеджменту

óñi вèдè рèçèкó, окрiì 
рèçèкó втрà÷åíо¿ вèãодè 

ôоíдовèé рèçèк;
вàлþтíèé рèçèк;
ïрÿìèé крåдèтíèé рèçèк 
(рèçèк коíтрàãåíтiв) 

рèçèк коíöåíтрàöi¿;
рèçèк лiквiдíоñтi

вàлþтíèé рèçèк;
вiдñотковèé рèçèк;
ôоíдовèé рèçèк;
рèçèк лiквiдíоñтi

Маркетингові інструменти ризик–менеджменту інноваційно орієнтованого аграрного 
ïiдïриємства
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àáо ìожлèвоñтi ¿õ íàñтàííÿ, вèÿвèтè ïотåíöiéíi 
çоíè рèçèкó тà ¿õ вïлèв íà доñÿãíåííÿ öiлåé іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо àãрàрíоãо ïiдïрèºìñтвà в 
ïроöåñi рåàлiçàöi¿ óïрàвлiíñüкоãо рiøåííÿ.

Оöiíкà рèçèкiв ÿвлÿº ñоáоþ åтàï, íà ÿкоìó ïро
õодèтü ïорiвíÿííÿ рiвíÿ рèçèкó ç вñтàíовлåíèìè 
крèтåрiÿìè, вèçíà÷àºтüñÿ áàлàíñ ìiж ïотåíöié
íоþ вèãодоþ тà íåãàтèвíèìè íàñлiдкàìè рè
çèково¿ ñèтóàöi¿, ïроводèтüñÿ оöiíкà ìàñøтàáó 
вïлèвó рèçèк–ìåíåджìåíтó íà рèçèк тà õàрàк
тåрèñтèкè тàко¿ дi¿. 

Пiд ÷àñ åтàïó ïрèéíÿттÿ тà рåàлiçàöi¿ рèçèко
воãо рiøåííÿ çдiéñíþºтüñÿ роçроáкà тà вïро
вàджåííÿ óïрàвлiíñüкèõ рiøåíü, оñíовíà ìåтà 
ÿкèõ çáiлüøåííÿ ïотåíöiéíèõ вèãод тà çíèжåí
íÿ ïотåíöiéíèõ втрàт. Моíiторèíã тà aíàлiç рè
çèкiв іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо àãрàрíоãо ïiд
ïрèºìñтвà íåоáõiдíо ïроводèтè íà кожíié ñтàдi¿, 
оñкiлüкè доñèтü вåлèкà кiлüкiñтü ïiдïрèºìñтв, 
оñоáлèво íà ïо÷àткó ñвоº¿ роáотè, ïрàктèкóþтü 
рèçèковàíèé ìåíåджìåíт ïрèéìàþ÷è рiøåííÿ 
áåç врàõóвàííÿ óñiõ ôàкторiв, що ïрèçводèтü до 
втрàтè коíтролþ íàд åкоíоìi÷íèìè оïåрàöiÿìè. 

Головíà ôóíкöiÿ óïрàвлiííÿ рèçèкоì ó рèçèк–
ìåíåджìåíтi – çàïоáiãàííÿ ïåвíèì вèдàì рè
çèкó, çìåíøåííÿ íåáåçïåкè íåñïрèÿтлèвоãо ¿õ 
вïлèвó íà рåçóлüтàтè ãоñïодàрñüко¿ дiÿлüíоñтi іí

íовàöіéíо оріºíтовàíоãо àãрàрíоãо ïiдïрèºìñтвà. 
Оñоáлèвà óвàãà ïрè ôорìóвàííi ñтрàтåãi¿ ìàº 
ïрèдiлÿтèñü вèçíà÷åííþ оïтèìàлüíоãо ñïiввiд
íоøåííÿ ìiж ïрèáóткоì, лiквiдíiñтþ i рèçèкоì, àд
жå íåãàтèвíi íàñлiдкè тèõ àáо iíøèõ рèçèкiв áàãà
то в ÷оìó çàлåжàтü вiд коíкрåтíèõ óïрàвлiíñüкèõ 
рiøåíü. Тоìó íåоáõiдíèé ïоñтiéíèé коíтролü çà 
рåàлiçàöiºþ ïолiтèкè óïрàвлiííÿ рèçèкоì, ÿкèé 
доçволèтü àдàïтóвàтè i¿ до ïоñтiéíèõ çìií рèçèко
вàíèõ ñèтóàöié íà ïiдïрèºìñтвi в óìовàõ àдàïтó
вàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Âисновки 
Ðоçкрèтi оñíовíi тåорi¿, оçíàкè, óìовè рèçè

кó тà íàдàíà роçãорíóтà клàñèôiкàöiÿ рèçè
кó ïiдïрèºìñтв. Оñíовоþ рèçèк–ìåíåджìåíтó 
íà іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó àãрàрíоìó ïiд
ïрèºìñтвi ìàº áóтè в÷àñíà  iдåíтèôiкàöiÿ i оöií
кà рèçèкiв. Актèвíå óïрàвлiííÿ рèçèкàìè ìàр
кåтèíãовèìè іíñтрóìåíтàìè ïотрåáóº рiøåííÿ i 
ïрèéíÿттÿ ïiдïрèºìñтвоì вiдïовiдíèõ ñтрàтåãié. 
Âèкорèñтовóþ÷è ìàркåтèíãові іíñтрóìåíтè çíè
жåííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ рèçèків ìожíà çдiéñ
íþвàтè ïлàíóвàííÿ рèçèк–ìåíåджìåíтó іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо àãрàрíоãо ïiдïрèºìñтвà 
в óìовàõ àдàïтóвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті. Прè öüоìó íåоáõiдíо çдiéñíþвàтè ìå

Çагалüна áлок–сõема алгоритму етаïiв ïроцесу ризик–менеджменту інноваційно орієнтованого 
аграрного ïiдïриємства
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тодè÷íi ïроöåдóрè: ïровåдåííÿ àíàлiçó рèçèкiв 
тà ïоáóдовà кàртè рèçèкiв ïiдïрèºìñтвà; ôорìó
вàííÿ квàлiôiковàíоãо колåктèвó åкñïåртiв, ií
ñтрóктàж ïрàвèлüíоñтi ïровåдåííÿ доñлiджåííÿ 
тà éоãо оöiíкè, орãàíiçàöiÿ ïровåдåííÿ åкñïåр
тèç; ñтворåííÿ áàçè íорìàтèвíо–довiдково¿ тà 
ìåтодè÷íо¿ iíôорìàöi¿. 
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УДК 33.02 (043.2)
ЛИШЕНКО М. О., МАКАРЕНКО Н. О.,

 КУЛИК А. А., ПОЛИВОДА В. В.

Óïравління економічною áезïекою інноваційно 
орієнтованого ïідïриємства в умоваõ сталого розвитку, 

діджиталізації, глоáалізації та активізації системи 
адаïтивного маркетингу

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управління економічною безпекою ін-
новаційно орієнтованого підприємства в умовах сталого розвитку, діджиталізації, глобалізації та 
активізації системи адаптивного маркетингу обумовлюється непередбачуваною динамікою змін 
зовнішнього та внутрішнього середовища господарюючих суб’єктів.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. У сучасних умовах криз та біфуркацій успішна дяльність інновацій-
но орієнтованих підприємств значною мірою залежить від надійної, якісної та превентивно орі-
єнтованих систем економічної безпеки. Нагальна потреба вивчення і розвитку теорії та практики 
економічної безпеки інноваційно орієнтованих підприємств наразі є надто актуальною. Дана про-
блема в умовах сталого розвитку, діджиталізації, глобалізації та активізації системи адаптивного 
маркетингу обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управління економічною безпекою ін-
новаційно орієнтованого підприємства в умовах сталого розвитку, діджиталізації, глобалізації та 
активізації системи адаптивного маркетингу.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
аналізу і синтезу, графічний, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Механізм забезпечення 
ефективності управління безпекою інноваційно орієнтованого підприємства в умовах сталого роз-
витку, діджиталізації, глобалізації та активізації системи адаптивного маркетингу буде збалансо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7787071
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ваним за умови існування теоретичних і методологічних засад економічної безпеки та розробленої 
на їх основі і впровадженої ефективної політики, яка організаційно– та ресурснозабезпечена.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для підвищення ефективності управління 
економічною безпекою. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Дія механізму превентивного гарантування стійкої економічної безпе-
ки інноваційно орієнтованих підприємств має системно організувати економічні передумови, що 
дозволяють збалансувати інтереси стейкхолдерів та підвищити рівень взаємної економічної без-
пеки в умовах сталого розвитку, діджиталізації, глобалізації та активізації системи адаптивного 
маркетингу. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління, економічна безпека, інноваційно орієнтоване підприємство, сталий 
розвиток, діджиталізація, глобалізація, система адаптивного маркетингу.

LYSHENKO M. O., MAKARENKO N. O.,
KULYK A. A., POLYVODA V. V.

Management of the economic security of an innovatively 
oriented enterprise in the conditions of sustainable 

development, digitalization, globalization and activation of 
the adaptive marketing system

Relevance of the research topic. The study of the issue of managing the economic security 
of an innovatively oriented enterprise in the conditions of sustainable development, digitalization, 
globalization and activation of the adaptive marketing system is determined by the lack of a unified 
approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. In today’s conditions of crises and bifurcations, the successful 
operation of innovatively oriented enterprises largely depends on reliable, high–quality and preventively 
oriented economic security systems. The urgent need to study and develop the theory and practice 
of economic security of innovatively oriented enterprises is currently too urgent. This problem in 
the conditions of sustainable development, digitalization, globalization and activation of the adaptive 
marketing system determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the management of economic 
security of an innovatively oriented enterprise under the conditions of sustainable development, 
digitalization, globalization and activation of the adaptive marketing system.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, analysis 
and synthesis, graphic, systematization.

Presentation of the main material (research results). The mechanism for ensuring the 
effectiveness of the security management of an innovatively oriented enterprise in the conditions of 
sustainable development, digitalization, globalization and activation of the adaptive marketing system will be 
balanced, provided that there are theoretical and methodological foundations of economic security and an 
effective policy developed on their basis and implemented, which is organizationally and resource–secured.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of innovatively oriented enterprises to improve the efficiency of economic security management.

Conclusions on the article. The operation of the mechanism for ensuring sustainable economic 
security of an innovatively oriented enterprise should systematically organize economic conditions 
that will allow balancing the interests of interacting subjects and, thanks to this, increase the level of 
mutual economic security in the conditions of sustainable development, digitalization, globalization and 
activation of the adaptive marketing system.

Keywords: management, economic security, innovation–oriented enterprise, sustainable 
development, digitalization, globalization, adaptive marketing system.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ крèç тà áіôóр
кàöіé óñïіøíà дÿлüíіñтü іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від íàдіé
íо¿, ÿкіñíо¿ тà ïрåвåíтèвíо оріºíтовàíèõ ñèñтåì 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Нàãàлüíà ïотрåáà вèв÷åí
íÿ і роçвèткó тåорі¿ тà ïрàктèкè åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв íàрàçі 
º íàдто àктóàлüíоþ. Дàíà ïроáлåìà в óìовàõ ñтà
лоãо роçвèткó, діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà àктè
віçàöі¿ ñèñтåìè àдàïтèвíоãо ìàркåтèíãó оáóìов
лþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Прàктè÷íèé доñвід роáотè і íàóкові доñліджåí
íÿ доводÿтü, що íàрàçі віт÷èçíÿíі іííовàöіéíо 
оріºíтовàíі ïідïрèºìñтвà ïотрåáóþтü оáґрóíто
вàíо¿ é вèвàжåíо¿ ìåтодèкè оöіíþвàííÿ åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ, що 
оáóìовлåíо вèñокèì рівíåì коíкóрåíöі¿, íåоá
õідíіñтþ ïоñтіéíо¿ øвèдко¿ àдàïтàöі¿ орãàíіçà
öіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвоì до ñó÷àñíèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ 
і çíà÷íоþ кілüкіñтþ çàãроç, рèçèків в Óкрà¿íі, ¿õ 
íåодíоçíà÷íèì ïроÿвоì тà ñèлоþ [1–10].

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ñèñтåìó óïрàвліííÿ åко
íоìі÷íоþ áåçïåкоþ іííовàöіéíо оріºíтовàíо
ãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó, дід
жèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ ñèñтåìè 
àдàïтèвíоãо ìàркåтèíãó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Мåõàíіçì çàáåçïå÷åííÿ åôåктèв
íоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ áåçïåкоþ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв áóдóºтüñÿ в ôорìі 
дворівíåво¿ ñèñтåìè çàõèñтó іíôорìàöі¿. Пåрøèé 
рівåíü ïåрåдáà÷àº çáåрåжåííÿ коíôідåíöіéíо¿ 
іíôорìàöі¿ ñлóжáоþ áåçïåкè, à дрóãèé – ôор
ìóвàííÿì ïñèõолоãі÷íо¿ àтìоñôåрè ïèлüíоñті тà 
відïовідàлüíоñті ïрàöівíèків çà доïоìоãоþ ко
ордèíàторів, ÿкі ïрèçíà÷àþтüñÿ іç оñіá ñåрåд
íüо¿ кåрівíо¿ лàíкè тà ìàþтü àвторèтåт. Оñкілüкè 
çáåрåжåííÿ іíôорìàöі¿ º одíèì іç íàéвàжлèві
øèõ àñïåктів åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, íåоáõідíо відçíà÷èтè, 
що çвåдåííÿ ïроáлåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïід
ïрèºìñтв лèøå до çàõèñтó коìåрöіéíо¿ тàºìíèöі 
º íàдто ñïрощåíèì вàріàíтоì вèріøåííÿ тàко

ãо ïèтàííÿ. О÷åвèдíо, що дóжå вóçüкå роçóìіí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè оáãрàíтовàíо вèклþ÷íо 
åкоíоìі÷íоþ доöілüíіñтþ тà íå врàõовóº óñüо
ãо ñïåктрó вïлèвів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ÿк 
оñíовíоãо джåрåлà íåáåçïåк діÿлüíоñті іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ ñтàло
ãо роçвèткó, діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà àктè
віçàöі¿ ñèñтåìè àдàïтèвíоãо ìàркåтèíãó.

Екоíоìі÷íà áåçïåкà іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтв оáóìовлåíà вïлèвоì øвèдкоç
ìіííоãо çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, ÿкå íіколè íå 
çàлèøàºтüñÿ ñтàáілüíèì, ïоñтіéíèì àáо ïåрåд
áà÷óвàíèì. Сàìå іç ïоçèöіé вïлèвó çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà, çàõèñтó ïідïрèºìñтв від éоãо íåãà
тèвíоãо вïлèвó і ìàº роçãлÿдàтèñÿ çìіñт кàтåãо
рі¿ åкоíоìі÷íà áåçïåкà іííовàöіéíо оріºíтовàíо
ãо ïідïрèºìñтвà.

Нàéвàжлèвіøèìè ôàкторàìè, ÿкі ÿкіñíо вïлè
вàþтü íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтв, º рі
вåíü ñó÷àñíоñті çàкоíодàв÷о¿ áàçè, ñèñтåìà 
оïодàткóвàííÿ, доñтóïíіñтü ñвітовèõ рèíків çáó
тó, іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü рåãіоíó тà дåржà
вè. Слід відìітèтè, що åкоíоìі÷íà áåçïåкà іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв çàлåжèтü від 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè, рåãіоíó, оñкілüкè 
ґрóíтóºтüñÿ íà ¿õ ôіíàíñовоìó, ñèровèííоìó і вè
роáíè÷оìó ïотåíöіàлàõ, ïåрñïåктèвàõ роçвèткó. 
Нàÿвíіñтü áàãàторівíåво¿ коíöåïöі¿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
íà óñіõ рівíÿõ дàº ìожлèвіñтü çàáåçïå÷èтè ïå
рåдáà÷óвàíіñтü áàãàтüоõ çовíіøíіõ çàãроç в óìо
вàõ ñтàлоãо роçвèткó, діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ 
тà àктèвіçàöі¿ ñèñтåìè àдàïтèвíоãо ìàркåтèíãó.

Нàéáілüøà óвàãà ìàº ïрèділÿтèñÿ вèв÷åííþ діло
вèõ çв’ÿçків, ïлàтоñïроìожíоñті, діловоãо рåíоìå 
ïàртíåрів. Â óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó, діджèтàлі
çàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ ñèñтåìè àдàïтèв
íоãо ìàркåтèíãó ïрè вñтàíовлåííі діловèõ çв’ÿçків 
іç íåдоáроñовіñíèìè коíтрàãåíтàìè, çà óìовè ïо
рóøåííÿ íèìè ïåвíèõ доãовірíèõ çоáов’ÿçàíü, іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèì ïідïрèºìñтвàì ìожå áóтè 
çàвдàíèé ïåвíèé åкоíоìі÷íèé çáèток.

Âåлèкà óвàãà ìàº ïрèділÿтèñÿ коíкóрåíтàì, 
оñкілüкè ó вèïàдкó çàñтоñóвàííÿ íèìè ìåтодів 
íåñóìліííо¿ коíкóрåíöі¿ длÿ іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв ìожóтü вèíèкàтè ñåрéоçíі 
íåáåçïåкè тà çàãроçè іç тÿжкèìè åкоíоìі÷íèìè 
íàñлідкàìè. Длÿ ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó çàáåç
ïå÷åííÿ ñтіéко¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіé
íо оріºíтовàíèì ïідïрèºìñтвàì доöілüíо вè
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корèñтовóвàтè ñèñтåìíèé ïідõід, що доçволÿº 
врàõовóвàтè óñі àктóàлüíі óìовè ¿õ діÿлüíоñті. 

Мåõàíіçì çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ìожå 
ìàтè ріçíі ñтóïåíі ñтрóктóрèçàöі¿ і ôорìàліçàöі¿. 
Прåдñтàвлåíèé в дàíоìó доñліджåííі àдàïтèв
íèé ìåõàíіçì çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñклà
дàºтüñÿ іç трüоõ оñíовíèõ áлоків: вõідíоãо (áлок 
1), вíóтріøíüоãо (áлок 2) тà вèõідíоãо (áлок 3). 
Çà доïоìоãоþ ôóíкöіоíóвàííÿ áлокó 1 тà áлокó 
3 çдіéñíþºтüñÿ вçàºìодіÿ ïідïрèºìñтв іç ñóá’ºк
тàìè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà (дèв. рèñóíок). 

Блокè 1 тà 3 º дóжå вàжлèвèìè длÿ ді¿ ìåõàíіç
ìó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, воíè ïоклèкàíі орãàíі
çàöіéíо оôорìèтè дèçàéí вçàºìоді¿ ïідïрèºìñтв 
іç ñóá’ºктàìè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà.

Ðåçóлüтàтàìè ôóíкöіоíóвàííÿ áлокó 1 º íàд
õоджåííÿ àктóàлüíèõ длÿ орãàíіçàöі¿ ïроöå
ñó вèроáíèöтвà рåñóрñів, іíôорìàöі¿ відïовід
íо ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íèõ іíтåрåñів іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. Прèçíà÷åííÿ áло
кó 1 в ìåõàíіçìі çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïідïрèºìñтв оçíà÷àº ìіíіìіçàöіþ çàтрàт íà 
ïрèдáàííÿ рåñóрñів íåоáõідíо¿ кілüкоñті é ÿко
ñті. Прèïóщåííÿ щодо åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïрèáóтковèõ ïідïрèºìñтв 
доçволÿº оöіíèтè ролü тà ïрèçíà÷åííÿ áлокó 1 
в ìåõàíіçìі çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 
Блок 1, що ïрèçíà÷åíèé длÿ орãàíіçàöі¿ вçàºìоді¿ 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв іç ñóá’ºк
тàìè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, º длÿ ïідïрè
ºìñтв ïріорèтåтíèì. Форìóвàííÿ ïріорèтåтів іí
тåрåñів доçволÿº оáìåжèтè ìàñøтàá ìåõàíіçìó 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв тà çоñåрåдèтè 
óвàãó íà вàжлèвèõ ïàртíåрàõ. Кріì öüоãо, в áлоöі 

1 àдàïтèвíоãо ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв роçãлÿдàþтüñÿ ïåрåвàжíо ¿õ àлüтåрíàтèв
íі вçàºìоді¿, що ïідвèщóº ãíó÷кіñтü ді¿ ìåõàíіçìó 
тà ñïрèÿº рåàліçàöі¿ ïрèçíà÷åííÿ áлокó 1 ìåõà
íіçìó é ìіíіìіçàöі¿ вèтрàт ïідïрèºìñтвà. Алüтåр
íàтèвè вçàºìоді¿ ïідïрèºìñтв º ïрåдìåтоì ріç
íоïлàíовоãо іíтåрåñó ïрè вèáорі ïоñтà÷àлüíèків 
рåñóрñів. Цå ñтоñóºтüñÿ в оñíовíоìó ïоñтà÷àí
íÿ ìàтåріàлів, çàñоáів вèроáíèöтвà, орãтåõíікè é 
íàóково–тåõíі÷íо¿ ïродóкöі¿. 

Алüтåрíàтèвíà вçàºìодіÿ іííовàöіéíо оріºí
товàíоãо ïідïрèºìñтвà ç ñóá’ºктàìè çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà ìожлèвà íå çàвждè. Ó áàãàтüоõ 
вèïàдкàõ вçàºìодіÿ ïідïрèºìñтвà ç ïоñтà÷àлü
íèкàìè çдіéñíþºтüñÿ íà áåçàлüтåрíàтèвíіé оñ
íові. Тàкà вçàºìодіÿ õàрàктåрíà длÿ ïåрåвàжíо¿ 
áілüøоñті óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ç ïоñтà÷àлü
íèкàìè–ìоíоïоліñтàìè, íàïрèклàд, ç ïрèродíè
ìè àáо àдìіíіñтрàтèвíèìè ìоíоïоліÿìè ïàлèв
íо–åíåрãåтè÷íоãо коìïлåкñó. Бåçàлüтåрíàтèвíó 
вçàºìодіþ ç ïоñтà÷àлüíèкàìè ìожóтü çдіéñíþ
вàтè ïідïрèºìñтвà, що вõодÿтü до ñклàдó орãàíі
çàöіéíо¿ ñтрóктóрè вèщоãо ïорÿдкó, çà роçïорÿ
джåííÿì орãàíів óïрàвліííÿ öіº¿ ñтрóктóрè.

Алüтåрíàтèвíіñтü ó вçàºìоді¿ іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ç ïоñтà÷àлüíèкàìè 
ïрèïóñкàº ¿õ вèáір відïовідíо до ïåвíèõ крèтåрі
¿в. Тàкèìè крèтåріÿìè ìожóтü áóтè: ÿкіñтü, кілü
кіñтü рåñóрñів, тåрìіíè é оáñÿãè ¿õ ïоñтà÷àííÿ, öі
íà тà çдіéñíåííÿ ñåрвіñíоãо оáñлóãовóвàííÿ (длÿ 
çàñоáів вèроáíèöтвà, орãтåõíікè é íàóково–тåõ
íі÷íо¿ ïродóкöі¿.

Ó ñвоþ ÷åрãó, вèáір крèтåрі¿в відáорó ïоñтà
÷àлüíèків рåñóрñів, ÿк вèïлèвàº іç çàïроïоíовà
íо¿ ñõåìè, оáóìовлåíèé вçàºìодіºþ ïідïрèºìñтвà 
іç ñïожèвà÷àìè éоãо ïродóкöі¿. Цå оçíà÷àº, що іí

Адаïтивний меõанізм заáезïечення економічної áезïеки інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств
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тåрåñè ïідïрèºìñтвà íà вõоді çíà÷íоþ ìіроþ оáó
ìовлþþтüñÿ éоãо іíтåрåñàìè íà вèõоді, тоáто ïрè 
рåàліçàöі¿ ñвоº¿ ïродóкöі¿. Длÿ доñèтü вåлèкоãо іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, що в ìà
ñовоìó ïорÿдкó вèроáлÿº ïродóкöіþ ñåрåдíüо
ãо рівíÿ ÿкоñті, крèтåріÿìè вèáорó ïоñтà÷àлüíèків 
рåñóрñів º кілüкіñтü рåñóрñів і ¿õ öіíà. Нà дàíèé ÷àñ 
тàкà ліíіÿ ïовåдіíкè óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв íå 
дàº ïоçèтèвíоãо рåçóлüтàтó.

Длÿ вóçüкоñïåöіàліçовàíèõ іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв, çàéíÿтèõ вèïóñкоì оñо
áлèво¿, íåçвè÷àéíо¿ ïродóкöі¿ ÿк ïіоíåрíоãо, тàк 
і íåïіоíåрíоãо õàрàктåрó длÿ ïåвíоãо (áілüø 
оáìåжåíоãо) колà ñïожèвà÷ів, ïрè вèáорі ïо
ñтà÷àлüíèків ïродóкöі¿ оñоáлèвå çíà÷åííÿ ìàº 
ÿкіñтü рåñóрñів, що ïоñтà÷àþтüñÿ. Çàñтоñóвàííÿ 
ñàìå öüоãо крèтåріþ ïід ÷àñ вèáорó ïоñтà÷àлü
íèків рåñóрñів оáóìовлåíо тèì, що ïродóкöіÿ àáо 
ïоñлóãè ñтàþтü тіºþ ÷è іíøоþ ìіроþ íåçàìіí
íèìè длÿ відïовідíо¿ ãрóïè ñïожèвà÷ів. Нåçà
ìіííіñтü ïродóкöі¿ ïов’ÿçàíà àáо ç ôорìóвàííÿì 
іìіджó ïрåñтèжíоñті ïродóкöі¿ (ÿкщо éдåтüñÿ ïро 
ïрåдìåтè ñïожèвàííÿ), àáо ç володіííÿì ïідïрè
ºìñтвоì óíікàлüíоþ тåõíолоãіºþ вèроáíèöтвà 
ïåвíèõ вèдів ïродóкöі¿ (ÿкщо éдåтüñÿ ïро вèроá
íèöтво ïродóкöі¿ ïроìèñловоãо ïрèçíà÷åííÿ). Іí
тåрåñè ïідïрèºìñтвà в öüоìó вèïàдкó ïолÿãàþтü 
íå ïроñто в ñïåöіàліçàöі¿, à в çоñåрåджåííі çó
ñèлü íà ïродóкöі¿, що ìàº ñàìå оáìåжåíèé ïоïèт.

Ó тоìó вèïàдкó, колè іííовàöіéíо оріºíтовàíå 
ïідïрèºìñтво вèïóñкàº óíікàлüíó ïродóкöіþ, що 
áàçóºтüñÿ íà ïіоíåрíèõ íововвåдåííÿõ (ïрèíöè
ïово íові вèроáè тà тåõíолоãі¿), éоãо іíтåрåñè ïо
лÿãàþтü íå тілüкè в óдоñкоíàлåííі товàрів і ïо
ñлóã, à і в óкрàé рèçèковàíоìó (àлå é вèãідíоìó в 
рàçі óñïіõó) ïоøóкó рåволþöіéíèõ ріøåíü ó тåõíі
öі тà тåõíолоãі¿. Прè öüоìó ïідïрèºìñтво çàöікàв
лåíå íå лèøå в отрèìàííі рåñóрñів, à é ó ïåвíèõ 
рåñóрñàõ вèñоко¿ ÿкоñті, оñкілüкè в рàçі óñïіõó – 
вèïåрåджåííÿ в óñïіøíіé рåàліçàöі¿ ïрèíöèïовèõ 
íововвåдåíü – áóдå ñтворåíèé íовèé рèíок, що 
доçволèтü отрèìàтè вèãодó іç ïåрвіñíо одíооñіá
íо¿ ïрèñóтíоñті íà íüоìó.

Оñíовíèé çìіñт áлокó 2 àдàïтèвíоãо ìåõàíіç
ìó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ïолÿãàº в ñтворåííі 
і рåàліçàöі¿ óìов щодо ïрåвåíтèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè. Ці óìовè ñôорìовàíо çãідíо крèтåрі¿в 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè é ¿õ рівíів. Нàéвàжлèвіøè
ìè óìовàìè оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè ìåõàíіçìó çà

áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв º 
ìіíіìіçàöіÿ çàтрàт ïідïрèºìñтв, àдàïтàöіÿ до íо
воввåдåíü тà роçøèрåííÿ ñôåр вèкорèñтàííÿ 
ïоñлóã рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè. Ці óìовè çдàтíі 
íàéіñтотíіøå вïлèвàтè íà ôорìóвàííÿ ïрèáóткó 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, çàáåçïå
÷óþ÷è éоãо åкоíоìі÷íó áåçïåкó.

Кожíó іç óìов ãàрàíтóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв íå 
ìожíà роçãлÿдàтè іçолüовàíо ÷åрåç тіñíèé вçà
ºìоçв’ÿçок. Нàïрèклàд, ìіíіìіçàöіþ çàтрàт ïід
ïрèºìñтв ìожíà çàáåçïå÷èтè çàõодàìè орãà
íіçàöіéíоãо õàрàктåрó, що çàáåçïå÷èвàтèìóтü 
дотрèìàííÿ рåжèìó åкоíоìі¿ рåñóрñів, çìіíè в 
ñèñтåìі орãàíіçàöі¿ оáñлóãовóвàííÿ вèроáíèöтвà, 
вèвілüíåííÿ é рåàліçàöіþ íåïроôілüíèõ àктèвів 
тощо. Піñлÿ доñÿãíåííÿ дàíоãо рівíÿ íåоáõідíèì 
º óïровàджåííÿ íово¿ тåõíікè і тåõíолоãіé, ÿкі çà
áåçïå÷óþтü çíà÷íå çíèжåííÿ вèроáíè÷èõ çàтрàт, 
çàтрàт íà оáñлóãовóвàííÿ é óïрàвліííÿ оïåрàöіé
íоþ діÿлüíіñтþ. Óïровàджåííÿ íововвåдåíü тåõ
íі÷íоãо õàрàктåрó 2 áлокó ìåõàíіçìó º щå одíèì 
іç íàïрÿìів çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Ðåàліçàöіÿ кожíо¿ іç çàïроïоíовàíèõ óìов çà
áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, ÿкі вèïлèвàþтü іç 
çàïроïоíовàíо¿ ñõåìè ñтрóктóрè ìåõàíіçìó, ìож
лèвà àáо ç вèкорèñтàííÿì çàõодів орãàíіçàöіé
íоãо õàрàктåрó, що ÿк ïрàвèло, íå ïотрåáóþтü іí
вåñтèöіéíо¿ ïідтрèìкè (áо воíà íåçíà÷íà), àáо іç 
çàлó÷åííÿì ïåвíоãо оáñÿãó іíвåñтèöіé. Ó ïåрøоìó 
вèïàдкó éдåтüñÿ ïро íåкàïітàлоºìíå ñтворåííÿ 
óìов çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрè
ºìñтвà, ó дрóãоìó – ñтворåííÿ óìов ñлід ввàжàтè 
кàïітàлоºìíèì. Çроçóìіло, що ïрè íåдоñтàтíüо
ìó ïрèáóткó íà ïідïрèºìñтві ïовèííі в ïåрøó ÷åр
ãó рåàліçовóвàтèñÿ ті óìовè çàáåçïå÷åííÿ éоãо 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ÿкі íå ïотрåáóþтü іíвåñтè
öіéíо¿ ïідтрèìкè. І лèøå ïіñлÿ çàвåрøåííÿ рåàлі
çàöі¿ íåкàïітàлоºìíèõ çàõодів щодо çàáåçïå÷åí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо ïåрåõодèтè до рåàліçàöі¿ 
óìов, що ïотрåáóþтü іíвåñтèöіéíо¿ ïідтрèìкè.

Міíіìіçàöі¿ вèтрàт ïідïрèºìñтвà, вèõодÿ÷è іç 
çàïроïоíовàíо¿ ñтрóктóрè ìåõàíіçìó çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà, ïроïоíóºтüñÿ доñÿãтè çà 
доïоìоãоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів тà óñóíåííÿ íåвідïовідíоñтåé ó 
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вèкорèñтàííі рåñóрñів. Якщо øлÿõè і ñïоñоáè çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів º àïроáовàíèì ó ïрàктèöі роáотè іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, то óñóíåííÿ íåвід
ïовідíоñтåé вèкорèñтàííÿ рåñóрñів º ïорівíÿ
íо íовèì ÿвèщåì длÿ ïідïрèºìñтв, оáóìовлåíо 
àктóàлüíèìè óìовàìè ¿õ діÿлüíоñті, що ñïоíó
кàº ñкоро÷óвàтè íåïродóктèвíі çàтрàтè в óìовàõ 
ñтàлоãо роçвèткó, діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà 
àктèвіçàöі¿ ñèñтåìè àдàïтèвíоãо ìàркåтèíãó.

Â íàéçàãàлüíіøоìó вèãлÿді дàíі íåвідïовідíо
ñті ìожíà óçàãàлüíèтè: оáñÿãè рåñóрñів, ÿкі íàд
õодÿтü, íå відïовідàþтü ïотрåáàì ó íèõ, оáñÿãàì 
ïродàжó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. 
Пåрøèé тèï íåвідïовідíоñтåé вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів ñтоñóºтüñÿ ìàтåріàлüíèõ, іíôорìàöіéíèõ 
рåñóрñів, дрóãèé – ñтоñóºтüñÿ трóдовèõ рåñóр
ñів і çàñоáів вèроáíèöтвà. Нåвідïовідíіñтü вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв ïровокóº ïоÿвó íåïродóктèвíèõ çàтрàт 
íà оïлàтó ïрàöі, çáåріãàííÿ ìàтåріàлüíèõ çàïà
ñів, іíôорìàöі¿, ïідтрèìкó óñтàткóвàííÿ ó роáо÷о
ìó ñтàíі. Нåïродóктèвíèé õàрàктåр дàíèõ çàтрàт 
оáóìовлåíèé íåçàáåçïå÷åííÿì рåçóлüтàтàìè 
ïроöåñó вèроáíèöтвà – ãотовоþ ïродóкöіºþ, вè
коíàíèìè роáотàìè ÷è ïоñлóãàìè, ïрèáóткоì. 
Нåвідïовідíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ñïрè÷è
íÿþтü çроñтàííÿ вèроáíè÷èõ вèтрàт, що ïрèçво
дèтü до çíèжåííÿ ïрèáóткó і íååôåктèвíоìó вè
корèñтàííþ рåñóрñів.

Óñóíåííÿ íåвідïовідíоñтåé щодо вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів, ÿкі íàдõодÿтü íà іííовàöіéíо оріºí
товàíі ïідïрèºìñтвà, – ïроöåñ іç áåçïåрåрвíèì/
дèñкрåтíèì õàрàктåроì. Хàрàктåр ïроöåñó óíèк
íåííÿ íåвідïовідíоñтåé çокрåìà оáóìовлþºтü
ñÿ ìàñøтàáоì вèроáíèöтвà, éоãо тèïоì (ìàñо
вèé, ñåріéíèé àáо одèíè÷íèé), à тàкож кілüкіñтþ 
íàéìåíóвàíü вèкорèñтовóвàíèõ рåñóрñів. Якщо 
вèроáíèöтво íà ïідïрèºìñтві ìàº вåлèкèé àáо 
ñåрåдíіé ìàñøтàá, à кілüкіñтü íàéìåíóвàíü вè
корèñтовóвàíèõ рåñóрñів çíà÷íà, то ïроöåñ óñó
íåííÿ íåвідïовідíоñтåé ó вèкорèñтàííі рåñóрñів 
ïовèíåí çдіéñíþвàтèñÿ áåçïåрåрвíо. Прè íå
çíà÷íоìó ìàñøтàáі вèроáíèöтвà íà ïідïрèºì
ñтві, що ñóïроводжóºтüñÿ íåвåлèкоþ кілüкіñтþ 
íàéìåíóвàíü рåñóрñів, ïроöåñ óñóíåííÿ íåвідïо
відíоñтåé в ¿õ вèкорèñтàííі ìàº дèñкрåтíèé õà
рàктåр, тоáто íåвідïовідíіñтü ó вèкорèñтàííі рå
ñóрñів àíàліçóºтüñÿ тà óñóвàºтüñÿ ïåріодè÷íо, 
íàïрèклàд, рàç íà ìіñÿöü.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ìåõàíіçì çàáåçïå÷åííÿ åôåк

тèвíоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ áåçïåкоþ іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ ñтà
лоãо роçвèткó, діджèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà 
àктèвіçàöі¿ ñèñтåìè àдàïтèвíоãо ìàркåтèíãó áó
дå öіліñíèì тà çáàлàíñовàíèì çà óìовè іñíó
вàííÿ тåорåтè÷íèõ і ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè тà роçроáлåíо¿ íà ¿õ оñíові і 
вïровàджåíо¿ åôåктèвíо¿ ïолітèкè, ÿкà орãàíі
çàöіéíо– тà рåñóрñíоçàáåçïå÷åíà. Діÿ ìåõàíіçìó 
ïрåвåíтèвíоãо ãàрàíтóвàííÿ ñтіéко¿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
ìàº ñèñтåìíо орãàíіçóвàтè åкоíоìі÷íі ïåрåдó
ìовè, що доçволÿþтü çáàлàíñóвàтè іíтåрåñè 
ñтåéкõолдåрів тà ïідвèщèтè рівåíü вçàºìíо¿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè в óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó, дід
жèтàліçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ ñèñтåìè 
àдàïтèвíоãо ìàркåтèíãó. 

Сïисок використаниõ джерел
1. Hryhoriv Y., Butenko A., Necnyporenko V., Lyshen

ko M., Ustik T., Zubko V., Makarenko N., Mushtai V. Eco
nomic efficiency camelina growing winh nutrition opti
mization under conditions of precarpathians of Ukraine. 
Journal of Agricultural Science. № 2. XXXII. 2021. P. 
232–238.

2. Lyshenko M., Kolodnenko N. Efficiency of applica
tion of the concept of intensification of commercial ef
forts (sales concept of marketing) at the enterprise. 
Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 
2022. Volume 7. № 3. P. 31–37.

3. Lyshenko M. O., Makarenko N. O., Mushtai V. A.,
Makarova V. V., Kharchenko. I. I. Formation of Ecologi
cal–Economic and Marketing Food Potential of Ukraine 
as a Component of Sustainable Development of Regions. 
International Journal of Ecological Economics and Sta
tistics. 2021. Volume 42, Issue № 1. Ð. 37–50.

4. Lyshenko M.O., Makarenko N.O., Makarova V.V.,
Mushtay V.A. Organizational and Economic Regulation of 
the Grain Market in Conditions of Sustainable Develop
ment. Journal of Environmental Management and Tour
ism. SPRING 2018. Volume IX. Issue 1(25). Ð. 95–104.

5. Makhmudov H., Myhailova O. Contemporary Mar
keting Concept as A Component of Sustainable Devel
opment of The Region and Rural Areas of Ukraine. Inter
national Journal of Ecological Economics and Statistics. 
№2, 2019. P. 81–91.

6. Makhmudov H., Myhailova O., Pisarenko S. Food
security as a fundamental factor of national security 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

111Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (260)/2023

[ìonograph]. Security of the XXI century: national and 
geopolitical aspects. Nemoros s.r.o. Pragua, 2019. P. 
249–254.

7. Radchenko O., Semenyshena N., Sadovska I., Na
hirska K., Pokotylska N. Foresight development strategy 
of the financial capacity: comparative study of the ukrai
nian agricultural sector. Engineering Economics. 2020. 
№ 31(2). P. 178–187.

8. Sokolov M.O., Mykhailov A.M., Stoyanets N.V.,
Klymchuk A.O. Management of Innovation and Invest
ment Development of Agricultural Economy of Ukraine 
in the Context of Globalization and Sustainable Develop
ment. International Journal of Ecological Economics & 
Statistics. 2019, Volume 40, Issue Number 3. P. 1–15. 

9. Stolyarov V., Pásztorová J., Zos–Kior M., Hnatenko
I., Petchenko M. Optimization of material and technical 
supply management of industrial enterprises. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu. 2022. 
№ 3(189). P. 163–167.

10. Zhyvko Z., Nikolashyn A., Semenets I., Karpenko Y.,
Zos–Kior М., Hnatenko I., Klymenchukova N., Krakhmalo
va N. Secure aspects of digitalization in management ac
counting and finances of the subject of the national econ
omy in the context of globalization. Journal of Hygienic 
Engineering and Design. 2022. Vol. 39. P. 259–269. 

References
1. Hryhoriv Y., Butenko A., Necnyporenko V., Lyshenko 

M., Ustik T., Zubko V., Makarenko N., Mushtai V. (2021). 
Economic efficiency camelina growing winh nutrition op
timization under conditions of precarpathians of Ukraine. 
Journal of Agricultural Science, 2, XXXII, 232–238.

2. Lyshenko M., Kolodnenko N. (2022). Efficiency of
application of the concept of intensification of commer
cial efforts (sales concept of marketing) at the enter
prise. Ukrainian Journal of Applied Economics and Tech
nology, 7.3, 31–37.

3. Lyshenko M. O., Makarenko N. O., Mushtai V. A.,
Makarova V. V., Kharchenko. I. I. (2021). Formation of 
Ecological–Economic and Marketing Food Potential of 
Ukraine as a Component of Sustainable Development of 
Regions. International Journal of Ecological Economics 
and Statistics, 42.1, 37–50.

4. Lyshenko M. O., Makarenko N. O., Makarova V. V.,
Mushtay V. A. (2018). Organizational and Economic 
Regulation of the Grain Market in Conditions of Sustain
able Development. Journal of Environmental Manage
ment and Tourism, SPRING IX.1(25), 95–104.

5. Makhmudov H., Myhailova O. (2019). Contempo
rary Marketing Concept as A Component of Sustainable 

Development of The Region and Rural Areas of Ukraine. 
International Journal of Ecological Economics and Sta
tistics, 2, 81–91.

6. Makhmudov H., Myhailova O., Pisarenko S. (2019).
Food security as a fundamental factor of national securi
ty [ìonograph]. Security of the XXI century: national and 
geopolitical aspects. Nemoros s.r.o. Pragua, 249–254.

7. Radchenko O., Semenyshena N., Sadovska I., Na
hirska K., Pokotylska N. (2020). Foresight development 
strategy of the financial capacity: comparative study of 
the ukrainian agricultural sector. Engineering Econom
ics, 31(2), 178–187.

8. Sokolov M. O., Mykhailov A. M., Stoyanets N. V.,
Klymchuk A. O. (2019). Management of Innovation and 
Investment Development of Agricultural Economy of 
Ukraine in the Context of Globalization and Sustainable 
Development. International Journal of Ecological Eco
nomics & Statistics, 40.3, 1–15. 

9. Stolyarov V., Pásztorová J., Zos–Kior M., Hnaten
ko I., Petchenko M. (2022). Optimization of material and 
technical supply management of industrial enterprises. 
Naukovyi Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universyte
tu, 3(189), 163–167.

10. Zhyvko Z., Nikolashyn A., Semenets I., Karpenko
Y., Zos–Kior М., Hnatenko I., Klymenchukova N., Kra
khmalova N. (2022). Secure aspects of digitalization 
in management accounting and finances of the sub
ject of the national economy in the context of global
ization. Journal of Hygienic Engineering and Design, 
39, 259–269.

Дані ïро авторів
Ëишåíêî Мàðгàðитà Îлåêсàíäðіâíà,
д. å. í., ïроôåñор, ïроôåñор кàôåдрè ìàркåтèíãó тà 

лоãіñтèкè, дåкàí ôàкóлüтåтó åкоíоìікè і ìåíåджìåíтó,  
Сóìñüкèé íàöіоíàлüíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт, ì. Сó
ìè, Óкрà¿íà

Мàêàðåíêî Íàтàлія Îлåêсіїâíà,
д. å. í., ïроôåñор, çàвідóвà÷ кàôåдрè ìàркåтèíãó тà 

лоãіñтèкè, Сóìñüкèé íàöіоíàлüíèé àãрàрíèé óíівåрñè
тåт, ì. Сóìè, Óкрà¿íà

Êулиê Àííà Àíàстàсіїâíà,
вèклàдà÷ дрóãо¿ квàліôікàöіéíо¿ кàтåãорі¿ кàôåдрè 

ïідïрèºìíèöтвà, торãівлі тà áіржово¿ діÿлüíоñті, Кè
¿вñüкèé кооïåрàтèвíèé іíñтèтóт áіçíåñó і ïрàвà, Кè¿в, 
Óкрà¿íà

Пîлиâîäà Âітàлій Âîлîäиìиðîâи÷,
àñïірàíт кàôåдрè ìàркåтèíãó тà лоãіñтèкè, Сóì

ñüкèé íàöіоíàлüíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт, ì.Сóìè, 
Óкрà¿íà 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (260)/2023 © ПЕТРИК В. В., СЕРБИНСЬКИЙ А. В.
ЦЕРКОВНЮК Ю. В., 2023

Data about the authors
Margarita Lyshenko, 
Doctor of Economics, Professor, Professor of the De

partment Marketing and Logistics, Dean of the Faculty 
of Economics and Management,  Sumy National Agrar
ian University, Sumy, Ukraine

Nataliia Makarenko,
Doctor of Economics, Professor, Head the Depart

ment of Marketing and Logistics, Sumy National Agrar
ian University, Ukraine, Sumy

Anna Kulyk, 

Teacher of the second qualification category of the 

Department Enterprise, Trade and Stock Exchange De

partment, Kyiv Cooperative Institute of Business and 

Law, Kyiv, Ukraine

Vitaliy Polyvoda,

PhD Student of the Marketing and Logistics De

partment, Sumy National Agrarian University, Sumy, 

Ukraine

УДК 339.332:658.8:339.187.4:005.936.3
ПЕТРИК В. В.

СЕРБИНСЬКИЙ А. В.
ЦЕРКОВНЮК Ю. В.

Ôорми систем зáуту ïродукції та шляõи формування 
каналів реалізації ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є форми систем збуту продукції та шляхи формування каналів реа-
лізації підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити механізм вибору форм організації збуту продукції та шляхи 
формування каналів реалізації підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслені форми збуту. Наведена класифікація системи збуту. Ви-
значені напрями технічно–економічного аналізу. Розглянуто основні форми юридично самостій-
них органів збуту. 

Âисíîâêи. Вибір каналів реалізації визначається різними факторами, і залежно від обраної стра-
тегії переваги можуть бути різними. При цьому формується або власна система збуту підприємства, 
або використовується пов’язана система збуту, яка забезпечує юридичну залежність посередників 
від підприємства. Отже, механізм прийняття рішень про канали реалізації повинен базуватися на 
економічній та технологічній доцільності руху товару з метою отримання вигоди виробником, посе-
редниками й кінцевими споживачами та може розраховуватись за різними критеріями. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, збут, логістика, маркетинг, конкурентоспроможність, інформа-
ція, інновації, продукція, ринок, ефективність.

PETRYK V. V.
SERBYNSKYI A. V.

TSERKOVNIUK Yu. V.

Forms of product sales systems and ways 
of forming sales channelsof enterprise

The subject of the study is the forms of product sales systems and the ways of forming sales 
channels of enterprises.

The purpose of the study is to determine the mechanism of choosing the forms of organization of 
product sales and the ways of forming sales channels of enterprises.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper outlines the forms of sales. The classification of the sales system is given. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток рèíковèõ 
óìов і ñтàáіліçàöіÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів в Óкрà
¿íі çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжàтü від åôåктèвíоñ
ті óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв. Ó öèõ óìовàõ çáóтовó 
ïолітèкó ñлід роçãлÿдàтè ÿк åкоíоìі÷íó ñèñтåìó, 
åôåктèвíіñтü ÿко¿ çàлåжèтü від õàрàктåрó вçàº
ìоді¿ ç діловèìè ïàртíåрàìè, коíкóрåíтàìè, ïо
ñåрåдíèкàìè тà орãàíàìè дåржàвíоãо óïрàвліí
íÿ. Â óìовàõ рèçèкó тà íåвèçíà÷åíоñті вèріøåííþ 
ïроáлåì çàáåçïå÷åííÿ іíтåрåñів ïідïрèºìñтв і 
ñóá’ºктів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ñïрèÿº ôор
ìóвàííÿ ñèñтåìè çáóтó ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìè çáóтово¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ вèñвітлþвàлèñÿ íà тåорåтè÷íоìó é ìå
тодолоãі÷íоìó рівíÿõ тàкèìè віт÷èçíÿíèìè і çà
рóáіжíèìè в÷åíèìè, ÿк Ð. Акоôô, М. Дороíіíà, 
П. Дрóкåр, Â. Коріíåв, Є. Крèкàвñüкèé, Â. Пèлè
ïåíко, Г. Сåìåíов тà іí. Ó ïрàöÿõ öèõ àвторів àíà
ліçóþтüñÿ ïрèíöèïè, ìåтодè і ñïоñоáè рåàліçàöі¿ 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, ïовåдіíкові ìодåлі вèроá
íè÷èõ орãàíіçàöіé. Одíàк, ïåвíі тåорåтè÷íі тà íà
óково–ïрàктè÷íі ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ñèñтå
ìè çáóтó ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв роçроáлåíі 
íåдоñтàтíüо і ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ìåõàíіçì вèáорó 
ôорì орãàíіçàöі¿ çáóтó ïродóкöі¿ тà øлÿõè ôор
ìóвàííÿ кàíàлів рåàліçàöі¿ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Орãàíіçà
öіÿ çáóтó º оñíовíоþ ÷àñтèíоþ çáóтово¿ ïолітèкè 
ïідïрèºìñтвà. Ó ñвоþ ÷åрãó, çáóт ïродóкöі¿ ÿк ñè
ñтåìà çàõодів і відíоñèí ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ ïро
дóкöі¿ ìàº áàçóвàтèñÿ íà ìàркåтèíãовоìó ïідõоді 
ÿк ïо ñóті вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ìàркåтèíãó, 
тàк і ïо ñóті çдіéñíåííÿ çáóтово¿ ôóíкöі¿ ìàркå
тèíãó. Провåдåííÿ ÷åрåç кàíàлè рåàліçàöі¿ (çáó
тó) вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ôорìóвàííÿ åлåìåí
тів рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè. Прè öüоìó çáóтовà 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà íå çàвждè ïов’ÿçàíà ç 

ïоñåрåдíèкàìè. Âоíà ìожå áóтè орãàíіçовàíà 
÷åрåç влàñíі çáóтові орãàíіçàöі¿ ïідïрèºìñтвà. 
Лоãіñтèкà ìàркåтèíãó ç ¿¿ ãоловíèì çàвдàííÿì 
відáорó çàñоáів і øлÿõів оïтèìàлüíоãо çàáåçïå
÷åííÿ çáóтó (іíôорìàöіÿ, ñклàдóвàííÿ, трàíñïор
тóвàííÿ) оáñлóãовóº çáóтові кàíàлè рåàліçàöі¿ 
ïідïрèºìñтвà в оáñÿãàõ рåàліçàöі¿ ïрèéíÿтèõ рі
øåíü çі çáóтó. Ç ôóíкöіоíàлüíо¿ то÷кè çорó, ôор
ìóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ кàíàлів (ñèñтåìè çáóтó) 
– öå рåçóлüтàт діÿлüíоñті óñіõ ïідроçділів ïідïрè
ºìñтвà ç ìåтоþ ïоøóкó ïокóïöÿ тà доñтàвкè éо
ìó товàрó íåоáõідíо¿ ÿкоñті в íåоáõідíіé кілüкоñті і 
в оáóìовлåíі тåрìіíè. 

Сèñтåìà çáóтó ïродóкöі¿ º вàжлèвоþ ÷àñтè
íоþ ñèñтåìè çáóтó ïідïрèºìñтвà, ôорìóвàííÿ é 
орãàíіçàöіÿ ÿкоãо ïов’ÿçàíà іç ñóкóïíіñтþ áàãà
тüоõ ôàкторів, ñèñтåì ôорì і ìåтодів çáóтó. Цå 
тàк çвàíèé distribution–mix, що вèçíà÷àº ïåрø 
çà вñå ñтрóктóрó ñèñтåìè çáóтó ïідïрèºìñтвà, що 
çóìовлþº õàрàктåр ïродàжів (öåíтрàліçовàíèé, 
дåöåíтрàліçовàíèé ÷è çìіøàíèé çáóт). Цåíтрà
ліçовàíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ çáóтоì ïåрåдáà
÷àº коíöåíтрóвàííÿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ в ìå
жàõ одíіº¿ ñлóжáè çáóтó ïідïрèºìñтвà. Цÿ ôорìà 
ïрèтàìàííà çàãàлоì тåрèторіàлüíо öіліñíèì 
ïідïрèºìñтвàì ç відíоñíо вóçüкоþ ïрåдìåт
íоþ ñïåöіàліçàöіºþ. Дåöåíтрàліçовàíà ñèñтåìà 
óïрàвліííÿ ïåрåдáà÷àº тåрèторіàлüíо роçãàлó
жåíі ïідïрèºìñтвà ç відíоñíо øèрокèì товàр
íèì àñортèìåíтоì. Çìіøàíà ñèñтåìà орãàíіçàöі¿ 
óïрàвліííÿ ïåрåдáà÷àº дåöåíтрàліçàöіþ оïåрà
тèвíоãо óïрàвліííÿ ôóíкöіÿìè оáіãó ïрè öåíтрà
ліçàöі¿ ìàркåтèíãовèõ, þрèдè÷íèõ, ôіíàíñово–
áóõãàлтåрñüкèõ ôóíкöіé і ïлàíóвàííÿ çáóтó.

Форìà рåàліçàöі¿ çóìовлþº çàлó÷åííÿ до çáó
тó ïродóкöі¿ ïрèтàìàííèõ і íå ïрèтàìàííèõ ïід
ïрèºìñтвó торãовèõ лàíок. Прèéíÿтà тàкà клà
ñèôікàöіÿ ôорì çáóтó: влàñíà çáóтовà ñèñтåìà 
ïідïрèºìñтвà; ïов’ÿçàíà ç ïідïрèºìñтвоì ñèñтå

Directions of technical and economic analysis are defined. The main forms of legally independent sales 
bodies are considered.

Conclusions. The choice of sales channels is determined by various factors, and depending on the 
chosen strategy, the advantages may be different. At the same time, either the company’s own sales 
system is formed, or a related sales system is used, which ensures the legal dependence of intermediaries 
from the company. Therefore, the mechanism for making decisions about sales channels should be 
based on the economic and technological expediency of the movement of goods in order to benefit the 
manufacturer, intermediaries and end consumers and can be calculated according to various criteria.

Keywords: enterprise, sales, logistics, marketing, competitiveness, information, innovations, 
products, market, efficiency.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (260)/2023

ìà çáóтó (коордèíàöіÿ діÿлüíоñті ñàìоñтіéíèõ ïо
ñåрåдíèків ó рàìкàõ доãовірíèõ відíоñèí); íåçà
лåжíà ñèñтåìà çáóтó (íåçàлåжíі в ïрàвовоìó é 
åкоíоìі÷íоìó роçóìіííі ïоñåрåдíèкè). Прè íå
ïрÿìоìó çáóті вàжко çдіéñíèтè ïідтрèìкó іìіджó 
торãово¿ ìàркè вèроáíèкà, орãàíіçóвàтè íåоáõід
íèé ñåрвіñ, коíтролþвàтè öіíè, кріì тоãо відñóт
íіé коíтàкт ç кіíöåвèì ñïожèвà÷åì, що çрåøтоþ, 
ìожå íåãàтèвíо вïлèíóтè íà коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü товàрó. Іíтåрåñè вèроáíèкà і ïоñåрåд
íèкà íå çàвждè çáіãàþтüñÿ, що ìожå ïрèçводè
тè до вèíèкíåííÿ коíôліктів і в öілоìó íåãàтèвíо 
вïлèíóтè íà çáóт ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Мåõàíіçì ïрèéíÿттÿ ріøåíü ïро кàíàлè рåàлі
çàöі¿ áàçóºтüñÿ íà åкоíоìі÷íіé тà тåõíолоãі÷íіé 
доöілüíоñті рóõó товàрó ïо тàкоìó øлÿõó ç ìåтоþ 
ïрèíåñåííÿ вèãодè вèроáíèкó, ïоñåрåдíèкàì 
і кіíöåвоìó ñïожèвà÷ó тà ìожå роçрàõовóвà
тèñü çà ріçíèìè крèтåріÿìè. Прè öüоìó тåõíі÷
íо–åкоíоìі÷íèé àíàліç ïроводèтüñÿ çà тàкèìè 
íàïрÿìàìè: вèçíà÷åííÿ кілüкоñті ìожлèвèõ ïо
ñåрåдíèків, вèõодÿ÷è ç відïóñкíо¿ öіíè, рèíково¿ 
öіíè, що ñклàлàñÿ, тà éìовірíèõ торãовèõ íàöі
íок, ÿкі çроáèтü кожíèé ó÷àñíèк кàíàлó; вèáір тè
ïó ïоñåрåдíèків çà þрèдè÷íèìè тà åкоíоìі÷íè
ìè оçíàкàìè é оáñÿãó товàрó, ÿкèé воíè çìожóтü 
ïрèдáàвàтè; вèçíà÷åííÿ ïрèíöèïів вçàºìороç
рàõóíків вèроáíèкà тà ïоñåрåдíèків; оöіíþвàííÿ 
вàріàтèвíоñті лоãіñтèкè çáóтó: à) ñклàд: íà тåрè
торі¿ ïідïрèºìñтвà àáо íàéáлèж÷å до ñïожèвà÷à; 
á) трàíñïорт: влàñíèé àáо в орåíді. 

Прè ôорìóвàííі кàíàлів рåàліçàöі¿ ïідïрèºì
ñтво вèçíà÷àº ïрàвові тà åкоíоìі÷íі ôорìè від
íоñèí ç влàñíèìè і ñтороííіìè орãàíàìè çáó
тó. Прè öüоìó ôорìóвàííÿ çáóтовèõ ïідроçділів 
ïідïрèºìñтвà ïроводèтüñÿ çàлåжíо від роçìірó 
ïідïрèºìñтвà, тèïó товàрó, ñтрàтåãі¿ ìàркåтèí
ãó, ôіíàíñовèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà. Прè 
ïрèéíÿтті ріøåíü àíàліçóºтüñÿ åкоíоìі÷íà åôåк
тèвíіñтü ріçíèõ вàріàíтів ñõåì çáóтó, вèдè тà рівíі 
рèçèків, à тàкож ñèлüíі тà ñлàáкі ñтороíè кожíо
ãо вàріàíтà ìåтодó çáóтó. 

До оñíовíèõ ôорì þрèдè÷íо ñàìоñтіéíèõ ор
ãàíів çáóтó íàлåжàтü: ìåрåжà роçдріáíо¿ торãів
лі (ìàãàçèíè) ïідïрèºìñтв; çáóтові до÷ірíі оïтові 
ïідïрèºìñтвà; оïтово–роçдріáíі ñклàдè ïідïрè
ºìñтв; торãові доìè ïідïрèºìñтв.

Прè öüоìó íåоáõідíèìè оçíàкàìè ïрàвово¿ ñà
ìоñтіéíоñті öèõ ïідïрèºìñтв º: íàÿвíіñтü ñтàтó
тó ïідïрèºìñтвà ç відïовідíèìè çàïèñàìè ïро 

ïрàвовó ôорìó діÿлüíоñті; íàÿвíіñтü влàñíоãо 
áàíківñüкоãо роçрàõóíковоãо рàõóíкó; рåºñтрà
öіÿ ïідïрèºìñтвà в дåржàвíèõ тà ìіñöåвèõ орãà
íàõ; вåдåííÿ влàñíоãо áóõãàлтåрñüкоãо áàлàíñó. 
Поçèтèв тàко¿ ôорìè çáóтó ïолÿãàº в тоìó, що, 
ïо–ïåрøå, çáілüøóºтüñÿ відïовідàлüíіñтü вñіõ 
до÷ірíіõ ôірì çà рåçóлüтàтè ñвоº¿ діÿлüíоñті. По–
дрóãå, ïокрàщóºтüñÿ коíтролü çà ïåрåвèтрàтàìè 
тà óïрàвліííÿ ïроöåñàìè çáóтó ïродóкöі¿ çà рàõó
íок ãíó÷коñті тà оïåрàтèвíоñті ïрèéíÿттÿ ріøåíü 
ó кожíоìó коíкрåтíоìó вèïàдкó. По–трåтº, вè
роáíèк ñтàº áлèж÷å до ñïожèвà÷à íà рåãіоíàлü
íèõ рèíкàõ çáóтó. Одíàк, ïрè íàдàííі þрèдè÷íо¿ 
ñàìоñтіéíоñті çáóтовèì ïідроçділàì ó ïідïрè
ºìñтвà ìожóтü вèíèкíóтè тàкі ïроáлåìè: вèõід 
до÷ірíіõ ôірìè çі ñклàдó ìàтåрèíñüко¿ коìïàíі¿; 
óñклàдíåííÿ ôіíàíñовоãо коíтролþ çà діÿлüíіñ
тþ до÷ірíіõ ôірì; ïåвíèé рèçèк ç íàéìó íà роáотó 
ìåíåджåрів, в ïåрøó ÷åрãó, кåрівíèкà до÷ірíüо¿ 
ôірìè (рèçèк ïідвèщóºтüñÿ, ÿкщо до÷ірíÿ ôір
ìà ñтворþºтüñÿ íà рåãіоíàлüíоìó рèíкó) [13]. 
Ó вèïàдкó, колè çáóтові орãàíè ïідïрèºìñтвà íå 
ìàþтü þрèдè÷íо¿ ñàìоñтіéíоñті, ïідïрèºìñтво 
çдіéñíþº çáóт áåçïоñåрåдíüо çà доïоìоãоþ від
ділó çáóтó àáо ñво¿õ іíøèõ орãàíів – торãовèõ ôі
ліàлів, торãовèõ ïрåдñтàвíèöтв àáо ÷åрåç àãåí
тів, коìіñіоíåрів, áрокåрів. Прè öüоìó: відділ çáóтó 
ìожå ìàтè ìåрåжó торãовèõ àãåíтів àáо коìіво
ÿжåрів; в дåÿкèõ вèïàдкàõ ó ïåрåãоворàõ ç ïо
кóïöåì ïро ïродàж ïродóкöі¿ áåрå ó÷àñтü кå
рівíèöтво ïідïрèºìñтвà; вñі орãàíè çáóтó º àáо 
ñтрóктóрíèìè ïідроçділàìè (ôіліàлè, ïрåдñтàв
íèöтвà), àáо øтàтíèìè ñïівроáітíèкàìè ïідïрè
ºìñтвà (àãåíтè, коìівоÿжåрè). Пåрåвàãàìè дàíо¿ 
ôорìè çáóтó º öåíтрàліçàöіÿ ріøåíü, що ïрèéìà
þтüñÿ, ÿкі дàþтü çìоãó çíèçèтè рèçèк ôіíàíñовèõ 
втрàт, ñкоíöåíтрóвàтè çóñèллÿ в одíоìó ãолов
íоìó íàïрÿìі тà рåàліçóвàтè ñïілüíі ìàркåтèíãо
ві ñтрàтåãі¿. Алå öÿ ôорìà орãàíіçàöі¿ çáóтó ìàº 
ñóттºві íåдолікè – ó вèïàдкó роçøèрåííÿ ïідïрè
ºìñтвà ïоãàíо коíтролþþтüñÿ вèтрàтè, відïові
дàлüíіñтü çà íåçàдовілüíі íàïрÿìè діé ïідïрèºì
ñтвà лÿãàº íà éоãо кåрівíèöтво, íå торкàþ÷èñü 
ñåрåдíüоãо тà íèж÷оãо рівíÿ. Кріì öüоãо, ó вè
ïàдкó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà íà рåãіоíàлüíоìó 
рèíкó вèíèкàþтü орãàíіçàöіéíі ïèтàííÿ (відñóт
íіñтü ïå÷àткè, ïовíовàжåíü ñïівроáітíèків то
що). Ðоçãлÿíóті ñèñтåìè орãàíіçàöі¿ çáóтó ïåрåд
áà÷àþтü åкоíоìі÷íó çàлåжíіñтü çáóтовèõ орãàíів 
ïідïрèºìñтвó. Сèñтåìà çáóтó íåçàлåжíà від ïід
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ïрèºìñтвà і в ïрàвовоìó, і в åкоíоìі÷íоìó від
íоøåííі, ñклàдàºтüñÿ ç одíоãо àáо дåкілüкоõ ïо
ñåрåдíèків, ÿкі ïоñтóïово ïåрåïродóþтü товàр 
одèí одíоìó. Можлèві двà вèïàдкè: ïоñåрåдíèк 
ïрèéìàº ïрàво влàñíоñті íà товàр; ïоñåрåдíèк 
íå ïрèéìàº ïрàво влàñíоñті íà товàр. Ó ïåрøо
ìó вèïàдкó ïоñåрåдíèк ïовíіñтþ ñàìоñтіéíо і íà 
ñвіé рèçèк çдіéñíþº çáóт товàрó. Нà дåÿкèõ рèí
кàõ Євроïè тàкèé ïокóïåöü–ïоñåрåдíèк ÷àñто 
º ñèлüíіøèì від ïідïрèºìñтвà–вèроáíèкà, що 
дèктóº оñтàííüоìó ñво¿ óìовè.

До ïідïрèºìñтв–ïоñåрåдíèків, ÿкі ïрèéìà
þтü ïрàво влàñíоñті íà товàр, íàлåжàтü ïідïрè
ºìñтвà оïтово¿ тà роçдріáíо¿ торãівлі, ÿкі, ó ñвоþ 
÷åрãó, в ñèñтåìі çáóтó ìожóтü: áóтè ïовíіñтþ íå
çàлåжíèìè від вèроáíèкà, що роáèтü в оñтàí
íüоãо íåрåãóлÿрíі ÷è одíорàçові ïокóïкè; ïåрå
áóвàтè в доãовірíèõ відíоñèíàõ ç вèроáíèкоì 
(дèñтрèá’þтор, дèлåр). Дèñтрèá’þтор – íåçàлåж
íèé оïтовèé ïоñåрåдíèк, ÿкèé діº íà оñíові до
ãоворó, ÿкèé віí óклàдàº ç вèроáíèкоì. Ó доãо
ворі оáóìовлþþтüñÿ ìіíіìàлüíі оáñÿãè ïродàжів, 
роçìір тà óìовè товàрíоãо крåдèтó, роçìір ìåжі 
торãово¿ íàöіíкè дèñтрèá’þторà.

Âисновки
Âèáір кàíàлів рåàліçàöі¿ вèçíà÷àºтüñÿ ріçíèìè 

ôàкторàìè, і çàлåжíо від оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿ ïåрå
вàãè ìожóтü áóтè ріçíèìè. Прè öüоìó ôорìóºтü
ñÿ àáо влàñíà ñèñтåìà çáóтó ïідïрèºìñтвà, àáо 
вèкорèñтовóºтüñÿ ïов’ÿçàíà ñèñтåìà çáóтó, ÿкà 
çàáåçïå÷óº þрèдè÷íó çàлåжíіñтü ïоñåрåдíèків 
від ïідïрèºìñтвà. Отжå, ìåõàíіçì ïрèéíÿттÿ рі
øåíü ïро кàíàлè рåàліçàöі¿ ïовèíåí áàçóвàтèñÿ 
íà åкоíоìі÷íіé тà тåõíолоãі÷íіé доöілüíоñті рó
õó товàрó ç ìåтоþ отрèìàííÿ вèãодè вèроáíè
коì, ïоñåрåдíèкàìè é кіíöåвèìè ñïожèвà÷àìè 
тà ìожå роçрàõовóвàтèñü çà ріçíèìè крèтåріÿìè. 
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УДК 657:331.1 
ТЕМЧИШИНА Ю. Л.

КУДРЕНКО Н. В.

Óдосконалення оáліку оïлати ïраці у сучасному áанку
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В сучасних умовах господарювання діяльність банку харак-

теризується результативністю та ефективністю, що є показниками його життєздатності та потен-
ціалу розвитку. Водночас фінансовою основою і метою діяльності будь–якого банку є прибуток, 
який визначає можливості його розвитку. Прибутковість залежить від розміру доходів та витрат 
банку, в тому числі витрат на оплату праці. Тому актуальною є потреба в дослідженні сучасних 
проблем раціонального формування та оцінки витратної ефективності оплати праці в сучасному 
банку, який є життєздатним і спрямованим до прогресивних змін.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення інформаційно–аналітичного забезпечення управління ви-
тратами на оплату праці в умовах ринкової турбулентності та визначення напрямів їх оптимізації за 
допомогою інструментів сучасної облікової політики щодо управління матеріальним стимулюван-
ням персоналу, мотивацією персоналу та соціально–економічною обґрунтованістю оплати праці 
за критерієм знаннєво–креативної результативності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичною та методологічною основою дослідження є сучасна теорія 
ринкової економіки, економічні категорії і закони, системний і комплексний підходи до вивчення 
економічних процесів, законодавчі та нормативні акти, постанови уряду з питань діяльності банків.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Розглянуто аспекти сучасного підходу до раціональної трансфор-
мації витрат на оплату праці у сучасному банку. Визначено необхідність раціональної структуриза-
ції витрат на оплату праці оновленими інструментами.

Наголошено на ключовій ролі обліку та звітності в генеруванні інформаційного забезпечення 
аналізу та планування витрат на оплату праці. Означено осучаснені економічні передумови мо-
дернізації витрат на оплату праці в банку за ключовим критерієм позитивно стійкої її динаміки в 
ринковому просторі і часі.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В практичній діяльності банків.

Âисíîâêи зà стàттåþ. У статті розкрито аспекти побудови механізму оплати праці відповідно 
до нових реалій та потреб сучасної інформаційно–знаннєвої економіки.

Êлþ÷îâі слîâà: витрати на оплату праці, облік витрат на оплату праці, управління витратами на 
оплату праці, інструменти оптимізації витрат на оплату праці, мотивація та стимулювання персо-
налу, знаннєво–креативний потенціал, політика прогресивного розвитку, стратегічне управління.

TEMCHISHYNA Y. L.
KUDRENKO N. V.

Improving payment accounting in a modern bank
Relevance of the research topic. In modern economic conditions, bank activity is characterized 

by effectiveness and efficiency. The financial basis and purpose of the bank’s activity is profit, which 
determines the possibilities of its development. Profitability depends on the size of the bank’s income 
and expenses, including labor costs. Therefore, the study of modern accounting of labor costs is 
relevant.

The purpose of the study is to determine the information and analytical support for the management of 
labor costs and to determine the directions of their optimization using the tools of modern accounting policy.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the research is economic 
categories and laws, systematic and complex approaches to the study of economic processes, 
legislative and normative acts, government resolutions on the activities of banks.

Research results. Aspects of the modern approach to the rational transformation of labor costs 
in a modern bank are considered. The need for rational structuring of labor costs has been identified.

 https://doi.org/10.5281/zenodo.7787087
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток рèíковèõ ïå
рåтворåíü ñïрèÿв трàíñôорìàöі¿ вñіõ åкоíоìі÷íèõ 
відíоñèí в Óкрà¿íі, в тоìó ÷èñлі відíоñèí ó ñôåрі 
оïлàтè ïрàöі. Цå ñïоíóкàº до ñтворåííÿ íовітíüо
ãо ìåõàíіçìó рåãóлþвàííÿ тà ïрàктè÷íо¿ àлãорèт
ìіçàöі¿ оïлàтè ïрàöі. Ðоçвèток ñó÷àñíоãо áàíкó в 
ãлоáàлüíоìó рèíковоìó ïроñторі ç вèñокèì рів
íåì коíкóрåíöі¿ вèìàãàº вклþ÷åííÿ в ñèñтåìó оá
лікó оïлàтè ïрàöі ïоíÿттÿ «ñïрàвåдлèвоñті тà кàïі
тàліçàöіéíо¿ åôåктèвíоñті вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі».

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ оáлікó вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі вèñвітлåíо 
в роáотàõ Е.Аткіíñоíà, М.Аìñтроíãà [3], Ч.Хорí
ãрåíà, М. Âàõ рóøèíо¿, A. Мàñлоó, Є. Грèíü, С.Голо
вà, Т. Кàрïово¿, О. Кàíтàºво¿ [4], Â. Лàñтовåöüкоãо, 
О. Міõàлкåвè÷à, М. Пóøкàрÿ тà іíøèõ віт÷èçíÿíèõ 
і çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів. Ðоçвèток тåо
рåтèко–ìåтодè÷íèõ оñíов ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ вèтрàтàìè íà оïлàтó ïрàöі íàлåжèтü тà
кèì в÷åíèì, ÿк О. Аíдроñовà, М. Âåдåрíèковà, 
Н. Гàïоíåíко, А.Колотà, А.Клèì÷óк, Н. Сºкіріíà, 
Ю.Цàл–Цàлко тà іíøèõ. Протå ìåтодè÷íі оñíовè 
оïтèìіçàöі¿ тà ñтрóктóрíо¿ ìодåрíіçàöі¿ вèтрàт íà 
оïлàтó ïрàöі в ñó÷àñíоìó áàíкó íà ñüоãодíі в íàó
ковіé літåрàтóрі вèñвітлåíо íåдоñтàтíüо і öі ïèтàí
íÿ ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтîþ стàтті º тåорåтè÷íå оáґрóíтóвàííÿ ро
лі оíовлåííÿ ôілоñоôі¿ óïрàвліííÿ вèтрàтàìè íà 
оïлàтó ïрàöі íà оñíові іíôорìàöіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ñтàíдàртèçовàíоãо оáлікó тà çвітíоñті ç 
вèкорèñтàííÿì íовітíіõ óïрàвліíñüкèõ іíôорìà
öіéíо–çíàííºвèõ тåõíолоãіé óïрàвліííÿ ìàтåрі
àлüíèì ñтèìóлþвàííÿì ïåрñоíàлó, ìотèвàöіºþ 
ïåрñоíàлó тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоþ оáґрóí
товàíіñтþ оïлàтè ïрàöі çà крèтåріºì çíàííºво–
крåàтèвíо¿ рåçóлüтàтèвíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток åко
íоìікè Óкрà¿íè íà ñó÷àñíоìó åтàïі õàрàктåрèçó
ºтüñÿ вèñокèì рівíåì íåвèçíà÷åíоñті. Âàãоìèì 
рåçåрвоì çìіöíåííÿ ôіíàíñово¿ ñïроìожíоñті 

ñó÷àñíоãо áàíкó до ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó 
вèñтóïàº ÿкіñíå óïрàвліííÿ вèтрàтàìè éоãо ді
ÿлüíоñті.

Нå вèклèкàº ñóìíівó, що áàíкè ñüоãодíі ïрà
öþþтü в ñклàдíіé åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿. Óïрàв
ліíñüкèé ïåрñоíàл кожíоãо áàíкó ïовèíåí ç 
ìàкñèìàлüíоþ éìовірíіñтþ ïроãíоçóвàтè тà 
ïроãрàìóвàтè оáñÿãè вèтрàт íà ôорìóвàííÿ 
трóдовоãо ïотåíöіàлó, ÿкі вклþ÷àþтü ÿк вàртіñ
íó оöіíкó ïрàöі ïåрñоíàлó тàк і ñóìè оáов’ÿçковèõ 
відрàõóвàíü íà ñоöіàлüíі çàõодè. Нàóковåöü Брå
дікіñ Ю.М. çàçíà÷àº, що çà ìіжíàродíèìè íор
ìàìè і ñтàíдàртàìè çàроáітíà ïлàтà вõодèтü до 
ñклàдó вèтрàт íà роáо÷ó ñèлó і º лèøå ÷àñтèíоþ 
ôàктè÷íèõ вèтрàт, ÿкі íåñå роáотодàвåöü ïрè 
вèкорèñтàííі ïрàöі íàéìàíоãо ïрàöівíèкà. Ок
ріì çàроáітíо¿ ïлàтè, до ñклàдó вèтрàт íà роáо
÷ó ñèлó вõодÿтü тàкож: вèтрàтè íà оïлàтó жèтлà 
ïрàöівíèків; вèтрàтè íà ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åí
íÿ ïрàöівíèків; вèтрàтè íà ïроôåñіéíå íàв÷àííÿ; 
ïодàткè, що íàлåжàтü до вèтрàт íà роáо÷ó ñèлó; 
іíøі вèтрàтè íà роáо÷ó ñèлó.

Одíàк, áåççàïåрå÷íèì º тå, що вèтрàтè íà оï
лàтó ïрàöі íåоáõідíо коíтролþвàтè çà дàíèìè 
óïрàвліíñüкоãо оáлікó тà çдіéñíþвàтè відïовід
íèé óïрàвліíñüкèé вïлèв ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ ¿õ
íüо¿ рåçóлüтàтèвíоñті.

Тàк, çãідíо ç íàóково–ïрàктè÷íèì ïідõодоì 
Оìåлü÷åíкà О.С. «óïрàвліííÿ вèтрàтàìè – öå ñè
ñтåìà öілåñïрÿìовàíоãо вïлèвó íà ñклàд, ñтрóк
тóрó і ïовåдіíкó вèтрàт тà ¿õ ÷èííèкè íà вñіõ åтà
ïàõ ôорìóвàííÿ і роçïоділó вèтрàт, що ґрóíтóºтüñÿ 
íà вèкорèñтàííі оá’ºктèвíèõ åкоíоìі÷íèõ çàкоíів 
і ôóíкöіé ìåíåджìåíтó, çàдлÿ ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà íà оñíові оïтèìі
çàöі¿ рівíÿ вèтрàт, çàáåçïå÷åííÿ éоãо коíкóрåíто
ñïроìожíоñті íà рèíкó тà доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ 
ìåтè і ïото÷íèõ çàвдàíü éоãо роçвèткó».

Â коíтåкñті ïотåíöіàлó ñтрàтåãі÷íоãо ñтàлоãо 
роçвèткó áàíків Óкрà¿íè, ÿк ìікроñèñтåì рèíко

The key role of accounting and reporting in the generation of information support for the analysis 
and planning of labor costs is emphasized. Modern economic prerequisites for modernization of labor 
costs in the bank are defined.

Field of application of results. In the practical activity of banks.

Conclusions according to the article. The article defines the aspects of the construction of the labor 
payment mechanism in accordance with the needs of the modern information and knowledge economy.

Keywords: labor costs, accounting for labor costs, management of labor costs, tools for optimizing 
labor costs, motivation and stimulation of personnel, knowledge and creative potential, policy of 
progressive development, strategic management.
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воãо ïроñторó, тåорåтèко–ãіïотåтè÷íо ìè ввà
жàºìо, що вжå в ñåрåдíіé ïåрñïåктèві в óìовàõ 
ãлоáàлüíоãо рèíковоãо ïроñторó ïåрñоíàл ввà
жàтèìåтüñÿ íоñіºì лþдñüкоãо кàïітàлó, ÿк влàñ
íоñті, і ìàтèìå відïовідíо до öüоãо рèíковó öіíó.

Â оñтàííüоìó ж ï’ÿтèрі÷÷і, íà óçàãàлüíåíó дóì
кó íàóковöів, ñèñтåìà оïлàтè ïрàöі ìàº оçíàкè 
íåдоñкоíàлоñті, à ñàìå: ñлàáкèé çв’ÿçок ç кіí
öåвèìè рåçóлüтàтàìè ïрàöі, ïідвèщåííÿ çàро
áітíо¿ ïлàтè íå çàвждè ïов’ÿçàíі іç çроñтàííÿì 
åôåктèвíоñті, ñлàáко çàдіÿíі іíñтрóìåíтè ñтè
ìóлþвàííÿ ïрèáóтковоñті ïрàöі тà ñоöіàлüíо¿ 
ñïрàвåдлèвоñті тà çíàííºво–крåàтèвíо¿ ó÷àñті в 
ïроåктóвàííі ñтàлоãо роçвèткó.

Подолàтè тàкó íåдоñкоíàліñтü, íà íàø ïоãлÿд, 
ìожлèво іíñтрóìåíтàìè ôіíàíñовоãо тà óïрàв
ліíñüкоãо оáлікó. Поïåрåдíüо çàçíà÷èìо, що од
íèì ç íàïрÿìів вåдåííÿ óïрàвліíñüкоãо оáлікó 
вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі º íàдàííÿ іíôорìàöі¿ кå
рівíèöтвó áàíкó ïро роçрàõóíкè ç ïåрñоíàлоì, 
çокрåìà, ïро роçìір íàрàõовàíо¿ тà вèïлà÷åíо¿ 
çàроáітíо¿ ïлàтè, дèíàìікó ¿¿ çìіíè.

Оñíовíоþ вèìоãоþ до іíôорìàöі¿, що ôор
ìóºтüñÿ íà ïідñтàві дàíèõ óïрàвліíñüкоãо оáлікó 
ïåрøо÷åрãово º ¿¿ оïåрàтèвíіñтü тà доñтовірíіñтü 
ç íàÿвíіñтþ дàíèõ ïро вñі çìіíè, що відáóвàþтüñÿ 
в роçрàõóíкàõ ç оïлàтè ïрàöі.

Мåтодè÷íèé іíñтрóìåíтàріé оáлікó вèтрàт íà 
оïлàтó ïрàöі íà ïрàктèöі вклþ÷àº тàкі клþ÷ові 
ñклàдові ÿк:

• коíтролü ç орãàíіçàöі¿ оáлікó роáо÷оãо ÷àñó é 
вèкоíàíоãо оáñÿãó роáіт;

• ïåрåвіркà орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íо¿ оáґрóí
товàíоñті íàрàõóвàííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè ïåрñо
íàлó áàíкó вñіõ ôóíкöіоíàлüíèõ ïідроçділів;

• ïåрåвіркà відñóтíоñті ïоìèлок ó вèçíà÷åííі 
ñóì íàрàõовàíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè é óтрèìàíü іç 
íå¿ çãідíо ÷èííèõ ïрàвовèõ докóìåíтів;

• ïåрåвіркà éìовірíо¿ ÿкоñті дàíèõ áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó оïåрàöіé ç оïлàтè ïрàöі.

Як ввàжàþтü íàóковöі ôóíкöіоíàлüíі ïåрåвà
ãè óïрàвліíñüкоãо оáлікó вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі 
íà íèíіøíüоìó åтàïі ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè ñлід ïов’ÿçàтè тàкож іç íå
оáõідíіñтþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. 

Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ вèтрàтàìè áàíкó íà оï
лàтó ïрàöі ïрàöівíèків ìожå ñïрèÿтè оïтèìіçàöі¿ 
вèтрàт áàíкó тà çàдіÿтè åкоíоìі÷íі рåçåрвè щодо 
ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті діÿлüíоñті áàíкó. Про
ãíоçовàíèé рівåíü вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі ïрàöів

íèків çà ріçíèõ ïрè÷èí ìожå ñóттºво роçáіãàтè
ñÿ ç ôàктè÷íèì, і íàÿвíіñтü öіº¿ ріçíèöі ïотрåáóº ¿¿ 
коìïåíñàöі¿ çà рàõóíок додàтковèõ ôіíàíñів. То
ìó ïотріáíо çàñтоñовóвàтè ñтрàтåãі÷íå ñöåíàрíå 
ïроãíоçóвàííÿ вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі тà вèáрàтè 
ñöåíàріé вèñоко¿ éìовірíоñті длÿ рåàлüíоãо ïлà
íó íåоáõідíèõ тà доñтàтíіõ вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі.

Прè ïлàíóвàííі вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі вèко
рèñтовóþтüñÿ ріçíі ìåтодè, оñíовíèìè ç ÿкèõ º 
íорìàтèвíèé, ïрÿìèõ тà ïроãíоçíèõ роçрàõóíків.

Çàñтоñóвàííÿ ìåтодó ïрÿìèõ роçрàõóíків ïå
рåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ ïлàíово¿ ÷èñåлüíоñті 
ïрàöівíèків і ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè íà ïлà
íовèé ïåріод. Сåрåдíÿ çàроáітíà ïлàтà ïлàíó
ºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì тåíдåíöіé до ¿¿ çроñтàííÿ, 
що ïåрåдáà÷àºтüñÿ дåржàвоþ.

Çàçíà÷èìо тàкож, що íà ïåрåвàжíó дóìкó íà
óковöів оïтèìіçàöіÿ вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі ôор
ìóº ñóттºвó ìотèвàöіþ ïåрñоíàлó. Тàк, ÿкщо çà
роáітíà ïлàтà áóдå вèïлà÷óвàтèñÿ íå ôікñовàíоþ 
ñтàвкоþ, à ÷àñтково ó вèãлÿді áоíóñів çà трóдовó 
ó÷àñтü в доñÿãíåííі ïåвíèõ рåçóлüтàтів, öå áóдå 
ìотèвóвàтè ïрàöівíèків, ñïрèÿтèìå ïідвèщåí
íþ ïрèáóтковоñті áàíкó тà çìåíøåííþ вèтрàт íà 
оïлàтó ïрàöі ó рàçі íåвèкоíàííÿ ïåвíоãо ïлàíó 
ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü. Цå, íà íàø ïоãлÿд, º тàкож 
åлåìåíтоì ñïрàвåдлèвоñті в оïлàті ïрàöі.

Отжå, íàãолоøóºìо íà тоìó, що íàóкові íàдáàí
íÿ коíтåкñтó íовітíüоãо ïідõодó в óïрàвліííі вèтрà
тàìè íà оïлàтó ïрàöі іíñтрóìåíтàìè іíтåãровàíоãо 
оáлікó тà óïрàвліíñüко¿ àíàлітèкè ïрè çàáåçïå÷åííі 
¿õíüо¿ ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ óжå çдàтíі ñклàñтè «до
рожíþ кàртó» ïоåтàïíоãо рóõó до íово¿ ÿкоñті в оï
лàті, ìотèвàöі¿ тà ñïрàвåдлèвоñті.

Нà íàø ïоãлÿд, íà íèíіøíüоìó åтàïі вàжлè
ві вàжåлі дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ оïлàтè ïрà
öі ÷åрåç дèíàìі÷íå ñтàíдàртèçовàíå óïрàвліííÿ 
ìіíіìàлüíоþ çàроáітíоþ ïлàтоþ. Çàóвàжèìо, що 
тàкèé ìåõàíіçì íà ñüоãодíі íåоáõідíèé, àлå íå
доñтàтíіé. Âіí тілüкè дèôóçíо àдìіíіñтрóº ïоçè
тèвíó дèíàìікó. 

Тàк, ïоíÿттÿ ìіíіìàлüíà çàроáітíà ïлàтà çãідíо 
÷èííоãо çàкоíодàв÷оãо çàáåçïå÷åííÿ — öå çà
коíодàв÷о вñтàíовлåíèé роçìір çàроáітíо¿ ïлà
тè çà ïроñтó, íåквàліôіковàíó ïрàöþ, íèж÷å ÿко
ãо íå ìожå вñтàíовлþвàтèñÿ оïлàтà çà вèкоíàíó 
ïрàöівíèкоì ìіñÿ÷íó íорìó роáіт (Кодåкñ çàко
íів ïро ïрàöþ Óкрà¿íè, Çàкоí Óкрà¿íè «Про оïлà
тó ïрàöі»). Çãідíо ï.5 ñт.38 Бþджåтíоãо кодåкñó 
Óкрà¿íè роçìір ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè вè
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çíà÷àºтüñÿ в Çàкоíі ïро Дåржàвíèé áþджåт íà 
відïовідíèé рік. 

Â тàáлèöі íàвåдåíо дèíàìікó çìіíè ìіíіìàлüíо¿ 
ìіñÿ÷íо¿ тà ïоãодèííо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè в Óкрà¿íі 
в ïåріод ç 2015 ïо 2023 рр. [5].

Стàтèñтè÷íі дàíі щодо дèíàìікè çроñтàííÿ ìі
íіìàлüíо¿ ïоãодèííо¿ тà ìіñÿ÷íо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè 
в Óкрà¿íі çà оñтàííі рокè çàñвід÷óþтü ïоçèтèвíó 
тåíдåíöіþ. Одíàк дèíàìікà кóрñовоãо ñïіввідíо
øåííÿ ãрèвíі ç долàроì íå ïідвèщóº кóïівåлüíó 
ñïроìожíіñтü ïрàöþþ÷оãо íàñåлåííÿ Óкрà¿íè і 
íå ìàº відïовідíо ñóттºвоãо вïлèвó íà çроñтàííÿ 
ÿкоñті жèттÿ в íàøоìó ñоöіóìі.

Алå вàрто çвåрíóтè óвàãó тàкож íà дèíàìіçì 
ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè. Екоíоìіко–ñтàтèñ
тè÷íà кàтåãоріÿ «ñåрåдíÿ çàроáітíà ïлàтà» — öå 
ìàкроåкоíоìі÷íèé ïокàçíèк, що оá÷èñлþºтü
ñÿ ÿк ñåрåдíº àрèôìåтè÷íå çíà÷åííÿ çàроáіт
íèõ ïлàт ïåвíèõ ñтрóктóровàíèõ ãрóï ïрàöівíèків 
в ìікро–, ìåçо– тà ìàкрорівíі (íàïрèклàд, ïо рå
ãіоíó, ïо крà¿íі в öілоìó).

Сåрåд оñíовíèõ ïокàçíèків åкоíоìі÷íоãо тà 
ñоöіàлüíоãо роçвèткó Óкрà¿íè, íà ÿкèõ áàçóºтüñÿ 
дåржáþджåт 2023 – ñåрåдíÿ çàрïлàтíÿ.

Ó çàтвåрджåíоìó дåржáþджåті íà 2023 рік 
éдåтüñÿ ïро роçìір ìіíіìàлüíо¿ çàрïлàтè, ÿкèé íå 
ïідвèщèтüñÿ. Докóìåíтоì óñтàíовлåíо, що ç 1 ñі÷
íÿ 2023 рокó ìіíіìàлüíà çàроáітíà ïлàтíÿ ñтàíо

вèтèìå: ó ìіñÿ÷íоìó роçìірі – 6700 ãрí; ó ïоãодèí
íоìó роçìірі – 40,46 ãрí. Що ñтоñóºтüñÿ ñåрåдíüо¿ 
çàрïлàтíі, то ó 2023 роöі воíà ñтàíовèтèìå 18 
261 ãрí. Тàкó ñóìó вкàçàлè ó Поÿñíþвàлüíіé çà
ïèñöі до ïроåктó дåржáþджåтó. Çãідíо ç докóìåí
тоì, ó 2023 роöі ñåрåдíÿ çàрïлàтà çроñтå до 18 
261 ãрí. Одíàк ÷åрåç іíôлÿöіþ ó 28,4% рåàлüíà 
çàрïлàтà ïідвèщèтüñÿ лèøå íà 1,4%.

Актèвíà ïоçèтèвíà дèíàìікà çàроáітíо¿ ïлàтè і 
ÿкоñті жèттÿ в Óкрà¿íі ìожóтü áóтè çàïо÷àтковà
íі ÷åрåç ìåõàíіçì оíовлåíо¿ ñтрàтåãі¿ ç óïрàвліí
ñüкоãо оáлікó тà вèкорèñтàííÿ éоãо іíôорìàöіé
íоãо íàïовíåííÿ в ñтрàтåãі÷íоìó ïлàíóвàííі.

Нà íàø ïоãлÿд, ïоñтóïовå çроñтàííÿ ñåрåд
íüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè ìàº ñтàтè ïровідíèкоì до 
ïоñтóïово¿ дèôóçі¿ íàóковèõ íàдáàíü ç óïрàвліí
ñüкоãо оáлікó в коíтåкñті рåàлüíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ оïтèìàлüíоãо рівíÿ åкоíоìіко–ñоöіàлüíо¿ до
ñкоíàлоñті тà ñïрàвåдлèвоñті оïлàтè ïрàöі. 

Âñå áілüøå íàóковöів ñõèлÿþтü влàñíèків ïід
ïрèºìñтв тà éоãо ìåíåджìåíтó до роçóìіííÿ то
ãо, що ïåрñоíàл ïідïрèºìñтвà – öå лþдñüкèé кà
ïітàл і íоñіé çíàííºво–крåàтèвíоãо ïотåíöіàлó. 
Тоìó в оïлàті ïрàöі ìàº доìіíóвàтè відïовідíà 
ñïрàвåдлèвіñтü, вèçíà÷åíà çà рåçóлüтàтèвíіñтþ 
діÿлüíоñті.

Міжíàродíèé ïроôåñіéíèé ñтàíдàрт ó ãàлó
çі óïрàвліííÿ оïлàтоþ ïрàöі WorldAtWork Global 

 Мінімалüна зароáітна ïлата в Óкраїні з 2015 ïо 2023 рр,

Період
Мінімалüна зароáітна ïлата (грн,)

місячна динаміка
зміни, % ïогодинна динаміка 

зміни,%
ç 01.01.2015 ïо 31.08.2015 1218 0 0 7,29 0,01 0,1
ç 01.09.2015 ïо 31.12.2015 1378 +160 13,1 8,29 +1,00 13,7
ç 01.01.2016 ïо 30.04.2016 1378 0 0 8,29 0,00 0
ç 01.05.2016 ïо 30.11.2016 1450 +72 5,2 8,69 +0,40 4,8
ç 01.12.2016 ïо 31.12.2016 1600 +150 10,3 9,59 +0,90 10,4
ç 01.01.2017 ïо 31.12.2017 3200 +1600 100,0 19,34 +9,75 101,7
ç 01.01.2018 ïо 31.12.2018 3723 +523 16,3 22,41 +3,07 15,9
ç 01.01.2019 ïо 31.12.2019 4173 +450 12,1 25,13 +2,72 +12,1
ç 01.01.2020 ïо 31.08.2020 4723 +550 +13,2 28,31 +3,18 +12,7
ç 01.09.2020 ïо 31.12.2020 5000 +277 +5,9 29,20 +0,89 +3,1
ç 01.01.2021 ïо 31.11.2021 6000 +1000 +20,0 36,11 +6,91 +23,7
ç 01.01.2021 ïо 31.12.2021 6500 +500 +8,3 39,12 +3,01 +8,3
ç 01.01.2022 ïо 30.09.2022 6500 0 0 39,26 0,14 +0,4
ç 01.10.2022 ïо 31.12.2022 6700 +200 +3,1 40,46 +1,2 +3,1

ç 01.01.2023 6700 0 0 4,46 0 0

Позитивна векторна динаміка зміни мінімалüної ïогодинної та місячної зароáітної ïлати в 
Óкраїні

Джерело: [5].
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Remuneration Professional вèділÿº дві ñклàдові 
вèíàãородè [2]:

• ôікñовàíó çàроáітíó ïлàтó (Fixed Pay) — вèíà
ãородà, ÿкà íå çàлåжèтü від ріçíèõ óìов і íå ïід
лÿãàº ïåрåãлÿдó в çàлåжíоñті від åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті àáо доñÿãíóтèõ рåçóлüтàтів;

• çìіííó оïлàтó (Variable Pay) — вèíàãородà, ÿкà 
вèïлà÷óºтüñÿ çà íàÿвíоñті íåоáõідíèõ óìов: ïрè
éíÿттÿ ïåвíèõ ріøåíü, доñÿãíåííÿ ïåвíоãо рівíÿ 
åôåктèвíоñті àáо ïåвíèõ рåçóлüтàтів роáотè.

Аíàліç докóìåíтів ïровідíèõ ñвітовèõ ïровàéдå
рів ріøåíü ó ãàлóçі оïлàтè ïрàöі ïåрñоíàлó Society 
for Human Resource Management тà WorldAtWork 
доçволÿº вèділèтè тàкі оñíовоïоложíі ïрèíöèïè 
ïрè роçроáöі, вïровàджåííі ñèñтåì оïлàтè ïрàöі тà 
ïоáóдовè ïроãрàì ïрåìіþвàííÿ ïрàöівíèків: вíó
тріøíÿ ñïрàвåдлèвіñтü; коíкóрåíтоñïроìожíіñтü; 
ºдèíèé ïідõід длÿ одíàковèõ ïоñàд; вèíàãородà ìàº 
ìотèвóвàтè; ïроçоріñтü [1].

Стàíдàртè Society for Human Resource 
Management тà WorldAtWork вèділÿþтü тàкі тè
ïè ïрåìіé: коìіñіéíі ç ïродàжó; ïрåìі¿ çà íàñлід
кàìè іíдèвідóàлüíо¿ діÿлüíоñті; ïрåìі¿ çà íàñлід
кàìè ãрóïово¿ діÿлüíоñті; ïрåìі¿ щодо доñÿãíåííÿ 
вñтàíовлåíèõ öілåé; ó÷àñтü ó ïрèáóткó; ïроãрàìè 
вèçíàííÿ çàñлóã.

Доñліджåííÿ ïокàçàло, що длÿ áàíків доöілüíо 
çàñтоñóвàтè роçрàõóíок ïрåìіé íà ïідñтàві вèко
íàííÿ клþ÷овèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті.

Ðоçрàõóíок ïрåìіé íà ïідñтàві вèкоíàííÿ клþ
÷овèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті ïроводèтüñÿ ó 
двà åтàïè.

Нà ïåрøоìó åтàïі оá÷èñлþºтüñÿ іíдèвідóàлü
íèé коåôіöіºíт ïрåìіþвàííÿ ç óрàõóвàííÿì від
ïрàöüовàíоãо ÷àñó ó çвітíоìó ïåріоді:

Кпр = К * Кв * Кеф,  (1)
дå Кпр – роçìір іíдèвідóàлüíоãо коåôіöіºíтà 

ïрåìіþвàííÿ ïрàöівíèкà;
К – коåôіöіºíт ïрåìіþвàííÿ ïрàöівíèкà;
Кв – коåôіöіºíт відïрàöüовàíоãо ÷àñó;
Кеф – коåôіöіºíт вèкоíàííÿ клþ÷овèõ ïокàç

íèків åôåктèвíоñті.
Нà дрóãоìó åтàïі оá÷èñлþºтüñÿ оñтàто÷íà ñóìà 

ïрåìі¿ çà çвітíèé ïåріод:
Пінд = Кпрп *ПО,  (2)

дå Пінд – іíдèвідóàлüíèé роçìір ïрåìі¿ ïрàöів
íèкà çà çвітíèé ïåріод;

Кпрп – роçìір іíдèвідóàлüíоãо коåôіöіºíтà 
ïрåìіþвàííÿ ïрàöівíèкà çà çвітíèé ïåріод;

ПО – ïоñàдовèé оклàд ïрàöівíèкà.

Â оñíовó роçрàõóíкó ïоклàдåíèé коåôіöіºíт ïрå
ìіþвàííÿ ïрàöівíèкà, ÿкèé роçрàõовóºтüñÿ ÿк 
÷àñткà від ïоñàдовоãо оклàдó, ÿкó ïрàöівíèк отрè
ìóº çà 100% ïродóктèвíоñті. Çв’ÿçок ç вåлè÷èíоþ 
íорìàтèвíо¿ ïрåìі¿ çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç коåôіöіºíт 
ïрåìіþвàííÿ тà коåôіöіºíт відïрàöüовàíоãо ÷àñó.

Прè роçрàõóíкó íåоáõідíо врàõовóвàтè: волà
тèлüíіñтü вèкоíàííÿ ïлàíó ïрàöівíèкàìè; вïлèв 
íà ïродóктèвíіñтü ïрàöі ôàкторів ñåçоííоñті, 
коíкóрåíöі¿ тà ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿; кожíо
ìó клþ÷овоìó ïокàçíèкó åôåктèвíоñті íåоáõідíо 
íàдàтè ïåвíó вàãó ïрè öüоìó ñóìà вàã ïокàçíèків 
íå ìожå ïåрåвèщóвàтè 100%; åлàñтè÷íèé çв’ÿ
çок ìіж оклàдоì і ïрåìіºþ.

Âисновки
Â дèíàìі÷íèõ óìовàõ åкоíоìікè, що роçвèвà

ºтüñÿ, роáотодàвöі çìóøåíі øóкàтè íові ïідõодè 
до ñèñтåìè оïлàтè ïрàöі.

Коìïлåкñíèì çàвдàííÿì áàíкó º ñтворåííÿ 
ñèñтåìè вèíàãородè ïрàöівíèків, що відáèвàº 
ñтрàтåãі÷íі öілі ó ñôåрі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. 
Стрàтåãі÷íі öілі áàíкó çíà÷íоþ ìіроþ доñÿãàþтü
ñÿ çà рàõóíок åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà 
ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè оïлàтè ïрàöі.

Сèñтåìà ïрåìіþвàííÿ ïрàöівíèків, роçроáлåíà 
íà оñíові ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів, доçволÿº çро
áèтè ñèñтåìó вèíàãородè ïроçороþ тà çроçóìі
лоþ длÿ ïрàöівíèків.

Доñліджåííÿ ïокàçàло, що óïрàвліííÿ ñóкóï
íèì рі÷íèì ôоíдоì оïлàтè ïрàöі ïрàöівíèків 
доöілüíо çдіéñíþвàтè ÷åрåç ïоáóдовó вçàºìо
çв’ÿçкó éоãо ïоñтіéíо¿ тà çìіííо¿ ÷àñтèí. Çàçíà
÷åíèé вçàºìоçв’ÿçок доçволÿº ãíó÷ко тà åôåк
тèвíо оïåрóвàтè ó ìåжàõ çàдàíèõ оáìåжåíü і 
çдіéñíþвàтè ïрåìіþвàííÿ ïåрñоíàлó íà ïідñтà
ві вèкоíàííÿ клþ÷овèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті.

Подàлüøі доñліджåííÿ áóдóтü çоñåрåджåííі íà 
ìодåлþвàííі іíдèвідóàлüíоãо крåàтèвíо–çíàí
íºвоãо коåôіöіºíтó трóдово¿ ó÷àñті ïåрñоíàлó.
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СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ

УДК 334.711:631.11:331.101.262:001.891.3:005.336.1 
КРАМЧЕНКО Р. А.

Теоретичні засади ефективності використання трудового 
ïотенціалу сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні засади ефективності використання трудового потенці-
алу сільськогосподарських підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити шляхи ефективного використання трудового потенціалу 
сільськогосподарських підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені тлумачення змісту категорій «продуктивність праці» та 
«продуктивна сила». Визначені переваги та недоліки способу вимірювання інтенсивності сіль-
ськогосподарської праці. Наведена сутність категорії «ефективність праці». Окреслено відмінність 
між ефективністю виробництва та продуктивністю суспільної праці. 

Âисíîâêи. Продуктивність та ефективність праці є визначальними у механізмі ефективного ви-
користання трудового потенціалу. Оскільки процес праці характеризується тривалістю виробни-
чого процесу, інтенсивністю та продуктивною силою праці, продуктивність праці залежить від двох 
комплексних факторів – продуктивної сили й інтенсивності праці. Якщо під продуктивністю праці 
розуміти здатність конкретної праці виробляти в одиницю часу певну кількість споживчих варто-
стей, то під продуктивною силою праці – здатність конкретної праці при суспільно нормальній її 
інтенсивності виробляти певну кількість споживчих вартостей в одиницю часу, а під інтенсивністю 
– ступінь напруження фізичних і розумових сил у процесі праці. Отже, як підвищення продуктивної
сили праці, так і зростання її інтенсивності впливають на додатковий випуск продукції за одиницю 
часу. Ефективність праці як економічна категорія відображає не лише економію робочого часу на 
виробництві окремих видів продукції, а й міру досягнення соціальних результатів: рівень оплати 
праці, розподіл праці по галузях і сферах діяльності, відповідність обсягів випуску продукції попиту 
та ступінь його задоволення.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, ринок, продуктивність праці, продуктивна сила, ефективність, 
конкурентоспроможність, інформація, інновації, інтенсивність, трудовий потенціал.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì іç íàéвàж
лèвіøèõ åлåìåíтів ìåõàíіçìó åôåктèвíоãо вè
корèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó º вèçíà÷åííÿ 
кàтåãоріé вèìірþвàííÿ ïродóктèвíоñті é åôåк
тèвíоñті ïрàöі. Оñкілüкè åôåктèвíіñтü вèроáíè
öтвà é åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïо
тåíöіàлó, ç одíоãо áокó, õàрàктåрèçóþтü роçвèток 
ïродóктèвíèõ ñèл ñóñïілüñтвà, à ç іíøоãо, ôорìè 
¿õ ïроÿвó çàлåжàтü від ñôорìовàíоãо õàрàктåрó 
вèроáíè÷èõ відíоñèí, öілкоì çàкоíоìірíо, що в 
óìовàõ роçáóдовè рèíково¿ åкоíоìікè, ó çíà÷íіé 
ìірі ñïрÿìовàíо¿ íà çìіíó вèроáíè÷èõ відíоñèí, 
çроñтàº àктóàлüíіñтü ïодàлüøо¿ роçроáкè ìå
тодолоãі÷íèõ і ìåтодè÷íèõ ïроáлåì вèçíà÷åííÿ 
ïродóктèвíоñті é åôåктèвíоñті ïрàöі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ó÷åíіåкоíоìіñтè çàвждè ïрèділÿлè çíà÷íó óвàãó 
ïроáлåìàì ïродóктèвíоñті ïрàöі. Çà ïåріод íå
çàлåжíоñті Óкрà¿íè тà роçáóдовè рèíковèõ від
íоñèí доñліджåííÿ рівíÿ вèкорèñтàííÿ трóдово
ãо ïотåíöіàлó àãрàрíоãо ñåкторà, çокрåìà ñтàíó, 

вèìірþвàííÿ, ïроãíоçóвàííÿ, ïідвèщåííÿ ïро
дóктèвíоñті àãрàрíо¿ ïрàöі, çдіéñíþвàлè А. Бà
áåíко, Â. Гàлóøко, С. Дåì’ÿíåíко, Б. Брþììåр, 
Â. Горкàвèé, Н. Дàр÷åíко, А. Кàлèíà, Â. Шèÿí тà 
іíøі. Одíàк, ïèтàííÿ вèв÷åííÿ тåорåтè÷íèõ çàñàд 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіà
лó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв çàлèøà
ºтüñÿ ìàловèв÷åíèìè і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлü
øоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè øлÿõè åôåктèвíо
ãо вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñüоãодíі 
ïрàктè÷íо çàãàлüíовèçíàíèì º роçóìіííÿ ïро
дóктèвíоñті ïрàöі ÿк çдàтíоñті коíкрåтíо¿ ïрà
öі ñтворþвàтè в одèíèöþ роáо÷оãо ÷àñó çà дà
íèõ óìов вèроáíèöтвà ïåвíó кілüкіñтü ñïожèв÷èõ 
вàртоñтåé. Нåçвàжàþ÷è íà öå, в åкоíоìі÷íіé лі
тåрàтóрі íåìàº ºдíоñті ïоãлÿдів щодо çìіñтó тà 
ñïіввідíоøåííÿ ріçíèõ кàтåãоріé, ïов’ÿçàíèõ іç 
ïродóктèвíіñтþ ïрàöі. Çокрåìà іñíóþтü ріçíі дóì
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кè ïро ñïіввідíоøåííÿ кàтåãоріé «ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі», «ïродóктèвíà ñèлà ïрàöі», «åôåктèвíіñтü 
ïрàöі», «åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà». І ñóïåрå÷кà 
щодо çìіñтó öèõ кàтåãоріé íå º ñóто тåрìіíолоãі÷
íоþ. Âід ¿õ роçìåжóвàííÿ тà тлóìà÷åííÿ ó çíà÷íіé 
ìірі çàлåжèтü вèáір íàïрÿìів і ïріорèтåтів åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ó öіло
ìó, окрåìèõ ïідïрèºìñтв тà ¿õ трóдовоãо ïотåí
öіàлó. Кàтåãоріÿ «ïродóктèвíіñтü ïрàöі» øèрøà 
çà кàтåãоріþ «ïродóктèвíà ñèлà ïрàöі», оñкілü
кè врàõовóº é іíтåíñèвíіñтü ïрàöі. Тàк, ïроãíо
çóвàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі çдіéñíþºтüñÿ íà 
оñíові ñóñïілüíо íорìàлüíо¿ іíтåíñèвíоñті ïрàöі 
тà ìожлèвèõ çìіí óìов ïрàöі. Отжå, öÿ вåлè÷è
íà, ç одíоãо áокó, õàрàктåрèçóвàтèìå ïродóктèв
íó ñèлó ïрàöі, ç іíøоãо, áóдå ïотåíöіéíо ìожлè
вèì рåçóлüтàтоì ïрè çàáåçïå÷åííі ïåвíèõ óìов 
вèроáíèöтвà тà доñÿãíåííі ñóñïілüíо íорìàлü
íо¿ іíтåíñèвíоñті ïрàöі. Кілüкіñíо ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі відïовідàтèìå ïродóктèвíіé ñèлі ïрàöі ïрè 
ñóñïілüíо íорìàлüíіé іíтåíñèвíоñті.

Кàтåãоріÿ «ïродóктèвíіñтü ïрàöі» º øèрøоþ çà 
çìіñтоì, íіж кàтåãоріÿ «ïродóктèвíà ñèлà ïрà
öі», і до тоãо ж вклþ÷àº в ñåáå іíтåíñèвíіñтü ïрà
öі. Якщо ïродóктèвíіñтü ïрàöі роçãлÿдàтè ÿк çдàт
íіñтü коíкрåтíо¿ ïрàöі вèроáлÿтè в одèíèöþ ÷àñó 
ïåвíó кілüкіñтü ñïожèв÷èõ вàртоñтåé, то ïід ïро
дóктèвíоþ ñèлоþ ñлід роçóìітè çдàтíіñтü коí
крåтíо¿ ïрàöі ïрè ñóñïілüíо íорìàлüíіé ¿¿ іíтåí
ñèвíоñті вèроáлÿтè ïåвíó кілüкіñтü ñïожèв÷èõ 
вàртоñтåé в одèíèöþ ÷àñó. Кàтåãоріþ «іíтåíñèв
íіñтü ïрàöі» áілüøіñтü доñлідíèків вèçíà÷àþтü ÿк 
ñтóïіíü íàïрóжåíоñті ôіçè÷íо¿ тà роçóìово¿ ïрà
öі в одèíèöþ ÷àñó (Д.П. Боãèíÿ, О.А. Гріøíовà [1], 
М.Б. Мàõñìà [10]). Отжå, і ïідвèщåííÿ ïродóктèв
íо¿ ñèлè ïрàöі, і çроñтàííÿ ¿¿ іíтåíñèвíоñті втілþ
þтüñÿ ó додàтковоìó вèïóñкó ïродóкöі¿ в одèíèöþ 
÷àñó. Âèìірþвàííÿ ïродóктèвíо¿ ñèлè ïрàöі до
öілüíо çдіéñíþвàтè ïрè ñóñïілüíо íорìàлüíоìó 
рівíі іíтåíñèвíоñті ïрàöі, à відõèлåííÿ ôàктè÷íèõ 
ïокàçíèків ïродóктèвíоñті ïрàöі від ïокàçíèків 
ïродóктèвíо¿ ñèлè ìожå õàрàктåрèçóвàтè рівåíü 
іíтåíñèвíоñті ïрàöі. Під ñóñïілüíо íорìàлüíоþ іí
тåíñèвíіñтþ ïрàöі роçóìіþтü тàкі вèтрàтè жèттº
во¿ åíåрãі¿ ïротÿãоì роáо÷о¿ çìіíè, ÿкі çàáåçïå÷ó
þтü íåоáõідíі óìовè длÿ ïовíоöіííоãо відíовлåííÿ 
ïрàöåçдàтíоñті до ïо÷àткó íовоãо трóдовоãо дíÿ. 
Норìàлüíà іíтåíñèвíіñтü ïрàöі çàáåçïå÷óº трè
вàлèé ïåріод вèñоко¿ ïрàöåçдàтíоñті, à відïовідíо 
і вèñокó ïродóктèвíіñтü ïрàöі. Якщо іíтåíñèвíіñтü 

ïрàöі вèщå від ïрèéíÿто¿ ó ñóñïілüñтві, то ÷åрåç 
дåÿкèé ÷àñ çíèжóºтüñÿ ïродóктèвíіñтü, çроñтàþтü 
вèтрàтè роáо÷оãо ÷àñó, трàвìàтèçì, áрàк і т. іí. 
Кожíà окрåìо вçÿтà крà¿íà ìàº ñвіé, ñôорìовà
íèé рівíåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñóñïілüíо íор
ìàлüíèé рівåíü іíтåíñèвíоñті. Â Óкрà¿íі ñó÷àñíèé 
рівåíü іíтåíñèвíоñті ñóñïілüíо¿ ïрàöі ó ñåрåдíüоìó 
íà 7580% вèщå від ¿¿ рівíÿ ó крà¿íàõ Євроñоþ
çó [13]. Цå ïоÿñíþºтüñÿ відñтàвàííÿì ç óïровàд
жåííÿì ñó÷àñíèõ тåõíікотåõíолоãі÷íèõ вèроá
íè÷èõ ñèñтåì, íèçüкоþ вàртіñтþ роáо÷о¿ ñèлè, що 
ñïрè÷èíÿº íåáàжàííÿ ïідïрèºìöів вïровàджóвà
тè тåõíі÷íі іííовàöі¿.

Âèìірþвàííÿ ïродóктèвíо¿ ñèлè ïрàöі доöілü
íо çдіéñíþвàтè ïрè ñóñïілüíо íорìàлüíоìó рівíі 
іíтåíñèвíоñті ïрàöі. Прè öüоìó çàãàлüíоïрèéíÿ
тоþ º то÷кà çорó, çãідíо ç ÿкоþ ïродóктèвíà ñèлà 
ïрàöі вèçíà÷àºтüñÿ ñåрåдíіì рівíåì óìіííÿ ïрà
öівíèкà, рівíåì роçвèткó íàóкè é ¿¿ тåõíолоãі÷íоãо 
çàñтоñóвàííÿ, ñóñïілüíоþ коìáіíàöіºþ вèроáíè
÷оãо ïроöåñó, роçìірàìè é åôåктèвíіñтþ çàñо
áів вèроáíèöтвà, ïрèродíèìè óìовàìè. Кілüкіñíó 
оöіíкó ïродóктèвíо¿ ñèлè ïрàöі ìожíà çдіéñíèтè 
çà доïоìоãоþ åкоíоìікоìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів, 
çокрåìà ìåтодó вèроáíè÷èõ ôóíкöіé. Çà вèÿвлå
íоþ çàлåжíіñтþ вèçíà÷àþтü длÿ кожíоãо ãоñïо
дàрñтвà íорìàтèвè ïродóктèвíоñті ïрàöі. Нà íàø 
ïоãлÿд, çà çìіñтоì воíè відïовідàþтü ïродóктèв
íіé ñèлі ïрàöі, оñкілüкè тàкèé рåçóлüтàт ìожå áó
тè доñÿãíóтèé ïрè ôàктè÷íіé íàÿвíоñті рåñóрñів 
і ñåрåдíіé іíтåíñèвíоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ. Ó ñвоþ 
÷åрãó ñïіввідíоøåííÿ ôàктè÷íоãо тà íорìàтèв
íоãо ïокàçíèків ïродóктèвíоñті ïрàöі відíоñíо 
õàрàктåрèçóвàтèìå іíтåíñèвíіñтü ïрàöі ó кожíо
ìó коíкрåтíоìó ãоñïодàрñтві. Пåрåвàãè тà íåдо
лікè дàíоãо ñïоñоáó вèìірþвàííÿ іíтåíñèвíоñті 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïрàöі íàñтóïíі:

 íàдіéíіñтü одåржàíèõ ó тàкèé ñïоñіá оöіíок ó 
çíà÷íіé ìірі çàлåжàтèìå від тоãо, íàñкілüкè ïов
íо тà то÷íо врàõовàíі ïрè ìодåлþвàííі ôàкторè, 
ÿкі вïлèвàþтü íà ïродóктèвíó ñèлó ïрàöі;

 ìåжà ìіж ôàкторàìè, ÿкі вïлèвàþтü íà ïро
дóктèвíó ñèлó тà íà іíтåíñèвíіñтü ïрàöі, º до
ñèтü óìовíоþ, оñкілüкè вïровàджåííÿ ó ïåвíоìó 
ãоñïодàрñтві íово¿ тåõíолоãі¿, íово¿ ïородè твà
рèí, ïроãрåñèвíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі тощо ïідвè
щóº ïродóктèвíó ñèлó ïрàöі ñàìå ó öüоìó ãоñïо
дàрñтві; ç ïоãлÿдó ж ñóñïілüñтвà öå ôàктор, ÿкèé 
ïідвèщóº іíтåíñèвíіñтü ïрàöі, оñкілüкè тàкà тåõ
íолоãіÿ, àáо ñорт, àáо ïородà твàрèí щå íå ïрè
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éíÿті ó ãàлóçі тà íå ñтàлè ñóñïілüíо íорìàлüíèìè, 
à ó ãоñïодàрñтві рåàліçовàíі áілüø іíтåíñèв
íèì вèкорèñтàííÿì іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó 
óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó.

Сïоñіá íåïрÿìо¿ оöіíкè рівíÿ іíтåíñèвíоñ
ті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïрàöі ìожå вèкорèñто
вóвàтèñÿ длÿ вèìірþвàííÿ іíтåíñèвíоñті ïрàöі çà 
ріçíèõ ôорì влàñíоñті тà ãоñïодàрþвàííÿ і íå 
çàïåрå÷óº ìожлèвоñті вèкорèñтàííÿ іíøèõ ìå
тодів оöіíкè.

Нåоáõідíіñтü вèìірþвàííÿ ïродóктèвíоñті ïрà
öі íå лèøå жèвоþ, à é ñóкóïíоþ ïрàöåþ вèìàãàº 
роçãлÿдó ñïіввідíоøåííÿ кàтåãоріé «ïродóктèв
íіñтü ïрàöі», «åôåктèвíіñтü ïрàöі», «åôåктèвíіñтü 
вèроáíèöтвà». Кàтåãоріÿ «åôåктèвíіñтü ïрàöі» çà 
çìіñтоì º áілüø øèрокоþ ïорівíÿíо ç кàтåãорі
ºþ «ïродóктèвíіñтü ïрàöі» íàñàìïåрåд тоìó, що ó 
ïовíоìó оáñÿãó вклþ÷àº в ñåáå і ñоöіàлüíі рåçóлü
тàтè, íàïрèклàд, відïовідíіñтü ïродóкöі¿ ïоïèтó, 
ïолåãøåííÿ óìов ïрàöі, ïоáóтó і т. іí. Поïåрøå, 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі õàрàктåрèçóº рåçóлüтàтèв
íіñтü вèкорèñтàííÿ ïрàöі ó ñôåрі ìàтåріàлüíо
ãо вèроáíèöтвà, åôåктèвíіñтü ïрàöі оõоïлþº вñі 
ñôåрè відтворþвàлüíоãо ïроöåñó; ïодрóãå, ïро
дóктèвíіñтü ïрàöі відоáрàжàº рåçóлüтàтèвíіñтü 
вèкорèñтàííÿ ñïожèто¿ ïрàöі, à åôåктèвíіñтü – 
кілüкіñтü çàñтоñовàíèõ рåñóрñів ïрàöі. 

Âисновки
Продóктèвíіñтü тà åôåктèвíіñтü ïрàöі º вèçíà

÷àлüíèìè ó ìåõàíіçìі åôåктèвíоãо вèкорèñтàí
íÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó. Оñкілüкè ïроöåñ ïрà
öі õàрàктåрèçóºтüñÿ трèвàліñтþ вèроáíè÷оãо 
ïроöåñó, іíтåíñèвíіñтþ тà ïродóктèвíоþ ñèлоþ 
ïрàöі, ïродóктèвíіñтü ïрàöі çàлåжèтü від двоõ 
коìïлåкñíèõ ôàкторів – ïродóктèвíо¿ ñèлè é іí
тåíñèвíоñті ïрàöі. Якщо ïід ïродóктèвíіñтþ ïрà
öі роçóìітè çдàтíіñтü коíкрåтíо¿ ïрàöі вèроáлÿтè 
в одèíèöþ ÷àñó ïåвíó кілüкіñтü ñïожèв÷èõ вàр
тоñтåé, то ïід ïродóктèвíоþ ñèлоþ ïрàöі – çдàт
íіñтü коíкрåтíо¿ ïрàöі ïрè ñóñïілüíо íорìàлüíіé ¿¿ 
іíтåíñèвíоñті вèроáлÿтè ïåвíó кілüкіñтü ñïожè
в÷èõ вàртоñтåé в одèíèöþ ÷àñó, à ïід іíтåíñèв
íіñтþ – ñтóïіíü íàïрóжåííÿ ôіçè÷íèõ і роçóìовèõ 
ñèл ó ïроöåñі ïрàöі. Отжå, ÿк ïідвèщåííÿ ïродóк
тèвíо¿ ñèлè ïрàöі, тàк і çроñтàííÿ ¿¿ іíтåíñèвíоñ
ті вïлèвàþтü íà додàтковèé вèïóñк ïродóкöі¿ çà 
одèíèöþ ÷àñó. Еôåктèвíіñтü ïрàöі ÿк åкоíоìі÷íà 
кàтåãоріÿ відоáрàжàº íå лèøå åкоíоìіþ роáо÷о
ãо ÷àñó íà вèроáíèöтві окрåìèõ вèдів ïродóкöі¿, à 

é ìірó доñÿãíåííÿ ñоöіàлüíèõ рåçóлüтàтів: рівåíü 
оïлàтè ïрàöі, роçïоділ ïрàöі ïо ãàлóçÿõ і ñôåрàõ 
діÿлüíоñті, відïовідíіñтü оáñÿãів вèïóñкó ïродóкöі¿ 
ïоïèтó тà ñтóïіíü éоãо çàдоволåííÿ.
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