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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №6 от 29.12.2022 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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УДК 336.7
КЛИМАШ Н.І.

ПОГУКАЄВА А.А.

Êредитування корïорацій: сучасні реалії та виклики
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. У сучасних умовах фінансової глобалізації економіка будь–

якої країни не в змозі успішно функціонувати без доступу корпорацій до кредитних ресурсів. Таким 
джерелом формування фінансових ресурсів виступає банківський кредит, який покликаний спри-
яти диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання, модернізації обладнання та провадженню 
інвестиційних проектів.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. З метою підвищення ефективності господарювання та забезпечення 
прибутковості, підприємствам доцільно вивчати умови залучення кредиту та визначати економічні 
наслідки такого фінансування.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою дослідження є обґрунтування напря-
мів ефективного залучення банківських кредитів. Для досягнення цієї мети поставлено наступні 
завдання: проаналізувати діючу практику банківського кредитування сфери корпоративного сек-
тору та провести аналіз умов надання кредитів банками України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані метод аналізу та синтезу, метод порівняння, метод 
узагальнення даних, аналітичний та системний підхід.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Визначено особливості кредитування малих та великих підприємств та 
роль, яку відіграє життєвий цикл підприємств при наданні банківських позик. Проведено аналіз бан-
ківських кредитів, наданих нефінансовим корпораціям, а також наведена їх структура за строками по-
гашення. Складено рейтинг банків за рівнем надійності щодо позик, наданих корпоративним клієнтам. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати наукового дослідження можуть бути викори-
стані вітчизняними корпораціями для проведення операцій із залучення банківських кредитів на 
вигідних умовах.

Âисíîâêи. Для успішної та ефективної діяльності корпорації важливо визначити необхідність за-
лучення додаткових коштів на умовах, що відповідають потребам та цілям підприємства. В основно-
му, корпорації використовують позичені кошти на розвиток, розширення виробничих потужностей, 
фінансування оборотного капіталу, пошук нових ринків збуту, нових бізнес–напрямів тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: банки, кредитування, корпоративне кредитування, позикові кошти, облікова 
ставка.
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПОГУКАЕВА А.А.
КЛИМАШ Н.И.

Êредитование корïораций: современные реалии и вызовы
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. В современных условиях финансовой глобализации эко-

номика любой страны не может успешно функционировать без доступа корпораций к кредитным 
ресурсам. Таким источником формирования финансовых ресурсов выступает банковский кре-
дит, призванный способствовать диверсификации деятельности хозяйствующих субъектов, мо-
дернизации оборудования и осуществлению инвестиционных проектов.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. С целью повышения эффективности хозяйствования и обеспечения 
прибыльности предприятиям целесообразно изучать условия привлечения кредитов и опреде-
лять экономические последствия такого финансирования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия. Целью исследования является обоснование направ-
лений эффективного привлечения банковских кредитов. Для достижения этой цели поставлены сле-
дующие задачи: проанализировать действующую практику банковского кредитования сферы корпо-
ративного сектора и провести анализ условий предоставления кредитов банками Украины.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использован метод анализа и синтеза, метод сравнения, 
метод обобщения данных, аналитический и системный подход.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Определены особенности кредитования малых и крупных пред-
приятий и роль, которую играет жизненный цикл предприятий при предоставлении банковских 
ссуд. Проведен анализ банковских кредитов, предоставленных нефинансовым корпорациям, а 
также приведена их структура относительно сроков погашения. Составлен рейтинг банков по 
уровню надежности займов, предоставленных корпоративным клиентам.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты научного исследования могут использовать-
ся отечественными корпорациями для проведения операций по привлечению банковских креди-
тов на выгодных условиях.

Âыâîäы. Для успешной и эффективной деятельности корпорации важно определить необ-
ходимость привлечения дополнительных средств на условиях, отвечающих потребностям и це-
лям предприятия. В основном корпорации используют заемные средства на развитие, расшире-
ние производственных мощностей, финансирование оборотного капитала, поиск новых рынков 
сбыта, новых бизнес–направлений и т.д.

Êлþ÷åâыå слîâà: банки, кредитование, корпоративное кредитование, заемные средства, 
учетная ставка.

KLYMASH N.I.
POHUKAIEVA A.A.

Lending to corporations: current realities and challenges
Relevance of the research topic. In today’s conditions of financial globalization, the economy of 

any country is unable to function successfully without corporate access to credit. Such a source of 
financial resources is a bank loan, which is designed to diversify the activities of economic entities, 
modernization of equipment and investment projects.

Formulation of the problem. In order to increase the efficiency of management and ensure 
profitability, it is advisable for companies to study the conditions of the loan and determine the economic 
consequences of such financing.

Setting goals and objectives of the study. The purpose of the study is to substantiate the 
directions of effective attraction of bank loans. To achieve this goal, the following tasks are set: to 
analyze the current practice of bank lending in the corporate sector and to analyze the conditions of 
lending by Ukrainian banks.

Research methods. The method of analysis and synthesis, method of comparison, method of 
generalization of data, analytical and system approach are used in the work.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âіт÷èçíÿíèì корïо
рàöіÿì іíоді доводèтüñÿ ñтèкàтèñÿ іç ріçíоìà
íітíèìè åкоíоìі÷íèìè вèклèкàìè, çокрåìà, ç 
ôіíàíñовèìè трóдíощàìè тà оáìåжåíіñтþ влàñ
íоãо кàïітàлó. Нåñтà÷à влàñíèõ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів çàвàжàº ïідïрèºìñтвó роçвèвàтèñÿ, оá
ìåжóº éоãо ìожлèвоñті щодо вïровàджåííÿ 
íовèõ тåõíолоãіé, çáілüøåííÿ кілüкоñті роáо÷èõ 
ìіñöü тощо. Длÿ вèріøåííÿ дàíо¿ ïроáлåìè, ïід
ïрèºìñтвàì доводèтüñÿ çвåртàтèñÿ до ріçíоìà
íітíèõ ïровàéдåрів кàïітàлó. Одíèì іç джåрåл çà
лó÷åííÿ кàïітàлó º áàíківñüкі крåдèтè, ÿкі ìожóтü 
ñóттºво ñïрèÿтè роçвèткó ïідïрèºìñтвà тà íàро
щóвàííþ оáñÿãів вèроáíèöтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííþ ïроöåñів ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó 
рèíкó корïорàтèвíоãо крåдèтóвàííÿ ïрèñвÿ÷åíі 
íàóкові ïрàöі çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, 
тàкèõ ÿк: Ð. Джó÷÷і, Ð. Кірõíåр, Д. Шàрôøтåéí, 
Д. Â. Бóрàков, Н.І. Âåрñàлü, С.Â. Глóщåíко, О. Д. 
Âов÷àк, Л.Â. Кóçíºöовà, О.Â. Дçþáлþк, Д.Ю. Крå
тов, Л.Â. Жåрдåöüкà тà іíøèõ. Нåçвàжàþ÷è íà тå, 
що іñíóº ÷èìàло íàóковèõ доñліджåíü ó дàíоìó 
íàïрÿìкó, вñå ж тàкè çàлèøàºтüñÿ àктóàлüíèì 
ïèтàííÿ щодо áілüø дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ ñèтóà
öі¿, ïов’ÿçàíо¿ ç ñó÷àñíèì крåдèтóвàííÿì корïо
рàтèвíèõ кліºíтів áàíкàìè Óкрà¿íè.

Мåтîþ äîсліäжåííя º оáґрóíтóвàííÿ íàïрÿ
ìів åôåктèвíоãо çàлó÷åííÿ áàíківñüкèõ крåдèтів. 
Длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè ïоñтàвлåíо íàñтóïíі 
çàвдàííÿ: ïроàíàліçóвàтè діþ÷ó ïрàктèкó áàí
ківñüкоãо крåдèтóвàííÿ ñôåрè корïорàтèвíоãо 
ñåкторó тà ïровåñтè àíàліç óìов íàдàííÿ крåдè
тів áàíкàìè Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ вкрàé вàжлèвèì º ïèтàííÿ 
доñтóïíоñті áàíківñüкèõ крåдèтів тà åкоíоìі÷íо¿ 
доöілüíоñті щодо ¿õ çàлó÷åííÿ. Дàлåко íå вñі ві

т÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà ìàþтü ìожлèвіñтü çàлó
÷àтè крåдèтè çà іñíóþ÷èõ крåдèтíèõ óìов íà рèí
кó, àджå відñоткові ñтàвкè çà íèìè доволі çíà÷íі, 
ïорівíÿíо іç роçвèíåíèìè крà¿íàìè. Прèéíÿ
то ввàжàтè, що лèøå ïрèáóткові коìïàíі¿ іç ñтà
áілüíèìè доõодàìè ìожóтü ïрåтåíдóвàтè íà крå
дèтíі рåñóрñè. Підтвåрджåííÿì вèщåñкàçàíоãо º 
дàíі Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè щодо вàрто
ñті крåдèтів íà кіíåöü лèñтоïàдà 2021 р. [7]. Тàк, 
ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ ìожóтü çàлó÷àтè ко
роткоñтрокові áàíківñüкі крåдèтè çà ñåрåдíüоþ 
ñтàвкоþ – 9,2%, à довãоñтрокові – 13,5% відïо
відíо. Дàíі ïокàçíèкè ñвід÷àтü ïро тå, що длÿ то
ãо, щоá ñïлà÷óвàтè крåдèт і çàлèøàтèñü óñïіø
íèì íà рèíкó, ïідïрèºìñтво ïовèííо ìàтè вàловó 
рåíтàáåлüíіñтü àктèвів íå íèж÷ó íіж 10–14%. 
Длÿ ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв ó крèçовèõ 
óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ дàíèé відñоток º çíà÷
íèì і ÷àñто íåдоñÿжíèì.

Жèттºвèé öèкл і доõодíіñтü ïідïрèºìñтвà áåç
ïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà çдàтíіñтü çàлó÷àтè 
áàíківñüкі ïоçèкè. Длÿ ìàлоãо áіçíåñó çàïо÷àт
кóвàííÿ влàñíо¿ ñïрàвè ïрÿìо çàлåжèтü від ñтàт
ків влàñíèкà тà родèíè. Çі çроñтàííÿì доõодів тà
кå ïідïрèºìñтво ìàº øàíñè вèáорþвàтè ãрàíтè 
тà çàлó÷àтè «àíãåлüñüкі іíвåñтèöі¿». Оñоáлèвіñ
тþ «àíãåлüñüкèõ іíвåñтèöіé» º вклàдàííÿ коøтів ó 
íові ïроåктè тà ñтàртàïè ç вèñокоþ рèçèковіñтþ.

Підïрèºìñтво, ÿкå óñïіøíо роçвèвàºтüñÿ, ìожå 
çàлó÷àтè коøтè çà доïоìоãоþ крàóôтôàíдèíãó. 
Дàíèé вèд ôіíàíñóвàííÿ áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçà
íèé ç одíіºþ іç оíлàéí ïлàтôорì, íà ÿкіé роçìіщó
ºтüñÿ іíôорìàöіÿ ïро товàр àáо ñоöіàлüíó іíіöіà
тèвó, à вñі áàжàþ÷і ìожóтü вèñтóïèтè іíвåñторàìè 
і íàдàтè коøтè. Ðåºñтрàöіÿ íà ïлàтôорìі, оáґрóí
тóвàííÿ доöілüíоñті вклàдàííÿ коøтів тà ïрåçåí
тàöіÿ ïідïрèºìñтвà – ñïрàвà íå ïроñтà і ïотрåáóº 
ïроôåñіéíèõ ìàркåтèíãовèõ çíàíü тà íàвè÷ок.

Results of the research. The peculiarities of lending to small and large enterprises and the role 
played by the life cycle of enterprises in providing bank loans are identified. The analysis of bank loans 
granted to non–financial corporations is carried out, their structure by maturity is also given. Banks 
have been rated on the level of reliability in terms of loans to corporate clients.

Field of application of results. The results of scientific research can be used by domestic 
corporations to conduct operations to attract bank loans on favorable terms.

Conclusions. For the successful and efficient operation of the corporation, it is important to 
determine the need to raise additional funds on terms that meet the needs and goals of the enterprise. 
In general, corporations use borrowed funds for development, expansion of production capacity, 
financing of working capital, search for new markets, new business lines and more.

Key words: banks, crediting, corporate crediting, borrowed funds, discount rate
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Нàñтóïíоþ ñõодèíкоþ ó ìожлèвоñті çàлó÷åííÿ 
ïоçèковèõ коøтів длÿ ïідïрèºìñтвà ìожå áóтè вåí
÷óрíå ôіíàíñóвàííÿ. Дàíèé вèд ôіíàíñóвàííÿ, ÿк і 
«àíãåлüñüкі іíвåñтèöі¿», ïов’ÿçàíèé іç рèçèковèìè 
вèдàìè áіçíåñó, вклàдàííÿì коøтів ó ïрèвàтíі, à íå 
ïóáлі÷íі коìïàíі¿ тà ïо÷àтково іíвåñтèöіÿìè ó лþд
ñüкèé кàïітàл, à вжå ïіçíіøå ïідïрèºìñтво ÿк тàкå.

Âåí÷óрíі ôоíдè оõо÷å вклàдàþтü іíвåñтèöі¿ ó 
вèïàдкó, ÿкщо в крà¿íі º ïрàвовèé çàõèñт íà íà
лåжíоìó рівíі тà çíà÷íèé іíтåлåктóàлüíèé ïо
тåíöіàл, çàвдÿкè ÿкоìó і ãåíåрóþтüñÿ ідå¿.

Якщо ïідïрèºìñтво íà ñтàді¿ çрілоãо роçвèткó 
ïродовжóº íàрощóвàтè ïрèáóтковіñтü, çáілüøóº 
÷àñткó рèíкó тà дèвåрñèôікóº вèдè діÿлüíоñті, 
тілüкè тоді воíо ìàº вñі øàíñè çàлó÷èтè áàíків
ñüкèé крåдèт. Фіíàíñèñтè ÷àñто íàçèвàþтü крå
дèт лікàìè длÿ çдоровèõ, і öå öілкоì вèïрàвдà
íо, àджå тілüкè ôіíàíñово–ñтіéкå, óñïіøíå тà 
рåçóлüтàтèвíå ïідïрèºìñтво çìожå ñïлà÷óвàтè 
відñоткè çà корèñтóвàííÿ тàкèì рåñóрñоì.

Длÿ åôåктèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті ìàлèõ 
тà вåлèкèõ ïідïрèºìñтв іñíóþтü ïåвíі оñоáлèвоñті.

Длÿ ìàлèõ ïідïрèºìñтв оñíовíèì джåрåлоì ôі
íàíñóвàííÿ, íà ÿкå воíè в ïåрøó ÷åрãó роçрàõовó
þтü, º влàñíèé íåроçïоділåíèé ïрèáóток, àлå ÷å
рåç áрàк тàкèõ коøтів ¿ì вñå ÷àñтіøå доводèтüñÿ 
øóкàтè ôіíàíñові рåñóрñè íà ôіíàíñовоìó рèíкó, 
çвåртàþ÷èñü до áàíківñüкèõ óñтàíов. Çàлó÷åííÿ 
áàíківñüкоãо крåдèтó º оñíовíоþ тåõíолоãіºþ длÿ 
çàïоçè÷åííÿ íåоáõідíèõ коøтів, ÿкі дàþтü çìоãó 
ìàлоìó áіçíåñó вèкорèñтовóвàтè ¿õ íà ïрèдáàííÿ 
оñíовíèõ і ïото÷íèõ àктèвів, ïоãàøåííÿ дåáітор
ñüко¿ çàáорãовàíоñті тà іíøèõ çоáов’ÿçàíü [1]. 

Крåдèтóвàííÿ ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíè
öтвà áàíківñüкèìè óñтàíовàìè íà ïрàктèöі çдіéñ
íþºтüñÿ ç оáåрåжíіñтþ. Тàкà ñèтóàöіÿ вèíèкàº ó 
çв’ÿçкó ç трóдíощàìè ÷åрåç íàдàííÿ ãàрàíтіé ïо
вåрíåííÿ крåдèтíèõ коøтів, що ïов’ÿçàíо ç від
ñóтíіñтþ трèвàло¿ крåдèтíо¿ іñторі¿, ïідвèщåíèìè 
вèроáíè÷èìè рèçèкàìè, відñóтíіñтþ íåрóõоìо
ñті, ÿкà ìоãлà áè ñлóãóвàтè çàñтàвоþ ïовåрíåí
íÿ крåдèтó. Тàкож вåлèкèé вïлèв íà ріøåííÿ áàí
ків щодо вèдà÷і крåдèтів ìàº íåïроçорà діÿлüíіñтü 
ïåвíо¿ ÷àñтèíè ìàлèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïрèõовóþтü 
рåàлüíó ôіíàíñовó çвітíіñтü щодо ñвоº¿ діÿлüíоñті. 

Çà дàíèìè Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè, ñтà
íоì íà ñåрïåíü 2021 рокó, ìàлèé áіçíåñ (рі÷íèé 
доõід до 50 тèñ. ºвро) отрèìàв від áàíків крåдèт
íèõ коøтів íà ñóìó 72,6 ìлрд ãрí, öå ìàéжå 10% 
від óñіõ крåдèтів, вèдàíèõ áіçíåñó [6]. Хо÷à ç рокó 

в рік Нàöіоíàлüíèé áàíк ñтвåрджóº ïро íàдлèø
кè ліквідíоñті íà рàõóíкàõ áàíків.

Âíàñлідок çàïровàджåííÿ кàрàíтèíó, ñïрè÷è
íåíоãо ïàíдåìіºþ COVID–19, ÿкà ñтàлà вèклè
коì íå тілüкè длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, àлå é 
длÿ вñüоãо ñвітó, çíà÷íèõ втрàт çàçíàлè оñоáлè
во ìàлі ïідïрèºìñтвà. Çà дàíèìè Сïілкè óкрà¿í
ñüкèõ ïідïрèºìöів Óкрà¿íè ó роçïàл крèçè ó áå
рåçíі 2020 рокó ïрèïèíèлè ñвоþ діÿлüíіñтü тà 
çàкрèлè ñвіé áіçíåñ вíàñлідок áàíкрóтñтвà ïрè
áлèçíо 6% ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, що 
º вåлè÷åçíоþ ïроáлåìоþ длÿ дåржàвè [3]. 

Ç ìåтоþ ñïрèÿííÿ роçвèткó крåдèтóвàííÿ ìà
лèõ ïідïрèºìñтв ó лþтоìó 2020 рокó áóлà çà
твåрджåíà Дåржàвíà ïроãрàìà «Доñтóïíі крå
дèтè 5–7–9%». Çà öіºþ ïроãрàìоþ ç 1 лþтоãо 
2020 рокó ïо 15 лèñтоïàдà 2021 рокó áàíкè–
ó÷àñíèкè вèдàлè 26 822 крåдèтè íà ñóìó 70,9 
ìлрд ãрí. Ç íèõ ìàéжå 22,25 ìлрд ãрí – рåôіíàí
ñóвàííÿ ïоïåрåдíüо отрèìàíèõ ïоçèк, 8,47 ìлрд 
ãрí ïідïрèºìöі отрèìàлè íà кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ 
тà 40,21 ìлрд ãрí в ÿкоñті àíтèкрèçовèõ крåдèтів 
íà ïоïовíåííÿ оáоротíèõ коøтів (рèñ. 1) [5].

Длÿ áілüøоñті íåôіíàíñовèõ корïорàöіé оñ
íовíèìè ïоñтà÷àлüíèкàìè ôіíàíñовоãо кàïітà
лó º áàíківñüкі óñтàíовè. Çàвдÿкè вèçíà÷åíоìó 
ìåõàíіçìó крåдèтóвàííÿ áàíкè ìожóтü áåçïоñå
рåдíüо вïлèвàтè íà корïорàтèвíó ïовåдіíкó тà 
ñтрàтåãіþ роçвèткó корïорàöіé, ÿкі çвåртàþтüñÿ 
до íèõ çà ïоçèкоþ. 

Ó ñó÷àñíèõ рåàліÿõ роçвèткó ñвітовоãо ôіíàíñо
воãо ïроñторó крåдèтóвàííÿ корïорàтèвíèõ клі
ºíтів відіãрàº клþ÷овó ролü ó роçвèткó áіçíåñó 
Óкрà¿íè, що ìàº ïоçèтèвíі íàñлідкè ÿк длÿ ïоçè
÷àлüíèків, тàк і длÿ крåдèторів. Тàк, длÿ áàíкó оñ
íовíоþ вèãодоþ від тàко¿ ñïівïрàöі º отрèìàííÿ 
ïрèáóткó, à длÿ ïоçè÷àлüíèкà – áàíківñüкі крåдè
тè дàþтü çìоãó корïорàтèвíèì кліºíтàì ïодолàтè 
ôіíàíñові трóдíощі тà оáìåжåíіñтü влàñíоãо кàïі
тàлó, ñïрèÿþтü ¿õ роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ øлÿõоì 
вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, ïоøóкó íовèõ 
áіçíåñ–íàïрÿìів, çроñтàííþ роáо÷èõ ìіñöü тощо.

Головíèì трåíдоì áàíківñüко¿ ñèñтåìè ó 2021 
р. º çроñтàííÿ ïоïèтó íà крåдèтè – до ôіíàíñо
вèõ óñтàíов çвåртàþтüñÿ ÿк ìіñöåві коìïàíі¿, тàк 
і ñïожèвà÷і. Ðоçдріáíå крåдèтóвàííÿ, çà дàíèìè 
ìіжíàродíо¿ рåéтèíãово¿ àãåíöі¿ Fitch, çроñтàº 
íà 25 %, à корïорàтèвíå – íà 22 %. Ó крèçовоìó 
2020 р. рåàлüíі тåìïè çроñтàííÿ крåдèтóвàííÿ 
áóлè ìàéжå íóлüовèìè.
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Çàãàлоì іç вåрåñíÿ 2020 рокó ÷èñтèé крåдèтíèé 
ïортôåлü óкрà¿íñüкоãо áіçíåñó çáілüøèвñÿ íà 44 % 
ó ãрèвíåвоìó вèрàçі – тàкèõ тåìïів áàíкè íå áà÷è
лè оñтàííі 10 років. Ó ïідñóìкó рåíтàáåлüíіñтü кà
ïітàлó áàíківñüкоãо ñåкторó ç ïо÷àткó рокó çроñлà 
до 32 %. Тоді ÿк ìèíóлоãо рокó, çà ïåрøі трè квàр
тàлè, ïокàçíèк ñтàíовèв 24 % [2, ñ. 36– 42].

Âèñокі ïрèáóткè віт÷èçíÿíèõ áàíків, ç одíо
ãо áокó, ïрèвåртàþтü до ãàлóçі óвàãó іíвåñто
рів – і вжå ç’ÿвлÿþтüñÿ íовèíè ïро óãодè щодо 
ïоãлèíàííÿ, à ç дрóãоãо – ìожóтü доïоìоãтè ¿ì 
ïокрàщèтè ñво¿ áàлàíñè. Аджå ñкàрãè íà ñïà
док ïроáлåìíèõ крåдèтів іç ïоïåрåдíіõ років áóв 
ãоловíоþ ïрè÷èíоþ íåвèñокèõ крåдèтíèõ рåé
тèíãів ìіñöåвèõ ãрàвöів. Доñліджóþ÷è дàíі що
до áàíківñüкèõ крåдèтів, íàдàíèõ íåôіíàíñовèì 
корïорàöіÿì ïротÿãоì 2011–2021 рр. (рèñ.2), 
ìожíà ñïоñтåріãàтè, що ó ïåріод 2011–2018 
рр. ¿õ оáñÿã щорі÷íо çáілüøóвàвñÿ і ìàкñèìàлüíо¿ 

ïоçíà÷кè крåдèтè ñÿãíóлè ó 2018 роöі тà ñтàíо
вèлè 859 740 ìлí ãрí. Ó 2019 роöі оáñÿã áàí
ківñüкèõ крåдèтів ïо÷àв ñкоро÷óвàтèñü і ó 2020 
роöі доñÿã íàéíèж÷оãо çíà÷åííÿ çà àíàліçовà
íèé ïåріод, що ïов’ÿçàíо ç åкоíоìі÷íоþ крèçоþ, 
ÿкà оáóìовлåíà ïàíдåìіºþ ãоñтро¿ рåñïірàторíо¿ 
õвороáè COVID–19. 

Нåçвàжàþ÷è íà тå, що кàлåíдàрíèé рік щå 
íå çàкіí÷èвñÿ, ìожíà відçíà÷èтè, що ñèтóàöіÿ ç 
крåдèтóвàííÿì íåôіíàíñовèõ корïорàöіé ó 2021 
р. ïоñтóïово ïокрàщóºтüñÿ, що º ïоçèтèвíèì ç 
то÷кè çорó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ тà роçвèткó вåлèкоãо áіçíåñó.

Çà ïроãíоçàìè НБÓ віт÷èçíÿíèé áàíківñüкèé 
рèíок çроñтàтèìå é дàлі. Нà ïідтвåрджåííÿ дà
íо¿ тåçè º дåкілüкà àрãóìåíтів. По–ïåрøå, ó крà
¿íі ñïіввідíоøåííÿ áàíківñüкèõ крåдèтів до ÂÂП 
ñтàíовèтü лèøå 15 %: 11 % – ÷àñткà þрèдè÷íèõ 
оñіá, à 4 % – íàñåлåííÿ (рèñ. 3). Ó крà¿íàõ Цåí

Рисунок 1. Розïоділ укладениõ кредитниõ договорів у розрізі цілей кредитування, млн. грн [5]

Рисунок 2. Êредити, надані áанками нефінансовим корïораціям за 2011–2021 рр., млн грн [6]
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трàлüíо¿ Євроïè öåé ïокàçíèк ïрèáлèçíо íà рівíі 
50 % ÂÂП. По–дрóãå, ó áàíківñüкіé ñèñтåìі ñтріì
ко çìåíøóºтüñÿ кілüкіñтü íåïовåрíóтèõ ïоçèк, 
що ïідвèщóº довірó до íå¿.

Тàк, оáñÿã íåïрàöþþ÷èõ крåдèтів іç ïо÷àткó ро
кó çìåíøèвñÿ íà 56 ìлрд ãрí, à ¿õíÿ ÷àñткà ó крå
дèтíоìó ïортôåлі віт÷èçíÿíèõ áàíків çíèçèлàñÿ 
ç 41 % до 33 % ñтàíоì íà 1 жовтíÿ. Цå º íàéкрà
щèì рåçóлüтàтоì від ïо÷àткó 2017 рокó, відколè 
оáñÿã NPL (íåïрàöþþ÷èõ крåдèтів) вèçíà÷àºтüñÿ 
çà оíовлåíоþ ìåтодолоãіºþ [2, ñ. 36–42].

Бàãàто що çàлåжàтèìå від тоãо, ÿк клàñè÷íі 
áàíкè ïродовжàтü ñвоþ àдàïтàöіþ до öèôрово¿ 
рåàлüíоñті тà çроñтàííÿ ïоïóлÿрíоñті оíлàéí–
іíñтрóìåíтів длÿ отрèìàííÿ ïоçèк і, íàïрèклàд, 
доñтóïó до оïåрàöіé іç öіííèìè ïàïåрàìè. Тàк, çà 
дàíèìè коíñàлтèíãово¿ коìïàíі¿ KPMG, ñàìå ôі
íàíñово–тåõíолоãі÷íèé ñåктор ñтàв ñïрàвжíüоþ 
çіркоþ ºвроïåéñüкоãо рèíкó вåí÷óрíоãо іíвåñтó
вàííÿ ó трåтüоìó квàртàлі 2021 р. [2, ñ. 36–42]. 

Одíèì іç ãоловíèõ іíñтрóìåíтів щодо вèçíà
÷åííÿ оріºíтèрó вàртоñті çàлó÷åíèõ ãроøовèõ ко
øтів íà відïовідíèé ïåріод º оáліковà ñтàвкà, що 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà вàртіñтü крåдèтів, ÿкі 
НБÓ íàдàº коìåрöіéíèì áàíкàì. Окріì оáліково¿ 
ñтàвкè º é іíøі, íå ìåíø вàãоìі ôàкторè вïлèвó 
íà áàíківñüкі ñтàвкè çà крåдèтàìè. Кріì вàрто
ñті рåñóрñів длÿ áàíкó íà роçìір ñтàвкè вïлèвàº 
тàкож рівåíü рèçèків çà крåдèтàìè, тоáто рівåíü 
рèçèкó íåïовåрíåííÿ коøтів. Нàïрèклàд, рèçè
кè крåдèтóвàííÿ вåлèкèõ ïідïрèºìñтв º íå тàкè
ìè ñóттºвèìè, ÿк длÿ ìàлèõ, і тоìó длÿ корïорàöіé 
ñтàвкè çà крåдèтàìè вñтàíовлþþтüñÿ áàíкàìè 
íà доñèтü áлèçüкоìó до оáліково¿ ñтàвкè рівíі.

Длÿ íåвåлèкèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïодåкóдè íå 
ìàþтü ïроçоро¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті àáо ж áілüø 
врàçлèві до íåñïрèÿтлèво¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿, 
ñтàвкè áóдóтü вèщèìè, à іíоді áàíк вçàãàлі ìожå 
відìовèтè ó крåдèтóвàííі тàкèì ïідïрèºìñтвàì, 
ÿкщо ввàжàº рèçèк íàдто вèñокèì.

Ðоçãлÿдàþ÷è дèíàìікó çìіíè оáліково¿ ñтàвкè 
çà 2015–2021рр. (рèñ. 4), ìожåìо ñïоñтåріãàтè, 
що ìàкñèìàлüíоãо çíà÷åííÿ воíà íàáóлà ó ïå
ріод ç 04 áåрåçíÿ 2015 рокó до 27 ñåрïíÿ 2015 
рокó і ñтàíовèлà 30%. Тàкèé вèñокèé роçìір оá
ліково¿ ñтàвкè áóв ïов’ÿçàíèé іç çроñтàííÿì іí
ôлÿöі¿, що ó І квàртàлі 2015 рокó доñÿã 60,9%. 
Оñíовíоþ ïрè÷èíоþ ïрèñкорåííÿ іíôлÿöі¿ ñтàло 
корèãóвàííÿ öіí ç оãлÿдó íà дåвàлüвàöіþ ãрèв
íі. Âàрто çàçíà÷èтè, що в тоé ïåріод вàлþтíèé 
рèíок Óкрà¿íè çíàõодèвñÿ в íàïрóжåíоìó ñтàíі, 
ïов’ÿçàíоìó ç віéñüковèìè діÿìè íà ñõоді крà¿íè. 

Міíіìàлüíоãо çíà÷åííÿ оáліковà ñтàвкà íàáóлà 
ó ïåріод 12 ÷åрвíÿ 2020 – 4 áåрåçíÿ 2021 рокó 
і ñтàíовèлà 6%. Цå íàéíèж÷èé рівåíü ñтàвкè çà 
іñторіþ íåçàлåжíо¿ Óкрà¿íè.

Âідïовідíо до рåéтèíãó íàдіéíоñті óкрà¿íñüкèõ 
áàíків çà 2021 рік, ñôорìовàíоãо рåдàкöіºþ жóр
íàлó Новоå врåìÿ тà Dragon Capital [2] трàдèöіéíо 
íàéвèщó оöіíкó отрèìóþтü вåлèкі óñтàíовè, що вõо
дÿтü до іíоçåìíèõ áàíківñüкèõ ãрóï, àáо ж ті, ÿкі ïід
трèìóþтüñÿ çàõідíèìè дåржàвàìè: Ðàéôôàéçåí 
Бàíк Авàлü (Авñтріÿ), Óкрñіááàíк (Фрàíöіÿ), Cітіáàíк 
(США) é OTП (Óãорщèíà), Іíã Бàíк (Нідåрлàíдè). 

Прèáóток віт÷èçíÿíèõ áàíків çà дåв’ÿтü ìіñÿ
öів 2021ãо çріñ íà 37 % і ñтàíовèтü 51,4 ìлрд 
ãрí. Цå рåкорд длÿ àíàлоãі÷íèõ ïåріодів оñтàííіõ 
10 років. Тà і в рі÷íоìó вèìірі віí áóв ïоáèтèé лè

Рисунок 3. Рівенü ïокриття кредитами ÂÂП у 2013–2021рр., % [4, 6]
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øå одíоãо рàçó – в 2019ìó. Ó тоé жå ÷àñ ÂÂП 
крà¿íè вèéøов лèøå íà 2,4 % çроñтàííÿ ó трå
тüоìó квàртàлі, à до кіíöÿ рокó, çà о÷ікóвàííÿìè 
НБÓ, ñтàíовèтèìå 3,1 %. Якщо вçÿтè çроñтàííÿ 
åкоíоìікè ïротÿãоì ïåрøèõ двоõ квàртàлів, à öå 
1,8 %, то вíåñок áàíківñüкоãо ñåкторó в öþ дèíà
ìікó ñтàíовèтü ìàéжå трåтèíó.

Çíà÷íèé ïоïèт íà крåдèтè, вèñокà доõідíіñтü 
дåржàвíèõ ïàïåрів, ïокрàщåííÿ крåдèтíо¿ ïовå
діíкè ïоçè÷àлüíèків доïоìоãлè áàíкàì çàôікñó
вàтè íå о÷ікóвàíо вèñокі ôіíàíñові ïокàçíèкè.

Нàéóñïіøíіøèì ñåрåд íèõ çàлèøèвñÿ дåржàв
íèé ПрèвàтБàíк, ÿкèé ç 21,2 ìлрд ãрí. ïрèáóткó, 
à öå 41 % від çàãàлüíоãо ïокàçíèкà, ç вåлèкèì 
відрèвоì вèïåрåджàº рåøтó коíкóрåíтів.

Сåрåд ïрèвàтíèõ óñтàíов íàéкрàщі рåçóлüтàтè 
ìàº Ðàéôôàéçåí, що рåïрåçåíтóº в Óкрà¿íі од
íоéìåííó àвñтріéñüкó áàíківñüкó ãрóïó.

Длÿ óñïіøíо¿ тà åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті корïо
рàöі¿ вàжлèво вèçíà÷èтè íåоáõідíіñтü çàлó÷åí
íÿ додàтковèõ коøтів íà óìовàõ, що відïовідà
þтü ïотрåáàì тà öілÿì ïідïрèºìñтвà. Çàãàлоì, 
ïідïрèºìñтвà çàлó÷àþтü крåдèтíі коøтè íà роç
вèток, ôіíàíñóвàííÿ оáоротíоãо кàïітàлó, роç
øèрåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, ïоøóк íовèõ 
рèíків çáóтó, íовèõ áіçíåñ–íàïрÿìів тощо. 

Длÿ ïокрèттÿ вèщåçàçíà÷åíèõ ïотрåá áàí
кè ìожóтü çàïроïоíóвàтè ïоçè÷àлüíèкàì øè
рокèé ñïåктр крåдèтíèõ іíñтрóìåíтів. Âодíо÷àñ 
áàíкè ïрàãíóтü ñïівïрàöþвàтè іç корïорàöіÿìè ç 
ïроçороþ діÿлüíіñтþ, ñтрóктóроþ влàñíоñті, íà
лåжíèì ôіíàíñовèì ñтàíоì, доñтàтíüоþ крåдè
тоñïроìожíіñтþ. Âàжлèвèì åтàïоì ó ïрèéíÿтті 
áàíкàìè ріøåíü щодо крåдèтóвàííÿ º ôіíàíñо
вèé ìоíіторèíã ïоçè÷àлüíèків тà оöіíкà ¿õ діло
во¿ рåïóтàöі¿. Алå íàéвàãоìіøèì ÷èííèкоì длÿ 

Рисунок 4. Динаміка оáлікової ставки НБÓ за 2015–2021 рр. [6]

Таáлиця 1. Рейтинг надійності áанків за ïідсумками 8 місяців 2021 року 

Джерело: за даними [2, с. 36–42]

Банк Місце в 
рейтингу

Норматив 
достатності 
каïіталу на 

01.10.2021, %

Приріст 
деïозитів у 
гривневому 

еквіваленті, %

Рента-
áелü–ністü 
каïіталу, %

Неïрацюючі 
кредити в 

ïортфелі, %

Ðàéôôàéçåí Бàíк Авàлü 1 16 25 33 3
Сітіáàíк 2 56 26 73 1
Іíã Бàíк 3 90 43 7 0
Крåді Аãріколü Бàíк 4 16 15 25 2
Óкрåкñіìáàíк 4 21 38 27 43
Прèвàтáàíк 5 28 9 57 71
Óкрñèááàíк 5 24 8 15 3
ОТП Бàíк 6 22 17 28 8
Ощàдáàíк 7 18 4 5 41
ПÓМБ 7 15 41 40 8



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

14 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

áàíкó º роçóìіííÿ áіçíåñó ïоçè÷àлüíèкà тà ïåр
ñïåктèв éоãо крåдèтоñïроìожíоñті. Як ïрàвèло, 
áàíкè çоáов’ÿçóþтü íàдàтè ¿ì çàñтàвó тà ìожóтü 
íàклàдàтè оáìåжåííÿ íà діÿлüíіñтü корïорàöіé, 
ÿкі ìожóтü ìàтè ÿк ôіíàíñовèé, тàк і íåôіíàíñо
вèé õàрàктåр.

Âисновки
Отжå, çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó крåдèтóвàííÿ 

áàíкàìè Óкрà¿íè корïорàтèвíоãо ñåкторó, ìожíà 
çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè. Бàíківñüкå крåдèтó
вàííÿ відіãрàº вàжлèвó ролü ó роçвèткó åкоíоìі
кè крà¿íè, ñïрèÿº дèвåрñèôікàöі¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтв, роçøèрåííþ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, 
вïровàджåííþ іííовàöіé, рàöіоíàлüíоìó вèко
рèñтàííþ рåñóрñів, ïоøóкó íовèõ áіçíåñ–ідåé.

Оáñÿã íàдàíèõ áàíкàìè крåдèтів íåôіíàíñо
вèì корïорàöіÿì ó ïåріод 2011– 2021 рр. в öі
лоìó ìàв çроñтàþ÷ó дèíàìікó, çà вèíÿткоì ïå
ріодó 2019–2020 рр., що ïов’ÿçàíо іç крèçоþ, 
ñïрè÷èíåíоþ ïàíдåìіºþ COVID–19. Нàрощó
вàííÿ оáñÿãів вèдàíèõ крåдèтів корïорàöіÿì 
áåçïоñåрåдíüо ïрèçвåло до çроñтàííÿ оáñÿ
ãó рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã), кàïі
тàлüíèõ іíвåñтèöіé, çàроáітíо¿ ïлàтè тощо. Нå
çвàжàþ÷è íà тоé ôàкт, що Нàöіоíàлüíèé áàíк 
Óкрà¿íè ïоãірøèв ñвіé ïроãíоç çроñтàííÿ åко
íоìікè ç 3,8%, ÿк о÷ікóвàлоñÿ вліткó öüоãо ро
кó до 3,1%, ïроãíоçóºтüñÿ рåкордíå çíà÷åííÿ 
ÂÂП ó долàровоìó вèìірі çà ïідñóìкàìè 2021 р. 
ó ìåжàõ 195 ìлрд дол США. 
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Інформаційне заáезïечення оцінки  
фінансової стійкості áанку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є інформаційне забезпечення оцінки фінансової стійкості банку. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначити основні параметри інформаційного забезпечення оцінки фі-
нансової стійкості банку. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті дано визначення поняття «інформаційне забезпечення оцінки фі-
нансової стійкості банку». Наведена класифікація інформації для оцінки фінансової стійкості банку. 
Розглянуті внутрішня та зовнішня інформація. Окреслено основні параметри оцінки інформацій-
ного забезпечення.

Âисíîâêи. Оцінка фінансової стійкості представляється як підсистема аналітичної функції 
управління, що базується на інформаційній системі банку, реалізується за допомогою сукупності 
аналітичних прийомів і способів, які дозволяють виявляти і вимірювати вплив факторів на фінан-
сову стійкість і обґрунтовувати відповідні управлінські рішення. Ефективне функціонування систе-
ми оцінки фінансової стійкості стає можливим лише за наявності певного забезпечення, у скла-
ді якого слід виділити інформаційне забезпечення. Ефективність аналітичних процедур багато в 
чому обумовлюється якістю інформаційного забезпечення. Найбільш жорсткі вимоги традиційно 
пред’являються до облікових джерел інформації. Дані обліку й звітність банків більше, ніж якої–не-
будь іншої комерційної організації, піддаються контролю й нагляду з боку державних і інших регу-
люючих органів, що, з одного боку, спрощує процес систематизації інформації.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова стійкість, банк, ефективність, конкурентоспроможність, інформація, 
інновації, якість, облік, вартість, споживач. 

МЕЛЬНИК А.М.

Информационное оáесïечение оценки  
финансовой устойчивости áанка

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является информационное обеспечение оценки финансовой 
устойчивости банка.

Öåль исслåäîâàíия – определить основные параметры информационного обеспечения для 
оценки финансовой устойчивости банка.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье дано определение понятия «информационное обеспечение 
оценки финансовой устойчивости банка». Представлена классификация информации для оценки 
финансовой устойчивости банка. Рассмотрены внутренняя и внешняя информация. Обозначены 
основные параметры оценки информационного обеспечения.

Âыâîäы. Оценка финансовой устойчивости представляется как подсистема аналитической функ-
ции управления, базирующаяся на информационной системе банка, реализуется с помощью сово-
купности аналитических приемов и способов, позволяющих выявлять и измерять влияние факторов 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çìіíè, що відáóвàþтü
ñÿ в åкоíоìіöі Óкрà¿íè, кàрдèíàлüíо вïлèвàþтü íà 
íàïрÿìè і тåìïè роçвèткó áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Іñ
íóþ÷і ìåтодèкè в оñíовíоìó ïрèçíà÷åíі длÿ ñà
ìèõ áàíків і íå доçволÿþтü вñіì ó÷àñíèкàì рèíкó 
íà оñíові відкрèто¿ іíôорìàöі¿ ç доñтàтíіì ñтóïå
íåì доñтовірíоñті дàтè оá’ºктèвíó оöіíкó ñтіéкоñті 
роçвèткó кожíоãо áàíкó. Іñíóº íåоáõідíіñтü в роç
роáöі іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ оöіíкè ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті áàíкó в óìовàõ íåñтàáілüíоñті і 
рèçèкó, ïоøóкó ìожлèвèõ øлÿõів вèçíà÷åííÿ дè
íàìі÷íо¿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìàì ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків тà 

¿¿ оöіíкè ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі áàãàтüоõ çàрóáіжíèõ 
і віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: І.Є. Аìåліíà, К.Дж. Бàрл
троïà, Д.Ó. Блåквåллà, Â.Â. Âітліíñüкоãо, Ð. Кот
тåрà, Ð.Л. Пåтåрñоíà, М.І. Сàвлóкà, Дж. Ф. Сіíкі, 
О.М. Трèдідà тà іíøèõ. Одíàк, ïотрåáóþтü дооïрà
öþвàííÿ іíñтрóìåíтàріé оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéко
ñті áàíкó і öå вèìàãàº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè оñíовíі ïàрàìåтрè 
іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ оöіíкè ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті áàíкó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñèñтåìі оöіí
кè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті вàжлèвå ìіñöå çàéìàº іí
ôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿкå в çàãàлüíоìó ро
çóìіííі іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ оöіíкè 

на финансовую устойчивость и обосновывать соответствующие управленческие решения. Эффек-
тивное функционирование системы оценки финансовой устойчивости становится возможным толь-
ко при наличии определенного обеспечения, в составе которого следует выделить информационное 
обеспечение. Эффективность аналитических процедур во многом определяется качеством инфор-
мационного обеспечения. Наиболее жесткие требования обычно предъявляются к учетным источни-
кам информации. Данные учета и отчетность банков больше, чем какой–либо другой коммерческой 
организации, подвергаются контролю и надзору со стороны государственных и других регулирующих 
органов, что, с одной стороны, упрощает процесс систематизации информации.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая стойкость, банк, эффективность, конкурентоспособность, ин-
формация, инновации, качество, учет, стоимость, потребитель.

MELNYK O.M.

Information support for assessing  
the financial stability of the bank

The subject of the study is the information support of the assessment of the financial stability of the bank.

The purpose of the study is to determine the main parameters of information support for 
assessing the financial stability of the bank.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The article defines the concept of «information support for assessing the financial 
stability of the bank». The classification of information for assessing the financial stability of the bank is 
given. Internal and external information are considered. The main parameters of information support 
evaluation are outlined.

Conclusions. Assessment of financial stability is presented as a subsystem of the analytical 
management function based on the bank’s information system, implemented using a set of analytical 
techniques and methods that identify and measure the impact of factors on financial stability and 
justify appropriate management decisions. The effective functioning of the system of financial stability 
assessment becomes possible only if there is a certain collateral, which should include information 
support. The effectiveness of analytical procedures is largely determined by the quality of information 
support. The most stringent requirements are traditionally imposed on accounting sources of 
information. Accounting and reporting data of banks, more than any other commercial organization, 
are subject to control and supervision by government and other regulatory authorities, which, on the 
one hand, simplifies the process of systematization of information.

Keywords: financial stability, bank, efficiency, competitiveness, information, innovations, quality, 
accounting, cost, consumer.
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ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ñклàдàºтüñÿ ç ñèñтåìè вíó
тріøíüо¿ тà çовíіøíüо¿ іíôорìàöі¿. Іíôорìàöіé
íå çàáåçïå÷åííÿ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàí
кó – öå ñóкóïíіñтü àíàлітè÷íо¿ іíôорìàöі¿, ìåтодів 
¿¿ оáроáкè, àíàліçó тà ôорì ïрåдñтàвлåííÿ, що 
доçволÿþтü вèв÷èтè рåàлüíèé ñтàí ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті, вèìірÿтè вïлèв ôàкторів, що ¿¿ вèçíà÷à
þтü, à тàкож оáґрóíтóвàтè íàïрÿìкè çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті в ïроãíоçовàíоìó ïåріоді. 
Длÿ ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè іíôорìàöіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
íåоáõідíà роçроáкà ñèñтåìè клàñèôікàöі¿ іíôор
ìàöі¿, ÿкà º одíіºþ ç íåоáõідíèõ óìов åôåктèвíо¿ 
оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíкó тà çàáåçïå÷åííÿ 
іíôорìовàíоñті вñіõ корèñтóвà÷ів рåçóлüтàтàìè 
оöіíкè. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ºдèíèé іíôорìàöіéíèé 
ïроñтір íåоáõідíèé длÿ çàáåçïå÷åííÿ óçãоджåíо
ñті, íåñóïåрå÷лèвоñті, çàкіí÷åíоñті óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü. Іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ оöіíкè ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті áàíкó º ñклàдовоþ ºдèíоãо іí
ôорìàöіéíоãо ïроñторó áàíкó.

Длÿ іíôорìàöі¿, що öèркóлþº в іíôорìàöіéíоìó 
ïроñторі áàíкó, íàвåдåìо клàñèôікàöіþ, ÿкà áà
çóºтüñÿ íà íàéáілüø çàãàлüíèõ оçíàкàõ іíôор
ìàöі¿: ìіñöå вèíèкíåííÿ, ñтàдіÿ оáроáкè, ñïоñіá 
відоáрàжåííÿ, ñтàáілüíіñтü, ôóíкöіÿ вèíèкíåííÿ 
(дèв. рèñóíок).

Джåрåлàìè іíôорìàöі¿ длÿ оöіíкè ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті áàíкó ìожóтü áóтè ÿк íåçàлåжíі çов
íіøíі джåрåлà, тàк і вíóтріøíі. 

Âíóтріøíÿ іíôорìàöіÿ – öå іíôорìàöіÿ áóõãàл
тåрñüкоãо, ôіíàíñовоãо, óïрàвліíñüкоãо, ïодàт
ковоãо тà ñтàтèñтè÷íоãо íàïрÿìів, ÿкà ñïрÿìо
вàíà íà оöіíкó діÿлüíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè çà 
óñіìà ïàрàìåтрè÷íèìè оçíàкàìè. Еôåктèвíіñтü 
àíàлітè÷íèõ ïроöåдóр áàãàто в ÷оìó оáóìовлþ
ºтüñÿ ÿкіñтþ вíóтріøíüо¿ іíôорìàöі¿, що ñтàíо
вèтü áілüøó ÷àñтèíó вñіº¿ іíôорìàöіéíо¿ áàçè. 

Нàéáілüø жорñткі вèìоãè трàдèöіéíо ïрåд’ÿвлÿ
þтüñÿ до оáліковèõ джåрåл іíôорìàöі¿. Склàдо
воþ вíóтріøíüо¿ іíôорìàöі¿ º çвітíіñтü коìåрöіé
íоãо áàíкó. Прè çáорі іíôорìàöі¿ ñтàвлÿтüñÿ дві 
оñíовíі ìåтè: ïåрøà – çáір іíôорìàöі¿ длÿ çдіéñ
íåííÿ коíтролþ тà íàãлÿдó çà діÿлüíіñтþ áàíків, 
дрóãà – ôорìóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ ñтàтèñтèкè. 
Пàкåт çвітíоñті óкрà¿íñüкèõ áàíків ñклàдàºтü
ñÿ ç ôіíàíñово¿ çвітíоñті, ñтàтèñтè÷íо¿ çвітíоñті 
длÿ ñклàдàííÿ ãроøово–крåдèтíо¿ ñтàтèñтèкè, 
ñтàтèñтè÷íо¿ çвітíоñті длÿ ñклàдàííÿ ïлàтіжíо
ãо áàлàíñó тà ìіжíàродíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітè
кè Óкрà¿íè. Ç оãлÿдó íà корèñтóвà÷ів, вíóтріøíþ 
іíôорìàöіþ ïоділÿþтü íà відкрèтó іíôорìàöіþ тà 
іíôорìàöіþ ç оáìåжåíèì доñтóïоì.

Джåрåлàìè çовíіøíüо¿ іíôорìàöі¿ º çовíіø
íі ïо відíоøåííþ до áàíкó ñóá’ºктè іíôорìàöіéíо
ãо ïроñторó. Çовíіøíÿ іíôорìàöіÿ – öå іíôорìàöіÿ 
ïро ñтàí åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà, ó ÿкоìó ôóíк
öіоíóº áàíк. Склàдовèìè çовíіøíüо¿ іíôорìàöі¿ º 
åкоíоìі÷íà іíôорìàöіÿ (ôіíàíñові, ìàкроåкоíо
ìі÷íі і ñтàтèñтè÷íі ïокàçíèкè) тà ïрàвовà і íорìà
тèвíà áàçà çàкоíодàв÷èõ і рåãóлþþ÷èõ орãàíів. 

Отжå, іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ оöіíкè ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті áàíкó ìожíà ïодàтè ÿк ñóкóï
íіñтü вíóтріøíüо¿ тà çовíіøíüо¿ іíôорìàöі¿, що 
çàôікñовàíà íà ìàтåріàлüíèõ íоñіÿõ і в áóдü–ÿкіé 
іíøіé ôорìі, що çàáåçïå÷óº ¿¿ ïåрåдà÷ó в ÷àñі і 
ïроñторі ìіж ріçíèìè ñïожèвà÷àìè длÿ вèріøåí
íÿ çàвдàíü ç оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. 

Аíàліç ріçíèõ джåрåл ïокàçóº, що в дàíèé ÷àñ 
íàéáілüø øèроко длÿ оöіíкè іíôорìàöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ вèкорèñтовóþтüñÿ тàкі оñíовíі ïà
рàìåтрè: çìіñт, оõоïлåííÿ, ÷àñ, джåрåло, ÿкіñтü, 
відïовідíіñтü ïотрåáàì, ìовà, вàртіñтü. 

Çìіñт вèçíà÷àº ïроáлåìíó ñôåрó, що оõоïлþ
ºтüñÿ іíôорìàöіºþ – тåìó, ідåþ, тåоріþ, ìåтодè
кó. Оõоïлåííÿ вèçíà÷àº, оáìåжóº é оïèñóº çìіñт, 

Êласифікація інформації для оцінки фінансової стійкості áанку
* складено авторами
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óто÷íþº àáо ліìітóº éоãо. Оõоïлåííÿ õàрàктåрè
çóþтü оáñÿãоì, ïовíотоþ і доñтàтíіñтþ іíôор
ìàöі¿. Оáñÿã – öå çàãàлüíà кілüкіñтü іíôорìàöі¿ ç 
ïроáлåì оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, що доñтóï
íà корèñтóвà÷ó. Повíотà – öå ñïіввідíоøåííÿ ìіж 
íàÿвíоþ іíôорìàöіºþ ç ïроáлåìè é іíôорìàöіºþ, 
доñтóïíоþ корèñтóвà÷ó. Доñтàтíіñтü вèçíà÷àºтü
ñÿ ìожлèвіñтþ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè.

Нàñтóïíèì ïàрàìåтроì, що ïотрåáóº àíàлі
çó, º ÷àñ. Чàñ ÿк õàрàктåрèñтèкà іíôорìàöіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ вèñтóïàº в дåкілüкоõ àñïåктàõ: 
ôікñóº ìоìåíт àáо ïåріод, ïрåдñтàвлåíèé дàíè
ìè; çàдàº то÷кó відлікó ввåдåííÿ коíкрåтíо¿ іí
ôорìàöі¿ в оáіã; º õàрàктåрèñтèкоþ, що вèçíà÷àº 
çв’ÿçок ìіж çìіñтоì іíôорìàöі¿ ïро оá’ºкт і ¿¿ від
ïовідíіñтþ рåàлüíоìó ñтàíó оá’ºктà, до ÿкоãо во
íà відíоñèтüñÿ, íà дàíèé ìоìåíт ÷àñó. Щå одèí 
ïàрàìåтр, що çàñтоñовóºтüñÿ длÿ оöіíкè іíôор
ìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ – джåрåло іíôорìà
öі¿. Джåрåло ідåíтèôікóº ïоõоджåííÿ іíôорìàöі¿, 
õàрàктåрèçóº áàíк і éоãо ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ñå
лåктèвíо і вèáірково. 

Поíÿттÿ «ÿкіñтü» ñтоñовíо іíôорìàöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ вèçíà÷àº ñóкóïíіñтü влàñтèвоñтåé, 
що відоáрàжàþтü ñтóïіíü ïрèдàтíоñті коíкрåт
íо¿ іíôорìàöі¿ длÿ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. До 
íàéáілüø çàãàлüíèõ ïàрàìåтрів, що вèçíà÷àþтü 
ÿкіñтü іíôорìàöі¿, вõодÿтü: 

1. Âіроãідíіñтü, тоáто ñтóïіíü íàáлèжåííÿ від
ïовідíоñті ìіж ÿвèщåì àáо орèãіíàлоì і éоãо оá
рàçоì, що çàдàíèé іíôорìàöіºþ, вклþ÷åíоþ в 
ìодåлüíèé оïèñ ÿвèщà àáо оá’ºктà.

2. Своº÷àñíіñтü, тоáто íàдõоджåííÿ іíôорìà
öі¿ в ìåжàõ тоãо ÷àñó, колè воíà корèñíà і ìожå 
вïлèíóтè íà ïроöåñ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. 

3. Новèçíà. Новоþ íàóковоþ іíôорìàöіºþ 
ввàжàþтü тàкó, що ñтворåíà вïåрøå і íå ïовто
рþº тотожíå àáо àíàлоãі÷íå. 

4. Ціííіñтü іíôорìàöі¿ – öå ¿¿ вàжлèвіñтü, ïотрå
áà длÿ ïровåдåííÿ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. 

5. Корèñíіñтü – öå ñóá’ºктèвíà öіííіñтü, тоáто öіí
íіñтü в іíтåрåñàõ ïåвíо¿ оñоáè щодо вèãодè длÿ íå¿. 

6. Доñтóïíіñтü, тоáто ìожлèвіñтü одåржàííÿ 
іíôорìàöі¿ корèñтóвà÷åì. 

7. Потрåáà – öå íåоáõідíіñтü одåржàííÿ іí
ôорìàöі¿, що íåоáõідíà длÿ вèріøåííÿ коíкрåт
íèõ çàвдàíü, що ïоñтàвлåíі ïåрåд корèñтóвà÷åì. 

Іñтотíèì ÷èííèкоì, що çìåíøóº ìожлèвоñті длÿ 
ñтворåííÿ докóìåíтàлüíèõ іíôорìàöіéíèõ рåñóр
ñів і оáìåжóº доñтóï до íèõ, º ìовíèé áàр’ºр. 

Одèí ç íàéвàжлèвіøèõ ïàрàìåтрів оöіíкè іí
ôорìàöі¿ – вàртіñтü. Іíôорìàöіÿ вèñтóïàº ÿк то
вàр, що çàдоволüíÿº ñïåöèôі÷íі ïотрåáè. Ціíà íà 
іíôорìàöіþ º ãроøовèì вèрàжåííÿì вàртоñті. 
Оñíовоþ öіíè íà іíôорìàöіéíі ïоñлóãè вèñтóïàº 
рèíковà вàртіñтü, що ñклàдàºтüñÿ іç врàõóвàí
íÿì вèçíàíèõ ñóñïілüñтвоì íà рèíкó вèтрàт ïрà
öі íà ¿õ ïідãотовкó і ñïожèв÷і влàñтèвоñті ïоñлóã, 
¿õ корèñíіñтü. 

Âисновки
Отжå, іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ оöіíкè ôіíàí

ñово¿ ñтіéкоñті ïовèííо відïовідàтè вèìоãàì до
ñтóïíоñті, çíà÷óщоñті, ìàтåріàлüíоñті, íàдіéíоñ
ті, ïорівíÿííоñті длÿ тоãо, щоá доçволèтè вèв÷àтè 
рåàлüíèé ñтàí ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, вèìірþвàтè 
вïлèв ôàкторів, що ¿¿ вèçíà÷àþтü, à тàкож оáґрóí
товóвàтè íàïрÿìè çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті áàíкó ç то÷кè çорó оöіíкè áàíків коíтрàãåíтів.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 336.56:658.149.3
ДУДНИК Ю.П., ОЛЬШАНСЬКИЙ О.В.,

 ІВАНОВА Л.С., ЗАЯЦ О.В.

Організаційна кулüтура в контексті формування 
організаційного громадянства в системі менеджменту 

організації в умоваõ формування економіки знанü, 
фінансової грамотності та інноваційного ïідïриємництва

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання організаційної культури в контексті 
формування організаційного громадянства в системі менеджменту організації в умовах форму-
вання економіки знань, фінансової грамотності та інноваційного підприємництва обумовлюється 
відсутністю єдиної методики кількісно–якісної оцінки даної культури.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Недостатнє вивчення питань розвитку організаційної культури в ор-
ганізаціях, недостатня системність в існуючих моделях даного явища у працях вітчизняних і зару-
біжних авторів обумовлюють наукове значення теми дослідження, що стає особливо актуальною 
в умовах формування економіки знань, фінансової грамотності та інноваційного підприємництва. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити організаційну культуру в контексті фор-
мування організаційного громадянства в системі менеджменту організації в умовах формування 
економіки знань, фінансової грамотності та інноваційного підприємництва.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Для інноваційно орієнтованої 
організації із метою підвищення рівня її конкурентоспроможності в умовах формування економі-
ки знань, фінансової грамотності та інноваційного підприємництва запропоновано застосування 
алгоритму оцінки організаційної культури в контексті формування організаційного громадянства. 
Продемонстровано можливості якісного оцінювання організаційної культури. Визначена послі-
довність побудови профілів фактичної і бажаної організаційної культури. Запропоновано алгоритм 
реалізації моделі прогнозування стану організаційної культури в системі менеджменту інноваційно 
орієнтованої організації.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих організацій для формування системи організаційного 
громадянства.



21Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Âисíîâêи. Розроблено рекомендації зі зміни організаційної культури та підтримки її розвитку 
через візуалізацію системи правил нечіткого виводу стану організаційної культури. За результа-
тами фактичного зіставлення профілю поточної і бажаної організаційної культури сучасних наці-
ональних інноваційно орієнтованих організацій запропоновано заходи підтримки розвитку акту-
альної організаційної культури в умовах формування економіки знань, фінансової грамотності та 
інноваційного підприємництва.

Êлþ÷îâі слîâà: організаційна культура, формування організаційного громадянства, система, 
менеджмент організації, формування економіки знань, фінансова грамотність, інноваційне під-
приємництво.

ДУДНИК Ю.П., ОЛЬШАНСКИЙ А.В.,
 ИВАНОВА Л.С., ЗАЯЦ О.В.

Организационная кулüтура в контексте формирования 
организационного гражданства в системе менеджмента 

организации в условияõ формирования экономики 
знаний, финансовой грамотности и инновационного 

ïредïринимателüства
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса организационной культуры в 

контексте формирования организационного гражданства в системе менеджмента организации 
в условиях формирования экономики знаний, финансовой грамотности и инновационного пред-
принимательства обуславливается отсутствием единой методики количественно–качественной 
оценки данной культуры.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Недостаточное изучение вопросов развития организационной куль-
туры в организациях, недостаточная системность в существующих моделях данного явления в 
трудах отечественных и зарубежных авторов обуславливают научное значение темы исследова-
ния, что становится особенно актуальным в условиях формирования экономики знаний, финан-
совой грамотности и инновационного предпринимательства.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать организационную культуру в кон-
тексте формирования организационного гражданства в системе менеджмента организации в 
условиях формирования экономики знаний, финансовой грамотности и инновационного пред-
принимательства.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Для инновационно ориенти-
рованной организации с целью повышения уровня конкурентоспособности в условиях формирования 
экономики знаний, финансовой грамотности и инновационного предпринимательства предложено 
применение алгоритма оценки организационной культуры в контексте формирования организа-
ционного гражданства. Продемонстрированы возможности качественной оценки организационной 
культуры. Определена последовательность построения профилей фактической и желаемой органи-
зационной культуры. Предложен алгоритм реализации модели прогнозирования состояния органи-
зационной культуры в системе менеджмента инновационно ориентированной организации.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности инновационно ориентированных организаций для формирования 
системы организационного гражданства.

Âыâîäы. Разработаны рекомендации по изменению организационной культуры и поддержа-
нию ее развития через визуализацию системы правил нечеткого вывода состояния организацион-
ной культуры. По результатам фактического сопоставления профиля текущей и желаемой орга-
низационной культуры современных национальных инновационно ориентированных организаций 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Нåдоñтàтíº вèв÷åííÿ ïèтàíü 
роçвèткó орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè в орãàíіçàöіÿõ, 

íåдоñтàтíÿ ñèñтåìíіñтü в іñíóþ÷èõ ìодåлÿõ дà
íоãо ÿвèщà ó ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіжíèõ àв
торів оáóìовèлè відñóтíіñтü çàãàлüíоïрèéíÿтоãо 
àктóàлüíоãо ìåтодè÷íоãо ïідõодó до оöіíкè ор

предложены меры поддержки развития актуальной организационной культуры в условиях форми-
рования экономики знаний, финансовой грамотности и инновационного предпринимательства.

Êлþ÷åâыå слîâà: организационная культура, формирование организационного гражданства, 
система, менеджмент организации, формирование экономики знаний, финансовая грамотность, 
инновационное предпринимательство.

DUDNYK Yu.P., OLSHANSKYI O.V.,
IVANOVA L.S., ZAIATS O.V.

Organizational culture in the context of the formation 
of organizational citizenship in the management 

organization system in the conditions of formation of 
knowledge economics, financial literacy and innovation 

entrepreneurship
Relevance of the research topic. The study of organizational culture in the context of the 

formation of organizational citizenship in the management system of the organization in the formation 
of the knowledge economy, financial literacy and innovative entrepreneurship is due to the lack of a 
single method of quantitative and qualitative assessment of this culture.

Formulation of the problem. Insufficient study of organizational culture in organizations, insufficient 
systematization of existing models of this phenomenon in the works of domestic and foreign authors 
determine the scientific significance of the research topic, which becomes especially relevant in the 
formation of knowledge economy, financial literacy and innovative entrepreneurship.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the organizational culture in the 
context of the formation of organizational citizenship in the management system of the organization 
in the conditions of the formation of the knowledge economy, financial literacy and innovative 
entrepreneurship.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). For an innovation–oriented organization 
in order to increase its competitiveness in the formation of the knowledge economy, financial literacy 
and innovative entrepreneurship, the application of the algorithm for assessing organizational culture 
in the context of the formation of organizational citizenship. Possibilities of qualitative assessment of 
organizational culture are demonstrated. The sequence of constructing profiles of actual and desired 
organizational culture is determined. The algorithm of realization of model of forecasting of a condition 
of organizational culture in system of management of the innovation–oriented organization is offered.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented organizations to form a system of organizational citizenship.

Conclusions. Recommendations for changing the organizational culture and supporting its 
development through the visualization of a system of rules for fuzzy inference of the state of 
organizational culture. Based on the results of the actual comparison of the profile of the current 
and desired organizational culture of modern national innovation–oriented organizations, measures 
to support the development of current organizational culture in the conditions of knowledge economy, 
financial literacy and innovative entrepreneurship are proposed.

Keywords: organizational culture, formation of organizational citizenship, system, management of 
organization, formation of knowledge economics, financial literacy, innovative entrepreneurship.
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ãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè, çàñíовàíо¿ íà ñèñтåìоло
ãі¿, ÿкà доçволèлà á кåрівíèкàì, що àктèвіçóþтü 
ïроöåñè ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíоãо ãроìàдÿí
ñтвà, коìïлåкñíо оöіíèтè орãàíіçàöіéíó кóлüтó
рó ñво¿õ орãàíіçàöіé. Çàçíà÷åíі ôàктè оáóìовлþ
þтü íàóковå çíà÷åííÿ тåìè доñліджåííÿ, що ñтàº 
оñоáлèво àктóàлüíоþ в óìовàõ ôорìóвàííÿ åко
íоìікè çíàíü, ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті тà іííовà
öіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Бàãàто в÷åíèõ роçãлÿдàþтü оöіíкó орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè орãàíіçàöіé в ïрèçìі àíàліçó ôàктè÷íо¿ 
вíóтріøíüоорãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè вñåрåдèíі ор
ãàíіçàöі¿ і ó ¿¿ вçàºìоді¿ іç ñтåéкõолдåрàìè [6, 8–10].

Пåрåд вíåñåííÿì íåоáõідíèõ çìіí іç вдоñко
íàлåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè, çà трàдèöіé
íèì ïідõодоì ввàжàºтüñÿ çà доöілüíå ïровåдåí
íÿ доñліджåííÿ іñíóþ÷о¿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè 
çà ïåвíèìè áàçовèìè íàïрÿìàìè: ôóíдàìåíтàлü
íі öіííоñті, трàдèöі¿, ñèìволікà, ñтàíдàртè ïовåдіí
кè, вèдàтíі ïрàöівíèкè, ñïрèéíÿттÿ áрåíдó [3, 5, 7]. 
Протÿãоì дàíоãо åтàïó àíàліçóþтüñÿ óñі ñтрóктóрíі 
ïідроçділè орãàíіçàöі¿, вèÿвлÿþтüñÿ ãоловíі ñôор
ìовàíі тà ïåрñïåктèвíі öіííоñті орãàíіçàöі¿ [1, 2, 4].

Âèÿвлåííÿ ïроãàлèí орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè 
орãàíіçàöі¿, роçроáкà рåкоìåíдàöіé ç ¿õ óñóíåííÿ 
в коíтåкñті ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíоãо ãроìà
дÿíñтвà в óìовàõ ôорìóвàííÿ åкоíоìікè çíàíü, 
ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті тà іííовàöіéíоãо ïідïрè
ºìíèöтвà º íовèì тà ïроáлåìàтè÷íèì çàвдàí
íÿì, що ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè орãàíіçàöіéíó кóлüтó
рó в коíтåкñті ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíоãо ãро
ìàдÿíñтвà в ñèñтåìі ìåíåджìåíтó орãàíіçàöі¿ в 
óìовàõ ôорìóвàííÿ åкоíоìікè çíàíü, ôіíàíñово¿ 
ãрàìотíоñті тà іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Длÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíо¿ орãà
íіçàöі¿ ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті çàõодàìè ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíоãо 
ãроìàдÿíñтвà доöілüíèì º çàñтоñóвàííÿ óдоñко
íàлåíоãо àлãорèтìó оöіíþвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè длÿ ïроïоíóвàííÿ çìіí кілüкіñíо–ÿкіñ
íоãо õàрàктåрó.

Якіñíó оöіíкó орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè доöілüíо 
ïроводèтè ÷åрåç àíàліç вíóтріøíüоорãàíіçàöіé
íèõ ïроöåñів, орãàíіçàöіéíèõ кóлüтóрíèõ öіííоñ

Рисунок 1. Складові внутрішнüоорганізаційниõ ïроцесів, організаційниõ кулüтурниõ 
цінностей в організації, що розвиватиме організаційне громадянство
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тåé в орãàíіçàöі¿, що роçвèвàтèìå орãàíіçàöіéíå 
ãроìàдÿíñтво (рèñ. 1).

Актóàлüíіñтü ïровåдåííÿ ïодіáíоãо àíàліçó оáó
ìовлþºтüñÿ àктóàліçàöіºþ оáлікó ñèлè ді¿ ãолов
íèõ ôàкторів, що º трèãåроì åôåктèвíоñті çàõо
дів ç ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíоãо ãроìàдÿíñтвà в 
áóдü–ÿкіé іííовàöіéíо оріºíтовàíіé орãàíіçàöі¿. Прè 
öüоìó окрåìо ìàº відáóвàтèñÿ àíàліç ôàктè÷íо¿ 
ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó орãàíіçàöі¿ іç до
ñліджåííÿì рåãлàìåíтів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ, ¿õ вжèвàíіñтü і рåçóлüтàтèвíіñтü, à тàкож àíàліç 
рåãлàìåíтів ç óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, ¿õ відïовід
íіñтü ñтрàтåãі÷íèì öілÿì і çàвдàííÿì орãàíіçàöі¿, ¿õ 
вжèвàíіñтü і рåçóлüтàтèвíіñтü. Тàкож доöілüíèì º 
оöіíкà ôірìовоãо ñтèлþ ïідïрèºìñтвà ïрè вçàºìо
ді¿ іç çовíіøíіì і вíóтріøíіì ñåрåдовèщåì іç відïо
відíоþ ïоáóдовоþ ôàктè÷íèì і áàжàíèõ ïроôілів 
орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè орãàíіçàöі¿ іç ïоñлідóþ÷èì 
¿õ íàклàдàííÿì одèí íà одíèé.

Нà íàø ïоãлÿд, доöілüíèì º тàкож çàñтоñóвàí
íÿ åкñïåртíо¿ оöіíкè орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè іí
íовàöіéíо оріºíтовàíо¿ орãàíіçàöі¿, що çàïровà
джóº ñèñтåìó орãàíіçàöіéíоãо ãроìàдÿíñтвà. Длÿ 
åкñïåртíо¿ оöіíкè орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè орãà
íіçàöі¿ доöілüíо вèкорèñтовóвàтè оöіíо÷íèé лèñт 
áàлüíоãо çàïовíåííÿ ïо ïóíктàì ç àктóàлüíè
ìè àлüтåрíàтèвàìè (íàïрèклàд, А, Â, С тà D), ìіж 
ÿкèìè доöілüíо роçïоділÿтè áàлè щодо ïото÷íо
ãо тà áàжàíоãо ñтàíó іç одíо÷àñíèì вèÿвлåííÿì 
ïроáлåìíèõ çоí.

Çàïовíåííÿ оöіíо÷íоãо лèñтà çàñíовóºтüñÿ íà 
оáроáлåíіé åкñïåртíіé оöіíöі орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтó
рè óïрàвліíöÿìè орãàíіçàöі¿, ïрåдñтàвíèкàìè іç вè
роáíè÷оãо ïåрñоíàлó, ïàртíåрàìè, коíкóрåíтàìè, 
ïрåдñтàвíèкàìè дåржàвíèõ орãàíів, íåçàлåжíè
ìè åкñïåртàìè ç орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè і т. д., тоáто 
ñтåéкõолдåрàìè. Бàлüíі оöіíкè ìожóтü оõàрàктåрè
çóвàтè дóжå çàãàлüíó тåíдåíöіþ доìіíóвàííÿ ïåв
íоãо тèïó орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè в орãàíіçàöі¿.

Â õоді àíàліçó рÿдó орãàíіçàöіé ç дåкілüкоõ оáлàñ
тåé Óкрà¿íè áóлè вèÿвлåíі àктóàлüíі çàвдàííÿ, вè
ріøåííÿ ÿкèõ ñïрèÿтèìå ôорìóвàííþ орãàíіçà
öіéíоãо ãроìàдÿíñтвà ÿк åлåìåíтó орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè: вàжлèвіñтü çìіщåííÿ àкöåíтів діÿлüíо
ñті орãàíіçàöіé іç вíóтріøíüоãо ôокóñó до іíтåãрà
öі¿ íà çовíіøíіé ôокóñ до дèôåрåíöіàöі¿ ç àдåк
вàтíèì рівíåì ñтàáілüíоñті é коíтролþ; ïåрåãлÿд 
àдìіíіñтрàöіºþ ôорìàлüíèõ ïрàвèл і рåãлàìåíтів, 
óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè орãàíіçà
öі¿ в áік çìåíøåííÿ áþрокрàті¿; оріºíтовàíіñтü àд
ìіíіñтрàöі¿ íà доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтів, коíкóрåíт
íå öіíоóтворåííÿ, рèíковå лідåрñтво; ôокóñóвàííÿ 
àдìіíіñтрàöіºþ óвàãó íà çáåрåжåííі öіííоñтåé ко
лåктèвíоãо дóõó, çдоровоãо ïñèõолоãі÷íоãо кліìà
тó, роçвèткó оñоáèñтоñті ïрàöівíèків; çàоõо÷åííÿ 
àдìіíіñтрàöіºþ іííовàöіéíоñті, íовàторñтвà, іíіöіà
тèвè, ñвоáодè ïрàöівíèків орãàíіçàöі¿, ñïрÿìóвàííÿ 
колåктèвó íà іííовàöіéíèé íàïрÿì роáотè.

Пåрåоріºíтàöіÿ íà іííовàöіéíèé доìіíàíтíèé 
тèï – рèíковó орãàíіçàöіéíó кóлüтóрó (çà рàõóíок 

Рисунок 2. Терми виõідної змінної «Прогнозований стан організаційної кулüтури»
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ïоñèлåííÿ тàкоãо åлåìåíтó ÿк орãàíіçàöіéíå ãро
ìàдÿíñтво) ìожлèвà ç вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíо
ãо åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо àïàрàтó. Тàк, тåо
ріÿ íå÷ітко¿ лоãікè дàº ìожлèвіñтü ôорìàліçóвàтè 
ïрè÷èííо–íàñлідкові çв’ÿçкè ìіж вõідíèìè і вè
õідíèì ïàрàìåтрàìè ïроïоíовàíо¿ ìодåлі. Сèñ
тåìè íå÷іткоãо вèводó ñïåöіàлüíо ïрèçíà÷åíі длÿ 
ïåрåтворåííÿ çíà÷åíü вõідíèõ ó вèõідíó çìіííó ç 
вèкорèñтàííÿì íå÷іткèõ ïрàвèл. Длÿ öüоãо ñèñ
тåìè íå÷іткоãо вèводó ìіñтÿтü áàçó ïрàвèл íå
÷іткèõ вèñловлþвàíü, рåàліçóþтü вèñíовкè ó вè
ãлÿді íå÷іткèõ ліíãвіñтè÷íèõ вèñловлþвàíü [1]. Çà 
íàøèìè доñліджåííÿìè, до тåрì–ìíожèíè вè
õідíо¿ çìіííо¿ «Проãíоçовàíèé ñтàí орãàíіçàöіé
íо¿ кóлüтóрè» ìожíà відíåñтè тàкі тåрìè: рóéíів
íèé; крèçовèé; ñтіéкèé; ãроìàдÿíñüкèé. 

Чèñловå çíà÷åííÿ çìіííо¿ çíàõодèтüñÿ в ìåжàõ 
іíтåрвàлó [0; 1]. (рèñ. 2).

Çãідíо ç дàíèìè рèñ. 2, вèõідíà çìіííà «Про
ãíоçовàíèé ñтàí орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè» áóлà 

роçділåíà íà ÷отèрè тåрìè: рóéíівíèé – Ð (від 0 
до 0,2); крèçовèé – К (від 0,2 до 0,5); ñтіéкèé – С 
(від 0,5 до 0,7); ãроìàдÿíñüкèé – Г (від 0,7 до 1).

Дàлі доöілüíо çàдàтè ñèñтåìó ïрàвèл длÿ íå
÷іткоãо вèводó ÿкрàç çà доïоìоãоþ дóìок вèщå
çàçíà÷åíèõ åкñïåртів (тàáл. 1).

Сèñтåìà ïрàвèл длÿ ìодåлі ïроãíоçóвàííÿ 
ñтàíó орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè в ñèñтåìі ìåíåдж
ìåíтó орãàíіçàöі¿ ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ ïо
ïåрåдíüо ïрåдñтàвлåíèõ çìіííèõ.

Âіçóàліçàöіÿ ñèñтåìè ïрàвèл доçволÿº вèкоíà
тè àíàліç ñтàíó орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè. Тàк, ÿк
що ввåñтè тàкі çíà÷åííÿ вõідíèõ çìіííèõ: ОÐ = 
0,5; СЖЦ = 0,891; ОК = 0,5; СДО = 0,781; ÐО = 
0,387; t = 2 рокè, то ñтàí орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè 
áóдå ñтіéкèì (рèñ. 3).

Як дåìоíñтрóº ïровåдåíå доñліджåííÿ, віçóà
ліçàöіÿ ïовåрõíі íå÷іткоãо вèводó доçволÿº вñтà
íовèтè çàлåжíіñтü çíà÷åíü рåçóлüтóþ÷о¿ çìіííо¿ 
від вõідíèõ çìіííèõ. 

Рисунок 3. Âізуалізація системи ïравил нечіткого виводу стану організаційної кулüтури 
інноваційно орієнтованої організації

Таáлиця 1. Система ïравил для моделі ïрогнозування стану організаційної кулüтури (СОÊ) 
в системі менеджменту інноваційно орієнтованої організації*

Якщо ÐО СЖЦ ОК СДО ÐО t то СОК
Якщо Н КÐ Н С – 1Т то Ð
Якщо С КÐ Ç С НД 3Т то К
Якщо Â С Ç Д СТ 3Т то С
Якщо Â П Â Д ПТ 3Т то Г

*Умовні позначки: КР – критичний, Н – низький, С – середній, В – високий, П – прийнятний, З – задовільний, 
Д – достатній, НД – недостатній, ПТ – потужний, СТ – стійкий; 1Т – 1 рік, 3Т – 3 роки
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Âисновки 
Длÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíо¿ орãàíіçàöі¿ іç ìå

тоþ ïідвèщåííÿ рівíÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
в óìовàõ ôорìóвàííÿ åкоíоìікè çíàíü, ôіíàíñо
во¿ ãрàìотíоñті тà іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà 
çàïроïоíовàíо çàñтоñóвàííÿ àлãорèтìó оöіíкè 
орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè в коíтåкñті ôорìóвàí
íÿ орãàíіçàöіéíоãо ãроìàдÿíñтвà. Цå доçволÿº 
ñôорìóлþвàтè рåàлüíі çìіíè кілüкіñíо–ÿкіñíоãо 
õàрàктåрó. Продåìоíñтровàíо ìожлèвоñті ÿкіñ
íоãо оöіíþвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè. Âèçíà
÷åíà ïоñлідовíіñтü ïоáóдовè ïроôілів ôàктè÷íо¿ і 
áàжàíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè. Çàïроïоíовàíо 
àлãорèтì рåàліçàöі¿ ìодåлі ïроãíоçóвàííÿ ñтàíó 
орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè в ñèñтåìі ìåíåджìåíтó 
іííовàöіéíо оріºíтовàíо¿ орãàíіçàöі¿. Ðоçроáлåíо 
рåкоìåíдàöі¿ çі çìіíè орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè тà 
ïідтрèìкè ¿¿ роçвèткó ÷åрåç віçóàліçàöіþ ñèñтå
ìè ïрàвèл íå÷іткоãо вèводó ñтàíó орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè. Âèÿвлåíо çà рåçóлüтàтàìè ôàктè÷íоãо 
çіñтàвлåííÿ ïроôілþ ïото÷íо¿ і áàжàíо¿ орãàíі
çàöіéíо¿ кóлüтóрè ñó÷àñíèõ íàöіоíàлüíèõ іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ орãàíіçàöіé ріçíèõ оáлàñтåé 
тèïові ïроáлåìè ïрè ïоáóдові ñèñтåìè орãàíіçà
öіéíоãо ãроìàдÿíñтвà ÿк åлåìåíтó орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè, що дàº ìожлèвіñтü ïроïоíóвàтè çàõо
дè ïідтрèìкè роçвèткó àктóàлüíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè, ÿкі ñèñтåìíо і ïлàíово ïоñèлÿтü ºдè
íèé оáрàç орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè орãàíіçàöіé в 
óìовàõ ôорìóвàííÿ åкоíоìікè çíàíü, ôіíàíñово¿ 
ãрàìотíоñті тà іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà.
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КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

Çначення інституцій інноваційної економіки  
для заáезïечення розвитку ïідïриємництва

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Пандемія COVID–19, безсумнівно, вплинула на більшість 
сфер соціального, політичного та економічного життя. Однією з найважливіших сфер, яка, на 
думку багатьох дослідників, політологів та економістів, що сильно постраждала від COVID–19, є 
підприємницька. В такому випадку ефективність реалізації функцій підприємництва знаходить-
ся у залежності від захисту бізнесу дієвими інститутами, що, на нашу думку, є дуже важливим і 
актуальним завданням не лише для вчених, а і експертних установ, політиків, менеджерів, еко-
номістів тощо. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Для забезпечення розвитку підприємництва важливим є конкретиза-
ція ролі та значення інституцій інноваційної економіки, які чинять вплив на перспективний розви-
ток бізнесу. Корегування та удосконалення їх діяльності є важливою умовою формування еконо-
міки нового типу заснованої на знаннях та інноваціях. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити роль та значення інституцій інновацій-
ної економіки для забезпечення розвитку підприємництва.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи абстрагування, конкре-
тизації, систематизації, формалізації, аналізу, синтезу, й теоретичного узагальнення.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Визначено, що наявність ін-
ституцій в інноваційній економіці є важливою умовою розвитку підприємництва. Удосконалення 
та перегляд інституціональної матриці підприємництва повинні бути під пильною увагою вчених та 
державних посадовців. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності суб’єктів підприємницької діяльності, закладів вищої освіти, органів місцевого 
самоврядування для удосконалення інституціонального забезпечення розвитку підприємництва.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Конкретизовано роль, значення та функціональні ознаки інституцій в 
інноваційній економіці, які стимулюють розвиток підприємництва. Визначено необхідність подаль-
шого удосконалення державного регулювання інституціональним середовищем підприємництва.

Êлþ÷îâі слîâà: інститути, підприємництво, внутрішнє середовище, малі та великі підприємства.
КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

Çначение институтов инновационной экономики для 
оáесïечения развития ïредïринимателüства

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Пандемия COVID–19, несомненно, повлияла на боль-
шинство сфер социальной, политической и экономической жизни. Одной из важнейших сфер, 
которая, по мнению многих исследователей, политологов и экономистов, сильно пострадавшая 
от кризиса COVID–19, является предпринимательская. В таком случае эффективность реализа-
ции функций предпринимательства зависит от защиты бизнеса действенными институтами, что, 
по нашему мнению, является очень важной и актуальной задачей не только для ученых, но и экс-
пертных учреждений, политиков, менеджеров, экономистов и т.д.
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. Для обеспечения развития предпринимательства важна конкретиза-
ция роли и значения институтов инновационной экономики, которые оказывают влияние на пер-
спективное развитие бизнеса. Корректирование и усовершенствование их деятельности являет-
ся важным условием формирования экономики нового типа основанной на знаниях и инновациях.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать роль и значение институтов инно-
вационной экономики для обеспечения развития предпринимательства.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы методы абстрагирования, 
конкретизации, систематизации, формализации, анализа, синтеза и теоретического обобщения.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Установлено, что наличие 
институтов в инновационной экономике является важным условием развития предприниматель-
ства. Усовершенствование и пересмотр институциональной матрицы предпринимательства до-
лжны быть под пристальным вниманием ученых и государственных чиновников.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности субъектов предпринимательской деятельности, учереждений выс-
шего образования, органов местного самоуправления для усовершенствования институцио-
нального обеспечения развития предпринимательства.

Âыâîäы пî стàтьå. Конкретизированы роль, значение и функциональные признаки институ-
тов в инновационной экономике, которые стимулируют развитие предпринимательства. Опреде-
лена необходимость дальнейшего усовершенствования государственного регулирования инсти-
туциональной средой предпринимательства.

Êлþ÷åâыå слîâà: институты, предпринимательство, внутренняя среда, малые и крупные 
предприятия.

KLYMENCHUKOVA N.S.

The importance of institutions of the innovative economy  
to ensure the development of entrepreneurship

Relevance of the research topic. The COVID–19 pandemic has undoubtedly affected most 
areas of social, political and economic life. One of the most important areas, which, according 
to many researchers, political scientists and economists, has been hit hard by the COVID–19 
crisis, is entrepreneurship. In this case, the effectiveness of the implementation of the functions of 
entrepreneurship depends on the protection of business by effective institutions, which, in our opinion, 
is a very important and urgent task not only for scientists, but also for expert institutions, politicians, 
managers, economists, etc.

Formulation of the problem. To ensure the development of entrepreneurship, it is important to 
specify the role and significance of the institutions of the innovative economy, which have an impact on 
the future development of business. Adjusting and improving their activities is an important condition 
for the formation of a new type of economy based on knowledge and innovation.

Setting goals and objectives of the study – to explore the role and importance of the institutions 
of the innovative economy to ensure the development of entrepreneurship.

Research method or methodology. The article uses methods of abstraction, concretization, 
systematization, formalization, analysis, synthesis and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). It has been established that the 
presence of institutions in the innovation economy is an important condition for the development of 
entrepreneurship. Improvement and revision of the institutional matrix of entrepreneurship should be 
under the close attention of scientists and government officials.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities 
of business entities, institutions of higher education, local governments to improve the institutional 
support for the development of entrepreneurship.
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Problem statement in general and its con-
nection with important scientific or practi-
cal tasks. Given the fact that Ukraine’s nation
al economy, despite some stagnation during the 
pandemic, is still in a stable economic situation 
(mainly due to favorable trends in agriculture), it 
is necessary to take into account its possible de
terioration in the coming years, which in turn can 
lead to problems of business development, in
stability of its external and internal environment. 
Moreover, since Ukraine’s independence, there 
has been a tendency to harass private business 
and ignore the needs of the state. As a result, 
the business sector is characterized by a trend 
towards the shadow sector, which reduces the 
positive impact of business activities for socio–
economic development of the country.

Analysis of the latest research and publica-
tions. The issue of providing institutional support 
for business development has always been at the 
forefront of scientific thought [1–7]. At the same 
time, fleeting trends in industry, social protection, 
private and intellectual property are affecting en
trepreneurship. That is why state measures to 
support business institutions must be constantly 
reviewed and improved in the current context.

Formulation of the goals of the article (set-
ting the task) – to explore the role and impor
tance of institutions of innovative economy to en
sure the development of entrepreneurship.

Presentation of the main research materi-
al with full justification of the obtained scien-
tific results. Modern entrepreneurship is undergo
ing constant and rapid transformation. This affects 
the strengthening of the institutional dynamics of 
change, requiring their constant reconfiguration, due 
to the close intertwining of communications between 
institutions and business, as well as increasing glo
balization, competition and the complexity of migra
tion processes. These changes are taking place both 
in institutions and in business, which requires a con
stant response of the state to trends in this sector of 
the economy and the institutions that shape it. In ad
dition, statistics show the unstable dynamics of large, 
small and medium–sized enterprises (Table 1), which 
indicates the need to support them.

After 1991, most economists looked for ways 
to solve problems in business and its institutions, 
identifying tools to solve them, which were most
ly based on macroeconomic views. Ukraine’s inde
pendence has brought a radical change in the in
stitutional environment of entrepreneurship, and 

Conclusions on the article. The role, significance and functional features of institutions in the 
innovative economy that stimulate the development of entrepreneurship are specified. The need for further 
improvement of state regulation of the institutional environment of entrepreneurship is determined.

Key words: institutions, entrepreneurship, internal environment, small and large enterprises.

Table 1. The number of business entities available in the economy of Ukraine
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Number of business entities 
in total, units (excluding 
banks)

1722070 1932161 1974318 1865530 1805059 1839593 1941625 1973577

Including:

large, units 659 497 423 383 399 446 518 512

medium, units 18859 15906 15203 14832 14937 16057 17751 17602

small, units 373809 324598 327814 291154 322920 339374 362328 355708

of which micro–enterprises, 
units

318477 278922 284241 247695 278102 292772 313380 307871

natural persons–
entrepreneurs, units

1328743 1591160 1630878 1559161 1466803 1483716 1561028 1599755

from natural persons–
entrepreneurs:
subjects of medium 
business, units

351 712 307 281 317 419 378 344

small business entities, 
units

1328392 1590448 1630571 1558880 1466486 1483297 1560650 1599411

of which subjects of micro–
entrepreneurship, units

1318703 1580965 1626589 1553041 1458980 1471965 1550633 1591031

Source: http://www.ukrstat.gov.ua/
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consequently in scientific approaches to its study, 
the improvement of which continues to this day. On 
the basis of the new dynamically developing insti
tutional economy, it is through the reform of insti
tutions that an attempt is being made to achieve a 
synergistic economic effect from the functioning of 
all institutions that take care of entrepreneurship.

Entrepreneurship institutions can be defined as 
rules, customs and related principles related to the 
functioning of business and business entities (ac
tors). Entrepreneurship institutions reflect the sys
tem of relations, the dynamics of mechanisms and 
the structure of the institutional environment of en
trepreneurship and its components, as well as con
stantly interact with each other on the basis of hidden 
and open communication channels. Such communi
cations form and adapt the behavior of business en
tities, as well as workers, trade unions, employers, 
the state and local authorities. In addition, the emer
gence of various social norms, values, cultures and 
legal principles, according to which the subjects of the 
institutional environment of entrepreneurship oper
ate, can be traced within the institutions.

It should be noted that there may be formal busi
ness institutions that operate under clear rules, 
regulations and laws. There are also informal or 
transitional institutions that are based on activities 
within a certain time frame.

Institutions related to the formation of structur
al order in business, and their activities are aimed at 
achieving a balance between supply and demand in 
the market in the event of a change in its situation. 
This type of institution should be called market. All of 
them stimulate entrepreneurship, although they af
fect it in different ways (both in direction and inten
sity). Market institutions of entrepreneurship, some 
authors note as a four–tier structure: level 1 – infor
mal institutions; Level 2 – formal institutions; Level 3 
– rules for concluding agreements, contracts; Level 
4 – management decisions on resource allocation. It 
is also worth noting that scientists often use a nar
row understanding of business institutions, which are 
called infrastructure institutions. These are the enti
ties that create the institutional infrastructure of the 
market for entrepreneurship, which supports it and 
provides current activities.

In Ukraine, there are many business environment 
institutions and infrastructure elements that offer 
many programs for entrepreneurs, startups, em
ployees of large corporations. Doing business is in

creasingly associated with the need to use a variety 
of legal, informational, advisory and financial servic
es. Entrepreneurs also face a number of institution
al barriers arising from complex legal regulations or 
imperfect communication links. Moreover, effective 
state regulation by business environment institu
tions helps to overcome these barriers and improve 
cooperation between the state, individual market 
stakeholders, and investors with entrepreneurs.

The vast majority of business institutions are sep
arate entities or entities operating in the market, 
which have the material and technical base, finan
cial, human resources and managerial competen
cies necessary to provide services to business. The 
tasks of business institutes include: supporting inno
vative entrepreneurship at all stages of production, 
promoting the development of startups, attracting 
labor resources to engage in entrepreneurial activi
ties, etc. The priorities of business institutes are to 
improve the conditions for doing business on a fair 
and competitive basis by training and consulting 
managers, maintaining communications between 
other companies, creating clusters and stimulating 
an innovative business environment, and attracting 
foreign investors to support domestic producers.

The mission is to provide the highest quality ser
vices by enhancing endogenous capacity and using 
available assistance programs funded by domes
tic and foreign funds, including the European Union. 
The task is to focus on stimulating and creating en
trepreneurial sentiment. As part of the active work 
of the institutes, measures are being implemented 
to support and develop the competitiveness of en
terprises and the region.

In foreign literature, one can often find the posi
tions of the authors on the need to create Technol
ogy Transfer Centers (hereinafter – CTT) in business. 
These are units created for the sale (commercializa
tion) or transfer to the market of the results of re
search and development work, know–how, inventions 
obtained by the parent company, a large concern or 
a medium–sized innovative enterprise. The purpose 
of CTT is the most efficient exploitation and commer
cialization of knowledge. Among other things, CTT 
comprehensively addresses issues related to the 
smooth transfer of technology, including:

• promoting research, technology and outsourc
ing to a wide range of entrepreneurs and investors;

• sale and granting of intellectual property rights 
in other forms (patents, licenses, know–how);
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• protection of intellectual and private property rights;
• obtaining funding to support innovation;
• consulting services and staff training for inno

vative activities in business.
CTTs are able to intensify state and regional policy on 

cluster development. This geographical concentration 
of enterprises in related or non–related industries, 
promotes the establishment of mutually beneficial re
lations, stimulates the transfer of skills, technology and 
investment between enterprises. The concentration 
of CTT contributes to the creation of new enterprises, 
products and new jobs, thus reducing tensions in the 
labor market. The presence of CTT is a strength of ev
ery economy, national, regional and local.

Conclusions
Thus, institutions represented at the region

al or local level are of great importance for entre
preneurship: chambers of commerce and indus
try, business support centers, venture funds, credit 
unions, consulting institutions, and business associ
ations. The latter have an important role in protect
ing the rights and interests of entrepreneurs, in
creasing the competitiveness of small and medium 
enterprises and their positioning in foreign markets. 
Among other things, institutions represented at the 
regional or local level provide support for the devel
opment of the region’s economy, including by stimu
lating entrepreneurship, small business, which has 
a positive impact on job creation, youth involvement 
and innovation in the region. Such support provides 
favorable conditions for the creation of new enter
prises and the development of existing ones.
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Моделювання системи уïравління 
конкурентосïроможністю ïідïриємства  

на основі маркетингу в умоваõ зміни сïоживчиõ ïереваг  
та розвитку інноваційного ïідïриємництва

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання системи управління 
конкурентоспроможністю підприємства на основі маркетингу в умовах зміни споживчих переваг 
та розвитку інноваційного підприємництва обумовлюється відсутністю єдиної методики визна-
чення власного конкурентного потенціалу з чіткою орієнтацією на ринкову ситуацію та врахуван-
ням конкурентного ризику.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. При моделюванні системи управління конкурентоспроможністю під-
приємства на основі маркетингу в умовах зміни споживчих переваг та розвитку інноваційного під-
приємництва конкурентні переваги мають бути: значимими за умовами конкуренції; відповідати 
основним факторам успіху; бути стійкими у нестабільному середовищі; мати недоступність щодо 
відтворення конкурентами та інше, що потребує подальшого дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання системи управління кон-
курентоспроможністю підприємства на основі маркетингу в умовах зміни споживчих переваг та 
розвитку інноваційного підприємництва.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що моделюван-
ня системи управління конкурентоспроможністю підприємства на основі маркетингу заслуговує 
на увагу при затвердженні плану довгострокового перспективного розвитку в нестійких динаміч-
них умовах зміни споживчих переваг та розвитку інноваційного підприємництва. Впровадження 
в практику інноваційно орієнтованих підприємств системи управління конкурентоспроможністю 
може сприяти посиленню їх конкурентних позицій на ризикованому конкурентному глобалізова-
ному маркетинговому середовищі, а також підвищенню загального рівня конкурентоспроможно-
сті та отриманню переваг з ефективного використання конкурентних активів і компетенцій.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних інноваційно орієнтованих підприємств для підвищення рівня соціаль-
но–економічної ефективності.

Âисíîâêи. Обґрунтовано, що удосконалення стратегічних напрямів реалізації актуальних кон-
курентних переваг базується на стратегіях маркетингового управління конкурентоспроможністю. 
Доведено, що підтримка конкурентних переваг вимагає від інноваційно активних підприємств 
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глобального підходу до стратегій. Основою актуальних конкурентних переваг визначено страте-
гічне управління інноваціями на основі маркетингу.

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, система управління, конкурентоспроможність підприємства, 
маркетинг, зміна споживчих переваг, розвиток інноваційного підприємництва.

МАРТЫН О.М., ЛЕМЕЩЕНКО Н.Н.,
АРТЕМЧУК В.А., ПАРОХНЕНКО А.С.

Моделирование системы уïравления 
конкурентосïосоáностüю ïредïриятия на основе 

маркетинга в условияõ изменения ïотреáителüскиõ 
ïредïочтений и развития инновационного 

ïредïринимателüства
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса моделирования системы управ-

ления конкурентоспособностью предприятия на основе маркетинга в условиях изменения по-
требительских предпочтений и развития инновационного предпринимательства обуславливает-
ся отсутствием единой методики определения собственного конкурентного потенциала с четкой 
ориентацией на рыночную ситуацию и учетом конкурентного риска.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. При моделировании системы управления конкурентоспособностью 
предприятия на основе маркетинга в условиях изменения потребительских предпочтений и раз-
вития инновационного предпринимательства конкурентные преимущества должны быть: зна-
чимыми по условиям конкуренции; соответствовать основным факторам успеха; быть устой-
чивыми в нестабильной бреде; иметь недоступность воспроизведения конкурентами и т.п., что 
требует дальнейшего исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать моделирование системы управле-
ния конкурентоспособностью предприятия на основе маркетинга в условиях изменения потреби-
тельских предпочтений и развития инновационного предпринимательства.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Доказано, что моде-
лирование системы управления конкурентоспособностью предприятия на основе маркетин-
га заслуживает внимания при утверждении плана долгосрочного перспективного развития в 
неустойчивых динамических условиях изменения потребительских предпочтений и развития 
инновационного предпринимательства. Внедрение в практику инновационно ориентированных 
предприятий системы управления конкурентоспособностью может способствовать усилению их 
конкурентных позиций в рискованной конкурентной глобализированной маркетинговой среде, а 
также повышению общего уровня конкурентоспособности и получению преимуществ по эффек-
тивному использованию конкурентных активов и компетенций.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности современных инновационно ориентированных предприятий для по-
вышения уровня социально–экономической эффективности.

Âыâîäы пî стàтьå. Обосновано, что усовершенствование стратегических направлений реали-
зации актуальных конкурентных преимуществ базируется на стратегиях маркетингового управления 
конкурентоспособностью. Доказано, что поддержка конкурентных преимуществ требует от иннова-
ционно активных предприятий глобального подхода к стратегиям. Основой актуальных конкурентных 
преимуществ определено стратегическое управление инновациями на основе маркетинга.

Êлþ÷åâыå слîâà: моделирование, система управления, конкурентоспособность предприятия, 
маркетинг, изменение потребительских предпочтений, развитие инновационного предпринима-
тельства.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Оñíовíà ìåтà óïрàвліííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ áóдü–ÿкоãо ïідïрè
ºìñтвà ïолÿãàº в ñтворåííі влàñíоãо коíкó
рåíтíоãо ïотåíöіàлó ç ÷іткоþ оріºíтàöіºþ íà 
рèíковó ñèтóàöіþ тà врàõóвàííÿì коíкóрåíтíо
ãо рèçèкó. Дàíó çàдà÷ó ìожíà роçáèтè íà окрåìі 
ïідçàдà÷і. Ó короткоñтроковоìó ïлàíі в óìовàõ 
іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà íà ïåрøå ìіñöå 
вèñóвàºтüñÿ ïроáлåìà ïото÷íо¿ åôåктèвíоñ

ті, тоáто ïåрåтворåííÿ іñíóþ÷èõ рåñóрñів і коì
ïåтåíöіé в рèíкові коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, тоді 
ÿк в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві ïроáлåìà ïо
лÿãàº ó роçвèткó íовèõ рåñóрñів і коìïåтåíöіé, 
ÿкі доçволèлè á вèкорèñтовóвàтè рèíкові øàí
ñè і çìодåлþвàтè àдåквàтíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà íà оñ
íові ìàркåтèíãó. Çàçíà÷åíі ôàктè в óìовàõ çìі
íè ñïожèв÷èõ ïåрåвàã тà роçвèткó іííовàöіéíо
ãо ïідïрèºìíèöтвà оáóìовлþþтü àктóàлüíіñтü 
тåìè доñліджåííÿ.

MARTYN O.M., LEMESHCHENKO N.M.,
ARTEMCHUK V.O., PAROHNENKO O.S.

Modeling of enterprise competitiveness management 
system on the basis of marketing in the conditions of 
changing consumer preferences and development of 

innovative entrepreneurship
Relevance of the research topic. Research on the modeling of enterprise competitiveness 

management system based on marketing in the face of changing consumer preferences and the 
development of innovative entrepreneurship is due to the lack of a single methodology for determining 
its own competitive potential with a clear focus on market conditions and competitive risk.

Formulation of the problem. When modeling the system of enterprise competitiveness 
management on the basis of marketing in the conditions of changing consumer preferences and 
development of innovative entrepreneurship, competitive advantages must be: significant in terms 
of competition, meet the main factors of success; be resilient in an unstable environment, have 
inaccessibility to be reproduced by competitors, etc., which requires further research.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the modeling of enterprise 
competitiveness management system on the basis of marketing in the conditions of changing 
consumer preferences and development of innovative entrepreneurship.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that the modeling of the enterprise 
competitiveness management system on the basis of marketing deserves attention when approving 
the plan of long–term perspective development in unstable dynamic conditions of changing consumer 
preferences and development of innovative entrepreneurship. The introduction of innovation–oriented 
enterprises in the competitiveness management system can help strengthen their competitive 
position in a risky competitive globalized marketing environment, as well as increase the overall level 
of competitiveness, as well as benefit from the effective use of competitive assets and competencies.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of modern 
innovation–oriented enterprises to increase the level of socio–economic efficiency.

Conclusions. It is substantiated that the improvement of strategic directions of realization of actual 
competitive advantages is based on strategies of marketing management of competitiveness. It has 
been proven that maintaining competitive advantage requires innovation–active enterprises to take 
a global approach to strategies. Strategic marketing management based on marketing is the basis of 
current competitive advantages.

Keywords: modeling, management system, enterprise competitiveness, marketing, changing 
consumer preferences, development of innovative entrepreneurship.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ áàãàто àв
торів ïов’ÿçóº іç ñтрóктóрèçàöіºþ коíкóрåíтíèõ 
àктèвів, що ïåрåдáà÷àº: роçãлÿд коíкóрåíтíо¿ 
вçàºìоді¿; вèáір àлüтåрíàтèв åкñклþçèвíо¿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті; вèçíà÷åííÿ íàïрÿìів до
ñÿãíåííÿ ñтіéкèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã [4, 7, 8]. 
Модèôіковàíèé товàр в ïåвíіé ìірі рèçèковà
íо вèвåñтè íà рèíок, тоìó доöілüíо çàçдàлåãідü 
вèçíà÷àтè ìожлèвоñті отрèìàííÿ довãоñтроко
вèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, що çàлåжàтü від öіло¿ 
íèçкè ôàкторів:

• джåрåлà коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã;
• вèдè коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã;
• о÷åвèдíіñтü коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã;
• øвèдкіñтü іííовàöіé;
• çдàтíіñтü відìовлåííÿ від íàÿвíо¿ коíкóрåíтíо¿ 

ïåрåвàãè длÿ ïрèдáàííÿ íово¿ [1–3, 5–6, 9–10].
Тоìó ïрè ìодåлþвàííі ñèñтåìè óïрàвліííÿ коí

кóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà íà оñíо
ві ìàркåтèíãó в óìовàõ çìіíè ñïожèв÷èõ ïåрåвàã 
тà роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà коíкó
рåíтíі ïåрåвàãè ìàþтü áóтè: çíà÷èìèìè çà óìо
вàìè коíкóрåíöі¿, відïовідàтè оñíовíèì ôàкторàì 
óñïіõó; áóтè ñтіéкèìè ó íåñтàáілüíоìó ñåрåдовèщі, 

ìàтè íåдоñтóïíіñтü щодо відтворåííÿ коíкóрåí
тàìè тощо, що ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Форìóлþвàííÿ цілåй стàтті (ïоñтàíовкà çàвдàí
íÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà íà оñíові 
ìàркåтèíãó в óìовàõ çìіíè ñïожèв÷èõ ïåрåвàã тà 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Â àлãорèтìі ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà 
íàдвàжлèвèì º ôорìóлþвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé. 
Прè öüоìó ñтàíдàртíо дåтåрìіíàíтàìè коíкóрåíт
íèõ öілåé коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïідïрèºìñтвà 
вèñтóïàþтü: ìàñøтàá коíкóрåíöі¿; öілüовà ÷àñткà 
рèíкó; коíкóрåíтíà áіçíåñ–ïоçèöіÿ; íàìірè; àìáіöі¿. 
Одíіºþ іç вàжлèвèõ óìов рåàліçàöі¿ дàíèõ àлüтåр
íàтèвíèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé коíкóрåíтоñïроìож
íоãо ïідïрèºìñтвà ç роçвèíåíоþ ìàркåтèíãовоþ 
ñèñтåìоþ º çàáåçïå÷åííÿ орãàíіçàöіéíоãо óïрàв
ліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ (дèв. тàáлèöþ).

Оñíовíà çàдà÷à відділó ìàркåтèíãó в рåàліçà
öі¿ çàçíà÷åíèõ àктóàлüíèõ ìàркåтèíãовèõ ôóíк
öіé ïідïрèºìñтвà – çàáåçïå÷åííÿ íåоáõідíоþ 
рèíковоþ іíôорìàöіºþ, коордèíóвàííÿ роáо
тè ïідроçділів іç öіллþ оріºíтàöі¿ íà ïотрåáè рèí

Актуалüні маркетингові функції уïравління конкурентосïроможністю ïідïриємств в умоваõ 
зміни сïоживчиõ ïереваг та розвитку інноваційного ïідïриємництва

Ôункції Маркетингові елементи 

Доñлідíèöüкà 

Провåдåííÿ ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü. 
Âèçíà÷åííÿ коíкóрåíтíèõ öіí. 
Доñліджåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті вèдів ïродóкöі¿. 
Âèçíà÷åííÿ çàкоíоìірíоñтåé ïовåдіíкè ïокóïöів.

Óïрàвліííÿ 
àñортèìåí
тоì і ÿкіñтþ 
товàрів

Форìóвàííÿ àñортèìåíтíо¿ ïолітèкè іç óрàõóвàííÿì жèттºвоãо öèклó вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿.
Форìóвàííÿ àñортèìåíтó іç çàáåçïå÷åííÿì ïріорèтåтó ñïожèвà÷à. 
Çдіéñíåííÿ коíтролþ ÿкоñті ïродóкöі¿.
Ðоçроáкà ïроïоçèöіé іç вдоñкоíàлåííþ àñортèìåíтó іç óрàõóвàííÿì вèìоã ñïожèвà÷ів і 
ñтàдіé жèттºвоãо öèклó ïродóкöі¿.
Ðоçроáкà ïроïоçèöіé ñтворåííÿ íово¿ ïродóкöі¿, вдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷о¿.

Óïрàвліííÿ 
çáóтоì і 
роçïоділоì 
товàрів

Склàдàííÿ ïлàíів çáóтó товàрів.
Ðоçроáкà çàõодів ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роáотè торãовоãо ïåрñоíàлó.
Ðоçроáкà рåкоìåíдàöіé іç вдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöі¿, ïлàíóвàííÿ é óïрàвліííÿ çáóто
воþ діÿлüíіñтþ.
Âèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті ìåтодів ïродàжó товàрів і ôорì оáñлóãовóвàííÿ ñïожèвà÷ів.

Óïрàвліííÿ 
рåклàìоþ і 
ñтèìóлþвàí–
íÿì çáóтó

Âèçíà÷åííÿ оá’ºктів рåклàìè і ñåãìåíтів рèíкó, íà ÿкèõ íåоáõідíо рåклàìóвàтè 
ïродóкöіþ.
Âèáір і çàñтоñóвàííÿ íàéáілüø åôåктèвíèõ ìåтодів ïровåдåííÿ рåклàìè, що врàõовóº 
оñоáлèвоñті товàрів, à тàкож оñоáлèвоñті рèíкó.
Орãàíіçàöіÿ рåклàìè çà доïоìоãоþ çàñоáів ìàñово¿ іíôорìàöі¿. 
Підãотовкà ñтàтåé і іíôорìàöіéíèõ ìàтåріàлів, ñöåíàрі¿в длÿ рåклàìíèõ ролèків.
Орãàíіçàöіÿ ó÷àñті ïідïрèºìñтвà ó вèñтàвкàõ, ÿрìàркàõ, вèñтàвкàõ–ïродàжàõ. 
Ðоçроáкà ïроïоçèöіé щодо ôорìóвàííÿ ôірìовоãо ñтèлþ.
Орãàíіçàöіÿ çв’ÿçків іç ãроìàдñüкіñтþ.
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кó, коíкрåтíèõ ñïожèвà÷ів, вçàãàлі çàáåçïå
÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà. 
Âрàõовóþ÷è вèщåñкàçàíå, ãíó÷кèé ïідõід щодо 
орãàíіçàöі¿, ïåрåроçïоділó ñтрàтåãі÷íèõ рåñóрñів 
º клþ÷овèì ôàктороì óñïіøíоñті вïровàджåííÿ 
ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ.

Адåквàтíоþ ìодåлþвàííþ ñèñтåì óïрàвліííÿ, 
ÿкі çàáåçïå÷óþтü отрèìàííþ коíкóрåíтíèõ ïåрå
вàã, º àктóàліçàöіÿ іíôорìàöіéíоãо ñóïроводó, що 
доçволèв áè ñïівñтàвлÿтè рåàлüíі ïåрåвàãè/íå
долікè коíкóрåíтів ç óñвідоìлåííÿì ¿õ àìáіöіé, ïро
вàдèтè ìоíіторèíã ¿õ діé, ïоïåрåджàтè àдìіíіñтрà
öіþ ïро ¿õ ді¿, роçроáлÿтè ïрåвåíтèвíі тà àãрåñèвíі 
ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ.

Çìіíà ñïожèв÷èõ ïåрåвàã íåàáèÿк ñтèìóлþº роç
вèток коíкóрåíöі¿. Длÿ тоãо, щоá ïідïрèºìñтвà áóлè 
коíкóрåíтоñïроìожíèìè, ¿ì íåоáõідíо роçроáлÿ
тè тà вïровàджóвàтè íові тåõíолоãі¿, вèкорèñтовó
þ÷è íові ñèñтåìè лоãіñтèкè, çдіéñíþвàтè ôіíàíñо
ві оïåрàöі¿, що одíоçíà÷íо ïоñèлþº ãоñïодàрñüко¿ 
рèçèк. Стрàтåãі¿ óïрàвліííÿ коíкóрåíтíèìè рèçèкà
ìè ìожóтü çíèçèтè ìожлèвіñтü ¿õ вèíèкíåííÿ, тоìó 
і çíèçèтè віроãідíіñтü отрèìàííÿ çáèтків óíàñлідок 
коíтрïродóктèвíèõ діé коíкóрåíтів, ìожлèвоãо íå
ñïрèÿтлèвоãо çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà.

Çàïроïоíовàíèé в ñтàтті àлãорèтì óïрàвліí
íÿ коíкóрåíтíèìè рèçèкàìè дàº ìожлèвіñтü оá
ìåжèтè кілüкіñтü і вïлèв рèçèковèõ ñèтóàöіé íà 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв ріçíèõ ñôåр åкоíоìікè, 
ïоíèçèтè çàãàлüíèé рівåíü рèçèкó діÿлüíоñті, 
çìåíøèтè çáèткè, ïідвèщèтè ñтіéкіñтü ïідïрèºì
ñтвà, що і áóдå ñïрèÿтè ôорìóвàííþ é óтрèìàí
íþ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã.

Ç ìåтоþ вïровàджåííÿ àдåквàтíо¿ ñèтóàöі¿ ìо
дåлі ñèñтåìè óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ 
ïідïрèºìñтвà доöілüíо ñкорèñтàтèñÿ ìàтрèöåþ 
ïрèдáàííÿ àктóàлüíèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã (рèñ. 
1) в рàìкàõ вèкорèñтàííÿ коíкóрåíтíèõ àктèвів тà 
коìïåтåíöіé, à тàкож óрàõовóº àìáітíіñтü кåрівíè
öтвà іç çàвоþвàííÿ íовèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã.

Âідïовідíо ìàтрèöі ïрèдáàííÿ коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã ñó÷àñíèìè ïідïрèºìñтвàìè в óìо

вàõ çìіíè ñïожèв÷èõ ïåрåвàã тà роçвèткó íàöіо
íàлüíоãо іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà çàвждè 
відкрèтèìè º ìåãàìожлèвоñті, çà ÿкèõ ñтрàтå
ãіÿ іííовàöіéíо àктèвíèõ ïідïрèºìñтв доçволÿº 
вèçíà÷àтè àктóàлüíі коíкóрåíті ïåрåвàãè, що 
ìàþтü рåàліçóвàтèñÿ, і çíàéтè àлüтåрíàтèв
íі коíкóрåíтíі àктèвè é клþ÷ові коìïåтåíöі¿, ÿкі 
ñïрèÿтèìóтü ôорìóвàííþ дàíèõ ïåрåвàã. 

Адàïтèвíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтþ ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтв ìàº оõоïлþвàтè 
ïідñèñтåìè àíàлітèко–коíтролüíо¿ роáотè і рåà
ліçàöі¿ корèãóþ÷èõ діé. Â рåçóлüтàті óïровàджåííÿ 
àктóàлüíо¿ коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíіñтþ íà оñíові ìàркåтèíãó ó ïрàк
тèкó ñó÷àñíèõ íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
çìіíè ñïожèв÷èõ ïåрåвàã тà роçвèткó іííовàöіéíо
ãо ïідïрèºìíèöтвà тілüкè çà óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ 
óñіõ åлåìåíтів лàíöþãó öіííоñтåé óïрàвліííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà ìожлèвà рå
àліçàöіÿ áàжàíèõ çìіí коíкóрåíтíо¿ éоãо ïоçèöі¿: 
коíôлікт оïортóíіçìó; дåçоріºíтовàíіñтü; íåвдово
лåííÿ; àïàтіÿ; відñóтíіñтü çворотíоãо çв’ÿçкó.

Тàкèì ÷èíоì, ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà íà 
оñíові ìàркåтèíãó çàñлóãовóº íà óвàãó ïрè çà
твåрджåííі ïлàíó довãоñтроковоãо ïåрñïåктèв
íоãо роçвèткó в íåñтіéкèõ дèíàìі÷íèõ óìовàõ 
çìіíè ñïожèв÷èõ ïåрåвàã тà роçвèткó іííовà
öіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà. Âïровàджåííÿ в ïрàк
тèкó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ìожå 
ñïрèÿтè ïоñèлåííþ ¿õ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé íà 
рèçèковàíоìó коíкóрåíтíоìó ãлоáàліçовàíоìó 
ìàркåтèíãовоìó ñåрåдовèщі, à тàкож ïідвèщåí
íþ çàãàлüíоãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà 
отрèìàííþ ïåрåвàã ç åôåктèвíоãо вèкорèñтàí
íÿ коíкóрåíтíèõ àктèвів і коìïåтåíöіé.

Âисновки
Óдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів рåàліçà

öі¿ àктóàлüíèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã áàçóºтüñÿ íà 
ñтрàтåãіÿõ ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ коíкóрåí

Матриця ïридáання конкурентниõ ïереваг сучасними ïідïриємствами в умоваõ зміни сïо-
живчиõ ïереваг та розвитку націоналüного інноваційного ïідïриємництва

Коíкóрåíтíà ïåрåвàãà
Новà Фàктè÷íà 

Коíкóрåíтíі àктè
вè і коìïåтåíöі¿

Нові Коíкóрåíтíі ìåãàìожлèвоñті Нåçàéíÿті коíкóрåíтíі àктèвè тà 
ïроñторè

Фàктè÷íі Çàõоïлåííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïроáілів Коíкóрåíтíà ïàñèвíіñтü
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тоñïроìожíіñтþ. Довåдåíо, що ïідтрèìкà коíкó
рåíтíèõ ïåрåвàã вèìàãàº від іííовàöіéíо àктèв
íèõ ïідïрèºìñтв ãлоáàлüíоãо ïідõодó до ñтрàтåãіé 
(ïідïрèºìñтвà íå çìожóтü ïідтрèìóвàтè öі ïåрå
вàãè áåç ¿õ роçøèрåííÿ ç ïортôåлþ коíкóрåíтíèõ 
ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé). Оñíовоþ àктóàлüíèõ 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã º ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ 
іííовàöіÿìè íà оñíові ìàркåтèíãó (ñàìå рåàлі
çóº çìіíè). Коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ïåрåтворþþтü 
ñèñтåìè ñтворåííÿ öіííоñтåé – вèдè діÿлüíоñті 
в ïроöåñі вèкорèñтàííÿ товàрó (оõоïлþº лàíöþã 
öіííоñтåé ïідïрèºìñтв, ñïожèвà÷ів, ïоñтà÷àлü
íèків, ïоñåрåдíèків, оáìіí ç ÿкèìè º íåвід’ºìíоþ 
÷àñтèíоþ ïідтрèìàííÿ дàíèõ ïåрåвàã); ïоñèлåí
íÿ áàр’ºрів рåãлàìåíтàöіéíоãо õàрàктåрó іç ìåтоþ 
ïідвèщåííÿ ÿкоñті жèттÿ ñïожèвà÷ів; ñтàвлåí
íÿ до ïåрñоíàлó ÿк ñтрàтåãі÷íоãо рåñóрñó іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà; вèділåííÿ ïрі
орèтåтíèõ íàéàãрåñèвíіøèõ коíкóрåíтів в ÿкоñті 
ñтрàтåãі÷íо¿ ìотèвàöі¿ і ñтèìóлó вдоñкоíàлåííÿ.
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Êомïлексний аналіз інвестиційної діялüності вироáничиõ 
ïідïриємств як основа для ïрийняття оáґрунтованиõ 

госïодарсüкиõ рішенü
Àêтуàльíість äîсліäжåííя. Інвестиційна діяльність виробничого підприємства є стратегічно 

та тактично ресурсозабезпечуючою старту основної його діяльності та подальшого становлення 
та розвитку. Ефективне здійснення будь–якого виду діяльності передбачає попередню аналітичну 
оцінку стану та потенційно ресурсних можливостей здійснення даної діяльності. Існуючі аналітичні 
та оціночні підходи щодо інвестиційної діяльності не дають комплексного бачення вирішення цих 
питань в діяльності виробничих підприємств. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслення комплексного методичного підходу до аналізу інвестиційної ді-
яльності виробничих підприємств – від інвестиційної стратегії до аналізу окремих інвестиційних проєктів.

Мåтîäи äîсліäжåííя: систематизації, індукції та дедукції, узагальнення.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Сформовані основні підходи та складові комплексного інвестицій-
ного аналізу підприємства.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: результати дослідження можуть застосовуватись у сфері 
аналітичного забезпечення інвестиційної та загальної виробничої діяльності підприємства.

Âисíîâêи. Комплексний інвестиційний аналіз підприємства має містити певні етапи, які всебіч-
но характеризуватимуть інвестиційну складову підприємства: оцінка інвестиційної привабливості 
підприємства, аналіз інвестиційної стратегії, аналіз інвестиційної діяльності підприємства, аналіз 
або інвестиційна оцінка інвестиційних проєктів підприємства. Підходи до визначення інвестиційної 
привабливості підприємства ґрунтуються на визначенні етапу життєвого циклу підприємства, йо-
го фінансового стану та низки інших показників, що характеризують ефективність менеджменту 
на підприємстві і загалом відображають рівень його конкурентоздатності. Аналітична оцінка ін-
вестиційної стратегії підприємства полягає у відображенні рівня інвестиційної діяльності та його 
відповідності загальній стратегії підприємства, підпорядкованості інвестиційної стратегії як ресур-
сної до загальної стратегії розвитку, при цьому потрібно враховувати відповідність інвестиційних 
тенденцій підприємства сьогоднішнім світовим глобальним мегатрендам розвитку. Аналітична 
оцінка інвестиційної діяльності виробничого підприємства, на наш погляд, потребує додаткових 
аналітичних напрацювань, вона має мати цільове спрямування, чітку алгоритмічну визначеність 
та базуватись на доступній інформації. Аналіз інвестиційної діяльності підприємства пропонується 
здійснювати за сукупністю визначених алгоритмізованих показників, які відповідно до цілей ана-
лізу зведені в такі блоки: структурні показники спрямування інвестицій, показники динаміки інвес-
тицій, показники прогресивності інвестування. 

Êлþ÷îâі слîâà: комплексний інвестиційний аналіз, аналіз інвестиційної діяльності,аналіз ін-
вестиційної стратегії,аналітичні показники інвестиційної діяльності, структурне спрямування інвес-
тицій, динаміка інвестицій, показники прогресивності інвестування. 

СТАХУРСКАЯ С.А., ТКАЧУК С.В.
ЯКИМЧУК Т.В.,СТАХУРСКИЙ В.А.

Êомïлексный анализ инвестиционной деятелüности 
ïроизводственныõ ïредïриятий как основа для ïринятия 

оáоснованныõ õозяйственныõ решений
Àêтуàльíîсть исслåäîâàíия. Инвестиционная деятельность производственного предпри-

ятия является стратегически и тактически ресурсообеспечивающей старта основной его дея-
тельности и дальнейшего становления и развития. Эффективное осуществление любого вида 
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деятельности предполагает предварительную аналитическую оценку состояния и потенциально 
ресурсных возможностей осуществления данной деятельности. Существующие аналитические 
и оценочные подходы к инвестиционной деятельности не дают комплексного видения решения 
этих вопросов в деятельности производственных предприятий

Öåльþ исслåäîâàíия является определение комплексного методического подхода к анализу 
инвестиционной деятельности производственных предприятий – от инвестиционной стратегии к 
анализу отдельных инвестиционных проектов.

Мåтîäы исслåäîâàíия: систематизации, индукции и дедукции, обобщение.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Сформированы основные подходы и составляющие комплексно-
го инвестиционного анализа предприятия

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: результаты исследования могут применяться в области 
аналитического обеспечения инвестиционной и общей производственной деятельности пред-
приятия.

Âыâîäы. Комплексный инвестиционный анализ предприятия должен содержать определен-
ные этапы, которые будут всесторонне характеризовать инвестиционную составляющую пред-
приятия: оценка инвестиционной привлекательности предприятия, анализ инвестиционной стра-
тегии, анализ инвестиционной деятельности предприятия, анализ или инвестиционная оценка 
инвестиционных проектов предприятия. Подходы к определению инвестиционной привлекатель-
ности предприятия основываются на определении этапа жизненного цикла предприятия, его фи-
нансового состояния и ряда других показателей, характеризующих эффективность менеджмента 
на предприятии и в целом отражают уровень его конкурентоспособности. Аналитическая оценка 
инвестиционной стратегии предприятия состоит в отражении уровня инвестиционной деятель-
ности и его соответствия общей стратегии предприятия, подчиненности инвестиционной страте-
гии как ресурсной к общей стратегии развития, при этом следует учитывать соответствие инвес-
тиционных тенденций предприятия сегодняшним мировым глобальным мегатрендам развития. 
Аналитическая оценка инвестиционной деятельности производственного предприятия, на наш 
взгляд, требует дополнительных аналитических наработок, она должна иметь целевую направ-
ленность, четкую алгоритмическую определенность и базироваться на доступной информации. 
Анализ инвестиционной деятельности предприятия предлагается осуществлять по совокупнос-
ти определенных алгоритмизированных показателей, которые в соответствии с целями анализа 
сведены в следующие блоки: структурные показатели направления инвестиций, показатели ди-
намики инвестиций, показатели прогрессивности инвестирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: комплексный инвестиционный анализ, анализ инвестиционной деятельно-
сти, анализ инвестиционной стратегии, аналитические показатели инвестиционной деятельно-
сти, структурное направление инвестиций, динамика инвестиций, показатели прогрессивности 
инвестирования.

STAKHURSKA S.A., TKATCHUK S.V.,
IAKYMCHUK Т.V., STAKHURSKIY V.O.

Complex analysis of investment activity of industrial 
enterprises as a basis for acceptance of reasonable 

economic decisions
Relevance of research. The investment activity of a industrial enterprise is a strategic and 

tactical resource–providing start of its main activity and further formation and development. Effective 
implementation of any type of activity involves a previous analytical assessment of the state and 
potential resource opportunities for this activity. Existing analytical and evaluation approaches to 
investment activities do not provide a comprehensive vision of solving these issues in the activities of 
industrial enterprises.

The purpose of the study is to outline a comprehensive methodological approach to the analysis 
of investment activities of industrial enterprises – from investment strategy to the analysis of individual 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé роçвèток 
ïідïрèºìñтвà íåìожлèвèé áåç коìïлåкñíоãо 
àíàлітè÷íо–ïрàктè÷íоãо ïідõодó щодо іíвåñтè
öіéíèõ ïроöåñів. Глèáокà коìïлåкñíà àíàлітè÷
íà оöіíкà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
º çàïорóкоþ ïрèéíÿттÿ оáґрóíтовàíèõ іíвåñтè
öіéíèõ тàктè÷íèõ, ñтрàтåãі÷íèõ, çокрåìà íà дàлå
кó ïåрñïåктèвó, ріøåíü, що çàáåçïå÷óвàтèìóтü 
åôåктèвíó íå лèøå іíвåñтèöіéíó, àлå é çàãàлü
íоãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій 
ç ïроáлåìè. Çàçвè÷àé ïèтàííÿ àíàліçó іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті íà рівíі ïідïрèºìñтвà çводèтüñÿ 
до àíàлітè÷íо¿ оöіíкè доöілüíоñті іíвåñтèöіéíèõ 
ïроºктів, íà ìàкрорівíі тà ìåçорівíі – éдåтüñÿ 
ïро дèíàìікó тà ñтрóктóрó іíвåñтèöіé в оñíовíèé 
кàïітàл. Доñèтü ÷àñто ïід іíвåñтèöіéíèì àíàліçоì 
роçóìіþтü àíàлітè÷íó оöіíкó іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті ç оãлÿдó ìожлèвоñті тà доöілüíоñті 
вклàдàííÿ іíвåñтèöіé, à ñàìå éдåтüñÿ ïро лоãі÷
íå оáґрóíтóвàííÿ іíвåñтороì éоãо іíвåñтèöіéíèõ 
ріøåíü ïо÷èíàþ÷è ç оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвà
áлèвоñті крà¿íè, ãàлóçі,рåãіоíó, à ïотіì – вèçíà
÷åííÿ іíвåñтèöіéíо ïрèвàáлèвèõ ïідïрèºìñтв 
[1–6]. Óñі ïåрåрàõовàíі вèщå ïідõодè áàçóþтüñÿ 

íà ріçíèõ àíàлітè÷íèõ ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöі
ÿõ, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ в тіé ÷è іíøіé ìірі в ñві
товіé ïрàктèöі ïрèéíÿттÿ іíвåñтèöіéíèõ ріøåíü і 
çвіñíо, íåçвàжàþ÷è íà вèñокèé рівåíü ¿õ оáґрóí
товàíоñті, ìожóтü áóтè ç ÷àñоì óдоñкоíàлåíèìè. 

Мåтà стàтті. Окрåñлèтè оñíовíі íàïрÿìкè 
коìïлåкñíоãо іíвåñтèöіéíоãо àíàліçó ïідïрèºì
ñтвà тà óто÷íèтè ¿õ ìåтодè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. 
Нà íàøó дóìкó çвåдåííÿ ïèтàííÿ іíвåñтèöіé

íоãо àíàліçó ïідïрèºìñтвà лèøå до оáґрóíтó
вàííÿ доöілüíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів (що 
çдіéñíþºтüñÿ íàé÷àñтіøå) ÷è íàвітü до ïроºк
тíоãо àíàліçó íå вèріøóº ïроáлåìó коìïлåкñíо
ãо іíвåñтèöіéíоãо àíàліçó ïідïрèºìñтвà, à º лèøå 
åлåìåíтàìè, õо÷ і вàãоìèìè, ïроöåñó оáґрóíтó
вàííÿ çàãàлüíоãоñïодàрñüкèõ ріøåíü. О÷åвèдíо, 
що коìïлåкñíèé іíвåñтèöіéíèé àíàліç ïідïрèºì
ñтвà ìàº ìіñтèтè ïåвíі ñклàдові ÷è åтàïè, ÿкі вñå
áі÷íо õàрàктåрèçóвàтèìóтü іíвåñтèöіéíó ñклàдо
вó ïідïрèºìñтвà (рèñ. 1). 

Пèтàííÿ вèçíà÷åííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлè
воñті ïідïрèºìñтвà º відíоñíо роçроáлåíèì в 
íàóковіé літåрàтóрі і ґрóíтóºтüñÿ íà вèçíà÷åí
íі åтàïó жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà, éоãо ôі

investment projects. 

Research methods: systematization, induction and deduction, generalization.

Research results. The main approaches and components of the complex investment analysis of 
the enterprise are formed.

Scope of the results: the results of the study can be used in the field of analytical support of 
investment and general production activities of the enterprise.

Conclusions. Comprehensive investment analysis of the enterprise should contain certain stages 
that will comprehensively characterize the investment component of the enterprise: assessment of 
investment attractiveness of the enterprise, analysis of investment strategy, analysis of investment 
activities, analysis or investment evaluation of investment projects. Approaches to determining the 
investment attractiveness of the enterprise are based on determining the stage of the life cycle of the 
enterprise, its financial condition and a number of other indicators that characterize the effectiveness of 
management in the enterprise and generally reflect the level of its competitiveness. Analytical assessment 
of the investment strategy of the enterprise is to reflect the level of investment activity and its compliance 
with the overall strategy of the enterprise, the subordination of investment strategy as a resource to 
the overall development strategy. Analytical assessment of the investment activity of a manufacturing 
enterprise, in our opinion, requires additional analytical work, it should have a target direction, clear 
algorithmic certainty and be based on available information. The analysis of investment activity of the 
enterprise is offered to be carried out on set of the defined algorithmic indicators which according to the 
purposes of the analysis are reduced to such blocks: structural indicators of an investment direction, 
indicators of dynamics of investments, indicators of progressiveness of investment.

Keywords: complex investment analysis, analysis of investment activity, analysis of investment 
strategy, analytical indicators of investment activity, structural direction of investments, dynamics of 
investments, indicators of investment progressiveness.
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íàíñовоãо ñтàíó тà íèçкè іíøèõ ïокàçíèків, що 
õàрàктåрèçóþтü åôåктèвíіñтü ìåíåджìåíтó íà 
ïідïрèºìñтві і çàãàлоì відоáрàжàþтü рівåíü коí
кóрåíтоçдàтíоñті оñтàííüоãо. 

Цілüовå ñïрÿìóвàííÿ àíàлітè÷íо¿ оöіíкè іí
вåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà ïолÿãàº ó 
відоáрàжåííі рівíÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà 
éоãо відïовідíоñті çàãàлüíіé ñтрàтåãі¿ ïідïрèºì
ñтвà, ïідïорÿдковàíоñті іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ 
до çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿, оñкілüкè ñàìå іíвåñтèöіé
íà ñтрàтåãіÿ º одíіºþ ç рåñóрñíèõ ñтрàтåãіé длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà. Одíо
÷àñíо ïотріáíо àíàліçóвàтè відïовідíіñтü іíвåñ
тèöіéíèõ тåíдåíöіé ïідïрèºìñтвà ñüоãодíіøíіì 
ñвітовèì ãлоáàлüíèì ìåãàтрåíдàì роçвèт
кó, çокрåìà врàõовóвàтè ñïåöèôікó ãàлóçåвоãо 
ñïрÿìóвàííÿ.

Піñлÿ тоãо ÿк áóдå вèçíà÷åíà іíвåñтèöіéíà ïрè
вàáлèвіñтü ïідïрèºìñтвà, çдіéñíåíå àíàлітè÷íå 
доñліджåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà 
– ïåрåõодÿтü до çàãàлüíо¿ àíàлітè÷íо¿ оöіíкè іí
вåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.  

Аíàлітè÷íà оöіíкà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті вè
роáíè÷оãо ïідïрèºìñтвà, íà íàø ïоãлÿд, ïотрå
áóº додàтковèõ àíàлітè÷íèõ íàïрàöþвàíü, воíà 
ìàº ìàтè öілüовå ñïрÿìóвàííÿ, ÷іткó àлãорèт
ìі÷íó вèçíà÷åíіñтü тà áàçóвàтèñü íà доñтóïíіé 
іíôорìàöі¿, ÿкоþ ìожå ñлóãóвàтè ïåрøо÷åрãо
во ôіíàíñовà тà ñтàтèñтè÷íà çвітíіñтü ïідïрè
ºìñтвà, à тàкож длÿ ïоãлèáлåíоãо àíàліçó ìàþтü 
вèкорèñтовóвàтèñü дàíі вíóтріøíüоãо оïåрàтèв
íоãо оáлікó ïідïрèºìñтвà ÷è çà ïотрåáè – çдіéñ
íþвàтèñü додàткові оáñтåжåííÿ тà діàãíоñтèкà . 
Чіткà àлãорèтìі÷íà вèçíà÷åíіñтü ìàº áóтè ïов’ÿ
çàíà ç íàÿвíіñтþ доñтóïíо¿ іíôорìàöі¿, ç ìож
лèвіñтþ лоãі÷íоãо відоáрàжåííÿ тåíдåíöіé тà 
ñïіввідíоøåíü іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ç крèтå
ріàлüíоþ ïорівíÿííіñтþ щодо тåíдåíöіé ÷è коí
крåтíèõ çíà÷åíü і ñïіввідíоøåíü. Аíàлітè÷íà 

оöіíкà ìàº áóтè íå лèøå рåçóлüтàтèвíо оöіíо÷
íоþ, àлå é ìàтè рåкоìåíдàöіéíó ñклàдовó. 

Аíàлітè÷íà оöіíкà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà ìàº оïèрàтèñü íà ôорìè ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті : Бàлàíñ (Çвіт ïро ôіíàíñовèé ñтàí) № 
1, Çвіт ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè(Çвіт ïро ñó
кóïíèé доõід) № 2, Прèìіткè до рі÷íо¿ ôіíàíñо
во¿ çвітíоñті № 5, à тàкож ôорìè ñтàтèñтè÷íо¿ 
çвітíоñті: Çвіт ïро íàÿвíіñтü і рóõ íåоáоротíèõ 
àктèвів, àìортèçàöіþ тà кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ № 
2–ОÇ ІНÂ (рі÷íà), Кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ № 2–іí
вåñтèöі¿ (квàртàлüíà), Оáñтåжåííÿ ділово¿ àк
тèвíоñті ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà (іíвåñ
тèöі¿) № 2К–П іíв (двà рàçè íà рік). Нà ïідñтàві 
іíôорìàöі¿ ïåрåрàõовàíèõ вèщå ôорì çвітíо
ñті ввàжàºìо çà доöілüíå вèçíà÷àтè тà ïіддàвà
тè ïоãлèáлåíоìó àíàліçó ïокàçíèкè, що ìожíà 
çãрóïóвàтè íàñтóïíèì ÷èíоì: 

– ñтрóктóрíі ïокàçíèкè ñïрÿìóвàííÿ іíвåñтèöіé 
(тàáл. 1);

– ïокàçíèкè дèíàìікè іíвåñтèöіé (тàáл. 2);
– ïокàçíèкè ïроãрåñèвíоñті іíвåñтóвàííÿ (тà

áл. 3);
– джåрåлà ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів.
Нàñтóïíà ñклàдовà ïроïоíовàíоãо коìïлåк

ñíоãо іíвåñтèöіéíоãо àíàліçó ïідïрèºìñтвà – àíà
ліç іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів. Мåтодè÷íі ïідõодè до 
àíàліçó доöілüíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів º до
ñтàтíüо роçроáлåíèìè, àлå, о÷åвèдíо, ïотріáíо 
ÿк додàтковèé ïо÷àтковèé åтàï до тàко¿ çàãàлü
íоïрèéíÿто¿ оöіíкè ïотріáíо вíåñтè «вèçíà÷åííÿ 
відïовідíоñті іíвåñтèöіéíоãо ïроºктó ñтрàтåãі÷íèì 
íàïрÿìкàì діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà».

Çàлåжíо від ìàñøтàáів ïроºктів íåоáõідíо тà
кож роçìåжовóвàтè ÿкі ç íèõ ïідлÿãàþтü ïовíо
ìó тà ãлèáокоìó ïроºктíоìó àíàліçó, à длÿ ÿкèõ 
доñтàтíüо ñтàíдàртíоãо оáґрóíтóвàííÿ доöілü
íоñті іíвåñтóвàííÿ (вèçíà÷åííÿ ÷èñто¿ тåïåріø
íüо¿ вàртоñті, іíдåкñó доõодíоñті, ïåріодó окóï

Рисунок 1. Складові комïлексного інвестиційного аналізу ïідïриємства
 [уточнено авторами]
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íоñті, вíóтріøíüо¿ ñтàвкè доõодíоñті тощо) ÷è 
çà óìовè ñàìоôіíàíñóвàííÿ додàткові ïотрåáè 
в íåçíà÷íèõ ñóìàõ іíвåñтèöіé ìожóтü áóтè оá
ґрóíтовàíèìè лèøå, íàïрèклàд, вèроáíè÷èìè 

ïотрåáàìè, ïов’ÿçàíèìè іç çàìіíоþ ÷è додàт
ковèì вñтàíовлåííÿì óñтàткóвàííÿì, ïрèдáàí
íÿì íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, ïоïовíåííÿì оáо
ротíèõ àктèвів.

 Таáлиця 1. Структурні ïоказники сïрямування інвестицій

Назва
ïоказника Алгоритм розраõунку Êритеріалüне значення аáо 

áажані тенденції

Чàñткà íåоáо
ротíèõ àктèвів

Âèçíà÷àºтüñÿ ÷àñткà вàртоñті íåоáоротíèõ 
àктèвів ó çàãàлüíіé вàртоñті àктèвів (çà дàíèìè 
ôорìè ôіíàíñово¿ çвітíоñті №1 «Бàлàíñ (Çвіт ïро 
ôіíàíñовèé ñтàí)»)

Çроñтàþ÷à дèíàìікà ïо
кàçíèкà ìожå ñвід÷èтè ïро 
ñïрÿìóвàííÿ іíвåñтèöіé íà 
іíтåíñèôікàöіþ ïроöåñів роç
øèрåíоãо відтворåííÿ тà ïро 
ìожлèвå іííовàöіéíå ñïрÿìó
вàííÿ іíвåñтèöіé íà роçвèток 
ïідïрèºìñтвà

Чàñткà 
íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів

Âèçíà÷àºтüñÿ ÷àñткà вàртоñті íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів ó çàãàлüíіé вàртоñті àктèвів (çà дàíèìè 
ôорìè ôіíàíñово¿ çвітíоñті №1 «Бàлàíñ (Çвіт ïро 
ôіíàíñовèé ñтàí)»)

Çроñтàþ÷à дèíàìікà ïокàçíèкà 
ìожå ñвід÷èтè ïро іííовàöіéíå 
ñïрÿìóвàííÿ іíвåñтèöіé íà роçвè
ток ïідïрèºìñтвà

Чàñткà àктèвíо¿
÷àñтèíè оñíов
íèõ çàñоáів

Âèçíà÷àºтüñÿ ÷àñткà вàртоñті àктèвíо¿ ÷àñтèíè 
(ìàøèíè, àïàрàтè, ïрèлàдè, оáлàдíàííÿ тощо) ó 
çàãàлüíіé вàртоñті оñíовíèõ çàñоáів (çà дàíèìè 
ôорìè ôіíàíñово¿ çвітíоñті №5 «Прèìіткè до 
рі÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті», роçділ ІІ «Оñíовíі çà
ñоáè»)

Çроñтàþ÷à дèíàìікà ïокàçíè
кà ñвід÷èтü ïро ïроãрåñèвíіñтü 
ñтрóктóрè оñíовíèõ çàñоáів і ïо
çèтèвíå ñïрÿìóвàííÿ іíвåñтèöіé 
щодо ïроöåñів відтворåííÿ

Гàлóçåвà ñтрóк
тóрà оñíовíèõ 
çàñоáів

Âèçíà÷àºтüñÿ ÷àñткà оñíовíèõ çàñоáів ріçíèõ 
ãàлóçåé, в тоìó ÷èñлі оñíовíоãо вèдó діÿлüíоñті, в 
çàãàлüíіé вàртоñті оñíовíèõ çàñоáів (çà дàíèìè 
оïåрàтèвíоãо оáлікó оñíовíèõ çàñоáів)

Çíà÷íà тà çроñтàþ÷à ÷àñткà 
оñíовíèõ çàñоáів оñíовíоãо вèдó 
діÿлüíоñті ñвід÷èтü ïро ïоçè
тèвíå ñïрÿìóвàííÿ іíвåñтóвàííÿ 
відтворþвàлüíèõ ïроöåñів

Тåõíолоãі÷íà 
ñтрóктóрà 
оñíовíèõ 
çàñоáів

Можå вèçíà÷àтèñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì:
à) ÿк ÷àñткà окрåìèõ вèдів óñтàткóвàííÿ в ìåжàõ 
ãрóï оñíовíèõ çàñоáів;
á) ÿк ÷àñткà ïроãрåñèвíèõ ãрóï óñтàткóвàííÿ ç 
іííовàöіéíèìè õàрàктåрèñтèкàìè, ç ïроãрàìíèì 
óïрàвліííÿì, àвтоìàтè÷íоãо тощо;
в) ÿк ÷àñткà óñтàткóвàííÿ в ïотоковèõ ліíіÿõ
(çà дàíèìè оïåрàтèвíоãо оáлікó оñíовíèõ çàñоáів) 

Çíà÷íà тà çроñтàþ÷à ÷àñткà 
ïроãрåñèвíèõ ãрóï óñтàткóвàí
íÿ тà óñтàткóвàííÿ в ïотоковèõ 
ліíіÿõ вкàçóº íà ïроãрåñèвíіñтü 
ñтрóктóрè тà ïоçèтèвíі тåíдåíöі¿ 
в іíвåñтóвàííі відтворþвàлüíèõ 
ïроöåñів

Âіковà ñтрóк
тóрà оñíовíèõ 
çàñоáів

Можå вèçíà÷àтèñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì:
à) ÿк ÷àñткà ріçíèõ віковèõ ãрóï окрåìèõ вèдів 
оñíовíèõ çàñоáів (до 5 років, від 5 до 10 років, від 
10 до 15 років, ïоíàд 15 років);
á) ÿк ñåрåдíіé вік діþ÷èõ оñíовíèõ çàñоáів, в тоìó 
÷èñлі ïо ïідïрèºìñтвó в öілоìó тà в ìåжàõ öåõів і 
ділüíèöü àáо ïо окрåìèõ ãрóïàõ оáлàдíàííÿ
(çà дàíèìè оïåрàтèвíоãо оáлікó оñíовíèõ çàñоáів)

Бàжàíà ìàкñèìàлüíà ÷àñткà íàé
ìåíøèõ віковèõ ãрóï тà тåíдåíöіÿ 
до ¿¿ çáілüøåííÿ. 
Поçèтèвíèìè º ìіíіìàлüíі çíà
÷åííÿ ñåрåдíüоãо вікó оñíовíèõ 
çàñоáів тà тåíдåíöіÿ до éоãо 
çìåíøåííÿ.
Оáèдві тåíдåíöі¿ ñвід÷àтü 
ïро ïоçèтèвíå ñïрÿìóвàííÿ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів

Чàñткà оáорот
íèõ àктèвів

Âèçíà÷àºтüñÿ ÷àñткà вàртоñті оáоротíèõ àктèвів 
ó çàãàлüíіé вàртоñті àктèвів (çà дàíèìè ôор
ìè ôіíàíñово¿ çвітíоñті №1 «Бàлàíñ (Çвіт ïро 
ôіíàíñовèé ñтàí)»)

Çроñтàþ÷à дèíàìікà ïокàçíèкà 
ìожå ñвід÷èтè ïро ñïрÿìóвàííÿ 
іíвåñтèöіé íà роçøèрåííÿ вè
роáíè÷èõ ïроöåñів áåç ñóттºвоãо 
оíовлåííÿ тåõíі÷íо¿ áàçè 
ïідïрèºìñтвà

[розроблено авторами на основі уточнення загальноприйнятих показників та їх трактування щодо процесів 
інвестування] 
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Таáлиця. 2. Показники динаміки інвестицій

Назва
ïоказника Алгоритм розраõунку Êритеріалüне значення 

аáо áажані тенденції

Іíдåкñ çроñтàííÿ 
вàртоñті àктèвів Іа = Акр : Апр 

Çáілüøåííÿ àктèвів íà кіíåöü ïåріодó Акр 
ïорівíÿíо ç àктèвàìè íà ïо÷àток ïåріодó Апр 
ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó 
(çà óìовè відñóтíоñті ïåрåоöіíкè àктèвів)

Дèíàìікà ñтрóктóрè 
àктèвів

Са = Чнма : Чоз : Чоа
роçрàõóíок çдіéñíþºтüñÿ 

íà ïо÷àток і íà кіíåöü рокó

Çáілüøåííÿ ÷àñткè íåìàтåріàлüíèõ àктèвів Чíìà 
ìожå ñвід÷èтè ïро іííовàöіéíіñтü іíвåñтèöіéíèõ 
ïроöåñів, ÷àñткè оñíовíèõ çàñоáів Чоз – ïро 
іíвåñтóвàííÿ роçøèрåíоãо відтворåííÿ, ÷àñткè 
оáоротíèõ àктèвів Чоа – ïро іíвåñтóвàííÿ в çро
ñтàííÿ вèроáíèöтвà в рàìкàõ ñтàíдàртíоãо
 Фóíкöіоíóвàííÿ

Коåôіöіºíт íàдõод
жåííÿ (ввåдåííÿ) 
оñíовíèõ çàñоáів

Кн = ОЗввед : ОЗк
Якщо Кн > Квиб, то відáóвàºтüñÿ іíвåñтóвàííÿ 
в роçøèрåíå відтворåííÿ; ÿкщо Кн = Квиб, то 
іíвåñтóºтüñÿ ïроñтå відтворåííÿ; ÿкщо Кн < 
Квиб, то çвóжåíå відтворåííÿ (відñóтíіñтü ÷èñтèõ 
іíвåñтèöіé)

Коåôіöіºíт вèáóттÿ 
оñíовíèõ çàñоáів Квиб = ОЗвив : ОЗп 

Коåôіöіºíт оíов
лåííÿ оñíовíèõ 
çàñоáів

Кон = ОЗн : ОЗк 
дå ОЗн – íові оñíовíі çàñоáè, 

що íàдіéøлè ó çвітíоìó ïåріоді

Чèì áлèж÷å çíà÷åííÿ Кон до Кн, тà ÷èì áілüøèé 
Кон від Квиб, тèì в áілüø ïроãрåñèвíèé тèï 
відтворåííÿ вклàдàþтüñÿ іíвåñтèöі¿

Коåôіöіºíт ïрèроñтó 
оñíовíèõ çàñоáів Кпр = (ОЗввед –ОЗвив): ОЗп Додàтíі çíà÷åííÿ Кïр тà ¿õ çроñтàþ÷à дèíàìікà 

вкàçóþтü іíвåñтóвàííÿ в роçøèрåíå відтворåííÿ
[розроблено авторами на основі уточнення загальноприйнятих показників та їх трактування щодо процесу 
інвестування] 

Таáлиця 3. Показники ïрогресивності інвестування
Назва

ïоказника Алгоритм розраõунку Êритеріалüне значення аáо áажані 
тенденції

Коåôіöіºíт 
«÷èñтоãо» 
іíвåñтóвàííÿ 
àктèвів 

Кчіа = (∆А – ∆Ам): ∆А, 
дå ∆А – ïрèріñт вàртоñті àктèвів; 
∆Ам –рі÷íà ñóìà вèкорèñтàíо¿ 

àìортèçàöі¿ (ô.№5) àáо ïрèріñт 
àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü (ïрèріñт 

çíоñó çà ô.№1)

Кчіа > 0 – íàÿвíіñтü ÷èñтоãо іíвåñтóвàííÿ, 
роçøèрåíå відтворåííÿ; Кчіа = 0 – 
відñóтíіñтü ÷èñтоãо іíвåñтóвàííÿ, ïроñтå 
відтворåííÿ; Кчіа < 0 – відñóтíіñтü ÷èñтоãо 
іíвåñтóвàííÿ, àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ 
íå вèкорèñтовóþтüñÿ в ïовíоìó оáñÿçі íà 
іíвåñтóвàííÿ, çвóжåíå відтворåííÿ 

Коåôіöіºíт 
відтворåííÿ оñ
íовíèõ çàñоáів 

Квідтв = ОЗввед : ОЗвив Якщо Квідтв > 1, öå ñвід÷èтü ïро роçøèрåíå 
відтворåííÿ і íàÿвíіñтü ÷èñтоãо іíвåñтóвàííÿ

Коåôіöіºíт 
іíтåíñèвíоãо 
відтворåííÿ 

Кінт.в = ОЗвнп : ОЗн,
дå ОЗвнп – оñíовíі çàñоáè ввåдåíі, 

íові, áілüø ïроãрåñèвíі

Чèì áлèж÷å Кінт.в до одèíèöі, тèì 
ïроãрåñèвíіøèé, іííовàöіéíèé тèï 
відтворåííÿ ÿк рåçóлüтàт іíвåñтóвàííÿ

Коåôіöіºíт 
åкñтåíñèвíоãо 
відтворåííÿ 

Кекст.в = ОЗва : ОЗн,
дå ОЗва – оñíовíі çàñоáè ввåдåíі, 

àíàлоãі÷íі діþ÷èì

Чèì íèж÷å çíà÷åííÿ Кекст.в від одèíèöі, тèì 
ïроãрåñèвíіøèé тèï відтворåííÿ ÿк рåçóлü
тàт іíвåñтóвàííÿ Кінт.в + Кекст.в = 1

Коåôіöіºíт 
ïроãрåñèвíоñті 
відтворåííÿ 
(іíвåñтóвàííÿ)

Кпрогр.в = Кінт.в : Кекст.в
àáо Кпрогр.в = ОЗвнп : ОЗва Кпрог.в > 1

Коåôіöіºíт 
іííовàöіéíоãо 
відтворåííÿ 
(іíвåñтóвàííÿ)

Кінн.в = ОЗінн.введ : ОЗн, 
дå ОЗ інн.введ – оñíовíі çàñоáè 

ввåдåíі, іííовàöіéíі

Чèì áлèж÷å çíà÷åííÿ Кінн.в до одèíèöі, 
тèì áілüø іííовàöіéíèé тèï відтворåííÿ ÿк 
рåçóлüтàт іíвåñтóвàííÿ

Коåôіöіºíт 
«÷èñтоãо» 
іíвåñтóвàííÿ оñ
íовíèõ çàñоáів 

Кчіоз = (∆ОЗ – ∆А) : ∆ОЗ, 
дå ∆ОЗ – ïрèріñт вàртоñті оñíовíèõ 

çàñоáів; ∆А – ïрèріñт àìортèçàöіéíèõ 
відрàõóвàíü

Кчіоз > 0 – роçøèрåíå відтворåííÿ; Кчіоз = 
0 – ïроñтå відтворåííÿ; Кчіоз < 0 – çвóжåíå 
відтворåííÿ 

[розроблено авторами] 
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Âисновки
Коìïлåкñíèé іíвåñтèöіéíèé àíàліç ïідïрè

ºìñтвà ìàº ìіñтèтè ïåвíі ñклàдові ÷è åтàïè, 
ÿкі вñåáі÷íо õàрàктåрèçóвàтèìóтü іíвåñтèöіéíó 
ñклàдовó ïідïрèºìñтвà: оöіíкà іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті ïідïрèºìñтвà, àíàліç іíвåñтèöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿, àíàліç іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà, àíàліç àáо іíвåñтèöіéíà оöіíкà іíвåñтè
öіéíèõ ïроºктів ïідïрèºìñтвà. Підõодè до вèçíà
÷åííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïідïрèºìñтвà 
º відíоñíо роçроáлåíèìè в íàóковіé літåрàтóрі і 
ґрóíтóþтüñÿ íà вèçíà÷åííі åтàïó жèттºвоãо öè
клó ïідïрèºìñтвà, éоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó тà íèç
кè іíøèõ ïокàçíèків, що õàрàктåрèçóþтü åôåк
тèвíіñтü ìåíåджìåíтó íà ïідïрèºìñтві і çàãàлоì 
відоáрàжàþтü рівåíü éоãо коíкóрåíтоçдàтíо
ñті. Аíàлітè÷íà оöіíкà іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïід
ïрèºìñтвà ïолÿãàº ó відоáрàжåííі рівíÿ іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті тà éоãо відïовідíоñті çàãàлüíіé 
ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà, ïідïорÿдковàíоñті іíвåñ
тèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ÿк рåñóрñíо¿ до çàãàлüíо¿ ñтрà
тåãі¿ роçвèткó, ïрè öüоìó ïотріáíо врàõовóвàтè 
відïовідíіñтü іíвåñтèöіéíèõ тåíдåíöіé ïідïрèºì
ñтвà ñüоãодíіøíіì ñвітовèì ãлоáàлüíèì ìåãà
трåíдàì роçвèткó. Дàíі коíöåïтóàлüíі ïідõодè 
вèìàãàþтü ïодàлüøоãо дåтàлüíоãо ìåтодè÷íо
ãо óто÷íåííÿ, що ìожå áóтè ïрåдìåтоì окрåìоãо 
доñліджåííÿ. Аíàлітè÷íà оöіíкà іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті вèроáíè÷оãо ïідïрèºìñтвà, íà íàø ïо
ãлÿд, ïотрåáóº додàтковèõ àíàлітè÷íèõ íàïрàöþ
вàíü, воíà ìàº ìàтè öілüовå ñïрÿìóвàííÿ, ÷іткó 
àлãорèтìі÷íó вèçíà÷åíіñтü тà áàçóвàтèñü íà до
ñтóïíіé іíôорìàöі¿. Чіткà àлãорèтìі÷íà вèçíà
÷åíіñтü ìàº áóтè ïов’ÿçàíà íå лèøå ç íàÿвíіñтþ 
доñтóïíо¿ іíôорìàöі¿, à é ç ìожлèвіñтþ лоãі÷íо
ãо відоáрàжåííÿ тåíдåíöіé тà ñïіввідíоøåíü іí
вåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ç крèтåріàлüíоþ ïорів
íÿííіñтþ щодо тåíдåíöіé ÷è коíкрåтíèõ çíà÷åíü і 
ñïіввідíоøåíü, à тàкож ìàº áóтè рåкоìåíдàöіéíà 
ñклàдовà. Аíàлітè÷íó оöіíкó іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà ïроïоíóºтüñÿ çдіéñíþвàтè 
çà ñóкóïíіñтþ вèçíà÷åíèõ àлãорèтìіçовàíèõ ïо
кàçíèків, ÿкі відïовідíо до öілåé àíàліçó çвåдåíі в 
тàкі áлокè: ñтрóктóрíі ïокàçíèкè ñïрÿìóвàííÿ іí
вåñтèöіé, ïокàçíèкè дèíàìікè іíвåñтèöіé, ïокàç
íèкè ïроãрåñèвíоñті іíвåñтóвàííÿ. 
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УДК 355.58:502.17:504.5:614.76–047.44
КОЛОДІЙЧУК А.В.

ВАЖИНСЬКИЙ Ф.А.

Оцінка õімічниõ ризиків заáруднення територій  
в народному госïодарстві

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є оцінка хімічних ризиків забруднення територій в народному госпо-
дарстві.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка заходів щодо оцінки хімічних ризиків забруднення територій в 
народному господарстві. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проведено оцінку хімічних ризиків забруднення територій в на-
родному господарстві. Зокрема, визначено еквівалентну кількість сильнодіючих отруйних речовин 
у первинній хмарі, глибину зони хімічного зараження первинною хмарою сильнодіючих отруйних 
речовин, еквівалентну кількість отруйних речовин у вторинній хмарі. 

Âисíîâêи. Найбільш повне та організоване виконання заходів цивільного захисту на об’єкті до-
сягається завчасною розробкою плану заходів, які необхідно проводити при загрозі або виникненні 
надзвичайної ситуації. План визначає порядок дій і відповідальність керівництва відповідних органів 
управління підприємств, установ і організацій, а також основні заходи щодо організації і проведен-
ня робіт із запобігання і ліквідації надзвичайної ситуації техногенного і природного походження, уз-
годження термінів їх виконання, фінансові, матеріальні та інші ресурси, які необхідні для цих заходів і 
робіт. У план дій включаються заходи щодо захисту робітників і службовців, підтримування виробни-
чої діяльності та інші з урахуванням обстановки після виникнення надзвичайної ситуації, передбача-
ються необхідна кількість сил і засобів для ліквідації наслідків надзвичайної ситуації.

Êлþ÷îâі слîâà: ризик, цивільний захист, хімічні ризики, сильнодіючі отруйні речовини, токсодо-
за хлору, народне господарство, аварія, виробничий персонал.

КОЛОДИЙЧУК А.В.
ВАЖИНСКИЙ Ф.А.

Оценка õимическиõ рисков загрязнения территорий  
в народном õозяйстве

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является оценка химических рисков загрязнения территорий в на-
родном хозяйстве.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка мер по оценке химических рисков загрязнения 
территорий в народном хозяйстве.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проведена оценка химических рисков загрязнения территорий 
в народном хозяйстве. В частности, определено эквивалентное количество сильнодействующих 
ядовитых веществ в первичном облаке, глубина зоны химического заражения первичным обла-
ком сильнодействующих ядовитых веществ, эквивалентное количество ядовитых веществ во 
вторичном облаке.

Âыâîäы. Наиболее полное и организованное выполнение мероприятий гражданской за-
щиты на объекте достигается преждевременной разработкой плана мероприятий, которые 
необходимо проводить при угрозе или возникновении чрезвычайной ситуации. План опре-
деляет порядок действий и ответственность руководства соответствующих органов управ-
ления предприятий, учреждений и организаций, а также основные мероприятия по орга-
низации и проведению работ по предотвращению и ликвидации чрезвычайной ситуации 
техногенного и природного происхождения, согласование сроков их выполнения, финан-
совые, материальные и другие ресурсы, которые необходимы для этих мер и работ. В план 
действий включаются меры по защите рабочих и служащих, поддержанию производствен-
ной деятельности и другие с учетом обстановки после возникновения чрезвычайной ситу-
ации, предусматривается необходимое количество сил и средств для ликвидации послед-
ствий чрезвычайной ситуации.

Êлþ÷åâыå слîâà: риск, гражданская защита, химические риски, сильнодействующие отрав-
ляющие вещества, токсодоза хлора, народное хозяйство, авария, производственный персонал.

KOLODIYCHUK A.V.
VAZHYNSKYY F.A.

Assessment of chemical risks of pollution  
of territories in the national economy

The subject of the study is the assessment of chemical risks of pollution of territories in the 
national economy.

The aim of the study is to develop measures to assess the chemical risks of pollution in the 
national economy.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper assesses the chemical risks of pollution of territories in the national 
economy. In particular, the equivalent amount of highly toxic substances in the primary cloud, the depth 
of the zone of chemical contamination of the primary cloud of highly toxic substances, the equivalent 
amount of toxic substances in the secondary cloud were determined.

Conclusions. The most complete and organized implementation of civil protection measures at 
the objectis achieved by the advance development of a plan of measures to be taken in the event of 
a threat or emergency. The plan defines the procedure of actions and responsibilities of the relevant 
management bodies of enterprises, institutions and organizations, as well as the main measures for 
organizing and conducting work to prevent and eliminate emergencies of man–made and natural 
origin, agree on deadlines, financial, material and other resources that needed for these activities and 
works. The action plan includes measures to protect workers and employees, support production 
activities and others, taking into account the situation after the emergency, provides the necessary 
number of forces and means to eliminate the consequences of the emergency.

Keywords: risk, civil protection, chemical risks, potent toxic substances, chlorine toxodose, national 
economy, accident, production personnel.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Авàрі¿ íà ïотåíöіéíо 
íåáåçïå÷íèõ ïроìèñловèõ оá’ºктàõ ìожóтü ïрè
çвåñтè до çíà÷íèõ рóéíóвàíü, вèáóõів, ìàñовèõ 
ïожåж, çàрàжåííÿ ìіñöåвоñті і ïовітрÿ рàдіоàк
тèвíèìè, ñèлüíодіþ÷èìè отрóéíèìè (СДОÐ) тà іí
øèìè øкідлèвèìè рå÷овèíàìè, вèíèкíåííÿ çоí 
çàрàжåííÿ (çàáрóдíåííÿ) і оñåрåдків óрàжåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì вèíèкàº íåоáõідíіñтü çàв÷àñíо
ãо ïроãíоçóвàííÿ é оöіíкè ìожлèвèõ íàñлідків 
íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé тåõíоãåííоãо ïоõоджåí
íÿ, орãàíіçàöі¿ íàдіéíоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ і вè
роáíè÷оãо ïåрñоíàлó, ïідвèщåííÿ ñтіéкоñті ро
áотè ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв в åкñтрåìàлüíèõ 
óìовàõ, à тàкож відвåрíåííÿ åколоãі÷íèõ çáèт
ків (О.П. Дåïóтàт, І.Â. Ковàлåíко, І.С. Мóжèк, 
М.І. Стåáлèк, Є.П. Шóáіí). Отжå, íåоáõідíå вìіí
íÿ роçв’ÿçóвàтè çàдà÷і іç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè 
жèттºдіÿлüíоñті ó çвè÷àéíèõ óìовàõ тà в óìовàõ 
íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé.

Мåтà стàтті – оöіíкà õіìі÷íèõ рèçèків çàáрóд
íåííÿ тåрèторіé в íàродíоìó ãоñïодàрñтві.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проãíоçóвàí
íÿ ìàñøтàáів çàрàжåííÿ СДОÐ ïолÿãàº ó вèçíà
÷åííі ãлèáèíè і ïлощі çоíè õіìі÷íоãо çàрàжåííÿ і 
íàíåñåííі çоíè íà тоïоãрàôі÷íó кàртó відïовід
íоãо ìàñøтàáó. 

1) Âèçíà÷àºìо åквівàлåíтíó кілüкіñтü СДОÐ ó 
ïåрвèííіé õìàрі:

,
дå К1 – коåôіöіºíт, ÿкèé çàлåжèтü від óìов çáå

ріãàííÿ СДОÐ, длÿ SO2 К1 = 0,11;
К3 – коåôіöіºíт, рівíèé відíоøåííþ ãрàíè÷íо¿ 

токñодоçè õлорó до ãрàíè÷íо¿ токñодоçè іíøèõ 
СДОÐ, длÿ SO2 К3 = 0,333;

К5 – коåôіöіºíт, ÿкèé врàõовóº ñтóïіíü вåртè
кàлüíо¿ ñтіéкоñті àтìоñôåрè: 

 ïрè коíвåкöі¿ К5 = 0,08; 
К7 – коåôіöіºíт, ÿкèé врàõовóº вïлèв тåìïåрà

тóрè, К7 = 1
Q0 – кілüкіñтü вèкèíóто¿ СДОÐ, Q0 = 44 т.

.
2) Âèçíà÷àºìо ãлèáèíó çоíè õіìі÷íоãо çàрà

жåííÿ ïåрвèííоþ õìàроþ СДОÐ (Г1).
Глèáèíà çоíè çàрàжåííÿ ïåрвèííоþ õìàроþ 

СДОÐ вèçíà÷àºтüñÿ çàлåжíо від åквівàлåíтíо¿ 
кілüкоñті рå÷овèíè ó ïåрвèííіé õìàрі Qe1 = 0,13 
т і øвèдкоñті вітрó Vв = 2 ì/ñ. Длÿ çíà÷åíü åкві
вàлåíтíо¿ кілüкоñті рå÷овèíè Г1 вèçíà÷àºтüñÿ іí
тåрïолÿöіºþ двоõ íàéáлèж÷èõ çíà÷åíü:

Г1 = 0,84+(1,92–0,84)(0,13–0,1)/(0,5–0,1) = 0,92(кì).
3) Âèçíà÷àºìо åквівàлåíтíó кілüкіñтü СДОÐ ó 

вторèííіé õìàрі.

,

дå: К2 – коåôіöіºíт, ÿкèé çàлåжèтü від ôіçèко–
õіìі÷íèõ влàñтèвоñтåé СДОÐ, длÿ SO2 К2 = 0,049;

К4 – коåôіöіºíт, ÿкèé врàõовóº øвèдкіñтü вітрó, 
К4 = 1,33;

К6 – коåôіöіºíт, ÿкèé çàлåжèтü від ÷àñó, що ìè
íóв ïіñлÿ ïо÷àткó àвàрі¿ тà трèвàлоñті вèïàровó
вàííÿ рå÷овèíè;

d – ãóñтèíà СДОÐ, т/ì3, длÿ SO2 d = 1,462 т/ì3;
h – товщèíà øàрó роçлèто¿ СДОÐ, ì; ïрè вілü

íоìó роçлèві h = 0,05 ì.
Çíà÷åííÿ коåôіöіºíтà К6 вèçíà÷àºтüñÿ ïіñлÿ 

роçрàõóíкó трèвàлоñті вèïàровóвàííÿ рідèíè (Т). 
4) Âèçíà÷àºìо ÷àñ вèïàровóвàííÿ СДОÐ ç ïо

вåрõíі роçлèвó çà ôорìóлоþ:

 
дå Т – трèвàліñтü вèïàровóвàííÿ рå÷овèíè, ãод.

.

5) Отрèìàíå çíà÷åííÿ трèвàлоñті вèïàровó
вàííÿ рідèíè Т ïорівíþºтüñÿ ç ÷àñоì N = 2 ãод, 
ÿкèé ïроéøов ïіñлÿ àвàрі¿.

Оñкілüкè N > T, то:

Отжå:

6) Âèçíà÷àºìо ãлèáèíó çоíè õіìі÷íоãо çàрà
жåííÿ вторèííоþ õìàроþ (Г2):

.

Отрèìàíі çíà÷åííÿ Г1 і Г2 – öå ìàкñèìàлüíі çíà
÷åííÿ çоí çàрàжåííÿ ïåрвèííоþ àáо вторèííоþ 
õìàроþ, що вèçíà÷àºтüñÿ в çàлåжíоñті від åкві
вàлåíтíо¿ кілüкоñті рå÷овèíè і øвèдкоñті вітрó.

7) Âèçíà÷àºìо ïовíó ãлèáèíó çоíè çàрàжåííÿ 
СДОÐ Гп çà ôорìóлоþ: 

ГП = Г1(2) + 0,5 ∙ Г2(1),
дå: Г1(2) – áілüøà çà роçìіроì Г1 і Г2;
Г2(1) – ìåíøà çà роçìіроì Г1 і Г2;
8) Отрèìàíå çíà÷åííÿ ïовíо¿ ãлèáèíè çàрà

жåííÿ Гп ïорівíþºìо ç ìàкñèìàлüíо ìожлèвèì 
çíà÷åííÿì ãлèáèíè ïåрåíоñó ïовітрÿíèõ ìàñ Гп’, 
що вèçíà÷àºтüñÿ çà ôорìóлоþ: 
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Г ’П = N · VП , 
дå: N – ÷àñ, íà ÿкèé ïроводèтüñÿ ïроãíоç, ãод; 
VП – øвèдкіñтü ïåрåíоñó ïåрåдíüоãо ôроí

тó çàрàжåíоãо СДОÐ ïовітрÿ, кì/ãод, ïрè вітрó 
Vв= 2 ì/ñ і коíвåкöі¿ VП = 14 кì/ãод

Г ’П = 2∙14 = 28 (кì).
9) Çà кіíöåвó роçрàõóíковó ãлèáèíó çоíè çàрà

жåííÿ ïрèéìàºтüñÿ ìåíøå ç вåлè÷èí Г’п і Гп.
Г = min(Гп; Г’п) = 2,15 (кì).

10) Âèçíà÷àºìо ïлощó çоíè ìожлèвоãо çàрà
жåííÿ õìàроþ СДОÐ:

SМ = 8,72∙10–3∙(ГП)2∙ ,
дå:  – кóтові роçìірè çоíè ìожлèвоãо çàрà

жåííÿ, ãрàд.,  = 90 ãрàд.
SМ = 8,72∙10–3∙(2,15)2∙90=3,63(кì2).

11) Âèçíà÷àºìо ïлощó çоíè ôàктè÷íоãо çàрà
жåííÿ Sô çà ôорìóлоþ:

SФ = К8∙(ГП)2∙N0. 2, (кì2)
дå: К8 – коåôіöіºíт, що çàлåжèтü від ñтóïåíÿ 

вåртèкàлüíо¿ ñтіéкоñті ïовітрÿ, ïрè коíвåкöі¿ – 
К8 = 0,235.

SФ =0,235∙(2,15)2∙20,2 = 1,25 (кì2)
12) Âèçíà÷àºìо øèрèíó çоíè ôàктè÷íоãо çà

рàжåííÿ (åліïñà):

13) Âèçíà÷àºìо ïлощó роçлèвó СДОÐ:

14) Чàñ ïідõодó õìàрè СДОÐ до çàдàíоãо оá’ºк
тó çàлåжèтü від øвèдкоñті ïåрåíоñó õìàрè ïові
трÿíèì ïотокоì і вèçíà÷àºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

t = x : VП=3,4:14 = 0,24 (ãод.)

дå: x – відñтàíü від джåрåлà çàрàжåííÿ до çà
дàíоãо оá’ºктó (кì), x = 3,4 кì.

15) Можлèві втрàтè роáітíèків і ñлóжáовöів íà 
ОГД вèçíà÷àºтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì. Прè çàáåç
ïå÷åíоñті ïрàöþþ÷èõ ÇІÇ 10% ìожлèві втрàтè 
íàñåлåííÿ тà ïрàöівíèків, ÿкі оïèíèлèñÿ ó çоíі õі
ìі÷íоãо çàрàжåííÿ ó áóдівлÿõ 50%. Отжå, ìож
лèві втрàтè від ді¿ СДОÐ 0,5∙484=242 (÷ол.). Ðå
çóлüтàтè оöіíкè õіìі÷íо¿ оáñтàíовкè çводÿтü ó 
тàáлèöþ. 

Отжå, àвàріÿ íà тåõíолоãі÷íоìó трóáоïрово
ді ç ñір÷èñтèì àíãідрèдоì ïрèçвåдå до óтворåí
íÿ çоíè çàрàжåííÿ СДОÐ ç тàкèìè ïàрàìåтрàìè: 
ãлèáèíà çоíè çàрàжåííÿ – 2,15 кì; ïлощà çоíè 
ôàктè÷íоãо çàрàжåííÿ 1,25 кì2; кóтовèé роçìір 
çоíè ìожлèвоãо çàрàжåííÿ – 90 ãрàд.; ïлощà 
çоíè ìожлèвоãо çàрàжåííÿ – 3,63 кì2.

Âисновки
Нàéáілüø ïовíå тà орãàíіçовàíå вèкоíàí

íÿ çàõодів öèвілüíоãо çàõèñтó íà оá’ºкті доñÿ
ãàºтüñÿ çàв÷àñíоþ роçроáкоþ ïлàíó çàõодів, 
ÿкі íåоáõідíо ïроводèтè ïрè çàãроçі àáо вè
íèкíåííі íàдçвè÷àéíо¿ ñèтóàöі¿. Плàí вèçíà
÷àº ïорÿдок діé і відïовідàлüíіñтü кåрівíèöтвà 
відïовідíèõ орãàíів óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв, 
óñтàíов і орãàíіçàöіé, à тàкож оñíовíі çàõодè 
щодо орãàíіçàöі¿ і ïровåдåííÿ роáіт іç çàïоáі
ãàííÿ і ліквідàöі¿ íàдçвè÷àéíо¿ ñèтóàöі¿ тåõíо
ãåííоãо і ïрèродíоãо ïоõоджåííÿ, óçãоджåííÿ 
тåрìіíів ¿õ вèкоíàííÿ, ôіíàíñові, ìàтåріàлüíі 
тà іíøі рåñóрñè, ÿкі íåоáõідíі длÿ öèõ çàõодів 
і роáіт. Ó ïлàí діé вклþ÷àþтüñÿ çàõодè щодо 
çàõèñтó роáітíèків і ñлóжáовöів, ïідтрèìóвàí
íÿ вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті тà іíøі ç óрàõóвàííÿì 
оáñтàíовкè ïіñлÿ вèíèкíåííÿ íàдçвè÷àéíо¿ 
ñèтóàöі¿, ïåрåдáà÷àþтüñÿ íåоáõідíà кілüкіñтü 
ñèл і çàñоáів длÿ ліквідàöі¿ íàñлідків íàдçвè
÷àéíо¿ ñèтóàöі¿.
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ХНО SO2 44 0,92 3,63 1,25 0,24 1,12 242
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УДК 338.1
ЛОЖАЧЕВСЬКА О.М., ВДОВЕНКО Н.М.,

 РОДЧЕНКО С.С., ІГНАТЮК В.В.

Óïравління системою адаïтивного стратегічного 
ïланування інноваційно орієнтованого 

конкурентосïроможного ïідïриємства в умоваõ 
глоáалізації та COVID–19

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управління системою адаптивно-
го стратегічного планування інноваційно орієнтованого конкурентоспроможного підприємства в 
умовах глобалізації та COVID–19 обумовлюється відсутністю єдиних наукових підходів до форму-
вання даної системи.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Саме адаптивне стратегічне планування дозволяє підприємствам 
більш швидко реагувати на зміни зовнішнього середовища, і підприємство набуває певної гнуч-
кості, тобто може змінювати напрямок діяльності під впливом різноспрямованих факторів, напри-
клад, глобалізації, COVID–19 тощо. Особливої актуальності дане питання набуває для забезпе-
чення конкурентоспроможності інноваційно орієнтованих підприємств. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управління системою адаптивно-
го стратегічного планування інноваційно орієнтованого конкурентоспроможного підприємства в 
умовах глобалізації та COVID–19.
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Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтований комплексу 
заходів із вдосконалення управління системою адаптивного стратегічного планування інновацій-
но орієнтованого конкурентоспроможного підприємства в умовах глобалізації та COVID–19. До-
ведено, що підприємства мають можливість виходу на нові ринки збуту товарів, робіт, послуг, тому 
доцільним є стратегічна концепція нових товарів. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення рівня ефективності системи управління.

Âисíîâêи. Запропоновано методичний підхід по вдосконаленню системи адаптивного стра-
тегічного планування, що має на меті не тільки планування діяльності інноваційно орієнтованого 
конкурентоспроможного підприємства на майбутнє, а і досягнення суттєвих конкурентних пере-
ваг. Визначено засади розробки критеріїв оцінки рівня конкурентоспроможності, що дозволять 
керівному складу проводити систематичний аналіз конкурентного середовища із ціллю досягнен-
ня високого рівня адаптивної конкурентоспроможності інноваційно орієнтованих підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, система, адаптивне стратегічне планування, інноваційно орієнто-
ване підприємство, конкурентоспроможне підприємство, глобалізація, COVID–19.

ЛОЖАЧЕВСКАЯ Е.М., ВДОВЕНКО Н.М.,
 РОДЧЕНКО С.С., ИГНАТЮК В.В.

Óïравление системой адаïтивного стратегического 
ïланирования инновационно ориентированного 
конкурентосïосоáного ïредïриятия в условияõ 

глоáализации и COVID–19
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса управления системой адаптивно-

го стратегического планирования инновационно ориентированного конкурентоспособного пред-
приятия в условиях глобализации и COVID–19 обуславливается отсутствием единых научных по-
дходов к формированию данной системы.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Именно адаптивное стратегическое планирование позволяет предпри-
ятиям более быстро реагировать на изменения внешней среды, и предприятие приобретает опре-
деленную гибкость, то есть может изменять направление деятельности под влиянием разнонаправ-
ленных факторов, например, глобализации, COVID–19 и т.д. Особую актуальность данный вопрос 
приобретает для обеспечения конкурентоспособности инновационно ориентированных предприятий.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать управление системой адаптивно-
го стратегического планирования инновационно ориентированного конкурентоспособного пред-
приятия в условиях глобализации и COVID–19.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Обоснован комплекс ме-
роприятий по усовершенствованию управления системой адаптивного стратегического плани-
рования инновационно ориентированного конкурентоспособного предприятия в условиях глоба-
лизации и COVID–19. Доказано, что предприятия имеют возможность выхода на новые рынки 
сбыта товаров, работ, услуг, поэтому целесообразна стратегическая концепция новых товаров.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий для повышения уровня эффективности управления.

Âыâîäы. Предложен методический подход по совершенствованию системы адаптивного стра-
тегического планирования, имеющий целью не только планирование деятельности инновационно 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Проöåñ óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèì 
ïлàíóвàííÿì трàдèöіéíо вклþ÷àº в ñåáå роçроá
кó ñтрàтåãі÷íоãо áà÷åííÿ і ìіñі¿ ïідïрèºìñтвà; вè
çíà÷åííÿ öілåé роçвèткó; роçроáкó ñàìо¿ ñтрàтåãі¿; 
вïровàджåííÿ і рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿; оöіíкó діÿлü
íоñті, àíàліç íовèõ íàïрÿìків, вíåñåííÿ корåктèв. 

Прè öüоìó ñàìå àдàïтèвíå ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàí
íÿ доçволÿº ïідïрèºìñтвàì áілüø øвèдко рåà
ãóвàтè íà çìіíè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, і ïід
ïрèºìñтво íàáóвàº ïåвíо¿ ãíó÷коñті, тоáто ìожå 
çìіíþвàтè íàïрÿìок діÿлüíоñті ïід вïлèвоì ріç
íоñïрÿìовàíèõ ôàкторів, íàïрèклàд, ãлоáàліçà
öі¿, COVID–19 тощо. Оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті дàíå 
ïèтàííÿ íàáóвàº длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíто

ориентированного конкурентоспособного предприятия на будущее, но и достижение существен-
ных конкурентных преимуществ. Определены основы разработки критериев оценки уровня кон-
курентоспособности, позволяющие руководящему составу проводить систематический анализ 
конкурентной среды с целью достижения высокого уровня адаптивной конкурентоспособности 
инновационно ориентированных предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление, система, адаптивное стратегическое планирование, иннова-
ционно ориентированное предприятие, конкурентоспособное предприятие, глобализация.

LOZHACHEVSKA O.M., VDOVENKO N.M.,
RODCHENKO S.S., IGNATIUK V.V.

Management of the system of adaptive strategic planning 
of innovatively oriented competitive enterprise in conditions 

and COVID–19
Relevance of the research topic. The study of the management of the system of adaptive 

strategic planning of innovation–oriented competitive enterprise in the context of globalization and 
COVID–19 is due to the lack of unified scientific approaches to the formation of this system.

Formulation of the problem. It is adaptive strategic planning that allows companies to respond 
more quickly to changes in the external environment, and the company acquires some flexibility, ie can 
change direction under the influence of various factors, such as globalization, COVID–19 and more. 
This issue is especially relevant to ensure the competitiveness of innovation–oriented enterprises.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the management of the system of 
adaptive strategic planning of innovation–oriented competitive enterprise in the context of globalization 
and COVID–19.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The set of measures to improve 
the management of the system of adaptive strategic planning of innovation–oriented competitive 
enterprise in the context of globalization and COVID–19 is substantiated. It is proved that enterprises 
have the opportunity to enter new markets for goods, works and services, so it is advisable to have a 
strategic concept of new products.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of enterprises 
to improve the efficiency of the management system.

Conclusions. A methodical approach to improving the system of adaptive strategic planning is 
proposed, which aims not only to plan the activities of innovation–oriented competitive enterprise for 
the future, but also to achieve significant competitive advantages. The principles of development of 
criteria for assessing the level of competitiveness, which will allow management to conduct a systematic 
analysis of the competitive environment in order to achieve a high level of adaptive competitiveness of 
innovation–oriented enterprises.

Keywords: management, system, adaptive strategic planning, innovation–oriented enterprise, 
competitive enterprise, globalization.
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ñïроìожíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв, що і оáóìовèло тåìó доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Â ñó÷àñíèõ дèíàìі÷íèõ óìовàõ роçвèткó åкоíоìі
кè çíàíü в коíтåкñті ãлоáàліçàöі¿ тà ïоïóлÿрèçà
öі¿ àдàïтèвíèõ ñтрàтåãіé ó çв’ÿçкó ç ïідвèщåíèìè 
åïідåìіолоãі÷íèìè рèçèкàìè, ñтрàтåãі÷íèé ìàр
кåтèíãовèé ïлàí ñтàº оñíовоþ роçроáкè öåí
трàлüíо¿ ñтрàтåãі¿, джåрåлоì отрèìàííÿ àдåк
вàтíо¿ іíôорìàöі¿ ñклàдàííÿ кліºíтооріºíтовàíо¿ 
вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè, ïлàíів щодо ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íоãо ïоñтà÷àííÿ, ôіíàíñовèõ, іíвåñтèöіé
íèõ тà іíøèõ ïлàíів іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтвà [1–2, 5, 8]. Актóàлüíà тà åôåктèвíà 
ìàркåтèíãовà ñтрàтåãіÿ ôорìóºтüñÿ íà àдåквàт
íіé ñåãìåíтàöі¿ рèíків одрàçó íà кілüкоõ рèíко
вèõ ñåãìåíтàõ, ріçíèõ çà óìовàìè ôóíкöіоíóвàí
íÿ тà кліºíтàìè. Коìïлåкñíå доñліджåííÿ рèíків 
товàрів і ïоñлóã вклþ÷àº вèçíà÷åííÿ ïото÷íо¿ тà 
ïåрñïåктèвíо¿ ìіñткоñті рèíкó, вèÿвлåííÿ тåí
дåíöіé роçвèткó рèíкó щодо коíкрåтíо öüоãо то
вàрó, à тàкож доñліджåííÿ тåíдåíöіé роçвèткó 
ñвітово¿ тà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìік, рåãіоíó тà ãà
лóçі çàãàлоì, що оñоáлèво àктóàлüíо ó çв’ÿçкó іç 
COVID–19 [3–4, 5–6].

Тоìó, врàõовóþ÷è ñïåöèôікó ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті íàöіоíàлüíèõ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв, íåоáõідíо оáèрàтè áілüø ïрèдàтíі 
длÿ íèõ крèтåрі¿ ïрèвàáлèвоñті рèíкó і оöіíþвàтè 
¿õ ñèñтåìó ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ çà øкàлоþ 
áàлів, іç врàõóвàííÿì вàãовèõ коåôіöіºíтів вàж
лèвоñті кожíоãо ç крèтåрі¿в [9–10], що і ïотрåáóº 
ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Форìóлþвàííÿ цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ 
àдàïтèвíоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо коíкóрåíтоñïроìожíоãо 
ïідïрèºìñтвà в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà COVID–19.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Адàïтèвíå ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
ãлоáàліçàöі¿ оріºíтовàíå íà довãоñтроковèé коí
кóрåíтоñïроìожíèé роçвèток, доñÿãíåííÿ вè
ñокèõ тåìïів ñоöіо–åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà 
оñíові ïоåтàïíоãо óдоñкоíàлåííÿ àктóàлüíèõ тåõ
íіко–вèроáíè÷èõ ôàкторів і орãàíіçàöіéíо–óïрàв
ліíñüкèõ ñтрóктóр. Âідïовідíо, длÿ óïрàвліííÿ 
тàкоþ ñèñтåìоþ àдàïтèвíоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïлà

íóвàííÿ çàлó÷àþтüñÿ ïåвíі іíñтрóìåíтè і ìåтодè 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтв (ñèтóàöіéíèé àíàліç, àíàліç áåç
ïоñåрåдíüоãо ото÷åííÿ, ïроãíоçè, влàñíå àíàліç 
ïідïрèºìñтвà, коíôроíтàöіéíèé àíàліç, дåтàлü
íèé àíàліç ïàрàìåтрів ìàркåтèíãово¿ ñóкóïíоñті, 
ñèíтåç, ïлàíóвàííÿ), що вèçíà÷àþтüñÿ ïолітè÷
íèìè, íорìàтèвíо–çàкоíодàв÷èìè, ôіíàíñовèìè 
тà çàãàлüíоåкоíоìі÷íèìè ìодóñàìè (рèñ. 1).

Сåрåд оñíовíèõ åлåìåíтів клþ÷овоãо ïлàíó 
ñтрàтåãі÷íèõ оïåрàöіé в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвоì, ìожíà вèділèтè ñàìå тàкі, що íàé
áілüøèì ÷èíоì відïовідàþтü çà àдàïтèвíіñтü 
вñіº¿ ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ (рèñ. 2).

Длÿ вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíоãо ñïåöèôі÷íоãо іí
ñтрóìåíтàріþ óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ àдàïтèвíоãо 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïідïрèºìñтвà в 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà COVID–19 ïåрåдóñіì íå
оáõідíо вèріøèтè ïроáлåìó іíôорìàöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ і вèáорó ìåтодів оáроáкè іíôорìà
öі¿. Сåрåд джåрåл вíóтріøíüо¿ іíôорìàöі¿ ñлід 
вèділèтè докóìåíтè áóõãàлтåрñüко¿ і ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті, ñтàтèñтè÷íó іíôорìàöіþ, ïото÷íі ñïо
ñтåрåжåííÿ, ïлàíові докóìåíтè, ріøåííÿ кåрів
íèöтвà, åкñïåртíі дóìкè і вèñíовкè àóдèторів.

Тàкож ïрè оöіíöі відïовідíоñті орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо коíкóрåíто
ñïроìожíоãо ïідïрèºìñтвà ñтрàтåãі÷íèì öілÿì тà 
çàвдàííÿì ç óрàõóвàííÿì ãлоáàліçàöіéíоãо вïлè
вó, вèÿвлåííÿ оçíàк íååôåктèвíоãо ìåíåджìåíтó 
(íèçüкà øвèдкіñтü кåрóþ÷èõ вïлèвів, дóáлþвàííÿ 
оáов’ÿçків, відñóтíіñтü óçãоджåíоñті ó роáоті вíó
тріøíіõ ïідроçділів, íåоáґрóíтовàíіñтü àдìіíіñтрà
тèвíèõ вèтрàт і т. ï.) íåоáõідíèì º óдоñкоíàлåííÿ 
ñтрóктóрè іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
(íàïрèклàд, оïтèìіçàöіÿ àïàрàтó óïрàвліííÿ; óíі
ôікàöіÿ ñтрóктóрè, ôóíкöіé тà ñèñтåìè вçàºìо
ді¿ вíóтріøíіõ ïідроçділів; àдàïтàöіÿ ïоñàдовèõ 
іíñтрóкöіé в óìовàõ ïоñèлåííÿ ïротèåïідåìіоло
ãі÷íèõ çàõодів, роçïоділ ïовíовàжåíü é оáов’ÿçків 
óïрàвліíöів; корèãóвàííÿ øтàтíоãо роçклàдó длÿ 
ïоñèлåííÿ éоãо àдàïтèвíоñті.

Фіíàíñовà ñтрàтåãіÿ іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтв дàº çìоãó ïродåìоíñтрóвàтè в 
ôорìі коíкрåтíèõ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків вèçíà
÷åíі в оñíовíіé ñтрàтåãі¿ ìåтó тà çàвдàííÿ. Адàï
тèвíà ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ ôорìóºтüñÿ, ґрóíтó
þ÷èñü íà рåçóлüтàтàõ àíàліçó тà óçàãàлüíåííÿ 
оñíовíèõ вàртіñíèõ ïокàçíèків іíøèõ ôóíкöі



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

57Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

Політичні 
Проçоріñтü іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè
Підтрèìкà роçвèткó åлåктроííèõ ñåрвіñів
Ðоçвèток іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíоãо рèíкó
Âïровàджåííÿ дåöåíтрàліçàöі¿ в ÷àñтèíі рåàліçàöі¿ 
çàõодів ïідтрèìкè іííовàöіé тà іíвåñтèöіé
Створåííÿ ïåрåдóìов çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé íà 
рèíкàõ кàïітàлó 
Поñèлåííÿ дåржàвíèõ ãàрàíтіé ïрàв коíöåñіоíåрів.
Підтрèìкà іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèõ ïро
ãрàì і ïроºктів, ñïрàìовàíèõ íà роçвèток 
åкñïортооріºíтовàíèõ тà іìïортоçàìіñíèõ вèроá
íèöтв
Форìóвàííÿ кóлüтóрè ïідïрèºìíèöüко¿ é 
іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті

Нормативно–законодавчі
Ліáåрàліçàöіÿ іíвåñтóвàííÿ ó вèñокотåõíолоãі÷íі 
вèдè діÿлüíоñті
Створåííÿ тåрèторіé тà рåжèìів іííовàöіéíоãо 
роçвèткó
Âïровàджåííÿ ñèñтåìè ñтрàõóвàííÿ іííовàöіéíèõ 
тà іíвåñтèöіéíèõ рèçèків
Ðоçáóдовà іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè
Сïрèÿííÿ ïåрåтокó кàïітàлó і çàлó÷åííÿ íàéáілüø 
квàліôіковàíèõ кàдрів до вèñокотåõíолоãі÷íèõ 
ãàлóçåé åкоíоìікè
Âдоñкоíàлåííÿ рåãóлþвàííÿ вåí÷óрíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ
Оñó÷àñíåííÿ íàöіоíàлüíèõ é рåãіоíàлüíèõ ïроãрàì 
тà ïроºктів іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíоãо роçвèткó
Актèвіçàöіÿ àìортèçàöіéíо¿ ïолітèкè íà корèñтü 
øвèдко¿ ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà

Ôінансові 
Âïровàджåííÿ ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ, 
що ñтèìóлþвàтèìå іííовàöі¿ тà іíвåñтèöі¿ в íèõ
Çроñтàííÿ вèдàтків íà íàóково–доñлідíі тà 
доñлідíо–коíñтрóкторñüкі роçроáкè
Поñèлåííÿ іíñтèтóöіéíо¿ іííовàöіéíо¿ тà 
іíвåñтèöіéíо¿ áàçè
Створåííÿ é роçвèток іíдóñтрі¿ ïрÿìоãо 
іíвåñтóвàííÿ тà вåí÷óрíоãо кàïітàлó
Âïровàджåííÿ ìодåлі àдрåñíоãо óïрàвліííÿ 
іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèìè рèçèкàìè Âïровàд
жåííÿ ìåõàíіçìів ôорìóвàííÿ рèíків ñïожèвàí
íÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ ïродóкöі¿ іç вèкорèñтàííÿì 
ñèñтåì дåржàвíèõ çàкóïівåлü, іííовàöіéíо–
іíвåñтèöіéíèõ ïроãрàì і ôіíàíñовèõ ïлàíів çà 
ó÷àñтþ дåржàвè
Гàрàíтовàíå áþджåтоì ñтрàõóвàííÿ åкñïортíèõ 
оïåрàöіé

Çагалüноекономічні:
Цèôровіçàöіÿ вèроáíèöтвà é ïåрåõід íà вèñокі 
тåõíолоãі¿
Ðåàліçàöіÿ ìåрåжåво¿ é ñàìоорãàíіçàöіéíо¿ 
коíöåïöі¿ вçàºìоді¿ ó ріçíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè 
Гàрìоíіçàöіÿ віт÷èçíÿíèõ ñтàíдàртів іç 
ìіжíàродíèìè
Çàлó÷åííÿ ìàлоãо і ñåрåдíüоãо іííовàöіéíо–
іííовàöіéíоãо áіçíåñó до ìодóлüíèõ ìåрåж
Актèвіçàöіÿ вõоджåííÿ в ñвітові іííовàöіéíі 
клàñтåрíі тåõíолоãі÷íі é çáóтові лàíöþãè
Поñèлåííÿ ïрèñóтíоñті íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв 
íà ñвітовèõ рèíкàõ
Актèвіçàöіÿ ó÷àñті в ñïåöіàліçовàíèõ вèñтàвкàõ 
ñó÷àñíо¿ ïродóкöі¿ 
Оñоáлèвèé рåжèì ïідтрèìкè íà ïåріод ïоñèлåííÿ 
ïротèåïідåìіолоãі÷íèõ çàõодів 

Рисунок 1. Модуси уïравління системою стратегічного ïланування інноваційно орієнтованиõ 
ïідïриємств в умоваõ глоáалізації та COVID–19 [складено на основі 2]

Рисунок 2. План стратегічниõ оïерацій в системі уïравління ïідïриємством [складено на 
основі 3]
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оíàлüíèõ ñтрàтåãіé відïовідíо çàтвåрджåíоãо 
ñтрàтåãі÷íоãо áþджåтó ïідïрèºìñтвà.

Бàçовà ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü 
íàéáілüø коíкóрåíтíèõ àлüтåрíàтèв: ôіíàíñово¿ 
рівíовàãè, ôіíàíñовоãо дåôіöèтó, ôіíàíñовоãо 
çроñтàííÿ. Ç ìåтоþ оáґрóíтóвàííÿ вèáорó àктó
àлüíо¿ àлüтåрíàтèвè íåоáõідíі оñíовíі ïокàçíèкè 
рåçóлüтàтів ôіíàíñово¿ тà ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà.

Нà оñíові áàçово¿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ìожíà вèçíà÷èтè íà
ïрÿìкè ¿õ довãоñтроковоãо ôіíàíñóвàííÿ. До оá’ºк
тів іíвåñтóвàííÿ ïотріáíèì º врàõóвàííÿ: çàтрàт íà 
ïрèдáàííÿ çåìåлüíèõ ділÿíок, áóдівåлü, ñïорóд тà 
оáлàдíàííÿ. Слід тàкож врàõовóвàтè çàтрàтè, що 
дàþтü ïрèáóток ÷åрåç ïåвíèé трèвàлèé ÷àñ: іíвåñ
тèöі¿ ó роçвèток товàрó, довãоñтроковó åôåктèвíó 
рåклàìó, коíкóрåíтоñïроìожíó çáóтовó ìåрåжó, 
àктóàлüíó рåорãàíіçàöіþ ïідïрèºìñтвà, àдàïтèвíå 
роçøèрåííÿ/рåкоíñтрóкöіþ іñíóþ÷оãо вèроáíè
öтвà, орãàíіçàöіþ ñó÷àñíоãо вèроáíèöтвà, вèïóñк 
ñтрàтåãі÷íо вàжлèво¿ ïродóкöі¿ і т. ï.

Дåтàліçàöіþ àдàïтèвíо¿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ іí
íовàöіéíо оріºíтовàíі ïідïрèºìñтвà ìàþтü ïро
водèтè ó ìåжàõ вèçíà÷åííÿ ïроãрàì щорі÷íèõ 
кàïітàлüíèõ вклàдåíü ç àктóàліçàöіºþ джåрåл ôі
íàíñóвàííÿ. Дàíó ïроãрàìó íåоáõідíо роçроáлÿ
тè íà оñíові çàтвåрджåíèõ ïлàíів вèроáíèöтвà, 
вèкоíàííÿ роáіт тà íàдàííÿ ïоñлóã íà ìàéáóтíі 
ïåріодè тà ôіíàíñовèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтв 
длÿ доñÿãíåííÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Âисновки
Проàíàліçóвàвøè àдàïтèвíó ñèñтåìó ñтрàтå

ãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà COVID–19, 
çàçвè÷àé вèÿвлÿþтüñÿ íåдолікè ïрèíöèïово
ãо õàрàктåрó: çàìàлèé оáñÿã ìàркåтèíãовèõ до
ñліджåíü рèíкó çáóтó ñтрàтåãі÷íо вàжлèво¿ ïро
дóкöі¿, óíàñлідок ÷оãо ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоñтóïовå 
çíèжåííÿ оáñÿãів рåàліçàöі¿ і вèроáíèöтвà оñ
íовíèõ вèдів ïродóкöі¿; óíàñлідок ñèñтåìàтè÷íоãо 
çíèжåííÿ оáñÿãів çáóтó і вèроáíèöтвà оñоáлèво 
в ñкèдàíèõ åïідåìіолоãі÷íèõ óìовàõ ïоãірøóºтü
ñÿ і ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтв; íà іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтвàõ ñïоñтåріãàºтü
ñÿ ïоñтóïовå çìåíøåííÿ кілüкоñті ïрàöівíèків, 
óíàñлідок відñóтíоñті àктóàлüíèõ ñтèìóлів; ìо
жå тàкож ñïоñтåріãàтèñÿ íååôåктèвíà ñèñтåìà 

ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, íà ïідïрèºìñтвàõ ìо
жå іãíорóвàтèñÿ оïåрàтèвíо–кàлåíдàрíå ïлàíó
вàííÿ, à тàкож íèçüкà åôåктèвíіñтü ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Âñå öå ïов’ÿçàíо іç вèñо
кèì рівíåì öåíтрàліçàöі¿, що в óìовàõ ãлоáàліçà
öі¿ тà COVID–19 íå º ïоçèтèвíèì.

Ç óрàõóвàííÿì вèÿвлåíèõ íåãàтèвíèõ ìоìåíтів 
доöілüíèì º роçроáкà коìïлåкñó çàõодів іç вдо
ñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ àдàïтèвíоãо 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïідïрèºìñтвà в 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà COVID–19. Підïрèºìñтвà 
ìàþтü ìожлèвіñтü вèõодó íà íові рèíкè çáóтó то
вàрів, роáіт, ïоñлóã, тоìó доöілüíèì º ñтрàтåãі÷íà 
коíöåïöіÿ íовоãо товàрó, ïід íåþ доöілüíо ïрåд
ñтàвлÿтè íàóково оáґрóíтовàíå і роçãорíóтå óÿв
лåííÿ, ÿкå оïèрàºтüñÿ íà ïрàктèкó ìàркåтèíãово¿ 
діÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо коíкóрåíто
ñïроìожíоãо ïідïрèºìñтвà, íå тілüкè áåçïоñå
рåдíüо ïро товàр, éоãо ñïожèв÷і õàрàктåрèñтèкè, 
рèíковèé ïотåíöіàл, жèттºвèé öèкл, àлå і çов
íіøíі ôàкторè é óìовè, çокрåìà ãлоáàліçàöіþ тà 
COVID–19, що вèçíà÷àþтü рèíковèé óñïіõ àáо 
íåвдà÷ó íовоãо товàрó, éоãо рåàлüíå ìіñöå в то
вàрíоìó àñортèìåíті, åôåктèвíіñтü ÷àñтèíè вè
роáíè÷о¿ тà çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, що 
оïèрàþтüñÿ ñàìå íà тàкèé товàр. Нàñтóïíèì 
крокоì ïо вдоñкоíàлåííþ ñèñтåìè àдàïтèвíо
ãо ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, що ìàº íà ìåті íå 
тілüкè ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïідïрèºìñтвà íà 
ìàéáóтíº, à і доñÿãíåííÿ ñóттºвèõ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã, доöілüíо áóло á роçроáèтè крèтåрі¿ оöіíкè 
рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, що доçволÿтü кå
рівíоìó ñклàдó ïроводèтè ñèñтåìàтè÷íèé àíàліç 
коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, іç öіллþ доñÿãíåííÿ 
вèñокоãо рівíÿ àдàïтèвíо¿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв.
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САВЧИНЕЦЬ А.В.

Ефективний розвиток ïідïриємництва,  
інтеграції та кооïерації і ïокращення фінансового 

заáезïечення госïодарств
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є ефективний розвиток підприємництва, інтеграції та кооперації і по-

кращення фінансового забезпечення господарств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка заходів щодо розвитку інтеграційних і кооперативних проце-
сів, підприємництва та покращення фінансового забезпечення господарств. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслені дві групи різноманітних видів агропромислових форму-
вань. Визначені джерела фінансування сільгосппідприємств. Наведені основні напрями покра-
щення рівня забезпеченості сільгосптоваровиробників капіталом. Розглянуто основні напрямки 
державного регулювання розвитку аграрного сектору економіки. 

Âисíîâêи. У сучасних умовах вибір тієї чи іншої організаційно–правової форми господарюван-
ня повинен здійснюватися з урахуванням розмірів і спеціалізації підприємств, рівня інтенсивності 
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виробництва в них, економічних інтересів власників та ефективності функціонування. Розглянуто 
основні складові державного регулювання діяльності аграрних підприємств. На даному етапі роз-
витку сільського господарства нашої країни система державної підтримки АПК потребує удоско-
налення за такими основними напрямами: перехід до прямих бюджетних виплат сільськогоспо-
дарським товаровиробникам незалежно від розмірів господарств та їх організаційно–правових 
форм; впровадження ефективного механізму використання бюджетних коштів підприємствами 
АПК; забезпечення прозорості процесу розподілу фінансової підтримки та рівноправної участі всіх 
аграрних підприємств в її отриманні.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, ефективність, конкурентоспроможність, продукція, збут, інфор-
мація, інновації, інвестиції, фінанси, капітал. 
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Эффективное развитие ïредïринимателüства,  
интеграции и кооïерации и улучшение финансового 

оáесïечения õозяйств
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является эффективное развитие предпринимательства, интегра-

ции и кооперации, улучшение финансового обеспечения хозяйств.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка мероприятий по развитию интеграционных и коо-
перативных процессов, предпринимательству и улучшению финансового обеспечения хозяйств.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье очерчены две группы разных видов агропромышленных формиро-
ваний. Определены источники финансирования сельхозпредприятий. Приведены основные направ-
ления улучшения уровня обеспеченности сельхозтоваропроизводителей капиталом. Рассмотрены 
основные направления государственного регулирования развития аграрного сектора экономики.

Âыâîäы. В современных условиях выбор той или иной организационно–правовой формы 
хозяйствования должен производиться с учетом размеров и специализации предприятий, уров-
ня интенсивности производства в них, экономических интересов собственников и эффектив-
ности функционирования. Рассмотрены основные составляющие государственного регулирова-
ния деятельности аграрных предприятий. На данном этапе развития сельского хозяйства нашей 
страны система государственной поддержки АПК требует усовершенствования по следующим 
основным направлениям: переход к прямым бюджетным выплатам сельскохозяйственным то-
варопроизводителям независимо от размеров хозяйств и их организационно–правовых форм; 
внедрение эффективного механизма использования бюджетных средств предприятиями АПК; 
обеспечение прозрачности процесса распределения финансовой поддержки и равноправного 
участия всех аграрных предприятий в ее получении.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, эффективность, конкурентоспособность, продукция, сбыт, ин-
формация, инновации, инвестиции, финансы, капитал.
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Effective development of entrepreneurship, integration and 
cooperation and improvement of financial support of farms

The subject of the study is the effective development of entrepreneurship, integration and 
cooperation and the improvement of financial maintenance of farms.

The purpose of the study is to develop measures for the development of integration and 
cooperative processes, entrepreneurship and improving the financial maintenance of farms.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíå і коíкó
рåíтоñïроìожíå ôóíкöіоíóвàííÿ кожíоãо окрå
ìоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïідïрèºìñтвà º 
ïрàктè÷íо íåìожлèвèì áåç ÿкіñíоãо і åкоíо
ìі÷íо оáґрóíтовàíоãо роçвèткó éоãо рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó. Гоñтрèé дåôіöèт вèроáíè÷èõ рåñóр
ñів тà ¿õ ñтрóктóрíà роçáàлàíñовàíіñтü ïрèçво
дÿтü до çíèжåííÿ тåìïів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè, ïотåíöіéíі ìожлè
воñті ÿкоãо вèкорèñтовóþтüñÿ íå в ïовíіé ìірі, що 
ãàлüìóº вèріøåííÿ іñíóþ÷èõ íèíі åкоíоìі÷íèõ, 
ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ ïроáлåì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìà ôорìóвàííÿ в кожíоìó ïід
ïрèºìñтві рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó і åôåктèв
íоãо éоãо вèкорèñтàííÿ íàлåжèтü до ÷èñлà 
íàéáілüø àктóàлüíèõ. Тоìó воíè доñліджóþтü
ñÿ çíà÷íоþ ÷àñтèíоþ íàóковöів, до ÿкèõ відíо
ñÿтüñÿ Â.Г. Аíдріé÷óк, Â.А. Аíі÷èí, О.Â. Бåрåçіí, 
Ю.Â. Âàñèлåíко, Л.Ю. Мåлüíèк, П.Т. Сàáлóк тà іí. 
Одíàк, íåçвàжàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü íàóко
вèõ доñліджåíü, íèçкà ïèтàíü ïотрåáóº ïодàлü
øоãо оïрàöþвàííÿ. 

Мåтà стàтті –  роçроáкà çàõодів щодо роçвèт
кó іíтåãрàöіéíèõ і кооïåрàтèвíèõ ïроöåñів, ïід
ïрèºìíèöтвà тà ïокрàщåííÿ ôіíàíñовоãо çà
áåçïå÷åííÿ ãоñïодàрñтв.  

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â оñтàííі ро
кè, колè áілüøіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід
ïрèºìñтв від÷óвàº ãоñтрó íåñтà÷ó рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó, вñå áілüøó àктóàлüíіñтü íàáóвàº роç
вèток ïідïрèºìíèöтвà. 

Підïрèºìíèöüкèìè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè 
ôорìóвàííÿìè ìожóтü áóтè ïідïрèºìñтвà áóдü–
ÿкèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ – і ïрèвàтíі, і дåр
жàвíі, і ãоñïодàрñüкі товàрèñтвà, і вèроáíè÷і коо
ïåрàтèвè, і ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñтвà. Âèáір тіº¿ ÷è 
іíøо¿ орãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿ ôорìè ãоñïодàрþ
вàííÿ ïовèíåí çдіéñíþвàтèñÿ ç óрàõóвàííÿì роç
ìірó і ñïåöіàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà, рівíÿ іíтåíñèв
íоñті вèроáíèöтвà в íüоìó, åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів 
влàñíèків тà åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ. 

Ðіçíоìàíітíі вèдè àãроïроìèñловèõ ôорìó
вàíü оá’ºдíóþтü ó дві íàñтóïíі ãрóïè: ãоñïодàрñüкі 
(до íèõ відíоñÿтüñÿ àãроïроìèñлові ïідïрèºì
ñтвà, àãроôірìè, àãрокоíñорöіóìè) і рåãіоíàлüíі 
(ÿкі ïрåдñтàвлåíі àãроïроìèñловèìè коìáіíàтà
ìè і коíöåрíàìè, àñоöіàöіÿìè, õолдèíãàìè, АПФГ 
тà іí.). Створåííÿ áåçïоñåрåдíüо в ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ ïåрåроáíèõ öåõів 
тà çàводів, à тàкож влàñíо¿ çáóтово¿ ìåрåжі длÿ 
ïродàжó вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ – вàжлèвà ôорìà 
àãроïроìèñлово¿ іíтåãрàöі¿.

Порÿд ç àãроïроìèñловèìè ïідïрèºìñтвà
ìè ïåрñïåктèвíèìè º і ріçíоìàíітíі оá’ºдíàííÿ. 
Ó ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ íàéáілüø ïрè
éíÿтíèìè ç вåлèкèõ àãроïроìèñловèõ ôорìó
вàíü º àãроïроìèñлові ôіíàíñові ãрóïè (АПФГ) тà 
õолдèíãè. Говорÿ÷è ïро АПФГ, ñлід вкàçàтè, що 
¿õ  ñтворåííÿ çàáåçïå÷óº ôорìóвàííÿ çàìкíå
íо¿, çàкіí÷åíо¿ ñõåìè вèроáíèöтвà кіíöåво¿ ïро
дóкöі¿ – від вèрощóвàííÿ ñілüãоñïñèровèíè тà ¿¿ 
ïоãлèáлåíо¿ ïåрåроáкè і çáåріãàííÿ до рåàліçàöі¿ 
ãотово¿ ïродóкöі¿, коíöåíтрàöі¿ ôіíàíñовèõ тà іí

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper outlines two groups of different types of agro–industrial formations. 
Sources of financing of agricultural enterprises are identified. The main directions of improving the 
level of capital security of agricultural producers are given. The main directions of state regulation of 
the development of the agricultural sector of the economy are considered.

Conclusions. In modern conditions, the choice of one or another organizational and legal form of 
management should be made taking into account the size and specialization of enterprises, the level of 
production intensity in them, the economic interests of owners and efficiency of functioning. The main 
components of state regulation of agricultural enterprises are considered. At this stage of development 
of agriculture in our country, the system of state support for agriculture needs to be improved in the 
following main areas: the transition to direct budget payments to agricultural producers, regardless 
of the size of farms and their organizational and legal forms; introduction of an effective mechanism 
for the use of budget funds by agro–industrial enterprises; ensuring transparency of the process of 
distribution of financial support and equal participation of all agricultural enterprises in its receipt.

Keywords: enterprise, efficiency, competitiveness, products, sales, information, innovations, 
investments, finance, capital.
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øèõ рåñóрñів. Оá’ºдíàííÿ àãроõолдèíãовоãо тèïó 
доçволÿþтü: àкóìóлþвàтè ôіíàíñові рåñóрñè длÿ 
вèріøåííÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів роçвèткó àãро
ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà і оáñлóãовóвàííÿ; іí
тåãрóвàтè в ºдèíå öілå àãрàрíå вèроáíèöтво, ïå
рåроáкó і торãівлþ; оçдоровèтè ôіíàíñовèé ñтàí 
ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé, що вèõодÿтü до íèõ; 
çáілüøèтè ìожлèвоñті ïроñóвàííÿ íà рèíок коí
кóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿; ïодолàтè локàлü
íèé ìоíоïоліçì, вèклþ÷èтè ïоñåрåдíèків; ïід
вèщèтè коíтролü çà åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì 
вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó; вèкорèñтовóвàтè ïро
ãрåñèвíі тåõíолоãі¿, вèñокоïродóктèвíó тåõíікó, 
доñÿãíåííÿ íàóкè [11]. 

Нà óвàãó çàñлóãовóº роçвèток іíтåãрàöі¿ íà çà
ñàдàõ ïàртíåрñüко¿ кооïåрàöі¿ íà окрåìèõ ñтàді
ÿõ тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó, ÿкі º діºвèì çàñоáоì 
оá’ºдíàííÿ кàïітàлів ãоñïодàрñüкèõ одèíèöü тà 
ïоºдíàííÿ ¿õ іíтåрåñів. 

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо рåñóрñíоãо ïо
тåíöіàлó тà åôåктèвíоãо éоãо вèкорèñтàííÿ кож
íå ïідïрèºìñтво ïовèííå ìàтè відïовідíі оáñÿãè 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ 
ñілüãоñïïідïрèºìñтв ìожóтü áóтè ¿õ влàñíі коø
тè, ïоçèкові джåрåлà, дåржàвíå öілüовå ôіíàí
ñóвàííÿ. Кожíå ïідïрèºìñтво ïовèííå ïрèділÿтè 
вåлèкó óвàãó çáілüøåííþ роçìірів тà оïтèìіçà
öі¿ ñклàдó ñвоãо кàïітàлó. До оñíовíèõ íàïрÿìів 
ïокрàщåííÿ рівíÿ çàáåçïå÷åíоñті ñілüãоñïтовà
ровèроáíèків кàïітàлоì íàñàìïåрåд ìожíà від
íåñтè: роçроáкó тà рåàліçàöіþ ïåвíèõ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü щодо ôорìóвàííÿ ìàкñèìàлüíоãо 
кàïітàлó; оріºíтàöіþ íà вèроáíèöтво коíкóрåí
тоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ тà рàöіоíàлüíå вèкорè
ñтàííÿ íàÿвíоãо рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó. Â Óкрà¿íі 
ñлід óдоñкоíàлèтè ìåõàíіçì дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ роçвèткó АПК. Оñíовíі ñклàдові дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв 
íàñтóïíі: öіíоóтворåííÿ; коíñàлтèíã; оïодàткó
вàííÿ; іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ; крåдèтóвàí
íÿ; ñтрàõóвàííÿ; ôіíàíñовà ïідтрèìкà.

Âàжлèвó ролü ó çàáåçïå÷åííі ñілüãоñïïідïрè
ºìñтв ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè відіãрàþтü крåдèтè 
áàíків. Одíàк, íà жàлü, длÿ àãротовàровèроáíèків 
доñтóï до íèõ çàлèøàºтüñÿ доñèтü óтрóдíåíèì. Çо
крåìà, ïотрåáóþтü вèріøåííÿ тàкі ïèтàííÿ: çáілü
øåííÿ оáñÿãів крåдèтів, çроñтàííÿ тåрìіíів крåдè
тóвàííÿ, çìåíøåííÿ роçìірів крåдèтíèõ ñтàвок.

Одíèì ç вàжлèвіøèõ іíñтрóìåíтів рèíковоãо 
ãоñïодàрþвàííÿ º іïотåкà. Â Óкрà¿íі тåж º çíà

÷íà ïотрåáà ó роçвèткó іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ. 
Створåííþ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè іïотå÷íоãо крå
дèтóвàííÿ в íàøіé крà¿íі ñïрèÿлè á і тàкі  çàõо
дè: відïовідíі çìіíі ó íорìàтèвíо–ïрàвовіé áàçі 
(íàñàìïåрåд – вïровàджåííÿ ñïрощåíо¿ ñõåìè 
оôорìлåííÿ іïотåкè çåìлі тà çàáåçïå÷åííÿ çà
õèñтó ïрàв крåдèторів ó вèïàдкó íåвèкоíàííÿ 
ïоçè÷àлüíèкоì óìов крåдèтíоãо доãоворó); вè
корèñтàííÿ «ïлàвàþ÷èõ» відñотковèõ ñтàвок çà 
іïотå÷íèìè крåдèтàìè.

Одíèì ç íàïрÿìів çìіöíåííþ ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтв º ïоøèрåííÿ вèкорèñтàííÿ ліçèíãó. 
Прè öüоìó íåоáõідíо çàïровàдèтè ñïлàтó ãоñïо
дàрñтвàìè ліçèíãовèõ ïлàтåжів одèí рàç íà рік, à 
ç 30%–во¿ коìïåíñàöі¿ вàртоñті ñклàдíо¿ тåõíікè 
ïåрåéтè íà коìïåíñàöіþ àãрàріÿì ¿õ ïåрøоãо лі
çèíãовоãо ïлàтåжó. 

Âàãоìå ìіñöå ó ïідвèщåííі åôåктèвíоñті ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà çàéìàº çàñто
ñóвàííÿ іíвåñтèöіé. Одíàк ñлід вкàçàтè, що ÷àñт
кà àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè в çàãàлüíèõ ñóìàõ 
іíвåñтèöіé крà¿íè в öілоìó, íà жàлü, º ìіçåрíоþ.

Говорÿ÷è ïро оïодàткóвàííÿ, ñлід вкàçàтè, що 
кожíèé ñілüãоñïтовàровèроáíèк ìàº оáрàтè íàé
áілüø ïрèéíÿтíó длÿ íüоãо ôорìó оïодàткóвàí
íÿ – àáо çà çàãàлüíèìè óìовàìè, àáо ôікñовà
íèé ïодàток. Âàжлèвèì åлåìåíтоì ôіíàíñовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтв º ñтрàõóвàííÿ рèçèків 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, áåç ÷оãо 
роçрàõовóвàтè íà ñтàáіліçàöіþ ¿õ діÿлüíоñті ïрàк
тè÷íо íåìожлèво. Одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ íàïрÿ
ìів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ роçвèткó àãрàрíèõ 
ïідïрèºìñтв º çàñтоñóвàííÿ ïàрèтåтíèõ åквівà
лåíтíèõ öіí. Оñтàííі ìàþтü ôорìóвàтèñÿ íà оñ
íові ºдèíо¿ íорìè ïрèáóткó íà àвàíñовèé кàïітàл 
(ç óрàõóвàííÿì вàртоñті çåìлі). Нà дàíоìó åтà
ïі роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà íàøо¿ крà¿íè 
ñèñтåìà дåржàвíо¿ ïідтрèìкè АПК ïотрåáóº óдо
ñкоíàлåííÿ çà тàкèìè оñíовíèìè íàïрÿìàìè: ïå
рåõід до ïрÿìèõ áþджåтíèõ вèïлàт ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèì товàровèроáíèкàì; вïровàджåííÿ 
åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó вèкорèñтàííÿ áþджåтíèõ 
коøтів ïідïрèºìñтвàìè АПК; çàáåçïå÷åííÿ ïро
çороñті ïроöåñó роçïоділó ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè 
тà рівíоïрàвíо¿ ó÷àñті вñіõ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв 
в ¿¿ отрèìàííі.

Âисновки
Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ вèáір тіº¿ ÷è іíøо¿ орãàíіçà

öіéíо–ïрàвово¿ ôорìè ãоñïодàрþвàííÿ ïовèíåí 
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çдіéñíþвàтèñÿ ç óрàõóвàííÿì роçìірів і ñïåöіà
ліçàöі¿ ïідïрèºìñтв, рівíÿ іíтåíñèвíоñті вèроá
íèöтвà в íèõ, åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів влàñíè
ків тà åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ. Ðоçãлÿíóто 
оñíовíі ñклàдові дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ді
ÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв. Нà дàíоìó åтà
ïі роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà íàøо¿ крà
¿íè ñèñтåìà дåржàвíо¿ ïідтрèìкè АПК ïотрåáóº 
óдоñкоíàлåííÿ çà тàкèìè оñíовíèìè íàïрÿìà
ìè: ïåрåõід до ïрÿìèõ áþджåтíèõ вèïлàт ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèì товàровèроáíèкàì; вïро
вàджåííÿ åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó вèкорèñтàííÿ 
áþджåтíèõ коøтів ïідïрèºìñтвàìè АПК; çàáåç
ïå÷åííÿ ïроçороñті ïроöåñó роçïоділó ôіíàíñо
во¿ ïідтрèìкè тà рівíоïрàвíо¿ ó÷àñті вñіõ àãрàр
íèõ ïідïрèºìñтв в ¿¿ отрèìàííі.
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УДК 640.43
ПІДДУБНИЙ В.А., ТАРАСЮК Г.М., 

ЧАГАЙДА А.О., КРАСНОЖОН С.В.

Âïлив світовиõ тенденцій зростання сïоживання новітніõ 
õарчовиõ ïродуктів на українсüкиõ сïоживачів

Пðåäìåт äîсліäжåííя – негативні наслідки впливу на організм людини ультраперероблених 
харчових продуктів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз стану світового ринку харчових продуктів, в тому числі виготов-
лених за новітніми технологіями, та виявлення сучасних тенденцій повсякденного використання 
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таких продуктів українськими споживачами.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод анкетування, системний підхід, який передбачає 
комплексне вивчення індустрії харчування, метод статистичної обробки економічних даних, метод 
оптимального управління (при формуванні висновків та рекомендацій).

Ðåзультàти ðîбîти – сучасні дослідження навели докази того, що харчові уподобання людини є 
спадковими і ця спадковість є вищою в розвинених країнах і нижчою в країнах, що розвиваються.

Âисíîâêи – регулярне застосування промислово перероблених харчових продуктів створює 
негативні наслідки для здоров’я людини і вимагає пошуку шляхів для стимулювання споживачів 
до придбання більш корисної їжі.

Êлþ÷îâі слîâà: харчові уподобання, біодобавки, споживачі, продукти, світовий ринок, поживні 
речовини.

ПОДДУБНЫЙ В.А., ТАРАСЮК Г.М., 
ЧАГАЙДА А.О., КРАСНОЖОН С.В.

Âлияние мировыõ тенденций роста ïотреáления новейшиõ 
ïищевыõ ïродуктов на украинскиõ ïотреáителей

Пðåäìåт исслåäîâàíия– негативные последствия влияния на организм человека ультрапе-
реработанных пищевых продуктов.

Öåль исслåäîâàíия – анализ состояния мирового рынка пищевых продуктов, в том числе 
изготовленных по современным технологиям, и выявление современных тенденций ежедневного 
использования таких продуктов украинскими потребителями.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – метод анкетирования, системный подход, который пре-
дусматривает комплексное изучение пищевой индустрии, метод финансового анализа; метод 
статистической обработки экономических данных и метод оптимального управления (при фор-
мировании выводов и рекомендаций).

Ðåзультàты ðîбîты – современные исследования доказали, что пищевые приоритеты че-
ловека есть наследственными и эта наследственность является большей в развитых странах и 
меньшей в странах, которые развиваются.

Âыâîäы – регулярное использования промышленно–переработанных пищевых продуктов 
создает негативные последствия для здоровья человека и требует поиска путей стимулирования 
потребителей для приобретения более качественной пищи.

Êлþ÷åâыå слîâà – пищевые приоритеты, биодобавки, потребители, продукты, рынок, пита-
тельные вещества.

PIDDUBNIY V.A., TARASIUK H.M.,
CHAHAIDA A.O., KRASNOZHON S.V.

Influence of global trends of growth of consumption  
of the latest foodstuffs on ukrainian consumers

The subject of the study – the negative effects of ultra–processed foods on the human body.

The purpose of the article there is an analysis of the state of the world market of food products, 
including those made by the latest technologies, and the identification of current trends in the daily use 
of such products by Ukrainian consumers.

Methodology of work – questionnaire method, systematic approach, which involves a 
comprehensive study of the food industry, the method of statistical processing of economic data, the 
method of optimal management (in forming conclusions and recommendations).

Total of work – recent research has shown that human food preferences are hereditary and that 
heredity is higher in developed countries and lower in developing countries.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çàãàлüíоþ ïрàктè
коþ ñтàло щодåííå íàдõоджåííÿ íà рèíок íо
вèõ õàр÷овèõ ïродóктів, ÿкі іç ïроñтоãо джåрåлà 
ïожèвíèõ рå÷овèí ïåрåтворþþтüñÿ íà лікè від 
дåïрåñі¿ àáо ôåºріþ íовèõ ÿñкрàвèõ орãàíолåï
тè÷íèõ від÷óттів. Ðіçíоìàíітíі áіолоãі÷íо àктèв
íі ñïолóкè, õàр÷ові доáàвкè і коìïлåкñè вітàìіíів, 
що ìàþтü ïідвèщóвàтè àктèвíіñтü іìóííо¿ ñèñтå
ìè, ïрàöåçдàтíіñтü тà оïір õвороáàì додàþтü ïід 
÷àñ ïåрåроáлåííÿ õàр÷ово¿ ñèровèíè, що ñóттº
во çìіíþº рàöіоí õàр÷óвàííÿ ñïожèвà÷ів. Потåí
öіéíі ñïожèвà÷і º доñтàтíüо оáіçíàíі ó вïлèві ріç
íоìàíітíèõ рå÷овèí íà орãàíіçì і вèñóвàþтü до 
õàр÷овèõ ïродóктів вèìоãè щодо çàáåçïå÷åííÿ 
вèñокоãо рівíÿ áåçïåкè. Ðàçоì іç тèì, ïроìèñло
вà оáроáкà, що вклþ÷àº в ñåáå ріçíі тåõíолоãі÷
íі ïроöåñè, ïрèçводèтü до отрèìàííÿ íовèõ õàр
÷овèõ ïродóктів, ÿкі ç кожíèì рокоì вñå áілüøå 
вèтіñíÿþтü ç рèíкó ïродóктè доìàøíüоãо ïрèãо
тóвàííÿ. Ðåãóлÿрíå çàñтоñóвàííÿ тàкèõ ïроìèñ
лово ïåрåроáлåíèõ õàр÷овèõ ïродóктів ñтворþº 
íåãàтèвíі íàñлідкè длÿ çдоров’ÿ лþдèíè і вèìà
ãàº ïоøóкó øлÿõів длÿ ñтèìóлþвàííÿ ñïожèвà÷ів 
до ïрèдáàííÿ áілüø корèñíо¿ ¿жі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿì ôорìóвàííÿ çíàíü ïро çдоровå õàр
÷óвàííÿ, çìіíàì ó õàр÷овоìó ñклàді ñèровèíè, 
çроñтàííþ ñïожèвàííÿ ріçíоìàíітíèõ õàр÷овèõ 
ïродóктів тà ¿õ ïродоволü÷іé áåçïåöі ïрèñвÿ÷åíі 
роáотè К.–Л. Моçлі, Д.Ð. Дåвіñà, Ц. Юé, Ð.Л. Бåéлі, 
Т. Сìіт, Д.Е. Мåдåк, К.А. Моíтåéро, Е.М. Стіл, М.Ç. 
Жàрдіì. Провåдåíі доñліджåííÿ окрåñлþþтü рÿд 
ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç çìіíоþ рàöіоíà õàр÷óвàí
íÿ лþдåé тà рåãóлÿрíèì вжèвàííÿì ¿жі ïроìèñ
ловоãо ïрèãотóвàííÿ. Âèçíà÷åíі тåíдåíöі¿ в óñіõ 
ïроìèñлово роçвèíåíèõ крà¿íàõ ñвід÷àтü ïро вñå 
áілüøó відìовó ñïожèвà÷ів від ïродóктів доìàø
íüоãо ïрèãотóвàííÿ, що в рåçóлüтàті ïідвèщóº 
рèçèк ñåрöåвèõ çàõворþвàíü і ожèріííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñвоºìó ïо
вñÿкдåííоìó жèтті лþдè ÷àñто ñïотворþþтü, íå
вірíо тлóìà÷àтü àáо вèáірково вèкорèñтовóþтü 
рåкоìåíдàöі¿ ïо ãроìàдñüкіé оõороíі çдоров’ÿ, 
оñоáлèво ó вèïàдкó ç ¿жåþ, ÿкà º вàжлèвèì і ïрè
ºìíèì àñïåктоì жèттÿ. Поñтóïово роçìовè ïро 
«ãàрíó ¿жó» ïоñтóïèлèñÿ ìіñöåì роçìовàì ïро 

«çдоровå õàр÷óвàííÿ», що ïрèçвåло до тóжлèвèõ 
ñïоãàдів ïро øìàток õліáà, íàìàçàíèé доìàø
íіì вàрåííÿì іç çåлåíо¿ ñлèвè тà ñтрàõó ¿ñтè тà
кі ñтрàвè і ñтàтè товñтèìè, ïрè öüоìó íàéáілüø 
ñóìíèì длÿ ñïожèвà÷ів ñтàло тå, що íàéñìà÷
íіøå, ç ¿õíüо¿ то÷кè çорó, áóло вèçíàíо íàéáілüø 
øкідлèвèì длÿ лþдåé [1].

Щå íà ïо÷àткó ХХІ ñторі÷÷ÿ ïорівíÿííÿ дàíèõ 
Міíіñтåрñтвà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà США ïро 
вìіñт ïожèвíèõ рå÷овèí ó 1950 і 1999 рокàõ длÿ 
13 ïожèвíèõ рå÷овèí в 43 ñàдовèõ кóлüтóрàõ (в 
оñíовíоìó ово÷àõ) вñтàíовèло о÷åвèдíå ñтà
тèñтè÷íо доñтовірíå çìåíøåííÿ вìіñтó áілкó (íà 
6%), кàлüöіþ (íà 16%), ôоñôорó (íà 9%), çàлі
çà (íà 15%), рèáоôлàвіíó (íà 38%) і àñкорáіíово¿ 
кèñлотè (íà 15%). Нàéáілüø ïроñтèì ïоÿñíåí
íÿì тàкоãо çíèжåííÿ ñтàлè çìіíè ó кóлüтèво
вàíèõ ñортàõ в çàçíà÷åíèé ïåріод ÷àñó (ç 1950 
ïо 1999 рр.), çà рàõóíок ìожлèвоãо коìïроìі
ñó ìіж врожàéíіñтþ і вìіñтоì ïожèвíèõ рå÷овèí 
[2]. Тàк, åкñïåрèìåíтè іç трàíñãåííоþ åкñïрåñі
ºþ лþдñüко¿ ÐНК–дåìåтèлàçè FTO в рèñі вèклè
кàлè áілüø íіж трèкрàтíå çáілüøåííÿ врожàé
íоñті çåрíà в лàáорàторíèõ óìовàõ, à ó ïолüовèõ 
вèïроáóвàííÿõ çáілüøåííÿ врожàéíоñті і áіоìà
ñè рèñó тà кàртоïлі ñклàло ïрèáлèçíо 50%. Цåé 
ìåтод ìожå ïідвèщóвàтè ñтіéкіñтü роñлèí до ïо
ñóõè в óìовàõ çìіíè кліìàтó тà çàñтоñовóвàтèñü 
длÿ ріçíоìàíітíèõ кóлüтóр, ìіж ÿкèìè íåìàº оñо
áлèво¿ ñïорідíåíоñті [3]. 

Ово÷і і ôрóктè º одíèìè ¿ç íàéáàãàтøèõ джåрåл 
áілüøоñті íåоáõідíèõ орãàíіçìó лþдèíè ïожèв
íèõ рå÷овèí, çíèжåííÿ коíöåíтрàöі¿ ÿкèõ íåáà
жàíо, àджå ïоíàд трè ìілüÿрдè íàñåлåííÿ ñвітó 
і тàк íå ìàþтü ó ñвоºìó рàöіоíі íåоáõідíо¿ кілü
коñті ìàкро– тà ìікроíóтріºíтів. Çàçвè÷àé від 
80% до 90% ñóõо¿ вàãè ó ôрóктàõ, ово÷àõ і çåр
íовèõ ñтàíовлÿтü вóãлåводè, і тоìó ñåлåкöіоíå
рè, ïрè вèáорі вèñокèõ врожà¿в, оріºíтóþтüñÿ íà 
вèñоковóãлåводíі ïродóктè áåç ãàрàíті¿, що дå
ñÿткè іíøèõ ïожèвíèõ рå÷овèí і тèñÿ÷і ôітоõі
ìі÷íèõ ñïолóк áóдóтü çáілüøóвàтèñÿ ïроïорöіéíо 
врожàéíоñті. Доñліджåííÿ ïідтвåрджóþтü ñтіéкó 
íåãàтèвíó корåлÿöіþ ìіж врожàéíіñтþ і коíöåí
трàöіºþ ìіíåрàлів і áілкà, що ìàº вèçíà÷åííÿ ÿк 
«åôåкт ãåíåтè÷íоãо роçáàвлåííÿ» [4]. 

 Conclusions – regular consumption of industrially processed foods has negative consequences for 
human health and requires finding ways to encourage consumers to buy healthier food.

Keywords: food preferences, organic supplements, consumers, products, world market, nutrients.
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Длÿ ôортèôікàöі¿ õàр÷овèõ ïродóктів вèко
рèñтовóþтü ріçíоìàíітíі іíãрåдіºíтè. Тàк длÿ коì
ïåíñàöі¿ çìåíøåííÿ вìіñтó çàліçà вèкорèñто
вóþтü çáàãà÷åííÿ ïродóктів, àлå ôортèôікàíт 
Fe вèкорèñтовóºтüñÿ в ріçíèõ õіìі÷íèõ ôорìàõ çі 
çìіííоþ áіодоñтóïíіñтþ, ïрè öüоìó çàкоíодàв÷о 
íå оáìåжåíо ìàкñèìàлüíå çíà÷åííÿ длÿ çáàãà
÷åííÿ, à ïåрåдáà÷åíо лèøå ìіíіìàлüíèé ïокàçíèк 
длÿ õліáà і áороøíà ç то÷кè çорó «відíовлåííÿ» Fe, 
ÿкå áóло вèдàлåíо в ïроöåñі ïоìåлó. Ðàçоì іç тèì, 
ôортèôікàíт Fe ìожå ìàтè íåãàтèвíèé вïлèв íà 
áàктåріàлüíó ìікроôлорó тà вïлèвàтè íà çдоров’ÿ 
товñто¿ кèøкè ïåвíèõ ãрóï íàñåлåííÿ, що вèìàãàº 
коíтролþ ìàкñèìàлüíèõ діºтè÷íèõ рівíів ôортè
ôікàíтà Fe тà éоãо õіìі÷íо¿ ôорìè [5].

Ç ôàрìàöåвтè÷íо¿ то÷кè çорó дàвíо відоìо, що 
áàãàто ñïолóк, отрèìàíі ç роñлèííèõ джåрåл, во
лодіþтü áіо/ôàрìàколоãі÷íоþ àктèвíіñтþ, і іñто
рè÷íо роñлèíè дàлè áàãàто вàжлèвèõ ліків длÿ вè
корèñтàííÿ лþдèíоþ, тоìó роçроáкà íàтóрàлüíèõ 
ïродóктів длÿ ïроôілàктèкè тà лікóвàííÿ çàõво
рþвàíü ïродовжóº ïрèвåртàтè óвàãó вñüоãо ñвітó 
[6]. Трàв’ÿíі тà діºтè÷íі доáàвкè (HDS) вклþ÷àþтü 
øèрокèé ñïåктр ïродóктів, íàïрèклàд, роñлèííі 
ïродóктè, вітàìіíè, ìіíåрàлè, àìіíокèñлотè тà іí
øі доáàвкè. Âідïовідíо до Çàкоíó США ïро õàр÷ові 
доáàвкè, çдоров’ÿ тà оñвітó від 1994 рокó HDS клà
ñèôікóºтüñÿ íå ÿк «лікàрñüкèé çàñіá», à ÿк «¿жà (àáо 
діºтè÷íі доáàвкè)», і тоìó íå ïідлÿãàþтü ñóвороìó 
рåãóлþвàííþ Óïрàвліííÿì ç коíтролþ çà ïродóк
тàìè і лікàìè США (FDA) щодо оáов’ÿçково¿ áåçïå
кè àáо токñèколоãі÷íо¿ оöіíкè, ÿкі çàçвè÷àé íåоá
õідíі длÿ çвè÷àéíèõ ïрåïàрàтів. Оñкілüкè ñïожèвà÷і 
дотрèìóþтüñÿ çàãàлüíо¿ дóìкè, що HDS вèãотов
лåíі ç íàтóрàлüíèõ іíãрåдіºíтів і тоìó º áåçïå÷íè
ìè, HDS øèроко вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ áàãàтüоõ 
öілåé, тàкèõ ÿк ïокрàщåííÿ çàãàлüíоãо ñàìоïо÷óт
тÿ, «ïідвèщåííÿ» іìóííо¿ ñèñтåìè, ïокрàщåííÿ рå
çóлüтàтів щодо втрàтè вàãè, íàрощóвàííÿ ì’ÿçово¿ 
ìàñè, à тàкож ÿк додàткові àáо àлüтåрíàтèвíі лікè 
длÿ ріçíèõ çàõворþвàíü. Дàíі рåïрåçåíтàтèвíоãо 
íàöіоíàлüíоãо ïåрåõрåñíоãо оïèтóвàííÿ, ïровåдå
íоãо ç 2003 ïо 2006 рік, ïокàçàлè, що 49% íà
ñåлåííÿ США і 70% дороñлèõ вікоì ≥70 років вè
корèñтовóþтü HDS [7], à оïèтóвàííÿ 2016 рокó від 
Nutrition Business Journal çàñвід÷èло, що ïродàжі 
HDS çà оñтàííі 10 років çроñлè íà > 50% і àìåрè
кàíñüкі ñïожèвà÷і çà рік вèтрà÷àþтü áлèçüко $7,5 
ìілüÿрдà íà ¿õ ïрèдáàííÿ [8]. Ðàçоì іç тèì, HDS 
ñклàдàþтüñÿ çі ñклàдíèõ ñóìіøåé íàтóрàлüíèõ 

ïродóктів, і áàãàто ç íèõ ìàþтü ріçíі ïоáі÷íі åôåк
тè тà ïотåíöіéíó токñè÷íіñтü, à çроñтàþ÷å вèкорè
ñтàííÿ роñлèííèõ діºтè÷íèõ доáàвок ó Сïолó÷åíèõ 
Штàтàõ дàº ïåрåкоíлèві докàçè рèçèкó óрàжåííÿ 
ïå÷іíкè, ñïрè÷èíåíоãо трàвàìè [9]. 

Оñтàííі двà дåñÿтèліттÿ íàтріé, öóкор і жèр áó
лè в öåíтрі óвàãè діºтолоãів, àлå ñтàтèñтè÷íі дà
íі ñвід÷àтü, що оñíовíèìè ôàкторàìè рèçèкó 
ñìåртíоñті º діºтè (íà кожíó ç íèõ ïрèïàдàº ïо
íàд 2% ñìåртåé ó ñвіті) ç вèñокèì вìіñтоì íàтріþ; 
íèçüкèì вìіñтоì öілüíоãо çåрíà; íèçüкèì вìіñтоì 
ôрóктів; íèçüкèì вìіñтоì ãоріõів і íàñіííÿ; íèçü
кèì вìіñтоì ово÷ів і íèçüкèì вìіñтоì оìåãà–3 
жèрíèõ кèñлот. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що ïолітèкà в 
ãàлóçі õàр÷óвàííÿ, ñïрÿìовàíà íà ñтèìóлþвàí
íÿ ñïожèвàííÿ коìïоíåíтів рàöіоíó, длÿ ÿкèõ ïо
то÷íå ñïожèвàííÿ íèж÷å оïтèìàлüíоãо рівíÿ, ìо
жå ìàтè áілüøèé åôåкт, íіж ïолітèкà, оріºíтовàíà 
тілüкè íà öóкор і жèр, що ïідкрåñлþº íåоáõідíіñтü 
вñåáі÷íèõ втрó÷àíü в ñèñтåìó õàр÷óвàííÿ длÿ 
ñïрèÿííÿ вèроáíèöтво, ïоøèрåííÿ і ñïожèвàííÿ 
öèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ в ріçíèõ крà¿íàõ [10].

Аíтроïоãåííі CO2 вèкèдè вïлèвàþтü íà вìіñт 
áілкà в оñíовíèõ ïродóктàõ õàр÷óвàííÿ тà ñтворþ
þтü ïото÷íèé і ìàéáóтíіé рèçèк áілково¿ íåдоñтàт
íоñті длÿ íàñåлåííÿ Аôрèкè íà ïівдåíü від Сàõà
рè тà çроñтàííÿ ïроáлåì длÿ ìåøкàíöів Півдåííо¿ 
Аçі¿, вклþ÷àþ÷è Іíдіþ [11]. Аíàліç ïідвèщåííÿ рів
íÿ коíöåíтрàöі¿ СО2, ç вèкорèñтàííÿì ìодåлі до
ñтóïíоñті ïродóктів õàр÷óвàííÿ íà дóøó íàñåлåííÿ 
151 крà¿íè, вкàçóº íà тåíдåíöіþ до çìåíøåííÿ ó 
ïродоволü÷èõ кóлüтóрàõ вìіñтó áілкà, çàліçà і öèíкó 
íà 3…17% в ïорівíÿííі ç íèíіøíіìè óìовàìè. Тà
кèì ÷èíоì, çà ïроãíоçàìè до 2050 рокó, ïідвè
щåíèé рівåíü CO2 ìожå вèклèкàтè дåôіöèт öèíкó 
щå ó 175 ìілüéоíів оñіá, ó 122 ìілüéоíів оñіá – дå
ôіöèт áілкà, à 1,4 ìілüÿрдà жіíок дітородíоãо вікó 
і дітåé ó віöі до 5 років, ÿкі ïрожèвàþтü в крà¿íàõ ç 
áілüø íіж 20% ïоøèрåíіñтþ àíåìі¿, втрàтÿтü щå ó 
рàöіоíі > 4% õàр÷овоãо çàліçà [12]. 

Длÿ вèріøåííÿ öіº¿ õàр÷ово¿ ïроáлåìè áóлè çà
ïроïоíовàíі ñèíтåтè÷íі àлüтåрíàтèві áілкó – кóлü
тèвовàíå ì’ÿñо, ÿкå вèрощóºтüñÿ in vitro ç клітèí 
твàрèí. Цåé ñïоñіá отрèìàííÿ джåрåлà õàр÷овоãо 
áілкó ìàº вèріøèтè íå тілüкè åколоãі÷íі, à і åтè÷
íèõ ïроáлåìè, тоìó коìåрöіàліçàöі¿ öèõ тåõíоло
ãіé ïрèділÿºтüñÿ çíà÷íà óвàãà [13–15]. Çãідíо іç 
ïроãíоçàìè, що оïóáліковàíі ó çвіті RethinkX ïро 
ìàéáóтíº ïродоволüñтвà тà ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà, ó íàéáлèж÷і кілüкà років кóлüтèвовàíå ì’ÿñо 
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ñтàíå áілüø доñтóïíèì і éоãо вàртіñтü çíèçèтüñÿ 
ó 5 рàçів до 2030 рокó. Створåííÿ íовèõ áілко
вèõ ïродóктів íà оñíові ìожлèвоñтåé ïроãрàìó
вàтè ìікроорãàíіçìè длÿ вèроáíèöтвà ïрàктè÷íо 
áóдü–ÿкèõ ñклàдíèõ орãàíі÷íèõ ìолåкóл, доçво
лèтü çíà÷íо ïоліïøèтè ÿкіñтü íово¿ ïродóкöі¿ çà 
корèñíèìè влàñтèвоñтÿìè длÿ орãàíіçìó лþдè
íè, вìіñтоì ïожèвíèõ рå÷овèí, ñìàкоì тà íåéìо
вірíоþ ріçíоìàíітíіñтþ [16]. Сó÷àñíèé ñтàí тåõ
íолоãіé доçволèтü ó íàéáлèж÷оìó ìàéáóтíüоìó 
вèãотовлÿтè ріçíèìè ïідïрèºìñтвàìè дріáíі ïàрті¿ 
ì’ÿñíèõ ïродóктів, отрèìàíі øлÿõоì кóлüтèвóвàí
íÿ, àлå çíà÷íå ïроìèñловå вèроáíèöтво ïродóкöі¿ 
º áілüø ñклàдíèì çàвдàííÿì ÷åрåç ïоøóк дåøå
вèõ джåрåл, що ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñü в ÿко
ñті ïожèвíоãо ñåрåдовèщà. Окріì ïроáлåì, ïов’ÿ
çàíèõ іç åкоíоìі÷íоþ ñклàдовоþ çàïровàджåííÿ 
ó ìàñовå вèроáíèöтво кóлüтèвовàíоãо ì’ÿñà, іñíóº 
çíà÷íå íåñïрèéíÿттÿ ïотåíöіéíèìè ñïожèвà÷àìè 
ïродóктів, отрèìàíèõ відìіííèì від трàдèöіéíо
ãо ñïоñоáоì ÷åрåç ìожлèві ïотåíöіéíі рèçèкè длÿ 
çдоров’ÿ лþдèíè [17]. Аíàліç ñïрèéíÿттÿ ìолод
дþ Óкрà¿íè íовèõ тà åкçотè÷íèõ õàр÷овèõ ïродóк
тів ñвід÷èтü ïро в öілоìó íåéтрàлüíå ñтàвлåííÿ до 
¿õ ñïожèвàííÿ, що оáóìовлåíо оáіçíàíіñтþ в іíо
çåìíèõ ãàñтроíоìі÷íèõ óïодоáàííÿõ. Ç то÷кè çорó 
рåñïоíдåíтів, тåõíолоãі¿ кóлüтèвóвàííÿ ì’ÿñà çíà
õодÿтüñÿ щå íà ïо÷àтковоìó åтàïі ïроìèñловèõ 
вèïроáóвàíü, що ñтворþº ïроáлåìè ó ñïрèéíÿт
ті öüоãо ïродóктó ïотåíöіéíèìè ñïожèвà÷àìè, ÿкі 
õо÷óтü роáèтè ñвідоìèé вèáір íå лèøå оріºíтóþ
÷èñü íà вàртіñтü ïродóктів, à і ç óрàõóвàííÿì ¿õ ріç
íоìàíітíоñті тà корèñті длÿ çдоров’ÿ [18]. 

Білüøіñтü доñлідíèків ввàжàþтü, що íàéвàж
лèвіøèì ôàктороì, колè ìовà éдå ïро õàр÷ові 
ïродóктè, º íå вìіñт ïожèвíèõ рå÷овèí і íå ñà
ìі ïродóктè, à ÿкоìó õàрàктåрó тà ìàñøтàáó ïå
рåтворåíü öі ïродóктè ïідлÿãàлè [19]. Глоáàлü
íà ãрóïà åкñïåртів ïо ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтвó і 
ïродоволü÷èì ñèñтåìàì длÿ õàр÷óвàííÿ íà ïід
трèìкó іíіöіàтèв ООН ó вåрåñíі 2016 рокó оïó
áлікóвàлà çвіт, ÿкèé ïроãíоçóº до 2030 рокó 
çáілüøåííÿ кілüкіñтü лþдåé ç íàдìірíоþ вàãоþ 
і ожèріííÿì до 3,28 ìілüÿрдà, що ñклàдàтèìå 
áлèçüко одíіº¿ трåтèíè ïроãíоçовàíоãо íàñåлåí
íÿ ñвітó. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü в жодíіé крà¿íі íå 
вдàлоñÿ çóïèíèтè çроñтàííÿ ожèріííÿ і ó öüоìó 
коíтåкñті оñоáлèвà óвàãà ìàº áóтè ïрèділåíà вè
роáíèöтвó тà ñïожèвàííþ ïродóктів õàр÷óвàííÿ і 
íàïо¿в, ÿкі çàçíàлè óлüтрàïåрåроáкè [20]. 

Çãідíо іç клàñèôікàöіºþ NOVA, ÿкà ãрóïóº õàр
÷ові ïродóктè çà õàрàктåроì, ñтóïåíåì і ìåтоþ 
ïроìèñлово¿ оáроáкè, що вклþ÷àº в ñåáå ôіçè÷
íі, áіолоãі÷íі тà õіìі÷íі ïроöåñè, до óлüтрàïåрå
роáлåíèõ відíоñÿтüñÿ ïроìèñлово вèãотовлåíі 
ïродóктè, що çàçвè÷àé ìіñтÿтü ï’ÿтü àáо áілüøå 
іíãрåдіºíтів тà рå÷овèíè, ìåтоþ додàвàííÿ ÿкèõ º 
іìітàöіÿ ñåíñорíèõ ÿкоñтåé íàтóрàлüíèõ ïродóк
тів àáо кóліíàрíèõ ïрèãотóвàíü іç öèõ ïродóктів, 
àáо ж ïрèõовóвàííÿ íåáàжàíèõ ñåíñорíèõ ÿко
ñтåé кіíöåвоãо ïродóктó (çокрåìà éдåтüñÿ ïро 
ñолодкі, жèрíі àáо ñолоíі óïàковàíі çàкóñкè, ìо
роçèво, öóкровìіñíі íàïо¿, øоколàд, коíдèтåрñüкі 
вèроáè, кàртоïлþ ôрі, ãàìáóрãåрè і õот–доãè, à 
тàкож кóрÿ÷і тà рèáíі íàãåтñè) [21,22]. Оáñÿã тà
кèõ ïроìèñлово оáроáлåíèõ õàр÷овèõ ïродóктів 
ріçко çріñ çà оñтàííі кілüкà дåñÿтèлітü, що ïрè
çвåло до ïоñтóïово¿ çàìіíè трàдèöіéíèõ діºт, ÿкі 
ìіñтÿтü öілüíі àáо ìіíіìàлüíо оáроáлåíі ïродóк
тè доìàøíüоãо ïрèãотóвàííÿ. Âèкорèñтàííÿ в 
¿жó óлüтрàïåрåроáлåíèõ ïродóктів в США çàáåç
ïå÷óº ñïожèвà÷àì 57,9% від доáовоãо íàдõо
джåííÿ åíåрãі¿ (89,7% åíåрãі¿ çà рàõóíок додàíèõ 
öóкрів), ïрè öüоìó вìіñт додàíèõ öóкрів в óлü
трàïåрåроáлåíèõ ïродóктàõ (21,1% кàлоріé) áóв 
ó віñіì рàçів вèщèì, íіж ó оáроáлåíèõ ïродóктàõ 
(2,4%) і в ï’ÿтü рàçів вèщå, íіж ó çãрóïовàíèõ рà
çоì íåоáроáлåíèõ àáо ìіíіìàлüíо оáроáлåíèõ 
õàр÷овèõ ïродóктàõ тà оáроáлåíèõ кóліíàрíèõ 
іíãрåдіºíтàõ (3,7%) [23]. Ó США тà Кàíàді ñïо
ñтåріãàºтüñÿ çàãàлüíà тåíдåíöіÿ çáілüøåííÿ до 
80% çàãàлüíоãо íàдõоджåííÿ кàлоріé çà рàõó
íок ñïожèвàííÿ óлüтрàïåрåроáлåíèõ ïродóктів, 
ïрè öüоìó коíдèтåрñüкі вèроáè тà ïідñолоджåíі 
íàïо¿ º íàéáілüø ñïожèвàíèìè. Çáілüøåííÿ ñïо
жèвàííÿ óлüтрàïåрåроáлåíèõ ïродóктів корåлþº 
çі çáілüøåííÿì вìіñтó вілüíèõ öóкрів, çàãàлüíèõ 
жèрів і íàñè÷åíèõ жèрів, à тàкож çі çìåíøåííÿì 
клітковèíè, áілкà, кàліþ, öèíкó і ìàãíіþ, à тàкож 
вітàìіíів A, C, D, E, B12 і íіàöèíó [24].

Доñліджåííÿ ïов’ÿçóþтü ïідвèщåííÿ рèçè
кó ñåрöåво–ñóдèííèõ çàõворþвàíü тà ñìåрт
íіñтü від óñіõ ïрè÷èí іç вèñокоþ ÷àñткоþ в рàöі
оíі õàр÷óвàííÿ óлüтрàïåрåроáлåíèõ ïродóктів, в 
тоìó ÷èñлі ÷åрåç вèñокèé вìіñт в ¿õ ñклàді öóкрó 
[25]. Сåрåд дороñлèõ вïлèв вжèвàííÿ óлüтрàïå
рåроáлåíèõ ïродóктів ïов’ÿçàíèé, ïрèíàéìíі, ç 
одíèì іç íåñïрèÿтлèвèõ íàñлідків длÿ çдоров’ÿ, 
що вклþ÷àº íàдìірíó вàãó, ожèріííÿ тà ñåрöå
во–ìåтàáолі÷íі рèçèкè; рàк, öóкровèé діàáåт 2 
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тèïó тà ñåрöåво–ñóдèííі çàõворþвàííÿ; ñèí
дроì ïодрàçíåíо¿ товñто¿ кèøкè, дåïрåñіÿ і ñлàá
кіñтü, à ñåрåд дітåé і ïідлітків öå вклþ÷àло кàрді
оìåтàáолі÷íі рèçèкè тà àñтìó. Прè öüоìó жодíå 
доñліджåííÿ íå ïовідоìлÿº ïро çв’ÿçок ìіж óлü
трàïåрåроáлåíèìè ïродóктàìè тà ñïрèÿтлèвèìè 
рåçóлüтàтàìè длÿ çдоров’ÿ [26–28]. Ðåçóлüтà
тè оñтàííіõ доñліджåíü I.Family щодо ñïожèвàííÿ 
óлüтрàïåрåроáлåíо¿ ¿жі тà ÿкоñті õàр÷óвàííÿ ºв
роïåéñüкèõ дітåé, ïідлітків тà дороñлèõ ç 8 крà¿í 
(Швåöіÿ, Ніìå÷÷èíà, Óãорщèíà, Ітàліÿ, Кіïр, Іñïà
íіÿ, Бåлüãіÿ тà Еñтоíіÿ) ñвід÷àтü, що 7073 ó÷àñ
íèків оïèтóвàííÿ отрèìóвàлè від óлüтрàïåрåро
áлåíо¿ ¿жі ìàéжå ïоловèíó доáовоãо ñïожèвàííÿ 
åíåрãі¿ і öÿ тåíдåíöіÿ ïоñтóïово çìåíøóвàлàñÿ ç 
вікоì (óлüтрàïåрåроáлåíà ¿жà º джåрåлоì áілü
øå 50% доáовоãо ñïожèвàííÿ вóãлåводів, çà
ãàлüíèõ тà íàñè÷åíèõ жèрів і áлèçüко 70% ñïо
жèвàííÿ öóкрó ó дітåé тà ïідлітків) [29].

Длÿ доñліджåííÿ ôàкторів вïлèвó íà õàр÷о
ві óïодоáàííÿ óкрà¿íñüко¿ ìолоді áóло ïровåдåíо 
àíкåтóвàííÿ 122 рåñïоíдåíтів óíівåрñèтåтñüко
ãо вікó (18…23 рокè; 41,3% – ÷оловікè, 58,7% – 
жіíкè), áілüøіñтü іç ÿкèõ кóïóвàлè õàр÷ові ïродóк
тè 2…3 рàçè íà тèждåíü.

Білüøå ïоловèíè рåñïоíдåíтів, що ïрèéíÿлè 
ó÷àñтü в àíкåтóвàííі (54,1%), ìàþтü рåãóлÿрíå 
çàíåïокоºííÿ ñтоñовíо ÿкоñті õàр÷овèõ ïродóк
тів, ïрè öüоìó 67,2% ìàлè íåãàтèвíèé доñвід від 
ñïожèвàííÿ íåÿкіñíèõ õàр÷овèõ ïродóктів. Мо
лодü ñïрèéìàº ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíі кóлüтó
рè, ÿкі в ìåжàõ дåржàвè доçволÿþтü çáілüøèтè 
вèроáíèöтво õàр÷овèõ ïродóктів, іç ïåвíèìè çà
ñтåрåжåííÿìè ñтоñовíо çàáåçïå÷åííÿ ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè (49,2% ввàжàþтü ¿õ ïродóктà
ìè вèñокоãо рèçèкó). Щодо іíôорìàöі¿ ç áåçïåкè 
õàр÷овèõ ïродóктів íàéáілüøèé рівåíü довірè 
ìàþтü ìåдè÷íі ïрàöівíèкè, à íàéìåíøå ìолодü 
довірÿº дóìöі çíàéоìèõ тà дрóçів (рèñ 1).

Нåдолікè ó вèáорі õàр÷овèõ ïродóктів тà відñóт
íіñтü ôіçè÷íо¿ àктèвíоñті ñтàлè оñíовíèìè íåãàтèв
íèìè ôàкторàìè вïлèвó íà орãàíіçì лþдèíè: лèøå 
24,6% ввàжàþтü, що дотрèìóþтüñÿ çдоровоãо ñïо
ñоáó жèттÿ. Óñвідоìлåííÿ öèõ çàãроç ñïоíóкàº ñïо
жèвà÷ів до ïоøóків áілüø çдорово¿ ¿жі (67,2% рåñ
ïоíдåíтів ñвідоìо çàéìàþтüñÿ öèì ïоøóкоì), ïрè 
öüоìó оñíовíоþ ìотèвàöіºþ º ñïодівàííÿ íà крàщå 
ñàìоïо÷óттÿ і çáілüøåííÿ ñèл (рèñ.2).

Сó÷àñíі доñліджåííÿ вñå áілüøå íàводÿтü докà
çів тоãо, що õàр÷ові óïодоáàííÿ лþдèíè º ñïàд

Рисунок 2. Мотивація до ïридáання áілüш здорової їжі, %

Рисунок 1. Рівенü довіри джерелам інформації щодо áезïеки õарчовиõ ïродуктів, %
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ковèìè і öÿ ñïàдковіñтü º вèщоþ в роçвèíåíèõ 
крà¿íàõ і íèж÷оþ в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ (від
ïовідíо до öèõ оöіíок, çàãàлüíà ñïàдковіñтü ìо
дåлåé ñïожèвàííÿ ¿жі ñтàíовèтü 27–32%) [30]. 
Ðàçоì іç тèì, кожíоãо рокó íà рèíкó ç’ÿвлÿºтüñÿ 
óñå áілüøå íовèõ õàр÷овèõ ïродóктів іç ñклàдíèìè 
ñèíåрãі÷íèìè вçàºìоçв’ÿçкàìè ìіж коìïоíåíтà
ìè, тоìó çвè÷íі øàáлоíè õàр÷óвàííÿ íå ìожóтü 
áóтè çàñтоñовàíі ïовíоþ ìіроþ. Сåрåд трüоõ оñ
íовíèõ ôàкторів вèáорó ïродóктів õàр÷óвàííÿ ìо
лодü íàéáілüøå ñïèрàºтüñÿ íà влàñíèé доñвід, 
вàртіñтü товàрó тà éоãо õàр÷овó öіííіñтü (рèñ.3).

Óлüтрàïåрåроáлåíі õàр÷ові ïродóктè, ó ñво¿é 
áілüøоñті, ìіñтÿтü в ñклàді ïроìèñлово вèроáлå
íі трàíñ–жèрè, óñóíåííÿ іç ãлоáàлüíоãо ïоñтà
÷àííÿ ÿкèõ áóло вèçíà÷åíо ÿк одíó іç ïріорèтåт
íèõ öілåé ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó ÂООÇ. Створåííÿ 
ріçíоìàíіттÿ тà доñтóïíіñтü ïоñтà÷àííÿ ¿жі ÷å
рåç ñïожèвàííÿ óлüтрàïåрåроáлåíèõ ïродóк
тів º доìіíóþ÷èìè ôàкторàìè ¿õ ïроñóвàííÿ íà 
рèíок ó áілüøоñті роçвèíåíèõ крà¿í, àлå öі ïро
дóктè íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà ñтàí çдоров’ÿ лþ
дèíè, ¿¿ çдàтíіñтü вèтрèìóвàтè ñтрåñові íàвàíтà
жåííÿ тà ñïрèÿþтü åìоöіéíèì ñïàлàõàì і àãрåñі¿. 
Якщо çíà÷íà кілüкіñтü крà¿í вжå íàìàãàºтüñÿ 
çàкоíодàв÷о вïлèíóтè íà ñтворåííÿ відïовід
íèõ óìов длÿ çìåíøåííÿ щодåííоãо ñïожèвàí
íÿ óлüтрàïåрåроáлåíèõ ïродóктів, то в Óкрà¿íè öÿ 
ïроáлåìà íå íàáóлà тàкèõ ìàñøтàáів і ñïожèвà

÷і íå вèріçíÿþтüñÿ оñоáлèвèìè óïодоáàííÿìè до 
вжèвàííÿ тàкèõ ïродóктів.

Нåãàтèвíі íàñлідкè вïлèвó íà орãàíіçì лþдèíè 
óлüтрàïåрåроáлåíèõ õàр÷овèõ ïродóктів ïолÿãàþтü 
ó çроñтàííі кілüкоñті íåіíôåкöіéíèõ çàõворþвàíü, 
ожèріííі тà ñåрöåво–ñóдèííèõ õвороáàõ. Білüøіñтü 
тàкèõ ïродóктів ìіñтÿтü лèøå кілüкà ìікроåлåìåí
тів ó íåçíà÷íèõ кілüкоñтÿõ, íå ìàþтü ñïåöіàлüíоãо 
ìàркóвàííÿ і ìожóтü íåéтрàлüíо ñïрèéìàтèñü ïо
тåíöіéíèìè ñïожèвà÷àìè. Çáàãà÷åííÿ óлüтрàïå
рåроáлåíèõ ïродóктів íå ìожå коìïåíñóвàтè ïов
íоþ ìіроþ íåñтà÷ó ìікроåлåìåíтів, àлå ñтворþº 
õèáíå óÿвлåííÿ ÿк ïро корèñíі ïродóктè. Ðàçоì іç 
тèì, íåоáõідíіñтü роçвèткó ãàñтроíоìі÷íо¿ кóлüтó
рè ìàº врàõовóвàтè іñíóþ÷і õàр÷ові çвè÷кè і óïодо
áàííÿ кліºíтів, àджå рàдèкàлüíà çìіíà õàр÷óвàí
íÿ ìожå ìàтè íåãàтèвíèé рåçóлüтàт і ïрèвåñтè до 
роçлàдів õàр÷ово¿ ïовåдіíкè.

Âисновки
Â ñвіті ñтàвлåííÿ ñïожèвà÷ів до õàр÷овèõ ïродóк

тів, що ìожóтü вïлèвàтè íà ôóíкöіоíóвàííÿ орãà
íіçìó і ñàìоïо÷óттÿ, ñóттºво çìіíþºтüñÿ çà оñтàí
íі рокè, àлå øвèдкіñтü öèõ çìіí íå дàº ïрèводó длÿ 
оïтèìіçìó. Хàр÷óвàííÿ, çáàлàíñовàíå çà ìàкроíó
тріºíтàìè, àлå іç дåôіöèтоì íåоáõідíèõ ìікроåлå
ìåíтів, ïрèçводèтü до çíà÷íèõ íåãàтèвíèõ íàñлід
ків, ÿкі ìожóтü áóтè вèïрàвлåíі лèøå çìіíоþ діºтè. 
Лþдè çàçвè÷àé óñвідоìлþþтü, що óлüтрàïåрåро

Рисунок 3. Ôактори, що вïливаютü на виáір õарчового ïродукту, % від загалüної кілüкості 
ресïондентів
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áлåíі ïродóктè íå íåñóтü корèñті длÿ орãàíіçìó, àлå 
ïåрåвàãè øвèдкоãо вèкорèñтàííÿ ¿õ ó ¿жó вïлèвà
þтü íà оñтàто÷íèé вèáір. Прèдáàííÿ оñíовíèõ ãрóï 
õàр÷овèõ ïродóктів çдåáілüøоãо оáóìовлåíі çвè÷
íоþ ïовåдіíкоþ і öіíоþ товàрó, тоìó çàñтоñóвàííÿ 
öіíоóтворåííÿ іç çáілüøåííÿì оïодàткóвàííÿ óлü
трàïåрåроáлåíо¿ ¿жі тà ñóáñèдóвàííÿì çà öåé рàõó
íок çдорово¿ ¿жі відкрèвàº øлÿõ до ñтèìóлþвàííÿ 
ïокóïок áілüø корèñíèõ ïродóктів.
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Óïравління витратами для ïідвищення ïоказників 
ефективності діялüності ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи процесу управління витратами 
діяльності підприємства, особливості формування показників ефективності та їх вплив на роботу 
підприємства в умовах посилення конкуренції. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка та формування методики управління витратами підприєм-
ства, а також аналіз діяльності підприємства з урахуванням впливу сучасної кон’юнктури ринку 
товарів та послуг. 
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Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження 
економічних процесів, аналіз кон’юнктури і функцій ринку та синтез процесів спрямованих на удо-
сконалення діяльності підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. У результаті написання статті було встановлено, що однією з основних скла-
дових управління витратами підприємством є показники ефективності роботи підприємства. Ви-
бір методики управління витратами та її реалізація складають основну частину змісту діяльності для 
підвищення показників ефективності роботи підприємства. В системі управлінні стратегія розгля-
дається як довгостроковий якісно певний напрям розвитку підприємства, що стосується сфери, за-
собів і форм її діяльності, системи взаємин всередині підприємства, а також позиції підприємства на 
ринку товарів та послуг. Якщо цілі його визначають те, до чого прагне підприємство, що воно прагне 
одержати в результаті своєї діяльності, то система управління витратами дає відповідь на питання, 
яким способом, за допомогою яких дій підприємство зуміє досягти своїх цілей в умовах трансфор-
мації економіки, яка змінюється в конкурентному середовищі. Таке розуміння системи управління 
витратами виключає визначеність в поведінці підприємства, оскільки така система, підвищує ефек-
тивність роботи підприємства, залишає свободу вибору в умовах конкурентного середовища.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством 
на макроекономічному та мікроекономічному рівнях, керівництво підприємствами, менеджмент, 
стратегічне управління.

Âисíîâêи. У результаті проведеного дослідження, приймаючи до уваги множину додаткових 
чинників та особливості діяльності підприємств, можна зробити висновок, що основними чинни-
ками, які впливають на ефективність діяльності підприємства є витрати та методика управління 
витратами. Управління витратами підприємства є достатньо потужним інструментом впливу на ді-
яльність підприємства. У ринковій економіці ефективність діяльності підприємства та кон’юнктура 
формують вагому складову системи саморегулювання. У цілому в механізмі управління витрата-
ми підприємства можна виділити дві взаємодіючі частини. Перша пов’язана з видами, структурою, 
величиною та динамікою змін витрат виробництва. Друга пов’язана із способами та правилами 
формування нових та зміна діючих методів управління витратами виробництва.

Êлþ÷îâі слîâà: управління витратами, ефективність, рентабельність, діяльності підприємства, 
категорії витрат, релевантність, економічність, поточні витрати.

ПОПРОЗМАН А.И. 

Óïравление затратами на ïовышение ïоказателей 
эффективности деятелüности ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия есть теоретические и методологические основы процесса управ-
ления затратами деятельности предприятия, особенности формирования показателей эффек-
тивности и их влияние на работу предприятия в условиях усиления конкуренции. 

Öåльþ исслåäîâàíия есть разработка и формирование методики управления затратами 
предприятия, а также анализ деятельности предприятия с учетом влияния современной конъюнк-
туры рынка товаров и услуг. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье использованы общенаучные и специальные методы иссле-
дования экономических процессов, анализ конъюнктуры и функций рынка и синтез процессов, 
направленных на усовершенствование деятельности предприятия. 

Ðåзультàты ðàбîты. В результате написания статьи было установлено, что одной из основных 
составляющих управления затратами на предприятие являются показатели эффективности ра-
боты предприятия. Выбор методики управления затратами и ее реализация составляют основную 
часть содержания деятельности с целью повышения показателей эффективности работы пред-
приятия. В системе управления стратегия рассматривается как долгосрочное качественно опре-
деленное направление развития предприятия, касающееся сферы, средств и форм ее деятель-
ности, системы взаимоотношений внутри предприятия, а также позиции предприятия на рынке 
товаров и услуг. Если цели его определяют то, к чему стремится предприятие, что оно стремится 
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получить в результате своей деятельности, то система управления затратами дает ответ на во-
прос, каким способом, посредством каких действий предприятие сумеет достичь своих целей в 
условиях трансформации экономики, которая меняется в конкурентной. среде. Такое понимание 
системы управления затратами исключает определенность в поведении предприятия, поскольку 
такая система, повышающая эффективность работы предприятия, оставляет свободу выбора в 
условиях конкурентной среды. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление государственным хозяйством на 
макроэкономическом и микроэкономическом уровнях, управление предприятиями, менеджмент, 
стратегическое управление. 

Âыâîäы. В результате проведенного исследования, принимая во внимание множество допол-
нительных факторов и особенности деятельности предприятий, можно заключить, что основны-
ми факторами, влияющими на эффективность деятельности предприятия, являются затраты и 
методика управления затратами. Управление затратами предприятия есть достаточно мощным 
инструментом воздействия на деятельность предприятия. В рыночной экономике эффективность 
деятельности предприятия и конъюнктура формируют весомую составляющую системы саморе-
гулирования. В целом в механизме управления издержками компании можно выделить две вза-
имодействующие части. Первая связана с видами, структурой, величиной и динамикой измене-
ний издержек производства. Вторая связана со способами и правилами формирования новых и 
изменение действующих методов управления издержками производства. 

Êлþ÷åâыå слîâà: управление затратами, эффективность, рентабельность, деятельность 
предприятия, категории затрат, релевантность, экономичность, текущие затраты.

POPROZMAN O.I.

Cost management to improve  
the efficiency of the enterprise

The subject of research is the theoretical and methodological foundations of the process of 
managing the costs of the enterprise, especially the formation of efficiency indicators and their impact 
on the work of the enterprise in conditions of increased competition.

The purpose of the study is to develop and form a methodology for managing the costs of the 
enterprise, as well as analysis of the enterprise taking into account the impact of current market 
conditions of goods and services.

Research methods. The article uses general and special methods of research of economic processes, 
analysis of market conditions and functions and synthesis of processes aimed at improving the enterprise.

Results of work. As a result of writing the article, it was found that one of the main components 
of enterprise cost management are performance indicators of the enterprise. The choice of cost 
management techniques and its implementation are the main part of the content of activities to 
improve the efficiency of the enterprise. In the management system, the strategy is considered as a 
long–term qualitatively certain direction of enterprise development, relating to the scope, means and 
forms of its activities, the system of relations within the enterprise, as well as the company’s position 
in the market of goods and services. If its goals determine what the company aspires to, what it seeks 
to get as a result of its activities, the cost management system answers the question of how, by what 
actions the company will be able to achieve its goals in a transformative economy that changes in a 
competitive economy. environment. This understanding of the cost management system eliminates 
certainty in the behavior of the enterprise, because such a system increases the efficiency of the 
enterprise, leaves freedom of choice in a competitive environment.

Field of application of results. Economics and management of the national economy at the 
macroeconomic and microeconomic levels, enterprise management, management, strategic management.

Conclusions. As a result of the study, taking into account many additional factors and features 
of enterprises, we can conclude that the main factors influencing the efficiency of the enterprise are 
costs and cost management techniques. Enterprise cost management is a powerful tool to influence 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèтрàтè ïідïрèºìñтвà 
відоáрàжàþтü ñóкóïíіñтü éоãо ôàктè÷íèõ оïåрà
öіéíèõ вèтрàт ïротÿãоì роçрàõóíковоãо ïåріо
дó. Головíèé ïокàçíèк ïідïрèºìñтвà – ïрèáóток 
çàлåжèтü від ñóìè вèтрàт. Óñі вèтрàтè клàñèôі
кóþтüñÿ тà ãрóïóþтüñÿ çà íèçкоþ оçíàк. Клà
ñèôікàöіÿ вèтрàт – öå іíñтрóìåíт íà вèріøåííÿ 
óïрàвліíñüкèõ çàвдàíü. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèöі óïрàвліííÿ вèтрàтàìè длÿ ïід
вèщåííÿ ïокàçíèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ïрè
ñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ вèдàтíèõ в÷åíèõ åкоíоìіñтів, 
íàóковöів, ÿк Хàр÷óк Т. Â., Арåô’ºвà О. Â., Яöåíко І. 
О., Кóрãóçåíковà Л. А., Коíдрàтþк О. І. тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ïроöåñів óïрàв
ліííÿ вèтрàтàìè тà ìåтодолоãі¿ ñèñтåìíèõ ìå
õàíіçìів óдоñкоíàлåííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ó 
ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Еôåктèвíіñтü 
вèроáíèöтвà оçíà÷àº ñïіввідíоøåííÿ ìіж рå
çóлüтàтàìè, отрèìàíèìè ó ïроöåñі вèроáíèöтвà, 
і вèтрàтàìè ïрàöі. Крèтåріºì оöіíкè åôåктèв
íоñті вèроáíèöтвà º åкоíоìіÿ ñóñïілüíо¿ ïрàöі тà 
çроñтàííÿ ¿¿ ïродóктèвíоñті.

Чàñткà ïрèроñтó ïродóктó в рåçóлüтàті ïідвè
щåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі Dn вèçíà÷àºтüñÿ çà 
ôорìóлоþ:

дå r, b – тåìïè ïрèроñтó ÷èñåлüíоñті ïрàöівíè
ків і вèроáíèöтвà áлàã.

До ïокàçíèків çàãàлüíо¿ åôåктèвíоñті вèроá
íèöтвà вàрто відíåñтè трóдоìіñткіñтü Те, ôоíдо
ºìíіñтü Фе, кàïітàлоºìíіñтü Ке.

Трóдоìіñткіñтü õàрàктåрèçóº вåлè÷èíó вèтрàт 
жèво¿ ïрàöі íà одèíèöþ ïродóкöі¿ і вèçíà÷àºтü
ñÿ ÿк відíоøåííÿ вåлè÷èíè трóдовèõ вèтрàт Вт до 
оáñÿãó ñтворåíèõ áлàã V:

дå ВT – вåлè÷èíà трóдовèõ вèтрàт.
V – оáñÿã ñтворåíèõ áлàã: 

Оáåрíåíå ñïіввідíоøåííÿ öèõ вåлè÷èí дàº ïо
кàçíèк ïродóктèвíоñті ïрàöі:

Фоíдоºìíіñтü Фе роçкрèвàº вåлè÷èíó çàñто
ñовàíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів (оñíовíèõ і оáорот
íèõ) ó роçрàõóíкó íà одèíèöþ ïродóкöі¿ і вèçíà
÷àºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ ñåрåдíüорі÷íо¿ вàртоñті 
вèроáíè÷èõ ôоíдів  до çàãàлüíоãо оáñÿãó вè
роáлåíо¿ ïродóкöі¿;

Оáåрíåíå ñïіввідíоøåííÿ öèõ вåлè÷èí дàº ïо
кàçíèк ôоíдовіддà÷і.

Кàïітàлоìіñткіñтü ïродóкöі¿ – öå відíоøåííÿ 
вåлè÷èíè кàïітàлüíèõ вклàдåíü К до ïрèроñтó 
вèïóñкó ïродóкöі¿  доñÿãíóтоãо çà рàõóíок öèõ 
кàïітàлüíèõ вклàдåíü:

Ç ôорìóлè вèдíо, що кàïітàлоìіñткіñтü вè
çíà÷àº роçìір кàïітàлüíèõ вклàдåíü íà одèíèöþ 
ïрèроñтó ïродóкöі¿ (ïèтоìі кàïітàлüíі вклàдåííÿ). 
Покàçíèк, оáåрíåíèé кàïітàлоºìíоñті, íàçèвà
ºтüñÿ кàïітàловіддà÷åþ К0.

Коìïлåкñíèì ïокàçíèкоì, що õàрàктåрèçóº 
рåçóлüтàт вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü, 
º ïрèáóток ïідïрèºìñтвà. Нàéáілüø óçàãàлüíå
íо ñтàí ïідïрèºìñтвà вèÿвлÿºтüñÿ ó åкоíоìі÷íіé 
кàтåãорі¿ «ïродóктèвíіñтü», що õàрàктåрèçóºтüñÿ 
тàкèìè кàтåãоріÿìè [1, 3]. 

1. Еôåктèвíіñтü – öå рівåíü доñÿãíåííÿ öілåé 
ïідïрèºìñтвà, рівåíü вèкоíàííÿ роáіт, íåоáõідíèõ 
ñïожèвà÷àì. Длÿ оöіíкè ñтóïåíÿ åôåктèвíоñті 
вèкорèñтовóþтüñÿ трè ïокàçíèкè: – ÿкіñтü ïро
дóкöі¿: ÷è вèроáлÿº коìïàíіÿ íåоáõідíó ïродóкöіþ 
відïовідíо до íàïåрåд вèçíà÷åíèõ вèìоã рèíкó? 
– кілüкіñтü: ÷è вèроáлÿº воíà вñі íåоáõідíі товàрè 
тà ïоñлóãè? – ïóíктóàлüíіñтü: ÷è ñвоº÷àñíо коì
ïàíіÿ вèроáлÿº íåоáõідíі товàрè тà ïоñлóãè?

the company’s activities. In a market economy, the efficiency of the enterprise and the situation 
form an important component of the system of self–regulation. In general, the mechanism of cost 
management of the enterprise can be divided into two interacting parts. The first is related to the 
types, structure, magnitude and dynamics of changes in production costs. The second is related to the 
ways and rules of forming new and changing existing methods of managing production costs.

Keywords: cost management, efficiency, profitability, enterprise activities, cost categories, 
relevance, cost–effectiveness, current costs.
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2. Екоíоìі÷íіñтü вèрàжàºтüñÿ відíоøåííÿì
 ,

дå  – рåñóрñè, çàïлàíовàíі до ñïожèвàííÿ;
 рåñóрñè, ôàктè÷íо ñïожèті.

Якщо відíоøåííÿ áілüøå 1, öå вкàçóº íà åôåк
тèвíіñтü. Якщо, ç іíøоãо áокó, ïокàçíèк ìåíøå 1 
öå вкàçóº íà íååкоíоìíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. 
Çвідñè вèïлèвàº, що åôåктèвíіñтü õàрàктåрèçóº 
ïокàçíèк åôåктèвíоñті ç ïоãлÿдó вèтрàт. 

3. Якіñтü: ïокàçóº, íàñкілüкè коìïàíіÿ вèроáлÿº 
ïродóкöіþ, ÿкà відïовідàº вèìоãàì рèíкó. 

4. Ðåíтàáåлüíіñтü – öå відíоøåííÿ вàловоãо 
ïрèáóткó до çàãàлüíèõ вèтрàт (ôàктè÷íо вèтрàт). 
Прèáóтковіñтü вèìірþºтüñÿ ïо–ріçíоìó. Пèто
ìèìè ïокàçíèкàìè рåíтàáåлüíоñті º:

– ïрèáóток, відíåñåíèé до оáñÿãó ïродàжів Дч/Qпр,
дå Дч – ÷èñтèé ïрèáóток;
Qп – оáñÿã ïродàж.
– ïрèáóток, відíåñåíèé до ñóкóïíèõ àктèвів Дч/Ас, 
дå Ас – ñóкóïíі àктèвè.
– ïрèáóток, відíåñåíèé до влàñíоãо кàïітàлó 

Дч/Вк, 
дå Вк – влàñíèé кàïітàл.
5. Продóктèвíіñтü – öå ñïіввідíоøåííÿ ìіж 

кілüкіñтþ çроáлåíо¿ ïродóкöі¿ і кілüкіñтþ вèтрàт 

íà ¿¿ вèïóñк 

дå  – кілüкіñтü ïродóктів;
 – ôàктè÷íо ñïожèті рåñóрñè.

6. Якіñтü трóдовоãо жèттÿ – öå тå, ÿк лþдè, çà
лó÷åíі до коìïàíі¿, рåàãóþтü íà ñоöіàлüíо–тåõ
íі÷íі ïроáлåìè коìïàíі¿. Нàñкілüкè вè çàöікàвлå
íі ó роçвèткó коìïàíі¿? 

7. Âïровàджåííÿ іííовàöіé: ïроöåñ, çà доïоìо
ãоþ ÿкоãо коìïàíіÿ отрèìóº íові тà áілüø доñко
íàлі ïродóктè тà ïоñлóãè. Кàтåãорі¿ відоáрàжà
þтü ріçíі àñïåктè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Щоá 
оïåрóвàтè ïокàçíèкàìè åôåктèвíоñті, íåоáõід
íо вèçíà÷èтè çíà÷óщіñтü і відíоñíó вàãó кожíоãо 
крèтåріþ. Поñтàº ïèтàííÿ, ÿкèì ìàº áóтè оïтè
ìàлüíå ïоºдíàííÿ крèтåрі¿в ç то÷кè çорó óïрàв
ліííÿ åôåктèвíіñтþ орãàíіçàöіéíо¿ ñèñтåìè [2, 3]. 

Лоãі÷íà ïоñлідовíіñтü оöіíкè ïродóктèвíоñті ро
áотè ïідïрèºìñтвà º íàñтóïíоþ. Якщо оïåрàöіéíà 
тà åкоíоìі÷íà орãàíіçàöіéíà ñèñтåìà тà ¿¿ ïроöå
ñè відïовідàþтü вèìоãàì ÿкоñті, воíà áóдå ïродóк
тèвíоþ. Орãàíіçàöіéíà ñèñтåìà ïовèííà áóдå ïід
трèìóвàтè ÿкіñтü трóдовоãо жèттÿ тà іííовàöі¿, щоá 
вèжèтè в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві, тоді ñèñтåìà 

áóдå ïрèáóтковоþ, і öå вèçíà÷àтèìå ¿¿ вèñокó åôåк
тèвíіñтü. Еôåктèвíіñтü орãàíіçàöіéíо¿ ñèñтåìè áà
ãàтовèìірíà, і доñÿãíåííÿ вèñокèõ ïокàçíèків çà 
одíèì ÷è íàвітü øіñтüìà крèтåріÿìè íå ãàрàíтóº 
óñïіõó тà вèжèвàííÿ коìïàíі¿. Тоìó çàвдàííÿ ìå
íåджåрà ïолÿãàº в тоìó, щоá вèкорèñтовóвàтè ñè
ñтåìó óïрàвліííÿ íàéáілüø ïовíèì тà åôåктèвíèì 
÷èíоì, щоá çàáåçïå÷èтè áàжàíå ïокрàщåííÿ крè
тåрі¿в. Поліïøåííÿ óìов вèроáíèöтвà ïідвèщåííÿ 
éоãо åôåктèвíоñті çдіéñíþºтüñÿ ó двоõ íàïрÿìàõ: 
1. Коріííà çìіíà óìов вèроáíèöтвà ç доïоìоãоþ 
вïровàджåííÿ íово¿ тåõíікè тà тåõíолоãі¿. 2. Çìі
íà óìов ïровàджåííÿ орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèìè 
çàõодàìè. Стàвлåííÿ ìіж кілüкіñтþ товàрів, вèро
áлåíèõ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìоþ, і кілüкіñтþ рåñóрñів, 
вèтрà÷åíèõ вèроáíèöтвà öèõ товàрів ó тоé ñàìèé 
ïåріод, º ñтóïåíåì åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà.

Óïрàвліííÿ вèтрàтàìè вклþ÷àº: çíàííÿ тоãо, дå, 
колè і в ÿкоìó оáñÿçі вèтрà÷àþтüñÿ рåñóрñè коì
ïàíі¿; ïроãíоç тоãо, дå, íà що тà в ÿкоìó оáñÿçі çíà
доáлÿтüñÿ додàткові ôіíàíñові рåñóрñè; çдàтíіñтü 
çàáåçïå÷èтè íàéвèщèé рівåíü віддà÷і вèкорèñтàí
íÿ ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів. Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліí
íÿ вèтрàтàìè – öå çдàтíіñтü åкоíоìèтè рåñóрñè тà 
ìàкñèìіçóвàтè віддà÷ó від íèõ. Цå çàáåçïå÷óº ïід
ïрèºìñтвó: вèроáíèöтво коíкóрåíтоñïроìожíо¿ 
ïродóкöі¿ çà íèж÷оþ ñоáівàртіñтþ тà, відïовідíо, öі
íоþ; íàÿвíіñтü ÿкіñíо¿ тà рåàлüíо¿ іíôорìàöі¿ щодо 
вàртоñті тèõ ÷è іíøèõ товàрів тà ¿õ ïоçèöі¿ íà рèíкó; 
ìожлèвіñтü оöіíèтè діÿлüíіñтü кожíоãо ïідроçділó 
ïідïрèºìñтвà ç ôіíàíñово¿ то÷кè çорó; ïрèéíÿттÿ 
оáґрóíтовàíèõ тà åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü ó ãàлóçі вèроáíèöтвà, ïродàжó тà ôіíàíñів. 
Клàñèôікàöіÿ вèтрàт роçãлÿíóто ó тàáл. 1.

Цілü вàртіñíо¿ клàñèôікàöі¿ ïолÿãàº в тоìó, щоá 
вèділèтè іç çàãàлüíо¿ ìàñè рåлåвàíтíó ÷àñтèíó 
(÷àñтèíà, íà ÿкó ìожíà вïлèíóтè в дàíèé ìоìåíт). 
Тоìó ñïоñіá клàñèôікàöі¿ çàлåжàтèìå від коíкрåт
íо¿ çàдà÷і, що ñто¿тü ïåрåд кåрівíèкоì (тàáл. 2).

Отжå, íåоáõідíо врàõовóвàтè вèтрàтè одíо÷àñ
íо ó кілüкоõ àñïåктàõ: 1. ñтàді¿ тåõíолоãі÷íоãо ïро
öåñó; 2. ñтàтті вèтрàт; 3. вèдè ïродóкöі¿; 4. öåíтрè 
відïовідàлüíоñті; 5. дèíàìікà вèтрàт ñтоñовíо оá
ñÿãó вèïóñкó; 6. ñтóïіíü рåãóлþвàííÿ вèтрàт. Длÿ 
ïрèéíÿттÿ ïрàвèлüíоãо ріøåííÿ кåрівíèкó вàжлè
во çíàтè, ÿкі вèтрàтè тà вèãодè воíо ñïрè÷èíèтü. 

Ðåлåвàíтíèìè (çíà÷íèìè, іñтотíèìè) ìожóтü 
ввàжàтèñÿ тàкі ìàéáóтíі вèтрàтè, ÿкі çìіíþþтü
ñÿ в рåçóлüтàті ïрèéíÿтоãо ріøåííÿ. Нåвідøко
довàíі тà ïоñтіéíі вèтрàтè ïовèííі врàõовóвàтèñÿ 
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ïрè вèçíà÷åííі відïовідíèõ вèтрàт. Нåоáорот
íі вèтрàтè, тоáто. вèтрàтè ìèíóлèõ ïåріодів, íå º 
ñóттºвèìè длÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Âñтàíов
лåíі вèтрàтè (àлüтåрíàтèвíі вèтрàтè, втрà÷å
íà вèãодà) ñтоñóþтüñÿ ріøåííÿ. Ðоçïоділ вèтрàт 
çàлåжíо від çìіí ó вèроáíèöтві доçволÿº: – ïро
àíàліçóвàтè то÷кó áåççáèтковоñті тà àñортèìåíт 
ïродóкöі¿; àíàліçóвàтè çìіíó рåíтàáåлüíоñті çà 
çìіíè óìов вèроáíèöтвà; – оïтèìіçóвàтè оáñÿã 
вèроáíèöтвà, ïрèáóток тà вèтрàтè ç óрàõóвàííÿì 
ïоïèтó íà ïродóкöіþ ïідïрèºìñтвà. 

Ðоçìір ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü від 
ôорìóвàííÿ ïото÷íèõ вèтрàт. Пото÷íі вèтрàтè – 
вèтрàтè íà вèроáíèöтво тà рåàліçàöіþ ïродóкöі¿, 
що відøкодовóþтüñÿ ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ öèклó ãро
øовèõ коøтів çà рàõóíок вèрó÷кè від рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿. Кåрівíèк вèроáíèöтвà, ÿкèé çдіéñíþº 
оïåрàтèвíå ôіíàíñовå óïрàвліííÿ, ìожå вïлèвà
тè íà вåлè÷èíó ïрèáóткó ÷åрåç ìåõàíіçì ôорìó
вàííÿ вíåñкó íà ïокрèттÿ íà одèíèöþ ïродóкöі¿. 
Âклàдоì ó ïокрèттÿ ïоñтіéíèõ вèтрàт тà ôорìó
вàííÿ ïрèáóткó º ріçíèöÿ ìіж вèрó÷коþ від ïро

Таáлиця 1. Êатегорії витрат
Груïа Âизначення Приклад

Çа динамікою щодо оáсягу виïуску

Поñтіéíі Âèтрàтè, що çàлèøàþтüñÿ íåçìіííèìè íåçàлåжíо від çìіí ó вèïó
ñкó

Çàãàлüíоãоñïодàрñüкі 
вèтрàтè

Пåрåìіííі Âèтрàтè, що çìіíþþтüñÿ ïрÿìо ïроïорöіéíо до çìіíè вèïóñкó Âèтрàтè íà оñíовíі 
ìàтåріàлè

Çìіøàíі 
Âèтрàтè, ÿкі çìіíþþтüñÿ іç çìіíоþ вèроáíèöтвà, àлå íà відìіíó від 
çìіííèõ вèтрàт íå ïåрåáóвàþтü ó ïрÿìіé çàлåжíоñті (тоáто ìіñтÿтü 
ïоñтіéíó тà çìіííó ñклàдові)

Âèтрàтè íà 
åлåктроåíåрãіþ

По можливості віднесення на конкретний оá’єкт калüкуляції

Прÿìі

Âèтрàтè, що відíоñÿтüñÿ до коíкрåтíоãо оá’ºктó роçрàõóíкó (вèдó 
ïродóкöі¿, одèíèöі), ïроñтåжóþтüñÿ áåçïоñåрåдíüо (ïрÿìі вèтрàтè 
íå ñïівïàдàþтü çі çìіííèìè: íàïрèклàд, вèтрàтè íà óтрèìàííÿ тà 
åкñïлóàтàöіþ оáлàдíàííÿ ïрÿìі, àлå відíоñÿтüñÿ до ïоñтіéíèõ)

Âèтрàтè íà оñíовíі 
ìàтåріàлè, çàрïлàтó 

ïрàöівíèкàì, óтрèìàí
íÿ вèроáíè÷оãо óñтàт

кóвàííÿ

Нåïрÿìі Âèтрàтè, ÿкі íå ìожíà ïрÿìо ототожíèтè ç тèì ÷è іíøèì оá’ºктоì 
кàлüкóлÿöі¿

Âèтрàтè íà óтрèìàííÿ 
óïрàвліííÿ

Çа стуïенем регулювання
Цілкоì 

рåãóлüовàíі
Âèтрàтè, що відоáрàжàþтü ÷іткèé (ôóíкöіоíàлüíèé) вçàºìоçв’ÿçок 
ìіж «вõодоì» і «вèõодоì» ïроöåñó вèроáíèöтвà Оñíовíі ìàтåріàлè

Чàñтково
рåãóлüовàíі 

(довілüíі)

Âèтрàтè, що вèíèкàþтü ó рåçóлüтàті ріøåíü, ÿкі ïрèéìàþтüñÿ 
кåрівíèкоì ïåріодè÷íо. Стіéкèé ïрè÷èííо–ñлід÷èé çв’ÿçок ìіж 
«вõодоì» і «вèõодоì» відñóтíіé (ìожлèвà корåлÿöіéíà çàлåжíіñтü)

Âèтрàтè íà ìàркåтèíã і 
рåклàìó

Слàáко 
рåãóлüовàíі 

(çàдàíі)

Âèтрàтè, íà вåлè÷èíó ÿкèõ íåìожлèво вïлèвàтè в короткоñтроко
воìó ïåріоді

Âèтрàтè íà 
áóдівíèöтво 

кàïітàлüíèõ ñïорóд
Джерело [1, 4].

Таáлиця 2. Êласифікація витрат щодо ïоставлениõ завданü

Проáлемні ïитання, що стоятü ïеред керівником ïідïриємства Êласифікація витрат стосовно 
ïроáлемниõ ïитанü

Як çìіíèтüñÿ ïрèáóток в оöіíöі çìіíè öіí, вèтрàт і вèïóñкó? 
Якèìè º íàñлідкè çìіíè ñтрóктóрè вèïóñкó? 
Якоþ º оïтèìàлüíà (íàéкрàщà) ñтрóктóрà ñтворþвàíèõ áлàã?
Якèì ìàº áóтè оáñÿã вèроáíèöтвà? 
Нàñкілüкè вåлèкèé рèçèк і ÿкèé «çàïàñ ìіöíоñті»?

Çà дèíàìікоþ вèтрàт відíоñíо 
оáñÿãó вèïóñкó: ïåрåìіííі; 

ïоñтіéíі; çìіøàíі

Які вèроáíè÷і вèтрàтè çàãàлоì? 
Які вèтрàтè íà вèроáíèöтво öüоãо вèдó ïродóкöі¿ àáо ãрóïè товàрів? 
Які вèтрàтè íà öåé ïідроçділ?

Çà ìожлèвіñтþ відíåñåííі íà 
коíкрåтíèé оá’ºкт кàлüкóлÿöі¿ 

(ïродóкöіþ): ïрÿìі; íåïрÿìі.
Нàñкілüкè вåлèкі відõèлåííÿ "ïлàí–ôàкт" і ÷èì воíè вèклèкàíі?
Хто відïовідàº çà відõèлåííÿ?
Чè º ìожлèвіñтü ôіíàíñовоãо ìàíåврó? 
Ó ÷оìó коíкрåтíі рåçåрвè åкоíоìікè?

Çà ñтóïåíåì рåãóлþвàííÿ: ; 
öілкоì рåãóлüовàíі; довілüíі 

(÷àñтково рåãóлüовàíі); ñлàáко 
рåãóлüовàíі (çàдàíі)

Джерело [3, 5].
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дàжó тà çìіííèìè вèтрàтàìè íà вèроáíèöтво 
(ìàржèíàлüíèé доõід). Âíåñок íà одèíèöþ ïро
дóкöі¿ º ÷èñтоþ ãроøовоþ вèрó÷коþ від ïродà
жó додàтково¿ одèíèöі ïродóкöі¿. Як тілüкè коøтів 
áóдå доñтàтíüо длÿ ïокрèттÿ вñіº¿ ñóìè ïоñтіéíèõ 
вèтрàт, ïідïрèºìñтво отрèìàº ïрèáóток. 

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ ïото÷íèìè вèтрàтàìè 
íåìожлèвå áåç вèçíà÷åííÿ то÷кè áåççáèтково
ñті (ïоріã рåíтàáåлüíоñті). Поріã рåíтàáåлüíо
ñті вèçíà÷àº тåрìіí окóïíоñті. Âèçíà÷åííÿ «то÷
кè áåççáèтковоñті» ïåрåдáà÷àº роçділüíèé оáлік 
çìіí і ïоñтіéíèõ вèтрàт, що º оñоáлèвіñтþ ñèñ
тåìè «ïрÿìо¿ кàлüкóлÿöі¿». Сóтü ñèñтåìè «ïрÿ
ìі вèтрàтè»: – öå вклþ÷åííÿ ó ñоáівàртіñтü лèøå 
ïрÿìèõ вèтрàт. Оñíовíà óвàãà ó öіé ñèñтåìі ïрè
ділÿºтüñÿ вèв÷åííþ ïовåдіíкè вèтрàт çàлåжíо 
від оáñÿãó вèроáíèöтвà, що доçволÿº ïрèéìàтè 
ãíó÷кі тà åôåктèвíі ріøåííÿ щодо íорìàліçàöі¿ 
ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà. Нàéвàжлèві
øèìè ôóíкöіÿìè ñèñтåìè º оïтèìіçàöіÿ ïрèáóт
кó тà àñортèìåíтó ïродóкöі¿ тà вèçíà÷åííÿ öіíè 
ïродóкöі¿. Сèñтåìà «ïрÿìèõ вèтрàт» çàñíовàíà 
íà роçïоділі çàãàлüíèõ вèтрàт ïідïрèºìñтвà íà 
ïоñтіéíі тà çìіííі; çà öіºþ ñèñтåìоþ ó ñоáівàр
тіñтü ïродóкöі¿ ìожíà вклþ÷èтè лèøå дрóãó ãрóïó. 
Бàãàто ïідïрèºìñтв доñі вклþ÷àþтü ó ñоáівàр
тіñтü вñі вèтрàтè, ïов’ÿçàíі áåçïоñåрåдíüо ç вè
роáíè÷èì ïроöåñоì. 

Ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві ïотріáíо çо
ñåрåдèтèñü íà ïокрèтті вñіõ вèтрàт. Алå ÿкщо 
коíкрåтíоìó ïродóктó àáо íåоáõідíо вèéтè íà 
вèçíà÷åíèé рèíок, àáо óтрèìàтè ñво¿õ ïокóïöів, 
ìожлèві вàріàíтè коíкрåтíèõ ріøåíü ó вñтà
íовлåííі рåàлüíо¿ öіíè ïродóктó («вåрõíÿ», ко
лè вñі вèтрàтè ïокрèвàþтüñÿ вèрó÷коþ, «íèж
íÿ» – дорівíþº ñóìі ïрÿìèõ вèтрàт). Ó öüоìó 
вèïàдкó ìåíåджåр ïовèíåí ìàтè іíôорìàöіþ, 
íèж÷å çà ÿкó ìåжó і в ÿкèé ìоìåíт віí íå ìожå 
çíèжóвàтè öіíó. Оáлік вèтрàт вàжлèвèé. Ó ñó
÷àñíèõ óìовàõ óïрàвліíñüкèé оáлік ñèлüíо іí
тåãровàíèé ç áóõãàлтåрñüкèì, оñкілüкè в тè
ïовоìó ïлàíі рàõóíків ïåрåдáà÷åíі рàõóíкè длÿ 

оáлікó вèроáíè÷èõ вèтрàт тà рåçóлüтàтів діÿлü
íоñті. Прèíöèïовà відìіííіñтü óïрàвліíñüкоãо 
оáлікó від ôіíàíñовоãо оáлікó ïолÿãàº в тоìó, 
що ôіíàíñовèé оáлік оріºíтóºтüñÿ íà çовíіø
íіõ корèñтóвà÷ів іíôорìàöі¿, à óïрàвліíñüкèé – 
íà вíóтріøíіõ корèñтóвà÷ів (кåрівíèків ïідïрè
ºìñтв тà éоãо ïідроçділів). Оñíовíå çàвдàííÿ 
óïрàвліíñüкоãо оáлікó – áóтè іíôорìàöіéíоþ 
оñíовоþ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü і 
тоìó в óïрàвліíñüкоìó оáлікó вèкорèñтовóþтü
ñÿ ñïåöіàлüíі ìåтодè оáлікó вèтрàт.

Стóïіíü рåãóлþвàííÿ вèтрàт корåлþº ç ôóíк
öіоíàлüíèìè оáлàñтÿìè, дå вèíèкàþтü вèтрàтè 
(дèв. рèñóíок).

Повíіñтþ рåãóлüовàíі вèтрàтè вèíèкàþтü íà
ñàìïåрåд ó ñôåрàõ вèроáíèöтвà і роçïоділó 
ïродóкöі¿. Довілüíі вèтрàтè ìàþтü ìіñöå ãолов
íèì ÷èíоì в НДДКÐ (íàóково–доñлідíèõ і до
ñлідíо – коíñтрóкторñüкèõ роáотàõ), ìàркåтèí
ãó і оáñлóãовóвàííі кліºíтів. Слàáко рåãóлüовàíі 
(çàдàíі) вèтрàтè вèíèкàþтü ó вñіõ ôóíкöіоíàлü
íèõ оáлàñтÿõ.

Нåоáõідíіñтü клàñèôікàöі¿ вèтрàт çà рівíåì рå
ãóлþвàííÿ о÷åвèдíà: áóдü–ÿкà іíøà клàñèôікà
öіÿ (çìіííà ÷è ïоñтіéíà, ïрÿìà ÷è íåïрÿìà) çрåø
тоþ ïрèçíà÷åíà вèÿвлÿтè рåлåвàíтíі вèтрàтè, і 
тàкèé ïідõід доçволÿº öå відрàçó, áåç ïоñåрåдíè
ків. Протå роçроáèтè ºдèíó ìåтодèкó клàñèôікà
öі¿ вèтрàт çà рівíåì рåãóлüовàíоñті, що ïідõодèтü 
длÿ áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà, íåìожлèво: º лèøå 
çàãàлüíèé ïідõід. Стóïіíü рåãóлþвàííÿ вèтрàт (çà 
вèçíà÷åííÿì) çàлåжèтü від ñïåöèôікè коíкрåт
íоãо ïідïрèºìñтвà тà ïрàöþþ÷èõ íà íüоìó лþ
дåé (корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè), à тоìó çàвждè дåщо 
ñóá’ºктèвíà. Клàñèôікàöіÿ вèтрàт çà рівíåì рåãó
лþвàííÿ доçволÿº çроçóìітè, õто і ÿкоþ ìіроþ ìо
жå вïлèвàтè íà вèтрàтè, àлå íå кàжå, ÿк öå ìожíà 
çроáèтè. Тоìó клàñèôікàöіÿ вèтрàт çà рівíåì рå
ãóлüовàíоñті çàñтоñовóºтüñÿ в коìïлåкñі ç іíøè
ìè ìåтодàìè клàñèôікàöі¿ вèтрàт, çокрåìà що
до оáñÿãó вèïóñкó ïродóкöі¿. О÷åвèдíо, що ñтóïіíü 
рåãóлþвàííÿ вèтрàт вàріþвàтèìåтüñÿ çàлåжíо 

Ôункціоналüні оáласті виникнення витрат різниõ груï регулювання [3, 4]
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від óìов: – трèвàліñтü ÷àñó (ó довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві ìожíà вïлèвàтè íà ті вèтрàтè, ÿкі ó ко
роткоñтроковіé ïåрñïåктèві ввàжàþтüñÿ вñтà
íовлåíèìè); – ïовíовàжåííÿ оñоáè, ÿкà ïрèéìàº 
ріøåííÿ (вèтрàтè, що вñтàíовлþþтüñÿ íà рівíі кå
рівíèкà ïідроçділó, ìожóтü рåãóлþвàтèñÿ íà рівíі 
дèрåкторà ïідïрèºìñтвà). Тоìó клàñèôікàöіÿ вè
трàт çà рівíåì рåãóлüовàíоñті íà ïідïрèºìñтвàõ 
вèкорèñтовóºтüñÿ ó ïоºдíàííі ç роçïоділоì íà 
öåíтрè відïовідàлüíоñті. 

Нà áóдü–ÿкоìó ïідïрèºìñтві º трè áлокè: ïо
ñтà÷àлüíèé, вèроáíè÷èé тà çáóтовèé. Ðåçåр
вè çíèжåííÿ ñоáівàртоñті роçïоділåíі ïо áлокàõ 
ïрèáлèçíо тàк: ó ïоñтàвкàõ – 50, ó вèроáíèöтві 
– 10, ó ïродàжàõ – 40%. Ðåçåрвàìè çíèжåííÿ 
вèтрàт ó ïоñтà÷àлüíèöüко–çáóтовèõ ïідроçділàõ 
º роçóìíà öіíовà ïолітèкà. Ó вèроáíè÷іé одèíè
öі – öå рåãóлþþ÷à ÷àñтèíà тà оáґрóíтóвàííÿ ñо
áівàртоñті ïродóкöі¿. Тоìó íåоáõідíі íорìàтèвè íà 
вñі вèдè ìàтåріàлüíèõ, åíåрãåтè÷íèõ тà трóдовèõ 
рåñóрñів. Нàÿвíіñтü íорìàтèвів доçволÿº кåрів
íèкó íà ïо÷àткó ìіñÿöÿ ó áàçовèõ öіíàõ і áàçовèõ 
íорìàтèвàõ çроáèтè ïовíèé роçрàõóíок ïрÿìèõ 
вèтрàт. Алå ïротÿãоì ìіñÿöÿ ñåрåдíüоçвàжåíà 
вàртіñтü рåñóрñó çìіíþºтüñÿ, що ïрèçводèтü до 
колèвàíü вåлè÷èíè вàртоñті. 

Âідïовідíо кåрівíèк ïроводèтü ôàкторíèé 
àíàліç відõèлåíü: ñкàжіìо, ÷åрåç ïåрåвèтрà
тó ìàтåріàлó, íåдовàíтàжåííÿ, íååôåктèвíå вè
корèñтàííÿ оáлàдíàííÿ. Дрóãоþ ñклàдовоþ від
õèлåííÿ º ñóìà ïрÿìèõ вèтрàт. Âіí àíàліçóºтüñÿ 
çà ïродóктàìè ÷è öåíтрàìè вèтрàт [4, 5]. 

Óñі ïроìіжíі оïåрàтèвíі дàíі ç áóõãàлтåрñüкèõ 
кíèã рåãóлÿрíо ïотрàïлÿþтü ó ñèñтåìó дèíàìі÷
íоãо ïåрåрàõóíкó. Тоìó ó ãолові çàвждè º кàр
тèíà ñтàíó вàртоñті íà ñüоãодíіøíіé дåíü. Якщо 
íå ïідтвåрджåííÿ çовíіøíіõ çàìовлåíü çíèжóº 
оáñÿã вèроáíè÷èõ çàìовлåíü відділоì ïродà
жó, оáñÿã вèïóñкó ïåрåрàõовóºтüñÿ. Ó рåçóлü
тàті кåрівíèк ìожå кåрóвàтè вñіìà вàртіñíèìè 
ïокàçíèкàìè: воíè çàлåжàтü від оáñÿãó вèïóñкó 
ïродóкöі¿ тà çовíіøíіõ óìовíèõ ÷èííèків. Âідïо
відíо ïроãíоç ìàржèíàлüíоãо доõодó дèíàìі÷íо 
ïåрåрàõовóºтüñÿ. 

Âисновок
Âклþ÷àþ÷è в ñоáівàртіñтü лèøå ïрÿìі вèтрàтè, 

ìè ìàºìо оá’ºкт àíàліçó, íåçàлåжíèé від çàãàлü
íèõ вèтрàт, ÿкі çíà÷íі і ñïожèвàþтü ãрàíè÷íèé 
доõід, що óтворþºтüñÿ. Тоìó íåоáõідíо ïоáóдó

вàтè ìодåлü íорìàтèвíоãо ïлàíóвàííÿ тà оïå
рàтèвíоãо оáлікó вèтрàт, що çàáåçïå÷èтü ïовíèé 
коíтролü çà ìікроåкоíоìікоþ ïідïрèºìñтвà.
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Соціалüно–економічна ролü сектору малого та середнüого 
áізнесу в економіці країни: існуючий стан і розвиток

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Розвиток суб’єктів малого та середнього підприємництва є однією з 
необхідних умов демократизації суспільства, формування потужного середнього класу, а також 
однією з основних складових гарантування соціальної безпеки держави та її громадян.

Підприємницька активність населення у переважній більшості випадків супроводжується ство-
ренням суб’єктів малого та середнього бізнесу, а формування великого підприємства починаєть-
ся із заснування суб’єкта господарювання.

Мåтà äîсліäжåííя. Головна місія створення бізнесу в малому та середньому підприємництві 
– це формування стійкого прошарку середнього класу у вигляді власників бізнесу та головних ме-
неджерів. Це фактично формування інтелектуальної  еліти нації, а це вже основа для формування 
фінансової еліти.

Ðåзультàти ðîбîти. Малий та середній бізнес – це соціально–економічний фундамент для 
розвитку інноваційно–орієнтованої, а особливо європейської держави.

Малий і середній бізнес багато в чому визначає темпи економічного зростання, структуру і якість 
внутрішнього валового продукту (ВВП). Основна його функція, крім економічної, яка відіграє ваго-
му роль – це соціальна.

Âисíîâîê. Тому питання присвячені соціально–економічній ролі сектору малого та середнього 
бізнесу в економіці країни, а особливо дослідженню існуючого стану і розвитку малого та серед-
нього підприємництва є актуальними нині. 

Тому для того щоб країна досягла значних успіхів в економічному поступі, треба створювати 
умови для розвитку малого та середнього бізнесу в Україні.

Êлþ÷îâі слîâà: мале підприємство, середнє підприємство, бізнес, розвиток, сектор, підприєм-
ство, підприємництво. 

ТРУШ Ю.Л.

Социалüно–экономическая ролü сектора малого и 
среднего áизнеса в экономике страны: существующее 

состояние и развитие
Пðåäìåт исслåäîâàíия. Развитие субъектов малого и среднего предпринимательства яв-

ляется одним из необходимых условий демократизации общества, формирование мощного 
среднего класса, а также одной из основных составляющих обеспечения социальной безопас-
ности государства и его граждан.

Предпринимательская активность населения в подавляющем большинстве случаев сопровож-
дается созданием субъектов малого и среднего бизнеса, а формирование крупного предприятия 
начинается с основания предприятия.

Öåль исслåäîâàíия. Главная миссия создания бизнеса в малом и среднем предпринима-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåорåтè÷íі ïроáлå
ìè ñтворåííÿ і åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ роçвèт
коì ñóá’ºктів ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, à тà
кож ¿õ ïрàктè÷íå роçв’ÿçàííÿ, ïèтàííÿ ñтворåííÿ 
тà ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв ìàлоãо é ñåрåд

íüоãо áіçíåñó ÿк ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ïро
вåдåííÿ åкоíоìі÷íоãо àíàліçó діÿлüíоñті ñóá’ºк
тів ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà, оöіíкà 
¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà вìіííÿ ïоãлèáлåíо 
àíàліçóвàтè ïроáлåìè і ÿвèщà в одíіé àáо дåкілü

тельстве – это формирование устойчивого слоя среднего класса в виде владельцев бизнеса и 
главных менеджеров. Это фактически формирования интеллектуальной элиты нации, а это уже 
основа для формирования финансовой элиты.

Ðåзультàты ðàбîты. Малый и средний бизнес – это социально–экономический фундамент 
для развития инновационно–ориентированной, особенно европейского государства.

Малый и средний бизнес во многом определяет темпы экономического роста, структуру и каче-
ство валового внутреннего продукта (ВВП). Основная его функция, кроме экономической, которая 
играет важную роль – это социальная.

Âыâîä. Поэтому вопросы посвященные социально–экономической роли сектора малого и 
среднего бизнеса в экономике страны, особенно исследованию существующего состояния и 
развития малого и среднего предпринимательства актуальны сегодня.

Поэтому для того чтобы страна достигла значительных успехов в экономическом развитии, 
нужно создавать условия для развития малого и среднего бизнеса в Украине.

Êлþ÷åâыå слîâà: малое предприятие, среднее предприятие, бизнес, развитие, сектор, пред-
приятие, предпринимательство.

TRUSH U.L. 

Socio–economic role of the small and medium business 
sector in the country’s economy: the current state and 

development
The subject of research. The development of small and medium enterprises is one of the necessary 

conditions for the democratization of society, the formation of a strong middle class, as well as one of 
the main components of guaranteeing the social security of the state and its citizens.

Entrepreneurial activity of the population in the vast majority of cases is accompanied by the 
creation of small and medium–sized businesses, and the formation of a large enterprise begins with 
the establishment of a business entity.

The purpose of the study. The main mission of creating a business in small and medium 
enterprises is to form a stable middle class in the form of business owners and general managers. 
This is actually the formation of the nation’s intellectual elite, and this is the basis for the formation of 
the financial elite.

Results of work. Small and medium business is a socio–economic foundation for the development 
of innovation–oriented, and especially European countries.

Small and medium–sized businesses largely determine the rate of economic growth, structure and 
quality of gross domestic product (GDP). Its main function, in addition to economic, which plays an 
important role – is social.

Conclusions. Therefore, issues related to the socio–economic role of the small and medium business 
sector in the country’s economy, and especially the study of the current state and development of 
small and medium enterprises are relevant today.

Therefore, in order for the country to achieve significant success in economic progress, it is necessary 
to create conditions for the development of small and medium–sized businesses in Ukraine.

Key words: small enterprise, medium enterprise, business, development, sector, enterprise, 
entrepreneurship.
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коõ ïроôåñіéíèõ ñôåрàõ ç óрàõóвàííÿì åкоíоìі÷
íèõ рèçèків тà ìожлèвèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
íàñлідків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ìàлоãо тà ñåрåд
íüоãо áіçíåñó – öå àктóàлüíі ïèтàííÿ ñüоãодåííÿ 
в ñó÷àñíèõ óìовàõ роçвèткó рèíковèõ відíоñèí ç 
óрàõóвàííÿì іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій.  
Євроïà – öå коíтèíåíт ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
áіçíåñó. Алå в Óкрà¿íі кілüкіñтü тàкèõ ïідïрèºìñтв 
çроñтàº доñèтü ïоìàлó, ÷åрåç ïодàтковèé тèñк ç 
áокó дåржàвíèõ орãàíів. 

Длÿ тоãо, щоá íåвåлèкèé áіçíåñ ñтàв оñíовоþ 
ìіöíоãо ñåрåдíüоãо клàñó, трåáà доïоìоãтè éоìó 
çàлèøèтèñü «íà ïлàвó», à íå дàрåìíо ñтèìóлþ
вàтè ïоÿвó íовèõ ïідïрèºìñтв, àджå ïідïрèºì
ñтвà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó – öå оñíовà 
åкоíоìікè крà¿íè, ÿкà çàáåçïå÷óº íàñåлåííÿ ро
áо÷èìè ìіñöÿìè.

Цікàвèé ôàкт і тоé що, в Óкрà¿íі кілüкіñтü ñóá’ºктів 
áіçíåñó íà 1000 оñіá ïрèáлèçíо дорівíþº Фрàíöі¿.

Отжå, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ролü ñåкторó ìà
лоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó в åкоíоìіöі крà¿íè ві
діãрàº вàжлèвó ролü і ïотрåáóº óвàãè в÷åíèõ тà 
доñлідíèків. 

Ó вèріøåííÿ ïèтàíü в ñôåрі ìàлоãо тà ñåрåдíüо
ãо áіçíåñó вíåñлè: Âàñèлüöів Т.Г., Аíдріé÷óк Â.Г., 
Гàöüкà Л.П., Мåлüíèк Л.Г. і іíøі åкоíоìіñтè [1–8]. 

Мåтà стàтті. Оáãрóíтóвaтè ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íó ролü ñåкторó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó 
в åкоíоìіöі крà¿íè, éоãо іñíóþ÷èé ñтàí і роçвèток. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу.  Мàлèé тà ñå
рåдíіé áіçíåñ (МСБ) º áàãàтоãрàííèì ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèì ÿвèщåì. Кожåí ç тèõ, õто áåрå в íüоìó 
ó÷àñтü, ìàº ìожлèвіñтü çíàéтè ñвоþ íіøó ó öüоìó 
ñåкторі åкоíоìікè, à çовíіøíі ó÷àñíèкè – отрèìàтè 
ïоçèтèвíі рåçóлüтàтè: дåржàвà – çáілüøåííÿ ÂÂП, 
çроñтàííÿ кілüкоñті роáо÷èõ ìіñöü ó рåàлüíіé åко
íоìіöі тà çìåíøåííÿ ñоöіàлüíо¿ íàïрóãè; ìіñöåвà 
влàдà – ïодàткè тà çàéíÿтіñтü; åкоíоìі÷íі ïàртíå
рè – ãíó÷кèõ тà дèíàìі÷íèõ ñïівó÷àñíèків ç íèçüкè
ìè íàклàдíèìè вèтрàтàìè [1–8].

Ó áілüøоñті крà¿í ñвітó ìàлå тà ñåрåдíº ïідïрè
ºìíèöтво º íå лèøå оá’ºктоì дåржàвíо¿ ïолітèкè, 
à é роçãлÿдàºтüñÿ ÿк одèí іç ÷èííèків íàöіоíàлü
íо¿ áåçïåкè.

Ðолü ñåкторó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïідïрèºì
íèöтвà (МСП) çíà÷íо çроñтàº, оñкілüкè в оñтàí
íіé длÿ ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà 
àïріорі¿ çàклàдåíо ролü одíоãо ç ідåолоãі÷íèõ 
÷èííèків ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè, водíо

÷àñ вèçíà÷àþ÷è, ÿкó ñàìå ìодåлü óñтроþ оáрàíо 
öèì ñóñïілüñтвоì.

Ðоçвèток ïідïрèºìíèöтвà º íåвід’ºìíоþ óìо
воþ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, ÿкå ïåрåдáà÷àº:

– ôорìóвàííÿ çдоровоãо коíкóрåíтíоãо ñåрå
довèщà;

– ïідвèщåííÿ рівíÿ ìàíåврåíоñті åкоíоìі
кè (длÿ áілüøоñті ìàлèõ ïідïрèºìñтв вíóтріøíüо 
ïрèтàìàííà çдàтíіñтü øвèдкоãо тà åôåктèвíоãо 
ïрèñтоñóвàííÿ до åкоíоìі÷íо¿ коí’þíктóрè);

– çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті åкоíоìікè (åкоíо
ìі÷íі рèçèкè роçïоділÿþтüñÿ ìіж áілüøоþ кілüкі
ñтþ ïідïрèºìñтв, çìåíøóºтüñÿ рівåíü çàлåжíо
ñті від оáìåжåíо¿ кілüкоñті ñóá’ºктів рèíкó);

– роçвèток іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó åкоíоìі
кè (áілüøоñті ãоñïодàрñüкèõ ñóá’ºктів вíóтріøíüо 
ïрèтàìàííå ïрèñкорåíå вïровàджåííÿ іííовà
öіéíèõ ідåé ó áіçíåñ тà ¿õ роçïовñþджåííÿ в åко
íоìі÷íоìó ïроñторі);

– вèрівíþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó окрåìèõ 
тåрèторіé крà¿íè, тàк ÿк роçìіщåííÿ áілüøо¿ ÷àñтèíè 
ó÷àñíèків рèíкó ìàº тåíдåíöіþ до дåöåíтрàліçàöі¿;

– çàáåçïå÷åííÿ áілüø åôåктèвíоãо вèкорè
ñтàííÿ ãоñïодàрñüкèõ рåñóрñів тà çроñтàííÿ 
ñïåöіàліçàöі¿ вèроáíèöтвà;

– ñкоро÷åííÿ тåрìіíів вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, ñó
ìàрíèõ вèтрàт íà вèроáíèöтво тà íàñè÷åííÿ ñïо
жèв÷оãо рèíкó íåоáõідíèìè товàрàìè і ïоñлóãàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ïåрåлèвó іíвåñтèöіé ó ñôåрè 
íàéáілüø åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів;

– ñïрèÿííÿ роçоñåрåджåíоñті вèроáíèöтвà, 
оïåрàтèвíå вèкоíàííÿ çàìовлåíü ïідïрèºìñтв 
ñåрåдíüоãо тà вåлèкоãо áіçíåñó.

Соöіàлüíèé ñклàдíèк çíà÷åííÿ МСП в åкоíоìі
öі крà¿íè ïолÿãàº ó:

– дåìокрàтèçàöі¿ ñóñïілüñтвà, çàáåçïå÷åííі 
çàéíÿтоñті, ó÷àñті ó íàñè÷åííі рèíкó ÿкіñíèìè то
вàрàìè і ïоñлóãàìè, çàáåçïå÷åííі ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті áіçíåñó;

– вïлèві íà ïовñÿкдåííå жèттÿ ãроìàдÿí çàв
дÿкè оріºíтóвàííþ íà çàдоволåííÿ ñïожèв÷о
ãо ïоïèтó íàñåлåííÿ, врàõовóþ÷è éоãо іíтåрåñè 
(вèçíà÷àº вèçíà÷åíèé рівåíü ÿкоñті жèттÿ);

– ôорìóвàííі вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüоãо ñå
рåдовèщà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, роçøè
рåííі ñоöіàлüíèõ вçàºìоñтоñóíків ó ñóñïілüñтві;

– вèкоíàííі ôóíкöіé вíóтріøíüоãо (ñтоñов
íо çàáåçïå÷åííÿ ñво¿õ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів) тà 
çовíіøíüоãо (роçв’ÿçóвàííÿ çàдà÷) ñóñïілüíоãо 
роçвèткó, що ñтàíовèтü ïрåдìåт çàöікàвлåíоñті 
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ó ïідïрèºìñтв МСБ орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ ÿк åкоíоìі÷íоãо, орãàíіçàöіéíоãо тà ñо
öіàлüíоãо ïàртíåрà;

– àктèвíіé ó÷àñті ó ñтворåííі ìàтåріàлüíèõ тà 
дóõовíèõ öіííоñтåé, ïåрåдóìов і óìов ñóñïілüíо
ãо роçвèткó;

– ôорìóвàííі ìотèвàöі¿ орãàíів ìіñöåвоãо ñà
ìоврÿдóвàííÿ до вèкоíàííÿ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé в 
іíтåрåñàõ íàñåлåííÿ тà çàáåçïå÷åííі ñоöіàлüíоãо 
коíтролþ çà ¿¿ рåçóлüтàтàìè і åôåктèвíіñтþ [4–6]. 

Нåоáõідíо óñвідоìлþвàтè, що длÿ ïоñèлåííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ролі ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïід
ïрèºìñтв в åкоíоìіöі крà¿íè ìàþтü áóтè рåàліçо
вàíі çàõодè íà ìàкро– тà ìікрорівíі іºрàрõі¿ óïрàв
ліííÿ. Тàк, кожåí ñóá’ºкт ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïовèíåí ÷ітко óñвідоìлþвàтè ролü ïідïрèºìñтвà ó 
çàáåçïå÷åííі ïотрåá ñïожèвà÷ів (рèíкó) ó товàрàõ 
íàлåжíо¿ íоìåíклàтóрè, àñортèìåíтó ÿкоñті, öіíè.

Çвè÷àéíо, ìàлі ïідïрèºìñтвà, çвàжàþ÷è íà оá
ñтàвèíè, що ñклàлèñÿ в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовè
щі, ìожóтü ïрèéìàтè ріøåííÿ, ñïрÿìовàíі íà ìàк
ñèìіçàöіþ доõодó і ïрèáóткó íåõтóþ÷è ÿкіñтþ товàрів 
÷è çàвèщóþ÷è ¿õ öіíó. Протå ïідïрèºìñтво, ÿкå ïрàã
íå рåàліçóвàтè довãоñтроковó ñтрàтåãіþ ôóíкöіоíó
вàííÿ, ìàº ïоñтóïàтèñÿ локàлüíèì ñïåкóлÿтèвíèì 
короткоñтроковèì öілÿì, дотрèìóþ÷èñü відïовідíèõ 
ïрèíöèïів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті.

Çàçвè÷àé íåдотрèìàííÿ ïрèíöèïів ñоöіàлü
íо¿ відïовідàлüíоñті çóìовлþº çìåíøåííÿ ÷àñт
кè діþ÷èõ ìàлèõ ïідïрèºìñтв в åкоíоìіöі крà¿íè, 
ñкоро÷óº тåрìіíè ¿õíüоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà çìó
øóº ¿õ вèкоíóвàтè ролü ïодàтковоãо «áóôåрà» 
длÿ ïідïрèºìñтв ñåрåдíüоãо тà вåлèкоãо áіçíåñó. 
Âñå öå ïрèçводèтü до íівåлþвàííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ ролі öüоãо ñåкторó в åкоíоìіöі крà
¿íè, ïåрåøкоджàº éоãо ïодàлüøоìó роçвèткові.

Нà ïротèвàãó до вèщåíàвåдåíоãо, роçãлÿíåìо 
ïріорèтåтíі çàвдàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ і роçвèткó 
ïідïрèºìñтв МСБ ó коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ коìïоíåíт роçвèткó крà¿íè:

Ðоçвèток ôіíàíñово–крåдèтíо¿ ñèñтåìè.
Çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо–тåõíолоãі÷íоãо роç

вèткó. 
Çìіöíåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті åкоíоìікè.
Çíèжåííÿ рівíÿ åíåрãоìіñткоñті тà рåñóрñо

ìіñткоñті åкоíоìікè.
Поñèлåííÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті. 
Длÿ рåàліçàöі¿ öèõ çàвдàíü ñóá’ºктè ìàлоãо тà 

ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà ìàþтü дотрèìóвà
тèñÿ ïрèíöèïів, à ñààìå [1–3]:

1. Лåãітèìíіñтü ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті.
2. Âíóтріøíÿ (áàçóºтüñÿ íà åкоíоìі÷íіé åôåк

тèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті) тà çовíіøíÿ 
(çàдоволåííÿ рèíковèõ ïотрåá і ïоïèтó) доöілü
íіñтü ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

3. Çдіéñíåííÿ діÿлüíоñті відïовідíо до ñтрàтå
ãі÷íоãо тà ïото÷íоãо ïлàíóвàííÿ і ïроãíоçóвàííÿ.

4. Пåрåвàжàííÿ довãоñтроковèõ öілåé ñоöіàлü
íоãо é åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íàд локàлüíèìè 
ñïåкóлÿтèвíèìè вèãодàìè.

5. Пåрåвàжàííÿ öілåé ñтрàтåãі÷íоãо довãо
ñтроковоãо роçвèткó íàд вèкоíàííÿì ролі ïо
дàтковоãо «áóôåрà» длÿ ïідïрèºìñтв ñåрåдíüоãо 
тà вåлèкоãо áіçíåñó; вèкорèñтàííÿ ïåрåвàã ñïро
щåíо¿ ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ, çвітíоñті тà оáлікó 
ñóто ç оãлÿдó çàáåçïå÷åííÿ вèщоãо рівíÿ åôåк
тèвíоñті ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

6. Âçàºìíà відïовідàлüíіñтü ç влàдоþ щодо 
ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèвоãо тà áåçïå÷íоãо ïід
ïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà çàдлÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåржàвè (рåãіоíó).

7. Çàáåçïå÷åííÿ одíàковèõ ïрàвèл åкоíоìі÷
íо¿ ïовåдіíкè, ôорìóвàííÿ рåñóрñíо¿ áàçè åко
íоìі÷íоãо роçвèткó длÿ íàñтóïíèõ ïоколіíü.

8. Ó÷àñтü ó ãроìàдñüкèõ тà àñоöіàтèвíèõ ïід
ïрèºìíèöüкèõ орãàíіçàöіÿõ ç ìåтоþ ìоíіторèí
ãó ріøåíü àдìіíіñтрàтèвíèõ орãàíів влàдè, ïоñè
лåííÿ ïóáлі÷íоñті коíтролþ вèкоíàííÿ ріøåíü, 
ÿкі ñтоñóþтüñÿ рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè, çàáåçïå
÷åííÿ рівíоãо доñтóïó вñіõ ïідïрèºìñтв до ìіñöå
вèõ рåñóрñів і ôорìóвàííÿ ñèñтåìè «ïроçорèõ» 
вçàºìоñтоñóíків áіçíåñó тà àдìіíіñтрàтèвíèõ ор
ãàíів влàдè.

9. Еôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåí
öіàлó, çàïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тà рåñóрñо – 
åкоíоìі÷íèõ тåõíолоãіé.

10. Поñèлåííÿ рівíÿ àдàïтовàíоñті до óìов 
ãлоáàліçàöі¿ тà відкрèтоñті. Дотрèìàííÿ öèõ 
ïрèíöèïів çàáåçïå÷èтü íàлåжíèé ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèé роçвèток тåрèторіé, рåãіоíів тà крà
¿íè çàãàлоì. Тоìó рåãіоíàлüíèì тà ìіñöåвèì ор
ãàíàì дåржàвíоãо óïрàвліííÿ оñоáлèво вàжлèво 
çàïровàдèтè ïàртíåрñüкі ñтоñóíкè ç ìàлèìè тà 
ñåрåдíіìè ïідïрèºìñтвàìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
дотрèìàííÿ íèìè вèклàдåíèõ вèщå ïрèíöèïів.

Âисновки
Отжå, відïовідíо до ñïåöèôікè ïідïрèºìñтв 

ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, орãàíè дåржàвíо
ãо óïрàвліííÿ ìàþтü çàáåçïå÷èтè ïоñèлåííÿ ролі 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

87Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

ïідïрèºìñтв ñåкторó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïід
ïрèºìíèöтвà ó відïовідíèõ ñôåрàõ тà вèдàõ åко
íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті çà тàкèìè íàïрÿìàìè:

– тàì, дå ìожå áóтè ìàкñèìàлüíо åôåктèвíо 
рåàліçовàíèé ïотåíöіàл тà ïåрåвàãè ìàлоãо тà 
ñåрåдíüоãо áіçíåñó;

– ó ïріорèтåтíèõ длÿ відïовідíоãо рåãіоíó ÷è 
тåрèторі¿ ãàлóçÿõ, ÿкі º ïотåíöіéíо іíвåñтèöіéíо 
ïрèвàáлèвèìè, ÿкі ïотрåáóþтü ïоліïøåííÿ ñоöі
àлüíо¿ çàõèщåíоñті ãроìàдÿí, ïодолàííÿ дåïрå
ñèвíоñті тåрèторіé тà іí. (ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, 
тóрèçì і рåкрåàöіÿ, ïрèкордоííà ÷è трàíñкор
доííà торãівлÿ тощо);

– ó вèдàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ÿкі ôàктè÷íо 
÷è ïотåíöіéíо ñïроìожíі çàáåçïå÷èтè åкоíоìі÷
íèé (à в ïодàлüøоìó і ñоöіàлüíèé) роçвèток ìà
лèõ ìіñт, рàéоííèõ öåíтрів і ñілüñüкèõ тåрèторіé;

– ó тèõ вèдàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті тà ñôåрàõ 
åкоíоìікè, в ÿкèõ ãàрàíтовàíо áóдå ñтворåíо íо
ві роáо÷і ìіñöÿ тà/÷è çàлó÷åíо до ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті ñтóдåíтів, ìолодü;

– çàáåçïå÷åííÿ кооïåрàöі¿ і ôорìóвàííÿ клàñ
тåрíèõ çв’ÿçків ìіж ïідïрèºìñтвàìè ìàлоãо і ñå
рåдíüоãо áіçíåñó ç ìåтоþ роçроáлåííÿ, àïроáà
öі¿ тà вïровàджåííÿ тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé длÿ 
çìіöíåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті åкоíоìікè 
çàãàлоì;

– ïокрàщåííÿ кілüкіñíоãо (кілüкіñтü ïідïрè
ºìñтв, оáñÿãè рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿/ïоñлóã) тà 
ÿкіñíоãо ñïіввідíоøåííÿ (çà рівíåì коíкóрåíто
ñïроìожíоñті, рèíковоþ ÷àñткоþ) ìіж ìàлèìè 
ïідïрèºìñтвàìè þрèдè÷íèìè тà ôіçè÷íèìè оñо
áàìè íà корèñтü ïåрøèõ.
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УДК 658
ШЕВЧЕНКО О.Н.

Економічна ролü розмноження áренду як інструменту 
маркетингової креативної концеïції ïросування 

асортименту якісної ïродукції на ринку для ïідвищення 
ефективності ïідïриємницüкої діялüності: цілі і функції
Пðåäìåт äîсліäжåííя. В статті досліджено цілі і функції розмноження бренду як інструменту 

маркетингової креативної концепції просування асортименту продукції відповідної якості на ринку 
для розвитку підприємницької діяльності.

Мåтà äîсліäжåííя. Проаналізовано що розширення (розмноження) бренду – це продукт су-
часного часу, сутність якого полягає у зростанні його популярності та носить невідворотний ха-
рактер. Сутність процесу розмноження бренду полягає в тому, що нові бренди постійно шукають 
можливість вилучити частину коштів у споживачів через продаж товарів чи продукції (послуг).

Мåтîäи äîсліäжåííя. Встановлено, що багато великих споживчих підприємств і компаній 
вважають себе виробником брендів. Досліджено, що в загальному і в цілому імена брендів вико-
нують три основні функції: ідентифікація, довіра, образи і асоціації.

Ðåзультàти ðîбîти. Зазначено, що, існують три фактори, що пояснюють, чому розмноження 
бренду притаманне багатьом ринкам: прагнення споживача до різноманітності; можливість зве-
дення бар’єру для недопущення на ринок малих і нових конкурентів; можливість отримання пере-
ваги при розподілі.

Дослідили цілі розмноження бренду, як одного із елементу успішної і ефективної діяльності 
суб’єктів господарювання: ціль 1 – дотримання стратегії сегментації; ціль 2 – прагнення до різ-
номанітності; ціль 3 – перешкоди виходу на ринок; ціль 4 – переваги при розподілі і управлінням 
категоріями.

Встановлено, що розмноження бренду вважають ключовою змінною величиною в боротьбі за 
місце на полицях розвиваючи в рамках певної категорії різні лінії продуктів і розширюючи асорти-
мент кожної лінії.

Досліджено, що виробник, продукти якого переважають на полицях магазинів, може розрахову-
вати на домінуючу увагу з боку споживачів і більш високий попит на власні бренди. 

Âисíîâêи. Зробили висновки, що завоювання місця на полицях часто стає аргументом на ко-
ристь розмноження бренду і асортименту, навіть якщо це не приносить ніякої вигоди і не надає 
ніякої можливості вибору споживача.

Êлþ÷îâі слîâà: бренд, споживач, якість, маркетинг, ринок, продукція, підприємство, креатив, 
концепція, підприємницька діяльність, суб’єкт господарювання. 

ШЕВЧЕНКО А.Н.

Экономическая ролü размножения áренда как 
инструмента маркетинговой креативной концеïции 

ïродвижения ассортимента качественной ïродукции 
на рынке для ïовышения эффективности 

ïредïринимателüской деятелüности: цели и функции
Пðåäìåт исслåäîâàíия. В статье исследованы цели и функции размножения бренда как 

инструмента маркетинговой креативной концепции продвижения ассортимента продукции со-
ответствующего качества на рынке для развития предпринимательской деятельности.

Öåль исслåäîâàíия. Проанализировано что расширение (размножения) бренда – это про-
дукт современного времени, сущность которого заключается в росте его популярности и носит 
необратимый характер. Сущность процесса размножения бренда заключается в том, что новые 
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бренды постоянно ищут возможность изъять часть средств у потребителей из–за продаж това-
ров или продукции (услуг).

Мåтîäы исслåäîâàíия. Установлено, что многие крупные потребительских предприятий и 
компании считают себя производителем брендов. Доказано, что в общем и целом имена брендов 
выполняют три основные функции: идентификация, доверие, образы и ассоциации.

Результаты работы. Отмечено, что существуют три фактора, объясняющие, почему размно-
жение бренда присуще многим рынкам: стремление потребителя к разнообразию; возможность 
возведения барьера для недопущения на рынок малых и новых конкурентов; возможность полу-
чения преимущества при распределении.

Исследовали цели размножения бренда, как одного из элемента успешной и эффективной 
деятельности субъектов хозяйствования: цель 1 – соблюдение стратегии сегментации; цель 2 – 
стремление к разнообразию; цель 3 – препятствия выхода на рынок; цель 4 – преимущества при 
распределении и управлением категориями.

Установлено, что размножение бренда считают ключевой переменной величиной в борьбе за 
место на полках развивая в рамках определенной категории разные линии продуктов и расширяя 
ассортимент каждой линии.

Доказано, что производитель, продукты которого преобладают на полках магазинов, может 
рассчитывать на доминирующее внимание со стороны потребителей и более высокий спрос на 
собственные бренды.

Âыâîäы. Сделали выводы, что завоевание места на полках часто становится аргументом в 
пользу размножения бренда и ассортимента, даже если это не приносит никакой выгоды и не 
представляет никакой возможности выбора потребителя.

Êлþ÷åâыå слîâà: бренд, потребитель, качество, маркетинг, рынок, продукция, предприятие, 
креатив, концепция, предпринимательская деятельность, субъект хозяйствования.

SHEVCHENKO O.N.

The economic role of brand reproduction as a tool of 
marketing creative concept of promoting the range of 

quality products on the market to increase the efficiency of 
entrepreneurial activity: goals and functions

The subject of research. The article investigates the goals and functions of brand reproduction as 
a tool of marketing creative concept of promoting the range of products of appropriate quality on the 
market for business development.

The purpose of the study. It is analyzed that the expansion (reproduction) of the brand is a product 
of modern times, the essence of which is to increase its popularity and is inevitable. The essence of 
the process of brand reproduction is that new brands are constantly looking for an opportunity to 
withdraw some money from consumers through the sale of goods or products (services).

Research methods. It is established that many large consumer enterprises and companies consider 
themselves producers of brands. It is investigated that in general brand names perform three main 
functions: identification, trust, images and associations.

Results of work. It is noted that there are three factors that explain why brand reproduction is 
inherent in many markets: the consumer’s desire for diversity; the possibility of erecting a barrier 
to prevent the market of small and new competitors; the possibility of obtaining an advantage in the 
distribution.

We investigated the goals of brand reproduction as one of the elements of successful and efficient 
business entities: goal 1 – adherence to the segmentation strategy, goal 2 – the desire for diversity, 
goal 3 – barriers to market entry, goal 4 – benefits in the distribution and management of categories.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нèíіøíіé ïідõід ïро
ïоíóº çìіöíåííÿ іñíóþ÷èõ áрåíдів íà рèíкó тов
рів і ïоñлóã, çà доïоìоãоþ роçøèрåíü, íовèõ ñå
ріé і ріçíовèдів.

Ðоçроáкà íовоãо ïродóктó ÷è товàрó, в íàø ÷àñ, 
оçíà÷àº рåïóтàöіþ і ïоïóлÿрíіñтü відоìèõ áрåíдів 
іç íåñкіí÷åííèìè çìіíàìè, дå ÷èñлåííà ролü íà
лåжèтü ÿкоñті ïродóкöі¿.

Тоìó, коìïàíі¿, орãàíіçàöі¿ і ïідïрèºìñтвà–вè
роáíèкè, ÿкі дотрèìóþтüñÿ ìàркåтèíãово¿ оріºí
тàöі¿, ïрàãíóтü ñтворèтè рÿд дèôåрåíöіéовàíèõ 
áрåíдів длÿ çàдоволåííÿ ріçíèõ ïотрåá (ñåãìåí
тів) ñïожèвà÷ів (ÿкоñті) íà рèíкàõ дå воíè çàéìà
þтü вàãоìó ÷àñткó. 

Тàкèì ÷èíоì, öілі роçìíожåííÿ áрåíдó ÿвлÿ
þтü ñоáоþ ïрàктè÷íó рåàліçàöіþ ìàркåтèíãово¿ 
коíöåïöі¿: вèроáíèöтво ïродóктів, що відріçíÿ
þтüñÿ від çàïроïоíовàíèõ коíкóрåíтàìè і одèí 
від одíоãо, ç ìåтоþ áілüø ïовíо¿ відïовідíоñті 
ïотрåáàì дèíàìі÷íо çìіííоãо рèíкó. 

Кріì ïåрøоïрè÷èí, іñíóþтü трè іíøèõ вàãоìèõ 
тà çíà÷íèõ ôàкторè, що ïоÿñíþþтü, ÷оìó роç
ìíожåííÿ áрåíдó ïрèтàìàííå áàãàтüоì рèíкàì. 

До íèõ íàлåжàтü тàкі ôàкторè, що ïоÿñíþþтü 
вèщåвкàçàíå åкоíоìі÷íå ÿвèщå: 

1) ïрàãíåííÿ ñïожèвà÷à до ріçíоìàíітíоñті; 
2) ìожлèвіñтü çвåдåííÿ áàр’ºрó длÿ íåдоïó

щåííÿ íà рèíок ìàлèõ і íовèõ коíкóрåíтів; 
3) ìожлèвіñтü отрèìàííÿ ïåрåвàãè ïрè роç

ïоділі.
Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-

цій. Головíèì çàвдàííÿì длÿ åкоíоìікè кожíо¿ 
крà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ вèроáíèöтвоì 
ïродóктів і товàрів, ÿкі корèñтóвàлèñÿ á ïоïèтоì 
ó íàñåлåííÿ, ìàлè ïоçèтèвíó рåïóтàöіþ тà вèро
áлÿлè ÿкіñíèé àñортèìåíт ïродóкöі¿. 

Ðоçøèрåííÿ áрåíдó – öå ïродóкт íàøоãо ÷àñó, 
ñóтíіñтü ÿкоãо ïолÿãàº ó çроñтàííі éоãо ïоïóлÿр
íоñті, íоñèтü íàñтілüкè ж íåвідворотíèé õàрàк

тåр, ÿк і çроñтàííÿ ïоïóлÿрíоñті ìоáілüíèõ тåлå
ôоíів, ñìàртôíів і ãотовèõ лàí÷ів. 

Ðоçìíожåííÿ áрåíдó ìàº íà óвàçі, що íові 
àãрåñèвíі áрåíдè ïоñтіéíо øóкàþтü ìожлèвіñтü 
відõоïèтè ÷àñтèíó коøтів ñïожèвà÷ів.

До відоìèõ ïрåдñтàвíèків åкоíоìі÷íо¿ дóìкè, 
ÿкі ïрèділÿлè óвàãó вèріøåííþ ïèтàíü ïов’ÿçà
íèõ ç роçïовñþджåííÿì áрåíдó, ÿкіñтþ ïродóк
öі¿ і товàрів тà àñортèìåíтоì, ìожíà відíåñтè: 
М. Мàкàøåв, А. Âілåр, Н.Â. Кàлåíñüкà, І.Â. Стрó
тèíñüкà, Н.Â. Юдіíà і іíøі [1–5]. 

Мåтà стàтті. Доñлідèтè åкоíоìі÷íі öілі і ôóíк
öі¿ роçìíожåííÿ áрåíдó, ÿк іíñтрóìåíтó ìàркå
тèíãово¿ крåàтèвíо¿ коíöåïöі¿ ïроñóвàííÿ àñор
тèìåíтó ïродóкöі¿ відïовідíо¿ ÿкоñті íà рèíкó длÿ 
роçвèткó ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бàãàто вåлè
кèõ ñïожèв÷èõ ïідïрèºìñтв і коìïàíіé ввàжà
þтü ñåáå вèроáíèкоì áрåíдів. Брåíдè ìіñтÿтüñÿ 
в оñíові ¿õ діÿлüíоñті, воíè оöіíþþтü áрåíдè ок
рåìо від ñво¿õ ôіçè÷íèõ àктèвів, ÷àñоì ввàжàþ÷è 
¿õ áілüø вàãоìèì рåñóрñоì. Створåííÿ ïровідíèõ 
і ñтрàтåãі÷íèõ áрåíдів – оñíовíà ìåтà ïідïрèºì
öÿ в éоãо áіçíåñ–діÿлüíоñті [1–5]. 

Ó çàãàлüíоìó і öілоìó іìåíà áрåíдів вèкоíóþтü 
трè оñíовíі ôóíкöі¿:

1) Ідåíтèôікàöіÿ (ñïожèвà÷àì ïотріáíо çíà
тè, що ñàìå воíè кóïóþтü. Як тілüкè ïродóкт од
íоçíà÷íо ідåíтèôіковàíèé, éоãо ìожíà вèáрàтè 
øвèдко. Ідåíтèôікàöіÿ º ïåрøèì крокок, що доç
волÿº ñïожèвà÷ó ïовторèтè ïоçèтèвíèé доñвід 
ïокóïкè і вèклèкàº ïоçèтèвíі àñоöіàöі¿ і врàжåííÿ).

2) Довірà (öå ïідтвåрджåííÿ ÿкоñті тà áåçïå
кè. Нàïрèклàд, кóïівлÿ íåñìà÷íоãо ïå÷èвà, ÿкèé 
øколÿрі відìовлÿþтüñÿ ¿ñтè, àáо коñìåтèкè до
роñлèìè жіíкàìè, що вèклèкàлà àлåрãіþ, º «вè
кèдàííÿì ãроøåé íà вітåр». Гàñло тàко¿ ôóíкöі¿ 
– « Óíèкíóтè ìàрíо¿ трàтè ãроøåé é áóтè вïåвíå
íèì в ÿкоñті ïродóктó»).

It is established that the reproduction of the brand is considered a key variable in the struggle for a 
place on the shelves by developing within a certain category of different product lines and expanding 
the range of each line.

It is investigated that the manufacturer, whose products predominate on store shelves, can count 
on the dominant attention of consumers and higher demand for their own brands.

Conclusions. It was concluded that gaining space on the shelves often becomes an argument in 
favor of the reproduction of the brand and range, even if it does not bring any benefit and does not 
provide any opportunity for consumer choice.

Keywords: brand, consumer, quality, marketing, market, products, enterprise, creative, concept, 
entrepreneurial activity, business entity.
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3) Оáрàçè і àñоöіàöі¿ (вàжлèвó ÷àñтèíó ìіñöÿ в óìàõ 
çàéìàþтü àñоöіàöі¿ é ìèíóлі оáрàçè, що вèклèкà
íі áрåíдоì, джåрåлоì ÿкèõ вèñтóïàº рåклàìà. Цåé 
àñïåкт ìåíø ïоìітíèé, àлå ÷àñто вèклþ÷íо вàжлè
вèé ïрè вèáорі ïродóктó і від÷óтті çàдоволåííÿ).

Доñлідèìо öілі роçìíожåííÿ áрåíдó, ÿк одíо
ãо іç åлåìåíтó óñïіøíо¿ тà åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Цілü 1 – Дотрèìàííÿ ñтрàтåãі¿ ñåãìåíтàöі¿.
Длÿ вåлèкèõ ïідïрèºìñтв, ìàркåтèíãовà оріºí

тàöіÿ оçíà÷àº ñтворåííÿ áрåíдів длÿ çàдовілüíå
íÿ відïовідíèõ ïотрåá ріçíèõ ñåãìåíтів рèíкó, що 
º öілüовèìè ãрóïàìè. Сåãìåíтàöіÿ ïрèìóøóº ïід
ïрèºìöів– вèроáíèків роçроáлÿтè рÿд áрåíдів в 
рàìкàõ одíоãо вèдó ïродóктó, çàáåçïå÷óþ÷è тà
кèì ÷èíоì ïокрèттÿ çíà÷íо¿ ÷àñтèíè рèíкó. 

Тàк, íàïрèклàд, «Nestle» ïроïоíóº áрåíдè длÿ 
вñіõ оñíовíèõ ñåãìåíтів áрèтàíñüкоãо рèíкó роç
÷èííо¿ кàвè (дèв. тàáлèöþ). Тàкèì ÷èíоì, öåé рÿд 
áрåíдів доçволÿº «Nestle» óтрèìóвàтè çà ñоáоþ 
áілüø íіж ïоловèíó áрèтàíñüкоãо рèíкó роç÷èí
íо¿ кàвè, вàртіñтü ÿкоãо оöіíþºтüñÿ в 500 ìілü
éоíів ôóíтів. Çàçвè÷àé вåлèкі коìïàíі¿ доìіíóþтü 
íà рèíкó, «роçøèрþþ÷è» áрåíдè длÿ çàдоволåí
íÿ ïотрåá вñіõ ñåãìåíтів.

Коìïàíіÿ ÷è ïідïрèºìñтво ñтворþº íові áрåíдè 
відïовідíо до ïотрåá ñåãìåíтів рèíко¿ коí’þíк
тóрè, íàìàãàþ÷èñü ìіíіìіçóвàтè коíкóрåíöіþ ìіж 
ñво¿ìè влàñíèìè áрåíдàìè, одíо÷àñíо ìàкñè
ìàлüíо çáілüøóþ÷è тèñк íà коíкóрåíтів. Ó дåÿ
кèõ вèïàдкàõ ïідïрèºìñтво ñàìоñтіéíо «ñïожè
вàº» влàñíèé áрåíд, íå доçволÿþ÷è éоìó ñтàтè 
ïотріáíоþ ìіøåííþ длÿ коíкóрåíтà. 

Нàïрèклàд, «Gillette» вèвів íà рèíок США 
áрèтвó одíорàçовоãо вèкорèñтàííÿ, вèïåрåдèв
øè ôрàíöóçüкó коìïàíіþ «Âіñ» [4].

Тоìó íові áрåíдè ìожíà вèкорèñтовóвàтè длÿ 
çàõèñтó áрåíдó, оáñлóãовóþ÷оãо ñåãìåíт, ÿкèé 
роçïàдàºтüñÿ íà áілüø дріáíі ÷àñтèíè ïід вïлè

воì коíкóрåíтíоãо áрåíдó. Новèé áрåíд вèкоíàº 
çàõèñíó ôóíкöіþ, тàк ÿк віí áілüøоþ ìіроþ орі
ºíтовàíèé íà ïідñåãìåíт, íіж áрåíд коíкóрåíтà.

Цåé ïрèклàд роçìíожåííÿ áрåíдà доñèтü çíà
éоìèé длÿ áілüøоñті ìàркåтолоãів ÷è іíøèõ ñïå
öіàліñтів в оáлàñті вèріøåííÿ ïèтàíü ç роçìíо
жåííÿ áрåíдó. 

Âідçíà÷èìо, що ïо ìірі ïодàлüøо¿ ñåãìåíтà
öі¿ в ãàлóçі коìïàíі¿ доводèтüñÿ оáñлóãовóвà
тè вñå áілüøó кілüкіñтü ñåãìåíтів ç ÷àñоì. Чàñто 
воíà володіº тåõíі÷íèì íоó–õàó длÿ çàдоволåí
íÿ ¿õ ïотрåá ÷è іíвåñтóº в íàóково–доñлідíі àáо 
доñлідíо–коíñтрóкторñüкі роáотè і вèроáíè÷і ïо
тóжíоñті, ïрè öüоìó ïрàãíó÷è íå відñтàтè від коí
кóрåíтів–вèроáíèків. 

Головíà ïроáлåìà – öå çíàéтè åкоíоìі÷íо до
öілüíі ñïоñоáè ôорìóвàííÿ ìіñöÿ в óìàõ і ìіñöÿ 
íà ïолèöÿõ длÿ вñіõ íåвåлèкèõ áрåíдів, оріºíто
вàíèõ íà ïідñåãìåíт.

2. Цілü 2 – Прàãíåííÿ до ріçíоìàíітíоñті.
Нà відìіíó від ïроìèñловèõ ïокóïöів ñïожèвà

÷ів, çàлó÷àþтü ôàкторè ріçíоìàíітíоñті і íовèç
íè, íàвітü ÿкщо воíè çàдоволåíі ñво¿ì óлþáлå
íèì áрåíдоì.

Потрåáà в ріçíоìàíітíоñті і çìіíè ìожå ïåрå
вàжèтè, ïåрåвàãà, що віддàºтüñÿ одíоìó áрåí
дó (íàïрèклàд, вèроáíèк ôåíів, ÿкоìó íàдокó÷èв 
одèí ñтèлü øíóрà). 

Нà рèíкàõ, íàïрèклàд, ñóõèõ ñíідàíків àáо øо
колàдíèõ ïлèток öå «ïрàãíåííÿ до ріçíоìàíіт
íоñті» вèçíà÷àº дèíàìікó роçвèткó рèíкó. Âèíè
кàº åôåкт ÷àñто íàçèвàþтü «ïокóïкàìè в рàìкàõ 
ïрèéíÿтíоãо діàïàçоíó», à ïро ñïожèвà÷ів кà
жóтü, що в íèõ º «çàтрåáóвàíèé íàáір» áрåíдів, 
ç ÿкоãо воíè ïåвíоþ éìовірíіñтþ щоñü кóïóþтü 
ïрè кожíоìó вèïàдкó çдіéñíåííÿ ïокóïок. 

Цілü 3 – Пåрåøкодè вèõодó íà рèíок.
Ðоçìíожåííÿ áрåíдó доïоìàãàº вåлèкèì ôір

ìàì ìàтè ïåрåвàжíі ïоçèöі¿ íà товàрíèõ рèíкàõ 

Таáлиця 1. Бренди «Nestle» на áритансüкому ринку розчинної кави

Джерело: складено автором. 

Сегмент Бренд
Оñíовíèé ïродóкт в ãрàíóлàõ «Прåìіóì», 
ñóáліìàöіéíо¿ ñóøкè «Nescafe», «Cold Blend», «Blend 37»

«Сóïåрïрåìіóì», ñóáлèìàöіéíо¿ ñóøкè, «pure Arabica» «Alta rica», «Cap Columbie»

Бåç коôå¿íó
«Nescafe Decaffeinated», 
«Cold Blend Decaffeinated»,
«Alta Rica Decaffeinated»

Ціíà, трàдèöі¿, ñóõèé ïороøок «Fine Blend»
Фірìовèé ïродóкт, çрó÷íіñтü тà íовèçíà «Nescafe Cappuccino», «Espresso»
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ïродàжó товàрó ÷è ïродóктó. Нà áілüøоñті рèíків 
áóдü–ÿкå ìàлå ïідïрèºìñтво, що çíàéло ñвоþ 
íіøó, àáо ç åкоíоìі÷íоþ вèãодоþ ïродàñтü ñå
áå áілüø крóïíоìó коíкóрåíтó, àáо áåç áóдü–ÿко¿ 
коìïåíñàöі¿ áóдå вèтіñíåíå çі ñвоº¿ íіøі. 

Длÿ вåлèкоãо ïідïрèºìñтвà, що ïрàöþº ç ріç
íèìè ñåãìåíтàìè рèíкó, вàртіñтü вèроáíèöтвà 
додàтковоãо áрåíдó çàçвè÷àé вèÿвлÿºтüñÿ ìåí
øå, íіж вàртіñтü вèроáíèöтвà àíàлоãі÷íоãо áрåí
дó длÿ íåвåлèко¿ коìïàíі¿. 

Прè÷èíоþ тàкоãо ñтàíó рå÷åé º ôàкт: áàãàто 
вèтрàт, ïов’ÿçàíі ç вèроáíèöтвоì íовèõ áрåíдів, 
ìожóтü áóтè роçïоділåíі ìіж áрåíдàìè, ÿкі вжå 
«ïрèжèлèñÿ» íà рèíкó.

Джåрåлàìè öèõ «åôåктів ìàñøтàáó» ìàéжå 
çàвждè вèñтóïàþтü вèроáíè÷і ïотóжíоñті тà ñè
ñтåìà роçïоділó, і ÷àñто воíè ïов’ÿçàíі ç кóïів
лåþ çàñоáàìè ìàñово¿ іíôорìàöі¿ і вèтрàтàìè íà 
ïроñóвàííÿ ïродóктó. Ðіçíоìàíіттÿ áрåíдів ïоро
джóº ñèíåрãіþ, що º ïрè÷èíоþ тоãо, що роçìíо
жåííÿ áрåíдó – öå óñïіøíà ñтрàтåãіÿ длÿ вåлèкèõ 
вèроáíèків. Нàвітü ÿкщо íовèé áрåíд íå ïрèìíо
жóº çàãàлüíèé ïрèáóток, віí óñклàдíþº çàвдàííÿ 
длÿ коíкóрåíтів – вèãідíèõ ñåãìåíтів áілüøå íå 
çàлèøèтüñÿ [3].

Нàïрèклàд, «Kellogg» çáåріãàº доìіíóþ÷å ïоло
жåííÿ в ñôåрі вèроáíèöтвà ñóõèõ ñíідàíків çà рà
õóíок ïроñóвàííÿ рÿдó áрåíдів («All Bran», «Bran 
Flakes», «Crunchy Nut Corn Flakes», «Frosties», 
«Fruit’n Fibre», «Coco Pops», «Muesli», «Crunchy 
Muesli», «Smacks», «Loops», «Trios» і т. ï.), що ïо
çèöіоíóþтüñÿ длÿ ріçíèõ ñåãìåíтів ñïожèвà÷ів ç 
óрàõóвàííÿì ôàкторів – öå ïñèõолоãіÿ, çдоров’ÿ і 
ñìàкові ïåрåвàãè. 

4. Цілü 4 – Пåрåвàãè ïрè роçïоділі і óïрàвліí
íÿì кàтåãоріÿìè.

Ðоçìíожåííÿ áрåíдó ввàжàþтü клþ÷овоþ 
çìіííоþ вåлè÷èíоþ в áоротüáі çà ìіñöå íà ïо
лèöÿõ роçвèвàþ÷è в рàìкàõ ïåвíо¿ кàтåãорі¿ ріç
íі ліíі¿ ïродóктів і роçøèрþþ÷è àñортèìåíт кож
íо¿ ліíі¿.

Прè öüоìó вèроáíèк ìожå áілüøоþ ìіроþ 
вïлèвàтè íà роçтàøóвàííÿ товàрів дàíо¿ кàтå
ãорі¿ в роçдріáíèõ ìàãàçèíàõ. Âèроáíèк, ïродóктè 
ÿкоãо ïåрåвàжàþтü íà ïолèöÿõ ìàãàçèíів, ìожå 
роçрàõовóвàтè íà доìіíóþ÷ó óвàãó ç áокó ñïожè
вà÷ів і áілüø вèñокèé ïоïèт íà влàñíі áрåíдè. 

Тоìó, оñкілüкè ìіñöå íà ïолèöÿõ º рåñóрñоì ç 
íóлüовоþ вàртіñтþ, áóдü–ÿкå ïодàлüøå ïроñó
вàííÿ в дàíоìó íàïрÿìкó доïоìàãàº вèклþ÷àтè 

ç áоротüáè коíкóрåíтів, іíàкøå кàжó÷è – ïрèíо
ñèтè ïодвіéíó корèñтü.

Нàïрèклàд, ñåãìåíт çàñоáів доãлÿдó çà волоñ
ñÿì íà ôрàíöóçüкоìó рèíкó, дå «LOreal» çáåрі
ãàº ïåрåвàãó «íà ïолкàõ», à çàñоáè ïо доãлÿдó 
çà волоññÿì «Jack Dessange» роçтàøовóþтü
ñÿ íà одíіé àáо ñóñідíіõ ïолèöÿõ ç ïрàктè÷íо 
ідåíтè÷íèìè çàñоáàìè ïо доãлÿдó çà волоññÿì, 
ñïоíñороì вèроáíèöтвà ÿкèõ º ïåрóкàр Жàí Лó¿ 
Дàвèд [2]. 

Тàкèì ÷èíоì, çàвоþвàííÿ ìіñöÿ íà ïолèöÿõ 
÷àñто ñтàº àрãóìåíтоì íà корèñтü роçìíожåí
íÿ áрåíдó і àñортèìåíтó, íàвітü ÿкщо öå íå ïрè
íоñèтü íіÿко¿ вèãодè і íå íàдàº íіÿко¿ ìожлèвоñті 
вèáорó ñïожèвà÷à.

Âисновки
Отжå, трè ç ÷отèрüоõ вèщåçàçíà÷åíèõ ïрè÷èí 

роçìíожåííÿ áрåíдó, íå ïов’ÿçàíі ç оáñлóãовó
вàííÿì ñåãìåíтів іç ріçíèìè ïотрåáàìè. 

Â рåçóлüтàті ó вèроáíèків в áілüøіé ìірі ïоìåí
øàло áàжàííÿ ñтворþвàтè діéñíо дèôåрåíöіéо
вàíі áрåíдè, àджå роçìíожåííÿ áрåíдó іñíóº длÿ 
тоãо, щоá ïоïовíèтè àñортèìåíт àáо íå доïóñтè
тè в öþ íіøó коíкóрåíтів, що ìàº çíà÷íèé вïлèв 
íà ìàркåтèíã áрåíдó. 

Тóт вàжлèво врàõóвàтè двà ïèтàííÿ: 
1) ïо–ïåрøå, ïідïрèºìñтвà вñå ç áілüøоþ ãо

товíіñтþ коïіþþтü áрåíдè коíкóрåíтів;
2) ïо–дрóãå, áàãàто вèроáíèків íовèõ товàрів і 

ïродóктів, що вèõодÿтü íà рèíок, íå роçрàõовó
þтü íà вåлèкі оáñÿãè ïродàжів дàíоãо ïродóктó, 
і тоìó íå іíвåñтóþтü в íèõ íà доñтàтíüоìó рівíі.
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ЗАЛІЗНЮК В.П.
ЯЦЕНКО В.А.

Стандарти та рекомендації UN/CEFACT  
в Міжнародній торгівлі в умоваõ СОVID – 19

Пðåäìåтîì ðîбîти є розгляд теоретичних та практичних аспектів впровадження стандартів та 
рекомендацій UN/CEFACT та стандартів e– business в умовах СОVID – 19. 

Мåтà äîсліäжåííя – розглянути на основі сервісної моделі модернізації публічного управління 
за упровадженням інформаційно – комунікаційних технологій (ІКТ) та технологій роботи митних 
пунктів пропуску з використанням механізму «єдиного вікна».

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті за сервісною моделлю публічного управління розглянуті принципи 
та методи організації роботи митних органів міжнародної торгівлі з використанням стандартів та 
Рекомендацій UN/CEFACT.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем інформа-
тизації управління економікою країн світу на принципах державно–приватного партнерства.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1. Упровадження принципів «єдиного вікна» на митних пунктах пропуску сприяють по-
жвавленню економічної діяльності країн світу та їх взаємодії в сфері міжнародної торгівлі. 2. Реко-
мендації ООН надають певний методичний вплив для організації роботи митних пунктів пропуску 
з упровадженням інформаційно–комунікаційних технологій що сприяє сталому розвитку економік 
країн світу. 3. Упровадження сервісної моделі модернізації публічного управління за використан-
ням інформаційно – комунікаційних технологій (ІКТ) поширюють можливості участі приватних ор-
ганізацій в управлінні держави.

Êлþ÷îâі слîâà: сервісні моделі, цілі сталого розвитку, модернізації публічного управління, 
міжнародна торгівля, системи джерел торговельно–економічної інформації міжнародної торгівлі, 
принципи «єдиного вікна», інформаційно – комунікаційні технології.
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ЗАЛИЗНЮК В.П. 
ЯЦЕНКО В.А.

Стандарты и рекомендации UN/CEFACT  
в международной торговле в условияõ СОVID – 19

Пðåäìåтîì ðàбîты является рассмотрение теоретических и практических аспектов внедрения 
стандартов и рекомендаций UN/CEFACT, а также стандартов e– business в условиях Соvid – 19.

Öåльþ исслåäîâàíия является рассмотрение на основе сервисной модели модернизации 
публичного управления с внедрением информационно – коммуникационных технологий (ИКТ) и 
технологий работы таможенных пунктов пропуска з использованием механизма «единого окна».

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье используя сервисную модель публичного управления рас-
смотрены принципы и методы организации работы таможенных органов в международной тор-
говле с использованием стандартов и Рекомендаций UN/CEFACT.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства области государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук по проблемам информатизации управления экономикой стран мира на принципах государ-
ственно–частного партнерства.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их теоретические результаты следует свести к сле-
дующим выводам: 1.Внедрение принципов «единого окна» на таможенных пунктах пропуска 
способствуют оживлению экономичной деятельности стран мира и их взаимодействию в сфере 
международной торговли. 2. Рекомендации ООН оказывают определенное методическое влияние 
в организации работы таможенных пунктов пропуска с внедрением информационно–комуника-
ционных технологий, что способствует устойчивому развитию экономик стран мира. 3. Внедрение 
сервисной модели модернизации публичного управления с использованием информационно – 
коммуникационных технологий (ИКТ) расширяют возможности участия частных организаций в 
управлении государством.

Êлþ÷åâыå слîâà: сервисные модели, цели устойчивого развития, модернизация публичного 
управления, международная торговля, системы источников торгово–экономической информа-
ции, международная торговля, принципы «единого окна», информационно – коммуникационные 
технологии.

ZALIZNIUK V.P. 
YATSENKO V.A.

UN / CEFACT Standards and recommendations  
in International trade in condions СОVID–19

The subject of the article is management of inculcation informations and communications 
technologies (ICT) and technologies for the operation of customs checkpoints using the "single window" 
mechanism.

Research methods. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the study.

Results of work. The article on the service model of public administration discusses the principles 
and methods of organizing the work of customs authorities in international trade using standards and 
UN / CEFACT Recommendations.

Field of application of results. The system of sciences from the family of public administration, 
a wide range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of 
informatization of economic management of the world on the principles of public–private partnership.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді. 
Â дàíіé роáоті ç ïоçèöі¿ ñåрвіñíо¿ ìодåрíіçàöі¿ ïó
áлі÷íоãо óïрàвліííÿ ó ôорìàті ñåрвіñíо¿ дåржà
вè ç вèкорèñтàííÿì ïрèíöèïів «ºдèíоãо вікíà» 
[4] роçãлÿдàºтüñÿ ìåõàíіçì ïодолàííÿ áþрокрà
тè÷íèõ ñõåì, що вèíèкàþтü ó ïроöåñі вçàºìо
ді¿ оñоáèñтоñті, ñóñïілüñтвà, дåржàвè, вклþ÷àþ
÷è ìіíіìіçàöіþ вíóтріøíüовідоì÷èõ і ìіжвідоì÷èõ 
áàр’ºрів тà оïтèìіçàöіþ ¿õíüо¿ вçàºìоді¿ .

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Â роáоті [1] àвторàìè вèклàдåíèé àíàліç ïóáлі
кàöіé ïрèñвÿ÷åíèõ ïроáлåìàтèöі ñåрвіñíо¿ дåр
жàвè, íàдàííÿ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã ÿк оñíовíо¿ ìå
тè íовоãо ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ в çàкордоííèõ 
тà віт÷èçíÿíèõ ïóáлікàöіÿõ щодо ïèтàííÿ тåо
рі¿ і ïрàктèкè ìодåрíіçàöі¿ ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ. 
Тàк в колåктèвíіé ìоíоãрàôі¿ Â. Сороко, А. Âè
øíåвñüкоãо, О. Ðоãожèíà роçкрèвàºтüñÿ тåìà 
íàдàííÿ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã орãàíàìè влàдè. [2] 
О. Кàрïåíко в іíдèвідóàлüíіé ìоíоãрàôі¿ роçкрèв 
ìåõàíіçìè íàдàííÿ óïрàвліíñüкèõ ïоñлóã орãà
íàìè влàдè в Óкрà¿íі [3]. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Ðоçãлÿíóтè íà 
оñíові ñåрвіñíо¿ ìодåлі ìодåрíіçàöі¿ ïóáлі÷íоãо 
óïрàвліííÿ çà óïровàджåííÿì іíôорìàöіéíо – 
коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé (ІКТ) тà тåõíолоãіé ро
áотè ìèтíèõ ïóíктів ïроïóñкó ç вèкорèñтàííÿì 
ìåõàíіçìó «ºдèíоãо вікíà».

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Â íàøіé роáоті íà ïідñтàві вèклàдå
íèõ àвторàìè ïóáлікàöіé щодо ïрèíöèïів орãà
íіçàöі¿ óïрàвліííÿ ó ôорìàті ñåрвіñíо¿ дåржàвè 
ìè роçãлÿíåìо ïèтàííÿ ñåрвіñíо¿ ìодåлі ïóáлі÷
íоãо óïрàвліííÿ ìіжíàродíо¿ торãівлі ç вèкорèñ
тàííÿì ñтàíдàртів тà рåкоìåíдàöіé UN/CEFACT 
тà ñтàíдàртів e – business в óìовàõ СОVID – 19 
íà ïідñтàві ñвітовоãо доñвідó ¿õ óïровàджåííÿ. 
Одíèì ç ïèтàíü вïлèвó ñтàíдàртів тà рåкоìåí
дàöіé UN/CEFACT тà ñтàíдàртів e – business 

íà ïожвàвлåííÿ торãівлі áóв ïрèñвÿ÷åíèé 36–é 
Форóì UN/CEFACT ïровåдåíèé в трàвíі ìіñÿöі 
2021 рокó UNECE в рåжèìі on–line. Â роáоті Фо
рóìó ïрèéíÿлè ó÷àñтü áілÿ 500 ó÷àñíèків ç áілüø 
íіж 50 крà¿í ñвітó. Ó÷àñíèкè Форóìó ïродåìоí
ñтрóвàлè ïоçèтèвíèé вïлèв ñтàíдàртів тà рåко
ìåíдàöіé UN/CEFACT в ¿õíіõ крà¿íàõ. Сåрåд ïè
тàíü роçãлÿíóтèõ íà ôорóìі áóлè тàкі ïèтàííÿ:

• Портàлè ç ºдèíèì вікíоì;
• Торãові іíôорìàöіéíі ïортàлè;
• Трàíñïорт і лоãіñтèкà;
• Коíтролü тà відñтåжåííÿ ìіжãàлóçåвèõ лàí

öþãів ïоñтà÷àííÿ.
Портàлè ç ºдèíèì вікíоì. Ó÷àñíèкè Форóìó 

вèçíà÷èлè що Ðåкоìåíдàöіÿ 33 СЕФАКТ ООН – 
Ðåкоìåíдàöі¿ тà вкàçівкè ïро ñтворåííÿ ºдèíоãо 
вікíà длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті оáìіíó ìіж
íàродíоþ Торãовоþ іíôорìàöіºþ ìіж Торãівлåþ 
тà Óрÿдоì тà оíовлåíі в 2020 р. рåкоìåíдàöі¿ 
щодо ñтворåííÿ ºдèíоãо вікíà окрåñлþþтü ïå
рåвàãè, клþ÷ові ïокàçíèкè, åôåктèвíіñтü, рèçè
кè тà ïроáлåìè ïіñлÿ вïровàджåííÿ длÿ крà¿í, ÿкі 
áàжàþтü ñтворèтè ºдèíå вікíо. 

«Єдèíå вікíо» в Кèрãèçüкіé Ðåñïóáліöі ïåрåдà
ло доçволè íà ìåдè÷íå оáлàдíàííÿ тà лікè íà 308 
ìілüéоíів одèíèöü ïід ÷àñ COVID–19. Портàл çà
ïровàдèв öåé çàõід ó вèріøàлüíèé ÷àñ, колè крà
¿íà ñтрàждàлà від íåñтà÷і ліків, врÿтóвàвøè áàãà
то жèттів. Піñлÿ öіº¿ óñïіøíо¿ ïрàктèкè Кèрãèçüкå 
ºдèíå вікíо ïлàíóº роçроáèтè ìåõàíіçì ïоïåрå
дíüо¿ іíôорìàöі¿ тà ñèñтåìó óïрàвліííÿ рèçèкàìè. 
Піñлÿ ïодàííÿ трåéдåрàìè ïоïåрåдíüо¿ іíôорìà
öі¿ в рåжèìі оíлàéí дåржàвíі коíтролþþ÷і орãàíè 
роçãлÿдàтèìóтü тàкó іíôорìàöіþ.

«Єдèíі вікíà» в Кàìåрóíі тà Доìіíікàíñüкіé 
Ðåñïóáліöі àктèвіçóвàлè вèкорèñтàííÿ åлåк
троííèõ ïроöåдóр ïід ÷àñ COVID–19. Âідïовідíі 
àãåíöі¿ орãàíіçóвàлè ñåріþ вåáіíàрів ïро íàéкрà
щі ïрàктèкè, оíлàéí–íàв÷àííÿ длÿ корèñтóвà
÷ів тà ïрèñкорåíå вïровàджåííÿ рåøтè åлåк
троííèõ ïроöåдóр. Сüоãодíі торãовöі в Кàìåрóíі 

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized as 
follows: 1. The introduction of the principles of «single window» at customs checkpoints contribute 
to the revival of economic activity in the world and their interaction in international trade. 2. The UN 
recommendations have a certain methodological impact on the organization of customs checkpoints 
with the introduction of information and communication technologies that contribute to the sustainable 
development of world economies. 

Key words: service models, sustainable development goals, modernization of public administration, 
international trade, sources of trade and economic information of international trade, principles of 
«single window», information and communication technologies.
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ìожóтü отрèìàтè ôітоñàíітàрíі ñåртèôікàтè тà 
ñåртèôікàтè ïоõоджåííÿ кàкàо/кàвè в Іíтåрíåті.

Єдèíå вікíо длÿ ìèтíèõ ôорìàлüíоñтåé ó Грó
çі¿ ñкоро÷óº ÷àñ íà ïåрåтèí кордоíó тà ìèтíі ôор
ìàлüíоñті тà çàïоáіãàº корóïöі¿. Нà дàíèé ìоìåíт 
«Єдèíå вікíо» íàдàº ïоíàд 180 ïоñлóã від åлåк
троííèõ рàõóíків–ôàктóр і íàклàдíèõ до åлåктро
ííо¿ àвàíñово¿ ìèтíо¿ дåклàрàöі¿. Âіí тàкож íàдàº 
кàлüкóлÿтор іìïортíèõ ïодàтків тà іíôорìàöіþ ïро 
доçволè, íåоáõідíі длÿ торãовåлüíо¿ діÿлüíоñті.

Торгові інформаційні ïортали. Торãові іíôор
ìàöіéíі ïортàлè відіãрàлè клþ÷овó ролü ó ïоì’ÿк
øåííі íåãàтèвíоãо вïлèвó ïàíдåìі¿ COVID–19. 
Ó крà¿íàõ іç ñтворåíèì ïортàлоì ìіíіñтåрñтвà 
ìоãлè á оïåрàтèвíо ïовідоìлÿтè трåéдåрів ïро 
çìіíè в торãовåлüíіé ïолітèöі, åôåктèвíо çìіíþ
вàтè çàõодè коíтролþ çà іìïортоì тà åкñïортоì 
крèтè÷íо вàжлèвèõ ïоñтàвок тà øвèдко рåàãóвà
тè íà çàïèтè çàöікàвлåíèõ ñторіí.

Ðåкоìåíдàöі¿ СЕФАКТ ООН ñïрÿìовóþтü крà¿
íè ó ñтворåííі тà åкñïлóàтàöі¿ óñïіøíèõ ïортàлів. 
Нåщодàвíо оíовлåíà Ðåкоìåíдàöіÿ 38 ïро тор
ãовåлüíі іíôорìàöіéíі ïортàлè íàдàº ріçíі ìодåлі 
ñтворåííÿ ïортàлó тà ìіñтèтü ïåрåлік þрèдè÷íèõ 
докóìåíтів длÿ оïóáлікóвàííÿ в Іíтåрíåті. Â Ðåко
ìåíдàöі¿ тàкож ïідкрåñлþþтüñÿ вàжлèві ôàкторè 
длÿ ñтворåííÿ ñтіéкоãо ïортàлó: ñèлüíå ïровідíå 
àãåíтñтво, ñïівïрàöÿ ìіж ïàртíåрàìè, ïовíотà тà 
то÷íіñтü іíôорìàöі¿. Ці ôàкторè рàçоì іç оріºí
товàíèì íà корèñтóвà÷à дèçàéíоì тà ïоñтіéíèì 
оáñлóãовóвàííÿì ïрèçводÿтü до óñïіõó ïортàлó.

Створåííÿ Нàöіоíàлüíоãо торãовоãо іíôорìàöіé
íоãо ïортàлó тàкож íàдàº ïідтрèìкó крà¿íàì, ÿкі ïå
рåáóвàþтü ó кàтàñтроôі÷íèõ ñèтóàöіÿõ. Ðåкоìåíдà
öіÿ 44 СЕФАКТ ООН щодо трàíñкордоííèõ çàõодів 
ç íàдàííÿ доïоìоãè ó рàçі ñтèõіéíèõ лèõ, роçроáлåíà 
рàçоì ç Óïрàвліííÿì ООН ç коордèíàöі¿ ãóìàíітàр
íèõ ïèтàíü, ñïрÿìовóº крà¿íè íà íåãàéíå рåàãóвàí
íÿ ïротÿãоì ïåрøèõ 15 дíів кàтàñтроôè.

Трансïорт і логістика. Нà íàрàді СЕФАКТ 
ООН ó ñôåрі трàíñïортó тà лоãіñтèкè áóлà ïрåд
ñтàвлåíà ñïåöèôікàöіÿ вèìоã ìіжíàродíоãо åкñ
ïåдèторñüкоãо тà трàíñïортíоãо áіçíåñó. Цÿ íо
вà áіçíåñ–ìодåлü і відïовідíà ìодåлü дàíèõ щодо 
ïåрåñèлàííÿ тà оáìіíó ïовідоìлåííÿìè трàí
ñïортóвàííÿ çàïовíþþтü ïроãàлèíè, що вèíèклè 
вíàñлідок ïото÷íо¿ öèôровіçàöі¿ лàíöþãів ïоñтà
вок àáо вïровàджåííÿ ïрèñтро¿в Іíтåрíåтó рå÷åé 
(IoT), тàкèõ ÿк роçóìíі коíтåéíåрè тà eCMR. Модå
лі º ñèíтàкñè÷íо – íåéтрàлüíèìè, що çàáåçïå÷óº 

áілüø øèрокó вçàºìодіþ. Цå çàáåçïå÷èтü íàдіéíå 
тà ñтàíдàртèçовàíå ñåрåдовèщå длÿ åôåктèвíо
ãо ñïілкóвàííÿ ìіж ó÷àñíèкàìè лàíöþãà ïоñтàвок.

Новà Ðåкоìåíдàöіÿ 45 СЕФАКТ ООН щодо ìі
íіìàлüíèõ ñтàíдàртів длÿ ñóдíовèõ àãåíтів і ñóд
íовèõ áрокåрів íàдàº крà¿íàì додàткові ìожлè
воñті длÿ ïроñóвàííÿ ìорñüкоãо рåãóлþвàííÿ. 
Ó дåÿкèõ крà¿íàõ відñóтíі відïовідíі çàкоíè що
до ïроôåñіé ñóдíоïлàвíоãо àãåíтà тà ñóдíово
ãо áрокåрà. Цÿ рåкоìåíдàöіÿ оріºíтóº крà¿íè що
до ìіíіìàлüíо¿ квàліôікàöі¿, оñвітè тà ïідãотовкè 
длÿ öèõ ролåé і ãàрàíтóº, що ìорñüкèé трàíñïорт 
ïродовжóº ïрàöþвàтè åôåктíо тà åôåктèвíо.

Êонтролü та відстеження міжгалузевиõ 
ланцюгів ïостачання. 

СЕФАКТ ООН тàкож доïоìàãàº крà¿íàì коíтро
лþвàтè тà відñтåжóвàтè ïродóктè ÷è àктèвè тà оá
ìіíþвàтèñÿ іíôорìàöіºþ ó ñтàíдàртíоìó åлåктро
ííоìó ôорìàті. Ó Біліé кíèçі ïро іíтåãровàíі øлÿõè 
тà трàñóвàííÿ длÿ ìóлüтèìодàлüíèõ ïåрåвåçåíü 
вèклàдåíо оñíовè длÿ ìàéáóтíüо¿ роáотè ç роçроá
кè ñïåöèôікàöі¿ вèìоã áіçíåñó. Цå ñтоñóºтüñÿ ìоíі
торèíãó тà çàïèñó ïото÷íоãо ìіñöåçíàõоджåííÿ тà 
ñтàтóñó товàрів, ÿкі ïродàþтüñÿ ïіñлÿ відïрàвлåííÿ 
трàíñïортíоìó оïåрàторó. Âіí тàкож оõоïлþº іñто
ріþ ïåрåвåçåíü товàрів, що ïродàþтüñÿ, від ïо÷àт
ковоãо відïрàвíèкà до кіíöåвоãо вàíтàжоодåржóвà
÷à íåçàлåжíо від тèïó товàрó àáо вèдó трàíñïортó. 

Методичні та методологічні основи сïро-
щення ïроцедур торгівлі в Рекомендаціяõ 
СЕÔАÊТ ООН.

Цåíтр çі ñïрощåííÿ ïроöåдóр торãівлі тà åлåк
троííèì діловèì оïåрàöіÿì Орãàíіçàöі¿ Оá’ºд
íàíèõ Нàöіé СЕФАКТ ООН оñтàííіì ÷àñоì 
роçроáèв íèçкó ñтàíдàртів, рåкоìåíдàöіé тà іí
ñтрóìåíтів в оáлàñті ñïрощåííÿ торãовåлüíèõ 
ïроöåдóр і åлåктроííоãо áіçíåñó.

До тàкèõ ñтàíдàртів íàлåжàтü вèдàíі в ріçíèé 
÷àñ Ðåкоìåíдàöі¿ ООН:

• Створåííÿ ìåõàíіçìó «ºдèíоãо вікíà». Ðåко
ìåíдàöіÿ № 33. Євроïåéñüкà åкоíоìі÷íà коìіñіÿ 
ООН. Жåíåвà, Ðåдàкöіÿ 2020 р.;

• Сïрощåííÿ тà ñтàíдàртèçàöіÿ дàíèõ длÿ ìіж
íàродíо¿ торãівлі Ðåкоìåíдàöіÿ № 34. Євроïåé
ñüкà åкоíоìі÷íà коìіñіÿ ООН. Жåíåвà, 8–10 
ãрóдíÿ 2010 р.;

• Âèроáлåííÿ ïрàвово¿ оñíовè ñèñтåìè «ºдè
íоãо вікíà» в ìіжíàродíіé торãівлі. Ðåкоìåíдà
öіÿ № 35. Євроïåéñüкà åкоíоìі÷íà коìіñіÿ ООН. 
Жåíåвà, 11 ñåрïíÿ 2010 р; 
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Çàõодè ç ñïрощåííÿ трàíñкордоííèõ ïроöåдóр 
длÿ íàдàííÿ доïоìоãè ïрè ñтèõіéíèõ лèõàõ. Ðå
коìåíдàöіÿ № 44, Жåíåвà, 2021 р. 

Міжíàродíå торãовå ñïівтовàрèñтво вèçíàло 
вåлè÷åçíèé ïотåíöіàл вïровàджåííÿ íàöіоíàлü
íоãо ºдèíоãо вікíà в Óãоді Âñåñвітíüо¿ торãовіé 
орãàíіçàöі¿ ïро ñïрощåííÿ ïроöåдóрè торãівлі. 
Дåржàвè–÷лåíè ïовèííі ïрàãíóтè до ñтворåí
íÿ àáо ïідтрèìкè «ºдèíоãо вікíà» (ñтàттÿ 10.4). 
Одíàк íà ñüоãодíіøíіé дåíü öå ïоложåííÿ çàлè
øàºтüñÿ одíèì іç íàéìåíø рåàліçовàíèõ в óãо
ді, що відрàжàº рівåíü ñклàдíоñті éоãо рåàліçàöі¿. 
СЕФАКТ ООН дàвíо вèçíàв вàжлèвіñтü «ºдè
íоãо вікíà», оñкілüкè віí áóв ïåрøèì ìіжíàрод
íèì орãàíоì, роçроáèвøè öþ коíöåïöіþ áлèçüко 
двàдöÿтè років тоìó. Пåрøà вåрñіÿ Ðåкоìåíдà
öі¿ 33 áóлà оïóáліковàíà в 2005 роöі. Ç тèõ ïір 
áóло çроáлåíо áàãàто вèñíовків. Цÿ дрóãà вåрñіÿ 
оá’ºдíóº öі вè÷åрïíі вèñíовкè в корèñíó рåко
ìåíдàöіþ. Â Ðåкоìåíдàöі¿ роçроáлåíі íові çв’ÿ
çàíі ïрèíöèïè, тàкі ÿк «ºдèíå вікíо» в рåãіоíàлü
íоìó коíтåкñті, клþ÷ові ïокàçíèкè åôåктèвíоñті і 
ïроáлåìè ïіñлÿ вïровàджåííÿ. Ó öіé вåрñі¿ тàкож 
óто÷íÿþтüñÿ оñíовíі тåрìіíè, ïов’ÿçàíі ç «ºдè
íèì вікíоì», щоá вñі ріøåííÿ відïовідàлè ïåрåд
áà÷óвàíоìó вèçíà÷åííþ «ºдèíоãо вікíà»

Рекомендації та вказівки ïро створення 
єдиного вікна для ïідвищення ефективності 
оáміну міжнародною Торговою інформацією 
між Торгівлею та Óрядом. Рекомендація ¹ 
33, Женева, Âидання 2020 р.

Â Пåрåдìові до Ðåкоìåíдàöі¿ [5] вèçíà÷åíо, що 
вèõодÿ÷è ç Порÿдкó дåííоãо Орãàíіçàöі¿ Оá’ºдíà
íèõ Нàöіé щодо öілåé ñтàлоãо роçвèткó íà ïåріод до 
2030 рік ó ñво¿é öілі 17 вèçíàº, що торãівлÿ º двè
ãóíоì вñåоõоïлþþ÷оãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ і 
ñкоро÷åííÿ ìàñøтàáів çлèдотè, çдàтíоñті ñтіéкоãо 
роçвèткó. Сïрèÿííÿ торãівлі ñтворþº óìовè ïідвè
щåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті åкоíоìікè і коì
ïàíіé ïрè одíо÷àñíоìó çíèжåííі торãовèõ вèтрàт.

Ó рàìкàõ Євроïåéñüко¿ åкоíоìі÷íо¿ коìіñі¿ Ор
ãàíіçàöі¿ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé тåрìіí «ñïрèÿííÿ тор
ãівлі» ìàº тріéíå çíà÷åííÿ: ñïрощåííÿ торãо
вèõ ïроöåдóр, ¿õ ñтàíдàртèçàöіÿ і ãàрìоíіçàöіÿ. 
Сïрèÿííÿ ìожå ïрèéìàтè ріçíі ôорìè, тàкі ÿк 
ïрèéíÿттÿ åлåктроííèõ коïіé, ñтàíдàртè оáìіíó 
åлåктроí–íèìè ïовідоìлåííÿìè àáо ñкоордèíо
вàíå óïрàвліííÿ кордоíàìè. 

Нàöіоíàлüíå «ºдèíå вікíо» длÿ ìіжíàродíо¿ 
торãівлі оá’ºдíóº ìàéжå вñі àñïåктè ïроöåдóрè 

торãів ó рàìкàõ ºдèíоãо ìåõàíіçìó. «Єдèíå вікíо» 
роçóìіº тіñíо ñïівроáітíèöтво ìіж дåржàвíè
ìè óñтàíовàìè, ïåрåõід до öèôрово¿ åкоíоìікè, 
оïтèìіçàöіÿ ïроöåñів íà ãрàíèöі і коíñóлüтàöі¿ іç 
çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè ç ïрèвàтíоãо ñåкторà. 
Тàкèé вñåоáºìлþþ÷èé ïідõід ñтворþº коíöåïöіþ 
діéово¿, àлå в тоìó ж ÷àñ íåïроñто¿ длÿ рåàліçàöі¿, 
оñоáлèво длÿ крà¿í що роçвèвàþтüñÿ тà крà¿í ç 
ïåрåõідíоþ åкоíоìікоþ. 

Стрóктóрà Ðåкоìåíдàöі¿ ñклàдàºтüñÿ ç двоõ 
роçділів тà трüоõ додàтків:

1. Ðåкоìåíдàöіÿ № 33: ñтворåííÿ ºдèíоãо вік
íà длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті оáìіíó ìіжíà
родíоþ торãовоþ іíôорìàöіºþ ìіж торãівåлüíè
ìè коìïàíіÿìè тà óрÿдовèìè орãàíіçàöіÿìè. 

2. Кåрóþ÷è ïрèíöèïè ñтворåííÿ ìåõàíіçìó 
ºдèíоãо вікíà.

Додàткè:
І. Çàöікàвлåíі ñтороíè «ºдèíоãо вікíà».
ІІ. Прàктè÷íі крокè ïо ïлàíóвàííþ вïровàджåí

íÿ ñèñтåìè «ºдèíоãо вікíà».
ІІІ. Оñíовíі коìïоíåíтè тåõíіко–åкоíоìі÷íоãо 

оáґрóíтóвàííÿ ïроåктó.
Â коíтåкñті Ðåкоìåíдàöі¿ «ºдèíå вікíо» вè

çíà÷àºтüñÿ ÿк ìåõàíіçì ñïрощåííÿ торãовèõ 
ïроöåдóр, ÿкèé íàдàº ìожлèвіñтü ñтороíàì, ÿкі 
ïрèéìàþтü ó÷àñтü торãовèõ і трàíñïортíèõ оïå
рàöіÿõ, ïрåдñтàвлÿтè ñтàíдàртèçовàíó іíôорìà
öіþ і докóìåíтè ç вèкорèñтàííÿì ºдèíоãо ïро
ïóñкíоãо кàíàлó длÿ вèкоíàííÿ вñіõ рåãóлþþ÷èõ 
вèìоã, щодо іìïортó, åкñïортó тà трàíçèтó. Ок
рåìі åлåìåíтè дàíèõ ïовèííі ïрåдñтàвлÿтèñÿ 
тілüкè одèí рàç в åлåктроííоìó вèãлÿді.

С ïрàктè÷íо¿ то÷кè çорó ñèñтåìà «ºдèíоãо вік
íà» ïрèçíà÷åíà ïрèñкорèтè і ñïроñтèтè іíôорìà
öіéíі ïотокè ìіж ïрèвàтíèìè і дåржàвíèìè ñåкто
рàìè і ïрèíåñтè рåàлüíі ïåрåвàãè óñіì ñтороíàì, 
ÿкі ïрèéìàþтü ó÷àñтü в трàíñкордоííо¿ торãівлі.

Â Ðåкоìåíдàöі¿ тåрìіíè «коìïàíіÿì», «ïрè
вàтíоìó ñåкторó» тà «торãовèì коìïàíіÿì» ïо
øèрþþтüñÿ íà åкñïортåрів тà іìïортåрів, åкñ
ïåдèторів, ñóдíоõідíèõ àãåíтів, ìèтíèõ ìàклåрів, 
трàíñïортíі коìïàíі¿, ïåрåвіçíèків тà іíøі ñторо
íè, ÿкі áåçïоñåрåдíüо ïрèéìàþтü ó÷àñтü в ïåрå
ìіщåííі товàрів. 

Âïровàджåííÿ «ºдèíоãо вікíà» вèÿвèлоñÿ дóжå 
корèñíèì ÿк длÿ óрÿдó, тàк і длÿ торãовèõ крóãів. 

Длÿ óрÿдó воíо ìожå ïотÿãíóтè çà ñоáоþ ïо
крàщåííÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ïідвèщåííÿ 
рівíÿ áåçïåкè і çáілüøåííÿ доõодів ïрè çàáåç
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ïå÷åííі áілüø ñтроãоãо вèкоíàííÿ трåéдåрàìè 
вñтàíовлåíèõ вèìоã.

Â Ðåкоìåíдàöі¿ вèçíà÷åíо що ïåрåвàãè длÿ 
дåржàвè öå:

• Âñåоõоïлþþ÷èé ìоíіторèíã вñіõ вàíтàжів/вàí
тàжíèõ ïàртіé, ÿкі íàдõодÿтü в крà¿íó, ÿкі вèвоçÿтüñÿ 
ç íå¿ ÷è ÿкі ïроõодÿтü ÷åрåç íå¿ трàíçèтоì;

• Білüø åôåктèвíå тà рàöіоíàлüíå роçïоділåí
íÿ рåñóрñів;

• Óñóíåííÿ ïроáлåì íåдоодåржàííÿ доõодів тà 
ìожлèвіñтü ¿õ çáілüøåííÿ;

• Білüø ñóворå вèкоíàííÿ вèìоã торãовèìè 
ïідïрèºìñтвàìè;

• Підвèщåííÿ áåçïå÷íоñті;
• Підвèщåííÿ доáро÷åñíоñті і ïроçороñті.
Торãові крóãè вèãрàþтü від ïроçороãо і ïåрåдáà

÷åíоãо толкóвàííÿ і çàñтоñóвàííÿ ïрàвèл, à тàкож 
від áілüø åôåктèвíоãо оñвоºííÿ лþдñüкèõ і ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів, що доçволèтü доáèтèñÿ íàÿвíоãо 
роñтó ïродóктèвíоñті і коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Лþáå вïровàджåííÿ ñèñтåìè «ºдèíоãо вікíà» 
ïовèííо ïрèвåñтè к ñкоро÷åííþ ÷àñó і вèтрàт íà 
вåдåííÿ торãівлі.

Â Ðåкоìåíдàöі¿ вèçíà÷åíо що ïåрåвàãè длÿ 
торãівлі öå:

• Çíà÷íå çíèжåííÿ вèтрàт;
• Прèñкорåííÿ ìèтíо¿ о÷èñткè і отрèìàííÿ рі

øåííÿ íà роçвàíтàжåííÿ;
• Пåрåдáà÷åíå çàñтоñóвàííÿ і роç’ÿñíåííÿ 

ïрàвèл;
• Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті і рàöіоíàлüíоãо 

роçïоділó Ðåñóрñів;
• Підвèщåííÿ трàíñïàрåíтíоñті.
Кåрóþ÷è ïрèíöèïè ñтворåííÿ ìåõàíіçìó «ºдèíо

ãо вікíà» роçкрèвàþтü ìåтодè÷íі тà ìåтодолоãі÷íі 
ïрèíöèïè ñтворåííÿ ìåõàíіçìó «ºдèíоãо вікíà».

Кåрóþ÷è ïрèíöèïè, що доïовíþþтü рåкоìåí
дàöіþ № 33 ЄЕК ООН ïро ñтворåííÿ ìåõàíіç
ìó «ºдèíоãо вікíà» (÷àñтèíà I Ðåкоìåíдàöіé), 
ïрèçвàíі íàдàтè доïоìоãó дåржàвíèì орãàíàì 
і торãовèì ïідïрèºìñтвàì в ñïрàві ïлàíóвàí
íÿ і ôàктè÷íоãо ñтворåííÿ ìåõàíіçìó «ºдèíоãо 
вікíà» в öілÿõ вèкоíàííÿ рåãóлþþ÷èõ вèìоã, що 
ñтоñóþтüñÿ ìіжíàродíèõ іìïортíèõ, åкñïортíèõ 
і трàíçèтíèõ оïåрàöіé. Â íèõ оïèñóþтüñÿ оñíов
íі ïèтàííÿ ÿкі ïідлÿãàþтü вèріøåííÿ тà дåÿкі ç іí
ñтрóìåíтів і çàõодів, ÿкі ñлід ïрèéíÿтè.

Âàжлèвèìè додàтковèìè óìовàìè óñïіøíоãо 
вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìó «ºдèíоãо вікíà» º ïо
літè÷íà волÿ óрÿдó, ó÷àñтü відïовідíèõ дåржàв

íèõ орãàíів і вñåáі÷íà ïідтрèìкà і ó÷àñтü роáо÷èõ 
крóãів. Нåоáõідíо тàкож вèçíà÷èтè ïрàвові рàì
кè, вклþ÷àþ÷è ïрèéíÿттÿ çàкоíів ïро çáåрåжåí
íÿ тàéíè і ïрàвèлà, çàáåçïå÷óþ÷è коíôідåíöіé
íіñтü і áåçïåкó ïрè оáìіíі іíôорìàöіºþ відïовідíо 
до вèìоã Ðåкоìåíдàöі¿ ЄЭК ООН № 35 [7].

Â íàáорі рåкоìåíдàöіé ЄЭК ООН ïроïèñàíі ідå
àлüíі óìовè длÿ ñтворåííÿ íàöіоíàлüíоãо «ºдè
íоãо вікíà» ç ìåтоþ вèкоíàííÿ вñіõ íорìàтèвíèõ 
вèìоã, ïов’ÿçàíèõ ç трàíñкордоííоþ торãівлåþ. 
Тàкèì ÷èíоì, вñтàíовлåííÿ «íàöіоíàлüíоãо ºдè
íоãо вікíà» áóдå оçíà÷àтè, що іñíóº тілüкè од
íå оôіöіéíå «ºдèíå вікíо», і вñі óрÿдові óñтàíовè 
àáо ñ ñàìоãо ïо÷àткó, àáо ïоñлідовíо – ïрèéìàтè 
ó÷àñтü в öіé ñèñтåìі íà оñíові кåрóþ÷èõ ïрèíöèïів, 
вèклàдåíèõ в рåкоìåíдàöіÿõ ЄЕК ООН № 33,34 
і 35, длÿ óïорÿдкóвàííÿ ïроöåñів тà óñóíóтè лþáі 
çàéві ді¿. До Нàöіоíàлüíоãо «ºдèíоãо вікíà» тàкож 
ïовèííà áóтè вклþ÷åíà ôóíкöіÿ ïрåдñтàвíèöтвà 
іíтåрåñів крà¿íè в іíіöіàтèвàõ щодо çàáåçïå÷åí
íÿ ôóíкöіоíàлüíо¿ ñóìіñíоñті, çокрåìà в іíіöіàтè
вàõ, ÿкі вèклàдåíі в Ðåкоìåíдàöіÿõ № 36 «Фóíк
öіоíàлüíà ñóìіñíіñтü ñèñтåì «ºдèíоãо вікíà»» [8]. 

Прè вïровàджåííі ìåõàíіçìó «ºдèíоãо вікíà», 
трåáà врàõовóвàтè що в дåржàвíèõ óñтàíовàõ вжå 
іñíóþтü ñèñтåìè іíôорìàöіéíо коìóíікàöіéíèõ тåõ
íолоãіé (ІКТ). Âоíè ìожóтü іñíóвàтè одíо÷àñíо ç 
ñèñтåìоþ «ºдèíоãо вікíà» тà ïоñтóïово іíтåãрó
вàтèñü до íå¿. Нà тàкèõ ïåрåõідíèõ åтàïàõ вàжлè
во ìàкñèìàлüíо óíіôікóвàтè вèìоãè до дàíèõ тà 
ïротоколів оáìіíó ïовідоìлåííÿìè. Тàкож в Ðåко
ìåíдàöі¿ 33 рåкоìåíдóºтüñÿ ìàкñèìàлüíо вèко
рèñтовóвàтè доñвід тàкèõ «óñïàдковàíèõ ñèñтåì». 
Â Ðåкоìåíдàöі¿ тàкож çвåртàþтü óвàãó íà тå що 
Прèвàтíèé ñåктор ìіã тàкож роçроáлÿтè ріøåííÿ іç 
вèкорèñтàííÿì ІКТ длÿ ñïрощåííÿ трàíñкордоí
íèõ ïроöåдóр, що вèкорèñтовóþтüñÿ ìіж коìåр
öіéíèìè ñтрóктóрàìè. Ці ñèñтåìè áóлè вèçíà÷åíі в 
Ðåкоìåíдàöі¿ 37 ЄЕК ООН ÿк ïортàлè длÿ одíорà
çовоãо ïрåдñтàвлåííÿ дàíèõ (ПЕПД) [9]. Тàкі ПЕПД 
ìожóтü íàдàвàтè çàöікàвлåíèì ñтороíàì ïоñлó
ãè çà ïрèíöèïоì «ділові колà – дåржàві» тà «дåр
жàвà – діловèì колàì» ó рàçі, ÿкщо тàкі ïоñлóãè íå 
íàдàþтüñÿ íàöіоíàлüíèì ìåõàíіçìоì вікíà», íà
ïрèклàд колè ïрèвàтíèé ñåктор щå íå çíàéоìèé çі 
ñтàíдàртàìè åлåктроííоãо оáìіíó дàíèìè, що вè
корèñтовóþтüñÿ ìåõàíіçìоì «ºдèíоãо вікíà», тà/
àáо колè ïовторíå вèкорèñтàííÿ тàко¿ іíôорìàöі¿ 
ó діловіé ñôåрі º вèãідíèì кліºíтàì ПЕПД. Сïівіñ
íóвàííÿ íàöіоíàлüíоãо «ºдèíоãо вікíà» ç одíèì ÷è 
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кілüкоìà ПЕПД ìоãло á ñïроñтèтè вèкорèñтàííÿ 
ñèñтåìè «ºдèíоãо вікíà» і тèì ñàìèì áóтè вèãідíèì 
і ïрèвàтíèì, тà дåржàвíоìó ñåкторàì. 

Портàлè торãово¿ іíôорìàöі¿ (ПТІ) – Ðåкоìåí
дàöіÿ ЄЭК ООН №38 [10] дàº тàкå вèçíà÷åííÿ 
тåрìіíó Портàлó торãово¿ іíôорìàöі¿ (ПТІ) – öå 
вåá–ñàéт, íà ÿкоìó óçàãàлüíþºтüñÿ тà ïóáлікó
ºтüñÿ вñÿ іíôорìàöіÿ ç ïèтàíü торãовåлüíоãо рå
ãóлþвàííÿ, що íàдõодèтü від дåржàвíèõ óñтàíов, 
що вèкоíóþтü ôóíкöі¿ коíтролþ щодо іìïортó, 
åкñïортó, трàíçèтó ÷è ïåрåвàлкè. 

Âåá–ñàéт доçволÿº іìïортåрàì, åкñïортåрàì 
àáо вñіì, õто áåрå ó÷àñтü ó ìіжíàродíіé торãівлі, 
лåãко çíàõодèтè, à тàкож оñвоþвàтè тà дотрèìó
вàтèñÿ áóдü–ÿкèõ þрèдè÷íèõ вèìоã тà ïроöåдóр, 
що ñтоñóþтüñÿ коíкрåтíèõ товàрів, ÿкі íåоáõідíі 
длÿ вèкоíàííÿ íàöіоíàлüíèõ çоáов’ÿçàíü щодо 
ìèтíоãо о÷èщåííÿ товàрів íà кордоíі, à тàкож до 
àáо ïіñлÿ ìèтíоãо о÷èщåííÿ.

Â ÿкоñті орãàíіçàöіéíо¿ ìодåлі ПТІ вèкорèñто
вóþтüñÿ:

– öåíтрàліçовàíі ìодåлі;
– дåöåíтрàліçовàíі ìодåлі;
– ãіáрèдíі ìодåлі.
Щодо вçàºìоді¿ ПТІ тà ìåõàíіçìó «ºдèíо

ãо вікíà» то воíè ïовèííі ÿк ìіíіìóì áóтè ñèí
õроíіçовàíі, щоá ãàрàíтóвàтè, що оïåрàöі¿, що 
çдіéñíþþтüñÿ в рàìкàõ ìодåлі «ºдèíоãо вікíà», 
відïовідàлè тоìó, що ïóáлікóºтüñÿ íà ПТІ, тèì 
ñàìèì çàáåçïå÷óþ÷è трàíñïàрåíтíіñтü роáо
тè «ºдèíоãо вікíà». Тàì, дå öå ìожлèво, ïодіáíà 
ñèíõроíіçàöіÿ ìожå áóтè доñÿãíóтà ÷åрåç ïåвíó 
àрõітåктóрó тà дèçàéí двоõ ñèñтåì. 

Нà додàток до ñвоº¿ оñíовíо¿ ìåтè – ïóáлікàöі¿ 
іíôорìàöі¿, ïов’ÿçàíо¿ ç торãівлåþ, оõоïлåííÿ ПТІ 
ìожå áóтè роçøèрåíо, щоá віí ìіã çàïроïоíóвà
тè ріçíі іíøі ôóíкöі¿, ÿкі доçволÿтü доñÿãтè іíøèõ 
öілåé в оáлàñті торãово¿ ïолітèкè.

Скоро÷åííÿ ІНКОТЕÐМС: Ðåкоìåíдàöіÿ №5. 
Жåíåвà 2020 ã. 

ЄЕК ООН ó ñвоº¿ ïрàöі ç ïàртíåрñкèìè óñтàíо
вàìè длÿ çàáåñïå÷åííÿ óçãоджåííÿ рåкоìåíдàöіé 
ç тàкèõ тåì ÿк ìіжíàродíà торãівлÿ ïлідíо ïрàöþº 
ç Міжíàродíоþ торãовоþ ïàлàтоþ (МТП), рåçóлü
тàтоì ÿко¿ º дàíà рåкоìåíдàöіÿ. МТП роçроáèлà 
ñтàíдàрт оïèñó торãівåлüíèõ тåрìіíів в кодовàíо
ìó вèãлÿді, відоìèé ÿк «Іíкотåрìñ». 

Âèдàííÿ Іíкотåрìñ вèкорèñтовóþтüñÿ ÿк кåрів
íèöтво ç роçïоділåííÿ çàвдàíü, вèтрàт тà рèçіків 
ïід ÷àñ доñтàвкè товàрів від ïродàвöÿ до ïокóï

öÿ. Âоíè вèдàþтüñÿ áілüø ÿк дåñÿтü років, ÿк áó
лè çàïроïоíовàíі в ÿкоñті рåкоìåíдàöі¿ в рàìкàõ 
ЄЕК ООН в 1974 роöі. Цåíтр ООН çі ñïрощåííÿ 
ïроöåдóр торãівлі тà åлåктроííèì діловèì оïå
рàöіÿì (СЕФАКТ ООН) коордèíóº ç МТП ïоíов
лåííÿ Ðåкоìåíдàöі¿ № 5 [14]. 

Âідìіíà вèдàííÿ «Іíкотåрìñ 2020» від ïоïå
рåдíіõ вèдàíü в тоìó, що воíè врàõовóþтü роç
øèрåííÿ ìàñøтàáів вèкорèñтàííÿ іíтåрìодàлü
íèõ ïåрåвåçåíü øлÿõоì відìіííоñті тåрìіíів, що 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ áóдü–ÿкоãо вèдó àáо вè
дів трàíñïортó тà длÿ ìорñüкоãо тà вíóтріøíüоãо 
водíоãо трàíñïортó. 

Порÿдок, в ÿкоìó ïрåдñтàвлåíі двà ïрàвèлà «Іí
котåрìñ 2020» – DAT (Поñтà÷àííÿ íà тåрìіíàлі) тà 
DAP (Поñтà÷àííÿ ó ìіñöå ïрèçíà÷åííÿ) – áóло çìі
íåíо, вíàñлідок ÷оãо DAP, колè ïоñтà÷àííÿ відáóвà
ºтüñÿ ïåрåд вèвàíтàжåííÿì, тåïåр роçìіщåíо ïå
рåд DAT. Нàçвà ïрàвèлà DAT áóло çìіíåíо íà DPU 
(Поñтà÷àííÿ ó ìіñöі ïрèçíà÷åííÿ ç вèвàíтàжåííÿì) 
ç ìåтоþ ïідкрåñлèтè, що ìіñöåì ïрèçíà÷åííÿ ìожå 
áóтè áóдü–ÿкå ìіñöå, à íå лèøå тåрìіíàл. 

Іíкотåрìñ 2020 доçволÿþтü вèкорèñтовóвàтè 
åлåктроííі коìóíікàöі¿ длÿ вèкоíàííÿ докóìåí
тàлüíèõ çоáов’ÿçàíü, колè ñтороíè доìовèлèñÿ 
ïро öå àáо çà трàдèöіºþ. 

Дàíå øоñтå вèдàííÿ Ðåкоìåíдàöі¿ № 5 ñкàñовóº 
тà çàìіíþº ñоáоþ ï’ÿтå вèдàííÿ (ECE/TRADE/C/
CEFACT/2011/5, трàвåíü 2011 рокó). 

Цåíтр Орãàíіçàöі¿ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé щодо ñïро
щåííÿ ïроöåдóр торãівлі тà åлåктроííèì діловèì 
оïåрàöіÿì (СЕФАКТ ООН) рåкоìåíдóº óрÿдàì, ìіж
íàродíèì орãàíіçàöіÿì тà діловèì колàì вèçíàтè тà 
вèкорèñтовóвàтè додàткові до öüоãо докóìåíтà ñко
ро÷åííÿ торãовèõ тåрìіíів, колè відïовідíі торãові 
тåрìіíè íàводÿтüñÿ в ñкоро÷åíо¿ ôорìі, тà вçàºì
íо çàоõо÷óвàтè ¿õ çàñтоñóвàííÿ íà ïідтрèìкó ºдèíо
ãо ïідõодó до ñïрощåííÿ ïроöåдóр торãівлі.

Цÿ рåкоìåíдàöіÿ ïåрåдáà÷àº:
• що ó÷àñíèкè ìіжíàродíèõ торãовåлüíèõ тà 

трàíñïортíèõ оïåрàöіé вèçíàþтü і вèкорèñтовó
þтü трèлітåрíі ñкоро÷åííÿ ÿк àлôàвітíèé код «Іí
котåрìñ 2020»;

• що óрÿдè, ìіжíàродíі орãàíіçàöі¿ тà íàöіоíàлü
íі орãàíè çі ñïрощåííÿ ïроöåдóр торãівлі вèçíà
þтü тà ñтèìóлþþтü вèкорèñтàííÿ трèлітåрíèõ 
ñкоро÷åíü ÿк àлôàвітíèé код «Іíкотåрìñ 2020».

Сôåрà оõоïлåííÿ öèõ Ðåкоìåíдàöіé – Ðåко
ìåíдàöіÿ вñтàíовлþº ºдèíèé ïåрåлік кодів длÿ 
торãовèõ тåрìіíів, відоìèõ ÿк «Іíкотåрìñ 2020». 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

Пåрåлік кодів ідåíтè÷íèé ñкоро÷åííÿì торãовèõ 
тåрìіíів, що ìіñтÿтüñÿ ó ïóáлікàöі¿ МТП № 723 
«Іíкотåрìñ 2020» (діþтü іç 1 ñі÷íÿ 2020 рокó).

Длÿ öілåé öіº¿ Ðåкоìåíдàöі¿ áóлè ïрèéíÿті íà
ñтóïíі вèçíà÷åííÿ:

• код: ïоñлідовíіñтü çíàків, що º ÷лåíоì íàáо
рó çíà÷åíü;

• ïåрåлік кодів: ïовíèé íàáір кодовèõ çíà÷åíü 
окрåìоãо åлåìåíтà дàíèõ;

• докóìåíт: çàрåºñтровàíі ïоñтіéíі дàíі, ÿкі ìіñ
тÿтü іíôорìàöіþ;

• ñïрощåííÿ: çдіéñíåííÿ çàõодів щодо ñïро
щåííÿ, ñтàíдàртèçàöі¿ тà ïоãоджåííÿ ôорìàлü
íоñтåé, ïроöåдóр, докóìåíтів тà оïåрàöіé, ïов’ÿ
çàíèõ ç ìіжíàродíèìè торãовèìè óãодàìè;

• ôорìàлüíіñтü: íàáір вèìоã оôіöіéíоãо, ко
ìåрöіéíоãо àáо іíñтèтóöіéíоãо õàрàктåрó;

• óçãоджåííÿ: ïрèвåдåííÿ íàöіоíàлüíèõ ôор
ìàлüíоñтåé, ïроöåдóр, докóìåíтів, іíôорìàöі¿ тà 
оïåрàöіé ó відïовідíіñтü до вèçíàíèõ ìіжíàрод
íèõ íорì, ïрàктèкоþ тà рåкоìåíдàöіÿìè ó ñôåрі 
коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті;

• іíтåрìодàлüíі ïåрåвåçåííÿ: ïåрåвåçåííÿ 
вàíтàжів в одíіé і тіé жå вàíтàжíіé одèíèöі àáо íà 
тоìó ñàìоìó трàíñïортíоìó çàñоáі ïоñлідовíо 
вèкорèñтовóвàíèìè вèдàìè трàíñïортó áåç оá
роáкè ñàìèõ вàíтàжів çà çìіíè вèдó трàíñïортó;

• çìіøàíі ïåрåвåçåííÿ: ïåрåвåçåííÿ вàíтàжів 
щоíàéìåíøå двоìà ріçíèìè

• вèдàìè трàíñïортó;
• ïроöåдóрà: крокè, що ïрèéìàþтüñÿ ç ìåтоþ 

дотрèìàííÿ áóдü–ÿко¿ ôорìàлüíоñті, вклþ÷àþ
÷è ãрàôік, ôорìàт тà ìåтод ïрåдñтàвлåííÿ íåоá
õідíо¿ іíôорìàöі¿.

Çàõодè ç ñïрощåííÿ трàíñкордоííèõ ïроöåдóр 
длÿ íàдàííÿ доïоìоãè ïрè ñтèõіéíèõ лèõàõ. Ðå
коìåíдàöіÿ № 44, Жåíåвà, 2021 р.

Âèõодÿ÷è ç ìåтè СЕФАКТ ООН щодо ïокрà
щåííÿ ñïоñоáів діловèõ тà àдìіíіñтрàтèвíèõ ор
ãàíіçàöіé, ÿк ó роçвèíåíèõ, тàк і в крà¿íàõ, що роç
вèвàþтüñÿ тà в крà¿íàõ іç ïåрåõідíоþ åкоíоìікоþ, 
åôåктèвíо ïроводèтè оïåрàöі¿ ç оáìіíó товàрàìè 
тà ïов’ÿçàíèìè ç íèìè ïоñлóãàìè, ïов’ÿçàíèõ іç 
çàõèñтоì íàöіоíàлüíèõ тà ìіжíàродíèõ торãо
вèõ оïåрàöіé øлÿõоì óçãоджåííÿ ïроöåñів, ïро
öåдóр, ñïоñоáів і ïотоків іíôорìàöі¿, ãоловíó óвà
ãó Цåíтр діловèõ ïèтàíü СЕФАКТ ООН ïрèділÿº 
роçвèткó ìіжíàродíо¿ торãівлі. 

Оïèрàþ÷èñü íà доñвід в оáлàñті ñïрощåííÿ 
трàíñкордоííоãо ïåрåìіщåííÿ вàíтàжів, в ñó

÷àñíіé Ðåкоìåíдàöі¿ №44 [13] ìіñтÿтü тåõíі÷íі 
кåрівíі вкàçівкè длÿ орãàíів дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ ç ìåтоþ åôåктèвíоãо отрèìàííÿ ãóìàíі
тàрíо¿ доïоìоãè в рàçі ¿¿ çíà÷íоãо ïрèтокó. Çà
õодè öі ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ ãотовíоñті до 
ñтèõіéíèõ лèõ і рåàãóвàííÿ íà íèõ, à тàкож ïід
вèщóþтü ïідãотовкó вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí, ÿкі 
áåрóтü ó÷àñтü ó çàáåçïå÷åííі доïоìоãè в ïóíктàõ 
ïроïóñкó ÷åрåç кордоí. 

Çàõодè, ïрåдñтàвлåíі в ñó÷àñíіé Ðåкоìåíдàöі¿, 
çдàтíі доñÿãтè ïроãрåñó в доñÿãíåííі öілåé в оá
лàñті ñтàáілüíоãо роçвèткó åкоíоìікè, çокрåìà 
Цілі ñтàáілüíоãо роçвèткó (ЦÓÐ) 11, що ñтоñóºтü
ñÿ áåçïåкè тà ñтіéкоñті ìіñт і íàñåлåíèõ ïóíктів до 
ñтèõіéíèõ лèõ, àлå, що ñàìå ãоловíå, çдàтíå врÿ
тóвàтè áåçöіííі лþдñüкі жèттÿ.

Тàкèì ÷èíоì вèõодÿ÷è ç вèçíà÷åííÿ ó рàì
кàõ Євроïåéñüко¿ åкоíоìі÷íо¿ коìіñі¿ Орãàíіçàöі¿ 
Оá’ºдíàíèõ Нàöіé тåрìіíó «ñïрèÿííÿ торãівлі» ÿкå 
ìàº тріéíå çíà÷åííÿ: ñïрощåííÿ торãовèõ ïро
öåдóр, ¿õ ñтàíдàртèçàöіÿ і ãàрìоíіçàöіÿ, ñïрèÿí
íÿ ìожå ïрèéìàтè ріçíі ôорìè, тàкі ÿк ïрèéíÿттÿ 
åлåктроííèõ коïіé, ñтàíдàртè оáìіíó åлåктро
ííèìè ïовідоìлåííÿìè àáо ñкоордèíовàíå 
óïрàвліííÿ кордоíàìè. длÿ вïровàджåííÿ.

Â ñвоþ ÷åрãó длÿ вïровàджåííÿ ìåõàíіçìó «ºдè
íоãо вікíà» СКФАКТ ООН роçроáлåíі íèçкà рåко
ìåíдàöіé ÿкі íàдàþтü ìåтодè÷íó доïоìоãó крà¿íàì 
щодо вïровàджåííÿ öüоãо ìåõàíіçìó ç ïèтàíü:

Нàöіоíàлüíоãо «ºдèíå вікíо» длÿ ìіжíàродíо¿ 
торãівлі;

Фóíкöіоíàлüíо¿ ñóìіñíоñті ñèñтåì «ºдèíоãо вікíà»;
Мàкñèìàлüíо вèкорèñтовóвàтè доñвід іñíóþ

÷èõ «óñïàдковàíèõ ñèñтåì» в дåржàíèõ орãàíі
çàöіÿõ тà óñтàíовàõ;

Створåííÿ Портàлів длÿ одíорàçовоãо ïрåд
ñтàвлåííÿ дàíèõ (ПЕПД) – ІКТ длÿ ñïрощåííÿ 
трàíñкордоííèõ ïроöåдóр, що вèкорèñтовóþтüñÿ 
ìіж коìåрöіéíèìè ñтрóктóрàìè;

Створåííÿ Портàлів торãово¿ іíôорìàöі¿ (ПТІ) 
длÿ ïожвàвлåííÿ ìіжíàродíо¿ торãівлі;

Ðåкоìåíдàöі¿ óрÿдàì, ìіжíàродíèì орãàíіçàöі
ÿì тà діловèì колàì вèçíàтè тà вèкорèñтовóвàтè 
ñкоро÷åííÿ торãовèõ тåрìіíів Іíкотåрìñ 2020;

 
Âисновки
Тàкèì ÷èíоì ñвітовà ñïілüíотà ìàº ìåтодè÷

íèé тà ìåтодолоãі÷íèé іíñтрóктèвíèé ìàтåріàл 
длÿ вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé ç çàñто
ñóвàííÿì ïрèíöèïів «ºдèíоãо вікíà», що в ñвоþ 
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÷åрãó ìàº ñïрèÿтè ïожвàвлåííþ ìіжíàродíо¿ 
торãівлі тà ñтàлоìó роçвèткó åкоíоìік крà¿í ñвітó. 
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Ôормування інвестиційної ïолітики в системі 
організаційно–економічного меõанізму госïодарсüкої 
діялüності ïідïриємства та ефективного використання  

його ресурсно–фінансового ïотенціалу
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання формування інвестиційної політики в 

системі організаційно–економічного механізму господарської діяльності підприємства та ефек-
тивного використання його ресурсно–фінансового потенціалу обумовлюється відсутністю єдино-
го алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стабільно високі темпи економічного розвитку будь–якого підприєм-
ства не можуть бути досягнуті без формування його інвестиційної політики та ефективного вико-
ристання його ресурсно–фінансового потенціалу. У цих умовах актуальним стає побудова ефек-
тивної інвестиційної політики в системі організаційно–економічного механізму господарської 
діяльності підприємств, націленої на залучення необхідних інвестиційних ресурсів і підвищення 
ефективності конкретних інвестиційних проектів. Зазначені факти актуалізують тему дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити формування інвестиційної політики в 
системі організаційно–економічного механізму господарської діяльності підприємства та ефек-
тивного використання його ресурсно–фінансового потенціалу.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). При формуванні інвести-
ційної політики в системі організаційно–економічного механізму господарської діяльності під-
приємства актуалізовані рівні управління інвестиційною діяльністю: макрорівень; мезорівень; мі-
крорівень. Запропоновано матрицю визначення взаємодії ринків, видів діяльності та стратегічних 
активів підприємства, які є основним об’єктом інвестування. На основі розроблених пропозицій 
сформовано модель формування інвестиційної політики підприємства.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення ефективності діяльності.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Розроблена структурно–логічна модель механізму управління інвести-
ційною діяльністю підприємства з деталізацією етапів його виконання та алгоритму впроваджен-
ня. Визначені специфічні принципи формування механізму управління інвестиційною діяльністю 
підприємства, що враховують специфіку галузі його функціонування. Узагальнено ключові показ-
ники як критерії комплексної оцінки рівня інвестиційної діяльності підприємства та ефективного 
використання його ресурсно–фінансового потенціалу. 

Êлþ÷îâі слîâà: формування інвестиційної політики, система організаційно–економічного ме-
ханізму, господарська діяльність підприємства, ефективність, використання ресурсно–фінансо-
вого потенціалу.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

ГУК О.В., МОХОНЬКО А.А.,
 ТЕЛИЧКО Н.А., СИРИК М.В.

Ôормирование инвестиционной ïолитики в системе 
организационно–экономического меõанизма õозяйственной 
деятелüности ïредïриятия и эффективного исïолüзования 

его ресурсно–финансового ïотенциала
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса формирования инвестиционной 

политики в системе организационно–экономического механизма хозяйственной деятельности 
предприятия и эффективного использования его ресурсно–финансового потенциала обуславли-
вается отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Стабильно высокие темпы экономического развития какого–либо 
предприятия не могут быть достигнуты без формирования его инвестиционной политики и эф-
фективного использования ресурсно–финансового потенциала. В этих условиях актуальным 
становится построение эффективной инвестиционной политики в системе организационно–эко-
номического механизма хозяйственной деятельности предприятий, нацеленной на привлечение 
необходимых инвестиционных ресурсов и повышение эффективности конкретных инвестицион-
ных проектов. Указанные факты актуализируют тему исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать формирование инвестиционной 
политики в системе организационно–экономического механизма хозяйственной деятельности 
предприятия и эффективного использования его ресурсно–финансового потенциала.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический метод, метод 
систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). При формировании ин-
вестиционной политики в системе организационно–экономического механизма хозяйственной 
деятельности предприятия актуализированы уровни управления инвестиционной деятельностью: 
макроуровень; мезоуровень; микроуровень. Предложена матрица определения взаимодействия 
рынков, видов деятельности и стратегических активов предприятия, которые являются основным 
объектом инвестирования. На основе разработанных предложений сформирована модель фор-
мирования инвестиционной политики предприятия.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий для повышения эффективности деятельности.

Âыâîäы пî стàтьå. Разработана структурно–логическая модель механизма управления ин-
вестиционной деятельностью предприятия с детализацией этапов его выполнения и алгоритм 
внедрения. Определены специфические принципы формирования механизма управления инвес-
тиционной деятельностью предприятия, учитывающие специфику его функционирования. Обоб-
щены ключевые показатели как критерии комплексной оценки уровня инвестиционной деятель-
ности предприятия и эффективного использования его ресурсно–финансового потенциала.

Êлþ÷åâыå слîâà: формирование инвестиционной политики, система организационно–эко-
номического механизма, хозяйственная деятельность предприятия, эффективность, использо-
вание ресурсно–финансового потенциала.

GUK O.V., MOKHONKO H.А.,
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Formation of investment policy in the system of 
organizational and economic mechanism of economic 

activity of the enterprise and effective use of its resource 
and financial potential

Relevance of the research topic. Research on the formation of investment policy in the system 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íèìè 
çàвдàííÿìè. Стàáілüíо вèñокі тåìïè åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà íå ìожóтü 
áóтè доñÿãíóті áåç ôорìóвàííÿ éоãо іíвåñтèöіé
íо¿ ïолітèкè тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ éоãо 
рåñóрñíо–ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó. Нà жàлü, íà 
ñüоãодíіøíіé дåíü ñó÷àñíі ïідïрèºìñтвà áілüøо
ñті ãàлóçåé åкоíоìікè Óкрà¿íè õàрàктåрèçóºтüñÿ 
дåôіöèтоì ìàтåріàлüíèõ і іíôорìàöіéíèõ рåñóр
ñів, íåоáõідíèõ длÿ іíвåñтèöіéíоãо çроñтàííÿ. Ó 
öèõ óìовàõ àктóàлüíèì ñтàº ïоáóдовà åôåктèвíо¿ 
іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè в ñèñтåìі орãàíіçàöіéíо–
åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв, íàöілåíо¿ íà çàлó÷åííÿ íåоáõідíèõ 
іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів і ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ
ті коíкрåтíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. Çàçíà÷åíі 
ôàктè àктóàліçóþтü тåìó доñліджåííÿ.

 Іíвåñтèöіéíà ïолітèкà ïідïрèºìñтвà ìàº íоñè
тè ôóíкöіоíàлüíèé õàрàктåр,  вõодèтè до ñклàдó 

ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ і áóтè ïідïорÿдковàíіé оñ
íовíіé ñтрàтåãі¿. Еôåктèвíà іíвåñтèöіéíà ïолітèкà 
ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà ìàº áóтè ïоáóдовàíà íà 
оñíові: íàöілåíоñті іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè íà до
ñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà, ¿õ ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті; óрàõóвàííі іíôлÿöі¿ é рівíÿ рè
çèкó; åкоíоìі÷íоìó оáґрóíтóвàííі ïрèвàáлèвоñті 
іíвåñтèöіé; ôорìóвàííі оïтèìàлüíо¿ ñтрóктóрè 
ïортôåлüíèõ тà рåàлüíèõ іíвåñтèöіé; рàíжóвàííі 
ïроºктів é іíвåñтèöіé çà  вàжлèвіñтþ é ïоñлідов
íіñтþ рåàліçàöі¿ (вèõодÿ÷è ç íàÿвíоñті рåñóрñів, ç 
óрàõóвàííÿì çовíіøíіõ джåрåл); вèáорó íàдіéíèõ 
é дåøåвøèõ джåрåл тà ìåтодів ôіíàíñóвàííÿ іí
вåñтèöіé; оá’ºктèвíо¿ оöіíкè іíвåñтèöіéíоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà [5; 7–8; 10].

Створåííÿ і вïровàджåííÿ íовèõ, áілüø ïродóк
тèвíèõ çíàрÿдü ïрàöі é ïрèñкорåíà çàìіíà діþ÷èõ 
оñíовíèõ ôоíдів º ìàтåріàлüíоþ оñíовоþ вïро
вàджåííÿ ñтрàтåãі¿ рåôорìóвàííÿ íà íàöіоíàлü
íèõ ïідïрèºìñтвàõ ó ïлàíі іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè 

of organizational and economic mechanism of economic activity of the enterprise and the effective use 
of its resource and financial potential is due to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. Stably high rates of economic development of any enterprise 
cannot be achieved without the formation of its investment policy and effective use of its resource and 
financial potential. In these conditions, it becomes important to build an effective investment policy 
in the system of organizational and economic mechanism of economic activity of enterprises, aimed 
at attracting the necessary investment resources and increase the efficiency of specific investment 
projects. These facts actualize the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the formation of investment policy 
in the system of organizational and economic mechanism of economic activity of the enterprise and 
the effective use of its resource and financial potential.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). In the formation of investment policy in the 
system of organizational and economic mechanism of economic activity of the enterprise actualized levels 
of investment management: macro level; meso level; micro level. A matrix for determining the interaction 
of markets, activities and strategic assets of the enterprise, which are the main object of investment. On 
the basis of the developed offers the model of formation of investment policy of the enterprise is formed.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of enterprises 
to improve efficiency.

Conclusions on the article. The structural–logical model of the mechanism of management 
of investment activity of the enterprise with detailing of stages of its performance and algorithm of 
implementation is developed. The specific principles of formation of the mechanism of management 
of investment activity of the enterprise, considering specificity of branch of its functioning are defined. 
Key indicators are summarized as criteria for a comprehensive assessment of the level of investment 
activity of the enterprise and the effective use of its resource and financial potential.

Keywords: formation of investment policy, system of organizational and economic mechanism, 
economic activity of the enterprise, efficiency, use of resource and financial potential.
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íà ïåрñïåктèвó. Пåрåõід íà іíтåíñèвíі ôорìè від
творåííÿ áàãàто ó ÷оìó çàлåжèтü від ïоліïøåííÿ 
орãàíіçàöі¿ é óïрàвліííÿ öèì ïроöåñоì, що тіñíо 
ïов’ÿçàíå іç óñіì діþ÷èì ãоñïодàрñüкèì тà åко
íоìі÷íèì ìåõàíіçìàìè. Отжå, врàõóвàííÿ ãàлóçå
вèõ і рåãіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé ïрè ôорìóвàí
íі іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè ìàº ñтàтè ïåрåдóìовоþ 
àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв і 
ïідвèщåííÿ ¿õ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
ïолітèкè в ñèñтåìі орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íо
ãо ìåõàíіçìó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ éоãо рåñóрñ
íо–ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ 
º ñклàдíèì, áàãàторівíåвèì ïроöåñоì, ÿкèé ïå
рåдáà÷àº ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü íå лè
øå íà рівíі ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ – іíвåñторів 
àáо іíøèõ ó÷àñíèків іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, à і íà 
рівíі дåржàвè ÷è рåãіоíó. Отжå, ñлід вèокрåìèтè 3 
рівíі óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ: ìàкро
рівåíü (вклþ÷àº ïåвíі рåãóлÿтèвíі çàõодè іç áокó 
дåржàвè); ìåçорівåíü (óïрàвліííÿ íà рівíÿõ ãàлó
çі, рåãіоíó); ìікрорівåíü (óïрàвліííÿ íà рівíі іíвåñ
торів тà іíøèõ ó÷àñíèків іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті). 

Çàçíà÷èìо, що ріçíèì рівíÿì óïрàвліííÿ від
ïовідíо відïовідàþтü і ріçíі öілі. Тàк, ìåтоþ 
óïрàвліííÿ íà ìàкро– тà ìåçорівíі º ñïрèÿтлè
ві óìовè çдіéñíåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ріç
íèõ ñóá’ºктів відïовідíо¿ тåрèторі¿, íà ìікрорівíі 
– ìàкñèìіçàöіÿ åôåктèвíоñті іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті окрåìоãо ïідïрèºìñтвà. Âодíо÷àñ, іñ
íóº вçàºìоçв’ÿçок вкàçàíèõ öілåé óïрàвліííÿ в 
ñèñтåìі орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó, 
оñкілüкè рåãóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íà 
дåржàвíоìó é рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ º çовíіøíіì 
÷èííèкоì, що é вèçíà÷àº åôåктèвíіñтü іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті íà рівíі коíкрåтíоãо ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ. 

Нà íàøó дóìкó, çà óìовè доñÿãíåííÿ öілåé іí
вåñтèöіéíоãо ìåíåджìåíтó íà ìікрорівíі, ñтво
рþþтüñÿ ïåрåдóìовè доñÿãíåííÿ áàжàíоãо 
åôåктó ìàкроåкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ. Ок
ріì тоãо, çв’ÿçок ìіж ìàкро–, ìåçо– і ìікрорів
íÿìè óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïід
ïрèºìñтвà ïроÿвлÿºтüñÿ é ó тоìó, що õàрàктåр 
óïрàвліííÿ íà ìàкрорівíі вèçíà÷àº вèìоãè до 

ôорìóвàííÿ é çàвдàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ іí
вåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ ìікрорівíÿ. 

Óрàõовóþ÷è ïотрåáó в іíвåñтèöіÿõ ç ìåтоþ ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
é çìіöíåííÿ ïотóжíоñті ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті 
íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв, трåáà рåтåлüíо оöіíè
тè діþ кожíоãо ôіíàíñовоãо рèçèкó длÿ роçроá
кè àóтåíтè÷íоãо ìåõàíіçìó çàõèñтó іíвåñтèöіéíèõ 
вклàдåíü. Діÿ тàкоãо ìåõàíіçìó ìàº ôорìóвà
тè ïротèдіþ рèçèкàì і ïåрåоріºíтовóвàтè ¿õ ïід 
коí’þíктóрó рèíкó іç óрàõóвàííÿì ôàç öèклó роç
вèткó åкоíоìікè. Длÿ ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
àктèвíоñті íåоáõідíèì º çàáåçïå÷åííÿ ліáåрàлü
íоãо і íåдèñкрèìіíàöіéíоãо доñтóïó ïрèвàтíèõ, в 
тоìó ÷èñлі іíоçåìíèõ іíвåñторів, до ãàлóçåво¿ іí
вåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті (çàñтоñóвàííÿ ºдèíèõ вè
вàжåíèõ ñтàíдàртів, роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé 
дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, çàñтоñó
вàííÿ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів ñïілüíоãо іíвåñ
тóвàííÿ тощо). Актóàлüíèì тàкож º відíовлåí
íÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñïрÿìовàíоñті àìортèçàöіéíоãо 
ôоíдó і éоãо öілüовå вèкорèñтàííÿ. 

Ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ доñтовірíоñті оöіíþвàí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті іíвåñтèöіéíèõ вклà
дåíü, ñвоº÷àñíо¿ ñåïàрàöі¿ åкоíоìі÷íо íåдоöілü
íèõ ïроºктів в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті 
доöілüíо çдіéñíèтè ïроãíоçíі роçрàõóíкè çàтрàт, 
ïов’ÿçàíèõ іç ìожлèвоñтÿìè ïоÿвè роçрèвів іíвåñ
тèöіéíоãо öèклó. Тàкі роçрàõóíкè ñтàíóтü íå тілü
кè íàдіéíèì áàр’ºроì íååôåктèвíèõ ïроºктів, à é 
доçволÿтèìóтü ïідïрèºìñтвàì ìіíіìіçóвàтè çàтрà
тè, ïов’ÿçàíі іç çàлó÷åííÿì кàïітàлó. Âдàлà рèíковà 
àктèвíіñтü ïідïрèºìñтв ïрèçводèтèìå до çроñтàí
íÿ éоãо кàïітàлó тà ïідвèщóвàтèìå вàртіñтü é ÿкіñтü 
àктèвів. Прè öüоìó íåоáõідíо врàõовóвàтè, що ко
жåí вèд діÿлüíоñті, кожåí вèд рèíкó тàі кожåí вèд 
àктèвів ïідïрèºìñтв ìàþтü доñтàтíüо тіñíèé вçà
ºìоçв’ÿçок. Актèвè ïідïрèºìñтвà вèñтóïàþтü оñ
íовоþ éоãо іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, àктèвíоñті íà 
рèíкàõ, ñïрèÿþтü óïровàджåííþ ñó÷àñíèõ тåõíо
лоãіé ó вèроáíè÷і ïроöåñè длÿ ïідвèщåííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті тà ïрèáóтковоñті. 

Форìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ àктèвів ïідïрèºì
ñтвà ÿк оá’ºктів іíвåñтóвàííÿ ïов’ÿçàíо іç ïотрå
áоþ óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ íèìè, оñкілüкè 
øвèдкі тåìïè роçвèткó íàóково–тåõíі÷íоãо ïро
ãрåñó ïрèçводÿтü до ïоÿвè íовèõ вèдів àктèвів рå
ñóрñíèõ рèíкàõ тà íàïовíåííþ íовèì çìіñтоì ñóті 
ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ кàтåãоріé і ïоíÿтü, ÿкі ïов’ÿçà
íі ç íèìè. Нà оñíові роçроáлåíèõ ïроïоçèöіé до
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öілüíо çàïроïоíóвàтè ìодåлü ôорìóвàííÿ іíвåñ
тèöіéíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà (рèñ. 1). 

Клþ÷овоþ ïоçèöіºþ ìодåлі º óçãоджåííÿ íà
ïрÿìів і öілåé роçвèткó іíвåñтóвàííÿ ïідïрè
ºìñтвà ïрè ôорìóвàííі іíвåñтèöіéíоãо ïорт
ôåлÿ тà ôокóñóвàííÿ óвàãè íà дåржàвíіé 
іíвåñтèöіéíіé ïолітèöі çàдлÿ ôорìóвàííÿ ïрè
вàáлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо іìіджó. Тàкèì ÷èíоì, 
íàïрÿìè ïодàлüøоãо роçвèткó іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті тіñíо ïов’ÿçàíі і корåñïоíдóþтüñÿ ç тåí
дåíöіÿìè ìàкроåкоíоìі÷íоãо роçвèткó, à ñàìå 
дèíàìіçàöіºþ öèклó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 

Цå оáóìовлþº доöілüíіñтü ïоáóдовè ìåõàíіç
ìó óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïідïрè
ºìñтвà. Проöåñ óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлü
íіñтþ ïідïрèºìñтвà ґрóíтóºтüñÿ íà ìåõàíіçìі, 
що º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ çàãàлüíо¿ ìåтодолоãі¿ 
óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ. Мåõàíіçì 
óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºì
ñтвà доöілüíо роçãлÿдàтè ÿк ñèñтåìó åлåìåí
тів (ìåтодів), що ïåрåáóвàþтü в роçïорÿджåí
íі ñóá’ºктà óïрàвліííÿ, çà доïоìоãоþ ÿкèõ íèì 
çдіéñíþºтüñÿ вïлèв íà оá’ºкт, іç ñôорìовàíèìè 
оáґрóíтовàíèìè і вèçíà÷åíèìè в іíвåñтèöіéíоìó 
ñåрåдовèщі ріøåííÿìè. 

Чèííèé ìåõàíіçì óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ ді
ÿлüíіñтþ ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтв õàрàктåрèçóºтü
ñÿ íåдоñтàтíüоþ роçвèíåíіñтþ åлåìåíтів:

• ôіíàíñово–крåдèтíі ñклàдові відтворåííÿ кàïі
тàлó, ôорìóвàííÿ рåñóрñів і джåрåл іíвåñтóвàííÿ;

• ïолітèкà дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті;

• коìïлåкñ ìåтодè÷íèõ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ іç 
оöіíкоþ åôåктèвíоñті іíвåñтóвàííÿ ó діþ÷å вè
роáíèöтво.

Прè öüоìó орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõà
íіçì ïовèíåí врàõовóвàтè àктóàлüíі ôàкторè 
вïлèвó íà іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà, à éоãо ïоáóдовà – óтворþвàтè íå
оáõідíі ïåрåдóìовè вèкоíàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïро
ãрàìè ïідïрèºìñтвà відïовідàлüíèìè оñоáà
ìè íà ріçíèõ рівíÿõ óïрàвліííÿ ç ìåтоþ ÷іткоãо 
óÿвлåííÿ ìàéáóтíüоãо, роçвèвàþ÷è ïрè öüоìó 
ñтрàтåãі÷íі éоãо ìожлèвоñті. Цілåñïрÿìовàíіñтü 
відïовідíоãо ïåрñоíàлó вèñтóïàº åкоíоìі÷íоþ 
ñклàдовоþ тàкоãо ìåõàíіçìó, оñкілüкè ìåтоþ 
ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïотåíöіàлó º доñÿã
íåííÿ åôåктèвíоñті åкоíоìі÷íèõ öілåé в ïроöåñі 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, à орãàíіçàöіÿ åôåктèв
íоñті åкоíоìі÷íèõ öілåé º ñклàдовоþ орãàíіçà

Моделü формування інвестиційної ïолітики в системі організаційно–економічного меõанізму 
госïодарсüкої діялüності ïідïриємства 
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öіéíоãо ìåõàíіçìó. Âïровàджåííÿ ïоáóдовàíоãо 
çà тàкèìè ïрèíöèïàìè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷
íоãо ìåõàíіçìó іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в кіíöå
воìó ïідñóìкó ìожå ïрèçвåñтè до вèñокоãо рів
íÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтв.

Прè öüоìó àлãорèтì ïрèéíÿттÿ ріøåíü ç óïрàв
ліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв ìàº 
вклþ÷àтè: ôорìóвàííÿ íàïрÿìів іíвåñтóвàííÿ; вè
çíà÷åííÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ; вèçíà÷åííÿ тåрìі
íів і öілåé іíвåñтóвàííÿ; оáґрóíтóвàííÿ ïокàçíèків 
оöіíþвàííÿ іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; 
вèáір ìåтодèкè åôåктèвíоñті іíвåñтóвàííÿ; àíàліç 
і оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті кожíоãо íàïрÿìó іíвåñ
тóвàííÿ; вèáір íàéåôåктèвíіøоãо іíвåñтóвàííÿ. 

Оöіíкà ïото÷íо¿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті ïідïрè
ºìñтвà ïовèííà врàõовóвàтè вïлèв áàãàтüоõ ôàк
торів íà іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü тà ¿¿ вçàºìоçв’ÿçок 
іç ôіíàíñовоþ, оïåрàöіéíоþ тà óïрàвліíñüкоþ ді
ÿлüíіñтþ. Цå º áàçовèìè ïрèíöèïàìè ïоáóдовè від
ïовідíо¿ ìодåлі. Оñоáлèвіñтþ ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
ïокàçíèків º тå, що íå вñі ïокàçíèкè ìàþтü одíà
ковó íàïрàвлåíіñтü, тоáто крàщèì ìожå áóтè ìàк
ñèìàлüíå, àáо ìіíіìàлüíå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà. То
ìó, ïрè вèçíà÷åííі відõèлåííÿ çíà÷åíü ïокàçíèкà 
від крàщоãо çíà÷åííÿ, íåоáõідíо врàõовóвàтè ріç
íоñïрÿìовàíіñтü ïокàçíèків. Нà ïідñтàві ïорівíÿí
íÿ ñóìàрíèõ рåéтèíãовèõ оöіíок вèçíà÷àºтüñÿ ïрі
орèтåтíіñтü іíвåñтèöіéíèõ çàвдàíü тà ñклàдàºтüñÿ 
ïåрåлік íàéвàжлèвіøèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, ïрè 
öüоìó áілüøà çà àáñолþтíоþ вåлè÷íоþ рåéтèíãовà 
оöіíкà відïовідàº áілüøоìó ïріорèтåтó іíвåñтèöіé
íоãо çàвдàííÿ àáо ïроºктó. Пåрåлік íàéвàжлèвіøèõ 
іíвåñтèöіéíèõ çàвдàíü º оñíовоþ длÿ вèçíà÷åííÿ 
ïріорèтåтíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ÷è ãоñïодàр
ñüкèõ оïåрàöіé ïо іíвåñтèöіéíіé діÿлüíоñті ïрè ôор
ìóвàííі рі÷íоãо ïлàíó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé. 

Ç óрàõóвàííÿì àктóàлüíèõ крèтåрі¿в, íàÿвíоñті 
ñó÷àñíèõ ìåтодів åôåктèвíоñті ìåõàíіçìó óïрàв
ліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ çàвдàííÿ оöіíþ
вàííÿ тà вèáорó кожíоãо íàïрÿìó іíвåñтóвàííÿ, 
роçвèток ìожíà відíåñтè до вèáорó åôåктèвíоãо 
лàíöþãà, çокрåìà: öілü іíвåñтóвàííÿ – вèáір íàé
áілüø åôåктèвíоãо íàïрÿìó іíвåñтóвàííÿ – вè
áір áілüøоãо çà оáñÿãоì джåрåлà ôіíàíñóвàí
íÿ. Â çàлåжíоñті від ìожлèвоãо вèáорó íàïрÿìó 
іíвåñтóвàííÿ íå врàõовóºтüñÿ вïлèв çовíіøíіõ 
ôàкторів і ñтрàтåãі÷íі оріºíтèрè, тàк ÿк воíè çà
лåжàтü від оáñÿãó джåрåл ôіíàíñóвàííÿ.

Отжå, ïроöåñ іíвåñтóвàííÿ ïідïрèºìñтв оõо
ïлþº вñі åлåìåíтè ñèñтåìè орãàíіçàöіéíо–åко

íоìі÷íоãо ìåõàíіçìó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 
Поøóк åôåктèвíèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорì óïрàв
ліííÿ іíвåñтèöіÿìè ґрóíтóºтüñÿ íà ñïолó÷åí
íі íàóково–іííовàöіéíèõ тà рèíковèõ ôàкторів 
оïèрàºтüñÿ ãоловíèì ÷èíоì íà влàñíèé íàóко
во–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà. 

Âисновки 
Прè ôорìóвàííі іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè в ñèñтå

ìі орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà çàïроïоíовàíо 
вèокрåìлþвàтè трè рівíі óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ 
діÿлüíіñтþ: ìàкрорівåíü (вклþ÷àº ïåвíі рåãóлÿтèв
íі çàõодè ç áокó дåржàвè); ìåçорівåíü (óïрàвліí
íÿ íà рівíі ãàлóçі, рåãіоíó); ìікрорівåíü (óïрàвліííÿ 
íà рівíі орãàíіçàöі¿ – іíвåñторів тà ó÷àñíèків іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ïідïрèºìñтвà). Çàïроïоíовà
íо ìàтрèöþ вèçíà÷åííÿ вçàºìоді¿ рèíків, вèдів ді
ÿлüíоñті тà ñтрàтåãі÷íèõ àктèвів ïідïрèºìñтвà, ÿкі º 
оñíовíèì оá’ºктоì іíвåñтóвàííÿ. Нà оñíові роçро
áлåíèõ ïроïоçèöіé çàïроïоíовàíо ìодåлü ôорìó
вàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà.

Ðоçроáлåíà ñтрóктóрíо–лоãі÷íà ìодåлü ìåõà
íіçìó óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïід
ïрèºìñтвà ç дåтàліçàöіºþ åтàïів éоãо вèкоíàííÿ 
тà àлãорèтìó вïровàджåííÿ. Âèçíà÷åíі ñïåöè
ôі÷íі ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó óïрàв
ліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà, що 
врàõовóþтü ñïåöèôікó ãàлóçі éоãо ôóíкöіоíóвàí
íÿ. Óçàãàлüíåíо клþ÷ові ïокàçíèкè ÿк крèтåрі¿ 
коìïлåкñíо¿ оöіíкè рівíÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ éоãо 
рåñóрñíо–ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó.

Сïисок використаниõ джерел
1. Аíтèïåíко Н. Â., Бàáіé Л. І., Сïівàк С. І., Скрèïíèк 

Â. Â. Адàïтàöіÿ ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíоãо ïідõо
дó до діàãíоñтèкè áåçïåкè іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà в óìовàõ ôіíàíñовèõ рèçèків ãлоáàліçо
вàíо¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Іíвåñтèöі¿: ïрàктèкà тà 
доñвід. 2022. № 2. С. 11–16.

2. Âдовåíко Н. М., Фåдірåöü О. Â., Çоñü–Кіор М. Â., 
Гíàтåíко І. А. Ðолü åíåрãорèíкó в ìåíåджìåíті рå
ñóрñоçáåрåжåííÿ тà рåñóрñоåôåктèвíоñті коíкóрåí
тоñïроìожíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè. 
Óкрà¿íñüкèé жóрíàл ïрèклàдíо¿ åкоíоìікè. 2020. Тоì 
5. № 4. С. 222–229. 

3. Âороíüко–Нåвідíè÷à Т. Â., Лºщèí Д. І., Âàñèлåí
ко М. Â. Óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрè
ºìñтвà в óìовàõ íåñтàáілüíоãо рèíковоãо ñåрåдо



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

109Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

вèщà. Глоáàлüíі тà íàöіоíàлüíі ïроáлåìè åкоíоìікè. 
2018. № 15. С. 23–27.

4. Шóáрàвñüкà О. Â. Аãроïродоволü÷èé роçвèток 
Óкрà¿íè в коíтåкñті ãлоáàлüíèõ вèклèків. Екоíоìікà 
АПК. 2014. № 7. С. 52–58.

5. Ходàківñüкà О. Â., Гíàтåíко І. А., Дÿ÷åíко Т. О., Сà
áіé І. М. Модåлі ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ іííовàöіéíо¿ 
åкоíоìікè тà åкоíоìікè çíàíü: óïрàвліííÿ рåñóрñàìè 
тà вèтрàтàìè. Іíвåñтèöі¿: ïрàктèкà тà доñвід. 2021. № 
15. С. 5–11.

6. Ходàківñüкà О.Â., Пàтèкà Н.І., Гàрãàñàñ А. Мåтодо
лоãі÷íі оñíовè оöіíкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Мåõàíіçì рåãóлþвàííÿ åкоíо
ìікè. 2019. № 2. С. 34–40.

7. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Rubezhanska V. Economic mechanism of 
optimizing the innovation investment program of the de
velopment of agro–industrial production. Management 
Theory and Studies for Rural Business and Infrastruc
ture Development. 2021. Vol. 43. No. 1. P. 129–135.

8. Hnatenko I., Kuksa I., Orlova–Kurilova O. Paragene
sis of entrepreneurship and innovation as drivers of the 
future economy. Strategic Management: Global Trends 
and National Peculiarities. Collective monograph. Poland: 
Publishing House «Baltija Publishing», 2019. P. 48–61.

9. Hnatenko I., Kuksa I., Orlova–Kurilova O., Moisieie
va N., Rubezhanska V. State regulation of innovative em
ployment in the context of innovative entrepreneurship 
development. Management Theory and Studies for Ru
ral Business and Infrastructure Development. 2019. № 
41 (2). P. 228–236. 

10. Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos–Kior 
М., Hnatenko I. Simulation modeling of the financial risk 
of bankruptcy of agricultural enterprises in the context 
of COVID–19. Journal of Hygienic Engineering and De
sign. 2021. Vol. 36. P. 192–198. 

References
1. Antypenko N., Babiy L., Spivak S., Skrypnyk V. (2022). 

Adaptation of the structural–functional approach to di
agnostics of safety of the innovation–oriented enterprise  
in the conditions of financial risks of the globalized nation
al economy. Investytsiyi: praktyka ta dosvid [Investments: 
practice and experience], 2, 11–16.

2. Vdovenko N.M., Fedirets O.V., Zos–Kior M.V., 
Hnatenko I.A. (2020). The role of the energy market in the 
management of resource conservation and resource ef
ficiency of competitive enterprises in the agri–food sec
tor. Ukrayins’kyy zhurnal prykladnoyi ekonomiky [Ukraini
an Journal of Applied Economics], 5.4, 222–229. 

3. Voronko–Nevidnycha T. V., Leshchyn D. I., Vasyl
enko M. V. (2018). Management of enterprise compet
itiveness in an unstable market environment. Hlobal’ni 
ta natsional’ni problemy ekonomiky [Global and national 
economic problems], 15, 23–27.

4. Shubravska O. V. (2014). Agri–food development of 
Ukraine in the context of global challenges. Ekonomika 
APK [Economy of the AIC], 7, 52–58.

5. Khodakivska O. V., Hnatenko I. A., Dyachenko T. O., 
Sabiy I. M. (2021). Models of entrepreneurship in terms 
of innovation economy and knowledge economy: resource 
and cost management. Investytsiyi: praktyka ta dosvid 
[Investments: practice and experience], 15, 5–11.

6. Khodakivska O. V., Patyka N. ., Gargasas A. (2019). 
Methodological bases for assessing the competitiveness 
of agriculture. Mekhanizm rehulyuvannya ekonomiky [The 
mechanism of economic regulation], 2, 34–40.

7. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Economic mech
anism of optimizing the innovation investment program 
of the development of agro–industrial production. Man
agement Theory and Studies for Rural Business and In
frastructure Development, 43.1, 129–135.

8. Hnatenko I., Kuksa I., Orlova–Kurilova O. (2019). 
Paragenesis of entrepreneurship and innovation as driv
ers of the future economy. Strategic Management: Global 
Trends and National Peculiarities. Collective monograph. 
Poland: Publishing House «Baltija Publishing», 48–61.

9. Hnatenko I., Kuksa I., Orlova–Kurilova O., Moisieieva N., 
Rubezhanska V. (2019). State regulation of innovative em
ployment in the context of innovative entrepreneurship de
velopment. Management Theory and Studies for Rural Busi
ness and Infrastructure Development, 41 (2), 228–236. 

10. Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos–Ki
or М., Hnatenko I. (2021). Simulation modeling of the fi
nancial risk of bankruptcy of agricultural enterprises in 
the context of COVID–19. Journal of Hygienic Engineer
ing and Design, 36, 192–198.

Дані ïро авторів
Мîхîíьêî Ãàííà Àíàтîліїâíà,
к.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó ïідïрè

ºìñтв, Нàöіоíàлüíèé тåõíі÷íèé óíівåрñèтåт Óкрà¿íè, 
«Кè¿вñüкèé ïолітåõíі÷íèé іíñтèтóт іìåíі Іãорÿ Сікор
ñüкоãо», ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

Ãуê Îльгà Âîлîäиìиðіâíà,
к.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó ïідïрè

ºìñтв, Нàöіоíàлüíèé тåõíі÷íèé óíівåрñèтåт Óкрà¿íè, 
«Кè¿вñüкèé ïолітåõíі÷íèé іíñтèтóт іìåíі Іãорÿ Сікор
ñüкоãо», ì. Кè¿в, Óкрà¿íà



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

110 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022 © КОЖЕМ’ЯКІНА С.М., АРБУЗОВА Т.В.,
ИЩЕЙКИН Т.Е., ПАРАСКЄЄВА А.М., 2022

Тåлі÷êî Íàтàлія Àлåêсàíäðіâíà,
к.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó, 

Одåñüкèé дåржàвíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт, ì. Одå
ñà, Óкрà¿íà

Сіðиê Мàêсиì Âітàлійîâи÷,
к.å.í., ñтàрøèé вèклàдà÷ кàôåдрè ìåíåджìåíтó ïід

ïрèºìñтв, Нàöіоíàлüíèé тåõíі÷íèé óíівåрñèтåт Óкрà
¿íè, «Кè¿вñüкèé ïолітåõíі÷íèé іíñтèтóт іìåíі Іãорÿ Сі
корñüкоãо», ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

Данные оá автораõ
Мîхîíьêî Àííà Àíàтîльåâíà,
к.э.í., доöåíт, доöåíт кàôåдры ìåíåджìåíтà ïрåд

ïрèÿтèé, Нàöèоíàлüíыé тåõíè÷åñкèé óíèвåрñèтåт 
Óкрàèíы, «Кèåвñкèé ïолèтåõíè÷åñкèé èíñтèтóт èìåíè 
Иãорÿ Сèкорñкоãо», ã. Кèåв, Óкрàèíà

Ãуê Îльгà Âлàäиìиðîâíà,
к.э.í., доöåíт, доöåíт кàôåдры ìåíåджìåíтà ïрåд

ïрèÿтèé, Нàöèоíàлüíыé тåõíè÷åñкèé óíèвåрñèтåт 
Óкрàèíы «Кèåвñкèé ïолèтåõíè÷åñкèé èíñтèтóт èìåíè 
Иãорÿ Сèкорñкоãо», ã. Кèåв, Óкрàèíà

Тåли÷êî Íàтàлья Àлåêсàíäðîâíà,
к.э.í., доöåíт, доöåíт кàôåдры ìåíåджìåíтà, Одåñ

ñкèé ãоñóдàрñтвåííыé àãрàрíыé óíèвåрñèтåт, ã. Одåñ
ñà, Óкрàèíà

Сиðиê Мàêсиì Âитàльåâи÷,
к.э.í., ñтàрøèé ïрåïодàвàтåлü кàôåдры ìåíåдж

ìåíтà ïрåдïрèÿтèé, Нàöèоíàлüíыé тåõíè÷åñкèé óíè
вåрñèтåт Óкрàèíы «Кèåвñкèé ïолèтåõíè÷åñкèé èí
ñтèтóт èìåíè Иãорÿ Сèкорñкоãо», ã. Кèåв, Óкрàèíà

Data about the authors
Hanna Mokhonko,
PhD (Economics), Associate Professor, Associate 

Professor Department of Management of Enterprises, 
National Technical University of Ukraine, «Igor Sikorsky 
Kyiv Polytechnic Institute», Kyiv, Ukraine

Olga Guk,
PhD (Economics), Associate Professor, Associate 

Professor Department of Management of Enterprises, 
National Technical University of Ukraine, «Igor Sikorsky 
Kyiv Polytechnic Institute», Kyiv, Ukraine

Nataliia Telichko,
PhD (Economics), Associate Professor, Associate 

Professor Department of Management, Odessa State 
Agrarian University, Odessa, Ukraine

Maksym Siryk,
PhD in Economics, Senior Lecturer Department of Manage

ment of Enterprises, National Technical University of Ukraine, 
«Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute», Kyiv, Ukraine

УДК 35:33.021.8
КОЖЕМ’ЯКІНА С.М., АРБУЗОВА Т.В.,

ИЩЕЙКИН Т.Е., ПАРАСКЄЄВА А.М.

Організаційна кулüтура на основі ïосилення 
міжосоáистісної та міжгруïової взаємодії в системі 
інноваційного менеджменту організації в умоваõ 

глоáалізації, фінансовиõ, міграційниõ та коруïційниõ 
ризиків

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання формування організаційної культури 
на основі посилення міжособистісної та міжгрупової взаємодії в системі інноваційного менедж-
менту організації в умовах глобалізації, фінансових, міграційних та корупційних ризиків обумовлю-
ється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Організаційна культура так чи інакше впливає на всі характеристики 
результативності діяльності організації, що виявляється в забезпеченні самоорганізації за допо-
могою персоналу, підвищенні трудового потенціалу організації, який є складовою частиною її за-
гального економічного потенціалу. Особливо це актуально в умовах глобалізації, фінансових, мі-
граційних та корупційних ризиків. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити організаційну культуру на основі поси-
лення міжособистісної та міжгрупової взаємодії в системі інноваційного менеджменту організації 
в умовах глобалізації, фінансових, міграційних та корупційних ризиків.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
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систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Доведено, що посилення міжо-
собистісної та міжгрупової взаємодії в системі інноваційного менеджменту організації в умовах 
глобалізації, фінансових, міграційних та корупційних ризиків можливе завдяки: створенню інфор-
маційної бази соціального розвитку, застосуванню методів соціального впливу в трудовому ко-
лективі; встановленню порядку поведінки окремих осіб, їхніх груп у колективі; підтримці соціальної 
справедливості в колективі та удосконаленні соціальних відносин між працівниками; складанню та 
реалізації планів соціального розвитку організації.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих комерційних та некомерційних організацій для підви-
щення ефективності проектів сталого розвитку та формування організаційної культури.

Âисíîâêи зà стàттåþ. За результатами дослідженнями встановлено, що в перспективі, при 
вирішенні задач підтримки організаційної культури організації, необхідно враховувати визначаль-
ну роль трьох чинників: відбір персоналу, діяльність голови та членів правління організації, куль-
турна адаптація і її основні стадії. Отже, виконання заходів зі зміни та підтримки розвитку органі-
заційної культури дозволять сформувати в організації ефективну та сильну організаційну культуру 
на основі посилення міжособистісної та міжгрупової взаємодії. 

Êлþ÷îâі слîâà: організаційна культура, міжособистісна та міжгрупова взаємодія, система ін-
новаційного менеджменту, організація, глобалізація, фінансові ризики, міграційні ризики, коруп-
ційні ризики.

КОЖЕМЯКИНА С.Н., АРБУЗОВА Т.В.,
 ІЩЕЙКІН Т.Є., ПАРАСКЕЕВА А.М.

Организационная кулüтура на основе усиления 
межличностного и межгруïïового взаимодействия в 
системе инновационного менеджмента организации в 
условияõ глоáализации, финансовыõ, миграционныõ и 

корруïционныõ рисков
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса формирования организационной 

культуры на основе усиления межличностного и межгруппового взаимодействия в системе иннова-
ционного менеджмента организации в условиях глобализации, финансовых, миграционных и кор-
рупционных рисков обуславливается отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Организационная культура влияет на результативность деятельности 
организации, выражающейся в обеспечении самоорганизации с помощью персонала, повышении 
трудового потенциала, являющегося составной частью ее общего экономического потенциала. Осо-
бенно это актуально в условиях глобализации, финансовых, миграционных и коррупционных рисков.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать организационную культуру на ос-
нове усиления межличностного и межгруппового взаимодействия в системе инновационного 
менеджмента организации в условиях глобализации, финансовых, миграционных и коррупцион-
ных рисков.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Доказано, что усиле-
ние межличностного и межгруппового взаимодействия в системе инновационного менеджмен-
та организации в условиях глобализации, финансовых, миграционных и коррупционных рисков 
возможно благодаря созданию информационной базы разработки планов социального разви-
тия и применению методов социального влияния в трудовом коллективе; установлению порядка 
поведения отдельных лиц и их групп в коллективе; поддержании социальной справедливости в 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

коллективе и усовершенствовании социальных отношений между работниками; составлению и 
реализации планов социального развития организации.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности инновационно ориентированных коммерческих и некоммерческих орга-
низаций для повышения эффективности проектов устойчивого развития и формирования орга-
низационной культуры.

Âыâîäы пî стàтьå. По результатам исследований установлено, что в перспективе, при реше-
нии задач поддержки организационной культуры организации, необходимо учитывать опреде-
ляющую роль трех факторов: отбор персонала, деятельность председателя и членов правления 
организации, культурная адаптация и ее основные стадии. Следовательно, выполнение меропри-
ятий по изменению и поддержке развития организационной культуры позволит сформировать в 
организации эффективную и сильную организационную культуру на основе усиления межлично-
стного и межгруппового взаимодействия.

Êлþ÷åâыå слîâà: организационная культура, межличностное и межгрупповое взаимодей-
ствие, система инновационного менеджмента, организация, глобализация, финансовые риски, 
миграционные риски, коррупционные риски.

KOZHEMIAKINA S.M., ARBUZOVA T.V.,
ISHCHEJKIN T.E., PARASKIEIEVA A.M.

Organizational culture based on strengthening 
interpersonal and intergroup interaction in the system of 
innovation management of the organization in the context 
of globalization, financial, migration and corruption risks
Relevance of the research topic. Research on the formation of organizational culture based on 

strengthening interpersonal and intergroup interaction in the system of innovation management of 
the organization in the context of globalization, financial, migration and corruption risks is due to the 
lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. Organizational culture in one way or another affects all the 
characteristics of the effectiveness of the organization, which is manifested in the provision of self–
organization with the help of staff, increasing the labor potential of the organization, which is part of 
its overall economic potential. This is especially true in the context of globalization, financial, migration 
and corruption risks.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the organizational culture on the 
basis of strengthening interpersonal and intergroup interaction in the system of innovation management 
of the organization in the context of globalization, financial, migration and corruption risks.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that strengthening of 
interpersonal and intergroup interaction in the system of innovation management of the organization 
in the conditions of globalization, financial, migration and corruption risks is possible due to: creation 
of information base of development of plans of social development and application of methods of 
social influence in labor collective; establishing the order of behavior of individuals and their groups in 
the team; maintaining social justice in the team and improving social relations between employees; 
drawing up and implementing plans for social development of the organization.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented commercial and non–profit organizations to increase the effectiveness of sustainable 
development projects and the formation of organizational culture.

Conclusions on the article. According to the results of research, in the future, when solving 
problems of maintaining the organizational culture of the organization, it is necessary to take into 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âигля-
äі тà її зâ’язîê із âàжлиâиìи íàуêîâиìи ÷и 
пðàêти÷íиìи зàâäàííяìи. Âïлèв íà çàãàлüíó 
рåçóлüтàтèвíіñтü діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿ ñклàдà
ºтüñÿ ç ñóкóïíоñті íàïрÿìків ¿¿ діé. Орãàíіçàöіéíà 
кóлüтóрà тàк ÷è іíàкøå вïлèвàº íà вñі õàрàктå
рèñтèкè рåçóлüтàтèвíоñті діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿. 
Âïлèв íà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿ вè
ÿвлÿºтüñÿ в доñÿãíåííі ãоловíо¿ ìåтè óïрàвліííÿ 
ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоþ ïідñèñтåìоþ – çàáåç
ïå÷åííі ñàìоорãàíіçàöі¿ çà доïоìоãоþ ïåрñоíà
лó, ïідвèщåííі трóдовоãо ïотåíöіàлó орãàíіçàöі¿, 
ÿкèé º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ ¿¿ çàãàлüíоãо åко
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó. Оñоáлèво öå àктóàлüíо в 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ тà 
корóïöіéíèõ рèçèків. Çàçíà÷åíі ôàктè àктóàліçó
þтü тåìó доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, â 
яêих зàпî÷àтêîâàíî ðîзâ’язàííя äàíîї пðî-
блåìи. Âïлèв åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ñоöі
àлüíо–ïñèõолоãі÷íоþ ïідñèñтåìоþ íà діÿлüíіñтü 
іííовàöіíо оріºíтовàíо¿ орãàíіçàöі¿ ïовèíåí роç
ãлÿдàтèñÿ в ºдíоñті ÷отèрüоõ íàïрÿìів, à ñàìå:

Âïлèв íà ïроöåñè, що ïротікàþтü íà орãàíіçàöі¿: 
• ïроöåñè коìóíікàöі¿ і коìóíікàöіéíà діÿлüíіñтü;
• ïроöåñè óõвàлåííÿ ріøåíü, кàр’ºрè і ñоöіàлі

çàöі¿;
• íà вèроáíè÷èé тà трóдовèé ïроöåñè [1, 8].
Âïлèв íà орãàíіçàöіéíó ïовåдіíкó íà орãàíіçàöі¿:
• ïовåдіíкà іíдèвідà в орãàíіçàöі¿ – ïрàвèлà, 

ôорìè ñïілкóвàííÿ (ôорìàлüíоãо і íåôорìàлü
íоãо), ïріорèтåтíіñтü оñоáèñтèõ àáо çàãàлüíèõ 
іíтåрåñів, відíоøåííÿ ïрàöівíèкà до орãàíіçàöі¿, 
колåктèвіçì àáо іíдèвідóàліçì і іí.;

• ìотèвàöіÿ – ïåрåвàжàííÿ çовíіøíüо¿ àáо 
вíóтріøíüо¿ ìотèвàöі¿, ñïоñоáè ìотèвàöі¿, çàоõо
÷åííÿ, вèíàãородè, ïідвèщåííÿ ïо ñлóжáі і іí.;

• ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé кліìàт – ïñèõоло
ãі÷íі óìовè ïрàöі, ñèìволè і çíà÷óщіñтü ñтàтóñó, 
íàÿвíіñтü і ÷àñтотà коíôліктів і іí.;

• ãрóïовà ïовåдіíкà – відíоøåííÿ до влàдè, 
оñоáлèвоñті лідåрñтвà, ïрèéíÿті ролі в колåктèві і 
відíоøåííÿ до íèõ, ñïівïрàöÿ ìіж ÷лåíàìè ãрóïè, 

¿¿ іºрàрõіÿ, ìожлèвіñтü ãрóïовоãо ïрèéíÿттÿ рі
øåííÿ і іí. [6, 9, 10].

Âïлèв íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü орãàíіçà
öі¿ вèÿвлÿºтüñÿ ó ôорìóвàííі ïоçèтèвíо¿ рåïóтà
öі¿ і ïрèвàáлèвоãо іìіджó орãàíіçàöі¿ і вèроáлåíо¿ 
ïродóкöі¿ ñåрåд ñïожèвà÷ів, діловèõ ïàртíåрів, 
ãроìàдñüкоñті [2, 4, 7]. 

Орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà, оріºíтовàíà íà іííовàöі¿, 
ïідвèщóþ÷è трóдовèé ïотåíöіàл ïрàöівíèків, ôор
ìóº іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü орãàíіçàöі¿, ÷èì ïід
вèщóº éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü çà рàõóíок 
íàÿвíоñті óíікàлüíèõ роçроáок, тåõíолоãіé, ïродóк
öі¿ [3, 5]. Пèтàííÿ роçвèткó орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè 
íà оñíові ïоñèлåííÿ ìіжоñоáèñтіñíо¿ тà ìіжãрóïо
во¿ вçàºìоді¿ в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ôіíàíñовèõ, ìі
ãрàöіéíèõ тà корóïöіéíèõ рèçèків доñліджåíо íåдо
ñтàтíüо і ïотрåáóº áілüø ãлèáокоãо àíàліçó.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (пîстàíîâêà 
зàâäàííя) – доñлідèтè орãàíіçàöіéíó кóлüтóрó íà 
оñíові ïоñèлåííÿ ìіжоñоáèñтіñíо¿ тà ìіжãрóïово¿ 
вçàºìоді¿ в ñèñтåìі іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó 
орãàíіçàöі¿ в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ôіíàíñовèõ, ìі
ãрàöіéíèõ тà корóïöіéíèõ рèçèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя з 
пîâíиì îбґðуíтуâàííяì îтðиìàíих íàуêîâих 
ðåзультàтіâ. Доñÿãíåííÿ оñíовíо¿ ìåтè óïрàв
ліííÿ ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоþ ïідñèñтåìоþ – 
ïідвèщåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó – ïрèçводèтü 
до çроñтàííÿ коìïåтåíöіé ïåрñоíàлó. Â ïідñóìкó, 
çроñтàííÿ коìïåтåíöіé оçíà÷àº çроñтàííÿ і ïрè
áóтковоñті орãàíіçàöіé. Цå ïов’ÿçàíо іç тèì, що 
íàéáілüø коìïåтåíтíі ïрàöівíèкè ìожóтü ïрàöþ
вàтè íà áілüø доñкоíàлоìó óñтàткóвàííі, çà áілüø 
доñкоíàлоþ тåõíолоãіºþ; çдàтíі ãåíåрóвàтè íові 
ідå¿, крåàтèвíо ïідõодèтè до роáотè.

Âïлèв óïрàвліííÿ ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷
íоþ ïідñèñтåìоþ íà åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü 
áóдü–ÿко¿ орãàíіçàöі¿ відáèвàºтüñÿ в ¿¿ åкоíо
ìі÷íèõ рåçóлüтàтàõ, оñоáлèво ó çроñтàííі рèí
ково¿ вàртоñті. Цåé ïідõід в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, 
ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ тà корóïöіéíèõ рèçèків 
доçволèтü óрàõóвàтè é ïроàíàліçóвàтè ñóкóïíó 
діþ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè в орãàíіçàöі¿, вклþ

account the determining role of three factors: staff selection, activities of the chairman and board 
members, cultural adaptation and its main stages. Thus, the implementation of measures to change 
and support the development of organizational culture will form an effective and strong organizational 
culture in the organization through enhanced interpersonal and intergroup interaction.

Keywords: organizational culture, interpersonal and intergroup interaction, innovation management 
system, organization, globalization, financial risks, migration risks, corruption risks.
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÷àþ÷è óñі àñïåктè ¿¿ діÿлüíоñті, дàñтü öіліñíå ро
çóìіííÿ тàко¿ ді¿.

Доöілüíо вïровàджóвàтè åôåктèвíèé ìåõàíіçì 
ìотèвàöі¿ ïрàöі в орãàíіçàöіÿõ, ÿкèé áè відïові
дàв рèíковèì óìовàì ãоñïодàрþвàííÿ і áóв áè 
çдàтíèé çà доïоìоãоþ діéовèõ вàжåлів і ñтèìóлів 
ïідвèщèтè çàöікàвлåíіñтü ïрàöівíèків ó вèñоко
рåçóлüтàтèвíіé ïрàöі тà роçвèткó ñвоº¿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті, çàáåçïå÷èтè ÿкіñíå ñтàíовлåí
íÿ трóдовоãо ìåíтàлітåтó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, 
ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ тà корóïöіéíèõ рèçèків. 

Ç ìåтоþ ïоліïøåííÿ ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо 
кліìàтó áóдü–ÿкоãо колåктèвó доöілüíо орãàíіçо
вóвàтè кàáіíåтè ïñèõолоãі÷íоãо роçвàíтàжåííÿ, 
що доöілüíо ïідïорÿдковóвàтè íà÷àлüíèкàì від
ділів кàдрів. Оá’ºдíàííÿ ïрàктè÷íèõ íàвèків і тå
орåтè÷íèõ çíàíü ó ñóкóïíоñті ìожóтü ñтворèтè 
ïотóжíèé ìåõàíіçì óïрàвліííÿ трóдовèìè рåñóр
ñàìè. Поçà тèïовèìè оáов’ÿçкàìè ñïівроáітíèків 
відділів кàдрів, ¿õ діÿлüíіñтü ìàº ñïрÿìовóвàтèñÿ 
íà вèв÷åííÿ ïотрåá, ÿкі øвèдко çìіíþþтüñÿ, іí
тåрåñів, öіííіñíèõ оріºíтàöіé ïрàöівíèків ó ñôåрі 
ïрàöі, ìотèвів ¿õíüо¿ трóдово¿ діÿлüíоñті, ìотèвà
öіéíоãо ïотåíöіàлó тà ñтóïåíþ вèкорèñтàííÿ éо
ãо в трóдовоìó ïроöåñі, вèÿвлåííі çìіí в ñтрóк
тóрі ìотèвів тà ïроãíоçóвàííі ¿õíüоãо роçвèткó é 
вïлèвові íà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті.

Чèííèкè, що вïлèвàþтü íà çàдоволåíіñтü ïрà
öівíèків, і, ÿк íàñлідок, íà ïродóктèвíіñтü ïрà
öі, ìожíà роçділèтè íà дві ãрóïè: ïідтрèìóþ÷і тà 
ìотèвóþ÷і. Çãідíо öüоìó ïідõодó ïідтрèìóþ÷і (àáо 
óтрèìóþ÷і) ÷èííèкè ñтворþþтü íåоáõідíі óìовè 

длÿ вèñоко¿ çàдоволåíоñті ïрàöівíèків. Ðàçоì ç 
тèì, ìотèвóþ÷і ÷èííèкè çдàтíі ñóттºво çáілüøèтè 
çàдоволåíіñтü öèõ жå ïрàöівíèків ïрè дотрèìàí
íі вñіõ íåоáõідíèõ óìов. І ті, é іíøі ìàþтü ïåвíèé 
вïлèв íà çàãàлüíó оöіíкó çàдоволåíоñті, одíàк 
ñтóïіíü öüоãо вïлèвó ìожå відріçíÿтèñÿ длÿ ріçíèõ 
ñïівроáітíèків і ïроôåñіéíèõ ãрóï (дèв. тàáлèöþ).

Кріì ìотèвàöі¿ трóдовèõ рåñóрñів íà оñíовíèõ 
åтàïàõ óïрàвліííÿ íèìè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, 
ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ тà корóïöіéíèõ рèçèків, 
ñлід ïоñтіéíо çдіéñíþвàтè ñтèìóлþвàííÿ ¿õ до 
ñàìовдоñкоíàлåííÿ, вèкорèñтовóþ÷è ñèñтåìè 
ïрåìіþвàííÿ і íàдàþ÷è ìожлèвіñтü çàñтоñóвàтè 
в роáоті оñоáèñті çдіáíоñті. 

Âèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів ìотèвàöі¿ 
трóдовèõ рåñóрñів º оñíовíоþ óìовоþ ôорìó
вàííÿ ïåрñоíàлó. Длÿ кåрівíèків відділів ôàкто
рàìè, що íàáілüøå вïлèвàþтü íà çàöікàвлåíіñтü 
в åôåктèвíоñті вèкоíàííÿ трóдовèõ ôóíкöіé, вè
ñтóïàþтü ó÷àñтü в óïрàвліííі орãàíіçàöі¿ і íèçü
кà íàïрóжåíіñтü ïрàöі, à ôàкторàìè, ÿкі çдіéñíþ
þтü íàéìåíøèé вïлèв, º ìожлèвіñтü ïоñàдовоãо 
ïроñóвàííÿ é ìàлà трèвàліñтü øлÿõó до роáотè.

Длÿ ñïåöіàліñтів íàéáілüø çíà÷óщèìè ôàкто
рàìè вèñтóïàþтü ìожлèвіñтü ñàìовèрàжåííÿ і 
ñàìоñтіéíіñтü ó вèкоíàííі роáіт, à íàéìåíø çíà
÷óщèìè – ìàлà трèвàліñтü øлÿõó íà роáотó тà 
вèñокà ñтóïіíü відïовідàлüíоñті. 

Длÿ роáітíèків íàéáілüø çíà÷óщèìè ÷èííèкà
ìè вèñтóïàþтü оïлàтà, ïов’ÿçàíà ç рåçóлüтàтàìè 
ïрàöі тà ñïрèÿтлèві óìовè ïрàöі, à íàéìåíø çíà
÷óщèìè – доñтàтíÿ іíôорìовàíіñтü ïро ñтàí ор
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Поñтіéíà ÷àñтèíà çàроáітíо¿ ïлàтè;
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орãàíіçàöі¿, ïлàíàõ кåрівíèöтвà, ïåрñïåктèвàõ роçвèткó);
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Можлèвіñтü ïроôåñіéíоãо тà оñоáèñтіñíоãо 
роñтó;
Сàìà роáотà, ¿¿ ріçíоìàíітíіñтü, öікàвіñтü, 
ìожлèвіñтü ñàìовèрàçó;
Çìіííà ÷àñтèíà çàрïлàтè, ÿкà çàлåжèтü від 
рåçóлüтàтів ïрàöі, ìожлèвіñтü íå отрèìóвàтè, 
à çàроáлÿтè;
Âèçíàííÿ ñåрåд кåрівíèків тà колåã (ìорàлüíå 
çàоõо÷åííÿ, öіííі ïодàрóíкè, ïо÷åñíі çвàííÿ 
тощо;
Оñоáèñтà відïовідàлüíіñтü çà рåçóлüтàтè 
ïрàöі;
Ðоáотà в коìàíді, ìожлèвіñтü ñïілкóвàííÿ тà 
вçàºìоді¿ ç лþдüìè;
Поñàдà, ñтàтóñ íà орãàíіçàöі¿;
Можлèвіñтü ïåрåñóвàííÿ ïо ñлóжáі, кàр’ºрíèé 
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ãàíіçàöі¿, ó÷àñтü в óïрàвліííі орãàíіçàöі¿ і вèñокà 
ñтóïіíü відïовідàлüíоñті. 

Çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó ïроôілів орãàíіçàöіé
íо¿ кóлüтóрè áóдü–ÿко¿ орãàíіçàöі¿ ìожíà отрè
ìàтè вåлè÷èíó íåвідïовідíоñті ïроôілів íèíіø
íüо¿ тà áàжàíо¿ кóлüтóр, що дàº ÷іткå óÿвлåííÿ, íà 
ÿкèõ ïèтàííÿõ ñлід çоñåрåджóвàтè óвàãó. Склà
дàííÿ іñторіé–ілþñтрàöіé щодо ïідтрèìкè клþ
÷овèõ öіííоñтåé, áàжàíо¿ оріºíтàöі¿, ïрèíöèïів 
ïовåдіíкè, що õàрàктåрèçóþтü áàжàíó орãàíі
çàöіéíó кóлüтóрó орãàíіçàöі¿ º доñèтü àктóàлüíèì 
іíñтрóìåíтоì ïоñèлåííÿ ìіжоñоáèñтіñíо¿ тà ìі
жãрóïово¿ вçàºìоді¿ в ñèñтåìі іííовàöіéíоãо ìå
íåджìåíтó орãàíіçàöі¿ в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ôі
íàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ тà корóïöіéíèõ рèçèків. 
Іñторі¿–ілþñтрàöі¿ ïовèííі õàрàктåрèçóвàтè оñ
íовíі оñоáлèвоñті орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè орãà
íіçàöі¿ – корïорàтèвíі öіííоñті, íорìè ïовåдіíкè, 
ìорàлüíі ïрèíöèïè, що º çàãàлüíоïрèéíÿтèìè é 
роçділÿþтüñÿ вñіìà ïрàöівíèкàìè орãàíіçàöі¿. 

Длÿ дèíàìі÷íоãо роñтó åôåктèвíоñті вïровà
джåííÿ çìіí в орãàíіçàöіéíіé кóлüтóрі орãàíіçàöіé 
доöілüíо роçроáлÿтè коìïлåкñ роáіт ç ïідтрèì
кè ¿¿ роçвèткó. Потріáíо ñтворþвàтè оñåрåдкè ор
ãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè, орãàíіçовóвàтè роáо÷і ãрó
ïè орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè, в ÿкі ìàþтü вõодèтè 
2–3 ñïåöіàліñтè іç орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè. Ðоáо
÷і ãрóïè ç орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè ìàþтü ñèñтåì
íо і ïоñтіéíо çàéìàтèñÿ ïèтàííÿìè ôорìóвàí
íÿ, оöіíкè, роçвèткó é óïрàвліííÿ орãàíіçàöіéíоþ 
кóлüтóроþ орãàíіçàöі¿. Сàìå тоìó íà ñïåöіàліñтів 
іç орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè ñлід ïоклàñтè вïровà
джåííÿ çìіí і ïідтрèìкè ¿¿ роçвèткó в орãàíіçàöі¿. 

Âисновки
Ç ïровåдåíèõ доñліджåíü ìожíà çроáèтè вèñíо

вок, що ïрè ïідтрèìöі орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè орãà
íіçàöі¿ íåоáõідíо врàõовóвàтè трè оñíовíі ÷èííèкè:

Âідáір ïåрñоíàлó, що ìàº ïåрåñлідóвàтè ìåтó – 
ідåíтèôікóвàтè é відáèрàтè ïрàöівíèків, ÿкі воло
діþтü çíàííÿìè, íàвè÷кàìè тà çдіáíоñтÿìè длÿ 
óñïіøíоãо вèкоíàííÿ роáотè. Прè çàклþ÷íоìó 
відáорі ïрàöівíèків ïåрåвàãà ìàº íàдàвàтèñÿ тèì, 
õто áілüø ñóìіñíèé іç орãàíіçàöіéíоþ кóлüтóроþ, 
ñèñтåìоþ öіííоñтåé, ідåíтè÷íèõ корïорàтèвíèì. 

Діÿлüíіñтü ãоловè і ÷лåíів ïрàвліííÿ орãàíіçàöі¿ 
íà оñíові влàñíèõ óÿвлåíü, çàïоçè÷åíèõ ідåé вèро
áлÿþтü çàãàлüíå áà÷åííÿ тà çàдàþтü íàïрÿì ìàé
áóтíіé ¿¿ діÿлüíоñті, ïрè тоìó, що кåрівíèöтво ìàº 
ñтàтè çрàçкоì ìорàлі é åтèкè вñüоãо трóдовоãо ко

лåктèвó. Кåрівíèöтво ìàº ñïрèÿтè ôорìóвàííþ тà 
çìіöíåííþ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè, íå вèклèкàтè
ìóтü оïорó ïрàöівíèків дàíо¿ орãàíіçàöі¿.

Кóлüтóрíà àдàïтàöіÿ é ¿¿ оñíовíі ñтàді¿ – íà
ñкілüкè íå áóлè á àкóтàлüíі ïроöåñè ïідáорó ïåр
ñоíàлó орãàíіçàöі¿, íові ïрàöівíèкè íå çàвждè 
ìожóтü відрàçó оçíàéоìлþвàтèñÿ іç орãàíіçà
öіéíоþ кóлüтóроþ, à тàкож ïоводèтèñÿ відïовід
íо íå¿, тоìó ïотріáíо доïоìàãàтè íовèì ïрàöів
íèкàì àдàïтóвàтèñÿ до орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ тà 
корóïöіéíèõ рèçèків.

Отжå, вèкоíàííÿ çàõодів çìіíè, ïідтрèìкè роç
вèткó орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè доçволÿтü ñôорìó
вàтè åôåктèвíó é ñèлüíó орãàíіçàöіéíó кóлüтóрó 
орãàíіçàöі¿ íà оñíові ïоñèлåííÿ ìіжоñоáèñтіñíо¿ 
тà ìіжãрóïово¿ вçàºìоді¿. 
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УДК 336.22
ШИМАНОВСЬКА–ДІАНИЧ Л.М., ШКРОБОТ М.В.,

 БЕРЕЖНА Ю.Г., ГНАТЕНКО І.А.

Стратегічні орієнтири в ïлануванні діялüності інноваційно 
активного ïідïриємства в умоваõ удосконалення 

ïодаткової ïолітики, інвестиційниõ ризиків та уïравління 
змінами в знаннєвій економіці

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання формування стратегічних орієнтирів 
у плануванні діяльності інноваційно активних підприємств в умовах удосконалення податкової по-
літики, інвестиційних ризиків та управління змінами в знаннєвій економіці обумовлюється відсут-
ністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В сучасних умовах важливим етапом процесу формування стратегіч-
них орієнтирів у плануванні діяльності інноваційно активних підприємств є розробка програми дії 
щодо зниження ступеня ризику, що особливо актуально в умовах удосконалення податкової полі-
тики, інвестиційних ризиків та управління змінами в знаннєвій економіці. Зазначені факти актуа-
лізують тему дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити стратегічні орієнтири в плануванні ді-
яльності інноваційно активного підприємства в умовах удосконалення податкової політики, інвес-
тиційних ризиків та управління змінами в знаннєвій економіці.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Актуалізовані етапи страте-
гічного управління змінами інноваційно активних підприємств, зокрема вибір стратегії управління 
змінами та розробка програми дій щодо зниження ризиків. Базуючись на існуючих підходах до 
управління змінами (активний, адаптивний і консервативний), керівництву інноваційно активних 
підприємств запропоновано використовувати стратегічні альтернативи управління змінами для 
окремих напрямів діяльності.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для підвищення ефективності діяльності.

Âисíîâêи зà стàттåþ. За результатами дослідженнями встановлено, що для вдосконалення 
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системи управління інноваційно активними підприємствами актуальною є адаптація самої концепції 
планування діяльності та інтеграція існуючих стратегічних напрямів для формування більш ефектив-
ної системи ризик–менеджменту, орієнтуючись на принципи знаннєвої економіки. Для визначення 
рівня ризикозахищеності інноваційно активного підприємства в умовах удосконалення податкової 
політики, інвестиційних ризиків та управління змінами запропоновані сучасні імітаційні моделі. 

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічні орієнтири, планування, інноваційно активні підприємства, податко-
ва політика, інвестиційні ризики, управління змінами, знаннєва економіка.

ШИМАНОВСКАЯ–ДИАНИЧ Л. М., ШКРОБОТ М. В.,
 БЕРЕЖНА Ю. Г., ГНАТЕНКО И. А.

Стратегические ориентиры в ïланировании деятелüности 
инновационно активного ïредïриятия в условияõ 

усовершенствования налоговой ïолитики, инвестиционныõ 
рисков и уïравления изменениями в знателüной 

экономике
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса формирования стратегических 

ориентиров в планировании деятельности инновационно активных предприятий в условиях усо-
вершенствования налоговой политики, инвестиционных рисков и управления изменениями в зна-
тельной экономике обуславливается отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. В современных условиях важным этапом процесса формирования 
стратегических ориентиров в планировании деятельности инновационно активных предприятий 
является разработка программы действия по снижению степени риска, что особенно актуально в 
условиях усовершенствования налоговой политики, инвестиционных рисков и управления изме-
нениями в экономике знаний. Указанные факты актуализируют тему исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать стратегические ориентиры в плани-
ровании деятельности инновационно активного предприятия в условиях усовершенствования на-
логовой политики, инвестиционных рисков и управления изменениями в знательной экономике.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический метод, 
метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа 
и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Актуализированы эта-
пы стратегического управления изменениями инновационно активных предприятий, в частно-
сти, выбор стратегии управления изменениями и разработка программы действий по сниже-
нию рисков. Основываясь на существующих подходах к управлению изменениями (активный, 
адаптивный и консервативный), руководству инновационно активных предприятий предложено 
использовать стратегические альтернативы управления изменениями для разных направлений 
деятельности.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности инновационно ориентированных предприятий для повышения эф-
фективности деятельности.

Âыâîäы пî стàтьå. По результатам исследований установлено, что для совершенствования 
системы управления инновационно активными предприятиями актуальной является адаптация 
самой концепции планирования деятельности и интеграция существующих стратегических на-
правлений для формирования более эффективной системы риск–менеджмента, ориентируясь 
на принципы экономики знаний. Для определения уровня защиты от рисков инновационно актив-
ного предприятия в условиях усовершенствования налоговой политики, инвестиционных рисков и 
управления изменениями предложены современные имитационные модели.

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегические ориентиры, планирование, инновационно активные предпри-
ятия, налоговая политика, инвестиционные риски, управление изменениями, экономика знаний.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âигля-
äі тà її зâ’язîê із âàжлиâиìи íàуêîâиìи ÷и 
пðàêти÷íиìи зàâäàííяìи. Актóàлüíèì åтà
ïоì ïроöåñó ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ оріºíтè
рів ó ïлàíóвàííі діÿлüíоñті ñó÷àñíèõ іííовàöіéíо 
àктèвíèõ ïідïрèºìñтв º роçроáкà ïроãрàì çíè
жåííÿ ñтóïåíÿ рèçèкó, що вклþ÷àº вèáір ïåвíèõ 
ñïоñоáів вïлèвó íà рèçèкè, оñíовíèìè іç ÿкèõ º 
óíèкíåííÿ рèçèкó; коìïåíñàöіÿ рèçèкó; çáåрå
жåííÿ рèçèкó; ïåрåдà÷à і çíèжåííÿ рèçèкó, ÿкèì 
ïрèтàìàííі відïовідíі ïрèéоìè é ìåтодè. Âè
áір íåоáõідíоãо ìåтодó çàлåжèтü від рівíÿ рè
çèкó, éìовірíоñті ïоÿвè рèçèково¿ ïоді¿, доñві
дó і ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà в дàíіé ñèтóàöі¿. 

Нàéáілüø оïтèìàлüíèì вàріàíтоì вèáорó ñïо
ñоáів оïтèìіçàöі¿ рèçèків º оáґрóíтовàíà коìáі
íàöіÿ дåкілüкоõ ïрèéоìів і ìåтодів. Цå º оñоáлèво 
àктóàлüíèì в óìовàõ вдоñкоíàлåííÿ ïодàтко
во¿ ïолітèкè, іíвåñтèöіéíèõ рèçèків тà óïрàвліííÿ 
çìіíàìè в çíàííºвіé åкоíоìіöі. Çàçíà÷åíі ôàктè 
àктóàліçóþтü тåìó доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, â 
яêих зàпî÷àтêîâàíî ðîзâ’язàííя äàíîї пðî-
блåìи. Óïрàвліííÿ çìіíàìè íà іííовàöіéíо àк
тèвíèõ ïідïрèºìñтвàõ, çокрåìà ó ñôåрі іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті, õо÷à і ÿвлÿº ñоáоþ коìïлåкñíó 
ñèñтåìó çі ñтàлèìè ïрèíöèïàìè, ôóíкöіÿìè тà 
ìåтодàìè óïрàвліííÿ, ïротå ìàº рÿд íåдоліків і 

SHYMANOVSKA–DIANYCH L. M., SHKROBOT M.V.,
BEREZHNA YU.G., HNATENKO I.A.

Strategic guidelines in planning the activities of an 
innovative enterprise in terms of improving tax policy, 

investment risks and change management in the knowledge 
economy

Relevance of the research topic. The study of the formation of strategic guidelines in planning 
the activities of innovative enterprises in terms of improving tax policy, investment risks and change 
management in the knowledge economy is due to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. In modern conditions, an important stage in the process of forming 
strategic guidelines in planning the activities of innovative enterprises is the development of an action 
program to reduce the degree of risk, which is especially important in improving tax policy, investment 
risks and change management in the knowledge economy. These facts actualize the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to explore strategic guidelines in planning 
the activities of an innovative enterprise in terms of improving tax policy, investment risks and change 
management in the knowledge economy.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). Updated stages of strategic change 
management of innovative enterprises, in particular the choice of change management strategy 
and development of an action program to reduce risks. Based on the existing approaches to change 
management (active, adaptive and conservative), the management of innovative enterprises is invited 
to use strategic alternatives to change management for certain activities.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented enterprises to increase efficiency.

Conclusions on the article. According to the results of research it is established that to improve 
the management system of innovative enterprises it is important to adapt the concept of planning 
activities and integrate existing strategic directions to form a more effective risk management system 
based on the principles of knowledge economy. Modern simulation models are proposed to determine 
the level of risk protection of an innovatively active enterprise in the conditions of improving tax policy, 
investment risks and change management.

Keywords: strategic guidelines, planning, innovative enterprises, tax policy, investment risks, 
change management, knowledge economy.
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ïотрåáóº вдоñкоíàлåííÿ [4–7]. Â ïåрøó ÷åрãó öå 
ñтоñóºтüñÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñклàдово¿ ñèñтåìè рè
çèк–ìåíåджìåíтó, оñкілüкè ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè роçоñåрåджåííі ìіж відділàìè тà ïо
ñàдàìè, à ñàì ïроöåñ ÷àñто º доñèтü ôрàãìåí
тàрíèì, що в óìовàõ çíàííºво¿ åкоíоìікè º íå
ïрèïóñтèìèì.

Форìóþ÷è ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìкè роçвèткó ñèñ
тåì рèçèк–ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо àктèвíèõ 
ïідïрèºìñтв, доöілüíо вèçíà÷èтèñÿ іç тèïàìè 
рèçèків, ÿкі вèñтóïàþтü оá’ºктàìè óïрàвліííÿ [1, 
8–10]. Â ÿкоñті ãоловíèõ доöілüíо вèділèтè рèçè
кè çíèжåííÿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ, рè
çèкè ñтрàтåãі÷íèõ çìіí в óìовàõ вдоñкоíàлåííÿ 
ïодàтково¿ ïолітèкè, іíвåñтèöіéíі рèçèкè [2–3]. 
До оá’ºктó óïрàвліííÿ ñèñтåìè рèçèк–ìåíåдж
ìåíтó, кріì ñàìèõ рèçèків, ñлід відíåñтè ôàкторè 
рèçèків, рівåíü åôåктèвíоñті іííовàöіéíо àктèв
íоãо ïідïрèºìñтвà, à тàкож åкоíоìі÷íі відíоñèíè 
ìіж ñóá’ºктàìè ó ïроöåñі іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (пîстàíîâ-
êà зàâäàííя) – доñлідèтè ñтрàтåãі÷íі оріºíтè
рè в ïлàíóвàííі діÿлüíоñті іííовàöіéíо àктèвíоãо 
ïідïрèºìñтвà в óìовàõ óдоñкоíàлåííÿ ïодàтко
во¿ ïолітèкè, іíвåñтèöіéíèõ рèçèків тà óïрàвліííÿ 
çìіíàìè в çíàííºвіé åкоíоìіöі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя 
з пîâíиì îбґðуíтуâàííяì îтðиìàíих íàуêî-

âих ðåзультàтіâ. Кåрівíèöтвó áóдü–ÿкоãо іííо
вàöіéíо àктèвíоãо ïідïрèºìñтвà доöілüíо вèді
лèтè оñíовíі ìодåлі, що ôорìàліçóþтü àктóàлüíó 
ñтрàтåãіþ óïрàвліííÿ çìіíàìè. Нàïрèклàд, ïåрøà 
ìодåлü óïрàвліííÿ ìàкñèìіçóº ïрèáóток (П) ïрè 
оáìåжåííі рівíÿ рèçèкó (R) øлÿõоì óñтàíовлåííÿ 
ìàкñèìàлüíо ïрèïóñтèìоãо éоãо çíà÷åííÿ (R’). Â 
дрóãіé ìодåлі óïрàвліííÿ çìіíàìè öілüовоþ ôóíк
öіºþ º ìіíіìіçàöіÿ рèçèкó, à оáìåжåííÿìè – вèìо
ãà óтрèìàííÿ ïокàçíèків ïрèáóтковоñті íà рівíі íå 
íèж÷оìó çà çàдàíèé (П’) (дèв. тàáлèöþ) тощо.

Оñкілüкè одíèì ç вèдів рèçèків, ïрèтàìàííèõ 
іííовàöіéíо àктèвíоìó ïідïрèºìñтвó, º рèçèк 
çíèжåííÿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ é врà
õовóþ÷è вíóтріøíіé çìіñт рèçèкó ïідïрèºìñтвà 
(ìожлèвіñтü отрèìàííÿ çáèтків, íåдоотрèìàííÿ 
доõодів, відõèлåííÿ від çàïлàíовàíèõ рåçóлüтà
тів), ïроïоíóºтüñÿ ідåíтèôікàöіþ é оöіíкó рèçèкó 
ïроводèтè çà відíоñíèìè відõèлåííÿìè ïокàç
íèків ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті. Цå 
íàдàº оá’ºктèвíå кілüкіñíå оáґрóíтóвàííÿ рів
íÿ рèçèкó, ìожлèвіñтü вèçíà÷èтè джåрåлà, ïрè
÷èíè рèçèкó çíèжåííÿ åôåктèвíоñті іííовàöіíо 
àктèвíоãо ïідïрèºìñтвà, роçроáлÿèтè відïовід
íі çàõодè ç éоãо ìіíіìіçàöі¿ çà кожíèì íàïрÿìкоì 
вèíèкíåííÿ рèçèково¿ ïоді¿. Ідåíтèôікàöіþ і роç
рàõóíок рівíÿ рèçèкó ïроïоíóºтüñÿ çдіéñíþвàтè 
åкñïåртíèì ìåтодоì øлÿõоì ãрàдàöі¿ çíà÷åíü 

Наïрямок
Рівенü Імовірністü ïояви 

ризику Моделü
уïравління

змінамиáалüна оцінка 
ризику

градація
ризику коеф. градація

імовірності

óïрàвліíñüкèé рèçèк 1,70 ìàлèé 0,40 ïоìірíà П  max
R ≤ R’

рèçèк віéñüкоãо ñтàíó 3,66 вèñокèé 0,51 ñóттºвà R  min
П  П’

ìіãрàöіéíèé рèçèк 2,49 ñåрåдíіé 0,23 íåçíà÷íà П  max
R ≤ R’

коìåрöіéíèé рèçèк 3,81 вèñокèé 0,62 вèñокà R  min
П  П’

ìàркåтèíãовèé рèçèк 1,99 ìàлèé 0,34 ïоìірíà П  max
R ≤ R’

корóïöіéíèé рèçèк 1,74 ìàлèé 0,23 íåçíà÷íà П  max
R ≤ R’

åïідåìіолоãі÷íèé рèçèк 2,28 ñåрåдíіé 0,40 ïоìірíà П  max
R ≤ R’

лоãіñтè÷íèé рèçèк 3,74 вèñокèé 0,68 вèñокà R  min
П  П’

іíвåñтèöіéíèé рèçèк 2,99 ñåрåдíіé 0,62 вèñокà R  min
П  П’

Рівенü ризику зниження ефективності функціонування моделüного інноваційно активного 
ïідïриємства за наïрямками уïравління змінами
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відíоñíèõ відõèлåíü ïокàçíèків ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті íà окрåìі іíтåрвàлè, ÿкèì 
ïрèñвоþþтüñÿ вèçíà÷åíі áàлè (íàïрèклàд, від 1 
до 6 в ïорÿдкó çроñтàííÿ рівíÿ рèçèкó).

Âèáір ìодåлі óïрàвліííÿ çìіíàìè оáóìовлåíèé 
íàïрÿìкàìè діÿлüíоñті іííовàöіéíо àктèвíèõ ïід
ïрèºìñтв іç ìàлèì і ñåрåдíіì рівíÿìè рèçèкó ïрè 
íåçíà÷íіé і ïоìірíіé іìовірíоñтÿõ ïоÿвè рèçèко
во¿ ïоді¿. Â тàкèõ вèïàдкàõ ïроïоíóºтüñÿ оáèрà
тè ìодåлü óïрàвліííÿ çìіíàìè, çà ÿкоþ відáóвà
ºтüñÿ ìàкñèìіçàöіÿ ïрèáóткó çà оáìåжåííÿ рівíÿ 
рèçèкó. Тàкèé ïідõід вèïрàвдàíèé длÿ іííовàöіéíо 
àктèвíèõ ïідïрèºìñтв, оñкілüкè рівåíü ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті (дóжå вèñокèé, вèñокèé, 
доñтàтíіé) доçволÿº ïроãрåñèвíо роçвèвàтèñÿ 
÷åрåç çáілüøåííÿ кілüкіñíèõ é ÿкіñíèõ ïàрàìåтрів 
діÿлüíоñті. Сóттºвèì оáìåжåííÿì вèкорèñтàííÿ 
дàíо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ çìіíàìè º вñтàíовлåííÿ 
ìàкñèìàлüíо ïрèïóñтèìоãо çíà÷åííÿ рівíÿ рèçè
кó, щоá, ìàкñèìіçóþ÷è ïрèáóток, íå втрàтèтè до
ñÿãíóтèé рівåíü åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ.

Длÿ іíøèõ íàïрÿìків діÿлüíоñті, що ìàþтü вè
ñокèé і ìàкñèìàлüíèé рівíі рèçèкó çíèжåí
íÿ åôåктèвíоñті, доöілüíо çàñтоñовóвàтè ìо
дåлü óïрàвліííÿ çìіíàìè, öілüовоþ ôóíкöіºþ ÿко¿ 
º ìіíіìіçàöіÿ рèçèкó, à оáìåжåííÿì – çàáåçïå
÷åííÿ ïокàçíèків ïрèáóтковоñті íà вèçíà÷åíоìó 
рівíі – íå íèж÷å çà çàдàíèé. Тàкà ìодåлü º вè
ïрàвдàíоþ, оñкілüкè оñíовíà кілüкіñтü ïокàçíè
ків åôåктèвíоñті ìàþтü íåñтіéкі тåíдåíöі¿ çìіí, 
ïотрåáóþтü ïåвíо¿ ñтàáіліçàöі¿. Длÿ öüоãо íåоá
õідíèì º ìіíіìіçàöіÿ рèçèків (ñкоро÷åííÿ відõè
лåíü ïокàçíèків від íорìàтèвів) і çàáåçïå÷åííÿ 
доñтàтíüоãо рівíÿ ïрèáóткó é åôåктèвíоñті. 

Нàñтóïíèìè åтàïàìè ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
оріºíтèрів в ïлàíóвàííі іííовàöіéíо àктèвíоãо 
ïідïрèºìñтвà º вèáір ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ çìіíà
ìè, роçроáкà ïроãрàìè çíèжåííÿ рèçèків. Бàçó
þ÷èñü íà іñíóþ÷èõ ïідõодàõ щодо óïрàвліííÿ çìі
íàìè (àктèвíèé, àдàïтèвíèé тà коíñåрвàтèвíèé), 
кåрівíèöтвó іííовàöіéíо àктèвíèõ ïідïрèºìñтв 
ïроïоíóºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè тàкі àлüтåрíàтè
вè длÿ окрåìèõ íàïрÿìків діÿлüíоñті:

• çвàжåíà ñтрàтåãіÿ óïрàвліííÿ çìіíàìè ó ïро
öåñі ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó (áàçóºтüñÿ íà àдàï
тèвíоìó ïідõоді, ÿкоìó ïрèтàìàííі ãоñïодàрñüкі 
оïåрàöі¿ іç ñåрåдíіì рівíåì рèçèкó, íà çáàлàíñо
вàíіé рèçèк–ïоçèöі¿ іííовàöіéíо àктèвíоãо ïід
ïрèºìñтвà (колè çдіéñíþþтüñÿ оïåрàöі¿, в ÿкèõ 
ïідвèщåííÿ рèçèкó коìïåíñóºтüñÿ àдåквàтíоþ 

çìіíоþ ïрèáóткó). Дàíà ñтрàтåãіÿ óïрàвліííÿ çìі
íàìè ïåрåдáà÷àº ìіíіìіçàöіþ рèçèкó, ìàкñèìіçà
öіþ ïрèáóткó, à íåéтрàліçàöіÿ втрàт від рèçèково¿ 
ïоді¿ відáóвàºтüñÿ áåçïоñåрåдíüо çà ¿¿ íàñтàííÿ;

• àãрåñèвíà (÷è рèçèковà) ñтрàтåãіÿ óïрàвліííÿ 
çìіíàìè іííовàöіéíо àктèвíèõ ïідïрèºìñтв ñïрÿ
ìовàíà íà ìàкñèìàлüíå вèкорèñтàííÿ àктóàлü
íо¿ іíôорìàöі¿ і коøтів длÿ ìіíіìіçàöі¿ рèçèків, тоìó 
що ïідïрèºìñтвà ñõèлüíі до ïровåдåííÿ рèçèко
вèõ оïåрàöіé, íàвітü ÿкщо çáілüøåííÿ рівíÿ рè
çèкó íå коìïåíñóºтüñÿ àдåквàтíèì роñтоì доõо
дó (àãрåñèвíà рèçèк–ïоçèöіÿ). Çà дàíèì ïідõодоì 
іííовàöіéíо àктèвíі ïідïрèºìñтвà ìàкñèìіçóþтü 
ïрèáóток, і çà рàõóíок ïроãíоçóвàííÿ, коíтроліíãó і 
ìоíіторèíãó вèïåрåджàþтü ÷è ïоïåрåджàþтü ïоÿ
вó рèçèковèõ ôàкторів/ïодіé до ¿õíüоãо íàñтàííÿ.

Âèкорèñтовóþ÷è одíó ç ñтрàтåãі÷íèõ àлüтåрíà
тèв (оáåрåжíó, çвàжåíó ÷è àãрåñèвíó) óïрàвліííÿ 
çìіíàìè длÿ окрåìоãо íàïрÿìкó діÿлüíоñті, що 
õàрàктåрèçóþтüñÿ відïовідíèìè рівíÿìè рèçèків, 
роçìіроì çàтрàт, іìовірíіñтþ вèíèкíåííÿ дàíèõ 
çàтрàт, рèçèк–ïоçèöіºþ ïідïрèºìñтв, оáрàíоþ 
ìодåллþ, ïідõодàìè щодо óïрàвліííÿ рèçèкàìè, 
кåрівíèöтво іííовàöіéíо àктèвíèõ ïідïрèºìñтв 
ìожå åôåктèвíіøå вèкорèñтовóвàтè ñèñтå
ìó рèçèк–ìåíåджìåíтó. Кожåí ç вèдів ñтрàтå
ãі¿ óïрàвліííÿ çìіíàìè тàкож відріçíÿºтüñÿ ñïо
ñоáàìè, ïрèéоìàìè, ìåтодàìè вïлèвó íà рèçèк. 

Оñíовíі ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìè óïрàвліííÿ çìіíà
ìè ïовèííі відïрàöüовóвàтèñÿ ÷åрåç ïроãрàìó 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ÿкó роçроáлÿº ïрàвліííÿ 
іííовàöіéíо àктèвíоãо ïідïрèºìñтвà тà çàтвåр
джóþтü çàãàлüíі çáорè àкöіоíåрів. Проãрàìà ïо
вèííà відïовідàтè íорìàì ÷èííоãо çàкоíодàв
ñтвà тà íорìàтèвíèì вèìоãàì, óçãоджóвàтèñÿ ç 
вíóтріøíіìè íорìàтèвíèìè докóìåíтàìè іííо
вàöіéíо àктèвíоãо ïідïрèºìñтвà, ìіñтèтè вèçíà
÷åííÿ çìіí, ìåтодèкè і ïроöåдóрè оöіíкè, àíàліçó 
тà óïрàвліííÿ çìіíàìè, ïроöåдóрè кåрóвàííÿ çìі
íàìè ç áокó ïрàвліííÿ, ñèñтåìè рèçèк–ìåíåдж
ìåíтó і ñтрóктóрíèõ ïідроçділів ïідïрèºìñтвà. 
Âèõодÿ÷è іç вèщåçàçíà÷åíоãо, кåрівíà ïідñè
ñтåìà рèçèк–ìåíåджìåíтó ïовèííà áóтè ïрåд
ñтàвлåíà ïроåктíоþ ãрóïоþ, що вклþ÷àтèìå ÿк 
вíóтріøíі ñлóжáè іííовàöіéíо àктèвíоãо ïідïрè
ºìñтвà, тàк і çовíіøíіõ ó÷àñíèків. 

Âåлèкå çíà÷åííÿ длÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
íàïрÿìів роçвèткó ñèñтåìè óïрàвліííÿ çìіíà
ìè іííовàöіéíо àктèвíоãо ïідïрèºìñтвà º роçро
áлåííÿ ìåтодèкè вèçíà÷åííÿ àдåквàтíо¿ ñтрàтåãі¿ 
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óïрàвліííÿ рèçèкàìè відïовідíо до кожíоãо íà
ïрÿìó діÿлüíоñті в óìовàõ óдоñкоíàлåííÿ ïодàт
ково¿ ïолітèкè. Дàíà ìåтодèкà ìàº оõоïлþвàтè 
коìïлåкñ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо ôóíкöіоíóвàííÿ іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà і ìіíіìіçàöіþ àáо ìàéжå ïовíå 
óñóíåííÿ ìожлèвèõ втрàт (àáо ìàéжå ïовíå óñó
íåííÿ) в ïроöåñі çдіéñíåííÿ тèõ ÷è іíøèõ ñтрàтå
ãі÷íèõ çìіí. Тоìó доöілüíèì º рåàліçàöіÿ ìодå
лі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çìіíàìè іííовàöіéíо 
àктèвíоãо ïідïрèºìñтвà, що ïåрåдáà÷àº ïоñлі
довíå ïроõоджåííÿ åтàïів:

• вèçíà÷åííÿ öілåé, õàрàктåрó і íàïрÿìків 
ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó іííовàöіéíо àктèвíоãо 
ïідïрèºìñтвà;

• одåржàííÿ іíôорìàöі¿ ïро ñтóïіíü íåвèçíà
÷åíоñті çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщ. 
Нà оñíові àíàліçó тàко¿ іíôорìàöі¿ і ç óрàõóвàí
íÿì ñтóïåíÿ рèçèкó ìожíà ïрàвèлüíо вèçíà÷èтè 
іìовірíіñтü ïоÿвè рèçèковàíо¿ ïоді¿, çíàéтè ñтó
ïіíü рèçèкó тà оöіíèтè éоãо вàртіñтü;

• вèçíà÷åííÿ ñтóïåíÿ рèçèкó íà оñíові ÿкіñíо
ãо (вèÿвлåííÿ óñіº¿ ñóкóïíоñті рèçèків, ¿õ джåрåл, 
ïрè÷èí) і кілüкіñíоãо àíàліçó (ïåрåдáà÷àº, íàñàì
ïåрåд, вèçíà÷åííÿ éìовірíоñті ïоÿвè рèçèково¿ 
ïоді¿ і áåçïоñåрåдíº кілüкіñíå оöіíþвàííÿ ñтóïåíþ 
рèçèкó, вñтàíовлåííÿ ïрèïóñтèìоãо в коíкрåтíіé 
ñèтóàöі¿ рівíÿ рèçèкó, ïоáóдовà рèçèк–кàртè, що 
ÿвлÿº ñоáоþ ñïіввідíоøåííÿ іìовірíоñті рèçèко
во¿ ïоді¿ é рівíÿ відïовідíоãо рèçèкó);

• íà оñíові іíôорìàöі¿ щодо íàвколèøíüо
ãо ñåрåдовèщà, éìовірíіñтü, ñтóïіíü тà вåлè÷èíó 
рèçèків роçроáлÿþтüñÿ àктóàлüíі вàріàíтè рèçè
ковàíоãо вклàдåííÿ кàïітàлó і ïроводèтüñÿ оöі
íþвàííÿ ¿õ оïтèìàлüíоñті øлÿõоì çіñтàвлåííÿ 
о÷ікóвàíоãо ïрèáóткó é рèçèкó (вèçíà÷åííÿ ñтрà
тåãі÷íо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ çìіíàìè).

Âисновки
Длÿ вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ іííовà

öіéíо àктèвíèìè ïідïрèºìñтвàìè ïроïоíóºтüñÿ 
àдàïтóвàтè ñàìó коíöåïöіþ ïлàíóвàííÿ діÿлüíо
ñті тà іíтåãрóвàтè іñíóþ÷і ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìè длÿ 
ôорìóвàííÿ áілüø åôåктèвíо¿ ñèñтåìè рèçèк–ìå
íåджìåíтó, оріºíтóþ÷èñü íà ïрèíöèïè çíàííºво¿ 
åкоíоìікè. Кåрівíó ïідñèñтåìó рèçèк–ìåíåджìåí
тó ïроïоíóºтüñÿ ïрåдñтàвлÿтè ïроåктíоþ ãрóïоþ, 
що вклþ÷àтèìå ÿк вíóтріøíі ñлóжáè, тàк і çовíіø
íіõ коíтрàãåíтів. Длÿ вèçíà÷åííÿ рівíÿ рèçèкоçà
õèщåíоñті іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 

в óìовàõ óдоñкоíàлåííÿ ïодàтково¿ ïолітèкè, іí
вåñтèöіéíèõ рèçèків тà óïрàвліííÿ çìіíàìè ïроïо
íóþтüñÿ íàñтóïíі іìітàöіéíі ìодåлі: ïåрøà – ïåрåд
áà÷àº вïровàджåííÿ лèøå ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; дрóãà 
– ïåрåдáà÷àº, щå é вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìó ôор
ìóвàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó; трåтÿ – додàт
ково врàõовóº щå é ôіíàíñові çàтрàтè íà ïрèдáàí
íÿ тà вïровàджåííÿ ïроãрàìíèõ çàñоáів.

Сïисок використаниõ джерел
1. Âдовåíко Н.М., Фåдірåöü О.Â., Çоñü–Кіор М.Â., 

Гíàтåíко І.А. Ðолü åíåрãорèíкó в ìåíåджìåíті рå
ñóрñоçáåрåжåííÿ тà рåñóрñоåôåктèвíоñті коíкóрåí
тоñïроìожíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè. 
Óкрà¿íñüкèé жóрíàл ïрèклàдíо¿ åкоíоìікè. 2020. Тоì 
5. № 4. С. 222–229. 

2. Âороíüко–Нåвідíè÷à Т. Â., Лºщèí Д. І., Âàñèлåí
ко М. Â. Óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрè
ºìñтвà в óìовàõ íåñтàáілüíоãо рèíковоãо ñåрåдо
вèщà. Глоáàлüíі тà íàöіоíàлüíі ïроáлåìè åкоíоìікè. 
2018. № 15. С. 23–27.

3. Ходàківñüкà О.Â., Пàтèкà Н.І., Гàрãàñàñ А. Мå
тодолоãі÷íі оñíовè оöіíкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Мåõàíіçì рåãóлþвàííÿ åко
íоìікè. 2019. № 2. С. 34–40.

4. Шóáрàвñüкà О. Â. Аãроïродоволü÷èé роçвèток 
Óкрà¿íè в коíтåкñті ãлоáàлüíèõ вèклèків. Екоíоìікà 
АПК. 2014. № 7. С. 52–58.

5. Bilan Y., Zos–Kior M., Nitsenko V., Sinelnikau U., 
Ilin V. Projecting the social component of the efficient 
management of land resources. Journal of Security and 
Sustainability. Issues. 2017. № 7(2). Ð. 287–300. 

6. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Economic mech
anism of optimizing the innovation investment program 
of the development of agro–industrial production. Man
agement Theory and Studies for Rural Business and In
frastructure Development, 43.1, 129–135.

7.  Halytskyi O., Polenkova М., Fedirets O., Brezhnieva–
Yermolenko O., Hanziuk S. (2021). Mathematical risk 
assessment model for biodiesel production projects in 
Ukraine agriculture. Financial and Credit Activity Prob
lems of Theory and Practice, 2(37), 280–286. 

8.  Hutorov A. O., Hutorova O O., Lupenko Yu. O., Yer
molenko O. A.,  Voronko–Nevidnycha T. V. (2019). Mod
eling of the Cycle of Reproduction Process in the Agrarian 
Sector of Economy (Ukraine). Revista Espacios, 40.7, 19.

9.  Lozhachevska O., Navrotska T., Melnyk O., Kapinus L., 
Zos–Kior M., Hnatenko I. (2021). Management of logistics 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

123Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

and marketing behavior of innovation clusters in territorial 
communities in the context of digitalization of society and 
the online market. Laplage in Journal,  7(3), 315–323.

10. Zos–Kior M., Hnatenko I., Isai O., Shtuler I., Sam
borskyi O., Rubezhanska V. (2020). Management of Ef
ficiency of the Energy and Resource Saving Innovative 
Projects at the Processing Enterprises. Management 
Theory and Studies for Rural Business and Infrastruc
ture Development, 42.4, 504–515.

References
1. Vdovenko N.M., Fedirets O.V., Zos–Kior M.V., 

Hnatenko I.A. (2020).The role of the energy market in the 
management of resource conservation and resource ef
ficiency of competitive enterprises in the agri–food sec
tor. Ukrayins’kyy zhurnal prykladnoyi ekonomiky [Ukraini
an Journal of Applied Economics], 5.4, 222–229. 

2. Voronko–Nevidnycha T.V., Leshchyn D.I., Vasyl
enko M.V. (2018). Management of enterprise compet
itiveness in an unstable market environment. Hlobal’ni 
ta natsional’ni problemy ekonomiky [Global and national 
economic problems], 15, 23–27.

3. Khodakivska O.V., Patyka N.I., Gargasas A. (2019). 
Methodological bases for assessing the competitiveness 
of agriculture. Mekhanizm rehulyuvannya ekonomiky [The 
mechanism of economic regulation], 2, 34–40.

4. Shubravska O. V. (2014). Agri–food development of 
Ukraine in the context of global challenges. Ekonomika 
APK [Economy of the AIC], 7, 52–58.

5. Bilan Y., Zos–Kior M., Nitsenko V., Sinelnikau U., Ilin 
V. (2017). Projecting the social component of the effi
cient management of land resources. Journal of Secu
rity and Sustainability, 7(2), 287–300. 

6. Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Economic mech
anism of optimizing the innovation investment program 
of the development of agro–industrial production. Man
agement Theory and Studies for Rural Business and In
frastructure Development, 43.1, 129–135.

7. Halytskyi O., Polenkova М., Fedirets O., Brezhnieva–
Yermolenko O., Hanziuk S. (2021). Mathematical risk 
assessment model for biodiesel production projects in 
Ukraine agriculture. Financial and Credit Activity Prob
lems of Theory and Practice, 2(37), 280–286. 

8. Hutorov A. O., Hutorova O O., Lupenko Yu. O., Yer
molenko O. A.,  Voronko–Nevidnycha T. V. (2019). Mod
eling of the Cycle of Reproduction Process in the Agrarian 
Sector of Economy (Ukraine). Revista Espacios, 40.7, 19.

9. Lozhachevska O., Navrotska T., Melnyk O., Kapinus 
L., Zos–Kior M., Hnatenko I. (2021). Management of lo

gistics and marketing behavior of innovation clusters in 
territorial communities in the context of digitalization of 
society and the online market. Laplage in Journal,  7(3), 
315–323.

10. Zos–Kior M., Hnatenko I., Isai O., Shtuler I., Sam
borskyi O., Rubezhanska V. (2020). Management of Ef
ficiency of the Energy and Resource Saving Innovative 
Projects at the Processing Enterprises. Management 
Theory and Studies for Rural Business and Infrastruc
ture Development, 42.4, 504–515.

Дані ïро авторів
Шиìàíîâсьêà–Діàíи÷ Ëþäìилà Михàйліâíà,
д.å.í., ïроôåñор, çàвідóвà÷ кàôåдрè ìåíåджìåíтó, 

Полтàвñüкèé óíівåрñèтåт åкоíоìікè і торãівлі, ì. Пол
тàвà, Óкрà¿íà

Шêðîбîт Мàðіíà Âîлîäиìиðіâíà,
к.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó ïід

ïрèºìñтв, Нàöіоíàлüíèé тåõíі÷íèé óíівåрñèтåт Óкрà¿
íè «Кè¿вñüкèé ïолітåõíі÷íèé іíñтèтóт іìåíі Іãорÿ Сікор
ñüкоãо», ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

Бåðåжíà Юлія Ãåííàäіїâíà,
к.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè åкоíоìікè ïідïрè

ºìñтвà, ìàркåтèíãó тà åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, Лóãàíñüкèé 
íàöіоíàлüíèé àãрàрíèé óíівåрñèтåт, ì. Слов’ÿíñüк, 
Óкрà¿íà

Ãíàтåíêî ²ðиíà Àíàтîліїâíà,
д.å.í., ïроôåñор, ïроôåñор кàôåдрè ïідïрèºìíè

öтвà тà áіçíåñó, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт 
тåõíолоãіé тà дèçàéíó, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

Данные оá автораõ
Шиìàíîâсêàя–Диàíи÷ Ëþäìилà Михàйлîâíà,
д.э.í., ïроôåññор, çàвåдóþщàÿ кàôåдроé ìåíåдж

ìåíтà, Полтàвñкèé óíèвåрñèтåт экоíоìèкè è тор
ãовлè, ã. Полтàвà, Óкрàèíà

Шêðîбîт Мàðиíà Âлàäиìиðîâíà,
к. э.í., доöåíт, доöåíт кàôåдры ìåíåджìåíтà ïрåд

ïрèÿтèé, Нàöèоíàлüíыé тåõíè÷åñкèé óíèвåрñèтåт 
Óкрàèíы «Кèåвñкèé ïолèтåõíè÷åñкèé іíñтèтóт èìåíè 
Иãорÿ Сèкорñкоãо», ã. Кèåв, Óкрàèíà

Бåðåжíà Юлия Ãåííàäиåâíà,
к.э.í., доöåíт, доöåíт кàôåдры экоíоìèкè ïрåдïрè

ÿтèÿ, ìàркåтèíãà è экоíоìè÷åñкоé тåорèè, Лóãàíñ
кèé íàöèоíàлüíыé àãрàрíыé óíèвåрñèтåт, ã. Слàвÿí
ñк, Óкрàèíà

Ãíàтåíêî Иðиíà Àíàтîльåâíà,
д.э.í., ïроôåññор, ïроôåññор кàôåдры ïрåдïрèíè

ìàтåлüñтвà è áèçíåñà, Кèåвñкèé íàöèоíàлüíыé óíè
вåрñèтåт тåõíолоãèé è дèçàéíà, ã. Кèåв, Óкрàèíà 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

124 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

Data about the authors
Shymanovska–Dianych Lyudmyla,
Dr. Sc. (Economics), Professor, Head of the Depart

ment of Management, Poltava University of Economics 
and Trade, Poltava, Ukraine 

Marina Shkrobot,
PhD (Economics), Associate Professor, Associate 

Professor of the Department of Enterprise Manage
ment, National Technical University of Ukraine «Igor 
Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute», Kyiv, Ukraine

Berezhna Yuliya,
PhD in Economics, Assistant Professor, Assistant 

Professor of the Department of Business Econom
ics, Marketing and Economic Theory, Luhansk National 
Agrarian University, Slavyansk, Ukraine

Iryna Hnatenko,
Dr. Sc. (Economics), Professor, Professor of the De

partment of Entrepreneurship and Business, Kyiv Na
tional University of Technologies and Design, Ukraine, 
Kyiv



125Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022© SKRYPNYK V.V., 2022

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ

УДК 332.1–043.86
SKRYPNYK V.V.

Functioning of regional economic systems  
in the context of their innovative development

The subject of research. One of the most relevant for solving the problems of modern functioning of 
the national economy in general and the economy of the regions in particular is the strategic regulation 
of institutional support for its functioning and maintaining appropriate competitive positions in the 
context of globalization. For Ukraine, the problem of ensuring the functioning of economic systems is 
particularly important, due primarily to the peculiarities of using the innovative potential of the industry. 
That is why there is a need to develop strategic measures to ensure the innovative development of 
economic systems at the regional level, which is a complex issue that requires the formation and 
implementation of effective tools for sustainable economic growth through systematic generation of 
new knowledge, competitive mechanisms, entrepreneurial activity and timely optimal state support.

The purpose of the study. The article is devoted to the study of the functioning of regional 
economic systems in the context of their innovative development, in particular, a number of patterns 
of innovative development of economic systems were identified and their impact on the quality of life in 
the region, the range of certain problems hindering the introduction of innovation in enterprises and 
identified science–based measures to improve economic systems at the regional level.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the study is a system of 
general scientific and special methods, including: retrospective analysis – to form a theoretical and 
methodological basis for innovative development of economic systems; analysis and synthesis – to 
clarify the scientific categories of concepts in accordance with the research topic, the allocation of 
principles in certain areas of research; comparative analysis – to identify trends in changing models 
of economic systems at the regional level; graphic – for a schematic representation of the theoretical 
and methodological foundations of the impact of innovation ecosystem factors on the quality of life in 
the region.

Conclusions. Further research of innovative development of enterprises in the agro–industrial 
sphere in the context of Ukrainian realities is envisaged, taking into account integration and globalization 
conditions.

Key words: national economy, economic systems, innovative development, regional economy, 
innovation process, innovation activity, business incubators, clusters.
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ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

СКРИПНИК В.В.

Ôункціонування регіоналüниõ економічниõ систем в 
контексті їõ інноваційного розвитку

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Однією з найбільш актуальних, для вирішення проблем сучасного функ-
ціонування національної економіки в цілому та економіки регіонів зокрема є стратегічне регулюван-
ня інституційного забезпечення її функціонування та збереження відповідних конкурентоспромож-
них позицій в умовах глобалізації. Для України проблема забезпечення функціонування економічних 
систем має особливо важливе значення, що зумовлюється, насамперед, особливостями викори-
стання інноваційного потенціалу галузі. Саме тому виникає необхідність розробки стратегічних за-
ходів забезпечення інноваційного розвитку економічних систем на регіональному рівні, що є склад-
ним питанням, яке потребує формування та реалізації дієвих інструментів, прийомів для стійкого 
економічного зростання, шляхом системної генерації нових знань, конкурентних механізмів, активі-
зації підприємницької активності та своєчасної оптимальної державної підтримки.

Мåтà äîсліäжåííя. Стаття присвячена дослідженню функціонування регіональних економіч-
них систем в контексті їх інноваційного розвитку, зокрема виявлено низку закономірностей інно-
ваційного розвитку економічних систем та доведено їх вплив на якість життя населення в регіоні, 
визначено коло певних проблем що стримують впровадження інновацій в діяльність підприємств 
та розроблено науково– обґрунтовані заходи спрямовані на покращення стану економічних сис-
тем на рівні регіону. 

Мåтîäи äîсліäжåííя.Теоретико–методологічною основою дослідження є система загальнонау-
кових і спеціальних методів, серед яких: ретроспективного аналізу – для формування теоретико–ме-
тодологічного підґрунтя інноваційного розвитку економічних систем; аналізу та синтезу – для уточ-
нення наукових категорій понять відповідно до теми дослідження, виділення принципів за окремими 
напрямами дослідження; порівняльного аналізу – для виявлення тенденцій у змінах моделей розвитку 
економічних систем на регіональному рівні; графічний – для схематичного подання теоретико–мето-
дологічних основ впливу факторів інноваційної екосистеми на якість життя населення у регіоні. 

Âисíîâîê. Передбачається подальше дослідження інноваційного розвитку підприємств в агропро-
мисловій сфері в контексті українських реалій, з урахуванням інтеграційних та глобалізаційних умов.

Êлþ÷îâі слîâà: національна економіка, економічні системи, інноваційний розвиток, регіональ-
на економіка, інноваційний процес, інноваційна діяльність, бізнес–інкубатори, кластери.

СКРИПНИК В.В.

Ôункционирование регионалüныõ экономическиõ систем  
в контексте иõ инновационного развития

Пðåäìåт исслåäîâàíия. Одной из наиболее актуальных, для решения проблем современно-
го функционирования национальной экономики в целом и экономики регионов в частности яв-
ляется стратегическое регулирование институционального обеспечения ее функционирования 
и сохранение соответствующих конкурентоспособных позиций в условиях глобализации. Для 
Украины проблема обеспечения функционирования экономических систем имеет особенно важ-
ное значение, что обусловлено прежде всего особенностями использования инновационного по-
тенциала отрасли. Именно поэтому возникает необходимость разработки стратегических мер 
обеспечения инновационного развития экономических систем на региональном уровне, что яв-
ляется сложным вопросом, требующим формирования и реализации действенных инструментов, 
приемов для устойчивого экономического роста путем системной генерации новых знаний, кон-
курентных механизмов, активизации предпринимательской активности и своевременной опти-
мальной государственной поддержки. 

Öåль исслåäîâàíия. Статья посвящена исследованию функционирования региональных эко-
номических систем в контексте их инновационного развития. улучшение состояния экономи-
ческих систем на уровне региона, в частности, выявлен ряд закономерностей инновационного 
развития экономических систем и доказано их влияние на качество жизни населения в регио-
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Formulation of the problem. In the current 
conditions, the development of the regional econo
my acquires somewhat different, strategic features. 
This is due to the conceptual change in the nature of 
human development, its entry into the post–indus
trial economy, which is based on intensive innova
tive type of economic growth, which leads to an av
alanche of new scientific discoveries, products and 
industries [1, p. 15]. As a result, the development of 
the region’s economy is also often affected by natu
ral disasters. Increasingly, she faces new challenges 
to which she simply does not have time to respond 
and as a result loses competitive position, which 
further affects the level of material well–being of the 
population. Therefore, when understanding the de
velopment of the regional economy should take into 
account the general processes of dynamic change 
with increasing trends. 

Analysis of recent research and publica-
tions. Innovative development was actively stud
ied by such domestic scientists as L. Vashchenko, 
O. Hrynkevych, D. Dzvinchuk, O. Drugov, G. Zelin
ska, V. Kremen, T. Lukina, S. Nikolaenko, L. Semiv, 
A. Shevchuk, etc.

However, to date, there is a lack of research on 
the analysis of economic systems and the business 
environment in the context of innovative develop
ment. Certain scientific research should attract 
the attention of theorists and practitioners in the 
context of substantiating the development of re
gions and their functional significance for the coun
try’s exit from the crisis.

Innovative development of the regional economy in
volves increasing the importance of innovation pro
cesses in improving the system of relations arising 
from the redistribution and mobilization of resources. 

Forming the goals of the article. The aim of 
the research is to identify certain shortcomings in 
existing models of innovative development of eco
nomic systems at the regional level and substanti
ate the impact of innovative economic system on 
quality of life at macro, meso and micro levels, as 
well as improving the existing innovative economic 
system by creating clusters at regional level. 

Presentation of the main material of the study. 
Creating an innovative economic system at the re
gional level is a complex and complex activity that 
creates conditions and prerequisites for improving 
the quality of life in the region. The expediency of their 
creation and development is confirmed by the suc
cessful experience of many companies in many coun
tries around the world. In the case of created innova
tive economic systems, it becomes possible to apply 
integrated approaches to management, which leads 
to a reduction in the required resources. Enterprises 
operating under conditions of innovative ecosystems 
are much more favorable conditions against similar 
structures, which in normal conditions.

Fundamentally new, innovative solutions are 
needed to solve modern problems. It is important 
that innovative solutions must be implemented at 
all levels: from a specific enterprise to global tech
nological chains (value chains) [4, p.142]. The cre
ation of innovative economic systems in the region 

не, определен круг  определенных проблем сдерживающих внедрение инноваций в деятельность 
предприятий и разработаны научно–обоснованные мероприятия, направленные на улучшение 
состояния экономических систем на уровне региона. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретико–методологической основой исследования является систе-
ма общенаучных и специальных методов, среди которых: ретроспективный анализ – для форми-
рования теоретико–методологической основы инновационного развития экономических систем; 
анализа и синтеза – для уточнения научных категорий понятий в соответствии с темой исследова-
ния, выделение принципов по отдельным направлениям исследования; сравнительного анализа – 
для выявления тенденций в изменениях моделей развития экономических систем на региональном 
уровне; графический – для схематического представления теоретико–методологических основ 
влияния факторов инновационной экосистемы на качество жизни населения в регионе.

Âыâîä. Предполагается дальнейшее исследование инновационного развития предприятий в 
агропромышленной сфере в контексте украинских реалий с учетом интеграционных и глобали-
зационных условий.

Êлþ÷åâыå слîâà: национальная экономика, экономические системы, инновационное разви-
тие, региональная экономика, инновационный процесс, инновационная деятельность, бизнес–
инкубаторы, кластеры.
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significantly facilitates the process of overcoming 
these problems and making effective management 
decisions that extend to all levels.

It should be noted that, despite the fact that the 
problem of studying the patterns of innovative de
velopment of economic systems is devoted to a large 
number of studies, the study of their impact on quality 
of life in the region is given insufficient attention. 

Many of the previously tested economic models ei
ther do not work or do not provide the efficiency re
quired of them today. At the same time, some of the 
leading economists in the world and in our country, 
which still reproduces old ideas, offer well–known 
recipes that, indeed, were effective a few decades 
ago. However, at present they do not give the posi
tive economic effect in rapidly changing conditions, 
or along with the positive economic effect there is 
a pronounced negative social effect, which allows to 
replicate previously tested models of most national 
economies, including domestic [11, p. 9].

Modern management should be based on systems 
theory and have a system–forming and system–
supporting nature. Eliminating the diversity of man
agement processes, achieving strategic goals of the 
region contributes, in particular, to the creation and 
development of innovative economic systems.

Improving innovation processes is one of the 
most promising means of strengthening the com
petitiveness of individual enterprises, which ul
timately leads to the growth of the economy as a 
whole. To achieve significant results in this area re
quires the development of a set of measures con
sisting of a number of areas. 

Among them are purposeful support of priority 
areas of innovation, improving the legal framework 
aimed at protecting intellectual property rights, 
creating a favorable economic climate that can in
crease the interest of business entities in imple
menting scientific and technological achievements 
and investment inflows and others [5, p. 97].

In the conditions of innovative development of 
economic systems, the improvement of the quality 
of life of the population of the region is the result of 
a whole set of factors that have both separate and 
cumulative effects.

The impact of the innovative economic system on 
the quality of life of the population is observed at the 
macro, meso and micro levels. The emergence and 
development of innovation ecosystems is usually 
the result of the state innovation strategy. Innova

tive ecosystems are also formed under the influ
ence and taking into account global social, techno
logical and economic changes. The infrastructure 
of modern innovation ecosystems is created taking 
into account the latest developments in the field of 
health care, transport, communications, housing. 
Particular attention is paid to creating a favorable 
ecological environment in the region.

Clusters have a significant impact on the forma
tion of socio–economic conditions in the region. The 
creation of a cluster involves not only the location of 
economic entities, but also the organization of in
frastructure and logistical mechanisms of cluster 
interaction between them. A cluster is a group of 
interconnected ones concentrated on a compact 
territory, which complement and strengthen com
petitive and innovative advantages in comparison 
with separate production units [2, p. 25].

The functional features of the cluster are: geo
graphical proximity, common principles and tech
nologies, common raw material base, common 
modernized infrastructure, interaction of enter
prises in the production and marketing spheres.

Schematically, the process of influence of factors 
determined by the innovative development of the 
economic system on the quality of life of the popu
lation in the region is presented in Figure. 

The main goal of integrating enterprises and infra
structure into clusters is to increase the competi
tiveness and sustainability of enterprises, reduce the 
cost of maintaining and developing units that perform 
joint functions at these enterprises, as well as finding 
cheaper and more reliable supplies of raw materials, 
goods and services. the final product [3, p. 157].

A characteristic feature of innovation ecosys
tems is their ability to be the center of idea gen
eration. In this regard, the presence of educational 
and research institutions is not just important, but 
necessary, as evidenced by the history of innova
tion ecosystems. Technology parks, business incu
bators, structures of commercialization of devel
opments operating in the region, create conditions 
for the creation of new jobs and increase the in
come of the population involved in the development 
and implementation of innovations. The emergence 
of innovative ecosystems in the region, which use 
the latest and most advanced technologies in their 
daily activities, increases the social status of the 
region, which leads to an increase in the social sta
tus of the people who work in them.
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Conclusions
Creating an innovative ecosystem in the region 

is a complex and complex activity, the implemen
tation of which requires a large amount of ma
terial, labor and time resources. The experience 
of many economically successful and high–tech 
companies that have emerged in the conditions 
of the formed innovation ecosystem confirms the 
fact that the conditions created in innovation eco
systems contribute to the achievement of tech
nological breakthrough.

At the same time, the development of innova
tive ecosystems in the region contributes to solv
ing the problem of improving the quality of life. It is 
the result of the positive influence of a whole range 
of physical, emotional and social factors. A special 
role in this process is played by the creation of the 
region’s innovation infrastructure.

The formation of innovation ecosystems helps to 
improve governance in the region, facilitates the 
development and implementation of advanced in
novative technologies, promotes their competi
tiveness, creates conditions for harmonious devel
opment of the region in the active implementation 
of innovative technologies in everyday life.
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Óïравління ïроектами в інноваційно орієнтованиõ 
організаціяõ у контексті сталого розвитку та формування 

регіоналüної ïолітики активізації громадянсüкого 
сусïілüства

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управління проектами в інноваційно орі-
єнтованих організаціях у контексті сталого розвитку та формування регіональної політики активізації 
громадянського суспільства обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оскільки некомерційні організації прагнуть заповнити соціальні потреби, 
які традиційні компанії не можуть задовольнити – їм потрібно застосовувати нові підходи для вирі-
шення поставлених викликів. У свою чергу, ефективний проектний менеджмент представляє високий 
потенціал для цих інноваційних організацій отримати унікальні конкурентні переваги, особливо у кон-
тексті сталого розвитку та формування регіональної політики активізації громадянського суспільства. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управління проектами в інноваційно 
орієнтованих організаціях у контексті сталого розвитку та формування регіональної політики ак-
тивізації громадянського суспільства.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтовано, що оскільки 
проекти пов’язують сьогодення та майбутнє організацій, вони мають потенціал для трансформації 
сьогоднішніх цілей у реальні майбутні результати. Акцентовано увагу на тому, що спроможність 
для забезпечення сталості програм чи проектів є критичним питанням на всіх рівнях і в будь–яко-
му середовищі. На жаль, у випадках згортання проектів через закінчення їх фінансування, здобуті 
значними зусиллями покращення можуть зникнути.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих комерційних та некомерційних організацій для підви-
щення ефективності проектів сталого розвитку та формування регіональної політики активізації 
громадянського суспільства.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано етапи проектної діяльності інноваційно орієнтованих ор-
ганізацій у контексті сталого розвитку та формування регіональної політики активізації громадян-
ського суспільства на основі яких розроблено принципи сталого розвитку в проектному менедж-
менті інноваційно орієнтованих організацій. Аргументовано, що для того, щоб зберегти позитивні 
результати для суспільства, зацікавлені сторони повинні розуміти всі чинники, які сприяють за-
безпеченню сталості проектів у контексті сталого розвитку та формування регіональної політики 
активізації громадянського суспільства. Усвідомлюючи ці критичні чинники, зацікавлені сторони 
можуть посилити спроможність для забезпечення сталості й розрахувати свої зусилля таким чи-
ном, щоб забезпечити довгостроковий успіх. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління проектами, інноваційно орієнтовані організації, сталий розвиток, 
формування регіональної політики, активізація громадянського суспільства.

ЖИВКО З.Б., СНИТКО Е.А.,
 ДЖЕГУР Г.В., РУДА И.И.

Óïравление ïроектами в инновационно ориентированныõ 
организацияõ в контексте устойчивого развития и 

формирования регионалüной ïолитики активизации 
гражданского оáщества
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Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса управления проектами в иннова-
ционно ориентированных организациях в контексте устойчивого развития и формирования ре-
гиональной политики активизации гражданского общества обуславливается отсутствием едино-
го алгоритма и модели данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Поскольку некоммерческие организации стремятся восполнить со-
циальные потребности, которые традиционные компании не могут удовлетворить, им нужно 
применять новые подходы для решения поставленных вызовов. В свою очередь, эффективный 
проектный менеджмент представляет высокий потенциал для этих инновационных организаций 
получить уникальные конкурентные преимущества, особенно в контексте устойчивого развития и 
формирования региональной политики.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать управление проектами в иннова-
ционно ориентированных организациях в контексте устойчивого развития и формирования ре-
гиональной политики активизации гражданского общества.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Обосновано, что посколь-
ку проекты связывают настоящее и будущее организаций, у них есть потенциал для трансформа-
ции сегодняшних целей в реальные будущие результаты. Акцентировано внимание на том, что 
способность по обеспечению постоянства программ или проектов является критическим вопро-
сом на всех уровнях и в любой среде. К сожалению, в случаях свертывания проектов из–за око-
нчания их финансирования, полученные значительными усилиями улучшения могут исчезнуть.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности инновационно ориентированных коммерческих и некоммерческих орга-
низаций для повышения эффективности проектов устойчивого развития и формирования регио-
нальной политики активизации гражданского общества.

Âыâîäы пî стàтьå. Предложены этапы проектной деятельности инновационно ориентиро-
ванных организаций в контексте устойчивого развития и формирования региональной полити-
ки активизации гражданского общества, на основе которых разработаны принципы устойчивого 
развития в проектном менеджменте инновационно ориентированных организаций. Аргументи-
ровано, что для того чтобы сохранить положительные результаты для общества, заинтересован-
ные стороны должны понимать все факторы, способствующие обеспечению постоянства про-
ектов в контексте устойчивого развития и формирования региональной политики активизации 
гражданского общества. Осознавая эти критические факторы, заинтересованные стороны мо-
гут усилить способность по обеспечению постоянства и рассчитать свои усилия таким образом, 
чтобы обеспечить долгосрочный успех.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление проектами, инновационно ориентированные организации, устой-
чивое развитие, формирование региональной политики, активизация гражданского общества.

ZHYVKO Z.B., SNITKO Ye.О.,
DZHEGUR G.V., RUDA I.I.

Project management in innovation–oriented organizations 
in the context of sustainable development and formation of 

regional policy of civil society activation
Relevance of the research topic. The study of project management in innovation–oriented 

organizations in the context of sustainable development and the formation of regional policy for the 
activation of civil society is due to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. As nonprofits seek to meet social needs that traditional companies cannot 
meet, they need to take new approaches to meet the challenges. In turn, effective project management has 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âигля-
äі тà її зâ’язîê із âàжлиâиìи íàуêîâиìи ÷и 
пðàêти÷íиìи зàâäàííяìи. Екоíоìі÷íà орãà
íіçàöіÿ крà¿íè роçãлÿдàº ñïівіñíóвàííÿ трüоõ оñ
íовíèõ ñåкторів – дåржàвíоãо, ïрèвàтíоãо і трå
тüоãо. Трåтіé ñåктор ñклàдàºтüñÿ ç íåкоìåрöіéíèõ 
орãàíіçàöіé, ÿкі ïрàöþþтü ó ïроãàлèíàõ, çàлèøå
íèõ áåç відïовіді двоìà іíøèìè. Нåçвàжàþ÷è íà 
íàçвó орãàíіçàöіé, ÿкà ïідкрåñлþº оñоáлèвіñтü 
відñóтíоñті ïрèáóткó ÿк ìіñі¿, вàжлèво çàçíà÷è
тè, що íåкоìåрöіéíі орãàíіçàöі¿ ìàþтü ïрàво от
рèìóвàтè ïрèáóток çà ñвоþ діÿлüíіñтü. Цå íåоá
õідíо длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüо¿ ñтіéкоñті, à тàкож 
çдàтíоñті іíвåñтóвàтè тà доñÿãтè ñво¿õ клþ÷овèõ 
öілåé. Çàçíà÷åíі ôàктè ó коíтåкñті ñтàлоãо роç
вèткó тà ôорìóвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè àк
тèвіçàöі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà оáóìовлþ
þтü àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Длÿ çдіéñíåííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті íåкоìåрöіéíі ор
ãàíіçàöі¿ íàáóвàþтü ïрàвà влàñíоñті íà коøтè тà 
іíøå ìàéíо, ïåрåдàíå ¿ì çàñíовíèкàìè, ÷лåíàìè 
àáо дåржàвоþ, íàáóтå від вñтóïíèõ тà ÷лåíñüкèõ 

вíåñків, ïожåртвóвàíå ãроìàдÿíàìè, ïідïрèºì
ñтвàìè, óñтàíовàìè тà орãàíіçàöіÿìè, à тàкож íà 
ìàéíо, ïрèдáàíå çà рàõóíок влàñíèõ коøтів ÷è íà 
іíøèõ ïідñтàвàõ, íå çàáороíåíèõ çàкоíоì [1–5, 8].

Тàкèì ÷èíоì, íåкоìåрöіéíà орãàíіçàöіÿ çà 
ñво¿ì ïрàвовèì ñтàíоì º дóжå ñõожоþ íà ïід
ïрèºìíèöüкó. Як і áіçíåñ–ñтрóктóрі, ¿é õàрàк
тåрíі ñвоáодà é ñàìоñтіéíіñтü ó тàкèõ ïèтàííÿõ 
ÿк: ôорìóвàííÿ ïроãрàìè ñвоº¿ діÿлüíоñті, вèáір 
кліºíтів, çàлó÷åííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ, лþд
ñüкèõ, іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів. Ó тоé ñàìèé ÷àñ, 
воíà ìàº ñóттºві відìіííоñті від ïідïрèºìíèöü
ко¿ орãàíіçàöі¿, і íàéãоловíіøà ç íèõ – відñóтíіñтü 
ìåтè отрèìàííÿ ïрèáóткó длÿ ïåрåроçïоділó éо
ãо ìіж ñво¿ìè ÷лåíàìè [6, 7, 9, 10], що ó коíтåк
ñті ñтàлоãо роçвèткó тà ôорìóвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ 
ïолітèкè àктèвіçàöі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà 
ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (пîстàíîâêà 
зàâäàííя) – доñлідèтè óïрàвліííÿ ïроåктàìè в 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ орãàíіçàöіÿõ ó коíтåк
ñті ñтàлоãо роçвèткó тà ôорìóвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ 
ïолітèкè àктèвіçàöі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà.

a high potential for these innovative organizations to gain unique competitive advantages, especially in the 
context of sustainable development and the formation of regional policies to enhance civil society.

Setting the purpose and objectives of the study – to study project management in innovation–
oriented organizations in the context of sustainable development and formation of regional policy of 
civil society activation.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is argued that because projects link 
the present and future of organizations, they have the potential to transform today’s goals into real 
future outcomes. Emphasis is placed on the ability to ensure the sustainability of programs or projects 
is a critical issue at all levels and in any environment. Unfortunately, in cases of closure of projects due 
to the expiration of their funding, significant improvements may disappear.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented commercial and non–profit organizations to increase the effectiveness of sustainable 
development projects and the formation of regional policies to enhance civil society.

Conclusions on the article. The stages of project activity of innovation–oriented organizations 
in the context of sustainable development and formation of regional policy of civil society activation 
are offered, on the basis of which the principles of sustainable development in project management 
of innovation–oriented organizations are developed. It is argued that in order to maintain positive 
results for society, stakeholders must understand all the factors that contribute to the sustainability 
of projects in the context of sustainable development and the formation of regional policies to enhance 
civil society. Recognizing these critical factors, stakeholders can strengthen their capacity for 
sustainability and calculate their efforts in a way that ensures long–term success.

Keywords: project management, innovation–oriented organizations, sustainable development, 
regional policy formation, activation of civil society.
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Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó доñліджåííÿ ç ïов
íèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рåçóлü
тàтів. Оñкілüкè íåкоìåрöіéíі орãàíіçàöі¿ ïрàãíóтü çà
ïовíèтè ñоöіàлüíі ïотрåáè, ÿкі трàдèöіéíі коìïàíі¿ íå 
ìожóтü çàдоволüíèтè – ¿ì ïотріáíо çàñтоñовóвàтè 
íові ïідõодè длÿ вèріøåííÿ ïоñтàвлåíèõ вèклèків. 
Ó ñвоþ ÷åрãó, åôåктèвíèé ïроåктíèé ìåíåджìåíт 
ïрåдñтàвлÿº вèñокèé ïотåíöіàл длÿ öèõ орãàíіçàöіé 
отрèìàтè óíікàлüíі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè.

Нàñïрàвді íåкоìåрöіéíèé ñåктор ñтàº вñå 
áілüø çàлåжíèì від рåàліçàöі¿ ïроåктів длÿ до
ñÿãíåííÿ ñво¿õ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé. Çіткíóвøèñü 
іç ïроáлåìоþ вèкорèñтàííÿ оáìåжåíèõ рåñóр
ñів длÿ вèкоíàííÿ àìáіöіéíèõ çàвдàíü, íåïрèáóт
кові орãàíіçàöі¿ ÷àñто çвåртàþтüñÿ до ïрàктèкè 
óïрàвліíñüко¿ ïовåдіíкè áіçíåñ–ñåкторó. Одíàк 
àдàïтàöіÿ ïроöåñів, що вèкорèñтовóþтüñÿ ó ко
ìåрöіéíіé ñôåрі, áåç вèв÷åííÿ ¿õíüо¿ åôåктèв
íоñті ìожå ìàтè çãóáíі íàñлідкè. 

Нà відìіíó від áіçíåñó, íåкоìåрöіéíі орãàíіçàöі¿ 
ïо÷èíàþтü ç ìіñі¿, тоáто ç ÷іткоãо вèçíà÷åííÿ íà
ñтóïíèõ ïèтàíü: Хто ìè? Чоìó іñíóºìо? Що ро
áèìо? Длÿ коãо? Âоíè íå володіþтü ôіíàíñовè
ìè àктèвàìè, à лèøå роçïорÿджàþтüñÿ тèì, що 
¿ì довірèлè ñïоíñорè. Гроìàдñüкі тà коìóíàлü
íі орãàíіçàöі¿ ïо÷èíàþтü діÿтè, вèõодÿ÷è іç ïрàã
íåííÿ çàдоволåííÿ ïотрåá, à íå від орãàíіçàöіé
íо¿ ñтрóктóрè – ó öüоìó ïолÿãàº ¿õíÿ ïрèíöèïовà 
відìіííіñтü. Ó çв’ÿçкó ç öèì ролü ïроôåñіéíоãо 

кåрóвàííÿ орãàíіçàöіºþ é, çокрåìà, ¿¿ рåñóрñàìè, 
çíà÷íо çроñтàº.

Óñÿ орãàíіçàöіéíà діÿлüíіñтü щодо ïроåктів 
вñåрåдèíі íåïрèáóтково¿ орãàíіçàöі¿ ïроõодèтü 
÷отèрè åтàïè (рèñ. 1).

Çàãàлüíà тåõíолоãіÿ óïрàвліííÿ ïроåктоì оõо
ïлþº: ôорìóлþвàííÿ çàвдàíü ïроåктó; оáґрóíтó
вàííÿ ïроåктó; роçроáкó ñтрóктóрè ïроåктó; вèçíà
÷åííÿ оáñÿãів тà джåрåл ôіíàíñóвàííÿ; ñклàдàííÿ 
кàлüкóлÿöі¿ вèтрàт; вèçíà÷åííÿ тåрìіíів вèкоíàííÿ 
роáіт ïроåктó; ñклàдàííÿ ãрàôікà рåàліçàöі¿ ïроåк
тó; роçрàõóíок тà роçïоділ рåñóрñів; ïідáір коìàíдè 
вèкоíàвöів ïроåктó; óïрàвліííÿ ÿкіñтþ; óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè; орãàíіçàöіþ вèкоíàííÿ ïроåктó; ïідãо
товкó тà óклàдåííÿ коíтрàктів; ïідтрèìàííÿ çв’ÿç
ків іç çàìовíèкàìè тà ñïожèвà÷àìè ïродóкöі¿ ïро
åктó; коíтролü çà вèкоíàííÿì ïроåктó тощо.

Âоíà º ïодіáíоþ íåçàлåжíо від ñåкторó діÿлü
íоñті. Протå вàрто вèçíà÷èтè ріçíèöþ в óïрàвліí
íі ïроåктàìè в коìåрöіéíоìó тà íåкоìåрöіéíоìó 
ñåкторàõ çà оñíовíèìè крèтåріÿìè (тàáл. 1).

Çàöікàвлåíі ñтороíè ïроåктів íåкоìåрöіéíèõ 
орãàíіçàöіé тàкож відріçíÿþтüñÿ від çàöікàвлåíèõ 
ñторіí ïроåктів áіçíåñ–ñтрóктóр. Сïоñтåріãàºтüñÿ 
вèрàжåíà ñïåöèôікà ó відáорі ãоловíèõ ó÷àñíèків 
ïроåктó.  Ó ïåрøоìó вèïàдкó, іíіöіàтороì, çàçвè
÷àé, º ñàìà орãàíіçàöіÿ. Ó ÿкоñті çàìовíèкà ìо
жå вèñтóïàтè орãàí ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, 
áіçíåñ–ñтрóктóрà, вèщі орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè 

Рисунок 1. Етаïи ïроектної діялüності інноваційно орієнтованиõ організацій у контексті ста-
лого розвитку та формування регіоналüної ïолітики активізації громадянсüкого сусïілüства
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÷è іí. Çàìовíèк вèñóвàº вèìоãè щодо кіíöåвоãо 
рåçóлüтàтó. Проåкт ãроìàдñüко¿ орãàíіçàöі¿ ôі
íàíñóºтüñÿ, ÿк ïрàвèло, çà рàõóíок ñïоíñорñüкèõ 
коøтів, ó тоé ÷àñ ÿк ïідïрèºìñтвà ìожóтü çдіéñ
íþвàтè ïроåктè çà влàñíèé коøт. Ó ÿкоñті ñïоí
ñорів ìожóтü вèñтóïàтè окрåìі оñоáè, áлàãодіéíі 
ôоíдè тà іíøі іíñтèтóöі¿. Кåрівíèк ïроåктó коор
дèíóº ді¿ ó÷àñíèків тà ïåрñоíàлó.

Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïроåктàìè кåрів
íèкàì íåкоìåрöіéíèõ орãàíіçàöіé вàрто çàдàтè 
ñоáі тà коìàíді ïроåктó íàñтóïíі ïèтàííÿ:

Чè ïроåкт корèñíèé длÿ ãроìàдè?
Чè º вñі íåоáõідíі іíñтрóìåíтè длÿ вèкоíàííÿ 

ïроåктó?
Чè володіº коìàíдà íåоáõідíèìè íàвè÷кàìè?
Чè ÷ітко вèçíà÷åíі çàвдàííÿ тà оáов’ÿçкè кож

íоãо ÷лåíà коìàíдè?

Які ôіíàíñові тà íåôіíàíñові рèçèкè ìожóтü 
вèíèкíóтè ó ïроåкті?

Чè вірíо вèçíà÷åíо оáñÿã ïроåктó?
Чè ñïрèÿº ïроåкт ñàìодоñтàтíоñті?
Чè ìàþтü óñі çàöікàвлåíі ñтороíè íåоáõідíó іí

ôорìàöіþ ïро ïроåкт?
Чè дотрèìóºтüñÿ ïроåкт ïрàвово¿ áàçè?
Чè ñтворþº ïроåкт від÷óттÿ çàлó÷åíоñті?
Коíöåïöіÿ ñтàлоãо роçвèткó в коíтåкñті óïрàвліí

íÿ ïроåктàìè ïоñтіéíо роçвèвàлàñÿ ïротÿãоì оñ
тàííüоãо дåñÿтèліттÿ, вèñвітлþþ÷è ріçíі ïоãлÿдè íà 
оñíовè, íà ÿкі ïовèííі ñïèрàтèñÿ ïроöåñè тà ïро
öåдóрè ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó в орãàíіçàöіÿõ. 
Нàвåдåíà àрãóìåíтàöіÿ в÷åíèõ íàãолоøóº íà іñ
íóвàííі ріçíèõ дóìок щодо оñíов ñтàлоãо роçвèткó 
в коíтåкñті óïрàвліííÿ ïроåктàìè. Нà оñíові öüоãо 
роçроáèìо ìодåлü (рèñ 2), що ілþñтрóº ïрèíöèïè 

Таáлиця 1. Âідмінності ïроектного менеджменту в комерційному та некомерційному сектораõ

Êритерій Êомерційний сектор Некомерційний сектор

Âідïовідàлüíіñтü ïåрåд Акöіоíåр/Тоïìåíåджåр Âолоíтåрè, доíорè, ãроìàдñüкіñтü, кліºíтè, 
ïàртíåрè

Лþдñüкі рåñóрñè Проôåñіéíèé оïлà÷óвàíèé 
ïåрñоíàл

Âолоíтåрè, ïроôåñіéíèé ïåрñоíàл (÷àñто íå
доñтàтíüо оïлà÷óвàíèé)

Доõід Нà оñíові ïрèáóткó Âíåñкè, ãрàíтè, áþджåт, ïрèáóток від 
íåкоìåрöіéíоãо áіçíåñó

Чàñові рåñóрñè Çдåáілüøоãо ñтàлі Міíлèві
Бàçà çíàíü Цілåñïрÿìовàíà Міíлèвà

Рисунок 2. Принциïи сталого розвитку в ïроектному менеджменті інноваційно орієнтованиõ 
організацій 
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ñтàлоãо роçвèткó, íà ÿкі ïрàктèкè óïрàвліííÿ ïро
åктàìè ïовèííі ñïèрàтèñÿ в ñво¿é діÿлüíоñті. 

Âіт÷èçíÿíі іííовàöіéíо оріºíтовàíі орãàíіçàöі¿ 
ìожóтü ñтèкàтèñÿ ç ÷èñлåííèìè áàр’ºрàìè ïрè 
вïровàджåííі ïрèíöèïів ñтіéкоñті íà тàктè÷íоìó 
рівíі ïроåктó. 

Âисновки
Оñкілüкè ïроåктè ïов’ÿçóþтü ñüоãодåííÿ тà ìàé

áóтíº орãàíіçàöіé, воíè ìàþтü ïотåíöіàл длÿ трàí
ñôорìàöі¿ ñüоãодíіøíіõ öілåé ó рåàлüíі ìàéáóтíі 
рåçóлüтàтè. Сïроìожíіñтü длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтà
лоñті ïроãрàì ÷è ïроåктів º крèтè÷íèì ïèтàííÿì 
íà вñіõ рівíÿõ і в áóдü–ÿкоìó ñåрåдовèщі. Нà жàлü, 
ó вèïàдкàõ çãортàííÿ ïроåктів ÷åрåç çàкіí÷åííÿ ¿õ 
ôіíàíñóвàííÿ, çдоáóті çíà÷íèìè çóñèллÿìè ïокрà
щåííÿ ìожóтü çíèкíóтè. Длÿ тоãо, щоá çáåрåãтè 
ïоçèтèвíі рåçóлüтàтè длÿ ñóñïілüñтвà, çàöікàвлåíі 
ñтороíè ïовèííі роçóìітè вñі ÷èííèкè, ÿкі ñïрèÿþтü 
çàáåçïå÷åííþ ñтàлоñті ïроåктів ó коíтåкñті ñтàло
ãо роçвèткó тà ôорìóвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè 
àктèвіçàöі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà. Óñвідоì
лþþ÷è öі крèтè÷íі ÷èííèкè, çàöікàвлåíі ñтороíè 
ìожóтü ïоñèлèтè ñïроìожíіñтü длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàлоñті é роçрàõóвàтè ñво¿ çóñèллÿ тàкèì ÷è
íоì, щоá çàáåçïå÷èтè довãоñтроковèé óñïіõ. Отжå, 
ïодàлüøі доñліджåííÿ ìожóтü áàçóвàтèñÿ íà оöіí
öі тà ïоøóкó øлÿõó óñóíåííÿ öèõ áàр’ºрів, роçроáöі 
ïрèïèñів і рåкоìåíдàöіé ¿õíüоãо ïодолàííÿ.
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