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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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Амáівалентністü влади: історичні ïротиріччя 
наднаціоналüниõ міжелітниõ тінüовиõ взаємодій

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти розвитку історичних протиріч у системі влади 
засобами тіньової політико–економічної розвідки у структурі неформальних елітних надкраїнових 
зв’язків, її значення в системі реалізації державної політики у сфері безпеки, нейтралізації неспри-
ятливого політичного, економічного бекграунду міждержавних відносин таємними неформальни-
ми засобами. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту історичних протиріч у системі амбівалентної влади в 
зв’язку із застосуванням засобів наднаціональних міжелітних тіньових взаємодій та їх соціально–
економічних наслідків. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової елітної фінансово–роз-
відувальної діяльності.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність подальшого дослідження важливого еле-
менту зовнішнього тіньового управління – неформальних тіньових елітних надкраїнових розвідуваль-
них зв’язків, їх впливу на офіційний спектр політики держави, необхідність розвитку даного сегменту 
неформальних надкраїнових тіньових комунікацій відповідними засобами національної безпеки. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук національної безпе-
ки з проблем дисфункційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) мегапроблемою дослідження є висновок про існування вихідних тіньових протиріч 
розвитку міжелітних національних взаємодій, зокрема існування потужних неформальних зв’язків 
тіньового розвідувального характеру представників істеблішменту різних країн і їх фінансової елі-
ти; 2) слід звернути увагу на винятково потужний потенціал впливу цих тіньових міжелітних націо-
нальних комунікацій на офіційну політичну сферу та їх можливості для вирішення багатьох прин-
ципів важливих проблем влади; 3) у системі національної безпеки необхідно проводити гнучку, 
ефективну політику щодо заохочення розвитку національного позитивного сегменту цих зв’язків, 
всілякого обмеження антидержавницького, руйнівного їх сегменту. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Êлþ÷îâі слîâà: неформальні тіньові владні процеси, наднаціональні міжелітні тіньові фінансо-
во–розвідувальні взаємодії, елітна тіньова сфера, «автономна тіньова влада». 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Амáивалентностü власти: исторические ïротиворечия 
наднационалüныõ межэлитныõ теневыõ взаимодействий

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты развития исторических противоре-
чий в системе власти средствами теневой политико–экономической разведки в структуре нефор-
мальных элитных надгосударственных связей, ее значение в системе реализации государственной 
политики в сфере безопасности, нейтрализации неблагоприятного политического, экономического 
бекграунда межгосударственных отношений тайными неформальными средствами.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания исторических противоречий в систе-
ме амбивалентной власти в связи с применением средств наднациональных межэлитных тене-
вых взаимодействий и их социально–экономических последствий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой элитной финансово–разведывательной деятельности.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость дальнейшего исследования 
важного элемента внешнего теневого управления – неформальных теневых элитных надгосу-
дарственных разведывательных связей, их влияния на официальный спектр политики государ-
ства, необходимость развития данного сегмента неформальных наднациональных теневых ком-
муникаций соответствующими средствами национальной безопасности.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства области государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук национальной безопасности с проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести к 
следующим выводам: 1) мегапроблемой исследования является вывод о существовании выходных 
теневых противоречий развития межэлитных национальных взаимодействий, в частности суще-
ствовании мощных неформальных связей теневого разведывательного характера представителей 
истеблишмента различных стран и их финансовой элиты; 2) следует обратить внимание на исклю-
чительно мощный потенциал воздействия этих теневых межэлитных национальных коммуникаций 
на официальную политическую сферу и их возможности для решения многих принципиально важ-
ных проблем власти; 3) в системе национальной безопасности необходимо проводить гибкую, эф-
фективную политику по поощрению развития национального положительного сегмента этих свя-
зей, всемерного ограничения антигосударственного, разрушительного их сегмента.

Êлþ÷åâыå слîâà: неформальные теневые властные процессы, наднациональные межэлит-
ные теневые финансово–разведывательные взаимодействия, элитная теневая сфера, «авто-
номная теневая власть».

 PREDBORSKIJ V.A.

The ambivalence of power: historical contradictions  
of supernational interelitite shadow interactions

The subject of the research is theoretical aspects of development of historical contradictions in 
the system of power by means of shadow political and economic intelligence in the structure of informal 
elite supranational relations, its importance in the system of state security policy, neutralization of 
unfavorable political, economic background of interstate relations by secret informal means.

The purpose of the study is to determine the content of historical contradictions in the system 
of ambivalent power in connection with the use of supranational interethnic shadow interactions and 
their socio–economic consequences.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актèвíèé роçвèток 
ñèñтåìíèõ ïроöåñів дåãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, роçвèток ÷èííèків 
крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, ñèñтåìíà корóïöіÿ оáó
ìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів 
рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, відïовідíо 
íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíó
þ÷èõ тіíüовèõ влàдíèõ вïлèвів, çокрåìà ïрè÷èí і 
ôàкторів тіíіçàöіéíèõ вïлèвів íà ñàìó влàдó, çà
ñоáàìè íàдíàöіоíàлüíо¿ тіíüово¿ ìіжåлітíо¿ ко
ìóíікàöі¿, іìïåрàтèвів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів 
¿õ дèôåрåíöіàöі¿ тà àдàïтàöі¿ до трàíñïàрåíтíо¿ 
діÿлüíоñті влàдè, ïоñèлåííÿ рåçèñтåíтíоñті від 
тіíіçàöіéíоãо óрàжåííÿ. 

Нåоáõідíіñтü çàïровàджåííÿ åôåктèвíèõ іí
ñтрóìåíтів ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відо
áрàжåííÿ ó рÿді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìà
тèвíо–ïрàвовèõ àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè 
ñó÷àñíоãо çàкоíодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, 
Çàкоíè Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèко
рóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» 
(2014), «Про çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóï
öі¿» (2011), «Про çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ лåãàлі
çàöі¿ (відìèвàííþ) доõодів, одåржàíèõ çло÷èííèì 
øлÿõоì, ôіíàíñóвàííþ тåрорèçìó тà ôіíàíñó
вàííþ роçïовñþджåííÿ çáро¿ ìàñовоãо çíèщåí
íÿ» (2014), Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвід
клàдíі додàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè 

ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, 
№ 84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåті
íіçàöі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про 
ïåрøо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå
жåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 
відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþ
кà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿкà, 
Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ÷åíкà, 
М.О. Кèçèìà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàí
дèáóрè, О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó 
роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлü
íо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, тіíüово¿ 
влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüовоãо двоºвлàддÿ, éо
ãо ґåíåçè, ìåтàìорôоçè окрåìèõ ôорì тà ñтàдіé, 
ïрè÷èí і ôàкторів éоãо роçвèткó, çокрåìà çàñо
áàìè тіíüово¿ íàдíàöіоíàлüíо¿ åлітíо¿ ôіíàíñо
во–роçвідóвàлüíо¿ діÿлüíоñті, íåоáõідíіñтü åôåк
тèвíоãо оáìåжåííÿ рóéíівíèõ тіíüовèõ ïроöåñів, 
тіíüовèõ дåôорìàöіé влàдè ïотрåáóþтü ïодàлü
øоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
study on the initial conditions for the formation of shadow elite financial intelligence activities.

Results of the work. The article substantiates the need for further study of an important element 
of external shadow management – informal shadow elite supranational intelligence ties, their impact 
on the official spectrum of state policy, the need to develop this segment of informal supranational 
shadow communications by appropriate national security.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences of national security on the problems 
of dysfunctional development of the object of study.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized 
as follows: 1) the megaproblem of the study is the conclusion of the existence of initial shadow 
contradictions in the development of interethnic national interactions, including the existence of 
strong informal connections of shadow intelligence of the establishment of different countries and 
their financial elite; 2) attention should be paid to the extremely powerful potential of the influence 
of these shadow interethnic national communications on the official political sphere and their ability 
to solve many principles of important problems of power; 3) in the system of national security it is 
necessary to pursue a flexible, effective policy to encourage the development of the national positive 
segment of these ties, all kinds of restrictions on the anti–state, their destructive segment.

Keywords: informal shadow power processes, supranational interethnic shadow financial and 
intelligence interactions, elite shadow sphere, «autonomous shadow power».



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

10 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (236)/2021

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíіçàöі¿ влàдè, ó то
ìó ÷èñлі щодо çàãроç íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè ç áо
кó ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó доìіíóþ÷èõ ôорì 
тіíüово¿ влàдè від іñторè÷íо вèõідíèõ àж до ñó
÷àñíèõ ïàрàçèтàрíèõ, «àвтоíоìíо–оліãàрõі÷íèõ» 
åлітíèõ тіíüовèõ коìóíікàöіé, ïоñтóïó ¿õ ãàлüìів
íèõ длÿ ñóñïілüñтвà влàñтèвоñтåé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíіºþ ç íàé
ñóттºвіøèõ íåáåçïåк трàíñôорìàöіéíèõ ïроöå
ñів ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüñтві, оñоáлèво ó влàд
íіé ñôåрі, º роçáóдовà ìåõàíіçìів ãàлüìóвàííÿ 
рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿, що ïрèрікàº íà вè
øтовõóвàííÿ крà¿íè вñå дàлі é дàлі çà ìåжі ко
лà ñó÷àñíèõ ñóá’ºктів ñвітовоãо ìодåрíіçàöіéíоãо 
åкоíоìі÷íоãо вïлèвó ó çоíó ìàрãіíàлüíèõ крà¿í, 
«íåіñторè÷íèõ» íàöіé тощо [1, ñ. 126–131]. Со
öіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñтрóктóрà ïрè ïåрåвèщåííі 
в íіé ïроöåñів тіíіçàöіéíоãо çроñтàííÿ çà ìåжà
ìè áåçïå÷íèõ длÿ íå¿ çдіéñíþº трàíñìóтàöіéíèé 
ïåрåõід до çроñтàííÿ ïроöåñів àрõà¿çàöі¿ тà ïоñè
лåííÿ ïотåíöіàлó дåãрàдàöі¿.

Оñоáлèвіñтþ ìодåрíіçàöі¿1 віт÷èçíÿíоãо ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо ïроñторó º çàкоíоìірíоñті 
ôорìóвàííÿ éоãо в ìоçà¿÷íó áіïолÿрíó ñтрóктóрó, 
дå íàвколо íåвåлèко¿ кілüкоñті ïотóжíèõ àдìіíі
ñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ öåíтрів вåñтåрíіçовà
íоãо ïроñторó ôóíкöіоíóº åкñïолÿрíà áілüøіñтü 
ордèíàрíоãо ñåрåдовèщà, ÿкà çà рівíåì ìодåр
íіçàöі¿ ñóттºво відñтàº від роçвèткó ìодåрíовèõ 
öåíтрів. Дèíàìікà ìодåрíіçàöі¿ в ïолþñàõ áіïо
лÿрíо¿ ñтрóктóрè відріçíÿºтüñÿ íå лèøå ñво¿ìè 
рівíÿìè, àлå é ãàлüìівíèìè оñоáлèвоñтÿìè àöè
клі÷íоñті, àñèíõроííоñті, àñèìåтрè÷íоñті і íàвітü 
рåвåрñíо–àрõà¿÷íèì õàрàктåроì ïо відíоøåííþ 
ÿк до çàõідíèõ çрàçків, тàк і до іíøо¿ ñтороíè áіïо
лÿрíо¿ ñтрóктóрè. Оïоçèöіÿ «öåíтр–ïåрèôåріÿ» 
відріçíÿºтüñÿ ñóттºвоþ ìодèôікàöіºþ, рåвіçіо
íіçìоì ïрèñтоñóвàííÿ ïід àктóàлüíіñтü іíтåрå
ñів тèõ ÷è іíøèõ ïроøàрків ñåрåдовèщà ñóá’ºк

1 Модернізація – це об’єктивна, циклічна система ре-
формацій, що забезпечують пристосування, підпоряд-
кування (у тій чи іншій формі під зовнішнім управління) 
соціально–економічних організмів залежних країн до домі-
нуючих впливів розвинутих країн (останні триста років 
– це Захід) з соціально–економічними наслідками втра-
ти власної і переходу до залежної циклічності розвитку, 
що визначається циклом домінуючих країн. З появою За-
ходу влада і суспільство незахідних країн опинилися на-
чебто у різних човнах, що пливуть в одному напрямку, 
але часто з суттєво відмінними цілями, формами руху. 
Незахідні країни не могли не відчути своєї відсталості, 
другорядності, того, що напрям світового розвитку 
обумовлюється виключно Заходом, як, одночасно, і його 
привабливість, і створення витоків нових загроз для їх 
традицій, цінностей існування.

тів ìодåрíіçàöі¿, ó çв’ÿçкó ç ÷èì оñтàííÿ íàáóвàº 
в öілоìó длÿ çàлåжíèõ крà¿í õàрàктåр квàçіìо
дåрíіçàöі¿.

Арõà¿çàöіºþ2 – тіíüовоþ дåãрàдàöіºþ àдìіíі
ñтрàтèвíо¿ діÿлüíоñті влàдè – ïоÿñíþºтüñÿ é іí
øèé áоліñíèé длÿ оôіöіéíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà ïроöåñ рóéíàöі¿ влàдíо¿ 
іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè, дåöåíтрàліçàöі¿ àдìіíі
ñтрàтèвíèõ ôóíкöіé, çокрåìà, роçìèвàííÿ àá
ñолþтíо¿ ìоíоïолі¿ дåржàвè íà лåãітèìíå íàñèл
лÿ – ñтворåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ дåржàві öåíтрів 
влàдè, íàñàìïåрåд ó вèãлÿді орãàíіçовàíо¿ çло
÷èííоñті, íåдåржàвíèõ віéñüковèõ óãрóïовàíü 
тощо [2, ñ. 26–31].

Іíñтèтóöіéíèé вïлèв трåíдів íåçàвåрøåíо¿ ìо
дåрíіçàöі¿ ÷è àрõà¿çàöі¿ роçïоділÿºтüñÿ в áіïолÿр
íіé ñтрóктóрі влàдè íàñтóïíèì ÷èíоì: в åлітíèõ 
àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóрàõ íà
коïè÷óþтüñÿ ãіáрèдèçовàíі тà іíтåãровàíі щодо 
влàñíоñті тà влàдè квàçіìодåрíіçàöіéíі вåñтåрíі
çовàíі тåíдåíöі¿, вèтокè ÿкèõ в çíà÷íіé ìірі íівå
лþþтü, ïрèãíі÷óþтü ñèñтåìíі трàдèöіéíі öіííоñті 
віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, відрèвàþтüñÿ від íèõ. 
Нàвïàкè, ордèíàрíå ñåрåдовèщå º ¿õ ïрèродíèì 
àкóìóлÿтороì тà ñõовèщåì, відтворþвà÷åì çà
õèñíо¿ (тіíüово¿) íàродíо–трàдèöіéíо¿ рåàкöі¿ íà 
дåвіàöіéíі ïроöåñè в åлітíіé ñèñтåìі щодо квàçі
ìодåрíіçàöіéíèõ трåíдів.3

Тàкèì ÷èíоì, ìіжñåкторíèé роçлàì рàçоì ç іí
øèìè ïротèрі÷÷ÿìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
íàïрèклàд, «ãіáрèдèçàöіºþ» влàдè, ïрèçводèтü 
до вèíèкíåííÿ ïотóжíо¿ тіíіçàöі¿ влàдíèõ ïро
öåñів, çокрåìà ÿвèщ ¿õ ìоíоïоліçàöі¿, áþрокрà
тèçàöі¿, роçвèткó корóïöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрà

2 Архаїзація (історичне повернення, соціально–еконо-
мічне субдукційне гальмування), категорія, дослідження 
якої має суттєве значення для розуміння наслідків мо-
дернізації у залежних країнах, – це процес розвитку у за-
лежних, некапіталістичних країнах під впливом модер-
нізаційного тиску розвинутих країн – явища своєрідної 
цивілізаційної субдукції не стільки власне вестернізова-
них, модернізаційних порядків, скільки таких псевдо-
модернізаційних суспільних ретроградних, архаїчних 
перетворених укладних форм із системних трендів попе-
реднього розвитку, з якими ці залежні периферійні краї-
ни у домодернізаційний період не стикалися чи стикалися 
лише в обмеженому обсязі. У цих країнах процес модер-
нізації є джерелом утворення величезного обсягу пере-
творених (тіньових) економічних форм.

3 Стан соціально–економічної структури, при якому від-
сутність будь–якого блоку, необхідного для структурного 
розвитку, призводить до неможливості для сусідніх блоків 
функціонувати без перманентного централізованого по-
завартісного перерозподілу на їх користь суспільних ре-
сурсів, що вилучаються з інших блоків асинхронно–аси-
метричної модернізації окремих сегментів, має назву 
структурного розламу. Останній є якісно новим явищем, 
яке має суттєві відмінності за наслідками для розвитку ті-
нізаційних процесів від структурного розриву, що прита-
манний розвинутим, домінуючим країнам.
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çèтàрíо¿ åлітíо¿ åкоíоìікè ÿк ïотóжíèõ ôàкторів 
ãàлüìóвàííÿ [3, ñ. 150–167].

Елітíà ñтрóктóрà влàдè ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілü
ñтві – öå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ тà роç
øèрåííÿ ñтрóктóрíоãо роçлàìó, що ïоклàдåíå íà 
ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó) ті
íіçàöіéíо¿ влàдè і коìïрàдорñüкоãо áіçíåñó. До
ñліджåííÿ коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ôорìè åлітíоãо ñåкторà çàлåжèтü від відïовідíèõ 
ôóíкöіé іñторè÷íоãо åтàïó роçвèткó вñіº¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, в ÿкèõ відáóвàºтüñÿ 
ìодèôікàöіÿ öіº¿ ôорìè. 

Елітíà влàдíà ñтрóктóрà – öå ñèñтåìà відíоñèí 
влàдàрþвàííÿ длÿ оáìåжåíоãо колà оñіá, çàáåç
ïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè, коìïрàдор
ñüкèìè влàдíèìè тà áіçíåñовèìè відíоñèíàìè, 
корóïöіéíèìè тà родèííèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè 
щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ влàдè, ïрà
вооõороííèõ орãàíів, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïо
літè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàííі ç íåоáìåжåíèì 
доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Фор
ìà іñíóвàííÿ åлітíоãо ñåкторà орãàíі÷íо íàáóвàº 
оçíàк орãàíіçовàíèõ ôорì дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, 
ó тоìó ÷èñлі çло÷èííо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ 
öåíтрів влàдè, рàçоì іç тіíüовèì ñèловèì çàáåç
ïå÷åííÿì. Елітíà ñтрóктóрà – öå çàкрèтà ñôåрà 
ñóñïілüñтвà тà íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, що ìо

íоïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі ìà
þтü íà ìåті отрèìàííÿ íàдвèñокèõ доõодів çà 
доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкó
лÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó [4, ñ. 10]. Іñíóþ
÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà åлітíà åкоíоìі
кà óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, і тіíüовó 
ïолітè÷íó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктó
рó, що çóìовлþº тіíüовèé рåжèì ôóíкöіоíóвàí
íÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. 

Іñíóвàííÿ åлітíо¿ влàдíо¿ ñтрóктóрè ïрàвлÿ÷оãо 
клàñó çà ìåжàìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ тà коíтр
олþ дåржàвíо¿ влàдè, çàìіñтü öüоãо çрощåííÿ ¿¿ 
ç влàдоþ, вèвåдåííÿ ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà 
ïåрåтворþº ¿¿ íà íàéìоãóтíіøó ÷àñтèíó ñó÷àñíо¿ 
тіíüово¿ діÿлüíоñті – íà оñíовíèé двèãóí, кàтàлі
çàтор ïоøèрåííÿ тіíіçàöі¿ ñóñïілüíоãо жèттÿ ÷å
рåç ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і 
ордèíàрíо¿ åкоíоìікè.

Тàкèì ÷èíоì, ïроöåñ ìодåрíіçàöі¿, ÿк ¿¿ рåçóлüтàт 
оñоáлèвà ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
лàìó роçрèвàº віт÷èçíÿíèé влàдíèé ïроñтір íà дві 
àñèìåтрè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìàþтü ïрèíöè
ïовó відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ тà íàñлідкàõ: íà 
влàдíо–åлітíèé тà ордèíàрíо–влàдíèé ñåкторè.

Пåрøоìó ñåкторó íàлåжèтü ôóíкöіÿ àктèвíо¿ 
(ãоìåорåçíо¿) ñтороíè трàíñлÿöі¿ квàçіìодåрíі
çàöіéíèõ тåíдåíöіé, що ìодèôікóþтüñÿ і àдàïтó

Грóïà А
вèñокотåõíолоãі÷íі

àвіàöіéíà тà коñìі÷íà ïроìèñловіñтü
ôàрìàöåвтè÷íå вèроáíèöтво
вèроáíèöтво оôіñíоãо оáлàдíàííÿ, лі÷èлüíèõ ìàøèí і коìï’þтåрів
вèроáíèöтво рàдіо–, тåлåвіçіéíоãо тà коìóíікàöіéíоãо оáлàдíàííÿ
вèроáíèöтво ìåдè÷íèõ ïрèлàдів тà іíñтрóìåíтів, то÷íèõ вèìірþвàлüíèõ тà оïтè÷
íèõ ïрèлàдів

Грóïà Â
ñåрåдíüо 

вèñокотåõíолоãі÷íі

вèроáíèöтво åлåктрè÷íèõ ìàøèí тà àïàрàтóрè, íå вкàçàíèõ в іíøèõ ïоçèöіÿõ
вèроáíèöтво àвтоìоáілів, ïрè÷åïів і íàïівïрè÷åïів
вèроáíèöтво õіìікàтів (áåç ôàрìàöåвтè÷íоãо вèроáíèöтвà)
вèроáíèöтво çàліçíè÷íоãо тà трàíñïортíоãо оáлàдíàííÿ
вèроáíèöтво ìàøèí тà óñтàткóвàííÿ, íå вкàçàíèõ в іíøèõ ïоçèöіÿõ

Грóïà С
ñåрåдíüо 

íèçüкотåõíолоãі÷íі

вèроáíèöтво кокñó, ïродóктів íàôтоïåрåроáкè тà ÿдåрíоãо ïàлèвà
вèроáíèöтво ãóìовèõ і ïлàñтìàñовèõ вèроáів
вèроáíèöтво іíøèõ íåìåтàлåвèõ ïродóктів ìіíåрàлüíоãо ïоõоджåííÿ
ñóдíоáóдóвàííÿ тà рåìоíт ñóдåí
вèроáíèöтво оñíовíèõ ìåтàлів
вèроáíèöтво оáроáлåíèõ ìåтàловèроáів, окріì відíåñåíèõ до ìàøèí і оáлàдíàííÿ

Грóïà D
íèçüкотåõíолоãі÷íі

ïроìèñловå вèроáíèöтво, íå вкàçàíå в іíøèõ ïоçèöіÿõ, і ïåрåроáкà
дåрåвèíà тà вèроáè ç íå¿, öåлþлоçíо–ïàïåровà ïроìèñловіñтü, вèдàвíè÷à ñïрàвà 
тà дрóкàрñтво
õàр÷овà ïроìèñловіñтü, вèроáíèöтво íàïо¿в і тþтþíовèõ вèроáів
тåкñтèлü, тåкñтèлüíі, øкірÿíі вèроáè тà вçóттÿ

Таáлиця 1. Груïи галузей за рівнем теõнологічного розвитку
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þтüñÿ до колà àктóàлüíèõ іíтåрåñів ïрàвлÿ÷оãо 
клàñó. Âіí ïрåçåíтовàíèé, ïåрåвàжíо, вèñоко
тåõíолоãі÷íèìè ãàлóçÿìè ç ïродóкöіºþ ç вèñо
коþ доáàвлåíоþ вàртіñтþ. До íüоãо íàлåжèтü, 
ïåрø çà вñå, ôіíàíñовèé ñåктор, à тàкож ãрóïè 
А–С ïроìèñловоñті (тàáл. 1).

Ордèíàрíо–влàдíèé ñåктор çà ñтрóктóрíè
ìè íàлàøтóвàííÿìè ìàº çàлåжíèé від áàçовоãо 
(åлітíоãо ñåкторó) õàрàктåр і ïрåçåíтовàíèé трà
дèöіéíоþ, àрõà¿çовàíоþ, àñèìåтрè÷íоþ (до åліт
íо–влàдíо¿ ñтрóктóрè), íåôорìàлüíоþ влàдíоþ 
ñóñïілüíоþ орãàíіçàöіºþ. Цåé ñåктор ïоáóдовà
íèé íà çàñàдàõ оá’ºктèвíоãо ïрàãíåííÿ до àктè
віçàöі¿ ïрèíöèïів çáåрåжåííÿ, ãоìåоñтàçó ñèñ
тåìè (трàдèöіé, кóлüтóрè, ñèñтåìè öіííоñтåé), 
роçáóдовè åкоíоìікè вèжèвàííÿ. Âіí ïрåдñтàв
лåíèé, ãоловíèì ÷èíоì, íèçüкотåõíолоãі÷íèìè 
ãàлóçÿìè åкоíоìікè ç íèçüкоþ орãàíі÷íоþ áó
довоþ вèроáíèöтвà, відíоñíо вåлèкоþ ïèтоìоþ 
вàãоþ жèво¿ ïрàöі (÷àñтково ãрóïà С, ãрóïà D (тà
áл. 1), áлèçüкіñтþ до ñіìåéíо¿ åкоíоìікè і, відïо
відíо, ñіìåéíо–влàдíоãо рåãóлþвàííÿ. 

Ðåàлüíі ñтрóктóрè ïрàвлÿ÷оãо клàñó ïрåдñтàв
лåíі ріçíèìè коìáіíàöіÿìè ãàлóçåé ç ріçíèìè 
ñтóïåíÿìè роçвèткó ¿õ тåõíолоãі÷íоãо áàçèñó. Цå 
оáóìовлþº тÿжіííÿ іíтåрåñів öèõ ãрóï ïрàвлÿ÷оãо 
клàñó, що ïрåçåíтóþтü відïовідíі коìáіíàöі¿ тåõ
íолоãі÷íоãо áàçèñó, до ріçíоãо ñтóïåíÿ éоãо ìо
дåрíіçàöі¿, що é оáóìовлþº оá’ºктèвíо відíоñíó 
ïроãрåñèвíіñтü (÷è рåãрåñèвíіñтü) влàдíо–ïолі
тè÷íèõ ñèл, ÿкі ñтоÿтü çà іíтåрåñàìè відïовідíèõ 
åкоíоìі÷íèõ клàñтåрів. Çвè÷àéíо рåàлüíà ïолі
тèко–åкоíоìі÷íà ïроãрåñèвíіñтü ïåвíèõ влàд
íèõ ñèл, окріì ïрåçåíтàöі¿ іíтåрåñів ïåвíèõ тåõ
íолоãі÷íèõ клàñтåрів, вèçíà÷àºтüñÿ і оñоáлèвіñтþ 
¿õ оñоáèñто¿ ïроôåñіéíо¿ тà ïолітè÷íо¿ оріºíтàöі¿, 
ñклàдоì оñоáèñтèõ ÿкоñтåé, оñоáлèвіñтþ влàñ
íоãо ïолітè÷íоãо доñвідó тощо. 

Нàÿвíіñтü оá’ºктèвíèõ ïротèрі÷ іíтåрåñів ìіж 
åлітíèìè тà ордèíàрíо–влàдíèìè ñåкторàìè оáó
ìовлþþтü çàкоíоìірíоñті ñтіéкèõ ïротèрі÷ ìіж 
влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì ïрè ïровåдåííі рåôорì: 
іñторè÷íо вóçüкі, ñïàдкові дåôорìàöіéíі óìовè рå
ôорìóвàííÿ ç ôàтàлüíіñтþ ïовторþþтü ñтàрі вàдè 
¿õ ïротèрі÷: àñèíõроííо–àñèìåтрè÷íі вèõідíі çàñо
áè рåôорì ïо відíоøåííþ до åлітè тà ордèíàрíèõ 
кіл, ïоãірøåííÿ ïоложåííÿ øèрокèõ вåрñтв íàñå
лåííÿ, ïåрåклàдàííÿ тÿãàрÿ çìіí íà ïлå÷і íàродó.

Нåáåçïåкà ïоñèлåííÿ ïротèрі÷ ìодåрíіçàöі¿ ñè
íåрãåтè÷íо іíтåãрóºтüñÿ ç іñíóвàííÿì іíøèõ трà

дèöіéíèõ çàãроç ñóñïілüíоãо роçвèткó. Одíіºþ ç 
тàкèõ áàçовèõ çàãроç длÿ íàøо¿ крà¿íè, що íåñå в 
ñоáі íåáåçïå÷íèé іíñтèтóöіéíèé åìáріоí ñèñтåì
íо¿ корóïöі¿, тіíіçàöі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ ïрåôå
рåíöіéíèõ çàкрèтèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àôôілÿí
тів, вèкрèвлåííÿ рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, доõодів тà 
ïотóã, іç ôорì вóçüкоåãàлітàрíо–корïорàтèвíо¿ 
ñèñтåìè öіííоñтåé тà çв’ÿçків º тàк çвàíèé ôåíо
ìåí «àвтоíоìíо¿ åлітíо¿ тіíüово¿ влàдè».

Адåквàтíà ôорìà роçвèткó «àвтоíоìíо¿ åліт
íо¿ тіíüово¿ влàдè», ÿк діàлåктè÷íèé рåçóлüтàт 
ÿвèщà íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, àрõà¿çàöі¿ ïо
ïåрåдíüоãо ¿¿ іñторè÷íоãо роçвèткó, – öå çàкрè
тà тіíüовà çоíà влàдè, ñèíåрãåтè÷íо іíтåãровà
íà тіíüовèì áіçíåñоì, ïлóтокрàтіºþ, оліãàрõіºþ, 
áàçовèé (ó ìåжàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтå
ìоóтворþþ÷èé ñåктор влàдíо¿ ñтрóктóрè, ñåк
тор іíñтèтóöіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вèкрèвлåíо
ñті, клàíовоñті, що вèçíà÷àº ãоловíі іíтåрåñè тà 
ïротèрі÷÷ÿ ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і 
ôàкторè ñóñïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà 
ôорìà óтворåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіжñåкторíоãо 
роçлàìó в ñóñïілüñтві íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ 
(ñèíкрåтèçìó) влàдè, áіçíåñó, ïлóтокрàті¿. Оñоáлè
воñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ôорìè ті
íüовоãо àвтоíоìíоãо åлітíоãо ñåкторà çàлåжèтü 
від відïовідíèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà çà коí
крåтíо–іñторè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ [5].

Одíèì іç áàçовèõ ìåõàíіçìів ôóíкöіоíóвàííÿ «àв
тоíоìíо¿ åлітíо¿ тіíüово¿ влàдè» º ìåõàíіçì íàдíàöі
оíàлüíо¿ åлітíо¿ тіíüово¿ вçàºìоді¿, що º ñåãìåíтоì 
íåôорìàлüíèõ тіíüовèõ åлітíèõ óтворåíü.

Нåôорìàлüíà тіíüовà орãàíіçàöіÿ ñóñïілüñтв 
трàдèöіéíоãо тèïó в óìовàõ çàïровàджåííÿ ïро
çàõідíèõ ôорì рèíковèõ ïåрåõідíèõ ïроöåñів íà
áóвàº вåлè÷åçíèõ ìàñøтàáів. Якщо в óìовàõ 
роçвèíóтèõ крà¿í íåôорìàлüíі óтворåííÿ çíà÷
íоþ ìіроþ ïåрåáóвàþтü ó çãорíóтоìó вèãлÿді, то 
ïрè одíо÷àñíоìó çàñтоñóвàííі ìодåлі відкрèтоãо 
ñóñïілüñтвà длÿ ïåрåõідíèõ ñèñтåì і тèрàжóвàííÿ 
вñåрåдèíі крà¿íè ïроçàõідíèõ çàñàд роçвèткó íå
ôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ вèáóõоïодіáíо роçøèрþº 
оáñÿã тà ñïåктр ñво¿õ ïåрåтворåíèõ ôорì, вèñтó
ïàþ÷è ïåрåдóìовоþ вèíèкíåííÿ тà роçвèткó áà
ãàтüоõ ñó÷àñíèõ тіíüовèõ ïроöåñів.

Âèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «íåôорìàлüíà орãàíіçà
öіÿ» в тåорі¿ тіíіçàöі¿ влàдè ÿк діÿлüíоñті, що ïåрåáó
вàº çà ìåжàìè іíñтèтó¿çовàíèõ íорì, ïåрåдáà÷àº 
дèôåрåíöіàöіþ ¿¿ íà двà ÿкіñíо ріçíорідíèõ áлокè.
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Пåрøèé áлок ïрåдñтàвлåíо тіíüовоþ влàдоþ ÿк 
дåвіàíтíоþ діÿлüíіñтþ, що çдіéñíþºтüñÿ çà ìåжà
ìè вèìоã тèõ ÷è іíøèõ ôорìàліçовàíèõ іíñтèтóтів 
ãоñïодàрñüко¿ ïрàктèкè (рåºñтрàöі¿ і ліöåíçóвàííÿ, 
оïодàткóвàííÿ, ïодàííÿ çвітíоñті, вèкоíàííÿ вèìоã 
щодо рåãлàìåíтàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, іíñтè
тóöіéíèõ вèìоã до áþджåтíоãо ïроöåñó тощо). Прè 
öüоìó íåôорìàлüíà (тіíüовà) орãàíіçàöіÿ ïåрåáóвàº 
íå ïоçà іíñтèтóöіéíèì ñåрåдовèщåì, à вñåрåдèíі 
éоãо, ÿк ñåкторíå тіíüовå óтворåííÿ. Оñтàííі ñтво
рþþтü влàñíі ñóáñèñтåìè ïоçàлåãàлüíèõ ïрàвèл, ÿкі 
вèñтóïàþтü ÿк ôóíкöіоíàлüíі двіéíèкè çàïåрå÷óвà
íèõ лåãàлüíèõ íорì. Іãíорóвàííÿ ôорìàліçовàíèõ 
іíñтèтóтів тÿãíå çà ñоáоþ вñтàíовлåííÿ квàçіíор
ìàтèвíèõ (квàçікоíтрàктíèõ, íà дóìкó С.Ю. Бàрñó
ково¿ [6]) íåлåãàлüíèõ відíоñèí ç лåãàлüíèìè àáо 
íåлåãàлüíèìè ïàртíåрàìè. Клàñè÷íèì ïрèклàдоì 
öèõ двоõ вàріàíтів íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè º çв’ÿç
кè ïідïрèºìöів ç корóìïовàíèìè ÷èíовíèкàìè тà 
крèìіíàлітåтоì. Сàìі íàìàãàííÿ вñтàíовлåííÿ рå
ãóлÿрíèõ відíоñèí іç ñèловèìè ïàртíåрàìè лåãàлü
íоãо і íåлåãàлüíоãо ñïрÿìóвàííÿ, що ñтàíовлÿтü 
íåôорìàлüíó ñèñтåìó рåãóлþвàííÿ, çдіéñíþþтüñÿ 
в ïåрøоìó вèïàдкó çà доïоìоãоþ корóïöі¿, ó дрóãо
ìó – çà доïоìоãоþ крèìіíàлüíо¿ «óíі¿» – íåлåãàлü
íоãо коíтрàктíоãо ïрàвà.

Іíøèé вåлèкèé áлок íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè ó 
вóçüкоìó роçóìіííі, ÿкèé, влàñíå, іñторè÷íо і ло
ãі÷íо і º íåôорìàлüíоþ орãàíіçàöіºþ ç іìàíåíт
íо ïрèтàìàííèìè ¿é ìåõàíіçìàìè – öå доìàøíÿ 
åкоíоìікà, ôóíкöіоíóвàííÿ ÿко¿ íà влàñíіé оñíо
ві ïåрåдáà÷àº ç ñàìоãо ïо÷àткó вèкорèñтàííÿ íå
ôорìàлüíèõ çв’ÿçків. До öüоãо áлокó íåôорìàлü
íо¿ åкоíоìікè ñлід відíåñтè, çокрåìà, оáìåжåíо 
ìодåрíіçовàíі тà ãіáрèдíі ìàлі åкоíоìі÷íі ôорìè 
[3, c. 134–150], ó тоìó ÷èñлі ìàлèé áіçíåñ, ÿкèé 
çíàõодèтüñÿ íà ñïрощåíіé ñèñтåìі оïодàткóвàííÿ 
(ïлàтíèкè ºдèíоãо ïодàткó) ó ñôåрі торãівлі, ãро
ìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ, áóдівíèöтвà, ñôåрі ïоñлóã 
доìàøíüо¿ åкоíоìікè тà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. 
Цåé «ñірèé» ñåãìåíт тіíüово¿ влàдè дóжå ÷óтлèвèé 
до íàдлèøковоãо àдìіíіñтрàтèвíоãо тèñкó і втрó
÷àííÿ дåржàвè тà øвèдко íàáóвàº ôорìè «÷ор
íоãо» ñåãìåíтó ñвоº¿ ìåтàìорôоçè ïрè öüоìó.

До íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ íàлåжàтü åліт
íі ôіíàíñово–роçвідóвàлüíі вçàºìоді¿, ÿкі ñôор
ìовàíі ïолітè÷íоþ тà ôіíàíñово–оліãàрõі÷íèìè 
колàìè àрèñтокрàтè÷íèõ клàíів ріçíèõ крà¿í, ÿкі 
відіãрàþтü íàéвàжлèвіøó ролü ó рåàлüíоìó ìå
õàíіçìі «тіíüово¿» дåржàвè.

Потóжíèé вïлèв öèõ тіíüовèõ åлітíèõ роçвідó
вàлüíèõ вçàºìодіé ìожíà вèÿвèтè íà ïрèклàді 
тàко¿ вïлèвово¿ ôіíàíñово–роçвідóвàлüíо¿ орãà
íіçàöі¿ ÿк «Коло» àáо Le Cercle, ÿк ïрåдтå÷і óтво
рåííÿ ãåтåрàрõі¿ тàкèõ тіíüовèõ íàдíàöіоíàлüíèõ 
ñітüовèõ ñóá’ºктів вïлèвó ÿк Бèлüдåрáåрãñüкèé, 
Ðèìñüкèé клóáè тощо. Тàк, «Коло» çàлèøàºтüñÿ і 
в дàíèé ÷àñ àктèвíо діþ÷іºþ íàдíàöіоíàлüíоþ ті
íüово¿ ñтрóктóроþ, що оá’ºдíóº åлітíі ãрóïè в Єв
роïі, Аìåрèöі é Аçі¿ [7, c. 143–163]. 

Âèõідíі óÿвè ïро діÿлüíіñтü öіº¿ ñтрóктóрè, 
ñóá’ºктè ÿко¿ вèкоíóþтü ôóíкöі¿ іíтåрлокåрів4, 
ñлід ñôорìóлþвàтè íàвколо íàñтóïíèõ трüоõ 
ãрóï ôàкторів. Пåрøèé ç íèõ çв’ÿçàíèé ç оñоáà
ìè çàñíовíèків öіº¿ орãàíіçàöі¿, ÿкà вèíèклà 1951 
рокó. Дві оñоáè, ÿкі ñôорìóлþвàлè ідåþ óтворåí
íÿ «Колà» і ïо÷àлè ¿¿ рåàліçовóвàтè ñåрåд ïåвíèõ 
ïрåдñтàвíèків ºвроïåéñüко¿ кàтолèöüко¿ åлітè, 
áóлè Жàí Âіолå і Кàрло Піñåíті. Жàí Âіолå ïåрåд 
Дрóãоþ ñвітовоþ віéíоþ áóв одíèì іç кåрівíè
ків CSAR – тàºìíо¿, оріºíтовàíо¿ íà ôіíàíñово–
ïроìèñлові колà ó Нàöіоíàл–ñоöіàліñтè÷íіé ïàрті¿ 
Ніìå÷÷èíè тà Клівлåíдñüкå коло Âåлèко¿ Брèтàíі¿ 
– орãàíіçàöі¿, котрà щілüíо áóлà çв’ÿçàíà ç ôрàí
öóçüкèì íàöіоíàліñтè÷íèì, ìоíàрõі÷íèì рóõоì 
«Акñüоí Фрàíñåç». Під ÷àñ віéíè віí ïåрå¿õàв до 
Швåéöàрі¿, дå іñíóвàлè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ тіñ
íèõ коíтàктів ç довірåíèìè оñоáàìè М. Борìàíà, 
Я. Шàõтà, Â. Шåллåíáåрãà. Порÿд ç íàöèñтàìè 
Âіолå тіñíо вçàºìодіÿв ç кåрівíèöтвоì відоìо
ãо кàтолèöüкоãо Ордåíó Oрus Dein, лåãåíдàрíèì 
тàºìíèì ºвроïåéñüкèì товàрèñтвоì «Сіíàрõіÿ», 
ç ÿкèì ïіñлÿ Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè вороãóвàв тà 
вçàºìодіÿв ãåíåрàл дå Голлü.

Кàрло Піñåíті ïо ліíі¿ ìàтåрі íàлåжàв до ітàліé
ñüкоãо оліãàрõі÷íоãо клàíó Пà÷åллі. Йоãо ìàтè áó
лà ñåñтроþ Піÿ ХІІ, ÿкоìó íàлåжàв ïàíñüкèé ïрå
ñтол ç 1939 до 1967 рік, à тàкож ìàлà родèííі 
çв’ÿçкè ç іíøèìè вïлèвовèìè вàтèкàíñüкèìè ÷è
íовíèкàìè, ó тоìó ÷èñлі ãоловíèì þрèñтоì Âà
тèкàíó Філіïïоì Пà÷åллі і ôіíàíñовèì рàдíèкоì 
ïàï Єрíåñтоì Пà÷åллі. По÷àтковèé ïлàí ñтворåí
íÿ «Колà» áóв роçроáлåíèé вèщèìè кàрдèíàлàìè 
Âàтèкàíó, à éоãо дороáкà тà ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ 
áóлà довірåíà Кàрло Піñåíті тà Жàíó Âіолå.

До колà оñіá, що àктèвíо ïрàöþвàлè ó «Колі», 
вõодèлè А. Дàллåñ – àìåрèкàíñüкèé дèïлоìàт і 
роçвідíèк, дèрåктор Цåíтрàлüíо¿ роçвідкè США; 
Дåвід Ðокôåллåр – àìåрèкàíñüкèé áàíкір, ãло

4 Стратегічні посередники.
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áàліñт і ãоловà доìó Ðокôåллåрів в 2004–2017 
рокàõ; ìолодèé Хóàí Кàрлоñ Бóрáоí, ìàéáóт
íіé королü Іñïàíі¿; Міøåлü Дåáрå, ìàéáóтíіé ìі
íіñтр оáороíè Фрàíöі¿, íàéáлèж÷èé ñïодвèж
íèк ãåíåрàлà дå Голлÿ; Отто ôоí Аìåроíãåí тà 
іí. Ó áілüø ïіçíіé ïåріод ó «Коло» вõодèлè ôрàí
öóçüкèé ïрåì’ºр–ìіíіñтр Лорàí Фàáіóñ, Сèлüвіо 
Бåрлóñкоíі – ітàліéñüкèé дåржàвíèé і ïолітè÷íèé 
діÿ÷, дèрåкторè ЦÐÓ ó ріçíі ïåріодè ÷àñó Âілüÿì 
Колáі, Âілüÿì Кåéñі, Дж. Брåííàí тà іí.

Ðàдÿíñüкå кåрівíèöтво ïрèéìàло àктèвíó 
ó÷àñтü в діÿлüíоñті ріçíоìàíітíèõ íåôорìàлüíèõ 
роçвідóвàлüíèõ ñтрóктóр, ó тоìó ÷èñлі é «Колà». 
Тàк, çà рåжèìó І.Â. Стàліíà вдàлоñÿ вñтàíовè
тè öілковèто óíікàлüíі çà ñвоºþ роçãàлóжåíіñтþ, 
åôåктèвíіñтþ íåôорìàлüíі çв’ÿçкè ç ÷èñåлüíè
ìè ãрóïàìè ñвітово¿ åлітè. Одíàк ó çв’ÿçкó ç роç
ñтрілоì Л.П. Бåрі¿, çàãèáåллþ àáо óв’ÿçíåííÿì 
åôåктèвíèõ ÷лåíів éоãо коìàíдè, в óìовàõ роç
вàлó роáотè в оôіöіéíèõ роçвідóвàлüíèõ ñтрóктó
рàõ ïрàктè÷íó ìоíоïоліþ íà çдіéñíåííÿ íåôор
ìàлüíèõ ìіжåлітíèõ роçвідóвàлüíèõ вçàºìодіé 
ó 50–60–ті рокè отрèìàв «ñірèé кàрдèíàл» ó 
ñèñтåìі влàдè Н.С. Хрóщовà А.І. Мèкоÿí. Ó ïо
дàлüøоìó àктèвíі роçвідóвàлüíі ді¿ вèкоíóвàв 
О.М. Коñèãіí тà éоãо çÿтü Д.М. Гвіøіàíі. Âàжлè
вèì ñóá’ºктоì тàºìíèõ оïåрàöіé вèñтóïàв Дåр
жàвíèé коìітåт ïо íàóöі тà тåõíіöі СÐСÐ.

Дрóãà ãрóïà ôàкторів çв’ÿçàíà ç öілÿìè орãàíі
çàöі¿ тà іíôорìàöіºþ щодо ріçíèõ тå÷іé, що óтво
рèлèñÿ в íіé. «Коло» áóв óтворåíèé Âàтèкàíоì і 
кàтолèöüкоþ ñтроþ àрèñтокрàтіºþ длÿ рåàліçà
öі¿ ідå¿ щодо óтворåííÿ оá’ºдíàíо¿ Євроïè від Лі
ñàáоíó до Âлàдèвоñтокó. Â ìåжàõ öüоãо вåлèкоãо 
ïроåктó ñóáïроºкт «Коло» вñілÿко ñïрèÿв ñтво
рåííþ ñïо÷àткó ºвроïåéñüкèõ оá’ºдíàíèõ орãà
íів ріçíоãо тèïó, íàïрèклàд Євроïåéñüкоãо ñо
þçó вóãіллÿ і ñтàлі, Сïілüíоãо рèíкó і, íàрåøті, 
СЕС. Ó дàíèé ÷àñ ÷лåíè «Колà» àктèвíо лоáіþ
þтü ñтворåííÿ Трàíñàтлàíтè÷íоãо торãовоãо тà 
іíвåñтèöіéíоãо ïàртíåрñтвà тà Трàíñтèõоокå
àíñüкоãо торãовоãо ïàртíåрñтвà, à тàкож ìàк
ñèìàлüíо ãлèáокó іíтåãрàöіþ Кèтàþ ç ºвроïåé
ñüкèìè åкоíоìі÷íèìè ñтрóктóрàìè.

Трåтÿ ãрóïà ôàкторів çв’ÿçàíà ç долåþ «Ко
лà». Протÿãоì вñüоãо ïåріодó àктèвíо¿ діÿлüíоñті 
орãàíіçàöі¿ воíà ïо ñво¿é ñóті ÿвлÿлà ñоáоþ íå
ôорìàлüíó ñтрóктóрó тіíüово¿ вçàºìоді¿ ìіж Âà
тèкàíоì, ñтàроþ кàтолèöüкоþ àрèñтокрàтіºþ, 
кàтолèöüко оріºíтовàíèìè ïровідíèìè ïолітèкà

ìè тà ôіíàíñово–роçвідóвàлüíоþ åлітоþ ºвро
ïåéñüко¿ тà àíãло–àìåрèкàíñüко¿ роçвідкè. 

Ç ïо÷àткó 1960–õ років ñàìå Д. Гвіøіàíі, ÿк 
ïрàвèло, ïрåñтàвлÿв Ðàдÿíñüкèé Соþç ó íàé
áілüø áàãàтооáіöÿþ÷èõ ç то÷кè çорó çàв’ÿçó
вàííÿ коíтрàктів і отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ ìіж
íàродíèõ орãàíіçàöіÿõ. Піñлÿ рåорãàíіçàöі¿ і àж 
до ñåрåдèíè 1970–õ років ДКНТ ó çíà÷íіé ÷à
ñтèíі ñво¿õ ôóíкöіé, що в ïåрøó ÷åрãó торкàлèñÿ 
ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà, ÿкèì оïікóвàвñÿ 
Д. Гвіøіàíі, ïо ñóті ÿвлÿв ñоáоþ àвтоíоìíó, від
íоñíо íåçàлåжíó від КДБ СÐСÐ і ГÐÓ МО СÐСÐ 
роçвідóвàлüíó ñтрóктóрó, íàïрÿìó ïідçвітíó О.М. 
Коñèãіíó і ÷åрåç íüоãо – Л.І. Брåжíºвó.

Прè÷èíàìè, що ñïоíóкàлè О.М. Коñèãіíà ïрèéíÿ
тè àктèвíó ó÷àñтü ó ñтворåííі тà діÿлüíоñті в ïåріод 
1967–1972 рокі Ðèìñüкоãо клóáó і Міжíàродíо
ãо іíñтèтóтó ïрèклàдíоãо ñèñтåìíоãо àíàліçó (МІ
ПСА), íà дóìкó І.І. Сìèрíовà, áóлà íåоáõідíіñтü: 

1) відвåрíóтè ìожлèвіñтü ÿдåрíо¿ віéíè, віро
ãідíіñтü ÿко¿ ïіñлÿ Кàрèáñüко¿ крèçè áóлà íàд
çвè÷àéíо вèñокоþ. Тàк, доñліджåííÿ, що áóлè 
çдіéñíåíі ó ïåріод до 1985 рокó ç вèкорèñтàí
íÿì рàдÿíñüко¿ тà àìåрèкàíñüко¿ ìàтåрìàтè÷
íо–ñтàтèñтè÷íо¿ ìодåлі жорñткоãо ïротèáорñтвà 
ìіж СÐСÐ і США тà ñïівñтàвíі ìàñèвè роçвідó
вàлüíèõ дàíèõ оöіíèлè рèçèк ïрÿìо¿ ÿдåрíо¿ віé
íè ìіж íèìè ìàéжå ó 100%;

2) отрèìóвàтè ïроãíоçè віроãідíоñті дèíàìікè 
роçвèткó íàродíоãо ãоñïодàрñтвà СÐСÐ і ïåрñïåк
тèвè кàïітàліñтè÷íо¿ åкоíоìікè íà íàéáлèж÷і (длÿ 
тоãо ÷àñó) 10–15 років і вïлèвàтè íà íå¿ çàñоáàìè 
íàдíàöіоíàлüíоãо дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. Оñкілü
кè, íà дóìкó О.М. Коñèãіíà, ìàéáóтíº íàлåжèтü ñо
öіàліçìó, àлå в ñüоãодåííі ïàíóº кàïітàліçì, то ÷àñ, 
íåоáõідíèé íà трàíçèтèвíèé ïåріод длÿ ïåрåõо
дó ñó÷àñíоñті в ìàéáóтíº, áóдå ÷àñоì коìïроìіñів і 
ïåрåõідíèõ (ìàрãіíàлüíèõ é åкñïолÿрíèõ) ôорì, до 
ÿкèõ СÐСÐ ïовèíåí áóтè ãотовèé. Âіí áà÷èв тàкоãо 
родó ïåрåõідíі ôорìè ó роçвèткó ріçíоìàíітíо¿ коо
ïåрàöі¿ і çàлó÷åííÿ çàõідíоãо кàïітàлó длÿ вèріøåí
íÿ çàдà÷ роçвèткó СÐСÐ [7, ñ. 164–195].

Прèéìàþ÷è до óвàãè вèщåвèклàдåíі ïрè÷èíè, 
ñлід вèçíàтè íàлàøтовàíіñтü О.М. Коñèãіíà íà 
ìàкñèìàлüíо àктèвíå çàлó÷åííÿ вåлèкоãо çàõід
íоãо кàïітàлó в рåàліçàöіþ ïроºктів, ïов’ÿçàíèõ ç 
роçвèткоì рàдÿíñüко¿ åкоíоìікè і, в ïåрøó ÷åрãó, 
¿¿ ІІ ïідроçділó ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà – вèроá
íèöтвà ïрåдìåтів ñïожèвàííÿ, діéñíоãо вóçüкоãо 
ìіñöÿ рàдÿíñüко¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè.
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Длÿ вèріøåííÿ дво¿ñтèõ ïрè÷èí, що ïрèçвå
лè до ó÷àñті О.М. Коñèãіíà ó ñтворåííі Ðèìñüкоãо 
клóáó тà МІПСА ó вèãлÿді роçвèткó ìіжíàродíоãо 
ïоділó ïрàöі і çìіöíåííÿ çв’ÿçків ç ïотóжíèìè çà
õідíèìè корïорàöіÿìè, віí оïрàöüовóвàв ïлàíè, 
ó рàìкàõ ìіжåлітíèõ íàдíàöіоíàлüíèõ роçвідó
вàлüíèõ вçàºìодіé, кооïåрàöі¿ рàдÿíñüкèõ і çàрó
áіжíèõ ôірì щодо áóдівíèöтвà вåлèкèõ ïроìèñ
ловèõ оá’ºктів в крà¿íàõ Трåтüоãо ñвітó. Нàрåøті, 
ïідтрèìóþ÷è рóõ до àктèвіçàöі¿ іç Çàõодоì ïлàíів 
щодо ïотóжíо¿ åкоíоìі÷íо¿ кооïåрàöі¿, О.М. Ко
ñèãіí роçрàõовóвàв, що вèріøóþ÷è ïото÷íі ïро
áлåìè роçвèткó СÐСÐ (ÿк в åкоíоìі÷íіé, тàк і в 
ñôåрі ïротèді¿ çàãроçі ÿдåрíоãо ïротèñтоÿííÿ), 
áóдå ïрèñкорþвàтèñÿ ïроöåñ коíвåрãåíöі¿ ïіç
íüоãо кàïітàліñтè÷íоãо ñóñïілüñтвà ç ñоöіàліç
ìоì, рóõ çàõідíоãо ñóñïілüñтвà до ріçíèõ éоãо вà
ріàíтів, до ïоñèлåííÿ íå рèíковèõ, à ïлàíовèõ і 
ïроãрàìíèõ ìåтодів орãàíіçàöі¿ ñóñïілüíоãо жèт
тÿ. Нàжàлü, öіº¿ àктèвíоñті щодо вèкорèñтàí
íÿ çàñоáів ìіжåлітíèõ íàдíàöіоíàлüíèõ тіíüовèõ 
вçàºìодіé, ç ìåтоþ ìодåрíоãо роçвèткó ñоöіà
ліçìó, íå вдàлоñÿ öілкоì áóтè рåàліçовàíоþ.

Діÿì ãрóïè О.М. Коñèãіíà в ìåжàõ тіíüовèõ 
ìіжåлітíèõ íàöіоíàлüíèõ ïротèрі÷ ïротèñто
ÿлà ïотóжíà ворожà до ïлàíі Коñèãіíà ãрóïà 
М.А. Сóñловà тà Ю.Â. Аíдроïовà.

Сåрåд ріçíоìàíіттÿ ïодіé ï’ÿтè вèçíà÷àлü
íèõ (çà І.І. Сìірíовèì [7, c. 233–234]) длÿ СÐ
СÐ років, ñлід вèáрàтè íàéáілüø клþ÷ові длÿ тå
ìè доñліджåííÿ тіíüовèõ ìіжåлітíèõ вçàºìодіé. 
Стрèжíåвèìè іç öèõ ïодіé áóло ïрèçíà÷åííÿ íà 
ïоñàдó ãоловè КГБ Ю.Â. Аíдроïовà, óñóíåííÿ çі 
вñіõ влàдíèõ ïоñàд О.М. Шåлåïіíà тà éоãо ñорàт
íèків, дåìоíтàж «коñèãіíñüко¿» рåôорìè, ïро
ãрàø ìіñÿ÷íèõ ïåрåãоíів, рóéíàöіÿ áàãàтüоõ ïро
відíèõ ïроãрàì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ïåрø çà 
вñå, åíåрãåтè÷íо¿ в ãàлóçі àлüтåрíàтèвíо¿ ôіçèкè.

Кàрколоìíà кàр’ºрà Ю.Â. Аíдроïовà тà éоãо 
íåãàтèвíèé вïлèв íà роçвèток СÐСÐ, íà õàрàктåр 
тіíüово¿ ìіжåлітíо¿ íàдíàöіоíàлüíо¿ вçàºìоді¿ ïо
трåáóº çвåрíåííÿ до éоãо ïротåкторів. Одíèì іç 
ãоловíèõ, вèçíà÷àлüíèõ ç íèõ º ïоñтàтü О. Кóóñі
íåíà. Âіí вõодèв до ÷èñлà çàñíовíèків тà ó÷àñíè
ків кåрівíèõ орãàíів Коìіíтåрíó, вклþ÷àþ÷è тàк 
çвàíі «вóçüкі» ñïåöіàліçовàíі коìіñі¿, що оïікóвà
лèñÿ коìіíтåрíівñüкоþ роçвідкоþ і áåçïåкоþ, à 
тàкож ìàв ïрÿìå відíоøåííÿ до кàñè Коìіíтåр
íó. Âіí áóв àктèвíèì ó÷àñíèкоì íàдíàöіоíàлüíèõ 
åлітíèõ ìåрåж, що áóлè оріºíтовàíі íà Сіті тà ìіж

íàродíèé ôіíàíñовèé кàïітàл, і в öіé ÿкоñті ïрåд
ñтàвлÿв éоãо іíтåрåñè ó Моñкві. Сàìå О. Кóóñіíåí 
çàлó÷èв М.А. Сóñловà до роáотè ó Коìіíтåрíі, à 
коíкрåтíо – до ó÷áовèõ çàклàдів Коìіíтåрíó ïо 
ïідãотовöі рåçåрвó кàдрів кåрівíèків коìóíіñтè÷
íèõ ïàртіé тà íåлåãàлів. Ó ïодàлüøоìó О. Кóóñі
íåí áóв íà÷åáто ñтàрøèì товàрèøåì і рàдíèкоì 
М.А. Сóñловà ç ïèтàíü вçàºìовідíоñèí ó ìіжíà
родíоìó коìóíіñтè÷íоìó рóñі тà ó ñôåрі ідåолоãі¿. 
Тàк, öілкоì çроçóìіло, що ñàìå М.А. Сóñлов вè
ñóíóв, віроãідíо ç ïодà÷і О. Кóóñіíåíà, Ю.Â. Аí
дроïовà íà ïоñàдó íà÷àлüíèкà відділó коìóíіñ
тè÷íèõ і роáо÷èõ ïàртіé ñоöіàліñтè÷íèõ крà¿í ЦК 
КПCC, що вèãлÿдàло ÿк ôåíоìåíàлüíà ïодіÿ в 
кàр’ºрі тодіøíüоãо Ю.Â. Аíдроïовà. 

М.А. Сóñлов áóв, ÿк ïàртіéíèé кåрівíèк, íå тілü
кè ïороджåííÿì ïіçíüоãо, çàкрèтоãо від ñвітó, во
рожоãо до íüоãо, вкрàé àвторèтàрíоãо тåрорèñ
тè÷íоãо ñтàліíñüкоãо ïåріодó роçвèткó крà¿íè, àлå 
é íàéáілüø çдіáíèì ó÷íåì О. Кóóñіíåíà. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì віí ìàв ìожлèвоñті щодо ïроñóвàííÿ Ю.Â. Аí
дроïовà íå тілüкè ÿк вèõовàíöÿ ñвоãо в÷èтåлÿ, àлå 
é лþдèíè, ïро ÿкó віí çíàв вñå, оñоáлèво óрàçлèві, 
коìïроìåтóþ÷і çà вèìоãàìè тоãо ÷àñó рàдÿíñüко¿ 
доáè, ôàктè éоãо áіоãрàôі¿. Çокрåìà М.А. Сóñлов 
áóв відìіííо ïоіíôорìовàíèé ïро éоãо ñóìíівíó 
ïовåдіíкó ïід ÷àñ Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè, ролü в çà
ñóджåííі ïàртіéíоãо кåрівíèöтвà Кàрåло–Фіíñüко¿ 
рåñïóáлікè, çíèщåííÿ кåрівíèöтвà Лåíіíãрàдñüко¿ 
ïàртіéíо¿ орãàíіçàöі¿, à тàкож ïро крèìіíàлüíå ìè
íóлå éоãо ñèíà. Тàкі íåãàтèвíі ñторіíкè áіоãрàôі¿ 
Ю.Â. Аíдроïовà àáñолþтíо ïåрåкрåñлþвàлè ìож
лèвіñтü åлітíо¿ ïротèді¿ кàр’ºрè в СÐСÐ.

Лоãікà роçвèткó дåôорìàöіé ïолітè÷íèõ діÿ÷ів 
ó ïіçíüорàдÿíñüкèé ïåріод ¿õ діÿлüíоñті, тàкèõ ÿк 
М.А. Сóñлов, Ю.Â. Аíдроïов (вжå ÿк ãоловè КГБ 
СÐСÐ) ïрèçвåлà ¿õ ÷åрåç ñèñтåìó тіíüовèõ ìіжå
літíèõ вçàºìодіé до ïåрåтворåííÿ ¿õ ó ïотåíöіéíèõ 
ïровідíèків àìåрèкàíñüкèõ іíтåрåñів в ñåрåдовè
щі рàдÿíñüко¿ åлітè тà втрàтè крà¿íоþ вàжлèвèõ 
çàñàд ïоçèтèвíèõ трàíñôорìàöіé. Дåÿкі іç ãрóïè 
ôàктів, що ñтоñóþтüñÿ ìіжåлітíèõ тіíüовèõ вçàº
ìодіé рàдÿíñüко¿ åлітè ç àìåрèкàíñüкèìè ôіíàí
ñово–ïроìèñловèìè діÿ÷àìè, íàводÿтüñÿ íèж÷å.

Ó 70–ті рокè Д. Ðокôåллåроì і çàлåжíèìè від 
íüоãо ãрóïàìè ôіíàíñово–ïолітè÷íо¿ åлітè Çà
õодó áóв роçроáлåíèé ïлàí íåдоïóщåííÿ втрàтè 
влàñíèõ лідèрóþ÷èõ ïоçèöіé ó ãлоáàлüíіé ôіíàí
ñово–ïроìèñловіé åліті, çокрåìà ïротèді¿ ïовíо
ìàñøтàáíіé рåàліçàöі¿ ïлàíó ñтворåííÿ íåтрàí
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ñïàрåíтíо¿ ãлоáàлüíо¿ Брèтàíñüко¿ ôіíàíñово¿ 
іìïåрі¿. Склàдовèìè ïлàíó Д. Ðокôåллåрà áóлè 
трè оñíовíі çàвдàííÿ:

1) ñлід ріçко роçøèрèтè ñåãìåíтè, ñåкторè àáо 
ñôåрè тіíüовоãо íåкоíтролüовàíоãо і íåрåãóлüо
вàíоãо ôіíàíñовоãо рèíкó ïід åãідоþ íå Лоíдоíà, 
à Нüþ–Йоркà;

2) ñлід відøóкàтè джåрåло ãлоáàлüíо¿ ліквідíо
ñті, ÿкå çàïовíèло á тіíüовèé íåкоíтролüовàíèé 
ãлоáàлüíèé ôіíàíñовèé рèíок, вжå ñôорìовà
íèé ïід åãідоþ Лоíдоíà. Коíтролü íàд öіºþ лік
відíіñтþ ïåрåтворèв áè ñтворåíі Лоíдоíоì іí
ñтèтóтè в іíñтрóìåíтè ïоñèлåííÿ доìіíóвàííÿ 
Ðокôåллåрів тà çàлåжíèõ від íüоãо кіл;

3) íåоáõідíо ñтворèтè ñèñтåìó кàíàлів íàдõо
джåííÿ ліквідíоñті íà тіíüовèé – íåкоíтролüовà
íèé тà íåрåãóлüовàíèé ãлоáàлüíèé ôіíàíñовèé 
рèíок і іíñтрóìåíтів óтèліçàöі¿ доõодів, отрèìà
íèõ ÷àñтèíоþ ó÷àñíèків öüоãо рèíкó. Нåоáõід
íоþ óìовоþ оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ öüоãо 
рèíкó º íàÿвíіñтü вèріøàлüíоãо рівíÿ ïідкоí
тролüíоñті éоãо кàíàлів тà іíñтрóìåíтів Ðокôåл
лåрàì, ¿õ ñоþçíèкàì і кліºíтàì.

Âèріøàлüíà доìовлåíіñтü щодо рåàліçàöі¿ öüо
ãо ïлàíó ìіж ãрóïàìè Д. Ðокôåллåрà ó ñклà
ді Г. Кіñіíôååрà, А. Хàììåрà, ç одíіº¿ ñтороíè, 
і М.А. Сóñловà, Ю.Â. Аíдроïовà, ç іíøо¿, колè ç 
ãрóïè åлітíèõ ïåрåìовíèків áóлà óñóíóтà ãрó
ïà О.М. Коñèãіíà, áóлà доñÿãíóтà вжå дåñü ó 
1969–1970 рокàõ. Ó öåé ÷àñ кàíàлàì Є.П. Пè
товрàíовà, одíоãо іç вèдàтíèõ рàдÿíñüкèõ коí
трроçвідíèків, ÿкèé ñôорìóвàв оñоáèñтó роçвід
кó Ю.Â. Аíдроïовà і коíñóлüтóвàв éоãо ç ïèтàíü 
íàдíàöіоíàлüíèõ åлітíèõ вçàºìовідíоñèí, áóв 
ãоловíèì ïåрåìовíèкоì ç áокó Ю.Â. Аíдроïовà, 
ñтороíè оáìіíÿлèñÿ áà÷åííÿì тåìè і ïрèíöèïо
вèìè ïідõодàìè до íàñтóïíоãо ñïівроáітíèöтвà, 
вклþ÷àþ÷è öілі, íàïрÿìè, ôорìè тощо.

Нà оñíові іíтåíñèвíèõ íàдíàöіоíàлüíèõ åлітíèõ 
коìóíікàöіé íà вèкоíàííÿ ïлàíó Д. Ðокôåллåрà, 
щодо ïåрøоãо çàвдàííÿ, áóв ñтворåíèé тіíüовèé 
рèíок Форåкñ – рèíок вàлþтíèõ ñïåкóлÿöіé і рè
íок дåрèвàтèвів, що çíà÷íо роçøèрèв ìåжі ãло
áàлüíоãо ôіíàíñовоãо рèíкó. Длÿ довідкè: ñüоãодíі 
ÂÂП ñвітó ñклàдàº ïрèáлèçíо 85 трлí долàрів, рè
íок Форåкñ ìàº оáñÿã áілÿ квàдрèлüéоíó долàрів, 
à рèíок дåрèвàтèвів ïåрåвèщóº 800 трлí долàрів.

Дрóãå çàвдàííÿ ïлàíó вèÿвèлоñÿ ó відíàéдå
íі рåàлüíоãо ãлоáàлüíоãо товàрó, що ìàв вå
лè÷åçíèé оáñÿã оáоротó і çíà÷åííÿ длÿ ñвітово¿ 

åкоíоìікè. Нàôтà, що ó çíà÷íіé ìірі коíтролþ
вàлàñÿ àìåрèкàíñüкèì кàïітàлоì, íàдçвè÷àéíо 
ïідõодèлà длÿ çàáåçïå÷åííÿ ãлоáàлüíо¿ ліквідíо
ñті íà тіíüовоìó – íåкоíтролüовàíоìó ñвітовоìó 
ôіíàíñовоìó рèíкó. Â оñоáі Ðàдÿíñüкоãо Соþ
çó ãрóïà Ðокôåллåрà отрèìàлà вàãоìèé додàт
ковèé çàñіá вïлèвó íà áлèçüко– і ñåрåдíüоñõідíі 
ìоíàрõі¿, à ãоловíå – ïотóжíоãо ïàртíåрà–іíтåр
åñàíтà ó рàдèкàлüíоìó ïідвèщåííі öіí íà íàôтó.

Оñíовíèì çàñоáоì ïідвèщåííÿ öіí íà клþ÷о
вèé ãлоáàлüíèé рåñóрñ – íàôтó, ìоãлà áóтè лèøå 
віéíà. І оñіííÿ віéíà 1973 рокó, відоìà ÿк віéíà 
Сóдíоãо дíÿ, ïовèííà áóлà роçïо÷àтèñÿ, і во
íà роçïо÷àлàñü. По÷àток віéíè áóв óçãоджåíèé 
çàñоáàìè ìіжåлітíèõ тіíüовèõ коìóíікàöіé ìіж 
США і СÐСÐ. Çà дåкілüкà дíів до ïо÷àткó воºí
íèõ діé іç Іçрà¿лþ áóлè åвàкóéовàíі вñі рàдÿíñüкі 
воºííі тà öèвілüíі ôàõівöі, à тàкож ¿õ ñіì’¿. Пàрà
лåлüíо іç Єãèïтó тà Йордàíі¿ вè¿õàлè àìåрèкàí
ñüкі тоï–ìåíåджåрè і ïåрñоíàл ôіліé трàíñíàöі
оíàлüíèõ корïорàöіé, ÿкі діÿлè в öüоìó рåãіоíі.

Трåтüоþ ñклàдовоþ ïлàíó, à ñàìå ñтворåí
íÿ кàíàлів íàдõоджåííÿ íàôтово¿ ліквідíоñті íà 
ãлоáàлüíі ôіíàíñові рèíкè, ñïоñоáó çв’ÿçóвàííÿ 
àáо óтèліçàöі¿ ¿õ íà öèõ рèíкàõ ïід коíтролåì коà
ліöі¿ Ðокôåллåрів áóло çàлó÷åííÿ ïотóжíèõ ìіж
íàродíèõ, ïåрåвàжíо àìåрèкàíñüкèõ, коìåрöіé
íèõ áàíків, вклþ÷àþ÷è áàíк «Чåéç».

Âíàñлідок вèкоíàííÿ дрóãоãо і трåтüоãо çàвдàí
íÿ ïлàíó Ðокôåллåрà крà¿íè ОПЕК ïоìітíо ñко
ротèлè оáñÿãè ïоñтàвок íàôтè íà ñвітові рèíкè, 
çвілüíèвøè ìіñöå длÿ рàдÿíñüко¿ íàôтè. Â ïо
дàлüøоìó, çà рàõóíок ìàéжå ÷отèрèкрàтíоãо ïід
вèщåííÿ öіíè íà íàôтó, крà¿íè ОПЕК отрèìàлè 
çíà÷íі оáñÿãè вàлþтíèõ íàдõоджåíü, ÿкі роçìі
ñтèлè ïåрåвàжíо в àìåрèкàíñüкèõ áàíкàõ і ïід
коíтролüíèõ ¿ì ôіíàíñовèõ іíñтèтóöіÿõ. І, íàрåøті, 
áлèçüкоñõідíі ìоíàрõі¿ доçволèлè ¿ì ÷àñтèíó íàд
лèøковèõ çàñоáів вèкорèñтовóвàтè ó вèãлÿді вілü
íèõ çàлèøків íà роçрàõóíковèõ рàõóíкàõ і çàñоáів 
íà дåïоçèтíèõ рàõóíкàõ длÿ ñïåкóлÿöіé íà ãло
áàлüíоìó рèíкó Форåкñ, à тàкож çв’ÿçàтè ¿õ кó
ïівлåþ кàçíà÷åéñüкèõ çоáов’ÿçàíü óрÿдó США, 
çíàìåíèтèõ трåжåрè áóлñ. Одíàк ñклàдові öüоãо 
ïлàíó íåìожлèво áóло á вèкоíàтè áåç íàéтіñíіøо¿ 
вçàºìоді¿ і ïідтрèìкè ç áокó СÐСÐ тà éоãо ïрàвлÿ
÷о¿ вåрõівкè. Склàдовоþ вèкоíàííÿ öüоãо çàвдàí
íÿ ïлàíó Ðокôåллåрà щодо óтèліçàöі¿ ÷àñтèíè 
доõодів від íàдõоджåííÿ ç ãлоáàлüíоãо рèíкó íà
ôтè áóв тіíüовèé рèíок çåрíà, ÿкèé ÿвлÿвñÿ рå
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çóлüтàтоì óçãоджåííÿ діé ç тіºþ ж ãрóïоþ оñіá в 
рàдÿíñüкоìó кåрівíèöтві [7, ñ. 422–473], діÿлü
íіñтü ÿко¿ ïо–ñóті ñïрèÿлà вñå áілüøоìó ïідïорÿд
кóвàííþ іíтåрåñàì ôіíàíñово–ïроìèñловèõ кіл 
США тà втрàті влàñíèõ іíтåрåñів, що, в ïодàлü
øоìó, і ïрèçвåло до ïовíо¿ дåãрàдàöі¿ рàдÿíñüко¿ 
åлітè і рàçоì ç íåþ é ñóñïілüñтвà.

Âисновки
Міжñåкторíèé роçлàì рàçоì ç іíøèìè ïротè

рі÷÷ÿìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, íàïрèклàд, 
«ãіáрèдèçàöіºþ» влàдè, ïрèçводèтü до вèíèкíåí
íÿ ïотóжíо¿ тіíіçàöі¿ влàдíèõ ïроöåñів, çокрåìà 
ÿвèщ ¿õ ìоíоïоліçàöі¿, áþрокрàтèçàöі¿, роçвèт
кó корóïöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрàçèтàрíо¿ åлітíо¿ 
åкоíоìікè ÿк ïотóжíèõ ôàкторів ãàлüìóвàííÿ.

Елітíà ñтрóктóрà влàдè ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілü
ñтві – öå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ тà роç
øèрåííÿ ñтрóктóрíоãо роçлàìó, що ïоклàдåíå íà 
ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó) ті
íіçàöіéíо¿ влàдè і коìïрàдорñüкоãо áіçíåñó. До
ñліджåííÿ коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ôорìè åлітíоãо ñåкторà çàлåжèтü від відïовідíèõ 
ôóíкöіé іñторè÷íоãо åтàïó роçвèткó вñіº¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, в ÿкèõ відáóвàºтüñÿ 
ìодèôікàöіÿ öіº¿ ôорìè.

Одíèì іç áàçовèõ ìåõàíіçìів ôóíкöіоíóвàííÿ «àв
тоíоìíо¿ åлітíо¿ тіíüово¿ влàдè» º ìåõàíіçì íàдíàöі
оíàлüíо¿ åлітíо¿ тіíüово¿ вçàºìоді¿, що º ñåãìåíтоì 
íåôорìàлüíèõ тіíüовèõ åлітíèõ óтворåíü.

Нåôорìàлüíà тіíüовà орãàíіçàöіÿ ñóñïілüñтв 
трàдèöіéíоãо тèïó в óìовàõ çàïровàджåííÿ ïро
çàõідíèõ ôорì рèíковèõ ïåрåõідíèõ ïроöåñів íà
áóвàº вåлè÷åçíèõ ìàñøтàáів. Якщо в óìовàõ 
роçвèíóтèõ крà¿í íåôорìàлüíі óтворåííÿ çíà÷
íоþ ìіроþ ïåрåáóвàþтü ó çãорíóтоìó вèãлÿді, то 
ïрè одíо÷àñíоìó çàñтоñóвàííі ìодåлі відкрèтоãо 
ñóñïілüñтвà длÿ ïåрåõідíèõ ñèñтåì і тèрàжóвàííÿ 
вñåрåдèíі крà¿íè ïроçàõідíèõ çàñàд роçвèткó íå
ôорìàлüíà орãàíіçàöіÿ вèáóõоïодіáíо роçøèрþº 
оáñÿã тà ñïåктр ñво¿õ ïåрåтворåíèõ ôорì, вèñтó
ïàþ÷è ïåрåдóìовоþ вèíèкíåííÿ тà роçвèткó áà
ãàтüоõ ñó÷àñíèõ тіíüовèõ ïроöåñів.

Âèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «íåôорìàлüíà орãàíіçà
öіÿ» в тåорі¿ тіíіçàöі¿ влàдè ÿ діÿлüíоñті, що ïåрåáó
вàº çà ìåжàìè іíñтèтó¿çовàíèõ íорì, ïåрåдáà÷àº 
дèôåрåíöіàöіþ ¿¿ íà двà ÿкіñíо ріçíорідíèõ áлокè.

До ïåрøоãо áлокó íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ 
íàлåжàтü åлітíі ôіíàíñово–роçвідóвàлüíі вçàº
ìоді¿, ÿкі ñôорìовàíі ïолітè÷íоþ тà ôіíàíñово–

оліãàрõі÷íèìè колàìè àрèñтокрàтè÷íèõ клàíів 
ріçíèõ крà¿í, ÿкі відіãрàþтü íàéвàжлèвіøó ролü ó 
рåàлüíоìó ìåõàíіçìі «тіíüово¿» дåржàвè.

Ðàдÿíñüкå кåрівíèöтво ïрèéìàло àктèвíó 
ó÷àñтü в діÿлüíоñті ріçíоìàíітíèõ íåôорìàлüíèõ 
роçвідóвàлüíèõ ñтрóктóр, ó тоìó ÷èñлі é «Колà». 
Тàк, çà рåжèìó І.Â. Стàліíà вдàлоñÿ вñтàíовè
тè öілковèто óíікàлüíі çà ñвоºþ роçãàлóжåíіñтþ, 
åôåктèвíіñтþ íåôорìàлüíі çв’ÿçкè ç ÷èñåлüíè
ìè ãрóïàìè ñвітово¿ åлітè. Одíàк ó çв’ÿçкó ç роç
ñтрілоì Л.П. Бåрі¿, çàãèáåллþ àáо óçв’ÿçíåííÿì 
åôåктèвíèõ ÷лåíів éоãо коìàíдè, в óìовàõ роç
вàлó роáотè в оôіöіéíèõ роçвідóвàлüíèõ ñтрóктó
рàõ ïрàктè÷íó ìоíоïоліþ íà çдіéñíåííÿ íåôор
ìàлüíèõ ìіжåлітíèõ роçвідóвàлüíèõ вçàºìодіé 
ó 50–60–ті рокè отрèìàв «ñірèé кàрдèíàл» ó 
ñèñтåìі влàдè Н.С. Хрóщовà А.І. Мèкоÿí. Ó ïо
дàлüøоìó àктèвíі роçвідóвàлüíі ді¿ вèкоíóвàв 
О.М. Коñèãіí тà éоãо çÿтü Д.М. Гвіøіàíі. Âàжлè
вèì ñóá’ºктоì тàºìíèõ оïåрàöіé вèñтóïàв Дåр
жàвíèé коìітåт ïо íàóöі тà тåõíіöі СÐСÐ.

Лоãікà роçвèткó дåôорìàöіé ïолітè÷íèõ діÿ
÷ів ó ïіçíüорàдÿíñüкèé ïåріод ¿õ діÿлüíоñті, тà
кèõ ÿк М.А. Сóñлов, Ю.Â. Аíдроïов (вжå ÿк ãоло
вè КГБ СÐСÐ) ïрèçвåлà ¿õ ÷åрåç ñèñтåìó тіíüовèõ 
ìіжåлітíèõ вçàºìодіé до ïåрåтворåííÿ ¿õ ó ïо
тåíöіéíèõ ïровідíèків àìåрèкàíñüкèõ іíтåрåñів 
в ñåрåдовèщі рàдÿíñüко¿ åлітè тà втрàтè крà¿íоþ 
вàжлèвèõ çàñàд ïоçèтèвíèõ трàíñôорìàöіé.
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Доõоди і видатки áюджетниõ установ  
як оá’єкти áуõгалтерсüкого оáліку

В статті досліджено теоретичні питання обліку доходів і видатків в державному секторі та їх взає-
мозв’язок. Доходи як і видатки займають провідне місце в установах, що фінансуються за рахунок 
бюджетних коштів, оскільки допомагають визначити ефективність виконання кошторису. В дано-
му дослідженні проведено огляд джерел та принципів фінансування бюджетних установ. Бюджет-
ні установи можуть отримувати кошти не тільки від державного та місцевого бюджету, але й від 
наданих ними послуг або отримання гуманітарної допомоги та ін. За класифікацією доходи поді-
ляються на доходи загального фонду та доходи спеціального фонду, окрім цього було розглянуто 
класифікацію доходів за розділами Бюджетного кодексу України. Показано субрахунки, які вхо-
дять до 7 класу «Доходи» та представлено реєстри, де фіксується вся інформація про надходжен-
ня. В статті розкрито економічний зміст та особливості формування та обліку видатків бюджету. 
Відповідно до Бюджетного кодексу України, під видатками слід розуміти кошти, які передбачені 
законом про державний бюджет на відповідний бюджетний період. В свою чергу видатки класи-
фікуються: за джерелами покриття, за етапами руху бюджетних коштів, за бюджетною класифіка-
цією. З’ясовано відмінність та головні закономірності формування касових і фактичних видатків. 
Касові видатки та фактичні видатки обліковуються за економічною класифікацією, де всі видатки 
бюджету зведено в єдину економічну категорію, яка поділяється на економічні, капітальні, нероз-
поділені видатки. Порівняння фактичних видатків і касових дає можливість виявити порушення 
фінансової дисципліни, безпідставного, нецільового використання грошових коштів виділених з 
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бюджету. Відповідно до наведеного, можемо відмітити, що не можна розмежовувати окремо до-
ходи і видатки бюджетних установ, адже бюджетними установами є ті, що отримують кошти від 
держави та здійснюють свою діяльність в основному за рахунок бюджетних коштів, окрім цього 
задовольняють потреби держави. 

Êлþ÷îâі слîâà: бюджетна установа, фінансування, доходи, видатки, бюджетне асигнування, 
загальний фонд, спеціальний фонд.

КУДРЕНКО Н.В.
БАЙ В.О. 

Доõоды и расõоды áюджетныõ учреждений,  
как оáъекты áуõгалтерского учета

В статье исследованы теоретические вопросы учета доходов и расходов в государственном 
секторе и их взаимосвязь. Доходы и расходы занимают ведущее место в учреждениях, финан-
сируемых за счет бюджетных средств, поскольку помогают определить эффективность выпол-
нения сметы. В данном исследовании проведен обзор источников и принципов финансирования 
бюджетных учреждений. Бюджетные учреждения могут получать средства не только от государ-
ственного и местного бюджета, но и от предоставляемых ими услуг или получения гуманитарной 
помощи и др. По классификации доходы делятся на доходы общего фонда и доходы специального 
фонда, кроме этого были рассмотрены классификации доходов по разделам Бюджетного кодек-
са Украины. Рассмотрено субсчета, входящих в 7 класс «Доходы» и представлены реестры, где 
фиксируется вся информация о поступлении. В статье раскрыто экономическое содержание и 
особенности формирования и учета расходов бюджета. Согласно Бюджетному кодексу Украины, 
под расходами следует понимать средства, которые предусмотрены законом о государственном 
бюджете на соответствующий бюджетный период. В свою очередь расходы классифицируются: 
по источникам покрытия, по этапам движения бюджетных средств, по бюджетной классифика-
ции. Выяснено отличие и основные закономерности формирования кассовых и фактических рас-
ходов. Кассовые расходы и фактические расходы учитываются по экономической классифика-
ции, где все расходы бюджета сведены в единую экономическую категорию, которая делится на 
экономические, капитальные, нераспределенные расходы. Сравнение фактических расходов и 
кассовых дает возможность выявить нарушения финансовой дисциплины, безосновательного, 
нецелевого использования денежных средств, выделенных из бюджета. Согласно приведенному, 
можем отметить, что нельзя разграничивать отдельно доходы и расходы бюджетных учреждений, 
ведь бюджетными учреждениями являются те, которые получают средства от государства и осу-
ществляют свою деятельность в основном за счет бюджетных средств, кроме этого удовлетворя-
ют потребности государства. 

Êлþ÷åâыå слîâà: бюджетное учреждение, финансирование, доходы, расходы, бюджетное ас-
сигнование, общий фонд, специальный фонд.

KUDRENKO N.V.
BAI V.O.

Revenues and expenditures of budgetary institutions  
as objects of accounting

The article examines the theoretical issues of accounting for revenues and expenditures in the 
public sector and their relationship. Revenues as well as expenditures occupy a leading place in 
institutions financed from the budget, as they help to determine the effectiveness of the budget. This 
study reviews the sources and principles of funding for budgetary institutions. Budget institutions can 
receive funds not only from the state and local budgets, but also from the services they provide or 
receive humanitarian aid, etc. According to the classification, revenues are divided into revenues of the 
general fund and revenues of the special fund, in addition, the classification of revenues by sections of 
the Budget Code of Ukraine was considered. Sub–accounts that are included in the 7th class "Income" 
are shown and registers are presented, where all information about receipts is recorded. The article 
reveals the economic content and features of the formation and accounting of budget expenditures. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бóõãàлтåрñüкèé оáлік 
в áþджåтíèõ óñтàíовàõ º ñклàдíèì і відïовідàлü
íèì ïроöåñоì в коíтролі çà íàÿвíіñтþ і рóõоì 
áþджåтíèõ тà ïоçàáþджåтíèõ коøтів, ôорìó
вàííÿì доõодів і вèдàтків. Çвàжàþ÷è íà оñоáлè
вó ñïåöèôікó вåдåííÿ оáлікó áþджåтíèõ óñтàíов, 
оñíовíèì çàвдàííÿì доñліджåííÿ º рàöіоíàлüíå 
вèкорèñтàííÿ коøтів ó ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкіé 
діÿлüíоñті áþджåтíèõ óñтàíов. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿì ïèтàííÿ щодо ôорìóвàííÿ тà 
оñоáлèвоñтåé оáлікó доõодів вèдàтків áþджåтíèõ 
óñтàíов çàéìàлèñÿ ïровідíі íàóковöі, çокрåìà: 
Атàìàñ П.Й., Ф. Ф. Бóтèíåöü, Джоãà Ð.Т., Çіìіíà І. 
А., Лåвèöüкà С.Â., Мàлÿрåвñüкèé Ю. Д., Ðóд÷åíко 
Ю.С., Свірко С.Â., Сóøко Н.І., Ткà÷åíко Н.М., Чå÷ó
ліíà О.О., Фàтåºв М. Â. 

Оñíовíоþ ìåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º доñлідèтè 
тà оïèñàтè ñóтíіñтü, оñоáлèвоñті оáлікó доõодів і 
вèдàтків áþджåтíèõ óñтàíов.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíèì 
джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ áþджåтíèõ óñтàíов º 
áþджåтíі коøтè. Ðоçïоділ áþджåтó íà дåржàв
íèé тà ìіñöåвèé відáóвàºтüñÿ вèклþ÷íо від
ïовідíо до Бþджåтíоãо кодåкñó тà Çàкоíó ïро 
дåржàвíèé áþджåт Óкрà¿íè. Бþджåтíèì ôіíàí
ñóвàííÿ íàçèвàþтü вèділåííÿ коøтів ç áþджåтó в 
роçïорÿджåííÿ кåрівíèків íà çдіéñíåííÿ вèтрàт, 
ïåрåдáà÷åíèõ áþджåтоì, одíàк вèділåííÿ коøтів 
ìожå çдіéñíþвàтèñÿ íà оñíові ïлàíовоãо докó
ìåíтà – коøторèñó доõодів і вèдàтків (оñíовíèé 
ïлàíовèé ôіíàíñовèé докóìåíт áþджåтíо¿ óñтà
íовè, ÿкèì íà áþджåтíèé ïåріод вñтàíовлþþтü
ñÿ ïовíовàжåííÿ щодо отрèìàííÿ íàдõоджåíü 
і роçïоділ áþджåтíèõ àñèãíóвàíü íà вçÿттÿ áþ
джåтíèõ çоáов’ÿçàíü тà çдіéñíåííÿ ïлàтåжів длÿ 
вèкоíàííÿ áþджåтíоþ óñтàíовоþ ñво¿õ ôóíкöіé 

тà доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтів, вèçíà÷åíèõ відïовід
íо до áþджåтíèõ ïрèçíà÷åíü) [1].

Оñíовíèìè ïрèíöèïàìè áþджåтíоãо ôіíàíñó
вàííÿ º: 

• áåçïоворотíіñтü;
• ñóворèé коíтролü çà вèкоíàííÿì;
• öілüовå ïрèçíà÷åííÿ;
• ïóáлі÷íіñтü тà ïроçоріñтü.
Çíà÷åííÿ ïоíÿттÿ доõодè в áþджåтíèõ óñтà

íовàõ відріçíÿþтüñÿ від ïоíÿттÿ доõодè ïрèвàт
íоãо ïідïрèºìñтвà. Стоñовíо тåрìіíó «доõодè» 
доñлідíèкè ïо–ріçíоìó трàктóþтü éоãо вèçíà
÷åííÿ, одíàк відïовідíо до ñт.2 ï.23 Бþджåтíо
ãо кодåкñó Óкрà¿íè (дàлі БКÓ) доõодè áþджåтó – 
öå ïодàткові, íåïодàткові тà іíøі íàдõоджåííÿ íà 
áåçïоворотíіé оñíові, ñïрàвлÿííÿ ÿкèõ ïåрåдáà
÷åíо çàкоíодàвñтвоì Óкрà¿íè (вклþ÷àþ÷è трàí
ñôåртè, ïлàтó çà íàдàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïо
ñлóã, влàñíі íàдõоджåííÿ áþджåтíèõ óñтàíов) 
[1]. Доõодè тàк ñàìо, ÿк і áþджåт, ïоділÿþтüñÿ 
íà двà вèдè: доõодè çàãàлüíоãо ôоíдó тà доõодè 
ñïåöіàлüíоãо ôоíдó (рèñ. 1). 

Тàк–ÿк áþджåтíі óñтàíовè íå ìàþтü влàñíèõ 
оáоротíèõ àктèвів, то ïокрèвàþтü вèдàткè çà рàõó
íок áþджåтíèõ àñèãíóвàíü (відïовідíо до ñт.2 ï.6 
БКÓ áþджåтíå àñèãíóвàííÿ – öå ïовíовàжåííÿ 
роçïорÿдíèкà áþджåтíèõ коøтів, íàдàíå відïовід
íо до áþджåтíоãо ïрèçíà÷åííÿ, íà вçÿттÿ áþджåт
íоãо çоáов’ÿçàííÿ тà çдіéñíåííÿ ïлàтåжів, ÿкå ìàº 
кілüкіñíі, ÷àñові тà öілüові оáìåжåííÿ) [1] тà íàдõо
джåíü ïоçàáþджåтíèõ коøтів. Сàìå тоìó áþджåт
íі óñтàíовè (орãàíіçàöі¿) º íåïрèáóтковèìè, àд
жå діÿлüíіñтü áþджåтíèõ óñтàíов ïåрåдáà÷åíà íà 
çàдоволåííÿ ïотрåá ñóñïілüñтвà і дåржàвè, тоáто 
íàдàííÿ ïоñлóã ÷è вèкоíàííÿ роáіт áåçоïлàтíо, íà
ïрèклàд, çàклàдè оõороíè çдоров’ÿ, çàклàдè оñвітè 
÷è орãàíè çàкоíодàв÷о¿ влàдè.

According to the Budget Code of Ukraine, expenditures should be understood as funds provided by 
the law on the state budget for the relevant budget period. In turn, expenditures are classified: by 
sources of coverage, by stages of movement of budget funds, by budget classification. The difference 
and main regularities of the formation of cash and actual expenses are clarified. Cash expenditures 
and actual expenditures are accounted for by economic classification, where all budget expenditures 
are consolidated into a single economic category, which is divided into economic, capital, undistributed 
expenditures. Comparison of actual expenditures and cash makes it possible to identify violations of 
financial discipline, unjustified, misuse of funds allocated from the budget. According to the above, 
we can note that it is impossible to differentiate separately revenues and expenditures of budgetary 
institutions, because budgetary institutions are those that receive funds from the state and operate 
mainly through budget funds, in addition, meet the needs of the state.

Key words: budgetary institution, financing, incomes, expenses, budgetary allocation, general fund, 
special fund.
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Âідïовідíо до ñт. 9 Бþджåтíоãо кодåкñó Óкрà¿
íè доõодè áþджåтó клàñèôікóþтüñÿ çà íàñтóïíè
ìè роçділàìè:

• ïодàткові íàдõоджåííÿ (ïодàток íà ïрèáóток; 
ввіçíå тà вèвіçíå ìèто; ïодàток íà влàñíіñтü тощо);

• íåïодàткові íàдõоджåííÿ (øтрàôè; ôіíàíñові 
ñàíкöі¿; àдìіíіñтрàтèвíі çáорè тощо);

• доõодè від оïåрàöіé ç кàïітàлоì (íàдõоджåííÿ 
від ïродàжó кàïітàлó; ïодàткè íà оïåрàöі¿ ç кàïі
тàлоì тощо);

• трàíñôåртè (íàдõоджåííÿ ç іíøèõ áþджåтів; 
дотàöі¿; ñóáвåíöі¿ тощо) [1].

Оñíовíèì çàвдàííÿì вåдåííÿ оáлікó в áþ
джåтíèõ óñтàíовàõ º ñвоº÷àñíå тà ïрàвèлüíå ві
доáрàжåííÿ ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé, тоìó оáлік 
тà коíтролü щодо íàдõоджåíü доõодів º оñíовоþ 
ôóíкöіоíóвàííÿ áþджåтíо¿ óñтàíовè. Âідïовідíо 
до Плàíó рàõóíків доõодè оáліковóþтüñÿ íà рà
õóíкàõ 7 клàñó «Доõодè», ÿкèé ïрèçíà÷åíèé длÿ 
оáлікó тà відоáрàжåííÿ іíôорìàöі¿ ïро доõодè, ÿкі 
отрèìàíі çà оáìіííèìè тà íåоáìіííèìè оïåрàöі
ÿìè. Ðàõóíкè 7 клàñó ìàþтü тàкі ñóáрàõóíкè:

701 «Бþджåтíі àñèãíóвàííÿ роçïорÿдíèків 
áþджåтíèõ коøтів»:

7011 «Бþджåтíі àñèãíóвàííÿ».
702 «Аñèãíóвàííÿ дåржàвíèõ öілüовèõ ôоíдів 

íà óтрèìàííÿ àïàрàтó»:
7021 «Аñèãíóвàííÿ дåржàвíèõ öілüовèõ ôоí

дів íà óтрèìàííÿ àïàрàтó».
Ðàõóíок 71 «Доõодè від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ 

(роáіт, ïоñлóã)» ìàº тàкі ñóáрàõóíкè:
7111 (7121) «Доõодè від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ 

(роáіт, ïоñлóã)»;
7131 «Доõодè дåржàвíоãо áþджåтó від íàдà

íèõ ïоñлóã» (7141 «Доõодè ìіñöåвоãо áþджåтó 
від íàдàíèõ ïоñлóã»).

Ðàõóíок 72 «Доõодè від ïродàжó àктèвів» ìàº 
тàкі ñóáрàõóíкè:

7211 (7221) «Доõід від рåàліçàöі¿ àктèвів»;
7231 «Доõодè дåржàвíоãо áþджåтó від ïродà

жó ìàéíà» (7241 «Доõодè ìіñöåвоãо áþджåтó від 
ïродàжó ìàéíà»).

Ðàõóíок 73 «Фіíàíñові доõодè» ìàº тàкі ñóáрà
õóíкè:

7311 «Фіíàíñові доõодè роçïорÿдíèків áþ
джåтíèõ коøтів» (7321 «Фіíàíñові доõодè дåр
жàвíèõ öілüовèõ ôоíдів»);

7331 «Фіíàíñові доõодè дåржàвíоãо áþджåтó» 
(7341 «Фіíàíñові доõодè ìіñöåвоãо áþджåтó»).

Ðàõóíок 74 «Іíøі доõодè çà оáìіííèìè оïåрà
öіÿìè» ìàº тàкі ñóáрàõóíкè:

7411 (7421) «Іíøі доõодè çà оáìіííèìè оïå
рàöіÿìè»;

7431 (7441) «Іíøі доõодè çà оáìіííèìè оïå
рàöіÿìè».

Ðàõóíок 75 «Доõодè çà íåоáìіííèìè оïåрàöіÿ
ìè» ìàº тàкі ñóáрàõóíкè:

7511 «Доõодè çà íåоáìіííèìè оïåрàöіÿìè»;
7521 «Нàдõоджåííÿ ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлü

íооáов’ÿçковå дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ»;
7522 «Трàíñôåртè»;
7523 «Іíøі íàдõоджåííÿ»;
7531 (7541) «Подàткові íàдõоджåííÿ»;
7532 (7542) «Нåïодàткові íàдõоджåííÿ»;
7533 (7543) «Трàíñôåртè»;
7534 (7544) «Іíøі доõодè çà íåоáìіííèìè 

оïåрàöіÿìè».
Ðàõóíок 76 «Óìовíі доõодè» ìàº тàкі ñóáрàõóíкè:
7631 «Нàдõоджåííÿ до дåржàвíоãо áþджå

тó від ïовåрíåííÿ áþджåтíèõ крåдèтів» (7641 
«Нàдõоджåííÿ до ìіñöåвèõ áþджåтів від ïовåр
íåííÿ áþджåтíèõ крåдèтів»);

Рисунок 1. Êласифікація доõодів áюджетної установи
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7632 «Нàдõоджåííÿ до дåржàвíоãо áþджåтó від 
оïåрàöіé ç ôіíàíñóвàííÿ» (7642 «Нàдõоджåííÿ до 
ìіñöåвèõ áþджåтів від оïåрàöіé ç ôіíàíñóвàííÿ»).

Çà крåдèтоì рàõóíків 7ãо клàñó відоáрàжàþтü 
отрèìàííÿ áþджåтíèõ àñèãíóвàíü, à çà дåáåтоì 
відоáрàжàºтüñÿ çìåíøåííÿ áþджåтíèõ àñèãíó
вàíü (дèв. тàáл. 1).

Окріì коøтів ç çàãàлüíоãо ôоíдó, áþджåтíі 
óñтàíовè ìожóтü отрèìóвàтè коøтè ç ñïåöіàлü
íоãо ôоíдó. Бþджåтíі óñтàíовè отрèìóþтü влàñ
íі коøтè від вèкоíàííÿ доïовíþвàíо¿ ôóíкöі¿ 
щодо áþджåтíèõ àñèãíóвàíü. Оáлікові рåºñтрè, 
дå ôікñóºтüñÿ іíôорìàöіÿ щодо влàñíèõ доõодів 
áþджåтíèõ óñтàíов, íàñтóïíі:

• ìåìоріàлüíèé ордåр № 4 — íàкоïè÷óвàлüíà 
відоìіñтü çà роçрàõóíкàìè ç іíøèìè дåáіторàìè;

• ìåìоріàлüíèé ордåр № 6 — íàкоïè÷óвàлüíà ві
доìіñтü çà роçрàõóíкàìè ç іíøèìè крåдèторàìè;

• ìåìоріàлüíèé ордåр № 15 — çвåдåíà íàко
ïè÷óвàлüíà відоìіñтü çà роçрàõóíкàìè ç áàтüкà
ìè íà óтрèìàííÿ дітåé;

• ìåìоріàлüíèé ордåр № 14 — íàкоïè÷óвàлü
íà відоìіñтü íàрàõóвàííÿ доõодів ñïåöіàлüíоãо 
ôоíдó áþджåтíèõ óñтàíов.

Нå ìåíø вàжлèвèì в доñліджåííі оáліковèõ 
ïроöåñів áþджåтíèõ óñтàíов º вèдàткè, àджå ïрè 
íàдàííі áþджåтíèìè óñтàíовàìè ïоñлóã вèíèкà
þтü вèдàткè, ÿкі çà åкоíоìі÷íèì çìіñтоì відріç
íÿþтüñÿ від ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. 
Сàìå оáлік вèдàтків вèокрåìлþº оáліковó ñèñтå
ìó áþджåтíèõ óñтàíов від іíøèõ. Іñíóþтü ріçíі дå
ôіíіöі¿ тåрìіíó «вèдàткè».

Корåктíіñтü вåдåííÿ оáлікó доõодів і вèдàтків 
áþджåтó çàáåçïå÷óº ºдíіñтü ñèñтåìè áþджåт
íоãо оáлікó. Âèдàткè в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó º 
ñвоºрідíèìè, оñкілüкè ïоділÿþтüñÿ íà ôàктè÷íі 
тà кàñові. Тàкèé ïоділ відáóвàºтüñÿ, тоìó що вè
дàткè íà óтрèìàííÿ áþджåтíèõ óñтàíов íå çàвж
дè відïовідàþтü вèдàткàì ñàìèõ óñтàíов.

Âèдàткè áþджåтíèõ óñтàíов ìожíà клàñèôі
кóвàтè çà джåрåлàìè ïокрèттÿ, çà åтàïàìè рóõó 
áþджåтíèõ óñтàíов, çà áþджåтíоþ клàñèôікàöі
ºþ (рèñ. 2).

Коñовèìè вèдàткàìè º ñóìè отрèìàíі ÷è ïå
рåрàõовàíі óñтàíовоþ ç рàõóíків Дåржàвíо¿ 
кàçíà÷åéñüко¿ ñлóжáè длÿ ¿õ вèкорèñтàííÿ çãід
íо ç коøторèñоì, тоáто öå íå º вèдà÷оþ ãроøåé 
ç кàñè, à кàñовå вèкоíàííÿ áþджåтó, íàïрèклàд: 
отрèìàííÿ ãотівкè в кàñó íà вèïлàтó çàроáіт
íо¿ ïлàтè, ïåрåрàõóвàííÿ коøтів íà ìàтåріàлè, 
оáлàдíàííÿ, ó ôоíдè íà ñоöіàлüíі çàõодè. Оáлік 
кàñовèõ вèдàтків вåдåтüñÿ çà åкоíоìі÷íоþ клà
ñèôікàöіºþ, ïåрвèííі докóìåíтè вкàçóþтü öілüо
вå ïрèçíà÷åííÿ вèдàтків (код). Екоíоìі÷íà клà
ñèôікàöіÿ, çàтвåрджåíà íàкàçоì Міíіñтåрñтвоì 
ôіíàíñів Óкрà¿íè від 14.01.2011р. çі вíåñåíèìè 
çìіíàìè від 06.11.2015р. №996, дåтàліçóº вè
корèñтàííÿ коøтів тà çàáåçïå÷óº ºдèíèé ïідõід 
до вñіõ ó÷àñíèків áþджåтíоãо ïроöåñó. 

Фàктè÷íèìè вèдàткàìè º діéñíі вèдàткè áþ
джåтíèõ óñтàíов, ÿкі оôорìлþþтüñÿ відïовідíè
ìè докóìåíтàìè тà çдіéñíåíі çà рàõóíок áþджåтó 
ó ïроöåñі вèкоíàííÿ коøторèñó, íàïрèклàд: íàрà
õовàíà çàроáітíà ïлàтà, вèдàткè íà відрÿджåííÿ 

Çміст Д–т Ê–т

Нàдõоджåííÿ доõодів дåржàвíоãо áþджåтó 2333 ;4234 713; 723; 733; 
743; 753 

Повåрíåííÿ ïоìèлково àáо íàдìірó çàрàõовàíèõ до дåржàвíоãо 
áþджåтó ïлàтåжів тà відøкодóвàííÿ ïодàткó íà додàíó вàртіñтü 
ïлàтíèкàì ó рàçі доñтàтíоñті ïото÷íèõ íàдõоджåíü çà дåíü

713; 723; 733; 
743; 753 2333; 4234

Провåдåííÿ оïåрàöіé іç çàкрèттÿ рàõóíків: íà ñóìó доõодів дåр
жàвíоãо áþджåтó

713; 723; 733; 
743; 753;763 5531

Таáлиця 1. Оáлік оïерацій за доõодами державного áюджету

Таáлиця 2. Âизначення терміну видатків у різниõ джерелаõ
Джерело Âизначення видатків

Бþджåтíèé кодåкñ 
(БКÓ) ñт.2 ï.13

Âèдàткè – коøтè, ñïрÿìовàíі íà çдіéñíåííÿ ïроãрàì тà çàõодів, ïåрåдáà÷åíèõ 
відïовідíèì áþджåтоì [1].

Джоãà Ð.Т.
Âèдàткè – дåржàвíі ïлàтåжі, ÿкі íå ïідлÿãàþтü ïовåрíåííþ, à тоáто íå ñтворþþтü і 
íå коìïåíñóþтü ôіíàíñові вèìоãè і ïоділÿþтüñÿ íà відïлàтíі (оáìіíþþтüñÿ íà товà
рè ÷è ïоñлóãè) і íå відïлàтíі (одíоñтороííі) [2].

Атàìàñ П.Й. Âèдàткè – ñóìà коøтів, вèтрà÷åíèõ áþджåтíèìè óñтàíовàìè в ïроöåñі 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті в ìåжàõ ñóì, óñтàíовлåíèõ коøторèñоì [2].
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тà іí. Фàктè÷íі вèдàткè тàкож вåдóтüñÿ çà åкоíо
ìі÷íоþ клàñèôікàöіºþ, що доçволÿº коíтролþвà
тè дåржàві вèкоíàííÿ коøторèñó доõодів і вèдàт
ків, çà доöілüíіñтþ вèкорèñтàííÿ ãроøовèõ коøтів.

Кàñові тà ôàктè÷íі вèдàткè íå çáіãàþтüñÿ в ÷àñі, 
àджå ïо–ріçíоìó відоáрàжàþтü áóõãàлтåрñüкі оïå
рàöі¿: длÿ кàñовèõ – öå кàñовèé ìåтод, дå çàïèñ до
õодів і вèдàтків çдіéñíþºтüñÿ в ìоìåíт отрèìàííÿ 
коøтів, íåçàлåжíо від ïåріодó; длÿ ôàктè÷íèõ – öå 
ìåтод íàрàõóвàííÿ, дå çàïèñ доõодів і вèдàтків в 
ìоìåíт ¿õ íàрàõóвàííÿ, à íå вèïлàтè коøтів.

Порÿдок оáлікó кàñовèõ і ôàктè÷íèõ вèдàтків 
рåãóлþºтüñÿ «Плàíоì рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó ó дåржàвíоìó ñåкторі» тà «Порÿдкоì çà
ñтоñóвàííÿ Плàíó рàõóíків áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó дåржàвíоãо ñåкторà». 

Âідïовідíо до ïлàíó рàõóíків вèдàткè вåдóтüñÿ 
íà рàõóíкàõ 8 клàñó «Âèтрàтè». Ðàõóíкè 8 клàñó 
ïрèçíà÷åíі длÿ відоáрàжåííÿ іíôорìàöі¿ çà оá
ìіííèìè тà íåоáìіííèìè оïåрàöіÿìè. Оáлік вè
трàт вåдåтüñÿ íà тàкèõ ñóáрàõóíкàõ: 8011, 8111 
«Âèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі», 8012,8112 «Âідрà
õóвàííÿ íà ñоöіàлüíі çàõодè», 8013,8113 «Мà
тåріàлüíі вèтрàтè», 8014,8114 «Аìортèçàöіÿ», 
8115 «Іíøі вèтрàтè», 82 «Âèтрàтè ç ïродàжó àк
тèвів», 83 «Фіíàíñові вèтрàтè», 8411 «Іíøі вè
трàтè çà åлåìåíтàìè».

Âисновок
Âідоáрàжåííÿ оáліковèõ ïроöåñів тà рàöіоíàлüíå 

öілüовå вèкорèñтàííÿ вèділåíèõ коøтів ç áþджå
тів ріçíèõ рівíів в ñôåрі дåржàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ 

Рисунок 2. Êласифікація видатків áюджетної установи

Таáлиця 3. Основні види касовиõ і фактичниõ видатків áюджетниõ установ
Êоди 

видатків Êасові видатки Ôактичні видатки

2110 Отрèìàíо коøтè в кàñó óñтàíовè длÿ вèïлàтè 
çàроáітíо¿ ïлàтè Нàрàõовàíо çàроáітíó ïлàтó

2120 Пåрåрàõовàíо ºдèíèé ñоöіàлüíèé вíåñок до 
Пåíñіéíоãо ôоíдó Нàрàõовàíо ºдèíèé ñоöіàлüíèé вíåñок

2210 Пåрåрàõовàíо коøтè çà ïрåдìåтè ,ìàтåріàлè 
тà оáлàдíàííÿ Сïèñàíо ïрåдìåтè, ìàтåріàлè тà оáлàдíàííÿ

2220 Пåрåрàõовàíо коøтè ïоñтà÷àлüíèкàì çà 
ìåдèкàìåíтè тà ïåрåв’ÿçóвàлüíі çàñоáè

Сïèñàíо вèтрà÷åíі ìåдèкàìåíтè і 
ïåрåв’ÿçóвàлüíі çàñоáè

2230 Пåрåрàõовàíо коøтè ïоñтà÷àлüíèкàì çà 
ïродóктè õàр÷óвàííÿ Сïèñàíо вèтрà÷åíі ïродóктè õàр÷óвàííÿ

2250 Âèдàíо коøтè ç кàñè ïід çвіт íà відрÿджåííÿ Сïèñàíо íà вèдàткè ñóìó вèтрàт íà 
відрÿджåííÿ çãідíо çàтвåрджåíоãо çвітó

2273 Пåрåрàõовàíо коøтè çà вèкорèñтàíó 
åлåктроåíåрãіþ

Сïèñàíо íà вèдàткè вàртіñтü вèкорèñтàíо¿ 
åлåктроåíåрãі¿
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º вкрàé вàжлèвèì тà ñклàдíèì. Çà рåçóлüтàтàìè 
доñліджåííÿ ìожåìо відìітèтè, що оáлік доõодів 
і вèдàтків áþджåтíèõ óñтàíов вçàºìоïов’ÿçàíèé 
ìіж ñоáоþ тà ïотрåáóº çàáåçïå÷åííÿ ñвоº÷àñ
íоãо, ïовíоãо тà то÷íоãо відоáрàжåííÿ доõодів і 
вèтрàт, вñіõ ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé, ó ïåрвèííèõ 
докóìåíтàõ, оáліковèõ рåãіñтрàõ, çвітíоñті, 
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Аналіз ïрограм кредитування Óкраїни з áоку МÂÔ
Сучасні міжнародні валютні відносини дуже нестабільні, ситуації, що виникають на валютних 

ринках відрізняються великим ризиком і невизначеністю для учасників валютних операцій. Все це 
примушує багато країн брати участь в координації економічної політики в цій області. Цю коорди-
націю на практиці здійснюють такі органи, як Міжнародний валютний фонд, Міжнародний банк ре-
конструкції і розвитку. Однак, вплив міжнародного кредитування на економіку країни не завжди є 
однозначним, особливо в контексті отримання Україною чергового кредиту від МВФ. Необхідність 
визначення можливих переваг та ризиків для економіки України внаслідок зовнішніх запозичень 
фінансових ресурсів й обумовлює актуальність теми дослідження. В статті проаналізовано етапи 
співробітництва МВФ з Україною, сформульовано шляхи покращення співпраці України з МВФ, 
сформульовано шляхи вдосконалення механізму взаємовідносин України з МВФ. 

Êлþ÷îâі слîâà: Міжнародний валютний фонд, фінансова криза, позика, кредит, золотовалютні 
резерви, дефіцит, зовнішній борг, транш.

ЕВЕНКО Т.И.

Анализ ïрограмм кредитования Óкраины со стороны МÂÔ
Современные международные валютные отношения очень нестабильны, ситуации, возникающие 

на валютных рынках отличаются большим риском и неопределенностью для участников валютных 
операций. Все это заставляет многие страны участвовать в координации экономической полити-
ки в этой области. Эту координацию на практике осуществляют такие органы, как Международный 
валютный фонд, Международный банк реконструкции и развития. Однако, влияние международ-
ного кредитования на экономику страны не всегда является однозначным, особенно в контексте 
получения Украиной очередного кредита от МВФ. Необходимость определения возможных преи-
муществ и рисков для экономики Украины в результате внешних заимствований финансовых ре-
сурсов и обусловливает актуальность темы исследования. В статье проанализированы этапы сот-
рудничества МВФ с Украиной, сформулированы пути улучшения сотрудничества Украины с МВФ, 
сформулированы пути совершенствования механизма взаимоотношений Украины с МВФ.

Êлþ÷åâыå слîâà: Международный валютный фонд, финансовый кризис, заем, кредит, золо-
товалютные резервы, дефицит, внешний долг, транш.

YEVENKO T.I.

Analysis of IMF lending programs for Ukraine
Modern international monetary relations are very unstable, the situations that arise in foreign exchange 

markets are characterized by high risk and uncertainty for participants in foreign exchange transactions. 
All this forces many countries to participate in the coordination of economic policy in this area. In practice, 
this coordination is carried out by such bodies as the International Monetary Fund and the International 
Bank for Reconstruction and Development. However, the impact of international lending on the country’s 
economy is not always unambiguous, especially in the context of Ukraine receiving another loan from the 
IMF. The need to identify possible benefits and risks for the economy of Ukraine due to external borrowing 
of financial resources and determines the relevance of the research topic. The article analyzes the stages 
of the IMF’s cooperation with Ukraine, formulates ways to improve Ukraine’s cooperation with the IMF, 
and formulates ways to improve the mechanism of Ukraine’s relations with the IMF.

Key words: International Monetary Fund, financial crisis, loan, credit, gold and foreign exchange 
reserves, deficit, foreign debt, installment.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óкрà¿íà º дåржàвíоþ, 
ÿкà ïрàãíå ïроÿвлÿтè ñåáå íà ñвітовіé àрåíі, àлå 
ïоïрè åкоíоìі÷íó крèçó вèìóøåíà ñкоíöåíтро
вóвàтè çóñèллÿ íà ¿¿ ïодолàííі, íåодíоçíà÷íå ïè
тàííÿ доöілüíоñті тà корåктíоñті вïровàджåííÿ 

ñïівроáітíèöтвà ç тàкоþ ìіжíàродíо–ôіíàíñо
воþ орãàíіçàöіºþ ÿк МÂФ º доñèтü àктóàлüíèì. 

Âодíо÷àñ íåоáõідíо çàçíà÷èтè, що, íåçвàжàþ
÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü ïóáлікàöіé, ïрèñвÿ÷åíèõ ді
ÿлüíоñті Фоíдó, ñтрàтåãіÿ ñïівроáітíèöтвà Óкрà¿
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íè ç МÂФ íå º доñтàтíüо доñліджåíоþ é ïотрåáóº 
ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ тà оïрàöþвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Сåрåд àвторів, ÿкі доñліджóþтü ïèтàííÿ діÿлüíоñті 
ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ тà вàлþтíо–крåдèтíèõ 
орãàíіçàöіé, çокрåìà в крà¿íàõ, що ïроõодÿтü åтàï 
ïоñтñоöіàліñтè÷íо¿ трàíñôорìàöі¿, вàрто відçíà÷è
тè роáотè в÷åíèõ Ð. Бåтñìà, А. Брàдñìà, Ч. Грåÿ, 
Т. Едіñоíà, С. Фіøåрà, Ó. Âàéñåíáóрãåрà, Ф. Âіíöåí
öà, Ð. Кåìïáåллà тà іí. Сåрåд ó÷åíèõ–åкоíоìіñ
тів Ðоñі¿ вåлèкèé вклàд ó вèв÷åííÿ дàíоãо íàïрÿì
кó çроáèлè О. Алìàçовà, Г. Аíóловà, С. Арõіïовà, 
Â. Кóçíºöовà, Г. Троôіìовà, І. Трóíіíà, А. Шàдріíà. 
Проáлåìè ñвітовèõ вàлþтíо–ôіíàíñовèõ відíо
ñèí çíàéøлè відоáрàжåííÿ тàкож в роáотàõ óкрà
¿íñüкèõ доñлідíèків–åкоíоìіñтів тàкèõ ÿк Â. Аí
дріé÷óк, О. Білорóñ, І. Мàéáородà, О. Моçãовèé, 
А. Ðóì’ÿíöåв, Â. Сідåíко, Â. Стåïàíåíко. 

Мåтà стàтті. Сôорìóлþвàтè ìåõàíіçì вçà
ºìовідíоñèí Óкрà¿íè ç МÂФ íà оñíові àíàліçó 
ôàкторів вïлèвó діÿлüíоñті Міжíàродíоãо вà
лþтíоãо ôоíдó íà роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè Óкрà¿íè тà çàïроïоíóвàтè øлÿõè éоãо вдо
ñкоíàлåííÿ ÷åрåç ïоліïøåííÿ ñïівïрàöі íàøо¿ 
дåржàвè çі вкàçàíоþ ìіжíàродíоþ іíñтèтóöіºþ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç 1994 рокó 
ïо 2019 рік відíоñèíè МÂФ ç Óкрà¿íоþ áóдóвà
лèñÿ çà трüоìà оñíовíèìè ìåõàíіçìàìè крåдè
тóвàííÿ: 

1. Сèñтåìíà трàíñôорìàöіéíà ïоçèкà (Systemic 
Transformation Facility – STF). 

2. Доìовлåíоñті ïро рåçåрвíі крåдèтè ñтåíд–
áàé (Stand–by Arrangements – SBA). Óãодè ïро 
крåдèтè ñтåíд–áàé óклàдàþтüñÿ ñтрокоì до 18 

ìіñÿöів і íàвітü до 3 років ó çв’ÿçкó çі çáілüøåí
íÿì дåôіöèтів ïлàтіжíèõ áàлàíñів. 

3. Мåõàíіçì роçøèрåíоãо крåдèтóвàííÿ 
(Extended Fund Facility – EFF), ÿкèé ïрèçíà÷åíèé 
длÿ íàдàííÿ крåдèтів íà трè рокè, çà íåоáõідíі
ñтþ – до ÷отèрüоõ і в áілüøèõ роçìірàõ відíоñ
íо квот, íіж ó ìåжàõ çвè÷àéíèõ крåдèтíèõ ÷àñток. 

Головíèì ïрèçíà÷åííÿì крåдèтів ñтåíд–áàé і 
ìåõàíіçìів роçøèрåíоãо крåдèтóвàííÿ º ñïрè
ÿííÿ крà¿íàì–÷лåíàì МÂФ ó рåàліçàöі¿ ìàкро
åкоíоìі÷íèõ ñтàáіліçàöіéíèõ ïроãрàì àáо ñтрóк
тóрíèõ рåôорì [2]. 

Ó ñïівïрàöі ç Міжíàродíèì вàлþтíèì ôоíдоì 
ó ìåжàõ ïроãрàì крåдèтóвàííÿ ìожíà вèокрå
ìèтè ñіì ïåріодів.

1994–1995 рокè: Óкрà¿íà ñïівïрàöþвàлà ç 
МÂФ ïо ïроãрàìі ñèñтåìíо¿ трàíñôорìàöіé
íо¿ ïоçèкè íà ñóìó 498,7 ìлí. СПÇ (763.1 ìлí.
дол.США.), ìåтоþ ÿко¿ áóлà ïідтрèìкà ïлàтіжíо
ãо áàлàíñó Óкрà¿íè.

1995–1998 рокè: Â рàìкàõ трüоõ рі÷íèõ ïро
ãрàì Stand by Óкрà¿íà отрèìàлà від МÂФ крåдèтè 
íà çàãàлüíó ñóìó 1318,2 ìлí. СПÇ. (1 935 ìлí. 
дол. США.) Головíоþ ìåтоþ öèõ крåдèтів áóлà 
ïідтрèìкà кóрñó íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè і ôіíàíñó
вàííÿ дåôіöèтó ïлàтіжíоãо áàлàíñó Óкрà¿íè.

1998–2002 рокè: Óкрà¿íà ñïівïрàöþº ç Фоí
доì в рàìкàõ Проãрàìè роçøèрåíоãо ôіíàíñó
вàííÿ (EFF–Extended Fund Facility), ÿкà ïåрåд
áà÷àлà íàдàííÿ крåдèтó оáñÿãоì 2,6 ìлрд. дол. 
США. Ó рàìкàõ öіº¿ Проãрàìè EFF Óкрà¿íà отрè
ìàлà 1.193,0 ìлí. СПÇ (1.591,0 ìлí. дол. США.), 
ÿкі áóлè ñïрÿìовàíі íà ïоïовíåííÿ вàлþтíèõ рå
çåрвів Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè.

¹ Період Програма фінансування Сума кредиту
1 1994–1995 Сèñтåìíà трàíñôорìàöіéíà ïоçèкà 0,76 ìлрд. дол.
2 1995–1998 Трè рі÷íі ïроãрàìè «Stand–by» 1,93 ìлрд. дол.
3 1998–2002 Проãрàìà роçøèрåíоãо ôіíàíñóвàííÿ EFF 1,59 ìлрд. дол.
4 2002–2008 Поïåрåджóвàлüíèé «Stand–by» 0,61 ìлрд. дол.

5 2008–2014
Проãрàìà ñïівроáітíèöтвà «Stand–by» від 05 лèñтоïàдà 2008 рокó 16,4 ìлрд. дол.
Новà ñïілüíà ç МÂФ ïроãрàìà «Stand–by» 17,1 ìлрд. дол.

6 2014–2016
Квітåíü 2014 р. íовà дворі÷íà ïроãрàìà крåдèтóвàííÿ «Stand–by» 17,1 ìлрд. дол.
Бåрåçåíü 2015 р. Мåõàíіçì роçøèрåíоãо крåдèтóвàííÿ FFF 17,5 ìлрд. дол.

7 2016–2018
Âåрåñåíü 2016 р. Мåõàíіçì роçøèрåíоãо ôіíàíñóвàííÿ EFF 1 ìлрд. дол.
Квітåíü 2017 р. Мåõàíіçì роçøèрåíоãо ôіíàíñóвàííÿ EFF 1 ìлрд. дол.

8 2018–2020 Грóдåíü 2018 р. íовà ïроãрàìè «Stand–by» роçрàõовàíà íà 14 
ìіñöів 3,9 ìлрд. дол.

9 2020–2023 Проãрàìà ó ôорìàті роçøèрåíоãо ôіíàíñóвàííÿ (EFF), роçрàõо
вàíà íà 3 рокè ~5–10 ìлрд. дол.

Таáлиця 1. Оáлік оïерацій за доõодами державного áюджету



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

27Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (236)/2021

2002–2008 рокè: Нàïрèкіíöі 2002 рокó Кà
áіíåт Міíіñтрів Óкрà¿íè ïрèéíÿв ріøåííÿ, що ïо
дàлüøèé ôорìàт ñïівроáітíèöтвà Óкрà¿íè ç МÂФ 
ïåрåдáà÷àтèìå ñïівïрàöþ, íà áåçкрåдèтíіé оñ
íові, в рàìкàõ рі÷íо¿ ïроãрàìè «ïоïåрåджóвàлü
íèé ñтåíд–áàé», ÿкà 29 áåрåçíÿ 2004 рокó áóлà 
çàтвåрджåíà Ðàдоþ Дèрåкторів МÂФ і íàдàвà
лà тåорåтè÷íó ìожлèвіñтü íàдàííÿ íовèõ крåдè
тів МÂФ і ÿкà íàдàвàло ìожлèвіñтü отрèìàтè від 
МÂФ çàрåçåрвовàíèé крåдèт ó ñóìі, åквівàлåíт
íіé 411,6 ìлí. СПÇ (30% квотè Óкрà¿íè), ó вè
ïàдкó ïоãірøåííÿ ñèтóàöі¿ ç ïлàтіжíèì áàлàíñоì 
àáо вàлþтíèìè рåçåрвàìè крà¿íè. Протå, врàõо
вóþ÷è íåçàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ óìов ïроãрà
ìè ïровåдåííÿ ïåрåãлÿдó ïроãрàìè і ïрàктè÷íå ¿¿ 
відíовлåííÿ ó ïåріод ді¿ ïроãрàìè, тоáто до кіíöÿ 
áåрåçíÿ 2005 рокó, ñтàло íåìожлèвèì [3].

2008–2014 рокè: Ó çв’ÿçкó ç роçãортàííÿì 
ïовíоìàñøтàáíо¿ крèçè íà ñвітовèõ ôіíàíñовèõ 
рèíкàõ тà ¿õ вïлèвó íà åкоíоìікó Óкрà¿íè, íàøà 
крà¿íà ïодàлà çàÿвкó íà отрèìàííÿ íово¿ ïроãрà
ìè ñïівроáітíèöтвà Stand by, і 5 лèñтоïàдà 2008 
рокó Ðàдà дèрåкторів МÂФ óõвàлèлà íàдàííÿ 
дворі÷íо¿ ïроãрàìè çàãàлüíèì оáñÿãоì в 802% 
від квотè Óкрà¿íè в МÂФ, àáо 11 ìлрд. СПÇ (ïрè
áлèçíо 16,4 ìлрд. дол. США). 3 ìлрд. СПÇ áóлè в 
тåрìіíовоìó ïорÿдкó çàрàõовàíі до çолотовàлþт
íèõ рåçåрвів Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè.

Â рàìкàõ öіº¿ ïроãрàìè «Стåíд–áàé» Óкрà¿íà 
отрèìàлà трè трàíøі çàãàлüíèì оáñÿãоì 7 ìлрд. 
СПÇ (10,6 ìлрд. дол. США). Чàñтèíà дрóãоãо 
трàíøó ó роçìірі 1,5 ìлрд. долàрів США тà трå
тіé трàíø ó ïовíоìó оáñÿçі áóлè ñïрÿìовàíі áåç
ïоñåрåдíüо до Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè.28 
лèïíÿ 2010 рокó Óкрà¿íà óõвàлèлà íовó ñïілüíó ç 
МÂФ ïроãрàìó «Стåíд–áàé» íà çàãàлüíó ñóìó 10 
ìлрд. СПÇ (15,1 ìлрд. дол. США), ñтрокоì íà 2,5 
рокè, ñкàñóвàвøè Óãодó «Стåíд–áàé», çàтвåрд
жåíó в лèñтоïàді 2008 рокó (ó тоìó ÷èñлі óñі трàí
øі, що щå çàлèøèлèñÿ відïовідíо до тіº¿ Óãодè).

Â рàìкàõ öіº¿ ïроãрàìè Óкрà¿íà отрèìàлà двà 
трàíøі доïоìоãè, ïåрøèé оáñÿãоì 1 250 ìлрд. 
СПÇ (1,89 ìлрд. дол. США, ç ÿкèõ до áþджåтó áóло 
íàïрàвлåíо 1,022 ìлрд. дол. США); дрóãèé оáñÿ
ãоì 1 ìлрд. СПÇ (áлèçüко 1,5 ìлрд. дол. США). Іç 
çàãàлüíоãо оáñÿãó коøтів отрèìàíèõ çà öіºþ Про
ãрàìоþ 2 ìлрд. дол. США íàдіéøло íà ïідтрèìкó 
дåржàвíоãо áþджåтó. Нàдàííÿ ïодàлüøèõ трàíøів 
íå відáóлоñÿ ÷åрåç íåвèкоíàííÿ Óрÿдоì Óкрà¿íè 
óìов ïроãрàìè ñïівроáітíèöтвà ç МÂФ [7].

2014–2016 рокè: 30 квітíÿ 2014 рокó, –ïіñ
лÿ çàвåрøåííÿ Ðåволþöі¿ ãідíоñті тà ïрèõодó до 
влàдè в Óкрà¿íі íовоãо Óрÿдó тà вèкоíàííÿ ïо
ïåрåдíіõ óìов, МÂФ óõвàлèв íàдàííÿ Óкрà¿íі 
íово¿ ïоçèкè Stand–by оáñÿãоì 16,5 ìлрд. дол. 
США (10,976 ìлрд. СПÇ). Â рàìкàõ öіº¿ ïроãрà
ìè Óкрà¿íà отрèìàлà двà трàíøі оáñÿãоì 3,1 
ìлрд. дол. США (2,058 ìлрд. СПÇ) тà 1,3 ìлрд. 
дол. США (914,7 ìлí. СПÇ), àлå вліткó 2014 ро
кó ìàкроåкоíоìі÷íі ïокàçíèкè, çàклàдåíі ó ïро
ãрàìó, áóло çíà÷íо відкорåãовàíо ÷åрåç роçãор
тàííÿ в Óкрà¿íі ìàñøтàáíо¿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè íà 
ôоíі роñіéñüко¿ àãрåñі¿ íà ñõоді крà¿íè.

Ç оãлÿдó íà öå, íà çàïèт óкрà¿íñüкоãо Óрÿдó, 
вжå 11 áåрåçíÿ 2015 рокó МÂФ óõвàлèв çàìі
íó ïроãрàìè Stand–by íà íовó, ÷отèрèрі÷íó ïро
ãрàìó «Мåõàíіçì Ðоçøèрåíоãо Фіíàíñóвàííÿ» 
(Extended Fund Facility). Пåрøèé трàíø оáñÿãоì 
5 ìлрд. дол. США çà íовоþ ïроãрàìоþ áóло от
рèìàíо одрàçó ïіñлÿ ¿¿ óõвàлåííÿ. Нàдàííÿ дрó
ãоãо трàíøó оáñÿãоì 1,7 ìлрд. дол. США (що áó
ло ïовíіñтþ ñïрÿìовàíо íà ïоïовíåííÿ рåçåрвів 
Нàöіоíàлüíоãо áàíкó) áóло óõвàлåíо Ðàдоþ дè
рåкторів МÂФ 31 лèïíÿ 2015 рокó. Піñлÿ довãо¿ 
ïåрåрвè, 14 вåрåñíÿ 2016 рокó Ðàдоþ Дèрåк
торів МÂФ áóло çàтвåрджåíо дрóãèé ïåрåãлÿд 
ñïілüíо¿ ç МÂФ ïроãрàìè EFF.

2016–2018 рокè: відïовідíо до öüоãо ріøåí
íÿ áóло вèділåíо трåтіé çà Проãрàìоþ трàíø ó 
роçìірі 716,1 ìлí. СПÇ (1 ìлрд. дол. США) тà 16 
вåрåñíÿ коøтè áóлè ñïрÿìовàíі íà ïоïовíåí
íÿ рåçåрвів НБÓ 3 квітíÿ 2017 рокó Ðàдоþ Дè
рåкторів МÂФ áóло çàтвåрджåíо трåтіé ïåрåãлÿд 
ñïілüíо¿ ç МÂФ Проãрàìè «EFF».

Âідïовідíо до öüоãо ріøåííÿ Óкрà¿íі áóло вèділåíо 
÷åтвåртèé çà Проãрàìоþ трàíø ó роçìірі 734,05 
ìлí. СПÇ (áлèçüко 1 ìлрд. дол. США), ÿкèé 5 квіт
íÿ áóло ñïрÿìовàíо íà ïоïовíåííÿ рåçåрвів НБÓ. 

Нåçвàжàþ÷è íà ïрè çóïèíкó íàдàííÿ трàíøó, 
ÿк вжå çàçíà÷àлоñÿ, ôоíд ïлàíóº ïродовжèтè 
ñïівïрàöþ ç Óкрà¿íоþ. Ó 2018 рік áóло отрèìàíо 
трè трàíøі íà ñóìó 4,5 ìлрд. дол. США. Білüøå 
тоãо, кåрівíèк ìіñі¿ МÂФ Кріñтіí Лàãàрд в одíо
ìó іç іíтåрв’þ відçíà÷èлà ïро вèкоíàííÿ крà¿íоþ 
80% вèìоã і дåÿкі óñïіõè в ãроøовіé ñèñтåìі [6].

2018–2020 рокè: íà ïåріод 2019 рокó áóло 
çàïлàíовàíо щå двà трàíøі çàãàлüíоþ ñóìоþ 
3,9 ìлрд. дол. США. Пåрøèé трàíø ó роçìірі 1,4 
ìлрд. дол. США Óкрà¿íà отрèìàлà відрàçó ïіñлÿ 
ïідïèñàííÿ óãодè. 
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Çàãàлоì, в рàìкàõ ñïівроáітíèöтвà ç МÂФ 
Óкрà¿íà отрèìàлà 21 410,76 ìлí. СПÇ (åквівà
лåíт 31 514,61 ìлí. дол. США).

2020–2023 рокè: кіíöі 2019 рокó ïлàíóвàлоñÿ 
ïідïèñàííÿ íово¿ ïроãрàìè ó ôорìàті роçøèрåíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ (EFF), ÿкà áóдå роçрàõовàíà íà 3 ро
кè, àлå то÷íо¿ ñóìè крåдèтó щå íå áóло оïóáліковà
íо. Çà дàíèìè Нàöáàíкó, íàñтóïíà ïроãрàìà дов
ãоñтроковоãо крåдèтóвàííÿ áóдå óклàдåíà íà ñóìè 
від 5 до 10 ìлрд. дол. Пåрøèé трàíø íово¿ ïроãрà
ìè МÂФ ìàв íàдіéтè до кіíöÿ 2019 рокó. Нàöіо
íàлüíèé áàíк о÷ікóвàв, що віí áлèçüко 2 ìлрд дол. 

Як áóдü–ÿкå ÿвèщå в öüоìó ñвіті, крåдèтóвàí
íÿ від МÂФ ìàº ñво¿ ÿк ïоçèтèвíі тàк і íåãàтèв
íі ñтороíè. Сåрåд ïоçèтèвíоãо вïлèвó МÂФ íà 
Óкрà¿íó ìожíà вèділèтè íàñтóïíі ïóíктè: 

• Çà кожåí ïодàлüøèé трàíø Óкрà¿íà ìàº вè
коíàтè ïåвíі óìовè длÿ éоãо отрèìàííÿ, ñå
рåд ÿкèõ º і рåôорìóвàííÿ. Отжå, крåдèтè МÂФ 
ñтèìóлþþтü рåôорìóвàííÿ в Óкрà¿íі. Якà ÿкіñтü 
ïровåдåííÿ öèõ рåôорì öå óжå іíøå ïèтàííÿ. 

• Çà àктèвíоãо çàлó÷åííÿ коøтів МÂФ НБÓ 
ìàв çìоãó ñôорìóвàтè çолотовàлþтíі рåçåрвè. 

• Щорокó íà оñíові дàíèõ, ÿкі Óкрà¿íà çоáов’ÿçà
лàñü íàдàвàтè ïіñлÿ ïідïèñàííÿ óãодè ïро ÷лåíñтво 
в МÂФ, ïроводèтüñÿ àíàліç ñтàíó åкоíоìікè Óкрà¿íè. 

• Під вïлèвоì МÂФ íàáóлè ÷èííоñті àíтèко
рóïöіéíі çàкоíè тà роçïо÷àло ñвоþ діÿлüíіñтü Аí
тèкорóïöіéíå áþро. Що ñвід÷èтü ïро ïåрøі ïоçè
тèвíі çрóøåííÿ в áоротüáі ç корóïöіºþ в крà¿íі. 

• Бóлà ìодåрíіçовàíà ôіñкàлüíà ïолітèкà. 
• Під вïлèвоì МÂФ НБÓ ïо÷àв àктèвíо коí

тролþвàтè діÿлüíіñтü коìåрöіéíèõ áàíків, ïрово
дèтè рåãóлÿрíі оáñтåжåííÿ.

Âисновки
Провåдåíå доñліджåííÿ ôіíàíñово–крåдèтíо¿ 

діÿлüíоñті дàº çìоãó çроçóìітè, що тàкà діÿлü
íіñтü МÂФ ïроводèтüñÿ íà оñíові роçроáлåíо¿ 
ñèñтåìè ñïåöіàлüíèõ ïроãрàì. Пåрåвàãà крåдèтів 
МÂФ – íèçüкà ïроöåíтíà ñтàвкà. Ðåàлüíà ïро
öåíтíà ñтàвкà çà крåдèтоì МÂФ çàвждè º íèж
÷оþ від ñåрåдíüо¿ рèíково¿ і оöіíþºтüñÿ Оôіñоì 
íåçàлåжíо¿ оöіíкè МÂФ. Доñлідèвøè, ôіíàíñо
во–крåдèтíó діÿлüíіñтü МÂФ ìожíà ñкàçàтè, в 
íàÿвíоñті º ãíó÷кà ñèñтåìà ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів длÿ íàдàííÿ крà¿íàì–÷лåíàì ôіíàíñово¿ 
доïоìоãè відïовідíо до ¿õ ïотрåá.

До ïоçèтèвíèõ ñторіí ñïівïрàöі ç МÂФ вàрто 
відíåñтè тàкі: 

• çíèжåííÿ іíôлÿöі¿;
• çìåíøåííÿ рèçèків ó áàíківñüкоìó ñåкторі;
• ñтàáіліçàöіÿ і ïідтрèìкà вàлþтíоãо кóрñó;
• вíóтріøíÿ і çовíіøíÿ ñтàáілüíіñтü;
• ïідтрèìкà íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè íà ïåвíоìó 

ñтàáілüíоìó рівíі;
• ïокрèттÿ дåôіöèтó áþджåтó. 
Сïівроáітíèöтво Óкрà¿íè ç МÂФ, в çàлåжíо

ñті від ïроãрàì крåдèтóвàííÿ Фоíдоì öілüовоãо 
ïрèçíà÷åííÿ, що відïовідàлè ñтóïåíþ рåôорìó
вàííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè тà вèріøåííÿ íàãàлüíèõ 
ïроáлåì ó ¿¿ вàлþтíо–ôіíàíñовоìó ñåкторі ìожíà 
відìітèтè в íüоìó ñіì ñàìоñтіéíèõ åтàïів Çà вåñü 
÷àñ ñïівïрàöі ç МÂФ Óкрà¿íà, çàãàлоì, отрèìàлà 
áлèçüко 30 ìлрд. дол. доïоìоãè. Проàíàліçóвàв
øè оñíовíі åтàïè тà рåçóлüтàтè ñïівïрàöі МÂФ ç 
Óкрà¿íоþ, ñлід діéтè вèñíовкó, що ó ¿õ відíоñèíàõ 
вèíèкàлè íåãàрàçдè çдåáілüøоãо ÷åрåç áåçвідïо
відàлüíі ді¿ óкрà¿íñüкоãо óрÿдó, à іíколè і ÷åрåç ïо
ìèлковó ïоçèöіþ МÂФ. Крåдèтíі ïроãрàìè МÂФ 
длÿ Óкрà¿íè íåодíорàçово ïрèçóïèíÿлèñÿ, що 
çíà÷íоþ ìіроþ çàвàжàло ïроводèтè коìïлåкñíå 
ïлàíóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Нåдолікоì ó 
діÿлüíоñті Фоíдó º тå, що éоãо вèìоãè ïрè íàдàííі 
крåдèтів щодо рåôорìóвàííÿ åкоíоìікè і ïровå
дåííÿ óрÿдоì Óкрà¿íè вàлþтíо–ôіíàíñово¿ ïолі
тèкè íå çàвждè дàвàлè ïоçèтèвíі рåçóлüтàтè.

Підáèвàþ÷è ïідñóìкè ìожíà ñтвåрджóвàтè, що 
ñïівïрàöÿ МÂФ ç Óкрà¿íоþ дàлà ïоøтовõ рå
ôорìóвàííþ в Óкрà¿íі, одíàк ïоñтіéíо çроñтà
þ÷èé áорã Óкрà¿íè, вèклèкàíèé крåдèтóвàííÿì 
МÂФ, íå ïідкріïлþºтüñÿ çíà÷íèìè доñÿãíåííÿ
ìè в åкоíоìіöі, àджå коøтè вçÿті в крåдèт ïåрå
вàжíо ñïрÿìовóþтüñÿ íà орãàíіçàöіéíі рåôорìè, 
à íå íà роçвèток клþ÷овèõ ãàлóçåé åкоíоìікè.

Тоìó оñíовíоþ öіллþ óрÿдó ìàº ñтàтè íå відíов
лåííÿ ñïівроáітíèöтвà ç МÂФ, à çìіíà åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè, ÿкà á діéñíо ïрèвåлà до ñтàáіліçàöі¿, вè
рівíÿííÿ торãовоãо і ïлàтіжíоãо áàлàíñó, до çìåí
øåííÿ çовíіøíіé áорãів. Потріáíо роçóìітè, що 
крåдèтè íіколè íå ìожóтü áóтè çàñоáоì длÿ вèõодó 
іç крèçè – öå лèøå відтÿãóвàííÿ ÷àñó до дåôолтó.

Тàк ÿк ìè о÷ікóºìо íовèé трàíø, то ïродов
жåííÿ ñïівïрàöі ç МÂФ ìàº ñтàтè ãàрàíтіºþ ïро
вåдåííÿ ñтрóктóрíèõ рåôорì в óкрà¿íñüкіé åко
íоìіöі, ÿкі вжå ïотроõó ïо÷àлè вïровàджóвàтèñÿ.
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 ШЕВЧУК В.І.

Гіáридні економічні війни. Êонфліктна моделü, її розвиток  
і використання в міжнародній торгівелüній ïолітиці

Пðåäìåт äîсліäжåííя – конфліктна модель міжнародної торгівельно–економічної політики 
держави в умовах гібридних економічних воєн. 

Мåтîþ написання стàтті є огляд (демонстрація) розробленої конфліктної моделі торгівельної 
політики, та вибір варіантів стратегічної поведінки держав в міжнародних торгівельних конфліктах 
в умовах глобальних економічних та гібридних воєн.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використано метод моделювання та теорії ігор для роз-
робки конфліктної моделі торгівельної політики держави; метод аналізу варіантів стратегічної по-

© ШЕВЧУК В.І., 2021
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ведінки держави та її торгівельно–економічної політики.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Запропонована модель конфлікту і формування стратегій торгі-
вельної політики, яка пояснює внутрішню логіку вироблення стратегічної поведінки і розробки тор-
гівельної політики; визначено та проаналізовано варіанти стратегічної торгівельної політики дер-
жави в умовах гібридних економічних воєн.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ – економічна галузь: управління національною економі-
кою, міжнародна торгівля, міжнародні економічні відносини. Результати дослідження дозволять 
відпрацювати рекомендації щодо розробки і визначення національної стратегії торгівельно–еко-
номічної політики в умовах гібридних економічних воєн. Глобальна перспектива зростання кілько-
сті торгівельних та економічних воєн між розвиненими державами робить актуальною розробку 
власної стратегії торгівельно–економічної політики. 

Âисíîâêи. Сучасні економічні війні стають основною ознакою міжнародних відносин. У поєд-
нанні з іншими незбройними засобами боротьби, економічні війни спрямовані на отримання еко-
номічних і політичних переваг, додаткового прибутку, захоплення ресурсів, ринків збуту для то-
варів власного виробництва, знищення конкурентів, можливі маніпуляції суспільною свідомістю, 
спроможність суттєво впливати на досягнення політичних цілей у міждержавних конфліктах через 
проникнення в економічну сферу відповідної держави, посилення у подальшому власного еконо-
мічного впливу та встановлення контролю над її внутрішньою і зовнішньою політикою. 

Міжнародна торгівля сприяє розвитку економіки тоді, коли держава застосовує правильну стра-
тегію поєднання політики протекціонізму і «вільної торгівлі», постійно адаптуючись і діючи відпо-
відно до торговельних стратегій держав–опонентів. 

Сучасні розвинені держави на етапі становлення в різному поєднанні вдавалися до протекціо-
нізму, субсидування і адміністративного регулювання з метою розвитку національної економіки, а 
не застосовували принципи вільної торгівлі, які вони рекомендують слаборозвиненим державам, 
не бажаючи створювати собі конкурентів.

Êлþ÷îâі слîâà: гібридні економічні війни, міжнародна торгівельна політика, модель торгівель-
ного конфлікту, стратегії торгівельної політики.

 ШЕВЧУК В.И.

Гиáридные экономические войны.  
Êонфликтная моделü, ее развитие и исïолüзование  

в международной торговой ïолитике
Пðåäìåт исслåäîâàíия – конфликтная модель международной торгово–экономической по-

литики государства в условиях гибридных экономических войн. 

Öåльþ написания стàтьи является обзор (демонстрация) разработанной конфликтной модели 
торговой политики, и выбор вариантов стратегического поведения государств в международных 
торговых конфликтах в условиях глобальных экономических и гибридных войн.  

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – использован метод моделирования и теории игр для 
разработки конфликтной модели торговой политики государства; метод анализа вариантов стра-
тегического поведения государства и его торгово–экономической политики. 

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Предложенная модель конфликта и формирования стратегий 
торговой политики объясняет внутреннюю логику выработки стратегического поведения и разра-
ботки торговой политики; определены и проанализированы варианты стратегической торговой 
политики государства в условиях гибридных экономических войн. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ – экономическая отрасль: управление национальной эко-
номикой, международная торговля, международные экономические отношения. Результаты ис-
следования позволят дать рекомендации для разработки и определения национальной торгово–
экономической политики в условиях гибридных экономических войн. Глобальная перспектива 
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роста количества торговых и экономических войн между развитыми государствами делает акту-
альной разработку собственной стратегии торгово–экономической политики. 

Âыâîäы. Современные экономические войны становятся основным признаком международ-
ных отношений. В сочетании с другими невооруженными средствами борьбы, экономические 
войны направлены на получение экономических и политических преимуществ, дополнительной 
прибыли, захват ресурсов, рынков сбыта для товаров собственного производства, уничтожение 
конкурентов, возможные манипуляции общественным сознанием, способность существенно 
влиять на достижение политических целей в межгосударственных конфликтах через проникно-
вение в экономическую сферу соответствующего государства, усиления в дальнейшем собствен-
ного экономического влияния и установления контроля над его внутренней и внешней политикой.

Международная торговля способствует развитию экономики тогда, когда государство применяет 
правильную стратегию – сочетание политики протекционизма и «свободной торговли», постоянно 
адаптируясь и действуя в соответствии с торговыми стратегиями государств–оппонентов.

Современные развитые страны на этапе становления в различном сочетании использовали 
протекционизм, субсидирование и административное регулирование с целью развития нацио-
нальной экономики, а не применяли те принципы свободной торговли, которые они рекомендуют 
слаборазвитым государствам, не желая создавать конкурентов.

Êлþ÷åâыå слîâà: гибридные экономические войны, международная торговая политика, мо-
дель торгового конфликта, стратегии торговой политики.

 SHEVCHUK V.I.

Hybrid economic wars. Conflict model,  
its development and use in international trade policy

The subject of research is the conflict model of the international trade and economic policy of the 
state in the conditions of hybrid economic wars.

The àim of the article is to review (demonstrate) the developed conflict model of trade policy, and 
the choice of options for strategic behavior of states in international trade conflicts in the context of 
global economic and hybrid wars.

Research methodology – the method of modeling and game theory is used to develop a conflict 
model of state trade policy; method of analysis of options for strategic behavior of the state and its 
trade and economic policy.

Results of research. The model of the conflict and formation of strategies of trade policy which 
explains internal logic of development of strategic behavior and development of trade policy is offered; 
the variants of the strategic trade policy of the state in the conditions of hybrid economic wars are 
defined and analyzed. 

Application of results – economic sector: management of the national economy, international trade, 
international economic relations. The results of the study will allow to develop recommendations for the 
development and definition of a national strategy for trade and economic policy in the context of hybrid 
economic wars. The global perspective of increasing the number of trade and economic wars between 
developed countries makes it important to develop its own strategy of trade and economic policy.

Conclusions. Modern economic wars are becoming a major feature of international relations. In 
combination with other unarmed means of struggle, economic wars are aimed at obtaining economic 
and political advantages, additional profits, resource grab, markets for goods of their own production, 
the destruction of competitors, the ability to manipulate public consciousness, the ability to significantly 
influence the achievement of political goals in interstate conflicts through penetration into the economic 
sphere of the state, further strengthening its own economic influence and establishing control over its 
domestic and foreign policy. 

International trade contributes to the development of the economy when the state applies the right 
strategy to combine the policy of protectionism and "free trade", constantly adapting and acting in 
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Àêтуàльíість пðîблåìи. Â ñó÷àñíоìó ñвіті 
ìіжíàродíèõ коíôліктів, åкоíоìі÷íо¿ і торãівåлü
íо¿ åкñïàíñі¿, ãіáрèдíèõ воºí ïроáлåìà вèжèвàí
íÿ і роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè º àктóàлüíоþ 
длÿ кожíо¿ крà¿íè. Головíå ãåоïолітè÷íå ïèтàííÿ, 
ÿкå ïоñтàло ïåрåд кожíоþ дåржàвоþ, – ÷è ñïро
ìожíà воíà коíкóрóвàтè ç ïровідíèìè крà¿íà
ìè ÷è áóдå åкоíоìі÷íо çàлåжíоþ. Ðоçóìіííÿ ñóті 
і åкоíоìі÷íèõ ïрè÷èí вñіõ воºí (в тоìó ÷èñлі і тор
ãовåлüíèõ), ñóті ìіжíàродíо¿ ïолітèкè (åкñïàíñі¿ – 
роçøèрåííÿ çоíè вïлèвó, коíтролþ, коíкóрåíтíо¿ 
áоротüáè ìіж дåржàвàìè і áлокàìè дåржàв) дàº 
ìожлèвіñтü роçроáèтè влàñíó ìодåлü ñтрàтåãі÷
íо¿ торãовåлüíо¿ ïовåдіíкè тà ïолітèкè дåржàвè в 
óìовàõ ãåоïолітè÷íèõ вèклèків тà ãіáрèдíèõ воºí.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íå ïідґрóíтÿ доñліджåííÿ торãівåлüíèõ 
віéí çàклàдåíо в ïрàöÿõ: Т. Гоááñà, К. ôоí Клà
óçåвіöà, Сóíü–öçè, Гóé Гó–öçè, Н. Мàкіàвåллі, Â. 
Чåр÷ілÿ, Ф. Ліñтà, áàãàтüоõ іíøèõ. Сåрåд ñó÷àñíèõ 
доñлідíèків окрåìèõ àñïåктів åкоíоìі÷íо¿ тор
ãовåлüíо¿ ïолітèкè, åкоíоìі÷íèõ тà торãівåлüíèõ 
воºí, ñлід відçíà÷èтè: П. Крóãìàíà, М. Портåрà, 
Т. Шåлліíãà, А. Мàçàрàкі, С. Гàíтіíãтоíà, Ð.Ак
ñåлродà, Дж. Пåркіíñà, Хà Джóí Чàíãà, П. Клè
ìåíкà, Т. Гордººво¿, М. Сåрïóõовà, Н. Бåçрóково¿, 
М. Âàñèлåíкà, Â. Горовåíкà тà іí. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сüоãодíі лþд
ñтво ñто¿тü ïåрåд вèклèкоì ãіáрèдíèõ воºí, ÿкі º 
ïроÿвоì і рåçóлüтàтоì ãлèáокèõ ñóïåрå÷íоñтåé і 
ñклàдíèõ ïроöåñів ìіжíàродíо¿ ïолітèкè, ìіжíà
родíèõ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí. «Сïрàвжíі тàºì
íèöі ñтàþтü тàкèìè íå тоìó, що ïро íèõ íіõто íå 
çíàº, – ñкàçàв Кàрл Гóñтàв Юíã, – à тоìó, що ¿õ 
íіõто íå роçóìіº» [1]. 

 Â ìотèвàöі¿ çовíіøíіõ ïолітèк дåржàв áóло і çà
лèøàºтüñÿ áàжàííÿ володітè, коíтролþвàтè і ïå
рåроçïоділÿтè ñвітові рåñóрñè, що çàвждè ñлóãó
вàло джåрåлоì віéí. «Іñторіÿ ïокàçóº, що віéíà 
– долÿ лþдñüко¿ рàñè. Çà вèíÿткоì лèøå корот
кèõ і вèïàдковèõ ïåрåрв, íà Çåìлі íіколè íå áóло 
ìèрó»[2].

Сåìþåл Гàíтіíãтоí [3] вèçíàº віéíó ÿк коìï
лåкñ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà çàõоïлåííÿ ÷óжèõ 
ïрèродíèõ, åíåрãåтè÷íèõ тà лþдñüкèõ рåñóрñів. 

Сóтü воºí – öå çàõоïлåííÿ íовèõ рåñóрñів, тå
рèторіé, рèíків çáóтó, вïлèв íà ïолітèкó тà åкоíо
ìікó, отрèìàííÿ вèãодè. 

Çãідíо ç щорі÷íèì вèдàííÿì Лоíдоíñüкоãо 
ìіжíàродíоãо іíñтèтóтó ñтрàтåãі÷íèõ доñліджåíü 
[4], ãіáрèдíà віéíà оçíà÷àº «вèкорèñтàííÿ воºí
íèõ і íåвоºííèõ іíñтрóìåíтів в іíтåãровàíіé кàì
ïàíі¿, ñïрÿìовàíіé íà доñÿãíåííÿ рàïтовоñті, çà
õоïлåííÿ іíіöіàтèвè тà отрèìàííÿ ïñèõолоãі÷íèõ 
ïåрåвàã, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ в дèïлоìàтè÷íèõ 
діÿõ; ìàñøтàáíі і ñтріìкі іíôорìàöіéíі, åлåктроííі 
і кіáåрíåтè÷íі оïåрàöі¿; ïрèкрèттÿ воºííèõ і роç
відóвàлüíèõ діé рàçоì ç åкоíоìі÷íèì тèñкоì». 
Гіáрèдíà віéíà ïоáóдовàíà íà ïоøóкó ñлàáкèõ 
ìіñöü, ïоºдíàííÿì ріçíèõ тèïів вïлèвó, тèñкó, 
ìàíіïóлÿöі¿. 

Форìà ãіáрèдíо¿ віéíè вèçíà÷àºтüñÿ тіºþ вèãо
доþ, ÿкó õо÷å отрèìàтè крà¿íà–àãрåñор і íàÿвíè
ìè çàñоáàìè длÿ вåдåííÿ öіº¿ віéíè: ïолітè÷íі (вñі 
вèдè вïлèвó íà вíóтріøíþ тà çовíіøíþ ïолітèкó), 
ìіжíàродíі відíоñèíè, (дèïлоìàтè÷íå, віéñüковå 
ñïівроáітíèöтво тà воºííі ñоþçè).

Екоíоìі÷íà коíкóрåíöіÿ ó вçàºìовідíоñèíàõ 
дåржàв ç çàроджåííÿì çовíіøíüоïолітè÷íо
ãо коíôліктó трàíñôорìóºтüñÿ ó ìіждåржàвíó 
åкоíоìі÷íó áоротüáó. Екоíоìі÷íà áоротüáà ïрè 
рåàліçàöі¿ дåржàвоþ öілåé çовíіøíüо¿ ïолітèкè 
– орãàíіçовàíі і кåровàíі дåржàвоþ åкоíоìі÷íі 
çàõодè тà ді¿, ÿкі ïроводÿтüñÿ ç ïолітè÷íèìè öілÿ
ìè і ñïрÿìовàíі ÿк íà çàõèñт íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè від дåñтрóктèвíèõ вèклèків, çàãроç тà діé іí
øо¿ дåржàвè (àáо коàліöі¿ дåржàв), тàк і íà ïідрèв 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó дåржàв–ñóïåрíèків. [5] 

Гіáридні та економічні війни.
Сó÷àñíèé ñвіт óвіéøов ó ïåріод åкоíоìі÷íèõ во

ºí, ÿк ïродовжåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè тà íå
ìожлèвоñті ó відíоñèíàõ вåлèкèõ дåржàв вè
корèñтовóвàтè çáроéíі ñèлè. Екоíоìі÷íі віéíè 
ìàþтü íà ìåті ті ж öілі: рóéíóвàííÿ ïотåíöіàлó 

accordance with the trade strategies of opposing states.

Modern developed countries at the stage of formation in different combinations resorted to 
protectionism, subsidies and administrative regulation in order to develop the national economy, and 
did not apply the principles of free trade, which they recommend to underdeveloped countries, not 
wanting to create competitors.

Key words: hybrid economic wars, international trade policy, model of trade conflict, trade policy 
strategies.
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коíкóрåíтів, доñтóï àáо çàволодіííÿ ÷óжèìè рå
ñóрñàìè, тåõíолоãіÿìè, рèíкàìè çáóтó. 

Джоí Пåркіíñ в роáоті «Сïовідü åкоíоìі÷íоãо 
вáèвöі» [6] дàº áà÷åííÿ вåдåííÿ ñó÷àñíèõ віéí íå 
тілüкè àрìіÿìè, і íå тілüкè в іíтåрåñàõ дåржàв ç 
вèкорèñтàííÿì íå ñкілüкè çáроéíèõ ñèл, à ç вè
корèñтàííÿì åкоíоìі÷íоãо тèñкó, ïідкóïó, øàí
тàжó, çàлÿкóвàííÿì, корóïöі¿, çàìовíèõ вáèвñтв, 
ñтворåííÿì åкоíоìі÷íèõ і ïолітè÷íèõ крèç, ло
кàлüíèõ воºííèõ коíôліктів. 

Клèìåíко П.М. в роáоті «Еволþöіéíèé роçвè
ток ñоöіàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì. Соöіàлü
íо–åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà» [7] дàº 
вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ віéíè, ÿкà вåдåтüñÿ çà
ãàлоì íå віéñüковèìè ìåтодàìè, à çà доïоìоãоþ 
«ãроøåé» (ïідкóï, рåéдåрñüкå çàõоïлåííÿ, ñóдовà 
тÿãàíèíà, çàлÿкóвàííÿ, ïñèõолоãі÷íèé тèñк, ïо
ãроçè жèттþ рідíèì тà áлèçüкèì, дèñкрåдèтàöіÿ, 
øàíтàж, вèкрàдåííÿ, вáèвñтвà). Коíтролü íàд 
ãроøовоþ ìàñоþ ó ñвіті дàº íåоáìåжåíі ìожлè
воñті длÿ вïлèвó íà ïолітèкó дåржàв, ¿õíі ìіñöåві 
åлітè. Коíтролþþ÷è ¿õ øлÿõоì ìіжíàродíèõ ïо
çèк, óìов ¿õ íàдàííÿ, ìожíà дèктóвàтè ñво¿ вè
ìоãè і íàñàджóвàтè ñво¿ ñтàíдàртè (ïрàвèлà ãрè, 
çà ÿкèìè ïродовжóºтüñÿ çáàãà÷åííÿ). Çà ñвоºþ 
ñóтíіñтþ і íàñлідкàìè – öå віéíà. 

Новітíі ìåтодè вåдåííÿ ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
віéíè – віéíè çà коíтролü, влàдó, çáàãà÷åííÿ ó 
ñïоñіá ïідìіíè ìорàлüíèõ, кóлüтóрíèõ оñíов ñó
ñïілüñтвà ç вèкорèñтàííÿì тàºìíоãо і відкрèтоãо 
ïідкóïó ìіñöåвèõ åліт, ìожлèвоñтåé дåржàвíоãо 
àïàрàтó длÿ лоáіþвàííÿ іíтåрåñів влàдè тà óтрè
ìàííÿ ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ ó ïокорі. 

Нåдоáро÷åñíà коíкóрåíöіÿ çдіéñíþºтüñÿ ç вè
корèñтàííÿì áрóдíèõ çàñоáів ïроìèñловоãо øïè
ãóíñтвà, лоáіþвàííÿ корóïöі¿, дèñкрåдèтàöі¿ ïро
дóкöі¿ коíкóрåíтів, ìàíіïóлÿöі¿ ç діловоþ çвітíіñтþ 
і, íàрåøті, øлÿõоì ïрÿìоãо оáìàíó ñïожèвà÷ів.

Екоíоìі÷íå øïèãóíñтво ÿк ñôåрà тàºìíо¿ діÿлü
íоñті çі çáорó, àíàліçó, çáåріãàííÿ і вèкорèñтàííÿ 
оñоáлèво öіííо¿ коíôідåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿ ìàº дов
ãó іñторіþ і оõоïлþº вñі ñôåрè рèíково¿ åкоíоìікè. 

Приклад. Проìèñловå øïèãóíñтво ïротè іíо
çåìíèõ дåржàв щå в рокè ïåрøо¿ ñвітово¿ віé
íè 1917 р. çдіéñíþвàв Гåíøтàá Ðоñі¿, вèìàãàþ
÷è від віéñüково¿ роçвідкè «ïоñтàвèтè …çàвдàííÿ: 
роçвідöі Авñтрі¿ тà Ніìå÷÷èíі øлÿõоì çàñèлкè ç 
Швåéöàрі¿ в öі крà¿íè ñïåöіàлüíо ïідãотовàíèõ 
àãåíтів і øлÿõоì торãово¿ роçвідкè». Ðåкоìåí
дóвàлоñü діÿлüíіñтü àãåíтóрè «ïрèкрèтè коìåр

öіéíоþ діÿлüíіñтþ», длÿ ÷оãо роçвідíèкè отрèìó
вàлè àáо íàïівоôіöіéíі ïрèçíà÷åííÿ çà кордоí ó 
коìåрöіéíèõ ñïрàвàõ длÿ çв’ÿçкó ç àãåíтóроþ ÷è 
коìåрöіéíоþ роçвідкоþ, àáо áóлè о÷ілüíèкàìè 
ïрèвàтíèõ трàíñïортíо–коìіñіéíèõ коíтор [8].

Сó÷àñíèé ñвітовèé рèíок õàрàктåрèçóºтüñÿ дó
àліñтè÷íоþ ïрèродоþ, дå ôорìàлüíо доìіíóº 
ïàрàдèãìà вілüíо¿ торãівлі, à рåàлüíо вèкорèñто
вóþтüñÿ іíñтрóìåíтè ïрèõовàíоãо ïротåкöіоíіç
ìó. Ðåçóлüтàтоì тàко¿ ïолітèкè º вåлèкà кілüкіñтü 
торãівåлüíèõ воºí ìіж дåржàвàìè [9]. 

Міжíàродíà торãівлÿ ìожå вèкорèñтовóвàтèñÿ 
íå лèøå çàдлÿ оáìіíó, à é ÿк çàñіá ïолітè÷íоãо тà 
åкоíоìі÷íоãо тèñкó. Колè одíà дåржàвà оöіíþº 
åкоíоìі÷íó ïолітèкó іíøо¿ дåржàвè ÿк íåñïрèÿт
лèвó длÿ ñåáå і вжèвàº відïовідíèõ çàõодів – роç
ïо÷èíàºтüñÿ торãівåлüíà віéíà. 

Екоíоìі÷íà (торãівåлüíà) віéíà – öå ñóкóïíіñтü 
åкоíоìі÷íèõ, ïрàвовèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ тà іíøèõ 
діé, ñïрÿìовàíèõ ïротè åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè іíøо
ãо ñóá’ºктà вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 
Â çàлåжíоñті від ñтороíè, воíà ïроводèтüñÿ ç ìå
тоþ çàõоïлåííÿ çàкордоííèõ рèíків (íàñтóïàлüíà 
торãівåлüíà віéíà) àáо ïоïåрåджåííÿ «окóïàöі¿» íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè (оáороííà торãівåлüíà віéíà).

Нà рèñóíкó çоáрàжåíо ñтóïåíі ïоãірøåííÿ ñó
ïåрå÷лèвèõ відíоñèí ó ìіжíàродíіé торãівлі çà
лåжíо від іíтåíñèвíоñті íàïрóãè ìіж дåржàвàìè 
тà ìожлèвèõ åкоíоìі÷íèõ втрàт: [10] 

1) ñóïåрå÷лèвà ñèтóàöіÿ в ìіжíàродíіé торãівлі 
— іñíóþтü ïротèрі÷÷ÿ тà íåçíà÷íà íàïрóãà ó від
íоñèíàõ дåржàв. Мàтåріàлüíèõ втрàт ÷è ïоãір
øåííÿ óìов торãівлі íåìàº. 

2) торãівåлüíі ñóïåрå÷кè — íàÿвíà íàïрóãà ó 
відíоñèíàõ, ïов’ÿçàíà іç ìàтåріàлüíèìè втрàтà
ìè, ñïрè÷èíåíèìè çàõодàìè, çàïодіÿíèìè одíоþ 
дåржàвоþ, що ïоãірøóþтü óìовè торãівлі длÿ іí
øо¿ (àáо іíøèõ); 

3) торãівåлüíèé коíôлікт — вèñокèé рівåíü íà
ïрóãè ó відíоñèíàõ, ïов’ÿçàíèé ç ìàтåріàлüíèìè 
втрàтàìè, ñïрè÷èíåíèìè çàõодàìè, що çàïодіÿíі 
оáоìà ñтороíàìè одíà одíіé; 

4) торãівåлüíà віéíà — íàéвèщèé ñтóïіíü íà
ïрóãè ó відíоñèíàõ ìіж дåржàвàìè, ïов’ÿçàíèé ç 
вèкорèñтàííÿì іíтåíñèвíèõ çàáороííèõ çàõодів 
торãово¿ ïолітèкè, ñàíкöіé, що ìожóтü ïрèçвåñтè 
до вåлèкèõ ìàтåріàлüíèõ втрàт дåржàвè, ïротè 
ÿко¿ воíè áóлè çàïодіÿíі. 

Âіéíà – àкт íàñèлüñтвà, що ìàº çà öілü ïрè
ìóñèтè ïротèвíèкà вèкоíàтè волþ àãрåñорà (çà 
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Клàóçåвіöåì) [11]. Âіéíà – öå áрåõíÿ, àáо оáìàí 
– діÿ, ÿкоþ одíà дåржàвà вводèтü в оìàíó іí
øó, роáлÿ÷è öå íàвìèñíо, áåç ïоïåрåдíüоãо ïо
відоìлåííÿ ïро ñво¿ öілі. Іñíóº дві ôорìè áрåõ
íі: ìов÷àííÿ і вèкрèвлåííÿ іíôорìàöі¿.Фåíоìåí 
áрåõíі– ñтрóктóрíèé коìïоíåíт, ñклàдовà коìó
íікàтèвíоãо àктó, ïроöåñó коìóíікàöі¿ тà ñтворåí
íÿ ïолітèкè[12].Сóíü–öçè оïèñàв öå íàñтóïíè
ìè ñтрàтàãåìàìè: віéíà – öå øлÿõ оáìàíó, ÿкщо 
ìожåø–ïокàжè, що íå ìожåø. Âвåдè вороãà в 
оìàíó тà ïåрåìожè éоãо [13].

Тàкèé ïідõід дàº ìожлèвіñтü вèкорèñтàтè іí
ñтрóìåíтè вåкторíо¿ àлãåáрè длÿ роçóìіííÿ і ìо
дåлþвàííÿ ñтàíів çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті, ïрèéíÿттÿ ріøåíü íà ріçíèõ рівíÿõ коíôліктó.

2. Êонфліктна моделü «дилема в’язнів» і її 
вдосконалення.

Іãрові тåõíолоãі¿ доçволÿþтü ñèтóàöіéíо çìо
дåлþвàтè ñèтóàöіþ і вèçíà÷èтè діàïàçоí ìожлè
вèõ «õодів» ãрàвöів ÿк íà ïоáóтовоìó рівíі тàк і íà 
рівíі ìіжíàродíèõ торãівåлüíèõ відíоñèí. Поíÿт
тÿ ãрè º áлèçüкèì до ïоíÿттÿ віéíè і áàçовèì ïо
íÿттÿì длÿ ñôåрè ïолітèкè, à íàéвідоìіøèé тå
орåтèк віéíè Клàóçåвіö ввàжàв, що ç óñіõ вèдів 
лþдñüко¿ діÿлüíоñті віéíà íàéáілüøå íàãàдóº ãрó 

в кàртè (÷оìó віéñüкові ïоñтіéíо ïроводÿтü ко
ìàíдíо–øтàáíі іãрè).

Тåоріÿ іãор доçволÿº вèÿвèтè і оïèñàтè ñтрà
тåãі÷íó ïовåдіíкó дåржàв–ó÷àñíèöü в ñèтóàöі
ÿõ коíôліктó. Можлèві ìàíåврè в ãіáрèдíіé віéíі 
і торãівлі, ñèтóàöі¿ вçàºìоді¿ ìожóтü áóтè в кіíöå
воìó рàõóíкó çвåдåíі до торãó, о÷ікóвàííÿ вèãод, 
вèìàãàííÿ ïоñтóïок, ìàíіïóлÿöі¿ çà доïоìоãоþ 
ïоãроç і оáіöÿíок, áоéкотó àáо втрó÷àííÿ [14].

«Міжíàродíà åíöèклоïåдіÿ ç ñоöіàлüíèõ тà ïо
вåдіíковèõ íàóк» íàдàº íàñтóïíå вèçíà÷åííÿ ãрі: 
«Грà – öå áóдü – ÿкà ñèтóàöіÿ, в ÿкіé двоº àáо áілü
øå ãрàвöів, ÿкі íå çàвждè ìàþтü одíàкові іíтåрå
ñè, íàìàãàþтüñÿ доñÿãтè вèãрàøó», іãрè º åôåк
тèвíèì іíñтрóìåíтоì доñліджåííÿ коíôліктів. Під 
коíôліктоì ìè роçóìіºìо «оñоáлèвèé вèд çов
íіøíüоïолітè÷íо¿ вçàºìоді¿ дåржàв, що вèрà
жàºтüñÿ в ãоñтроìó çіткíåííі ¿õ іíтåрåñів і öілåé». 
Â ñвоþ ÷åрãó, ìіжíàродíèé коíôлікт, «º ïроÿвоì 
орãàíіçовàíоãо íàñèлüñтвà ìіж ãрóïàìè, ÿкі роç
ãлÿдàþтü ñåáå ÿк ÷óжі одèí одíоìó в кóлüтóрíо
ìó àáо в ïолітè÷íоìó відíоøåííі (àáо в тоìó і в іí
øоìó) і º àáо åтíі÷íèìè ãрóïàìè, àáо дåржàвàìè». 

Çàñтоñóвàííÿ çàãàлüíо¿ лоãікè ïовåдіíкè ó÷àñ
íèків коíôліктíèõ ñèтóàöіé в тåорі¿ іãор в ñôåрі 

Стуïені суïеречливиõ відносин у міжнародній торгівлі залежно від інтенсивності наïруги 
між державами
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ìіжíàродíо¿ ïолітèкè ìожå дàтè роçóìіííÿ вíó
тріøíüо¿ лоãікè ñó÷àñíо¿ ìіжíàродíо¿ торãовåлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè і торãовåлüíèõ воºí в 
óìовàõ оáìåжåííÿ ìожлèвоñтåé віéñüково¿ åкñ
ïàíñі¿ åкоíоìі÷íо ìоãóтíіõ крà¿í.

Сèтóàöіþ, ÿкà ñклàдàºтüñÿ в ìіжíàродíèõ торãі
вåлüíèõ відíоñèíàõ ìіж двоìà дåржàвàìè ìож
íà оïèñàтè ìодåллþ Prisoner’s dilemma – «дèлå
ìоþ в’ÿçíів». Прèïóñтèìо, що в öіé ìодåлі º двà 
ãрàвöі – дві дåржàвè, що ìàþтü двоñтороííі тор
ãівåлüíі відíоñèíè. Кожíà ç íèõ ïрàãíå ç торãівлі 
отрèìóвàтè ìàкñèìàлüíèé ïрèáóток.

Çãідíо ìодåлі «дèлåìà в’ÿçíÿ», рàöіоíàлüíі 
ãрàвöі (ó íàøоìó вèïàдкó – дåржàвè) íå çàвждè 
áóдóтü ñïівïрàöþвàтè одèí ç одíèì, íàвітü ÿкщо 
öå в ¿õíіõ іíтåрåñàõ. Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що ãрàвåöü 
(«дåржàвà») ìàкñèìіçóº ñвіé влàñíèé вèãрàø, 
íå ïіклóþ÷èñü ïро вèãодó іíøоãо (дèв. тàáлèöþ). 
Ó öіé ãрі оáìàí çàвждè áóдå вèãідíèì ріøåííÿì в 
короткоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Поводÿ÷èñü окрåìо рàöіоíàлüíо, рàçоì ó÷àñ
íèкè ïрèõодÿтü до íåрàöіоíàлüíоãо ріøåííÿ: ÿк
що оáèдвà çрàдÿтü, воíè одåржàтü в рåçóлüтàті 
ìåíøèé вèãрàø, íіж ÿкáè ñïівïрàöþвàлè ÷åñ
íо (ºдèíà рівíовàãà в öіé ãрі íå вåдå до Пàрåто–
оïтèìàлüíоãо ріøåííÿ). Ó öüоìó і ïолÿãàº дèлåìà.

Нàøà ãіïотåçà ïідтвåрджóºтüñÿ ôàктоì, що 
торãовåлüíі віéíè – ïоñтіéíèé ñóïóтíèк лþдñтвà 
ç ìоìåíтó éоãо вèõодó íà дåржàвíèé рівåíü вè
роáíè÷о–роçïоділü÷о¿ діÿлüíоñті. Екоíоìі÷íà 
торãівåлüíà ïолітèкà ìèíóлèõ åïоõ ïолÿãàлà в 
çáілüøåííі влàñíоãо åкñïортó тà çìåíøåííі åкñ
ïортíèõ ìожлèвоñтåé іíøо¿ ñтороíè. Стрàтåãіÿ 
çàñтоñóвàííÿ торãівåлüíèõ ñàíкöіé ïротè дåр
жàв–ñóïåрíèöü áóлà роçроáлåíà é ìàкñèìàлüíо 
óñïіøíо вèкорèñтàíà íà ïрàктèöі íàддåржàвоþ 
XIX ñтоліттÿ – Брèтàíñüкоþ Іìïåріºþ. Â 1888 
роöі íàñåлåííÿ Âåлèкоáрèтàíі¿ ñтàíовèло вñüоãо 
2 % від íàñåлåííÿ çåìíо¿ кóлі, àлå íà ÷àñткó öіº¿ 
крà¿íè доводèлоñÿ 54% óñіõ ïроìèñловèõ товà
рів, що ñïожèвàлèñü ó ñвіті. [15]

Сó÷àñíі торãівåлüíі віéíè ìіж дåржàвàìè, ñïрÿ
ìовàíі íà çàõèñт влàñíèõ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів, 
оñíовàíі íà ìодåлі ïолітè÷íèõ ріøåíü, що çíàõо
дÿтü ñвоº втілåííÿ в торãівåлüíіé ïолітèöі (çáілü
øåííі тàрèôíèõ áàр’ºрів ó торãівлі ìіж крà¿íàìè) 
тà ïрèçводÿтü до відïовідíèõ кроків іíøо¿ дåржà
вè – ó÷àñíèöі коíôліктó.

Тåоріÿ іãор ãоворèтü, що, ÿкщо øàõрàéñтво–
çрàдà доìіíóº íàд ñïівïрàöåþ, то ºдèíà ìожлèвà 
рівíовàãà – çрàдà оáоõ ó÷àñíèків, і ÿкоþ á íå áó
лà ïовåдіíкà іíøоãо ãрàвöÿ, кожåí вèãрàº áілü
øå, ÿкщо çрàдèтü. Оñкілüкè в áóдü–ÿкіé ñèтóàöі¿ 
çрàдèтè вèãідíіøå, íіж ñïівïрàöþвàтè, вñі рàöіо
íàлüíі ãрàвöі вèáåрóтü çрàдó. Алå оáìàí çàвждè 
áóдå ріøåííÿì ç ìàкñèìàлüíоþ ìàтåріàлüíоþ 
вèãодоþ лèøå в короткоñтроковіé ïåрñïåктèві в 
ìодåлі ñïівïрàöі Е–Е (åãо¿ñт–åãо¿ñт). («вороí во
роíó око íå вèколå» – двà øàõрà¿ çíàéдóтü ìож
лèвіñтü ïороçóìітèñÿ). 

Пояснення:
Âèíèкíåííÿ торãівåлüíèõ віéí ó ñвітовіé åкоíо

ìіöі ґрóíтóºтüñÿ íà ïротèñтоÿííі ñóкóïíоñті åко
íоìі÷íèõ іíтåрåñів дåржàв ó÷àñíèöü торãівåлüíо¿ 
віéíè. Âèõодÿ÷è ç ідåíтèôікàöі¿ влàñíèõ ïоçèтèв
íèõ рåçóлüтàтів від çàñтоñóвàííÿ ріçíоìàíітíèõ 
торãівåлüíèõ áàр’ºрів çà доïоìоãоþ іíñтрóìåí
тів ïрèõовàíоãо ïротåкöіоíіçìó, дåржàвè íàìà
ãàþтüñÿ відñтоþвàтè влàñíі åкоíоìі÷íі іíтåрåñè, 
що в рåçóлüтàті ïрèçводèтü до відïовідíèõ кро
ків дåржàвè, ïротè ÿко¿ çàñтоñовàíі іíñтрóìåíтè 
ïрèõовàíоãо ïротåкöіоíіçìó. Сó÷àñíі ìіжíàрод
íі åкоíоìі÷íі відíоñèíè ìàþтü ÷èìàло ïрèклàдів 
торãівåлüíèõ віéí, ó ÿкèõ áåрóтü ó÷àñтü ïрàктè÷íо 
вñі дåржàвè ñвітó. Оñíовíèìè ó÷àñíèкàìè тор
ãовåлüíèõ віéí тà ñóïåрå÷ок º роçвèíóті крà¿íè. 
Лідåроì ñåрåд íèõ º США, ÿкі вèñтóïàлè ñторо
íоþ ñóïåрå÷кè ïоíàд 200 рàçів, ïрè÷оìó ó 106–
тè вèïàдкàõ ó ÿкоñті ïоçèвà÷à (ñкàржíèкà) тà ó 
120–тè вèïàдкàõ – ÿк відïовідà÷. Дрóãó ïоçèöіþ 
ó рåéтèíãó крà¿í – ïоçèвà÷ів і крà¿í–відïовідà÷ів 
çàéìàº ЄС (89 — ÿк ïоçèвà÷, 74 — ÿк відïовідà÷). 

Матриця виграшів моделі «ДÂ»
Сïівïрацювати

(Алüтруїст)
Âілüна торгівля

Çрадити
(Егоїст) Âстановлення 
торгівелüниõ áар’єрів

Стрàтåãіÿ 1
Сïівïрàöþвàтè

(Алüтрó¿ñт)
Âілüíà торãівлÿ

С, С ñ, Ç

Стрàтåãіÿ 2
Çрàдèтè

(Еãо¿ñт) Âñтàíовлåííÿ 
торãівåлüíèõ áàр’ºрів

Ç, ñ ç,ç
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Кèтàé, ÿк ïровідíà крà¿íà ó ìіжíàродíіé торãівлі, 
çà ïåріод ÷лåíñтвà ó СОТ ÷àñто (31 рàç) ñтàвà
лà оá’ºктоì ñкàрã ç áокó торãівåлüíèõ ïàртíåрів. 
Сàìà іíіöіþвàлà лèøå 10 ñкàрã до ñво¿õ торãі
вåлüíèõ ïàртíåрів. Доìовлåíіñтü ïро ïрàвèлà тà 
ïроöåдóрè врåãóлþвàííÿ ñóïåрå÷ок [16] 

Дèлåìà в тоìó, що в÷èíÿþ÷è окрåìо рàöіоíàлü
íо, рàçоì дåржàвè ïрèõодÿтü до íåрàöіоíàлüíо
ãо ріøåííÿ: ÿкщо оáèдві «дóрèтèìóтü» (вåñтèìóтü 
торãівåлüíó віéíó), то воíè оáèдві втрà÷àþтü.

Â ñвоþ ÷åрãó, çáілüøåííÿ вèтрàт íà вåдåííÿ 
віéíè ìіж вåлèкèìè дåржàвàìè в ñïіввідíоøåííі 
до ìожлèвèõ вèãод оáìåжóº ïрèéíÿтíіñтü торãі
вåлüíèõ воºí ÿк рàöіоíàлüíоãо іíñтрóìåíтó дåр
жàвíо¿ ïолітèкè і вåдå до çìåíøåííÿ кілüкоñті во
ºí ìіж ïровідíèìè ãрàвöÿìè ìіжíàродíо¿ торãівлі.

Стрàтåãі÷íоþ ïовåдіíкоþ º тà, в ÿкіé крàщà діÿ 
одíоãо ãрàвöÿ çàлåжèтü від діé іíøоãо ãрàвöÿ. Цå 
оçíà÷àº вçàºìоçàлåжíіñтü ріøåíü ñóïåрíèків і о÷і
кóвàíó ïовåдіíкó ïротèвíèкà ó ãрі. Â ìіжíàродíèõ 
відíоñèíàõ іñíóº і вçàºìíà çàлåжíіñтü, і ïротèрі÷÷ÿ.

Ó ìодåлі ãрè – двà «ãрàвöі» (2 дåржàвè ó двоñто
роííіõ торãівåлüíèõ відíоñèíàõ), ïåрåдáà÷àºтüñÿ 
2 вèдè ïовåдіíкè ãрàвöів (ó íàøоìó вèïàдкó: тор
ãівåлüíо– åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàв):

1) А – àлüтрóіñт (ôр, altruisme, лàт., alter — іí
øèé) — áåçкорèñлèвå ïрàãíåííÿ до діÿлüíоñті íà 
ñïілüíå áлàãо; що ó двоñтороííіõ торãівåлüíèõ 
відíоñèíàõ ìіж дåржàвàìè оçíà÷àº ïровåдåí
íÿ торãівåлüíо¿ ïолітèкè вілüíо¿ торãівлі, в ìодåлі 
ãрè оçíà÷àº ñïівïрàöþ,

2) Е – åãо¿ñт (åãо¿çì від лàт. ego – Я) – ïåрå
вàãà оñоáèñтèõ іíтåрåñів і ïотрåá íàд ñïілüíè
ìè іíтåрåñàìè. Стàвлåííÿ до іíøèõ ÿк до оá’ºктà 
àáо çàñоáó доñÿãíåííÿ корèñлèво¿ ìåтè [17], що 
ó двоñтороííіõ торãівåлüíèõ відíоñèíàõ ìіж дåр
жàвàìè оçíà÷àº ïровåдåííÿ торãівåлüíо¿ ïолі
тèкè ïротåкöіоíіçìó, à в ìодåлі ДÂ íà рівíі дåр
жàв оçíà÷àº øàõрàéñтво àáо крàдіжкó.

Якщо оáèдві дåржàвè оáèрàþтü «ñïівïрàöþ» 
(А–А) і áóдóтü ÷åñíо ïровàдèтè ïолітèкó ÷åñíо¿ 
торãівлі відíоñíо одíà одíо¿, то отрèìàþтü ìàкñè
ìàлüíèé вèãрàø. Довірà і вïåвíåíіñтü ó ïорÿдíо
ñті é доáро÷åñíоñті іíøо¿ ñтороíè, ç ÿкоþ А çíà
õодèтüñÿ в тèõ ÷è іíøèõ відíоñèíàõ, що áàçóºтüñÿ 
íà éоãо доñвіді. «Çолотå ïрàвèло åтèкè» – «íå ро
áè іíøèì тоãо, ÷оãо íå áàжàºø ñоáі» вçàºìíо 
ïрèéíÿтå дåржàвàìè, ïрèíåñло á ìàкñèìàлüíèé 
ïрèáóток оáоì. Кожåí àãåíт öіº¿ ãрè (дåржàвà) 
ïàì’ÿтàº ïоïåрåдíі рåçóлüтàтè (àáо ìàº доñтóï 

до «колåктèвíо¿ ïàì’ÿті» іñторі¿ ìіжíàродíо¿ åко
íоìі÷íо¿ ïолітèкè), і áåçлі÷ торãівåлüíèõ ñтрàтåãіé 
дåржàв ïовторþþтüñÿ трèвàлèé ÷àñ.

Стрàтåãіÿ «око çà око» (дèв. íèж÷å) — ÿкíàé
крàщà çàãàлüíà ñтрàтåãіÿ. Сöåíàріé ãрè ДÂ ìож
íà вèкорèñтàтè длÿ ìодåлþвàííÿ ñèтóàöі¿ двоõ 
дåржàв, çàлó÷åíèõ в торãівåлüíó віéíó. Жодíà іç 
ñторіí íå ìожå áóтè вïåвíåíà, що іíøà вèкоíó
вàтèìå доìовлåíоñті, отжå оáèдві áóдóтü ïрàã
íóтè до торãівåлüíо¿ åкñïàíñі¿. Цå ìожíà ввàжàтè 
тåорåтè÷íèì ïоÿñíåííÿì ïолітèкè ïротåкöіоíіç
ìó. Оáèдві дåржàвè óõвàлþþтü ріøåííÿ çáілü
øèтè тàрèôè, ïрè öüоìó ¿õ ÷àñткè рèíкó і оáñÿ
ãè торãівлі çàлèøàþтüñÿ íåçìіííèìè, à ïрèáóток 
ñкоро÷óвàтèìåтüñÿ. Мåжà ïåрåãоíів торãівåлü
íèõ віéí – ïрèáóток, втіì, воíè çàдлÿ ïåрåìоãè 
ãотові ÿкèéñü ÷àñ ïрàöþвàтè і в çáèток. Дåржà
вè ìожóтü ïітè íà óãодó ïро çìåíøåííÿ тàрèôів, 
àлå çàвждè º ñтèìóл éоãо ïорóøèтè. Дотрèìàí
íÿ ñтрàтåãі¿ ïовåдіíкè ó коíôлікті корèñíå íå лè
øå ó ñтоñóíкàõ ç вороãàìè, à é ïàртíåрàìè, ÿкі 
íå довірÿþтü одèí одíоìó. Торãівåлüíі коíôліктè 
– öå ñèтóàöі¿ ç åлåìåíтàìè торãó, ó ÿкèõ çдàтíіñтü 
одíоãо ç ó÷àñíèків доáèвàтèñÿ öілåé çàлåжèтü 
від ріøåíü, ïрèéíÿтèõ іíøèì ó÷àñíèкоì.

Ó кíèçі «Еволþöіÿ кооïåрàöі¿» Ðоáåрт Акñåлü
род [18] доñліджóвàв роçøèрåííÿ ñöåíàріþ ДÂ, 
ÿкå віí íàçвàв дèлåìà в’ÿçíів, що ïовторþºтü
ñÿ. Ó íіé ó÷àñíèкè роáлÿтü вèáір çíовó рàç ó рàç і 
ïàì’ÿтàþтü ïоïåрåдíі рåçóлüтàтè. 

Якщо ãрà ïовторþвàлàñÿ доñèтü довãо ñåрåд 
áåçлі÷і ãрàвöів, кожåí ç ріçíèìè ñтрàтåãіÿìè, «жà
діáíі» ñтрàтåãі¿ дàвàлè ïоãàíі рåçóлüтàтè в дов
ãоñтроковоìó ïåріоді, à «àлüтрó¿ñтè÷íі» ñтрàтåãі¿ 
ïрàöþвàлè åôåктèвíіøå в довãоñтроковоìó ïåрі
оді. Нàéкрàщоþ дåтåрìіíіñтñüкоþ ñтрàтåãіºþ вè
ÿвèлàñÿ «Око çà око» (àíãл. Tit for Tat): ñïівïрàöÿ 
íà ïåрøіé ітåрàöі¿ ãрè, ïіñлÿ öüоãо ãрàвåöü роáèтü 
тå ж ñàìå, що роáèв оïоíåíт íà ïоïåрåдíüоìó 
кроöі. Стрàтåãіÿ «Око çà око ç ïрощåííÿì» ïрà
öþº, колè одèí ç ãрàвöів çрàджóº, íà íàñтóïíоìó 
кроöі ãрàвåöü іíоді ó áóдü–ÿкоìó вèïàдкó ñïівïрà
öþº ç íåвåлèкоþ éìовірíіñтþ (1 — 5 %). Цå доç
волÿº вèïàдковèì ÷èíоì вèéтè ç öèклó вçàºìíо¿ 
çрàдè. Âоíà íàéкрàщå ïрàöþº, колè ó ãрó вво
дèтüñÿ íåроçóìіííÿ – колè ріøåííÿ одíоãо ãрàвöÿ 
ïовідоìлÿºтüñÿ іíøоìó ç ïоìèлкоþ.

Аíàліç ñтрàтåãіé, що íàáрàлè íàéкрàщі рå
çóлüтàтè, íàçвàв дåкілüкà óìов, íåоáõідíèõ, щоá 
ñтрàтåãіÿ отрèìàлà вèñокèé рåçóлüтàт.
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1) Доáрà— ñтрàтåãіÿ 2–õ àлüтрó¿ñтів: íå çрàджó
вàтè, ïокè öüоãо íå çроáèтü оïоíåíт. Цÿ ñтрàтåãіÿ 
ç åãо¿ñтè÷íèõ ïрè÷èí íå áóдå ïåрøоþ «áèтè» ñó
ïåрíèкà і º íàéóñïіøíоþ длÿ оáоõ ãрàвöів. [19]

2) Мñтèвà – óñïіøíà ñтрàтåãіÿ íå ïовèííà áóтè 
ñліïèì оïтèìіñтоì. Âоíà ïовèííà çàвждè дàвàтè 
відïовідü íà çрàдó. Стрàтåãіÿ ïовåдіíкè А–Е àлü
тó¿ñт–åãо¿ñт íà íàñтóïíоìó кроöі ìàº çìіíèтèñü 
íà Е–Е åãо¿ñт– åãо¿ñт.

Прèклàд íåìñтèво¿ ñтрàтåãі¿ — çàвждè ñïівïрà
öþвàтè. Цå дóжå ïоãàíèé вèáір, оñкілüкè «ïідлі» 
ñтрàтåãі¿ корèñтóþтüñÿ öèì. 

Форìóлà оïèñóº ñõåìó вçàºìоді¿ : Ð1 õ Ð2 = Ð
ÿкщо Ð1 = А, Ð2= А, то Ð= А2,
ÿкщо Ð1= А, Ð2= Е, то Ð= АЕ
ÿкщо Ð1= Е, Ð2= Е, то Ð= Е2 
Дå Ð1, Ð2 – дåржàвè в двоñтороííіõ торãовåлü

íèõ ñтоñóíкàõ; А – ñтрàтåãіÿ àлüтрó¿ñтà, Е – ñтрà
тåãіÿ åãо¿ñтà;

Ð – доõід, ÿкèé дåржàвè отрèìóþтü від торãівлі 
в рåçóлüтàті вèáорó тіº¿ ÷è іíøо¿ ñтрàтåãі¿.

Пàрàдокñàлüíіñтü öіº¿ ñтрàтåãі¿ ïоÿñíþº в ñво
¿é роáоті Мàк’ÿвåллі: «Â іñторі¿ ïрèклàдів áàãàто, 
ñкілüкè ìèрíèõ доãоворів, ñкілüкè доìовлåíо
ñтåé íå вñтóïèло в ñèлó, àáо ïіøло ïрàõоì ÷åрåç 
тå, що ãоñóдàрі ïорóøóвàлè ñвоº ñлово і çàвждè 
ó вèãрàøі áóв тоé, õто ìàв áрåõлèвó íàтóрó. Од
íàк íàтóрó щå трåáà вìітè ïрèкрèтè, трåáà áóтè 
доñві÷åíèì áрåõóíоì і лèöåìіроì, лþдè ж ïро
ñтодóøíі àáо ïрèãíі÷åíі íàéáлèж÷èìè ïотрåáà
ìè, тàк що áрåõóí çàвждè çíàéдå тоãо, õто дàñтü 
ñåáå íàдóрèтè. Одèí ç íèíіøíіõ öàрів тілüкè тå 
і роáèтü, що ïроïовідóº ìèр тà вірíіñтü, à íà
ñïрàвді ж і тоìó, і іíøоìó íàéçліøèé вороã; àлå 
ÿкáè віí роáèв тå, що ïроïовідóº, то дàвíо á ïоç
áóвñÿ і ìоãóтíоñті і дåржàвè» [20].

Ó ñèтóàöі¿, колè одíà дåржàвà ñïівïрàöþº (до
трèìóºтüñÿ àлüтрó¿ñтè÷íо¿ ñтрàтåãі¿ і ñïовідóº 
торãівåлüíо – åкоíоìі÷íó ïолітèкó вілüíоãо рèí
кó), à дрóãà тілüкè ïідïèñóº доìовлåíоñті, àлå 
íå вèкоíóº ¿õ (вåдå ïротåкöіоíіñтñüкó ïолітè
кó), то ïåрøà çàлèøàºтüñÿ в ïроãрàøі і ìàº від
ïовіñтè àдåквàтíоþ ïовåдіíкоþ – вåñтè ïолітè
кó ïротåкöіоíіçìó ñтоñовíо дåржàвè–çрàдíèöі ó 
двоñтороííіõ торãівåлüíèõ відíоñèíàõ. Як ïрàвè
ло, ïодіáíà ìодåлü торãівåлüíо¿ ïолітèкè дåржà
вè іñторè÷íо іñíóвàлà ìіж ìåтроïоліÿìè і колоíі
ÿìè (тоìó º áàãàто ïрèклàдів), і ïо ñüоãодíі ÷àñто 
роçвèíåíі дåржàвè вèкорèñтовóþтü ìодåлü ïро
тåкöіоíіçìó (ÿк ïрàвèло, ïрèõовàíоãо) відíоñíо 

дåржàв, що роçвèвàþтüñÿ і дåржàв ç трàíñôор
ìàöіéíоþ åкоíоìікоþ.

3) Прощàþ÷à ñтрàтåãіÿ. Іíøà вàжлèвà ÿкіñтü 
óñïіøíèõ ñтрàтåãіé — вìітè ïрощàтè. Поìñтèв
øèñü, воíè ïовèííі ïовåрíóтèñÿ до ñïівïрà
öі, ÿкщо оïоíåíт íå ïродовжóº çрàджóвàтè. Цå 
çàïоáіãàº íåñкіí÷åííіé ïоìñті одèí одíоìó і ìàк
ñèìіçóº вèãрàø ó ìàéáóтíüоìó.

ДÂ (дèлåìà в’ÿçíів) – тåоріÿ ïро вçàºìодіþ і 
довірó. Ç ïрèïóщåííÿ ìодåлі ДÂ, що торãівлÿ ìіж 
двоìà дåржàвàìè вèìàãàº довірè, довір÷à ïо
вåдіíкà ìожå áóтè çìодåлüовàíà çà доïоìоãоþ 
вåрñі¿ ãрè, що ïовторþºтüñÿ. Нàéáілüøèé вèãрàø 
отрèìóþтü 2 дåржàвè, ÿкі ÷åñíо оáèдві ñïівïрà
öþþтü (2 àлüтрó¿ñтà), çàвждè ïрàöþвàтè ÷åñíо ç 
ñво¿ìè ïàртíåрàìè (çàìіñтü тоãо, щоá оáдóрþ
вàтè і ïорóøóвàтè оáіöÿíкè – ÿвèщå, ÿкå çóïèíÿ
ло рàíіøå довãоñтрокові доáровілüíі ìіжíàродíі 
коíтàктè). Ствåрджóºтüñÿ, що оïåрàöі¿ ç íàдіé
íèìè ïàртíåрàìè доçволèлè кóлüтóрі ÷åñíо¿ ïо
вåдіíкè (ñïівïрàöі) роçïовñþдèтèñÿ ñåрåд іíøèõ 
крà¿í, ÿкі ïоøèрþвàлè ¿¿ дàлі, ïокè íå ñтàло вèãід
íо вçàãàлі áóтè ÷åñíèì.

Якщо ãрàвöі ìожóтü оöіíþвàтè ìожлèвіñтü 
çрàдè ç áокó іíøèõ ãрàвöів, íà ¿õ ïовåдіíкó вïлè
вàº доñвід, що íåдоñвід÷åíі ãрàвöі çвè÷àéíо ïо
водÿтüñÿ íàдìірíо доáрå àáо ïоãàíо. Якщо во
íè вåñü ÷àñ діÿтèìóтü тàк, то ïроãрàþтü ÷åрåç 
ñвоþ çàéвó àãрåñèвíіñтü àáо çàéвó доáротó. Ç 
отрèìàííÿì áілüøоãо доñвідó воíè рåàлüíіøå 
оöіíþþтü éìовірíіñтü çрàдè і доñÿãàþтü крàщèõ 
рåçóлüтàтів. «Якщо óвàжíо ñïоñтåріãàтè çà ïо
вåдіíкоþ ñóïåрíèкà і оñÿãàтè éоãо ñлàáкоñті, вè
õодÿ÷è ç ïоìèлок в діÿõ, ìожíà áóдå доñкоíàлüíо 
çроçóìітè éоãо оáрàç дóìок і óñïіøíо çàñтоñовó
вàтè ïрèéоì «ïоділó ñèлè»»[21]. 

«Çàвоéовíèк çàвждè ìèролþáíèé» – Кàрл ôоí 
Клàóçåвіö [11]. 

Сóтü ñвітово¿ ïолітèкè ó віéíі çà коíтролü íàд 
рåñóрñàìè, тåрèторіÿìè і рèíкàìè. Прèõовàíèé 
ñåíñ ñвітово¿ ïолітèкè– åкñïàíñіÿ – роçøèрåí
íÿ ñвоº¿ çоíè вïлèвó і ñкоро÷åííÿ çоíè вïлè
вó ñóïåрíèків. «Толåрàíтíà» íàçвà íåñкіí÷åííо
ãо ïроöåñó – коíкóрåíöіÿ. Коíкóрåíтíà áоротüáà 
ìіж дåржàвàìè і áлокàìè дåржàв.

Сóтü діé ïолітèків вèщоãо рівíÿ – çдіéñíþвàтè 
тàкі ді¿, ÿкі доçволÿтü доìіíóвàтè íà ïлàíåті, øлÿ
õоì коíтролþ çà рåñóрñàìè і ñтворåííÿ ìàкñè
ìàлüíо øèроко¿ çоíè ñвоãо вïлèвó. Доñÿãíåííÿ 
ïолітè÷íèõ öілåé іíøèìè ìåтодàìè і íå íàïрÿìó, 
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íå відкрèто, à вèкорèñтовóþ÷è «ïолітèкó àéкідо» 
і отрèìàííÿ дівідåíдів, ÿк трåтÿ оñоáà, íå çàлó
÷åíà до двоñтороííіõ торãовåлüíèõ відíоñèí ìіж 
двоìà дåржàвàìè, вèкорèñтовóвàтè іíøі дåржà
вè, íàïрàвлÿþ÷è ¿õ, ìàíіïóлþþ÷è íèìè ó влàñ
íèõ іíтåрåñàõ. Ó 1841 роöі íіìåöüкèé åкоíоìіñт 
Фрідріõ Ліñт крèтèкóвàв Брèтàíіþ çà ïроïовідü 
вілüíо¿ торãівлі в іíøèõ крà¿íàõ, в тоé ÷àñ, ÿк ñàìà 
öÿ дåржàвà доìоãлàñÿ åкоíоìі÷íоãо ïàíóвàííÿ 
çàвдÿкè вèñокоìó ìèтó і íàдìірíоìó вèкорèñ
тàííþ ñóáñèдіé. Âіí çвèíóвàтèв áрèтàíöів ó тоìó, 
що ті «відкèдàþтü ñõодè», ïо ÿкèì ñàìі ïідíÿлèñÿ 
íà ïровідíі åкоíоìі÷íі ïоçèöі¿: «Цå дóжå ïоøèрå
íèé õèтрèé ïрèéоì: колè õтоñü доñÿãàº вåрøèíè 
ìоãóтíоñті, віí відкèдàº ñõодè, ïо ÿкіé íà öþ вåр
øèíó ïотрàïèв, щоá ïоçáàвèтè іíøèõ ìожлèво
ñті ïрèºдíàтèñÿ до íüоãо» [22]. 

Історична довідка. 
Торãівåлüíà ïолітèкà áàãàтüоõ роçвèíåíèõ дåр

жàв, ÿкі ïроïовідóþтü áідíèì дåржàвàì «вілü
íó торãівлþ» длÿ тоãо, щоá çàволодітè áілüøоþ 
÷àñтèíоþ рèíкó і çàïоáіãтè вèíèкíåííþ ìожлèвèõ 
коíкóрåíтів. Âоíè кàжóтü «роáітü тàк, ÿк ìè ãово
рèìо, à íå тàк, ÿк ìè жèлè ñàìі». До ñåрåдèíè XIX 
ñтоліттÿ ïротåкöіоíіñтñüкі çàõодè Аíãлі¿ дàлè çìо
ãó áрèтàíñüкèì ãàлóçÿì ïроìèñловоñті ïоøèрèтè 
ñвіé вïèв ó ñвіті: ó 1820 роöі ñåрåдíÿ ñтàвкà ìè
тà íà ввåçåííÿ ïродóкöі¿ оáроáíо¿ ïроìèñловоñ
ті ñтàíовèлà 45–55%, в тоé ÷àñ ÿк в Бåлüãі¿ і Ні
дåрлàíдàõ воíà дорівíþвàлà 6–8%, в Ніìå÷÷èíі 
і Швåéöàрі¿ – 8–12%, ó Фрàíöі¿ – áлèçüко 20%. 
Одíàк тàрèôè áóлè íå ºдèíоþ çáроºþ в àрñåíàлі 
áрèтàíñüко¿ торãовåлüíо¿ ïолітèкè. [23] 

Якщо ñïрàвà ñтоñóвàлàñÿ ¿¿ колоíіé, дåржàвà 
áåç колèвàíü íàклàдàлà і íàïрÿìó çàáороíÿлà 
ñклàдíі ïроìèñлові оïåрàöі¿, ÿкі íå õотілà роçвè
вàтè. Аíãліÿ çàáороíèлà áóдівíèöтво íовèõ ïро
кàтíèõ вåрñтàтів і вåрñтàтів длÿ ïоçдовжíüоãо 
ріçàííÿ ìåтàлó в Аìåрèöі, що çìóñèло Аìåрèкó 
ñïåöіàліçóвàтèñÿ íà ïродóкöі¿ ç íèçüкоþ додàíоþ 
вàртіñтþ [24]. Âèãлÿдàº тàк, ÿк áàãàто віків íà
çàд оïèñàв Сóíü–öçè [13] іãрè–віéíè íàñтóïíè
ìè ñтрàтàãåìàìè:

1. Âіéíà–öå øлÿõ оáìàíó, ÿкщо ìожåø–ïокà
жè, що íå ìожåø.

2. Довåдè до роçлàдó вороãà тà áåрè éоãо.
3. Якщо вороã ñèлüíèé, óõèлÿéñÿ від ñóтè÷ок, 

íàïàдàé, колè вороã íå ãотовèé.
4. Хто íå роçóìіº до кіíöÿ øкодè від віéíè, тоé 

íå ìожå çáàãíóтè до кіíöÿ і вñіº¿ вèãодè від віéíè.

5. Полководåöü, ÿкèé роçóìіº віéíó, º володà
рåì долі íàродó, º ãоñïодàрåì áåçïåкè дåржàвè.

Длÿ вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ ñтрàтàãåìè в кèтàéñüкіé 
ìові іñíóº ï’ÿтü áіíоìів, що ìàþтü двà тлóìà÷åííÿ: 
ïо–ïåрøå, ÿк çдіáíіñтü, вìіííÿ, ìèñтåöтво, ñïрèт
íіñтü, вïрàвíіñтü, çàñіá, ìåтод, ïрèéоì, тàлàíт, то
що; ïо–дрóãå: ÿк вèвåрт, ìàõіíàöіÿ, ôокóñ, ìàíіïó
лÿöіÿ тà íàвітü ïідñтóïíèöтво тà øàõрàéñтво.

Âèкорèñтàííÿ ìодåлі длÿ ôорìóвàííÿ ìіжíà
родíо¿ торãівåлüíо¿ ïолітèкè. 

Поøèрåííÿ торãівåлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñïівïрàöі 
роçвèíåíèõ дåржàв ç ñлàáороçвèíåíèìè дåржà
вàìè і дåржàвàìè ç трàíñôорìàöіéíèìè åкоíо
ìікàìè íà ôàктè÷íо колоíіàлüíèõ ïрèíöèïàõ, колè 
ïоñтà÷àþтüñÿ окрåìі ñèровèííі тà іíøі ïродóктè ç 
íèçüкèì рівíåì оáроáкè, à íàтоìіñтü відкрèвàºтü
ñÿ íåçàõèщåíèé рèíок çáóтó длÿ ãотово¿ ïродóкöі¿ 
ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ роçроáлåíà ìодåлü 
коíôліктó ïоÿñíþº торãовåлüíоþ ïолітèкоþ ç вè
корèñтàííÿì ñтрàтåãі¿ «åãо¿ñт» (роçвèíåíі дåржà
вè) – «àлüтрó¿ñт» (ñлàáороçвèíåíі дåржàвè).

Âідïовідíо до роçроáлåíо¿ ìодåлі çìіíà ñтрàтåãі¿ 
торãовåлüíо¿ ïолітèкè åкñïлóàтовàíèõ дåржàв ç ïо
çèöі¿ àлüтрó¿ñтà А íà ïоçèöіþ åãо¿ñтà Е (що оçíà÷àº 
çàõèñт віт÷èçíÿíèõ åкоíоìік ñлàáороçвèíåíèõ дåр
жàв) ìожå ñïрèÿтè роçвèткó åкоíоìікè, дàтè øàíñ 
çроçóìітè ïоìèлкè é ïрорàõóíкè, ïровåñтè рåвіçіþ 
вèçíà÷åíèõ рàíіøå ïріорèтåтів, роçвèвàтè двоñто
роííþ торãівлþ ìіж дåржàвàìè íà вçàºìовèãідíіé 
оñíові. Пåрñïåктèвà ïодàлüøоãо роçãортàííÿ тор
ãівåлüíèõ воºí ìіж клþ÷овèìè ñвітовèìè ãрàвöÿìè 
дàº ïрèвід çàìèñлèтèñÿ вñіì дåржàвàì ïро влàñíó 
торãівåлüíó åкоíоìі÷íó ïолітèкó. 

Створåííÿ çовíіøíüоторãівåлüíоãо ìåõàíіçìó 
íà оñíові çàïроïоíовàíо¿ ìодåлі торãівåлüíоãо 
коíôліктó і вèкорèñтàííÿ ñтрàтåãіé «око çà око», 
«2 àлüтрó¿ñтà», ñтрàтåãіþ в÷àñíо¿ çìіíè ñтрàтåãі¿ 
àлüтрó¿ñтà íà ñтрàтåãіþ åãо¿ñтà длÿ çáàлàíñовà
íèõ відíоñèí ó двоñтороííіé торãовåлüíіé ïолітèöі 
дåржàв доïоìожå вèріøåííþ çàвдàíü åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó (оñоáлèво длÿ дåржàв ç ìàлороç
вèíåíоþ і трàíñôорìàöіéíоþ åкоíоìікоþ). 

Âèкорèñтàííÿ öіº¿ ìодåлі ôорìóвàííÿ ìіжíà
родíо¿ торãівåлüíо¿ ïолітèкè корèñíå длÿ роç
роáкè ñтрàтåãі¿ ìіжíàродíо¿ торãовåлüíо–åко
íоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè в óìовàõ ãіáрèдíèõ 
торãівåлüíо – åкоíоìі÷íèõ віéí тà коíôліктів ç 
ìåтоþ çàõèñтó ÷è åкñïàíñі¿. Подàлüøèìè íà
ïрÿìàìè доñліджåíü торãівåлüíèõ віéí º ïро
ãíоçóвàííÿ íàñлідків торãівåлüíèõ воºí øлÿõоì 
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вдоñкоíàлåííÿ çàïроïоíовàíо¿ ìодåлі, à тàкож 
íовоãо роçóìіííÿ ïроöåñів, вèáорó іíñтрóìåíтів 
вïлèвó ïід ÷àñ торãівåлüíèõ, ãіáрèдíèõ воºí íà 
оñíові врàõóвàííÿ вïлèвó іíтåрåñів «трåтіõ» ñто
ріí і іíтåрåñів ¿õíіõ ñоþçíèків. 
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Інноваційне заáезïечення уïравління  
товарною ïолітикою ïідïриємств

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність інноваційних підходів до формування структури та обсягів 
товарних портфелів. 

Мåтà стàтті полягає у розвитку теоретичних положень управління товарною політикою, в уза-
гальненні сучасних маркетингових та технологічних інновацій та порівняльному аналізі активності 
їх використання підприємствами різних видів економічної діяльності.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – системний підхід до аналізу інновацій в процесі виробни-
цтва, розповсюдження, впровадження і використання нових технологій, продукції або послуг.

Ðåзультàти ðîбîти. Узагальнені цілі товарної політики та їх узгодженість з корпоративними ці-
лями. Уточнено економічну сутність понять: інноваційне забезпечення формування товарної полі-
тики та інноваційне забезпечення управління товарною політикою. Досліджено сучасні інноваційні 
інструменти цифрового маркетингу та їх впливу на просування товару на ринок. За результатами 
проведеного статистичного обстеження зроблено висновок про різну відповідальність учасника 
каналу просування на ринок за формування комунікаційних звязків зі споживачем у компаній різ-
них видів економічної діяльності. Ідентифіковані актуальні задачі, на вирішення яких спрямовують-
ся технологічні, продуктові, управлінські інновації у виробників молочної продукції. 

Âисíîâêи. В сучасних умовах розвитку інформаційної економіки успіх реалізації товарної по-
літики перебуває в прямій залежності від налагодженої комунікації зі споживачем в суспільно-
му просторі. Використання інструментів цифрового маркетингу та управління брендом дозволяє 
управляти (аналізувати, контролювати, мотивувати) потенційним клієнтом виробника продукції 
(послуг), а активність їх використання визначає обсяги та структуру споживання.

Інноваційне забезпечення управління товарною політикою на сьогодні формується завдяки вико-
ристанню цифрового маркетингу та суспільних інформаційних мереж для комунікації, залучення клі-
єнтів та впровадження технологічних інновацій, ребрендингу товарної марки та екологічності упаковки.

Активність використання означених інноваційних інструментів впливу на обсяги та структуру то-
варного портфелю на підприємствах різних видів економічної діяльності є різною та недостатньою 
для додаткового залучення та утримування їх клієнтів. Отже і інструменти інноваційного забезпе-
чення управління товарною політикою підприємствами України використані не в повній мірі. 

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Êлþ÷îâі слîâà: інноваційне забезпечення, товарна політика, цифровий маркетинг, технологіч-
ні інновації, молочна промисловість.

МАРЧЕНКО В.Н.

Инновационное оáесïечение уïравления  
товарной ïолитикой ïредïриятий

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность инновационных подходов к формированию структуры 
и объемов товарных портфелей.

Öåль стàтьи заключается в развитии теоретических положений управления товарной политикой, 
в обобщении современных маркетинговых и технологических инноваций и сравнительном анализе 
активности их использования предприятиями различных видов экономической деятельности.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – системный подход к анализу инноваций в процессе про-
изводства, распространения, внедрения и использования новых технологий, продукции или услуг.

Ðåзультàты ðàбîты. Обобщены цели товарной политики и их согласованность с корпоратив-
ными целями. Уточнена экономическая сущность понятий: инновационное обеспечение фор-
мирования товарной политики и инновационное обеспечение управления товарной политикой. 
Исследованы современные инновационные инструменты цифрового маркетинга и их влияния 
на продвижение товара на рынок. По результатам проведенного статистического обследования 
сделан вывод о разной ответственности участника канала продвижения на рынок за формиро-
вание коммуникационных связей с потребителем у компаний различных видов экономической 
деятельности. Идентифицированы актуальные задачи, на решение которых направляются техно-
логические, продуктовые, управленческие инновации производителей молочной продукции.

Âыâîäы. В современных условиях развития информационной экономики успех реализации то-
варной политики находится в прямой зависимости от налаженной коммуникации с потребителем 
в общественном пространстве. Использование инструментов цифрового маркетинга и управле-
ния брендом позволяет управлять (анализировать, контролировать, мотивировать) потенциаль-
ным клиентом, а активность их использования определяет объемы и структуру потребления.

Инновационное обеспечение управления товарной политикой сегодня формируется благодаря 
использованию цифрового маркетинга и общественных информационных сетей для коммуника-
ции, привлечения клиентов и внедрения технологических инноваций, ребрендинга торговой мар-
ки и экологичности упаковки.

Активность использования указанных инновационных инструментов влияния на объемы и 
структуру товарного портфеля на предприятиях различных видов экономической деятельности 
различна и недостаточна для дополнительного привлечения и удержания их клиентов. Соответ-
ственно и инструменты инновационного обеспечения управления товарной политикой предпри-
ятиями Украины использованы не в полной мере.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационное обеспечение, товарная политика, цифровой маркетинг, тех-
нологические инновации, молочная промышленность.

MARCHENKO V.N.

Innovative management of enterprise product policy
The subject of research – a set of innovative approaches to the formation of the structure and 

volume of product portfolios.

The purpose of the article is to develop theoretical principles of product policy management, to 
generalize modern marketing and technological innovations, and a comparative analysis of the activity 
of their use by enterprises of different types of economic activity.

The methodology of work – a systematic approach to the analysis of innovations in the production, 
distribution, implementation, and use of new technologies, products, or services.

Results of work. Generalized product policy goals and their consistency with corporate goals. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíôорìàöіéíà íàñè
÷åíіñтü тà øèрокèé ñïåктр ìожлèвоñтåé доñтóïó 
до іíôорìàöі¿ ôорìóþтü ó ñó÷àñíоãо ñïожèвà÷à 
товàрів тà ïоñлóã вèáàãлèві вèìоãè íå лèøå до 
вìіñтó ïрåдìåтó ñïожèвàííÿ, àлå і до çíàíü що
до ïроöåñів éоãо вèроáíèöтвà, ôóíкöіоíàлüíèõ 
влàñтèвоñтåé, орãàíіçàöіéíоãо ñóïроводó тощо. 
Окріì тоãо, в óìовàõ коíкóрåíтíоñті áілüøоñті 
рèíків øвèдкіñтü доñтóïó до іíôорìàöі¿, ¿¿ ïовíо
тà, відкрèтіñтü тà ïроñтотà ïåрåтворèлèñÿ в іí
ñтрóìåíтè вïлèвó íà ôорìóвàííÿ товàрíо¿ ïолі
тèкè вèроáíèків товàрів тà ïоñлóã. Ó тàкèõ óìовàõ 
çíà÷íèõ ñóñïілüíèõ трàíñôорìàöіé вèроáíèкè 
товàрів тà ïоñлóã çìóøåíі рåàліçóвàтè ïрèíöè
ïè відïовідíоñті ïотрåáàì ñвоãо ñïожèвà÷à. Тà
кà відïовідíіñтü доñÿãàºтüñÿ íà ïоñтіéíоìó вè
корèñтàííі іííовàöіéíèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ 
товàрíоþ ïолітèкоþ ñвоãо вèроáíèöтвà.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó роçвèткó тåорåтè÷
íèõ ïоложåíü óïрàвліííÿ товàрíоþ ïолітèкоþ, в 
óçàãàлüíåííі ñó÷àñíèõ ìàркåтèíãовèõ тà тåõíо
лоãі÷íèõ іííовàöіé тà ïорівíÿлüíоìó àíàліç àк
тèвíоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ ïідïрèºìñтвàìè ріçíèõ 
вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв º 
одíèìè іç íàãàлüíèõ длÿ роçвèткó åкоíоìікè крà
¿íè, тоìó íàóковà ïроáлåìàтèкà ôорìóвàííÿ тå

орåтè÷íоãо, ìåтодè÷íоãо áàçèñó вïровàджåííÿ 
іííовàöіé º àктèвíèì íàóковèì íàïрÿìкоì доñлі
джåíü. Нà ñüоãодíі в åкоíоìі÷íіé íàóöі çíàéøлè 
ñвоº відоáрàжåííÿ ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ товàрíо¿ 
ïолітèкè ïідïрèºìñтв [1,3,5], ìàркåтèíãó товàрів 
тà ïоñлóã [1,4,8], іííовàöіé, іííовàöіéíèõ ïроöå
ñів тà іííовàöіéíоãо роçвèткó [2,6,7]. Протå, ïо
ïрè доñтàтíіé рівåíü íàóково¿ роçроáлåíоñті ïè
тàíü іííовàöіé тà товàрíо¿ ïолітèкè, çàлèøàþтüñÿ 
ìàлодоñліджåíèìè ÿк ïèтàííÿ тåорі¿ óïрàвліííÿ 
товàрíоþ ïолітèкоþ, тàк і доñліджåííÿ ïрàктèкè 
вïровàджåííÿ іííовàöіé ïрè ¿¿ ôорìóвàííі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óïрàвліííÿ 
товàрíоþ ïолітèкоþ – öå ñóкóïíіñтü óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü, ÿкі вïлèвàþтü íà ñтрóктóрó тà оá
ñÿã товàрíо¿ íоìåíклàтóрè ïідïрèºìñтвà. Кож
íå óïрàвліíñüкå ріøåííÿ áàçóºтüñÿ íà ñóкóïíоñті 
ìåтодів тà іíñтрóìåíтів, вèкорèñтàííÿ ÿкèõ рåà
ліçóº вèçíà÷åíó öілü ïроöåñó óïрàвліííÿ.

Мåтоþ óïрàвліííÿ товàрíоþ ïолітèкоþ º вèроáíè
öтво ïродóкöі¿, ÿкà ìàº ñïожèв÷і влàñтèвоñті тà çàдо
волüíÿº ïоïèт вèçíà÷åíоãо ñåãìåíтó ñïожèвà÷ів. 

Щодо öілåé товàрíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà, 
то вàрто çàçíà÷èтè, що воíè вèçíà÷àþтüñÿ вè
доì éоãо діÿлüíоñті, ñтàíоì рèíкó, коíкóрåíтíèì 
ñтàтóñоì ïідïрèºìñтвà, тåõíолоãі÷íèìè, орãàíі
çàöіéíèìè тà ôіíàíñовèìè ìожлèвоñтÿìè, ñтрà
тåãіºþ роçвèткó, ñåãìåíтоì ñïожèвà÷ів тощо. Нà 

The economic essence of the concepts is specified: innovative support of commodity policy formation 
and innovative support of commodity policy management. Modern innovative tools of digital marketing 
and their influence on the promotion of goods on the market are studied. According to the results of 
the statistical survey, a conclusion was made about the different responsibilities of the participant 
of the promotion channel for the formation of communication links with the consumer in companies 
of different economic activities. Relevant tasks have been identified, the solution of which is aimed at 
technological, product, and managerial innovations in dairy producers.

Conclusions. In modern conditions of the development of the information economy, the success 
of realization of commodity policy is in direct dependence on the adjusted communication with the 
consumer in public space. The use of digital marketing and brand management tools allows you to 
manage (analyze, control, motivate) a potential customer of the manufacturer of products (services), 
and the activity of their use determines the volume and structure of consumption.

Innovative provision of product policy management today is formed through the use of digital marketing 
and public information networks for communication, customer engagement, and implementation of 
technological innovations, brand rebranding, and environmental friendliness of packaging.

The activity of using these innovative tools to influence the volume and structure of the product 
portfolio in enterprises of different economic activities is different and insufficient to further attract 
and retain their customers. Consequently, the tools of innovative management of product policy of 
Ukrainian enterprises are not fully used.

Keywords: innovation support, commodity policy, digital marketing, technological innovations, dairy 
industry.
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ñüоãодíі íå іñíóº двоõ ïідïрèºìñтв ç одíàковèìè 
öілÿì товàрíо¿ ïолітèкè. Окріì тоãо, вñі öілі то
вàрíо¿ ïолітèкè ïідïорÿдковàíі корïорàтèвíèì 
öілÿì, à оñтàííі – öілÿì éоãо влàñíèків. 

Іºрàрõі÷íà óçãоджåíіñтü тà ñтрóктóрíà ïідïо
рÿдковàíіñтü öілåé çàáåçïå÷óº орãàíіçàöіéíó ºд
íіñтü ïрè ôорìóвàííі óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà 
відïовідíó ôіíàíñовó ïідтрèìкó ¿õ рåàліçàöі¿.

Âèõодÿ÷è ç öüоãо, óïрàвліííÿ товàрíоþ ïолітè
коþ áàçóºтüñÿ íà óçãоджåíоñті ¿¿ öілåé іç çàãàлü
íèìè öілÿìè ïідïрèºìñтвà. Âідïовідíіñтü çàãàлü
íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà тà öілåé товàрíо¿ ïолітèкè 
ïрåдñтàвлåíà в тàáлèöі 1.

Отжå, вñÿ ñèñтåìà óïрàвліííÿ товàрíоþ ïолі
тèкоþ ñïрÿìовàíà íà рåàліçàöіþ ¿¿ öілåé, óçãо
джåíèõ ç öілÿìè ïідïрèºìñтвà. Âідïовідíо, кожíà 
öілü доñÿãàºтüñÿ íà оñíові вèкорèñтàííÿ ріçíèõ 
ìåтодів, іíñтрóìåíтів, ïроöåñів ¿¿ рåàліçàöі¿ і ïо
трåáóº ріçíо¿ çà ôóíкöіоíàлüíоþ ñïрÿìовàíіñтþ 
íàïрÿìів ¿õ çàáåçïå÷åííÿ.

Іííовàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ôорìóвàííÿ товàр
íо¿ ïолітèкè — öå ñóкóïíіñтü íовèõ ïідõодів, іí
ñтрóìåíтів, çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà ôорìóвàííÿ 
оáñÿãів тà ñтрóктóрè товàрíо¿ ïроïоçèöі¿, ÿкà çà
доволüíÿº ïотрåáè ¿¿ ñïожèвà÷à. 

До ñклàдó ñèñтåìè іííовàöіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ вõодÿтü óñі іííовàöіéíі ріøåííÿ щодо ñтàíó 
тåõíі÷íèõ тà ÿкіñíèõ ïàрàìåтрів товàрó, дèçàéíó 
óïàковкè, ôорìóвàííÿ коìóíікàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ тà 
вèáорó çàñоáів ¿¿ рåàліçàöі¿ тощо. 

Іííовàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ товàр
íо¿ ïолітèкè — ñóкóïíіñтü íовèõ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü в ïроöåñі вèроáíèöтвà, роçïовñþджåííÿ, 
вïровàджåííÿ і вèкорèñтàííÿ íовèõ тåõíолоãіé, 
ïродóкöі¿ àáо ïоñлóã [2]. 

Оá’ºктàìè іííовàöіéíèõ ріøåíü в рåàліçàöі¿ товàр
íо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà º: 1) ïроöåñ óïрàвліííÿ; 2) 
оá’ºкт, íà ÿкèé ñïрÿìовàíå тàкå óïрàвліííÿ.

Сüоãодíі оñíовíèì íàïрÿìоì іííовàöіéíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó óïрàвліííÿ º öèôровіçà

öіÿ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів, оñíовíèìè ïåрåвà
ãàìè ÿко¿ º коíтролü рåàліçàöі¿ óïрàвліíñüкоãо 
ріøåííÿ. Цèôровіçàöіÿ в ïроöåñ óïрàвліííÿ ïрè
éøлà іç áàжàííÿì іíдèвідóàліçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів тà ç ìожлèвіñтþ вèкорèñтàííÿ оïлàт
íèõ тà áåçоïлàтíèõ ñåрвіñів Google тà Yandex, 
çàвдÿкè ÿкèì çà ïоøóкоì корèñтóвà÷ів ñàéтів 
вèроáíèк ìàº çìоãó ідåíтèôікóвàтè ñвоãо ñïо
жèвà÷à, ñклàñтè éоãо ïроôілü тà вèÿвèтè ті товà
рè, ÿкі ôорìóþтü íàéáілüøèé іíтåрåñ ó корèñтó
вà÷ів іíôорìàöіºþ ñàéтó вèроáíèкà. 

Прèклàдоì öèôровіçàöі¿ ïроöåñів óïрàв
ліííÿ ïроöåñоì ïроñóвàííÿ товàрó íà рèíок º 
perfomance–ìàркåтèíã. Performance marketing 
– öå ìàркåтèíã, íàöілåíèé íà рåçóлüтàт, вèрàжå
íèé в ïідвèщåííі лідів àáо ïродàжів [8]. 

Іíñтрóìåíтàìè Performance marketing º: коí
тåкñтíà рåклàìà (Яíдåкñ.Дèрåкт, Google Ads), 
тàрãåтовàíà рåклàìà в ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ 
(Facebook, Instagram), ìоáілüíà рåклàìà в Яí
дåкñå, Google тà íà іíøèõ ïлощàдкàõ, ìåдіéíà рå
клàìà в Яíдåкñå, Google, торãовåлüíо–ïоøóко
вà рåклàìà в Яíдåкñ.Мàркåт і Google Shopping 
Ads, Social media marketing ó вñіõ ñоöіàлüíèõ ìå
рåжàõ, Email marketing è ìàркåтèíã íà YouTube, 
вåá–àíàлітèкà è оïтèìіçàöіÿ коíвåрñі¿ (Яíдåкñ. 
Мåтрèкà, Google Analytics, Adobe Omniture), àв
тоìàтèçàöіÿ (Adobe Media Optimizer, K–50, 
Alytics, Plarin тощо), відñлідковóвàííÿ дçвіíків 
(Call Touch, Comagic), вірóñíà рåклàìà; ñтворåí
íÿ відåоролèків тà іíôорìàтèвíèõ ñтàтåé [8].

Âèкорèñтàííÿ Performance Marketing доçво
лÿº çàáåçïå÷èтè ìàкñèìàлüíó ïрèáóтковіñтü ïрè 
ìіíіìàлüíèõ вèтрàтàõ íà ôорìóвàííÿ кàíàлів 
рåàліçàöі¿ товàрів.

Ó ñèñтåìі ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів, ÿкі çà
áåçïå÷óþтü ôорìóвàííÿ товàрíо¿ ïолітèкè ÷å
рåç àктèвіçàöіþ ïоïèтó àктèвíо çàñтоñовóºтüñÿ 
іìіджåвà рåклàìà (Brand Communication). Іííо
вàöіéíèé àñïåкт Brand Communication áàçóºтüñÿ 

Таáлиця 1. Óзгодженістü цілей ïідïриємства
Óзагалüнене формулювання цілей 

ïідïриємства Óзагалüнене формулювання цілей товарної ïолітики 

Çроñтàííÿ ÷àñткè рèíкó Çроñтàííÿ ÿкоñті іñíóþ÷оãо àñортèìåíтó
Çàáåçïå÷åííÿ ïрèвàáлèвоñті товàрó длÿ ñïожèвà÷à

Іííовàöіéíå лідåрñтво íà рèíкó Ðоçроáкà тà вèвåдåííÿ íà рèíок íово¿ ïродóкöі¿
Çàáåçïå÷åííÿ ïрèáóтковоñті діÿлüíоñті Оïтèìіçàöіÿ àñортèìåíтó

Стіéкіñтü діÿлüíоñті íà рèíкó
Çìåíøåííÿ вèтрàт рåñóрñів 
Дèвåрñèôікàöіÿ ïродóкöі¿
Âèвåдåííÿ ç рèíкó товàрів íèçüкоãо ïоïèтó
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íà çìіøàíоìó вèкорèñтàííі трàдèöіéíèõ ìåдіéíèõ 
кàíàлів, тàкèõ ÿк ãàçåтè і тåлåáà÷åííÿ тà ñó÷àñíèõ 
çàñоáів ìàñово¿ іíôорìàöі¿, тàкèõ ÿк ïлàтôор
ìè ñоöіàлüíèõ ìåрåж, коíтåíт–ìàркåтèíã, áло
ãè і öèôровèé ìàркåтèíã, ÿкèé ïрàöþº ÿк коìï
лåкñíèé ïідõід до іíôорìóвàííÿ кліºíтів тà іíøèõ 
çàöікàвлåíèõ ñторіí ïро áрåíд вèроáíèкà. Оñíов
íà ìåтà Brand Communication ïолÿãàº ó ñтворåí
íі àвторèтåтó áрåíдó íà рèíкó, ÿкèé áàçóºтüñÿ íå 
лèøå íà дèçàéíі товàрó, àлå і íà ïоáóдові àктèв
íо¿ коìóíікàöі¿ ñïожèвà÷à ç áрåíдоì. Оñíовíèìè 
клþ÷овèìè ôàкторàìè óñïіõó коìóíікàöі¿ ç áрåí
доì º: 1) ôорìóвàííÿ ідåíтè÷íоñті áрåíдó і доíå
ñåííÿ öіº¿ відìіííоñті до кліºíтів; 2) вèкорèñтàííÿ 
åлåìåíтів åìоöіéíоãо вïлèвó íà ріøåííÿ щодо кó
ïівлі (áлàãодіéíіñтü, çдоровèé ñïоñіá жèттÿ, ïрàã
íåííÿ до іííовàöіé; 3) íàÿвíіñтü çворотíоãо çв’ÿç
кó ç кліºíтоì íà оñíові вèкорèñтàííÿ коìáіíàöі¿ 
іñíóþ÷èõ ñïоñоáів коìóíікàöі¿. 

Щодо àктèвíоñті вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів 
Performance marketing тà Brand Communication 
ó ñèñтåìі çàñоáів óïрàвліííÿ товàрíоþ ïолітè
коþ, то воíà вèçíà÷àºтüñÿ ñôåроþ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà (вèроáíèöтво, торãівлÿ), ñтàтóñоì 
áрåíдó (ãлоáàлüíèé, íàöіоíàлüíèé), ïотрåáоþ, 
ÿкó çàдоволüíÿº товàр (ôіçіолоãі÷íà, ìàтåріàлü
íà, ñоöіàлüíà), вèдоì товàрó (Â2Â, Â2С), ñтàíоì 
рèíкó (коíкóрåíтíèé, оліãоïолüíèé).

Доñліджåííÿ ñàéтів, оáñÿãó іíôорìàöі¿ в ìåрå
жі Іíтåрíåт, відåо ролèків íà YouTube кàíàлі, ñо
öіàлüíèõ ìåрåжàõ, іíôорìàöіéíèõ ïовідоìлåíü 
доçволèлà вèÿвèтè оñíовíі ïроáлåìè, ïов’ÿçà
íі ç àктèвíіñтþ ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів ôор
ìóвàííÿ товàрíо¿ ïолітèкè. Ç ìåтоþ ïорівíÿлüíо
ãо àíàліçó ó вèáіркó доñліджåííÿ áóло вклþ÷åíо 
ñàéтè ïідïрèºìñтв торãівлі (коìïàíі¿ INTERTOP, 
ТОÂ «ЕПІЦЕНТÐ К», Торãовà ìåрåжà «Фокñтрот»), 
ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті (ПрАТ «Оáóõівñüкèé ìо
локоçàвод», ТОÂ «Лóáåíñüкèé ìоло÷íèé çàвод», 
ПрАТ «Кàãìà»), ñôåрè ïоñлóã çв’ÿçкó (ПАТ «Óкр
тåлåкоì», Vodafone Óкрà¿íà, ПрАТ «Кè¿вñтàр»). 
Підïрèºìñтвà, що доñліджóвàлèñÿ, ôорìóþтü 
ïроïоçèöіþ товàрів íà ріçíèõ тèïàõ рèíків Â2Â. 
Тàк, ïідïрèºìñтвà торãівлі тà õàр÷ово¿ ïроìèñло
воñті ôорìóþтü ïроïоçèöіþ товàрів íà коíкóрåíт
íèõ рèíкàõ, ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã çв’ÿçкó – 
íà оліãоïоліñтè÷íоìó рèíкó (тàáл. 2).

Стàтèñтè÷íå ñïоñтåрåжåííÿ дàíèõ ïідïрè
ºìñтв ïроводèлоñÿ ç ìåтоþ оöіíþвàííÿ ïовíотè 
вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ çàãàлüíодоñтóïíèõ öèô

ровèõ тåõíолоãіé длÿ ôорìóвàííÿ ïоïèтó, à від
ïовідíо і товàрíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà. 

Çà дàíèìè тàáлèöі 2 ìожíà çроáèтè вèñíо
вок ïро ріçíó іíтåíñèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ñó÷àñ
íèõ ìàркåтèíãовèõ тåõíолоãіé çàлó÷åííÿ кліºíтів 
ïідïрèºìñтвàìè ріçíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті. Іç вèáіркè, що доñліджóвàлàñÿ, ìожíà çроáèтè 
вèñíовок, що àктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíоãо 
іíñтрóìåíтàріþ öèôровоãо ìàркåтèíãó ïродèкто
вàíà ìіñöåì ïродàвöÿ в кàíàлі роçïоділó ïродóк
öі¿. Бåçïоñåрåдíÿ ñïівïрàöÿ ç кіíöåвèì ñïожè
вà÷åì товàрів (ïоñлóã) оáóìовлþº íåоáõідíіñтü 
вïлèвó тàкоãо ïродàвöÿ íà ôорìóвàííÿ ріøåííÿ 
ïокóïöÿ ïро íåоáõідíіñтü çдіéñíåííÿ кóïівлі. 

Підïрèºìñтвà ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті, ÿкі 
ôорìóþтü одíо тà двоõрівíåві кàíàлè роçïоділó, 
íà відìіíó від ïродàвöів ïоñлóã тà ïроìèñлово
ãо рітåéлó, ïоïрè ñвоþ віддàлåíіñтü від кіíöåво
ãо ñïожèвà÷à, º ºдèíèì джåрåлоì коìóíікàöі¿ ç 
кіíöåвèì ñïожèвà÷åì. Âідïовідíо, іíôорìàöіé
íà тà ñоöіàлüíà àктèвíіñтü ñàìå вèроáíèків ìо
ло÷íо¿ ïродóкöі¿, ôорìóº іìідж ÿк ïідïрèºìñтвà, 
тàк і кілüкіñтü тà ñтрóктóрó éоãо кліºíтів. Нà ñüо
ãодíі íà ñàéтàõ вèроáíèків ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ тà 
в çàãàлüíодоñтóïíèõ іíôорìàöіéíèõ тà ñоöіàлü
íèõ ìåрåжàõ ìàº ìіñöå відíоñíо íèçüкèé іíôор
ìàöіéíèé ñóïровід тåõíолоãі÷íèõ оñоáлèвоñтåé 
ïроöåñó вèроáíèöтвà, ÿкі ôорìóþтü коíкóрåíт
íі ïåрåвàãè вèроáíèкà, відñóтíÿ іíôорìàöіÿ ïро 
ñтрàтåãі÷íі тà іííовàöіéíі тåíдåíöі¿ роçвèткó, íå 
дàºтüñÿ оïèñ ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк, ñïåöèôі÷
íèõ влàñтèвоñтåé, ôіçіолоãі÷íо¿ íåоáõідíоñті ñïо
жèвàííÿ кожíоãо вèдó ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿. Âñå öå 
ïрèçводèтü до çроñтàííÿ íåãàтèвíо¿ іíôорìàöі¿ 
ïро ÿкіñтü ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿, ÿкà роçìіщóºтüñÿ 
в ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ, àлå íоñі¿ тàко¿ іíôорìàöі¿ 
доçволÿþтü çàáåçïå÷èтè øвèдкó ïоøèрþвàíіñтü 
¿¿ ñåрåд øèрокоãо колà ¿õ ïідïèñíèків, ÿкі º ïотåí
öіéíèìè ñïожèвà÷àìè ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿.

Âàрто íàãолоñèтè і íà відñóтíоñті доñтàтíüо¿ 
іíôорìовàíоñті корèñтóвà÷ів ñàéтів ïро вèроá
íèкà, éоãо ñтрàтåãі÷íі öілі роçвèткó ïідïрèºìñтв, 
åтàïè роçвèткó тощо.

Аíàлітè÷íі доñліджåííÿ довåлè вàжлèвіñтü іí
ôорìàöіéíоãо íàïовíåííÿ ñàéтó ïродàвöÿ. Іí
ôорìàöіÿ ïро коìïàíіþ ïродàвöÿ, åволþöіþ ¿¿ 
роçвèткó тà доñÿãíåííÿ º ñвід÷åííÿì ñтàáілü
íоñті, іñторè÷íо ïідтвåрджåíо¿ ïроôåñіéíоñті тà 
íàдіéíоñті ìàéáóтíüо¿ ñïівïрàöі; оïèñ товàрíо
ãо àñортèìåíтó, õàрàктåрèñтèк éоãо ÿкоñті тà 
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влàñтèвоñтåé º оçíàкоþ ïроçороñті, ÷åñíоñті тà 
доáроñовіñíо¿ ïовåдіíкè ïродàвöÿ; íàÿвíіñтü çво
ротíоãо çв’ÿçкó тà ìожлèвіñтü коìåíтàрів ôорìóº 
ïроôілü товàрíо¿ ïолітèкè тà ïроôілü ìàéáóтíüоãо 
ñïожèвà÷à. Отжå, в óìовàõ вèкорèñтàííÿ ñó÷àñ
íèõ öèôровèõ тåõíолоãіé ó ïотåíöіéíоãо ñïожè
вà÷à вèíèклè íåоáìåжåíі ìожлèвоñті øвèдкоãо 
ïоøóкó, оöіíþвàííÿ тà àíàліçó іíôорìàöіéíèõ ïо
токів, що ñтàвèтü вèроáíèків тà ïродàвöів товàрів 
ïåрåд вèáороì ôорìóвàííÿ öіííіñíоãо коíтåí
тó длÿ ïокóïöÿ íà оñíові вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíо
ãо öèôровоãо ìàркåтèíãó àáо ïоñтóïовоãо ïàдіí
íÿ рåçóлüтàтèвíоñті діÿлüíоñті ÿк íàñлідок íèçüко¿ 
коìóíікàöіéíо¿ çдàтíоñті ïродàвöÿ.

Ç ïоÿвоþ íовèõ öèôровèõ тåõíолоãіé óïрàв
ліííÿ ìàркåтèíãоì ó ñèñтåìó ïокàçíèків ¿õ оöі
íþвàííÿ óвіéøлà і íовà ñèñтåìà іíдèкàторів тà 
ïокàçíèків коíтролþ çà ¿õ вèкорèñтàííÿì. Тàк, 
ñтàтèñтè÷íèìè рåçóлüтàтàìè åôåктèвíоñті SEO 
ïроñóвàííÿ ñàéтó ñтàлè тàкі ïокàçíèкè ÿк: трàôік 

(кілüкіñтü віçèтів, ïåрåãлÿдів àáо кліків çà ïåвíèé 
ïроìіжок ÷àñó); коåôіöіºíт коíвåрñі¿ CR (відíо
øåííÿ ÷èñлà рåçóлüтàтèвíèõ віçèтів до ñóìàр
íо¿ кілüкоñті відвідóвà÷ів); ïокàçíèкоì відìов BR; 
CPO (вèтрàтè коìïàíі¿ íà çàлó÷åííÿ одíоãо клі
ºíтà); RVR (ïокàçóº, ñкілüкè корèñтóвà÷ів ïов
торíо ïовåртàºтüñÿ íà ñàéт) тощо. 

Іíôорìàöіéíà íàñè÷åíіñтü ñó÷àñíоãо ñóñïілü
ñтвà, øвèдкоïлèííіñтü іíôорìàöі¿ ñôорìóвàлà 
ïрàãíåííÿ до ïоöіíовóвàííÿ ïроñтоãо, åìоöіéíо
ãо тà ïоçèтèвíо íàïовíåíоãо, що íå ìоãло íå ві
доáрàçèтèñÿ íà вèçíà÷åíі íàïрàвлåíоñті коìóíі
кàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïродàвöів товàрів. Доñліджåííÿ 
ïокàçàлè, що ñåрåдíÿ трèвàліñтü коíöåíтрàöі¿ 
óвàãè корèñтóвà÷à іíôорìàöіºþ ñтàíовèтü 8,25 
ñåкóíд, що ñïрÿìовóº коíтåíт–ìàркåтèíã íà 
øлÿõ 1) короткоãо, àлå іíдèвідóàліçовàíоãо ïо
відоìлåííÿ; 2) åìоöіéíо çàáàрвлåíо¿ коìóíікà
öі¿, ÿкà дàрóº щàñлèві ìоìåíтè тà çàдоволåííÿ; 
3) ìàкñèìàлüíо¿ ïроñтотè іíôорìàöі¿.

Таáлиця 2. Резулüтати статистичного сïостереження використання маркетинговиõ цифро-
виõ інновацій
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ІINTERTOP –
Свідоìå ñïожèвàííÿ
Тóрáотà ïро ïрèродó
Якіñтü 

+ + + + +

ТОÂ «ЕПІЦЕНТÐ К» +

Лоÿлüíіñтü
Çрó÷íèé ñåрвіñ
Шèрокèé àñортèìåíт
Соöіàлüíà відïовідàлüíіñтü

+ + + + +

Торãовà ìåрåжà 
«Фокñтрот» + Лідåрñтво íà рèíкó ïоáóтово¿ тåõíікè + + + + +

 ПрАТ «Оáóõівñüкèé 
ìолокоçàвод» – Шèрокèé àñортèìåíт ïродóкöі¿ 

Іíдèвідóàлüíèé ïідõід до кожíоãо кліºíтà +

ТОÂ «Лóáåíñüкèé 
ìоло÷íèé çàвод» –

Сìàк
Якіñтü
Нàтóрàлüíіñтü

– + + –

ПрАТ «Кàãìà» – Якіñтü +

ПАТ «Óкртåлåкоì» +

Кліºíтооріºíтовàíіñтü
Актèвíіñтü
Щèріñтü 
Еíтóçіàçì

+ + +

Vodafone Óкрà¿íà + Шèрокèé ñïåктр ïоñлóã + + + +

ПрАТ «Кè¿вñтàр» +
Кліºíтооріºíтовàíіñтü
Іííовàöіéíіñтü 
Чåñíіñтü

+ + + +
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Ó ñó÷àñíоìó ñвіті локоìотèвоì рåàліçàöі¿ ìàр
кåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ ïроñóвàííÿ товàрó º дèçàéí 
óïàкóвàííÿ. Çà вèñловоì ïо÷åñíоãо ïроôåñо
рà Гàрвàрдñüко¿ øколè áіçíåñó Боáà Хåéçà, «в÷о
рà коíкóрóвàлè öіíàìè, ñüоãодíі ÿкіñтþ, à çàвтрà áó
дóтü дèçàéíоì». Доñліджåííÿ LBS (London Business 
School) íàдàло öікàві öèôрè – 1% вклàдåíèé в дè
çàéí, çáілüøóº ïрèáóток íà 3%. Â óìовàõ ïåрåõодó 
коíкóрåíöі¿ ïорÿд ç тåõíолоãі÷íоþ в крåàтèвíó оá
лàñтü ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті, рåáрåíдèíã ñтàв ïо
тåíöіéíèì джåрåлоì çроñтàííÿ лідåрñтвà íà рèí
кó. Тàк, ïрàктèкà діÿлüíоñті ìоло÷íèõ ïідïрèºìñтв 
ñвітó ïідтвåрджóº, що вдàлèé рåáрåíдèíã доçволÿв 
çáілüøèтè оáñÿãè ïродàжó ïродóкöі¿ до 2 рàç.

Сåрåд óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків відíоñíо óñïіø
íèì º рåáрåíдèíã «Молокіÿ», ÿкèé íàлåжèтü 
ПрАТ «Тåрíоïілüñüкèé ìолокоçàвод».

Ðåволþöіéíі ïåрåтворåííÿ в ñтрóктóрі товàр
íоãо ïортôåлþ вèроáíèків áàçóþтüñÿ íà тåõíо
лоãі÷íèõ іííовàöіÿõ. Тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ çìі
íþþтü вèроáíèкà, вïлèвàþтü íà çìіíó ïоïèтó, 
à ÿк íàñлідок, çìіíþþтü ñóñïілüñтво (ôорìóþ÷è 
ñтрóктóрó тà кóлüтóрó ñïожèвàííÿ, вïлèвàþ÷è íà 
ñтàí çдоров’ÿ тà ïоáóт íàñåлåííÿ). 

Джåрåлоì роçвèткó тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé º ñó
кóïíіñтü ïроáлåì іñíóþ÷оãо ïроöåñó вèроáíèöтвà 
тà ñтàíó іñíóþ÷оãо товàрó. Тàк, ñóкóïíіñтþ ïро
áлåì, íà вèріøåííÿ ÿкèõ ñïрÿìовàíі тåõíолоãі÷íі 
іííовàöі¿ в ãàлóçі вèроáíèöтвà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ º:

– ÿкіñтü ìоло÷íо¿ ñèровèíè;
– íåïåрåíоñèìіñтü лàктоçè (вóãлåводíèé дè

ñàõàрèд, ÿкèé ïрèñóтíіé ó вñіõ áåç вèíÿткó ìо
ло÷íèõ ïродóктàõ. Нåроçщåïлåíà лàктоçà íå 
çàñвоþºтüñÿ лþдñüкèì орãàíіçìоì, що ìожå 
вèклèкàтè рÿд ïроáлåì çі çдоров’ÿì); 

–çíà÷íå ñïожèвàííÿ öóкрó тà ñолі; 
– çíà÷íèé вìіñт «Е» доáàвок (áàрвíèків, åìóлü

ãàторів, коíñåрвàíтів, ñтàáіліçàторів, àíтèокñè
дàíтів, ïідñèлþвà÷ів ñìàкó, ôåрìåíтів, ìодèôі
ковàíèõ кроõìàлів тощо);

– вìіñт ãлþтåíó ó ìоло÷íèõ ïродóктàõ (ãлþтåí 
— öå клåéкà рå÷овèíà, áілкè, ÿкі вõодÿтü до ñклà
дó áілüøоñті çлàковèõ кóлüтóр. Âèкорèñтàííÿ 
áороøíÿíèõ çãóщóвà÷ів º ïрè÷èíоþ íàÿвíоñті 
ãлþтåíó ó ìоло÷íèõ ïродóктàõ. Ó дåÿкèõ лþдåé ç 
ãåíåтè÷íоþ íåïåрåíоñèìіñтþ ãлþтåíó, öÿ ãрóïà 
áілків çдàтíà вèклèкàтè çàïàлüíó рåàкöіþ);

– ïотрåáè öілüовèõ ãрóï (ïідвèщåííÿ ïротå¿íó, 
çìåíøåííÿ вóãлåводів, ïідвèщåííÿ вìіñтó жèрів 
тощо).

Âåñü товàрíèé ïортôåлü ìоло÷íоãо вèроá
íèöтвà ìожíà óìовíо роçïоділèтè íà трè ãрóïè: 
ïродóкöіÿ ìàñовоãо вèроáíèöтвà, ôóíкöіоíàлü
íà õàр÷овà ïродóкöіÿ тà ïродóкöіÿ лікóвàлüíоãо 
ïрèçíà÷åííÿ. Фóíкöіоíàлüíà õàр÷овà ïродóкöіÿ 
роçвèвàºтüñÿ в íàïрÿìкó доïовíåííÿ ¿¿ ïроáіо
тèкàìè, вітàìіíàìè, ïоліíåíàñè÷åíèìè жèрàìè, 
áілкàìè тощо. Сåãìåíт, ÿкèé ìàº ïотåíöіàл роç
вèткó. І роçвèток дàíо¿ ãрóïè ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ 
відáóвàºтüñÿ çàвдÿкè іíовàöіÿì.

Тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ ôорìóвàííÿ товàрíо¿ 
ïолітèкè в ìоло÷íіé ïроìèñловоñті ïов’ÿçàíі ç 
тåõíолоãіÿìè роçщåïлåííÿ лàктоçè тà çàáåç
ïå÷åííÿ ôіçіолоãі÷íèõ ïотрåá ãрóïè лþдåé, ÿкі 
íå ñïрèéìàþтü лàктоçó. Тåõíолоãіÿ ìåìáрàííо¿ 
ôілüтрàöі¿ доçволèлà відôілüтровóвàтè лàктоçó 
тà ñôорìóвàтè ліíіéкó áåçлàктоçíèõ ïродóктів, 
що çìіíèло ñтрóктóрó вèроáíèöтвà тà товàрíо
ãо ïортôåлÿ длÿ тàкоãо ñïожèвà÷à (áåçлàктоç
íå ìолоко, áåçлàктоçíå ìороçèво, áåçлàктоçíі 
éоãóртè тощо).

Âàрто çàçíà÷èтè, що çíà÷íèé óñïіõ в ïродóкó
вàííі тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé ìàþтü ті вèроáíè
÷і коìïлåкñè, ÿкі ïроводÿтü влàñíі íàóкові доñлі
джåííÿ. 

Â 2018 роöі íàóковèé öåíтр ôіíñüкоãо вèроá
íèкà ìоло÷íèõ ïродóктів ïід торãовоþ ìàркоþ 
Valio çàïроïоíóвàв тåõíолоãіþ вèроáíèöтвà вà
лåо–ñолі вèроáлåíо¿ íà оñíові ìолокà, ÿкà íà 
80% ìіñтèтü ìåíøå õлорèдó íàтріþ, ïорівíÿíо 
ç ïовàрåíоþ ñіллþ. Âèкорèñтàííÿ ìоло÷íо¿ ñолі 
ïрè вèроáíèöтві ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ çíà÷íо ïід
вèщèло ¿¿ ôіçіолоãі÷íó öіííіñтü длÿ ñïожèвà÷à.

Âèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ íàñè÷åííÿ ìоло÷
íо¿ ïродóкöі¿ вітàìіíоì Д роçøèрèло товàрíèé 
àñортèìåíт ìоло÷íоãо вèроáíèöтвà тà доïовíè
ло ãрóïó товàрів çдоровоãо õàр÷óвàííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá ñïожèвà÷à ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿ роçвèвàºтüñÿ і íàïрÿìкó àктèвíоãо вè
роáíèöтвà àлüтåрíàтèвíèõ роñлèííèõ íàïо¿в, 
ÿкі рåàліçóþтü ïроáлåìó двоõ ãрóï ñïожèвà÷ів: 
1) ñïожèвà÷ів áåçãлþтåíово¿ ïродóкöі¿ (вівñÿíå 
ìолоко); 2) ñïожèвà÷ів ïродóкöі¿ ç ïідвèщåíèì 
вìіñтоì ïротå¿íó (ïродóкöіÿ ç ãоріõовоãо ìолокà 
(кокоñовå, ìèãдàлüíå, ìолоко ç кåø’þ)). 

Çроñтàííÿ ïоïèтó íà çдоровèé ñïоñіá жèттÿ íà
ñåлåííÿ оáóìовèлà íåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
ïотрåá ó õàр÷óвàííі, в тоìó ÷èñлі і çà рàõóíок ìо
ло÷íо¿ ïродóкöі¿. Поïóлÿрíіñтü ó ñó÷àñíо¿ ìоло
ді ріçíèõ øкіл çдоровоãо õàр÷óвàííÿ (кåто–діºтà, 
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íèçüковóãлåводíà, ãолівóдñüкà, ôрàíöóçüкà діº
тè тощо) оáóìовèлà роçвèток вèроáíèöтвà вè
дів ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ïотрåáè 
öілüовèõ ãрóï ó діºтè÷íèõ доáàвкàõ до ìоло÷íèõ 
ïродóктів, ó çìåíøåííі вóãлåводів, ó ïідвèщåíо
ìó вìіñті роñлèííèõ жèрів, çìåíøåííі вìіñтó öó
крó, ìоло÷íоãо жèрó). Поºдíàííÿ вèроáíèöтвà 
тàкèõ ôóíкöіоíàлüíèõ товàрів ç вдàлèì ìàркó
вàííÿì тà коíöåíтровàíоþ локàöіºþ íà ïолèöÿõ 
ìàãàçèíів ôорìóº öіííіñтü тàкèõ ìоло÷íèõ ïро
дóктів ó öілüовèõ ñïожèвà÷ів.

Оñоáлèвіñтþ ôорìóвàííÿ ñтрóктóрè ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿ º ¿¿ çàлåжíіñтü від ÿкоñті вõідíо¿ ñèро
вèíè. Нà ñüоãодíі ïроáлåìà ÿкоñті ìоло÷íо¿ ñè
ровèíè длÿ íàöіоíàлüíèõ ìолокоïåрåроáíèõ ïід
ïрèºìñтв íàáóлà доñтàтíüо¿ ãоñтротè, оñкілüкè

Джåрåлàìè ôорìóвàííÿ ñèровèíè длÿ ìо
ло÷íèõ ïідïрèºìñтв º ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïід
ïрèºìñтвà тà íàñåлåííÿ. Сілüñüкоãоñïодàрñüкі 
ïідïрèºìñтвà ïоñтàвлÿþтü ìолоко íàñтóïíèõ 
ÿкіñíèõ ïàрàìåтрів: 25% – åкñтрà, 38% – вè
щоãо ãàтóíкó, 32% – І ãàтóíкó, 4,1%– ІІ ãàтóíкó, 
0,6% – íåãàтóíковå. Нàñåлåííÿ º ïоñтà÷àлüíè
коì 30% çàãàлüíо¿ кілüкоñті ìолокà, що ïåрå
роáлÿºтüñÿ ìоло÷íèìè ïідïрèºìñтвàìè Óкрà¿
íè. Одíàк çà ÿкіñíèìè ïокàçíèкàìè тàкå ìолоко 
çà рівíåì áàктåріолоãі÷íоãо çàáрóдíåííÿ відïо
відàº ІІ ãàтóíкó.

Тàкà ñèтóàöіÿ вèçíà÷àº íàïрÿìè íåоáõід
íèõ діé, ÿкі вïлèвàтèìóтü íà ñтрóктóрó товàрíо
ãо ïортôåлþ вèроáíèків ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿. Тàкі 
ді¿ ó ñвітовèõ вèроáíèків ìолокà лåжàтü в ïлощè
íі ôорìóвàííÿ влàñíо¿ ñèровèííо¿ áàçè, ôорìó
вàííÿ çáàлàíñовàíоãо ìіíåрàлüíоãо ñклàдó кор
ìів, лоãіñтèкè ìоло÷íо¿ ñèровèíè. 

Нà ñüоãодíі çíà÷íі вèтрàтè íà óтрèìóвàííÿ ïо
ãолів’ÿ õóдоáè íå ñтèìóлþþтü ïідïрèºìñтвà ìо
ло÷íо¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè до ñтворåííÿ 
влàñíèõ ôåрì, що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü ôор
ìóвàííÿ товàрíо¿ ïродóкöі¿ ç óрàõóвàííÿì ÿкоñті 
çàкóïлåíо¿ ñèровèíè. 

Іííовàöіéíèé роçвèток ìоло÷íоãо вèроáíèöтвà 
в Óкрà¿íі дåìоíñтрóº ñвоþ çàлåжíіñтü від рів
íÿ роçвèткó іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ñво¿õ ìà
тåрèíñüкèõ коìïàíіé àáо ó ñвітовèõ вèроáíèків 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿. Тàкà çàлåжíіñтü º оçíàкàìè 
рåàліçàöі¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè ñлідóвàííÿ çà лі
дåроì, íåдолікàìè ÿко¿ º втрàтà лідåрñüкèõ ìож
лèвоñтåé, à відïовідíо і ïотåíöіéíоãо ñåãìåíтó 
кліºíтів, ÿкі ïрèíоñÿтü доõідíі «вåрøкè».

Âисновки
Іííовàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ товàр

íо¿ ïолітèкè – öå óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, рåçóлü
тàтоì рåàліçàöі¿ ÿкèõ º ìодèôікàöіÿ товàрíо¿ íо
ìåíклàтóрè, ñтворåííÿ íовèõ товàрíèõ ïоçèöіé, 
ôорìóвàííÿ íовèõ влàñтèвоñтåé іñíóþ÷èõ товà
рів, вèкорèñтàííÿ íовèõ іíñтрóìåíтів àктèвіçàöі¿ 
ïоïèтó. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ роçвèткó іíôорìàöіé
íо¿ åкоíоìікè óñïіõ рåàліçàöі¿ товàрíо¿ ïолітèкè 
ïåрåáóвàº в ïрÿìіé çàлåжíоñті від íàлàãоджåíо¿ 
коìóíікàöі¿ çі ñïожèвà÷åì в ñóñïілüíоìó ïроñто
рі. Âèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів öèôровоãо ìàркå
тèíãó тà óïрàвліííÿ áрåíдоì доçволÿº óïрàвлÿтè 
(àíàліçóвàтè, коíтролþвàтè, ìотèвóвàтè) ïотåí
öіéíèì кліºíтоì вèроáíèкà ïродóкöі¿ (ïоñлóã), à 
àктèвíіñтü ¿õ вèкорèñтàííÿ вèçíà÷àº оáñÿãè тà 
ñтрóктóрó ñïожèвàííÿ.

Іííовàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ товàр
íоþ ïолітèкоþ íà ñüоãодíі ôорìóºтüñÿ çàвдÿ
кè вèкорèñтàííþ öèôровоãо ìàркåтèíãó тà ñó
ñïілüíèõ іíôорìàöіéíèõ ìåрåж длÿ коìóíікàöі¿, 
çàлó÷åííÿ кліºíтів тà вïровàджåííÿ тåõíоло
ãі÷íèõ іííовàöіé, рåáрåíдèíãó товàрíо¿ ìàркè тà 
åколоãі÷íоñті óïàковкè.

Актèвíіñтü вèкорèñтàííÿ оçíà÷åíèõ іííовàöіé
íèõ іíñтрóìåíтів вïлèвó íà оáñÿãè тà ñтрóктóрó то
вàрíоãо ïортôåлþ íà ïідïрèºìñтвàõ ріçíèõ вèдів 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті º ріçíоþ тà íåдоñтàтíüоþ 
длÿ додàтковоãо çàлó÷åííÿ тà óтрèìóвàííÿ ¿õ клі
ºíтів. Отжå і іíñтрóìåíтè іííовàöіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ óïрàвліííÿ товàрíоþ ïолітèкоþ ïідïрèºì
ñтвàìè Óкрà¿íè вèкорèñтàíі íå в ïовíіé ìірі. 
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Соціалізація ІÊТ–ризиків в середовищаõ ïрограмування 
Pascal та Visual Basic for Applications

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процеси соціалізації ризиків ІКТ в середовищах програмування 
Pascal та Visual Basic for Applications. 

Мåтà стàтті – виявити механізми соціалізації ризиків ІКТ в середовищах програмування Pascal 
та Visual Basic for Applications. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено особливості соціалізації ризиків впровадження ін-
формаційно–комунікаційних технологій в середовищах програмування Pascal та Visual Basic for 
Applications, а також визначено механізми подолання цих ризиків за допомогою інструментарію 
вищевказаних мов програмування високого рівня. 

Âисíîâêи. На якісно новому етапі інформатизації освітніх процесів в Україні важливі не про-
сто локальні випадки впровадження інформаційно–комунікаційних технологій, а глибинний про-
цес соціалізації ІКТ–ризиків, який носить всеохоплюючий характер у сфері сучасної середньої та 
вищої освіти. Мова йде про пристосування людської особистості до сучасних інформаційних тех-
нологій, побудову системи її захисту від загроз, породжених цими технологіями, забезпечення її 
соціальних комунікацій (наприклад, соціальні мережі), становлення у суспільстві розвинутої інфор-
маційної культури, заснованої на цінностях інформаційної безпеки. 

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційно–комунікаційні технології (ІКТ), ризики, соціалізація, середовище 
програмування, механізми, інформаційна культура, соціальні комунікації.

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Социализация ИÊТ–рисков в средаõ ïрограммирования 
Pascal и Visual Basic for Applications

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются процессы социализации рисков ИКТ в средах програм-
мирования Pascal и Visual Basic for Applications. 

Öåль стàтьи – выявить механизмы социализации рисков ИКТ в средах программирования 
Pascal и Visual Basic for Applications. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных. 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье исследованы особенности социализации рисков внедрения ин-
формационно–коммуникационных технологий в средах программирования Pascal и Visual Basic 
for Applications, а также определены механизмы преодоления этих рисков с помощью инструмен-
тария вышеуказанных языков программирования высокого уровня. 

Âыâîäы. На качественно новом этапе информатизации образовательных процессов в Украи-
не важны не просто локальные случаи внедрения информационно–коммуникационных техноло-
гий, а глубинный процесс социализации ИКТ–рисков, который носит всеобъемлющий характер в 
сфере современного среднего и высшего образования. Речь идет о приспособлении человече-
ской личности к современным информационным технологиям, построении системы ее защиты от 
угроз, порожденных этими технологиями, обеспечении ее социальных коммуникаций (например, 
социальные сети), становлении в обществе развитой информационной культуры, основанной на 
ценностях информационной безопасности. 

Êлþ÷åâыå слîâà: информационно–коммуникационные технологии (ИКТ), риски, социа-
лизация, среда программирования, механизмы, информационная культура, социальные ком-
муникации.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ãлоáàлüíоìó іíôор
ìàöіéíоìó ïроñторі ñоöіàліçàöіÿ íàáóвàº тåíдåí
öіéíоãо õàрàктåрó і ñтàº ñàìоþ ñóттþ ріçíоìà
íітíèõ ІКТ–ïроöåñів. Лþдèíà ÿк оñоáèñтіñтü, ¿¿ 
ïотрåáè в коìóíікàöі¿, ¿¿ ïоïèт íà іíôорìàöіþ, ìо
рàлüíо–åтè÷íі àñïåктè ¿¿ роçвèткó ïåрåáóвàþтü ó 
öåíтрі óвàãè роçроáíèків ïроãрàìíоãо çàáåçïå
÷åííÿ тà ñó÷àñíèõ ІКТ–çàñоáів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проöåñè ñоöіàліçàöі¿ ïåрåáóвàлè в ïолі çорó áàãà
тüоõ доñлідíèків, ñåрåд ÿкèõ ìожíà íàçвàтè А. Бàí
дóрè, О. Бріìà, Â. Âолтåрçà, Т. Лóкìàíà, Дж. Мідà, 
П. Міллåрà, Т. Пàрñоíñà тощо. Ї¿ ñклàдові тà вè
дè дåтàлüíо вèв÷àлèñÿ відоìèìè в÷åíèìè, ñå
рåд ÿкèõ іíтåлåктóàлüíà ñклàдовà – Ж. Піàжå, ìо
рàлüíо–åтè÷íà – Л. Колüáåрãоì, дèтÿ÷о–þíàöüкà 
– М. Еéíñвортоì, ïроôåñіéíà – Дж. Клàóçåíоì, 
іñторè÷íо–öèвіліçàöіéíà – Л. Âèãотñüкèì тà іí. Пè
тàííÿ вèв÷åííÿ ñоöіàліçàöі¿ ІКТ–рèçèків íå роçãлÿ
дàлèñÿ, à тоìó º ïрåдìåтоì íàøо¿ óвàãè.

Мåтà стàтті – вèÿвèтè ìåõàíіçìè ñоöіàліçà
öі¿ рèçèків ІКТ в ñåрåдовèщàõ ïроãрàìóвàííÿ 
Pascal тà Visual Basic for Applications. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Як відоìо, 
ïрèклàдíå ïроãрàìóвàííÿ óжå трèвàлèé ÷àñ º 
åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì ñоöіàліçàöі¿ ІКТ–рè

çèків ïрè вèріøåííі оñвітíіõ çàдà÷. Авторñüкå 
вèдàííÿ «Âèщà ìàтåìàтèкà длÿ åкоíоìіñтів: ìà
тåìàтè÷íèé àíàліç, ìàтрèöі, вåкторíà àлãåáрà, 
àíàлітè÷íà ãåоìåтріÿ» [4] ïрèñвÿ÷åíå коìïлåкñó 
дèñöèïліí, що íàлåжàтü до çàãàлüíоïрèéíÿтоãо 
кóрñó вèщо¿ ìàтåìàтèкè. Поñіáíèк ìàº öілüово–
оріºíтовàíó ñтрóктóрó, ñïрÿìовàíó íà вèріøåííÿ 
çàдà÷, ÿкі çàçвè÷àé ñтàвлÿтüñÿ ó ріçíоìàíітíèõ 
ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлÿõ ìікро–, ìåçо– тà ìàкро
åкоíоìікè, ìіжíàродíо¿ åкоíоìікè é рåãіоíàліñ
тèкè [2]. Âіí íоñèтü іíтåрàктèвíèé õàрàктåр, що 
доçволÿº відíåñтè éоãо до ñó÷àñíèõ ìåтодів íàв
÷àííÿ ó ñôåрі вèщо¿ оñвітè. 

Нàв÷àлüíå вèдàííÿ роçрàõовàíå ïåрåдóñіì íà 
ñтóдåíтів åкоíоìі÷íèõ ñïåöіàлüíоñтåé ÂНÇ, à тà
кож ìожå áóтè корèñíèì длÿ çдоáóвà÷ів, àñïі
рàíтів, ó÷åíèõ, ñïåöіàліñтів–ïрàктèків ó ïрèклàд
íіé ñôåрі ìàтåìàтè÷íо¿ åкоíоìікè длÿ вèріøåííÿ 
ïоñтàвлåíèõ коíкрåтíо–öілüовèõ і íàóково оá
ґрóíтовàíèõ çàвдàíü, вèõодÿ÷è іç ñó÷àñíèõ рåàліé 
ãоñïодàрþвàííÿ. Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрà
ìóвàííÿ Visual Basic, ÿкà º áàçовоþ длÿ оïåрà
öіéíèõ ñèñтåì Windows і º áлèçüкоþ до ïåрøо¿ 
ìовè ïроãрàìóвàííÿ ïåрñоíàлüíèõ коìï’þтå
рів Basic, рåàліçóºтüñÿ ÿк ïроãрàìà Main в ìо
дóлі Dodatok1A. Çìіííі оïèñóþтüñÿ оïåрàторà

KOLODIYCHUK A.V.

Socialization of ICT risks in Pascal and Visual Basic  
for Applications programming environments

The subject of the research is the processes of socialization of ICT risks in Pascal and Visual 
Basic for Applications programming environments. 

The purpose of the paper is to identify the mechanisms of socialization of ICT risks in Pascal and 
Visual Basic for Applications programming environments. 

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used in the work. 

Results of work. The paper investigates the features of socialization of risks of introduction of 
information and communication technologies in Pascal and Visual Basic for Applications programming 
environments, and also defines the mechanisms of overcoming these risks with the help of the tools of 
the listed above high–level programming languages. 

Conclusions. At a qualitatively new stage of informatization of educational processes in Ukraine, it 
is important not just local cases of introduction of information and communication technologies, but a 
deep process of socialization of ICT risks, which is comprehensive in the field of modern secondary and 
higher education. We are talking about the adaptation of the human personality to modern information 
technologies, the building a system of protection against threats posed by these technologies, ensuring 
its social communications (e.g., social networks), the formation in society of a developed information 
culture based on information security values. 

Keywords: information and communication technologies (ICT), risks, socialization, programming 
environment, mechanisms, information culture, social communications.
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ìè вèçíà÷åííÿ Dim. Длÿ ïрèñвоºííÿ ¿ì çíà÷åíü 
вèкорèñтовóþтüñÿ оïåрàторè ïрèñвоºííÿ. Цèклè 
рåàліçóþтüñÿ оïåрàторàìè For тà Do While. Âвід 
дàíèõ çдіéñíþºтüñÿ ôóíкöіºþ InputBox, вèвід дà
íèõ – ôóíкöіºþ MsgBox. Додàтково ìожíà вèко
рèñтàтè оïåрàторè коìåíтàрів //. Â оá÷èñлåí
íÿõ вèкорèñтовóþтüñÿ ñтàíдàртíі ìàтåìàтè÷íі 
ôóíкöі¿ тà ôóíкöі¿ ïåрåтворåííÿ дàíèõ. Проãрàìà 
1А íà ìові Visual Basic:

Module Dodatok1A
 Sub Main()
Dim lcM As String
lcM = "3"
lcM = InputBox("Âвåдітü ïàрàìåтр M")
lnM = CInt(lcM)
Dim lcN As String
lcN = "4"
lcN = InputBox("Âвåдітü ïàрàìåтр N")
lnN = CInt(lcN)
Dim lcp As String
lcp = "5"
lcp = InputBox("Âвåдітü ïàрàìåтр p")
lnp = CInt(lcp)
Dim lcq As String
lcq = "6"
lcq = InputBox("Âвåдітü ïàрàìåтр q")
lnq = CInt(lcq)
Dim lcX1 As String
lcX1 = "–5"
lcX1 = InputBox("Âвåдітü ïо÷. çíà÷åííÿ іíтåãрàлà")
lnX1 = CInt(lcX1)
Dim lcX2 As String
lcX2 = "+5"
lcX2 = InputBox("Âвåдітü кіí. çíà÷åííÿ іíтåãрàлà")
lnX2 = CInt(lcX2)
MsgBox(StrDup("=", 13) & StrDup("=", 8) & 

StrDup("=", 7) & StrDup("=", 7))
MsgBox(" M " & " N " & " p " & " q ")
MsgBox(StrDup("=", 13) & StrDup("=", 8) & 

StrDup("=", 7) & StrDup("=", 7))
? Format(lnM, "########0.00") & Format(lnN, 

"###0.00") & _
Format(lnp, "###0.0") & Format(lnq, "###0.0")
lnX = lnX1
lnF1 = –4 * Log10(lnX^2 + 4 * lnX + 5) + 2 * lnX 

+ 9 * Arctan(lnX + 2)
lnX = lnX2
lnF2 = –4 * Log10(lnX^2 + 4 * lnX + 5) + 2 * lnX 

+ 9 * Arctan(lnX + 2)
lnY = lnF2 – lnF1

MsgBox("Âідïовідü ")
? Format(lnY, "########0.00")
 End Sub
End Module
Длÿ ïрèклàдó ñклàдåìо ïроãрàìó ìовоþ 

Пàñкàлü длÿ çíàõоджåííÿ іíтåãрàлів тèïó вèрàçó:

PROGRAM INTEGRAL 1_1;
VAR M, N, p, q, A10, A20, A30, A100 : INTEGER;
A, A1, A2, A3 : REAL;
BEGIN
WRITELN;
WRITELN (’ÂÂЕДІТЬ M, N, p, q’);
READ (M, N, p, q);
A:=M/2; A100:=TRUNC (A);
A1:=(2*N–M*p)/(2*SQRT(q–(SQR(p)/4)));
A10:=TRUNC (A1);
A2:=p/2;
A20:=TRUNC (A2);
A3:=SQR(P)/4;
A30:=TRUNC(A3);
WRITELN (’ÂІДПОÂІДЬ =’, A100, ’LN(X^2+’, p, ’X+’, 

q, ’)+’, A1, ’ARCTG(X+’, A20, ’/SQRT(’, q, ’–’, A30, ’))+C’);
END.
Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ Пàñкàлü, 

ÿкà º áàçовоþ длÿ ïоáóдовè àлãорèтìів, рåà
ліçовàíо ç доïоìоãоþ оïåрàторів PROGRAM і 
END тà BEGIN і END. Âñі çìіííі оïèñàíі оïåрà
торàìè VAR тà INTEGER. Âèкорèñтàíі ñтàíдàрт
íі оïåрàторè ïрèñвоºííÿ. Цèклè рåàліçóþтüñÿ 
оïåрàторàìè FOR, WHILE тà REPEAT. Âвід дà
íèõ çдіéñíþºтüñÿ ôóíкöіºþ READ, вèвід дàíèõ – 
ôóíкöіºþ WRITELN. Â оá÷èñлåííÿõ вèкорèñто
вóþтüñÿ ñтàíдàртíі ìàтåìàтè÷íі ôóíкöі¿.

PROGRAM DODATOK1A;
VAR M, N, Q: INTEGER; 
R, X, X1, X2, F1, F2, Y: REAL;
BEGIN
WRITELN (’Âвåдітü çíà÷åííÿ ïàрàìåтрів іíтå

ãрàлà M, N, p, q’);
READ (M, N, P, Q);
WRITELN;
WRITELN (’= = = = = = = = =’);
WRITELN (’ M N P Q ’);
WRITELN (’ 2 3 4 5 ’);
WRITELN (’= = = = = = = = =’);
WRITELN (’Âвåдітü ïо÷àтковå і кіíöåвå çíà÷åí

íÿ діàïàçоíó іíтåãрóвàííÿ’); 
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READ (X1, X2);
X:=X1;
F1:=–4*LOG(X^2+4*X+5)+2*X+9*ARCTAN(X+2);
X:=X2;
F2:=–4*LOG(X^2+4*X+5)+2*X+9*ARCTAN

(X+2);
Y:=F2–F1;
WRITELN (’ÂІДПОÂІДЬ =’, Y);
END.
Проãрàìóвàííÿ ìàтåìàтè÷íèõ оïåрàöіé ÿвлÿ

ºтüñÿ вàжлèвèì çàвдàííÿì ó ñôåрі ïрèклàдíоãо 
ïроãрàìóвàííÿ ó ñåãìåíті ñó÷àñíо¿ вèщо¿ тà ñå
рåдíüо¿ оñвітè і ñïрÿìовàíå íà ñоöіàліçàöіþ рè
çèків вïровàджåííÿ ІКТ в íіé.

Âисновки
Нà ÿкіñíо íовоìó åтàïі іíôорìàтèçàöі¿ оñвіт

íіõ ïроöåñів вàжлèво ãоворèтè íå ïроñто ïро 
локàлüíі вèïàдкè вïровàджåííÿ іíôорìàöіé
íо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, à ïро ãлèáèí
íèé ïроöåñ ñоöіàліçàöі¿ ІКТ–рèçèків, ÿкèé íоñèтü 
вñåоõоïлþþ÷èé õàрàктåр ó ñôåрі ñó÷àñíо¿ ñå
рåдíüо¿ тà вèщо¿ оñвітè. Мовà ідå ïро ïрèñтоñó
вàííÿ лþдñüко¿ оñоáèñтоñті до ñó÷àñíèõ іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé, ïоáóдовó ñèñтåìè ¿¿ çàõèñтó 
від çàãроç, ïороджåíèõ öèìè тåõíолоãіÿìè, çà
áåçïå÷åííÿ ¿¿ ñоöіàлüíèõ коìóíікàöіé (íàïрèклàд, 
ñоöіàлüíі ìåрåжі), ñтàíовлåííÿ ó ñóñïілüñтві роç
вèíóто¿ іíôорìàöіéíо¿ кóлüтóрè, çàñíовàíо¿ íà 
öіííоñтÿõ іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè. 
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Інформаційна ïідтримка ïідготовки вироáництва  
ïри вïровадженні новиõ теõнологій

Пðåäìåт äîсліäжåííя – комп’ютерне забезпечення проектування і підготовки виробництва 
нової промислової продукції на основі використання нових технологій.

Мåтîþ написання стàтті є формування методичних засад впровадження комп’ютерного забез-
печення інформаційної підтримки підготовки виробництва промислової продукції без використан-
ня нових технологій. 

Мåтîäîлîгія âпðîâàäжåííя ðîбîти – умови функціонування підприємств в інноваційній еко-
номіці, стандарти до проведення технічної підготовки виробництва на підприємствах.

Ðåзультàти ðîбîти – полягають у формуванні методичних підходів до розробки комп’ютерного 
забезпечення проектування і підготовки виробництва нової промислової продукції на основі вико-
ристання нових технологій.

Доведено, що у сучасних ринкових умовах які постійно змінюються необхідно відстежувати за допо-
могою заходів з конкурентної розвідки дії в своїх конкурентів та уважно відноситися до бажань потен-
ційних споживачів продукції, що виробляється. Це примушує підприємства здійснювати пошук нових 
методів управління виробництвом, методів проектування і виготовлення конкурентоспроможної про-
дукції, постійного удосконалення самої продукції, оптимізувати структуру витрат підприємства. 

Основа для успіху новітньої продукції закладається на стадії проектування і підготовки виробництва. 
Це потребує від виробника: суттєвих фінансових витрат, врахування ринкової невизначеності, аналіз 
критичних параметрів підготовки виробництва за всіма її фазами, відповідної технологічної модерні-
зації основного виробництва. З цією ціллю встановлена система параметрів оцінки результатів про-
ведення проектування і підготовки виробництва нової продукції за слідуючими групами: параметри, 
що характеризують вироби, які проектуються; які характеризують нову технологію виробництва, що 
впроваджується; які характеризують форму реалізації проектування і підготовки виробництва.

Реалізація цих умов передбачає необхідність урахування наступних особливостей: на перший 
план при оцінці рівня продукції, що буде виготовлятися, виходить її якість; одним з основних пара-
метрів для оцінки проведення підготовки виробництва є час її проведення; важливим при цьому є 
величина матеріальних і фінансових витрат, якість праці спеціалістів; урахування двох категорій — 
термін життєвого циклу продукції, обсяг  Інформації про інформацію та її доступність.

Âисíîâêи. З метою підвищення конкурентоспроможності промислового підприємства на ринку 
інноваційної продукції, особливу увагу слід зосередити на адаптації інформаційної підтримки про-
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ектування і підготовки виробництва нової продукції на основі використання новітніх технологій за 
допомогою комп’ютерної підтримки.

Êлþ÷îâі слîâà: технологія, комп’ютеризація, проектування, виробництво, продукція, параметр, 
конкурентоспроможність, цикл.

МЕЛЬНИЧЕНКО Д.О.

Информационная ïоддержка ïодготовки ïроизводства  
ïри внедрении новыõ теõнологий

Пðåäìåт исслåäîâàíия – компьютерное обеспечение проектирования и подготовки про-
изводства новой промышленной продукции на основе использования новых технологий.

Öåльþ написания стàтьи является формирование методических основ внедрения компьютер-
ного обеспечения информационной поддержки подготовки производства промышленной про-
дукции без использования новых технологий.

Мåтîäîлîгия âíåäðåíия ðàбîты – условия функционирования предприятий в инновацион-
ной экономике, стандарты к проведению технической подготовки производства на предприятиях.

Ðåзультàты ðàбîты – заключаются в формировании методических подходов к разработке 
компьютерного обеспечения проектирования и подготовки производства новой промышленной 
продукции на основе использования новых технологий.

Доказано, что в современных рыночных условиях, которые постоянно меняются необходимо 
отслеживать с помощью мероприятий по конкурентной разведке действия в своих конкурентов 
и внимательно относиться к желаниям потенциальных потребителей производимой продукции. 
Это заставляет предприятия осуществлять поиск новых методов управления производством, ме-
тодов проектирования и изготовления конкурентоспособной продукции, постоянного совершен-
ствования самой продукции, оптимизировать структуру затрат предприятия.

Основа для успеха новой продукции закладывается на стадии проектирования и подготовки 
производства. Это требует от производителя: существенных финансовых затрат, учета рыночной 
неопределенности, анализ критических параметров подготовки производства по всем ее фаза-
ми, соответствующей модернизации основного производства. С этой целью установлена   система 
параметров оценки результатов проведения проектирования и подготовки производства новой 
продукции по следующим группам: параметры, характеризующие изделия, что проектируются; 
характеризующие новую технологию производства, что внедряется; характеризующие форму ре-
ализации проектирования и подготовки производства.

Реализация этих условий предполагает необходимость учета следующих особенностей: на 
первый план при оценке уровня продукции, которая будет производиться, значит ее качество; од-
ним из основных параметров для оценки проведения подготовки производства является время 
ее проведения; важным при этом является величина материальных и финансовых затрат, каче-
ство работы специалистов; учета двух категорий – срок жизненного цикла продукции, объем Ин-
формации об информации и ее доступность.

Âыâîäы. Подчеркивается, что с целью повышения конкурентоспособности промышленно-
го предприятия на рынке инновационной продукции, особое внимание следует сосредоточить на 
адаптации информационной поддержки проектирования и подготовки производства новой про-
дукции на основе использования новейших технологий с помощью компьютерной поддержки.

Êлþ÷åâыå слîâà: технология, компьютеризация, проектирование, производство, продукция, 
параметр, конкурентоспособность, цикл.

MELNICHENKO D.O.

Information support for preparation production  
when implementing new technologies

Subject of research – computer support for the design and preparation of production of new 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óñïіõ ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті орãàíіçàöіé і ïідïрèºìñтв çàлåжèтü 
від ¿õ çдàтíоñті àдàïтóвàтèñÿ до ïоñтіéíо ìіíлè
вèõ рèíковèõ óìов. Гоñïодàрþþ÷і орãàíіçàöі¿, ç 
одíоãо áокó çìóøåíі ñтåжèтè çà діÿìè ñво¿õ коí
кóрåíтів, в÷èтèñÿ ïåрåдáà÷àтè ¿õ ïодàлüøі кро
кè: оöіíþвàтè ôорìè вïлèвó íà ñïожèвà÷à, ¿õ 
рåçóлüтàтè, çìіíè коíöåïтóàлüíèõ õàрàктåрèñ
тèк ïродóкöі¿. Ç іíøоãо áокó, óвàãó вèроáíèкà ïо
вèííà áóтè çвåрíåíà до ïотåíöіéíоãо ñïожèвà÷à, 
щоá ïåрåдáà÷àтè çìіíè в éоãо ïåрåвàãàõ, ñìàкàõ 
і ïо ìожлèвоñті дåÿкèì ÷èíоì вïлèвàтè íà íèõ. 
Ðèíок в оñоáі коíкóрåíтів, ñïожèвà÷ів, ïоñтà
÷àлüíèків і дåржàвè çìóøóº орãàíіçàöі¿ тà ïід
ïрèºìñтвà éтè ïо øлÿõó вдоñкоíàлåííÿ: ìåтодів 

óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì; çàñоáів і ñïоñоáів вè
роáíèöтвà; ìåтодів ïроåктóвàííÿ і вèãотовлåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿; ïоñтіéíоãо 
вдоñкоíàлåííÿ ñàìо¿ ïродóкöі¿; à тàкож оïтèìі
çàöі¿ ñтрóктóрè вèтрàт ïідïрèºìñтвà.

Прè öüоìó вàжлèвоþ ÿкіñтþ кожíоãо ãоñïо
дàрþþ÷оãо ñóá’ºктà º çдàтíіñтü ïідтрèìóвà
тè ïåвíèé рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті, ÿкèé 
áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíèé ç ÿкіñтþ і коíкóрåí
тоñïроìожíіñтþ ïродóкöі¿, що вèãотовлÿºтüñÿ. 
Підñтàвà длÿ óñïіõó ïродóкöі¿ íà рèíкó çàклàдà
ºтüñÿ в áілüøіé ìірі íà ñтàдіÿõ ïроåктóвàííÿ і ïід
ãотовкè вèроáíèöтвà (ППÂ).

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàì іíôорìàтèçàöі¿ вèроáíèöтвà вçàãàлі 

industrial products based on the use of new technologies.

The purpose of this article is to form a methodological basis for the introduction of computer 
support for information support for the preparation of industrial products without the use of new 
technologies.

Methodology for the implementation of the work – the conditions for the functioning of 
enterprises in an innovative economy, standards for technical preparation of production at enterprises.

The results of the work consist in the formation of methodological approaches to the development 
of computer support for the design and preparation of production of new industrial products based on 
the use of new technologies.

It has been proven that in modern market conditions are constantly changing, it is necessary to monitor 
through measures for competitive intelligence actions in their competitors and pay close attention to the 
desires of potential consumers of manufactured products. This forces enterprises to search for new 
methods of production management, methods of designing and manufacturing competitive products, 
continuous improvement of the products themselves, and optimize the enterprise’s cost structure.

The foundation for the success of new products is laid during the design and pre–production phase. 
This requires from the manufacturer: significant financial costs, taking into account market uncertainty, 
analyzing the critical parameters of production preparation in all its phases, corresponding to the 
modernization of the main production. For this purpose, a system of parameters for assessing the results 
of the design and preparation of production of new products has been established for the following groups: 
parameters characterizing the products being designed; characterizing a new production technology is 
being introduced; characterizing the form of implementation of design and preparation of production.

The implementation of these conditions presupposes the need to take into account the following 
features: to the fore when assessing the level of products that will be produced, it means its quality; one 
of the main parameters for assessing the preparation of production is the time of its implementation; in 
this case, the value of material and financial costs, the quality of the work of specialists are important; 
accounting for two categories – the life cycle of products, the amount of information about the 
information and its availability.

Findings. It is emphasized that in order to increase the competitiveness of an industrial enterprise in 
the market of innovative products, special attention should be focused on the adaptation of information 
support for the design and preparation of production of new products based on the use of the latest 
technologies with the help of computer support.

Key words: technology, computerization, design, production, products, parameter, competitiveness, 
cycle.
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тà іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідãотовкè вè
ïóñкó íово¿ ïродóкöі¿ íà оñíові ìодåрíіçàöі¿ оñ
íовíоãо вèроáíèöтвà ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿтèлè 
ñво¿ ïрàöі ñлідóþ÷è в÷åíі: Алåкñººвà С. [9], Аí
дроñ С.[1], Аñººвà Л. [2], Гàéдóр [Г].: Гàõов С. [3], 
Грóçíов І. [4], Доáрàíñüкà М. [5], Çàõàр÷åíко Â. 
[6;7], Кóçüìіí О. [9], Новà÷івñüкèé І. [10].

Сåíдроñ С. і Чàí Сі Цо оáґрóíтовóþтü що «...роç
роáкà ñтрàтåãі¿ і ïолітèкè ïідïрèºìñтвà ïåрåдáà
÷àº врàõóвàííÿ  ñïåöèôікè роçвèткó і оñоáлèвоñ
тåé іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé. До íèõ відíоñÿтüñÿ 
тåíдåíöіÿ до віртóàліçàöі¿ ïродóкöі¿, ïоÿвà тåлå
коìóíікàöіéíоãо ñåрåдовèщà, що доçволÿº çà
áåçïå÷èтè íові ìåõàíіçìè óïрàвліííÿ ¿¿ ïроñóвàí
íÿì і ñóïроводоì». [1, ñ.23]. Прè öüоìó Аñººвà 
Л. çвåртàº óвàãó: «Прèéíÿттÿ çàïоáіжíèõ çàõодів 
щодо рåàліçàöі¿ тàк çвàíо¿ тріàдè öілèé іíôорìà
öіéíо¿ áåçïåкè, що ïолÿãàº в çàáåçïå÷åííі коí
ôідåíöіéíоñті, öіліñíоñті, доñтóïíоñті іíôорìàöі¿ º 
оñíовíèì ïідõодоì ó ñтворåííі ñèñтåì кіáåрáåç
ïåкè». [2, ñ.42]. Гàéдóр Г. і Гàõов С. ñтвåрджóþтü: 
«Âåлèкà кілüкіñтü ôóíкöіоíàлüíèõ оá’ºктів іíôор
ìàöіéíо¿ ñèñтåìè — öå öіліñíà ñèñтåìà» [3, ñ.22]. 
тà вèділÿþтü ñлідóþ÷èé вçàºìоïов’ÿçàíі àíàлі
тè÷íі ïроöåñè: öіліñíіñтü, ñàìå іíôорìàöіéíà ñè
ñтåìà, вóçлè ñèñтåìè, àíàліç, рівíі ñèñтåìè.

Доáрÿíñüкà М. ïрèñвÿтèлà ñво¿ íàóкові ïрà
öі роçроáöі ìåтодè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ щодо іí
вåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ тåõíолоãі÷íоãо оíов
лåííÿ ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв тà роáèтü 
ñïроáó ïов’ÿçàтè öåé ïроöåñ ç ïåрåõодоì íó íовó 
ïродóкöіþ [5]. Кóçüìіí О. і Алåкñººвà С. доводÿтü, 
що íàóково–тåõíі÷íó ïідãотовкó вèроáíèöтвà ñлід 
вèкорèñтовóвàтè çàлåжíо від ñïåöèôікè ôóíкöі
оíóвàííÿ окрåìо кожíоãо ïідïрèºìñтвà, çокрå
ìà, çвàжàþ÷è íà éоãо ìàñøтàá, тèï вèроáíèöтвà 
тà вèд вèкоíóвàíèõ роáіт ç íàóково–тåõíі÷íо¿ ïід
ãотовкè вèроáíèöтвà  [9]. Çàõàр÷åíко Â. íàïолÿãàº 
íà ïідрàõóíкó åкоíоìі÷íоãо åôåктó ÿк вèкоíàííÿ 
кожíо¿ ôàçè ïідãотовкè вèроáíèöтвà íово¿ ïродóк
öі¿ тàк і вñüоãо öèклó ïідãотовкè вèроáíèöтвà. [7].

Новàківñüкèé І. ó ñво¿é ïрàöі роáèтü доñтàт
íüо óçàãàлüíþþ÷èé вèñíовок: «Â óìовàõ іíôор
ìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà öіліñíèé ñèñтåìàтèçовà
íèé ïідõід оñíовàíèé íà ïоºдíàííі в ñèñтåìàõ 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì тàкèõ ïідñèñтåì, ÿк 
орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà óïрàвліííÿ, вèроáíè÷à 
óïрàвліíñüкà ñтрóктóрà, ñтрóктóрà öåíтрів відïо
відàлüíоñті, ñтрóктóрíо¿ оáолоíкè áіçíåñó, іíôор
ìàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè» [10, ñ.295].

Ðоçãлÿд оñоáлèвоñтåé роçроáлåííÿ тà рåà
ліçàöі¿ коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé ïроåктóвàííÿ і 
ïідãотовкè вèроáíèöтвà íово¿ ïродóкöі¿ ç вèко
рèñтàííÿì íово¿ тåõíолоãі¿ íà ïроìèñловоìó ïід
ïрèºìñтві.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проöåñè ППÂ 
íово¿ ïродóкöі¿ º ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèìè длÿ вè
роáíèкà, тàк ÿк ¿õ рåçóлüтàтè вèçíà÷àþтü ñтрóктóрó 
і ïàрàìåтрè ìàéáóтíüо¿ вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè ïід
ïрèºìñтвà, à çíà÷èтü і éоãо іíвåñтèöіéíі ïотрåáè, 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü і рèíковó вàртіñтü. Отжå, 
íåоáõідíо оñоáлèвå ñтàвлåííÿ до ïроöåñів ППП.

1. По–ïåрøå, воíè вèìàãàþтü від вèроáíèкà 
іñтотíèõ ôіíàíñовèõ і тèì÷àñовèõ вèтрàт. Якщо 
роçãлÿдàтè ôàçè жèттºвоãо öèклó ïродóкöі¿ (ïо
÷èíàþ÷è ç ìàркåтèíãовоãо вèв÷åííÿ рèíкó і çà
кіí÷óþ÷è óïàковкоþ і çáåріãàííÿì вèроáлåíо
ãо товàрó), ìожíà ç óïåвíåíіñтþ коíñтàтóвàтè, 
що роçроáкà і ïроåктóвàííÿ ïродóкöі¿ і ïроöåñів 
¿¿ вèроáíèöтвà ñтàíовлÿтü áілüøó ÷àñтèíó öè
клó. Бåçïоñåрåдíüо ïроöåñ вèãотовлåííÿ одèíè
öі ïродóкöі¿ і ¿¿ çáåріãàííÿ çàéìàþтü çíà÷íо ìåí
øå ÷àñó. Протÿжíіñтü ó ÷àñі і вèтрàтíіñтü ïроöåñів 
ППÂ ìожíà ïорівíÿтè, ÿк ïрàвèло, тілüкè ç ôà
çàìè åкñïлóàтàöі¿ ïродàíоãо вèроáè.

2. По–дрóãå, ïроöåñè ППÂ ïов’ÿçàíі ç оá’ºктèв
íо¿ íåвèçíà÷åíіñтþ. Поíÿттÿ «оá’ºктèвíà íåвè
çíà÷åíіñтü» вводèтüñÿ ç тàкèõ ìіркóвàíü: áóдü–
ÿкèé ïроöåñ в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà º ïåвíèì 
в тіé ÷è іíøіé ìірі, тоáто іñíóº ïåвíèé íàáір ïрà
вèл, відïовідíо до ÿкèõ ïроöåñ áóдå вèкоíóвàтè
ñÿ і ïрè дотрèìàííі ÿкèõ ìожíà ãàрàíтóвàтè до
ñèтü вèñокó éìовірíіñтü отрèìàííÿ о÷ікóвàíоãо 
рåçóлüтàтó. Тàк, ç відíоñíо вèñокèì ñтóïåíåì 
вïåвíåíоñті ìожíà о÷ікóвàтè, що ïрè вèкоíàííі 
оïåрàöі¿ «оáто÷óвàííÿ» ç дотрèìàííÿì тåõíоло
ãі÷íоãо ïроöåñó і ïоложåíü ïоñàдово¿ іíñтрóкöі¿, 
вèкорèñтовóþ÷è рåñóрñ «çàãотовкà», ìè отрè
ìàºìо рåçóлüтàт «дåтàлü». Нåвèçíà÷åíіñтü в дà
íоìó вèïàдкó ÷àñтіøå ïов’ÿçàíà ç íåçдàтíіñтþ 
вèкоíàвöÿ ñлідóвàтè відïовідíèì ïрàвèлàì. Âід
íоñíо ж ïроöåñів ППÂ відçíà÷àºтüñÿ íàñтóïíå: ç 
оãлÿдó íà тå що воíè оñоáлèво тіñíо ïов’ÿçàíі ç 
твор÷оþ àктèвíіñтþ лþдèíè і вåлèкà ÷àñтèíà ç 
íèõ ñлàáо ôорìàліçовàíà, в ñôåрі ППÂ ïрè от
рèìàííі о÷ікóвàíоãо рåçóлüтàтó іñíóº і оá’ºктèв
íà íåвèçíà÷åíіñтü, тоáто рåçóлüтàт (ідåÿ, ôорìà, 
ïроåкт) в дàíоìó вèïàдкó áілüøå çàлåжèтü від 
іíтåлåктóàлüíèõ ìожлèвоñтåé ïроåктóвàлüíèкà, 
рівíÿ éоãо çíàíü тà ïоіíôорìовàíоñті.
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3. По–трåтº, ôàçè ППÂ íово¿ ïродóкöі¿ ñóттºво 
вïлèвàþтü íà вñі íàñтóïíі ñтàді¿ / ôàçè жèттºво
ãо öèклó ïродóкöі¿, тàк ÿк ñàìå в рàìкàõ ïроöåñів 
ППÂ вèçíà÷àþтüñÿ áàãàто крèтè÷íі длÿ вèроá
íèöтвà і çáóтó ïàрàìåтрè (ÿкіñтü ìàéáóтíüо¿ ïро
дóкöі¿, ¿¿ ñïожèв÷і влàñтèвоñті, ÿкіñтü і åôåктèв
íіñтü вèроáíè÷èõ ïроöåñів ).

Тàк, ïоìèлкà àáо íåдороáкà коíñтрóкторà, до
ïóщåíà íà åтàïàõ ППÂ оáов’ÿçково áóдå вèÿвлåíà 
ïрè ïоñтіéíоìó коíтролі é ïровåдåííі вèïроáóвàíü 
вèïóщåíо¿ ïродóкöі¿, що відïовідíо ñïрè÷èíèтü çà 
ñоáоþ çíà÷íі вèтрàтè íà ïåрåïроåктóвàííÿ коí
ñтрóкöі¿ àáо вíåñåííÿ çìіí ó вèроáíè÷èé ïроöåñ 
– і öå в крàщоìó вèïàдкó. Ó ãірøоìó – íåдолікè 
ìожóтü áóтè вèÿвлåíі ñïожèвà÷åì вжå íà ñтà
ді¿ åкñïлóàтàöі¿, що ïрèçвåдå до íåоáõідíоñті рå
ìоíтó àáо çàìіíè àáо до ïовåрíåííÿ ñïожèвà÷åì 
ïрèдáàíоãо товàрó і, ÿк íàñлідок, ïàдіííÿ рåïóтàöі¿, 
çíèжåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ìàркè товàрó, 
товàрíоãо рÿдó і íàвітü ñàìоãо ïідïрèºìñтвà.

4. По–÷åтвåртå, ÿк відìі÷àº Грóçèíов І., Аíàлі
çóþ÷è ñó÷àñíèé õàрàктåр доñліджåííÿ і роçроá
кè іííовàöіé, «... ãоловíà оñвітíÿ ïотрåáà ñó÷àñíèõ 
кåрівíèків íà вñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ åкоíоìікà ïро
ìèñловоãо вèроáíèöтвà — отрèìàтè ó рóкàõ діºç
діáíі орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі іíñтрóìåíтè óïрàв
ліííÿ оá’ºктàìè лþдñüко¿ діÿлüíоñті (ó вñіõ ñôåрàõ 
ìåíåджìåíтó), à íå çàãàлüíі оïèñові óÿвлåííÿ ïро 
íèõ àáо ó крàщоìó вèïàдкó, íàïівôàáрèкàтè, ÿкі 
ïотріáíо ¿ì ñàìèì дооïрàöþвàтè» [4, ñ. 422–423]. 
Тàк, àктèвíà ìодåрíіçàöіÿ оáлàдíàííÿ вèроáíè÷èõ 
ділÿíок, çвè÷àéíо, доçволÿº ïідвèщèтè рівåíü ÿко
ñті ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ, ïротå віí íå çìожå 
ïåрåвèщèтè тоãо ìàкñèìóìó, ÿкèé áóв çàклàдå
íèé íà ñтàдіÿõ ППÂ. Ç іíøоãо áокó, ñàìå рåçóлüтà
тè ППÂ çдàтíі роáèтè іñтотíèé вïлèв íà роçвèток 
вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, ôорìóлþвàтè вèìоãè до 
то÷íоñті і ïродóктèвíоñті оáлàдíàííÿ, ïоñлóжèтè 
ïідñтàвоþ длÿ éоãо çàìіíè.

Алå іíøà ñтороíà ïроöåñó ñвоº÷àñíо¿ ìодåрíі
çàöі¿ вèроáíèöтвà. Нà ТДÂ «Пåрвоìàéñüкдèçåлü
ìàø» відñóтíі іíвåñтèöі¿ длÿ роçвèткó ñó÷àñíèõ 
тåõíолоãіé длÿ вèроáíèöтвà ãàçо–дèçåлüãåíå
рàторів. Хо÷à ó ÿкоñті іííовàöіé öå ïідïрèºìñтво 
вèкорèñтовóº: íіìåöüкó ñèñтåìó çàïàлþвàííÿ і 
ãàçовó àïàрàтóрó, àвñтріéñüкі ïідøèïíèкè, ÷èñті 
тóрáокоìïрåñорè тà åлåктроííі ñèñтåìè çàïà
лþвàííÿ. Цå дàº çìоãó öüоìó ïідïрèºìñтвó від
вàíтàжóвàтè коãåíåрàöіéíå оáлàдíàííÿ влàñíо
ãо вèроáíèöтвà íà åкñïорт.

Отжå, ïроöåñè ППÂ º крèтè÷íèìè длÿ вñüоãо 
вèроáíèöтвà. Цå ïідтвåрджóºтüñÿ доñліджåííÿ
ìè. Ðåçóлüтàтè оöіíкè вàртоñті вèïрàвлåííÿ одíіº¿ 
óìовíо¿ ïоìèлкè íà ріçíèõ ñтàдіÿõ ïідãотовкè вè
роáíèöтвà (оöіíкà ïроводèлàñÿ в ñåрåдèíі 1980–
õ рр. Аíàлітè÷íоþ коìïàíіºþ Gardner Group) 
ïокàçàлè дåñÿтèкрàтíå çáілüøåííÿ вàртоñті вè
ïрàвлåííÿ ïоìèлкè ïрè ïåрåõоді від одíоãо åтàïó 
ППÂ íàñтóïíоãо. Тоìó ãоñïодàрþþ÷à орãàíіçà
öіÿ ïовèííà çоñåрåдèтèñÿ íà оïтèìіçàöі¿ тà ïід
вèщåííÿ ÿкоñті ïроöåñів, що ïротікàþтü íà рàííіõ 
ñтàдіÿõ öèклó «ïроåктóвàííÿ – вèроáíèöтво».

Що роçóìітè ïід ÿкіñтþ ïроöåñó ППÂ? Âèко
рèñтовóºìо вèçíà÷åííÿ Міжíàродíо¿ орãàíіçàöі¿ 
ñтàíдàртів, çãідíо ç ÿкèì ÿкіñтü – öå ñóкóïíіñтü оç
íàк ïроöåñó, ïродóктó, орãàíіçàöі¿, ÿкà ñïрèÿº вèко
íàííþ ïоñтàвлåíèõ вèìоã. Отжå, ïід ÿкіñтþ ïроöåñó 
ППÂ ìожíà роçóìітè ñóкóïíіñтü оçíàк, що вèçíà
÷àþтü çдàтíіñтü ïроåктовàíоãо оá’ºктà (ïродóктó і 
/ àáо тåõíолоãі¿ вèãотовлåííÿ / åкñïлóàтàöі¿) рå
àліçóвàтè вèìоãè ñèñтåì ïроåктóвàííÿ, вèроáíè
öтвà і ñïожèвàííÿ / åкñïлóàтàöі¿. Оñíовоïоложíè
ìè в дàíоìó вèïàдкó рåкоìåíдóþтüñÿ тàкі вèìоãè:

• ñèñтåìè ïроåктóвàííÿ – íовèçíà оá’ºктà і 
ìожлèвіñтü éоãо øвèдко¿ (íåтрóдоìіñтко¿) ìодè
ôікàöі¿;

• ñèñтåìè вèроáíèöтвà – ìожлèвіñтü øвèдко
ãо оñвоºííÿ оá’ºктà, çдàтíіñтü оá’ºктà ïрèíåñтè 
ïрèáóток;

• ñèñтåìè ñïожèвàííÿ / åкñïлóàтàöі¿ – çдàтíіñтü 
оá’ºктà в ïовíіé ìірі і ç доïóñтèìèìè вèтрàтàìè ÷à
ñó і ôіíàíñів çàдоволüíèтè íàãàлüíі ïотрåáè.

Длÿ кожíо¿ ñèñтåìè іñтотíо вàжлèві двà àñïåк
тè: åкоíоìіко–ôіíàíñово¿ тà тèì÷àñово¿, одíàк 
õàрàктåрèçóþтü ¿õ ïàрàìåтрè íå º ºдèíèìè ïрè 
оöіíöі рåçóлüтàтів ППÂ.

Ðоçãлÿíåìо õàрàктåрèñтèкè, ÿкі çàñтоñовó
þтüñÿ ріçíèìè àвторàìè длÿ оöіíкè рåçóлüтàтів 
ïровåдåííÿ ППÂ íовоãо вèроáè (дèв. тàáлèöþ), 
ÿкі óìовíо роçділåíі íà трè áлокè:

• ãрóïà А – ïàрàìåтрè, що õàрàктåрèçóþтü 
ïроåктовàíо¿ ïродóкöі¿;

• ãрóïà Â – ïàрàìåтрè, що õàрàктåрèçóþтü 
ïроåктовàíó тåõíолоãіþ (вèãотовлåííÿ ïродóкöі¿)

• ãрóïà С – ïàрàìåтрè, що õàрàктåрèçóþтü 
ôорìó рåàліçàöі¿ ïроöåñó ППÂ і çàãàлüíі õàрàк
тåрèñтèкè рåçóлüтàтів. 

Дóìкè àвторів íàвåдåíі в õроíолоãі÷íоìó ïорÿд
кó (відïовідíо до рокó ïóáлікàöі¿ джåрåлà), що доç
волÿº оöіíèтè çìіíó ïоãлÿдів íà дàíó ïроáлåìó.
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Сåрåд ïàрàìåтрів, що õàрàктåрèçóþтü ïроåк
товàíèé вèріá, íàé÷àñтіøå çãàдóºтüñÿ ÿкіñтü вè
роáó. Крèтè÷íіñтü öüоãо ïàрàìåтрà áåçïåрå÷íà. 
ïротå ñлід çàçíà÷èтè відìіííоñті в роçóìіííі éо
ãо çìіñтó. Тàк, Аíдåрñоí А. і Мàртèíов Є. оñíо
вíó óвàãó ïрèділÿþтü тåõíолоãі÷íоñті коíñтрóк
öі¿, рівíþ ¿¿ óíіôікàöі¿. Мåлàìåд Г. ïідõодèтü до 
ïоíÿттÿ ÿкоñті áілüø коìïлåкñíо, вèділÿº в éоãо 
ñклàді íàñтóïíі ãрóïè влàñтèвоñтåé: ïрèçíà÷åí
íÿ; íàдіéíоñті і довãові÷íоñті; рівíÿ тåõíолоãі¿ àáо 
тåõíолоãі÷íоñті; åрãоíоìåтрè÷íі; åñтåтè÷íі; ñтàí
дàртèçàöі¿ тà óíіôікàöі¿; åкоíоìі÷íі. Пàтåíтоñïро
ìожíіñтü, трàíñïортàáåлüíіñтü, áåçïåкó і åколо
ãі÷íіñтü віí вèділÿº в окрåìó кàтåãоріþ, õо÷à іíøі 
àвторè, çокрåìà Грóçíов І., ÷àñтèíà ç íèõ вклþ
÷àþтü в ÷èñло ïàрàìåтрів ÿкоñті.

Âàжлèвèìè длÿ õàрàктåрèñтèкè ïроåктовàíо
ãо вèроáè ввàжàþтüñÿ тàкож ïàрàìåтрè ñклàд
íіñтþ тà орèãіíàлüíоñті. Нà ìорàлüíèé рівåíü àк
öåíт çроáлåíèé тілüкè ó Аíдåрñåíà А. і Мàртèíовà 
Е. Ó іíøèõ àвторів віí ïрàктè÷íо íå çãàдóºтüñÿ ç 
оãлÿдó íà тå, що ïоáі÷íо відáèвàºтüñÿ в ïокàçíè
кàõ орèãіíàлüíоñті і ñклàдíоñті. Тàкож ïідñтàвоþ 
длÿ відìовè від вèкорèñтàííÿ дàíоãо ïàрàìåтрà 
ñлóжèтü тàкå ìіркóвàííÿ: ÿкщо íà ñтàдіÿõ ППÂ 
ñтàвèтüñÿ ïèтàííÿ ïро оöіíкó ìорàлüíоãо рівíÿ 
ïроåктовàíоãо вèроáó, çíà÷èтü, дàíèé вèріá вжå 
втрàтèло ñвоþ àктóàлüíіñтü длÿ ñïожèвà÷à.

Сåрåд ïàрàìåтрів, що õàрàктåрèçóþтü ïроåк
товàíó тåõíолоãіþ, в ÷èñлі ïåрøèõ відçíà÷àþтüñÿ 
ñклàдíіñтü, óíіôікàöіÿ і тèïіçàöіÿ. Між íèìè ïро
ñтåжóºтüñÿ ïåвíèé çв’ÿçок: ïо–ïåрøå, воíè çãà
дóþтüñÿ в ÷èñлі оñíовíèõ íàïрÿìків вдоñкоíà
лåííÿ тåõíолоãі¿ (ñкоро÷åííÿ ÷àñó ïроåктóвàííÿ 
і вèтрàт íà вèкорèñтàííÿ); ïо–дрóãå, воíè іñтотíо 
вïлèвàþтü íà áілüøіñтü іíøèõ ïàрàìåтрів ÿкоñті 
тåõíолоãі¿: трóдоìіñткіñтü, вèтрàтè, õàрàктåрèñ
тèкà óìов ïрàöі тà іíøі.

До ÷èñлà крèтè÷íèõ ïàрàìåтрів оñтàííüо¿ ãрóïè 
відíоñÿтüñÿ тàкі: вèтрàтè ÷àñó, трóдоìіñткіñтü, ìà
тåріàлüíі тà ôіíàíñові вèтрàтè. Між öèìè ïàрàìå
трàìè о÷åвèдíà ïрÿìà вçàºìоçàлåжíіñтü. Аíдåр
ñоí А., Мàртèíов Є., Мåлàìåд Г., Грóçíов І. тà іíøі 
àвторè тàкож вкàçóþтü íà çв’ÿçок öèõ ïàрàìåтрів 
ç ÿкіñтþ роáотè ôàõівöів, ïрè÷оìó ïоãлÿдè íà ñóт
íіñтü оñтàííüо¿ õàрàктåрèñтèкè ріçíі: Мåлàìåд Г. 
вèçíà÷àº ÿкіñтü роáотè ôàõівöів, вèкорèñтовóþ÷è 
ïокàçíèк кілüкоñті доïóñкàþтüñÿ íèìè ïоìèлок 
в докóìåíтàöі¿, Грóçíов І. і Кóçüìіí О. – ïокàçíèк 
кілüкоñті ïåрåãлÿдàþтüñÿ в ïроöåñі ïроåктóвàí

íÿ вàріàíтів вèроáè. Тàкà відìіííіñтü вкàçóº íà 
çìіíó ïріорèтåтів: в ïóáлікàöіÿõ 1980–õ і ïо÷àткó 
2000–õ рр. ïрè роçãлÿді ïèтàííÿ ïро ÿкіñтü ро
áотè ôàõівöів àкöåíт роáèвñÿ íà вèìоãè ñèñтåìè 
ïроåктóвàííÿ і вèроáíèöтвà (до докóìåíтàöі¿, тåõ
íолоãі¿), ç ñåрåдèíè 1990–õ рр. áілüøà óвàãà ïрè
ділÿºтüñÿ вèìоãàì ñèñтåìè ñïожèвàííÿ / åкñ
ïлóàтàöі¿ (оïтèìàлüíіñтü ïроåктовàíоãо вàріàíтà, 
ìàкñèìàлüíà çàдоволåíіñтü кліºíтà).

Аíàліç ñó÷àñíоãо ñтàíó (2005–2020 р.р.) ïè
тàííÿ ïро ÿкіñтü рåçóлüтàтів рåàліçàöі¿ ïроöåñів 
ППÂ вкàçóº íà дåÿкі оñоáлèвоñті.

А. Нà ïåрøèé ïлàí ïрè оöіíöі рівíÿ ïроåкто
вàíоãо вèроáè вèõодÿтü тàкі õàрàктåрèñтèкè, ÿк 
ÿкіñтü (в ñó÷àñíіé éоãо трàктóвàííі), ñклàдíіñтü, 
орèãіíàлüíіñтü, що вïлèвàþтü íà оöіíкó коíкó
рåíтоñïроìожíоñті вèроáè. Прè öüоìó орèãі
íàлüíіñтü (íовèçíà, íоó–õàó) ïовèííà вèÿвлÿ
тèñÿ íå тілüкè в коíñтрóкöі¿, ïрèíöèï ді¿, àлå і в 
дèçàéíі вèроáè. Â оñíові орèãіíàлüíоñті лåжèтü 
вèñокà іíôорìовàíіñтü ïро влàñтèвоñті товàрів–
ïоïåрåдíèків і товàрів–коíкóрåíтів.

Б. Як і рàíіøå одíèì ç оñíовíèõ ïàрàìåтрів длÿ 
оöіíкè ïроöåñів ППÂ º ÷àñ, вèтрà÷åíèé íà ¿õ ïро
вåдåííÿ. Прè öüоìó трóдоìіñткіñтü ïроåктóвàííÿ 
ïоñтóïово відõодèтü íà дрóãèé ïлàí, ñтàº ìåíø 
крèтè÷íèì ïàрàìåтроì. Цüоìó ñïрèÿло çàñто
ñóвàííÿ íовèõ ôорì орãàíіçàöі¿ ïроåктíèõ роáіт, 
длÿ ÿкèõ вåлèкå çíà÷åííÿ ìàº íå оáñÿã роáотè 
àáо кілüкіñтü вèкоíàвöів, à іíôорìàöіéíó вçàº
ìодіþ в ãрóïі ôàõівöів.

Â. Âàжлèвèìè ïàрàìåтрàìè длÿ оöіíкè рåàлі
çàöі¿ ïроöåñів ППÂ çàлèøàþтüñÿ вåлè÷èíà ìà
тåріàлüíèõ і ôіíàíñовèõ вèтрàт, à тàкож ÿкіñтü 
роáотè ôàõівöів. Продóктèвíіñтü ïрàöі ôàõівöів 
ÿк ïàрàìåтр втрà÷àº ñвоþ «ñàìодоñтàтíіñтü» і 
ïоñтóïово іíтåãрóºтüñÿ ç ïàрàìåтроì «ÿкіñтü ро
áотè ôàõівöів». Âоíо тåïåр áілüøоþ ìіроþ çàлå
жèтü від оáñÿãó іíôорìàöі¿, що ïåрåроáлÿºтüñÿ. 
Чèì áілüøå кілüкіñтü роçãлÿíóтèõ в ïроöåñі ïро
åктóвàííÿ вàріàíтів вèроáè, тèì вèщå éìовір
íіñтü отрèìàííÿ оïтèìàлüíоãо рåçóлüтàтó.

Г. Âåлèкå çíà÷åííÿ ïрè оöіíöі ïроöåñів ППÂ íà
áóвàþтü дві íовèõ õàрàктåрèñтèкè: «ïротÿжíіñтü 
жèттºвоãо öèклó вèроáó (éоãо коíкрåтíèõ ôàç)» і 
«оáñÿã çíàíü ïро вèріá (в роçріçі ñтàдіé жèттºво
ãо öèклó), ¿õ доñтóïíіñтü íà рàííіõ ñтàдіÿõ». Крè
тè÷íèì ñтàº то÷íå çíàííÿ тоãо, ÿк ïовåдå ñåáå 
коíкрåтíèé åлåìåíт коíñтрóкöі¿ в ïåвíèõ óìовàõ 
щå до тоãо, ÿк ç’ÿвèтüñÿ ìожлèвіñтü ïåрåвірèтè 
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öå ïід ÷àñ ïровåдåííÿ åкñïåрèìåíтó. Прè öüоìó 
оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ñôåрі іíжåíåрíèõ 
роçрàõóíків [7].

Д. Тàкож öікàві çìіíè ïоãлÿдів íà ïèтàí
íÿ ïро ñïоñоáè оïтèìіçàöі¿ ïроåктíо¿ діÿлüíо
ñті: ÿкщо рàíіøå вèкорèñтовóвàвñÿ ìåõàíіñ
тè÷íèé ïідõід (àвтоìàтèçàöіÿ çвè÷íèõ оïåрàöіé, 
що вèкоíóþтüñÿ «врó÷íó»), тоáто çàñоáè àвто
ìàтèçàöі¿ ïідáóдовóвàлèñÿ ïід лþдèíè, то íà ñó
÷àñíоìó åтàïі оá÷èñлþвàлüíà тåõíікà ìожå і 
ïовèííà вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ ñтворåííÿ оñо
áлèвоãо ñåрåдовèщà ïроåктóвàííÿ, ïрèíöè
ïово çìіíþº ïроöåñ твор÷о¿ діÿлüíоñті. Прèво
доì ïоñлóжèлè çíà÷íі óñïіõè в оáлàñті роçвèткó 
коìï’þтåрíèõ тà коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, à тà
кож роçвèток віртóàлüíèõ орãàíіçàöіéíèõ ñтрóк
тóр (íàïрèклàд, віртóàлüíèõ ïідïрèºìñтв).

Дàíі вèñíовкè ñвід÷àтü ïро ïотрåáó в àктèв
íоìó роçвèткó іíôорìàöіéíо¿ áàçè в ñôåрі ППÂ 
і вïровàджåííі íовèõ ïроãрåñèвíèõ тåõíолоãіé, 
à ñàìå іíôорìàöіéíèõ коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé. 
Доñèтü ïовíо вèçíà÷àº іíôорìàöіéíі тåõíоло
ãі¿ (ІТ) тà іíôорìàöіéíó іíôрàñтрóктóрó ñó÷àñíо
ãо вèроáíèöтвà вèçíà÷àº, àíàліçóþ÷è тåíдåí
öі¿ роçвèткó ñèñтåì óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè, 
Новàківñüкèõ І.: «Âлàñтèвоñті ñтрóктóрíèõ åлå
ìåíтів вèçíà÷àþтüñÿ öілÿìè ñàìо¿ ñèñтåìè. Сè
ñтåìà çдàтíà відрàõовóвàтè ті åлåìåíтè, ÿк і 
ñтрóктóрè, öілі ÿкèõ ñóïåрå÷àтü ¿¿ влàñíèì. Цå 
одíà ç íàéвàжлèвіøèõ ñèñтåì влàñтèвоñтåé. Ó 
öüоìó ïроöåñі вèáóдовóвàííÿ ñтрóктóрè ïоìітíà 
ролü відводèтüñÿ іíôорìàöіéíèì вçàºìодіÿì ìіж 
åлåìåíтàìè é ñèñтåìоþ, ñèñтåìоþ ¿ ¿¿ çовíіøíіì 
ñåрåдовèщåì» [10,c.127].

Коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿ (КТ) º ïідоáлàñтþ ІТ. Їõ 
õàрàктåрíоþ оçíàкоþ º вèкорèñтàííÿ в іíôор
ìàöіéíіé діÿлüíоñті çàñоáів оá÷èñлþвàлüíо¿ тåõ
íікè. Ðоçãлÿдàþ÷è ñôåрó ППП íовèõ вèроáів, ñлід 
коíкрåтèçóвàтè: ïід КТ ìàþтüñÿ íà óвàçі çàñо
áè оïтèìіçàöі¿ діÿлüíоñті ñèñтåìè ïроåктóвàííÿ 
(ïроåктíо¿ ãрóïè, орãàíіçàöі¿).

Коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿ º оñíовоþ длÿ ñтворåí
íÿ ãлоáàлüíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè íå ñтілüкè в 
рàìкàõ ïідïрèºìñтвà, що вèроáлÿº дåÿкó ïродóк
öіþ, ñкілüкè в роçріçі жèттºвоãо öèклó вèроáлåíо¿ 
íèìè ïродóкöі¿, à то÷íіøå, коíкрåтíоãо вèдó вèро
áів. Поÿñíþºтüñÿ öå тèì, що íà ñüоãодíі КТ º íå 
ïроñто çàñоáоì àвтоìàтèçàöі¿ рóтèííèõ оïåрàöіé 
íà ÿкоìóñü коíкрåтíоìó роáо÷оìó ìіñöі (вèïрàв
лåííÿ ïоìèлок в крåñлåííі, коïіþвàííÿ крåñлåí

íÿ), àлå ñтàлè çàñоáоì вдоñкоíàлåííÿ öілèõ íà
ïрÿìків в діÿлüíоñті ÿк окрåìèõ ïідроçділів, тàк і 
ïідïрèºìñтвà в öілоìó; КТ дàþтü ïотóжíèé ïоø
товõ длÿ оïтèìіçàöі¿ éоãо орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктó
рè. Фàõівöі відçíà÷àþтü, що çàвдÿкè çàñтоñóвàí
íþ КТ в íàéáлèж÷оìó ìàéáóтíüоìó çìіíÿтüñÿ íå 
тілüкè ñàìі коìïàíі¿, ñтàвøè орãàíіçàöіÿìè «áåç 
вíóтріøíіõ ïåрåãородок», коìïàíіÿìè–ìåрåжàìè,

КТ, вèкорèñтовóвàíі ïрè ППÂ íовèõ вèроáів, 
оá’ºктèвíо доçволÿþтü ïідвèщèтè ÿкіñтü ïроöå
ñó ППÂ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïроåктовàíо¿ 
ïродóкöі¿, що в кіíöåвоìó ïідñóìкó ïоçíà÷èтüñÿ 
íà коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà, éо
ãо рèíково¿ вàртоñті. Âèãодè вïровàджåííÿ КТ 
о÷åвèдíі, ïрèíàéìíі, длÿ ïроåктóвàлüíèків, коí
ñтрóкторів, ôàõівöів ç іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé: 
çрó÷íіñтü åлåктроííо¿ вçàºìоді¿ ìіж ôàõівöÿìè, 
ïідвèщåííÿ то÷íоñті роçрàõóíків і т.д. Одíàк åко
íоìі÷íà ñтороíà öüоãо ïèтàííÿ, тоáто оáãрóíтó
вàííÿ іíвåñтèöіé в орãàíіçàöіþ ñèñтåìè КТ, º до
ñèтü ñåрéоçíоþ і трóдоìіñткèì çàвдàííÿì.

Пåрøà ïрè÷èíà крèºтüñÿ в тоìó, що, ÿк çдà
ºтüñÿ íà ïåрøèé ïоãлÿд, вè÷åрïàлèñÿ джåрå
лà åкоíоìі¿. Нà ïåрøèõ åтàïàõ вïровàджåííÿ КТ 
(1970–å–1980–і рр.), А ñàìå ñèñтåì àвтоìàтè
çàöі¿ ñтворåííÿ коíñтрóкторñüко¿ докóìåíтàöі¿ (КД), 
оñíовíèì джåрåлоì ïрèáóткó áóло ñкоро÷åííÿ ÷à
ñó íà ñтворåííÿ КД: íà тàкі оïåрàöі¿, ÿк вèïрàвлåííÿ 
ïоìèлок ó крåñлåííÿõ, ìодèôікàöіÿ крåñлåíü , ко
ïіþвàííÿ і роçìíожåííÿ, ñтàло вèтрà÷àтèñÿ çíà÷
íо ìåíøå ÷àñó. Нà дàíèé ìоìåíт, колè вåлèкà ÷à
ñтèíà коíñтрóкторів ìàº íà ñвоºìó роáо÷оìó ìіñöі 
коìï’þтåр і рåдàктор крåñлåíü, вèøóкóвàтè рåçåр
вè длÿ ñкоро÷åííÿ ÷àñó ñтàº вñå вàж÷å: áілüøіñтü 
рóтèííèõ оïåрàöіé вжå àвтоìàтèçовàíі. Нàвïàкè, 
вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñтåì ïроåктóвàííÿ ìо
жå ïрèвåñтè до ïодорож÷àííÿ дåÿкèõ роáіт ППÂ і 
íàвітü до çáілüøåííÿ тåрìіíів.

Можíà àïåлþвàтè до àрãóìåíтó ïро ïідвèщåí
íÿ ÿкоñті ïроåктовàíо¿ ïродóкöі¿, ïротå ïідвè
щåííÿ ÿкоñті, ÿк ïрàвèло, тÿãíå çà ñоáоþ ïідвè
щåííÿ ñоáівàртоñті. Алå «клàñè÷íèì» íàïрÿìкоì 
åкоíоìі¿ íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ до öèõ ïір 
ввàжàºтüñÿ çíèжåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿, що 
º àрãóìåíтоì длÿ відìовè від вïровàджåííÿ КТ. 
Акöåíтóвàííÿ íà ïідвèщåííі коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ïродóкöі¿ ïроáлåìàтè÷íо: ñклàдíіñтü 
ïолÿãàº в оöіíöі вïлèвó КТ íà ïàрàìåтрè, що вè
çíà÷àþтü коíкóрåíтоñïроìожíіñтü вèроáè, в то
ìó ÷èñлі éоãо ÿкіñтü.
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Оñтàííіé «о÷åвèдíèé» àрãóìåíт íà корèñтü КТ – 
çíèжåííÿ кілüкоñті ïоìèлок ó ïроåктíіé докóìåí
тàöі¿. Одíàк оá’ºктèвíà оöіíкà éìовірíоñті і øкодè 
ïоÿвè дåÿко¿ ïоìèлкè і ¿¿ вïлèвó íà вèкоíàííÿ íà
ñтóïíèõ роáіт º доñèтü ñåрéоçíоþ ïроáлåìоþ, ÿкà 
ïолÿãàº в ïрèñóтíоñті åôåктó íàкоïè÷åííÿ ïоìè
лок і в відñóтíоñті клàñèôікàöі¿ ìожлèвèõ ïоìèлок, 
оöіíкè ¿õ çíà÷èìоñті длÿ ïроöåñів ППÂ.

Пåрåøкодоþ длÿ оáґрóíтóвàííÿ вïровàджåí
íÿ КТ в ñôåрі ППÂ íà ñüоãодíі º щå é тå. що ïокè 
ìожлèвèé вïлèв КТ íà ïàрàìåтрè ÿкоñті рåàлі
çàöі¿ ïроöåñів ППÂ оöіíåíо íå в ïовíіé ìірі. Тàк, 
вåлèкà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ кілüкоñті ïоìèлок в 
докóìåíтàöі¿, àлå íå áåрóтüñÿ до вèдó іíøі ïро
åктíі рèçèкè, çокрåìà, ïов’ÿçàíі ç çàдоволåíіñтþ 
çàìовíèкà ППÂ рåçóлüтàтàìè ïровåдåíèõ роáіт.

Оñтàííüоþ ïроáлåìоþ, ÿкà вèíèкàº ïрè оöіíöі 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ìожлèвоñтåé çàñтоñó
вàííÿ КТ в ñôåрі ППÂ. º íåоáõідíіñтü коìïлåк
ñíоãо ïідõодó. Нàрівíі ç трàдèöіéíèìè íàïрÿì
кàìè отрèìàííÿ ïрèáóткó (åкоíоìіÿ вèтрàт íà 
рåàліçàöіþ ïроöåñів ППÂ, íà ïроåктíі рèçèкè) 
ñлід врàõовóвàтè é іíøі о÷åвèдíі, àлå ÷àñто íå 
áåрóтü до óвàãè ÷èííèкè: ñвоº÷àñíèé вèõід íà 
рèíок, ïрèñкорåííÿ оáоротó кàïітàлó, ïідвèщåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà і ïід
вèщåííÿ рèíково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Ç оãлÿдó íà крèтè÷íіñтü ïроöåñів ППÂ длÿ ãо

ñïодàрþþ÷оþ орãàíіçàöі¿ і ïроáлåìàтè÷íіñтü 
ÿкіñíо¿ оöіíкè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ìожлèво
ñтåé коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé, ïèтàííÿ оáãрóí
тóвàííÿ вïровàджåííÿ КТ в çàçíà÷åíі ïроöåñè 
ñтàº в ñó÷àñíèõ óìовàõ оñоáлèво àктóàлüíèì.

Â ïроöåñі ïровåдåíоãо  доñліджåííÿ ïрèéøлè 
до вèñíовків: íåоáõідíо вïровàджóвàтè íà ïро
ìèñловоìó ïідïрèºìñтві, що вïровàджóº ó вè
роáíèöтво íовó ïродóкöіþ, коìï’þтåрíå ñóïро
воджåííÿ óñüоãо ïроöåñó тåõíі÷íо¿ ïідãотовкè 
вèроáíèöтвà, ïов’ÿçàíоãо ç ñèñтåìоþ óïрàвліí
íÿ ïідïрèºìñтвоì; íåоáõідíèì º вçàºìоçв’ÿçкè 
ïроöåñів ìодåрíіçàöі¿ оñíовíоãо вèроáíèöтвà і 
ïроöåñоì ïåрåõодó íà вèïóñк іííовàöіéíо¿ ïро
дóкöі¿ ç відïовідíèì ïідвèщåííÿì квàліôікàöі¿ 
ïåрñоíàлó; áàжàíо çдіéñíþвàтè ÷èñті іíвåñтèöі¿ 
¿¿ ó íовітíº оáлàдíàííÿ; íåоáõідíèìè º роçрàõóí
кè åкоíоìі÷íо¿  åôåктèвíоñті çà кожíоþ ôàçоþ 
ïроåктóвàííÿ і ïідãотовкè вèроáíèöтвà íово¿ 
ïродóкöі¿, à тàкож оöіíþвàтè åôåкт від ïідãотов

кè вèроáíèöтвà кожíоãо ïродóктó в öілоìó; ÿкіñтü 
ïроöåñó ïідãотовкè вèроáíèöтвà  ïовèííà відïо
відàтè вèìоãàì ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів (ISO); Ó 
ïодàлüøоìó ñлід роçøèрþвàтè кілüкіñтü ïàрà
ìåтрів оöіíкè ïровåдåííÿ ïроöåñів ïроåктóвàííÿ 
і ïідãотовкè вèроáíèöтвà íово¿ ïродóкöі¿.

Доñліджåííÿ вèкоíàíо ó ìåжàõ роáотè íàд 
НДÐ «Коíкóрåíтíà роçвідкà в áåçïåкооріºíтовà
íоìó óïрàвліííі іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèì роç
вèткоì ïідïрèºìñтв ñтрàтåãі÷íоãо çíà÷åííÿ длÿ 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè і áåçïåкè дåржàвè» (№ 
ДÐ 0119U002005).
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Аналіз систем ïрийняття економіко–уïравлінсüкиõ рішенü 
áізнес–ïортфеля ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи процесу стратегічного розвитку 
підприємств для прийняття економіко–управлінських рішень бізнес–портфеля.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідження концепції функціонування та стратегії дослідження існуючих 
інструментів вивчення стану стратегічних бізнес–портфеля підприємства, з урахуванням некеро-
ваних факторів, що допоможе підприємству вижити і підвищити свою конкурентоспроможність. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ щодо функціонування та прийняття економіко–управлінських рі-
шень бізнес–портфеля підприємства. 

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що концептуальні засади 
бізнес–портфеля підприємства та стратегії розвитку підприємств грунтується на розробці мето-
дики порівняльного аналізу стратегічних бізнес–одиниць, зберігати конкурентоспроможність під 
впливом некерованих чинників, що можуть впливати на стратегічне положення самого підпри-
ємства і аналізувати позитивний і негативний вплив. На розвиток підприємства діє багато різних 
факторів з різними значеннями, тому складно адекватно реагувати на зміни середовища. Необ-
хідно сформувати набір показників, що характеризують діяльність стратегічних бізнес–одиниць 
промислового підприємства. Подальший розвиток промислового підприємства неможливий без 
необхідних стратегій бізнес–процесів, використовуючи внутрішній потенціал і сприятливі можли-
вості. Своєчасний аналіз бізнес–одиниць з урахуванням некерованих факторів, допоможе підпри-
ємству вижити і підвищити свою конкурентоспроможність. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, управління підприємством, ме-
неджмент, стратегічне управління.

Âисíîâêи. Концепція функціонування та стратегії економіко–управлінських рішень бізнес–
портфеля підприємства необхідна для підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства 
які повинні постійно вводити інновації, щоб залишатись провідними у своєму сегменті та бути на 
два кроки попереду конкурентів. Подальший розвиток промислового підприємств неможливий 
без аналізу факторів впливу зовнішнього та внутрішнього середовища а саме сприяння держави, 
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налагодження інформаційної інфраструктури ринку та ін. Визначено, що основними напрямами 
підвищення конкурентоспроможності промислового підприємства є: сформувати набір показни-
ків, що характеризують діяльність стратегічних бізнес–одиниць промислового підприємства, та 
встановити залежність між набором показників для аналізу бізнес–портфеля. Для того, щоб своє-
часно реагувати на несприятливий вплив факторів зовнішнього середовища, необхідно адапту-
ватися до них, використовуючи внутрішній потенціал і сприятливі можливості. 

Êлþ÷îâі слîâà: бізнес–портфель, система бізнес–одиниці (СБО) економіко–управлінські рі-
шення, концепція, стратегія, промислові підприємства, портфельний аналіз, інвестиції, конкурен-
тоспроможність.

ЧУПРИНА Ю.А., БОЛЕБРУХ А.С.,
РОВЕНСКИЙ А.Е., ДЕРКАЧ А.Е., ГУЛЯЕВ Д.А.

Анализ систем ïринятия экономико–уïравленческиõ 
решений áизнес–ïортфеля ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы процесса стра-
тегического развития предприятий для принятия экономико–управленческих решений бизнес–
портфеля.

Öåльþ исслåäîâàíия является исследование концепции функционирования и стратегии ис-
следования существующих инструментов изучения состояния стратегических бизнес–портфеля 
предприятия, с учетом неуправляемых факторов, поможет предприятию выжить и повысить свою 
конкурентоспособность.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений по функционированию и принятия экономико–
управленческих решений бизнес–портфеля предприятия.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи было установлено, что концептуальные основы 
бизнес–портфеля предприятия и стратегии развития предприятий основывается на разработ-
ке методики сравнительного анализа стратегических бизнес–единиц, сохранять конкуренто-
способность под влиянием неуправляемых факторов которые могут влиять на стратегическое 
положение самого предприятия и анализировать положительное и отрицательное влияние. На 
развитие предприятия действует много различных факторов с различными значениями, поэто-
му сложно адекватно реагировать на изменения среды. Необходимо сформировать набор пока-
зателей, характеризующих деятельность стратегических бизнес–единиц промышленного пред-
приятия. Дальнейшее развитие промышленного предприятия невозможно без необходимых 
стратегий бизнес–процессов, используя внутренний потенциал и благоприятные возможности. 
Своевременный анализ бизнес–единиц с учетом неуправляемых факторов, поможет предпри-
ятию выжить и повысить свою конкурентоспособность.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика предприятия, управление предприятием, ме-
неджмент, стратегическое управление.

Âыâîäы. Концепция функционирования и стратегии экономико–управленческих решений би-
знес–портфеля предприятия необходима для повышения уровня конкурентоспособности пред-
приятия которые должны постоянно вводить инновации, чтобы оставаться ведущими в сво-
ем сегменте и быть на два шага впереди конкурентов. Дальнейшее развитие промышленного 
предприятия невозможно без анализа факторов влияния внешней и внутренней среды а имен-
но содействие государства, налаживание информационной инфраструктуры рынка и др. Опре-
делено, что основными направлениями повышения конкурентоспособности промышленного 
предприятия являются: сформировать набор показателей, характеризующих деятельность стра-
тегических бизнес–единиц промышленного предприятия, и установить зависимость между на-
бором показателей для анализа бизнес–портфеля. Для того, чтобы своевременно реагировать 
на неблагоприятное воздействие факторов внешней среды, необходимо адаптироваться к ним, 
используя внутренний потенциал и благоприятные возможности.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (236)/2021

Êлþ÷åâыå слîâà: бизнес–портфель, система бизнес–единицы (СБЕ) экономико–управлен-
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CHUPRYNA U.A., BOLEBRUKH О.S.,
ROVENSKYY A.Ye., DERKACH A.Ye., HULIAIEV D.A.

Analysis of economic and managerial decision–making 
systems of the business portfolio of the enterprise

The subject of the research is the theoretical and methodological bases of the process of strategic 
development of enterprises for making economic and managerial decisions of the business portfolio.

The purpose of the study is to study the concept of operation and research strategy of existing 
tools to study the state of strategic business units of the enterprise, for comparative analysis of 
strategic business units.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research 
of economic phenomena concerning functioning and acceptance of economic and administrative 
decisions of a business portfolio of the enterprise are used.

Results of work. As a result of writing the article it was found that the conceptual foundations of the 
business portfolio of the enterprise. The concept of functioning and strategy of enterprise development 
is based on the development of methods of comparative analysis of strategic business units. negative 
influence. The development of the enterprise is affected by many different factors with different values, 
so it is difficult to adequately respond to changes in the environment. It is necessary to form a set of 
indicators that characterize the activities of strategic business units of an industrial enterprise. Further 
development of industrial enterprises is impossible without the necessary business process strategies, 
using the internal potential and favorable opportunities. Timely analysis of business units, taking into 
account uncontrolled factors, will help the company to survive and increase its competitiveness.

Field of application of results. Enterprise economics, enterprise management, management, 
strategic management.

Conclusions. The concept of functioning and strategy of economic and managerial decisions of the 
business portfolio of the enterprise is necessary to increase the level of competitiveness of the enterprise 
which must constantly innovate in order to remain leading in its segment and be two steps ahead of 
competitors. Further development of industrial enterprises is impossible without analysis of the factors of 
influence of the external and internal environment, namely the assistance of the state, the establishment 
of information infrastructure of the market. It is determined that the main directions of increasing the 
competitiveness of an industrial enterprise are: to form a set of indicators that characterize the activities 
of strategic business units of an industrial enterprise, and to establish a relationship between a set of 
indicators for the analysis of business units. In order to respond in a timely manner to the adverse effects 
of environmental factors, it is necessary to adapt to them, using the internal potential and opportunities.

Keywords: business portfolio, business unit system (BUS), economic and managerial decisions, 
concept, strategy, industrial enterprises, portfolio analysis, investments, competitiveness.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ïо
рівíÿлüíèé àíàліç ñтрàтåãі÷íèõ áіçíåñ одèíèöü до
ïоìàãàº ïідïрèºìñтвó ó вèроáлåííі ñтрàтåãі¿. Авто
роì áóлè роçãлÿíóті ìàтрèöі ïортôåлüíоãо àíàліçó 
[4], ÿк ñклàдово¿ ÷àñтèíè ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàí
íÿ, ÿкå в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè ìàº врàõовó
вàтè вïлèв çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Â дàíèé ÷àñ 
ìè ñтàвèìо çàвдàííÿ доñліджåííÿ іñíóþ÷èõ іí
ñтрóìåíтів вèв÷åííÿ ñтàíó ñтрàтåãі¿ áіçíåñ–ïорт
ôåлÿ ïідïрèºìñтвà, щоá роçроáèтè влàñíі ìåтодè 

ïорівíÿлüíоãо àíàліçó ñтрàтåãі÷íо¿ ñèñтåìè áіçíåñ 
одèíèöü (СБО) íà ïідñтàві іñíóþ÷èõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìàтèöі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ áіçíåñ–
ïортôåлåì ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ çàрóáіжíèõ тà 
віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, ÿк: Ð. Ар÷èáàлüд, І. Аíñоôô, 
Г. Арìñтроíã, І.Блàíк, Д. Гåáåрт, П. Дрóкåр, С. Іл
лÿøåíко, І.Кåíдàлл, К.Ðолліíç, Ó. Ðóдåліóñ; І. Кà
ñàтоíовà, Г. Кіíдрàöüкà, Д.Коáèлкіí, І.Мàçóр, 
Â.Мåлåí÷óк, Â. Олåôірåíко, Н. Подолü÷àк, Ю.Ðàк, 
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Е.Ðóдåíко, А. Стàроñтіíà, Л.Тåлèøåвñüкà, І.Фå
дèøèí, Â.Шàïіро. Ðоçроáкоþ çàãàлüíотåорå
тè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ àñïåктів щодо ôорìóвàí
íÿ, корèãóвàííÿ ñклàдó тà ñтрóктóрè ïортôåлÿ 
ïроåктів тà роáіт, ñтрàтåãі÷íèìè іííовàöіÿìè що
до öèõ ïèтàíü çàéìàлèñü íàñтóïíі ôàõівöі: А.Бå
ãóí, А.Бºловà, К.Бóкрåºвà, А.Білоøèöüкèé, С.Бó
øóºв, П.Кóліков, Â.Лè÷, О. Лåщèíñüкà, Х. Чóïрèíà 
О.Мàлèõіíà.

Мåтà стàтті. Доñліджåííÿ ñтрàтåãіé ïрèéíÿттÿ 
åкоíоìіко–óïрàвліíñüкèõ ріøåíü áіçíåñ–ïорт
ôåлÿ ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðіçкі колèвàí
íÿ рівíÿ öіí, коí’þíктóрè, íàñè÷åííÿ рèíків çáóтó 
ñтворþþтü вèñокèé ñтóïіíü íåвèçíà÷åíоñті длÿ 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü. 
Çàвдàííÿ вèáорó åôåктèвíèõ СБО в ïортôåлüíо
ìó àíàліçі óñклàдíþºтüñÿ ïрè íàÿвíоñті íåкåро
вàíèõ ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Â åко
íоìі÷íіé літåрàтóрі дàíо¿ тåìè ïрèділÿºтüñÿ óвàãà 
[2,4]. Протå, ïотріáíèé роçвèток тåорåтèко–ïрàк
тè÷íèõ çàñàд в ïото÷íèé ìоìåíт. Портôåлüíèé 
àíàліç áàçóºтüñÿ íà вèкорèñтàííі ìàтрè÷íèõ ïід
õодів, ÿкі ìàþтü ÿк ïåрåвàãè, тàк і íåдолікè. Ðоç
ãлÿíåìо ïроáлåìíі ïèтàííÿ, ÿкі ïотрåáóþтü вè
ріøåííÿ, íà ïрèклàді відоìèõ ìàтрèöü ïортôåлÿ 
[3,4,5], ïрåдñтàвлåíèõ íà рèñóíкó(1).

Аíàліç дàíèõ ìàтрèöü ïокàçàв, що ìàтрè÷
íі ìåтодè ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ íàо÷íоñті 
ñïрèéíÿттÿ і доïовíåííÿ íàáорó рåкоìåíдовà
íèõ ñтрàтåãіé. Одíàк, оöіíкà роçãлÿíóтèõ ïокàç
íèків ìàтрèöü ïов’ÿçàíà ç рèçèкоì і ìожå ñïро
вокóвàтè íåïрàвèлüíі ріøåííÿ. Ці іíñтрóìåíтè 
дàþтü ìожлèвіñтü вèçíà÷èтè ìожлèві ñтрàтåãі÷
íі ріøåííÿ, ÿкі ìожíà áóдå оöіíèтè кілüкіñíо. До
ñліджåííÿ дàº ìожлèвіñтü ñтвåрджóвàтè, що в 
ñвіті щå íåìàº ºдèíоãо ïідõодó до ïортôåлüíо
ãо àíàліçó. Дèíàìікà роçвèткó тàко¿ ñклàдíо¿ ñèñ
тåìè ÿк ñóкóïíіñтü ñтрàтåãі÷íèõ áіçíåñ–одèíèöü 
ïідïрèºìñтвà íå ïідлÿãàº оïèñó ó ìåжàõ ºдèíо
ãо ïідõодó. Кожåí коíкрåтíèé ïідõід володіº до
ñто¿íñтвàìè, íåдолікàìè, à тàкож оáìåжåííÿìè. 
Длÿ çдіéñíåííÿ ïорівíÿлüíо¿ оöіíкè åôåктèвíоñ
ті СБО ïотріáíо çàñтоñовóвàтè коìïлåкñíі ïідõід, 
що вклþ÷àº ñïілüíіñтü ріçíèõ ìåтодів оöіíкè. Цå 
ïідводèтü íàñ до дóìкè ïро ïодàлüøèé роçвèток 
тåорі¿ і ïрàктèкè ïорівíÿлüíоãо àíàліçó СБО, ÿкå 
оáóìовлåíà íèçкоþ ôàкторів:

– Â оñíові ïортôåлüíоãо àíàліçó лåжàтü двовè
ìірíі ìàтрèöі, що оöіíþþтü åôåктèвíіñтü роáотè 

СБО ïо 2 ïокàçíèкàì. Як ïрàвèло, öå åкоíоìі÷íі 
крèтåрі¿, ÿкі çàáåçïå÷óþтü íàо÷íіñтü рåçóлüтàтів 
àíàліçó. Алå, в тоé жå ÷àñ, вàжлèво врàõовóвàтè 
ролü тàкèõ ôàкторів, ÿк ñоöіàлüíі, åколоãі÷íі, ïо
літè÷íі тà іí., Які вïлèвàþтü íà ñтрàтåãі÷íèé роç
вèток ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà.

Дåÿкі åкоíоìіñтè ïроводÿтü àíàліç діÿлüíо
ñті áіçíåñ–одèíèöü, àкöåíтóþ÷è óвàãó íà ïрèáó
ток орãàíіçàöі¿, роáлÿ÷è, тàкèì ÷èíоì àкöåíт íà 
одèí ïокàçíèк åôåктèвíоñті. Одíокрèтåріàлü
íèõ вèáір çàñтоñовóºтüñÿ ïрè іíøèõ рівíèõ óìо
вàõ, і öÿ óìовà íåçдіéñíåííà в áàãàтüоõ вèïàдкàõ. 
Потріáíо оáов’ÿçково áрàтè до óвàãè åкоíоìіко–
ñоöіàлüíі і åколоãі÷íі ïокàçíèкè.

Іñíóþ÷і ìàтрèöі ïортôåлüíоãо àíàліçó, íå в 
ïовíіé ìірі врàõовóþтü ñклàдíіñтü вèáорó åôåк
тèвíо¿ СБО, ïов’ÿçàíó ç íàÿвíіñтþ ïокàçíèків 
åôåктèвíоñті, ÿкі в çàãàлüíоìó вèïàдкó ìàþтü 
ñóïåрå÷лèвèé õàрàктåр [2]. Проáлåìà áàãàто
крèтåріàлüíоñті вèáорó çìóøóº áрàтè до óвàãè 
ñóïåрå÷íоñті ìіж ïокàçíèкàìè, ÿкі íàлåжàтü до 
ріçíèõ ãрóï. Бóвàþтü ñèтóàöі¿ ñóïåрå÷лèвоñті крè
тåрі¿в åôåктèвíоñті. Âèáір íàéáілüø áàжàíèõ рі
øåíü вàжкèé ÷åрåç роçáіжíоñті оïтèìàлüíèõ рі
øåíü çà окрåìèì крèтåріºì. Ðоçãлÿíóті ìàтрè÷íі 
ìåтодè íåдоñтàтíüо врàõовóþтü ôàкторè íåвè
çíà÷åíоñті, оáóìовлåíі çíà÷íоþ íåïåрåдáà÷óвà
íіñтþ çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, ÿкà ìожå роáèтè 
іñтотíèé вïлèв íà àíàліçовàíі ñтрàтåãі÷íі áіç
íåñ–одèíèöі ïідïрèºìñтвà. Орãàíіçàöіÿ öå від
крèтà ñèñтåìà, тоìó оáов’ÿçково ïотріáíо áрàтè 
до óвàãè çовíіøíі ôàкторè, щоá доñÿãтè ïоñтàв
лåíèõ öілåé. Нà роçвèток ïідïрèºìñтвà діº áàãà
то ріçíèõ ôàкторів ç ріçíèìè çíà÷åííÿìè, тоìó 
ñклàдíо àдåквàтíо рåàãóвàтè íà çìіíè ñåрåдо
вèщà. Фàкторè ñåрåдовèщà дèíàìі÷íі і øвèдко 
çìіíþþтüñÿ, à іíôорìàöіÿ ó ïідïрèºìñтвà оáìå
жåíà, що ñïрèÿº рèçèкó вèÿвлåíі ïроáлåìè çà
ñтоñóвàííÿ ìàтрèöü ïортôåлüíоãо àíàліçó ïо
кàçàлè, що ñóкóïíі ÿвèщà і ïроöåñè діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà вçàºìоïов’ÿçàíі é íåçàлåжíі. По
кàçíèкè åôåктèвíоñті СБО çàлåжàтü від çовíіø
íіõ і вíóтріøíіõ ôàкторів. Âàжлèвèì ìåтодолоãі÷
íèì ïèтàííÿì в àíàліçі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв º вèв÷åííÿ ôàкторів, 
що вïлèвàþтü íà çíà÷åííÿ ïокàçíèків [1,6,7]. 
Нåìожлèво çроáèтè ïрàвèлüíі вèñíовкè áåç дå
тàлüíоãо доñліджåííÿ і çроáèтè оöіíкó åôåктèв
íоñті ïідроçділів ïідïрèºìñтвà, à тàкож вèÿвèтè 
рåçåрвè вèроáíèöтвà. Сôорìóлüовàíі оñíов
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Аналіз застосування матрицü аналізу госïодарсüкого ïортфелю
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íі ïроáлåìè ïорівíÿлüíоãо àíàліçó ñтрàтåãі÷
íèõ áіçíåñ–одèíèöü ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, 
ÿкі ñлід врàõовóвàтè ïрè роçроáöі ìåтодів ïорів
íÿлüíоãо àíàліçó СБО.

Отжå, в рåçóлüтàті доñліджåííÿ іñíóþ÷èõ ìà
трè÷íèõ ìåтодів ïортôåлüíоãо àíàліçó СБО, 
вèÿвлåíо, що воíè роçкрèвàþтü одíó ñтороíó 
åôåктèвíоñті діÿлüíоñті кожíо¿ áіçíåñ–одèíèöі, і 
íå врàõовóþтü áàãàтоãрàííоñті вïлèвó ôàкторів 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà íà роçãлÿíóті оá’ºктè. 
Алå дàíèé ïідõід º íåдоñтàтíіì, тоìó що вåлèкèé 
вïлèв тàкèõ ÷èííèків ÿк: ñоöіàлüíі íàñлідкè ïрè
éíÿтèõ ріøåíü, åкоíоìі÷íà áåçïåкà, åколоãіÿ тà 
іí. Ðåкоìåíдàöі¿ іñíóþ÷èõ ìåтодів ïортôåлüíо
ãо àíàліçó СБО ìожóтü ïрèводèтè до ïоìèлковèõ 
рåçóлüтàтів доñліджåííÿ ïортôåлÿ орãàíіçàöі¿, 
тоìó що ïокàçíèкè åôåктèвíоñті врàõовóþтüñÿ 
íå в ïовíіé ìірі. Тàкèì ÷èíоì, ìè ïрèõодèìо до 
íåоáõідíоñті çàñтоñóвàííÿ áàãàтокрèтåріàлüíоãо 
ïідõодó длÿ ïорівíÿлüíоãо àíàліçó СБО. Ó çв’ÿçкó 
ç öèì, ïотріáíà роçроáкà ìåтодів ïорівíÿлüíо

ãо àíàліçó ñтрàтåãі÷íèõ áіçíåñ–одèíèöü ïроìèñ
ловоãо ïідïрèºìñтвà, ÿкі доçволÿþтü оöіíþвàтè 
вíóтріøíº ñåрåдовèщå і çовíіøíº ото÷åííÿ ïід
ïрèºìñтвà íà оñíові áåçлі÷і ÷èííèків. Тàкèì ÷è
íоì, íåоáõідíо вèріøèтè тàкі çàвдàííÿ: 

• ñôорìóвàтè íàáір ïокàçíèків, що õàрàктå
рèçóþтü діÿлüíіñтü ñтрàтåãі÷íèõ áіçíåñ–одèíèöü 
ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà;

• вñтàíовèтè çàлåжíіñтü ìіж íàáороì ïокàç
íèків длÿ àíàліçó áіçíåñ–одèíèöü; 

• вèáрàтè крàщі çà åкоíоìі÷íоþ åôåктèвíіñтþ 
áіçíåñ–одèíèöі. 

Â ïåрøó ÷åрãó, íåоáõідíèé оáлік åкоíоìі÷íèõ, 
ñоöіàлüíèõ, åколоãі÷íèõ ïокàçíèків. До åкоíоìі÷
íèõ ìожíà відíåñтè ïрèáóток, рåíтàáåлüíіñтü, оá
ñÿã ïродàжів і іí., До ñоöіàлüíèõ çáілüøåííÿ ÷èñлà 
роáо÷èõ ìіñöü, відрàõóвàííÿ в ñоö. ôоíдè, ïідвè
щåííÿ çàрïлàтè, до åколоãі÷íèõ – çíèжåííÿ рів
íÿ çàáрóдíåíü ïовітрÿ, водíоãо ñåрåдовèщà тà іí. 
Тàкèì ÷èíоì, àíàліç вñіõ öèõ ÷èííèків íåоáõідíèé 
длÿ оöіíкè рåçóлüтàтів діÿлüíоñті áіçíåñ–одèíèöü.

Продовження рисунка. Аналіз застосування матрицü госïодарсüкого ïортфелю
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Дèвåрñèôіковàíі ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà, що 
ìàþтü ó ñвоºìó ñклàді ñтрàтåãі÷íі áіçíåñ–одè
íèöі, ÿк óжå çàçíà÷àлоñÿ в ïоïåрåдíüоìó роç
ділі, в óìовàõ іìïортоçàìіщåííÿ, дàþтü ïідïрè
ºìñтвó áілüøèé рівåíü çàõèщåíоñті і ïідвèщóþтü 
éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Одíàк, íåоáõідíо 
ïроводèтè рåãóлÿрíèé ìоíіторèíã åкоíоìі÷íо
ãо ñтàíó áіçíåñ–одèíèöü. Стàáілüíіñтü ôóíкöіо
íóвàííÿ ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà õàрàктå
рèçóºтüñÿ ñèñтåìоþ ïокàçíèків, що ïокàçóþтü, 
íàñкілüкè åôåктèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ íàÿв
íі ìàтåріàлüíі і íåìàтåріàлüíі рåñóрñè, ÿкі вïлè
вàþтü íà ñтàí ïідïрèºìñтвà. Çàñтоñовóвàíі íèíі 
ïідõодè оöіíкè рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв çàñíовàíі, ÿк ïрàвèло, íà àíà
ліçі åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків. Як рåçóлüтàт, öå 
ïрèçводèтü до íåоá’ºктèвíоñті ïрèéíÿтèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü. Цå ïідøтовõóº íàñ до дóìкè ïро 
íåоáõідíіñтü роçвèткó ìåтодів, çàñíовàíèõ íà вè
корèñтàííі коìïлåкñó ïокàçíèків. Бàçèñоì длÿ 
вèріøåííÿ дàíоãо çàвдàííÿ вçÿтà тåоріÿ áàãà
токрèтåріàлüíоãо вèáорó. Длÿ вèáорó åôåктèв
íèõ ñтрàтåãі÷íèõ áіçíåñ–одèíèöü ïідïрèºìñтвà 
çàñтоñóºìо ïрèíöèïè дàíо¿ тåорі¿: доìіíóвàííÿ; 
Пàрåто; ôорìóвàííÿ коìïлåкñíèõ ïокàçíèків; 
вèділåííÿ ãоловíоãо ïокàçíèкà і ïåрåклàд іíøèõ 
в роçрÿд оáìåжåíü. Коìïлåкñíå çàñтоñóвàííÿ 
дàíèõ ïрèíöèïів доçволÿº врàõóвàтè кілüкà крè
тåрі¿в åôåктèвíоñті ріçíèõ ãрóï: ñоöіàлüíèõ, åко
лоãі÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ тà іí.

Âисновок
Ó дàíіé ñтàтті çроáлåíо àíàліç çàñтоñóвàíü 

ãоñïодàрñüкоãо ïортôåлþ що доçволèтü çдіéñ
íèтè áàãàтокрèтåріéíèé àíàліç 48 рåçóлüтàтів 
діÿлüíоñті СБО і врàõóвàтè íàÿвíіñтü дåкілüкоõ 
ãрóï ïокàçíèків: Кожåí ïрèíöèï ìàº ñво¿ ïåрå
вàãè і íåдолікè. Тоìó в дàíіé роáоті ïроïоíóºтü
ñÿ вèкорèñтовóвàтè ìожлèвоñті ¿õ коìлåкñíоãо 
çàñтоñóвàííÿ длÿ ïорівíÿлüíоãо àíàліçó ñтрàтå
ãі÷íèõ áіçíåñ–одèíèöü, çàñíовàíоãо íà ñóкóïíоþ 
оöіíкоþ кілüкоõ ãрóï ïокàçíèків. Як áóло роçãлÿ
íóто вèщå, ïроìèñловå ïідïрèºìñтво ôóíкöіо
íóº в óìовàõ дèíàìі÷íо ìіíлèвоãо çовíіøíüоãо 
ото÷åííÿ, тоìó доöілüíо ïроводèтè ïорівíÿлüíèé 
àíàліç СБО, врàõовóþ÷è ñтóïіíü çдàтíоñті кожíо¿ 
áіçíåñ–одèíèöі çáåріãàтè коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü ïід вïлèвоì íåкåровàíèõ ÷èííèків. Поºд
íàííÿ çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ôàкторів ïідïрèºì
ñтвà ìожóтü вïлèвàтè íà ñтрàтåãі÷íå ïоложåííÿ 

ñàìоãо ïідïрèºìñтвà і íàдàвàтè íà íüоãо ÿк ïо
çèтèвíå тàк і íåãàтèвíèé вïлèв. 

Длÿ тоãо, щоá ñвоº÷àñíо рåàãóвàтè íà íåñïрè
ÿтлèвèé вïлèв ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà, íåоáõідíо àдàïтóвàтèñÿ до íèõ, вèкорèñтовó
þ÷è вíóтріøíіé ïотåíöіàл і ñïрèÿтлèві ìожлèвоñті. 
Своº÷àñíèé àíàліç áіçíåñ–одèíèöü ç óрàõóвàí
íÿì íåкåровàíèõ ôàкторів, доïоìожå ïідïрèºì
ñтвó вèжèтè і ïідвèщèтè ñвоþ коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü. До ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
ìожíà відíåñтè: ñтàí ïолітèкè, åкоíоìікè, кóлüтó
рè крà¿íè, íорìàтèвíо–ïрàвовó áàçó. 
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Послідовністü реалізації функцій менеджменту 
для удосконалення роáоти ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи процесу розробки послідовно-
сті реалізації функцій менеджменту та концептуальні принципи їх функціонування з метою удоско-
налення роботи підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка та формування методики прийняття і реалізації відповідних 
управлінських рішень спрямованих на удосконалення взаємодії рівнів управління в діяльності під-
приємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи досліджен-
ня економічних процесів, аналіз функцій менеджменту та синтез процесів спрямованих на удоско-
налення роботи підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. У результаті написання статті було встановлено, що для підприємства в 
цілому властиві спеціальні функції (функціональні підсистеми), що відображають конкретний еко-
номічний зміст системи управління. Серед них – підсистема «Управління виробництвом». Функ-
ціональні підрозділи кожної підсистеми характеризують організаційну структуру управління під-
приємством, яка призводить до відповідності зміст функції, чинники і форму управління. Кожна з 
супідрядних і взаємозв’язаних ланок управляючої системи реалізує визначену частину процесу 
управління. Для функціональної системи управління підприємством апарат управління організо-
вується на рівні підприємства і кожного підрозділу. Так як система управління підприємством є 
вирішальною в реалізації цілей підприємства, то до неї мають відношення й функціональні під-
системи. Для кожного з основних підрозділів можна виділити чотири основні функціональні під-
системи: управління економічною діяльністю; управління технологічною підготовкою виробництва; 
оперативне управління виробництвом; управління технічним обслуговуванням виробництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством на 
макроекономічному, регіональному та мікроекономічному рівнях, керівництво підприємствами, 
менеджмент, стратегічне управління.

Âисíîâêи. В результаті дослідження, беручи до уваги всі додаткові чинники та специфіку діяль-
ності підприємств, можна зробити висновок, що основна ціль в управлінні виробництвом – до-
могтися раціонального функціонування виробничих підрозділів в результаті керівництва «зверху», 
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тобто в процесі виробництва між підрозділами встановлюються визначені виробничі відношення, 
що відображають зв’язки між безпосередніми виробниками продукції, управлінським персоналом 
і організацією спільної діяльності учасників виробництва. Кінцеві цілі для підприємства в цілому і 
для кожного підрозділу визначають напрямки перетворення відношень виробництва і управління 
і, тим самим, вимоги до організаційної структури, організації і процесу управління. Для реалізації 
зазначених впливів використовуються раціонально розподілені і взаємозв’язані в часі і просторі 
функції; методи і організаційна структура управління.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, управління виробництвом, процес управління, менеджмент, си-
стема менеджменту.

ПОПРОЗМАН А.И. 

Последователüностü реализации функций менеджмента 
для совершенствования раáоты ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методологические основы процесса 
разработки последовательности реализации функций менеджмента и концептуальные принципы 
их функционирования с целью усовершенствования работы предприятия. 

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка и формирование методики принятия и реализации 
соответствующих управленческих решений, направленных на совершенствование взаимодей-
ствия уровней управления в деятельности предприятия. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы иссле-
дования экономических процессов, анализ функций менеджмента и синтез процессов, направ-
ленных на совершенствование работы предприятия. 

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи было установлено, что для предприятия в целом 
свойственны специальные функции (функциональные подсистемы), отражающие конкретный 
экономический смысл системы управления. Среди них – подсистема «Управление производ-
ством». Функциональные подразделения каждой подсистемы характеризуют организационную 
структуру управления предприятием, которая приводит в соответствие содержание функции, 
факторы и форму управления. Каждая из соподчиненных и взаимосвязанных звеньев управ-
ляющей системы реализует определенную часть процесса управления. Для функциональной 
системы управления предприятием аппарат управления организуется на уровне предприятия и 
каждого подразделения. Так как система управления предприятием является решающей в ре-
ализации целей предприятия, то к ней имеют отношение и функциональные подсистемы. Для 
каждого из основных подразделений можно выделить четыре основные функциональные под-
системы: управление экономической деятельностью; управления технологической подготовкой 
производства; оперативное управление производством; управления техническим обслужива-
нием производства.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством на 
макроэкономическом, региональном и микроэкономическом уровнях, руководство предприятия-
ми, менеджмент, стратегическое управление.

Âыâîäы. В результате исследования, учитывая все дополнительные факторы и специфику дея-
тельности предприятий, можно сделать вывод, что основная цель в управлении производством 
– добиться рационального функционирования производственных подразделений в результате
руководства «сверху», то есть в процессе производства между подразделениями устанавлива-
ются определенные производственные отношения, отражают связи между непосредственными 
производителями продукции, руководством и организацией совместной деятельности участни-
ков производства. Конечные цели для предприятия в целом и для каждого подразделения оп-
ределяют направления преобразования отношений производства и управления и, тем самым, 
требования к организационной структуре, организации и процесса управления. Для реализации 
указанных воздействий используются рационально распределены и взаимосвязаны во времени 
и пространстве функции; методы и организационная структура управления. 
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Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, управление производством, процесс управления, менедж-
мент, система менеджмента.

POPROZMAN O. I.

The sequence of implementation of management functions 
to improve the enterprise

The subject of research is the theoretical and methodological foundations of the process of 
developing the sequence of implementation of management functions and conceptual principles of 
their operation in order to improve the work of the enterprise. 

The purpose of the study is to develop and form a methodology for making and implementing 
appropriate management decisions aimed at improving the interaction of management levels in the 
enterprise. 

Research methods. The work uses general and special methods of research of economic processes, 
analysis of management functions and synthesis of processes aimed at improving the enterprise. 

Results of work. As a result of writing the article, it was found that the company as a whole has 
special functions (functional subsystems) that reflect the specific economic content of the management 
system. Among them – the subsystem «Production Management». Functional units of each subsystem 
characterize the organizational structure of enterprise management, which leads to compliance 
with the content of the function, factors and form of management. Each of the subcontracted and 
interconnected parts of the control system implements a certain part of the management process. For 
a functional enterprise management system, the management apparatus is organized at the level of 
the enterprise and each unit. Since the enterprise management system is crucial in achieving the goals 
of the enterprise, it is related to the functional subsystems. For each of the main units can be divided 
into four main functional subsystems: management of economic activity; management of technological 
preparation of production; operational production management; production maintenance management. 

Area of application of results. Economics and management of the national economy at 
macroeconomic, regional and microeconomic levels, enterprise management, management, strategic 
management.

Conclusions. As a result of the study, taking into account all the additional factors and specifics of 
enterprises, we can conclude that the main goal in production management – to achieve the rational 
functioning of production units as a result of top management, in the production process between units 
established certain production relations. reflect the links between direct producers, management staff 
and the organization of joint activities of production participants. The ultimate goals for the enterprise 
as a whole and for each unit determine the direction of transformation of relations of production 
and management and, thus, the requirements for the organizational structure, organization and 
management process. To realize these influences, rationally distributed and interconnected functions 
in time and space are used; methods and organizational structure of management. 

Key words: enterprise, production management, management process, management, 
management system.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óïрàвліííÿ вèроáíè
öтвоì º ñклàдíèì ïроöåñоì, ÿкèé ìàº áàãàто àñ
ïåктів і вèçíà÷àºтüñÿ õàрàктåроì вèріøóвàíèõ 
çàдà÷. Проöåñ óïрàвліííÿ ìàº åкоíоìі÷íèé çìіñт 
і вклþ÷àº в ñåáå: вñтàíовлåííÿ тåõíіко – åкоíо
ìі÷íèõ õàрàктåрèñтèк вèроáíè÷о¿ ñèñтåìè; оöіíкó 
íàÿвíоñті рåñóрñів вñіõ вèдів і ¿õ роçïоділ; çіñтàв
лåííÿ ôàктè÷íèõ àáо ïроãíоçовàíèõ çíà÷åíü тåõ
íіко–åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків іç çàдàíèìè çíà÷åí
íÿìè; åкоíоìі÷íå ñтèìóлþвàííÿ, вçàºìоçв’ÿçàíå 
і ïоãоджåíå ç öілÿìè ïлàíóвàííÿ, дèôåрåíöіàöіþ 

ñтèìóлþвàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ºдíоñті дåржàвíèõ, 
колåктèвíèõ і іíдèвідóàлüíèõ, іíтåрåñів, ñïолó÷åí
íÿ åкоíоìі÷íоãо ñтèìóлþвàííÿ ç ìорàлüíèì.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèöі рåàліçàöі¿ ôóíкöіé ìåíåджìåíтó 
длÿ óдоñкоíàлåííÿ роáотè ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿ
÷åíі ïрàöі тàкèõ вèдàтíèõ в÷åíèõ åкоíоìіñтів, íà
óковöів, ÿк Арåô’ºвà О. Â., Хàр÷óк Т. Â., Мàõñìà М. 
Б., Мèõàéлов А. П., Коíдрàтþк О. І. тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ïроöåñів рåàліçàöі¿ 
ôóíкöіé ìåíåджìåíтó тà ìåтодолоãі¿ ñèñтåìíèõ 
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ìåõàíіçìів вïлèвó ñïрÿìовàíèõ íà óдоñкоíàлåí
íÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ó ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фóíкöіоíàлü
íèé çìіñт ïроöåñó óïрàвліííÿ – öå вèçíà÷åííÿ 
ïоñлідовíоñті рåàліçàöі¿ оñíовíèõ ôóíкöіé óïрàв
ліííÿ. Орãàíіçàöіéíèé çìіñт ïроöåñó óïрàвліííÿ 
вклþ÷àº: 1. рåãлàìåíтóвàííÿ (ó тоìó ÷èñлі çà
ãàлüíо орãàíіçàöіéíå, ñтрóктóрíå, ôóíкöіоíàлü
íå, ïоñàдовå); 2. іíñтрóктóвàííÿ (оçíàéоìлåííÿ 
ç óìовàìè роáотè, ïоñтàíовкà çàвдàíü, çàñтå
рåжåííÿ ïро ìожлèвіñтü ïоìèлок, ìåтодè÷íà é 
іíôорìàöіéíà доïоìоãà); 3. íорìóвàííÿ (оá’ºк
тàìè íорìóвàííÿ º тåõíі÷íà і тåõíолоãі÷íà ñèñтå
ìè, ñèñтåìè орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà і орãàíіçàöі¿ 
ñïілüíо¿ ïрàöі, åкоíоìі÷íà і óïрàвлÿþ÷à ñèñтå
ìè); 4. вèçíà÷åííÿ і роçïоділ ïрàв, оáов’ÿçків і 
відïовідàлüíоñті; вèçíà÷åííÿ ñтрóктóрè вçàºìо
çв’ÿçків і ïорÿдкó вçàºìоді¿.

Соöіàлüíèé çìіñт ïроöåñó óïрàвліííÿ вклþ
÷àº в ñåáå: ôорìóвàííÿ роçвèткó колåктèвó íà 
áàçі ñоöіолоãі÷íèõ доñліджåíü ôорìàлüíо¿ і íå
ôорìàлüíо¿ éоãо ñтрóктóрè; ñоöіàлüíå рåãóлþ
вàííÿ і íорìóвàííÿ; ñоöіàлüíå ñтèìóлþвàííÿ 
(колåктèвíå é іíдèвідóàлüíå) і ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті коìóíікàöіé; ñтворåííÿ оïтèìàлüíоãо 
ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó в колåктèві оïтèìіçàöіþ 
вçàºìовідíоñèí кåрівíèкà і ïідлåãлèõ, ñïіввідíо
øåííÿ ôорìàлüíоãо і íåôорìàлüíоãо лідåрñтвà; 
ãóìàíіçàöіþ ïрàöі ïроôåñіéíèé відáір і коìïлåк
тóвàííÿ ìàлèõ ãрóï; вèçíà÷åííÿ ïоñлідовíоñті 
лþдñüкèõ і лþдèíо–ìàøèííèõ оïåрàöіé íà вñіõ 
åтàïàõ ïроöåñó óïрàвліííÿ [1, 3].

Çìіñт ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ óïрàвліíñüко¿ 
діÿлüíоñті: рåãóлþвàííÿ коìïåтåíöі¿ орãàíів 
óïрàвліííÿ (ïід коìïåтåíöіºþ роçóìіºтüñÿ çàкрі
ïлåíà çà орãàíоì óïрàвліííÿ ñôåрà діÿлüíоñті ó 
ìåжàõ ÿко¿ віí ñàìоñтіéíо ïрèéìàº ріøåííÿ); çà
áåçïå÷åííÿ дотрèìàííÿ коìïåтåíöі¿ і íåïрèïó
ñтèìіñтü оáìåжåííÿ ïрàв íèçовèõ орãàíіçàöіé; 
іíôорìовàíіñтü ïро ñклàд коíкрåтíèõ ріøåíü, ÿкі 
çоáов’ÿçàíі ïрèéìàтè ïоñàдові оñоáè; вñтàíов
лåííÿ ïрàв і відïовідàлüíоñті (ó тоìó ÷èñлі àд
ìіíіñтрàтèвíо дèñöèïліíàрíо¿, ìàтåріàлüíо¿, ìо
рàлüíо¿, крèìіíàлüíо¿).

Проöåñ óïрàвліííÿ ó вñіõ íàçвàíèõ àñïåктàõ 
çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì ïрèéíÿттÿ і рåàліçàöі¿ від
ïовідíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü кåрівíèкàìè ріç
íèõ рівíів óïрàвліííÿ. Доñліджåííÿ ïокàçàлè, 
що íàéáілüø доöілüíоþ º трüоõрівíåвà ñèñтåìà 
óïрàвліííÿ ç кілüкіñтþ ïідлåãлèõ ó одíоãо ìåíå

джåрà (кåрівíèкà) íå áілüø 5–6. Âодíо÷àñ, ÷èì 
вèщå рівåíü іºрàрõі¿, тèì áілüøå в ñтрóктóрі роáо
÷оãо ÷àñó ìåíåджåрà ïовèííо ïрèділÿтèñÿ ñтрà
тåãі÷íèì, ïåрñïåктèвíèì ïèтàííÿì. Нà íèж÷о
ìó рівíі íàвïàкè, ìåíåджåр ïовèííèé çàéìàтèñÿ 
áілüøå оïåрàтèвíèìè çàвдàííÿìè.

Óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì ñклàдàºтüñÿ ç ìíо
жèíè åтàïів, тоáто ìàº вèçíà÷åíó тåõíолоãіþ. Тåõ
íолоãіÿ óïрàвліííÿ – öå ñóкóïíіñтü ôорìàліçовà
íèõ і íåôорìàліçовàíèõ ïоñлідовíо і ïàрàлåлüíо 
çàñтоñовàíèõ ïрèéоìів óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті. 
Çìіñт óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті ñклàдàºтüñÿ ç ïро
öåñів óïрàвліííÿ: ïрàöåþ оñíовíоãо і доïоìіжíоãо 
ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà; рóõоì і çàïàñàìè ïрåд
ìåтів ïрàöі тоáто ìàтåріàлüíèìè ïотокàìè (рå
ñóрñàìè); áóдèíкàìè, ñïорóдàìè, óñтàткóвàííÿì 
ïідïрèºìñтвà, тоáто çíàрÿддÿìè і çàñоáàìè ïрàöі; 
ïроöåñàìè вèроáíèöтвà вèроáів, оáñлóãовóвàííÿ 
оñíовíоãо і доïоìіжíоãо вèроáíèöтвà; åкоíоìі÷
íèìè çв’ÿçкàìè і відíоøåííÿìè.

Сïолó÷íоþ лàíкоþ ìіж çàçíà÷åíèìè åлåìåí
тàìè оá’ºктà óïрàвліííÿ º ïрàöÿ в рàìкàõ вèçíà
÷åíо¿ вèроáíè÷о¿ кооïåрàöі¿ Отжå, ïроöåñ óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì – öå, íàñàìïåрåд, ñоöіàлüíà 
ôóíкöіÿ, à óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì – öå, ãолов
íèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ лþдüìè.

Діÿлüíіñтü кåрівíèкà вèроáíèöтвà çà ñвоºþ 
тåõíолоãіºþ ділèтüñÿ íà трè оñíовíèõ öèклè, в 
рàìкàõ ÿкèõ вèкоíóþтüñÿ ріçíі оïåрàöі¿ і ïроöå
дóрè (рèñ. 1). 1.) іíôорìàöіéíèé –І (ïоøóк, çáір, 
ïåрåдà÷à, оáроáкà, çáåрåжåííÿ íàóково – тåõ
íі÷íо¿, åкоíоìі÷íо¿ оáліково¿ é іíøо¿ іíôорìàöі¿ 
Цèì çàéìàþтüñÿ ïåрåвàжíо тåõíі÷íі вèкоíàвöі і 
ôàõівöі); 2.) лоãіко – роçóìовèé – ôорìóвàííÿ і 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü – Ð (доñліджåí
íÿ, íàóково–тåõíі÷íі é іíøі роçроáкè, тåõíіко–
åкоíоìі÷íі роçрàõóíкè, ïроãíоçè, ôорìóвàííÿ 
ріøåíü ç åкоíоìі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèõ, ñоöіàлüíèõ 
і іíøèõ ïèтàíü. Тóт çàéíÿті в оñíовíоìó ôàõівöі і 
кåрівíèкè ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé); 3.) орãàíі
çàöіéíèé – орãàíіçàöіéíèé вïлèв íà оá’ºкт óïрàв
ліííÿ длÿ рåàліçàöі¿ ріøåííÿ – О (доáір і роçñтà
íовкà кàдрів, іíñтрóктàж, довåдåííÿ çàвдàíü до 
вèкоíàвöів, оïåрàтèвíå ïлàíóвàííÿ, орãàíіçàöіÿ 
трóдовèõ ïроöåñів ïåрñоíàлó, дèñïåт÷åрèçàöіÿ, 
коордèíàöіÿ, коíтролü вèкоíàííÿ і т. ï. Тóт çà
éíÿті ïåрåвàжíо ліíіéíі кåрівíèкè) [2, 4].

Нà вõоді öèклó І ïрèéìàºтüñÿ трè вèдè іíôор
ìàöі¿: çовíіøíÿ (à); вíóтріøíÿ, від оá’ºктà óïрàв
ліííÿ (á); вõідíà ÷åрåç öèкл О (в) (в õоді орãàíіçà
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öіéíоãо вïлèвó íà оá’ºкт óïрàвліííÿ ôорìóºтüñÿ 
ìíожèíà ïотоків іíôорìàöі¿ ìіж окрåìèìè лàí
кàìè óïрàвлÿþ÷о¿ ñèñтåìè). Нà вèõоді öèклó І (і 
íà вõоді öèклó Ð) çíàõодèтüñÿ íàлåжíèì ñïоñо
áоì оáроáлåíà іíôорìàöіÿ, íåоáõідíà кåрівíèкó 
длÿ ïідãотовкè і ïрèéíÿттÿ відïовідíоãо óïрàв
ліíñüкоãо ріøåííÿ. Нà вèõоді öèклó Ð (відïовідíо 
íà вõоді öèклó О) ïрèéìàþтüñÿ óñíі àáо ïèñüìові 
ріøåííÿ, роçïорÿджåííÿ, íàкàçè, вкàçівкè é іíøà 
дèрåктèвíà іíôорìàöіÿ.

Нàрåøті, íà вèõоді öèклó О çдіéñíþþтüñÿ ôóíк
öі¿ орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà, ÿкі вèкоíóþтü кåрів
íèкè çà доïоìоãоþ відïовідíо¿ ñèñтåìè ìåтодів 
óïрàвліííÿ.

Тåõíолоãіÿ роáотè орãàíіçàторà вèроáíèöтвà 
ìàº одíàковèé öèклі÷íèé õàрàктåр íåçàлåжíо 
від рівíÿ óïрàвлÿþ÷о¿ ñèñтåìè Нà áóдü–ÿкоìó 
рівíі óïрàвліííÿ вèкоíóþтüñÿ вñі трè öèклè ïро
öåдóр. Âоíè ñïолó÷àþтüñÿ одèí ç одíèì (ïо рів

íÿõ) ÷åрåç öèклè О – І, тоáто íà рівíі кåрівíèöтвà 
ïідïрèºìñтвоì (орãàíіçàöіºþ) ó ÷èñлі орãàíіçà
öіéíèõ оïåрàöіé çдіéñíþþтüñÿ ïоñтàíовкà çà
вдàíü, ïåрåдà÷à дèрåктèвíо¿ іíôорìàöі¿ і вкàçі
вок кåрівíèкàì íèж÷оãо рівíÿ, ÿкі ó ñвоþ ÷åрãó, 
ïрèéíÿвøè é оáроáèвøè дèрåктèвíó, ïлàíовó é 
іíøó іíôорìàöіþ, ïрèéìàþтü ріøåííÿ, орãàíіçó
þтü ¿õ вèкоíàííÿ і çдіéñíþþтü тоé жå ïроöåñ ñто
ñовíо íàñтóïíоãо рівíÿ.

Ðоçõоджåííÿ ó вèкоíàííі оïåрàöіé і ïроöå
дóр вèÿвлÿºтüñÿ лèøå в ñтóïåíі роçïоділó ïрàöі. 
Нàïрèклàд, кåрівíèк íèçовоãо рівíÿ óïрàвліííÿ 
ñàì вèкоíóº вñі трè öèклè ïроöåдóр; ó íà÷àлü
íèкà вåлèкоãо ïідроçділó çíà÷íó ÷àñткó ó вèтрà
тàõ роáо÷оãо ÷àñó çàéìàþтü ïроöåдóрè Ð è О (іí
ôорìàöіéíі ïроöåдóрè вèкоíóþтüñÿ ïåрåвàжíо 
ñлóжáовöÿìè і ôàõівöÿìè öüоãо ïідроçділó); дè
рåктор і éоãо çàñтóïíèкè длÿ вèкоíàííÿ іíôор
ìàöіéíèõ ïроöåдóр тàкож ìàþтü ñïåöіàлüíèé 

Рисунок 1. Теõнологічна сõема ïроцесу уïравління ïідïриємством [1, 7]
(Умовні позначення: а–аі – зовнішні (висхідні і низькі) інформаційні потоки; б–бі – внутрішні інформаційні по-
токи (об’єкт – суб’єкт управління); в–ві – організаційний вплив суб’єкта на об’єкт управління).

Таáлиця 1. Çразкові витрати роáочого часу на виконання різниõ видів уïравлінсüкиõ роáіт

Цикл
ïроцесу

уïравління
Âиди оïерацій, ïроцедур

Âитрати роáочого часу, % до загалüниõ 
витрат

Êерівники 
ïрацівники 
ïідïриємств

Сïеціа
лісти

Теõнічні
виконавці

І Іíôорìàöіéíі 30 60 80

Ð
Підãотовкà і ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü (ó÷àñтü ó ïідãотовöі і коíтролі 
ріøåíü ó ôàõівöів і тåõíі÷íèõ вèкоíàвöів)

30 25 20

О Орãàíіçàторñüкà роáотà 40 15 –
Ðàçоì: 100 100 100
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ôóíкöіоíàлüíèé àïàрàт (відділè і ñлóжáè). Пèто
ìà вàãà ріçíèõ вèдів роáіт ó çàãàлüíèõ трóдовèõ 
вèтрàтàõ çà çàçíà÷åíèìè вèщå тåõíолоãі÷íèìè 
öèклàìè роçïоділÿºтüñÿ ÿк ïокàçàíо в тàáл. 1.

Як вèдíо ç тàáл. 1, кåрівíèк вèтрà÷àº ñвіé ро
áо÷èé ÷àñ íà вñі трè оñíовíèõ öèклè óïрàвліí
ñüкèõ роáіт. Сïіввідíоøåííÿ öèõ вèтрàт, çроçóìі
ло, ріçíå і çàлåжèтü в оñíовíоìó від ïоñàдовоãо 
ïоложåííÿ (íàïрèклàд, ó ìàéñтрà, íà÷àлüíèкà 
ділÿíкè в áþджåті роáо÷оãо ÷àñó до 60% çàéìàº 
орãàíіçàторñüкà роáотà, à ó дèрåкторà ïідïрèºì
ñтвà до 60% роáо÷оãо ÷àñó çàéìàþтü ïроöåдóрè 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü) [5, 6]. 

Отжå, ïроôåñіéíèé орãàíіçàтор ïовèííèé во
лодітè тåõíолоãіºþ роáотè ç óñíоþ і докóìåí
тàлüíоþ іíôорìàöіºþ, ïідãотовкè і ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü і орãàíіçàторñüко¿ роáо
тè (орãàíіçàöіéíоþ тåõíолоãіºþ). Нåоáõідíо тà
кож, щоá кåрівíèкè ïідïрèºìñтвà вìілè ïроåк
тóвàтè орãàíіçàöіéíó тåõíолоãіþ, тоáто ïорÿдок і 
ñõåìó вèкоíàííÿ тèõ àáо іíøèõ ïроöåдóр ïроöåñó 
óïрàвліííÿ.

Проöåñ óïрàвліííÿ çàñíовàíèé íà тàкèõ вèдàõ 
роçïоділó ïрàöі. Фóíкöіоíàлüíèé роçïоділ ïрàöі 
ïåрåдáà÷àº ÷іткèé роçïоділ ôóíкöіé óïрàвліííÿ 
ìіж ïрàöівíèкàìè óïрàвліíñüкоãо àïàрàтó, çàкрі
ïлåííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ оáов’ÿçків çà доïоìоãоþ 

ñïåöіàлüíèõ орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ докóìåíтів 
(ïоложåíü ïро відділè, ïоñàдовèõ іíñтрóкöіé).

Проôåñіéíèé і квàліôікàöіéíèé роçïоділ – вè
çíà÷åííÿ íåоáõідíо¿ кілüкоñті ïрàöівíèків óñåрåд
èíі кожíо¿ ôóíкöі¿ çà ôàõоì і ïоñàдàìè, çà рівíåì 
ñклàдíоñті роáіт. Çà ïоñàдовèìè оçíàкàìè ïрàöів
íèкè àïàрàтà óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì ïідроçді
лÿþтüñÿ íà дåкілüкà кàтåãоріé: кåрівíèкè (ïідïрè
ºìñтв, орãàíіçàöіé, ïідроçділів), ãоловíі ôàõівöі; 
ôàõівöі (ç ïлàíóвàííÿ, тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà, ïро
åктóвàííÿ, ìàркåтèíãó.); тåõíі÷íі вèкоíàвöі

Оïåрàöіéíо – тåõíолоãі÷íèé роçïоділ ïрàöі в 
ïроöåñі óïрàвліííÿ ÿвлÿº ñоáоþ вèçíà÷åíó трó
довó кооïåрàöіþ в óïрàвліíñüкоìó àïàрàті. Прè 
вåртèкàлüíоìó роçïоділі ñтрóктóрà орãàíіçàöі¿ 
ñклàдàºтüñÿ ç рівíів ïовíовàжåíü, роçтàøовà
íèõ в іºрàрõі÷íоìó ïорÿдкó: ÂÐ – вåрõíіé рівåíü 
(вèщі кåрівíèкè ïідïрèºìñтвà І рівíÿ óïрàвліííÿ); 
СÐ – ñåрåдíіé рівåíü (кåрівíèкè ôóíкöіоíàлüíèõ 
і вèроáíè÷èõ ïідроçділів II рівíÿ óïрàвліííÿ); НÐ 
– íèжíіé рівåíü (íà÷àлüíèкè ділÿíок, ìàéñтрè – 
III рівåíü óïрàвліííÿ). Повíовàжåííÿ роçïоділÿ
þтüñÿ ìіж кåрівíèкàìè, ÿкі çàéìàþтü вèçíà÷åíі 
ïоñàдè в дàíіé орãàíіçàöі¿ Нà рèñ. 2 тà 3 çоáрà
жåíèé лàíöþã вåртèкàлüíèõ рівíів óïрàвліííÿ, 
що діº ÿк «ïåрåдàвàлüíèé ìåõàíіçì» длÿ ïотокó 
коìóíікàöіé і ïовíовàжåíü [2, 7].

Рисунок 2. Âзаємодія вищого і середнüого рівня уïравління [1, 4]
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Сõåìà ãорèçоíтàлüíоãо роçïоділó ïрàöі ві
доáрàжàº трè ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ: вèроáíèöтво, 
тåõíі÷íå оáñлóãовóвàííÿ і ìàтåріàлüíо–тåõíі÷
íå ïоñтà÷àííÿ. Ó рåàлüíèõ óìовàõ ¿õ ìожå áóтè 
çíà÷íо áілüøå. Кожíà ç ôóíкöіé ïодàíà відïо
відíèì ïідроçділоì іç вèçíà÷åíèì ÷èñлоì ïрà
öівíèків ріçíо¿ квàліôікàöі¿.

Щоá вèріøèтè çàдà÷ó щодо орãàíіçàöі¿ óïрàв
ліííÿ, íåоáõідíо ïоáóдóвàтè ñèñтåìó. Сèñтåìà, 
ìіж åлåìåíтàìè ÿко¿ вñтàíовлåíі çв’ÿçкè, що 
çàáåçïå÷óþтü ¿õ вçàºìодіþ, ñïрÿìовàíі íà до
ñÿãíåííÿ вèçíà÷åíèõ öілåé, º орãàíіçовàíоþ. 
Стрóктóрà, що відоáрàжàº ñклàд і ïідïорÿдковà
íіñтü ріçíèõ åлåìåíтів, лàíок і щàáлів óïрàвліí
íÿ, ôóíкöіоíóþ÷èõ длÿ доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíо¿ öі
лі, íàçèвàºтüñÿ орãàíіçàöіéíоþ.

Â оñíові ôорìóвàííÿ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ лå
жèтü вèділåííÿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ, íåоáõідíèõ 
длÿ орãàíіçàöі¿ íорìàлüíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà. Тàкèì ÷èíоì, ñóттþ орãàíіçàöі¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ º орãàíі÷íèé çв’ÿçок ôóíкöіé і ñтрóк
тóрè óïрàвліííÿ.

Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà ôорìóºтüñÿ, вèõодÿ÷è іç 
ñклàдó, çìіñтó і трóдоìіñткоñті вèкоíàííÿ çàãàлü
íèõ і ñïåöіàлüíèõ ôóíкöіé óïрàвліííÿ. Оá’ºктèв
íèé õàрàктåр ¿¿ ïоáóдовè вèçíà÷àºтüñÿ ïрèíöèïоì 
ïåрвèííоñті ôóíкöіé і вторèííоñті орãàíó óïрàв

ліííÿ, тоáто ñтворåííÿ і вèділåííÿ ôóíкöіé ïåрåдóº 
ôорìóвàííþ орãàíó àáо лàíкè óïрàвліííÿ.

Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà óïрàвліííÿ ìàº ïірà
ìідàлüíèé õàрàктåр, тоáто ìіñтèтü дåкілüкà рів
íів óïрàвліííÿ (іºрàрõі÷íèõ рівíів), що відïовідàº 
ïрèíöèïàì ñèñтåìíо¿ ïоáóдовè орãàíіçàöі¿ Сèñтå
ìà óïрàвліííÿ кожíоãо рівíÿ º оá’ºктоì | óïрàвліí
íÿ длÿ áілüø вèñокоãо рівíÿ. Іºрàрõі÷íà ïоáóдовà 
àïàрàтà óïрàвліííÿ тіñíо çв’ÿçàíà ç öåíтрàліçà
öіºþ і дåöåíтрàліçàöіºþ óïрàвліííÿ і ïроáлåìоþ 
дåлåãóвàííÿ ïовíовàжåíü. Цåíтрàліçàöіÿ óïрàв
ліííÿ – öå çоñåрåджåííÿ орãàíіçàöіéíèõ і роçïо
рÿдíèöüкèõ ôóíкöіé íà вåрõíіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ 
і вèкоíàв÷èõ – íà íèжíіõ. Цåíтрàліçàöіÿ доçво
лÿº çìåíøèтè кілüкіñтü і ìàñøтàáè ïоìèлковèõ 
ріøåíü, çàñтоñовàíèõ ìåíø доñвід÷åíèìè кåрів
íèкàìè íèжíіõ рівíів, áілüø ïродóктèвíо і лåãко 
вèкорèñтовóвàтè доñвід і çíàííÿ ïåрñоíàлó вåрõ
íüоãо рівíÿ óïрàвліííÿ é іí. Ó тоé жå ÷àñ ãоловíèé 
íåдолік öåíтрàліçàöі¿ – çíèжåííÿ ãíó÷коñті і оïå
рàтèвíоñті роáотè àïàрàтà óïрàвліííÿ.

Дåöåíтрàліçàöіÿ óïрàвліííÿ çìåíøóº оáñÿã іí
ôорìàöі¿ ÿкà íàдõодèтü і ïåрåроáлþºтüñÿ íà вåрõ
íіõ рівíÿõ, що º ïоçèтèвíèì ÷èííèкоì. Нåдолік – 
óтрóдíåíà коордèíàöіÿ, рåãóлþвàííÿ і коíтролü 
ïроöåñів óïрàвліííÿ. Чèì вèщå ñтóïіíü öåíтрàлі
çàöі¿ óïрàвліííÿ, тèì ìåíøå дåлåãóºтüñÿ ïовíовà

Рисунок 3. Âзаємодія середнüого і низового рівня уïравління [1, 5]
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жåíü і відïовідàлüíоñті íà íèжíіé рівåíü, і íàвïàкè, 
÷èì íèж÷å öåíтрàліçàöіÿ, тèì áілüøå дåлåãóºтüñÿ 
ïовíовàжåíü і відïовідàлüíоñті íà íèжíіé рівåíü.

Стóïіíü öåíтрàліçàöі¿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ і ñтó
ïіíü дåлåãóвàííÿ ïовíовàжåíü і відïовідàлüíоñті 
ïрÿìо вïлèвàþтü íà кілüкіñтü лàíок óïрàвліííÿ 
і, отжå, íà іºрàрõіþ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ. Орãà
íіçàöіéíі ñтрóктóрè ìåíåджìåíтó рåàлüíèõ ïід
ïрèºìñтв ріçíоìàíітíі одíàк ó ñõåìàõ ¿õ ïоáóдовè 
ìожíà ïроñтåжèтè вèçíà÷åíі çàкоíоìірíоñті, що 
áàçóþтüñÿ íà оñíовоïоложíèõ ïрèíöèïàõ: ліíіéíå 
і ôóíкöіоíàлüíå óïрàвліííÿ, дåлåãóвàííÿ ïовíо
вàжåíü і öåíтрàліçàöіÿ, íорìè кåровàíоñті [2, 3].

Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà áóдü–ÿкоãо ïідïрèºì
ñтвà ïовèííà ïлàíóвàтèñÿ кілüкіñíо вèìірþвà
íèìè (оáñÿã роáотè ïідïрèºìñтвà, ÷èñло é оáñÿã 
роáіт éоãо ïідроçділів, кілüкіñтü і квàліôікàöіéíèé 
ñклàд ïåрñоíàлó в кожíоìó ïідроçділі) і ÿкіñíèìè 
(ôорìóлþвàííÿ ïрèíöèïів орãàíіçàöіéíо¿ ïолітè
кè, оáґрóíтóвàííÿ ñõåìè орãàíіçàöі¿ і óïрàвліííÿ, 
ôорìóлþвàííÿ ôóíкöіé кожíо¿ лàíкè, вèçíà÷åííÿ 
ôóíкöіоíàлüíèõ çв’ÿçків, роçïоділ ïовíовàжåíü і 
відïовідàлüíоñті вèçíà÷åííÿ ліíіé ïідïорÿдкóвàí
íÿ тà іíôорìàöіéíèõ ïотоків.) ïàрàìåтрàìè.

Орãàíіçàöіþ вèроáíèöтвà і ïроöåñ óïрàвліííÿ 
íåоáõідíо роçãлÿдàтè ÿк двà íåроçрèвíèõ åлå
ìåíтè ñèñтåìè óïрàвліííÿ. Орãàíіçàöіéíà ñтрóктó
рà ïовèííà çàáåçïå÷èтè íорìàлüíèé åôåктèвíèé 
ïроöåñ óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, ÿкå ñклàдàºтü
ñÿ ç оá’ºктà і ñóá’ºктà. Âідïовідíо роçріçíÿþтü ор
ãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó оá’ºктà óïрàвліííÿ (кілüкіñтü, 
роçìір, роçтàøóвàííÿ і ñïåöіàліçàöіÿ вèроáíè
÷èõ ïідроçділів) і орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó ñóá’ºктà 
óïрàвліííÿ àáо àïàрàтà óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà 
(кілüкіñтü, ôóíкöі¿ роçтàøóвàííÿ і ïідïорÿдковà
íіñтü óïрàвліíñüкèõ лàíок). Жодíà ç öèõ ïідñèñ
тåì íå ôóíкöіоíóº окрåìо, рàçоì воíè ñклàдàþтü 
ñõåìó орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà.

Стрóктóрèçàöіÿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ìàº íà
ñтóïíі ìожлèвоñті: Створåííÿ íовèõ ïідроçділів 
óïрàвліííÿ, оріºíтовàíèõ íà доñÿãíåííÿ вèçíà
÷åíо¿ öілі àáо вèріøåííÿ коíкрåтíо¿ ïроáлåìè. 
Провåдåííÿ ïорівíÿлüíоãо àíàліçó ріçíèõ вà
ріàíтів орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ длÿ коìïлåкñíèõ 
ïроáлåì і вèáір íàéáілüø àдåквàтíоãо. Óïо
рÿдкóвàííÿ і óÿвлåííÿ ó ôорìàліçовàíоìó вèді 
ôóíкöіоíàлüíèõ і іíôорìàöіéíèõ вçàºìоçв’ÿçків 
і вçàºìодіé ó ïроöåñàõ ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Âèáір 
орãàíіçàöіéíèõ ôорì óïрàвліííÿ, ÿкі çàáåçïå÷ó
þтü доñтàтíþ åôåктèвíіñтü ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ.

Сôорìовàíі орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтв вèìàãàþтü оáґрóíтовàíоãо і коìï
лåкñíоãо ïідõодó до ïоáóдовè тàкèõ ñтрóктóр, ÿкі 
á відïовідàлè вèìоãàì рèíково¿ åкоíоìікè.

Âèìоãè, çàïроïоíовàíі до орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóк
тóрè ïідïрèºìñтвà: кілüкіñтü åлåìåíтів ñтрóктó
рè (відділè, ñлóжáè) ïовèííà áóтè ìіíіìàлüíоþ, àлå 
доñтàтíüоþ длÿ íорìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñ
тåìè; коìóíікàöі¿ ìіж åлåìåíтàìè ñèñтåìè, à тà
кож ñèñтåìè ç íàвколèøíіì ñåрåдовèщåì ïовèííі 
áóтè ÷іткèìè, ÿкіñтü іíôорìàöі¿ ïовèííà áóтè вè
ñокоþ; вèроáíè÷èé ïроöåñ вèãотовлåííÿ ïродóк
öі¿ ÿк рåçóлüтàт ôóíкöіоíóвàííÿ ñтрóктóрè óïрàв
ліííÿ ïовèííèé ìàкñèìàлüíо відïовідàтè вèìоãàì 
ïроïорöіéíоñті áåçïåрåрвíоñті рівíоáіжíоñті ïрÿ
ìото÷íоñті і рèтìі÷íоñті; ñтрóктóрà ïовèííà áóтè 
ìоáілüíоþ, çдàтíоþ àдàïтóвàтèñÿ до çìіí і ïåрå
ñтроþвàтèñÿ íà вèріøåííÿ íовèõ çàдà÷ [3, 6]. 

Етàïàìè роçроáкè орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктó
рè ïідïрèºìñтвà º: Аíàліç ïортôåлÿ çàìовлåíü, 
рèíково¿ ñтрàтåãі¿ ôірìè. Проãíоçóвàííÿ оáñÿãів 
вèроáíèöтвà, öіí і ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà. Ðоç
рàõóíок ìàкñèìàлüíо ïрèïóñтèìèõ вèтрàт íà 
óïрàвліííÿ. Поáóдовà дåрåвà öілåé ïідïрèºìñтвà. 
Форìóвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ïідïрè
ºìñтвà і ñтрóктóрè ¿¿ ôóíкöіоíàлüíèõ ïідроçділів 
çà ïроáлåìíо–öілüовèì ìодóлåì. Дотрèìàííÿ 
ïрèíöèïів рàöіоíàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів. Ðоçроáкà (óто÷íåííÿ), óçãоджåííÿ і çà
твåрджåííÿ ïоложåíü ïро ôóíкöіоíàлüíі ïідроç
ділè і ïоñàдові іíñтрóкöі¿.

Âисновок
Оñíовíі ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ ïроáлåìíо–öі

лüово¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà: 1. 
Цілüовèé ïідõід, тоáто ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіé
íо¿ ñтрóктóрè íà оñíові дåрåвà öілåé ïідïрèºì
ñтвà. 2. Âèçíà÷åííÿ ãоловíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ 
áлоків óïрàвліííÿ ó відïовідíоñті çі ñтрàтåãі÷íèìè 
öілÿìè ïідïрèºìñтвà (1–é рівåíü дåрåвà öілåé). 
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відділів длÿ вèріøåííÿ коíкрåтíо¿ ïроáлåìè àáо 
вèкоíàííÿ коíкрåтíèõ ôóíкöіé ó öілоìó ïо ïід
ïрèºìñтвó. 4. Оріºíтàöіÿ íà коíкрåтíі рèíкè ïрè 
ïоáóдові ñтрóктóр відділів ïо окрåìèõ рèíкàõ. 5. 
Çàáåçïå÷åííÿ коордèíàöі¿ вèріøåííÿ ïроáлåì.
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ГОЛЯЧУК Н.В.

Осоáливості функціонування віртуалüниõ ïідïриємств  
ïід вïливом глоáалüниõ ïроцесів цифровізації

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні, методичні положення та прикладні аспекти функціону-
вання віртуальних підприємств в умовах використання сучасних технологій.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування теоретико–методичних засад впровадження та ефек-
тивного функціонування віртуальних підприємств в умовах глобальної інформатизації суспільства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичну та методичну основу дослідження становлять наукові праці 
вчених із проблематики трансформації підприємств в умовах цифрової економіки, функціонуван-
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ня віртуального підприємства, як господарюючого суб’єкта. У роботі застосовано сукупність на-
укових методів і підходів, у тому числі системний, логічний, що дозволило забезпечити концепту-
альну єдність і ефективність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто сутність, особливості, переваги та недоліки віртуальних 
підприємств, ретельно досліджено процедуру їхнього функціонування в умовах використання сучас-
них інформаційних технологій. З’ясовано, що сучасні цифрові тенденції в економіці стали підґрунтям 
для функціонування віртуальних підприємств. Наведені приклади віртуальних підприємств доводять 
той факт, що від сучасних інформаційних технологій залежать перспективи розвитку віртуальних 
підприємств як на міжнародному, так і на українському ринках інноваційної продукції.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система економічних наук у розрізі можливостей застосу-
вання у науково–інноваційній діяльності підприємств України.

Âисíîâêи. Основною метою і відмінною рисою віртуальних підприємств є швидка адаптація до 
вимог ринку, максимальне використання інтернет–ресурсів, а їх створення є важливим і актуаль-
ним завданням. Доведено, що Інтернет та інформаційні технології є потужними засобами, що на-
дають необмежені можливості для ведення електронної економічної діяльності, а це означає, що 
бізнес–процеси здійснюються миттєво у будь–якій точці простору і роблять можливим не лише 
функціонування віртуальних підприємств, а й прибутковий віртуальний бізнес. 

Êлþ÷îâі слîâà: інформатизація, цифровізація, економічні процеси, віртуальне підприємство, 
інформаційні технології.

ВОЛОТ Е.И.
ГОЛЯЧУК Н.В.

Осоáенности функционирования виртуалüныõ ïредïриятий 
ïод влиянием глоáалüныõ ïроцессов цифровизации

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия есть теоретические, методические положения и прикладные ас-
пекты функционирования виртуальных предприятий в условиях использования современных тех-
нологий. 

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование теоретико–методических основ внедрения и эф-
фективного функционирования виртуальных предприятий в условиях глобальной информатиза-
ции общества.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретическую и методическую основу исследования составляют на-
учные труды ученых по проблематике трансформации предприятий в условиях цифровой эко-
номики, функционирование виртуального предприятия, как хозяйствующего субъекта. В работе 
применена совокупность научных методов и подходов, в том числе системный, логический, что 
позволило обеспечить концептуальное единство и эффективность исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены сущность, особенности, преимущества и недо-
статки виртуальных предприятий, тщательно исследована процедура их функционирования в ус-
ловиях использования современных информационных технологий. Выяснено, что современные 
цифровые тенденции в экономике стали основой для функционирования виртуальных предпри-
ятий. Приведенные примеры виртуальных предприятий доказывают тот факт, что от современ-
ных информационных технологий зависят перспективы развития виртуальных предприятий как 
на международном, так и на украинском рынках инновационной продукции.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система экономических наук в разрезе возможностей 
применения в научно–инновационной деятельности предприятий Украины.

Âыâîäы. Основной целью и отличительной чертой виртуальных предприятий является быстрая 
адаптация к требованиям рынка, максимальное использование интернет–ресурсов, а их созда-
ние является важной и актуальной задачей. Доказано, что Интернет и информационные техноло-
гии являются мощными средствами, предоставляют неограниченные возможности для ведения 
электронной экономической деятельности, а это значит, что бизнес–процессы осуществляются 
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мгновенно в любой точке пространства и делают возможным не только функционирование вир-
туальных предприятий, но и прибыльный виртуальный бизнес.

Êлþ÷åâыå слîâà: информатизация, цифровизация, экономические процессы, виртуальное 
предприятие, информационные технологии.

VOLOT O.I.
HOLIACHUK N.V.

Features of the functioning of virtual enterprises  
under the influence of global digitization processes

The subject of research is theoretical, methodological provisions and applied aspects of the 
functioning of virtual enterprises in the use of modern technologies.

The purpose of the study is to substantiate the theoretical and methodological principles of 
implementation and effective operation of virtual enterprises in a global informatization of society.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the study are the scientific works 
of scientists on the transformation of enterprises in a digital economy, the functioning of a virtual 
enterprise as a business entity. The work uses a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, which allowed to ensure the conceptual unity and effectiveness of the study.

Results of work. The article considers the essence, features, advantages and disadvantages 
of virtual enterprises, carefully studies the procedure of their functioning in the use of modern 
information technologies. It was found that modern digital trends in the economy have become the 
basis for the operation of virtual enterprises. These examples of virtual enterprises prove the fact that 
the prospects for the development of virtual enterprises in both international and Ukrainian markets 
of innovative products depend on modern information technologies.

Application area of results. The system of economic sciences in terms of possibilities of application 
in scientific and innovative activity of the enterprises of Ukraine.

Conclusions. The main goal and distinctive feature of virtual enterprises is the rapid adaptation 
to market requirements, maximum use of Internet resources, and their creation is an important and 
urgent task. It has been proven that the Internet and information technologies are powerful tools that 
provide unlimited opportunities for electronic economic activity, this means that business processes 
are carried out instantly anywhere in expanse and make possible not only the operation of virtual 
enterprises, but also a profitable virtual business.

Key words: informatization, digitalization, economic processes, virtual enterprise, information 
technologies.

«Найпростіший спосіб створити чудовий продукт –  
зробити щось таке, чим би ви самі хотіли користуватися».

Джейсон Фрайд, Девід Гайнемайєр Генсон

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàíовлåííÿ ïоñтіí
дóñтріàлüíоãо ñóñïілüñтвà вèклèкàíå ôорìóвàí
íÿì ºдèíоãо ñвітовоãо іíôорìàöіéíоãо ïроñторó 
íà áàçі ìåрåжі Іíтåрíåт, ïроíèкíåííÿì ïроöå
ñів іíôорìàтèçàöі¿, ãлоáàліçàöі¿ тà віртóàліçàöі¿ ó 
вñі ñôåрè åкоíоìікè, ñтворåííÿì ìіжíàродíоãо 
рèíкó іíôорìàöі¿ тà óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ íà трà
дèöіéíèõ рèíкàõ товàрів. Екоíоìікà ïідïрèºìñтвà 
трàíñôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì ãлоáàлüíèõ ïро
öåñів ïроíèкíåííÿ öèôровіçàöі¿ ó вñі ñôåрè ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà. 
Іíтåрíåт тà іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ º ïотóжíèìè 

çàñоáàìè, що íàдàþтü íåоáìåжåíі ìожлèвоñті 
длÿ вåдåííÿ åлåктроííо¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, 
à öå оçíà÷àº, що áіçíåñ–ïроöåñè çдіéñíþþтü
ñÿ ìèттºво ó áóдü–ÿкіé то÷öі ïроñторó і роáлÿтü 
ìожлèвèì íå лèøå ôóíкöіоíóвàííÿ віртóàлüíèõ 
ïідïрèºìñтв, à é ïрèáóтковèé віртóàлüíèé áіçíåñ, 
що º àктóàлüíіñтþ ñüоãодåííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ віртóàлüíèõ ïід
ïрèºìñтв відоáрàжåíі ó ïрàöÿõ тàкèõ віт÷èçíÿ
íèõ і çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ, ÿк Â. Дåвідоó і М. Мåлоóí, 
Д. Бåéкåр, М. Âітåр, І. Коçàк, О. Кèвлþк, М. Мóрàø
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ко, І. Пàдåріí, П. Под÷àñовà, Â. Сåрдþк, М. Сè
дорåíко, Â. Філіïïов, М. Шèрãóí тà іí. Оñоáлèвó 
çíà÷èìіñтü в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвоì íàáóвàº 
роáотà ç вåлèкèìè ìàñèвàìè дàíèõ. Як íàñлідок, 
роçøèрþºтüñÿ ñïåктр ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ 
іíñтрóìåíтів оïåрàöіéíоãо óïрàвліííÿ áіçíåñоì, 
óïрàвліíñüкі тåõíолоãі¿ ñтàþтü öèôровèìè, що ïо
трåáóº ïровåдåííÿ ñïåöіàлüíèõ доñліджåíü.

Мåтîþ стàтті º àíàліç тà вèкорèñтàííÿ ñó÷àñ
íèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé íà віртóàлüíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ тà вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ïåрåвàã тà 
íåдоліків віртóàлüíèõ ôорì орãàíіçàöіé в åïоõó 
öèôровèõ çрóøåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Коíöåïöіÿ вір
тóàліçàöі¿ ïідïрèºìñтв ç’ÿвèлàñÿ íà ïо÷àткó 90–õ 
років, тоìó і в ïåрøó ÷åрãó ïов’ÿçàíà ç ïóáлікà
öіºþ ìоíоãрàôі¿ Ó. Дåвідоó і М. Мåлоóíà «Âір
тóàлüíà корïорàöіÿ», à тàкож ñтàтті Ð. Бàéрíà і 
ñïівàвторів ó жóрíàлі «Біçíåñ–Ó¿к» [1; 2]. Авто
рè вèкорèñтàлè тåрìіí «віртóàлüíà корïорàöіÿ» 
длÿ вèçíà÷åííÿ áóдü–ÿкèõ íовèõ орãàíіçàöіéíèõ 
ôорì, жèттºвèé öèкл ÿкèõ оáìåжåíèé вèçíà÷å
íèìè тåрìіíàìè, à öåíтрàлüíå ìіñöå ïоñідàþтü 
іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿.

Âіртóàлüíå ïідïрèºìñтво ñтворþºтüñÿ øлÿõоì 
відáорó лþдñüкèõ, ôіíàíñовèõ, ìàтåріàлüíèõ, ор
ãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ тà іíøèõ рåñóрñів ç 
ріçíèõ орãàíіçàöіé тà ¿õ іíтåãрàöі¿ ç вèкорèñтàí
íÿì коìï’þтåрíèõ ìåрåж [2]. Тàкèì ÷èíоì, вір
тóàлüíå ïідïрèºìñтво º орãàíіçàöіéíоþ ôорìоþ 
ñïівïрàöі þрèдè÷íо íåçàлåжíèõ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ длÿ отрèìàííÿ ïрèáóткó çà рàõóíок 
кооïåрàöі¿ тà àóтñорñèíãó ç вèкорèñтàííÿì ìå
рåжі Іíтåрíåт, що доçволÿº çàáåçïå÷èтè ñïілüíó 
роáотó тåрèторіàлüíо віддàлåíèõ ó÷àñíèків ó рå
жèìі рåàлüíоãо ÷àñó.

Ó ñó÷àñíоìó ôорìóлþвàííі віртóàлüíà орãàíі
çàöіÿ оçíà÷àº тèì÷àñовå оá’ºдíàííÿ íåçàлåж
íèõ ñóá’ºктів, ÿкі ïоділÿþтü ìіж ñоáоþ рåñóрñè тà 
ôóíкöіоíóþтü ÷åрåç тåлåкоìóíікàöіéíі çàñоáè íà 
áàçі ºдèíоãо іíôорìàöіéíоãо ïроñторó. Прè öüо
ìó вèділÿþтü тàкі оçíàкè віртóàлüíо¿ орãàíіçàöі¿: 

– оá’ºдíàííÿ åкоíоìі÷íо íåçàлåжíèõ рèíковèõ 
àãåíтів; 

– коìáіíóвàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтв длÿ отрè
ìàííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó;

– тåрèторіàлüíà віддàлåíіñтü åлåìåíтів віртó
àлüíо¿ орãàíіçàöі¿; 

– роçïоділåííÿ ôóíкöіé ìіж ïідïрèºìñтвàìè–
ïàртíåрàìè; 

– коордèíàöіÿ діé ÷åрåç ºдèíèé іíôорìàöіéíèé 
ïроñтір [3]

Під віртóàлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè çàçвè÷àé 
роçóìіþтü ñтрóктóрè, ñтворåíі çà доïоìоãоþ від
áорó лþдñüкèõ, ôіíàíñовèõ, ìàтåріàлüíèõ, орãà
íіçàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ тà іíøèõ рåñóрñів ç ріç
íèõ ïідïрèºìñтв тà ¿õ іíтåãрàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì 
коìï’þтåрíèõ ìåрåж [4].

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ тàкèõ ñтрóк
тóр вèкорèñтовóºтüñÿ øèрокèé ñïåктр іíôорìà
öіéíèõ тåõíолоãіé і ñèñтåì (дèв. тàáлèöþ).

Іíôорìàöіéíі ñèñтåìè віртóàлüíèõ ïідïрèºìñтв 
відріçíÿþтüñÿ від çвè÷àéíèõ корïорàтèвíèõ ñèñ
тåì çà ïåвíèìè ïàрàìåтрàìè:

– ïоñтіéíà ìодèôікàöіÿ ôóíкöіоíàлüíèõ вèìоã 
ó ïроöåñі ôóíкöіоíóвàííÿ – íåоáõідíіñтü çàáåç
ïå÷åííÿ вèñоко¿ ãíó÷коñті é ìожлèвоñті øвèд
коãо íàрощóвàííÿ ôóíкöіоíàлüíоñті (ó çв’ÿçкó ç 
ïåрåоріºíтàöіºþ íà íові ïродóктè, öілі тощо);

– роçìà¿тіñтü, íåдоñтàтíÿ ñтàíдàртèçовàíіñтü 
і øвèдкà çìіíà ïроãрàìíèõ тà àïàрàтíèõ ïлàт
ôорì і ñтàíдàртів;

– íåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ ñóìіñíоñті ç áåç
лі÷÷þ ріçíоìàíітíèõ çовíіøíіõ (кліºíтñüкèõ) ñèñ
тåì, íà ÿкі íå çàвждè ìожíà вïлèвàтè;

– íåоáõідíіñтü іíтåãрàöі¿ ç íàÿвíоþ іíôрàñтрóк
тóроþ (СКБД, корïорàтèвíі додàткè, ñèñтåìà çà
õèñтó тощо).

Слід çàçíà÷èтè, що в 1990–2004 рокàõ дово
лі ïоïóлÿрíèì áóло çàñтоñóвàííÿ тàк çвàíèõ іí
тåãровàíèõ ñлóжá іíôорìàöіéíо–тåõíі÷íоãо оá
ñлóãовóвàííÿ (Contractor Integrated Technical 
Information Service – CITIS) íà оñíові ñтàíдàр
тó MIL–STD–974. Тàк, áóло вèкоíàíо ïроåктè, 
ñïрÿìовàíі íà àïроáàöіþ тà вïровàджåííÿ ïрèí
öèïів CALS ó ріçíèõ ãàлóçÿõ ïроìèñловоñті. Сå
рåд орãàíіçàöіé, що çàñтоñовóвàлè CALS: Airbus, 
American Airlines, General Motors, HACA тà іí. 

Ó çв’ÿçкó ç тàкèì ріçíоìàíіттÿì тåõíоло
ãіé і ñèñтåì ó США áóло óõвàлåíо íàöіоíàлüíèé 
ñтàíдàрт íà ñтворåííÿ віртóàлüíèõ ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв – National Industrial Information 
Infrastructure Protocols, роçроáлåíèé ñïілü
íо ïровідíèìè коìïàíіÿìè ó ñôåрі іíôорìàöіé
íèõ тåõíолоãіé (ñåрåд ÿкèõ ІÂМ, Microsoft), Object 
Management Group WorkFlow Management 
Coalition. Цåé ñтàíдàрт ñèñтåìàтèçóº тåõíолоãі¿ 
çà рівíåì ¿õ вèкорèñтàííÿ тà оріºíтóºтüñÿ íà вè
корèñтàííÿ оá’ºктíèõ тåõíолоãіé іíтåãрàöі¿ роç
ïоділåíèõ ñèñтåì (CORBA), óíіôікàöіþ іíôорìà
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öіéíèõ ìодåлåé ñèñтåì відïовідíо до ñтàíдàртó 
STEP (STandart for the Exchange of Product) і вè
корèñтàííÿ ñèñтåì кåрóвàííÿ çíàííÿìè é ро
áотàìè. Сåрåд íàéвідоìіøèõ ïроåктів íà оñíові 
NIIIP ìожíà íàçвàтè SPARS, SPARS SC, ISEC.

Â Óкрà¿íі дåÿкі коìïàíі¿, що ïрàöþþтü ó ãàлóçі 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, áіçíåñ–ïродþñóвàííÿ, 
ñтворèлè ìåрåжíі ñтрóктóрè длÿ óïрàвліííÿ. Коì
ïàíіÿ «Квàçàр–Мікро» (www.kvazar–micro.com), 
ïіñлÿ трèрі÷íо¿ роáотè, оá’ºдíàлà рåãіоíàлüíі оôі
ñè, áіçíåñів–ïàртíåрів (дèлåрів і ñèñтåìíèõ іíтå
ãрàторів), торãовèõ ïрåдñтàвíèків і ïоñтіéíèõ çà
ìовíèків çà доïоìоãоþ ñèñтåìè KM e–Business.

Іíтåрíåт вèкорèñтовóºтüñÿ ÿк трàíñïортíå ñå
рåдовèщå длÿ ñлóжáовоãо оáìіíó іíôорìàöіºþ 
ìіж ÿдроì ñèñтåìè і кліºíтñüкоþ ÷àñтèíоþ. Ядро 
ñèñтåìè – öå коìïлåкñ àïàрàтíèõ çàñоáів і ñïå
öіàлüíоãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, óñтàíовлå
íèõ íà тåõíолоãі÷íèõ ïлощàõ корïорàöі¿ «Квàçàр–
Мікро». Длÿ роáотè іç ñèñтåìоþ ÿк кліºíтñüкå 
ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ вèкорèñтовóºтüñÿ ñïå
öіàлüíèé Windows–додàток KM Internet Office, що 
ïрàöþº ïід кåрóвàííÿì ОС Windows.

«Квàçàр–Мікро» ïоñтà÷àº ãотові ïроìèñлові 
ріøåííÿ ïід çàãàлüíоþ íàçвоþ eDisty™. Нà áàçі 
ріøåíü eDisty™ ìожлèвå ñтворåííÿ åлåктроííèõ 
ñèñтåì: коìïлåкñíо¿ àвтоìàтèçàöі¿ çáóтó e–SFA 
(Sales Force Automation), кåрóвàííÿ лàíöþжкà
ìè ïоñтà÷àíü e–SCM (Supply Chain Management), 
àвтоìàтèçàöі¿ çàкóïівåлü e–Procurement, ãà
лóçåвèõ і ìіжãàлóçåвèõ торãовèõ ïлощàдок e–
Marketplaces.

Çíà÷íоãо ïоøèрåííÿ в іíдóñтріàлüíо роçвèíå
íèõ крà¿íàõ íàáóлè ìåрåжåві вèроáíè÷і ñèñтåìè 
– клàñтåрè. Нèíі ñàìå öі ñïåöèôі÷íі íåôорìàлü
íі оá’ºдíàííÿ çàрàдè ñïілüíо¿ ìåтè вèроáíè÷èõ тà 

доñлідíèöüкèõ ñтрóктóр º одíèì ç íàéåôåктèв
íіøèõ ìåõàíіçìів øвèдко¿ дèôóçі¿ іííовàöіé ó вè
роáíèöтво тà çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті товàрів, ïоñлóã, ïідïрèºìñтв і 
рåãіоíів. Цå ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ Óкрà¿íè, то
ìó що рівåíü роçвèткó клàñтåрів ó кожíіé крà¿
íі дàº ìожлèвіñтü çроáèтè вàжлèві вèñíовкè ïро 
ïотåíöіàл öіº¿ крà¿íè тà ìåжі ¿¿ ìàéáóтíüоãо роç
вèткó. Âіртóàлüíèé клàñтåр ÿвлÿº ñоáоþ çìодå
лüовàíèé àíàлоã рåàлüíоãо ïроìèñловоãо клàñ
тåрà, що ìіñтèтü ó ñоáі іíôорìàöіþ ïро кожíоãо 
ó÷àñíèкà рåàлüíоãо клàñтåрà, в ìåжàõ íåоáõідíèõ 
длÿ орãàíіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів óñåрåдèíі ñèñтå
ìè ÿк öіліñíо¿ орãàíіçàöі¿. Ó ïроöåñі орãàíіçàöі¿ вір
тóàлüíоãо клàñтåрà вèділÿþтüñÿ трè åтàïè [5]:

– іíіöіàöіÿ ôорìóвàííÿ і ñтворåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ 
коíöåïöі¿ віртóàлüíо¿ вåá–ïлàтôорìè;

– ïідтрèìкà діÿлüíоñті віртóàлüíо¿ вåá–ïлàт
ôорìè, ñтворåííÿ віртóàлüíоãо коордèíàöіéíоãо 
öåíтрó (ÂКЦ);

– ôóíкöіоíóвàííÿ віртóàлüíоãо клàñтåрà ó ôі
çè÷íоìó тà іíтåрíåт ïроñторі.

Цåé ïроöåñ оõоïлþº вñі ñôåрè діÿлüíоñті клàñ
тåрà: від ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü ïотрåá рèí
кó, ïоøóків і çàлó÷åííÿ ñèровèíè, ìàтåріàлів, 
åíåрãі¿, вèроáíèöтвà ãотово¿ ïродóкöі¿, лоãіñтè
кè і ñклàдóвàííÿ до ïідãотовкè кàдрів, ñïілüíо¿ 
íàóково¿ діÿлüíоñті, трàíñïортóвàííÿ, ïовíоãо 
ñïåктрà áàíківñüкèõ, ñтрàõовèõ і ñоöіàлüíèõ ïо
ñлóã. Поøóк і íàéáілüø åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
çовíіøíіõ рåñóрñів (àóтñорñèíã) доçволèтü çíà÷
íо çáілüøèтè додàíó вàртіñтü ïродóкöі¿ клàñтå
рà. Âèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ ІКТ дàñтü ìожлèвіñтü 
ÂКЦ відñтåжóвàтè ó рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó оñ
íовíі áіçíåñ–ïроöåñè і øвèдко рåàãóвàтè íà çìі
íè, що відáóвàþтüñÿ вñåрåдèíі ñèñтåìè [6].

Âикористання інформаційниõ теõнологій на віртуалüниõ ïідïриємстваõ
Теõнології Приклади ïроектів

SOA – Service Oriented Architecture – оáрàíà ÿк оñíовíèé ìåтод іíтåãрàöі¿ 
роçïоділåíèõ ñåрвіñів

ECOLEAD, ITSIBus 
ANTENA, INPREX

Іíôрàñтрóктóрà áåçïåкè (çокрåìà é àóтåíтèôікàöіÿ тà áàçові ìåõàíіçìè) ECOLEAD, TRASTCOM
Ðоçïоділåíі workflow–ñèñтåìè, çàñоáè ìодåлþвàííÿ áіçíåñ–ïроöåñів WIDE, CrossFlow
Çàñоáè роçïоділåíоãо оáìіíó іíôорìàöіºþ (ñтàíдàртè іíôорìàöіéíоãо 
оáìіíó, вåá–оñíовàíі ñèñтåìè кåрóвàííÿ докóìåíтооáіãоì) PRODNETII, MASSYVE

Мåтодè é тåõíолоãі¿ іíтåãрàöі¿ ñèñтåì ANTENA, ITSIBus INTEROP, 
ECOLEAD

Оñíовíі ñåрвіñè вçàºìоді¿ (кåрóвàííÿ докóìåíтàìè, ôорóìè, ÷àтè áіліíãові 
ñèñтåìè тà іí.) ECOLEAD

Аãåíтíі тåõíолоãі¿ (àãåíт–оñíовàíà іíôрàñтрóктóрà, ìодåлþвàííÿ, 
іíôрàñтрóктóрà ìоáілüíèõ àãåíтів)

TeleCARE, SteelNet, Global 
Automation Platform

Джерело: розроблено авторами на основі моніторингу ринку інформаційних технологій та інформації [4].
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Клþ÷овоþ ïåрåвàãоþ віртóàлüíèõ ôорì ор
ãàíіçàöіé º ìожлèвіñтü оáèрàтè тà вèкорèñто
вóвàтè íàéкрàщі рåñóрñè, çíàííÿ тà çдàтíоñті іç 
íàéìåíøèìè вèтрàтàìè ÷àñó. Цå, ó ñвоþ ÷åрãó, 
óìожлèвлþº: øвèдкå вèкоíàííÿ рèíковоãо çà
ìовлåííÿ; ãíó÷кó àдàïтàöіþ до çìіí íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà; çíèжåííÿ áàр’ºрів вèõодó íà 
íові рèíкè тощо.

Порÿд ç ïåрåрàõовàíèìè ïåрåвàãàìè, віртóàлü
íі ïідïрèºìñтвà ìàþтü і ïåвíі íåдолікè, çокрåìà:

• ïо–ïåрøå, íàдìірíà åкоíоìі÷íà çàлåжíіñтü
від ïàртíåрів, що ïов’ÿçàíà ç вóçüкоþ ñïåöіàлі
çàöіºþ ÷лåíів ìåрåжі; 

• ïо–дрóãå, ïрàктè÷íà відñóтíіñтü ñоöіàлüíо¿ і
ìàтåріàлüíо¿ ïідтрèìкè ñво¿õ ïàртíåрів вíàñлі
док відìовè від клàñè÷íèõ довãоñтроковèõ доãо
вірíèõ ôорì і çвè÷àéíèõ трóдовèõ відíоñèí; 

• ïо–трåтº, íåáåçïåкà íàдìірíоãо óñклàдíåí
íÿ, що вèïлèвàº, çокрåìà, ç ріçíорідíоñті ÷лåíів 
ïідïрèºìñтвà, íåÿкіñíоñті відíоñíо ÷лåíñтвà в íіé, 
відкрèтоñті ìåрåж, дèíàìікè ñàìоорãàíіçàöі¿ [7].

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, àíàліçóþ÷è діÿлüíіñтü віртóàлü

íèõ ïідïрèºìñтв, вàрто çàçíà÷èтè, що ¿õ ñтво
рåííÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ º вàжлèвèì і àктóàлüíèì 
çàвдàííÿì. Тàкà орãàíіçàöіéíà ôорìà доçволÿº 
ñôорìóвàтè ãíó÷кó, роçïоділåíó в ïроñторі ñóкóï
íіñтü коìïàíіé – àãåíтів íàéáілüø ïрèñтоñовà
íèõ длÿ ÿкíàéøвèдøоãо вèïóñкó íово¿ ïродóкöі¿, 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà оïåрà
тèвíо¿ ïоñтàвкè íà рèíок ç ìåтоþ ìàкñèìàлüíо
ãо çàдоволåííÿ вèìоã кліºíтà. Ðоçвèток öèôрово¿ 
åкоíоìікè ïрèводèтü до ïåрåтворåíü вñüоãо åко
íоìі÷íоãо ñåрåдовèщà, öüоìó ñïрèÿº рівåíü іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, ÿкі íà оñíові ìожлèво
ñтåé Іíтåрíåтó ñтворþþтü ïлàтôорìó ñóá’ºктàì 
діÿлüíоñті длÿ ïродàжó товàрів, роçøèрåííÿ ìàр
кåтèíãовèõ діé, çáорó дàíèõ, вèáорó і ïорівíÿííÿ 
коíтрàãåíтів, ïровåдåííÿ ôіíàíñовèõ оïåрàöіé.

Âіртóàлüíі ïідïрèºìñтвà, що ґрóíтовàíі íà ñó
÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ, коìóíікàöіéíèõ тà ìå
рåжíèõ ñтрóктóрàõ ìàþтü ïåрñïåктèвè ÿк íà 
ìіжíàродíоìó, тàк і íà óкрà¿íñüкоìó рèíкàõ іííо
вàöіéíо¿ ïродóкöі¿ XXI ñтоліттÿ.
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СТАХУРСЬКА С.А.

ТКАЧУК С.В. 
СТАХУРСЬКИЙ В.О. 

Теоретико–ïрактичні асïекти дотримання соціалüної 
відïовідалüності ïри менеджменті змін в організації

 Àêтуàльíість äîсліäжåííя. Необхідність розвитку, а відповідно і здійснення змін в організації, 
є доведеним і незаперечним фактом. Для забезпечення стійкого розвитку організації вагоме зна-
чення мають не лише інновації, інвестиції, нові проєкти, оригінальні стратегії операційної діяльно-
сті, високопродуктивні активи, розвинена інфраструктура, але й наявність соціальної відповідаль-
ності як невід’ємної складової діяльності організації. Соціальна відповідальність є однією з базових 
передумов успішної організації майбутнього.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз поглядів на проблеми соціальної відповідальності, дослідження 
взаємозв’язку управлінської та соціальної складових при здійсненні змін в організації.

Мåтîäи äîсліäжåííя: порівняння,узагальнення, індукції та дедукції, аналізу та синтезу, анало-
гій, графічні методи.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Здійснено аналіз розвитку концепцій соціальної відповідальності, 
визначена соціальна складова як основний чинник забезпечення стабільності розвитку, проана-
лізована соціальна діяльність менеджерів при індивідуальних, командних та організаційних змінах. 
Запропонована трисферна модель комунітарної (консолідованої) соціальної відповідальності при 
здійсненні змін в організації. 

Âисíîâêи. Необхідність розвитку і здійснення змін в організації є доведеним і незаперечним фак-
том. Для забезпечення стійкого розвитку організації вагоме значення має наявність соціальної від-
повідальності як невід’ємної складової діяльності організації. При здійсненні розвитку та змін в орга-
нізації задля їх ефективного забезпечення одночасно має відбуватись соціальна діяльність в трьох 
сферах: при індивідуальних, командних та організаційних змінах. Для ефективної спільної взаємодії 
має відбуватись консолідація усіх сфер. Процес консолідації соціальної діяльності на усіх рівнях змін 
має відбуватись в напрямку посилення інтеграції аж до повної інтеграції соціальної діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: соціальна відповідальність, менеджмент, зміни в організації, індивідуальні змі-
ни, командні зміни, організаційні зміни, консолідація соціальної діяльності.
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СТАХУРСКАЯ С.А.
ТКАЧУК С.В.

СТАХУРСКИЙ В.А.

Теоретико–ïрактические асïекты соáлюдения  
социалüной ответственности ïри менеджменте изменений 

в организации
Àêтуàльíîсть исслåäîâàíия. Необходимость развития, а соответственно и осуществле-

ния изменений в организации, является доказанным и неоспоримым фактом. Для обеспечения 
устойчивого развития организации большое значение имеют не только инновации, инвестиции, 
новые проекты, оригинальные стратегии операционной деятельности, высокопроизводительные 
активы, развитая инфраструктура, но и наличие социальной ответственности как неотъемлемой 
составляющей деятельности организации. Социальная ответственность является одной из базо-
вых предпосылок успешной организации будущего.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ взглядов на проблемы социальной ответственности, 
исследование взаимосвязи управленческой и социальной составляющих при осуществлении 
изменений в организации.

Мåтîäы исслåäîâàíия: сравнение, обобщение, индукции и дедукции, анализа и синтеза, ана-
логий, графические методы.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Осуществлен анализ развития концепций социальной ответствен-
ности, определена социальная составляющая как основной фактор обеспечения стабильности 
развития, проанализирована социальная деятельность менеджеров при индивидуальных, команд-
ных и организационных изменениях. Предложена трехсферная модель коммунитарной (консоли-
дированной) социальной ответственности при осуществлении изменений в организации.

Âыâîäы. Необходимость развития и осуществления изменений в организации является дока-
занным и неоспоримым фактом. Для обеспечения устойчивого развития организации большое 
значение имеет наличие социальной ответственности как неотъемлемой составляющей деятель-
ности организации. При осуществлении развития и изменений в организации для их эффектив-
ного обеспечения одновременно должна происходить социальная деятельность в трех сферах: 
при индивидуальных, командных и организационных изменениях. Для эффективного совмест-
ного взаимодействия должна происходить консолидация всех сфер. Процесс консолидации со-
циальной деятельности на всех уровнях изменений должен происходить в направлении усиления 
интеграции до полной интеграции социальной деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: социальная ответственность, менеджмент, изменения в организации, ин-
дивидуальные изменения, командные изменения, организационные изменения, консолидация 
социальной деятельности.

STAKHURSKA S.A.
 TKATCHUK S.V.

STAKHURSKIY V.O.

Theoretical and practical aspects of compliance with social 
responsibility in change management in the organization
Relevance of research. The need for development and, consequently, the implementation of 

changes in the organization is a proven and indisputable fact. To ensure the sustainable development 
of the organization are important not only innovation, investment, new projects, original operating 
strategies, high–performance assets, developed infrastructure, but also the presence of social 
responsibility as an integral part of the organization. Social responsibility is one of the basic prerequisites 
for a successful organization of the future.

The purpose of the study is to analyze views on the problems of social responsibility, to study the relationship 
between management and social components in the implementation of changes in the organization.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåоáõідíіñтü роçвèт
кó тà çдіéñíåííÿ çìіí в орãàíіçàöі¿ º íåçàïåрå÷
íèìè. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо роçвèткó орãà
íіçàöі¿ вàãоìå çíà÷åííÿ ìàþтü íå лèøå іííовàöі¿, 
іíвåñтèöі¿, íові ïроºктè, орèãіíàлüíі ñтрàтåãі¿ оïå
рàöіéíо¿ діÿлüíоñті, вèñокоïродóктèвíі àктèвè, 
роçвèíåíà іíôрàñтрóктóрà, àлå é íàÿвíіñтü ñоöі
àлüíо¿ відïовідàлüíоñті. Соöіàлüíà відïовідàлü
íіñтü º одíіºþ ç áàçовèõ ïåрåдóìов óñïіøíо¿ ор
ãàíіçàöі¿ ìàéáóтíüоãо.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій 
ç ïроáлåìè. Тåорåтè÷íі ïоãлÿдè íà ïроáлåìè ñо
öіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті çíàéøлè ñвоº відоáрà
жåííÿ в íèçöі коíöåïöіé (дèв. тàáл.). Аíàліç ñóт
íоñті тåорåтè÷íèõ ïоãлÿдів óñіõ коíöåïöіé вкàçóº 
íà çв’ÿçок ñоöіàлüíо¿ ñклàдово¿ ç ñèñтåìíèì ïід
õодоì тà óïрàвліííÿì: ìåíåджåрñüкà ñклàдовà. 

Прè çдіéñíåííі ïроöåñів роçвèткó в орãàíіçàöі¿, 
à отжå ïрè çìіíàõ íåодìіííо óïрàвліíñüкà діÿлü
íіñтü ìàº врàõовóвàтè ñоöіàлüíó ñклàдовó. Нàé
÷àñтіøå ïрè öüоìó çвåртàþтü óвàãó íà ñоöіàлü
íі çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд ñóñïілüñтвоì, ïàртíåрàìè, 
дåржàвоþ. Алå íàéïåрøі ïроáлåìè ïрè çìіíàõ 
від÷óвàþтü ïрàöівíèкè і ñàìå çвідñè ìàº роçïо
÷èíàтèñü ñоöіàлüíà діÿлüíіñтü óïрàвліíöÿ. 

Мåтà стàтті. Çдіéñíèтè àíàліç íàïрÿìків ñоöі
àлüíо¿ діÿлüíоñті ïрè çдіéñíåííі çìіí в орãàíіçàöі¿ 
тà ïокàçàтè íåоáõідíіñтü діÿлüíоñті в öіé ñôåрі çà 
коíñолідовàíоþ ìодåллþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ тоãо, щоá 
çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíіñтü роçвèткó ïотріáíо орі
ºíтóвàтèñü íà оñíовíèé ÷èííèк – ñоöіàлüíó 
ñклàдовó. Якщо ïроàíàліçóвàтè вçàºìоçв’ÿçок 

ñоöіàлüíо¿ ñклàдово¿ і áіçíåñó, то ïотріáíо çàçíà
÷èтè, що íåоáõідíо врàõовóвàтè íèçкó àрãóìåíтів 
ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü щодо роçвèткó áіçíåñó. По–
ïåрøå, ñàìå ñоöіàлüíèé ÷èííèк º вèçíà÷àлüíèì 
щодо ãорèçоíтів áіçíåñó (çàдоволåííÿ ïотрåá 
ñïожèвà÷ів). Дрóãèé íàïрÿìок ñоöіàлüíо¿ відïо
відàлüíоñті – öå ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü ïå
рåд дåржàвоþ, трåтіé – ïåрåд ïàртíåрàìè,÷åт
вåртèé – öå ñоöіàлüíі çоáов’ÿçàííÿ áіçíåñó ïåрåд 
іíñтèтóтàìè ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà тà ñó
ñïілüñтвà ó öілоìó.

Ðоçãлÿíåìо ï’ÿтó ñклàдовó ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті áіçíåñó: ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü ïå
рåд ïрàöівíèкàìè. Цåé íàïрÿìок çàçвè÷àé вèрі
øóºтüñÿ øлÿõоì вñтàíовлåííÿ відïовідíоãо рівíÿ 
оïлàтè ïрàöі тà іíøі вèдè ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè 
ìàтåріàлüíоãо і íåìàтåріàлüíоãо õàрàктåрó. Со
öіàлüíà відïовідàлüíіñтü ïåрåд ïрàöівíèкàìè ìàº 
тàкож іíøèé рàкóрñ: àдàïтàöіÿ ïрàöівíèків до çìіí 
ïрè çдіéñíåííÿ ïроöåñів роçвèткó тà çìіí в áіç
íåñ–ñåрåдовèщі. Óñі öі çìіíè торкàþтüñÿ лþдåé, ¿õ 
діÿлüíоñті, à ÷àñто і вàãоìèõ çìіí в ¿õ жèтті і íàвітü 
¿õ долі. Çìіíè в áіçíåñ–ñåрåдовèщі, що ñтоñóþтü
ñÿ ïрàöівíèків, ñлід роçãлÿдàтè íà ріçíèõ рівíÿõ: ÿк 
іíдèвідóàлüíі, коìàíдíі тà орãàíіçàöіéíі çìіíè.

Сîціàльíà äіяльíість ìåíåäжåðà пðи іíäи-
âіäуàльíих зìіíàх. Â óìовàõ ïрèñкорåíоãо роç
вèткó çìіíè, що відáóвàþтüñÿ в орãàíіçàöі¿, ìожóтü 
÷èíèтè ріçíèé вïлèв íà ïрàöівíèків: çìіíà íàвè
÷ок, ïåрåквàліôікàöіÿ, íàв÷àííÿ, оволодіííÿ íо
вèìè коìïåтåíöіÿìè, çìіíà ìåíåджìåíтó і óìов 
роáотè, çìіíè в оïлàті ïрàöі, à дåколè і çвілüíåííÿ 
ç роáотè (àджå рàдèкàлüíі çìіíè ÷àñто ñóïрово

Research methods: comparison, generalization, induction and deduction, analysis and synthesis, 
analogies, graphical methods.

Results of the research. The analysis of development of concepts of social responsibility is carried 
out, the social component as the basic factor of maintenance of stability of development is defined, 
social activity of managers at individual, command and organizational changes is analyzed. A three–
sphere model of community (consolidated) social responsibility in the implementation of changes in the 
organization is proposed.

Conclusions. The need to develop and implement changes in the organization is a proven and 
indisputable fact. To ensure the sustainable development of the organization is important to have social 
responsibility as an integral part of the organization. In the implementation of development and changes 
in the organization for their effective provision, social activities should take place simultaneously in 
three areas: individual, team and organizational changes. For effective joint cooperation, all spheres 
must be consolidated. The process of consolidation of social activity at all levels of change should take 
place in the direction of strengthening integration until the full integration of social activity.

Key words: social responsibility, management, changes in the organization, individual changes, 
team changes, organizational changes, consolidation of social activity.
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джóþтüñÿ ñкоро÷åííÿì роáо÷èõ ìіñöü). Соöіàлüíà 
вíóтріøíÿ ñклàдовà орãàíіçàöі¿ ÿвíо çàлåжèтü від 
çрóøåíü ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі тà від çìіí іí
øèõ ñклàдовèõ вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà Мåíå
джåр ìàº çоñåрåдèтè ñвоþ діÿлüíіñтü íà àдàïтà
öі¿ ïрàöівíèків до íовèõ óìов. Âèріøåííÿ ïроáлåì 
ñоöіàлüíоãо õàрàктåрó доçволèтü ïрèøвèдøè
тè çìіíè в орãàíіçàöі¿. Соöіàлüíіé ïñèõолоãі÷íо–
ïовåдіíñüкіé àдàïтàöі¿ ñïрèÿтèìå çàñтоñóвàí
íÿ оñíовíèõ ïоложåíü ріçíèõ ôілоñоôñüкèõ øкіл 
відíоñíо іíдèвідóàлüíèõ çìіí: áіõåвіорèñтè÷íèé, 
коãíітèвíèé, ïñèõодèíàìі÷íèé тà ãóìàíіñтè÷íо–
ïñèõолоãі÷íèé ïідõодè до çìіí.

Çàãàлüíовідоìо в ìåíåджìåíті, що одíіºþ іç 
вàãоìèõ ïåрåïоí íà øлÿõó до çìіí º оïір. Цå ïè
тàííÿ роçãлÿдàþтü ç то÷кè çорó çìåíøåííÿ оïо
рó і ïрèøвèдøåííÿ ïроöåñó çìіí. Çàçíà÷èìо, що 
вèріøåííÿ öіº¿ ïроáлåìè ìàº çдіéñíþвàтèñÿ ç 
óрàõóвàííÿì ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íо¿ àдàïтàöі¿ 
ïрàöівíèків, ÿкèõ торкàþтüñÿ çìіíè. 

 Сîціàльíà äіяльíість ìåíåäжåðà пðи êî-
ìàíäíих зìіíàх. Длÿ ïрèøвèдøåííÿ ñоöіàлüíо¿ 
àдàïтàöі¿ ïрè çдіéñíåííі çìіí ïотріáíà ïрàвèлüíà 

орãàíіçàöіÿ коìàíдíо¿ роáотè. Длÿ ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті діÿлüíоñті і ñоöіàлüíо¿ àдàïтàöі¿ ко
ìàíдè íåоáõідíо çàáåçïå÷èтè íàñтóïíå:

1. Âñтàíовèтè çàдà÷і, ñïлàíóвàтè діÿлüíіñтü і ïо
ñтàвèтè öілі. Поñтàíовкà öілі óжå º ìотèвóþ÷èì 
ôàктороì длÿ óñіº¿ коìàíдè (öå çáілüøóº åôåк
тèвíіñтü роáотè в ñåрåдíüоìó íà 16%). Якщо ïрè
трèìóвàтèñü ñтàрèõ öілåé (íàвітü дóжå ÿñíèõ) ïрè 
çìіíі оáñтàвèí, то öå áóдå ñтрèìóвàтè ïроöåñ ñо
öіàлüíо¿ àдàïтàöі¿ ïрàöівíèків в коìàíді.

2. Ðоçïоділèтè ролі в коìàíді. Чіткèé роçïо
діл ïо ролÿõ çàáåçïå÷óº роçóìіííÿ ïрè÷èíè çìіí і 
ñèñтåìó ïідтрèìкè длÿ вèкоíàííÿ çàдà÷і. Цå ìо
жå çроáèтè ïрàöівíèків áілüø àктèвíèìè, що ïо
лåãøèтü ïроöåñ ñоöіàлüíо¿ àдàïтàöі¿.

3. Çàáåçïå÷èтè ïроöåñ ôóíкöіоíóвàííÿ коìàí
дè. Длÿ óñïіõó çдіéñíåííÿ çìіí тà çàáåçïå÷åííÿ 
ïроöåñó ñоöіàлüíо¿ àдàïтàöі¿ ïрàöівíèків вàжлè
во вèроáèтè ñïілüíèé ïідõід щодо ïроöåñó ôóíк
öіоíóвàííÿ коìàíдè ( ñïоñоáè óñóíåííÿ ïроáлåì 
і ïрèéíÿттÿ ріøåíü, ïроöåдóрè óíèкíåííÿ коí
ôліктів, ìåõàíіçì çàоõо÷åííÿ окрåìèõ ÷лåíів 
коìàíдè, ñïоñоáè ïідáèттÿ ïідñóìків тощо). Âè

Розвиток концеïцій соціалüної відïовідалüності
Êонцеïція Автори Теорії, ïраці Сутністü
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Г. Боóåí
ñоöіàлüíà 

відïовідàлüíіñтü 
áіçíåñìåíà

ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü áіçíåñìåíà ïолÿãàº в 
рåàліçàöі¿ тàко¿ ïолітèкè, ïрèéíÿтті тàкèõ ріøåíü àáо 
додåржàííі тàко¿ ліíі¿ ïовåдіíкè, ÿкі áóлè á áàжàíі длÿ 
öілåé і öіííоñтå é ñóñïілüñтвà 

К. Дåвіñ

коìïлåкñíèé ïідõід 
до ñоöіàлüíо¿ 

відïовідàлüíоñті,
çàліçíèé çàкоí 

відïовідàлüíоñті 

ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü ìàº
роçãлÿдàтèñü і íà тåорåтè÷íоìó, і íà ñèñтåìíоìó 
рівíÿõ, і в óïрàвліíñüкоìó àñïåкті; õто íå áåрå íà 
ñåáå відïовідàлüíіñтü àдåквàтíó ñво¿é влàді, тоé в 
рåçóлüтàті втрàтèтü öþ влàдó

А. Кåрролл
ìодåлü ñóкóïíо¿ 

ñоöіàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті

корïорàтèвíà ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü ÿвлÿº ñо
áоþ ïірàìідó відïовідàлüíоñтåé: åкоíоìі÷íà (áàçовà), 
ïрàвовà, åтè÷íà, ôілàíтроïі÷íà (дèñкрåöіéíà)

М. Швàрö, 
А. Кåрролл

трèñôåрíà
ìодåлü КСÂ

ïокàçàíà вçàºìодіÿ åкоíоìі÷íо¿, ïрàвово¿ і åтè÷íо¿ 
відïовідàлüíоñті 

Коíöåïöіÿ 
корïорà–

тèвíо¿ 
ñоöіàлüíо¿ 
ñïрèéíÿт–

лèвоñті (КСÂ)

Ð. Акåрìàí,
Ð. Бàóåр,
Д. Âотàвà,
С. Сåті, 
А.Кåрролл,
Â. Фрåдåрік

ìåíåджìåíт 
відíоñèí коìïàíіé 

ç ñóñïілüñтвоì

áàãàторівíåвèé ïроöåñ рåàãóвàííÿ íà коíкрåтíі 
вèÿвè ñóñïілüíоãо тèñкó, ñтрàтåãіÿ óïрàвліíñüко¿ 
ñïрèéíÿтлèвоñті, çдàтíіñтü корïорàöі¿ ñïрèéìàтè 
ñóñïілüíі ïотрåáè і ñóñïілüíèé вïлèв

Коíöåïöіÿ 
корïорà–

тèвíо¿ 
ñоöіàлüíо¿ 
діÿлüíоñті 

(КСД)

С. Сåті, 
А. Кåрролл, 
С. Âàртік,
Ф. Коõрåí, 
Д. Âóд,
Д. Свàíñоí 

коìïлåкñíà 
ñèíтåçовàíà ìо

дåлü

корïорàтèвíà ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü – öå
 коìïлåкñíå ÿвèщå, ìодåлü оõоïлþº ñóтíіñíі õàрàк
тåрèñтèкè КСÂ (÷отèрè рівíі корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті) , ôілоñоôіþ корïорàтèвíо¿ 
ñоöіàлüíо¿ ñïрèéíÿтлèвоñті (від рåàктèвíо¿ 
до ïроàктèвíо¿), рåлåвàíтíі ñóñïілüíі ïотрåáè 
(áåçïå÷íіñтü ïродóкöі¿, åколоãіÿ , áåçïå÷íіñтü роáо÷èõ 
ìіñöü тощо) 

укладено авторами на підставі аналізу джерел [2,3,5,7,8,14,15,16 ]
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ріøåííÿ öèõ ïèтàíü доçволÿº çíÿтè ñоöіàлüíå 
íàïрóжåííÿ і ñïрèÿº åôåктèвíіé коìàíдíіé ро
áоті ïід ÷àñ çìіí.

4. Ðåãóлþвàтè ìіжоñоáèñтіñíі ñтоñóíкè в ко
ìàíді (àктèвíå ñïілкóвàííÿ, роçóìіííÿ тà оáãово
рþвàííÿ öілåé, ролåé і ïроöåñів, à тàкож відкрè
тå, ïоçèтèвíå, оріºíтовàíå íà öілü ñïілкóвàííÿ тà 
ñтворåííÿ ìожлèвоñтåé çворотíоãо çв’ÿçкó длÿ 
роçвèткó àтìоñôåрè вèñоко¿ довірè) [6].

Щоá çàáåçïå÷èтè åôåктèвíó àдàïтàöіþ, çо
крåìà і ñоöіàлüíó, ïотріáíà орãàíіçàöіÿ ¿õ діÿлü
íоñті ó відïовідíèõ тèïàõ коìàíд. Пåрåвàãó ñлід 
íàдàвàтè ïроºктíèì, ìàтрè÷íèì, ìåрåжåвèì 
коìàíдàì, à тàкож додàтково óтворþвàтè ко
ìàíдè çìіí (ÿк öілüові) тà орãàíіçовóвàтè åôåк
тèвíó роáотó óïрàвліíñüкèõ коìàíд.

Сîціàльíà äіяльíість ìåíåäжåðà пðи îð-
гàíізàційíих зìіíàх. Тåоріÿ і ïрàктèкà ìåíåдж
ìåíтó ïроïоíóº вèкорèñтовóвàтè рÿд ìодåлåé і 
ïідõодів до çдіéñíåííÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí: трüоõ
ñтóïåíåвà ìодåлü К. Лåвіíà (роçìорожóвàííÿ, рóõ, 
ïовторíå çàìорожóвàííÿ), ïроºктíо–тåõíі÷íèé 
ïідõід Бàлокà і Бàтåíà (доñліджåííÿ, ïлàíóвàííÿ, 
діÿ, іíтåãрàöіÿ), ìодåлü Коттåрà (віñіì кроків çìіí 
орãàíіçàöі¿), öèклі÷íà ìодåлü Кåìåроíà і Гріíà, 

ìодåлü Ó. Брèджåñà (çàкіí÷åííÿ, íåéтрàлüíà çо
íà, íовèé ïо÷àток), ìодåлü К. Кàрíàлà (óïрàвліííÿ 
ïåрåõодоì, кóлüтóроþ орãàíіçàöі¿, орãàíіçàöіéíоþ 
ïолітèкоþ), ìодåлü Сåíãå (ñèñтåìíèé ïідõід), ìо
дåлü Нàдлåрà і Тóøìàíà (ìодåлü óçãоджåííÿ) тà 
іí. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó çìіí в óìовàõ оïорó 
і вèріøåííÿ ïроáлåì ñоöіàлüíо¿ àдàïтàöі¿ в орãà
íіçàöі¿, íà íàø ïоãлÿд, доöілüíо вèкорèñтовóвàтè 
ïідõодè, вèклàдåíі в ріçíèõ ìодåлÿõ, àлå áàçóвà
тèñü крàщå íà ìодåлі Нàдлåрà і Тóøìàíà. Цÿ ìо
дåлü ïоÿñíþº дèíàìікó ïодіé ïід ÷àñ рåôорì, воíà 
áàçóºтüñÿ íà óÿвлåííі ïро орãàíіçàöіþ ÿк ïро ñó
кóïíіñтü вçàºìоïов’ÿçàíèõ тà вçàºìодіþ÷èõ ïід
ñèñтåì: роáотà, лþдè, ôорìàлüíі і íåôорìàлüíі 
орãàíіçàöі¿ [4, 6, 9, 10, 11, 17, 18].

Отжå, ç ìåтоþ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïро
öåñàìè роçвèткó тà çìіí íåоáõідíо врàõовóвàтè 
íåоáõідíіñтü одíо÷àñíо¿ óïрàвліíñüко¿ ñоöіàлüíо¿ 
діÿлüíоñті çà трüоìà íàïрÿìкàìè: ïрè іíдèвідó
àлüíèõ, коìàíдíèõ тà орãàíіçàöіéíèõ çìіíàõ. 

Çà àíàлоãіºþ ïідõодó М. Швàрöà до ñтворåí
íÿ трèñôåрíо¿ ìодåлі корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті [19], врàõовóþ÷è одíó іç íовіт
íіõ тåíдåíöіé в роçвèткó тåорі¿ ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті, à ñàìå ôåíоìåí коíñолідовàíо¿ (ñïілü

Рисунок 1. Трансферна моделü комунітарної (консолідованої) соціалüної діялüності ïри 
здійсненні змін в організації
Запропоновано авторами на основі аналізу джерел [8, 19]
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íо¿, коìóíітàрíо¿) ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті [8], 
à тàкож ç оãлÿдó íà вèклàдåíå вèщå – ïроïоíó
ºìо трèñôåрíó ìодåлü коìóíітàрíо¿ (коíñолідо
вàíо¿) ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті ïрè çдіéñíåííі çìіí 
в орãàíіçàöі¿ (рèñ. 1). Модåлü ïокàçóº, що ïрè 
çдіéñíåííі роçвèткó тà çìіí в орãàíіçàöі¿ çàдлÿ ¿õ 
åôåктèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ одíо÷àñíо ìàº від
áóвàтèñü ñоöіàлüíà діÿлüíіñтü в трüоõ ñôåрàõ:

1. Соöіàлüíà діÿлüíіñтü ïрè іíдèвідóàлüíèõ çìі
íàõ (СДІÇ);

2. Соöіàлüíà діÿлüíіñтü ïрè коìàíдíèõ çìіíàõ 
(СДКÇ);

3. Соöіàлüíà діÿлüíіñтü ïрè орãàíіçàöіéíèõ çìі
íàõ (СДОÇ).

Длÿ åôåктèвíо¿ ñïілüíо¿ вçàºìоді¿ ìàº відáó
вàтèñü коíñолідàöіÿ óñіõ ñôåр. Нà рèñ. 1 ïокàçà
íо ñåкторè ïоïàрíо¿ коíñолідàöі¿ ñоöіàлüíо¿ ді
ÿлüíоñті ïрè іíдèвідóàлüíèõ (ІÇ), коìàíдíèõ (КÇ) 
тà орãàíіçàöіéíèõ (ОÇ) çìіíàõ, à тàкож ñåктор іí
тåãровàíо¿ коíñолідàöі¿ ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті, дå 
ïåрåтèíàþтüñÿ óñі ñåкторè одíо÷àñíо.

Â орãàíіçàöі¿ в ідåàлüíоìó вàріàíті ïроöåñ коíñо
лідàöі¿ ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті íà óñіõ рівíÿõ çìіí ìàº 
відáóвàтèñü в íàïрÿìкó ïоñèлåííÿ іíтåãрàöі¿ àж до 
ïовíо¿ іíтåãрàöі¿ ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті (рèñ. 2).

Âисновки
Нåоáõідíіñтü роçвèткó і çдіéñíåííÿ çìіí в орãà

íіçàöі¿ º довåдåíèì і íåçàïåрå÷íèì ôàктоì. Длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо роçвèткó орãàíіçàöі¿ вà
ãоìå çíà÷åííÿ ìàº íàÿвíіñтü ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті ÿк íåвід’ºìíо¿ ñклàдово¿ діÿлüíоñті ор
ãàíіçàöі¿. Доñліджåííÿ тåорåтè÷íèõ ïоãлÿдів тà 
коíöåïöіé щодо ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті вкà
çóº íà çв’ÿçок ñоöіàлüíо¿ ñклàдово¿ ç ñèñтåìíèì 
ïідõодоì тà óïрàвліííÿì: вèділÿºтüñÿ ìåíåджåр
ñüкà ñклàдовà. Прè çдіéñíåííі ïроöåñів роçвèткó 
в орãàíіçàöі¿ íàé÷àñтіøå çвåртàþтü óвàãó íà ñо

öіàлüíі çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд ñóñïілüñтвоì, ïàрт
íåрàìè, дåржàвоþ. Пåрøèìè ïроáлåìè ïрè 
çìіíàõ від÷óвàþтü ïрàöівíèкè і тóт ìàº роçïо÷è
íàтèñü ñоöіàлüíà діÿлüíіñтü óïрàвліíöÿ. 

Ç ìåтоþ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïроöåñàìè 
роçвèткó тà çìіí íåоáõідíо врàõовóвàтè íåоá
õідíіñтü одíо÷àñíо¿ óïрàвліíñüко¿ ñоöіàлüíо¿ ді
ÿлüíоñті çà трüоìà íàïрÿìкàìè: ïрè іíдèвідó
àлüíèõ, коìàíдíèõ тà орãàíіçàöіéíèõ çìіíàõ, що 
ïрåдñтàвлåíо ÿк трèñôåрíó ìодåлü коìóíітàрíо¿ 
(коíñолідовàíо¿) ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті ïрè çдіéñ
íåííі çìіí в орãàíіçàöі¿. 

Â орãàíіçàöі¿ ïроöåñ коíñолідàöі¿ ñоöіàлüíо¿ ді
ÿлüíоñті íà óñіõ рівíÿõ çìіí ìàº відáóвàтèñü в íà
ïрÿìкó ïоñèлåííÿ іíтåãрàöі¿ àж до ïовíо¿ іíтå
ãрàöі¿ ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті. 
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УДК 339.166.5:658.825
БЄЛОУСОВА Н.В.

Економічна концеïція залучення інклюзивниõ туристів 
з «синдромом війни» до ïроцесу соціалізації

Пðåäìåт äîсліäжåííя – процес інтеграції в соціальну сферу людей з «синдромом війни», що є 
важливим і актуальним завданням українського соціуму.

Мåтîþ написання стàтті є економічна оцінка можливостей використання реабілітаційної допо-
моги людям в процесі надання туристичних послуг, які перебували у зоні військового конфлікту на 
сході України та зазнали суттєвих емоційних і психологічних змін.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу (при аналізі статистичних даних щодо еко-
номічної ефективності туризму як прибуткової галузі) та оцінки (перспективності надання реабілі-
таційно–оздоровчих послуг, шляхом залучення до туристичної діяльності).

Ðåзультàти ðîбîти – Проаналізовано рівень фінансової спроможності туристичної галузі в світово-
му економічному рейтингу, де туризм, за останнє десятиліття (2011–2021 рр.) став провідною галуз-
зю економіки, на яку припадає 10% світового ВВП і 7% світового експорту. Запропоновано пояснення 
щодо виокремлення із соціального загалу групи людей з «синдромом війни», які позиціонуються як ка-
тегорія людей з інклюзією. Розглянута проблема економічної оцінки ефективності надання підприєм-
ствами туристичної індустрії своїх послуг людям з «синдромом війни», як представникам інклюзивної 
групи, де туризм розглядається як найбільш універсальний засіб відпочинку, рекреації, оздоровлення 
людей. Аналізуються причинно–наслідкові закономірності фінансової допомоги в плані надання реа-
білітаційних послуг даній категорії. Запропонована економіко–регулятивна концепція підтримки дер-
жавного фінансування та програм субсидіювання, якими можуть користуватись підприємства турис-
тичної сфери. Акцентована увага на суттєвих проблемах надання якісних туристсько–реабілітаційних 
послугах і перспективності їх запровадження при виконанні регуляторних завдань.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління національною економікою, 
регіональна економіка, економічна теорія, соціальна та економічна географія.

http://doi.org/10.5281/zenodo.4750938
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Âисíîâêи – констатація перспективності надання реабілітаційно–туристичних послуг, згідно 
нормативно–правових документів та в рамках розвитку інклюзивного туризму як нового напряму 
туристичної сфери та сегменту регіонального економічного розвитку в Україні.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна оцінка, інклюзивні туристи, люди з «синдром війни», фінансова під-
тримка, субсидування

БЕЛОУСОВА Н.В.

Экономическая концеïция ïривлечения инклюзивныõ 
туристов с «синдромом войны» в ïроцесс социализации

Пðåäìåт исслåäîâàíия – процесс интеграции в социальную сферу людей с «синдромом вой-
ны», которая относится к одной из групп людей с инклюзией и является важной и актуальной за-
дачей украинского социума.

Öåльþ написания стàтьи является экономическая оценка возможностей использования реа-
билитационной помощи людям в процессе предоставления туристических услуг, которые находи-
лись в зоне военного конфликта на востоке Украины и претерпели существенных эмоциональных 
и психологических изменений,.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа (при анализе статистических данных об 
экономической эффективности туризма как доходной отрасли) и оценки (перспективности пре-
доставления реабилитационно–оздоровительных услуг, путем привлечения к туристической дея-
тельности).

Ðåзультàты ðàбîты – проанализированы уровень финансовой состоятельности туристиче-
ской отрасли в мировом экономическом рейтинге, где туризм, за последнее десятилетие (2011–
2021 гг.) Стал ведущей отраслью экономики, на которую приходится 10% мирового ВВП и 7% 
мирового экспорта. Предложено историческая справка о появлении в социуме группы людей с 
«синдромом войны как категории людей с инклюзией», к котрым относяться военнослужащие и 
ветераны войны (афганской, сирийской, ливанской и других). Рассмотрена проблема экономи-
ческой оценки эффективности предоставления предприятиями туристической индустрии своих 
услуг людям с «синдромом войны», как представителям инклюзивной группы, где туризм рас-
сматривается как наиболее универсальное средство отдыха, рекреации, оздоровления людей. 
Анализируются причинно–следственные закономерности финансовой помощи, в плане пре-
доставления реабилитационных услуг данной категории. Предложена экономико–регулятивная 
концепция поддержки людей с «синдромом войны» в виде государственного финансирования и 
программ субсидирования, которыми могут пользоваться и предприятия туристической сферы. 
Акцентировано внимание на существенных проблемах предоставления качественных туристско–
реабилитационных услуг и перспективности их внедрения при исполнении регуляторных задач.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: управление национальной эконо-
микой, региональная экономика, экономическая теория, социальная и экономическая география.

Âыâîäы – констатация перспективности предоставления реабилитационно–туристических 
услуг, согласно нормативно–правовых документов и в рамках развития инклюзивного туризма 
как нового направления туристической сферы и сегмента регионального экономического разви-
тия в Украине.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая оценка, инклюзивные туристы, люди с «синдром войны», 
финансовая поддержка, субсидирование

BІELOUSOVA N.V.

The economic concept of attracting inclusive tourists with 
the «war syndrome» in the process of socialization

The subject of the research is the process of integration into the social sphere of people with the 
«syndrome of war», which belongs to one of the groups of people with inclusion and is an important and 
urgent task of the Ukrainian society.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тóрèçì, в оñтàííі дå
ñÿтèліттÿ, áóв ìоãóтíüоþ åкоíоìі÷íó ñклàдовó, 
ÿкà àктèвíо роçвèвàºтüñÿ в ñвіті, íàáèрàлà ïо
ñтіéíèõ оáоротів, вводèлà крàщі іííовàöіéíі тåõ
íолоãі¿ і àкóìóлþвàлà çíà÷íі ôіíàíñові ïотокè, ÿкі 
длÿ дåÿкèõ крà¿í áóлè оñíовíèì джåрåлоì до
õодó. Çàвдÿкè öüоìó тóрèçì ñтàв ïровідíоþ ãà
лóççþ åкоíоìікè, íà ÿкó ïрèïàдàº 10% ñвітовоãо 
ÂÂП і 7% ñвітовоãо åкñïортó [3, c.33–35).

Нåçвàжàþ÷è íà іñтотíèé ñïàд åкоíоìікè тóрèç
ìó, ïов’ÿçàíèé çі ñвітовоþ ïàíдåìіºþ COVID–19, 
тóрèçì çàлèøàºтüñÿ áàãàтоôóíкöіоíàлüíоþ 
ñôåроþ íàдàííÿ ріçíоïлàíовèõ ïоñлóã.

Тåíдåíöі¿ роçвèткó ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà кожíо¿ 
öèвіліçовàíо¿ крà¿íè ìàþтü íà ìåті ñтворåííÿ коì
ôортíèõ óìов жèттÿ длÿ вñіõ вåрñтв íàñåлåííÿ.

Âрàõовóþ÷è çìіíè ó ñвітовоìó ñóñïілüñтві, àктó
àлüíèìè ñтàлè тóрèñтè÷íі ìàрøрóтè, роçроáлå
íі ñïåöіàлüíо длÿ іíклþçèвíèõ тóрèñтів: лþдåé ç 
íèçüкèì ñоöіàлüíèì рівíåì жèттÿ, íåñтàáілüíè
ìè åкоíоìі÷íèìè доõодàìè, ïåíñіоíåрів, лþдåé 
ç іíвàлідíіñтþ тà іí., ÿкі, ïрè ôіíàíñовіé ïідтрèì
öі дåржàвè, ìоãлè á корèñтóвàтèñü ïоñлóãàìè тó
рèñтè÷íèõ àãåíöіé і ïодорожóвàтè ñвітоì, ÿк öå 
роáлÿтü ãроìàдÿíè Кèтàþ, Яïоíі¿, США, Кàíàдè 
крà¿í Євроïè тà іíøі.

Â óкрà¿íñüкоìó ñóñïілüñтві ìожíà клàñèôікó
вàтè трè оñíовíі ãрóïè іíклþçèвíèõ тóрèñтів: ñо
öіàлüíà ãрóïà (ïåíñіоíåрè, áàãàтодітíі ñіì’¿, ìàло 
çàõèщåíі ñоöіàлüíі вåрñтвè íàñåлåííÿ, ÷орíо
áèлüöі тà іí.), ãрóïà лþдåé ç іíвàлідíіñтþ (ç ріç
íèìè íоçолоãіÿìè тà ãрóïоþ іíвàлідíоñті) тà ãрó

The purpose of this article is an economic assessment of the possibilities of using rehabilitation 
assistance to people in the process of providing tourist services who were in the zone of the military 
conflict in eastern Ukraine and have undergone significant emotional and psychological changes.

Results of the work – the level of financial solvency of the tourism industry in the world economic 
ranking has been analyzed, where tourism, over the past decade (2011–2021), has become the 
leading sector of the economy, which accounts for 10% of world GDP and 7% of world exports. 
Historical information about the emergence in society of a group of people with a «war syndrome» 
as a category of people with inclusion», which includes military personnel and war veterans (Afghan, 
Syrian, Lebanese and others), is offered. The technologies of rehabilitation and social work with 
servicemen and their families differ depending on the nature and depth of their problems, is largely 
determined by the duration of their stay in military service. The problem of economic assessment of 
the effectiveness of the provision of their services by enterprises of the tourism industry to people 
with the «war syndrome», as representatives of an inclusive group, where tourism is considered as 
the most universal means of recreation, recreation, health improvement. In addition, tourism is viewed 
from the perspective of a universal direction of comprehensive rehabilitation of people, taking into 
account the implementation of an economic assessment of the financial–cost side of this program 
and logical recommendations regarding the provision of tourism services by various enterprises in the 
tourism sector. The causal patterns of financial assistance are analyzed in terms of the provision of 
rehabilitation services in this category. An economic and regulatory concept of supporting people with 
a «war syndrome» in the form of government funding and subsidy programs, which can also be used 
by tourism enterprises, has been proposed. The attention is focused on the significant problems of 
providing high–quality tourism and rehabilitation services and the prospects for their implementation 
in the performance of regulatory tasks. The situation with the COVID–19 pandemic has exposed all 
the flaws in the work of the tourism industry and showed the real role of tourism in the economy of 
our country, as well as in the economies of many other countries. Over the past year (March 2020 – 
March 2021), financial flows from the work of the tourism enterprise have sharply decreased, which 
significantly affected the general economic situation both in the world and in our country.

Scope of the results. Economic branch: management of the national economy, regional economics, 
economic theory, social and economic geography.

Conclusions – a statement of the prospects for the provision of rehabilitation and tourism services, in 
accordance with regulatory documents and within the framework of the development of inclusive tourism 
as a new direction of the tourism sector and a segment of regional economic development in Ukraine.

Keywords: economic assessment, inclusive tourists, people with «war syndrome», financial support, 
subsidies
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ïà ç «ñèíдроìоì віéíè», ÿкà ç’ÿвèлàñü вíàñлідок 
віéñüковèõ діé íà ñõоді Óкрà¿íè (віéñüковоñлóж
áовöі, ïåрåñåлåíöі, àôãàíöі тà віéñüкові – вåтå
рàíè іíøèõ віéí) [1]. Проáлåìà íàдàííÿ ôàõово¿ 
доïоìоãè лþдÿì трåтüо¿ іíклþçèвíо¿ ãрóïè ìожå 
вèріøóвàтèñü íå тілüкè çàñоáàìè ìåдè÷íо¿ àáо 
ïñèõолоãі÷íо¿ доïоìоãè, àлå é çà дåржàвíо¿ ïід
трèìкè тà ñóáñèдіþвàííÿ. 

Як доводèтü ñвітовà ïрàктèкà, ïотóжíèé вïлèв 
íà ïроöåñ рåàáілітàöі¿ лþдåé ç «ñèíдроìоì віé
íè» ìàº íåôорìàлüíà ñоöіàліçàöіÿ ó вèãлÿді тó
рèñтè÷íèõ ïодорожåé, ìàéñтåр–клàñів çі ñтво
рåííÿ àвтåíтè÷íèõ вèроáів, íàродíèõ рåìåñåл 
тощо. Алå длÿ ïрàктè÷íоãо ñóïроводó тàкоãо ро
дó ïроãрàì, íåоáõідíà ìàтåріàлüíà ïідтрèìкà тà 
ïлàíовå ôіíàíñóвàííÿ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд. 

Âèв÷àþ÷è дàíó ïроáлåìó, ìè çвåрíóлè óвàãó íà 
тå, що доñліджåííÿ в öіé öàрèíі ìàþтü õàо÷èтíèé 
і ïовåрõíåвèé õàрàктåр, тоìó ñïроáóвàлè ïроà
íàліçóвàтè дàíó ñèтóàöіþ ç то÷кè çорó íàÿвíèõ 
докóìåíтів, ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ, ãотовíоñті тó
рèñтè÷íèõ àãåíöіé до íàдàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïо
ñлóã длÿ іíклþçèвíèõ тóрèñтів трåтüо¿ ãрóïè і оñо
áèñтèõ доñліджåíü. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìè íàдàííÿ ріçíèõ ôорì рåàáілітàöіéíо¿ 
доïоìоãè оïèñóвàлèñü і вèñвітлþвàлèñü ó íàóко
віé літåрàтóрі ç ріçíèõ ñôåр ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті 
лþдåé: ìåдèків, ïñèõолоãів, рåàáілітолоãів, ñоöіо
лоãів, åкоíоìіñтів тà іíøèõ. Нàñлідкè ïоñттрàвìà
тè÷íоãо ñтàíó лþдåé вíàñлідок віéñüковèõ діé áóлè 
оïèñàíі в роáотàõ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів (Дìèтрóк 
О. Ю. Доñвід США в áоротüáі ç ïоñттрàвìàтè÷
íèì ñтрåñовèì роçлàдоì іç вèкорèñтàííÿì ìå
тодів àктèвíо¿ рåкрåàöі¿; Çàÿрíþк О.Â. Соöіàлüíèé 
çàõèñт óрàçлèвèõ вåрñтв íàñåлåííÿ: віт÷èçíÿ
íèé тà çàрóáіжíèé доñвід; Нàóìåíко Л.Ю. Іíклþ
çèвíèé тóрèçì ÿк вèд рåàáілітàöі¿: ñó÷àñíі ïотрåáè 
іíвàлідів; Пàí÷åíко О., Сіìоíåíко О. Пñèõолоãі÷
íèé ñóïровід ñіìåé, ÿкі çàçíàлè ñтрåñовоãо вïлè
вó. Пñèõоñоöіàлüíà ïідтрèìкà оñіá ç трàвìоþ віé
íè: ìіжíàродíèé доñвід тà óкрà¿íñüкі рåàлі¿; Трåáіí 
М. П. Âіéíè в іñторі¿ лþдñтвà тà ¿õíі íàñлідкè: óрокè 
длÿ Óкрà¿íè; тà іí.). тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ (Холоñто
вà Е.И., Дåìåíтüåвà Н.Ф. Соöèàлüíàÿ рåàáèлè
тàöèÿ; Шóìков Г. Е. Дóøåвíоå ñоñтоÿíèå воèíов 
ïоñлå áоÿ; Hyams K. C. War syndromes and their 
evaluation: from the U.S. Civil War to the Persian 
Gulf War; J. MacBeath, M. Galton, S. Steward. The 
Costs of Inclusion) [2]. 

Мåтà стàтті. Сïèрàþ÷èñü íà тåìàтèкó ñтàтті, íå
оáõідíо àкöåíтóвàтè óвàãó íà тоìó, що ìåтоþ дàíо
ãо íàóковоãо доñліджåííÿ º åкоíоìі÷íà оöіíкà ìож
лèвоñтåé íàдàííÿ рåàáілітàöіéíо¿ доïоìоãè лþдÿì, 
ÿкі ïåрåáóвàлè ó çоíі віéñüковоãо коíôліктó íà ñõоді 
Óкрà¿íè тà çàçíàлè ñóттºвèõ åìоöіéíèõ і ïñèõолоãі÷
íèõ çìіí, çàвдÿкè тóрèñтè÷íèì ïоñлóãàì. 

Доñліджåííÿ ïроöåñó іíтåãрàöі¿ тà ïрàктè÷íå 
вèріøåííÿ ïроáлåì іíтåãрàöі¿ в ñóñïілüñтво оñіá 
ç іíклþçі¿, і в ïåрøó ÷åрãó лþдåé ç іíвàлідíіñтþ тà 
лþдåé ç «ñèíдроìоì віéíè», роçроáкà éоãо ïрèí
öèïів, ìåõàíіçìів, клþ÷овèõ íàïрÿìків тà оáґрóí
тóвàííÿ ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé, º вàжлèвèì і 
àктóàлüíèì çàвдàííÿì óкрà¿íñüкоãо ñоöіóìó.

Âèõодÿ÷è ç öüоãо, ìè роçãлÿдàºìо тóрèçì в 
Óкрà¿íі ÿк ïàрàдèãìó ñтàлоãо роçвèткó крà¿íè, дå 
тóрèçì ïрàöþº íà ñтàáілüíèé роçвèток рåãіоíів, 
à íå íàвïàкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà дàíèìè 
К.Г. Óøàковà (1973) вïåрøå ñоöіàлüíо–ïñèõо
лоãі÷íі ïроáлåìè ñолдàт, ÿк íàñлідок áоéовоãо 
ñтрåñó, áóлè роçãлÿíóті в õоді роñіéñüко–ÿïоí
ñüко¿ віéíè (1904–1905 рр.). 

Як çàçíà÷àºтüñÿ Трåáіíèì М. П. [4] в ñтàт
ті «Âіéíè в іñторі¿ лþдñтвà тà ¿õíі íàñлідкè: óрокè 
длÿ Óкрà¿íè», ó çàлåжíоñті від íàçвè тіº¿ ÷è іíøо¿ 
локàлüíо¿ віéíè, ñó÷àñíèé «воºííèé ñèíдроì» 
íàçèвàþтü «в’ºтíàìñüкèì», «àôãàíñüкèì», «÷å
÷åíñüкèì», «доíáàñüкèì», «ñèріéñüкèì» тà іí. 

«Âоºííèé ñèíдроì» ïроÿвлÿºтüñÿ ïіñлÿ ñèлü
íèõ ñтрåñовèõ ñèтóàöіé ó кілüкà åтàïів: 

– ïåрøèé ïроÿвлÿºтüñÿ відрàçó ïіñлÿ ïñèõоло
ãі÷íо¿ трàвìè (ïіñлÿ áоþ);

– дрóãèé åтàï ïо÷èíàº ïроÿвлÿтèñÿ ïрèáлèçíо
÷åрåç кілüкà ãодèí ïіñлÿ тоãо, що ñтàлоñÿ;

– трåтіé, оñтàííіé і íàéñтрàøíіøèé åтàï, ìо
жå вèÿвèтèñÿ (тàк çàçвè÷àé і відáóвàºтüñÿ), ко
лè ñолдàтè ïовåртàþтüñÿ додоìó ç віéíè àáо 
АТО, óñі çàñïокоþþтüñÿ і, çдàºтüñÿ, що віéñüко
воñлóжáовöі çìожóтü ïовåрíóтèñÿ до íорìàлü
íоãо жèттÿ. І в ìоìåíт öüоãо çàтèøøÿ ïо÷èíà
þтü ïроÿвлÿтèñÿ оñíовíі ñèìïтоìè дàíоãо åтàïó. 
Оñíовíі оçíàкè «воºííоãо ñèíдроìó»: áåçñоííÿ, 
çíèжåííÿ ñàìокоíтролþ, ïідвèщåíà àãрåñèв
íіñтü, íåàдåквàтíіñтü ñïрèéíÿттÿ ñвітó тощо [6].

Тåõíолоãі¿ рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíо¿ роáотè ç 
віéñüковоñлóжáовöÿìè тà ¿õ ñіì’ÿìè роçріçíÿ
þтüñÿ çàлåжíо від õàрàктåрó і ãлèáèíè ¿õ ïро
áлåì, що çíà÷íоþ ìіроþ вèçíà÷àºтüñÿ трèвàлі
ñтþ ¿õ ïåрåáóвàííÿ íà віéñüковіé ñлóжáі.
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Іíøó кàтåãоріþ лþдåé ç «ñèíдроìоì віéíè» 
ñтàíовлÿтü вèìóøåíі ïåрåñåлåíöі, áіжåíöі ç çоíè 
áоéовèõ діé, ÿкі çіøтовõóþтüñÿ ç ïодвіéíоþ трàв
ìоþ: ïо–ïåрøå – íåоáõідíіñтþ íівåлþвàтè вïлèв 
ñтрåñó, ïов’ÿçàíоãо ç ïрожèвàííÿì íà окóïовà
íèõ тåрèторіÿõ, ó çоíі áоéовèõ діé, ïотрåáоþ çà
лèøèтè ìіñöÿ ïоñтіéíоãо ïрожèвàííÿ; ïо–дрóãå 
– ïåрåжèвàííÿ ñтрåñó ÷åрåç íåоáõідíіñтü àдàï
тàöі¿ в íовèõ óìовàõ [5].

Âрàõовóþ÷è тоé ôàкт, що тóрèçì º óíівåрñàлü
íèì íàïрÿìоì коìïлåкñíо¿ рåàáілітàöі¿ лþдåé, 
що відíоñÿтüñÿ до іíклþçèвíèõ ãрóï, лоãі÷íèì º 
вèкоíàííÿ åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè щодо ïрàктè÷íоãо 
íàдàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã ÷åрåç роáотó тóрèñ
тè÷íèõ àãåíöіé. Çàлèøàºтüñÿ відкрèтèì ïèтàí
íÿ ñтоñовíо áàжàííÿ і ìожлèвоñтåé тóрèñтè÷
íèõ àãåíöіé роçроáèтè тóрèñтè÷íі ìàрøрóтè длÿ 
іíклþçèвíèõ рåàáілітàíтів тà íàдàтè ¿ì ïовíèé 
ñïåктр тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã. Прè÷èíà в тоìó, що 
áілüøіñтü тóрèñтè÷íèõ àãåíöіé ìàþтü ïрèвàт
íó ôорìó діÿлüíоñті, длÿ ÿкèõ оñíовíоþ ìåтоþ º 
åкоíоìі÷íà оáґрóíтовàíіñтü ¿õ діÿлüíоñті, і тілüкè 
íà дрóãоìó ïлàíі ÿкіñтü оáñлóãовóвàííÿ тóрèñтів. 
Цå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що тóроïåрàторè íå áàжà
þтü ÷è íå ввàжàþтü àктóàлüíèì íàïрÿì іíклþ
çèвíоãо тóрèçìó ç дåкілüкоõ ïрè÷èí:

1. Длÿ íàдàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã длÿ лþдåé ç
«ñèíдроìоì віéíè», в тоìó ÷èñлі ç іíвàлідíіñтþ, íå
оáõідíо вèв÷èтè оñоáлèвоñті кожíо¿ ç íоçолоãіé (à ¿õ 
132), щоá вèçíà÷èтèñü ç тèìè íàïрÿìкàìè, ÿкі, íà 
дóìкó тóроïåрàторà, áóдóтü áілüø ïåрñïåктèвíèìè 
в ïлàíі áåçïåкè ïровåдåííÿ тóрèñтè÷íèõ ïодорожåé 
тà ç то÷кè çорó ôіíàíñово¿ рåíтàáåлüíоñті;

2. Длÿ отрèìàííÿ тóрèñтè÷íоþ àãåíöіºþ ïрèáóт
кó íåоáõідíі кілüкіñíі ïокàçíèкè тóрèñтів. Іíклþçèв
íі тóрèñтè ïотрåáóþтü оñоáлèво¿ óвàãè, çà íåоáõід
íоñті – ñóïроводó, ïрèñóтíоñті ñóрдоïåрåклàдà÷ів, 
рåàáілітолоãів ÷è ñïåöіàліçовàíèõ ìåдè÷íèõ ïрà
öівíèків. Çà кілüкіñíèì ñклàдоì дàíі тóрèñтè÷íі ãрó
ïè ôорìóþтüñÿ відïовідíо до íоçолоãіé ìàéáóтíіõ 
тóрèñтів тà рівíÿ íåоáõідíоãо оáñлóãовóвàííÿ (від 3 
до 19 оñіá). Тоìó, ïріорèтåтíèìè º тóрèñтè÷íі ãрó
ïè (÷èì áілüøà ãрóïà – тèì крàщå), длÿ ÿкèõ ïро
ïоíóþтüñÿ вжå àïроáовàíі ñтàíдàртíі тóрèñтè÷
íі ìàрøрóтè тà ÿкі дàþтü áàжàíèé ïрèáóток àãåíöі¿. 

3. Окрåìèì ïèтàííÿì º трàíñïортíі ïоñлóãè длÿ
ãрóïè іíклþçèвíèõ тóрèñтів, ÿкі ìожóтü ïотрåáó
вàтè оñоáлèвèõ óìов трàíñïортíоãо ïåрåìіщåí
íÿ. Нàïрèклàд, длÿ іíвàлідів–віçо÷íèків íåоáõід
íèé ñïåöтрàíñïорт, длÿ ñліïèõ лþдåé – ñóïровід, 

длÿ лþдåé ç íàдìірíоþ вàãоþ – ãàáàрèтè трàí
ñïортó, длÿ ïåíñіоíåрів – коìôортíèé трàíñïорт і 
т.д. Трèвàліñтü тàкèõ ïодорожåé àáо ñкоро÷óºтüñÿ 
(ñïоñтåріãàºтüñÿ øвèдкà втоìлþвàíіñтü, íіж ó çвè
÷àéíèõ åкñкóрñàíтів), àáо ìàрøрóт вèтрèìóºтüñÿ 
çà ïовíèì тåрìіíоì, àлå ôорìóºтüñÿ тàкèì ÷èíоì, 
щоá дàíі тóрèñтè ìàлè çìоãó ÷àñтіøå відïо÷èвàтè. 
Тоді çàãàлüíèé ÷àñ ïодорожі – çáілüøóºтüñÿ. Прè 
öüоìó ïовèííі áóтè врàõовàíі ôіçè÷íі, ïñèõолоãі÷íі 
тà ôіçіолоãі÷íі оñоáлèвоñті åкñкóрñàíтів.

4. Длÿ тóрèñтів іíклþçèвíèõ рåàáілітàöіéíо–
ñоöіàлüíèõ ãрóï íåоáõідíі оñоáлèві óìовè відïо
÷èíкó тà оçдоровлåííÿ (ïàíñіоíàтè, ãотåлі, áàçè 
відïо÷èíкó, оá’ºктè õàр÷óвàííÿ тà доçвіллÿ), ÿкі á 
ìàлè ìàкñèìàлüíо коìôортíі óìовè тà àрõітåк
тóрíó доñтóïíіñтü ñåрåдовèщà. 

5. Пåвíà кілüкіñтü іíклþçèвíèõ тóрèñтів – öå
оñоáè ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï, ÿкі ìàþтü íèçüкå 
дåржàвíå ïілüãовå ãроøовå çàáåçïå÷åííÿ, що íі
вåлþº áàжàííÿ тóрàãåíöіé íàдàвàтè ñво¿ ïоñлóãè і 
ìожлèвоñті ïілüãовèкà íà отрèìàííÿ тóрèñтè÷íèõ 
ïоñлóã. Єдèíèì вірíèì øлÿõоì в дàíоìó вèïàд
кó º çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíклþçèвíèõ тóрèñтів до 
óкрà¿íñüко¿ ñôåрè тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã, ÿкà, о÷è
ìà іíоçåìöів íå вèтрèìóº крèтèкè (ïоñтрàдÿíñüкà 
àрõітåктóрà ãотåлів, íèçüкèé рівåíü ÿкоñті тóрèñ
тè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ, відñóтíіñтü доñтàтíüо¿ 
кілüкоñті ріçíоìовíèõ åкñкóрñоводів і оáñлóãовó
þ÷оãо ïåрñоíàлó ãотåлів і рåñторàöіé (íорìоþ º 
íåвідïовідíіñтü ÿкоñті ñтрàв öіíовіé ïолітèöі çà
клàдó), íèçüкèé рівåíü ïроôåñіéíоãо кàдровоãо 
çàáåçïå÷åííÿ, крèтè÷íèé ñтàí àвтоøлÿõів, від
ñóтíіñтü тóрèñтè÷íоãо ñïåöтрàíñïортó [2].

Моíіторèíã тóрèñтè÷íèõ àãåíöіé ì. Кèºвà ïокà
çàв, що вñі ïåрåлі÷åíі вèщå ïрè÷èíè тà іíøі ìо
ìåíтè відлÿкóþтü тóрèñтè÷íі àãåíöі¿ від роçроáкè 
тóрèñтè÷íèõ ìàрøрóтів длÿ іíклþçèвíèõ тóрèñтів. 
Нå çàвждè кåрівíèкè тóрàãåíöіé ÷è тóркоìïàíіé 
роçóìіþтü àктóàлüíіñтü ñтворåííÿ дàíоãо тóрèñ
тè÷íоãо ñåãìåíтó. І íàвітü ті àãåíöі¿, ÿкі ñïо÷àткó 
ïоãодèлèñü вçÿтè ó÷àñтü в åкñïåрèìåíті ïо ñтво
рåííþ тóрèñтè÷íèõ ìàрøрóтів длÿ іíклþçèвíèõ 
тóрèñтів ïо тåрèторі¿ Óкрà¿íè (TREVEL@HAB), дó
жå øвèдко відìовèлèñü, ïоÿñíþþ÷è ñвоº ріøåí
íÿ åкоíоìі÷íоþ íåрåíтàáåлüíіñтþ.

Іíøі тóрèñтè÷íі àãåíöі¿ (ì. Кè¿в, ì. Хàрків, ì. 
Одåñà, ì. Чåркàñè) õотілè á долó÷èтèñü до дàíо
ãо Проåктó, àлå íå ìàþтü ìåтодè÷íоãо ñóïроводó 
щодо роáотè ç тóрèñтàìè іíклþçèвíèõ ãрóï, що 
тåж º çíà÷íоþ ïåрåøкодоþ в ïроöåñі іíтåãрàöі¿ 
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і ñоöіàліçàöі¿ óкрà¿íñüкèõ іíклþçèвíèõ тóрèñтів ó 
ñó÷àñíå ñóñïілüíå ñåрåдовèщå.

Сóттºвèì ïокàçíèкоì тóрèñтè÷íоãо ñåãìåíтó 
º трàíñïортíà іíôрàñтрóктóрà, ÿкà ìàº ñóттºво 
çíоøåíó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íó áàçó, ÿкà ïотрå
áóº çíà÷íоãо ôіíàíñóвàííÿ тà ñóáñèдіþвàííÿ. 

До ïо÷àткó ïàíдåìі¿ COVID–19 ñïоñтåріãàлàñü 
тåíдåíöіÿ çáілüøåííÿ ïàñàжèроïотоків в трàí
ñïортíіé ñôåрі Óкрà¿íè, à трàíñïортíі коìïлåк
ñè вèкоíóвàлè ролü ôіíàíñовèõ рåãóлÿторів, що º 
іíôрàñтрóктóрíèìè åлåìåíтàìè тåрèторіàлüíоãо 
роçвèткó. 

Бåçóìовíо вèíèкàº лоãі÷íå çàïèтàííÿ ïро ñоöі
àлüíо–ôіíàíñовó ïідтрèìкó трàíñïортíèõ ïідïрè
ºìñтв щодо ôіíàíñóвàííÿ ïåрåвåçåííÿ ïàñàжè
рів, ÿкі íàлåжàтü до кàтåãоріé іíклþçèвíèõ тóрèñтів. 
Дàíå ïèтàííÿ ìè ïроïоíóºìо вèріøèтè ó вèãлÿді 
ôіíàíñовоãо àñïåктó, à то÷íіøå дåржàвíоãо ñóá
ñèдóвàííÿ, ÿкå доçволÿº в ріçíоìó відñотковоìó 
ñïіввідíоøåííі, коìïåíñóвàтè вèтрàтè íà ñïåöі
àлüíå оáñлóãовóвàííÿ іíклþçèвíèõ ïàñàжèрів.

Çàïроïоíóвàвøè ïроñтèé àíàліç ìіжíàродíоãо 
доñвідó ïроöåдóрè ñóáñèдóвàííÿ трàíñïортíèõ ïå
рåвåçåíü, ìожíà çроáèтè двà оñíовíі вèñíовкè:

1. Сóáñèдóвàííÿ àвіàïåрåвåçåíü тіñíо ïов’ÿ
çàíå ç вèріøåííÿì ñоöіàлüíèõ çàвдàíü дåржà
вè щодо çàáåçïå÷åííÿ трàíñïортíо¿ доñтóïíоñті 
íàñåлåííÿ íà ïåрåìіщåííÿ. Сóáñèдóвàííÿ рåàлі
çóºтüñÿ íà коìïлåкñíіé оñíові – в ïåрøó ÷åрãó çà 
двоìà оñíовíèìè кàíàлàìè ôіíàíñóвàííÿ – àві
àïåрåвіçíèків, ÿкі вèкоíóþтü ïолüотè çà ñоöіàлü
íо çíà÷èìèìè ìàрøрóтàìè, і àåроïортів.

2. Мåõàíіçìè áþджåтíоãо ñóáñèдóвàííÿ, ÿк
ïрàвèло, åôåктèвíо ïрàöþþтü лèøå тоді, колè 
íà рівíі дåржàвè ÷ітко ñôорìóлüовàíі ïріорèтåтè 
íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів, дотрèìàíèé áàлàíñ іíтå
рåñів, що оõоïлþþтü ñôåрè вçàºìоді¿ àвіàïåрå
віçíèків, àåроïортів і ïàñàжèрів (тóрèñтів).

Оñíовíèì ïрèíöèïоì вдоñкоíàлåííÿ ñèñтå
ìè çàõодів дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ïід
ïрèºìñтв тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè, íà íàø ïоãлÿд, º 
çáåрåжåííÿ ºдèíо¿ ñтрàтåãі¿ діé, çàñтоñóвàí
íÿ ºдèíèõ ñтàíдàртів до вñіõ ñóá’ºктів і ó÷àñíèків 
тåõíолоãі÷íоãо лàíöþжкà тóрèñтè÷íоãо ïроöåñó.

Âисновки 
Ґрóíтóþ÷èñü íà вèщå вèклàдåíоìó ìàтåріàлі 

ìожíà çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè:
1. Мàþ÷è çíà÷íèé коíтèíãåíт лþдåé ç «ñèí

дроìоì віéíè», íåоáõідíо ïлàíóвàтè ñтрàтåãіþ 

ïлàíово¿, вñåáі÷íо¿ (коìïлåкñíо¿) тà ôàõово¿ рå
àáілітàöі¿, що доçволèло á вèріøèтè ïèтàííÿ від
íовлåííÿ ôіçè÷íоãо é ïñèõоåìоöіéíоãо ñтàíó 
лþдèíè, àдàïтàöі¿ до ¿¿ до çвè÷àéíоãо жèттÿ. 

2. Одíèì ç åôåктèвíèõ ìåтодів ïодолàííÿ дà
íо¿ ïроáлåìè º тóрèñтè÷íі ïодорожі, ïід ÷àñ ÿкèõ 
лþдèíà çìіíþº ìіñöå ñвоãо ïåрåáóвàííÿ íà іíøі 
локàöі¿, отрèìóþ÷è ïоçèтèвíі åìоöі¿ і íàáóвàþ÷è 
доñвідó ñïілкóвàííÿ, вèвілüíÿþ÷è ñво¿ тàлàíтè, 
àдàïтóþ÷èñü до ìèрíèõ óìов іñíóвàííÿ, дå íåìàº 
ìіñöÿ іррàöіоíàлüíоìó ìèñлåííþ. 

3. Чåрåç ïрèçìó тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті ìожíà
ñтàáіліçóвàтè åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ в крà¿íі, ç оã
лÿдó íà вåлè÷åçíèé рåãіоíàлüíèé тóрèñтè÷íèé 
ïотåíöіàл, до ñклàдó котроãо вõодèтü трàíñïорт
íà іíôрàñтрóктóрà.

4. Сóáñèдóвàííÿ ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо¿ ñôå
рè çàáåçïå÷óº рівíі ãроìàдÿíñüкі ïрàвà íàñåлåí
íÿ íà рåàáілітàöіþ, ïåрåìіщåííÿ ç çàñтоñóвàííÿì 
трàíñïортó, íåçàлåжíо від ìіñöÿ ïрожèвàííÿ 
(ñоöіàлüíå çàвдàííÿ).
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