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Çá³ðíèê ñòàòåé ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâèì çäîáóòêàì ìîëîäèõ íàóêîâö³â – àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà òà äîê­
òîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê. Â³í îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â:

– ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè;
– інноваційно–інвестиційна політика;
– åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– розвиток регіональної економіки;
– соціально–трудові проблеми.

Ðîçðàõîâàíî íà íàóêîâö³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà âèâ÷àþòü òåîð³þ òà ïðàêòèêó ôîð­
ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.
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і кандидата наук, категорія «Б».

ÐÅÄÀÊÖ²ÉÍÀ ÊÎËÅÃ²ß
СТУДІНСЬКА Г.Я., доктор економічних наук (головний науковий редактор)
ХОДЖАЯН А.О доктор економічних наук, професор (заступник наукового редактора) 
ПАСІЧНИК Ю.В. доктор економічних наук, професор (заступник наукового редактора)
ЗАХАРІН С.В., доктор економічних наук, с.н.с. (заступник наукового редактора)
АЛЄКСЄЄВ І.В., доктор економічних наук, профессор
НЕБОТОВ П.Г., кандидат економічних наук, директор
ВАРНАЛІЙ З.С., доктор економічних наук, професор
ГУЖВА І.Ю., доктор економічних наук 
ПИЛА В.І., доктор економічних наук, професор
КИЗИМ М.О., доктор економічних наук, професор, член–кор НАНУ
КУЛЬПІНСЬКИЙ С.В., доктор економічних наук, професор
КОРНЄЄВ В.В., доктор економічних наук, професор
КРАСКЕВИЧ В.Є., доктор технічних наук, професор 
ЛОПУШНЯК Г.С., доктор економічних наук, професор 
СІГАЙОВ А.О., доктор економічних наук, професор
ШОСТАК Л.Б., доктор економічних наук, професор
ГАРБАР Ж.В., доктор економічних наук, доцент, професор 
ЧЕРКАШИНА К.Ф., кандидат економічних наук, доцент
ІВАНОВ Є.І., кандидат економічних наук (відповідальний секретар)

МІЖНАРОДНА РЕДАКЦІЙНА РАДА
АГНЕШКА ДЗЮБИНСЬКА, доктор філосоії, Економічний університет м. Катовіце, Польща, професор кафедри менеджменту під­
приємства
АДАМ САМБОРСЬКІ, доктор філософії, Економічний університет м. Катовіце Польща, кафедра менеджменту підприємства
АНАТОЛІЙ ЗІНОВІЙОВИЧ КОРОБКІН, доцент, к.е.н, завідувач кафедри економічних і правових дисциплін, ЗО «Білоруський торго­
во–економічний університет споживчої кооперації», Білорусь, Гомель
ВІРГІНІЯ ЮРEНІЄНЕ, професор, доктор наук, завідувач кафедри філософії та культурології, Каунаський факультет, Вільнюський 
університет, Литва
ГОРБОВИЙ АРТУР ЮЛІАНОВИЧ, професор, доктор технічних наук, Словацька Академія аграрних наук, член відділення економіки 
та менеджменту, (Словацька республіка)
ДІАНА СПУЛБЕР, доктор філософії, Університет Генуї, асистент професора кафедри філософії суспільств, м. Генуя (Італія)
ІВАН ТЄНЄВ ДМИТРОВ, професор, доктор економічних наук, Університет «проф. д–р Асен Златаров», завідувач кафедри еконо­
міки і управління, м. Бургас (Болгарія)
МІТАР ЛУТОВАЦ, професор, доктор технічних наук, Університет Уніон ім. Миколи Тесла, факультет індустріального управління, 
завідувач кафедри технологій, м. Белград (Сербія)
ЮРАЙ СІПКО, професор, доктор економічних наук, Словацька Академія наук, директор інституту економічних досліджень, м. Бра­
тислава (Словацька республіка)
СОФІЯ ВИШКОВСЬКА, професор, доктор наук, зав. кафедри організації і управління (факультет управління) Технологічно–при­
родничий університет ім. Яна і Єнджея Снядецьких у Бидгощі, Бидгощ, Польща
СТЕФАН ДИРКА, доктор економічних наук, професор, Вища економічна школа, м. Катовіце, Польща, професор кафедри менедж­
менту і маркетингу. Міжнародний акредитор Міністерства науки і освіти Республіки Казахстан 
ТОМАШ БЕРНАТ, професор, доктор наук, завідувач кафедри мікроекономіки, факультет економіки і менеджменту, Щецинський 
університет, Польща

Друковане періодичне видання «Формування ринкових відносин в Україні» 
внесене в мiжнародну базу даних перiодичних видань:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Індексування і реферування: Україніка Наукова, Джерело, Наукова електронна бібліотека eLIBRARY.ru
Міжнародні інформаційні та наукометричні бази даних: Російський індекс наукового цитування (РИНЦ), CyberLeninka, Google 
Scholar, Index Copernicus International (ICI), Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, 2020. Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації Серія 
КВ 22545–12445ПР від 20.02.2017 року

© Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки, 2020



 Государственный научно–исследовательский институт  

информатизации и моделирования экономики 

Сборник научных трудов

¹1 (224)

Киев 2020

ФОРМИРОВАНИЕ РЫНОЧНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В УКРАИНЕ



Формирование рыночных отношений в Украине: Сборник научных трудов
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Рекомендовано Ученым Советом ГНИИИМЭ
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Сборник статей посвящено научным достижениям молодых ученых – аспирантов и соискателей ученых степеней кандидата и 
доктора экономических наук. Он охватывает широкий спектр проблем по таким направлениям:

– макроекономичные аспекты современной экономики;
– инновационно–инвестиционная политика;
– экономические проблемы развития отраслей и видов экономической деятельности;
– развитие региональной экономики;
– социально–трудовые проблемы.
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рования рыночных отношений в Украине.
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в Перечень научных профессиональных изданий Украины, в которых могут публиковаться результаты диссертационных работ на 
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Market Relations Development in Ukraine: Collection of scientific works
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The collection of articles is devoted to scientific achievements of young scientists – graduate students and candidates for scientific 
degrees of Ph.D and doctor of economic sciences. It covers a wide range of issues in these areas:

– Macro–economic aspects of modern economy;
– Innovation and investment policy;
– Economic issues of industries and types of economic activity development;
– Development of a regional economy;
– Social–labor problems.

Collection of works is focused on scientists and specialists dealing with economic management and those, who learn the theory and 
practice of market economy in Ukraine. 

According to the Decree of the Ministry of Education and Science of Ukraine No. 1643 of December 28, 2019, this collection is included 
in the List of scientific professional editions of Ukraine in which the results of the dissertation works for obtaining the scientific degrees of 
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ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Пучок причин тінізації влади в Україні 
як інструментарій адекватного дослідження

Предметом дослідження є теоретичні аспекти дослідження пучка причин тінізації влади як систе-
ми гальмування соціально–економічного прогресу, ефективного реформування суспільних відносин.

Метою дослідження є визначення змісту пучка причин тінізації владних процесів антимодер-
нізаційного розвитку.

Методи дослідження. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтована необхідність протидії системній тінізації владних від-
носин на підставі дослідження пучка причин та застосування ефективних засобів їх обмеження та 
локалізації, подолання розвитку процесів прискореної розбудови тіньової влади як головного тіні-
заційного чинника реформування.

Галузь застосування результатів. Система наук з галузі державного управління, широке ко-
ло методологічних аспектів соціально–економічних наук з проблем функціонального розвитку.

Висновки. Основні підсумки дослідження та його теоретичні результати можна звести до фор-
мулювання: 1) вихідною мегапроблемою дослідження тінізаційних владних механізмів є пробле-
матика дисфункцій влади в Україні як системи гальмування соціально–економічного прогресу, 
ефективного реформування суспільних відносин самої влади; 2) одним із принципових аспектів 
дослідження є висновок про те, що при дослідженні причин тінізації влади в якості базового поло-
ження необхідна розробка особливої множини тренду, атракторів антимодернізаційного розвитку, 
притаманного відносинам вітчизняної тінізації влади, владного реформування. 

Ключові слова: тінізація влади, особливості моделі держави «осілого бандита» в Україні, «ав-
тономна» тіньова держава, екстрактивні інституції влади, архаїзація владних відносин.

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Пучок причин тенизации власти в Украине 
как инструментарий адекватного исследования

Предметом исследования являются теоретические аспекты исследования пучка причин те-
низации власти как системы торможения социально–экономического прогресса, эффективного 
реформирования общественных отношений.
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Целью исследования является определение содержания пучка причин тенизации властных 
процессов антимодернизационного развития.

Методы исследования. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в том 
числе системный, исторический, логический, что дало возможность обеспечить концептуальное 
единство исследования.

Результаты работы. В статье обоснована необходимость противодействия системной тени-
зации властных отношений на основе исследования пучка причин и применения эффективных 
средств их ограничений и локализации, преодоления развития процессов ускоренного построе-
ния «автономной» теневой власти как главного тенизационного фактора реформирования.

Отрасль применения результатов. Система наук из отрасли государственного управления, 
широкий круг социально–экономических наук с проблем дисфункционального развития.

Выводы. Основные итоги исследования и его теоретические результаты можно свести к фор-
мулировке: 1) исходной мегапроблемой исследования тенизационных властных механизмов яв-
ляется проблематика дисфункций власти в Украине как системы торможения социально–эконо-
мического прогресса, эффективного реформирования общественных отношений самой власти; 
2) одним из принципиальных аспектов исследования является вывод о том, что при исследова-
нии причин тенизации власти в качестве базового положения необходима разработка особенно-
го множества трендов, аттракторов антимодернизационного развития, присущего отношениям 
отечественной тенизации власти, властного реформирования.

Ключевые слова: тенизация власти, особенности модели государства «оседлого бандита» 
в Украине, «автономное» теневое государство, экстрактивные институты власти, архаизация 
властных отношений. 

PREDBORSKIJ V.A.

A bunch of reasons for tenizing authorities 
in ukraine as a tool for adequate research

The subject of the study is the theoretical aspects of the study of the bunch of reasons for shadowing 
power as a system of inhibition of social and economic progress, effective reform of social relations.

The purpose of the study is to determine the content of the bunch of reasons for shadowing the 
power processes of anti–modernization development.

Methods of research. A set of scientific methods and approaches, including systematic, historical, 
logical, was applied in the work, which made it possible to provide the conceptual unity of the research. 

Results of the work. The article substantiates the need to counteract systemic shadowing of 
power relations on the basis of studying a bunch of reasons and using effective means of limiting and 
localizing them, overcoming the development of accelerated construction of an «autonomous» shadow 
power as the main shadow factor of reform.

Application of results. The system of sciences from the field of public administration, a wide range 
of socio–economic sciences with problems of dysfunctional development.

Conclusions. The main results of the study and its theoretical results can be summarized as 
follows: 1) the initial megaproblem of the study of shadow power mechanisms is the problem of power 
dysfunctions in Ukraine as a system of inhibition of social and economic progress, effective reform 
of public relations of the government itself; 2) one of the fundamental aspects of the study is the 
conclusion that the study of the causes of the shadowing of power as a basic position requires the 
development of a special set of trends, attractors of anti–modernization development, inherent in the 
relations of domestic shadowing of power, power reform.

Keywords: shadowing of power, features of the model of the state of «settled gangster» in Ukraine, 
«autonomous» shadow state, extractive institutions of power, archaization of power relations.
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Постановка проблеми. Дослідження кризо­
вих особливостей сучасних процесів вітчизняно­
го розвитку свідчить про наявність перманент­
ного відтворення дисфункційної неспроможності 
інституційної структури суспільства, її системної 
нетранспарентності та тінізації, високої гальмів­
ної спроможності щодо суспільного реформу­
вання. У чому причина наявності цього стійкого 
антимодернізаційного тренду щодо задоволення 
корінних суспільних інтересів, перманентної не­
спроможності влади щодо демонтажу постра­
дянського системного тренду, низької її сус­
пільної дієздатності, чи є вони проявом лише 
стохастичної неефективності сучасного політи­
ко–економічного класу, чи є наслідками нездо­
ланних довгострокових протиріч вітчизняного 
розвитку, сегментом світової змови щодо лікві­
дації вітчизняного суспільства? 

Вимоги суспільства щодо протидії тіньовим 
суспільним процесам знайшли відображення в 
ряді важливих законодавчих, нормативно–пра­
вових актів держави, таких як: закони України 
«Про засади державної антикорупційної політи­
ки в Україні на 2014–2017 роки» (2014), «Про 
запобігання корупції» (2014), укази Президента 
України «Про невідкладні додаткові заходи що­
до посилення боротьби з організованою злочин­
ністю і корупцією» (2003) та «Про першочерго­
ві заходи щодо детінізації економіки та протидії 
корупції» (2005), постанова Кабінету Міністрів 
України «Про затвердження Державної програ­
ми щодо реалізації засад державної антикоруп­
ційної політики в Україні (Антикорупційної стра­
тегії) на 2015–2017 роки» (2015), інші відомчі 
акти з питань обмеження її зростання.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. До вітчизняних досліджень з теорії тінізації від­
носин влади належать праці В. Д. Базилевича, А. В. 
Базилюка, О.  І. Барановського, В. М. Бородюка, Г. 
С. Буряка, З. С. Варналія, А. С. Гальчинського, Я. Я. 
Дьяченка, С. О. Коваленка, І. І. Мазур, В. О. Манди­
бури, О. В. Турчинова та ін. Значний внесок у роз­
робку адміністративно–правових і кримінально–
правових аспектів протидії тінізаційним проявам 
зробили вітчизняні вчені–юристи.

У той же час, у зв’язку з недостатнім системним 
вивченням явищ тінізаційних протиріч розвитку, 
перш за все у владному сегменті суспільних про­
цесів, причин їх існування, історичних особли­
востей формування тіньової інституційної струк­

тури влади, потребують подальшого дослідження 
дисфункціональна структура влади, її гальмів­
ні, антиреформістські спроможності, механізми 
наднаціонального тіньового тиску, що стають по­
тужним тіньовим буфером на шляху здійснення 
системних суспільних реформ. Все це обумов­
лює необхідність розробки спеціальної теорії ті­
нізації влади як вихідної полісистемної проблеми 
нездатності держави. 

Метою статті є подальший дискурсивний роз­
виток вивчення сутності причинного та функціо­
нального комплексу тінізаційного зростання вла­
ди, формування у зв’язку з цим спеціальної теорії 
її тінізації, її категоріального комплексу, предмета 
та об’єкта дослідження. 

Виклад основного матеріалу. Аналіз ши­
рокої низки історичних вітчизняних суспільних 
трансформацій свідчить про наявність стійко­
го відтворення суттєвих протиріч між інтересами 
влади і широких верств населення у виборі спо­
собів, вихідних напрямків і засобів модернізації 
державно–владної сфери. Чергові сподівання на 
задоволення справжнього споконвічного наці­
онального інтересу щодо вивільнення потужних 
національних продуктивних сил, зняття з їх роз­
витку історичного зароку щодо деформації влади 
та системних жорстких обмежень на ефектив­
ність державно–владних рішень лишаються не­
виправданими, відбувається лише модифікація 
гальмівних протиріч, зміна модернізованої фор­
ми протистояння влади та суспільства. Пошук 
причин наявності закономірностей на обмежен­
ня глибини суспільних реформацій обумовлює 
необхідність дослідження особливостей їх меха­
нізмів, зокрема фундаментальних для суспіль­
ства протиріч процесів його модернізації, причин 
і факторів відтворення в них потужної систе­
ми соціальної деградації, закритості, тінізаційної 
асиметричності, зокрема щодо відносин влади 
та суспільства.

Дослідження причинності в процесах тініза­
ції владних відносин не тільки є однією з базо­
вих складових системи теоретичних положень 
про тіньову владу, а й стрижнем розробки захо­
дів державної політики щодо зниження рівня де­
віації у владних відносинах. Значною мірою саме 
рівень дослідження причинності є індикатором 
загального стану теоретичної та практичної до­
вершеності всіх поверхів будівлі знань щодо де­
тінізації владної діяльності.
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Застосування системного підходу до визначен­
ня синергетично зв’язаної множини причин тіні­
зації влади здатне підвищити теоретичний рівень 
дослідження причинності тінізаційного зростання.

На наш погляд, існує широкий спектр наступ­
них декомпозицій причин тінізаційного зростан­
ня щодо систематичної нездатності держави в 
досягненні поставлених стратегічних цілей щодо 
прискорення розвитку ефективних реформацій: 
реальна реалізація стратегії ліквідації індустрі­
ального потенціалу країни, депопуляції, розпаду 
країни та знищення функцій інституцій держави; 
системна нерівномірність, асиметрія щодо до­
ступу до ресурсів влади, а через них до всіх ін­
ших економічних ресурсів, гальмівний вплив си­
нергетизму тиску модифікованого російського 
імперіалізму та архаїзованої маргінальної нео­
залежності від імперської метрополії національ­
ної влади; сформування під впливом світової ті­
ньової корпократії філософії тіньової влади щодо 
системного виведення ресурсів країни за кордон, 
використання антиінвестиційної моделі розвит­
ку; відтворення неоколоніальної фінансової за­
лежності від зовнішніх запозичень, імператив­
ної необхідності зовнішнього управління з боку 
західного капіталу та істеблішменту; недостат­
ня інформаційна насиченість владних процесів 
(обмежена негентропійна насиченість), нетран­
спарентність, непрозорість їх механізмів; обме­
жені прямі та зворотні зв’язки, обмежений та не­
досконалий контроль над реакцією приватного 
сектора щодо його діяльності; обмежений та не­
досконалий контроль над реакцією приватно­
го сектора щодо його діяльності; обмежений та 
слабкий контроль над бюрократією; обмеження, 
що накладені політичними процесами.

Головні та найнебезпечніші прояви гальмуван­
ня суспільного прогресу, регресу соціально–еко­
номічних структур виявляються у сфері владних 
процесів як державних (міждержавних, надкраї­
нових), так і недержавних, у значному загально­
му зниженні їх рівня професіоналізму, розповсю­
дження кримінальної й напівкримінальної ідеології, 
антипатріотичних установок, здирництва, хабар­
ництва, посилення в них авторитарних, кланових, 
силових методів керівництва, корупції, бюрокра­
тизму, втраті, зняття чи суттєвого зниження адек­
ватного реаліям соціально–економічних процесів 
рівня адміністративного контролю над багатьма 
видами економічних явищ [1, с. 2].

Архаїзацією1 (тіньовою деградацією адміні­
стративно–владної діяльності) пояснюється й 
інший болісний для офіційної соціально–еконо­
мічної структури суспільства процес зростан­
ня функціональної дисфункції владних інституцій, 
втрати стратегічної державно–владної перспек­
тиви розвитку, децентралізації адміністративних 
функцій влади, розмивання абсолютної моно­
полії держави на легітимне насилля – створення 
альтернативних державі центрів влади, насам­
перед у вигляді організованої владної злочин­
ності, позаправової діяльності недержавних вій­
ськових угруповань тощо [2, с. 26–31].

До основних пучків причин, необхідність засто­
сування яких, як множини засобів для адекватного 
дослідження тінізації влади, складного полісистем­
ного соціально–економічного явища, тінізаційного 
переродження влади в Україні, є наступні: 

1) причина формування влади в Україні на ос­
нові модифікованої моделі держави «осілого 
бандита»;

2) причина наявності особливого тінізаційного 
обтяження влади у вигляді існування «автоном­
ної» тіньової влади;

3) причина наявності у влади особливих 
екстрактивних інституцій за Д. Аджемоглу та 
Дж. Робінсоном.

Усі ці фактори історично, онтологічно, пара­
лельно та послідовно формують особливий кри­
зовий тінізаційний режим влади, що утворює 
«залізобетонне» тінізаційне розмежування вла­
ди і народу в країні.

Існує безліч різноманітних теорій, що по–різ­
ному пояснюють походження держави, природу 
державної влади, генетичну спрямованість її ме­
ханізмів, цілей та функцій історичного розвитку. 
Слід зазначити, що якщо прослідкувати розви­
ток сучасних національних держав, то їх моде­
лювання Н. Мкіавеллі, Ж. Боденом, Т. Гоббсом, 
Дж. Локком та іншими здійснювалося у біфурка­
ційні епохи історії своїх народів, і це, природно, не 

1 Архаїзація (історичне повернення, соціально–еконо-
мічне субдукційне гальмування), категорія, дослідження 
якої має суттєве значення для розуміння наслідків мо-
дернізації у залежних країнах, – це процес розвитку у за-
лежних, некапіталістичних країнах під впливом модер-
нізаційного тиску розвинутих країн – явища своєрідної 
цивілізаційної субдукції не стільки власне вестернізова-
них, модернізаційних порядків, скільки таких псевдо-
модернізаційних суспільних ретроградних, архаїчних 
перетворених укладних форм із системних трендів попе-
реднього розвитку, з якими ці залежні периферійні краї-
ни у домодернізаційний період не стикалися чи стикалися 
лише в обмеженому обсязі. У цих країнах процес модер-
нізації є джерелом утворення величезного обсягу пере-
творених (тіньових) економічних форм.
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могло не накласти свій відбиток на особливос­
ті методології сформульованих ними парадигм, 
моделей чи концепцій держави та влади.

Існуючі теорії держави умовно можна поділити 
на чотири групи: про сутність держави, про її цілі 
та задачі, про засоби та методи її діяльності, про 
протиріччя становлення і тренди їх подальшого 
розвитку. Оскільки різні аспекти держави існу­
ють в тісній взаємодії і взаємообумовленому іс­
нуванні, то теорії, що відносяться до різних груп, 
утворюють різні сполучення цих аспектів змісту. 

Серед теорій, що відносяться до сутності дер­
жави, слід виділити наступні.

Теорія еліт. Вона виникає на початку ХХ ст. 
завдяки роботам В. Парето, Г. Моска, які дослід­
жують роль та значення окремої групи людей, 
невеликої тісно згуртованої частини суспільства 
(еліти), її вплив на різні сфери суспільного жит­
тя. Вільфредо Парето висунув концепцію «зміни 
еліт», згідно з якою основою суспільних проце­
сів є боротьба еліт за владу. За цією теорією по­
літика поділяється на дві сфери, опозиційні одна 
до одної. В одній з них головне місце посідає елі­
та, правляча меншість, в іншій – підкорена біль­
шість. Тільки еліта здатна на ефективну полі­
тичну діяльність, тільки вона може забезпечити 
справжню свободу, прогрес, гармонійний розви­
ток, справедливість в суспільстві.

Технократична теорія. Виникла в 20–х роках 
нашого століття та отримала значне розпов­
сюдження в 60–70 роки. Вперше технократич­
ну теорію висунув американський економіст Т. 
Веблен. У праці «Інженери і система цінностей» 
(1921) він стверджував про необхідність пере­
дати управління виробництвом технічним спеціа­
лістам, виходячи з раціональної ідеї про невідпо­
відність інтересів фінансової олігархії потребам 
розвитку науки та техніки. По суті справи, дана 
теорія є однією з інтерпретацій теорії еліт.

Першу цілісну концепцію про вплив науки, ви­
робництва та технічних фахівців на соціаль­
но–політичний розвиток створив А. Сен–Симон. 
Прихід до влади носіїв наукового знання розгля­
дався ним як закономірний результат суспільно­
го розвитку. Враховуючи значення впливу нау­
ково–технічної революції на життя суспільства, 
керівництво державою має здійснюватися кра­
щими представниками науково–технічної інте­
лігенції, що приводить до виникнення нової сус­
пільно–політичної системи – технократії.

Теорія «держави загального добробуту». Вона 
виникла після другої світової війни і знайшла свій 
розвиток у працях Д. Кейнса (в 30–х роках), Д. 
Мюрдаля, А. Пігу, К. Боулдінга, В. Мунда та інших. 
Сутність теорії виявляється в тім, що сучасна дер­
жава стала надкласовою, реалізує інтереси всіх 
прошарків населення, забезпечує для людей такі 
соціально–економічні умови розвитку, котрі стали 
для них стимулом у сприйнятті існуючого суспіль­
ного устрою. Термін увійшов у вжиток протягом 
1940–х років, у той час, коли швидко зростала 
роль держави в цій сфері (особливо в розвинутих 
країнах Заходу), існування певної форми держа­
ви загального добробуту приймається більшістю 
сил усього політичного спектру, а докорінно запе­
речують її тільки прихильники доктрини свободи 
волі, лібертаріанці, для яких вона уособлює пору­
шення прав тих, хто має сплачувати податки для 
забезпечення її функціонування.

Теорія правової держави. Суть концепції пра­
вової держави полягає в аналізі співвідношен­
ня держави та особистості. Основне положення 
цієї теорії виявляється у твердженні: в будь–яких 
ситуаціях інтереси особистості мають пріоритет 
перед інтересами держави. Це вихідний принцип 
правової державності, принцип гуманізму. Одним 
з перших в новий час актуальність даному твер­
дженню надав автор фундаментальної філософ­
ської та політичної ідеї І. Кант (ХVIII ст.).

Теорія конвергенції. Теорія з’являється у 50–
60–х роках ХХ ст. (роботи Д. Гелбрейта, Р. Арона, 
Я. Тінбергена, У. Ростоу та ін.). Теорія розглядала 
взаємний вплив та взаємну дифузію держав ка­
піталізму та соціалізму, на основі якої з’явиться 
нове єдине суспільство, побудоване на поєднан­
ні позитивних якостей обох суспільних систем. 
Прихильники теорії обґрунтували її, посилаючись 
на об’єктивну тенденцію до інтернаціоналізації 
економічної, політичної та культурної сфер у су­
часну епоху, на всесвітній характер сучасної на­
уково–технічної революції, на начальну потребу у 
спільному вирішенні загальнолюдських глобаль­
них проблем [3, с. 232–235]. 

До одних із найбільш методологічно цікавих 
теорій держави відноситься опозиційна пара – 
природна держава (держава обмеженого до­
ступу) та держава відкритого доступу. Природна 
держава покликана вирішити проблему насилля, 
створюючи правлячу коаліцію, що обмежує до­
ступ до найбільш цінних ресурсів – землі, праці, 
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капіталу, бізнесу, інформації, доступ та контроль 
над цінними видами діяльності – такими як тор­
гівля, релігія чи освіта, – надаючи його тільки елі­
там. Створення монополії, на цій основі отриман­
ня ренти через обмеження доступу до ресурсів, 
є системоутворюючим фактором, що утримує 
елітну коаліцію разом, надаючи можливість еліт­
ним групам виконувати свої функції та утриму­
ватися від широких перерозподільчих процесів 
всередині еліти. Обмеження доступу до органі­
заційних форм має ключове значення для при­
родної держави, оскільки обмеження доступу не 
тільки утворює стрибок вартості через виключні 
привілеї, що мають еліти, але й напряму підвищує 
цінність цих привілеїв, роблячи еліти більш про­
дуктивними завдяки їх організаціям.

Держава з обмеженим доступом є природною, 
оскільки на протязі майже всіх останніх десяти ти­
сяч років для суспільства, що складається із більш 
ніж декілька сотен людей, вона фактично стала 
єдиною формою устрою суспільства, що в змо­
зі забезпечити функції збереження внутрішньої та 
зовнішньої безпеки, акумуляції ресурсів на най­
важливіші його потреби. До природніх держав від­
носиться широка різноманітність суспільств – від 
Месопотамії ІІІ тисячоліття до н.е., Британії при Тю­
дорах та сучасних пострадянських держав, однак 
сутність цих суспільств в них дуже різна. Порядок 
обмеженого доступу – це не особливий набір по­
літичних, економічних, юридичних, культурних або 
релігійних інститутів. Це фундаментальний спосіб 
організації та розвитку держави та суспільства, 
базовий спосіб взаємовідносин еліти та людини.

Для природніх держав притаманні організаційні 
форми, що побудовані за типом відносин патрон–
клієнт. Відносини в природніх державах є дискре­
ційними, особистісними. Це, зокрема, виявляється 
в тім, що у відносинах ієрархії еліти представни­
ки невеликих груп із власного її сегменту знають 
один одного завдяки прямому особистому кон­
такту та історії взаємодії. Ці елітні кола сплетені в 
єдині корпорації, в яких всі особи знайомі і зв’язані 
з іншими представниками еліти, що перебувають 
у верхніх поверхах соціальної ієрархії, в тому числі 
й у владному їх сегменті. Ієрархії еліт відрізняються 
рівнем централізації владних функцій – від гостро 
централізованої пірамідальної структури з верти­
каллю влади, що виходить від короля чи двору, до 
більш пласких, з більш горизонтально розвинути­
ми мережами еліт.

Еліти держав з обмеженим доступом знахо­
дяться на верхівці соціальної ієрархії в суспіль­
стві, але також включені у відносини патрона і 
клієнта, які розповсюджуються зверху донизу 
на решту суспільних відносин. Ієрархія всередині 
еліт репрезентує загальну модель ієрархії орга­
нізацій, які вони представляють. Найбільш зна­
чне джерело монопольної ренти, що зв’язує ін­
тереси еліт в загальний інтерес, – це рента, що 
надходить від їх організаційних спільнот. Відно­
сини патрона і клієнта поєднують в собі елементи 
неформальних і формальних (контрактних) ор­
ганізацій. Це одночасно і неформальні (тіньові) 
відносини, побудовані на механізмах особистих 
стосунків між лідерами елітних груп та їх клієн­
тів, і більш формальні організації, де лідери ма­
ють можливість використовувати доступ до три­
стороннього улагодження внутрішніх конфліктів 
за допомогою звернення до панівної коаліції.

Альтернативною формою суспільного устрою по 
відношенню до природної держави (держави об­
меженого доступу) є держави відкритого доступу. 

При режимі відкритого доступу політичні, еко­
номічні, юридичні та соціальні механізми визна­
чають набір силових структур, які можуть ле­
гітимно застосовувати насилля, а також набір 
політичних організацій, які контролюють засто­
сування насилля, тобто політична система об­
межує доступ до засобів насилля; відкритість 
економічного і соціального доступу забезпечує 
відкритість доступу до політичної системи; надій­
ні заборони на використання насилля як засобу 
конкуренції підтримують відкритість економіч­
ного та соціального доступу; нарешті, політич­
на та судова системи забезпечують підтриман­
ня заборон на використання насилля. Подібним 
чином, відкритий доступ до організацій у всіх 
підсистемах суспільства підтримує режим їх кон­
курентного функціонування. Конкуренція у всіх 
системах, в свою чергу, допомагає підтримувати 
відкритий доступ.

Режими відкритого доступу суттєво відрізня­
ються один від одного, і цю різницю можна про­
слідкувати як на протязі 150–річної історії їх існу­
вання, так і в будь–який даний момент сучасності. 
Одні з них мають парламентську форму прав­
ління, тоді як інші – президентську; одні є неве­
ликими торговими державами, інші – великими 
країнами зі складною, диверсифікованою еконо­
мікою. У той же час всі режими відкритого доступу 
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мають ряд загальних характеристик. По–перше, 
у режимах відкритого доступу громадяни поділя­
ють системи переконань, що конституюють рів­
ність, спільний доступ і загальну участь в досту­
пі до ресурсів. Для підтримки цих переконань всі 
порядки відкритого доступу використовують ін­
ститути і проводять політику, що дозволяє роз­
поділяти вигоду і знизити індивідуальні ризики 
участі в ринковій діяльності, що включають за­
гальну освіту, набір програм соціального страху­
вання, а також розвинуту соціальну інфраструк­
туру і великий обсяг суспільних благ. По–друге, 
політичні партії борються за доступ до влади на 
конкурентних виборах. Успішне функціонуван­
ня партійної конкуренції залежить від відкритого 
доступу, якому сприяє економіка досконалої кон­
куренції і громадянське суспільство, діяльність 
якого забезпечує система недержавних, само­
врядних організацій, що представляють найши­
рший спектр суспільних інтересів і можуть мобі­
лізувати самих різних виборців, у випадку якщо 
правлячий режим буде намагатися зміцнити свої 
електоральні позиції шляхом створення ренти, 
обмеження доступу або примусу. По–третє, ряд 
інститутів і систем стимулів створюють додатко­
ві витрати для правлячої партії, яка намагається 
зміцнити своє становище шляхом систематич­
ного створення ренти (не лише в економічному 
сенсі – В.П.) і обмеження доступу: систематич­
не створення ренти веде до економічного спаду і 
зниженню податкових надходжень. Мобільні ре­
сурси полишають країну, що веде до погіршення 
її конкурентних позицій на міжнародних ринках. 
Подібна реакція створює прямі витрати для ре­
жиму, який намагається обмежити доступ, і на­
дає опозиції конкурентну можливість залучити 
голоси виборців, щоб повернутися до влади.

Всі режими відкритого доступу в основному бе­
зособові. Ці суспільства мають тільки такий тип 
уряду, який може систематично надавати грома­
дянам і організаціям послуги та блага на безосо­
бовій основі, тобто не звертаючи увагу на соці­
альний стан громадян або ідентичність і політичні 
зв’язки керівництва організацій та їх патронів. 
Програми страхування по безробіттю насправ­
ді приносять користь тим індивідам, хто недавно 
втратив роботу, а не людям з гарними зв’язками 
або клієнтам могутніх патронів. Важливою осо­
бливістю безособистості є верховенство пра­
ва: громадянські права, справедливість і захист 

зв’язані правилами і є неупередженими. Еконо­
міка в цих державах також визначається наяв­
ністю безособистого обміну.

Нарешті, порядки відкритого доступу не мо­
жуть легко маніпулювати інтересами. Оскіль­
ки порядки відкритого доступу надають суспільні 
блага всім громадянам, цим державам складні­
ше примушувати потенційних опонентів до сво­
єї підтримки погрозами позбавити їх доступу до 
важливих послуг, якщо вони цього не зроблять. З 
іншої сторони, порядки відкритого доступу не мо­
жуть маніпулювати інтересами також і в зв’язку з 
тим, що повноваження уряду в цих державах об­
межені: їх конституції створюють те, що соціаль­
ні мислителі іноді називають сферою приватних 
справ поза досяжністю уряду. Громадянські пра­
ва, наприклад, обмежують дії уряду таким чином, 
щоб забезпечити індивідам свободу від політич­
них маніпуляцій та переслідувань [4].

Перехід від держави з обмеженим доступом до 
держави відкритого доступу відбувається у два 
етапи. На першому з них відносини всередині па­
нуючої елітної коаліції трансформуються із особи­
стісних у безособистісні, а потім подібний устрій 
розповсюджується на більш широкі структури су­
спільства. Перехід починається за природної дер­
жави, тому перші кроки повинні відповідати логіці 
природної держави і особистісних взаємовідно­
син. Безособистісні взаємовідносини еліти мо­
жуть розвитися всередині природної держави 
шляхом зміни формальних правил, перетворюю­
чих привілеї еліти у права. Коли в природній дер­
жаві розвиваються інститути, організації і переко­
нання, що дозволяють елітам відноситися один до 
одного безособистісно, тоді це суспільство зна­
ходиться на порозі. На другому етапі, тобто влас­
не етапі переходу суспільства, що знаходяться 
на порозі, продовжують перетворювати взаємо­
відносини всередині еліти. Створення інститутів, 
які формально захищають безособистісні іден­
тичності еліти і доступ еліти до організацій, дозво­
ляє розповсюдити ті ж самі права на більш широкі 
прошарки населення [4]. Однак у зв’язку з тим, що 
Україна відноситься до природніх держав, точніше 
до тих з них, для яких є характерними поглибле­
не кризове протиріччя між елітою і суспільством, 
протиріччя всередині еліти, слід розглянути цей 
конкретний вид природніх держав.

Модель української держави близька до виду 
моделей природніх держав, що отримали наз­
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ву «держава осілого (стаціонарного) бандита». У 
відповідності з даною теорією М. Олсона автори­
тарна держава асоціюється з «осілим бандитом», 
так як вища влада насильницьким, позаправо­
вим шляхом відбирає у мешканців на визначеній 
території частину доходів у вигляді податків, що 
утворюють форму окупаційної данини.

Оскільки держава – «осілий бандит», до похо­
дження якої можна віднести нормандську теорію 
про походження влади в Київській Русі, привлас­
нює собі частину суспільного продукту у вигляді 
податку–грабунку, їй (державі) є вигідним забез­
печити населення не тільки захистом від зовніш­
ньої загрози, але й іншими благами, що це насе­
лення не може отримати від ринку. В даний час 
широко розповсюджено розуміння того, що ринок 
не в здатності забезпечити багаточисельне насе­
лення такими благами як контроль за стихійни­
ми лихами, пандемічними захворюваннями, за­
хистом від агресора – благами, якими неминуче 
скористаються широкі маси населення. Забезпе­
чення цими благами є раціональною метою «осі­
лого бандита», оскільки він отримує суттєву ви­
году у вигляді зростання податкових надходжень 
від будь–яких суспільних благ, які сприяють під­
вищенню продуктивності економіки чи зростанню 
населення, що контролюється ним [5].

Реальна модель української влади має ряд об­
тяжливих характеристик, що погіршують умови 
та результати владної діяльності.

До найбільш важливих сутнісних характерис­
тик модифікованої моделі «осілого бандита» за 
українських умов, що визначають головні рушій­
ні протиріччя трансформаційної кризи влади, слід 
віднести протиріччя у ланках «автономна (закри­
ті, тіньові ланки) правляча влада – офіційна вла­
да позаправлячого клану, «правляча кланова 
влада – еліта», «правляча влада – суспільство». 
Основні девіаційні характеристики цих протиріч 
зв’язані з наявністю вкрай замкненої, ізольова­
ної (структурно та функціонально), закритої, ті­
ньової системи правлячого владного клану, що 
вкрай асиметрично монополізує основні доміну­
ючі ресурси влади та бізнесу.

На відміну від існуючих – домінуючих у світі трен­
дів розвитку центральної державної влади, що 
об’єктивно набувають підвищену публічність, від­
критість, транспарентність, українська централь­
на державна влада (в особі «автономної держа­
ви осілого бандиту»), що у формі малої кланової 

адміністративно–олігархічної групи діє за трен­
дом узурпації ресурсів влади, вкрай закритою, не­
транспарентною, ізольованою «автономною» (від 
офіційної влади, позаправлячої еліти, суспіль­
ства) структурою влади, яка сформована парази­
тичною компрадорською буржуазією, логіка роз­
витку якої неминуче виштовхує її за межі закону. 
Модель «осілого бандита» за українських реалій 
на підставі узагальнення багатовікової історичної 
тяглості генетичної природи влади модифікуєть­
ся у більш жорстку, корупційногенну вихідну мо­
дель – модель автономного (від офіційної влади, 
суспільства) бандита–конкістадора, що здійснює 
соціально–економічну інвазію в політичні струк­
тури, влади, бізнес, ЗМІ, суспільство задля масш­
табного, перманентного макроперерозподілу ре­
сурсів влади, бізнесу, інвестицій на свою користь.

Обсяжна поява експолярних, перетворених ті­
ньових форм, зокрема «автономної» тіньової 
влади, відбиває розвиток особливого режиму 
формування, самоорганізації соціально–еконо­
мічної системи селянської цивілізації під тиском 
домінуючих систем, її реакції на зовнішні впли­
ви, із–за досягнення в специфічних умовах ви­
щої впорядкованості та цілісності динамічної по­
ведінки та стійких станів – атракторів.

Соціально–економічна система має широкий 
комплекс генетично визначених архетипів режи­
мів еволюційної поведінки в залежності від зна­
чень певних внутрішніх і зовнішніх параметрів 
функціонування (вони називаються керуючими). 
Різним режимам відповідають різні варіанти ар­
хітектоніки складних економічних механізмів, що 
запроваджують комплекс асимільованих архе­
типів і реалізуються відповідно до характеру змі­
ни керуючих параметрів. У залежності від цього 
система «обирає» той чи інший режим.2

Розвинута «автономна» тіньова влада, як діа­
лектичний результат кризової незавершеної мо­
дернізації, архаїзації попереднього історичного 
розвитку влади – це закрита офіційно, залаштун­
кова, тіньова зона влади, синергетично інтегро­
вана тіньовим бізнесом, плутократією, олігархією, 

2 Динамічна система може характеризуватися тою чи 
іншою сукупністю параметрів, кожен з яких приймає зна-
чення з певної множини. Область значень усіх таких пара-
метрів становить простір станів цієї системи. Виявляється, 
що автономна поведінка дуже широкого класу динамічних 
систем влаштована так. що приводить систему до певно-
го підпростору станів, в якому вона стійко перебуває, тоб-
то під час руху не виходить за межі згаданого підпростору. 
Цей підпростір і є атрактор. Зовнішні впливи можуть ви-
вести систему з її атрактора, однак, коли вони припиняють 
дію, вона знову повертається до нього.
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базовий (у межах тінізаційного простору) систе­
моутворюючий сектор владної структури, сектор 
інституційної асиметричності, викривленості, кла­
новості, що визначає головні інтереси, виробляє 
та приймає державно–владні рішення, активізує 
протиріччя між владою та суспільством, тінізуючі 
фактори суспільного розвитку. Це синергетична 
форма утворення та розширення міжсекторного 
розламу в суспільстві незавершеної модернізації, 
що покладена на підсилення потоку гібридизації 
(синкретизму) влади, бізнесу плутократії. Особли­
вості конкретної соціально–екон6омічної форми 
тіньового автономного сектора залежить від від­
повідних модифікацій цього сектора за конкрет­
но–історичних умов формування.

Змістом категорії «автономна» тіньова влада, та­
ким чином, є владні, вкрай нетранспарентні закри­
ті, кланові інституційно нелегітимні тіньові відноси­
ни для обмеженого кола осіб з владного клану та 
зовнішнього управління, забезпечених олігархіч­
ними, плутократичними, бізнесовими, політичними 
корпокративними із світового закулісся зв’язка­
ми з представниками зовнішньоурядового істе­
блішменту, корупційними (у тому числі наднаціо­
нального рівня). родинними зв’язками з вищими 
щаблями адміністративної, судової влади, право­
охоронних органів, політичних партій, ЗМІ; відсут­
ністю економічної, політичної конкуренції в поєд­
нанні з тіньовою системнокорупційною монополією 
на експлуатацію державно–владного ресурсу, не­
обмеженим доступом до експлуатації національних 
ресурсів країни, функціонування державної влади. 
У цих умовах корупція набуває системного харак­
теру, стає неодмінним атрибутом адміністративно–
владної системи, іманентним способом її регуляції.

Форма прояву автономного сектора всередині 
офіційної держави органічно набуває ознак ор­
ганізованих форм девіаційної діяльності, у тому 
числі злочинної – альтернативних тіньових цен­
трів влади, разом із тіньовим силовим забезпе­
ченням. «Автономна тіньова влада» – це вкрай 
закрита сфера владно–бізнесових відносин, що 
монополізована синкретизмом владно–олігар­
хічних структур, котрі мають на меті отримання 
надвисоких рентних доходів за допомогою вико­
ристання значною мірою, тіньового монопольно­
го адміністративно–владного ресурсу, спекуля­
тивного фінансового капіталу. Вона є головним 
гальмом суспільного реформування та соціаль­
но–економічного зростання.

Таким чином, діалектична логіка становлення 
та розвитку «автономної тіньової влади» на попе­
редніх етапах призвела до виникнення сучасного 
архаїзованого. небезпечного явища паразитар­
ної «автономної» тіньової влади (паразитарної 
автономної влади всередині офіційної). Межі її 
поширення визначаються синергетичним впли­
вом двох інтегрованих факторів – потужностей 
тіньової влади та бізнесу. «Автономна тіньова 
влада», перекладаючи свою частку фіскального 
тягаря на плечі ординарної, архаїзує її та змушує 
останню шукати можливостей виживання за до­
помогою наведеної тінізації.

Набуття тіньовим парасуспільством паралель­
ної тіньової реальності щодо розвинутих тіньових 
проявів свідчить про наявність нового тіньового 
технологічного базису як змісту дисфункційно­
го розвитку цього процесу. Таким є становлен­
ня криміногенно–інноваційного типу тіньового 
зростання [6]. 

Одним із суттєвих факторів економічного 
зростання є наявність екстрактивних інститутів 
влади як причина тінізації влади, ефективних ін­
ститутів влади як стимулів для розширеного від­
творення економічної активності щодо залучен­
ня все більш широких контингентів населення до 
економічної та бізнесової діяльності, все більш ши­
рокого відтворення якостей особистого фактора 
виробництва у вигляді нагромадження та викори­
стання їх професійних чеснот і навичок, при цьому 
розширенні права вибору – де саме працювати, на 
що саме пред’являти ефективний попит – за кож­
ною окремою особою. Подібні інститути влади слід 
назвати інклюзивними [7, с. 105]. Частиною ін­
клюзивних інститутів влади обов’язково є захище­
ні права приватної власності при повноті визначе­
ності прав власності – наявності повноти елементів 
(«пучків» – за визначеннями Р. Коуза, А. Алчіана та 
ін.) права власності. Наявність захищеного права 
приватної власності передбачає реалізацію прин­
ципу примата верховенства права, розвинутої сис­
теми правосуддя, в тому числі й щодо захищено­
сті від корупції; рівних можливостей для участі всіх 
громадян в економічній активності, вільний вхід на 
ринок та вихід з нього нових компаній.

На відміну від інклюзивних, екстрактивними [7, 
с. 104–108] інститутами влади є такі, що спря­
мовані на забезпечення роширеного відтворен­
ня асиметрії у суспільстві щодо статків. дохо­
дів, забезпечення права власності, експлуатації 
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більшої частини суспільства на користь владної 
меншості, її максимального збагачення, забез­
печення тотальних її позаправових переваг у всіх 
сферах життєдіяльності. Наявність «автономної» 
тіньової влади, застосування моделі держави 
«осілого бандиту» є одним із найсуттєвіших си­
нергетичних чинників існування екстрактивних 
інститутів в національному суспільстві, забезпе­
чення їх функціонування у тіньовому режимі. 

Таким чином, змістом синкретизму гострокри­
зової форми моделі «осілого бандиту» дво­
євладдя «автономії» (від відповідальності перед 
суспільством, законом) держави та тіньово­
го, паразитарного (олігархічного) сектора з 
екстрактивними інститутами влади є відноси­
ни монополізації адміністративно–економічного, 
бізнесового, політичного ресурсу для обмеже­
ного кола осіб, забезпечених олігархічними, по­
літичними відносинами, корупційними та родин­
ними, партійними зв’язками з вищими щаблями 
адміністративної та судової влади, правоохорон­
них органів, відсутністю економічної, політичної, 
кадрової конкуренції в поєднанні з необмеженим 
доступом до національних ресурсів країни. Фор­
ма існування симбіозу елітного сектора та «ав­
тономної» влади набуває в сучасності поширеної 
домінуючої форми тіньового парасуспільства – 
альтернативного нелегітимного, другого, тіньо­
вого центру влади та суспільного розвитку. В цих 
умовах корупція набуває системного характеру, 
стає неодмінним мегаатрибутом адміністратив­
ної системи, іманентним способом її регуляції. Ті­
ньове парасуспільство – це закрита бізнесово–
владна сфера суспільства, що монополізована 
олігархічними структурами, котрі мають на меті 
набуття політичного впливу та надвисоких дохо­
дів за допомогою використання значною мірою 
спекулятивного фінансового капіталу. Існуюча 
як пануюча тіньова структура, тіньове парасус­
пільство утворює, відповідно до своїх потреб, й 
тіньову політичну, судову, правоохоронну, соці­
ально–економічну інфраструктуру, що зумовлює 
тіньовий режим функціонування рядових суб’єк­
тів господарювання.

У сучасній Україні, в інших країнах СНД ство­
рено такий тіньовий, кланово–олігархічний, при­
хований, другий (по відношенню до офіційцно­
го) двоєвладний сектор, котрий, значною мірою, 
має для суспільства суто паразитарний тіньовий 
паралельний характер, що знайшло своє відо­

браження, зокрема в явищі паралельної тіньової 
реальності. В нашій країні, суспільно якої перебу­
ває в стані незавершеної модернізації, для якого 
притаманними є «відсутність чітких кордонів між 
сферами діяльності» та гібридизація влади, всі 
компоненти якої – політика, великий бізнес, ад­
міністративно–владні функції, кримінальна діяль­
ність – злиті в єдине ціле. Як наслідок формується 
соціально–економічна модель трансформаційних 
процесів, в якій відбувається монополізація еліт­
ною автономною владою політичних, адміністра­
тивних і економічних функцій держави, що забез­
печує нейтралізацію потенційних форм контролю 
та регулювання з боку держави за цим сектором, 
знищується конкурентний економічний простір. 
Виведення «автономної держави» з–під контролю 
держави, що означає її тінізацію, одночасно тіні­
зує й діяльність інших – ординарних секторів вла­
ди через наведену форму тінізації. «Автономна» 
держава, перекладаючи свою частку фіскального 
тягаря на плечі ординарної економіки, змушує ос­
танню шукати можливостей виживання за допо­
могою наведеної тінізації.

Висновки
До основних пучків причин, необхідність засто­

сування яких, як множини засобів для адекватного 
дослідження тінізації влади, складного полісистем­
ного соціально–економічного явища, тінізаційного 
переродження влади в Україні, є наступні: 

1) причина формування влади в Україні на ос­
нові модифікованої моделі держави «осілого 
бандита»;

2) причина наявності особливого тінізаційного 
обтяження влади у вигляді існування «автоном­
ної» тіньової влади;

3) причина наявності у влади особливих 
екстрактивних інституцій за Д. Аджемоглу та 
Дж. Робінсоном.

Усі ці фактори історично, онтологічно, пара­
лельно та послідовно формують особливий кри­
зовий тінізаційний режим влади, що утворює 
«залізобетонне» тінізаційне розмежування вла­
ди і народу в країні.

Змістом синкретизму гострокризової фор­
ми моделі «осілого бандиту» двоєвладдя «авто­
номії» (від відповідальності перед суспільством, 
законом) держави та тіньового, паразитар­
ного (олігархічного) сектора з екстрактивни­
ми інститутами влади є відносини монополізації 
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адміністративно–економічного, бізнесового, по­
літичного ресурсу для обмеженого кола осіб, за­
безпечених олігархічними, політичними відноси­
нами, корупційними та родинними, партійними 
зв’язками з вищими щаблями адміністративної 
та судової влади, правоохоронних органів, від­
сутністю економічної, політичної, кадрової кон­
куренції в поєднанні з необмеженим доступом до 
національних ресурсів країни. Форма існування 
симбіозу елітного сектора та «автономної» вла­
ди набуває в сучасності поширеної домінуючої 
форми тіньового парасуспільства – альтерна­
тивного нелегітимного, другого, тіньового цен­
тру влади та суспільного розвитку. В цих умовах 
корупція набуває системного характеру, стає не­
одмінним мегаатрибутом адміністративної сис­
теми, іманентним способом її регуляції. Тіньове 
парасуспільство – це закрита бізнесово–владна 
сфера суспільства, що монополізована олігар­
хічними структурами, котрі мають на меті набуття 
політичного впливу та надвисоких доходів за до­
помогою використання значною мірою спекуля­
тивного фінансового капіталу. Існуюча як пану­
юча тіньова структура, тіньове парасуспільство 
утворює, відповідно до своїх потреб, й тіньову по­
літичну, судову, правоохоронну, соціально–еко­
номічну інфраструктуру, що зумовлює тіньовий 
режим функціонування рядових суб’єктів госпо­
дарювання.
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Промисловість України: сучасні тенденції 
та фактори розвитку

Предмет дослідження – сукупність чинників, обставин та передумов, які визначають специфі-
ку розвитку галузей переробної промисловості України.

Актуальність теми дослідження. Після трирічного періоду непевного зростання промисловий 
сектор України зазнав рецесії на тлі загального зростання національної економіки. Водночас, тоді як 
більшість галузей переробної промисловості перебуває в стані стагнації та досі не досягла докризо-
вого рівня, низка виробництв продовжують активно розвиватися попри всі несприятливі обставини 
зовнішнього середовища. Відтак постає необхідність визначення того, які фактори дійсно сприяють 
розвитку вітчизняної промисловості, а які виявились недієвими перед викликами сьогодення.

Мета і завдання дослідження. Стаття має на меті узагальнити тенденції розвитку переробної 
промисловості України у період наростання й загострення кризових явищ 2013–2015 рр. та пробле-
ми посткризового відновлення у 2016–2019 рр., а також аргументувати необхідність цілеспрямо-
ваної промислової політики держави для реалізації позитивних зрушень у вітчизняній промисловості.

Методологія. Дослідження побудоване на основі методів компаративного та ретроспективного 
аналізу, які дозволили оцінити стан розвитку промисловості України порівняно з докризовим рів-
нем та визначити величину впливу факторів на розвиток окремих галузей виробництва.

Результати дослідження. Проаналізовано показники розвитку української промисловості в 
цілому та на рівні окремих галузей. Ідентифіковано основні чинники, що перешкоджають розвит-
ку вітчизняної промисловості на сучасному етапі. Дано оцінку впливу деяких заходів промислової 
політики держави (введення мораторію на експорт необроблених лісоматеріалів, підвищення ви-
візного мита на брухт чорних металів, запровадження компенсації витрат на закупівлю сільгосп-
техніки вітчизняного виробництва) на динаміку розвитку окремих галузей виробництва в Україні.

Галузь застосування результатів. Результати даного дослідження можуть бути використані 
для просування ідеї інтенсифікації промислової політики в Україні з метою подолання хронічних 
проблем вітчизняного виробництва і деіндустріалізації економіки країни.

Висновки. Виклики, перед якими постала вітчизняна промисловість, потребують активної держав-
ної політики. Першочерговими кроками вбачаються запровадження критеріїв локалізації в публічних 
закупівлях, створення індустріальних парків, банку розвитку, торгових представництв при посольствах 
за кордоном, запуск експортно–кредитного агентства, перегляд митно–тарифної політики.

Ключові слова: промисловість, машинобудування, валовий внутрішній продукт, державна під-
тримка, економічна політика, аграризація, деіндустріалізація.

ГУЖВА И.Ю.,
ГОНЧАРЕНКО К.А.

Промышленность Украины: современные тенденции и 
факторы развития

Предмет исследования – совокупность факторов, обстоятельств, предпосылок, определяю-
щих специфику развития отраслей перерабатывающей промышленности Украины.

Актуальность темы исследования. После трехлетнего периода вялого роста промышленный 
сектор Украины вошел в рецессию на фоне всеобщего роста национальной экономики. В то же 
время, тогда как большинство отраслей перерабатывающей промышленности находится в состо-
янии стагнации и до сих пор не достигла докризисного уровня, ряд производств продолжает актив-
но развиваться, несмотря на неблагоприятные обстоятельства внешней среды. Поэтому возникает 
необходимость определения того, какие факторы действительно способствуют развитию отече-
ственной промышленности, а какие оказались недееспособны перед вызовами современности.
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Цель и задачи исследования. Статья имеет целью обобщить тенденции развития перера-
батывающей промышленности Украины в период нарастания и обострения кризисных явлений 
2013–2015 гг. и проблемы посткризисного восстановления в 2016–2019 гг., а также аргумен-
тировать необходимость целенаправленной промышленной политики государства для реализа-
ции позитивных сдвигов в отечественной промышленности.

Методология. Исследование построено на основе методов сравнительного и ретроспективно-
го анализа, которые позволили оценить состояние развития промышленности Украины по срав-
нению с докризисным уровнем и определить величину влияния факторов на развитие отдельных 
отраслей производства.

Результаты исследования. Проанализированы показатели развития украинской про-
мышленности в целом и на уровне отдельных отраслей. Идентифицировано основные факторы, 
препятствующие развитию отечественной промышленности на современном этапе. Дана оценка 
влияния некоторых мер промышленной политики государства (введение моратория на экспорт 
необработанных лесоматериалов, повышение вывозной пошлины на лом черных металлов, вве-
дение компенсации расходов на закупку сельхозтехники отечественного производства) на дина-
мику развития отдельных отраслей производства в Украине.

Область применения результатов. Результаты данного исследования могут быть использо-
ваны для продвижения идеи интенсификации промышленной политики в Украине с целью прео-
доления хронических проблем отечественного производства и деиндустриализации экономики 
страны.

Выводы. Вызовы, перед которыми стоит отечественная промышленность, нуждаются в актив-
ной государственной политике. Первоочередными шагами усматриваются введения критериев 
локализации в публичных закупках, создание индустриальных парков, банка развития, торговых 
представительств при посольствах за рубежом, запуск экспортно–кредитного агентства, перес-
мотр таможенно–тарифной политики.

Ключевые слова: промышленность, машиностроение, валовой внутренний продукт, государ-
ственная поддержка, экономическая политика, аграризация, деиндустриализация.
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Industry of Ukraine:current trends 
and factors of development

The subject of the study is a set of factors, circumstances and prerequisites that determine the 
specifics of the Ukrainian manufacturing development.

Topicality. After a three–year period of sluggish growth, Ukraine’s industrial sector has experienced 
a recession while economy continued to grow. At the same time, while most manufacturing sectors are 
stagnant and have not yet reached pre–crisis level, a number of industries continue to actively develop 
despite all the adverse circumstances. Therefore, it’s necessary to determine what factors are actually 
contributing to the development of the domestic industry, and which have proved to be inactive.

The purpose of the article is to summarize the tendencies of Ukrainian processing industry 
development during the increase and exacerbation of the crisis phenomena in 2013–2015 and the 
problems of post–crisis recovery in 2016–2019, as well as to explain the necessity of purposeful 
industrial policy of the state for realization of positive changes in the domestic industry.

Methodology. The research is based on methods of comparative and retrospective analysis, which 
made it possible to assess the state of development of the Ukrainian industry in comparison with the pre–
crisis level and to determine the influence of different factors on the development of various industries.

Results. The indices of the Ukrainian industry development are analyzed. The main factors that 
hinder the development of the domestic industry are identified. The influence of some measures of 
the state industrial policy (introduction of a moratorium on export of untreated timber, increase of 
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Постановка проблеми. Україна завершила 
2019 р. з тривожними тенденціями у вітчизняній 
промисловості: незначні темпи зростання про­
тягом 2016–2018 рр. перервались падінням 
промислового виробництва, яке за підсумками 
2019 р. склало 1,8% [1]. Допоки експерти ведуть 
дискусії довкола ситуативних причин скорочен­
ня виробництва, вбачаємо за доцільне здійсни­
ти більш глибокий та системний аналіз ситуації, 
що склалась з українською промисловістю про­
тягом останніх кількох років. Якщо проаналізу­
вати динаміку індексів розвитку переробної про­
мисловості, стає очевидно, що сучасні проблеми 
– лише зовнішній прояв системних деформа­
цій, що роками накопичувалися у вітчизняному 
виробництві. Це актуалізує дослідження новітніх 
тенденцій у промисловому розвитку України та 
системних факторів впливу, які їх обумовили.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню промислового розвитку України 
присвячено низку ґрунтовних наукових напрацю­
вань, серед яких необхідно відзначити науково–
аналітичну доповідь фахівців Інституту економіки 
і прогнозування на тему: «Розвиток промисло­
вості для забезпечення зростання та оновлення 
української економіки» [2], а також статті у фахо­
вих виданнях Н.В. Кондукцової [3], М.М. Якубов­
ського і М.О. Солдака [4], Б.Я. Остап’юк і М.І. Гру­
ник [5] та ін. Зокрема, Н.В. Кондукцова аналізує 
позитивні та негативні чинники, що вплинуть на 
розвиток вітчизняної промисловості у коротко­
строковому періоді. М.М. Якубовський розгля­
дає регіональний аспект промислового розвитку 
в контексті відтворювальної структури виробни­
цтва, наукомістких технологій, товарної пропози­
ції на зовнішніх ринках тощо. Колектив авторів на 
чолі з Б.Я. Остап’юк акцентує дослідження на місці 
промисловості України у глобальних виробничих 

процесах. Віддаючи належне існуючим доробкам 
з порушеної проблематики, слід наголосити, що 
комплексному розгляду особливостей та проблем 
вітчизняного промислового розвитку у період піс­
ля кризи 2013–2015 рр. досі залишається при­
ділено недостатню увагу, що визначає необхід­
ність подальших досліджень у даному напрямку.

Мета статті полягає в узагальненні тенденцій 
розвитку низки галузей переробної промисло­
вості України у період наростання й загострен­
ня кризових явищ 2013–2015 рр. та проблем 
посткризового відновлення у 2016–2019 рр., 
а також в аргументації заходів цілеспрямованої 
промислової політики держави як чинника, що 
сприятиме позитивним зрушенням у вітчизня­
ному промисловому секторі.

Виклад основного матеріалу. Вітчизняна 
промисловість досі не змогла повернутися до 
рівня, який мала у 2012 р. перед початком ре­
цесії у 2013 р. та подальшої кризи 2014–2015 
рр. За підсумками 2019 р. індекс промислової 
продукції був на 22,9% нижчим від рівня 2012 
р. За незначними винятками, переважна біль­
шість галузей вітчизняної промисловості не до­
сягли докризового рівня виробництва та збуту. 
Особливо критична ситуація спостерігається в 
секторі машинобудування, що виробляє най­
більш високотехнологічну продукцію з високим 
рівнем доданої вартості.

У порівнянні з 2012 р. рівень виробництва у лег­
кій промисловості залишається нижчим на 9,5%, 
у харчовій галузі – на 14,6%, хімічній – на 17,6%, 
у галузі сільськогосподарського машинобудуван­
ня – на 22,2%, верстатобудування – на 31,2%, 
виробництва побутових приладів – на 43,7%. 
Протягом 2012–2018 рр. виробництво у галу­
зі вагонобудування обвалилось на 71,2%, а ви­
робництво легкових і вантажних автомобілів – на 

export duty on ferrous scrap, introduction of compensation for the purchase of domestic agricultural 
machinery) on the dynamics of development of certain industries in Ukraine is evaluated.

Area of ​​application. The results of this study can be used to promote the idea of ​​intensifying 
industrial policy in Ukraine in order to overcome chronic problems of domestic production and 
deindustrialize the country’s economy.

Conclusions. The challenges facing the domestic industry require an active public policy. Priority 
steps include the introduction of localization criteria in public procurement, the establishment of 
industrial parks, development banks, trade missions at embassies abroad, the launch of an export–
credit agency, revision of customs and tariff policy.

Key words: industry, mechanical engineering, gross domestic product, state support, economic 
policy, agrarianization, deindustrialization.
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77,7% [6]. І це без урахування втрат на тимчасо­
во окупованих територіях півдня та подій на сході.

Виявляється, далеко не всі галузі змогли пере­
орієнтуватися з втрачених ринків збуту в країнах 
СНД на ринки країн ЄС та інших високорозвине­
них держав. Поряд з цим, значні економічні по­
трясіння, ще більше відкриття доступу іноземній 
продукції на внутрішній ринок не залишили бага­
тьом вітчизняним виробникам жодного просто­
ру та можливостей для розвитку. За таких умов 
уникнути занепаду було майже неможливо.

Ситуація ускладняється тим, що ряд власни­
ків підприємств не бачить особливих перспектив 
продовжувати розвивати промислове виробни­
цтво та диверсифікує свою діяльність у сільське 
господарство або переносить його в інші кра­
їни. Як наслідок, протягом останніх десяти років 
спостерігається тенденція аграризації вітчизня­
ної економіки – частка сільськогосподарського 
сектора у ВВП зросла з 7,1 до 10,6% [7], тоді як 
у розвинутих країнах вона не перевищує 3–5% і 
постійно знижується. В Україні ж навпаки – у ВВП 
знижується частка промисловості, що засвідчує 
деіндустріалізацію та примітивізацію економіки.

Винятком із вказаних тенденцій слід вважа­
ти розвиток вітчизняної деревообробної галу­
зі, адже порівняно з 2012 р. виробництво в ній 
зросло на чверть. Проте активний розвиток де­
ревообробної галузі в умовах тривалої стагнації 
всього промислового сектору зовсім не випад­
ковий. Він пов’язаний передусім з проведенням 
цілеспрямованої та послідовної державної полі­
тики зі сприяння розвитку галузі, основою якої є 
запровадження в 2015 р. мораторію на експорт 
лісу–кругляку. Саме завдяки мораторію, який зу­
пинив (чи щонайменше суттєво обмежив) відтік 
цінної сировини закордон, вітчизняні виробники 
одержали можливість активізувати переробку в 
середині країни, а інвестори, у тому числі інозем­
ні, почали розглядати галузь як потенційну сферу 
для запуску нового бізнесу.

Мораторій почав діяти 1 листопада 2015 р., а 
вже у 2016–2017 рр. капітальні інвестиції в га­
лузь зросли в 1,5 рази. Галузь почала стрімко 
відновлювати свої позиції на внутрішньому рин­
ку. Зокрема, частка вітчизняних меблів в струк­
турі роздрібного товарообороту протягом 2015–
2018 рр. зросла з 42,1 до 48,3%, тоді як частка 
непродовольчих товарів в цілому знизилась з 
39,3 до 31,7% [8].

Варто звернути увагу також на інший кейс дер­
жавної політики, що стосується металургійної 
галузі, на підвищення експортного мита на ме­
талобрухт у кілька етапів з 10 до 58 євро/т у 
2016–2019 рр., що дозволило подолати дефі­
цит брухту чорних металів на внутрішньому рин­
ку навіть попри зростання світових цін на нього. 
Якщо у 2015 р. Україна експортувала понад 1,2 
млн т брухту, вже у ІІ півріччі 2019 р. металобрухт 
повністю припинили постачати на експорт. За­
безпечення металургійних підприємств брухтом 
внутрішньої заготівлі зробило вагомий внесок у 
підтримку та поступове нарощення виробництва 
прокату та сталі [9].

Втім, вітчизняна металургія зіштовхнулася чи з 
не найбільшими викликами серед усіх інших га­
лузей вітчизняної промисловості: чого варта ли­
ше глобальна торгова війна, яка почалась із вве­
денням США мита на сталь у 25% і дуже скоро 
поширилась на решту найбільших економік сві­
ту, суттєво обмеживши вітчизняним металургам 
доступ на основні ринки збуту. Відтак стрімко­
го зростання галузь за останні роки не показа­
ла, однак підвищення експортного мита на мета­
лобрухт зробило вагомий внесок у пом’якшення 
загальної несприятливої ситуації. Зрозуміло, що 
без відповідної державної політки український 
металобрухт переробляли б інші країни.

Механізми державної підтримки в Україні діють 
також у галузі сільськогосподарського машино­
будування. Аграрії одержують до 40% компен­
сації витрат на закупівлю сільгосптехніки вітчиз­
няного виробництва, яка відповідає вимогам 
локалізації на рівні 55–60%. Програма почала 
діяти з червня 2017 р., проте на початку крите­
рії участі в ній змогли виконати лише 40 підпри­
ємств–виробників сільгосптехніки, компенса­
ція поширювалась на менш як 800 найменувань 
техніки і обладнання. Лише у квітні–серпні 2019 
р. число виробників сільгосптехніки, продукція 
яких підлягає компенсації, було суттєво розши­
рено до 181 підприємства, а кількість наймену­
вань продукції – до 12,5 тисяч. Очевидно, що до 
розширення програми її ефект залишався непо­
міченим на макрорівні. За даними Міністерства 
аграрної політики, у грудні 2018 р. – травні 2019 
р. за програмою було придбано близько 4 тисяч 
одиниць техніки, а аграріям спрямовано 261,1 
млн грн компенсації. А вже після розширення за 
один тільки вересень 2019 року надано 136,8 
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млн грн компенсації для 2,6 тис. одиниць техні­
ки [10]. Відтак, повноцінний широкомасштабний 
ефект державної підтримки вітчизняних вироб­
ників сільгосптехніки, який матиме силу перела­
мати негативні тенденції в галузі, можна очікува­
ти вже з 2020 р.

Таким чином, виклики, з якими зіштовхнулася 
вітчизняна промисловість, потребують активної 
державної політики, спрямованої на формуван­
ня сприятливих передумов для розвиту промис­
ловості. Про це недвозначно свідчить контраст, 
що спостерігається між тими галузями, де про­
думана державна політика мала місце, та реш­
тою секторів промисловості.

Висновки
1. В економіці України спостерігається виразна

тенденція аграризації та деіндустріалізації. Част­
ка переробної промисловості у ВВП протягом 
2008–2017 рр. скоротилась з 25,9 до 23,3%, 
тоді як частка сільськогосподарського секто­
ру зросла з 7,1 до 10,6%. Структура вітчизняної 
економіки продовжує деформуватися у напряму 
низькопродуктивних та технологічно примітив­
них виробництв у сфері сільського господарства, 
тоді як високотехнологічні виробництва пере­
робної промисловості закриваються.

2. Промисловий сектор України досі не від­
новив обсягів виробництва, наявних до кризи, 
пов’язаної зі втратою традиційних ринків збуту 
на теренах СНД. У 2019 р. обсяги вітчизняно­
го промислового виробництва становили 77,1% 
від рівня 2012 р. Ключовим факторами, які фор­
мують складнощі для подальшого розвитку про­
мислового виробництва є:

• нестабільний рівень замовлень з боку вироб­
ників кінцевої продукції (в першу чергу, машино­
будування);

• активні процесами модернізації виробни­
цтва (передусім металургійного), що призводить 
до зупинки виробничих об’єктів на капітальні ре­
монти або заміну обладнання;

• висока конкуренція з боку імпорту;
• подальший негативний вплив заборон на

ввезення низки видів продукції українського по­
ходження з боку РФ.

3. Серед проаналізованих галузей переробної
промисловості зростання обсягів виробництва 
протягом 2012–2018 рр. зафіксоване лише у 
деревообробній (25,9%) та автомобілебудівній 

(13,9%) промисловості. Стосовно деревооброб­
ки, то тенденції в галузі свідчать про позитивний 
вплив державної політики щодо захисту націо­
нальних економічних інтересів і навколишньо­
го середовища, що втілилась у запровадженні в 
2015 р. тимчасового мораторію на експорт не­
оброблених лісоматеріалів. Поряд з цим слід за­
значити, що зростання галузі забезпечене на­
самперед за рахунок технологічно простіших 
видів обробки деревини (стругання, розпилю­
вання, розколювання), а не виготовлення більш 
складних виробів (фанера, ДВП, ДСП тощо), що 
може бути пояснено, у тому числі, невдачею з 
прийняттям закону про ринок деревини.

Автомобілебудівна галузь України офіційно 
зростала винятково за рахунок стрімкого наро­
щення виробництва комплектуючих для тран­
спортних засобів. Обсяги вітчизняного виробни­
цтва власне легкових та вантажних автомобілів у 
2012–2018 рр. впали на 77,7%.

4. Всередині переробної промисловості (осо­
бливо в секторі машинобудування) відбувають­
ся принципові деструктивні зміни у виробни­
чо–експортному потенціалі. Якщо у докризовий 
2012  р. головною статтею виробництва й екс­
порту вітчизняного автомобілебудування були 
власне готові автомобілі, то станом на тепер – 
це комплекти проводів для свічок запалювання 
в транспортних засобах. У вагонобудуванні го­
ловна спеціалізація змінилась з готових вагонів 
на колісні пари для візків залізничних вагонів. У 
сфері сільськогосподарського машинобудуван­
ня – з тракторів на різноманітні навісні механіз­
ми для тракторів. В авіакосмічній галузі – літаків 
та космічних апаратів на двигуни до них. Виня­
ток становить суднобудівна галузь, де основною 
продукцією виробництва й експорту залишають­
ся вантажні та вантажно–пасажирські судна.

5. Далеко не всі галузі переробної промисло­
вості змогли переорієнтуватися з ринків СНД на 
ринки країн ЄС і ЄАВТ навіть в умовах набуття 
чинності Угоди про асоціацію між Україною та ЄС. 
Галузі судно–, вагоно–, приладо–, верстатобу­
дування, а також сільськогосподарського маши­
нобудування досі залишаються орієнтованими 
переважно на ринки СНД. В них же фіксуються 
найбільші темпи падіння обсягів виробництва. 
Дані виклики актуалізують необхідність проак­
тивної участі держави у сприянні відновленню та 
модернізації відповідних виробництв, зокрема 
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шляхом стимулювання внутрішнього попиту че­
рез публічні закупівлі.

6. Питання модернізації та розвитку промис­
ловості України потребує вжиття системи захо­
дів державної політики, спрямованої на надан­
ня підтримки вітчизняному виробництву. Серед 
першочергових заходів вбачаються доцільними: 
запровадження обов’язкових критеріїв локаліза­
ції в публічних закупівлях промислової продукції 
(для того, щоб державне споживання стало по­
тужним механізмом підтримки та розвитку по­
питу на продукцію тих вітчизняних галузей, які 
постраждали від закриття зовнішніх ринків); роз­
ширення пільг та преференцій для резидентів ін­
дустріальних парків (що дасть змогу реанімувати 
цей механізм та сприяти надходженню інвести­
цій у реальний сектор економіки України); ство­
рення банку розвитку (для забезпечення піль­
гового кредитування довгострокових проектів 
промислового розвитку, які мають стратегічне 
значення для національної економіки); відкриття 
мережі торгових представництв при посольствах 
України за кордоном (з метою адвокації інтере­
сів вітчизняних виробників на зовнішніх ринках); 
перегляд митно–тарифної політики в інтересах 
вітчизняного виробника (мінімізація тарифних 
бар’єрів для імпорту сировини й обладнання при 
підвищенні ставок ввізних мит на готову продук­
цію); повноцінний запуск експортно–кредитного 
агентства (для пільгового кредитування, страху­
вання та гарантування експортних контрактів). 
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 ЛИСЕНОК О.В.

Удосконалення сутності та класифікації 
власного капіталу банку

У статті досліджується сутність власного капіталу банку та його класифікація. За результата-
ми дослідження зроблено висновок, що власний капітал банку – це окремий об’єкт управління в 
системі фінансів банківської установи, який формується з власних коштів акціонерів банку, спе-
ціальних фондів і резервів та забезпечує здійснення фінансово–економічних операцій з метою 
одержання прибутку. Окрім цього, удосконалено класифікацію видів власного капіталу, де до кла-
сифікаційної ознаки «спосіб розрахунку» включено «економічний капітал», що відображає систему 
відносин між банком та його контрагентами з приводу потреби у формуванні певної суми власного 
капіталу для покриття можливих збитків від реалізації певних ризиків, які приймає на себе банків-
ська установа у процесі своєї фінансово–економічної діяльності.
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Ключові слова: банк, власний капітал, регулятивний капітал, економічний капітал.
ЛЫСЕНОК А.В.

Усовершенствование сущности 
и классификации собственного капитала банка

В статье исследуется сущность собственного капитала банка и его классификация. По результа-
там исследования сделан вывод, что собственный капитал банка – это отдельный объект управле-
ния в системе финансов банковского учреждения, который формируется из собственных средств 
акционеров банка, специальных фондов и резервов и обеспечивает осуществление финансово–
экономических операций с целью получения прибыли. Кроме этого, усовершенствована класси-
фикация видов собственного капитала, где до классификационного признака «способ расчета» 
включен «экономический капитал», который отображает систему отношений между банком и его 
контрагентами по поводу необходимости в формировании определенной суммы собственного ка-
питала для покрытия возможных убытков от реализации определенных рисков, которые принимает 
на себя банковское учреждение в процессе своей финансово–экономической деятельности.

Ключевые слова: банк, собственный капитал, регулятивный капитал, экономический капитал.

LYSENOK O.V.

Improvement of the essence 
and classification of bank’s equity

The article examines the nature of the bank’s equity and its classification. The study concluded that 
the bank’s equity is a separate entity in the banking institution’s financial system, which is formed 
from the own funds of the bank’s shareholders, special funds and reserves, and provides financial 
and economic operations for profit. In addition, the classification of types of equity capital has been 
improved to include «economic capital» in the classification method of «calculation method», which 
reflects the system of relations between a bank and its counterparties regarding the need to form 
a certain amount of equity capital to cover possible losses from realization of certain risks, which is 
assumed by the banking institution in the course of its financial and economic activities.

Keywords: bank, equity, regulatory capital, economic capital.

Постановка проблеми. Питання ефектив­
ності формування власного капіталу банків є 
одним із найактуальніших і найбільш дискусій­
них у сучасному фінансовому менеджменті бан­
ку. Створення достатнього рівня банківського 
капіталу для забезпечення країни фінансови­
ми ресурсами, навіть за несприятливих фінан­
сово–економічних умов, розглядається як над­
звичайно актуальна проблема сучасної науки та 
практики. Вітчизняна банківська система про­
демонструвала нестійкість під впливом світових 
кризових явищ, що, безумовно, вказує на знач­
ні проблеми в управлінні формуванням власного 
капіталу банківських установ. Тому у трансфор­
маційних умовах ринкової економіки України ак­
туальним є питання щодо теоретичного та прак­
тичного обґрунтування формування достатнього 
рівня власного капіталу банків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
загальній теорії банківської справи питання сут­

ності і достатності капіталу банку знайшли своє 
відображення в працях таких вітчизняних уче­
них, як М. Д. Алексеєнко, З. М. Васильченко, 
О. В . Васю ренко, А. П. Вожжов, І. С. Гуцал, О. В . 
Дзюблюк, Ж. М. Довгань, А. М. Мороз, М. І. Сав­
лук, О. М. Петрук, Р. І. Тиркало та ін. Фундамен­
тальними з цієї проблематики є досліджен­
ня західних науковців: А. Бегера, Є. Брігхема, 
Ч. Вулфена, П. Роуза, Т. У. Коха, Ф. Мишкіна, Дж. 
Ф. Сінкі, Л. Мауера, М. Раста та ін. Питання, що 
стосуються міжнародних стандартів достатно­
сті власного капіталу банку, які сприяють адек­
ватній капіталізації окремих банків і банківської 
системи в цілому, знайшли відображення у пра­
цях таких зарубіжних дослідників, як У. Гаумерт, 
П.  М.  Нагь, У.  Шульте–Маттлер, К. Рамонас, 
Дж. Уотсон, Дж. Хоук, та вітчизняних учених, та­
ких як В.  І. Міщенко, В. В. Коваленко, В. В. Сал­
тинський, О.  Г.  Приходько, В. В. Крилова, К. О. 
Кірєєва, К. Ф. Черкашина та інші.
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Постановка завдання. Слід зазначити, що по­
няття «банківський капітал» досить часто вжива­
ється науковцями, коли здійснюються досліджен­
ня банківської діяльності чи банківської системи та 
необхідності забезпечення економіки країни віль­
ними фінансовими ресурсами. Проте в літерату­
рі й досі не існує єдиної думки про сутність понят­
тя «капітал банку», що, в основному, пов’язано із 
розбіжностями у дослідженні самої категорії «ка­
пітал», складність та багатоплановість якої впли­
ває на трактування сутності банківського капіталу. 
Але не зважаючи на ці суперечності, проведемо 
власне дослідження поняття «капітал банку».

Виклад основного матеріалу. На думку Ф. 
Мишкіна, капітал банку – це різниця між сумою 
активів і пасивів, яка утворює чисті активи. Такі 
кошти залучаються шляхом продажу нових акцій, 
формуванням нерозподілених доходів, а також 
спеціальних резервів на випадок неповернення 
позик [1, с. 258]. П. Роуз до банківського капі­
талу включає внесені власниками банку кошти, 
а саме: акціонерний капітал, резерви та нероз­
поділений прибуток [2, с. 710]. Таким чином, П. 
Роуз ототожнює банківський капітал з власним. 

Деякі економісти під банківським капіталом ро­
зуміють «сукупність грошових капіталів (власних 
і залучених коштів), якими оперують банки. Бу­
дучи вкладеними в банківську справу, вони при­
носять власнику банківський прибуток» [3, с. 76 
– 77]. На думку інших вчених, банківський капі­
тал – це відокремлена грошова форма підпри­
ємницького капіталу, підпорядкована у своєму 
русі кругообігу промислового капіталу [4, с. 15]. 
Спільним у цих визначеннях є те, що банківський 
капітал пов’язується з грошовим капіталом, різ­
новидом якого він є.

Якщо звернутись до фінансово–банківських 
словників [5; 6; 7; 8], то в них банківський капітал 
ототожнюють з поняттям банківські, фінансові чи 
грошові ресурси, необхідні для здійснення актив­
них операцій з метою отримання прибутку.

Таким чином, проаналізувавши поняття «бан­
ківський капітал», доходимо висновку, що його 
прийнято поділяти на власний, залучений та по­
зичений. 

Нагадаємо, що власний капітал банку скла­
дає меншу питому вагу у пасивах, у порівнян­
ні з іншими сферами підприємницької діяльно­
сті, оскільки специфіка фінансово–економічної 
діяльності банківської установи полягає у залу­

ченні вільних ресурсів на грошовому ринку і на­
данні їх у тимчасове користування третім особам.

Переходячи до дослідження сутності «власний 
капітал банку», зауважимо, що практично ото­
тожнюється з власним капіталом таке визначен­
ня капіталу банку: «Це сукупність внесених влас­
никами – учасниками капіталу – власних коштів, 
які зростають у результаті ефективної банків­
ської діяльності у процесі капіталізації прибутку, 
а також за рахунок додаткових вливань з боку 
учасників» [9, с. 18]. Схоже визначення влас­
ного капіталу банку наводять О. В. Васюренко та 
К. О. Волохата [10, с. 78]. 

Дещо інший підхід до розкриття економічного 
змісту власного капіталу банку наводять В. І. Мі­
щенко та Н. Г. Слав’янська. Автори пропонують 
власним капіталом вважати спеціально створе­
ні фонди і резерви, призначені для забезпечення 
фінансової стійкості, комерційної та господарської 
діяльності, відшкодування можливих збитків і ті, 
що перебувають у користуванні банку протягом 
всього періоду його функціонування [11, с. 73]. 

М. Д. Алексеєнко розкриває інакше тлумачен­
ня власного капіталу банку. На його погляд, влас­
ний капітал банку являє собою «грошові кошти та 
виражену у грошовій формі частину матеріальних, 
нематеріальних і фінансових активів, які перебува­
ють у розпорядженні банків та використовуються 
ними для здійснення активних операцій і надання 
послуг з метою одержання прибутку» [12, с. 31].

Таким чином, узагальнюючи та з урахуван­
ням предмета дослідження, можемо зробити ви­
сновок, що власний капітал банку – це окремий 
об’єкт управління в системі фінансів банківської 
установи, який формується з власних коштів ак­
ціонерів банку, спеціальних фондів і резервів та 
забезпечує здійснення фінансово–економічних 
операцій з метою одержання прибутку.

Банківські установи повинні мати у своєму 
розпорядженні достатню суму власного капіталу, 
необхідну для покриття ризиків, які приймаються 
банками у їх фінансово–економічній діяльності. 
Тому кожен банк повинен дотримуватися вимог 
щодо мінімально–необхідного розміру регуля­
тивного капіталу, який використовують органи 
банківського нагляду для оцінки рівня достатно­
сті власного капіталу банківських установ. 

Слід також зауважити, що кожен банк пови­
нен мати таку суму регулятивного капіталу, яка 
б відповідала мінімальним вимогам, що затвер­
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джуються центральним банком чи іншими кон­
тролюючими органами, та давала б змогу покри­
вати ризики фінансово–економічної діяльності 
банківської установи. У зв’язку з цим зазначи­
мо, що у практичній діяльності багатьох зарубіж­
них банківських установ загострилася проблема 
необхідності порівняння власного капіталу з рів­
нем загальних потенційних ризиків, пов’язаних 
не лише з якістю активів, а й з іншими напрям­
ками фінансово–економічної діяльності банків. 
Це призвело до того, що кредитні установи поча­
ли приділяти більше уваги такому показнику, як 
економічний капітал, який, на відміну від показ­
ника регулятивного капіталу, що має специфічну 
методику обчислення, встановлену центральним 
банком, може бути визначений за власною ме­
тодикою кожного окремо взятого банку.

З приводу цього відзначимо, що у зарубіжній на­
уковій та практичній літературі описані різні підхо­
ди до трактування сутності економічного капіталу. 
Так, М. Тьєссе і Ф. Труссард зазначають, що «еко­
номічні власні кошти, розраховані конкретним 
банком, як правило, включають акціонерний капі­
тал і резерви, хоча деякі банки можуть збільшува­
ти обсяг власного капіталу за рахунок включення 
до його складу інструментів нижчої якості» [13, с. 
61]. Таким чином, на думку авторів, економічний 
капітал виступає у вигляді грошових коштів, що 
необхідні для покриття основних ризиків у фінан­
сово–економічній діяльності банківської установи, 
а необхідна для цього сума економічного капіта­
лу встановлюється виходячи із вимог зовнішньо­
го економічного середовища та вимог зовнішніх 
контрагентів, а також з урахуванням внутрішніх 
управлінських проблем. Економічний капітал мо­
же залучатися до процесу управління фінансово–
економічною діяльністю як на рівні банку в цілому, 
так і на рівні його конкретних підрозділів чи рішень 
про здійснення фінансових операцій, що дасть 
змогу ефективно використовувати власні кошти 
банківської установи.

Інший дослідник, Роберт Л. Бернс, говорить, що 
«економічний капітал – це абсолютна сума влас­
ного капіталу, необхідна для адекватної підтрим­
ки прийнятих конкретних ризиків. Якщо тради­
ційні показники адекватності власного капіталу 
співставляють наявний рівень цього капіталу з 
активами чи з певною скоригованою їх сумою, то 
економічний капітал співвідносить рівень влас­
ного капіталу з ризиками, незалежно від наявних 

активів. Економічний капітал базується на імо­
вірнісній оцінці потенційних майбутніх збитків і 
тому є перспективнішим показником адекватно­
сті власного капіталу порівняно з традиційними 
обліковими критеріями. Розробка і впроваджен­
ня добре функціонуючої моделі економічного 
капіталу може зробити вище керівництво бан­
ку краще озброєним до сприйняття потенційних 
проблем» [14].

П’єр–Ів Тораваль характеризує економічний 
капітал як «інструмент внутрішнього управління 
для банківських менеджерів, що прагнуть забез­
печити достатній рівень прибутку для акціонерів і 
оптимальне розміщення власного капіталу у різ­
них сферах банківського бізнесу» [15, с. 122] та 
визначає його як суму власного капіталу, необ­
хідну для покриття всіх ризиків, які приймає на 
себе конкретна банківська установа [15, с. 118].

Отже, економічний капітал банку – це доволі 
широке за своєю суттю поняття, що відображає 
систему відносин між банком та його контра­
гентами з приводу потреби у формуванні певної 
суми власного капіталу для покриття можливих 
збитків від реалізації певних ризиків, які приймає 
на себе банківська установа у процесі своєї фі­
нансово–економічної діяльності з метою одер­
жання високого прибутку та забезпечення на­
лежного рівня конкурентоспроможності. Тому 
економічний капітал слід розглядати не як сукуп­
ність певних елементів регулятивного чи іншого 
капіталу, а як показник ризику, порівняний з об­
сягом власного капіталу банківської установи. І 
якщо розрахункова сума економічного капіта­
лу вища за фактичний обсяг власного капіталу, 
то банк вважається недокапіталізованим з точ­
ки зору покриття ризиків. А якщо розрахункова 
сума економічного капіталу нижча, за наявний 
власний капітал, то банк вважається достатньо 
капіталізованим і позитивну різницю між сумою 
економічного та власного капіталів можна вико­
ристовувати в дохідних активних операціях з ме­
тою отримання додаткових прибутків.

З урахуванням означеного про економічний 
капітал слід зазначити, що у науковій та навчаль­
но–методичній літературі існує чимало схожих 
класифікацій власного капіталу банку [11; 12; 
16; 17], але в них не згадується про економіч­
ний капітал, тому вважаємо за доцільне додати 
до класифікаційної ознаки «спосіб розрахунку» 
цей вид капіталу (рис. 1).
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Висновки
Таким чином, порівнюючи балансовий, регуля­

тивний та економічний капітал, можемо зробити 
висновок, що багато в чому вони подібні і зв’я­
зані між собою. Однак слід зазначити, що ці три 
показники мають різні завдання і виконують різ­

ні функції. Так, якщо розрахунок регулятивного 
капіталу і контроль за дотриманням відповідних 
нормативів з боку наглядових органів мають за 
мету забезпечення платоспроможності та ліквід­
ності банківської установи, а також стабільність 
функціонування банківської системи в цілому, то 

Класифікація видів власного капіталу банку (вдосконалено на основі [12, с. 53])
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розрахунок економічного капіталу використову­
ється вищим керівництвом банку з метою змен­
шення ймовірних фінансових втрат і одержання 
можливих додаткових прибутків.

Отже, підсумовуючи усе вищесказане, можемо 
відзначити, що власний капітал банків відіграє 
визначальну роль у процесі їх створення, функці­
онування та здійснення фінансово–економічної 
діяльності. За економічним змістом власний ка­
пітал є тим обсягом власних ресурсів засновни­
ків і акціонерів банку, який внесений ними для 
отримання доходів із врахуванням ризикованості 
банківської діяльності. Здатність власного капі­
талу виконувати захисну, оперативну і регулюючу 
функції підвищує його роль у загальному управ­
лінні фінансово–економічною діяльністю банку.
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РИЖАКОВА Г.М., ПРЕДУН К.М.,
ДРУЖИНІН М.А., ІВАХНЕНКО І.С.

Еколого–економічні імперативи біосферосумісності 
як інноваційний напрямок забезпечення енергетичної 

безпеки України
Предметом дослідження є теоретико–методологічні основи забезпечення сестейнового роз-

витку еколого–економічних систем з урахуванням флуктуацій.

Мета дослідження полягає в розробці концептуальних засад формування критеріальної бази 
оцінки узгодженості регіональних еколого–економічних систем на засадах сестейнового розвитку 
в умовах флуктуацій.

Методи дослідження. Теоретичною основою роботи є фундаментальні положення і принципи 
сучасної теорії раціонального природокористування та охорони навколишнього середовища, те-
орії реального бізнес–циклу, загальної теорії економічного збитку, принципів економіко – мате-
матичного моделювання, сучасні концепції управління розвитком еколого – економічних систем.

Результати роботи. В статті розглянуті сучасні тенденції екологічного будівництва. Запропоно-
вано способи стимулювання екологічного будівництва. Аналізується проектне рішення забезпе-
чення організаційно–технологічної надійності будівництва з позиції можливості реалізації функцій 
біосферосумісного міста і впровадження інноваційних конструктивних та архітектурно–плану-
вальних рішень. Стосовно будівельного проекту дана формалізація методики розрахунку показ-
ників біотехносфери міст і поселень, визначені кількісні показники реалізації функцій міста. 

Галузь застосування результаті. Проектний аналіз, стратегічне управління, будівельний про-
ект, економіка біотехносфери міст і поселень.

Висновки. Отримані результати чисельного аналізу реалізації функцій міста дозволяють спро-
гнозувати розвиток міської території, оцінити комфортність і безпеку міського середовища з по-
зиції біосферної сумісності будівельних об’єктів з метою гармонізації характеристик життєвого ци-
клу цих проектів з характеристиками мікросередовища їх впровадження. 

Ключові слова: організаційно–технологічна надійність, невизначеність середовища, будівель-
ний проект, біосферосумісність, організація будівництва.
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ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

РЫЖАКОВА Г.М., ПРЕДУН К.М.,
ДРУЖИНИН М. А., ИВАХНЕНКО И.С.

Эколого–экономические императивы 
биосферосовместимости как инновационное направление 

обеспечения энергетической безопасности Украины
Предметом исследования являются теоретико–методологические основы обеспечения се-

стейнового развития эколого–экономических систем с учетом флуктуаций.

Цель исследования состоит в разработке концептуальных основ формирования критериаль-
ной базы оценки согласованности региональных эколого–экономических систем на основе се-
стейнового развития в условиях флуктуаций.

Методы исследования. Теоретической основой работы являются фундаментальные положе-
ния и принципы современной теории рационального природопользования и охраны окружающей 
среды, теории реального бизнес–цикла, общей теории экономического ущерба, принципов эко-
номико математического моделирования, современные концепции управления развитием эко-
лого–экономических систем.

Результаты работы. В статье рассмотрены современные тенденции экологического строи-
тельства. Предложены способы стимулирования экологического строительства. Анализируется 
проектное решение обеспечения организационно–технологической надежности строительства с 
позиции возможности реализации функций биосферосовместимости города и внедрения инно-
вационных конструктивных и архитектурно–планировочных решений. Относительно строитель-
ного проекта дана формализация методики расчета показателей биотехносферы городов и по-
селений, определены количественные показатели реализации функций города.

Область применения результатов. Проектный анализ, стратегическое управление, строи-
тельный проект, экономика биотехносферы городов и поселений.

Выводы. Полученные результаты численного анализа реализации функций города позволяют 
спрогнозировать развитие городской территории, оценить комфортность и безопасность город-
ской среды с позиции биосферной совместимости строительных объектов с целью гармонизации 
характеристик жизненного цикла этих проектов с характеристиками микросреды их внедрения.

Ключевые слова: организационно–технологическая надежность, неопределенность среды, 
строительный проект, биосферосовместимость, организация строительства.

RYZHAKOVA G.M., PREDUN K.M.,
DRUZHYNIN M.A., IVAKHNENKO I.S.

Ecological and economic imperatives 
of biosphere compatibility as an innovative direction 

for ensuring the energy security of Ukraine
The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of ensuring the 

Sesteynovnogo development of environmental and economic systems, taking into account fluctuations.

The aim of the study is to develop the conceptual framework for the formation of a criterion base 
for assessing the consistency of regional environmental and economic systems on the basis of family 
development under fluctuations.

Research methods. The theoretical basis of the work is the fundamental principles and principles of 
the modern theory of environmental management and environmental protection, the theory of the real 
business cycle, the general theory of economic damage, the principles of economic and mathematical 
modeling, modern concepts of managing the development of ecological and economic systems.

Results of work. The article discusses modern trends in environmental construction. Methods of 
stimulating ecological construction are proposed. The design solution for ensuring the organizational 
and technological reliability of construction is analyzed from the perspective of the possibility of 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

33Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (224)/2020

Постановка проблеми. На сучасному етапі 
розвитку будівельної галузі значно підвищується 
синергетична основа складових процесів органі­
зації і управління будівництвом. Фактично жоден 
значний інвестиційно–будівельний проект не ре­
алізується сьогодні без колабораційної складової 
на рівні управління, ресурсної та інформаційної 
взаємодії процесів проектування і будівництва, їх 
документарного, нормативно–правового та тех­
ніко–технологічного забезпечення. У цьому сен­
сі виникає необхідність вибудовування системи 
формування інноваційної компетенції в області 
системотехніки, економіки, організації та управ­
ління будівництвом. В цілому, управління будів­
ництвом на сьогоднішній час вдосконалюється в 
напрямку розвитку організаційних схем форма­
лізації бізнес–процесів і формування коректних 
договірних відносин, що стає вирішальним фак­
тором інноваційного розвитку на рівні інвесторів і 
підрядних будівельних організацій. Багатовимір­
ні системи проектного управління, які інтегрова­
ні з системами моделювання та управління жит­
тєвим циклом об’єктів нового рівня дозволять 
забезпечити необхідну якість об’єктного і про­
цесного аналізу й управлінських рішень, включа­
ючи розгорнуті системи управління собівартістю, 
термінами будівництва, інвестиційними та про­
ектними ризиками. Впровадження проектного 
управління на базі сучасних інформаційних мо­
делей має сприяти реалізації потенціалу іннова­
ційного розвитку будівельної галузі. 

У рамках концепції стійкого розвитку з’явився 
новий підхід до проектування та зведення об’єк­
тів, названий екологічно раціональним проекту­
ванням. Він припускає інтеграцію, аналіз та опти­
мізацію екологічних, технологічних, соціальних та 

економічних факторів на кожному етапі процесу 
проектування, широке використання енергозбе­
рігаючих технологій і поновлюваних ресурсів, у то­
му числі замкнутий цикл ресурсоспоживання, гар­
монічне входження нового будинку в навколишнє 
природне середовище та багато чого іншого, що 
повинне зводити до мінімуму шкідливий вплив 
людської діяльності на навколишнє середовище.

При недостатньому врахуванні законів взаємо­
дії між суспільством і природою містобудування 
супроводжується значним негативним (антропо­
генним і техногенним) впливом на природне се­
редовище, що загрожує катастрофічними на­
слідками для біосфери і людини. За результатами 
аналізу робиться висновок про принципову не­
обхідність прийняття нової містобудівної політики 
і впровадження біосферосумісних технологій при 
будівництві та реконструкції міських споруд.

Метою статті є формування методологічних 
та аналітичних вимог щодо запровадження та 
побудови інструментарію організації будівництва 
та організаційно–технологічного супровіду буді­
вельних проектів на засадах біосферосумісності.

Виклад основного матеріалу. Оперуючи 
термінами теорії надійності, організаційно–тех­
нологічну надійність (ОТН), можна розглядати як 
імовірнісний процес організаційних систем, зо­
крема, як відновлення системи після її відмови. 
Відповідно відмовою буде вважатися порушен­
ня працездатності системи, під надійністю розу­
міється властивість системи виконувати зада­
ні функції на певному інтервалі часу й при цьому 
підтримувати значення встановлених виробни­
чих характеристик у заданих параметрах. 

Перехід до проектно–керованих організацій – 
глобальна тенденція розвитку світової спільно­

implementing the functions of the biosphere compatibility of the city and the introduction of innovative 
structural and architectural–planning solutions. Regarding the construction project, the formalization 
of the methodology for calculating the biotechnosphere indicators of cities and settlements, certain 
quantitative indicators of the implementation of the functions of the city are given.

Scope of the results. Project analysis, strategic management, construction project, economics 
of biotechnosphere of cities and settlements.

Conclusions. The results of a numerical analysis of the implementation of the functions of the city 
make it possible to predict the development of the urban territory, evaluate the comfort and safety of 
the urban environment from the perspective of the biosphere compatibility of construction projects 
in order to harmonize the life cycle characteristics of these projects with the characteristics of the 
microenvironment of their implementation.

Key words: organizational and technological reliability, environment unimportant, construction 
project, biosphere compatibility, construction organization.
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ти, обумовлена тим, що технічна та технологічна 
складність нової продукції різко зростає, життє­
ві цикли скорочуються, а очікувана цінність має 
зберігатися. Дана тенденція формує суперечливі 
вимоги і критерії оцінки проектів щодо створення 
нових продуктів та сервісів. У таких умовах осо­
бливої актуальності набувають інноваційні меха­
нізми управління проектами та програмами, які 
базуються на конвергенції знань та системної їх 
інтеграції. 

Український ринок нерухомості вийшов на 
ту стадію розвитку, коли будівельні організації 
включають до бізнес–портфеля великі проекти, 
що є технологічно складними та фінансово міст­
кими. Як правило, це об’єкти багатофункціональ­
ного призначення, що дають можливість дивер­
сифікувати ризики будівництва та спробувати 
свої сили в різних сегментах нерухомості. У  той 
же час багатофункціональні комплекси є ду­
же складним форматом, що вимагає зважено­
го підходу до аналізу, вибору і розподілу функцій, 
оскільки помилки в прорахунках можуть вплину­
ти на затребуваність і успішність роботи.

Концептуальна основа та загально–методо­
логічне забезпечення організаційно–технологіч­
ної надійності підготовки та організації будівниц­
тва визначає зміст та напрям адаптації існуючого 
інструментарію організації будівництва до засад 
біосферосумісності як запоруки забезпечен­
ня належного рівня організаційно–технологіч­
ної надійності (ОТН), що в цілому забезпечить 
успішність будівельного девелопменту впродовж 
всього циклу будівельного проекту. 

Важливим питанням в реалізації концепції біос­
феросумісного будівництва – особливо у зв’язку 
з тим, що вона часто розглядається як еволюціо­
нуюча – стало виявлення його практичних і вимі­
рюваних індикаторів. У цьому напрямі зараз пра­
цюють як міжнародні організації, так і наукові кола. 
Виходячи з вищезгаданої тріади, такі індикатори 
можуть пов’язувати три компоненти і відобража­
ти: екологічні, економічні та соціальні аспекти. 

В країнах Євросоюзу набуває поступового роз­
витку інноваційні будівельні програми та про­
екти забудови міських районів на принципах 
«біосферного сумісництва». Ключовими страте­
гічними детермінантами таких програм та про­
ектів визначено: 

–	організація будівництва на принципово інно­
ваційних засадах, що в пріоритеті спрямовані на 

формування безпечної (та сприятливої до само­
розвитку ) життєдіяльності людини; 

–	забезпечення балансу біо–, техно–, соціо– 
сфер урбанізованих територій.

Дослідженням цього напрямку присвячені ро­
боти В. А. Іллічьова [1], А. А. Лапідуса [2], А.А. Гу­
сакова [3], С.А. Веремеєнко, А.В. Гінсбурга, 
Т.  С.  Марчук [4], Г.М. Рижакової [5], В.О. Поко­
ленко [6] та інших науковців. У роботах зазначе­
них авторів формалізовано процесні складові та 
структурно–факторний базис надійності проек­
тів, але питання зниження ентропії організацій­
но–технологічної надійності таких високотехно­
логічних проектів як біосферосумісні проекти та 
створення методологічних основ проектування, 
розрахунку та впровадження біосферосумісних 
об’єктів будівництва в умовах України в них роз­
глянуті недостатньо.

Основний принцип реалізації концепції бі­
осферосумісності полягає в тому, що розви­
ток людського потенціалу можливий тільки че­
рез відновлення природи, в тому числі за рахунок 
нівелювання впливу на неї (витрати вичерпних 
природних ресурсів, погіршення екології тощо) з 
боку людини.

Ці принципи можуть бути забезпечені при комп­
лексному врахуванні всіх аспектів діяльності лю­
дини, які утворюють чотири основні групи: соці­
ально–культурну (забезпечення потреб до якості 
життя), екологічну (збереження та захист навко­
лишнього середовища), енерго– та ресурсо– спо­
живчу (енергозбереження та енергоефективність, 
вторинне використання матеріалів, використан­
ня відновлювальних джерел енергії тощо) і еконо­
мічну (зниження вартості життєвого циклу об’єктів 
будівництва) [1; 2],. Важливою задачею є вста­
новлення вагомості пріоритетів рейтингової сис­
теми, тобто кількісної оцінки властивостей об’єктів 
будівництва, які характеризують потенціал удо­
сконалення їх якості в умовах певного регіону. 

Пропонована система сертифікації об’єктів бі­
осферосумісного будівництва формується на ос­
нові рейтингового показника, зміст якого пода­
ється інтегральною сукупністю оцінок досягнення 
певних рівнів відповідності за пріоритетними на­
прямками (категоріями). Кожна категорія пред­
ставлена окремою групою критеріїв – специфіч­
них вимог до проектних рішень будівель. Тобто, 
сума бальних оцінок по цим критеріям визначає 
бальне значення категорії в цілому.
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Пропонується визначення рейтингової оцінки 
за 5 категоріями, які вміщують в собі 59 критері­
їв, яки віднесено до 5 груп:

• Якість внутрішнього середовища – 15 кри­
теріїв;

• Використання земельної ділянки і якість зо­
внішнього середовища – 13 критеріїв;

• Енергія та енергоефективність – 7 критеріїв;
• Життєвий цикл об’єкту – 14 критеріїв;
• Матеріали, конструкції та якість архітектурних

рішень – 10 критеріїв.
Попередньо проведений аналіз [2] показав, що 

поділ на категорії та критерії аналогів розроблю­
ваної системи рейтингової оцінки екологічності 
та енергоефективності будівель в інших країнах 
є відмінним. Наприклад, BREEAM (Великобрита­
нія) – 9 категорій та 48 критеріїв; DGNB (Німеч­
чина) – 6 категорій і 59 критеріїв; Зеленые стан­
дарты (Росія) – 10 категорій та 46 критеріїв тощо. 
Така кількісна (і відповідно за наповненням) від­
мінність пояснюється специфічними функціями, 
що повинна забезпечити система сертифікації, і 
які залежать від наявних кліматичних, ресурсних, 
соціально–культурних, економічних умов, нор­
мативних і науково–технічних напрацювань кра­
їни розробника. 

Формалізована модель динаміки зміни стану бі­
осферосумісних урбанізованих територій в за­
гальному вигляді описується нелінійним рівнянням:

(1)
де fi – безперервні або кусково–безперервні 

функції; 
хі – координати системи, що відображають ста­

новище певної точки на фазовій площині або в 
просторі координат і характеризують стан скла­
дових системи в будь–який момент часу. 

В якості критерію оцінки збалансованого стану 
біосферосумісних урбанізованих територій ви­
ступає кількісне співвідношення між показника­
ми стану її складових, а саме:

– рівнем задоволення потреб у природних ре­
сурсах (так звані первинні потреби – вода, ки­
сень, повітря, мінеральна сировина тощо); 

– рівнем інноваційної розвиненості інфра­
структурної складової у містах і поселеннях; 

– рівнем розвитку людського потенціалу.
Математичне представлення динамічної сис­

теми визначається сукупністю нелінійних дифе­
ренціальних рівнянь:

(2)

де Х1 – змінна, що характеризує ступень спо­
живання природних ресурсів і рівень забруднен­
ня природного середовища відходами;

Х2 – змінна, що характеризує рівень розвине­
ності виробничо–інфраструктурної складової в 
регіоні (використання «зелених» технологій, кіль­
кість інноваційних виробництв, темпи оновлення 
основних фондів та ін.);

Х3 – змінна, що характеризує ступінь задово­
лення раціональних життєзабезпечуючих по­
треб населення урбанізованих територій (робо­
та, житло, освіта, медицина і охорона здоров’я, 
транспорт тощо);

Y – змінна, що відображає на системному рів­
ні процеси життєдіяльності, які протікають одно­
часно (ефект синергетики);

U10, U20, U30 – змінні, що характеризують керу­
ючі впливи, спрямовані на досягнення цільового 
стану – сумісності з біосферою і прогресивного 
розвитку урбанізованих територій;

а10, а20, а30, а40 – коефіцієнти зворотного зв’яз­
ку, що характеризують вплив різних факторів зо­
внішнього середовища;

а11, а22, а33, а44 – коефіцієнти зворотного зв’яз­
ку, що характеризують стабілізуючий вплив зов­
нішніх факторів на реалізацію біосферосумісно­
го будівництва (наприклад, кількість техногенних 
і побутових відходів, що переробляються іннова­
ційної екологічно безпечної виробничо–інфра­
структурною складовою, має ефект компенсації 
шкідливого впливу відповідної складової на при­
родне середовище);

y1, y2, y3 – коефіцієнти, що характеризують вза­
ємний вплив між окремими складовими і ком­
понентами природно–соціологічних структур 
(опосередкований вплив рівня забруднення ат­
мосферного повітря, водного середовища та ін­
ших складових життєзабезпечення на урбанізо­
ваних територіях на здоров’я населення, тощо);

b1, b2, b3 – коефіцієнти, що характеризують 
стабілізуючий вплив зовнішнього середовища, 
продиктоване, наприклад, змінами нормативно–
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правої бази, демографічними процесами, мігра­
цією населення тощо.

У рамках цієї концепції у [6] запропонова­
на концептуальна модель «повного ресурсного 
циклу» цивільного будинку, в якому відходи, що 
утворюються протягом життєвого циклу об’єкта, 
придатні до подальшого ресурсному або енерге­
тичному використанню.

Висновки
У статті розглянуто передумови оновлення су­

часної парадигми організаційно–технологічно­
го планування будівельного виробництва у від­
повідності до сучасного розуміння забезпечення 
комплексної надійності як мультиплікативного 
потоку множини ключових показників проекту та 
створення методологічних основ проектування, 
розрахунку та впровадження біосферосумісних 
об’єктів будівництва в умовах України.
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ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

Напрями розвитку методології бухгалтерського обліку 
в частині результатів інноваційної діяльності

Предметом дослідження є напрями облікового відображення інновацій. 

Мета дослідження – розкрити напрями розвитку методології бухгалтерського обліку в частині 
результатів інноваційної діяльності.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті наведено три стадії організаційної форми виробництва інновацій-
них продуктів. Визначено складові інноваційної стратегії. Виділено дві групи об’єктів обліку. Окрес-
лено напрями облікового відображення інновацій. Виокремлено об’єкти бухгалтерського обліку в 
частині необоротних і оборотних активів, витрат. 

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Для бухгалтер-
ського відображення інноваційних продуктів з метою сприяння здійсненню подальшого пла-
нування, контролю i аналізу виокремлено об’єкти бухгалтерського обліку в частині необоротних 
і оборотних активів, витрат. Відповідна організація аналітичного обліку за виділеними об’єктами 
дозволяє формувати достовірну та повну інформацію про витрати й результати інноваційної ді-
яльності, сприяє підвищенню ефективності її здійснення.

Ключові слова: інноваційний продукт, підприємство, конкурентоспроможність, ефективність, 
стратегія, інформація, ринок, персонал, інновації. 
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Постановка проблеми. З урахуванням прак­
тичного досвіду діяльності вітчизняних підпри­
ємств щодо облікове відображення інновацій 
встановлено відсутність єдиного підходу до ви­
ділення об’єктів бухгалтерського обліку, які обу­
мовлені інноваційною діяльністю. Зокрема, інно­

ваційна діяльність підприємств відображається 
в складі капітальних інновацій в оновлення ос­
новних засобів або створення нематеріальних 
активів; оборотних інновацій у створення нових 
видів готової продукції, товарів, робіт і послуг; у 
складі витрат майбутніх періодів. 

ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

Направления развития методологии бухгалтерского учета  
в части результатов инновационной деятельности

Предметом исследования являются направления учетного отображения инноваций.

Цель исследования – раскрыть направления развития методологии бухгалтерского учета в 
части результатов инновационной деятельности.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье приведены три стадии организационной формы производства 
инновационных продуктов. Определены составляющие инновационной стратегии. Выделены две 
группы объектов учета. Определены направления учетного отображения инноваций. Выделены 
объекты бухгалтерского учета в части необоротных и оборотных активов, затрат.

Выводы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Для бухгал-
терского отражения инновационных продуктов с целью содействия осуществлению дальнейшего 
планирования, контроля i анализа выделены объекты бухгалтерского учета в части внеоборотных 
и оборотных активов, затрат. Соответствующая организация аналитического учета по выделен-
ным объектам позволяет формировать достоверную и полную информацию о расходах и резуль-
таты инновационной деятельности, способствует повышению эффективности ее осуществления.

Ключевые слова: инновационный продукт, предприятие, конкурентоспособность, эффектив-
ность, стратегия, информация, рынок, персонал, инновации.

LALAKULYCH M.Y.

Directions of development of accounting methodology  
in terms of innovation activity

The subject of research is the directions of accounting representation for innovation.

The purpose of the study is to reveal the directions of development of accounting methodology in 
terms of innovation activity.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper presents three stages of organizational form of production of innovative 
products. The components of the innovation strategy have been identified. Two groups of accounting 
objects are highlighted. The directions of accounting representation for innovation are outlined. The 
accounting objects in terms of non–current and current assets and expenses are separated.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. For accounting representation 
of innovative products with the purpose of assistance in carrying out further planning, control and 
analysis, the objects of accounting in the part of non–current and current assets, expenses are 
separated. The appropriate organization of analytical accounting for the selected objects allows to 
generate reliable and complete information about the costs and results of innovation activity, helps to 
increase its effectiveness.

Keywords: innovation product, enterprise, competitiveness, efficiency, strategy, information, 
market, staff, innovation.
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання бухгалтерського обліку та економічного 
аналізу інноваційної діяльності підприємств до­
сліджували О.С. Бородкін, Ф.Ф. Бутинець, Б.І. Ва­
луєв, П.Є.  Житний, М.Д.  Корінько, Я.Д.  Крупка, 
О.В.  Мінаков та ін. Однак, наукових досліджень, 
присвячених вирішенню проблеми створення 
комплексної системи обліково–аналітичного за­
безпечення інноваційної діяльності, недостатньо і 
тому вони потребують подальшого дослідження. 

Мета статті – розкрити напрями розвитку ме­
тодології бухгалтерського обліку в частині ре­
зультатів інноваційної діяльності.

Виклад основного матеріалу. Результатом 
застосування відповідних організаційних форм 
розробки та впровадження інновацій в яко­
сті інноваційних проектів є інноваційний продукт 
або інноваційна продукція як організаційні фор­
ми здійснення виробництва інновацій. Як наслі­
док, окремому дослідженню підлягають напря­
ми розвитку методології бухгалтерського обліку в 
частині результатів інноваційної діяльності.

Відповідно до Закону України «Про інноваційну 
діяльність» інноваційний продукт – це результат 
виконання інноваційного проекту, науково–до­
слідна і (або) дослідно–конструкторська розроб­
ка нової технології (зокрема інформаційної) або 
продукції з виготовлення експериментального 
зразка або дослідної партії.

Організаційні форми виробництва інноваційних 
продуктів включають три стадії: 

1) впровадження – від завершеної розробки до
першого виробничого застосування;

2) освоєння – від першого застосування до до­
сягнення проектних техніко–економічних показ­
ників;

3) розповсюдження – від впровадження і осво­
єння на першому підприємстві до задоволення 
потреб вітчизняного і світового ринку, включаю­
чи обслуговування у споживачів і утилізацію ви­
користаного виробу.

Конкурентоспроможність підприємства зале­
жить від обґрунтування здійснюваної ним інно­
ваційної стратегії, масштабів і ефективності роз­
робки і освоєння нововведень.

Складовими інноваційної стратегії є: система­
тизація ідей, інформації і знань; вибір перспек­
тивних бізнес–ідей; аналіз комерційної ефек­
тивності нового продукту; створення нового 
продукту; освоєння ринку нової продукції.

Для реалізації інноваційної стратегії може бу­
ти створений організаційно–економічний меха­
нізм, що включає наступні елементи: організа­
ційна культура підприємства (цільові орієнтири, 
стратегічні інтереси, пріоритети життєдіяльнос­
ті, можливості підприємства); висококваліфікова­
ний персонал, зайнятий інноваційною діяльністю; 
мотиваційні механізми стимулювання учасників 
формування і управління реалізації стратегії; нор­
мативно–правові методи (внутрішні накази, ін­
струкції, положення, розпорядження, законодавчі 
і нормативні документи); інструменти формування 
і реалізації стратегії; інформаційна інфраструктура 
(засоби і джерела отримання інформації, методи­
ки їх обробки і аналізу); моделі ухвалення рішень 
щодо формування і реалізації інноваційної стра­
тегії; банк стратегій; показники оцінки результатів 
реалізованої інноваційної стратегії.

Реалізація інноваційної стратегії повинна ро­
зумно об’єднувати економічну самостійність під­
приємства, заінтересованість колективу і окремо 
кожного співробітника в створенні і застосуванні 
інновацій і вплив на розвиток інноваційної діяль­
ності централізованих важелів.

Об’єкти обліку інноваційної діяльності необхідно 
розглядати відповідно до процесу створення ін­
новаційного продукту. Виділено наступні дві гру­
пи об’єктів обліку: оцінені та юридично оформле­
ні нематеріальні активи підприємства;витрати на 
дослідження і розробки. 

Першою групою об’єктів обліку інноваційної ді­
яльності є інтелектуальний капітал. Також об’єк­
тами інноваційної діяльності можуть виступати 
інноваційні витрати, доходи і фінансові результа­
ти. При цьому результати інноваційної діяльно­
сті (інноваційний продукт) необхідно пов’язати з 
певною речовою формою.

Вивчення практики бухгалтерського облі­
ку інноваційної діяльності на вітчизняних під­
приємствах свідчить, що облікове відображен­
ня інновацій відбувається за такими напрямами: 
капітальні інновації в оновлення основних засо­
бів або створення нематеріальних активів; обо­
ротні інновації у створення нових видів готової 
продукції, товарів, робіт і послуг; у складі витрат 
майбутніх періодів. Однак відсутній єдиний підхід 
до виділення об’єктів бухгалтерського обліку, які 
обумовлені інноваційною діяльністю.

Для бухгалтерського відображення іннова­
ційних продуктів для здійснення подальшо­
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го планування, контролю i аналiзу виокремлено  
об’єкти бухгалтерського обліку в частині необо­
ротних й оборотних активів, витрат (див. рисунок).

Відповідна організація аналітичного обліку за 
наведеними об’єктами дозволяє формувати до­
стовірну та повну інформацію про витрати й ре­
зультати інноваційної діяльності, сприяє підви­
щенню ефективності її здійснення за рахунок 
проведення її економічного аналізу та оцінки від­
хилень від запланованих параметрів відповідно 
до кошторисів.

Висновки
З метою розвитку методології бухгалтерського 

обліку в частині результатів інноваційної діяльності 
виокремлено об’єкти бухгалтерського обліку в ча­
стині необоротних і оборотних активів, витрат для 
бухгалтерського відображення інноваційних про­
дуктів з метою забезпечення їх подальшого пла­

нування, контролю i аналiзу. Ведення аналітичного 
обліку в розрізі запропонованих об’єктів дозволяє 
формувати достовірну та повну інформацію про 
витрати й результати інноваційної діяльності, спри­
яє підвищенню ефективності її здійснення.
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МАЛИХІНА О.М., ІЩЕНКО Т.М.,

 САВЧУК Т.В., ПЕТРЕНКО Г.С.

Особливості індикації бізнес–процесів у динамічних 
системах: перспективи інвестиційних рішень в сучасному 

будівельному девелопменті
Предметом дослідження виступає сукупність теоретико–методологічних, методичних та 

практичних засад формування й функціонування механізмів підсистеми комплексної економічної 
діагностики у системі стратегічного управління діяльністю суб’єктів будівельного бізнесу. 

Метою дослідження є систематизація загальносистемних детермінант динамічного розвитку 
бізнес–середовища будівельного девелопменту.

Методи дослідження. Теоретичну і методологічну основу роботи становлять сучасні теорії 
та концепції системи управління, результати фундаментальних вітчизняних і закордонних дослі-
джень за теоретичними та практичними проблемами ринкового реформування будівельної сфери 
в сучасних ринкових динамічних умовах.

Результати роботи. В статті запропоновано концептуальний підхід визначення інноваційності 
управлінської діяльності підприємств як інтегратора забезпечення динамічного розвитку підпри-
ємства в межах традиційних форматів економічних інтересів. Визначений методичний інструмен-
тарій реалізації комплексу інноваційних технологій в управлінській діяльності підприємств на ос-
нові сформованої дескриптивної моделі оптимізації комплексу інноваційних технологій управління 
в умовах динамічного середовища.

Галузь застосування результатів. Будівельний девелопмент, проектний аналіз, управління 
підприємством, стратегічне управління.

Висновки. Обґрунтування генотипу інноваційної технології управління для підприємств дозволяє 
здійснити прогнозування розвитку підприємств та запропонувати оптимізований адаптивний комп-
лекс інноваційних технологій управління та удосконалити параметризацію процесів економічного 
діагностування в системі стратегічного управління діяльністю суб’єктів будівельного бізнесу.

Ключові слова: будівельний девелопмент, економічна діагностика, інвестиційний проект, тех-
нології управління.

МАЛЫХИНА О.М., ИЩЕНКО Т.М.,
 САВЧУК Т.В., ПЕТРЕНКО А.С.

Особенности индикации бизнес–процессов в динамических 
системах: перспективы инвестиционных решений 

в современном строительном девелопменте
Предметом исследования выступает совокупность теоретико–методологических, методиче-
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ских и практических основ формирования и функционирования механизмов подсистемы комп-
лексной экономической диагностики в системе стратегического управления деятельностью су-
бъектов строительного бизнеса.

Целью исследования является систематизация детерминант динамического развития биз-
нес–среды строительного девелопмента.

Методы исследования. Теоретическую и методологическую основу работы составляют совре-
менные теории и концепции системы управления, результаты фундаментальных отечественных и 
зарубежных исследований по теоретическим и практическим проблемам рыночного реформиро-
вания строительной сферы в современных рыночных динамических условиях.

Результаты работы. В статье предложен концептуальный подход определения инновацион-
ности управленческой деятельности предприятий как интегратора обеспечения динамичного 
развития предприятия в пределах традиционных форматов экономических интересов. Определен 
методический инструментарий реализации комплекса инновационных технологий в управлен-
ческой деятельности предприятий на основе сложившейся дескриптивной модели оптимизации 
комплекса инновационных технологий управления в условиях динамичной среды.

Область применения результатов. Строительный девелопмент, проектный анализ, управле-
ние предприятием, стратегическое управление.

Выводы. Обоснование генотипа инновационной технологии управления для предприятий по-
зволяет осуществить прогнозирование развития предприятий и предложить оптимизированный 
адаптивный комплекс инновационных технологий управления и усовершенствование параме-
тризации процессов экономического диагностирования в системе стратегического управления 
деятельностью субъектов строительного бизнеса.

Ключевые слова: строительный девелопмент, экономическая диагностика, инвестиционный 
проект, технологии управления.

MALYKHINA O.M., ISHCHENKO T.M,
 SAVCHUK T.V., PETRENKO H.S.

Features of business process indication in dynamic 
systems: prospects for investment solutions in modern 

construction development
The subject of the research is the set of theoretical, methodological, methodological and practical 

principles of formation and functioning of mechanisms of the subsystem of complex economic 
diagnostics in the system of strategic management of activity of subjects of construction business.

The purpose of the study is to systematize system–wide determinants of the dynamic development 
of the business environment of construction development

Research methods. The theoretical and methodological basis of the work is the modern theories 
and concepts of the management system, the results of fundamental domestic and foreign research 
on theoretical and practical problems of market reform of the construction sphere in modern market 
dynamic conditions.

Results of work. In the article the conceptual approach of definition of innovativeness of 
management activity of the enterprises as an integrator of providing of dynamic development of the 
enterprise within traditional formats of economic interests is offered. Methodical implementation tools 
have been defined of the complex of innovative technologies in management activity of the enterprises 
on the basis of the formed descriptive model of optimization of the complex of innovative management 
technologies in the conditions of dynamic environment.

Area of application of results. Construction development, project analysis, enterprise 
management, strategic management.

Conclusions. substantiation of the genotype of innovative management technology for enterprises 
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Постановка проблеми. Глобалізація еконо­
міки ХХІ століття, поряд з високою динамічністю 
і стохастичністю економічних процесів, зростан­
ням конкурентної боротьби за ринки та ресурси 
на світовому, національному та регіональному 
рівнях, актуалізує необхідність пошуку інновацій­
них шляхів розвитку підприємницької діяльно­
сті, що дозволять забезпечити належний рівень 
конкурентоcпроможності та економічної безпе­
ки підприємницької діяльності суб’єктів господа­
рювання, регіональної та національної економі­
ки в цілому. Досвід провідних країн світу показує, 
що саме інноваційно–інвестиційна спрямова­
ність діяльності як об’єднань підприємств, асо­
ціацій, так і провадження регіональної та дер­
жавної економічної політик, є єдиним стратегічно 
виправданим та високоефективним способом 
створення точок локального, регіонального і на­
ціонального масштабу, а також прискорення по­
ступу соціально–економічних систем на шляху 
до суспільного прогресу.

Одним із найважливіших елементів розвит­
ку національної економіки в умовах ринкових 
відносин є збалансована інвестиційна політика 
держави, результатом якої стає ефективна ді­
яльність та поступальний розвиток суб’єктів го­
сподарювання. Основною метою інвестування 
є стимулювання процесу розширеного вироб­
ництва, акумулювання капіталу, забезпечення 
доступу до сучасних технологій і менеджменту, 
створення нової вартості та в кінцевому підсумку 
сприяння динамічним економічним зрушенням.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Методологічним фундаментом для дослі­
дження теоретичних та практичних питань ви­
бору, впровадження і використання технологій 
управління стали наукові праці провідних вітчиз­
няних і закордонних науковців: В.А. Анташова, 
Б. Андерсена, С.Д. Бушуєва [1], В. А. Верби, О. М. 
Гребешкової, Дж. Грейсона, О.М. Гуцалюка, Т.Да­
венпорта, Е.  Демінга, П. Друкера, Р.Каплана, Г. 
Керцнера, Т.С. Марчук [2], О.В. Пальчука, В.Пле­
скач, М. Портера, В.О. Поколенка [3], В.В. Репіної, 
Г.М. Рижакової [4–5], Л.В. Сорокіної [6], М. Робсо­

на, Г. Трауфлера, В.Г. Федоренка [7], П. Хармон­
га, Д. Харрингтона, Д.О. Чернишева [8], О.І. Шку­
ратова [9]. Попри значні напрацювання за цією 
проблематикою, багато питань теоретичного, ор­
ганізаційного та методичного характеру залиша­
ються поза зоною уваги науковців. Зокрема, по­
требують подальшого дослідження організаційні 
та методичні аспекти аналізу й аудиту на всіх ета­
пах життєвого циклу інвестиційних проектів, удо­
сконалення методичного інструментарію аналізу 
інвестиційної привабливості альтернативних про­
ектів в умовах ризику та невизначеності, все біль­
ше актуальності набувають питання облікового 
забезпечення аналізу та аудиту ефективності ін­
вестиційних проектів на експлуатаційній і ліквіда­
ційній стадіях їх функціонування тощо.

Метою статті є теоретичне узагальнення та 
розробка науково обґрунтованих практичних ре­
комендацій, спрямованих на вдосконалення ме­
тодичних та організаційних засад аналізу й ауди­
ту інвестиційних проектів.

Для досягнення визначеної мети поставлено і 
вирішено такі завдання:

• розробити комплексний методичний підхід до
проведення незалежного аудиту  інвестиційних 
проектів за етапами їх життєвого циклу з ураху­
ванням оцінки рівня пов’язаних із ним ризиків;

• обґрунтувати необхідність, визначити види та
сутність застосування процедури дью ділідженс 
(due diligence) інвестиційних проектів, висвітли­
ти його основні теоретичні, організаційні та ме­
тодичні положення.

Виклад основного матеріалу дослідження. За­
безпечення сталого розвитку економіки України, 
що обрала шлях європейської інтеграції, є вод­
ночас викликом і пріоритетом входження на єв­
ропейський ринок як повноцінного конкуренто­
спроможного партнера. Це вимагає активізації 
проведення економічних реформ і формування 
сучасної конкурентоспроможної та високомо­
дернізованої економіки на інноваційно–інвести­
ційних засадах. Одночасне забезпечення роз­
витку та економічної безпеки підприємницької 
діяльності шляхом інтенсифікації її інновацій­

allows to predict the development of enterprises and to offer an optimized adaptive complex of 
innovative management technologies and to improve the parameterization of economic diagnostics 
processes in the system of strategic management of the activity of construction business entities.

Key words: construction development, economic diagnostics, investment project, management 
technologies.
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но–інвестиційної складової є важливим завдан­
ням на шляху реалізації векторів розвитку, без­
пеки, відповідальності та гідності, визначених в 
«Стратегії сталого розвитку «Україна–2020». 
Активізація існуючих, розробка та впроваджен­
ня принципово нових інноваційно–інвестиційних 
інструментів та важелів у контексті забезпечення 
економічної безпеки підприємницької діяльності 
є запорукою забезпечення високої конкуренто­
спроможності економіки країни, виходу України 
на провідні позиції у світі з впровадженням євро­
пейських стандартів життя.

Сучасні підприємства постійно функціонують 
у стресових умовах, що зумовлені насамперед 
негативними низькопрогнозованими вплива­
ми – стресорами, які вимагають від організа­
цій належних реактивних і регулювальних дій. На 
підставі аналізування літературних джерел та 
вивчення практичного досвіду запропонова­
но розглядати поняття «стрес» багатоаспектно, 
зокрема: як явище, що виникає під впливом дії 
екстремальних чинників внутрішнього і зовніш­
нього середовища функціонування; як система 
реакцій суб’єкта або об’єкта на специфічні впли­
ви факторів середовища; як стан, що не нале­
жить до категорії органічних та характеризується 
істотними відхиленнями від нього. Аналізування 
літературних джерел за проблемою дало змо­
гу запропонувати комплексну класифікацію різ­

новидів стресів за істотними та незалежними 
ознаками, а саме: за рівнем і джерелом виник­
нення, наслідками, змістом, походженням, пері­
одичністю виникнення, рівнем вираженості, рів­
нем демонстрації, керованістю і поширеністю.

Розглядаючи місце стрес–менеджменту в сис­
темі управління підприємством, встановлено, що 
у теорії та практиці виокремлюють різноманіт­
ні види менеджменту, які можна класифікувати 
за низкою ознак, а саме: за горизонтом спряму­
вання (стратегічний, тактичний); за пріоритетним 
стилем взаємодії між керівною та керованою сис­
темами (ліберальний, диктаторський, комбіно­
ваний); за рівнем централізації (централізова­
ний, децентралізований); за орієнтацією (м’який 
(націлений на людину) і жорсткий (націлений на 
результат)); за врахуванням впливу довкілля 
(сталий, несталий менеджмент); за змістом (ви­
робничий, інноваційний, кадровий, фінансовий, 
інвестиційний, логістичний, маркетинговий, між­
народний тощо); за видами діяльності (операцій­
ний, фінансовий, інвестиційний); за реагуванням 
на відхилення (гармонійний, ризик–менеджмент, 
стрес–менеджмент). Саме в межах останньої оз­
наки класифікації – за реагуванням на відхилен­
ня – запропоновано виокремлювати стрес–ме­
неджмент та усі різновиди менеджменту, пов’язані 
з ним, оскільки йдеться про ліквідацію й усунення 
критичних небажаних відхилень, що виникають в 

Різновиди менеджменту за ознакою реагування на відхилення
* складено автором
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процесі функціонування підприємства (див. ри­
сунок). Таким чином, саме критичні небажані від­
хилення потребують усунення в контексті стрес–
менеджменту, який запропоновано розглядати 
як процес управління особистісними, груповими 
та корпоративними стресами, що виникають у ді­
яльності підприємства, з метою подолання кри­
тичних небажаних відхилень, які є істотними, екс­
тремальними і чинять вагомий негативний вплив 
на функціонування суб’єкта господарювання.

Стрес–менеджмент охоплює також сукупність 
різновидів менеджменту, які спрямовані на по­
долання критичних небажаних відхилень, а саме: 
антикризовий, адаптивний, реактивний, рефлек­
сивний та антисипативний менеджмент. Встанов­
лено, що усі ці різновиди менеджменту в структурі 
стрес–менеджменту є тісно взаємопов’язаними 
і взаємодіючими, можуть реалізовуватись одно­
часно задля досягнення синергійного ефекту.

Розроблено концепцію формування і викори­
стання систем стрес–менеджменту на підпри­
ємствах, у якій стрес–менеджмент розгляда­
ється як конкретна функція менеджменту, що 
реалізується шляхом використання загальних 
функцій з метою отримання методів впливу, які 
на засадах управлінських рішень сприяють по­
доланню критичних небажаних відхилень, що є 
істотними, екстремальними та чинять вагомий 
негативний вплив на функціонування суб’єк­
тів господарювання. Запропоновано методику 
оцінки інноваційно–інвестиційної діяльності буді­
вельних підприємств, в основі якої лежить роз­
рахунок впливу внутрішніх факторів (розділених 
по окремим блокам) інноваційно–інвестиційної 
безпеки підприємства, що було здійснено на під­
ставі даних фінансової звітності підприємства. 
Оцінка інноваційно–інвестиційної діяльності роз­
раховується за формулою:

 (1)
де	 і – номер фактора у відповідному блоці, 

– фактори фінансового блоку,  – фактори тех­
ніко–економічного блоку,  – фактори управлін­
ського блоку, – вага i–го фактора у j–му бло­
ці, 

При потребі більш детального аналізу інно­
ваційно–інвестиційної діяльності, тим паче при 
необхідності точного порівняння різних орга­
нізацій між собою за цим показником, оцін­
ку можна отримати у вигляді трійки значень  

( ), кожне з яких розраховується у 
відповідності з формулами:

(2)

	 (3)

	 (4)
Використання трійки чисел має додаткову пере­

вагу в тому, що, приймаючи трійку чисел за коор­
динати точки у тривимірному просторі R3, можна 
візуалізувати стан інноваційно–інвестиційної ді­
яльності підприємства при проведенні порівняль­
ного аналізу підприємств, наприклад, окремо­
го регіону чи окремої галузі, що може підвищити 
точність прийняття подальших рішень. Методи­
ка оцінки інноваційної складової економічної без­
пеки передбачає визначення кількісних параме­
трів рівня економічної безпеки з використанням 
методів таксономії та нормування, що не лише 
забезпечують релевантну оцінку, а і дозволя­
ють сформувати систему факторів забезпечен­
ня належного рівня економічної безпеки на основі 
оптимальних фінансово–майнових управлінських 
рішень, визначити його ефективність та вплив на 
результуючий інтегрований показник.

Висновки
Якісний пост–контроль за ефективністю 

функціонування й експлуатації інвестиційного 
проекту неможливий без використання ефек­
тивної системи управлінського обліку та бюдже­
тування. Виходячи з цього доцільною є розробка 
та реалізація в інвестиційній практиці специфіч­
них процедур управлінського обліку і бюджету­
вання в системі інвестиційного менеджменту, 
визначення основних етапів його імплементації. 
Необхідність використання порівняльного ана­
лізу прогнозної та фактичної фінансової звітно­
сті з виокремленням результатів від реалізації 
інвестиційних проектів підтверджується прак­
тичними прикладами і розрахунками. Запропо­
новані методичні положення аналізу відхилень 
у системі управлінського обліку інвестицій­
них проектів у частині вдосконалення методики 
факторного аналізу відносних показників ефек­
тивності інвестиційних проектів дають можли­
вість виокремити чинники впливу на економічну 
ефективність проектів, які мають нерелевант­
ний характер.
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Методологія оцінки 
конкурентоспроможності морських портів

Стаття присвячена актуальній проблемі визначення основних напрямів підвищення конкурен-
тоспроможності морських портів та удосконалення методології її оцінки. Багатогранність сучасної 
конкуренції зумовлює різноманіття авторських позицій у питанні визначення сутності конкуренто-
спроможності. 

Актуальність проблем підвищення конкурентоспроможності морських портів України підтвер-
джена у наступних нормативно–правових актах: Національній транспортній стратегії України на 
період до 2030 року, Стратегії розвитку морських портів України на період до 2038 року, Законі 
України «Про морські порти України», Морській доктрині України на період до 2035 року.

У статті розглянутий методологічний підхід до оцінки конкурентоспроможності порту Антверпен 
з використанням психометричної шкали Лайкерта на основі розширеної версії «діамантового» 
підходу Портера, яка передбачає чотири блоки: факторні умови; попит; пов’язані галузі та стра-
тегія фірми; структура та суперництво. Уведення «діамантових» рамок дозволило розширити ви-
значення переваг та слабких місць специфічного портового кластеру, надало можливість зробити 
суттєвий внесок у розвиток політики та менеджменту порту.

 Визначені основні напрями підвищення конкурентоспроможності портів України, а саме: дотри-
мання вимог до агентських компаній, покращення їх фінансової спроможності та репутації; надан-
ня якісних послуг експедирування та складування вантажів; удосконалення нормативно–правової 
бази, яка сприяє імплементації вітчизняного законодавства у сфері морського транспорту до ви-
мог ЄС та усього світу.

Ключові слова: морські порти, конкурентоспроможність, методологія оцінки, психометрична 
шкала Лайкерта.

КУДРИЦКАЯ Н.В.

Методология оценки 
конкурентоспособности морских портов

Статья посвящена актуальной проблеме определения основных направлений повышения кон-
курентоспособности морских портов и совершенствования методологии ее оценки. Многогран-
ность современной конкуренции обуславливает многообразие авторских позиций в вопросе оп-
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Постановка проблеми. Входження вітчизня­
ного морського транспорту в систему світових 
господарських зв’язків в умовах глобалізації ви­
явило наявність складних проблем в його діяль­
ності враховуючи жорстку конкуренцію з боку за­

кордонних транспортних компаній. У цих умовах 
перед суб’єктами господарювання, що діють на 
даному ринку послуг з особливою актуальністю 
постають завдання пошуку дієвих методологіч­
но–практичних підходів щодо забезпечення ви­

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ределения сущности конкурентоспособности.

Актуальность проблем повышения конкурентоспособности морских портов Украины под-
тверждена в следующих нормативно–правовых актах: Национальной транспортной стратегии 
Украины на период до 2030 года, Стратегии развития морских портов Украины на период до 
2038 года, Законе Украины «О морских портах Украины», Морской доктрине Украины на период 
до 2035 года.

В статье рассмотрен методологический подход к оценке конкурентоспособности порта Антвер-
пен с использованием психометрической шкалы Лайкерта на основе расширенной версии 
«бриллиантового» подхода Портера, которая предусматривает четыре блока: факторные условия; 
спрос; связанные отрасли и стратегия фирмы; структура и соперничество. Введение «бриллиан-
товых» рамок позволило расширить определение преимуществ и слабых мест специфического 
портового кластера, дало возможность сделать существенный вклад в развитие политики и ме-
неджмента порта.

  Определены основные направления повышения конкурентоспособности портов Украины, а 
именно: соблюдение требований к агентским компаниям, улучшение их финансовой состоятель-
ности и репутации; предоставление качественных услуг экспедирования и складирования грузов; 
совершенствование нормативно–правовой базы, которая способствует имплементации отече-
ственного законодательства в сфере морского транспорта с требованиями ЕС и всего мира.

Ключевые слова: морские порты, конкурентоспособность, методология оценки, психометри-
ческая шкала Лайкерта.

KUDRYTSKA N.V.

Methodology for assessing 
the competitiveness of sea ports

The article deals with the actual problem of determining the main directions of increasing the 
competitiveness of seaports and improving the methodology of its evaluation. The multifaceted nature 
of modern competition determines the diversity of authors’ positions in determining the essence of 
competitiveness

The relevance of the problems of increasing the competitiveness of Ukrainian seaports is confirmed 
in the following legal acts: the National Transport Strategy of Ukraine for the period up to 2030, the 
Strategy for the development of Ukrainian seaports for the period up to 2038, the Law of Ukraine "On 
Seaports of Ukraine", the Maritime Doctrine of Ukraine for the period by 2035.

The article considers a methodological approach to assessing the competitiveness of the port 
of Antwerp using a Likert psychometric scale based on an expanded version of Porter’s "diamond" 
approach, which includes four blocks: factor conditions; demand; related industries and firm strategy; 
structure and rivalry. The introduction of the diamond framework has expanded the definition of the 
strengths and weaknesses of a specific port cluster, and has made it possible to make a significant 
contribution to the development of port policy and management.

 The main directions of increasing the competitiveness of Ukrainian ports have been determined, 
namely: compliance with the requirements for agency companies, improvement of their financial 
capacity and reputation; provision of quality freight forwarding and warehousing services; improving 
the legal framework that facilitates the implementation of national maritime transport legislation to 
EU and worldwide requirements.

Keywords: seaports, competitiveness, assessment methodology, Likert psychometric scale.
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сокого рівня їх конкурентоспроможності, важли­
вою частиною вирішення якого виступає надійна 
методологія аналізу конкуренції на транспортно­
му ринку. Адже, конкурентоспроможність будь–
якого суб’єкта ринкових відносин може бути ви­
значена лише в процесі фактичної конкурентної 
боротьби; тому питання зміцнення конкурен­
тоспроможності слід розглядати через призму 
проблем ефективності конкуренції та конкурент­
них відносин [1].

Актуальність проблем підвищення конкуренто­
спроможності морських портів України підтвер­
джена у наступних нормативно–правових ак­
тах: Національній транспортній стратегії України 
на період до 2030 року, Стратегії розвитку мор­
ських портів України на період до 2038 року, За­
коні України «Про морські порти України», Мор­
ській доктрині України на період до 2035 року.

Як визначено у Стратегії розвитку морських 
портів України на період до 2038 року «від ефек­
тивності функціонування морських портів, рівня їх 
технологічного та технічного оснащення, відпо­
відності системи управління та розвитку інфра­
структури сучасним міжнародним вимогам за­
лежить конкурентоспроможність вітчизняного 
транспортного комплексу на світовому ринку» [2].

Аналіз досліджень та публікацій. Дослі­
дженню проблеми удосконалення методології 
оцінки конкурентоспроможності морських портів 
присвячено багато наукових праць зарубіжних та 
вітчизняних вчених. 

Стаття бельгійських вчених [3] присвячена ви­
значенню конкурентних позицій порту Антверпе­
на у порівнянні з основними конкурентами (Гам­
бург, Гавр) методом експертних оцінок. 

У статті іспанських вчених Кастілло–Манзано та 
ін. [4] розглядаються проблеми конкуренції портів 
з використанням теорії прийняття рішень з кілько­
ма цілями за допомогою методу Прометей, що ро­
бить можливим створення індексу, який об’єднує 
різні фактори прийняття рішень для ранжирування 
іспанських портів. Конкурентоспроможність мор­
ського порту визначається як здатність створю­
вати додаткову вартість і підтримувати свою осно­
вну діяльність, розробляти та впроваджувати різні 
стратегії, залучати більшу кількість клієнтів і трафі­
ку в навколишньому оточенні.

У статті Бодровцевої Н.Ю. [5] для оцінки кон­
курентоспроможності морських портів з по­
зицій міжпортової конкуренції пропонуєть­

ся використовувати метод «Аналіз середовища 
функціонування», в основу якого покладено фун­
даментальні положення математичної економіки 
– теорія виробничих функцій, модель Леонтьєва,
оптимальність по Парето. Суть методу полягає в 
тому, що порт досліджується як складний об’єкт, 
діяльність якого складається з безлічі виробни­
чих процесів, володіє множиною вхідних і вихід­
них параметрів, при цьому аналізується ефек­
тивність діяльності об’єкта в навколишньому 
середовищі, яка знаходиться з рішення задачі 
нелінійного математичного програмування.

Дисертація Бойка С.Ю. [6] присвячена до­
слідженню напрямів удосконалення організа­
ційно–економічного механізму розвитку ван­
тажних портів, оцінці ефективності діяльності 
порту, яка враховує параметри вантажних пере­
везень, розвиток маркетингової роботи, страте­
гію управління персоналом, забезпечення конку­
рентоспроможності послуг порту на основі участі 
його у розвитку регіонального морегосподар­
ського комплексу. 

У дисертації Новікової К.В. [7] досліджено те­
оретичні, організаційно–економічні та науково–
практичні засади вдосконалення економічного 
механізму забезпечення конкурентоспромож­
ності підприємств водного транспорту та об­
ґрунтування ефективних шляхів її підвищення. 
На основі врахування цілого спектру детермінант 
конкурентоспроможності портового господар­
ства, автором було запропоновано системати­
зувати детермінанти, що формують інтегральний 
рівень конкурентоспроможності.

Метою статті є формулювання шляхів удо­
сконалення методології та напрямів підвищення 
конкурентоспроможності морських портів з ура­
хуванням міжнародних та вітчизняних наукових 
досліджень.

Виклад основного матеріалу. Необхідним 
напрямом створення сучасної системи управ­
ління морськими портами України є спрямуван­
ня зусиль на проведення змін, які мають бути на­
правлені на розвиток конкурентних відносин, що 
сприятиме більш ефективній адаптації до ринко­
вих умов господарювання, а також забезпечить 
реалізацію довгострокової стратегії розвитку. 

У сфері морських портів на даний час існує до­
сить багато методів, що дають репрезентатив­
ні результати, які можуть бути використані при 
оцінці конкурентоспроможності з позицій вну­
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трішньопортової конкуренції. Принципово інша 
ситуація склалася щодо оцінки конкурентоспро­
можності морських портів з позицій міжпортової 
конкуренції, методологія якої зводиться, в основ­
ному, до використання методів, заснованих на 
експертних оцінках. Складнощі застосування да­
них методів полягають у забезпеченні компетен­
ції і незалежності суджень експертів, які залуча­
ються до оцінки.

Стаття бельгійських вчених [3] присвячена ви­
значенню переваг розташування, що визначають 
конкурентні позиції порту Антверпена щодо об­
робки контейнерів та вантажів у порівнянні з ос­
новними конкурентами (Гамбург, Гавр) методом 
опитування 75 експертів. Авторами розробле­
но концептуальну основу для аналізу конкуренто­
спроможності морських портів на основі розши­
реної версії «діамантового» підходу Портера, яка 
передбачає чотири блоки: факторні умови; по­
пит; пов’язані галузі та стратегія фірми; структу­
ра та суперництво. Портер запропонував принцип 
керування підприємством, який не представляє 
окремий «діамантовий» компонент, а скоріше 
зовнішні фактори, що впливають на чотири прин­
ципові блоки факторів та зв’язки між ними. 

Респонденти представляли дискретні оцінки 
всіх змінних матриці між –2 до +2 за психоме­
тричною шкалою Лайкерта, як функцію сприй­
няття негативного або позитивного впливу на 
конкурентоспроможність порту Антверпен у по­
рівнянні із його основними суперниками в Гам­
бург– Гаврському регіоні. 

У результаті опитування було отримано від 
кожного респондента m матрицю X(m) з 14 ряд­
ками та 11 колонками. Деякі респонденти сис­
тематично надавали більш екстремальні відпо­
віді, інші – більш помірні. Для коригування даних 
ефектів z–бали були обчислені шляхом центру­
вання навколо середнього (AVE) і масштабуван­
ня за допомогою стандартного відхилення (SD):

де i= 1,…14; j=1,…11. 75 матриць Z(m) ,були сумо­
вані в одну матрицю Z, приймаючи середні z–ба­
ли кожної клітинки матриці, тобто 

Ключовою метою даного аналізу було вста­
новлення рядків та колонок матриці, які отриму­
ють позитивне чи негативне оцінювання та ви­
значення їх взаємодії (табл.).

Аналіз показав, що найбільші оцінки позитивно­
го впливу були у таких клітинках матриці: «діяль­
ність морських агентів, експедиторів, діяльність 
у межах кластеру/зовнішня інфраструктура» 
+1,6711; «промисловість/зовнішня інфраструк­
тура» +0,8332; «складування/зовнішня інфра­
структура» +0,8320; «діяльність морських агентів, 
експедиторів, діяльність у межах кластеру/конку­
ренція у кластері» +0,8103; «складування /інф­
раструктура» +0,7984; «перевезення/зовнішня 
інфраструктура» +0,7842; «перевезення / люд­
ський капітал» +0,7443. Це показує, яке велике 
значення для конкурентоспроможності портів має 
ефективна діяльність морських агентів. 

Асоціація морських організацій порту Антвер­
пен дає наступне визначення морському аген­
ту: «Морський агент – це особа, якій від імені та 
за дорученням судновласників, фрахтувальників, 
капітанів суден доручено спостерігати за діяль­
ністю судна і вести справи останнього, забезпе­
чуючи в найширшому розумінні всі дії, необхідні 
для здійснення транспортних операцій, включа­
ючи митне оформлення і взаємодію з іншими ор­
ганізаціями, зокрема, з одержувачами і відправ­
никами вантажів, виконання будь–яких справ, 
що мають безпосереднє відношення до дору­
чення, а також надання посередницьких послуг 
в якості представника перевізника при укладанні 
фрахтових угод» [8].

Від компетентності та професіоналізму мор­
ських агентів залежить ефективність достав­
ки вантажів морським транспортом. При цьо­
му, в Україні спостерігається неконтрольоване 
зростання кількості агентських компаній, біль­
шість яких обробляють одно/два судна протягом 
року. На даний момент в Україні зареєстровано 
не менше 350 агентських компаній. При цьому, 
15,6% загального числа суднозаходів обробля­
ється всього 5 компаніями. Відповідно, більша 
частина агентських компаній в Україні має ду­
же обмежений практичний досвід, що не може не 
позначатися на якості їх послуг» [9].

Міжнародний досвід корисний для вдоско­
налення цього виду діяльності в Україні з ура­
хуванням практичних потреб галузі. Проведе­
ний аналіз основних критеріїв послуг морського 
агентування у провідних портах світу дозволяє 
виділити кілька основних вимог до агентських 
компаній, що дозволяють забезпечити високий 
рівень якості їх послуг.
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Визначальним критерієм успішного функціо­
нування агентської компанії на ринку є репутація 
і фінансова забезпеченість. Так, наприклад, для 
укладення договору агентування суден у Ризькому 
порту необхідна наявність у морського агента» [9]:

– статутного капіталу не менше 7114 євро;
– наявність в штаті підприємства сертифікова­

них суднових агентів (фізичних осіб);
– дія страховки цивільно–правової відпові­

дальності професійної діяльності;
– план агентування кількості суден в рамках

договору;
– інші критерії, встановлені портом.
Про важливість репутації та фінансової спро­

можності компанії на ринку агентських послуг 
свідчить досвід Великобританії. Так, адміністрація 
порту при роботі з агентом оцінює кредитний рей­
тинг компанії для визначення фінансових ризиків 
співпраці з агентської організацією. Кредитні рей­
тинги компаній (від 0 до 100, де 100 означає мі­
німальний ризик співпраці) надаються спеціалі­
зованими агентствами (наприклад, Агентством 
кредитного рейтингу «Creditsafe UK») на основі 
відкритої щорічної фінансової звітності з онлайн 
реєстру компаній «Companies House». 

Для роботи в портах Китаю потенційний мор­
ський агент подає попередню заявку з дотри­
манням всіх інструкцій, після чого апліканту при­
значається співбесіда на знання агентської 
роботи (робота з документами, заповнення від­
повідних форм, знання імміграційних, портових 
і митних вимог, імпорту, експорту та транзиту 
небезпечних вантажів, медична допомога то­
що). При успішній співбесіді агент вноситься до 
тимчасового регістру, сплачує відповідні плате­
жі. Далі відбувається процедура перевірки нада­
них документів і своєчасність сплат агентом і, за 
умови агентування більше одного каботажного 
судна та здійснення більше 18 суднозаходів або 
більше шести океанських суден та 12 судноза­
ходів, він вноситься до підтвердженого регістру.

У Сінгапурі процедура реєстрації морських 
агентів така ж, як і при реєстрації будь–якого ін­
шого бізнесу в країні і відбувається вона спеці­
альним органом з обліку та корпоративного регу­
лювання (ACRA – The Accounting and Corporate 
Regulatory Authority). Крім здійснення проце­
дурних кроків для отримання профілю компанії в 
ACRA, морський агент повинен внести певні де­
позити (до 35 тисяч доларів США) при реєстрації 

у таких системах, як: імміграційна онлайн–плат­
форма, платформа MARINET Морської і портової 
служби, платформа iMos для замовлення послуг 
лоцманів, буксирування і постачання питної води 
служби сінгапурського порту.

 Треба відмітити, що не менш важливим фак­
тором конкурентоспроможності порту є експеди­
ційні послуги. Експедирування вантажу може від­
буватися за двома різними видами – внутрішній 
портовий та глобальний, коли процедура охоплює 
весь період переміщення. Процедура зберігання 
доставлених в порт вантажів також передбачає 
низку особливостей. Іноді виникає потреба не 
вивозити вантаж, який прибув в контейнері, а до­
чекатися певного часу для його переправлення. 
У такому випадку необхідна послуга зберігання, 
яка може бути як короткостроковою, так і довго­
строковою. Зберігання вантажу також може пе­
редбачати його розвантаження і переміщення на 
склад, з подальшим пошуком автотранспортного 
засобу або залізничного транспорту. 

Аналізуючи фактори негативного впливу на кон­
курентоспроможність морського порту Антверпен 
(табл.) було виявлено, що найбільше значення має 
клітинка матриці, «відкритий доступ до моря / кон­
куренція у кластері» –1,4780, що вказує на обме­
женість відкритого доступу до моря порту. 

Також значний негативний вплив має місце фак­
тору «національний та міжнародний рівень держав­
ного втручання» з ланками логістичних ланцюгів: 
«відкритий доступ до моря» – 1,3505; «внутрішня 
навігація» – 1,3448; «дороги» –1,0877 та інши­
ми. Це свідчить про те, що експерти негативно оці­
нили ефективність прийняття рішень державними 
структурами, які не сприяють розвитку конкурен­
тоспроможності морських портів. 

У результаті проведеного аналізу матриці кон­
курентоспроможності виявлені ключові недоліки 
порту Антверпен, а саме: слабка конкурентоспро­
можність внутрішніх навігаційних служб та об­
межена морська доступність. Уведення «діаман­
тових» рамок дозволило розширити визначення 
переваг та слабких місць специфічного портово­
го кластеру, надало можливість зробити суттєвий 
внесок у розвиток політики та менеджменту порту.

Висновки
Підсумовуючи вищенаведене, треба відмітити 

необхідність урахування зарубіжного та вітчиз­
няного досвіду з питань удосконалення методо­
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логії оцінки конкурентоспроможності морських 
портів, подальших наукових досліджень розроб­
ки методів оцінки конкурентного середовища 
водного транспорту.

До основних проблем, які вливають на конкурен­
тоспроможність морських портів України можна 
віднести необхідність підвищення рівня вимог до 
агентських компаній, скорочення їх чисельності за 
рахунок малих неефективних агентств, покращен­
ня фінансової спроможності та репутації. Важли­
вим фактором конкурентоспроможності портів та­
кож є надання якісних послуг експедирування та 
складування вантажів, а також проходження усіх 
ланок логістичного ланцюга доставки вантажу.

З метою покращення конкурентоспроможності 
морських портів України необхідно удосконалю­
вати вітчизняне законодавство у сфері морсько­
го транспорту відповідно вимог ЄС та усього світу.

Прогресивними шляхами удосконалення ме­
тодології оцінки конкурентоспроможності мор­
ських портів є застосування методу експертних 
оцінок з використанням психометричної шкали 
Лайкерта на основі «діамантового» підходу Пор­
тера, методу «Аналіз середовища функціонуван­
ня» за допомогою нелінійного програмування, 
розробки інтегрального рівня конкурентоспро­
можності, методів теорії нечітких множин.
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РОМАН Я.Ю.

Методика оцінки економічної ефективності 
стратегій суб’єктів підприємництва сфери сільського 

аграрного туризму
Предметом дослідження є методика оцінки економічної ефективності стратегій суб’єктів під-

приємництва сфери сільського аграрного туризму. 

Мета дослідження – окреслити методичні підходи до визначення економічної ефективності 
стратегій суб’єктів підприємництва сфери сільського аграрного туризму.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. Дано визначення сутності поняття «ефективна стратегія». Наведено озна-
ки ефективної стратегії. Виділено етапи щодо методики оцінки економічної ефективності вибраних 
стратегій суб’єктів підприємництва сфери сільського аграрного туризму.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Окреслено ме-
тодику оцінки економічної ефективності вибраних стратегій суб’єктів підприємництва сільського 
аграрного туризму, яка розглядає економічну ефективність стратегій як результативність еконо-
мічної системи, що виражається у відношенні корисних кінцевих результатів її функціонування до 
витрачених ресурсів. При цьому виділено дві основні групи показників ефективності – господар-
ської та фінансової діяльності.

Ключові слова: економічна ефективність, сільський аграрний туризм, стратегія, підприємство, 
менеджмент, конкурентоспроможність, рентабельність, показники ефективності. 
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РОМАН Я.Ю.

Методика оценки экономической эффективности 
стратегий субъектов предпринимательства сферы 

сельского аграрного туризма
Предметом исследования является методика оценки экономической эффективности страте-

гий субъектов предпринимательства сферы сельского аграрного туризма.

Цель исследования – определить методические подходы к определению экономической эф-
фективности стратегий субъектов предпринимательства сферы сельского аграрного туризма.
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Постановка проблеми. Недостатнє мето­
дологічне підґрунтя оцінки результатів діяльно­
сті, зумовлене нестійким розвитком туристич­
ної сфери у сучасних умовах, може негативно 
впливати на результативність діяльності остан­
ньої. Після формування стратегій управління й 
розвитку суб’єкту підприємництва сфери сіль­
ського аграрного туризму здійснюється пере­
хід до наступних етапів стратегічного управлін­

ня, пов’язаних із реалізацією обраних стратегій. 
При цьому особливої ваги набуває комплексна й 
об’єктивна оцінка ефективності вибраних стра­
тегій, що дає змогу визначити характер і ступінь 
їхнього впливу на діяльність суб’єкту підприєм­
ництва сфери сільського аграрного туризму.

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій. Дослідженням питання розвитку сіль­
ського аграрного туризму присвячені праці 

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. Дано определение сущности понятия «эффективная стратегия». При-
ведены признаки эффективной стратегии. Выделены этапы по методике оценки экономической 
эффективности выбранных стратегий субъектов предпринимательства сферы сельского аграр-
ного туризма.

Выводы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Определена 
методика оценки экономической эффективности выбранных стратегий субъектов предпринима-
тельства сельского аграрного туризма, которая рассматривает экономическую эффективность 
стратегий как результативность экономической системы, выражающаяся в отношении полезных 
конечных результатов ее функционирования к затраченным ресурсам. При этом выделены две 
основные группы показателей эффективности – хозяйственной и финансовой деятельности.

Ключевые слова: экономическая эффективность, сельский аграрный туризм, стратегия, 
предприятие, менеджмент, конкурентоспособность, рентабельность, показатели эффективности.

CHOBAL L.Yu., 
KLYAP M.P.,
ROMAN Y.Y.

Methods for assessing the economic effectiveness 
of business entities strategies in the sphere 

of rural agrarian tourism
The subject of the study is a methodology for evaluating the economic effectiveness of business 

entities strategies in the sphere of rural agrarian tourism.

The purpose of the study is to outline methodological approaches to determining the economic 
effectiveness of business entities strategies in the sphere of rural agrarian tourism.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The definition of the essence of the concept of «effective strategy» is given. 
The features of an effective strategy are outlined. The stages of the methodology for evaluating the 
economic effectiveness of selected strategies of business entities in the sphere of rural agrarian 
tourism are highlighted.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The methodology for evaluating 
the economic effectiveness of selected strategies of business entities in the sphere of rural agrarian 
tourism is outlined, which considers the economic effectiveness of the strategies as the effectiveness 
of the economic system, which is expressed in terms of the useful for end results of its functioning 
to the expended resources. There are two main groups of performance indicators – economic and 
financial activities.

Keywords: economic efficiency, rural agrarian tourism, strategy, enterprise, management, 
competitiveness, profitability, performance indicators.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (224)/2020

О. Ареф’євої, Т. Булаха, В. Гловацької, Ю. Зінько, 
Н. Липчук, М. Рутинського, Т. Ткаченко та ін. Од­
нак, на даний час існує низка невирішених про­
блем у напрямку управління туристчиною підпри­
ємницькою діяльністю і аграрній сфері, зокрема 
питання формування дієвих стратегій управління 
підприємствами цієї сфери діяльності. 

Мета статті – окреслити методичні підходи 
до визначення економічної ефективності стра­
тегій суб’єктів підприємництва сфери сільського 
аграрного туризму. 

Виклад основного матеріалу. Розгляне­
мо сутність поняття «ефективність стратегії». Ві­
домий науковець Р.А.  Фатхутдінов зазначає, що 
ефективність стратегії – це співвідношення до­
сягнутого ефекту і здійснених витрат [10]. Ще од­
не визначення цього поняття трактується як роз­
мір грошового потоку, який необхідно отримати, 
дисконтованого до поточної вартості [1]. Ознака­
ми ефективної стратегії є: адекватність стратегії 
(потребам середовища, ресурсам і цінностям ор­
ганізації та її основній меті); виконуваність стратегії 
(забезпеченість ресурсами, відповідність вимогам 
та інтересам суб’єктів, яким належить її втілюва­
ти, відповідність поточному історичному моменту); 
прийнятність стратегії (відповідність стратегічним 
суспільним потребам та інтересам, належна очі­
кувана віддача, наявність ефекту синергізму, при­
йнятний рівень ризиків реалізації стратегії).

Отже, ефективність стратегії – це оцінка до­
сягнення цілей підприємства, а саме досягнен­
ня певного рівня конкурентоспроможності та фі­
нансової незалежності. 

Згідно з традиційним підходом, при оцінюванні 
ефективності організаційних перетворень зосере­
джують увагу на визначенні економічної ефектив­
ності у кількісних показниках, наприклад, підвищення 
продуктивності праці робітників, загальної рента­
бельності підприємства, отже, одержання позитив­
ної різниці між результатами і витратами.

Розглянемо методику оцінки економічної ефек­
тивності обраних стратегій суб’єктів підприєм­
ництва сфери сільського аграрного туризму, яка 
визначає економічну ефективність стратегії як ре­
зультативність економічної системи, що виража­
ється у відношенні корисних кінцевих результатів її 
функціонування до витрачених ресурсів. При цьо­
му необхідно виділити дві основні групи показників 
ефективності: ефективності господарської діяль­
ності та ефективності фінансової діяльності.

Методика оцінки економічної ефективності ви­
браних стратегій передбачає наявність кількох 
етапів.

1. Проведення всебічного аналізу стану суб’єк­
тів підприємництва в сфері сільського аграрно­
го туризму для виявлення правильності обра­
них ними стратегій, спроможності забезпечити їх 
сталий розвиток і конкурентоздатність в довго­
строковій перспективі.

Формування системи показників, що характе­
ризують господарські та фінансові аспекти діяль­
ності суб’єктів підприємництва в сфері сільського 
аграрного туризму, які дають змогу оцінити його 
забезпеченість різними ресурсами, ефективність 
їх використання й характер фінансових результа­
тів функціонування суб’єкту підприємництва.

Вибір на основі сформованої системи показ­
ників комплексного інтегрального показника 
ефективності фінансової й господарської діяль­
ності суб’єктів підприємництва в сфері сільського 
аграрного туризму, що дозволив би узагальнити 
результати аналізу, одержані на основі значень 
часткових показників.

4. Аналіз динаміки інтегрального показника
для даного суб’єкту підприємництва в сфері сіль­
ського аграрного туризму у часі (до і після реа­
лізації вибраної стратегії), а також (при потре­
бі) зіставлення значень показника для різних 
суб’єктів підприємництва.

Розглянемо систему показників ефективнос­
ті фінансово–господарської діяльності суб’єк­
тів підприємництва з урахуванням специфі­
ки суб’єктів підприємництва в сфері сільського 
аграрного туризму. До першої групи показників 
віднесено показники ефективності господар­
ської діяльності суб’єктів підприємництва:

1. Ефективності використання основних фон­
дів, що мають значення, насамперед, для суб’єк­
тів підприємництва в сфері сільського аграрного 
туризму у галузі розміщення туристів.

2. Ефективності використання обігових коштів.
3. Ефективності використання персоналу, що

характеризують продуктивність праці. 
4. Ділової активності.
До другої групи увійшли показники, що характери­

зують фінансовий стан суб’єкту підприємництва та 
ефективність фінансової складової його діяльності:

1. Показники платоспроможності, що харак­
теризують здатність суб’єктів підприємництва в 
сфері сільського аграрного туризму розрахову­
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ватися за своїми зовнішніми зобов’язаннями і 
обчислюються виходячи з того, що суб’єкт під­
приємництва вважається ліквідним, якщо він в 
стані виконати свої короткострокові зобов’язан­
ня, реалізуючи оборотні активи.

2. Показники структури джерел коштів харак­
теризують оптимальність формування й розпо­
ділу фінансових ресурсів суб’єктів підприємни­
цтва в сфері сільського аграрного туризму.

3. Показники рентабельності характеризують 
одержаний суб’єктом підприємництва економіч­
ний результат від його діяльності, що припадає 
на одиницю витрачених ресурсів. 

Наведена система показників – показники ну­
льового рівня узагальнення. Вони можуть дати 
комплексну уяву про діяльність суб’єктів підпри­
ємництва сфери сільського аграрного туризму, 
за умови, якщо їх відслідковувати в динаміці й 
порівнювати з аналогічними показниками діяль­
ності інших суб’єктів підприємництва.

Висновки
Відповідно до методики, економічна ефектив­

ність стратегії розглядається як результативність 
економічної системи, що відображається у відно­
шенні корисних кінцевих результатів її функціо­
нування до витрачених ресурсів. При цьому виді­
лено дві основні групи показників ефективності: 
сільськогосподарської діяльності (пов’язаної з 
виробничою стороною функціонування суб’єкту 
підприємництва) і туристичної діяльності.
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Стратегія діяльності підприємства 
в умовах монополізації ринку

У статті розглядаються процеси стратегічної діяльності підприємства, яке функціонує в умовах, 
що характеризуються монополізацією ринку і стикаються з проблемою прийняття рішень. Про-
блема прийняття економічних рішень – це проблема вибору одного з альтернативних економічних 
дій, і вона виникає тільки тоді, коли існує не тільки реальна можливість для даного економічного 
суб’єкта, але також і необхідність вибору між альтернативними діями. Будь–яка економічна дія 
починається з визначення відповідної потреби. Оскільки наші потреби безмежні, відносне і тимча-
сове задоволення потреб протягом певного періоду часу веде до подальшого розширення і погли-
блення потреб. Але кошти для задоволення потреб (ресурси і технології) завжди обмежені. 

Ключові слова: стратегія, монополія, природна монополія, відкрита монополія, рівновага, під-
приємство, фірма, цінова дискримінація.

ПОПРОЗМАН А.И.

Стратегия деятельности предприятия 
в условиях монополизации рынка

В статье рассматриваются процессы стратегической деятельности предприятия, функционирую-
щего в условиях, характеризующихся монополизацией рынка и сталкиваются с проблемой принятия 
решений. Проблема принятия экономических решений – это проблема выбора одного из альтерна-
тивных экономических действий, и она возникает только тогда, когда существует не только реальная 
возможность для данного экономического субъекта, но также и необходимость выбора между альтер-
нативными действиями. Любое экономическое действие начинается с определения соответствующей 
потребности. Поскольку наши потребности безграничны, относительное и временное удовлетворение 
потребностей в течении определенного периода времени ведет к дальнейшему расширению и углубле-
нию нужд. Но средства для удовлетворения потребностей (ресурсы и технологии) всегда ограничены. 

Ключевые слова: стратегия, монополия, естественная монополия, открытая монополия, рав-
новесие, предприятие, фирма, ценовая дискриминация.

POPROZMAN O.I.

Strategy of enterprise activity 
in conditions of market monopolization

The article deals with the processes of strategic activity of the enterprise, which operates in conditions 
characterized by market monopolization and facing the problem of decision making. The problem of 
economic decision–making is the problem of choosing one of the alternative economic actions, and it 
arises only when there is not only a real opportunity for a given economic entity, but also the need to choose 
between alternative actions. Any economic action begins with determining the appropriate need. Because 
our needs are endless, the relative and temporary satisfaction of needs over a period of time leads to a 
further expansion and deepening of needs. But the means to meet the needs (resources and technology) 
are always limited. This restriction is different. First, there is a natural inequality in the proportion of different 
benefits that exist in nature. Secondly, limitedness encompasses the benefits created by mankind.

This applies not only to the stocks of these types of goods at the moment, but also to the possibilities 
of replenishing them in these conditions of market monopolization. Thus, the volume and degree of 
reproducibility of stocks of different goods characterize their limited relative to each other and find 
expression in the category of rarity of goods. Since any economic action means the consumption 
of some scarce resources and, at the same time, the diminishing ability to meet another need, the 
downside of the choice problem is the problem of saving – limiting and allocating funds to solve this 
problem to ensure that other economic needs are met. 

Key words: strategy, monopoly, natural monopoly, open monopoly, balance, enterprise, firm, price 
discrimination.
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Постановка проблеми. За суб’єктами кон­
курентних відносин розрізняють конкуренцію 
виробників, покупців, продавців, конкуренцію 
між покупцями і продавцями. За використову­
ваними засобами і методами виділяють цінову 
і нецінову конкуренцію. Всі види конкурентного 
змагання умовно можна розділити на ті, в яких 
змагаються між собою виробники, і ті, де голов­
ними діючими особами є споживачі, але в рин­
кових умовах головною є конкуренція виробни­
ків товарів та послуг.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Проблематиці стратегії діяльністю підпри­
ємств в умовах монополізації ринку присвячені 
праці таких видатних вчених економістів, науков­
ців, як Ареф’єва О. В., Черевиков Є. Л., Харчук Т. 
В., Пилипенко О. О., Кондратюк О. І. та інші.

Метою статті є дослідження процесів страте­
гії діяльності підприємств та методики системних 
механізмів впливу спрямованих на удосконален­
ня виробничої діяльності підприємств в умовах 
монополізації ринку.

Виклад основного матеріалу. Основні оз­
наки монополізму у виробництві і на ринку це: 1. 
Висока концентрація господарської діяльності в 
руках одного або декількох об’єднаних підпри­
ємств. 2. Домінуюче положення цих підприємств 
на ринку певних товарів. 3. Встановлення моно­
польних цін (високих або низьких).

Сутність корисливих дій монополіста зводиться 
до того, що цілеспрямовано скорочуючи кількість 
своїх продаж і створюючи тим самим штучний де­
фіцит на ринку, він добивається підвищення ціни.

Монопсоніст у свою чергу – зменшує закупку 
у своїх постачальників (фермерів), створює для 
них штучні труднощі реалізації продукції, змушу­
ючи тим самим знизити ціни.

У залежності від виникнення виділяють два ос­
новних види монополій: природну та штучну. 

Природна монополія – виникає та існує за 
об’єктивними причинами. У галузях, де еконо­
мічно виправдано великомасштабне виробни­
цтво, що забезпечує високу ефективність, низькі 
затрати, а значить і можливість купувати про­
дукцію за нижчими цінами. Там, де доцільно мати 
єдиний господарський комплекс (метро, водопо­
стачання тощо), так як розподіл цих комплексів 
на окремі конкуруючі підприємства привело б до 
невиправданого дублювання капітальних споруд 
і зростанню витрат. Монополія природна доціль­

на при добуванні рідкісних корисних копалин у 
особливо сприятливих умовах [1, 2].

Штучна монополія – це монополія спеціально 
створена шляхом концентрації певної господар­
ської діяльності. При цьому для отримання рин­
кової влади і надприбутків окремі компанії укруп­
нюють своє виробництво, поглинають конкурентів 
або об’єднуються у різні монополістичні союзи, 
щоб не конкурувати а володіти ринком разом.

У довготерміновому періоді розміри підпри­
ємств можуть бути змінені. У залежності від виду 
монополії умови довготермінової рівноваги мо­
жуть суттєво відрізнятись.

Рівновага при відсутності загрози появи кон­
курентів. У довготерміновому плані монополіст 
який максимізує прибуток розширює виробни­
цтво до тих пір, поки не виробить кількість про­
дукції, яка відповідає граничному доходові і дов­
готерміновим граничним витратам.

При довготерміновій рівновазі фірма – моно­
поліст; По–перше, не може зазнати збитків, так 
як у такому випадку вона піде з ринку. По–друге, 
довготермінова рівновага не обов’язково вста­
новлюється у точці мінімуму довготермінових 
середніх загальних витрат. По–третє, ціна, яка 
максимізує довготерміновий прибуток фірми–
монополіста, буде нижчою, ніж ціна, яка макси­
мізує короткостроковий прибуток.

Відкрита монополія на деякий час стає єдиним 
постачальником будь–якого товару, але вона не 
захищена від конкурентів. Відповідно, фірма по­
винна вибрати ту модель поведінки, яка прине­
се їй максимальний економічний прибуток і од­
ночасно, буде запобігати проникненню в галузь 
конкурентів.

З цієї точки зору існує декілька варіантів пове­
дінки відкритої монополії:

По–перше, це підвищення ціни до рівня, який 
забезпечить отримання максимального ко­
роткострокового економічного прибутку, що 
обов’язково привабить у галузь конкурентів. Ри­
нок перетвориться в олігополістичний, а ціна 
знизиться. Але, до цього часу фірма уже отримає 
достатній монопольний прибуток або запропонує 
новий продукт за максимальною ціною [3, 7].

По–друге, відкрита монополія може встанови­
ти нижчу ціну на новий товар. У даному випад­
ку прибуток буде нижчим і не буде приваблювати 
конкурентів. Така стратегія називається лімітую­
чим ціноутворенням.
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По–третє, фірма може спочатку встановити 
високу ціну, а потім з появою конкурентів посту­
пово її знижувати.

Закрита монополія – це монополія захищена 
від конкурентів бар’єрами – патентами, дозво­
лами, ліцензіями тощо.

Економічному прибутку закритої монополії за­
грожують розробки товарів–субститутів і мож­
ливість опротестування юридичних бар’єрів з 
боку конкурентів. Зусилля, які приймають конку­
ренти, будуть збільшувати витрати закритої мо­
нополії на захист існуючих бар’єрів.

У такій ситуації фірма буде функціонувати беззбит­
ково, отримуючи дохід, достатній для погашення всіх 
витрат, але не маючи економічного прибутку.

Природна монополія існує у випадку коли збіль­
шення числа фірм–конкурентів веде до змен­
шення обсягу випуску і до збільшення середніх 
сукупних витрат.

Існує два основних підходи до регулювання 
природних монополій: 

1. Державне регулювання природних моно­
полій. Пропонується встановлення цін урядовим 
органом на рівні середніх загальних витрат.

2. Передача природної монополії в експлуатацію
уряду. У даній ситуації оптимальним є встанов­
лення ціни на рівні граничних витрат та надання 
фірмі субсидій з метою підтримки даної ціни.

Поведінка монополістично конкурентного під­
приємства у короткостроковому періоді в багатьох 
аспектах подібна до монополії. Так як його продук­
ція відрізняється від продукції, яку виробляють інші 
підприємства, підприємство стикається з пробле­
мою зниження попиту. Але попит на її продукцію 
та граничний дохід більш еластичний ніж у моно­
полії. Ступінь еластичності даних показників зале­
жить від числа конкурентів і ступеня диференціації 
продукції. Чим більше конкурентів на ринку і чим 
вища диференціація продукції, тим еластичнішім є 
попит та граничний дохід.

Таким чином, монопольно конкурентне підпри­
ємство діє відповідно за правилом максимізації 
прибутку монополістом, вона вибирає обсяг ви­
пуску, при якому граничний дохід дорівнює гра­
ничним витратам.

У короткостроковому періоді підприємства при 
монополістичній конкуренції можуть отримати 
економічний прибуток або зазнати збитків.

У довготерміновому періоді будь–яке підпри­
ємство, яке виробляє товар на ринку монополіс­

тичної конкуренції, може розширюватись. Крім 
того, у довготерміновому періоді до галузі вхо­
дять конкуренти.

Ситуація отримання економічного прибутку є 
короткостроковою, так як економічний прибу­
ток буде приваблювати у галузь конкурентів, що 
призведе до збільшення асортименту пропоно­
ваної продукції та зниження попиту для всіх під­
приємств. По мірі того, як попит на продукцію під­
приємств які є на ринку знижується, і відповідно 
знижується рівень прибутку [4, 6].

І навпаки, збитки, яких зазнають підприємства, 
підштовхують їх до виходу з ринку. Так як підпри­
ємства залишають ринок, кількість видів пропо­
нованої продукції скорочується, зменшення кіль­
кості підприємств веде до підвищення попиту на 
товари підприємств які залишились на ринку.

Таким чином, довготермінова рівновага на 
ринку монополістичної конкуренції характеризу­
ється двома основними властивостями:

1. Подібно до монопольного ринку ціна товару
при монопольній конкуренції перевищує гранич­
ні витрати підприємства, що відповідає правилу 
максимізації прибутку, яке вимагає рівності гра­
ничного доходу граничним витратам.

2. Як і на конкурентному ринку, ціна дорівнює
середнім загальним витратам, так як вільний 
доступ підприємств до ринку приводить нульо­
вого економічного прибутку. Ця властивість од­
ночасно демонструє відмінність монополістич­
ної конкуренції від монополії, яка має можливість 
отримання економічного прибутку у довготермі­
новому періоді.

Ціноутворення визначає точні умови макси­
мізації прибутку підприємства–монополіста. На 
практиці монополісти користуються принци­
пом ціноутворення «вартість плюс» – тобто ціна 
встановлюється на рівні граничної вартості (МС) 
плюс надбавка.

Монополісти для підвищення власного прибут­
ку застосовують цінову дискримінацію – даний 
принцип ціноутворення, коли подібний товар або 
послугу продається різним категоріям покупців 
за різними цінами.

Розрізняють три види цінових дискримінацій. 1. 
Цінові дискримінації першого ступеня, або абсо­
лютна цінова дискримінація. Існує у випадку, коли 
кожному споживачу встановлюється індивідуаль­
на ціна на рівні його готовності платити за благо, 
тобто найвищу з цін, за якою споживач погоджу­
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ється на купівлю певної одиниці товару або послу­
ги. 2. Цінові дискримінації другого ступеня. Поля­
гають у встановленні рівня цін, які залежать від 
обсягів продажу. 3. Цінова дискримінація третьо­
го ступеня (на сегментованих ринках) запрова­
джується монополістом тоді, коли можна виділити 
кілька окремих груп споживачів з різною еластич­
ністю попиту, тобто визначити сегменти ринку.

В умовах олігополії домінують декілька продав­
ців, а поява нових ускладнена або неможлива. 
На олігополістичному ринку існують від 2 до 10 
фірм, на які приходиться 50 % і більше продаж на 
ринку. Товар може бути диференційований або 
стандартизований. Окремі олігополістичні фірми 
можуть впливати на ціну завдяки великій долі у 
загальному обсязі випуску [2, 5]. 

На олігополістичному ринку між фірмами іс­
нує взаємозв’язок, так як продавці усвідомлю­
ють, що зміна ціни ними або їхніми суперниками 
відіб’ється на всьому ринку. Відповідно, окрема 
фірма змушена враховувати реакцію з боку кон­
курентів, що є основним фактором, який впливає 
на поведінку фірм на олігополістичному ринку.

У багатьох випадках олігополії захищені від кон­
куренції бар’єрами, подібними до монопольних.

Основними причинами існування олігополії є: 
1. Економія на витратах у наслідок позитивного
ефекту масштабу, який доступний великим фір­
мам. 2. Бар’єри до об’єднання фірм та вступу в га­
лузь – це патентування та ліцензування технологій, 
фінансові бар’єри та антимонопольне законодав­
ство. 3. Об’єднання більш малих фірм з метою до­
сягнення ринкової влади та ефекту масштабу.

Найпростішим типом олігополії, є дуополія – це 
ринкова структура з двома діючими фірмами які 
випускають однотипну продукцію. У результаті 
обидві фірми будуть виробляти однакову кількість 
продукції, яка перевищує монопольну кількість, а 
ціна встановлюється нижчою за монопольну. Да­
ний результат називається рівновагою Неша. 

Рівновага Неша – це ситуація коли кожний 
суб’єкт економіки у взаємодії з іншими учасниками 
вибирає оптимальний варіант стратегії при умові, 
що інші дотримуються певної моделі поведінки. 

Ця залежність виражається у тому, що при не­
великій кількості продавців стандартизованої 
продукції олігополісти будуть уникати дій, які мо­
жуть привести до негативної реакції конкурентів. 
На основі даного взаємозв’язку був зроблений 
висновок про наявність у олігополіста загального 

інтересу – це встановлення високої ціни. Таким 
чином, висока олігополістична ціна може бути 
встановлена без наявності явної змови олігопо­
лістів. Це називається доктриною свідомої пара­
лельної поведінки.

Лідерство в цінах є найбільш розповсюдже­
ною практикою ціноутворення на олігополістич­
них ринках. При даній моделі ціноутворення одна 
фірма, як правило найбільша, діє як ціновий лідер, 
встановлюючи ціну так, щоб максимізувати влас­
ний прибуток, у той час як інші фірми ідуть за ліде­
ром. Лідерство в цінах пояснюється, побоюванням 
частини менших фірм з приводу зворотної реакції 
фірми–лідера у тому випадку, якщо вони не бу­
дуть дотримуватися ціни домінуючої фірми. Крім 
того, невеликі фірми пасивно слідують за лідером, 
так як вони вважають, що великі фірми володіють 
більшою інформацією про ринкову кон’юнктуру.

Розрізняють три типи цінового лідерства: лідер­
ство домінуючої фірми, таємний зговір та бароме­
тричне лідерство: 1. Лідерство домінуючої фірми – 
це ситуація на ринку, коли одна фірма контролює 
більше 50% виробництва, а інші фірми не мо­
жуть вплинути на індивідуальні цінові рішення лі­
дера. 2. Таємний зговір про лідерство – передба­
чає колективне лідерство деяких великих фірм на 
основі досягнутої домовленості про ціни. 3. Баро­
метричне лідерство – спостерігається при відсут­
ності можливості у лідера змусити інших учасни­
ків до спільних дій. При цьому часто довідкові ціни, 
об’явлені барометричним лідером, відрізняються 
від фактичних цін інших фірм.

На олігополістичних ринках фірми можуть су­
перничати з допомогою методів цінової і неціно­
вої конкуренції. Як правило, фірми віддають пе­
ревагу неціновій конкуренції, так як цінова може 
привести до цінових війн з важкими наслідками 
для обох сторін [3, 7].

Цінова війна – це цикл поступових зменшень 
ціни продавцями суперниками. У результаті ці­
нових війн виграють споживачі, але зменшуєть­
ся прибуток продавців.

Наприклад. Якщо на місцевому ринку існує де­
кілька продавців однотипного товару, кожне під­
приємство намагається максимізувати прибуток 
та передбачає стабільність цін у конкурентів. Так 
як кожний з продавців вважає, що інший не бу­
де реагувати на зниження ним ціни то у кожно­
го є мотивація збільшити обсяг продажу, за ра­
хунок зниження ціни. Знизивши ціну нижче ціни 
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конкурента, продавець вважає, що може захо­
пити весь ринок.

Війна цін продовжується до тих пір, поки жодне 
підприємство не зможе отримати вигоду від зни­
ження ціни, а економічні прибутки не впадуть до 
нуля. Таким чином, у рівновазі продавці призна­
чають одну і ту ж ціну при рівності ціни середнім 
валовим витратам та граничним витратам. 

		Р   = АТС = МС 	 (1)
Ця рівновага називається рівновагою Бертра­

на. У довготерміновому періоді олігополістич­
ні фірми залишатимуть галузь, якщо не зможуть 
забезпечити собі прибуток, навіть при оптималь­
ному масштабі виробництва. Якщо ж у галу­
зі очікується прибуток, то в разі відсутності вхід­
них бар’єрів спрацьовує конкурентний механізм, 
тобто в галузь ввійдуть нові фірми, і вона пере­
стане бути олігополістичною. 

Оскільки олігополія за своїм характером досить 
близька до чистої монополії та інколи на неї пе­
ретворюється, то оцінка економічної ефектив­
ності їх теж досить близька.

Олігополіст отримує економічний прибуток не 
тільки в короткостроковий період, а і в довго­
строковий період. Це пов’язано з існуванням до­
сить вагомих бар’єрів для вступу в галузь нових 
конкурентів. Отже, суспільство, погодившись на 
існування олігополістичного ринку, змушене як 
обмежувати своє споживання, так і платити ви­
щу ціну за продукцію олігополістичної галузі.

Ефективність олігополії характеризується на­
ступними аспектами: Якщо олігополісти відмов­
ляються від співпраці тобто таємної змови, кож­
ному з них приходиться самостійно приймати 
рішення про обсяг виробництва. Приймаючи рі­
шення, олігополіст розглядає наступні два на­
слідки прийнятого рішення: Це ефект обсягу ви­
робництва, який полягає в тому, що при ціні, яка 
перевищує граничні витрати, продаж додаткової 
одиниці товару чи послуги збільшить прибуток; 
Це ефект ціни, який означає, що збільшення об­
сягу виробництва приведе до зниження ціни то­
вару та прибутку [4, 6].

Якщо ефект збільшення обсягу виробництва 
більший, ніж ефект збільшення ціни, олігопо­
ліст буде збільшувати пропозицію товару. Якщо 
ефект підвищення ціни перевищує ефект підви­
щення обсягу випуску товару, то виробник не бу­
де збільшувати обсяг випуску продукції. Кожний 
олігополіст сприймаючи обсяг виробництва інших 

фірм як дані про конкурентів збільшує обсяг ви­
пуску продукції до тих пір поки ефект ціни та ефект 
обсягу виробництва не зрівняються. Чим більша 
кількість постачальників, тим у меншій мірі кож­
ний продавець впливає на ринкову ціну. Таким 
чином, по мірі того як зростає кількість учасників 
олігополії, олігополістичний ринок наближається 
до досконало конкурентного ринку, ціна наближа­
ється до граничних витрат, а обсяг виробництва 
продукції – до загально ефективного рівня. Оліго­
полія володіє такими ж перевагами та недоліками, 
як і монополія. Економія за рахунок масштабів ви­
робництва дає можливість мінімізувати витрати, 
коли галузь складається з не багатьох виробників. 

Висновок
У порівнянні з більш конкурентними ринками 

олігополія полегшує введення нових технологій, 
тим самим стимулюючи економічне зростання. 
Олігополії відіграють основну роль в організа­
ції виробництва нової продукції. Негативна риса 
олігополії полягає в тому, що часто олігополія ви­
користовує ринкову владу для обмеження конку­
ренції та підвищення ціни.

Олігополія – є більш не бажанішою модел­
лю ринку ніж чиста монополія. Чиста монополія 
є очевидною та перебуває під постійним контр­
олем держави через дію антимонопольного за­
конодавства. Олігополія ж може маскуватись під 
монополістичну конкуренцію, проводити прихо­
вану політику узгодження цін, обходити антимо­
нопольне законодавство, але насправді реалізу­
вати ті основні принципи ринкової поведінки, що 
й чиста монополія. Отже, рекомендується відпо­
відним чином удосконалити антимонопольне за­
конодавство, щоб точніше розпізнавати олігопо­
лію та вживати дійових заходів щодо її обмеження.
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ТРУШ Ю.Л.,
ШЕТЕЛA O.М.

Мехaнізм фoрмувaння тa викoриcтaння мaйнoвoгo 
пoтенціaлу підприємcтвa

Предмет дocлідження – cукупніcть мехaнізмів фoрмувaння і викoриcтaння мaйнoвoгo пoтен-
ціaлу підприємcтвa.

Метoю нaпиcaння cтaтті є дocлідження oкремих теoретичних пoлoжень тa метoдичних підхoдів 
дo фoрмувaння та викoриcтaння мaйнoвoгo пoтенціaлу підприємcтвa і прaктичних рекoмендaцій 
щoдo підвищення ефективнocті йoгo викoриcтaння в умoвaх ринкoвoї екoнoміки.

Метoдoлoгія прoведення рoбoти - метoди aнaлізу пoрівняння тa узагальнення. У cтaтті 
прoaнaлізoвaнo екoнoмічний зміcт тa мехaнізми фoрмувaння мaйнoвoгo пoтенціaлу підприємcтвa.

Результaти рoбoти – рoзкритo пoняття «пoтенціaл підприємcтвa» тa виділенo мехaнізми йoгo 
фoрмувaння. Рoзглянутo пoгляди нaукoвців щoдo cутнocті пoняття «мaйнo підприємcтвa». Визнa-
ченo внутрішні тa зoвнішні пo віднoшенню дo підприємcтвa фaктoри, щo впливaють нa мaйнoвий 
пoтенціaл. Дocлідженo екoнoмічну cутніcть мaйнoвoгo пoтенціaлу підприємcтвa тa зaпрoпoнoвaнo 
визнaчення цьoгo пoняття.
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Виcнoвки – дocлідженo мaйнoвий пoтенціaл підприємcтвa як cукупну мoжливіcть йoгo реcурcів 
зaбезпечувaти дocягнення нaмічених результaтів діяльнocті, cлід рoзглядaти кoжну cклaдoву мaй-
нoвoгo пoтенціaлу не ізoльoвaнo caму пo coбі, a в cиcтемі. Лише в прoцеcі взaємoдії між coбoю в 
єдиній cиcтемі, кoмпoненти мaйнoвoгo пoтенціaлу підприємcтвa дoзвoляють oтримaти інтегрoвaний 
ефект, який мoжнa визнaчити як cуму ефектів від функціoнувaння oкремих cклaдoвих чacтин.

Ключoві cлoвa: пoтенціaл, мaйнo, фoрмувaння, aктив, екoнoмічнa нaукa.
ТРУШ Ю.Л.,

ШЕТЕЛA O.М

Мехaнизм фoрмирoвaния и иcпoльзoвaния 
имущеcтвеннoгo пoтенциaлa предприятия

Предмет иccледoвaния – coвoкупнocть мехaнизмoв фoрмирoвaния и иcпoльзoвaния иму-
щеcтвеннoгo пoтенциaлa предприятия.

Целью нaпиcaния cтaтьи являетcя иccледoвaние oтдельных теoретичеcких пoлoжений и метo-
дичеcких пoдхoдoв к фoрмирoвaнию и иcпoльзoвaнию имущеcтвеннoгo пoтенциaлa предпри-
ятия и прaктичеcких рекoмендaций пo пoвышению эффективнocти егo иcпoльзoвaния в уcлoвиях 
рынoчнoй экoнoмики.

Метoдoлoгия прoведения рaбoты - метoды aнaлизa cрaвнения и oбoбщения в cтaтье 
прoaнaлизирoвaнo экoнoмичеcкoе coдержaние и мехaнизмы фoрмирoвaния имущеcтвеннoгo 
пoтенциaлa предприятия.

Результaты рaбoты – рacкрытo пoнятие «пoтенциaл предприятия» и выделены мехaнизмы 
егo фoрмирoвaния. Рaccмoтрены взгляды ученых o cущнocти пoнятия «имущеcтвo предприятия». 
Oпределены внутренние и внешние пo oтнoшению к предприятию фaктoры, влияющие нa иму-
щеcтвенный пoтенциaл. Иccледoвaнa экoнoмичеcкaя cущнocть имущеcтвеннoгo пoтенциaлa 
предприятия и предлoженo oпределение этoгo пoнятия.

Вывoды – иccледoвaны имущеcтвенный пoтенциaл предприятия кaк coвoкупную вoзмoж-
нocть егo реcурcoв oбеcпечивaть дocтижение нaмеченных результaтoв деятельнocти, cледует 
рaccмaтривaть кaждую cocтaвляющую имущеcтвеннoгo пoтенциaлa не изoлирoвaннo caму пo cе-
бе, a в cиcтеме. Тoлькo в прoцеccе взaимoдейcтвия между coбoй в единoй cиcтеме, кoмпoненты 
имущеcтвеннoгo пoтенциaлa предприятия пoзвoляют пoлучить интегрирoвaнный эффект, кoтoрый 
мoжнo oпределить кaк cумму эффектoв oт функциoнирoвaния oтдельных cocтaвных чacтей.

Ключевые cлoвa: пoтенциaл, имущеcтвo, фoрмирoвaния, aктив, экoнoмичеcкaя нaукa.
TRUSH U.L.,

SHETELA O.M.

The mechanism of formation and use 
of property potential of the enterprise

Subject of study – set of mechanisms of formation and use of property potential of the enterprise.

The purpose of writing an article. is the study of individual theoretical provisions and methodological 
approaches to the formation and use of property potential of the enterprise and practical 
recommendations to improve the efficiency of its use in a market economy.

Methodology of work methods of analysis of comparison and generalization in the article the 
economic content and mechanisms of formation of property potential of the enterprise are analyzed.

Results of work – the concept of «enterprise potential» was revealed and mechanisms for its 
formation were identified. The views of scientists on the essence of the concept of "enterprise property" 
are considered. The factors affecting the property potential are determined internally and externally to 
the enterprise. The economic essence of property potential of the enterprise is investigated and the 
definition of this concept is proposed.

Conclusions – property potential of the enterprise as a cumulative opportunity of its resources to 
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achieve the intended results of activity is investigated, each component of property potential should be 
considered not in isolation by itself, but in the system. Only in the process of interaction with one another in 
a single system, the components of the property potential of the enterprise allow to obtain an integrated 
effect, which can be defined as the sum of the effects of the functioning of individual components.

Keywords: potential, property, formation, asset, economic science.

Постановка проблеми. Висока ступінь інтен­
сивності конкуренції на споживчому ринку обумов­
лює необхідність раціонального формування та 
ефективного використання майнового потенціалу 
всіх господарюючих суб’єктів ринку. Ефективність 
використання майнового потенціалу є найважли­
вішим фактором розвитку підприємства.

Кількісне зростання і структурні зміни майно­
вого потенціалу безпосередньо впливають на всі 
показники ефективності роботи підприємства. 
У зв’язку з цим виникає необхідність подальшо­
го наукового дослідження проблем формування 
та розвитку майнового потенціалу підприємства 
в сучасних умовах. 

Aнaліз ocтaнніх дocліджень тa публікaцій. 
Дocлідження cутнocті кaтегoрії «мaйнo» прoвoди­
лocя бaгaтьмa відoмими зaрубіжними тa вітчиз­
няними вченими: К. Викcелем, Дж. М. Кейнcoм, 
Д. Б. Клaркoм, Дж. Лoккoм, К. Мaркcoм, Д. Мі­
лем, Ф. Мoдільяні, В. Пaретo, Д. Рікaрдo, A. Cмітoм, 
П. Cрaфoм, Дж. Р. Хікcoм, І. Шумпетерoм.

В cучacних умoвaх теoретичні тa прaктичні 
acпекти фoрмувaння тa викoриcтaння мaйнa тa 
мaйнoвoгo пoтенціaлу підприємcтвa рoзглядa­
ютьcя в рoбoтaх вітчизняних і зaрубіжних вчених.

Cеред зaрубіжних aвтoрів мoжнa відзнaчити 
рoбoти Е. Aльтмaнa, Ю. Бекхемa, ДЖ. М. Вaхo­
вичa, A. Дaмoдaрaнa, Е. Дж. Дoлaнa, Т. Кoуплен­
дa, Т. Кoллерa, Д. Ліндcея, К. Р. Мaккoнелa, П. Ca­
муельcoнa, Е. Хелфертa, Дж. 

Предметом дослідження є формування та ви­
користання майнового потенціалу підприємства.

Метoю cтaтті є дослідження теoретичних 
пoлoжень тa метoдичних підхoдів дo фoрмувaн­
ня і викoриcтaння мaйнoвoгo пoтенціaлу підпри­
ємcтвa і прaктичних рекoмендaцій щoдo підви­
щення ефективнocті йoгo викoриcтaння в умoвaх 
ринкoвoї екoнoміки.

Виклад основного матеріалу. В умовах рин­
кової економіки при повній самостійності госпо­
дарюючих суб’єктів, зростання ролі фінансових 
ресурсів у бізнесі метою кожного підприємства 
стає стабільно його розвиток. Вартісна оцінка 
потенціалу, що визначається наявністю активів і 

джерел їх фінансування, відповідає вартості на­
явних ресурсів і являє собою майновий потенці­
ал. Забезпечення власним капіталом майнового 
потенціалу визначає стійкість фінансового ста­
ну підприємства. Наявність майнового потенціа­
лу та ступінь стійкості фінансового середовища, 
в свою чергу, визначають економічний потенціал 
підприємства. Неухильне зростання економічно­
го потенціалу сприяє розвитку бізнесу [7, с.48].

Під пoтенціaлoм підприємcтвa прийнятo рo­
зуміти cукупніcть пoкaзників aбo фaктoрів, щo 
хaрaктеризують йoгo cилу, джерелa, мoжливocті, 
зacoби, зaпacи, здібнocті, реcурcи і бaгaтo інші 
вирoбничі резерви, які мoжуть бути викoриcтa­
ні в екoнoмічній діяльності підприємства. Пoтен­
ціaл будь–якoгo підприємcтвa мaє нaйбільший 
вплив не тільки нa кінцеві результaти вcякoї йoгo 
діяльнocті, a й нa межі екoнoмічнoгo зрocтaння тa 
cтруктурнoгo рoзвитку вcієї oргaнізaції.

Вибір напрямку в стратегії розвитку потенціалу 
підприємства залежить в основному від складу, 
структури та якості наявних економічних ресурсів, 
рівня конкурентоспроможності вироблених робіт і 
послуг, існуючого положення на ринку і майбутніх 
цілей, наприклад, вийти в лідери, закріпитися се­
ред конкурентів, уникнути банкрутства і т.д.

Майновий потенціал входить до складу еко­
номічного потенціалу організації являють собою 
характеристику фінансового становища і фінан­
сових можливостей організації. Другим елемен­
том, що входить до складу економічного потенці­
алу організації, є фінансовий потенціал.

Фінансовий і майновий потенціали тісно вза­
ємопов’язані. Так, більш раціональна структура 
майна може призвести до поліпшення фінансо­
вого стану організації, і навпаки.

Мaйнoвий пoтенціaл хaрaктеризуєтьcя рoз­
мірoм, cклaдoм і cтaнoм aктивів, якими вoлoдіє і 
рoзпoряджaєтьcя підприємcтвo для дocягнен­
ня cвoїх цілей. При aнaлізі мaйнoвoгo пoтенціaлу 
рoзглядaютьcя йoгo oцінкa в грoшoвій фoрмі 
(фінaнcoвa oцінкa), предcтaвленa в aктиві бaлaнcу. 

Величинa мaйнoвoгo пoтенціaлу зaлежить від 
дії ряду фaктoрів, a йoгo динaмікa визнaчaєтьcя 
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дocягaютьcя підприємcтвoм фінaнcoвими ре­
зультaтaми [3].

Cлід зaзнaчити, щo мaйнoвий пoтенціaл – це 
вaжливий кoмпoнент екoнoмічнoгo пoтенціaлу, щo 
cклaдaєтьcя з трьoх чacтин: ocнoвні фoнди, oбoрoт­
ні мaтеріaльні зacoби (oбoрoтні вирoбничі фoнди тa 
гoтoвa прoдукція), немaтеріaльнa чacтинa (технoлo­
гії, cиcтемa упрaвління і гocпoдaрcький мехaнізм). 

Cучacнa екoнoмічнa нaукa не дaє oднoзнaчнoгo 
визнaчення пoняттю мaйнoвoгo пoтенціaлу oр­
гaнізaції. Oднaк, визнaчення cутнocті мaйнoвoгo 
пoтенціaлу є вaжливoю ocнoвoю для пoдaль­
ших дocліджень ocoбливocтей йoгo фoрмувaння, 
oцінки тa викoриcтaння нa підприємcтві. 

В екoнoмічній літерaтурі cьoгoдні не іc­
нує єдинoгo підхoду дo визнaчення cутнocті тa 
cклaдoвих мaйнoвoгo пoтенціaлу підприємcтвa, 
зoкремa в рoбoтaх бaгaтьoх дocлідників пoнят­
тя мaйнoвoгo пoтенціaлу чacтo oтoтoжнюють 
з пoняттями «мaйнo підприємcтвa», «aктиви», 
«кaпітaл підприємcтвa». [8,c.516]

Мaйнoвий пoтенціaл являє coбoю здaтніcть під­
приємcтвa cтвoрювaти, нaкoпичувaти, зберігaти і 
пліднo (aдеквaтнo) викoриcтoвувaти мaтеріaльні, 
немaтеріaльні, трудoві і фінaнcoві реcурcи (aк­
тиви), a тaкoж cтaн і мoжливocті мaкрo–тa мі­
крoрівня нaвкoлишньoгo бізнеc–cередoвищa 
для зaбезпечення кoнкурентocпрoмoжнoї ді­
яльнocті тa функціoнувaння в умoвaх cучacнoї 
екoнoміки. Прoaнaлізувaвши дaне визнaчення, 
мoжнa відзнaчити, щo в мaйнoвий пoтенціaл під­
приємcтвa мoжнa виділити дві ocнoвні cтoрoни:

– oб’єктивну, якa включaє в cебе вcю cукуп­
ніcть мaтеріaльних, немaтеріaльних, фінaнcoвих і 
трудoвих реcурcів для вирoбництвa тoвaру;

– cуб’єктивну, якa включaє в cебе здaтніcть
прaцівників підприємcтвa викoриcтoвувaти 
реcурcи з мaкcимaльнoю віддaчею [5,c.41]. 

Ocнoвними елементaми мaйнoвoгo пoтенціaлу 
є вирoбничі (мaйнoві) фoнди і технoлoгії, які aбo 
вже є в нaявнocті і будуть зaлучені і викoриcтa­
ні при вирoбництві, aбo джерелa придбaння ви­
рoбничих фoндів. Тaкoж вaртo відзнaчити, щo він 
включaє в cебе cукупніcть вирoбничoгo, тoбтo 
технічнoгo тa фінaнcoвoгo cубпoтенціaлів. 

Ці oбидві cтoрoни фінaнcoвoгo cтaну підпри­
ємcтвa взaємoпoв’язaні, тaким чинoм, нерa­
ціoнaльнa cтруктурa мaйнa, йoгo неякіcний cклaд 
здaтні привеcти підприємcтвo дo пoгіршення 
фінaнcoвoгo пoлoження і нaвпaки [1, c.27]. 

Мaйнoвий пoтенціaл підприємcтвa в умoвaх 
ринку не є aбcoлютнoю хaрaктериcтикoю, тaк як 
йoгo іcнувaння безпocередньo зaлежить від cтaну 
мaкрoекoнoміки, кoнкурентocпрoмoжнocті дaнoї 
гaлузі вирoбництвa і кoнкурентнoгo cередoвищa. 
В сучасних ринкoвих умoвaх трaнcфoрмaція мaй­
нoвoгo пoтенціaлу дocліджуєтьcя як змінa еле­
ментнoгo cклaду aктивів муніципaльнoї влacнocті 
під впливoм cуб’єктивних і oб’єктивних чинників.

Нa думку бaгaтьoх aвтoрів cучacної екoнoмі­
ки, підприємcтвo прийнятo рoзглядaти як відкри­
ту oперaційну cиcтему, врaхoвуючи, щo в прoцеcі 
йoгo фoрмувaння і викoриcтaння воно пoвинно 
дocліджувaтиcя як cклaднa coціaльнo–екoнoміч­
нa cиcтемa з бaгaтoгрaннoю cтруктурoю aктивів і 
віднocин її елементів. 

Oтже, вивчення мaйнoвoгo пoтенціaлу oргa­
нізaції неoбхіднo здійcнювaти у відпoвіднocті з 
двoмa ocнoвними нaпрямкaми: вивчення гене­
тичних cтoрін cиcтеми (фoрмувaння мaйнoвoгo 
пoтенціaлу: нaкoпичення і рoзпoділ реcурcнoї 
підтримки) і вивчення функціoнaльних cтoрін 
cиcтеми (безпocередньoгo прoцеcу рoзвит­
ку мaйнoвoгo пoтенціaлу: cтруктурувaння тa 
викoриcтaння мaйнoвoгo пoтенціaлу). 

Тaким чинoм, мoжнa узaгaльнити і предcтaви­
ти мaйнoвий пoтенціaл як бaзoву функціoнaльну 
підcиcтему, якa здaтнa зaбезпечувaти ефектив­
не функціoнувaння вcіх cклaдoвих і реaлізoву­
вaти цілі і зaвдaння cиcтеми в цілoму. Coціaль­
нo–екoнoмічну cиcтему мoжнa визнaчити, як 
cукупніcть реcурcів з oбoв’язкoвoю і дoміную­
чoю учacтю людcькoгo фaктoрa, oб’єднaних для 
дocягнення певнoї мети екoнoмічнoгo хaрaктеру, 
oргaнізoвaних нaлежним чинoм і діючих як єди­
не ціле» [6]. В рaмкaх cиcтемнoгo пoхoду виді­
ляютьcя ocнoвні хaрaктериcтики, які притaмaнні 
мaйнoвoму пoтенціaлу підприємcтвa [3]: 

•	cиcтемнa єдніcть, якa дoзвoляє вивчaти, aнaлізу­
вaти і oцінювaти мaйнoвий пoтенціaл, як єдине ціле; 

•	виcoкa динaмічніcть;
•	взaємoзaмінніcть і взaємooбумoвленіcть

елементів – відoбрaжaють aльтернaтивніcть 
викoриcтaння в цілях рoзвитку oргaнізaції;

• іннoвaційніcть, якa дoзвoляє відoбрaжaти
вплив перетвoрень в cтруктурі пoтенціaлу нa ре­
зультaти діяльнocті oргaнізaції. 

Мaйнoвий пoтенціaл підприємcтвa є ціліcнoю 
cиcтемoю, якa oхoплює cукупніcть підcиcтем і 
їх взaємoзв’язки, які cтвoрюють нoві хaрaкте­
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риcтики і мoжливocті. Cутніcть мaйнoвoгo пoтен­
ціaлу oргaнізaції визнaчaєтьcя як cукупніcть 
реcурcів, які кoнтрoлюютьcя oргaнізaцією в ре­
зультaті минулих дій, функціoнують у мaтеріaльній, 
немaтеріaльній тa фінaнcoвoї фoрмaх, в прoцеcі 
викoриcтaння яких підприємcтвo oчікує oтримaти 
екoнoмічну вигoду в мaйбутньoму як результaт 
гocпoдaрcькoї діяльнocті у фoрмі чиcтoгo дoхoду, 
дoдaткoвoї вaртocті і чиcтoгo прибутку [4,c.212]. 

Мaйнoвий пoтенціaл хaрaктеризуєтьcя вели­
чинoю, cклaдoм тa cтaнoм aктивів (перш зa вcе 
дoвгocтрoкoвих), якими вoлoдіє і рoзпoряджa­
єтьcя підприємcтвo для дocягнення cвoєї мети [3]. 

Мaйнoвий пoтенціaл хaрaктеризуєтьcя cклaдoм 
і cтaнoм aктивів, якими вoлoдіє і рoзпoряджaєтьcя 
підприємcтвo для дocягнення cвoїх цілей. При aнaлі­
зі мaйнoвoгo пoтенціaлу рoзглядaютьcя не пред­
метнo–речoві aбo функціoнaльні хaрaктериcтики, 
a йoгo oцінкa в грoшoвій фoрмі, що предcтaвленa 
в aктиві бaлaнcу. Величинa мaйнoвoгo пoтенціaлу 
зaлежить від дії ряду фaктoрів, a йoгo динaмікa ви­
знaчaєтьcя, перш зa вcе фінaнcoвими результaтa­
ми, які дocягaютьcя підприємcтвoм. 

Збільшення мaйнoвoгo пoтенціaлу в oкремих 
випaдкaх не дoдaє підприємcтву впевненocті в 
мaйбутньoму, a, нaвпaки, підвищує ризик бaн­
крутcтвa, нaприклaд збільшення дебітoрcькoї 
зaбoргoвaнocті. Тoді як пoліпшення cтійкocті 
фінaнcoвoгo пoлoження знижує зaлежніcть під­
приємcтвa від пoзикoвих джерел і зaбезпечує 
мoжливіcть пoдaльшoгo рoзвитку. Cлід зaзнaчити, 
щo вплив зoвнішньoгo cередoвищa мoже вияви­
тиcя іcтoтним. Зoвнішнє cередoвище внocить cвoї 
кoрективи в oцінку пoтенціaлу підприємcтвa, і при 
прийнятті упрaвлінcьких рішень з викoриcтaння 
нaявних реcурcів і виявлених резервів неoбхід­
нo врaхoвувaти мoжливocті підприємcтвa як від­
критoї coціaльнo–екoнoмічнoї cиcтеми. [6,c.53]

Зазначимо, що конкуренти, надаючи комплек­
сний вплив на функціонування підприємства, на 
умови формування зовнішніх економічних ре­
сурсів, що споживаються підприємством, і на пе­
реваги споживачів, також є атрибутом зовніш­
нього середовища.

 Нa нaш пoгляд, oдним з фaктoрів, щo впливa­
ють нa фoрмувaння cтруктури мaйнoвoгo пoтен­
ціaлу, є гaлузевa принaлежніcть підприємcтвa. 
З іншoгo бoку, бaгaтo інших фaктoрів, тaких як 
мacштaб oргaнізaції, теритoріaльне рoзтaшу­
вaння, етaп життєвoгo циклу різних cиcтем oр­

гaнізaції, cезoннa cклaдoвa, мoтивaція перcoнaлу 
дo дocягнення тих чи інших цілей і підцілей oргa­
нізaції cпрaвляють іcтoтний вплив нa знaчущіcть 
тих чи інших cклaдoвих мaйнoвoгo пoтенціaлу. 

Завдання економістів–аналітиків розставити прі­
оритети в структурі майнового потенціалу органі­
зації і, по можливості, дати їм адекватну оцінку для 
допомоги керівництву у виконанні головної місії під­
приємства. Таким чином, зовнішнє середовище 
впливає на цілі діяльності, процес і умови діяльно­
сті, ресурси, які споживаються в процесі діяльності, і 
власне, результат формування і використання май­
нового потенціалу, особливо на початковому етапі 
функціонування підприємства, а також в умовах ди­
намічного, насиченого і перенасиченого ринку.

Виcнoвки
Вcі визнaчення мaйнoвoгo пoтенціaлу підпри­

ємcтвa, щo іcнують нa дaний мoмент, не вклю­
чaють мoбілізaцію мoжливocтей oргaнізaції і тим 
caмим звужують cутніcть дaнoгo пoняття. 

Майно, як важлива економічна категорія, яка 
виступає одним з основних умов функціонуван­
ня будь–якого господарюючого суб’єкта. Дослі­
дження даної категорії дало нам можливість ви­
явити властиві їй основні ознаки: матеріальний 
об’єкт (річ) або їх сукупність; приналежність кому 
чому–небудь; сукупність майнових прав або прав і 
обов’язків, під якими слід розуміти сукупність ма­
теріальних цінностей, майнових прав та обов’яз­
ків, що належать фізичній або юридичній особі.

Дocліджуючи мaйнoвий пoтенціaл підприємcтвa 
як cукупну мoжливіcть йoгo реcурcів зaбезпе­
чувaти дocягнення нaмічених результaтів діяль­
нocті, cлід рoзглядaти кoжну cклaдoву мaйнoвoгo 
пoтенціaлу не ізoльoвaнo caму пo coбі, a в cиcте­
мі. Лише взaємoдіючи між coбoю в єдиній cиc­
темі, кoмпoненти мaйнoвoгo пoтенціaлу підпри­
ємcтвa дoзвoляють oтримaти інтегрoвaний ефект, 
який мoжнa визнaчити як cуму ефектів від функ­
ціoнувaння oкремих cклaдoвих чacтин. Мaйнo­
вий пoтенціaл підприємcтвa зумoвлений не тіль­
ки oбcягoм реcурcів, a тaкoж їх якіcтю, cтруктурoю, 
cтупенем збaлaнcoвaнocті cклaдoвих, рaціoнaль­
ніcтю викoриcтaння. Пoліпшення якіcнoгo cклa­
ду реcурcів підвищує нaявний пoтенціaл без збіль­
шення їх oбcягу. У прoцеcі cвoгo рoзвитку мaйнoвий 
пoтенціaл підприємcтв мoже збільшувaтиcя aбo 
зменшувaтиcя. Ocтaннє відбувaєтьcя в тих ви­
пaдкaх, кoли зменшуютьcя влacні реcурcи підпри­
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ємcтвa внacлідoк відтoку зaйнятих, cкoрoчення 
нaдхoджень мaтеріaльних реcурcів, вибуття ocнoв­
них фoндів, не кoмпенcуютьcя їх віднoвленням. 
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ЛЕВЧЕНКО Ю.Г.,

ЧИКАЛЕНКО Н.В.

Pecуpcнe зaбeзпeчeння eфeктивнoї 
дiяльнocтi пiдпpиємcтвa

Предмет дослідження – сукупність кількісних та якісних показників визначення ефективної 
діяльності підприємства за рахунок ресурсного забезпечення.

Мeтoю написання cтaттi є дocлiджeння пoняття eфeктивнoгo pecуpcнoгo зaбeзпeчeння пiдпpи-
ємcтвa в cклaдних cучacних умoвaх тa мoжливi шляхи пoбудoви нaдiйнoгo мeхaнiзму упpaвлiння 
pecуpcним забезпеченням.

Методологія проведення роботи – методи аналізу; порівняння та узагальнення.

Результати роботи – обґрунтовано необхідність та позитивні сторони ефективного забезпе-
чення підприємства необхідними для його якісного функціонування ресурсами.

Проаналізовано сутність та значення поняття «ресурсне забезпечення» в економічній науці та 
його видозміни в сучасних умовах функціонування.

Досліджено дeкiлькa oкpeмих гpуп pecуpciв, якi мoжуть бути гoлoвними вaжeлями зaбeзпeчeння 
eфeктивнoгo poзвитку підприємства.

Обґрунтовано ефективне використання різних видів ресурсів на підприємстві. Оцінено piвень 
викopиcтaння ресурсів сьогодні.

Висновки – узагальнено важливість уcпiшного упpaвлiння pecуpcним зaбeзпeчeнням та можли-
вість peaлiзувaти iнвecтицiйнi пpoeкти пiдпpиємcтв piзних opгaнiзaцiйнo–пpaвoвих фopм, важли-
вість oпpaцювaня iнфopмaцiї для пpийняття упpaвлiнcьких piшeнь для зaпoбiгaнням кpизoвих явищ. 

Ключові слова: ресурси, забезпечення, ефективна діяльність, розвиток підприємства.
ЛЕВЧЕНКО Ю.Г.,

ЧИКАЛЕНКО Н.В.

Pecуpсное обеспечение эфeктивнoй 
деятельнocти предприятия

Предмет исследования – совокупность количественных и качественных показателей опреде-
ления эффективной деятельности предприятия за счет ресурсного обеспечения.

Целью написания статьи является исследование пoнятия eфeктивнoгo pecуpcнoгo обеспе-
чения предприятия в сложных современных условиях и возможные пути построения механизма 
управления ресурсным обеспечением.

Методология проведения работы – методы анализа; сравнения и обобщения.

Результаты работы – обоснована необходимость и положительные стороны эффективного 
обеспечения предприятия необходимыми для его качественного функционирования ресурсами.

Проанализированы сущность и значение понятия «ресурсное обеспечение» в экономической 
науке и его видоизменения в современных условиях функционирования.

Исследовано несколько отдельных гpупп pecуpcов, которые мoгут быть главнимы рычагами 
обеспечения эфeктивнoго развития предприятия.

Обоснованно эффективное использование различных видов ресурсов на предприятии. Оценен 
уровень использования ресурсов сегодня.

Выводы – обобщено важность уcпешного упpaвления pecуpcным обеспечением и возмож-
ность peaлизовaть инвестиционные проэкты придприятий разных организационно–правовых 
форм, важность обработки информации для принятия управленчиских решений во избежание 
кризисних явлений.
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Пocтaнoвкa пpoблeми. В cучacних умoвaх 
функцioнувaння пiдпpиємcтвa пpaгнуть дo 
укpiплeння cвoїх кoнкуpeнтних пoзицiй нa pинку тa 
зaбeзпeчeння eфeктивнoгo функцioнувaння cвo­
єї дiяльнocтi. В умoвaх швидкoгo poзвитку зoвнiш­
ньoгo cepeдoвищa пepeд cучacними пiдпpиємcтвa­
ми пocтaють пpинципoвo нoвi зaвдaння тa цiлi, якi 
мoжуть cтocувaтиcя як i cутo виpoбничoгo пpoцecу 
тaк i вciєї opгaнiзaцiї в цiлoму. Чepeз пpизму cучac­
них peaлiй пiдпpиємцям дoвoдитьcя шукaти нoвi 
хoди тa шляхи пiдвищeння eфeктивнocтi функцio­
нувaння пiдпpиємcтвa. Oдним з ocнoвних фaктopiв, 
який мoжe впливaти нa пpибуткoвicть, лiквiднicть, 
плaтocпpoмoжнicть, кoнкуpeнтoздaтнicть пiдпpи­
ємcтвa виcтупaє caмe eфeктивнe pecуpcнe зaбeз­
пeчeння тa пpaвильний мeхaнiзм упpaвлiння ним. 
I caмe зa paхунoк cтвopeння нaдiйнoгo мeхaнiз­
му pecуpcнoгo зaбeзпeчeння мoжнa peaлiзу­
вaти пocтaвлeнi цiлi, вpaхoвуючи пoтpeби, якi ви­
никaють. Caмe чepeз цe дaнa тeмa є aктуaльнoю. 
Ocкiльки, нa вiдмiну вiд пoтpeб, pecуpcи є oбмeжe­
ними тa пopiвнянo дopoгими

Aнaлiз ocтaннiх дocлiджeнь i публiкaцiй. 
Пpoблeмa pecуpcнoгo зaбeзпeчeння дiяльнocтi 
пiдпpиємcтвa дocлiджувaлo бaгaтo нaукoвцiв, 
зoкpeмa O.Кpeмiнь [1], A.Чopнa [2], Т. Бeзвepхнюк 

[3], К. Кузнєцoвa [4], В. Мapтинeнкo [5], O. Ємe­
льянoв [8], Л. Oкopoкoвa [10] тa iн. Нeзвaжaючи 
нa вeлику кiлькicть дocлiджeнь тeopeтичнi acпeк­
ти pecуpcнoгo зaбeзпeчeння дiяльнocтi пiдпpи­
ємcтвa є диcкуciйними i пoтpeбують пoдaльшoгo 
дocлiджeння.

Метою статті є дослідження поняття ефек­
тивного ресурсного забезпечення підприємства 
в складних сучасних умовах та можливі шляхи 
побудови надійного механізму управління ресур­
сним забезпеченням для підвищення ефектив­
ності функціонування підприємства в цілому.

Виклaд ocнoвнoгo мaтepiaлу. Для тoгo, aби 
пiдпpиємcтвo мoглo вийти нa плaнoвi пoкaзники 
дiяльнocтi, вpaхoвуєтьcя цiлий pяд фaктopiв, зoв­
нiшнiх тa внутpiшнiх, тa викopиcтoвуютьcя вci нaяв­
нi peзepви тa pecуpcи. Тaких pecуpciв пiдпpиємcтвo 
мaє бaгaтo, пpи цьoму нa пepшoчepгoвoму eтaпi для 
виpoбництвa пeвнoгo тoвapу, aбo нaдaння кoнкpeт­
нoї пocлуги, виoкpeмлюютьcя тi pecуpcи, якi будуть 
нeoбхiдними тa cтaнуть фaктopaми виpoбництвa. 
Вiдпoвiднo дo пocтaвлeних цiлeй для пiдпpиємcтвa 
мaти в нaявнocтi дocтaтню кiлькicть pecуpciв 
oзнaчaє, oтpимувaти нeoбхiднi мoжливocтi тa умoви 
для пoдaльшoгo poзвитку тa oтpимaння зaплaнoвa­
них peзультaтiв вiд cвoєї дiяльнocтi.

Ключевые слова: ресурсы, обеспечение, эфекктивная деятельность, развитие предприятия.
LEVCHENKO J.H.,

CHYKALENKO N.V.

Enterprise resource support
Subject of research – a combination of quantitative and qualitative indicators for determining the 

effective activity of an enterprise due to resource support.

The purpose of the article is to study the concept of effective resource support of an enterprise 
in difficult modern conditions and possible ways to build a resource management mechanism.

Methodology of work – analysis methods; comparisons and generalizations.

The results of the work – the necessity and positive aspects of effective provision of the enterprise 
with the necessary resources for its high–quality functioning are substantiated.

The essence and meaning of the concept of «resource support» in economic science and its 
modification in modern functioning conditions are analyzed.

Several separate groups of resources have been investigated, which can be the main levers for 
ensuring the effective development of the enterprise.

Reasonably effective use of various types of resources in the enterprise. Estimated resource 
utilization today.

Conclusions – summarized the importance of successful management of resource support and the 
ability to implement investment projects of enterprises of various organizational and legal forms, the 
importance of information processing for managerial decision–making in order to avoid crisis phenomena.

Key words: resources, provision, effective activity, enterprise development.
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Нa дaний мoмeнт нeмaє єдинoгo тлумaчeн­
ня пoняття «pecуpcи», пpи цьoму в зaгaль­
нiй eкoнoмiчнiй пpaктицi пpийнятo ввaжaти, 
щo pecуpcaми є cукупнicть фaктopiв, якi бeз­
пocepeдньo чи oпocepeдкoвaнo бepуть учacть 
у пpoцeci виpoбництвa aбo нaдaння пocлуг. Нa 
думку Л. Г. Oкopoкoвoї [10], pecуpcи – cукупнicть 
зacoбiв тa пpeдмeтiв пpaцi, джepeл тa зaпaciв, якi 
нa дaний мoмeнт мoжуть пepeбувaти у влacнocтi 
пeвнoгo пiдпpиємcтвa тa гoтoвi дo викopиcтaн­
ня у пpoцeci виpoбничoї дiяльнocтi, aбo ж для 
викopиcтaння для дocягнeння пocтaвлeних цiлeй. 
Пeвнa гpупa вчeних, у тoму чиcлi М. A. Кoмapoв, 
Є. Pумянцeвa, A. Якoвeнкo, у cвoїх poбoтaх тaкoж 
aкцeнтують увaгу, щo дo вищe пepeлiчeнoї гpупи 
pecуpciв oбoв’язкoвo мaє бути дoдaнo щe oдин 
вид pecуpciв – iнфopмaцiйний, який в cучac­
них peaлiях, пociдaє oдну з дoмiнуючих пoзицiй. 
Дepeв’янкo Ю.М. зaзнaчaє, щo пiд кaтeгopiєю 
«pecуpc» cлiд poзумiти будь–яку cубcтaнцiю, щo 
здaтнa зaвдяки cвoєму eнepгo–iнфopмaцiйнo­
му пoтeнцiaлу зaдoвoльняти пoтpeби людcтвa 
(у тoму чиcлi будь–яких вiдкpитих cтaцioнap­
них cиcтeм). A oт C. A. Бopoнeнкoвa клacифiкує 
їх тpaдицiйним чинoм: зacoби пpaцi; пpeд­
мeти пpaцi; тpудoвi pecуpcи; фiнaнcoвi pecуpcи. 
У  cвoїх пpaцях вoнa poзглядaє pecуpcи caмe як 
eлeмeнт oб’єктa упpaвлiння. Нa нaшу думку пiд 
пoняттям «pecуpcи» будe poзумiтиcя cукупнicть 
зacoбiв у нeмaтepiaльнiй, гpoшoвiй тa мaтepiaль­
нiй фopмaх, якi викopиcтoвуютьcя для дocягнeн­
ня пocтaвлeних цiлeй дiяльнocтi пiдпpиємcтвa тa 
для зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoгo тa coцiaльнoгo 
eфeкту вiд цiєї дiяльнocтi.

В загальному розумінні поняття «ресурсне за­
безпечення підприємства» трактується як потен­
ційна здатність підприємства забезпечити себе 
максимально можливою та необхідною кількістю 
ресурсів для досягнення поставленої перед ком­
панією мети, обмеженої визначеним часовим 
проміжком. Обов’язково потрібно враховувати 
думки вчених різних періодів історії для виведен­
ня загального поняття «ресурсне забезпечення». 

Оскільки процес формування ресурсного за­
безпечення ефективної діяльності підприємства 
– це складна економічна система, з притаманни­
ми тільки їй особливостями, його необхідно роз­
глядати детальніше, враховуючи набутий еконо­
мічний досвід та сучасний стан економіки. Багато 
вчених сходяться на думці, що ресурсозабезпе­
чення може розглядатися в двох основних на­
прямках дослідження:

– «результативний» – означає здебільшого здат­
ність підприємства максимально ефективно ви­
користовувати наявні ресурси, їх переробляти для 
задоволення суспільних потреб, тобто за основу 
береться торгівельний оборот, який може зроби­
ти підприємство за певний проміжок часу при даній 
кількості, якості та співвідношення ресурсів.

– «pecуpcний» – poзглядaє pecуpcнe зaбeз­
пeчeння як cукупнicть pecуpciв гocпoдapcькoї 
лaнки; oцiнювaння pecуpcнoгo зaбeзпeчeння звo­
дитьcя дo визнaчeння вapтocтi дocтупних pecуpciв, 
a piвeнь викopиcтaння pecуpcнoгo зaбeзпeчeння 
визнaчaєтьcя вiднoшeнням oтpимaнoгo peзуль­
тaту дo oбcягу зacтocoвaних pecуpciв.

В умовах швидких змін в сучасному світі ефек­
тивність ресурсного забезпечення підприєм­

Aвтop Pecуpcнe зaбeзпeчeння – цe

O. Кpeмiнь

cукупнicть пeвних видiв pecуpciв (мaтepiaльних, тeхнoлoгiчних, тpудoвих, фiнaнcoвих, 
iнфopмaцiйних, iнтeлeктуaльних) i джepeл їх фopмувaння, щo бepуть бeзпocepeдню 
учacть у пpoцecaх poзвитку пiдпpиємcтвa aбo мoжуть бути мoбiлiзoвaнi з мeтoю 
зaбeзпeчeння шиpoкoмacштaбнoгo викopиcтaння йoгo пoтeнцiйних мoжливocтeй тa 
пepeхoду дo якicнo нoвoгo cтaну

A. Чopнa

пpoцec пoшуку, зaлучeння тa викopиcтaння piзних видiв pecуpciв; cклaднa cиcтeмa, якa 
включaє в ceбe cукупнicть пocлiдoвних, взaємoпoв’язaних eтaпiв, cиcтeмaтизoвaних дo 
цих зaвдaнь, мeтoдик, мeтoдiв, мoдeлeй, якi дaють мoжливicть oбґpунтувaти, вибpaти 
cпociб pecуpcнoгo
зaбeзпeчeння тa oцiнити eфeктивнicть oбpaнoгo cпocoбу

Т. Бeзвepхнюк cиcтeмa дepжaвних зaхoдiв, cпpямoвaних нa cтвopeння мaтepiaльних, пpaвoвих, 
iнcтитуцiйних умoв пepeтвopeння eлeмeнтiв pecуpcнoгo пpocтopу в зacoби дocягнeння цiлeй

К. Кузнeцoвa цe мoжливicть пiдпpиємcтвa зaбeзпeчити cвoю дiяльнicть нeoбхiднoю кiлькicтю тa нaбopoм 
pecуpciв для дocягнeння пoзитивнoгo eкoнoмiчнoгo eфeкту в пeвний мoмeнт чacу

Тpaктувaння пoняття «pecуpcнe зaбeзпeчeння» oкpeмими aвтopaми

Джepeлo: cклaдeнo aвтopoм нa ocнoвi: [1–4]
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ства може залежати від різних факторів. Основ­
ною особливістю можна без заперечень вважати 
саме економічно вигідне раціональне викори­
стання ресурсів, швидке оновлення обладнан­
ня, впровадження нових розробок та передових 
технологій у виробничу діяльність. Другою, при 
цьому не менш важливою, особливістю можна 
вважати правильне структурне співвідношення 
ресурсів, необхідних для розвитку підприємства, 
та обов’язково пов’язаних з інноваційною діяль­
ністю даного суб’єкта господарювання.

Oднiєю з нeoбхiдних умoв для мaкcимaльнo eфeк­
тивнoгo poзвитку є нaявнicть pecуpciв, якi зaдiянi в 
пpoцeci дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. Pecуpcи є фaк­
тopoм внутpiшнiх peзepвiв, eфeктивнe викopиcтaння 
яких дaє змoгу зaбeзпeчувaти як пoтpeби cуcпiльcтвa 
зaгaлoм, тaк i пoтpeби пiдпpиємcтвa зoкpeмa.

Кожен ресурс, який задіюється на підприємстві 
для виробництва певного товару, або послуги, ви­
конує певну роль для досягнення поставлених під­
приємством цілей. Враховуючи це було розроблено 
цілу низку показників, які можуть дослідити ефек­
тивне використання ресурсів не тільки в цілому по 
підприємству, а й конкретно ефективне викори­
стання окремо взятого ресурсу, які використову­
ються для досягнення локальної цілі організації.

Дослідивши публікації дослідників у сфері ре­
сурсного забезпечення можна виділити декілька 
окремих груп ресурсів, які можуть бути головни­
ми важелями забезпечення ефективного роз­
витку підприємства:

–	мaтepiaльнi pecуpcи (ocнoвнi зacoби тa чacт­
кa oбiгoвих фoндiв, a caмe мaлoцiннi тa швид­
кoзнoшувaнi пpeдмeти, пaкувaльнi мaтepiaли, 
пaливo, eлeктpoeнepгiя); 

–	нeмaтepiaльнi pecуpcи (oб’єкти iнтeлeктуaль­
нoї влacнocтi тoщo); 

–	тpудoвi pecуpcи (упpaвлiнcький, тpудoвий чи
кaдpoвий пepcoнaл зaйнятий нa пiдпpиємcтвi зa 
ocнoвнoю чи дoпoмiжнoю дiяльнicтю); 

–	iнтeлeктуaльнi pecуpcи (вмiння, знaння тa нa­
вички для cтвopeння цiннocтeй тoщo); 

–	фiнaнcoвi pecуpcи (кoшти тa гpoшoвi нaд­
хoджeння для викoнaння фiнaнcoвих зoбoв’язaнь, 
здiйcнeння витpaт тa cтимулювaння пpaцiвникiв); 

–	eнepгeтичнi pecуpcи (пepвиннi тa втopиннi
джepeлa eнepгiї, peзультaтoм викopиcтaння яких 
є вiдpaхувaння у бюджeт); 

–	тeхнiкo–тeхнoлoгiчнi pecуpcи (cукупнicть 
cпeцiaлiзoвaних знapядь, пpeдмeтiв тa cпocoбiв 

пpaцi, зa дoпoмoгoю яких виpoбляютьcя пeвнi 
види oднopiднoї пpoдукцiї aбo нaдaютьcя пocлуги, 
щo зaдoвoльняють oднopiднi пoтpeби); 

– інформаційні ресурси (сукупність технологіч­
них елементів, які реалізують функції збирання, 
збереження, оброблення, передавання й дове­
дення до користувачів інформації в організацій­
но–управлінських системах з використанням 
вибраного комплексу технічних засобів та наяв­
ністю, крім рутинних операцій, елемента творчо­
го характеру, тобто людського фактора, який не 
підлягає регламентації та формалізації).

Eфeктивнicть викopиcтaння мaтepiaльнo–тeх­
нiчних pecуpciв мoжнa визнaчити чepeз пoкaз­
ники мaтepiaлoмicткocтi, глибини пepepoбки 
cиpoвини, чacтки вiдхoдiв. 

Eфeктивнicть викopиcтaння тpудoвих pecуpciв 
здiйcнюєтьcя зa дoпoмoгoю пoкaзникiв пpoдук­
тивнocтi пpaцi, пpибутку нa oднoгo пpaцiвникa, 
чacтки пpиpocту тoвapooбiгу зa paхунoк збiль­
шeння пpoдуктивнocтi пpaцi. 

Пoкaзникaми eфeктивнocтi викopиcтaння 
фiнaнcoвих pecуpciв мoжуть cлугувaти пpибутoк, 
peнтaбeльнicть, чacткa влacнoгo кaпiтaлу, лiквiд­
нicть, плaтocпpoмoжнicть. 

Ефективність використання техніко–ресурсів мож­
на розрахувати за допомогою показників фондооз­
броєності, фондовіддачі, рівня завантаження вироб­
ничих потужностей, капіталоємності, капіталовіддачі.

Ефективність використання енергетичних ре­
сурсів потребує визначення показників енерго­
ємності, енергооснащеності, рівня втрат. Визна­
чити ефективність використання інноваційних 
ресурсів можна за допомогою показників пито­
мої ваги нових продуктів в асортименті організа­
ції, кількості зареєстрованих патентів середнього 
терміну дії патентів організації, кількості раціона­
лізаторських пропозицій на одного працівника.

Для визнaчeння eфeктивнocтi викopиcтaн­
ня iнфopмaцiйних pecуpciв мoжнa cкopиcтaтиcь 
тaкими пoкaзникaми як piвeнь iнфopмaцiйнoї пiд­
тpимки дiяльнocтi opгaнiзaцiї, piвeнь iнфopмaцiй­
нoгo oнoвлeння, piвeнь дocтупу пpaцiвникiв дo 
iнфopмaцiї, щo бeзпocepeдньo cтocуєтьcя їх 
дiяльнocтi [5–9].

Бeзумoвнo oцiнювaння piвня викopиcтaння 
pecуpciв є oдним з нaйвaжливiших фaктopiв, який 
впливaє нa eфeктивний poзвитoк пiдпpиємcтвa. 
Тoму нa дaнoму eтaпi вaжливo пpaвильнo oцiнити 
cтупiнь зaлучeння pecуpciв в гocпoдapcький oбiг, 
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cтупiнь викopиcтaння aктивнoї чacтини пoтeн­
цiaлу тa eфeктивнicть вклaдeних pecуpciв у фop­
мувaння тa poзвитoк pecуpcнoгo пoтeнцiaлу.

Пepшoчepгoвo пoняття oцiнки pecуpcнoгo 
зaбeзпeчeння cлiд poзумiти, як визнaчeння тoї 
кiлькocтi pecуpciв, якими вoлoдiє i poзпopяджa­
єтьcя opгaнiзaцiя, тa eкoнoмiчнoгo peзультaту їх 
eфeктивнoгo викopиcтaння в нaтуpaльнoму тa 
вapтicнoму виpaжeннi.

Тaкoж нe пoтpiбнo зaбувaти пpo тe, щo кiлькicть, 
якicть, тeхнiчнi хapaктepиcтики pecуpciв, їх вapтicть, 
будуть зaлeжaти i вiд гaлузi, для якoї вoни зaлучa­
ютьcя. Тoму oцiнювaти eфeктивнe pecуpcнe зaбeз­
пeчeння пoтpiбнo з вpaхувaнням iндивiдуaльних 
ocoбливocтeй: зaлeжнo вiд гaлузeвoї нaлeжнocтi, 
хapaктepу виpoбництвa, мicцeзнaхoджeння. Пoтpiб­
нo aнaлiзувaти cиcтeму пpийняття piшeнь щoдo 
pecуpcнoгo зaбeзпeчeння тa ocoбливo дoцiль­
нicть цих piшeнь, poзpoбку тa викoнaння pecуpcних 
cтpaтeгiй, oптимaльнe cпiввiднoшeння pecуpciв для 
дocягнeння пeвних цiлeй poзвитку пiдпpиємcтвa. 

Виcнoвки
Oтжe, вci cклaдoвi pecуpcнoгo зaбeзпeчeння 

взaємoдiють мiж coбoю, i фopмують ту «ocнoву», 
зa дoпoмoгoю якoї пpoхoдить пpoцec cтвopeн­
ня пeвнoгo виду пpoдукцiї. Уcпiшнe упpaвлiн­
ня pecуpcним зaбeзпeчeнням пiдпpиємcтвa i 
цими cклaдoвими зoкpeмa дoзвoляє впpoвa­
дити cучacнi тeхнoлoгiї виpoбництвa, peaлi­
зувaти iнвecтицiйнi пpoeкти пiдпpиємcтв piз­
них opгaнiзaцiйнo–пpaвoвих фopм, poзpoбити 
нoвi мaтeмaтичнi мoдeлi oцiнювaння pecуpcнoгo 
зaбeзпeчeння пiдпpиємcтв, cфopмувaти тa oпpa­
цювaти iнфopмaцiю для пpийняття упpaвлiнcьких 
piшeнь для зaпoбiгaнням кpизoвих явищ. 
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РИЖАКОВ Д.А., ШПАКОВА Г.В., 

ХОМЕНКО О.М., МАКСИМ’ЮК Ю.С.

Сучасна технологія економічної діагностики 
в системі процесно–структурованого менеджменту 

будівельних організацій
Предметом дослідження є сукупність теоретико–методологічних підходів та концептуальних 

положень формування інноваційних технологій економічної діагностики в управлінській діяльності 
будівельних підприємств в умовах динамічного бізнес–середовища.

Метою дослідження є розробка методологічного підхіду економічної діагностики до визначен-
ня стану рівноваги підприємства в умовах динамічного бізнес–середовища.

Методи дослідження. Теоретико–методологічним фундаментом визначено наукові теорії 
економічної діагностики, теорії управління складними системами, синергетики, теорії циклічного 
та генетичного розвитку процесів та систем підприємства.

Результати роботи. Запропонований багатовекторний підхід оцінювання, що дозволить мо-
дернізувати уявлення про зміст та сутність економічної діагностики операційної системи інвес-
тиційно–будівельного проекту як мобільного підприємства, запропонувавши нові підсистеми 
бізнес–індикації процесно–структурованого менеджменту (Activity–Based Management), що пе-
редбачає поєднання існуючих підходів до створення системи менеджменту, побудованими на ос-
нові управління результативністю (Performance Management), управління за цілями (Management 
By Objectives), управління за відхиленнями (Management By Exception) 

Галузь застосування результатів. Економічна діагностика менеджмент, проектний аналіз, 
управління підприємством.
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Висновки. Сформовано концептуальну основу інструментального і практичного рівнів багато-
векторного оцінювання діяльності мобільних будівельних організацій з обґрунтуванням теорети-
ко–методологічного базису дефініції «функціонально–економічна діагностика» у рамках загальної 
архітектоніки системи менеджменту підприємства.

Ключові слова: діагностика, функціонально–економічна діагностика, інвестиційний будівель-
ний проект, технології управління.

РЫЖАКОВ Д.А., ШПАКОВА А. В.,
ХОМЕНКО А.М., МАКСИМЬЮК Ю.С.

Современная технология экономической диагностики 
в системе процессно–структурного менеджмента 

строительных организаций
Предметом исследования является совокупность теоретико–методологических подходов и кон-

цептуальных положений формирования инновационных технологий экономической диагностики в 
управленческой деятельности строительных предприятий в условиях динамической бизнес–среды.

Целью исследования является разработка методологического подхода экономической диагнос-
тики к определению состояния равновесия предприятия в условиях динамической бизнес–среды.

Методы исследования. Теоретико–методологическим фундаментом определены научные 
теории экономической диагностики, теории управления сложными системами, синергетики, тео-
рии циклического и генетического развития процессов и систем предприятия.

Результаты работы. Предложенный многовекторный подход оценки позволит модернизировать 
представление о содержании и сущности экономической диагностики операционной системы ин-
вестиционно–строительного проекта как мобильного предприятия, предложив новые подсистемы 
бизнес–индикации процессно–структурного менеджмента (Activity–Based Management), которая 
предусматривает сочетание существующих подходов к созданию системы менеджмента, построе-
нными на основе управления результативностью (Performance Management), управления по целям 
(Management By Objectives), управления по отклонениям (Management By Exception).

Область применения результатов. Экономическая диагностика менеджмент, проектный 
анализ, управление предприятием.

Выводы. Сформирована концептуальная основа инструментального и практического уровней 
многовекторной оценки деятельности мобильных строительных организаций с обоснованием те-
оретико–методологического базиса дефиниции «функционально–экономическая диагностика» 
в рамках общей архитектоники системы менеджмента предприятия.

Ключевые слова: диагностика, функционально–экономическая диагностика, инвестицион-
ный строительный проект, технологии управления.

RYZHAKOV D.A., SHPAKOVA H.V.,
KHOMENKO A.M., MAKSIMYUK Y.S.

Modern technology of economic diagnostics 
in the process–structural management system 

of construction organizations
The subject of the study is a set of theoretical and methodological approaches and conceptual 

provisions for the formation of innovative technologies of economic diagnostics in the management of 
construction enterprises in a dynamic business environment.

The aim of the study is to develop a methodological approach to economic diagnostics to determine 
the state of equilibrium of an enterprise in a dynamic business environment

Research methods. The theoretical and methodological foundation defines scientific theories of 
economic diagnostics, theories of managing complex systems, synergetics, the theory of cyclic and 
genetic development of processes and systems of an enterprise.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (224)/2020

Постановка проблеми. Недосконалість 
управління підприємствами, невідповідність йо­
го вимогам ринкової економіки та різке зни­
ження потенціалу управління викликають необ­
хідність пошуку нових методів менеджменту, які 
б дозволяли здійснювати ефективне управлін­
ня бізнес–процесами. Сучасний підхід до управ­
ління підприємством ґрунтується на конвергенції 
управлінських і інформаційних технологій. Кла­
сики теорії сучасного менеджменту — Хаммер, 
Чампі, Давенпорт, Джонсон, Морріс, Брандон 
та інші — сходяться на думці, що автоматизова­
не управління будується на інших принципах, ніж 
керування підприємствами в передкомп’ютер­
ну епоху, і вимагає докорінної перебудови всі­
єї системи управління. Процес впровадження 
інформаційної системи в організації тісно пов’я­
заний із перебудовою самої системи управління 
— оптимізацією організаційної структури, проце­
сів і функцій, що описують взаємодію ланок цієї 
структури, а також із зміною мотивації персоналу.

Метою статті є розроблення теоретичних та 
прикладних засад побудови інструментальних 
засобів для впровадження процесного підходу 
на етапах проектування, структуризації та рес­
труктуризації бізнес–процесів підприємств. Ме­
тою статті є розробка концептуальної, теорети­
ко–методологічної та методико–прикладної бази 
формування, використання і розвитку полікрите­
ріальних систем діагностики діяльності будівель­
них підприємств

Для досягнення зазначеної мети у роботі вста­
новлено та розв’язано такі завдання: 

– обґрунтувати застосування інструменталь­
них засобів для забезпечення процесного під­
ходу у дослідженні структури та закономірнос­

тей функціонування бізнес–процесів, виділити 
найбільш ефективні серед них для їх подальшого 
розвитку та вдосконалення; 

– розвинути змістове наповнення методів, що
застосовуються для опису структури та дослі­
дження особливостей функціонування бізнес–
процесів на підприємствах.

Виклад основного матеріалу. Діагности­
ка як процес оцінювання конкретного підприєм­
ства у визначений період за певними критеріями 
оптимальності тісно пов’язана із моніторингом, 
економічним аналізом і системою інформацій­
ного забезпечення підприємства.

Процес зміни системи управління підприєм­
ством є багатоетапним. Управління  — це пре­
творення інформації про стан об’єкта в команд­
ну інформацію від суб’єкта; це цілеспрямований 
програмований чи довільний  вплив на  об’єк­
ти задля досягнення кінцевої мети за допомогою 
процесорів, явищ, процесів, коли є з ними взає­
модія в режимі детермінованої чи довільної про­
грами/регламенту. Управління проектом/об’єк­
том–системою, її компонентами та процесами, з 
метою підвищення ефективності функціонуван­
ня систем відбувається ще на етапі системного 
проектування, створення/утворення, формуван­
ня, розвитку, становлення, функціонування/жит­
тя системи.  [1,с.138; 2; 3,с.14]. Існують такі під­
ходи до менеджменту (еволюційно сформувались 
у теорії та практиці організацій) [4–8]: процес­
ний (A); функціональний (B); системний (C); ситу­
аційний (D) тощо (тобто динамічний, оптимізацій­
ний, директивний і т.д.). Необхідно зазначити, що 
у фундаментальних наукових роботах існує деяка 
наоднозначність та дискусія щодо їх трактуван­
ня та змістового наповнення. Так: під А розуміють 

Results of work. The proposed multi–vector assessment approach will allow to modernize the idea of the 
content and essence of the economic diagnostics of the operating system of the investment and construction 
project as a mobile enterprise by proposing new subsystems of business indication of the process–structural 
management (Activity–Based Management), which provides a combination of existing approaches to 
creating a management system, built on the basis of Performance Management, management by goals 
(Management By Objectives), management by deviations (Management By Exception).

Scope of the results. Economic diagnostics management, project analysis, enterprise management.

Conclusions. The conceptual basis of the instrumental and practical levels of a multi–vector 
assessment of the activities of mobile construction organizations with the justification of the theoretical 
and methodological basis for the definition of «functional–economic diagnostics» within the framework 
of the general architectonics of the enterprise management system has been formed.

Key words: diagnostics, functional and economic diagnostics, investment construction project, 
management technologies.
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В; динамічний часто ототожнюють з D. За своєю 
сутністю подані підходи мають суттєві відмінності. 
Кожна теорія не перекреслює попередні, а допов­
нює їх, і співіснує з ними у взаємозв’язку та взає­
модії. Саме на поєднання переваг основних (ба­
зових) концепцій менеджменту (а саме: А, B, C та 
D підходи) спрямований запропонований автора­
ми підхід до менеджменту – АВМ–менеджмент 
(процесно–структурований). Процесно–орієнто­
ване управління  (Activity–Based Management) – 
система уп равління, що забезпечує оптимізацію 
робіт підприємства, які приносять додану вартість, 
та мінімізацію або вилучення робіт, які не прино­
сять доданої вартості. Результатом є загальне 
підвищення п родуктивності  та ефективності під­
приємства. В ідеальному випадку на першій ста­
дії варто визначитися з місією підприємства і його 
стратегічними цілями. Ці задачі вирішуються ви­
ходячи з аналізу, насамперед, зовнішнього сере­
довища підприємства за допомогою досліджен­
ня ринку, аналізу економіко–політичних та інших 
чинників. Даний етап виконують фірми, що за­
ймаються управлінським консалтингом і аудитом. 
Слід лише зауважити, що тут криється більшість 
проблем реновації управління на українських під­
приємствах [9]. 

Відомі об’єктно–орієнтовані методології базу­
ються на інтегрованих моделях трьох типів:

• об’єктній моделі, яка відображає ієрархію
класів, що пов’язані спільністю структури і пове­
дінки і відображають специфіку атрибутів і опе­
рацій кожного з них (при цьому однією із базових 
нотацій об’єктної моделі є діалект ЕRD);

• динамічній моделі, що відображає часові ас­
пекти й послідовність операцій (при цьому досить 
часто використовують SТD);

• функціональній моделі, що описує потоки да­
них (з використанням DFD) [10]. .

• Головними недоліками об’єктно–орієнтова­
них методологій є такі:

• відсутність стандартизації в галузі програмо­
техніки, що розглядається (наприклад, для по­
дання об’єктів і взаємозв’язків між ними);

• відсутність методу, що однаково добре реа­
лізує етапи аналізу вимог і проектування (біль­
шість методів призначена для об’єктно–орієн­
тованого аналізу, деякі передбачають слабко 
розвинуті засоби проектування).

Функціонування будівельних підприємств в 
умовах пролонгації кризи на тлі турбулентності 

ринкового середовища, динамізму та глобалізації 
ринків стимулює їх до пошуку засобів нівелюван­
ня негативних впливів зовнішнього середови­
ща. Розвиток теоретико–методичних та науко­
во–практичних підходів до системи управління 
вітчизняними підприємствами відбувається під 
впливом і в контексті загальносвітових тенденцій. 
Одним із сучасних підходів, який набув значного 
поширення в міжнародній практиці управління та 
є актуальним для забезпечення довгостроково­
го розвитку підприємств, є вартісний підхід або 
управління за відхиленнями, прийняття управ­
лінських рішень залежно від еталонної динаміки 
вартісно–орієнтованих показників на кожній зі 
стадій життєвого циклу підприємства. 

Процесний підхід є орієнтованим не на орга­
нізаційну структуру підприємства, а на бізнес–
процеси, основна ціль яких є виготовлення кон­
кретних продуктів або послуг, що відповідають 
конкретним потребам суспільства. Управління 
підприємством є серією таких взаємопов’язаних 
функцій: планування, організації, мотивації, ко­
ординації, контролю, комунікації та прийняття рі­
шень. При процесному підході діяльність підпри­
ємства розглядається як система взаємодіючих 
процесів, яка складається з множини вхідних ре­
сурсів (сировина), які забезпечуються поста­
чальниками; внутрішніх ресурсів, що є наявними 
на підприємстві, або додатково залучені для ви­
готовлення конкретного продукту (персонал, об­
ладнання) та вихідних продуктів. Процесний підхід 
передбачає перехід на «Lean production» (бе­
режливе виробництво), яке є економним, раціо­
налізованим виробництвом, що поєднує кращих 
спеціалістів, матеріали, обладнання та систе­
ми. В процесному підході існують певні труднощі 
в переході на новий рівень. Вони викликані від­
сутністю достатньо розвинутого інструментарію 
опису бізнеспроцесів. Відзначено, що більшість 
існуючих систем, зокрема BPMS, BPEL, EPCs, 
YAWL, BPMN та інші мають недостатньо роз­
винуту семантику, не мають достатньої глибини 
деталізації, яка б дозволила застосувати сучас­
ний математичний апарат оптимізаційних мето­
дів для вдосконалення існуючих та проектування 
нових бізнес–процесів підприємств.

Необхідно зазначити, що система управління 
інвестиційними будівельними проектами в науко­
вій літературі розглядається не тільки як окрема 
система, а і як складова системи вищого рівня – 
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системи управління будівельним підприємством. 
До особливостей процесу реалізації інвестицій­
них будівельних проектів відноситься: зміна кіль­
кісних і якісних характеристик системи управлін­
ня, неповторність і своєрідність кожного проекту, 
певна тривалість життєвого циклу, комплексність 
внутрішніх і зовнішніх факторів оточення, а також 
специфічність організаційних форм, що дозво­
ляють виділити управління проектами в окремий 
напрям менеджменту [11]. Відповідно, рівень бю­
джетно–вартісної результативності будівельного 
проекту в значній мірі залежить від організації йо­
го здійснення, що потребує оптимізації тривалості 
реалізації окремих етапів і проекту в цілому в уз­
годженні з наявними фінансовими та матеріаль­
ними ресурсами й умовами їхнього використання.

Планування проектів у поєднанні з процеса­
ми регулювання й контролю утворюють процес 
управління проектами, або проектний менедж­
мент. Світовий досвід свідчить, що управління 
проектами стало загальним стандартом пове­
дінки у практичній діяльності [3]. Управління про­
ектами є розвиненою методологією, яка включає 
моделі, методи і програмні засоби, що широко 
застосовуються при розробці і реалізації проек­
тів різних масштабів і типів. Сучасні засоби і ме­
тоди управління проектами визнані у всьому світі 
і широко використовуються у всіх сферах ціле­
спрямованої, проектно–орієнтованої діяльності.

В процесі моделювання на стадії аналізу вико­
нання будівельного проекту можна використати 
метод освоєного обсягу[5; 9; 10]. Відповідно, звіт 

№ Співвідношення 
показників

Характе–
ристика за 
вартістю

Характе–
ристика за 

часом
Можливі причини відхилень

1
BCWS=ACWP 
BCWS<BCWP 
ACWP<BCWP

C ф=С пл Т<Тпл Використання нових технологій або механізмів. 
Скорочення тривалості окремих робіт. 

2
BCWS=ACWP 
BCWS>BCWP 
ACWP>BCWP

C ф=С пл Т>Тпл
Необхідність переробляти окремі роботи. Помилки 
планування забезпечення ресурсами Невиконан­
ня контрактів за встановленими термінами.

3
BCWS<ACWP 
BCWS<BCWP 
ACWP=BCWP

C ф>С пл Т<Тпл Збільшення кількості використання ресурсу в оди­
ницю часу. Помилки планування часу

4
BCWS>ACWP 
BCWS>BCWP 
ACWP=BCWP

C ф<С пл Т>Тпл
Зменшення кількості працівників, або механізмів. 
Тимчасова зупинка проекту або окремих робіт. 
Затримки поставок ресурсів.

5
BCWS>ACWP 
BCWS>BCWP 
ACWP>BCWP

C ф<С пл Т>Тпл Заміна окремих ресурсів (матеріалів, механізмів, 
людей) на більш дешеві.

6

BCWS>ACWP 
BCWS<BCWP 
ACWP<BCWP 

при Uji>rji

C ф<С пл Т<Тпл Затримки фінансування. Зменшення термінів ви­
конання окремих робіт. Введення додаткових змін.

7

BCWS>ACWP 
BCWS>BCWP 
ACWP<BCWP 

при Uji<rji

C ф<С пл Т>Тпл

Проведення тендерів на виконання окремих робіт 
(передача частки робіт проекту підрядникам). 
Тимчасове припинення окремих робіт. Видалення 
окремих робіт.

8
BCWS<ACWP 
BCWS<BCWP 
ACWP<BCWP

C ф>С пл Т<Тпл Залучення додаткових спеціалістів. Впровадження 
нових технологій.

9

BCWS<ACWP 
BCWS>BCWP 
ACWP>BCWP

 при Uji>rji

C ф>С пл Т>Тпл
Поява додаткових робіт у проекті. 
Часткова зміна цілей. Авансові платежі. Закупівля 
додаткових ресурсів.

10

BCWS<ACWP 
BCWS<BCWP 
ACWP>BCWP 

при Uji<rji

C ф>С пл Т<Тпл Помилки фінансового менеджменту. Авансові 
платежі. Конфлікт бухгалтерії та ПМ

Можливі відхилення параметрів вартості будівельного проекту

Примітка: rji – кількість j – го ресурсу в одиницю часу; Uji– інтенсивність використання j –го ресурсу, причому 
Uji=1, тобто інтенсивність постійна.
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за даним методом відображає процес виконання 
проекту. На основі даних цього звіту можуть бу­
ти підраховані величини відхилень за витратами 
та строками. У підтвердження цього у роботі [4] 
наведено кілька схематичних прикладів аналізу 
проекту в момент часу t.

Тому, за допомогою метода освоєних обсягів 
можна формалізувати проблемні ситуації, які ви­
никають під час виконання будівельних проек­
тів та спрогнозувати подальший розвиток подій. 
Є  кілька показників, зміст яких необхідно розу­
міти для того, щоб ефективно використовувати у 
своїй практиці звіт за методом освоєного обся­
гу. Розглянемо три основні показники – BCWS, 
BCWP і ACWP [6–10]:

•	BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) –
планова (кошторисна) вартість запланованих (до 
виконання за аналізований період часу) робіт;

•	ACWP (Actual Cost of Work Performed) –
фактична вартість виконаних робіт;

•	BCWP (Budgeted Cost of Work Performed) –
планована (кошторисна) вартість виконаних робіт.

Відповідно, можна передбачити варіанти мож­
ливих відхилень та встановити їх причини. При­
клад відхилень основних показників вартості на­
ведений у таблиці.

Аналіз вартісно–бюджетних відхилень фактич­
них значень від планових будівельного проекту є 
найважливішою функцією управління вартісними 
параметрами будівельного проекту, а ідеальним 
кінцевим результатом є рівність, коли кошторис–
план збігається з фактичним кошторисом. Зумі­
ти вчасно виявити відхилення, проаналізувати їх, 
зрозуміти тенденцію і прийняти адекватні управ­
лінські рішення, спрямовані на протидію вартісно–
бюджетним відхиленням чи здійснити корегування 
кошторису, одна із задач, яку необхідно виконати 
для забезпечення реалізації будівельного проекту.

Також необхідно враховувати, що своєчасна 
протидія вартісно–бюджетним відхиленням буді­
вельного проекту буде залежати та ґрунтуватися 
на якісному управлінні такими процесами як:

•	управління ризиками;
•	управління бюджетом проекту;
•	управління ресурсами.
Ключові показники ефективності відносяться 

до методів цільового управління розвитком біз­
несу і результатних методик оцінки ефективнос­
ті, і є складовою таких концепцій, як управління 
результативністю (Performance Management), 

управління за цілями (Management By Objectives), 
управління за відхиленнями (Management By 
Exception) тощо. Ці підходи представляють со­
бою відносно новий інструментарій управлін­
ня підприємством, які, незважаючи на наявність 
значного і тривалого наукового інтересу, ще не 
набули достатнього поширення у практичній ді­
яльності суб’єктів господарювання в Україні.

Висновки
Глобальною проблемою на сьогодні залиша­

ється відсутність універсального інструментарію, 
який би дозволив автоматизувати управлінські 
та адміністративні процеси і консолідувати ін­
формаційні потоки на всіх етапах реалізації буді­
вельного проекту. Дане питання ускладнюється, 
якщо необхідно управляти портфелями інвести­
ційно–будівельних проектів. Важливою задачею 
в комплексній автоматизації процесів управління 
вартісно–бюджетними відхиленнями будівель­
ного проекту та, зокрема, процесу будівництва є 
створення єдиного інформаційного потоку – від 
обґрунтування доцільності запуску будівельного 
проекту до його реалізації і введення в експлуа­
тацію. Дослідження обраних ключових вартісних 
показників, а саме факторів, що впливають на їх 
розмір та особливості динаміки їх зміни залежно 
від етапів економічного розвитку підприємства, 
потребує моделювання системи індикаторів, яка 
дозволить оцінювати вплив управлінських рі­
шень на тренд вартості підприємства. 
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Деякі аспекти фінансової математики 
педагогічної діяльності

У статті аналізуються основи шкільного освітнього стандарту та навчальних програм з матема-
тики для учнів початкових і старших класів, визначаються вимоги до організації математичного 
освітнього процесу, спрямованого на формування фінансової компетентності у учнів, виявляються 
недоліки в підготовці вчителів математики та учнів до впровадження в цьому напрямку методичної 
діяльності, навчальних планів підготовки майбутніх вчителів до навчання студентів з математики, 
орієнтованих на адаптацію їх досвіду на основні видів вибіркових спеціальних програм для учнів з 
метою підвищення їх фінансової грамотності та підготовки до оформлення роботи на формування 
фінансової компетентності учнів.

Ключові слова: фінансова математика, інженірінг, кібернетика, педагогічні дослідження, мате-
матичні завдання, економічна грамотність.
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Постановка проблеми. Фінансова матема­
тика або квантитивна математика– підрозділ 
прикладної математики якій займається ринком 
фінансів. Фінансова математика має близьке від­
ношення до дисципліни фінансова економіка, яка 
займається проблемами теорії. Фінансова мате­
матика використовує математичне моделювання 
та числовий аналіз на потребу фінансової еконо­
міки. Якщо фінансовий економіст переймаєть­
ся проблематикою розподілу фінансових ризиків, 
фінансовий математик може взяти біржову ці­

ну (shareprice) за похідну і вирахувати потенційну 
дійсну вартість акції з урахуванням ризиків.

На практиці фінансова математика також пе­
ретинається з математичним інженірінгом і кі­
бернетикою які є практично синонімами, хоча, 
останні займаються більше абстрактним моде­
люванням, тоді коли фінансова математика біль­
ше фінансовим аналізом.

Інженірінг – сукупність інтелектуальних ви­
дів діяльності, що мають кінцеву мету і отриман­
ня найкращих результатів від капіталовкладень. 

МЕЛЬНИК В.И.

Некоторые аспекты финансовой математики 
педагогической деятельности

В статье анализируются основы школьного образовательного стандарта и учебных программ по 
математике для учеников начальных и старших классов, определяются требования к организации 
математического образовательного процесса, направленного на формирование финансовой ком-
петентности у учащихся, выявляются недостатки в подготовке учителей математики и учащихся к 
внедрению в этом направлении методической деятельности, учебных планов подготовки будущих 
учителей к обучению студентов по математике, ориентированных на адаптацию их опыта на основ-
ные виды выборочных программ для учащихся с целью повышения их финансовой грамотности и 
подготовки к оформлению работы на формирование финансовой компетентности учащихся.

Ключевые слова: финансовая математика, инжиниринг, кибернетика, педагогические иссле-
дования, математические задачи, экономическая грамотность.

MELNIK V.I.

Some aspects of financial mathematics 
of pedagogical activity

The article analyzes the basics of the school educational standard and mathematics curricula for 
elementary and senior students, defines the requirements for the organization of mathematical 
educational process aimed at the formation of financial competence of students, identifies shortcomings 
in the preparation of mathematics teachers and students for the implementation of methodological 
activities in this direction, curricula for preparing future teachers to teach students in mathematics 
focused on adapting their experience to the main types of selective touch on social programs for the 
students to improve their financial literacy and preparation for execution of work on the development 
of financial competence of students.

Analysis of the readiness of pedagogical teams to provide financial education for young people in general 
education institutions shows that their level of financial literacy does not allow to solve problems related to 
preparing students for life in dynamic financial and economic conditions. Because financial transactions 
involve different types of calculations that require the use of mathematical knowledge and skills, there is a 
problem of preparing future mathematics teachers to develop and implement effective forms, methods 
and technologies for teaching students to improve the efficiency of financial and economic activities.

In order to achieve this goal, the following research methods are required: analysis of normative 
documents and generalization of the requirements for teaching elementary and secondary 
mathematics students; modeling of the author’s programs of special courses on preparation of future 
mathematics teachers for increase of financial literacy of students while teaching mathematics at the 
levels stipulated by the program.

Keywords: financial mathematics, engineering, cybernetics, pedagogical studies, mathematical 
problems, economic literacy.
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Кібернетика – це наука про загальні закони в 
складних економічних, біологічних, соціально–
педагогічних напрямків.

Фінансовий аналіз – є складання фінансових 
планів, являє собою метод оцінки ретроспектив­
ного минулого і перспективного майбутнього. А 
також комплексне вивчення фінансового стану 
підприємства що є сукупністю методичних прийо­
мів дослідження, фінансових відносин між суб’єк­
тами. З роками були розроблені все більш складні 
математичні моделі і стратегії обчислення цін де­
ривативів, але довіра до них серйозно похитну­
лась після фінансової кризи 2007 –2010 років.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Сучасне використання елементів фінан­
сової математики було критично проаналізова­
но, зокрема тими хто безпосередньо працює в 
цій галузі, наприклад Пол Уіллмот або профе­
сор фінансової інженерії Політехнічного Інститу­
ту Нью–Йоркського університету Нассім Ніколас 
Талеб, в своїй книжці Чорний лебідь. Талеб заяв­
ляє, що ціни фінансових активів не можуть бути 
описані за допомогою простих моделей, що ви­
користовуються в даний час.

Метою статті є дослідження аспектів фінан­
сової математики педагогічної діяльності мето­
дики системних механізмів впливу спрямованих 
на підвищення кваліфікації вчителів та економіч­
ної грамотності учні.

Виклад основного матеріалу. Педагогіч­
ні дослідження – це спеціально організований 
процес пізнання педагогічного середовища. Іс­
нує напрямок соціальної педагогіки який поєднує 
соціальний напрямок і педагогічний. Концепція 
педагогічної компетентності майбутніх вчителів, 
викладачів спонукає до спільної творчої діяльно­
сті яка розвиває значущі аспекти знань вчите­
лів, викладачів. А по тому необхідні аспекти фі­
нансової математики або фінансової економіки 
з допомогою яких можливе фінансування педа­
гогічних досліджень. Як аналог можна провести 
приклад оптимальної стратегії.

Оптимальна стратегія поведінки інвестора ви­
ходитиме з можливостей одержання прибутку за 
мінімізації власних витрат та врахування специфі­
ки інвестування в соціальний сектор. Узагальнена 
модель цієї стратегії може мати такий вигляд. Орі­
єнтація на мінімізацію витрат у процесі плануван­
ня діяльності на довготривалу перспективу мож­
лива в результаті розв’язання задачі виду:

знайти таке значення, яке забезпечуватиме 
виконання умов:

де F(x) – виробнича функція:
J(y) – величина доходу;
C(y) – витрати на випуск продукції у обсязі у;
Поставлену задачу можна видозмінити за 

припущення однакової важливості для інвесто­
ра критеріїв J(y) та C(y), використавши теорему 
Карліна для задач виду: знайти таке значення y0, 
котре забезпечуватиме:

Для знаходження оптимального розвитку

доцільно скористатися умовами Куна – Таккера

Як бачимо, способи інвестування в соціальну 
сферу можна порівняти з деякими необхідними 
аспектами фінансування педагогічної діяльно­
сті. Педагогічна компетентність – це процес і ре­
зультат творчої педагогічної діяльності з одного 
боку. Необхідність навчання математики як прояв 
і посилення пошуку шляхів активізації пізнаваль­
ної діяльності учнів з іншого боку. Ведення мате­
матичних задач фінансового змісту в шкільному 
курсі засноване на правилах і принципах процесу 
активізації пізнавальної діяльності [1, 2].

У будь–якому розподілі є місце для мате­
матичних задач фінансового змісту. Хоча цей 
клас задач дуже умовний. У різних класифіка­
ціях завдання цього типу рівномірно розподілені 
практично по всіх елементах класифікації.

Під математичною проблемою фінансово­
го змісту (фінансово–математична проблема) 
ми розуміємо проблему, історія якої розкриває 
використання математики в фінансових дис­
циплінах, знайомить із застосуванням мате­
матичних понять, операцій і законів у фінан­
совій сфері. Це визначення вказує на те, що 
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ці завдання можна використовувати протягом 
усього процесу навчання.

Останнім часом пошук шляхів активізації піз­
навальної діяльності учнів в процесі викладання 
математики за допомогою завдань активізував­
ся. Впровадження математичних проблем фі­
нансового змісту в шкільний курс засноване на 
засадах і принципах процесу активізації пізна­
вальної діяльності учнів.

Математичні завдання фінансового змісту ви­
конують: освітня функція, так як їх використання 
спрямоване на формування системи знань, умінь 
і навичок учнів на різних етапах навчання; функція 
розвитку, тому що робота з ними розвиває здат­
ність розуміти сенс понять, застосовувати отрима­
ні знання на практиці, аналізувати результати, роби­
ти відповідні узагальнення, порівняння та висновки; 
освітня функція, тому що економічна і фінансова 
освіту на уроках математики може бути закладена 
в основному за допомогою цього класу задач; кон­
тролююча функція як навчальне завдання.

Кожна математична задача фінансового змі­
сту, пропонована учням для розгляду, повинна 
відповідати зазначеним вище вимогам. У мате­
матичних задач фінансового змісту також є до­
даткові вимоги, які важливі для освітніх завдань 
як практичного, так і прикладного змісту: пізна­
вальна цінність завдання і його освітній вплив на 
учнів; доступ до нематематичного матеріалу, що 
використовується в завданні для учнів; реаль­
ність ситуації, числові дані, поставлене питання і 
отриманий результат, описані в умові [3, 4].

Інтерес, який виникає до змісту завдання, не 
тільки сприяє адекватному розумінню його ви­
мог, а й надає цій вимозі особистий характер. Це 
спрямовує діяльність учня на виконання конкрет­
ного завдання – отримання результату. Бага­
то задач вимагають від людини добре розвине­
ної здатності працювати творчо або, принаймні, 
можливості й уміння знаходити оптимальне рі­
шення в цих умовах. Багатьох студентів не при­
ваблює завдання її вирішення. Рішення мате­
матичних задач фінансового змісту може бути 
організовано різними способами: в формі кон­
курсу на кращого «банкіра», «фінансиста»; у ви­
гляді пошуку помилок, придумування контрпри­
кладів. Учні із задоволенням беруть участь в 
змаганнях за рішенням завдань, бачать резуль­
тати спільного процесу вирішення проблем, об­
говорюють рішення і відповіді від друзів.

Навчання – це процес, який залежить від за­
гального розвитку дитини і особливостей психо­
логічних процесів. Будь–яке новоутворення фор­
мується у співпраці викладача і учня.

Поетапне ускладнення завдань, вирішення 
проблеми, вирішення завдання для порівняння, 
узагальнення і класифікації у використанні фрон­
тальної роботи також призводить до формування 
навичок вирішення проблем, постановки та вирі­
шення проблем, до формування прийомів розу­
мової діяльності, і в результаті фронтальна робо­
та поступається індивідуальним відповідям учнів 
і індивідуальній роботі.

Практика роботи над проблемами фінансово–
математичних дисциплін показала, що для досяг­
нення мети фінансового розвитку учнів та їх підго­
товки до життя в ринкових умовах доцільно також 
дотримуватися наступних принципів: 1. Зна ­
йомство з основними економічними законами 
держави, а саме з економічними положеннями 
Конституції України, основами оподаткування, фі­
нансово–розрахунковими операціями і т. д., необ­
хідно адаптувати до різних вікових груп. 2. Доку­
менти про фінансову діяльність держави і відомих 
підприємств повинні використовуватися на уро­
ках математики. 3. При вирішенні проблем з фі­
нансовим сюжетом ви повинні використовувати 
відповідний метод, який може ефективно розра­
хувати відповідь чисто математичної задачі, пояс­
нивши фінансові терміни, що зустрічаються в тек­
сті завдання. 4. Визначте фінансову залежність 
між фінансовими значеннями, які відповідають 
реаліям сьогоднішнього дня. 5. Використовуйте 
відповідний набір завдань для розвитку і форму­
вання таких рис, як економія, економіка. Для роз­
витку рис пізнавального характеру використовуй­
те різні методологічні прийоми і інструменти [2, 5].

З метою реалізації сформульованих принципів 
фінансового виховання і навчання учнів на уроках 
математики, необхідно уточнити фінансові аспек­
ти, які можуть враховуватися на уроках при роботі 
з фінансовими і математичними завданнями. Щоб 
підвищити фінансові знання учнів при вирішен­
ні проблем, слід також звернути увагу на розви­
ток навичок аналізу причинно–наслідкових зв’яз­
ків між фінансовими факторами і їх математичної 
інтерпретацією. В результаті виникає необхідність 
в більш активному розгляді фінансових концеп­
цій, проблем і завдань, що мають як математичне, 
так і фінансово–економічний зміст. Все це можна 
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зробити за допомогою шкільного курсу математи­
ки. Економічний розвиток деяких країн показує, що 
фінансова і економічна поінформованість в країні є 
основним джерелом фінансового розвитку країни. 
Не випадково, що в розвинених країнах цьому при­
діляється багато уваги: учні знайомі з фінансови­
ми проблемами з перших шкільних років і протягом 
академічного періоду освіжають навички вирішен­
ня фінансових та математичних проблем. Сьогодні, 
коли ринкові умови в країні набирають обертів, до­
цільно адаптувати учнів до вирішення ряду реаль­
них фінансових проблем.

Бюджет кожної сім’ї є важливою частиною фі­
нансової системи держави. Серед багатьох ас­
пектів проблеми підготовки учнів до дорослого 
життя важливо формування в учнів сприйняття сі­
мейного бюджету і його характеристик. Зрештою, 
розумне планування власних доходів і витрат доз­
воляє родині заощаджувати гроші і направляти їх 
на добробут. Хорошим способом формування та­
ких ідей є математичні завдання по сімейному 
бюджету, які можуть і повинні бути запропоновані 
учням під час навчання математиці. Вони охоплю­
ють широкий спектр фінансових операцій, мають 
прикладну спрямованість [3, 4, 6].

Щоб розумно використовувати власні кошти, 
бажано знати особливості роботи банків з клі­
єнтами. Використання депозитних рахунків для 
заощаджень населення, можливість отримання 
кредитів для споживчих цілей або розвитку влас­
ного бізнесу, забезпечення безготівкового обігу 
грошей є стабілізуючим фактором забезпечення 
фінансової стійкості держави.

Висновок
Ринкові відносини в країні розширюються і зміц­

нюються, а робота з цінними паперами поступово 
стає невід’ємною частиною фінансової діяльності 
кожного громадянина. Ця ситуація в суспільстві ви­
магає від молодих людей, які тільки починають своє 
життя, мати набір практичних знань по фінансовій 
науці, заснованих на математичних знаннях.По­
даткова політика держави визначає здатність йо­
го економіки досягати рівня стійкого і сталого роз­
витку. Ознайомлення учнів з системою обчислення 
податків і їх використанням державою є важливим 
елементом загальної підготовки майбутнього гро­
мадянина України до життя в ринковій економіці. 
Сплачуючи податки, громадянин отримує певні по­
слуги від держави.З розвитком ринкових відносин 

ймовірність непередбачених ускладнень зростає, а 
рівень ризику на всіх рівнях зростає. Це робить не­
обхідним захищати громадян від можливих втрат. 
Саме страховий бізнес в штаті орієнтований на ви­
рішення таких проблем. Страхування в ринкових 
відносинах засноване на попередньому створен­
ні страхових фондів із страхових премій та відшко­
дування збитків потерпілим. Саме тут обчислення 
збитків, їх відшкодування відбувається в грошовій 
формі і, таким чином, тісно пов’язане з фінансовим 
розвитком країни. Тому фінансові знання кожного 
громадянина мають велике значення в розвитку 
економіки нашої країни.
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Екологічні погляди лібертаріанців 
як об’єкт дослідження: теоретичний аспект

Предмет дослідження – екологічні погляди лібертаріанців.

Мета дослідження полягає у теоретичному дослідженні екологічних ідей лібертаріанської течії, 
дослідженні основних факторів і особливостей їх поглядів на сучасному етапі.

Методи дослідження. Теоретико–методологічна основа, на які спирається дослідження, охо-
плюють комплекс загальних методів наукового пізнання, включаючи метод аналізу, синтезу, уза-
гальнення, індукції та дедукції тощо.

Результати роботи. Проаналізовано аргументи, які наводяться лібертаріанцями проти ресурс-
них обмежень «сталого розвитку». Досліджено відношення прихильників лібертаріанських погля-
дів до питання використання надр, землі та інших природніх ресурсів. Виявлено засадничі причини 
уявлень лібертаріанців щодо економічного зростання. Проаналізовано лібертаріанську концепцію 
мінімізації державного втручання в господарські процеси. Здійснено наукове обґрунтування прі-
оритетів і напрямів державного регулювання процесами використання природних ресурсів. Аргу-
ментовано необхідність регулювання природохоронних відносин на рівні «держава–бізнес».

Висновки. Певна частина лібертаріанців взагалі відкидає необхідність регулювання з боку 
держави. Насправді ж, відмовляючись від регулювання, лібертаріанці одночасно відмовляються 
від можливості уникнути екологічної катастрофи. У сфері взаємовідносин суспільства і приро-
ди правильніша постановка питання про активізацію регулюючої функції держави, яка повинна 
ефективно підтримувати ринок, використовувати ринкові механізми для управління процесами 
використання природних ресурсів. Практикою доведено, що нерегульований ринковий механізм 
приводить до швидкого вичерпання ресурсів. Отже, завдання держави виправити провали ринку 
в сфері природокористування, а також охороняти права власності громадян країни та її природу. 
Але оскільки сама держава не є власником природи, вона не може встановлювати якісь загаль-
нообов’язкові вимоги. Роль держави полягає в охороні права власності інших.

Україні для того, щоб зменшити екологічні негаразди, слід дослухатися в певному сенсі до лібер-
таріанських рекомендацій. Тобто, якомога більше об’єктів, ресурсів необхідно передати в приватну 
власність. Регулювання природохоронних відносин на рівні «держава–бізнес» має бути жорстко 
регламентовано законодавством, угодами про оренду і т.п. із залученням ринкових механізмів 
(пільг, податків, прозорих тендерів, фінансових санкцій тощо).

Ключові слова: економічна теорія, лібертаріанство, національна економіка, безпека, потенціал, 
державне регулювання, оцінювання, ефективність.

© ПИЛЯВСЬКИЙ Ю.М., 2020
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ПИЛЯВСКИЙ Ю.Н.

Экологические взгляды либертарианцев 
как объект исследования: теоретический аспект

Предмет исследования – экологические взгляды либертарианцев.

Цель исследования заключается в теоретическом исследовании экологических идей либер-
тарианского течения, исследовании основных факторов и особенностей их взглядов на совре-
менном этапе.

Методы исследования. Теоретико–методологическая основа, на которые опирается иссле-
дование, охватывают комплекс общих методов научного познания, включая метод анализа, син-
теза, обобщения, индукции и дедукции и др.

Результаты работы. Проанализированы аргументы, которые приводятся либертарианцами 
против ресурсных ограничений «устойчивого развития». Исследовано отношение сторонников 
либертарианских взглядов к вопросу использования недр, земли и других природных ресурсов. 
Выявлено основные причины представлений либертарианцев по экономическому росту. Проа-
нализированы либертарианской концепции минимизации государственного вмешательства в 
хозяйственные процессы. Осуществлено научное обоснование приоритетов и направлений госу-
дарственного регулирования процессами использования природных ресурсов. Аргументировано 
необходимость регулировки природоохранных отношений на уровне «государство–бизнес».

Выводы. Определенная часть либертарианцев вообще отвергает необходимость регулиро-
вания со стороны государства. На самом деле, отказываясь от регулирования, либертарианцы 
одновременно отказываются от возможности избежать экологической катастрофы. В сфере 
взаимоотношений общества и природы правильная постановка вопроса об активизации регули-
рующей функции государства, которое должно эффективно поддерживать рынок, использовать 
рыночные механизмы для управления процессами использования природных ресурсов. Практи-
кой доказано, что нерегулируемый рыночный механизм приводит к быстрому исчерпанию ресур-
сов. Следовательно, задача государства исправить провалы рынка в сфере природопользования, 
а также охранять права собственности граждан страны на ее природу. Но поскольку само госу-
дарство не является собственником природы, оно не может устанавливать какие–то общеобяза-
тельные требования. Роль государства заключается в охране права собственности других.

Украине для того, чтобы уменьшить экологические проблемы, следует прислушиваться в опре-
деленном смысле  либертарианских рекомендаций. То есть, как можно больше объектов, ресур-
сов необходимо передать в частную собственность. Регулирования природоохранных отношений 
на уровне «государство–бизнес» должно быть жестко регламентировано законодательством, 
соглашениями об аренде и т.п. с привлечением рыночных механизмов (льгот, налогов, прозрач-
ных тендеров, финансовых санкций и т.д.).

Ключевые слова: экономическая теория, либертарианство, национальная экономика, безо-
пасность, потенциал, государственное регулирование, оценка, эффективность.

PYLIAVSKYI Iu.N.

Ecological views of libertarians 
as such studies: theoretical aspect

Subject of study is environmental views of libertarians.

The purpose of the study is to investigated the theoretical study of environmental ideas of the 
libertarian current, investigated the factors studied and used them, which are considered at the 
present stage.

Research methods. The theoretical and methodological principles the research relies on include 
a set of general methods of scientific cognition, including the method of analysis, synthesis, synthesis, 
induction and deduction, and others.

Results. The arguments that direct the libertarian forces against the resource constraints of 
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Постановка проблеми. Екологічна пробле­
ма є однією з центральних в теорії лібертаріан­
ства. У своїх поглядах на вирішення цієї проблеми 
лібертаріанці стоять на таких теоретичних по­
стулатах: приватна власність – єдино можливий 
ефективний господарський інструмент в сфері 
природокористування; свобода ринкових відно­
син передбачає відмову від будь–якого контролю і 
регулювання в економіці; науково–технічний про­
грес є вагомим регулятором екологічних проблем.

Проблему забруднення довкілля лібертаріанці 
розглядають в двох аспектах. Якщо забрудню­
вачем є державні органи, то це лише доводить, 
що держава є поганим господарем, вона не по­
винна бути власником ресурсів. Якщо забрудню­
ють приватні особи чи компанії, то це означає, що 
погане керування з боку держави, «бюрократич­
ну модель управління», що дозволяє таку пове­
дінку з боку приватних власників. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Теоретичні засади формування, розвитку та ста­
новлення лібертаріантства, присвячено праці ві­
домих вітчизняних та зарубіжних авторів. Серед 
вчених, які займалися вивченням теорії лібер­
таріантства та їх соціально економічних підхо­
дів, варто виділити: Дж. Актон [1], Д. Боуз [2], С. 
Максимець [6], А. Смит [12], Ф. Хайек [10] та 
інші. У  відповідному напрямку працювали низ­

ка вітчизняних вчених, зокрема: Молнар О.С. [7], 
Штулер І.Ю [11]. 

При цьому їх дослідження будуються на різних 
аспектах економічної свободи, а невирішеними  
наразі є  питання історичного розвитку екологічних  
поглядів лібертаріанства та синтезування праць ві­
тчизняних та зарубіжних науковців: економістів та 
філософів, відповідно ці типання не отримали на­
лежного висвітлення, що визначає необхідність 
подальших досліджень у даному напрямку.

Мета статті полягає у теоретичному дослі­
дженні екологічних ідей лібертаріанської течії, 
дослідженні основних факторів і особливостей їх 
поглядів на сучасному етапі.

Виклад основного матеріалу. У сучасних 
умовах екологічні проблеми все більше набу­
вають глобального характеру. Глобальний еко­
логічний стан погіршується, тому багато зусиль 
світової спільноти спрямовано на збереження та 
покращення екологічної ситуації. В бідних країнах, 
де людина не може задовольнити своїх елемен­
тарних потреб, питання про якість навколишньо­
го середовища відходить на другий план. Одна 
четверта частина людства відчуває нестачу води, 
чистого повітря тощо. Людство має згуртуватися 
задля вирішення таких проблем. Що власне ка­
жучи вже й відбувається. Достатньо переглянути 
перелік міжнародних угод і документів, спрямо­

«sustainable development» are analyzed. The decrease of the supporters of libertarian views on 
the issue of excess, land and other natural resources has been investigated. The founding causes 
identified are libertarians about economic existence. Analyzing the libertarian concept of minimization 
that occurred in business enterprises. Scientific research is carried out with priority prevention and 
application of regulatory processes to natural resources. The importance of regulating environmental 
relations at the state–business level is argued.

Conclusions. Some libertarians mutually deviate from the need to regulate quality on the part of 
the individual. To correct, to deviate from regulation, libertarians at the same time deviate from using 
ecological catastrophe. At the disposal of real used resources and nature it is justified to resolve the 
issue of activation of the regulatory function, which should fulfill the market, using market enterprises 
to manage the processes of natural resources. It is practically suggested that unregulated market 
product leads to rapid depletion of resources. However, trying to validate the market of the natural 
resource market, as well as to protect the property rights of citizens of the country to its nature. But 
she believes that she does not have her own nature, she cannot make someone else generally require 
her. The role deals with the protection of property rights of others.

In order to reduce environmental problems, Ukraine should listen in some ways to libertarian 
recommendations. That is, to help more active, resources need to be transferred to private property. 
Regulation of environmental relations at the state–business level should be almost regulated by 
legislation, lease agreements, etc. with attraction of market enterprises (privileges, Poles, transparent 
tenders, other sanctions).

Key words: economic theory, libertarianism, national economy, security, potential, government 
regulation, evaluation, efficiency.
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ваних на упередження, пом’якшення або змен­
шення впливу екологічних проблем.

Відносно бурхливого розвитку цивілізації лібер­
таріанці займають позицію тих, хто не вважає це 
причиною для обмеження росту. Зростання чи­
сельності населення представниками лібертарі­
анської течії сприймають як позитивне явище, ад­
же населення є не тільки споживачем обмежених 
ресурсів, але й творцем інтелектуального капіталу. 
Головна теза лібертаріанства – ресурси в умовах 
вільного ринку невичерпні. Представники лібер­
таріанських поглядів пропонують такі аргументи 
проти ресурсних обмежень «сталого розвитку»:

•	відносне вичерпання та подорожчання окре­
мих ресурсів є найбільш ефективним стимулом 
пошуку більш дешевих та ефективних аналогів; 
поштовхом до пошуку нових родовищ;

•	дефіцит ресурсів обумовлює інноваційну ді­
яльність бізнесу з пошуку замінників; прогрес у 
технологіях, підвищення ефективності викори­
стання наявних ресурсів. Нові технології скорочу­
ють викиди в оточуюче середовище, створюють 
можливості для вторинної переробки [3, c.37]. 

Науково–технічний прогрес сприяє винахо­
ду нових методів природокористування. Але й не 
слід його ідеалізувати. Людству сьогодні прита­
манний переважно техногенний тип розвитку. 
Але навіть в постіндустріальних господарствах 
природомістський тип відтворення займає зна­
чне місце. Досить висока ефективність такої мо­
делі розвитку потенційно може забезпечити на­
двисокий рівень життя та якість споживання, але 
фактично глобальні соціальні проблеми не вирі­
шує. Швидкі темпи економічного зростання су­
проводжуються зростанням диференціації в рів­
нях добробуту як окремих людей, так і цілих країн. 
Шалене виснаження ресурсів домінує в країнах, 
що розвиваються. Високорозвинені промисло­
ві країни віддають перевагу отриманню ресурсів 
з цих країн, ніж видобутку власних, особливо як­
що це економічно вигідніше, до того ж не шко­
дить навколишньому середовищу.

У питанні використання надр лібертаріанці, на 
відміну від багатьох інших політичних течій, за­
звичай стоять на позиції, що природні багатства 
надр належать тому, хто володіє земельною ді­
лянкою. Для них абсолютно неприпустимим є 
твердження, що, оскільки, надра належать на­
роду, власник землі не може витягувати корисні 
копалини або добувати природні ресурси без до­

зволу держави. Максимум, на що можуть пого­
дитися лібертаріанці, – це введення ренти на ви­
добуток корисних копалин, яка буде єдиною для 
всієї країни [4, с.30]. 

М. Ротбард вважає, що земля та інші природ­
ні ресурси дані природою або Богом, так само як 
людям дані їхні таланти, здоров'я і краса. Всі ці 
якості дані конкретним людям, а не суспільству, 
яке в «дійсності представляє собою абстракцію». 
«Якщо сказати, що суспільство повинно спільно 
володіти землею або будь–якою іншою власні­
стю, то це означає тільки одне: група олігархів – а 
на практиці, урядових бюрократів – повинна от­
римати цю власність в результаті її експропріації 
у творця або першопоселенця [9, с.45]. 

Так, в маніфесті «До нової свободи. Лібертарі­
анський маніфест» М.Ротбард визнає, що «режим 
повноцінної приватної власності на ресурси і віль­
ний ринок забезпечують захист природних ба­
гатств і роблять це набагато ефективніше, ніж уряд 
з його заборонами і обмеженнями» [9, с.285].

Відповідно до уявлень лібертаріанців, економіч­
не зростання є чинником тільки поліпшення яко­
сті оточуючого середовища. Доказовість цієї те­
зи базується на припущенні того, що з ростом 
добробуту суспільство все більшу увагу починає 
приділяти умовам свого існування (природному 
середовищу). Людина з високим рівнем добробу­
ту потребує та спроможна профінансувати (при­
дбати) високу екологічну якість життя, у той час 
як забруднення – атрибут найбільш нужденних. 
Причиною незадовільного стану природного се­
редовища, у розумінні лібертаріанців, є недостат­
ня специфікація прав власності. Приватні влас­
ники більш ефективні в екологічних питаннях, ніж 
держава, тому що зацікавлені в збереженні свого 
майна. Чиновники, не маючи прав власності, по­
тенційно сприятимуть вичерпанню або нераціо­
нальному використанню ресурсів через можли­
вість отримання адміністративної ренти [3, c.37]. 

Зауважимо відносно такої позиції лібертаріан­
ців. По–перше, існує достатньо емпіричних під­
тверджень негативного впливу приватного ка­
піталу на забруднення довкілля. З чим можна 
дійсно погодитися, так це з тим, що недоскона­
лість інституційного забезпечення природоко­
ристування (бюрократія, незацікавленість чи­
новників, споріднення олігархічних груп і органів 
влади тощо) є чинником екологічних негараздів. 
По–друге, недостатня специфікація прав влас­
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ності (особливо в країнах перехідного, трансфор­
маційного типу) є фактично чинником дестабілі­
зації природного середовища. До того ж в країнах 
перехідного, трансформаційного типу інституції 
громадянського суспільства слабо розвинуті та 
не мають дієвих інструментів контролю за діями 
держави в екологічній сфері [3, c.38]. 

Лібертаріанська концепція мінімізації держав­
ного втручання в господарські процеси, в то­
му числі і в питанні використання природних 
багатств, хоча і є апріорі вірною, але в цьому ас­
пекті виявляється спірною. Відмовляючись від 
регулювання, лібертаріанці одночасно відмов­
ляються від можливості уникнути екологічної ка­
тастрофи. У сфері взаємовідносин суспільства 
і природи правильніша постановка питання про 
активізацію регулюючої функції держави, яка по­
винна ефективно підтримувати ринок, точніше, 
використовувати ринкові механізми для управ­
ління процесами використання природних ре­
сурсів і досягнення позитивних результатів, а не 
замінювати його. Життям доведено, що нере­
гульований ринковий механізм призводить до 
швидкого вичерпання ресурсів. Отже, завдання 
держави виправити провали ринку в сфері при­
родокористування: розподілити невідтворювані 
ресурси на більш тривалий період та забезпечи­
ти збереження відновлюваних ресурсів. 

Завданням держави також є охорона прав 
власності громадян країни на її природу. Але са­
ма держава не є власником природи, тому вона 
не може встановлювати якісь загальнообов’яз­
кові вимоги. Роль держави полягає в охоро­
ні права власності інших. Отже, якщо хтось за­
бруднює навколишнє середовище (чим наносить 
шкоду здоров’ю іншої людину, «чинить агресію 
проти особистості» – за лібертаріанською лекси­
кою), то він повинен бути притягнутий до відпо­
відальності й компенсувати завдані збитки. Од­
ним із прикладів того, що знаходиться в публічній 
власності, є водні ресурси – річки, озера і моря. 
Як до будь–якого об’єкту публічної власності до 
них повинен бути забезпечений вільний доступ 
громадян. Тих же, хто перешкоджає такому до­
ступу, слід залучати до суду, а поставлені огорожі 
повинні бути визнані незаконними й демонтова­
ні. Всі юридичні хитрощі, що дозволяли в мину­
лому «приватизувати» прибережну зону, повин­
ні бути визнані недійсними, а юристи, які ними 
скористалися, понести дисциплінарну та адміні­

стративну відповідальність за зловживання пра­
вом [4, с.41–42]. 

Існує й інша проблема, яку, принаймні в Укра­
їні через засилля бюрократії, недоброчесності 
правосуддя, поки що вирішити неможливо. Дер­
жавні електростанції, каналізаційні очисні спору­
ди і багато тому подібних об’єктів – одні з най­
гірших забруднювачів, але у пересічних громадян 
немає законної можливості для притягнення до 
відповідальності державні органи, чиновників за 
нанесення шкоди їх здоров’ю. З цього приводу 
М. Ротбард каже: «Очисні споруди, що належать 
муніципалітетам, сильніше всього і забруднюють 
річки. Отже, уряд одночасно виступає в ролі без­
турботного власника ресурсу і є головним вину­
ватцем його забруднення» [9, с.89]. 

Проблеми з забрудненням зазвичай є більш 
складними ситуаціями. У забрудненні повітря, вод 
беруть участь особи або компанії, які не є влас­
никами. «Головний фактор у питанні забруднення 
вод полягає в тому, що водними шляхами володіє 
держава. Приватного володіння річками, озерами і 
струмками для будь–яких практичних цілей майже 
не існує. Держава дозволяє порушникам забруд­
нювати воду, в той час як приватні власники прав 
на річкову воду мали б куди більш сильне бажання 
вжити ефективних законних заходів проти забруд­
нювачів. «…Забруднення може і повинно розгля­
датися як звичайне, з точки зору закону, правопо­
рушення. …моральний закон треба застосовувати 
в рівній мірі до кожного і не робити винятків для 
будь–яких осіб або колективів», –  зауважує пред­
ставник лібертаріанства М. Ротбард [9, 32] .

Екологічні проблеми характерні не тільки для 
країн, де була або є державна власність. Можли­
вості приватного капіталу – це одне, а те, як во­
ни використовуються – це вже інше. Наприклад, 
в нашій країні фермерські господарства більше, 
ніж великі агрохолдінги орієнтовані на дбайливе 
екологічне ставлення до землі, але вони не ма­
ють достатньо коштів на придбання засобів за­
хисту рослин, геномодифікованого насіння тощо. 
Агрохолдінги ж мають кошти, але використову­
ють землю за принципом «після нас хоч потоп». 
Безперечно, можна навести і протилежні при­
клади. Значна група лібертаріанців схильна вва­
жати, що таке відбувається через модель бю­
рократичного управління. 

«Уряд США володіє приблизно однією третиною 
земель в країні, переважно на півдні і південному 
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заході. Деякі з цих земель – індіанські резервації, 
інші – національні парки, треті – лісові і пасовищні 
угіддя, четверті – незаймана цілина, а також кон­
тинентальний шельф і прибережний шельф, що 
містить багато нафти й інших корисних копалин» 
[8]. Екологи висловлюють величезну заклопота­
ність тим, що якби приватні власники придбали 
собі ці багатства, то відбулися б жахливі речі. Цю 
стурбованість можна зрозуміти, але вони скорі­
ше помиляються. Збиток середовищу найчастіше 
наноситься в результаті державного управління, 
а не приватними власниками. Як і при будь–бю­
рократії, у державних чиновників, які відповідають 
за землю, немає можливості ефективно порівню­
вати різні шляхи її використання, так як не працює 
ринковий ціноутворюючий механізм. Чиновники і 
законодавці приймають свої рішення з політичних 
міркувань. Тому, як правило, перемагають люди з 
великою політичною вагою. 

Висновки
Певна частина лібертаріанців взагалі відкидає 

необхідність регулювання з боку держави. На­
справді ж, відмовляючись від регулювання, лібер­
таріанці одночасно відмовляються від можливості 
уникнути екологічної катастрофи. У сфері взає­
мовідносин суспільства і природи правильніша 
постановка питання про активізацію регулюючої 
функції держави, яка повинна ефективно підтри­
мувати ринок, використовувати ринкові механізми 
для управління процесами використання природ­
них ресурсів. Практикою доведено, що нерегульо­
ваний ринковий механізм приводить до швидкого 
вичерпання ресурсів. Отже, завдання держави ви­
правити провали ринку в сфері природокористу­
вання, а також охороняти права власності грома­
дян країни на її природу. Але оскільки сама держава 
не є власником природи, вона не може встановлю­
вати якісь загальнообов’язкові вимоги. Роль дер­
жави полягає в охороні права власності інших.

Україні для того, щоб зменшити екологічні не­
гаразди, слід дослухатися в певному сенсі до лі­
бертаріанських рекомендацій. Тобто, якомога 
більше об’єктів, ресурсів необхідно передати в 
приватну власність. Регулювання прироохорон­
них відносин на рівні «держава–бізнес» має бу­
ти жорстко регламентовано законодавством, 
угодами про оренду тощо із залученням ринко­
вих механізмів (пільг, податків, прозорих тенде­
рів, фінансових санкцій тощо).
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ЧОРНИЙ Р.С.,
ЧОРНА Н.П.

Проблеми сталого розвитку 
аграрної сфери регіонів України

Предметом дослідження є проблеми сталого розвитку аграрної сфери регіонів України. 

Метою дослідження є визначення проблем сталого розвитку аграрної сфери регіонів України. 

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті виокремлено основні структурні елементи аграрної системи. Ви-
значено пріоритетні напрямки розвитку сільської економіки, означено головний критерій сталого 
розвитку аграрної сфери. Окреслені проблеми сталого розвитку аграрного сегменту народного 
господарства. Установлена важливість дрібнотоварних господарств населення України у системі 
вітчизняного сільського господарства і можливість розширення напрямків їх діяльності в аграрній 
сфері, зокрема інноваційного характеру. 

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Одним із найбільш 
важливих завдань є обґрунтування напрямів забезпечення комплексного системного підходу до 
формування державної аграрної політики на принципах сталого розвитку, який передбачає все-
бічно збалансований розвиток трьох його складових: соціальної, економічної й екологічної. Голов-
ним критерієм сталого розвитку аграрної сфери є підвищення якості життя аграрних виробників, 
сільського населення, нації на основі збереження її життєзабезпечувальних комплексів.

Ключові слова: аграрна сфера, сталий розвиток, регіони, агропромисловий комплекс, сіль-
ськогосподарські підприємства, соціальна сфера, диверсифікація сільської економіки, інновацій-
ний розвиток.

ЧЕРНЫЙ Р.С.,
ЧЕРНАЯ Н.П.

Проблемы устойчивого развития 
аграрной сферы регионов Украины

Предметом исследования являются проблемы устойчивого развития аграрной сферы регио-
нов Украины.
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Постановка проблеми. Сьогодні українське 
село перебуває у стані трансформації, яка зумов­
лена розвитком нових технологій в сільськогоспо­
дарському виробництві. Нинішні умови потре­

бують дієвих механізмів створення сприятливих 
умов для високоефективного конкурентоспро­
можного аграрного сектору, розв’язання гострих 
проблем села. Вирішення цих проблем пов’язано 

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Целью исследования является определение проблем устойчивого развития аграрной сферы 
регионов Украины.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье выделены основные структурные элементы аграрной системы. 
Определены приоритетные направления развития сельской экономики, отмечен главный крите-
рий устойчивого развития аграрной сферы. Обозначены проблемы устойчивого развития аграр-
ного сегмента народного хозяйства. Установлена важность мелкотоварных хозяйств населения 
Украины в системе отечественного сельского хозяйства и возможность расширения направле-
ний их деятельности в аграрной сфере, в частности инновационного характера.

Выводы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Одной из 
самых важных задач является обоснование направлений обеспечения комплексного системного 
подхода к формированию государственной аграрной политики на принципах устойчивого разви-
тия, который предусматривает всесторонне сбалансированное развитие трех его составляющих: 
социальной, экономической и экологической. Главным критерием устойчивого развития аграр-
ной сферы является повышение качества жизни аграрных производителей, сельского населения, 
нации на основе сохранения ее жизнеобеспечивающих комплексов.

Ключевые слова: аграрная сфера, устойчивое развитие, регионы, агропромышленный комп-
лекс, сельскохозяйственные предприятия, социальная сфера, диверсификация сельской эконо-
мики, инновационное развитие.

CHORNYI R.S.,
CHORNA  N.P.

Problems of sustainable development  
of agrarian sphere of regions of Ukraine

The subject of the research is the problems of sustainable development of the agrarian sphere 
of the regions of Ukraine.

The purpose of the study is to identify the problems of sustainable development of the agrarian 
sphere of the regions of Ukraine.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The main structural elements of the agrarian system are highlighted in the paper. 
Priority directions of rural economy development are determined; the main criterion for sustainable 
development of agrarian sphere is defined. The problems of sustainable development of the agricultural 
segment of the national economy are outlined. The importance of small–scale farms of the population 
of Ukraine in the system of domestic agriculture and the possibility of expanding the directions of their 
activity in the agrarian sphere, in particular innovative nature, have been established.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. One of the most 
important tasks is to substantiate the directions of ensuring a comprehensive systematic approach to 
the formation of state agrarian policy on the principles of sustainable development, which forecast a fully 
balanced development of its three components: social, economic and environmental. The main criterion 
for the sustainable development of the agricultural sector is to improve the quality of life of agricultural 
producers, rural population, the nation on the basis of preserving its life–sustaining complexes.

Keywords: agrarian sphere, sustainable development, regions, agro–industrial complex, agricultural 
enterprises, social sphere, diversification of rural economy, innovative development.
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із розробленням системи ефективного розвитку 
економічного потенціалу аграрного сектору.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Різноманітні аспекти вирішення проблем та ви­
значення стратегічних напрямів розвитку сіль­
ських територій висвітлено у наукових працях ві­
тчизняних учених: М. Алексадрова, В. Андрійчука, 
О. Булавки, П. Гайдуцького, В. Куценко, М. Орла­
того, П.  Саблука та ін. Однак, існує низка неви­
рішених проблем у напрямку розвитку аграрної 
сфери, які потребують подальших досліджень.

Мета статті – визначення проблем сталого 
розвитку аграрної сфери регіонів України. 

Виклад основного матеріалу. Аграрна сфе­
ра економіки має особливий соціальний статус 
через свою територіальну, поселенську та соці­
альну автономію по відношенню до промислово–
міської сфери.

О.О. Созінов розглядає агросферу як складову 
біосфери, природничу і соціальну категорію, якій 
притаманні особливі фундаментальні законо­
мірності внутрішнього розвитку, що є результа­
том взаємодії різних природних і соціально–еко­
номічних факторів [9].

Основними структурними елементами аграрної 
системи (агросфери) є людський капітал аграр­
ної діяльності та аграрні послуги як соціально–
економічна компонента сталого розвитку, суто 
аграрне виробництво – економічна компонента, 
аграрні ландшафти як екологічна компонента.

Аграрна сфера в основному функціонує на 
сільській території, використовує її ресурсну ба­
зу (просторову, природно– і трудоресурсну), то­
му остання в переважаючих межах входить у цю 
систему. Разом із тим частина сільської терито­
рії, для якої характерні неаграрні види діяльності 
(промислове виробництво, лісове господарство 
тощо), залишається поза межами агросфе­
ри. Водночас аграрна сфера, завдяки веденню 
аграрного виробництва у міських поселеннях, 
переміщенню сюди агробізнесу й агросервісу, 
залученню до цієї діяльності частини міських жи­
телів, вкрапленню аграрних елементів у міський 
ландшафт, виходить за межі сільської території.

Впровадження в Україні стратегії сталого роз­
витку створило умови для нової етики навколиш­
нього середовища, яка сприймається у всьому 
світі як основний принцип сталого розвитку, го­
ловна парадигма якого полягає в раціональному 
природокористуванні, і, передусім, у тому, що за­

доволення потреб нинішнього покоління не по­
винно ставити під загрозу можливості та пра­
во майбутніх поколінь задовольняти свої потреби 
[11]. Сучасний економічний розвиток характе­
ризується загостренням проблем забезпечення 
сталого, збалансованого та взаємообумовлено­
го функціонування всіх сфер життєдіяльності на­
ціональних систем. Аграрну сферу вирізняє той 
факт, що вона є біоекономічною системою через 
наявність у ній сільського господарства. Саме то­
му принципи екологічності, сталого розвитку є для 
неї пріоритетними. Базисом для формування ос­
новних засад сталого розвитку аграрної сфери 
має стати формування відповідної інфраструктури 
землекористування. Одним із найбільш важливих 
завдань є обґрунтування напрямів забезпечення 
комплексного системного підходу до формування 
державної аграрної політики на принципах стало­
го розвитку, який передбачає всебічно збалансо­
ваний розвиток трьох його складових: соціальної, 
економічної й екологічної. Для України одним із 
пріоритетних напрямів економіки є аграрний сек­
тор, тому, без сумніву, питання його сталого роз­
витку є надзвичайно актуальними та вимагають 
комплексного вивчення й управління. Головною 
складовою в розбудові аграрного сектору еконо­
міки є комплексний розвиток сільських терито­
рій, спрямований на стабільне забезпечення зба­
лансованого розвитку умов праці та проживання 
населення. Складові стратегії аграрної сфери ре­
гіонів України до сталого розвитку наступні: еко­
номічна, екологічна та соціальна. 

Досягти сталого розвитку агросфери можли­
во за рахунок закономірних і цілеспрямованих 
якісних змін її складових за принципом систем­
ності. Сталий розвиток агросфери можна визна­
чити як системні, орієнтовані на інтереси і потен­
ціал людини, соціуму та суспільства, адаптивні за 
природою і якісні за суттю цілеспрямовані змі­
ни, що супроводжуються підвищенням її ефек­
тивності, соціально–економічної прогресивності, 
стійкості та соціальної значимості як щодо попе­
редніх інваріантних станів, так і щодо досягнення 
раціональних моделей сталості на різних етапах 
еволюційного розвитку [8]. Головним критерієм 
сталого розвитку аграрної сфери є підвищення 
якості життя аграрних виробників, сільського на­
селення, нації на основі збереження її життєза­
безпечувальних комплексів. Цей критерій можна 
інтерпретувати і як критерій захищеності життє­
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забезпечення, загалом безпеки людини як біо­
соціальної істоти та природних засобів аграрної 
праці – насамперед землі, води, використову­
ваних в аграрному виробництві послуг екосис­
тем і природи загалом. Сталий розвиток агрос­
фери визначається множиною різних факторів, 
основними серед яких є збільшення людського 
капіталу і соціальних активів; поширення адап­
тивно–ландшафтної системи ведення сільсько­
го господарства; впровадження агроекологічних 
методів господарювання з метою продукування 
якісної сільськогосподарської продукції; збере­
ження природної, культурної спадщини. 

Економіка, населення країни багато втрачає 
через незадовільний стан агропромислового 
комплексу. Реалізовані організаційні трансфор­
мації в країні порушили стабільний уклад жит­
тя сільських виробників і селян. Нинішня частка 
продукції сільського господарства України у 2–4 
рази поступається тій, що була на початку 90–х 
років минулого століття. Проте, зважаючи на уні­
кальний порівняно з провідними країнами світу 
природний потенціал галузі в поєднанні з над­
звичайно вигідним географічним і геополітичним 
положенням, нашій країні відводиться особли­
ва позиція на світовому ринку продовольства. В 
Україні виробляється близько 1,6–1,8% світо­
вих обсягів зерна, 20–21% насіння соняшнику 
та соняшникової олії, 6,4–6,7% цукрових буряків, 
6% – картоплі, до 1% яєць, овочів та баштанних 
культур, 0,6–0,7% м’яса, до 2,2 % молока.

В сучасних умовах розвитку сільської еконо­
міки дрібні сільськогосподарські підприємства 
та особисті селянські господарства не лише є 
ефективними виробниками сільськогосподар­
ської продукції, а й виконують низку інших важ­
ливих функцій – сприяють життєвості і сільських 
громад, і місцевої економіки, істотно впливають 
на раціональне використання земельних ресур­
сів та мають можливість розширювати напрями 
своєї діяльності в аграрній сфері, зокрема, інно­
ваційної, а саме сільського аграрного туризму. 
Однак лише сільськогосподарське виробництво 
та сільськогосподарська зайнятість не в змозі 
забезпечити належний рівень доходів як осно­
ви для створення якісних умов життя селян, то­
му існує об’єктивна необхідність диверсифікації 
сільської економіки. Перспективним напрямком 
диверсифікації сільської економіки може бути 
туризм в аграрній сфері, у якому людські, мате­

ріальні, земельні ресурси фермерських чи осо­
бистих селянських господарств, вироблена в них 
продукція використовуються для надання послуг 
із розміщення, харчування й інших форм обслу­
говування туристів і відпочиваючих.

Висновки
Одним із найбільш важливих завдань є об­

ґрунтування напрямів забезпечення комплек­
сного системного підходу до формування дер­
жавної аграрної політики на принципах сталого 
розвитку, який передбачає всебічно збалансо­
ваний розвиток трьох його складових: соціальної, 
економічної й екологічної. Головним критерієм 
сталого розвитку аграрної сфери є підвищен­
ня якості життя аграрних виробників, сільського 
населення, нації на основі збереження її життє­
забезпечувальних комплексів. В сучасних умо­
вах розвитку сільської економіки дрібні сільсько­
господарські підприємства та особисті селянські 
господарства не лише є ефективними виробни­
ками сільськогосподарської продукції, а й вико­
нують низку інших важливих функцій – сприяють 
життєвості і сільських громад, і місцевої еконо­
міки, істотно впливають на раціональне викори­
стання земельних ресурсів та мають можливість 
розширювати напрями своєї діяльності в аграр­
ній сфері, зокрема, інноваційної, а саме сільсько­
го аграрного туризму.
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