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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №11 от 13.12.2020 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Пучок ïричин тінізації влади в Óкраїні 
як інструментарій адекватного дослідження

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти дослідження пучка причин тінізації влади як систе-
ми гальмування соціально–економічного прогресу, ефективного реформування суспільних відносин.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту пучка причин тінізації владних процесів антимодер-
нізаційного розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтована необхідність протидії системній тінізації владних від-
носин на підставі дослідження пучка причин та застосування ефективних засобів їх обмеження та 
локалізації, подолання розвитку процесів прискореної розбудови тіньової влади як головного тіні-
заційного чинника реформування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з галузі державного управління, широке ко-
ло методологічних аспектів соціально–економічних наук з проблем функціонального розвитку.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його теоретичні результати можна звести до фор-
мулювання: 1) вихідною мегапроблемою дослідження тінізаційних владних механізмів є пробле-
матика дисфункцій влади в Україні як системи гальмування соціально–економічного прогресу, 
ефективного реформування суспільних відносин самої влади; 2) одним із принципових аспектів 
дослідження є висновок про те, що при дослідженні причин тінізації влади в якості базового поло-
ження необхідна розробка особливої множини тренду, атракторів антимодернізаційного розвитку, 
притаманного відносинам вітчизняної тінізації влади, владного реформування. 

Êлþ÷îâі слîâà: тінізація влади, особливості моделі держави «осілого бандита» в Україні, «ав-
тономна» тіньова держава, екстрактивні інституції влади, архаїзація владних відносин.

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Пучок ïричин тенизации власти в Óкраине 
как инструментарий адекватного исследования

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты исследования пучка причин те-
низации власти как системы торможения социально–экономического прогресса, эффективного 
реформирования общественных отношений.
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Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания пучка причин тенизации властных 
процессов антимодернизационного развития.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в том 
числе системный, исторический, логический, что дало возможность обеспечить концептуальное 
единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость противодействия системной тени-
зации властных отношений на основе исследования пучка причин и применения эффективных 
средств их ограничений и локализации, преодоления развития процессов ускоренного построе-
ния «автономной» теневой власти как главного тенизационного фактора реформирования.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из отрасли государственного управления, 
широкий круг социально–экономических наук с проблем дисфункционального развития.

Âыâîäы. Основные итоги исследования и его теоретические результаты можно свести к фор-
мулировке: 1) исходной мегапроблемой исследования тенизационных властных механизмов яв-
ляется проблематика дисфункций власти в Украине как системы торможения социально–эконо-
мического прогресса, эффективного реформирования общественных отношений самой власти; 
2) одним из принципиальных аспектов исследования является вывод о том, что при исследова-
нии причин тенизации власти в качестве базового положения необходима разработка особенно-
го множества трендов, аттракторов антимодернизационного развития, присущего отношениям 
отечественной тенизации власти, властного реформирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: тенизация власти, особенности модели государства «оседлого бандита» 
в Украине, «автономное» теневое государство, экстрактивные институты власти, архаизация 
властных отношений. 

PREDBORSKIJ V.A.

A bunch of reasons for tenizing authorities 
in ukraine as a tool for adequate research

The subject of the study is the theoretical aspects of the study of the bunch of reasons for shadowing 
power as a system of inhibition of social and economic progress, effective reform of social relations.

The purpose of the study is to determine the content of the bunch of reasons for shadowing the 
power processes of anti–modernization development.

Methods of research. A set of scientific methods and approaches, including systematic, historical, 
logical, was applied in the work, which made it possible to provide the conceptual unity of the research. 

Results of the work. The article substantiates the need to counteract systemic shadowing of 
power relations on the basis of studying a bunch of reasons and using effective means of limiting and 
localizing them, overcoming the development of accelerated construction of an «autonomous» shadow 
power as the main shadow factor of reform.

Application of results. The system of sciences from the field of public administration, a wide range 
of socio–economic sciences with problems of dysfunctional development.

Conclusions. The main results of the study and its theoretical results can be summarized as 
follows: 1) the initial megaproblem of the study of shadow power mechanisms is the problem of power 
dysfunctions in Ukraine as a system of inhibition of social and economic progress, effective reform 
of public relations of the government itself; 2) one of the fundamental aspects of the study is the 
conclusion that the study of the causes of the shadowing of power as a basic position requires the 
development of a special set of trends, attractors of anti–modernization development, inherent in the 
relations of domestic shadowing of power, power reform.

Keywords: shadowing of power, features of the model of the state of «settled gangster» in Ukraine, 
«autonomous» shadow state, extractive institutions of power, archaization of power relations.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñліджåííÿ крèçо
вèõ оñоáлèвоñтåé ñó÷àñíèõ ïроöåñів віт÷èçíÿíо
ãо роçвèткó ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü ïåрìàíåíт
íоãо відтворåííÿ дèñôóíкöіéíо¿ íåñïроìожíоñті 
іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, ¿¿ ñèñтåìíо¿ 
íåтрàíñïàрåíтíоñті тà тіíіçàöі¿, вèñоко¿ ãàлüìів
íо¿ ñïроìожíоñті щодо ñóñïілüíоãо рåôорìó
вàííÿ. Ó ÷оìó ïрè÷èíà íàÿвíоñті öüоãо ñтіéкоãо 
àíтèìодåрíіçàöіéíоãо трåíдó щодо çàдоволåííÿ 
коріííèõ ñóñïілüíèõ іíтåрåñів, ïåрìàíåíтíо¿ íå
ñïроìожíоñті влàдè щодо дåìоíтàжó ïоñтрà
дÿíñüкоãо ñèñтåìíоãо трåíдó, íèçüко¿ ¿¿ ñóñ
ïілüíо¿ діºçдàтíоñті, ÷è º воíè ïроÿвоì лèøå 
ñтоõàñтè÷íо¿ íååôåктèвíоñті ñó÷àñíоãо ïолітè
ко–åкоíоìі÷íоãо клàñó, ÷è º íàñлідкàìè íåçдо
лàííèõ довãоñтроковèõ ïротèрі÷ віт÷èçíÿíоãо 
роçвèткó, ñåãìåíтоì ñвітово¿ çìовè щодо лікві
дàöі¿ віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà? 

Âèìоãè ñóñïілüñтвà щодо ïротèді¿ тіíüовèì 
ñóñïілüíèì ïроöåñàì çíàéøлè відоáрàжåííÿ в 
рÿді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» (2014), óкàçè Прåçèдåíтà 
Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè що
до ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èí
íіñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà «Про ïåрøо÷åрãо
ві çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрджåííÿ Дåржàвíо¿ ïроãрà
ìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåржàвíо¿ àíтèкорóï
öіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), іíøі відоì÷і 
àктè ç ïèтàíü оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тåорі¿ тіíіçàöі¿ від
íоñèí влàдè íàлåжàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, А. Â. 
Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Бородþкà, Г. 
С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я. Я. 
Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, Â. О. Мàíдè
áóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роç
роáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–
ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ тіíіçàöіéíèì ïроÿвàì 
çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ роçвèткó, 
ïåрø çà вñå ó влàдíоìó ñåãìåíті ñóñïілüíèõ ïро
öåñів, ïрè÷èí ¿õ іñíóвàííÿ, іñторè÷íèõ оñоáлè
воñтåé ôорìóвàííÿ тіíüово¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóк

тóрè влàдè, ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ 
дèñôóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà влàдè, ¿¿ ãàлüìів
íі, àíтèрåôорìіñтñüкі ñïроìожíоñті, ìåõàíіçìè 
íàдíàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо тèñкó, що ñтàþтü ïо
тóжíèì тіíüовèì áóôåроì íà øлÿõó çдіéñíåííÿ 
ñèñтåìíèõ ñóñïілüíèõ рåôорì. Âñå öå оáóìов
лþº íåоáõідíіñтü роçроáкè ñïåöіàлüíо¿ тåорі¿ ті
íіçàöі¿ влàдè ÿк вèõідíо¿ ïоліñèñтåìíо¿ ïроáлåìè 
íåçдàтíоñті дåржàвè. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé дèñкóрñèвíèé роç
вèток вèв÷åííÿ ñóтíоñті ïрè÷èííоãо тà ôóíкöіо
íàлüíоãо коìïлåкñó тіíіçàöіéíоãо çроñтàííÿ влà
дè, ôорìóвàííÿ ó çв’ÿçкó ç öèì ñïåöіàлüíо¿ тåорі¿ 
¿¿ тіíіçàöі¿, ¿¿ кàтåãоріàлüíоãо коìïлåкñó, ïрåдìåтà 
тà оá’ºктà доñліджåííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç øè
роко¿ íèçкè іñторè÷íèõ віт÷èçíÿíèõ ñóñïілüíèõ 
трàíñôорìàöіé ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü ñтіéко
ãо відтворåííÿ ñóттºвèõ ïротèрі÷ ìіж іíтåрåñàìè 
влàдè і øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ ó вèáорі ñïо
ñоáів, вèõідíèõ íàïрÿìків і çàñоáів ìодåрíіçàöі¿ 
дåржàвíо–влàдíо¿ ñôåрè. Чåрãові ñïодівàííÿ íà 
çàдоволåííÿ ñïрàвжíüоãо ñïокоíві÷íоãо íàöі
оíàлüíоãо іíтåрåñó щодо вèвілüíåííÿ ïотóжíèõ 
íàöіоíàлüíèõ ïродóктèвíèõ ñèл, çíÿттÿ ç ¿õ роç
вèткó іñторè÷íоãо çàрокó щодо дåôорìàöі¿ влàдè 
тà ñèñтåìíèõ жорñткèõ оáìåжåíü íà åôåктèв
íіñтü дåржàвíо–влàдíèõ ріøåíü лèøàþтüñÿ íå
вèïрàвдàíèìè, відáóвàºтüñÿ лèøå ìодèôікàöіÿ 
ãàлüìівíèõ ïротèрі÷, çìіíà ìодåрíіçовàíо¿ ôор
ìè ïротèñтоÿííÿ влàдè тà ñóñïілüñтвà. Поøóк 
ïрè÷èí íàÿвíоñті çàкоíоìірíоñтåé íà оáìåжåí
íÿ ãлèáèíè ñóñïілüíèõ рåôорìàöіé оáóìовлþº 
íåоáõідíіñтü доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé ¿õ ìåõà
íіçìів, çокрåìà ôóíдàìåíтàлüíèõ длÿ ñóñïілü
ñтвà ïротèрі÷ ïроöåñів éоãо ìодåрíіçàöі¿, ïрè÷èí 
і ôàкторів відтворåííÿ в íèõ ïотóжíо¿ ñèñтå
ìè ñоöіàлüíо¿ дåãрàдàöі¿, çàкрèтоñті, тіíіçàöіéíо¿ 
àñèìåтрè÷íоñті, çокрåìà щодо відíоñèí влàдè 
тà ñóñïілüñтвà.

Доñліджåííÿ ïрè÷èííоñті в ïроöåñàõ тіíіçà
öі¿ влàдíèõ відíоñèí íå тілüкè º одíіºþ ç áàçо
вèõ ñклàдовèõ ñèñтåìè тåорåтè÷íèõ ïоложåíü 
ïро тіíüовó влàдó, à é ñтрèжíåì роçроáкè çàõо
дів дåржàвíо¿ ïолітèкè щодо çíèжåííÿ рівíÿ дå
віàöі¿ ó влàдíèõ відíоñèíàõ. Çíà÷íоþ ìіроþ ñàìå 
рівåíü доñліджåííÿ ïрè÷èííоñті º іíдèкàтороì 
çàãàлüíоãо ñтàíó тåорåтè÷íо¿ тà ïрàктè÷íо¿ до
вåрøåíоñті вñіõ ïовåрõів áóдівлі çíàíü щодо дå
тіíіçàöі¿ влàдíо¿ діÿлüíоñті.
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Çàñтоñóвàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó до вèçíà÷åí
íÿ ñèíåрãåтè÷íо çв’ÿçàíо¿ ìíожèíè ïрè÷èí тіíі
çàöі¿ влàдè çдàтíå ïідвèщèтè тåорåтè÷íèé рівåíü 
доñліджåííÿ ïрè÷èííоñті тіíіçàöіéíоãо çроñтàííÿ.

Нà íàø ïоãлÿд, іñíóº øèрокèé ñïåктр íàñтóï
íèõ дåкоìïоçèöіé ïрè÷èí тіíіçàöіéíоãо çроñтàí
íÿ щодо ñèñтåìàтè÷íо¿ íåçдàтíоñті дåржàвè в 
доñÿãíåííі ïоñтàвлåíèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé щодо 
ïрèñкорåííÿ роçвèткó åôåктèвíèõ рåôорìàöіé: 
рåàлüíà рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ліквідàöі¿ іíдóñтрі
àлüíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè, дåïоïóлÿöі¿, роçïàдó 
крà¿íè тà çíèщåííÿ ôóíкöіé іíñтèтóöіé дåржàвè; 
ñèñтåìíà íåрівíоìірíіñтü, àñèìåтріÿ щодо до
ñтóïó до рåñóрñів влàдè, à ÷åрåç íèõ до вñіõ іí
øèõ åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів, ãàлüìівíèé вïлèв ñè
íåрãåтèçìó тèñкó ìодèôіковàíоãо роñіéñüкоãо 
іìïåріàліçìó тà àрõà¿çовàíо¿ ìàрãіíàлüíо¿ íåо
çàлåжíоñті від іìïåрñüко¿ ìåтроïолі¿ íàöіоíàлü
íо¿ влàдè; ñôорìóвàííÿ ïід вïлèвоì ñвітово¿ ті
íüово¿ корïокрàті¿ ôілоñоôі¿ тіíüово¿ влàдè щодо 
ñèñтåìíоãо вèвåдåííÿ рåñóрñів крà¿íè çà кордоí, 
вèкорèñтàííÿ àíтèіíвåñтèöіéíо¿ ìодåлі роçвèт
кó; відтворåííÿ íåоколоíіàлüíо¿ ôіíàíñово¿ çà
лåжíоñті від çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü, іìïåрàтèв
íо¿ íåоáõідíоñті çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ ç áокó 
çàõідíоãо кàïітàлó тà іñтåáліøìåíтó; íåдоñтàт
íÿ іíôорìàöіéíà íàñè÷åíіñтü влàдíèõ ïроöåñів 
(оáìåжåíà íåãåíтроïіéíà íàñè÷åíіñтü), íåтрàí
ñïàрåíтíіñтü, íåïроçоріñтü ¿õ ìåõàíіçìів; оáìå
жåíі ïрÿìі тà çворотíі çв’ÿçкè, оáìåжåíèé тà íå
доñкоíàлèé коíтролü íàд рåàкöіºþ ïрèвàтíоãо 
ñåкторà щодо éоãо діÿлüíоñті; оáìåжåíèé тà íå
доñкоíàлèé коíтролü íàд рåàкöіºþ ïрèвàтíо
ãо ñåкторà щодо éоãо діÿлüíоñті; оáìåжåíèé тà 
ñлàáкèé коíтролü íàд áþрокрàтіºþ; оáìåжåííÿ, 
що íàклàдåíі ïолітè÷íèìè ïроöåñàìè.

Головíі тà íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè ãàлüìóвàí
íÿ ñóñïілüíоãо ïроãрåñó, рåãрåñó ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ñтрóктóр вèÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрі влàдíèõ 
ïроöåñів ÿк дåржàвíèõ (ìіждåржàвíèõ, íàдкрà¿
íовèõ), тàк і íåдåржàвíèõ, ó çíà÷íоìó çàãàлüíо
ìó çíèжåííі ¿õ рівíÿ ïроôåñіоíàліçìó, роçïовñþ
джåííÿ крèìіíàлüíо¿ é íàïівкрèìіíàлüíо¿ ідåолоãі¿, 
àíтèïàтріотè÷íèõ óñтàíовок, çдèрíèöтвà, õàáàр
íèöтвà, ïоñèлåííÿ в íèõ àвторèтàрíèõ, клàíовèõ, 
ñèловèõ ìåтодів кåрівíèöтвà, корóïöі¿, áþрокрà
тèçìó, втрàті, çíÿттÿ ÷è ñóттºвоãо çíèжåííÿ àдåк
вàтíоãо рåàліÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
рівíÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтролþ íàд áàãàтüìà 
вèдàìè åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ [1, ñ. 2].

Арõà¿çàöіºþ1 (тіíüовоþ дåãрàдàöіºþ àдìіíі
ñтрàтèвíо–влàдíо¿ діÿлüíоñті) ïоÿñíþºтüñÿ é 
іíøèé áоліñíèé длÿ оôіöіéíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà ïроöåñ çроñтàí
íÿ ôóíкöіоíàлüíо¿ дèñôóíкöі¿ влàдíèõ іíñтèтóöіé, 
втрàтè ñтрàтåãі÷íо¿ дåржàвíо–влàдíо¿ ïåрñïåк
тèвè роçвèткó, дåöåíтрàліçàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíèõ 
ôóíкöіé влàдè, роçìèвàííÿ àáñолþтíо¿ ìоíо
ïолі¿ дåржàвè íà лåãітèìíå íàñèллÿ – ñтворåííÿ 
àлüтåрíàтèвíèõ дåржàві öåíтрів влàдè, íàñàì
ïåрåд ó вèãлÿді орãàíіçовàíо¿ влàдíо¿ çло÷èí
íоñті, ïоçàïрàвово¿ діÿлüíоñті íåдåржàвíèõ віé
ñüковèõ óãрóïовàíü тощо [2, ñ. 26–31].

До оñíовíèõ ïó÷ків ïрè÷èí, íåоáõідíіñтü çàñто
ñóвàííÿ ÿкèõ, ÿк ìíожèíè çàñоáів длÿ àдåквàтíоãо 
доñліджåííÿ тіíіçàöі¿ влàдè, ñклàдíоãо ïоліñèñтåì
íоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ÿвèщà, тіíіçàöіéíоãо 
ïåрåроджåííÿ влàдè в Óкрà¿íі, º íàñтóïíі: 

1) ïрè÷èíà ôорìóвàííÿ влàдè в Óкрà¿íі íà оñ
íові ìодèôіковàíо¿ ìодåлі дåржàвè «оñілоãо 
áàíдèтà»;

2) ïрè÷èíà íàÿвíоñті оñоáлèвоãо тіíіçàöіéíоãо 
оáтÿжåííÿ влàдè ó вèãлÿді іñíóвàííÿ «àвтоíоì
íо¿» тіíüово¿ влàдè;

3) ïрè÷èíà íàÿвíоñті ó влàдè оñоáлèвèõ 
åкñтрàктèвíèõ іíñтèтóöіé çà Д. Аджåìоãлó тà 
Дж. Ðоáіíñоíоì.

Óñі öі ôàкторè іñторè÷íо, оíтолоãі÷íо, ïàрà
лåлüíо тà ïоñлідовíо ôорìóþтü оñоáлèвèé крè
çовèé тіíіçàöіéíèé рåжèì влàдè, що óтворþº 
«çàліçоáåтоííå» тіíіçàöіéíå роçìåжóвàííÿ влà
дè і íàродó в крà¿íі.

Іñíóº áåçлі÷ ріçíоìàíітíèõ тåоріé, що ïо–ріç
íоìó ïоÿñíþþтü ïоõоджåííÿ дåржàвè, ïрèродó 
дåржàвíо¿ влàдè, ãåíåтè÷íó ñïрÿìовàíіñтü ¿¿ ìå
õàíіçìів, öілåé тà ôóíкöіé іñторè÷íоãо роçвèткó. 
Слід çàçíà÷èтè, що ÿкщо ïроñлідкóвàтè роçвè
ток ñó÷àñíèõ íàöіоíàлüíèõ дåржàв, то ¿õ ìодå
лþвàííÿ Н. Мкіàвåллі, Ж. Бодåíоì, Т. Гоááñоì, 
Дж. Локкоì тà іíøèìè çдіéñíþвàлоñÿ ó áіôóркà
öіéíі åïоõè іñторі¿ ñво¿õ íàродів, і öå, ïрèродíо, íå 

1 Архаїзація (історичне повернення, соціально–еконо-
мічне субдукційне гальмування), категорія, дослідження 
якої має суттєве значення для розуміння наслідків мо-
дернізації у залежних країнах, – це процес розвитку у за-
лежних, некапіталістичних країнах під впливом модер-
нізаційного тиску розвинутих країн – явища своєрідної 
цивілізаційної субдукції не стільки власне вестернізова-
них, модернізаційних порядків, скільки таких псевдо-
модернізаційних суспільних ретроградних, архаїчних 
перетворених укладних форм із системних трендів попе-
реднього розвитку, з якими ці залежні периферійні краї-
ни у домодернізаційний період не стикалися чи стикалися 
лише в обмеженому обсязі. У цих країнах процес модер-
нізації є джерелом утворення величезного обсягу пере-
творених (тіньових) економічних форм.
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ìоãло íå íàклàñтè ñвіé відáèток íà оñоáлèвоñ
ті ìåтодолоãі¿ ñôорìóлüовàíèõ íèìè ïàрàдèãì, 
ìодåлåé ÷è коíöåïöіé дåржàвè тà влàдè.

Іñíóþ÷і тåорі¿ дåржàвè óìовíо ìожíà ïоділèтè 
íà ÷отèрè ãрóïè: ïро ñóтíіñтü дåржàвè, ïро ¿¿ öілі 
тà çàдà÷і, ïро çàñоáè тà ìåтодè ¿¿ діÿлüíоñті, ïро 
ïротèрі÷÷ÿ ñтàíовлåííÿ і трåíдè ¿õ ïодàлüøоãо 
роçвèткó. Оñкілüкè ріçíі àñïåктè дåржàвè іñíó
þтü в тіñíіé вçàºìоді¿ і вçàºìооáóìовлåíоìó іñ
íóвàííі, то тåорі¿, що відíоñÿтüñÿ до ріçíèõ ãрóï, 
óтворþþтü ріçíі ñïолó÷åííÿ öèõ àñïåктів çìіñтó. 

Сåрåд тåоріé, що відíоñÿтüñÿ до ñóтíоñті дåр
жàвè, ñлід вèділèтè íàñтóïíі.

Тåоріÿ åліт. Âоíà вèíèкàº íà ïо÷àткó ХХ ñт. 
çàвдÿкè роáотàì Â. Пàрåто, Г. Моñкà, ÿкі доñлід
жóþтü ролü тà çíà÷åííÿ окрåìо¿ ãрóïè лþдåé, 
íåвåлèко¿ тіñíо çãóртовàíо¿ ÷àñтèíè ñóñïілüñтвà 
(åлітè), ¿¿ вïлèв íà ріçíі ñôåрè ñóñïілüíоãо жèт
тÿ. Âілüôрåдо Пàрåто вèñóíóв коíöåïöіþ «çìіíè 
åліт», çãідíо ç ÿкоþ оñíовоþ ñóñïілüíèõ ïроöå
ñів º áоротüáà åліт çà влàдó. Çà öіºþ тåоріºþ ïо
літèкà ïоділÿºтüñÿ íà дві ñôåрè, оïоçèöіéíі одíà 
до одíо¿. Â одíіé ç íèõ ãоловíå ìіñöå ïоñідàº åлі
тà, ïрàвлÿ÷à ìåíøіñтü, в іíøіé – ïідкорåíà áілü
øіñтü. Тілüкè åлітà çдàтíà íà åôåктèвíó ïолі
тè÷íó діÿлüíіñтü, тілüкè воíà ìожå çàáåçïå÷èтè 
ñïрàвжíþ ñвоáодó, ïроãрåñ, ãàрìоíіéíèé роçвè
ток, ñïрàвåдлèвіñтü в ñóñïілüñтві.

Тåõíокрàтè÷íà тåоріÿ. Âèíèклà в 20–õ рокàõ 
íàøоãо ñтоліттÿ тà отрèìàлà çíà÷íå роçïов
ñþджåííÿ в 60–70 рокè. Âïåрøå тåõíокрàтè÷
íó тåоріþ вèñóíóв àìåрèкàíñüкèé åкоíоìіñт Т. 
Âåáлåí. Ó ïрàöі «Іíжåíåрè і ñèñтåìà öіííоñтåé» 
(1921) віí ñтвåрджóвàв ïро íåоáõідíіñтü ïåрå
дàтè óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì тåõíі÷íèì ñïåöіà
ліñтàì, вèõодÿ÷è ç рàöіоíàлüíо¿ ідå¿ ïро íåвідïо
відíіñтü іíтåрåñів ôіíàíñово¿ оліãàрõі¿ ïотрåáàì 
роçвèткó íàóкè тà тåõíікè. По ñóті ñïрàвè, дàíà 
тåоріÿ º одíіºþ ç іíтåрïрåтàöіé тåорі¿ åліт.

Пåрøó öіліñíó коíöåïöіþ ïро вïлèв íàóкè, вè
роáíèöтвà тà тåõíі÷íèõ ôàõівöів íà ñоöіàлü
íо–ïолітè÷íèé роçвèток ñтворèв А. Сåí–Сèìоí. 
Прèõід до влàдè íоñі¿в íàóковоãо çíàííÿ роçãлÿ
дàвñÿ íèì ÿк çàкоíоìірíèé рåçóлüтàт ñóñïілüíо
ãо роçвèткó. Âрàõовóþ÷è çíà÷åííÿ вïлèвó íàó
ково–тåõíі÷íо¿ рåволþöі¿ íà жèттÿ ñóñïілüñтвà, 
кåрівíèöтво дåржàвоþ ìàº çдіéñíþвàтèñÿ крà
щèìè ïрåдñтàвíèкàìè íàóково–тåõíі÷íо¿ іíтå
ліãåíöі¿, що ïрèводèтü до вèíèкíåííÿ íово¿ ñóñ
ïілüíо–ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè – тåõíокрàті¿.

Тåоріÿ «дåржàвè çàãàлüíоãо доáроáóтó». Âоíà 
вèíèклà ïіñлÿ дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè і çíàéøлà ñвіé 
роçвèток ó ïрàöÿõ Д. Кåéíñà (в 30–õ рокàõ), Д. 
Мþрдàлÿ, А. Піãó, К. Боóлдіíãà, Â. Мóíдà тà іíøèõ. 
Сóтíіñтü тåорі¿ вèÿвлÿºтüñÿ в тіì, що ñó÷àñíà дåр
жàвà ñтàлà íàдклàñовоþ, рåàліçóº іíтåрåñè вñіõ 
ïроøàрків íàñåлåííÿ, çàáåçïå÷óº длÿ лþдåé тàкі 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі óìовè роçвèткó, котрі ñтàлè 
длÿ íèõ ñтèìóлоì ó ñïрèéíÿтті іñíóþ÷оãо ñóñïілü
íоãо óñтроþ. Тåрìіí óвіéøов ó вжèток ïротÿãоì 
1940–õ років, ó тоé ÷àñ, колè øвèдко çроñтàлà 
ролü дåржàвè в öіé ñôåрі (оñоáлèво в роçвèíóтèõ 
крà¿íàõ Çàõодó), іñíóвàííÿ ïåвíо¿ ôорìè дåржà
вè çàãàлüíоãо доáроáóтó ïрèéìàºтüñÿ áілüøіñтþ 
ñèл óñüоãо ïолітè÷íоãо ñïåктрó, à докоріííо çàïå
рå÷óþтü ¿¿ тілüкè ïрèõèлüíèкè доктрèíè ñвоáодè 
волі, ліáåртàріàíöі, длÿ ÿкèõ воíà óоñоáлþº ïорó
øåííÿ ïрàв тèõ, õто ìàº ñïлà÷óвàтè ïодàткè длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ.

Тåоріÿ ïрàвово¿ дåржàвè. Сóтü коíöåïöі¿ ïрà
вово¿ дåржàвè ïолÿãàº в àíàліçі ñïіввідíоøåí
íÿ дåржàвè тà оñоáèñтоñті. Оñíовíå ïоложåííÿ 
öіº¿ тåорі¿ вèÿвлÿºтüñÿ ó твåрджåííі: в áóдü–ÿкèõ 
ñèтóàöіÿõ іíтåрåñè оñоáèñтоñті ìàþтü ïріорèтåт 
ïåрåд іíтåрåñàìè дåржàвè. Цå вèõідíèé ïрèíöèï 
ïрàвово¿ дåржàвíоñті, ïрèíöèï ãóìàíіçìó. Одíèì 
ç ïåрøèõ в íовèé ÷àñ àктóàлüíіñтü дàíоìó твåр
джåííþ íàдàв àвтор ôóíдàìåíтàлüíо¿ ôілоñоô
ñüко¿ тà ïолітè÷íо¿ ідå¿ І. Кàíт (ХVIII ñт.).

Тåоріÿ коíвåрãåíöі¿. Тåоріÿ ç’ÿвлÿºтüñÿ ó 50–
60–õ рокàõ ХХ ñт. (роáотè Д. Гåлáрåéтà, Ð. Ароíà, 
Я. Тіíáåрãåíà, Ó. Ðоñтоó тà іí.). Тåоріÿ роçãлÿдàлà 
вçàºìíèé вïлèв тà вçàºìíó дèôóçіþ дåржàв кà
ïітàліçìó тà ñоöіàліçìó, íà оñíові ÿко¿ ç’ÿвèтüñÿ 
íовå ºдèíå ñóñïілüñтво, ïоáóдовàíå íà ïоºдíàí
íі ïоçèтèвíèõ ÿкоñтåé оáоõ ñóñïілüíèõ ñèñтåì. 
Прèõèлüíèкè тåорі¿ оáґрóíтóвàлè ¿¿, ïоñèлàþ÷èñü 
íà оá’ºктèвíó тåíдåíöіþ до іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ 
åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ тà кóлüтóрíо¿ ñôåр ó ñó
÷àñíó åïоõó, íà вñåñвітíіé õàрàктåр ñó÷àñíо¿ íà
óково–тåõíі÷íо¿ рåволþöі¿, íà íà÷àлüíó ïотрåáó ó 
ñïілüíоìó вèріøåííі çàãàлüíолþдñüкèõ ãлоáàлü
íèõ ïроáлåì [3, ñ. 232–235]. 

До одíèõ іç íàéáілüø ìåтодолоãі÷íо öікàвèõ 
тåоріé дåржàвè відíоñèтüñÿ оïоçèöіéíà ïàрà – 
ïрèродíà дåржàвà (дåржàвà оáìåжåíоãо до
ñтóïó) тà дåржàвà відкрèтоãо доñтóïó. Прèродíà 
дåржàвà ïоклèкàíà вèріøèтè ïроáлåìó íàñèллÿ, 
ñтворþþ÷è ïрàвлÿ÷ó коàліöіþ, що оáìåжóº до
ñтóï до íàéáілüø öіííèõ рåñóрñів – çåìлі, ïрàöі, 
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кàïітàлó, áіçíåñó, іíôорìàöі¿, доñтóï тà коíтролü 
íàд öіííèìè вèдàìè діÿлüíоñті – тàкèìè ÿк тор
ãівлÿ, рåліãіÿ ÷è оñвітà, – íàдàþ÷è éоãо тілüкè åлі
тàì. Створåííÿ ìоíоïолі¿, íà öіé оñíові отрèìàí
íÿ рåíтè ÷åрåç оáìåжåííÿ доñтóïó до рåñóрñів, 
º ñèñтåìоóтворþþ÷èì ôàктороì, що óтрèìóº 
åлітíó коàліöіþ рàçоì, íàдàþ÷è ìожлèвіñтü åліт
íèì ãрóïàì вèкоíóвàтè ñво¿ ôóíкöі¿ тà óтрèìó
вàтèñÿ від øèрокèõ ïåрåроçïоділü÷èõ ïроöåñів 
вñåрåдèíі åлітè. Оáìåжåííÿ доñтóïó до орãàíі
çàöіéíèõ ôорì ìàº клþ÷овå çíà÷åííÿ длÿ ïрè
родíо¿ дåржàвè, оñкілüкè оáìåжåííÿ доñтóïó íå 
тілüкè óтворþº ñтрèáок вàртоñті ÷åрåç вèклþ÷íі 
ïрèвілå¿, що ìàþтü åлітè, àлå é íàïрÿìó ïідвèщóº 
öіííіñтü öèõ ïрèвілå¿в, роáлÿ÷è åлітè áілüø ïро
дóктèвíèìè çàвдÿкè ¿õ орãàíіçàöіÿì.

Дåржàвà ç оáìåжåíèì доñтóïоì º ïрèродíоþ, 
оñкілüкè íà ïротÿçі ìàéжå вñіõ оñтàííіõ дåñÿтè тè
ñÿ÷ років длÿ ñóñïілüñтвà, що ñклàдàºтüñÿ іç áілüø 
íіж дåкілüкà ñотåí лþдåé, воíà ôàктè÷íо ñтàлà 
ºдèíоþ ôорìоþ óñтроþ ñóñïілüñтвà, що в çìо
çі çàáåçïå÷èтè ôóíкöі¿ çáåрåжåííÿ вíóтріøíüо¿ тà 
çовíіøíüо¿ áåçïåкè, àкóìóлÿöі¿ рåñóрñів íà íàé
вàжлèвіøі éоãо ïотрåáè. До ïрèродíіõ дåржàв від
íоñèтüñÿ øèрокà ріçíоìàíітíіñтü ñóñïілüñтв – від 
Мåñоïотàìі¿ ІІІ тèñÿ÷оліттÿ до í.å., Брèтàíі¿ ïрè Тþ
дорàõ тà ñó÷àñíèõ ïоñтрàдÿíñüкèõ дåржàв, одíàк 
ñóтíіñтü öèõ ñóñïілüñтв в íèõ дóжå ріçíà. Порÿдок 
оáìåжåíоãо доñтóïó – öå íå оñоáлèвèé íàáір ïо
літè÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, þрèдè÷íèõ, кóлüтóрíèõ àáо 
рåліãіéíèõ іíñтèтóтів. Цå ôóíдàìåíтàлüíèé ñïоñіá 
орãàíіçàöі¿ тà роçвèткó дåржàвè тà ñóñïілüñтвà, 
áàçовèé ñïоñіá вçàºìовідíоñèí åлітè тà лþдèíè.

Длÿ ïрèродíіõ дåржàв ïрèтàìàííі орãàíіçàöіéíі 
ôорìè, що ïоáóдовàíі çà тèïоì відíоñèí ïàтроí–
кліºíт. Âідíоñèíè в ïрèродíіõ дåржàвàõ º дèñкрå
öіéíèìè, оñоáèñтіñíèìè. Цå, çокрåìà, вèÿвлÿºтüñÿ 
в тіì, що ó відíоñèíàõ іºрàрõі¿ åлітè ïрåдñтàвíè
кè íåвåлèкèõ ãрóï іç влàñíоãо ¿¿ ñåãìåíтó çíàþтü 
одèí одíоãо çàвдÿкè ïрÿìоìó оñоáèñтоìó коí
тàктó тà іñторі¿ вçàºìоді¿. Ці åлітíі колà ñïлåтåíі в 
ºдèíі корïорàöі¿, в ÿкèõ вñі оñоáè çíàéоìі і çв’ÿçàíі 
ç іíøèìè ïрåдñтàвíèкàìè åлітè, що ïåрåáóвàþтü 
ó вåрõíіõ ïовåрõàõ ñоöіàлüíо¿ іºрàрõі¿, в тоìó ÷èñлі 
é ó влàдíоìó ¿õ ñåãìåíті. Іºрàрõі¿ åліт відріçíÿþтüñÿ 
рівíåì öåíтрàліçàöі¿ влàдíèõ ôóíкöіé – від ãоñтро 
öåíтрàліçовàíо¿ ïірàìідàлüíо¿ ñтрóктóрè ç вåртè
кàллþ влàдè, що вèõодèтü від королÿ ÷è дворó, до 
áілüø ïлàñкèõ, ç áілüø ãорèçоíтàлüíо роçвèíóтè
ìè ìåрåжàìè åліт.

Елітè дåржàв ç оáìåжåíèì доñтóïоì çíàõо
дÿтüñÿ íà вåрõівöі ñоöіàлüíо¿ іºрàрõі¿ в ñóñïілü
ñтві, àлå тàкож вклþ÷åíі ó відíоñèíè ïàтроíà і 
кліºíтà, ÿкі роçïовñþджóþтüñÿ çвåрõó доíèçó 
íà рåøтó ñóñïілüíèõ відíоñèí. Іºрàрõіÿ вñåрåдèíі 
åліт рåïрåçåíтóº çàãàлüíó ìодåлü іºрàрõі¿ орãà
íіçàöіé, ÿкі воíè ïрåдñтàвлÿþтü. Нàéáілüø çíà
÷íå джåрåло ìоíоïолüíо¿ рåíтè, що çв’ÿçóº іí
тåрåñè åліт в çàãàлüíèé іíтåрåñ, – öå рåíтà, що 
íàдõодèтü від ¿õ орãàíіçàöіéíèõ ñïілüíот. Âідíо
ñèíè ïàтроíà і кліºíтà ïоºдíóþтü в ñоáі åлåìåíтè 
íåôорìàлüíèõ і ôорìàлüíèõ (коíтрàктíèõ) ор
ãàíіçàöіé. Цå одíо÷àñíо і íåôорìàлüíі (тіíüові) 
відíоñèíè, ïоáóдовàíі íà ìåõàíіçìàõ оñоáèñтèõ 
ñтоñóíків ìіж лідåрàìè åлітíèõ ãрóï тà ¿õ кліºí
тів, і áілüø ôорìàлüíі орãàíіçàöі¿, дå лідåрè ìà
þтü ìожлèвіñтü вèкорèñтовóвàтè доñтóï до трè
ñтороííüоãо óлàãоджåííÿ вíóтріøíіõ коíôліктів 
çà доïоìоãоþ çвåрíåííÿ до ïàíівíо¿ коàліöі¿.

Алüтåрíàтèвíоþ ôорìоþ ñóñïілüíоãо óñтроþ ïо 
відíоøåííþ до ïрèродíо¿ дåржàвè (дåржàвè оá
ìåжåíоãо доñтóïó) º дåржàвè відкрèтоãо доñтóïó. 

Прè рåжèìі відкрèтоãо доñтóïó ïолітè÷íі, åко
íоìі÷íі, þрèдè÷íі тà ñоöіàлüíі ìåõàíіçìè вèçíà
÷àþтü íàáір ñèловèõ ñтрóктóр, ÿкі ìожóтü лå
ãітèìíо çàñтоñовóвàтè íàñèллÿ, à тàкож íàáір 
ïолітè÷íèõ орãàíіçàöіé, ÿкі коíтролþþтü çàñто
ñóвàííÿ íàñèллÿ, тоáто ïолітè÷íà ñèñтåìà оá
ìåжóº доñтóï до çàñоáів íàñèллÿ; відкрèтіñтü 
åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо доñтóïó çàáåçïå÷óº 
відкрèтіñтü доñтóïó до ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè; íàдіé
íі çàáороíè íà вèкорèñтàííÿ íàñèллÿ ÿк çàñоáó 
коíкóрåíöі¿ ïідтрèìóþтü відкрèтіñтü åкоíоìі÷
íоãо тà ñоöіàлüíоãо доñтóïó; íàрåøті, ïолітè÷
íà тà ñóдовà ñèñтåìè çàáåçïå÷óþтü ïідтрèìàí
íÿ çàáороí íà вèкорèñтàííÿ íàñèллÿ. Подіáíèì 
÷èíоì, відкрèтèé доñтóï до орãàíіçàöіé ó вñіõ 
ïідñèñтåìàõ ñóñïілüñтвà ïідтрèìóº рåжèì ¿õ коí
кóрåíтíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Коíкóрåíöіÿ ó вñіõ 
ñèñтåìàõ, в ñвоþ ÷åрãó, доïоìàãàº ïідтрèìóвàтè 
відкрèтèé доñтóï.

Ðåжèìè відкрèтоãо доñтóïó ñóттºво відріçíÿ
þтüñÿ одèí від одíоãо, і öþ ріçíèöþ ìожíà ïро
ñлідкóвàтè ÿк íà ïротÿçі 150–рі÷íо¿ іñторі¿ ¿õ іñíó
вàííÿ, тàк і в áóдü–ÿкèé дàíèé ìоìåíт ñó÷àñíоñті. 
Одíі ç íèõ ìàþтü ïàрлàìåíтñüкó ôорìó ïрàв
ліííÿ, тоді ÿк іíøі – ïрåçèдåíтñüкó; одíі º íåвå
лèкèìè торãовèìè дåржàвàìè, іíøі – вåлèкèìè 
крà¿íàìè çі ñклàдíоþ, дèвåрñèôіковàíоþ åкоíо
ìікоþ. Ó тоé жå ÷àñ вñі рåжèìè відкрèтоãо доñтóïó 
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ìàþтü рÿд çàãàлüíèõ õàрàктåрèñтèк. По–ïåрøå, 
ó рåжèìàõ відкрèтоãо доñтóïó ãроìàдÿíè ïоділÿ
þтü ñèñтåìè ïåрåкоíàíü, що коíñтèтóþþтü рів
íіñтü, ñïілüíèé доñтóï і çàãàлüíó ó÷àñтü в доñтó
ïі до рåñóрñів. Длÿ ïідтрèìкè öèõ ïåрåкоíàíü вñі 
ïорÿдкè відкрèтоãо доñтóïó вèкорèñтовóþтü іí
ñтèтóтè і ïроводÿтü ïолітèкó, що доçволÿº роç
ïоділÿтè вèãодó і çíèçèтè іíдèвідóàлüíі рèçèкè 
ó÷àñті в рèíковіé діÿлüíоñті, що вклþ÷àþтü çà
ãàлüíó оñвітó, íàáір ïроãрàì ñоöіàлüíоãо ñтрàõó
вàííÿ, à тàкож роçвèíóтó ñоöіàлüíó іíôрàñтрóк
тóрó і вåлèкèé оáñÿã ñóñïілüíèõ áлàã. По–дрóãå, 
ïолітè÷íі ïàрті¿ áорþтüñÿ çà доñтóï до влàдè íà 
коíкóрåíтíèõ вèáорàõ. Óñïіøíå ôóíкöіоíóвàí
íÿ ïàртіéíо¿ коíкóрåíöі¿ çàлåжèтü від відкрèтоãо 
доñтóïó, ÿкоìó ñïрèÿº åкоíоìікà доñкоíàло¿ коí
кóрåíöі¿ і ãроìàдÿíñüкå ñóñïілüñтво, діÿлüíіñтü 
ÿкоãо çàáåçïå÷óº ñèñтåìà íåдåржàвíèõ, ñàìо
врÿдíèõ орãàíіçàöіé, що ïрåдñтàвлÿþтü íàéøè
рøèé ñïåктр ñóñïілüíèõ іíтåрåñів і ìожóтü ìоáі
ліçóвàтè ñàìèõ ріçíèõ вèáорöів, ó вèïàдкó ÿкщо 
ïрàвлÿ÷èé рåжèì áóдå íàìàãàтèñÿ çìіöíèтè ñво¿ 
åлåкторàлüíі ïоçèöі¿ øлÿõоì ñтворåííÿ рåíтè, 
оáìåжåííÿ доñтóïó àáо ïрèìóñó. По–трåтº, рÿд 
іíñтèтóтів і ñèñтåì ñтèìóлів ñтворþþтü додàтко
ві вèтрàтè длÿ ïрàвлÿ÷о¿ ïàрті¿, ÿкà íàìàãàºтüñÿ 
çìіöíèтè ñвоº ñтàíовèщå øлÿõоì ñèñтåìàтè÷
íоãо ñтворåííÿ рåíтè (íå лèøå в åкоíоìі÷íоìó 
ñåíñі – Â.П.) і оáìåжåííÿ доñтóïó: ñèñтåìàтè÷
íå ñтворåííÿ рåíтè вåдå до åкоíоìі÷íоãо ñïàдó і 
çíèжåííþ ïодàтковèõ íàдõоджåíü. Моáілüíі рå
ñóрñè ïолèøàþтü крà¿íó, що вåдå до ïоãірøåííÿ 
¿¿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ. 
Подіáíà рåàкöіÿ ñтворþº ïрÿìі вèтрàтè длÿ рå
жèìó, ÿкèé íàìàãàºтüñÿ оáìåжèтè доñтóï, і íà
дàº оïоçèöі¿ коíкóрåíтíó ìожлèвіñтü çàлó÷èтè 
ãолоñè вèáорöів, щоá ïовåрíóтèñÿ до влàдè.

Âñі рåжèìè відкрèтоãо доñтóïó в оñíовíоìó áå
çоñоáові. Ці ñóñïілüñтвà ìàþтü тілüкè тàкèé тèï 
óрÿдó, ÿкèé ìожå ñèñтåìàтè÷íо íàдàвàтè ãроìà
дÿíàì і орãàíіçàöіÿì ïоñлóãè тà áлàãà íà áåçоñо
áовіé оñíові, тоáто íå çвåртàþ÷è óвàãó íà ñоöі
àлüíèé ñтàí ãроìàдÿí àáо ідåíтè÷íіñтü і ïолітè÷íі 
çв’ÿçкè кåрівíèöтвà орãàíіçàöіé тà ¿õ ïàтроíів. 
Проãрàìè ñтрàõóвàííÿ ïо áåçроáіттþ íàñïрàв
ді ïрèíоñÿтü корèñтü тèì іíдèвідàì, õто íåдàвíо 
втрàтèв роáотó, à íå лþдÿì ç ãàрíèìè çв’ÿçкàìè 
àáо кліºíтàì ìоãóтíіõ ïàтроíів. Âàжлèвоþ оñо
áлèвіñтþ áåçоñоáèñтоñті º вåрõовåíñтво ïрà
вà: ãроìàдÿíñüкі ïрàвà, ñïрàвåдлèвіñтü і çàõèñт 

çв’ÿçàíі ïрàвèлàìè і º íåóïåрåджåíèìè. Екоíо
ìікà в öèõ дåржàвàõ тàкож вèçíà÷àºтüñÿ íàÿв
íіñтþ áåçоñоáèñтоãо оáìіíó.

Нàрåøті, ïорÿдкè відкрèтоãо доñтóïó íå ìо
жóтü лåãко ìàíіïóлþвàтè іíтåрåñàìè. Оñкілü
кè ïорÿдкè відкрèтоãо доñтóïó íàдàþтü ñóñïілüíі 
áлàãà вñіì ãроìàдÿíàì, öèì дåржàвàì ñклàдíі
øå ïрèìóøóвàтè ïотåíöіéíèõ оïоíåíтів до ñво
º¿ ïідтрèìкè ïоãроçàìè ïоçáàвèтè ¿õ доñтóïó до 
вàжлèвèõ ïоñлóã, ÿкщо воíè öüоãо íå çроáлÿтü. Ç 
іíøо¿ ñтороíè, ïорÿдкè відкрèтоãо доñтóïó íå ìо
жóтü ìàíіïóлþвàтè іíтåрåñàìè тàкож і в çв’ÿçкó ç 
тèì, що ïовíовàжåííÿ óрÿдó в öèõ дåржàвàõ оá
ìåжåíі: ¿õ коíñтèтóöі¿ ñтворþþтü тå, що ñоöіàлü
íі ìèñлèтåлі іíоді íàçèвàþтü ñôåроþ ïрèвàтíèõ 
ñïрàв ïоçà доñÿжíіñтþ óрÿдó. Гроìàдÿíñüкі ïрà
вà, íàïрèклàд, оáìåжóþтü ді¿ óрÿдó тàкèì ÷èíоì, 
щоá çàáåçïå÷èтè іíдèвідàì ñвоáодó від ïолітè÷
íèõ ìàíіïóлÿöіé тà ïåрåñлідóвàíü [4].

Пåрåõід від дåржàвè ç оáìåжåíèì доñтóïоì до 
дåржàвè відкрèтоãо доñтóïó відáóвàºтüñÿ ó двà 
åтàïè. Нà ïåрøоìó ç íèõ відíоñèíè вñåрåдèíі ïà
íóþ÷о¿ åлітíо¿ коàліöі¿ трàíñôорìóþтüñÿ іç оñоáè
ñтіñíèõ ó áåçоñоáèñтіñíі, à ïотіì ïодіáíèé óñтріé 
роçïовñþджóºтüñÿ íà áілüø øèрокі ñтрóктóрè ñó
ñïілüñтвà. Пåрåõід ïо÷èíàºтüñÿ çà ïрèродíо¿ дåр
жàвè, тоìó ïåрøі крокè ïовèííі відïовідàтè лоãіöі 
ïрèродíо¿ дåржàвè і оñоáèñтіñíèõ вçàºìовідíо
ñèí. Бåçоñоáèñтіñíі вçàºìовідíоñèíè åлітè ìо
жóтü роçвèтèñÿ вñåрåдèíі ïрèродíо¿ дåржàвè 
øлÿõоì çìіíè ôорìàлüíèõ ïрàвèл, ïåрåтворþþ
÷èõ ïрèвілå¿ åлітè ó ïрàвà. Колè в ïрèродíіé дåр
жàві роçвèвàþтüñÿ іíñтèтóтè, орãàíіçàöі¿ і ïåрåко
íàííÿ, що доçволÿþтü åлітàì відíоñèтèñÿ одèí до 
одíоãо áåçоñоáèñтіñíо, тоді öå ñóñïілüñтво çíà
õодèтüñÿ íà ïороçі. Нà дрóãоìó åтàïі, тоáто влàñ
íå åтàïі ïåрåõодó ñóñïілüñтвà, що çíàõодÿтüñÿ 
íà ïороçі, ïродовжóþтü ïåрåтворþвàтè вçàºìо
відíоñèíè вñåрåдèíі åлітè. Створåííÿ іíñтèтóтів, 
ÿкі ôорìàлüíо çàõèщàþтü áåçоñоáèñтіñíі ідåí
тè÷íоñті åлітè і доñтóï åлітè до орãàíіçàöіé, доçво
лÿº роçïовñþдèтè ті ж ñàìі ïрàвà íà áілüø øèрокі 
ïроøàркè íàñåлåííÿ [4]. Одíàк ó çв’ÿçкó ç тèì, що 
Óкрà¿íà відíоñèтüñÿ до ïрèродíіõ дåржàв, то÷íіøå 
до тèõ ç íèõ, длÿ ÿкèõ º õàрàктåрíèìè ïоãлèáлå
íå крèçовå ïротèрі÷÷ÿ ìіж åлітоþ і ñóñïілüñтвоì, 
ïротèрі÷÷ÿ вñåрåдèíі åлітè, ñлід роçãлÿíóтè öåé 
коíкрåтíèé вèд ïрèродíіõ дåржàв.

Модåлü óкрà¿íñüко¿ дåржàвè áлèçüкà до вèдó 
ìодåлåé ïрèродíіõ дåржàв, що отрèìàлè íàç
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вó «дåржàвà оñілоãо (ñтàöіоíàрíоãо) áàíдèтà». Ó 
відïовідíоñті ç дàíоþ тåоріºþ М. Олñоíà àвторè
тàрíà дåржàвà àñоöіþºтüñÿ ç «оñілèì áàíдèтоì», 
тàк ÿк вèщà влàдà íàñèлüíèöüкèì, ïоçàïрàво
вèì øлÿõоì відáèрàº ó ìåøкàíöів íà вèçíà÷åíіé 
тåрèторі¿ ÷àñтèíó доõодів ó вèãлÿді ïодàтків, що 
óтворþþтü ôорìó окóïàöіéíо¿ дàíèíè.

Оñкілüкè дåржàвà – «оñілèé áàíдèт», до ïоõо
джåííÿ ÿко¿ ìожíà відíåñтè íорìàíдñüкó тåоріþ 
ïро ïоõоджåííÿ влàдè в Кè¿вñüкіé Ðóñі, ïрèвлàñ
íþº ñоáі ÷àñтèíó ñóñïілüíоãо ïродóктó ó вèãлÿді 
ïодàткó–ãрàáóíкó, ¿é (дåржàві) º вèãідíèì çàáåç
ïå÷èтè íàñåлåííÿ íå тілüкè çàõèñтоì від çовíіø
íüо¿ çàãроçè, àлå é іíøèìè áлàãàìè, що öå íàñå
лåííÿ íå ìожå отрèìàтè від рèíкó. Â дàíèé ÷àñ 
øèроко роçïовñþджåíо роçóìіííÿ тоãо, що рèíок 
íå в çдàтíоñті çàáåçïå÷èтè áàãàто÷èñåлüíå íàñå
лåííÿ тàкèìè áлàãàìè ÿк коíтролü çà ñтèõіéíè
ìè лèõàìè, ïàíдåìі÷íèìè çàõворþвàííÿìè, çà
õèñтоì від àãрåñорà – áлàãàìè, ÿкèìè íåìèíó÷å 
ñкорèñтàþтüñÿ øèрокі ìàñè íàñåлåííÿ. Çàáåçïå
÷åííÿ öèìè áлàãàìè º рàöіоíàлüíоþ ìåтоþ «оñі
лоãо áàíдèтà», оñкілüкè віí отрèìóº ñóттºвó вè
ãодó ó вèãлÿді çроñтàííÿ ïодàтковèõ íàдõоджåíü 
від áóдü–ÿкèõ ñóñïілüíèõ áлàã, ÿкі ñïрèÿþтü ïід
вèщåííþ ïродóктèвíоñті åкоíоìікè ÷è çроñтàííþ 
íàñåлåííÿ, що коíтролþºтüñÿ íèì [5].

Ðåàлüíà ìодåлü óкрà¿íñüко¿ влàдè ìàº рÿд оá
тÿжлèвèõ õàрàктåрèñтèк, що ïоãірøóþтü óìовè 
тà рåçóлüтàтè влàдíо¿ діÿлüíоñті.

До íàéáілüø вàжлèвèõ ñóтíіñíèõ õàрàктåрèñ
тèк ìодèôіковàíо¿ ìодåлі «оñілоãо áàíдèтà» çà 
óкрà¿íñüкèõ óìов, що вèçíà÷àþтü ãоловíі рóøіé
íі ïротèрі÷÷ÿ трàíñôорìàöіéíо¿ крèçè влàдè, ñлід 
відíåñтè ïротèрі÷÷ÿ ó лàíкàõ «àвтоíоìíà (çàкрè
ті, тіíüові лàíкè) ïрàвлÿ÷à влàдà – оôіöіéíà влà
дà ïоçàïрàвлÿ÷оãо клàíó, «ïрàвлÿ÷à клàíовà 
влàдà – åлітà», «ïрàвлÿ÷à влàдà – ñóñïілüñтво». 
Оñíовíі дåвіàöіéíі õàрàктåрèñтèкè öèõ ïротèрі÷ 
çв’ÿçàíі ç íàÿвíіñтþ вкрàé çàìкíåíо¿, іçолüовà
íо¿ (ñтрóктóрíо тà ôóíкöіоíàлüíо), çàкрèто¿, ті
íüово¿ ñèñтåìè ïрàвлÿ÷оãо влàдíоãо клàíó, що 
вкрàé àñèìåтрè÷íо ìоíоïоліçóº оñíовíі доìіíó
þ÷і рåñóрñè влàдè тà áіçíåñó.

Нà відìіíó від іñíóþ÷èõ – доìіíóþ÷èõ ó ñвіті трåí
дів роçвèткó öåíтрàлüíо¿ дåржàвíо¿ влàдè, що 
оá’ºктèвíо íàáóвàþтü ïідвèщåíó ïóáлі÷íіñтü, від
крèтіñтü, трàíñïàрåíтíіñтü, óкрà¿íñüкà öåíтрàлü
íà дåржàвíà влàдà (в оñоáі «àвтоíоìíо¿ дåржà
вè оñілоãо áàíдèтó»), що ó ôорìі ìàло¿ клàíово¿ 

àдìіíіñтрàтèвíо–оліãàрõі÷íо¿ ãрóïè діº çà трåí
доì óçóрïàöі¿ рåñóрñів влàдè, вкрàé çàкрèтоþ, íå
трàíñïàрåíтíоþ, іçолüовàíоþ «àвтоíоìíоþ» (від 
оôіöіéíо¿ влàдè, ïоçàïрàвлÿ÷о¿ åлітè, ñóñïілü
ñтвà) ñтрóктóроþ влàдè, ÿкà ñôорìовàíà ïàрàçè
тè÷íоþ коìïрàдорñüкоþ áóржóàçіºþ, лоãікà роç
вèткó ÿко¿ íåìèíó÷å вèøтовõóº ¿¿ çà ìåжі çàкоíó. 
Модåлü «оñілоãо áàíдèтà» çà óкрà¿íñüкèõ рåàліé 
íà ïідñтàві óçàãàлüíåííÿ áàãàтовіково¿ іñторè÷íо¿ 
тÿãлоñті ãåíåтè÷íо¿ ïрèродè влàдè ìодèôікóºтü
ñÿ ó áілüø жорñткó, корóïöіéíоãåííó вèõідíó ìо
дåлü – ìодåлü àвтоíоìíоãо (від оôіöіéíо¿ влàдè, 
ñóñïілüñтвà) áàíдèтà–коíкіñтàдорà, що çдіéñíþº 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíвàçіþ в ïолітè÷íі ñтрóк
тóрè, влàдè, áіçíåñ, ÇМІ, ñóñïілüñтво çàдлÿ ìàñø
тàáíоãо, ïåрìàíåíтíоãо ìàкроïåрåроçïоділó рå
ñóрñів влàдè, áіçíåñó, іíвåñтèöіé íà ñвоþ корèñтü.

Оáñÿжíà ïоÿвà åкñïолÿрíèõ, ïåрåтворåíèõ ті
íüовèõ ôорì, çокрåìà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè, відáèвàº роçвèток оñоáлèвоãо рåжèìó 
ôорìóвàííÿ, ñàìоорãàíіçàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿ ïід тèñкоì 
доìіíóþ÷èõ ñèñтåì, ¿¿ рåàкöі¿ íà çовíіøíі вïлè
вè, іç–çà доñÿãíåííÿ в ñïåöèôі÷íèõ óìовàõ вè
що¿ вïорÿдковàíоñті тà öіліñíоñті дèíàìі÷íо¿ ïо
вåдіíкè тà ñтіéкèõ ñтàíів – àтрàкторів.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ìàº øèрокèé 
коìïлåкñ ãåíåтè÷íо вèçíà÷åíèõ àрõåтèïів рåжè
ìів åволþöіéíо¿ ïовåдіíкè в çàлåжíоñті від çíà
÷åíü ïåвíèõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ïàрàìåтрів 
ôóíкöіоíóвàííÿ (воíè íàçèвàþтüñÿ кåрóþ÷èìè). 
Ðіçíèì рåжèìàì відïовідàþтü ріçíі вàріàíтè àр
õітåктоíікè ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, що 
çàïровàджóþтü коìïлåкñ àñèìілüовàíèõ àрõå
тèïів і рåàліçóþтüñÿ відïовідíо до õàрàктåрó çìі
íè кåрóþ÷èõ ïàрàìåтрів. Ó çàлåжíоñті від öüоãо 
ñèñтåìà «оáèрàº» тоé ÷è іíøèé рåжèì.2

Ðоçвèíóтà «àвтоíоìíà» тіíüовà влàдà, ÿк діà
лåктè÷íèé рåçóлüтàт крèçово¿ íåçàвåрøåíо¿ ìо
дåрíіçàöі¿, àрõà¿çàöі¿ ïоïåрåдíüоãо іñторè÷íоãо 
роçвèткó влàдè – öå çàкрèтà оôіöіéíо, çàлàøтóí
ковà, тіíüовà çоíà влàдè, ñèíåрãåтè÷íо іíтåãро
вàíà тіíüовèì áіçíåñоì, ïлóтокрàтіºþ, оліãàрõіºþ, 

2 Динамічна система може характеризуватися тою чи 
іншою сукупністю параметрів, кожен з яких приймає зна-
чення з певної множини. Область значень усіх таких пара-
метрів становить простір станів цієї системи. Виявляється, 
що автономна поведінка дуже широкого класу динамічних 
систем влаштована так. що приводить систему до певно-
го підпростору станів, в якому вона стійко перебуває, тоб-
то під час руху не виходить за межі згаданого підпростору. 
Цей підпростір і є атрактор. Зовнішні впливи можуть ви-
вести систему з її атрактора, однак, коли вони припиняють 
дію, вона знову повертається до нього.
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áàçовèé (ó ìåжàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтå
ìоóтворþþ÷èé ñåктор влàдíо¿ ñтрóктóрè, ñåктор 
іíñтèтóöіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вèкрèвлåíоñті, клà
íовоñті, що вèçíà÷àº ãоловíі іíтåрåñè, вèроáлÿº 
тà ïрèéìàº дåржàвíо–влàдíі ріøåííÿ, àктèвіçóº 
ïротèрі÷÷ÿ ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і 
ôàкторè ñóñïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà 
ôорìà óтворåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіжñåкторíоãо 
роçлàìó в ñóñïілüñтві íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ 
(ñèíкрåтèçìó) влàдè, áіçíåñó ïлóтокрàті¿. Оñоáлè
воñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоí6оìі÷íо¿ ôорìè 
тіíüовоãо àвтоíоìíоãо ñåкторà çàлåжèтü від від
ïовідíèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà çà коíкрåт
íо–іñторè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ.

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà» тіíüовà влàдà, тà
кèì ÷èíоì, º влàдíі, вкрàé íåтрàíñïàрåíтíі çàкрè
ті, клàíові іíñтèтóöіéíо íåлåãітèìíі тіíüові відíоñè
íè длÿ оáìåжåíоãо колà оñіá ç влàдíоãо клàíó тà 
çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷
íèìè, ïлóтокрàтè÷íèìè, áіçíåñовèìè, ïолітè÷íèìè 
корïокрàтèвíèìè іç ñвітовоãо çàкóліññÿ çв’ÿçкà
ìè ç ïрåдñтàвíèкàìè çовíіøíüоóрÿдовоãо іñтå
áліøìåíтó, корóïöіéíèìè (ó тоìó ÷èñлі íàдíàöіо
íàлüíоãо рівíÿ). родèííèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè 
щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿, ñóдово¿ влàдè, ïрàво
оõороííèõ орãàíів, ïолітè÷íèõ ïàртіé, ÇМІ; відñóт
íіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ в ïоºд
íàííі ç тіíüовоþ ñèñтåìíокорóïöіéíоþ ìоíоïоліºþ 
íà åкñïлóàтàöіþ дåржàвíо–влàдíоãо рåñóрñó, íå
оáìåжåíèì доñтóïоì до åкñïлóàтàöі¿ íàöіоíàлüíèõ 
рåñóрñів крà¿íè, ôóíкöіоíóвàííÿ дåржàвíо¿ влàдè. 
Ó öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàк
тåрó, ñтàº íåодìіííèì àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо–
влàдíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿.

Форìà ïроÿвó àвтоíоìíоãо ñåкторà вñåрåдèíі 
оôіöіéíо¿ дåржàвè орãàíі÷íо íàáóвàº оçíàк ор
ãàíіçовàíèõ ôорì дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó тоìó 
÷èñлі çло÷èííо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ öåí
трів влàдè, рàçоì іç тіíüовèì ñèловèì çàáåçïå
÷åííÿì. «Автоíоìíà тіíüовà влàдà» – öå вкрàé 
çàкрèтà ñôåрà влàдíо–áіçíåñовèõ відíоñèí, що 
ìоíоïоліçовàíà ñèíкрåтèçìоì влàдíо–оліãàр
õі÷íèõ ñтрóктóр, котрі ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ 
íàдвèñокèõ рåíтíèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèко
рèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ, тіíüовоãо ìоíоïолüíо
ãо àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíоãо рåñóрñó, ñïåкóлÿ
тèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. Âоíà º ãоловíèì 
ãàлüìоì ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ тà ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Тàкèì ÷èíоì, діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ 
тà роçвèткó «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» íà ïоïå
рåдíіõ åтàïàõ ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо 
àрõà¿çовàíоãо. íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàр
íо¿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ 
àвтоíоìíо¿ влàдè вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåжі ¿¿ 
ïоøèрåííÿ вèçíà÷àþтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлè
воì двоõ іíтåãровàíèõ ôàкторів – ïотóжíоñтåé 
тіíüово¿ влàдè тà áіçíåñó. «Автоíоìíà тіíüовà 
влàдà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ ÷àñткó ôіñкàлüíоãо 
тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àрõà¿çóº ¿¿ тà çìóøóº 
оñтàííþ øóкàтè ìожлèвоñтåé вèжèвàííÿ çà до
ïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

Нàáóттÿ тіíüовèì ïàрàñóñïілüñтвоì ïàрàлåлü
íо¿ тіíüово¿ рåàлüíоñті щодо роçвèíóтèõ тіíüовèõ 
ïроÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо 
тåõíолоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó дèñôóíкöіéíо
ãо роçвèткó öüоãо ïроöåñó. Тàкèì º ñтàíовлåí
íÿ крèìіíоãåííо–іííовàöіéíоãо тèïó тіíüовоãо 
çроñтàííÿ [6]. 

Одíèì іç ñóттºвèõ ôàкторів åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ º íàÿвíіñтü åкñтрàктèвíèõ іíñтèтóтів 
влàдè ÿк ïрè÷èíà тіíіçàöі¿ влàдè, åôåктèвíèõ іí
ñтèтóтів влàдè ÿк ñтèìóлів длÿ роçøèрåíоãо від
творåííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті щодо çàлó÷åí
íÿ вñå áілüø øèрокèõ коíтèíãåíтів íàñåлåííÿ до 
åкоíоìі÷íо¿ тà áіçíåñово¿ діÿлüíоñті, вñå áілüø øè
рокоãо відтворåííÿ ÿкоñтåé оñоáèñтоãо ôàкторà 
вèроáíèöтвà ó вèãлÿді íàãроìàджåííÿ тà вèкорè
ñтàííÿ ¿õ ïроôåñіéíèõ ÷åñíот і íàвè÷ок, ïрè öüоìó 
роçøèрåííі ïрàвà вèáорó – дå ñàìå ïрàöþвàтè, íà 
що ñàìå ïрåд’ÿвлÿтè åôåктèвíèé ïоïèт – çà кож
íоþ окрåìоþ оñоáоþ. Подіáíі іíñтèтóтè влàдè ñлід 
íàçвàтè іíклþçèвíèìè [7, ñ. 105]. Чàñтèíоþ іí
клþçèвíèõ іíñтèтóтів влàдè оáов’ÿçково º çàõèщå
íі ïрàвà ïрèвàтíо¿ влàñíоñті ïрè ïовíоті вèçíà÷å
íоñті ïрàв влàñíоñті – íàÿвíоñті ïовíотè åлåìåíтів 
(«ïó÷ків» – çà вèçíà÷åííÿìè Ð. Коóçà, А. Ал÷іàíà тà 
іí.) ïрàвà влàñíоñті. Нàÿвíіñтü çàõèщåíоãо ïрàвà 
ïрèвàтíо¿ влàñíоñті ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ ïрèí
öèïó ïрèìàтà вåрõовåíñтвà ïрàвà, роçвèíóто¿ ñèñ
тåìè ïрàвоñóддÿ, в тоìó ÷èñлі é щодо çàõèщåíо
ñті від корóïöі¿; рівíèõ ìожлèвоñтåé длÿ ó÷àñті вñіõ 
ãроìàдÿí в åкоíоìі÷íіé àктèвíоñті, вілüíèé вõід íà 
рèíок тà вèõід ç íüоãо íовèõ коìïàíіé.

Нà відìіíó від іíклþçèвíèõ, åкñтрàктèвíèìè [7, 
ñ. 104–108] іíñтèтóтàìè влàдè º тàкі, що ñïрÿ
ìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ роøèрåíоãо відтворåí
íÿ àñèìåтрі¿ ó ñóñïілüñтві щодо ñтàтків. доõо
дів, çàáåçïå÷åííÿ ïрàвà влàñíоñті, åкñïлóàтàöі¿ 
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áілüøо¿ ÷àñтèíè ñóñïілüñтвà íà корèñтü влàдíо¿ 
ìåíøоñті, ¿¿ ìàкñèìàлüíоãо çáàãà÷åííÿ, çàáåç
ïå÷åííÿ тотàлüíèõ ¿¿ ïоçàïрàвовèõ ïåрåвàã ó вñіõ 
ñôåрàõ жèттºдіÿлüíоñті. Нàÿвíіñтü «àвтоíоìíо¿» 
тіíüово¿ влàдè, çàñтоñóвàííÿ ìодåлі дåржàвè 
«оñілоãо áàíдèтó» º одíèì іç íàéñóттºвіøèõ ñè
íåрãåтè÷íèõ ÷èííèків іñíóвàííÿ åкñтрàктèвíèõ 
іíñтèтóтів в íàöіоíàлüíоìó ñóñïілüñтві, çàáåçïå
÷åííÿ ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ ó тіíüовоìó рåжèìі. 

Тàкèì ÷èíоì, çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрè
çово¿ ôорìè ìодåлі «оñілоãо áàíдèтó» дво
ºвлàддÿ «àвтоíоìі¿» (від відïовідàлüíоñті ïåрåд 
ñóñïілüñтвоì, çàкоíоì) дåржàвè тà тіíüово
ãо, ïàрàçèтàрíоãо (оліãàрõі÷íоãо) ñåкторà ç 
åкñтрàктèвíèìè іíñтèтóтàìè влàдè º відíоñè
íè ìоíоïоліçàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íоãо, 
áіçíåñовоãо, ïолітè÷íоãо рåñóрñó длÿ оáìåжå
íоãо колà оñіá, çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïо
літè÷íèìè відíоñèíàìè, корóïöіéíèìè тà родèí
íèìè, ïàртіéíèìè çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè 
àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороí
íèõ орãàíів, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, 
кàдрово¿ коíкóрåíöі¿ в ïоºдíàííі ç íåоáìåжåíèì 
доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Фор
ìà іñíóвàííÿ ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкторà тà «àв
тоíоìíо¿» влàдè íàáóвàº в ñó÷àñíоñті ïоøèрåíо¿ 
доìіíóþ÷о¿ ôорìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà – 
àлüтåрíàтèвíоãо íåлåãітèìíоãо, дрóãоãо, тіíüо
воãо öåíтрó влàдè тà ñóñïілüíоãо роçвèткó. Â öèõ 
óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, 
ñтàº íåодìіííèì ìåãààтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèв
íо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. Ті
íüовå ïàрàñóñïілüñтво – öå çàкрèтà áіçíåñово–
влàдíà ñôåрà ñóñïілüñтвà, що ìоíоïоліçовàíà 
оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, котрі ìàþтü íà ìåті 
íàáóттÿ ïолітè÷íоãо вïлèвó тà íàдвèñокèõ доõо
дів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ 
ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. Іñíóþ÷à 
ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà, тіíüовå ïàрàñóñ
ïілüñтво óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, é 
тіíüовó ïолітè÷íó, ñóдовó, ïрàвооõороííó, ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çóìовлþº 
тіíüовèé рåжèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ.

Ó ñó÷àñíіé Óкрà¿íі, в іíøèõ крà¿íàõ СНД ñтво
рåíо тàкèé тіíüовèé, клàíово–оліãàрõі÷íèé, ïрè
õовàíèé, дрóãèé (ïо відíоøåííþ до оôіöіéöíо
ãо) двоºвлàдíèé ñåктор, котрèé, çíà÷íоþ ìіроþ, 
ìàº длÿ ñóñïілüñтвà ñóто ïàрàçèтàрíèé тіíüовèé 
ïàрàлåлüíèé õàрàктåр, що çíàéøло ñвоº відо

áрàжåííÿ, çокрåìà в ÿвèщі ïàрàлåлüíо¿ тіíüово¿ 
рåàлüíоñті. Â íàøіé крà¿íі, ñóñïілüíо ÿко¿ ïåрåáó
вàº в ñтàíі íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, длÿ ÿкоãо 
ïрèтàìàííèìè º «відñóтíіñтü ÷іткèõ кордоíів ìіж 
ñôåрàìè діÿлüíоñті» тà ãіáрèдèçàöіÿ влàдè, вñі 
коìïоíåíтè ÿко¿ – ïолітèкà, вåлèкèé áіçíåñ, àд
ìіíіñтрàтèвíо–влàдíі ôóíкöі¿, крèìіíàлüíà діÿлü
íіñтü – çлèті в ºдèíå öілå. Як íàñлідок ôорìóºтüñÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ìодåлü трàíñôорìàöіéíèõ 
ïроöåñів, в ÿкіé відáóвàºтüñÿ ìоíоïоліçàöіÿ åліт
íоþ àвтоíоìíоþ влàдоþ ïолітè÷íèõ, àдìіíіñтрà
тèвíèõ і åкоíоìі÷íèõ ôóíкöіé дåржàвè, що çàáåç
ïå÷óº íåéтрàліçàöіþ ïотåíöіéíèõ ôорì коíтролþ 
тà рåãóлþвàííÿ ç áокó дåржàвè çà öèì ñåктороì, 
çíèщóºтüñÿ коíкóрåíтíèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір. 
Âèвåдåííÿ «àвтоíоìíо¿ дåржàвè» ç–ïід коíтролþ 
дåржàвè, що оçíà÷àº ¿¿ тіíіçàöіþ, одíо÷àñíо тіíі
çóº é діÿлüíіñтü іíøèõ – ордèíàрíèõ ñåкторів влà
дè ÷åрåç íàвåдåíó ôорìó тіíіçàöі¿. «Автоíоìíà» 
дåржàвà, ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ ÷àñткó ôіñкàлüíоãо 
тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè, çìóøóº оñ
тàííþ øóкàтè ìожлèвоñтåé вèжèвàííÿ çà доïо
ìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

Âисновки
До оñíовíèõ ïó÷ків ïрè÷èí, íåоáõідíіñтü çàñто

ñóвàííÿ ÿкèõ, ÿк ìíожèíè çàñоáів длÿ àдåквàтíоãо 
доñліджåííÿ тіíіçàöі¿ влàдè, ñклàдíоãо ïоліñèñтåì
íоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ÿвèщà, тіíіçàöіéíоãо 
ïåрåроджåííÿ влàдè в Óкрà¿íі, º íàñтóïíі: 

1) ïрè÷èíà ôорìóвàííÿ влàдè в Óкрà¿íі íà оñ
íові ìодèôіковàíо¿ ìодåлі дåржàвè «оñілоãо 
áàíдèтà»;

2) ïрè÷èíà íàÿвíоñті оñоáлèвоãо тіíіçàöіéíоãо 
оáтÿжåííÿ влàдè ó вèãлÿді іñíóвàííÿ «àвтоíоì
íо¿» тіíüово¿ влàдè;

3) ïрè÷èíà íàÿвíоñті ó влàдè оñоáлèвèõ 
åкñтрàктèвíèõ іíñтèтóöіé çà Д. Аджåìоãлó тà 
Дж. Ðоáіíñоíоì.

Óñі öі ôàкторè іñторè÷íо, оíтолоãі÷íо, ïàрà
лåлüíо тà ïоñлідовíо ôорìóþтü оñоáлèвèé крè
çовèé тіíіçàöіéíèé рåжèì влàдè, що óтворþº 
«çàліçоáåтоííå» тіíіçàöіéíå роçìåжóвàííÿ влà
дè і íàродó в крà¿íі.

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрèçово¿ ôор
ìè ìодåлі «оñілоãо áàíдèтó» двоºвлàддÿ «àвто
íоìі¿» (від відïовідàлüíоñті ïåрåд ñóñïілüñтвоì, 
çàкоíоì) дåржàвè тà тіíüовоãо, ïàрàçèтàр
íоãо (оліãàрõі÷íоãо) ñåкторà ç åкñтрàктèвíè
ìè іíñтèтóтàìè влàдè º відíоñèíè ìоíоïоліçàöі¿ 
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àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íоãо, áіçíåñовоãо, ïо
літè÷íоãо рåñóрñó длÿ оáìåжåíоãо колà оñіá, çà
áåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè відíоñè
íàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè, ïàртіéíèìè 
çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ 
тà ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, від
ñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, кàдрово¿ коí
кóрåíöі¿ в ïоºдíàííі ç íåоáìåжåíèì доñтóïоì до 
íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Форìà іñíóвàííÿ 
ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкторà тà «àвтоíоìíо¿» влà
дè íàáóвàº в ñó÷àñíоñті ïоøèрåíо¿ доìіíóþ÷о¿ 
ôорìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà – àлüтåрíà
тèвíоãо íåлåãітèìíоãо, дрóãоãо, тіíüовоãо öåí
трó влàдè тà ñóñïілüíоãо роçвèткó. Â öèõ óìовàõ 
корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº íå
одìіííèì ìåãààтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñ
тåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. Тіíüовå 
ïàрàñóñïілüñтво – öå çàкрèтà áіçíåñово–влàдíà 
ñôåрà ñóñïілüñтвà, що ìоíоïоліçовàíà оліãàр
õі÷íèìè ñтрóктóрàìè, котрі ìàþтü íà ìåті íàáóттÿ 
ïолітè÷íоãо вïлèвó тà íàдвèñокèõ доõодів çà до
ïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿ
тèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. Іñíóþ÷à ÿк ïàíó
þ÷à тіíüовà ñтрóктóрà, тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво 
óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, é тіíüовó ïо
літè÷íó, ñóдовó, ïрàвооõороííó, ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çóìовлþº тіíüовèé 
рåжèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ.
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ГУЖВА І.Ю.,

ГОНЧАРЕНКО К.О.

Промисловістü Óкраїни: сучасні тенденції 
та фактори розвитку

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність чинників, обставин та передумов, які визначають специфі-
ку розвитку галузей переробної промисловості України.

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Після трирічного періоду непевного зростання промисловий 
сектор України зазнав рецесії на тлі загального зростання національної економіки. Водночас, тоді як 
більшість галузей переробної промисловості перебуває в стані стагнації та досі не досягла докризо-
вого рівня, низка виробництв продовжують активно розвиватися попри всі несприятливі обставини 
зовнішнього середовища. Відтак постає необхідність визначення того, які фактори дійсно сприяють 
розвитку вітчизняної промисловості, а які виявились недієвими перед викликами сьогодення.

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя. Стаття має на меті узагальнити тенденції розвитку переробної 
промисловості України у період наростання й загострення кризових явищ 2013–2015 рр. та пробле-
ми посткризового відновлення у 2016–2019 рр., а також аргументувати необхідність цілеспрямо-
ваної промислової політики держави для реалізації позитивних зрушень у вітчизняній промисловості.

Мåтîäîлîгія. Дослідження побудоване на основі методів компаративного та ретроспективного 
аналізу, які дозволили оцінити стан розвитку промисловості України порівняно з докризовим рів-
нем та визначити величину впливу факторів на розвиток окремих галузей виробництва.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовано показники розвитку української промисловості в 
цілому та на рівні окремих галузей. Ідентифіковано основні чинники, що перешкоджають розвит-
ку вітчизняної промисловості на сучасному етапі. Дано оцінку впливу деяких заходів промислової 
політики держави (введення мораторію на експорт необроблених лісоматеріалів, підвищення ви-
візного мита на брухт чорних металів, запровадження компенсації витрат на закупівлю сільгосп-
техніки вітчизняного виробництва) на динаміку розвитку окремих галузей виробництва в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати даного дослідження можуть бути використані 
для просування ідеї інтенсифікації промислової політики в Україні з метою подолання хронічних 
проблем вітчизняного виробництва і деіндустріалізації економіки країни.

Âисíîâêи. Виклики, перед якими постала вітчизняна промисловість, потребують активної держав-
ної політики. Першочерговими кроками вбачаються запровадження критеріїв локалізації в публічних 
закупівлях, створення індустріальних парків, банку розвитку, торгових представництв при посольствах 
за кордоном, запуск експортно–кредитного агентства, перегляд митно–тарифної політики.

Êлþ÷îâі слîâà: промисловість, машинобудування, валовий внутрішній продукт, державна під-
тримка, економічна політика, аграризація, деіндустріалізація.

ГУЖВА И.Ю.,
ГОНЧАРЕНКО К.А.

Промышленностü Óкраины: современные тенденции и 
факторы развития

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность факторов, обстоятельств, предпосылок, определяю-
щих специфику развития отраслей перерабатывающей промышленности Украины.

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. После трехлетнего периода вялого роста промышленный 
сектор Украины вошел в рецессию на фоне всеобщего роста национальной экономики. В то же 
время, тогда как большинство отраслей перерабатывающей промышленности находится в состо-
янии стагнации и до сих пор не достигла докризисного уровня, ряд производств продолжает актив-
но развиваться, несмотря на неблагоприятные обстоятельства внешней среды. Поэтому возникает 
необходимость определения того, какие факторы действительно способствуют развитию отече-
ственной промышленности, а какие оказались недееспособны перед вызовами современности.
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Öåль и зàäà÷и исслåäîâàíия. Статья имеет целью обобщить тенденции развития перера-
батывающей промышленности Украины в период нарастания и обострения кризисных явлений 
2013–2015 гг. и проблемы посткризисного восстановления в 2016–2019 гг., а также аргумен-
тировать необходимость целенаправленной промышленной политики государства для реализа-
ции позитивных сдвигов в отечественной промышленности.

Мåтîäîлîгия. Исследование построено на основе методов сравнительного и ретроспективно-
го анализа, которые позволили оценить состояние развития промышленности Украины по срав-
нению с докризисным уровнем и определить величину влияния факторов на развитие отдельных 
отраслей производства.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Проанализированы показатели развития украинской про-
мышленности в целом и на уровне отдельных отраслей. Идентифицировано основные факторы, 
препятствующие развитию отечественной промышленности на современном этапе. Дана оценка 
влияния некоторых мер промышленной политики государства (введение моратория на экспорт 
необработанных лесоматериалов, повышение вывозной пошлины на лом черных металлов, вве-
дение компенсации расходов на закупку сельхозтехники отечественного производства) на дина-
мику развития отдельных отраслей производства в Украине.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты данного исследования могут быть использо-
ваны для продвижения идеи интенсификации промышленной политики в Украине с целью прео-
доления хронических проблем отечественного производства и деиндустриализации экономики 
страны.

Âыâîäы. Вызовы, перед которыми стоит отечественная промышленность, нуждаются в актив-
ной государственной политике. Первоочередными шагами усматриваются введения критериев 
локализации в публичных закупках, создание индустриальных парков, банка развития, торговых 
представительств при посольствах за рубежом, запуск экспортно–кредитного агентства, перес-
мотр таможенно–тарифной политики.

Êлþ÷åâыå слîâà: промышленность, машиностроение, валовой внутренний продукт, государ-
ственная поддержка, экономическая политика, аграризация, деиндустриализация.

GUZHVA I.Y.,
HONCHARENKO K.O.

Industry of Ukraine:current trends 
and factors of development

The subject of the study is a set of factors, circumstances and prerequisites that determine the 
specifics of the Ukrainian manufacturing development.

Topicality. After a three–year period of sluggish growth, Ukraine’s industrial sector has experienced 
a recession while economy continued to grow. At the same time, while most manufacturing sectors are 
stagnant and have not yet reached pre–crisis level, a number of industries continue to actively develop 
despite all the adverse circumstances. Therefore, it’s necessary to determine what factors are actually 
contributing to the development of the domestic industry, and which have proved to be inactive.

The purpose of the article is to summarize the tendencies of Ukrainian processing industry 
development during the increase and exacerbation of the crisis phenomena in 2013–2015 and the 
problems of post–crisis recovery in 2016–2019, as well as to explain the necessity of purposeful 
industrial policy of the state for realization of positive changes in the domestic industry.

Methodology. The research is based on methods of comparative and retrospective analysis, which 
made it possible to assess the state of development of the Ukrainian industry in comparison with the pre–
crisis level and to determine the influence of different factors on the development of various industries.

Results. The indices of the Ukrainian industry development are analyzed. The main factors that 
hinder the development of the domestic industry are identified. The influence of some measures of 
the state industrial policy (introduction of a moratorium on export of untreated timber, increase of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óкрà¿íà çàвåрøèлà 
2019 р. ç трèвожíèìè тåíдåíöіÿìè ó віт÷èçíÿíіé 
ïроìèñловоñті: íåçíà÷íі тåìïè çроñтàííÿ ïро
тÿãоì 2016–2018 рр. ïåрåрвàлèñü ïàдіííÿì 
ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà, ÿкå çà ïідñóìкàìè 
2019 р. ñклàло 1,8% [1]. Доïокè åкñïåртè вåдóтü 
дèñкóñі¿ довколà ñèтóàтèвíèõ ïрè÷èí ñкоро÷åí
íÿ вèроáíèöтвà, вáà÷àºìо çà доöілüíå çдіéñíè
тè áілüø ãлèáокèé тà ñèñтåìíèé àíàліç ñèтóàöі¿, 
що ñклàлàñü ç óкрà¿íñüкоþ ïроìèñловіñтþ ïро
тÿãоì оñтàííіõ кілüкоõ років. Якщо ïроàíàліçó
вàтè дèíàìікó іíдåкñів роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïро
ìèñловоñті, ñтàº о÷åвèдíо, що ñó÷àñíі ïроáлåìè 
– лèøå çовíіøíіé ïроÿв ñèñтåìíèõ дåôорìà
öіé, що рокàìè íàкоïè÷óвàлèñÿ ó віт÷èçíÿíоìó 
вèроáíèöтві. Цå àктóàліçóº доñліджåííÿ íовітíіõ 
тåíдåíöіé ó ïроìèñловоìó роçвèткó Óкрà¿íè тà 
ñèñтåìíèõ ôàкторів вïлèвó, ÿкі ¿õ оáóìовèлè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ïроìèñловоãо роçвèткó Óкрà¿íè 
ïрèñвÿ÷åíо íèçкó ґрóíтовíèõ íàóковèõ íàïрàöþ
вàíü, ñåрåд ÿкèõ íåоáõідíо відçíà÷èтè íàóково–
àíàлітè÷íó доïовідü ôàõівöів Іíñтèтóтó åкоíоìікè 
і ïроãíоçóвàííÿ íà тåìó: «Ðоçвèток ïроìèñло
воñті длÿ çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ тà оíовлåííÿ 
óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè» [2], à тàкож ñтàтті ó ôàõо
вèõ вèдàííÿõ Н.Â. Коíдóкöово¿ [3], М.М. Якóáов
ñüкоãо і М.О. Солдàкà [4], Б.Я. Оñтàï’þк і М.І. Грó
íèк [5] тà іí. Çокрåìà, Н.Â. Коíдóкöовà àíàліçóº 
ïоçèтèвíі тà íåãàтèвíі ÷èííèкè, що вïлèíóтü íà 
роçвèток віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті ó коротко
ñтроковоìó ïåріоді. М.М. Якóáовñüкèé роçãлÿ
дàº рåãіоíàлüíèé àñïåкт ïроìèñловоãо роçвèткó 
в коíтåкñті відтворþвàлüíо¿ ñтрóктóрè вèроáíè
öтвà, íàóкоìіñткèõ тåõíолоãіé, товàрíо¿ ïроïоçè
öі¿ íà çовíіøíіõ рèíкàõ тощо. Колåктèв àвторів íà 
÷олі ç Б.Я. Оñтàï’þк àкöåíтóº доñліджåííÿ íà ìіñöі 
ïроìèñловоñті Óкрà¿íè ó ãлоáàлüíèõ вèроáíè÷èõ 

ïроöåñàõ. Âіддàþ÷è íàлåжíå іñíóþ÷èì дороáкàì 
ç ïорóøåíо¿ ïроáлåìàтèкè, ñлід íàãолоñèтè, що 
коìïлåкñíоìó роçãлÿдó оñоáлèвоñтåé тà ïроáлåì 
віт÷èçíÿíоãо ïроìèñловоãо роçвèткó ó ïåріод ïіñ
лÿ крèçè 2013–2015 рр. доñі çàлèøàºтüñÿ ïрè
ділåíо íåдоñтàтíþ óвàãó, що вèçíà÷àº íåоáõід
íіñтü ïодàлüøèõ доñліджåíü ó дàíоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті ïолÿãàº в óçàãàлüíåííі тåíдåíöіé 
роçвèткó íèçкè ãàлóçåé ïåрåроáíо¿ ïроìèñло
воñті Óкрà¿íè ó ïåріод íàроñтàííÿ é çàãоñтрåí
íÿ крèçовèõ ÿвèщ 2013–2015 рр. тà ïроáлåì 
ïоñткрèçовоãо відíовлåííÿ ó 2016–2019 рр., 
à тàкож в àрãóìåíтàöі¿ çàõодів öілåñïрÿìовàíо¿ 
ïроìèñлово¿ ïолітèкè дåржàвè ÿк ÷èííèкà, що 
ñïрèÿтèìå ïоçèтèвíèì çрóøåííÿì ó віт÷èçíÿ
íоìó ïроìèñловоìó ñåкторі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âіт÷èçíÿíà 
ïроìèñловіñтü доñі íå çìоãлà ïовåрíóтèñÿ до 
рівíÿ, ÿкèé ìàлà ó 2012 р. ïåрåд ïо÷àткоì рå
öåñі¿ ó 2013 р. тà ïодàлüøо¿ крèçè 2014–2015 
рр. Çà ïідñóìкàìè 2019 р. іíдåкñ ïроìèñлово¿ 
ïродóкöі¿ áóв íà 22,9% íèж÷èì від рівíÿ 2012 
р. Çà íåçíà÷íèìè вèíÿткàìè, ïåрåвàжíà áілü
øіñтü ãàлóçåé віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті íå до
ñÿãлè докрèçовоãо рівíÿ вèроáíèöтвà тà çáóтó. 
Оñоáлèво крèтè÷íà ñèтóàöіÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ в 
ñåкторі ìàøèíоáóдóвàííÿ, що вèроáлÿº íàé
áілüø вèñокотåõíолоãі÷íó ïродóкöіþ ç вèñокèì 
рівíåì додàíо¿ вàртоñті.

Ó ïорівíÿííі ç 2012 р. рівåíü вèроáíèöтвà ó лåã
кіé ïроìèñловоñті çàлèøàºтüñÿ íèж÷èì íà 9,5%, 
ó õàр÷овіé ãàлóçі – íà 14,6%, õіìі÷íіé – íà 17,6%, 
ó ãàлóçі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ìàøèíоáóдóвàí
íÿ – íà 22,2%, вåрñтàтоáóдóвàííÿ – íà 31,2%, 
вèроáíèöтвà ïоáóтовèõ ïрèлàдів – íà 43,7%. 
Протÿãоì 2012–2018 рр. вèроáíèöтво ó ãàлó
çі вàãоíоáóдóвàííÿ оáвàлèлоñü íà 71,2%, à вè
роáíèöтво лåãковèõ і вàíтàжíèõ àвтоìоáілів – íà 

export duty on ferrous scrap, introduction of compensation for the purchase of domestic agricultural 
machinery) on the dynamics of development of certain industries in Ukraine is evaluated.

Area of   application. The results of this study can be used to promote the idea of   intensifying 
industrial policy in Ukraine in order to overcome chronic problems of domestic production and 
deindustrialize the country’s economy.

Conclusions. The challenges facing the domestic industry require an active public policy. Priority 
steps include the introduction of localization criteria in public procurement, the establishment of 
industrial parks, development banks, trade missions at embassies abroad, the launch of an export–
credit agency, revision of customs and tariff policy.

Key words: industry, mechanical engineering, gross domestic product, state support, economic 
policy, agrarianization, deindustrialization.
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77,7% [6]. І öå áåç óрàõóвàííÿ втрàт íà тèì÷àñо
во окóïовàíèõ тåрèторіÿõ ïівдíÿ тà ïодіé íà ñõоді.

Âèÿвлÿºтüñÿ, дàлåко íå вñі ãàлóçі çìоãлè ïåрå
оріºíтóвàтèñÿ ç втрà÷åíèõ рèíків çáóтó в крà¿íàõ 
СНД íà рèíкè крà¿í ЄС тà іíøèõ вèñокороçвèíå
íèõ дåржàв. Порÿд ç öèì, çíà÷íі åкоíоìі÷íі ïо
трÿñіííÿ, щå áілüøå відкрèттÿ доñтóïó іíоçåìíіé 
ïродóкöі¿ íà вíóтріøíіé рèíок íå çàлèøèлè áàãà
тüоì віт÷èçíÿíèì вèроáíèкàì жодíоãо ïроñто
рó тà ìожлèвоñтåé длÿ роçвèткó. Çà тàкèõ óìов 
óíèкíóтè çàíåïàдó áóло ìàéжå íåìожлèво.

Сèтóàöіÿ óñклàдíÿºтüñÿ тèì, що рÿд влàñíè
ків ïідïрèºìñтв íå áà÷èтü оñоáлèвèõ ïåрñïåктèв 
ïродовжóвàтè роçвèвàтè ïроìèñловå вèроáíè
öтво тà дèвåрñèôікóº ñвоþ діÿлüíіñтü ó ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво àáо ïåрåíоñèтü éоãо в іíøі крà
¿íè. Як íàñлідок, ïротÿãоì оñтàííіõ дåñÿтè років 
ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ àãрàрèçàöі¿ віт÷èçíÿ
íо¿ åкоíоìікè – ÷àñткà ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
ñåкторà ó ÂÂП çроñлà ç 7,1 до 10,6% [7], тоді ÿк 
ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ воíà íå ïåрåвèщóº 3–5% і 
ïоñтіéíо çíèжóºтüñÿ. Â Óкрà¿íі ж íàвïàкè – ó ÂÂП 
çíèжóºтüñÿ ÷àñткà ïроìèñловоñті, що çàñвід÷óº 
дåіíдóñтріàліçàöіþ тà ïрèìітèвіçàöіþ åкоíоìікè.

Âèíÿткоì іç вкàçàíèõ тåíдåíöіé ñлід ввàжà
тè роçвèток віт÷èçíÿíо¿ дåрåвооáроáíо¿ ãàлó
çі, àджå ïорівíÿíо ç 2012 р. вèроáíèöтво в íіé 
çроñло íà ÷вåртü. Протå àктèвíèé роçвèток дå
рåвооáроáíо¿ ãàлóçі в óìовàõ трèвàло¿ ñтàãíàöі¿ 
вñüоãо ïроìèñловоãо ñåкторó çовñіì íå вèïàд
ковèé. Âіí ïов’ÿçàíèé ïåрåдóñіì ç ïровåдåííÿì 
öілåñïрÿìовàíо¿ тà ïоñлідовíо¿ дåржàвíо¿ ïолі
тèкè çі ñïрèÿííÿ роçвèткó ãàлóçі, оñíовоþ ÿко¿ º 
çàïровàджåííÿ в 2015 р. ìорàторіþ íà åкñïорт 
ліñó–крóãлÿкó. Сàìå çàвдÿкè ìорàторіþ, ÿкèé çó
ïèíèв (÷è щоíàéìåíøå ñóттºво оáìåжèв) відтік 
öіííо¿ ñèровèíè çàкордоí, віт÷èçíÿíі вèроáíèкè 
одåржàлè ìожлèвіñтü àктèвіçóвàтè ïåрåроáкó в 
ñåрåдèíі крà¿íè, à іíвåñторè, ó тоìó ÷èñлі іíоçåì
íі, ïо÷àлè роçãлÿдàтè ãàлóçü ÿк ïотåíöіéíó ñôåрó 
длÿ çàïóñкó íовоãо áіçíåñó.

Морàторіé ïо÷àв діÿтè 1 лèñтоïàдà 2015 р., à 
вжå ó 2016–2017 рр. кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ в ãà
лóçü çроñлè в 1,5 рàçè. Гàлóçü ïо÷àлà ñтріìко 
відíовлþвàтè ñво¿ ïоçèöі¿ íà вíóтріøíüоìó рèí
кó. Çокрåìà, ÷àñткà віт÷èçíÿíèõ ìåáлів в ñтрóк
тóрі роçдріáíоãо товàрооáоротó ïротÿãоì 2015–
2018 рр. çроñлà ç 42,1 до 48,3%, тоді ÿк ÷àñткà 
íåïродоволü÷èõ товàрів в öілоìó çíèçèлàñü ç 
39,3 до 31,7% [8].

Âàрто çвåрíóтè óвàãó тàкож íà іíøèé кåéñ дåр
жàвíо¿ ïолітèкè, що ñтоñóºтüñÿ ìåтàлóрãіéíо¿ 
ãàлóçі, íà ïідвèщåííÿ åкñïортíоãо ìèтà íà ìå
тàлоáрóõт ó кілüкà åтàïів ç 10 до 58 ºвро/т ó 
2016–2019 рр., що доçволèло ïодолàтè дåôі
öèт áрóõтó ÷орíèõ ìåтàлів íà вíóтріøíüоìó рèí
кó íàвітü ïоïрè çроñтàííÿ ñвітовèõ öіí íà íüоãо. 
Якщо ó 2015 р. Óкрà¿íà åкñïортóвàлà ïоíàд 1,2 
ìлí т áрóõтó, вжå ó ІІ ïіврі÷÷і 2019 р. ìåтàлоáрóõт 
ïовíіñтþ ïрèïèíèлè ïоñтà÷àтè íà åкñïорт. Çà
áåçïå÷åííÿ ìåтàлóрãіéíèõ ïідïрèºìñтв áрóõтоì 
вíóтріøíüо¿ çàãотівлі çроáèло вàãоìèé вíåñок ó 
ïідтрèìкó тà ïоñтóïовå íàрощåííÿ вèроáíèöтвà 
ïрокàтó тà ñтàлі [9].

Âтіì, віт÷èçíÿíà ìåтàлóрãіÿ çіøтовõíóлàñÿ ÷è ç 
íå íàéáілüøèìè вèклèкàìè ñåрåд óñіõ іíøèõ ãà
лóçåé віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті: ÷оãо вàртà лè
øå ãлоáàлüíà торãовà віéíà, ÿкà ïо÷àлàñü іç ввå
дåííÿì США ìèтà íà ñтàлü ó 25% і дóжå ñкоро 
ïоøèрèлàñü íà рåøтó íàéáілüøèõ åкоíоìік ñві
тó, ñóттºво оáìåжèвøè віт÷èçíÿíèì ìåтàлóрãàì 
доñтóï íà оñíовíі рèíкè çáóтó. Âідтàк ñтріìко
ãо çроñтàííÿ ãàлóçü çà оñтàííі рокè íå ïокàçà
лà, одíàк ïідвèщåííÿ åкñïортíоãо ìèтà íà ìåтà
лоáрóõт çроáèло вàãоìèé вíåñок ó ïоì’ÿкøåííÿ 
çàãàлüíо¿ íåñïрèÿтлèво¿ ñèтóàöі¿. Çроçóìіло, що 
áåç відïовідíо¿ дåржàвíо¿ ïоліткè óкрà¿íñüкèé 
ìåтàлоáрóõт ïåрåроáлÿлè á іíøі крà¿íè.

Мåõàíіçìè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè в Óкрà¿íі діþтü 
тàкож ó ãàлóçі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ìàøèíо
áóдóвàííÿ. Аãрàрі¿ одåржóþтü до 40% коìïåí
ñàöі¿ вèтрàт íà çàкóïівлþ ñілüãоñïтåõíікè віт÷èç
íÿíоãо вèроáíèöтвà, ÿкà відïовідàº вèìоãàì 
локàліçàöі¿ íà рівíі 55–60%. Проãрàìà ïо÷àлà 
діÿтè ç ÷åрвíÿ 2017 р., ïротå íà ïо÷àткó крèтå
рі¿ ó÷àñті в íіé çìоãлè вèкоíàтè лèøå 40 ïідïрè
ºìñтв–вèроáíèків ñілüãоñïтåõíікè, коìïåíñà
öіÿ ïоøèрþвàлàñü íà ìåíø ÿк 800 íàéìåíóвàíü 
тåõíікè і оáлàдíàííÿ. Лèøå ó квітíі–ñåрïíі 2019 
р. ÷èñло вèроáíèків ñілüãоñïтåõíікè, ïродóкöіÿ 
ÿкèõ ïідлÿãàº коìïåíñàöі¿, áóло ñóттºво роçøè
рåíо до 181 ïідïрèºìñтвà, à кілüкіñтü íàéìåíó
вàíü ïродóкöі¿ – до 12,5 тèñÿ÷. О÷åвèдíо, що до 
роçøèрåííÿ ïроãрàìè ¿¿ åôåкт çàлèøàвñÿ íåïо
ìі÷åíèì íà ìàкрорівíі. Çà дàíèìè Міíіñтåрñтвà 
àãрàрíо¿ ïолітèкè, ó ãрóдíі 2018 р. – трàвíі 2019 
р. çà ïроãрàìоþ áóло ïрèдáàíо áлèçüко 4 тèñÿ÷ 
одèíèöü тåõíікè, à àãрàріÿì ñïрÿìовàíо 261,1 
ìлí ãрí коìïåíñàöі¿. А вжå ïіñлÿ роçøèрåííÿ çà 
одèí тілüкè вåрåñåíü 2019 рокó íàдàíо 136,8 
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ìлí ãрí коìïåíñàöі¿ длÿ 2,6 тèñ. одèíèöü тåõíі
кè [10]. Âідтàк, ïовíоöіííèé øèрокоìàñøтàáíèé 
åôåкт дåржàвíо¿ ïідтрèìкè віт÷èçíÿíèõ вèроá
íèків ñілüãоñïтåõíікè, ÿкèé ìàтèìå ñèлó ïåрåлà
ìàтè íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ в ãàлóçі, ìожíà о÷ікóвà
тè вжå ç 2020 р.

Тàкèì ÷èíоì, вèклèкè, ç ÿкèìè çіøтовõíóлàñÿ 
віт÷èçíÿíà ïроìèñловіñтü, ïотрåáóþтü àктèвíо¿ 
дåржàвíо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà ôорìóвàí
íÿ ñïрèÿтлèвèõ ïåрåдóìов длÿ роçвèтó ïроìèñ
ловоñті. Про öå íåдвоçíà÷íо ñвід÷èтü коíтрàñт, 
що ñïоñтåріãàºтüñÿ ìіж тèìè ãàлóçÿìè, дå ïро
дóìàíà дåржàвíà ïолітèкà ìàлà ìіñöå, тà рåø
тоþ ñåкторів ïроìèñловоñті.

Âисновки
1. Â åкоíоìіöі Óкрà¿íè ñïоñтåріãàºтüñÿ вèрàçíà

тåíдåíöіÿ àãрàрèçàöі¿ тà дåіíдóñтріàліçàöі¿. Чàñт
кà ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті ó ÂÂП ïротÿãоì 
2008–2017 рр. ñкоротèлàñü ç 25,9 до 23,3%, 
тоді ÿк ÷àñткà ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ñåкто
рó çроñлà ç 7,1 до 10,6%. Стрóктóрà віт÷èçíÿíо¿ 
åкоíоìікè ïродовжóº дåôорìóвàтèñÿ ó íàïрÿìó 
íèçüкоïродóктèвíèõ тà тåõíолоãі÷íо ïрèìітèв
íèõ вèроáíèöтв ó ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
тоді ÿк вèñокотåõíолоãі÷íі вèроáíèöтвà ïåрå
роáíо¿ ïроìèñловоñті çàкрèвàþтüñÿ.

2. Проìèñловèé ñåктор Óкрà¿íè доñі íå від
íовèв оáñÿãів вèроáíèöтвà, íàÿвíèõ до крèçè, 
ïов’ÿçàíо¿ çі втрàтоþ трàдèöіéíèõ рèíків çáóтó 
íà тåрåíàõ СНД. Ó 2019 р. оáñÿãè віт÷èçíÿíо
ãо ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà ñтàíовèлè 77,1% 
від рівíÿ 2012 р. Клþ÷овèì ôàкторàìè, ÿкі ôор
ìóþтü ñклàдíощі длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó ïро
ìèñловоãо вèроáíèöтвà º:

• íåñтàáілüíèé рівåíü çàìовлåíü ç áокó вèроá
íèків кіíöåво¿ ïродóкöі¿ (в ïåрøó ÷åрãó, ìàøèíо
áóдóвàííÿ);

• àктèвíі ïроöåñàìè ìодåрíіçàöі¿ вèроáíè
öтвà (ïåрåдóñіì ìåтàлóрãіéíоãо), що ïрèçводèтü 
до çóïèíкè вèроáíè÷èõ оá’ºктів íà кàïітàлüíі рå
ìоíтè àáо çàìіíó оáлàдíàííÿ;

• вèñокà коíкóрåíöіÿ ç áокó іìïортó;
• ïодàлüøèé íåãàтèвíèé вïлèв çàáороí íà

ввåçåííÿ íèçкè вèдів ïродóкöі¿ óкрà¿íñüкоãо ïо
õоджåííÿ ç áокó ÐФ.

3. Сåрåд ïроàíàліçовàíèõ ãàлóçåé ïåрåроáíо¿
ïроìèñловоñті çроñтàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà 
ïротÿãоì 2012–2018 рр. çàôікñовàíå лèøå ó 
дåрåвооáроáíіé (25,9%) тà àвтоìоáілåáóдівíіé 

(13,9%) ïроìèñловоñті. Стоñовíо дåрåвооáроá
кè, то тåíдåíöі¿ в ãàлóçі ñвід÷àтü ïро ïоçèтèвíèé 
вïлèв дåржàвíо¿ ïолітèкè щодо çàõèñтó íàöіо
íàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів і íàвколèøíüо
ãо ñåрåдовèщà, що втілèлàñü ó çàïровàджåííі в 
2015 р. тèì÷àñовоãо ìорàторіþ íà åкñïорт íå
оáроáлåíèõ ліñоìàтåріàлів. Порÿд ç öèì ñлід çà
çíà÷èтè, що çроñтàííÿ ãàлóçі çàáåçïå÷åíå íà
ñàìïåрåд çà рàõóíок тåõíолоãі÷íо ïроñтіøèõ 
вèдів оáроáкè дåрåвèíè (ñтрóãàííÿ, роçïèлþ
вàííÿ, роçколþвàííÿ), à íå вèãотовлåííÿ áілüø 
ñклàдíèõ вèроáів (ôàíåрà, ДÂП, ДСП тощо), що 
ìожå áóтè ïоÿñíåíо, ó тоìó ÷èñлі, íåвдà÷åþ ç 
ïрèéíÿттÿì çàкоíó ïро рèíок дåрåвèíè.

Автоìоáілåáóдівíà ãàлóçü Óкрà¿íè оôіöіéíо 
çроñтàлà вèíÿтково çà рàõóíок ñтріìкоãо íàро
щåííÿ вèроáíèöтвà коìïлåктóþ÷èõ длÿ трàí
ñïортíèõ çàñоáів. Оáñÿãè віт÷èçíÿíоãо вèроáíè
öтвà влàñíå лåãковèõ тà вàíтàжíèõ àвтоìоáілів ó 
2012–2018 рр. вïàлè íà 77,7%.

4. Âñåрåдèíі ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті (оñо
áлèво в ñåкторі ìàøèíоáóдóвàííÿ) відáóвàþтü
ñÿ ïрèíöèïові дåñтрóктèвíі çìіíè ó вèроáíè
÷о–åкñïортíоìó ïотåíöіàлі. Якщо ó докрèçовèé 
2012 р. ãоловíоþ ñтàттåþ вèроáíèöтвà é åкñ
ïортó віт÷èçíÿíоãо àвтоìоáілåáóдóвàííÿ áóлè 
влàñíå ãотові àвтоìоáілі, то ñтàíоì íà тåïåр – 
öå коìïлåктè ïроводів длÿ ñві÷ок çàïàлþвàííÿ 
в трàíñïортíèõ çàñоáàõ. Ó вàãоíоáóдóвàííі ãо
ловíà ñïåöіàліçàöіÿ çìіíèлàñü ç ãотовèõ вàãоíів 
íà коліñíі ïàрè длÿ віçків çàліçíè÷íèõ вàãоíів. Ó 
ñôåрі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ìàøèíоáóдóвàí
íÿ – ç трàкторів íà ріçíоìàíітíі íàвіñíі ìåõàíіç
ìè длÿ трàкторів. Â àвіàкоñìі÷íіé ãàлóçі – літàків 
тà коñìі÷íèõ àïàрàтів íà двèãóíè до íèõ. Âèíÿ
ток ñтàíовèтü ñóдíоáóдівíà ãàлóçü, дå оñíовíоþ 
ïродóкöіºþ вèроáíèöтвà é åкñïортó çàлèøàþтü
ñÿ вàíтàжíі тà вàíтàжíо–ïàñàжèрñüкі ñóдíà.

5. Дàлåко íå вñі ãàлóçі ïåрåроáíо¿ ïроìèñло
воñті çìоãлè ïåрåоріºíтóвàтèñÿ ç рèíків СНД íà 
рèíкè крà¿í ЄС і ЄАÂТ íàвітü в óìовàõ íàáóттÿ 
÷èííоñті Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС. 
Гàлóçі ñóдíо–, вàãоíо–, ïрèлàдо–, вåрñтàтоáó
дóвàííÿ, à тàкож ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ìàøè
íоáóдóвàííÿ доñі çàлèøàþтüñÿ оріºíтовàíèìè 
ïåрåвàжíо íà рèíкè СНД. Â íèõ жå ôікñóþтüñÿ 
íàéáілüøі тåìïè ïàдіííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà. 
Дàíі вèклèкè àктóàліçóþтü íåоáõідíіñтü ïроàк
тèвíо¿ ó÷àñті дåржàвè ó ñïрèÿííі відíовлåííþ тà 
ìодåрíіçàöі¿ відïовідíèõ вèроáíèöтв, çокрåìà 
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øлÿõоì ñтèìóлþвàííÿ вíóтріøíüоãо ïоïèтó ÷å
рåç ïóáлі÷íі çàкóïівлі.

6. Пèтàííÿ ìодåрíіçàöі¿ тà роçвèткó ïроìèñ
ловоñті Óкрà¿íè ïотрåáóº вжèттÿ ñèñтåìè çàõо
дів дåржàвíо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà íàдàí
íÿ ïідтрèìкè віт÷èçíÿíоìó вèроáíèöтвó. Сåрåд 
ïåрøо÷åрãовèõ çàõодів вáà÷àþтüñÿ доöілüíèìè: 
çàïровàджåííÿ оáов’ÿçковèõ крèтåрі¿в локàліçà
öі¿ в ïóáлі÷íèõ çàкóïівлÿõ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ 
(длÿ тоãо, щоá дåржàвíå ñïожèвàííÿ ñтàло ïо
тóжíèì ìåõàíіçìоì ïідтрèìкè тà роçвèткó ïо
ïèтó íà ïродóкöіþ тèõ віт÷èçíÿíèõ ãàлóçåé, ÿкі 
ïоñтрàждàлè від çàкрèттÿ çовíіøíіõ рèíків); роç
øèрåííÿ ïілüã тà ïрåôåрåíöіé длÿ рåçèдåíтів іí
дóñтріàлüíèõ ïàрків (що дàñтü çìоãó рåàíіìóвàтè 
öåé ìåõàíіçì тà ñïрèÿтè íàдõоджåííþ іíвåñтè
öіé ó рåàлüíèé ñåктор åкоíоìікè Óкрà¿íè); ñтво
рåííÿ áàíкó роçвèткó (длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïілü
ãовоãо крåдèтóвàííÿ довãоñтроковèõ ïроåктів 
ïроìèñловоãо роçвèткó, ÿкі ìàþтü ñтрàтåãі÷íå 
çíà÷åííÿ длÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè); відкрèттÿ 
ìåрåжі торãовèõ ïрåдñтàвíèöтв ïрè ïоñолüñтвàõ 
Óкрà¿íè çà кордоíоì (ç ìåтоþ àдвокàöі¿ іíтåрå
ñів віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків íà çовíіøíіõ рèíкàõ); 
ïåрåãлÿд ìèтíо–тàрèôíо¿ ïолітèкè в іíтåрåñàõ 
віт÷èçíÿíоãо вèроáíèкà (ìіíіìіçàöіÿ тàрèôíèõ 
áàр’ºрів длÿ іìïортó ñèровèíè é оáлàдíàííÿ ïрè 
ïідвèщåííі ñтàвок ввіçíèõ ìèт íà ãотовó ïродóк
öіþ); ïовíоöіííèé çàïóñк åкñïортíо–крåдèтíоãо 
àãåíтñтвà (длÿ ïілüãовоãо крåдèтóвàííÿ, ñтрàõó
вàííÿ тà ãàрàíтóвàííÿ åкñïортíèõ коíтрàктів). 
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 ЛИСЕНОК О.В.

Óдосконалення сутності та класифікації 
власного каïіталу áанку

У статті досліджується сутність власного капіталу банку та його класифікація. За результата-
ми дослідження зроблено висновок, що власний капітал банку – це окремий об’єкт управління в 
системі фінансів банківської установи, який формується з власних коштів акціонерів банку, спе-
ціальних фондів і резервів та забезпечує здійснення фінансово–економічних операцій з метою 
одержання прибутку. Окрім цього, удосконалено класифікацію видів власного капіталу, де до кла-
сифікаційної ознаки «спосіб розрахунку» включено «економічний капітал», що відображає систему 
відносин між банком та його контрагентами з приводу потреби у формуванні певної суми власного 
капіталу для покриття можливих збитків від реалізації певних ризиків, які приймає на себе банків-
ська установа у процесі своєї фінансово–економічної діяльності.
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Êлþ÷îâі слîâà: банк, власний капітал, регулятивний капітал, економічний капітал.
ЛЫСЕНОК А.В.

Óсовершенствование сущности 
и классификации соáственного каïитала áанка

В статье исследуется сущность собственного капитала банка и его классификация. По результа-
там исследования сделан вывод, что собственный капитал банка – это отдельный объект управле-
ния в системе финансов банковского учреждения, который формируется из собственных средств 
акционеров банка, специальных фондов и резервов и обеспечивает осуществление финансово–
экономических операций с целью получения прибыли. Кроме этого, усовершенствована класси-
фикация видов собственного капитала, где до классификационного признака «способ расчета» 
включен «экономический капитал», который отображает систему отношений между банком и его 
контрагентами по поводу необходимости в формировании определенной суммы собственного ка-
питала для покрытия возможных убытков от реализации определенных рисков, которые принимает 
на себя банковское учреждение в процессе своей финансово–экономической деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: банк, собственный капитал, регулятивный капитал, экономический капитал.

LYSENOK O.V.

Improvement of the essence 
and classification of bank’s equity

The article examines the nature of the bank’s equity and its classification. The study concluded that 
the bank’s equity is a separate entity in the banking institution’s financial system, which is formed 
from the own funds of the bank’s shareholders, special funds and reserves, and provides financial 
and economic operations for profit. In addition, the classification of types of equity capital has been 
improved to include «economic capital» in the classification method of «calculation method», which 
reflects the system of relations between a bank and its counterparties regarding the need to form 
a certain amount of equity capital to cover possible losses from realization of certain risks, which is 
assumed by the banking institution in the course of its financial and economic activities.

Keywords: bank, equity, regulatory capital, economic capital.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пèтàííÿ åôåктèв
íоñті ôорìóвàííÿ влàñíоãо кàïітàлó áàíків º 
одíèì іç íàéàктóàлüíіøèõ і íàéáілüø дèñкóñіé
íèõ ó ñó÷àñíоìó ôіíàíñовоìó ìåíåджìåíті áàí
кó. Створåííÿ доñтàтíüоãо рівíÿ áàíківñüкоãо 
кàïітàлó длÿ çàáåçïå÷åííÿ крà¿íè ôіíàíñовè
ìè рåñóрñàìè, íàвітü çà íåñïрèÿтлèвèõ ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íèõ óìов, роçãлÿдàºтüñÿ ÿк íàд
çвè÷àéíо àктóàлüíà ïроáлåìà ñó÷àñíо¿ íàóкè тà 
ïрàктèкè. Âіт÷èçíÿíà áàíківñüкà ñèñтåìà ïро
дåìоíñтрóвàлà íåñтіéкіñтü ïід вïлèвоì ñвітовèõ 
крèçовèõ ÿвèщ, що, áåçóìовíо, вкàçóº íà çíà÷
íі ïроáлåìè в óïрàвліííі ôорìóвàííÿì влàñíоãо 
кàïітàлó áàíківñüкèõ óñтàíов. Тоìó ó трàíñôор
ìàöіéíèõ óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè àк
тóàлüíèì º ïèтàííÿ щодо тåорåтè÷íоãо тà ïрàк
тè÷íоãо оáґрóíтóвàííÿ ôорìóвàííÿ доñтàтíüоãо 
рівíÿ влàñíоãо кàïітàлó áàíків.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Ó 
çàãàлüíіé тåорі¿ áàíківñüко¿ ñïрàвè ïèтàííÿ ñóт

íоñті і доñтàтíоñті кàïітàлó áàíкó çíàéøлè ñвоº 
відоáрàжåííÿ в ïрàöÿõ тàкèõ віт÷èçíÿíèõ ó÷å
íèõ, ÿк М. Д. Алåкñåºíко, Ç. М. Âàñèлü÷åíко, 
О. Â. Âàñþрåíко, А. П. Âожжов, І. С. Гóöàл, О. Â. 
Дçþáлþк, Ж. М. Довãàíü, А. М. Мороç, М. І. Сàв
лóк, О. М. Пåтрóк, Ð. І. Тèркàло тà іí. Фóíдàìåí
тàлüíèìè ç öіº¿ ïроáлåìàтèкè º доñліджåí
íÿ çàõідíèõ íàóковöів: А. Бåãåрà, Є. Бріãõåìà, 
Ч. Âóлôåíà, П. Ðоóçà, Т. Ó. Коõà, Ф. Мèøкіíà, Дж. 
Ф. Сіíкі, Л. Мàóåрà, М. Ðàñтà тà іí. Пèтàííÿ, що 
ñтоñóþтüñÿ ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів доñтàтíо
ñті влàñíоãо кàïітàлó áàíкó, ÿкі ñïрèÿþтü àдåк
вàтíіé кàïітàліçàöі¿ окрåìèõ áàíків і áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè в öілоìó, çíàéøлè відоáрàжåííÿ ó ïрà
öÿõ тàкèõ çàрóáіжíèõ доñлідíèків, ÿк Ó. Гàóìåрт, 
П. М. Нàãü, Ó. Шóлüтå–Мàттлåр, К. Ðàìоíàñ, 
Дж. Óотñоí, Дж. Хоóк, тà віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, тà
кèõ ÿк Â. І. Міщåíко, Â. Â. Ковàлåíко, Â. Â. Сàл
тèíñüкèé, О. Г. Прèõодüко, Â. Â. Крèловà, К. О. 
Кірººвà, К. Ф. Чåркàøèíà тà іíøі.
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Пîстàíîâêà зàâäàííя. Слід çàçíà÷èтè, що ïо
íÿттÿ «áàíківñüкèé кàïітàл» доñèтü ÷àñто вжèвà
ºтüñÿ íàóковöÿìè, колè çдіéñíþþтüñÿ доñліджåí
íÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті ÷è áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà 
íåоáõідíоñті çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìікè крà¿íè вілü
íèìè ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè. Протå в літåрàтó
рі é доñі íå іñíóº ºдèíо¿ дóìкè ïро ñóтíіñтü ïоíÿт
тÿ «кàïітàл áàíкó», що, в оñíовíоìó, ïов’ÿçàíо іç 
роçáіжíоñтÿìè ó доñліджåííі ñàìо¿ кàтåãорі¿ «кà
ïітàл», ñклàдíіñтü тà áàãàтоïлàíовіñтü ÿко¿ вïлè
вàº íà трàктóвàííÿ ñóтíоñті áàíківñüкоãо кàïітàлó. 
Алå íå çвàжàþ÷è íà öі ñóïåрå÷íоñті, ïровåдåìо 
влàñíå доñліджåííÿ ïоíÿттÿ «кàïітàл áàíкó».

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà дóìкó Ф. 
Мèøкіíà, кàïітàл áàíкó – öå ріçíèöÿ ìіж ñóìоþ 
àктèвів і ïàñèвів, ÿкà óтворþº ÷èñті àктèвè. Тàкі 
коøтè çàлó÷àþтüñÿ øлÿõоì ïродàжó íовèõ àкöіé, 
ôорìóвàííÿì íåроçïоділåíèõ доõодів, à тàкож 
ñïåöіàлüíèõ рåçåрвів íà вèïàдок íåïовåрíåííÿ 
ïоçèк [1, ñ. 258]. П. Ðоóç до áàíківñüкоãо кàïі
тàлó вклþ÷àº вíåñåíі влàñíèкàìè áàíкó коøтè, 
à ñàìå: àкöіоíåрíèé кàïітàл, рåçåрвè тà íåроç
ïоділåíèé ïрèáóток [2, ñ. 710]. Тàкèì ÷èíоì, П. 
Ðоóç ототожíþº áàíківñüкèé кàïітàл ç влàñíèì. 

Дåÿкі åкоíоìіñтè ïід áàíківñüкèì кàïітàлоì ро
çóìіþтü «ñóкóïíіñтü ãроøовèõ кàïітàлів (влàñíèõ 
і çàлó÷åíèõ коøтів), ÿкèìè оïåрóþтü áàíкè. Бó
дó÷è вклàдåíèìè в áàíківñüкó ñïрàвó, воíè ïрè
íоñÿтü влàñíèкó áàíківñüкèé ïрèáóток» [3, ñ. 76 
– 77]. Нà дóìкó іíøèõ в÷åíèõ, áàíківñüкèé кàïі
тàл – öå відокрåìлåíà ãроøовà ôорìà ïідïрè
ºìíèöüкоãо кàïітàлó, ïідïорÿдковàíà ó ñвоºìó 
рóñі крóãооáіãó ïроìèñловоãо кàïітàлó [4, ñ. 15]. 
Сïілüíèì ó öèõ вèçíà÷åííÿõ º тå, що áàíківñüкèé 
кàïітàл ïов’ÿçóºтüñÿ ç ãроøовèì кàïітàлоì, ріç
íовèдоì ÿкоãо віí º.

Якщо çвåрíóтèñü до ôіíàíñово–áàíківñüкèõ 
ñловíèків [5; 6; 7; 8], то в íèõ áàíківñüкèé кàïітàл 
ототожíþþтü ç ïоíÿттÿì áàíківñüкі, ôіíàíñові ÷è 
ãроøові рåñóрñè, íåоáõідíі длÿ çдіéñíåííÿ àктèв
íèõ оïåрàöіé ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó.

Тàкèì ÷èíоì, ïроàíàліçóвàвøè ïоíÿттÿ «áàí
ківñüкèé кàïітàл», доõодèìо вèñíовкó, що éоãо 
ïрèéíÿто ïоділÿтè íà влàñíèé, çàлó÷åíèé тà ïо
çè÷åíèé. 

Нàãàдàºìо, що влàñíèé кàïітàл áàíкó ñклà
дàº ìåíøó ïèтоìó вàãó ó ïàñèвàõ, ó ïорівíÿí
íі ç іíøèìè ñôåрàìè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíо
ñті, оñкілüкè ñïåöèôікà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè ïолÿãàº ó çàлó

÷åííі вілüíèõ рåñóрñів íà ãроøовоìó рèíкó і íà
дàííі ¿õ ó тèì÷àñовå корèñтóвàííÿ трåтіì оñоáàì.

Пåрåõодÿ÷è до доñліджåííÿ ñóтíоñті «влàñíèé 
кàïітàл áàíкó», çàóвàжèìо, що ïрàктè÷íо ото
тожíþºтüñÿ ç влàñíèì кàïітàлоì тàкå вèçíà÷åí
íÿ кàïітàлó áàíкó: «Цå ñóкóïíіñтü вíåñåíèõ влàñ
íèкàìè – ó÷àñíèкàìè кàïітàлó – влàñíèõ коøтів, 
ÿкі çроñтàþтü ó рåçóлüтàті åôåктèвíо¿ áàíків
ñüко¿ діÿлüíоñті ó ïроöåñі кàïітàліçàöі¿ ïрèáóткó, 
à тàкож çà рàõóíок додàтковèõ влèвàíü ç áокó 
ó÷àñíèків» [9, ñ. 18]. Сõожå вèçíà÷åííÿ влàñ
íоãо кàïітàлó áàíкó íàводÿтü О. Â. Âàñþрåíко тà 
К. О. Âолоõàтà [10, ñ. 78]. 

Дåщо іíøèé ïідõід до роçкрèттÿ åкоíоìі÷íоãо 
çìіñтó влàñíоãо кàïітàлó áàíкó íàводÿтü Â. І. Мі
щåíко тà Н. Г. Слàв’ÿíñüкà. Авторè ïроïоíóþтü 
влàñíèì кàïітàлоì ввàжàтè ñïåöіàлüíо ñтворå
íі ôоíдè і рåçåрвè, ïрèçíà÷åíі длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, коìåрöіéíо¿ тà ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті, відøкодóвàííÿ ìожлèвèõ çáèтків і ті, 
що ïåрåáóвàþтü ó корèñтóвàííі áàíкó ïротÿãоì 
вñüоãо ïåріодó éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ [11, ñ. 73]. 

М. Д. Алåкñåºíко роçкрèвàº іíàкøå тлóìà÷åí
íÿ влàñíоãо кàïітàлó áàíкó. Нà éоãо ïоãлÿд, влàñ
íèé кàïітàл áàíкó ÿвлÿº ñоáоþ «ãроøові коøтè тà 
вèрàжåíó ó ãроøовіé ôорìі ÷àñтèíó ìàтåріàлüíèõ, 
íåìàтåріàлüíèõ і ôіíàíñовèõ àктèвів, ÿкі ïåрåáóвà
þтü ó роçïорÿджåííі áàíків тà вèкорèñтовóþтüñÿ 
íèìè длÿ çдіéñíåííÿ àктèвíèõ оïåрàöіé і íàдàííÿ 
ïоñлóã ç ìåтоþ одåржàííÿ ïрèáóткó» [12, ñ. 31].

Тàкèì ÷èíоì, óçàãàлüíþþ÷è тà ç óрàõóвàí
íÿì ïрåдìåтà доñліджåííÿ, ìожåìо çроáèтè вè
ñíовок, що влàñíèé кàïітàл áàíкó – öå окрåìèé 
оá’ºкт óïрàвліííÿ в ñèñтåìі ôіíàíñів áàíківñüко¿ 
óñтàíовè, ÿкèé ôорìóºтüñÿ ç влàñíèõ коøтів àк
öіоíåрів áàíкó, ñïåöіàлüíèõ ôоíдів і рåçåрвів тà 
çàáåçïå÷óº çдіéñíåííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ 
оïåрàöіé ç ìåтоþ одåржàííÿ ïрèáóткó.

Бàíківñüкі óñтàíовè ïовèííі ìàтè ó ñвоºìó 
роçïорÿджåííі доñтàтíþ ñóìó влàñíоãо кàïітàлó, 
íåоáõідíó длÿ ïокрèттÿ рèçèків, ÿкі ïрèéìàþтüñÿ 
áàíкàìè ó ¿õ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті. 
Тоìó кожåí áàíк ïовèíåí дотрèìóвàтèñÿ вèìоã 
щодо ìіíіìàлüíо–íåоáõідíоãо роçìірó рåãóлÿ
тèвíоãо кàïітàлó, ÿкèé вèкорèñтовóþтü орãàíè 
áàíківñüкоãо íàãлÿдó длÿ оöіíкè рівíÿ доñтàтíо
ñті влàñíоãо кàïітàлó áàíківñüкèõ óñтàíов. 

Слід тàкож çàóвàжèтè, що кожåí áàíк ïовè
íåí ìàтè тàкó ñóìó рåãóлÿтèвíоãо кàïітàлó, ÿкà 
á відïовідàлà ìіíіìàлüíèì вèìоãàì, що çàтвåр
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джóþтüñÿ öåíтрàлüíèì áàíкоì ÷è іíøèìè коí
тролþþ÷èìè орãàíàìè, тà дàвàлà á çìоãó ïокрè
вàтè рèçèкè ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
áàíківñüко¿ óñтàíовè. Ó çв’ÿçкó ç öèì çàçíà÷è
ìо, що ó ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті áàãàтüоõ çàрóáіж
íèõ áàíківñüкèõ óñтàíов çàãоñтрèлàñÿ ïроáлåìà 
íåоáõідíоñті ïорівíÿííÿ влàñíоãо кàïітàлó ç рів
íåì çàãàлüíèõ ïотåíöіéíèõ рèçèків, ïов’ÿçàíèõ 
íå лèøå ç ÿкіñтþ àктèвів, à é ç іíøèìè íàïрÿì
кàìè ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті áàíків. 
Цå ïрèçвåло до тоãо, що крåдèтíі óñтàíовè ïо÷à
лè ïрèділÿтè áілüøå óвàãè тàкоìó ïокàçíèкó, ÿк 
åкоíоìі÷íèé кàïітàл, ÿкèé, íà відìіíó від ïокàç
íèкà рåãóлÿтèвíоãо кàïітàлó, що ìàº ñïåöèôі÷íó 
ìåтодèкó оá÷èñлåííÿ, вñтàíовлåíó öåíтрàлüíèì 
áàíкоì, ìожå áóтè вèçíà÷åíèé çà влàñíоþ ìå
тодèкоþ кожíоãо окрåìо вçÿтоãо áàíкó.

Ç ïрèводó öüоãо відçíà÷èìо, що ó çàрóáіжíіé íà
óковіé тà ïрàктè÷íіé літåрàтóрі оïèñàíі ріçíі ïідõо
дè до трàктóвàííÿ ñóтíоñті åкоíоìі÷íоãо кàïітàлó. 
Тàк, М. Тüºññå і Ф. Трóññàрд çàçíà÷àþтü, що «åко
íоìі÷íі влàñíі коøтè, роçрàõовàíі коíкрåтíèì 
áàíкоì, ÿк ïрàвèло, вклþ÷àþтü àкöіоíåрíèé кàïі
тàл і рåçåрвè, õо÷à дåÿкі áàíкè ìожóтü çáілüøóвà
тè оáñÿã влàñíоãо кàïітàлó çà рàõóíок вклþ÷åííÿ 
до éоãо ñклàдó іíñтрóìåíтів íèж÷о¿ ÿкоñті» [13, ñ. 
61]. Тàкèì ÷èíоì, íà дóìкó àвторів, åкоíоìі÷íèé 
кàïітàл вèñтóïàº ó вèãлÿді ãроøовèõ коøтів, що 
íåоáõідíі длÿ ïокрèттÿ оñíовíèõ рèçèків ó ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè, 
à íåоáõідíà длÿ öüоãо ñóìà åкоíоìі÷íоãо кàïітà
лó вñтàíовлþºтüñÿ вèõодÿ÷è іç вèìоã çовíіøíüо
ãо åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà тà вèìоã çовíіøíіõ 
коíтрàãåíтів, à тàкож ç óрàõóвàííÿì вíóтріøíіõ 
óïрàвліíñüкèõ ïроáлåì. Екоíоìі÷íèé кàïітàл ìо
жå çàлó÷àтèñÿ до ïроöåñó óïрàвліííÿ ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íоþ діÿлüíіñтþ ÿк íà рівíі áàíкó в öілоìó, 
тàк і íà рівíі éоãо коíкрåтíèõ ïідроçділів ÷è ріøåíü 
ïро çдіéñíåííÿ ôіíàíñовèõ оïåрàöіé, що дàñтü 
çìоãó åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè влàñíі коøтè 
áàíківñüко¿ óñтàíовè.

Іíøèé доñлідíèк, Ðоáåрт Л. Бåрíñ, ãоворèтü, що 
«åкоíоìі÷íèé кàïітàл – öå àáñолþтíà ñóìà влàñ
íоãо кàïітàлó, íåоáõідíà длÿ àдåквàтíо¿ ïідтрèì
кè ïрèéíÿтèõ коíкрåтíèõ рèçèків. Якщо трàдè
öіéíі ïокàçíèкè àдåквàтíоñті влàñíоãо кàïітàлó 
ñïівñтàвлÿþтü íàÿвíèé рівåíü öüоãо кàïітàлó ç 
àктèвàìè ÷è ç ïåвíоþ ñкорèãовàíоþ ¿õ ñóìоþ, то 
åкоíоìі÷íèé кàïітàл ñïіввідíоñèтü рівåíü влàñ
íоãо кàïітàлó ç рèçèкàìè, íåçàлåжíо від íàÿвíèõ 

àктèвів. Екоíоìі÷íèé кàïітàл áàçóºтüñÿ íà іìо
вірíіñíіé оöіíöі ïотåíöіéíèõ ìàéáóтíіõ çáèтків і 
тоìó º ïåрñïåктèвíіøèì ïокàçíèкоì àдåквàтíо
ñті влàñíоãо кàïітàлó ïорівíÿíо ç трàдèöіéíèìè 
оáліковèìè крèтåріÿìè. Ðоçроáкà і вïровàджåí
íÿ доáрå ôóíкöіоíóþ÷о¿ ìодåлі åкоíоìі÷íоãо 
кàïітàлó ìожå çроáèтè вèщå кåрівíèöтво áàí
кó крàщå оçáроºíèì до ñïрèéíÿттÿ ïотåíöіéíèõ 
ïроáлåì» [14].

П’ºр–Ів Торàвàлü õàрàктåрèçóº åкоíоìі÷íèé 
кàïітàл ÿк «іíñтрóìåíт вíóтріøíüоãо óïрàвліííÿ 
длÿ áàíківñüкèõ ìåíåджåрів, що ïрàãíóтü çàáåç
ïå÷èтè доñтàтíіé рівåíü ïрèáóткó длÿ àкöіоíåрів і 
оïтèìàлüíå роçìіщåííÿ влàñíоãо кàïітàлó ó ріç
íèõ ñôåрàõ áàíківñüкоãо áіçíåñó» [15, ñ. 122] тà 
вèçíà÷àº éоãо ÿк ñóìó влàñíоãо кàïітàлó, íåоá
õідíó длÿ ïокрèттÿ вñіõ рèçèків, ÿкі ïрèéìàº íà 
ñåáå коíкрåтíà áàíківñüкà óñтàíовà [15, ñ. 118].

Отжå, åкоíоìі÷íèé кàïітàл áàíкó – öå доволі 
øèрокå çà ñвоºþ ñóттþ ïоíÿттÿ, що відоáрàжàº 
ñèñтåìó відíоñèí ìіж áàíкоì тà éоãо коíтрà
ãåíтàìè ç ïрèводó ïотрåáè ó ôорìóвàííі ïåвíо¿ 
ñóìè влàñíоãо кàïітàлó длÿ ïокрèттÿ ìожлèвèõ 
çáèтків від рåàліçàöі¿ ïåвíèõ рèçèків, ÿкі ïрèéìàº 
íà ñåáå áàíківñüкà óñтàíовà ó ïроöåñі ñвоº¿ ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ç ìåтоþ одåр
жàííÿ вèñокоãо ïрèáóткó тà çàáåçïå÷åííÿ íà
лåжíоãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Тоìó 
åкоíоìі÷íèé кàïітàл ñлід роçãлÿдàтè íå ÿк ñóкóï
íіñтü ïåвíèõ åлåìåíтів рåãóлÿтèвíоãо ÷è іíøоãо 
кàïітàлó, à ÿк ïокàçíèк рèçèкó, ïорівíÿíèé ç оá
ñÿãоì влàñíоãо кàïітàлó áàíківñüко¿ óñтàíовè. І 
ÿкщо роçрàõóíковà ñóìà åкоíоìі÷íоãо кàïітà
лó вèщà çà ôàктè÷íèé оáñÿã влàñíоãо кàïітàлó, 
то áàíк ввàжàºтüñÿ íåдокàïітàліçовàíèì ç то÷
кè çорó ïокрèттÿ рèçèків. А ÿкщо роçрàõóíковà 
ñóìà åкоíоìі÷íоãо кàïітàлó íèж÷à, çà íàÿвíèé 
влàñíèé кàïітàл, то áàíк ввàжàºтüñÿ доñтàтíüо 
кàïітàліçовàíèì і ïоçèтèвíó ріçíèöþ ìіж ñóìоþ 
åкоíоìі÷íоãо тà влàñíоãо кàïітàлів ìожíà вèко
рèñтовóвàтè в доõідíèõ àктèвíèõ оïåрàöіÿõ ç ìå
тоþ отрèìàííÿ додàтковèõ ïрèáóтків.

Ç óрàõóвàííÿì оçíà÷åíоãо ïро åкоíоìі÷íèé 
кàïітàл ñлід çàçíà÷èтè, що ó íàóковіé тà íàв÷àлü
íо–ìåтодè÷íіé літåрàтóрі іñíóº ÷èìàло ñõожèõ 
клàñèôікàöіé влàñíоãо кàïітàлó áàíкó [11; 12; 
16; 17], àлå в íèõ íå çãàдóºтüñÿ ïро åкоíоìі÷
íèé кàïітàл, тоìó ввàжàºìо çà доöілüíå додàтè 
до клàñèôікàöіéíо¿ оçíàкè «ñïоñіá роçрàõóíкó» 
öåé вèд кàïітàлó (рèñ. 1).
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Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïорівíþþ÷è áàлàíñовèé, рåãóлÿ

тèвíèé тà åкоíоìі÷íèé кàïітàл, ìожåìо çроáèтè 
вèñíовок, що áàãàто в ÷оìó воíè ïодіáíі і çв’ÿ
çàíі ìіж ñоáоþ. Одíàк ñлід çàçíà÷èтè, що öі трè 
ïокàçíèкè ìàþтü ріçíі çàвдàííÿ і вèкоíóþтü ріç

íі ôóíкöі¿. Тàк, ÿкщо роçрàõóíок рåãóлÿтèвíоãо 
кàïітàлó і коíтролü çà дотрèìàííÿì відïовідíèõ 
íорìàтèвів ç áокó íàãлÿдовèõ орãàíів ìàþтü çà 
ìåтó çàáåçïå÷åííÿ ïлàтоñïроìожíоñті тà ліквід
íоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè, à тàкож ñтàáілüíіñтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè в öілоìó, то 

Êласифікація видів власного каïіталу áанку (вдосконалено на основі [12, с. 53])



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

29Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (224)/2020

роçрàõóíок åкоíоìі÷íоãо кàïітàлó вèкорèñтовó
ºтüñÿ вèщèì кåрівíèöтвоì áàíкó ç ìåтоþ çìåí
øåííÿ éìовірíèõ ôіíàíñовèõ втрàт і одåржàííÿ 
ìожлèвèõ додàтковèõ ïрèáóтків.

Отжå, ïідñóìовóþ÷è óñå вèщåñкàçàíå, ìожåìо 
відçíà÷èтè, що влàñíèé кàïітàл áàíків відіãрàº 
вèçíà÷àлüíó ролü ó ïроöåñі ¿õ ñтворåííÿ, ôóíкöі
оíóвàííÿ тà çдіéñíåííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті. Çà åкоíоìі÷íèì çìіñтоì влàñíèé кà
ïітàл º тèì оáñÿãоì влàñíèõ рåñóрñів çàñíовíè
ків і àкöіоíåрів áàíкó, ÿкèé вíåñåíèé íèìè длÿ 
отрèìàííÿ доõодів іç врàõóвàííÿì рèçèковàíоñті 
áàíківñüко¿ діÿлüíоñті. Çдàтíіñтü влàñíоãо кàïі
тàлó вèкоíóвàтè çàõèñíó, оïåрàтèвíó і рåãóлþþ÷ó 
ôóíкöі¿ ïідвèщóº éоãо ролü ó çàãàлüíоìó óïрàв
ліííі ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоþ діÿлüíіñтþ áàíкó.
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Еколого–економічні імïеративи áіосферосумісності 
як інноваційний наïрямок заáезïечення енергетичної 

áезïеки Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні основи забезпечення сестейнового роз-

витку еколого–економічних систем з урахуванням флуктуацій.

Мåтà äîсліäжåííя полягає в розробці концептуальних засад формування критеріальної бази 
оцінки узгодженості регіональних еколого–економічних систем на засадах сестейнового розвитку 
в умовах флуктуацій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичною основою роботи є фундаментальні положення і принципи 
сучасної теорії раціонального природокористування та охорони навколишнього середовища, те-
орії реального бізнес–циклу, загальної теорії економічного збитку, принципів економіко – мате-
матичного моделювання, сучасні концепції управління розвитком еколого – економічних систем.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті розглянуті сучасні тенденції екологічного будівництва. Запропоно-
вано способи стимулювання екологічного будівництва. Аналізується проектне рішення забезпе-
чення організаційно–технологічної надійності будівництва з позиції можливості реалізації функцій 
біосферосумісного міста і впровадження інноваційних конструктивних та архітектурно–плану-
вальних рішень. Стосовно будівельного проекту дана формалізація методики розрахунку показ-
ників біотехносфери міст і поселень, визначені кількісні показники реалізації функцій міста. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàті. Проектний аналіз, стратегічне управління, будівельний про-
ект, економіка біотехносфери міст і поселень.

Âисíîâêи. Отримані результати чисельного аналізу реалізації функцій міста дозволяють спро-
гнозувати розвиток міської території, оцінити комфортність і безпеку міського середовища з по-
зиції біосферної сумісності будівельних об’єктів з метою гармонізації характеристик життєвого ци-
клу цих проектів з характеристиками мікросередовища їх впровадження. 

Êлþ÷îâі слîâà: організаційно–технологічна надійність, невизначеність середовища, будівель-
ний проект, біосферосумісність, організація будівництва.
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ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

РЫЖАКОВА Г.М., ПРЕДУН К.М.,
ДРУЖИНИН М. А., ИВАХНЕНКО И.С.

Эколого–экономические имïеративы 
áиосферосовместимости как инновационное наïравление 

оáесïечения энергетической áезоïасности Óкраины
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические основы обеспечения се-

стейнового развития эколого–экономических систем с учетом флуктуаций.

Öåль исслåäîâàíия состоит в разработке концептуальных основ формирования критериаль-
ной базы оценки согласованности региональных эколого–экономических систем на основе се-
стейнового развития в условиях флуктуаций.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретической основой работы являются фундаментальные положе-
ния и принципы современной теории рационального природопользования и охраны окружающей 
среды, теории реального бизнес–цикла, общей теории экономического ущерба, принципов эко-
номико математического моделирования, современные концепции управления развитием эко-
лого–экономических систем.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены современные тенденции экологического строи-
тельства. Предложены способы стимулирования экологического строительства. Анализируется 
проектное решение обеспечения организационно–технологической надежности строительства с 
позиции возможности реализации функций биосферосовместимости города и внедрения инно-
вационных конструктивных и архитектурно–планировочных решений. Относительно строитель-
ного проекта дана формализация методики расчета показателей биотехносферы городов и по-
селений, определены количественные показатели реализации функций города.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Проектный анализ, стратегическое управление, строи-
тельный проект, экономика биотехносферы городов и поселений.

Âыâîäы. Полученные результаты численного анализа реализации функций города позволяют 
спрогнозировать развитие городской территории, оценить комфортность и безопасность город-
ской среды с позиции биосферной совместимости строительных объектов с целью гармонизации 
характеристик жизненного цикла этих проектов с характеристиками микросреды их внедрения.

Êлþ÷åâыå слîâà: организационно–технологическая надежность, неопределенность среды, 
строительный проект, биосферосовместимость, организация строительства.

RYZHAKOVA G.M., PREDUN K.M.,
DRUZHYNIN M.A., IVAKHNENKO I.S.

Ecological and economic imperatives 
of biosphere compatibility as an innovative direction 

for ensuring the energy security of Ukraine
The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of ensuring the 

Sesteynovnogo development of environmental and economic systems, taking into account fluctuations.

The aim of the study is to develop the conceptual framework for the formation of a criterion base 
for assessing the consistency of regional environmental and economic systems on the basis of family 
development under fluctuations.

Research methods. The theoretical basis of the work is the fundamental principles and principles of 
the modern theory of environmental management and environmental protection, the theory of the real 
business cycle, the general theory of economic damage, the principles of economic and mathematical 
modeling, modern concepts of managing the development of ecological and economic systems.

Results of work. The article discusses modern trends in environmental construction. Methods of 
stimulating ecological construction are proposed. The design solution for ensuring the organizational 
and technological reliability of construction is analyzed from the perspective of the possibility of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі 
роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі çíà÷íо ïідвèщóºтüñÿ 
ñèíåрãåтè÷íà оñíовà ñклàдовèõ ïроöåñів орãàíі
çàöі¿ і óïрàвліííÿ áóдівíèöтвоì. Фàктè÷íо жодåí 
çíà÷íèé іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèé ïроåкт íå рå
àліçóºтüñÿ ñüоãодíі áåç колàáорàöіéíо¿ ñклàдово¿ 
íà рівíі óïрàвліííÿ, рåñóрñíо¿ тà іíôорìàöіéíо¿ 
вçàºìоді¿ ïроöåñів ïроåктóвàííÿ і áóдівíèöтвà, ¿õ 
докóìåíтàрíоãо, íорìàтèвíо–ïрàвовоãо тà тåõ
íіко–тåõíолоãі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ. Ó öüоìó ñåí
ñі вèíèкàº íåоáõідíіñтü вèáóдовóвàííÿ ñèñтåìè 
ôорìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ коìïåтåíöі¿ в оáлàñті 
ñèñтåìотåõíікè, åкоíоìікè, орãàíіçàöі¿ тà óïрàв
ліííÿ áóдівíèöтвоì. Â öілоìó, óïрàвліííÿ áóдів
íèöтвоì íà ñüоãодíіøíіé ÷àñ вдоñкоíàлþºтüñÿ в 
íàïрÿìкó роçвèткó орãàíіçàöіéíèõ ñõåì ôорìà
ліçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів і ôорìóвàííÿ корåктíèõ 
доãовірíèõ відíоñèí, що ñтàº вèріøàлüíèì ôàк
тороì іííовàöіéíоãо роçвèткó íà рівíі іíвåñторів і 
ïідрÿдíèõ áóдівåлüíèõ орãàíіçàöіé. Бàãàтовèìір
íі ñèñтåìè ïроåктíоãо óïрàвліííÿ, ÿкі іíтåãровà
íі ç ñèñтåìàìè ìодåлþвàííÿ тà óïрàвліííÿ жèт
тºвèì öèклоì оá’ºктів íовоãо рівíÿ доçволÿтü 
çàáåçïå÷èтè íåоáõідíó ÿкіñтü оá’ºктíоãо і ïро
öåñíоãо àíàліçó é óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, вклþ÷à
þ÷è роçãорíóті ñèñтåìè óïрàвліííÿ ñоáівàртіñтþ, 
тåрìіíàìè áóдівíèöтвà, іíвåñтèöіéíèìè тà ïро
åктíèìè рèçèкàìè. Âïровàджåííÿ ïроåктíоãо 
óïрàвліííÿ íà áàçі ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ ìо
дåлåé ìàº ñïрèÿтè рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó іííовà
öіéíоãо роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі. 

Ó рàìкàõ коíöåïöі¿ ñтіéкоãо роçвèткó ç’ÿвèвñÿ 
íовèé ïідõід до ïроåктóвàííÿ тà çвåдåííÿ оá’ºк
тів, íàçвàíèé åколоãі÷íо рàöіоíàлüíèì ïроåктó
вàííÿì. Âіí ïрèïóñкàº іíтåãрàöіþ, àíàліç тà оïтè
ìіçàöіþ åколоãі÷íèõ, тåõíолоãі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà 

åкоíоìі÷íèõ ôàкторів íà кожíоìó åтàïі ïроöåñó 
ïроåктóвàííÿ, øèрокå вèкорèñтàííÿ åíåрãоçáå
ріãàþ÷èõ тåõíолоãіé і ïоíовлþвàíèõ рåñóрñів, ó то
ìó ÷èñлі çàìкíóтèé öèкл рåñóрñоñïожèвàííÿ, ãàр
ìоíі÷íå вõоджåííÿ íовоãо áóдèíкó в íàвколèøíº 
ïрèродíå ñåрåдовèщå тà áàãàто ÷оãо іíøоãо, що 
ïовèííå çводèтè до ìіíіìóìó øкідлèвèé вïлèв 
лþдñüко¿ діÿлüíоñті íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå.

Прè íåдоñтàтíüоìó врàõóвàííі çàкоíів вçàºìо
ді¿ ìіж ñóñïілüñтвоì і ïрèродоþ ìіñтоáóдóвàííÿ 
ñóïроводжóºтüñÿ çíà÷íèì íåãàтèвíèì (àíтроïо
ãåííèì і тåõíоãåííèì) вïлèвоì íà ïрèродíå ñå
рåдовèщå, що çàãрожóº кàтàñтроôі÷íèìè íà
ñлідкàìè длÿ áіоñôåрè і лþдèíè. Çà рåçóлüтàтàìè 
àíàліçó роáèтüñÿ вèñíовок ïро ïрèíöèïовó íå
оáõідíіñтü ïрèéíÿттÿ íово¿ ìіñтоáóдівíо¿ ïолітèкè 
і вïровàджåííÿ áіоñôåроñóìіñíèõ тåõíолоãіé ïрè 
áóдівíèöтві тà рåкоíñтрóкöі¿ ìіñüкèõ ñïорóд.

Мåтîþ стàтті º ôорìóвàííÿ ìåтодолоãі÷íèõ 
тà àíàлітè÷íèõ вèìоã щодо çàïровàджåííÿ тà 
ïоáóдовè іíñтрóìåíтàріþ орãàíіçàöі¿ áóдівíèöтвà 
тà орãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷íоãо ñóïровідó áóді
вåлüíèõ ïроåктів íà çàñàдàõ áіоñôåроñóìіñíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оïåрóþ÷è 
тåрìіíàìè тåорі¿ íàдіéíоñті, орãàíіçàöіéíо–тåõ
íолоãі÷íó íàдіéíіñтü (ОТН), ìожíà роçãлÿдàтè ÿк 
іìовірíіñíèé ïроöåñ орãàíіçàöіéíèõ ñèñтåì, çо
крåìà, ÿк відíовлåííÿ ñèñтåìè ïіñлÿ ¿¿ відìовè. 
Âідïовідíо відìовоþ áóдå ввàжàтèñÿ ïорóøåí
íÿ ïрàöåçдàтíоñті ñèñтåìè, ïід íàдіéíіñтþ роçó
ìіºтüñÿ влàñтèвіñтü ñèñтåìè вèкоíóвàтè çàдà
íі ôóíкöі¿ íà ïåвíоìó іíтåрвàлі ÷àñó é ïрè öüоìó 
ïідтрèìóвàтè çíà÷åííÿ вñтàíовлåíèõ вèроáíè
÷èõ õàрàктåрèñтèк ó çàдàíèõ ïàрàìåтрàõ. 

Пåрåõід до ïроåктíо–кåровàíèõ орãàíіçàöіé – 
ãлоáàлüíà тåíдåíöіÿ роçвèткó ñвітово¿ ñïілüíо

implementing the functions of the biosphere compatibility of the city and the introduction of innovative 
structural and architectural–planning solutions. Regarding the construction project, the formalization 
of the methodology for calculating the biotechnosphere indicators of cities and settlements, certain 
quantitative indicators of the implementation of the functions of the city are given.

Scope of the results. Project analysis, strategic management, construction project, economics 
of biotechnosphere of cities and settlements.

Conclusions. The results of a numerical analysis of the implementation of the functions of the city 
make it possible to predict the development of the urban territory, evaluate the comfort and safety of 
the urban environment from the perspective of the biosphere compatibility of construction projects 
in order to harmonize the life cycle characteristics of these projects with the characteristics of the 
microenvironment of their implementation.

Key words: organizational and technological reliability, environment unimportant, construction 
project, biosphere compatibility, construction organization.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (224)/2020

тè, оáóìовлåíà тèì, що тåõíі÷íà тà тåõíолоãі÷íà 
ñклàдíіñтü íово¿ ïродóкöі¿ ріçко çроñтàº, жèттº
ві öèклè ñкоро÷óþтüñÿ, à о÷ікóвàíà öіííіñтü ìàº 
çáåріãàтèñÿ. Дàíà тåíдåíöіÿ ôорìóº ñóïåрå÷лèві 
вèìоãè і крèтåрі¿ оöіíкè ïроåктів щодо ñтворåííÿ 
íовèõ ïродóктів тà ñåрвіñів. Ó тàкèõ óìовàõ оñо
áлèво¿ àктóàлüíоñті íàáóвàþтü іííовàöіéíі ìåõà
íіçìè óïрàвліííÿ ïроåктàìè тà ïроãрàìàìè, ÿкі 
áàçóþтüñÿ íà коíвåрãåíöі¿ çíàíü тà ñèñтåìíо¿ ¿õ 
іíтåãрàöі¿. 

Óкрà¿íñüкèé рèíок íåрóõоìоñті вèéøов íà 
тó ñтàдіþ роçвèткó, колè áóдівåлüíі орãàíіçàöі¿ 
вклþ÷àþтü до áіçíåñ–ïортôåлÿ вåлèкі ïроåктè, 
що º тåõíолоãі÷íо ñклàдíèìè тà ôіíàíñово ìіñт
кèìè. Як ïрàвèло, öå оá’ºктè áàãàтоôóíкöіоíàлü
íоãо ïрèçíà÷åííÿ, що дàþтü ìожлèвіñтü дèвåр
ñèôікóвàтè рèçèкè áóдівíèöтвà тà ñïроáóвàтè 
ñво¿ ñèлè в ріçíèõ ñåãìåíтàõ íåрóõоìоñті. Ó тоé 
жå ÷àñ áàãàтоôóíкöіоíàлüíі коìïлåкñè º дó
жå ñклàдíèì ôорìàтоì, що вèìàãàº çвàжåíо
ãо ïідõодó до àíàліçó, вèáорó і роçïоділó ôóíкöіé, 
оñкілüкè ïоìèлкè в ïрорàõóíкàõ ìожóтü вïлèíó
тè íà çàтрåáóвàíіñтü і óñïіøíіñтü роáотè.

Коíöåïтóàлüíà оñíовà тà çàãàлüíо–ìåтодо
лоãі÷íå çàáåçïå÷åííÿ орãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷
íо¿ íàдіéíоñті ïідãотовкè тà орãàíіçàöі¿ áóдівíèö
твà вèçíà÷àº çìіñт тà íàïрÿì àдàïтàöі¿ іñíóþ÷оãо 
іíñтрóìåíтàріþ орãàíіçàöі¿ áóдівíèöтвà до çàñàд 
áіоñôåроñóìіñíоñті ÿк çàïорóкè çàáåçïå÷åí
íÿ íàлåжíоãо рівíÿ орãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷
íо¿ íàдіéíоñті (ОТН), що в öілоìó çàáåçïå÷èтü 
óñïіøíіñтü áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó вïродовж 
вñüоãо öèклó áóдівåлüíоãо ïроåктó. 

Âàжлèвèì ïèтàííÿì в рåàліçàöі¿ коíöåïöі¿ áіоñ
ôåроñóìіñíоãо áóдівíèöтвà – оñоáлèво ó çв’ÿçкó 
ç тèì, що воíà ÷àñто роçãлÿдàºтüñÿ ÿк åволþöіо
íóþ÷à – ñтàло вèÿвлåííÿ éоãо ïрàктè÷íèõ і вèìі
рþвàíèõ іíдèкàторів. Ó öüоìó íàïрÿìі çàрàç ïрà
öþþтü ÿк ìіжíàродíі орãàíіçàöі¿, тàк і íàóкові колà. 
Âèõодÿ÷è ç вèщåçãàдàíо¿ тріàдè, тàкі іíдèкàторè 
ìожóтü ïов’ÿçóвàтè трè коìïоíåíтè і відоáрàжà
тè: åколоãі÷íі, åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі àñïåктè. 

Â крà¿íàõ Євроñоþçó íàáóвàº ïоñтóïовоãо роç
вèткó іííовàöіéíі áóдівåлüíі ïроãрàìè тà ïро
åктè çàáóдовè ìіñüкèõ рàéоíів íà ïрèíöèïàõ 
«áіоñôåрíоãо ñóìіñíèöтвà». Клþ÷овèìè ñтрàтå
ãі÷íèìè дåтåрìіíàíтàìè тàкèõ ïроãрàì тà ïро
åктів вèçíà÷åíо: 

– орãàíіçàöіÿ áóдівíèöтвà íà ïрèíöèïово іííо
вàöіéíèõ çàñàдàõ, що в ïріорèтåті ñïрÿìовàíі íà 

ôорìóвàííÿ áåçïå÷íо¿ (тà ñïрèÿтлèво¿ до ñàìо
роçвèткó ) жèттºдіÿлüíоñті лþдèíè; 

– çàáåçïå÷åííÿ áàлàíñó áіо–, тåõíо–, ñоöіо– 
ñôåр óрáàíіçовàíèõ тåрèторіé.

Доñліджåííÿì öüоãо íàïрÿìкó ïрèñвÿ÷åíі ро
áотè Â. А. Іллі÷üовà [1], А. А. Лàïідóñà [2], А.А. Гó
ñàковà [3], С.А. Âåрåìåºíко, А.Â. Гіíñáóрãà, 
Т. С. Мàр÷óк [4], Г.М. Ðèжàково¿ [5], Â.О. Поко
лåíко [6] тà іíøèõ íàóковöів. Ó роáотàõ çàçíà÷å
íèõ àвторів ôорìàліçовàíо ïроöåñíі ñклàдові тà 
ñтрóктóрíо–ôàкторíèé áàçèñ íàдіéíоñті ïроåк
тів, àлå ïèтàííÿ çíèжåííÿ åíтроïі¿ орãàíіçàöіé
íо–тåõíолоãі÷íо¿ íàдіéíоñті тàкèõ вèñокотåõíо
лоãі÷íèõ ïроåктів ÿк áіоñôåроñóìіñíі ïроåктè тà 
ñтворåííÿ ìåтодолоãі÷íèõ оñíов ïроåктóвàííÿ, 
роçрàõóíкó тà вïровàджåííÿ áіоñôåроñóìіñíèõ 
оá’ºктів áóдівíèöтвà в óìовàõ Óкрà¿íè в íèõ роç
ãлÿíóті íåдоñтàтíüо.

Оñíовíèé ïрèíöèï рåàліçàöі¿ коíöåïöі¿ áі
оñôåроñóìіñíоñті ïолÿãàº в тоìó, що роçвè
ток лþдñüкоãо ïотåíöіàлó ìожлèвèé тілüкè ÷å
рåç відíовлåííÿ ïрèродè, в тоìó ÷èñлі çà рàõóíок 
íівåлþвàííÿ вïлèвó íà íå¿ (вèтрàтè вè÷åрïíèõ 
ïрèродíèõ рåñóрñів, ïоãірøåííÿ åколоãі¿ тощо) ç 
áокó лþдèíè.

Ці ïрèíöèïè ìожóтü áóтè çàáåçïå÷åíі ïрè коìï
лåкñíоìó врàõóвàííі вñіõ àñïåктів діÿлüíоñті лþ
дèíè, ÿкі óтворþþтü ÷отèрè оñíовíі ãрóïè: ñоöі
àлüíо–кóлüтóрíó (çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá до ÿкоñті 
жèттÿ), åколоãі÷íó (çáåрåжåííÿ тà çàõèñт íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà), åíåрãо– тà рåñóрñо– ñïо
жèв÷ó (åíåрãоçáåрåжåííÿ тà åíåрãоåôåктèвíіñтü, 
вторèííå вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлів, вèкорèñтàí
íÿ відíовлþвàлüíèõ джåрåл åíåрãі¿ тощо) і åкоíо
ìі÷íó (çíèжåííÿ вàртоñті жèттºвоãо öèклó оá’ºктів 
áóдівíèöтвà) [1; 2],. Âàжлèвоþ çàдà÷åþ º вñтà
íовлåííÿ вàãоìоñті ïріорèтåтів рåéтèíãово¿ ñèñ
тåìè, тоáто кілüкіñíо¿ оöіíкè влàñтèвоñтåé оá’ºктів 
áóдівíèöтвà, ÿкі õàрàктåрèçóþтü ïотåíöіàл óдо
ñкоíàлåííÿ ¿õ ÿкоñті в óìовàõ ïåвíоãо рåãіоíó. 

Проïоíовàíà ñèñтåìà ñåртèôікàöі¿ оá’ºктів áі
оñôåроñóìіñíоãо áóдівíèöтвà ôорìóºтüñÿ íà оñ
íові рåéтèíãовоãо ïокàçíèкà, çìіñт ÿкоãо ïодà
ºтüñÿ іíтåãрàлüíоþ ñóкóïíіñтþ оöіíок доñÿãíåííÿ 
ïåвíèõ рівíів відïовідíоñті çà ïріорèтåтíèìè íà
ïрÿìкàìè (кàтåãоріÿìè). Кожíà кàтåãоріÿ ïрåд
ñтàвлåíà окрåìоþ ãрóïоþ крèтåрі¿в – ñïåöèôі÷
íèõ вèìоã до ïроåктíèõ ріøåíü áóдівåлü. Тоáто, 
ñóìà áàлüíèõ оöіíок ïо öèì крèтåріÿì вèçíà÷àº 
áàлüíå çíà÷åííÿ кàтåãорі¿ в öілоìó.
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Проïоíóºтüñÿ вèçíà÷åííÿ рåéтèíãово¿ оöіíкè 
çà 5 кàтåãоріÿìè, ÿкі вìіщóþтü в ñоáі 59 крèтåрі
¿в, ÿкè відíåñåíо до 5 ãрóï:

• Якіñтü вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà – 15 крè
тåрі¿в;

• Âèкорèñтàííÿ çåìåлüíо¿ ділÿíкè і ÿкіñтü çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà – 13 крèтåрі¿в;

• Еíåрãіÿ тà åíåрãоåôåктèвíіñтü – 7 крèтåрі¿в;
• Жèттºвèé öèкл оá’ºктó – 14 крèтåрі¿в;
• Мàтåріàлè, коíñтрóкöі¿ тà ÿкіñтü àрõітåктóрíèõ

ріøåíü – 10 крèтåрі¿в.
Поïåрåдíüо ïровåдåíèé àíàліç [2] ïокàçàв, що 

ïоділ íà кàтåãорі¿ тà крèтåрі¿ àíàлоãів роçроáлþ
вàíо¿ ñèñтåìè рåéтèíãово¿ оöіíкè åколоãі÷íоñті 
тà åíåрãоåôåктèвíоñті áóдівåлü в іíøèõ крà¿íàõ 
º відìіííèì. Нàïрèклàд, BREEAM (Âåлèкоáрèтà
íіÿ) – 9 кàтåãоріé тà 48 крèтåрі¿в; DGNB (Ніìå÷
÷èíà) – 6 кàтåãоріé і 59 крèтåрі¿в; Çåлåíыå ñтàí
дàрты (Ðоñіÿ) – 10 кàтåãоріé тà 46 крèтåрі¿в тощо. 
Тàкà кілüкіñíà (і відïовідíо çà íàïовíåííÿì) від
ìіííіñтü ïоÿñíþºтüñÿ ñïåöèôі÷íèìè ôóíкöіÿìè, 
що ïовèííà çàáåçïå÷èтè ñèñтåìà ñåртèôікàöі¿, і 
ÿкі çàлåжàтü від íàÿвíèõ кліìàтè÷íèõ, рåñóрñíèõ, 
ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ, åкоíоìі÷íèõ óìов, íор
ìàтèвíèõ і íàóково–тåõíі÷íèõ íàïрàöþвàíü крà
¿íè роçроáíèкà. 

Форìàліçовàíà ìодåлü дèíàìікè çìіíè ñтàíó áі
оñôåроñóìіñíèõ óрáàíіçовàíèõ тåрèторіé в çà
ãàлüíоìó вèãлÿді оïèñóºтüñÿ íåліíіéíèì рівíÿííÿì:

(1)
дå fi – áåçïåрåрвíі àáо кóñково–áåçïåрåрвíі 

ôóíкöі¿; 
хі – коордèíàтè ñèñтåìè, що відоáрàжàþтü ñтà

íовèщå ïåвíо¿ то÷кè íà ôàçовіé ïлощèíі àáо в 
ïроñторі коордèíàт і õàрàктåрèçóþтü ñтàí ñклà
довèõ ñèñтåìè в áóдü–ÿкèé ìоìåíт ÷àñó. 

Â ÿкоñті крèтåріþ оöіíкè çáàлàíñовàíоãо ñтàíó 
áіоñôåроñóìіñíèõ óрáàíіçовàíèõ тåрèторіé вè
ñтóïàº кілüкіñíå ñïіввідíоøåííÿ ìіж ïокàçíèкà
ìè ñтàíó ¿¿ ñклàдовèõ, à ñàìå:

– рівíåì çàдоволåííÿ ïотрåá ó ïрèродíèõ рå
ñóрñàõ (тàк çвàíі ïåрвèííі ïотрåáè – водà, кè
ñåíü, ïовітрÿ, ìіíåрàлüíà ñèровèíà тощо); 

– рівíåì іííовàöіéíо¿ роçвèíåíоñті іíôрà
ñтрóктóрíо¿ ñклàдово¿ ó ìіñтàõ і ïоñåлåííÿõ; 

– рівíåì роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó.
Мàтåìàтè÷íå ïрåдñтàвлåííÿ дèíàìі÷íо¿ ñèñ

тåìè вèçíà÷àºтüñÿ ñóкóïíіñтþ íåліíіéíèõ дèôå
рåíöіàлüíèõ рівíÿíü:

(2)

дå Х1 – çìіííà, що õàрàктåрèçóº ñтóïåíü ñïо
жèвàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів і рівåíü çàáрóдíåí
íÿ ïрèродíоãо ñåрåдовèщà відõодàìè;

Х2 – çìіííà, що õàрàктåрèçóº рівåíü роçвèíå
íоñті вèроáíè÷о–іíôрàñтрóктóрíо¿ ñклàдово¿ в 
рåãіоíі (вèкорèñтàííÿ «çåлåíèõ» тåõíолоãіé, кілü
кіñтü іííовàöіéíèõ вèроáíèöтв, тåìïè оíовлåííÿ 
оñíовíèõ ôоíдів тà іí.);

Х3 – çìіííà, що õàрàктåрèçóº ñтóïіíü çàдово
лåííÿ рàöіоíàлüíèõ жèттºçàáåçïå÷óþ÷èõ ïо
трåá íàñåлåííÿ óрáàíіçовàíèõ тåрèторіé (роáо
тà, жèтло, оñвітà, ìåдèöèíà і оõороíà çдоров’ÿ, 
трàíñïорт тощо);

Y – çìіííà, що відоáрàжàº íà ñèñтåìíоìó рів
íі ïроöåñè жèттºдіÿлüíоñті, ÿкі ïротікàþтü одíо
÷àñíо (åôåкт ñèíåрãåтèкè);

U10, U20, U30 – çìіííі, що õàрàктåрèçóþтü кåрó
þ÷і вïлèвè, ñïрÿìовàíі íà доñÿãíåííÿ öілüовоãо 
ñтàíó – ñóìіñíоñті ç áіоñôåроþ і ïроãрåñèвíоãо 
роçвèткó óрáàíіçовàíèõ тåрèторіé;

а10, а20, а30, а40 – коåôіöіºíтè çворотíоãо çв’ÿç
кó, що õàрàктåрèçóþтü вïлèв ріçíèõ ôàкторів çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà;

а11, а22, а33, а44 – коåôіöіºíтè çворотíоãо çв’ÿç
кó, що õàрàктåрèçóþтü ñтàáіліçóþ÷èé вïлèв çов
íіøíіõ ôàкторів íà рåàліçàöіþ áіоñôåроñóìіñíо
ãо áóдівíèöтвà (íàïрèклàд, кілüкіñтü тåõíоãåííèõ 
і ïоáóтовèõ відõодів, що ïåрåроáлÿþтüñÿ іííовà
öіéíо¿ åколоãі÷íо áåçïå÷íо¿ вèроáíè÷о–іíôрà
ñтрóктóрíоþ ñклàдовоþ, ìàº åôåкт коìïåíñàöі¿ 
øкідлèвоãо вïлèвó відïовідíо¿ ñклàдово¿ íà ïрè
родíå ñåрåдовèщå);

y1, y2, y3 – коåôіöіºíтè, що õàрàктåрèçóþтü вçà
ºìíèé вïлèв ìіж окрåìèìè ñклàдовèìè і коì
ïоíåíтàìè ïрèродíо–ñоöіолоãі÷íèõ ñтрóктóр 
(оïоñåрåдковàíèé вïлèв рівíÿ çàáрóдíåííÿ àт
ìоñôåрíоãо ïовітрÿ, водíоãо ñåрåдовèщà тà іí
øèõ ñклàдовèõ жèттºçàáåçïå÷åííÿ íà óрáàíіçо
вàíèõ тåрèторіÿõ íà çдоров’ÿ íàñåлåííÿ, тощо);

b1, b2, b3 – коåôіöіºíтè, що õàрàктåрèçóþтü 
ñтàáіліçóþ÷èé вïлèв çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, 
ïродèктовàíå, íàïрèклàд, çìіíàìè íорìàтèвíо–
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ïрàво¿ áàçè, дåìоãрàôі÷íèìè ïроöåñàìè, ìіãрà
öіºþ íàñåлåííÿ тощо.

Ó рàìкàõ öіº¿ коíöåïöі¿ ó [6] çàïроïоíовà
íà коíöåïтóàлüíà ìодåлü «ïовíоãо рåñóрñíоãо 
öèклó» öèвілüíоãо áóдèíкó, в ÿкоìó відõодè, що 
óтворþþтüñÿ ïротÿãоì жèттºвоãо öèклó оá’ºктà, 
ïрèдàтíі до ïодàлüøоãо рåñóрñíоìó àáо åíåрãå
тè÷íоìó вèкорèñтàííþ.

Âисновки
Ó ñтàтті роçãлÿíóто ïåрåдóìовè оíовлåííÿ ñó

÷àñíо¿ ïàрàдèãìè орãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷íо
ãо ïлàíóвàííÿ áóдівåлüíоãо вèроáíèöтвà ó від
ïовідíоñті до ñó÷àñíоãо роçóìіííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
коìïлåкñíо¿ íàдіéíоñті ÿк ìóлüтèïлікàтèвíоãо 
ïотокó ìíожèíè клþ÷овèõ ïокàçíèків ïроåктó тà 
ñтворåííÿ ìåтодолоãі÷íèõ оñíов ïроåктóвàííÿ, 
роçрàõóíкó тà вïровàджåííÿ áіоñôåроñóìіñíèõ 
оá’ºктів áóдівíèöтвà в óìовàõ Óкрà¿íè.
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ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

Наïрями розвитку методології áуõгалтерсüкого оáліку 
в частині резулüтатів інноваційної діялüності

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є напрями облікового відображення інновацій. 

Мåтà äîсліäжåííя – розкрити напрями розвитку методології бухгалтерського обліку в частині 
результатів інноваційної діяльності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено три стадії організаційної форми виробництва інновацій-
них продуктів. Визначено складові інноваційної стратегії. Виділено дві групи об’єктів обліку. Окрес-
лено напрями облікового відображення інновацій. Виокремлено об’єкти бухгалтерського обліку в 
частині необоротних і оборотних активів, витрат. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Для бухгалтер-
ського відображення інноваційних продуктів з метою сприяння здійсненню подальшого пла-
нування, контролю i аналізу виокремлено об’єкти бухгалтерського обліку в частині необоротних 
і оборотних активів, витрат. Відповідна організація аналітичного обліку за виділеними об’єктами 
дозволяє формувати достовірну та повну інформацію про витрати й результати інноваційної ді-
яльності, сприяє підвищенню ефективності її здійснення.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційний продукт, підприємство, конкурентоспроможність, ефективність, 
стратегія, інформація, ринок, персонал, інновації. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç óрàõóвàííÿì ïрàк
тè÷íоãо доñвідó діÿлüíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрè
ºìñтв щодо оáліковå відоáрàжåííÿ іííовàöіé 
вñтàíовлåíо відñóтíіñтü ºдèíоãо ïідõодó до вè
ділåííÿ оá’ºктів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, ÿкі оáó
ìовлåíі іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ. Çокрåìà, іííо

вàöіéíà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв відоáрàжàºтüñÿ 
в ñклàді кàïітàлüíèõ іííовàöіé в оíовлåííÿ оñ
íовíèõ çàñоáів àáо ñтворåííÿ íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів; оáоротíèõ іííовàöіé ó ñтворåííÿ íовèõ 
вèдів ãотово¿ ïродóкöі¿, товàрів, роáіт і ïоñлóã; ó 
ñклàді вèтрàт ìàéáóтíіõ ïåріодів. 

ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

Наïравления развития методологии áуõгалтерского учета  
в части резулüтатов инновационной деятелüности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются направления учетного отображения инноваций.

Öåль исслåäîâàíия – раскрыть направления развития методологии бухгалтерского учета в 
части результатов инновационной деятельности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведены три стадии организационной формы производства 
инновационных продуктов. Определены составляющие инновационной стратегии. Выделены две 
группы объектов учета. Определены направления учетного отображения инноваций. Выделены 
объекты бухгалтерского учета в части необоротных и оборотных активов, затрат.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Для бухгал-
терского отражения инновационных продуктов с целью содействия осуществлению дальнейшего 
планирования, контроля i анализа выделены объекты бухгалтерского учета в части внеоборотных 
и оборотных активов, затрат. Соответствующая организация аналитического учета по выделен-
ным объектам позволяет формировать достоверную и полную информацию о расходах и резуль-
таты инновационной деятельности, способствует повышению эффективности ее осуществления.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационный продукт, предприятие, конкурентоспособность, эффектив-
ность, стратегия, информация, рынок, персонал, инновации.

LALAKULYCH M.Y.

Directions of development of accounting methodology  
in terms of innovation activity

The subject of research is the directions of accounting representation for innovation.

The purpose of the study is to reveal the directions of development of accounting methodology in 
terms of innovation activity.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper presents three stages of organizational form of production of innovative 
products. The components of the innovation strategy have been identified. Two groups of accounting 
objects are highlighted. The directions of accounting representation for innovation are outlined. The 
accounting objects in terms of non–current and current assets and expenses are separated.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. For accounting representation 
of innovative products with the purpose of assistance in carrying out further planning, control and 
analysis, the objects of accounting in the part of non–current and current assets, expenses are 
separated. The appropriate organization of analytical accounting for the selected objects allows to 
generate reliable and complete information about the costs and results of innovation activity, helps to 
increase its effectiveness.

Keywords: innovation product, enterprise, competitiveness, efficiency, strategy, information, 
market, staff, innovation.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà åкоíоìі÷íоãо 
àíàліçó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв до
ñліджóвàлè О.С. Бородкіí, Ф.Ф. Бóтèíåöü, Б.І. Âà
лóºв, П.Є. Жèтíèé, М.Д. Коріíüко, Я.Д. Крóïкà, 
О.Â. Міíàков тà іí. Одíàк, íàóковèõ доñліджåíü, 
ïрèñвÿ÷åíèõ вèріøåííþ ïроáлåìè ñтворåííÿ 
коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè оáліково–àíàлітè÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, íåдоñтàтíüо і 
тоìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – роçкрèтè íàïрÿìè роçвèткó ìå
тодолоãі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в ÷àñтèíі рå
çóлüтàтів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðåçóлüтàтоì 
çàñтоñóвàííÿ відïовідíèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорì 
роçроáкè тà вïровàджåííÿ іííовàöіé в ÿко
ñті іííовàöіéíèõ ïроåктів º іííовàöіéíèé ïродóкт 
àáо іííовàöіéíà ïродóкöіÿ ÿк орãàíіçàöіéíі ôор
ìè çдіéñíåííÿ вèроáíèöтвà іííовàöіé. Як íàñлі
док, окрåìоìó доñліджåííþ ïідлÿãàþтü íàïрÿ
ìè роçвèткó ìåтодолоãі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в 
÷àñтèíі рåçóлüтàтів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Âідïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про іííовàöіéíó 
діÿлüíіñтü» іííовàöіéíèé ïродóкт – öå рåçóлüтàт 
вèкоíàííÿ іííовàöіéíоãо ïроåктó, íàóково–до
ñлідíà і (àáо) доñлідíо–коíñтрóкторñüкà роçроá
кà íово¿ тåõíолоãі¿ (çокрåìà іíôорìàöіéíо¿) àáо 
ïродóкöі¿ ç вèãотовлåííÿ åкñïåрèìåíтàлüíоãо 
çрàçкà àáо доñлідíо¿ ïàрті¿.

Орãàíіçàöіéíі ôорìè вèроáíèöтвà іííовàöіéíèõ 
ïродóктів вклþ÷àþтü трè ñтàді¿: 

1) вïровàджåííÿ – від çàвåрøåíо¿ роçроáкè до
ïåрøоãо вèроáíè÷оãо çàñтоñóвàííÿ;

2) оñвоºííÿ – від ïåрøоãо çàñтоñóвàííÿ до до
ñÿãíåííÿ ïроåктíèõ тåõíіко–åкоíоìі÷íèõ ïокàç
íèків;

3) роçïовñþджåííÿ – від вïровàджåííÿ і оñво
ºííÿ íà ïåрøоìó ïідïрèºìñтві до çàдоволåííÿ 
ïотрåá віт÷èçíÿíоãо і ñвітовоãо рèíкó, вклþ÷àþ
÷è оáñлóãовóвàííÿ ó ñïожèвà÷ів і óтèліçàöіþ вè
корèñтàíоãо вèроáó.

Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà çàлå
жèтü від оáґрóíтóвàííÿ çдіéñíþвàíо¿ íèì іííо
вàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿, ìàñøтàáів і åôåктèвíоñті роç
роáкè і оñвоºííÿ íововвåдåíü.

Склàдовèìè іííовàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ º: ñèñтåìà
тèçàöіÿ ідåé, іíôорìàöі¿ і çíàíü; вèáір ïåрñïåк
тèвíèõ áіçíåñ–ідåé; àíàліç коìåрöіéíо¿ åôåк
тèвíоñті íовоãо ïродóктó; ñтворåííÿ íовоãо 
ïродóктó; оñвоºííÿ рèíкó íово¿ ïродóкöі¿.

Длÿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ìожå áó
тè ñтворåíèé орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõà
íіçì, що вклþ÷àº íàñтóïíі åлåìåíтè: орãàíіçà
öіéíà кóлüтóрà ïідïрèºìñтвà (öілüові оріºíтèрè, 
ñтрàтåãі÷íі іíтåрåñè, ïріорèтåтè жèттºдіÿлüíоñ
ті, ìожлèвоñті ïідïрèºìñтвà); вèñококвàліôіковà
íèé ïåрñоíàл, çàéíÿтèé іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ; 
ìотèвàöіéíі ìåõàíіçìè ñтèìóлþвàííÿ ó÷àñíèків 
ôорìóвàííÿ і óïрàвліííÿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿; íор
ìàтèвíо–ïрàвові ìåтодè (вíóтріøíі íàкàçè, іí
ñтрóкöі¿, ïоложåííÿ, роçïорÿджåííÿ, çàкоíодàв÷і 
і íорìàтèвíі докóìåíтè); іíñтрóìåíтè ôорìóвàííÿ 
і рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿; іíôорìàöіéíà іíôрàñтрóктóрà 
(çàñоáè і джåрåлà отрèìàííÿ іíôорìàöі¿, ìåтодè
кè ¿õ оáроáкè і àíàліçó); ìодåлі óõвàлåííÿ ріøåíü 
щодо ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ іííовàöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿; áàíк ñтрàтåãіé; ïокàçíèкè оöіíкè рåçóлüтàтів 
рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿.

Ðåàліçàöіÿ іííовàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïовèííà ро
çóìíо оá’ºдíóвàтè åкоíоìі÷íó ñàìоñтіéíіñтü ïід
ïрèºìñтвà, çàіíтåрåñовàíіñтü колåктèвó і окрåìо 
кожíоãо ñïівроáітíèкà в ñтворåííі і çàñтоñóвàííі 
іííовàöіé і вïлèв íà роçвèток іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті öåíтрàліçовàíèõ вàжåлів.

Оá’ºктè оáлікó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íåоáõідíо 
роçãлÿдàтè відïовідíо до ïроöåñó ñтворåííÿ іí
íовàöіéíоãо ïродóктó. Âèділåíо íàñтóïíі дві ãрó
ïè оá’ºктів оáлікó: оöіíåíі тà þрèдè÷íо оôорìлå
íі íåìàтåріàлüíі àктèвè ïідïрèºìñтвà;вèтрàтè íà 
доñліджåííÿ і роçроáкè. 

Пåрøоþ ãрóïоþ оá’ºктів оáлікó іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті º іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл. Тàкож оá’ºк
тàìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ìожóтü вèñтóïàтè 
іííовàöіéíі вèтрàтè, доõодè і ôіíàíñові рåçóлüтà
тè. Прè öüоìó рåçóлüтàтè іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті (іííовàöіéíèé ïродóкт) íåоáõідíо ïов’ÿçàтè ç 
ïåвíоþ рå÷овоþ ôорìоþ.

Âèв÷åííÿ ïрàктèкè áóõãàлтåрñüкоãо оáлі
кó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íà віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ ñвід÷èтü, що оáліковå відоáрàжåí
íÿ іííовàöіé відáóвàºтüñÿ çà тàкèìè íàïрÿìàìè: 
кàïітàлüíі іííовàöі¿ в оíовлåííÿ оñíовíèõ çàñо
áів àáо ñтворåííÿ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів; оáо
ротíі іííовàöі¿ ó ñтворåííÿ íовèõ вèдів ãотово¿ 
ïродóкöі¿, товàрів, роáіт і ïоñлóã; ó ñклàді вèтрàт 
ìàéáóтíіõ ïåріодів. Одíàк відñóтíіé ºдèíèé ïідõід 
до вèділåííÿ оá’ºктів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, ÿкі 
оáóìовлåíі іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ.

Длÿ áóõãàлтåрñüкоãо відоáрàжåííÿ іííовà
öіéíèõ ïродóктів длÿ çдіéñíåííÿ ïодàлüøо
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ãо ïлàíóвàííÿ, коíтролþ i àíàлiçó вèокрåìлåíо  
оá’ºктè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в ÷àñтèíі íåоáо
ротíèõ é оáоротíèõ àктèвів, вèтрàт (дèв. рèñóíок).

Âідïовідíà орãàíіçàöіÿ àíàлітè÷íоãо оáлікó çà 
íàвåдåíèìè оá’ºктàìè доçволÿº ôорìóвàтè до
ñтовірíó тà ïовíó іíôорìàöіþ ïро вèтрàтè é рå
çóлüтàтè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ñïрèÿº ïідвè
щåííþ åôåктèвíоñті ¿¿ çдіéñíåííÿ çà рàõóíок 
ïровåдåííÿ ¿¿ åкоíоìі÷íоãо àíàліçó тà оöіíкè від
õèлåíü від çàïлàíовàíèõ ïàрàìåтрів відïовідíо 
до коøторèñів.

Âисновки
Ç ìåтоþ роçвèткó ìåтодолоãі¿ áóõãàлтåрñüкоãо 

оáлікó в ÷àñтèíі рåçóлüтàтів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
вèокрåìлåíо оá’ºктè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в ÷à
ñтèíі íåоáоротíèõ і оáоротíèõ àктèвів, вèтрàт длÿ 
áóõãàлтåрñüкоãо відоáрàжåííÿ іííовàöіéíèõ ïро
дóктів ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïодàлüøоãо ïлà

íóвàííÿ, коíтролþ i àíàлiçó. Âåдåííÿ àíàлітè÷íоãо 
оáлікó в роçріçі çàïроïоíовàíèõ оá’ºктів доçволÿº 
ôорìóвàтè доñтовірíó тà ïовíó іíôорìàöіþ ïро 
вèтрàтè é рåçóлüтàтè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ñïрè
ÿº ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті ¿¿ çдіéñíåííÿ.
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МАЛИХІНА О.М., ІЩЕНКО Т.М.,

 САВЧУК Т.В., ПЕТРЕНКО Г.С.

Осоáливості індикації áізнес–ïроцесів у динамічниõ 
системаõ: ïерсïективи інвестиційниõ рішенü в сучасному 

áудівелüному девелоïменті
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя виступає сукупність теоретико–методологічних, методичних та 

практичних засад формування й функціонування механізмів підсистеми комплексної економічної 
діагностики у системі стратегічного управління діяльністю суб’єктів будівельного бізнесу. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є систематизація загальносистемних детермінант динамічного розвитку 
бізнес–середовища будівельного девелопменту.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичну і методологічну основу роботи становлять сучасні теорії 
та концепції системи управління, результати фундаментальних вітчизняних і закордонних дослі-
джень за теоретичними та практичними проблемами ринкового реформування будівельної сфери 
в сучасних ринкових динамічних умовах.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті запропоновано концептуальний підхід визначення інноваційності 
управлінської діяльності підприємств як інтегратора забезпечення динамічного розвитку підпри-
ємства в межах традиційних форматів економічних інтересів. Визначений методичний інструмен-
тарій реалізації комплексу інноваційних технологій в управлінській діяльності підприємств на ос-
нові сформованої дескриптивної моделі оптимізації комплексу інноваційних технологій управління 
в умовах динамічного середовища.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Будівельний девелопмент, проектний аналіз, управління 
підприємством, стратегічне управління.

Âисíîâêи. Обґрунтування генотипу інноваційної технології управління для підприємств дозволяє 
здійснити прогнозування розвитку підприємств та запропонувати оптимізований адаптивний комп-
лекс інноваційних технологій управління та удосконалити параметризацію процесів економічного 
діагностування в системі стратегічного управління діяльністю суб’єктів будівельного бізнесу.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельний девелопмент, економічна діагностика, інвестиційний проект, тех-
нології управління.

МАЛЫХИНА О.М., ИЩЕНКО Т.М.,
 САВЧУК Т.В., ПЕТРЕНКО А.С.

Осоáенности индикации áизнес–ïроцессов в динамическиõ 
системаõ: ïерсïективы инвестиционныõ решений 

в современном строителüном девелоïменте
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия выступает совокупность теоретико–методологических, методиче-
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ских и практических основ формирования и функционирования механизмов подсистемы комп-
лексной экономической диагностики в системе стратегического управления деятельностью су-
бъектов строительного бизнеса.

Öåльþ исслåäîâàíия является систематизация детерминант динамического развития биз-
нес–среды строительного девелопмента.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретическую и методологическую основу работы составляют совре-
менные теории и концепции системы управления, результаты фундаментальных отечественных и 
зарубежных исследований по теоретическим и практическим проблемам рыночного реформиро-
вания строительной сферы в современных рыночных динамических условиях.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье предложен концептуальный подход определения инновацион-
ности управленческой деятельности предприятий как интегратора обеспечения динамичного 
развития предприятия в пределах традиционных форматов экономических интересов. Определен 
методический инструментарий реализации комплекса инновационных технологий в управлен-
ческой деятельности предприятий на основе сложившейся дескриптивной модели оптимизации 
комплекса инновационных технологий управления в условиях динамичной среды.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Строительный девелопмент, проектный анализ, управле-
ние предприятием, стратегическое управление.

Âыâîäы. Обоснование генотипа инновационной технологии управления для предприятий по-
зволяет осуществить прогнозирование развития предприятий и предложить оптимизированный 
адаптивный комплекс инновационных технологий управления и усовершенствование параме-
тризации процессов экономического диагностирования в системе стратегического управления 
деятельностью субъектов строительного бизнеса.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительный девелопмент, экономическая диагностика, инвестиционный 
проект, технологии управления.

MALYKHINA O.M., ISHCHENKO T.M,
 SAVCHUK T.V., PETRENKO H.S.

Features of business process indication in dynamic 
systems: prospects for investment solutions in modern 

construction development
The subject of the research is the set of theoretical, methodological, methodological and practical 

principles of formation and functioning of mechanisms of the subsystem of complex economic 
diagnostics in the system of strategic management of activity of subjects of construction business.

The purpose of the study is to systematize system–wide determinants of the dynamic development 
of the business environment of construction development

Research methods. The theoretical and methodological basis of the work is the modern theories 
and concepts of the management system, the results of fundamental domestic and foreign research 
on theoretical and practical problems of market reform of the construction sphere in modern market 
dynamic conditions.

Results of work. In the article the conceptual approach of definition of innovativeness of 
management activity of the enterprises as an integrator of providing of dynamic development of the 
enterprise within traditional formats of economic interests is offered. Methodical implementation tools 
have been defined of the complex of innovative technologies in management activity of the enterprises 
on the basis of the formed descriptive model of optimization of the complex of innovative management 
technologies in the conditions of dynamic environment.

Area of application of results. Construction development, project analysis, enterprise 
management, strategic management.

Conclusions. substantiation of the genotype of innovative management technology for enterprises 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Глоáàліçàöіÿ åкоíо
ìікè ХХІ ñтоліттÿ, ïорÿд ç вèñокоþ дèíàìі÷íіñтþ 
і ñтоõàñтè÷íіñтþ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, çроñтàí
íÿì коíкóрåíтíо¿ áоротüáè çà рèíкè тà рåñóрñè 
íà ñвітовоìó, íàöіоíàлüíоìó тà рåãіоíàлüíоìó 
рівíÿõ, àктóàліçóº íåоáõідíіñтü ïоøóкó іííовàöіé
íèõ øлÿõів роçвèткó ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíо
ñті, що доçволÿтü çàáåçïå÷èтè íàлåжíèé рівåíü 
коíкóрåíтоcïроìожíоñті тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ, рåãіоíàлüíо¿ тà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè в öілоìó. Доñвід ïровідíèõ крà¿í ñвітó ïокàçóº, 
що ñàìå іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ñïрÿìовà
íіñтü діÿлüíоñті ÿк оá’ºдíàíü ïідïрèºìñтв, àñо
öіàöіé, тàк і ïровàджåííÿ рåãіоíàлüíо¿ тà дåр
жàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèк, º ºдèíèì ñтрàтåãі÷íо 
вèïрàвдàíèì тà вèñокоåôåктèвíèì ñïоñоáоì 
ñтворåííÿ то÷ок локàлüíоãо, рåãіоíàлüíоãо і íà
öіоíàлüíоãо ìàñøтàáó, à тàкож ïрèñкорåííÿ ïо
ñтóïó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì íà øлÿõó 
до ñóñïілüíоãо ïроãрåñó.

Одíèì іç íàéвàжлèвіøèõ åлåìåíтів роçвèт
кó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в óìовàõ рèíковèõ 
відíоñèí º çáàлàíñовàíà іíвåñтèöіéíà ïолітèкà 
дåржàвè, рåçóлüтàтоì ÿко¿ ñтàº åôåктèвíà ді
ÿлüíіñтü тà ïоñтóïàлüíèé роçвèток ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ. Оñíовíоþ ìåтоþ іíвåñтóвàííÿ 
º ñтèìóлþвàííÿ ïроöåñó роçøèрåíоãо вèроá
íèöтвà, àкóìóлþвàííÿ кàïітàлó, çàáåçïå÷åííÿ 
доñтóïó до ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé і ìåíåджìåíтó, 
ñтворåííÿ íово¿ вàртоñті тà в кіíöåвоìó ïідñóìкó 
ñïрèÿííÿ дèíàìі÷íèì åкоíоìі÷íèì çрóøåííÿì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Мåтодолоãі÷íèì ôóíдàìåíтоì длÿ доñлі
джåííÿ тåорåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ ïèтàíü вè
áорó, вïровàджåííÿ і вèкорèñтàííÿ тåõíолоãіé 
óïрàвліííÿ ñтàлè íàóкові ïрàöі ïровідíèõ віт÷èç
íÿíèõ і çàкордоííèõ íàóковöів: Â.А. Аíтàøовà, 
Б. Аíдåрñåíà, С.Д. Бóøóºвà [1], Â. А. Âåрáè, О. М. 
Грåáåøково¿, Дж. Грåéñоíà, О.М. Гóöàлþкà, Т.Дà
вåíïортà, Е. Дåìіíãà, П. Дрóкåрà, Ð.Кàïлàíà, Г. 
Кåрöíåрà, Т.С. Мàр÷óк [2], О.Â. Пàлü÷óкà, Â.Плå
ñкà÷, М. Портåрà, Â.О. Поколåíкà [3], Â.Â. Ðåïіíо¿, 
Г.М. Ðèжàково¿ [4–5], Л.Â. Сорокіíо¿ [6], М. Ðоáñо

íà, Г. Трàóôлåрà, Â.Г. Фåдорåíкà [7], П. Хàрìоí
ãà, Д. Хàррèíãтоíà, Д.О. Чåрíèøåвà [8], О.І. Шкó
рàтовà [9]. Поïрè çíà÷íі íàïрàöþвàííÿ çà öіºþ 
ïроáлåìàтèкоþ, áàãàто ïèтàíü тåорåтè÷íоãо, ор
ãàíіçàöіéíоãо тà ìåтодè÷íоãо õàрàктåрó çàлèøà
þтüñÿ ïоçà çоíоþ óвàãè íàóковöів. Çокрåìà, ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ орãàíіçàöіéíі 
тà ìåтодè÷íі àñïåктè àíàліçó é àóдèтó íà вñіõ åтà
ïàõ жèттºвоãо öèклó іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, óдо
ñкоíàлåííÿ ìåтодè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ àíàліçó 
іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті àлüтåрíàтèвíèõ ïро
åктів в óìовàõ рèçèкó тà íåвèçíà÷åíоñті, вñå áілü
øå àктóàлüíоñті íàáóвàþтü ïèтàííÿ оáліковоãо 
çàáåçïå÷åííÿ àíàліçó тà àóдèтó åôåктèвíоñті іí
вåñтèöіéíèõ ïроåктів íà åкñïлóàтàöіéíіé і ліквідà
öіéíіé ñтàдіÿõ ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ тощо.

Мåтîþ стàтті º тåорåтè÷íå óçàãàлüíåííÿ тà 
роçроáкà íàóково оáґрóíтовàíèõ ïрàктè÷íèõ рå
коìåíдàöіé, ñïрÿìовàíèõ íà вдоñкоíàлåííÿ ìå
тодè÷íèõ тà орãàíіçàöіéíèõ çàñàд àíàліçó é àóдè
тó іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів.

Длÿ доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíо¿ ìåтè ïоñтàвлåíо і 
вèріøåíо тàкі çàвдàííÿ:

• роçроáèтè коìïлåкñíèé ìåтодè÷íèé ïідõід до
ïровåдåííÿ íåçàлåжíоãо àóдèтó іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктів çà åтàïàìè ¿õ жèттºвоãо öèклó ç óрàõó
вàííÿì оöіíкè рівíÿ ïов’ÿçàíèõ іç íèì рèçèків;

• оáґрóíтóвàтè íåоáõідíіñтü, вèçíà÷èтè вèдè тà
ñóтíіñтü çàñтоñóвàííÿ ïроöåдóрè дüþ діліджåíñ 
(due diligence) іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, вèñвітлè
тè éоãо оñíовíі тåорåтè÷íі, орãàíіçàöіéíі тà ìå
тодè÷íі ïоложåííÿ.

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó доñліджåííÿ. Çà
áåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè, 
що оáрàлà øлÿõ ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿, º вод
íо÷àñ вèклèкоì і ïріорèтåтоì вõоджåííÿ íà ºв
роïåéñüкèé рèíок ÿк ïовíоöіííоãо коíкóрåíто
ñïроìожíоãо ïàртíåрà. Цå вèìàãàº àктèвіçàöі¿ 
ïровåдåííÿ åкоíоìі÷íèõ рåôорì і ôорìóвàííÿ 
ñó÷àñíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ тà вèñокоìо
дåрíіçовàíо¿ åкоíоìікè íà іííовàöіéíо–іíвåñтè
öіéíèõ çàñàдàõ. Одíо÷àñíå çàáåçïå÷åííÿ роç
вèткó тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті øлÿõоì іíтåíñèôікàöі¿ ¿¿ іííовàöіé

allows to predict the development of enterprises and to offer an optimized adaptive complex of 
innovative management technologies and to improve the parameterization of economic diagnostics 
processes in the system of strategic management of the activity of construction business entities.

Key words: construction development, economic diagnostics, investment project, management 
technologies.
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íо–іíвåñтèöіéíо¿ ñклàдово¿ º вàжлèвèì çàвдàí
íÿì íà øлÿõó рåàліçàöі¿ вåкторів роçвèткó, áåç
ïåкè, відïовідàлüíоñті тà ãідíоñті, вèçíà÷åíèõ в 
«Стрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó «Óкрà¿íà–2020». 
Актèвіçàöіÿ іñíóþ÷èõ, роçроáкà тà вïровàджåí
íÿ ïрèíöèïово íовèõ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèõ 
іíñтрóìåíтів тà вàжåлів ó коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 
º çàïорóкоþ çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті åкоíоìікè крà¿íè, вèõодó Óкрà¿íè 
íà ïровідíі ïоçèöі¿ ó ñвіті ç вïровàджåííÿì ºвро
ïåéñüкèõ ñтàíдàртів жèттÿ.

Сó÷àñíі ïідïрèºìñтвà ïоñтіéíо ôóíкöіоíóþтü 
ó ñтрåñовèõ óìовàõ, що çóìовлåíі íàñàìïåрåд 
íåãàтèвíèìè íèçüкоïроãíоçовàíèìè вïлèвà
ìè – ñтрåñорàìè, ÿкі вèìàãàþтü від орãàíіçà
öіé íàлåжíèõ рåàктèвíèõ і рåãóлþвàлüíèõ діé. Нà 
ïідñтàві àíàліçóвàííÿ літåрàтóрíèõ джåрåл тà 
вèв÷åííÿ ïрàктè÷íоãо доñвідó çàïроïоíовà
íо роçãлÿдàтè ïоíÿттÿ «ñтрåñ» áàãàтоàñïåктíо, 
çокрåìà: ÿк ÿвèщå, що вèíèкàº ïід вïлèвоì ді¿ 
åкñтрåìàлüíèõ ÷èííèків вíóтріøíüоãо і çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà ôóíкöіоíóвàííÿ; ÿк ñèñтåìà 
рåàкöіé ñóá’ºктà àáо оá’ºктà íà ñïåöèôі÷íі вïлè
вè ôàкторів ñåрåдовèщà; ÿк ñтàí, що íå íàлå
жèтü до кàтåãорі¿ орãàíі÷íèõ тà õàрàктåрèçóºтüñÿ 
іñтотíèìè відõèлåííÿìè від íüоãо. Аíàліçóвàííÿ 
літåрàтóрíèõ джåрåл çà ïроáлåìоþ дàло çìо
ãó çàïроïоíóвàтè коìïлåкñíó клàñèôікàöіþ ріç

íовèдів ñтрåñів çà іñтотíèìè тà íåçàлåжíèìè 
оçíàкàìè, à ñàìå: çà рівíåì і джåрåлоì вèíèк
íåííÿ, íàñлідкàìè, çìіñтоì, ïоõоджåííÿì, ïåрі
одè÷íіñтþ вèíèкíåííÿ, рівíåì вèрàжåíоñті, рів
íåì дåìоíñтрàöі¿, кåровàíіñтþ і ïоøèрåíіñтþ.

Ðоçãлÿдàþ÷è ìіñöå ñтрåñ–ìåíåджìåíтó в ñèñ
тåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, вñтàíовлåíо, що 
ó тåорі¿ тà ïрàктèöі вèокрåìлþþтü ріçíоìàíіт
íі вèдè ìåíåджìåíтó, ÿкі ìожíà клàñèôікóвàтè 
çà íèçкоþ оçíàк, à ñàìå: çà ãорèçоíтоì ñïрÿìó
вàííÿ (ñтрàтåãі÷íèé, тàктè÷íèé); çà ïріорèтåтíèì 
ñтèлåì вçàºìоді¿ ìіж кåрівíоþ тà кåровàíоþ ñèñ
тåìàìè (ліáåрàлüíèé, дèктàторñüкèé, коìáіíо
вàíèé); çà рівíåì öåíтрàліçàöі¿ (öåíтрàліçовà
íèé, дåöåíтрàліçовàíèé); çà оріºíтàöіºþ (ì’ÿкèé 
(íàöілåíèé íà лþдèíó) і жорñткèé (íàöілåíèé íà 
рåçóлüтàт)); çà врàõóвàííÿì вïлèвó довкіллÿ 
(ñтàлèé, íåñтàлèé ìåíåджìåíт); çà çìіñтоì (вè
роáíè÷èé, іííовàöіéíèé, кàдровèé, ôіíàíñовèé, 
іíвåñтèöіéíèé, лоãіñтè÷íèé, ìàркåтèíãовèé, ìіж
íàродíèé тощо); çà вèдàìè діÿлüíоñті (оïåрàöіé
íèé, ôіíàíñовèé, іíвåñтèöіéíèé); çà рåàãóвàííÿì 
íà відõèлåííÿ (ãàрìоíіéíèé, рèçèк–ìåíåджìåíт, 
ñтрåñ–ìåíåджìåíт). Сàìå в ìåжàõ оñтàííüо¿ оç
íàкè клàñèôікàöі¿ – çà рåàãóвàííÿì íà відõèлåí
íÿ – çàïроïоíовàíо вèокрåìлþвàтè ñтрåñ–ìå
íåджìåíт тà óñі ріçíовèдè ìåíåджìåíтó, ïов’ÿçàíі 
ç íèì, оñкілüкè éдåтüñÿ ïро ліквідàöіþ é óñóíåííÿ 
крèтè÷íèõ íåáàжàíèõ відõèлåíü, що вèíèкàþтü в 

Різновиди менеджменту за ознакою реагування на відõилення
* складено автором
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ïроöåñі ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà (дèв. рè
ñóíок). Тàкèì ÷èíоì, ñàìå крèтè÷íі íåáàжàíі від
õèлåííÿ ïотрåáóþтü óñóíåííÿ в коíтåкñті ñтрåñ–
ìåíåджìåíтó, ÿкèé çàïроïоíовàíо роçãлÿдàтè 
ÿк ïроöåñ óïрàвліííÿ оñоáèñтіñíèìè, ãрóïовèìè 
тà корïорàтèвíèìè ñтрåñàìè, що вèíèкàþтü ó ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ç ìåтоþ ïодолàííÿ крè
тè÷íèõ íåáàжàíèõ відõèлåíü, ÿкі º іñтотíèìè, åкñ
трåìàлüíèìè і ÷èíÿтü вàãоìèé íåãàтèвíèé вïлèв 
íà ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ.

Стрåñ–ìåíåджìåíт оõоïлþº тàкож ñóкóïíіñтü 
ріçíовèдів ìåíåджìåíтó, ÿкі ñïрÿìовàíі íà ïо
долàííÿ крèтè÷íèõ íåáàжàíèõ відõèлåíü, à ñàìå: 
àíтèкрèçовèé, àдàïтèвíèé, рåàктèвíèé, рåôлåк
ñèвíèé тà àíтèñèïàтèвíèé ìåíåджìåíт. Âñтàíов
лåíо, що óñі öі ріçíовèдè ìåíåджìåíтó в ñтрóктóрі 
ñтрåñ–ìåíåджìåíтó º тіñíо вçàºìоïов’ÿçàíèìè 
і вçàºìодіþ÷èìè, ìожóтü рåàліçовóвàтèñü одíо
÷àñíо çàдлÿ доñÿãíåííÿ ñèíåрãіéíоãо åôåктó.

Ðоçроáлåíо коíöåïöіþ ôорìóвàííÿ і вèкорè
ñтàííÿ ñèñтåì ñтрåñ–ìåíåджìåíтó íà ïідïрè
ºìñтвàõ, ó ÿкіé ñтрåñ–ìåíåджìåíт роçãлÿдà
ºтüñÿ ÿк коíкрåтíà ôóíкöіÿ ìåíåджìåíтó, що 
рåàліçóºтüñÿ øлÿõоì вèкорèñтàííÿ çàãàлüíèõ 
ôóíкöіé ç ìåтоþ отрèìàííÿ ìåтодів вïлèвó, ÿкі 
íà çàñàдàõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ñïрèÿþтü ïо
долàííþ крèтè÷íèõ íåáàжàíèõ відõèлåíü, що º 
іñтотíèìè, åкñтрåìàлüíèìè тà ÷èíÿтü вàãоìèé 
íåãàтèвíèé вïлèв íà ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ. Çàïроïоíовàíо ìåтодèкó 
оöіíкè іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв, в оñíові ÿко¿ лåжèтü роç
рàõóíок вïлèвó вíóтріøíіõ ôàкторів (роçділåíèõ 
ïо окрåìèì áлокàì) іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, що áóло çдіéñíåíо íà ïід
ñтàві дàíèõ ôіíàíñово¿ çвітíоñті ïідïрèºìñтвà. 
Оöіíкà іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті роç
рàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

 (1)
дå і – íоìåр ôàкторà ó відïовідíоìó áлоöі, 

– ôàкторè ôіíàíñовоãо áлокó,  – ôàкторè тåõ
íіко–åкоíоìі÷íоãо áлокó,  – ôàкторè óïрàвліí
ñüкоãо áлокó, – вàãà i–ãо ôàкторà ó j–ìó áло
öі, 

Прè ïотрåáі áілüø дåтàлüíоãо àíàліçó іííо
вàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, тèì ïà÷å ïрè 
íåоáõідíоñті то÷íоãо ïорівíÿííÿ ріçíèõ орãà
íіçàöіé ìіж ñоáоþ çà öèì ïокàçíèкоì, оöіí
кó ìожíà отрèìàтè ó вèãлÿді тріéкè çíà÷åíü  

( ), кожíå ç ÿкèõ роçрàõовóºтüñÿ ó 
відïовідíоñті ç ôорìóлàìè:

(2)

 (3)

 (4)
Âèкорèñтàííÿ тріéкè ÷èñåл ìàº додàтковó ïåрå

вàãó в тоìó, що, ïрèéìàþ÷è тріéкó ÷èñåл çà коор
дèíàтè то÷кè ó трèвèìірíоìó ïроñторі R3, ìожíà 
віçóàліçóвàтè ñтàí іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ïрè ïровåдåííі ïорівíÿлü
íоãо àíàліçó ïідïрèºìñтв, íàïрèклàд, окрåìо
ãо рåãіоíó ÷è окрåìо¿ ãàлóçі, що ìожå ïідвèщèтè 
то÷íіñтü ïрèéíÿттÿ ïодàлüøèõ ріøåíü. Мåтодè
кà оöіíкè іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ кілüкіñíèõ ïàрàìå
трів рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ç вèкорèñтàííÿì 
ìåтодів тàкñоíоìі¿ тà íорìóвàííÿ, що íå лèøå 
çàáåçïå÷óþтü рåлåвàíтíó оöіíкó, à і доçволÿ
þтü ñôорìóвàтè ñèñтåìó ôàкторів çàáåçïå÷åí
íÿ íàлåжíоãо рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íà оñíові 
оïтèìàлüíèõ ôіíàíñово–ìàéíовèõ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, вèçíà÷èтè éоãо åôåктèвíіñтü тà вïлèв íà 
рåçóлüтóþ÷èé іíтåãровàíèé ïокàçíèк.

Âисновки
Якіñíèé ïоñт–коíтролü çà åôåктèвíіñтþ 

ôóíкöіоíóвàííÿ é åкñïлóàтàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо 
ïроåктó íåìожлèвèé áåç вèкорèñтàííÿ åôåк
тèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліíñüкоãо оáлікó тà áþджå
тóвàííÿ. Âèõодÿ÷è ç öüоãо доöілüíоþ º роçроáкà 
тà рåàліçàöіÿ в іíвåñтèöіéíіé ïрàктèöі ñïåöèôі÷
íèõ ïроöåдóр óïрàвліíñüкоãо оáлікó і áþджåтó
вàííÿ в ñèñтåìі іíвåñтèöіéíоãо ìåíåджìåíтó, 
вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ åтàïів éоãо іìïлåìåíтàöі¿. 
Нåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ ïорівíÿлüíоãо àíà
ліçó ïроãíоçíо¿ тà ôàктè÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті ç вèокрåìлåííÿì рåçóлüтàтів від рåàліçàöі¿ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ïідтвåрджóºтüñÿ ïрàк
тè÷íèìè ïрèклàдàìè і роçрàõóíкàìè. Çàïроïо
íовàíі ìåтодè÷íі ïоложåííÿ àíàліçó відõèлåíü 
ó ñèñтåìі óïрàвліíñüкоãо оáлікó іíвåñтèöіé
íèõ ïроåктів ó ÷àñтèíі вдоñкоíàлåííÿ ìåтодèкè 
ôàкторíоãо àíàліçó відíоñíèõ ïокàçíèків åôåк
тèвíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів дàþтü ìожлè
віñтü вèокрåìèтè ÷èííèкè вïлèвó íà åкоíоìі÷íó 
åôåктèвíіñтü ïроåктів, ÿкі ìàþтü íåрåлåвàíт
íèé õàрàктåр.
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Методологія оцінки 
конкурентосïроможності морсüкиõ ïортів

Стаття присвячена актуальній проблемі визначення основних напрямів підвищення конкурен-
тоспроможності морських портів та удосконалення методології її оцінки. Багатогранність сучасної 
конкуренції зумовлює різноманіття авторських позицій у питанні визначення сутності конкуренто-
спроможності. 

Àêтуàльíість пðîблåì підвищення конкурентоспроможності морських портів України підтвер-
джена у наступних нормативно–правових актах: Національній транспортній стратегії України на 
період до 2030 року, Стратегії розвитку морських портів України на період до 2038 року, Законі 
України «Про морські порти України», Морській доктрині України на період до 2035 року.

У статті розглянутий методологічний підхід до оцінки конкурентоспроможності порту Антверпен 
з використанням психометричної шкали Лайкерта на основі розширеної версії «діамантового» 
підходу Портера, яка передбачає чотири блоки: факторні умови; попит; пов’язані галузі та стра-
тегія фірми; структура та суперництво. Уведення «діамантових» рамок дозволило розширити ви-
значення переваг та слабких місць специфічного портового кластеру, надало можливість зробити 
суттєвий внесок у розвиток політики та менеджменту порту.

 Визначені основні напрями підвищення конкурентоспроможності портів України, а саме: дотри-
мання вимог до агентських компаній, покращення їх фінансової спроможності та репутації; надан-
ня якісних послуг експедирування та складування вантажів; удосконалення нормативно–правової 
бази, яка сприяє імплементації вітчизняного законодавства у сфері морського транспорту до ви-
мог ЄС та усього світу.

Êлþ÷îâі слîâà: морські порти, конкурентоспроможність, методологія оцінки, психометрична 
шкала Лайкерта.

КУДРИЦКАЯ Н.В.

Методология оценки 
конкурентосïосоáности морскиõ ïортов

Статья посвящена актуальной проблеме определения основных направлений повышения кон-
курентоспособности морских портов и совершенствования методологии ее оценки. Многогран-
ность современной конкуренции обуславливает многообразие авторских позиций в вопросе оп-

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âõоджåííÿ віт÷èçíÿ
íоãо ìорñüкоãо трàíñïортó в ñèñтåìó ñвітовèõ 
ãоñïодàрñüкèõ çв’ÿçків в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ вè
ÿвèло íàÿвíіñтü ñклàдíèõ ïроáлåì в éоãо діÿлü
íоñті врàõовóþ÷è жорñткó коíкóрåíöіþ ç áокó çà

кордоííèõ трàíñïортíèõ коìïàíіé. Ó öèõ óìовàõ 
ïåрåд ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ, що діþтü íà 
дàíоìó рèíкó ïоñлóã ç оñоáлèвоþ àктóàлüíіñтþ 
ïоñтàþтü çàвдàííÿ ïоøóкó діºвèõ ìåтодолоãі÷
íо–ïрàктè÷íèõ ïідõодів щодо çàáåçïå÷åííÿ вè

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ределения сущности конкурентоспособности.

Àêтуàльíîсть пðîблåì повышения конкурентоспособности морских портов Украины под-
тверждена в следующих нормативно–правовых актах: Национальной транспортной стратегии 
Украины на период до 2030 года, Стратегии развития морских портов Украины на период до 
2038 года, Законе Украины «О морских портах Украины», Морской доктрине Украины на период 
до 2035 года.

В статье рассмотрен методологический подход к оценке конкурентоспособности порта Антвер-
пен с использованием психометрической шкалы Лайкерта на основе расширенной версии 
«бриллиантового» подхода Портера, которая предусматривает четыре блока: факторные условия; 
спрос; связанные отрасли и стратегия фирмы; структура и соперничество. Введение «бриллиан-
товых» рамок позволило расширить определение преимуществ и слабых мест специфического 
портового кластера, дало возможность сделать существенный вклад в развитие политики и ме-
неджмента порта.

 Определены основные направления повышения конкурентоспособности портов Украины, а 
именно: соблюдение требований к агентским компаниям, улучшение их финансовой состоятель-
ности и репутации; предоставление качественных услуг экспедирования и складирования грузов; 
совершенствование нормативно–правовой базы, которая способствует имплементации отече-
ственного законодательства в сфере морского транспорта с требованиями ЕС и всего мира.

Êлþ÷åâыå слîâà: морские порты, конкурентоспособность, методология оценки, психометри-
ческая шкала Лайкерта.
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Methodology for assessing 
the competitiveness of sea ports

The article deals with the actual problem of determining the main directions of increasing the 
competitiveness of seaports and improving the methodology of its evaluation. The multifaceted nature 
of modern competition determines the diversity of authors’ positions in determining the essence of 
competitiveness

The relevance of the problems of increasing the competitiveness of Ukrainian seaports is confirmed 
in the following legal acts: the National Transport Strategy of Ukraine for the period up to 2030, the 
Strategy for the development of Ukrainian seaports for the period up to 2038, the Law of Ukraine "On 
Seaports of Ukraine", the Maritime Doctrine of Ukraine for the period by 2035.

The article considers a methodological approach to assessing the competitiveness of the port 
of Antwerp using a Likert psychometric scale based on an expanded version of Porter’s "diamond" 
approach, which includes four blocks: factor conditions; demand; related industries and firm strategy; 
structure and rivalry. The introduction of the diamond framework has expanded the definition of the 
strengths and weaknesses of a specific port cluster, and has made it possible to make a significant 
contribution to the development of port policy and management.

 The main directions of increasing the competitiveness of Ukrainian ports have been determined, 
namely: compliance with the requirements for agency companies, improvement of their financial 
capacity and reputation; provision of quality freight forwarding and warehousing services; improving 
the legal framework that facilitates the implementation of national maritime transport legislation to 
EU and worldwide requirements.

Keywords: seaports, competitiveness, assessment methodology, Likert psychometric scale.
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ñокоãо рівíÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, вàжлè
воþ ÷àñтèíоþ вèріøåííÿ ÿкоãо вèñтóïàº íàдіéíà 
ìåтодолоãіÿ àíàліçó коíкóрåíöі¿ íà трàíñïортíо
ìó рèíкó. Аджå, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áóдü–
ÿкоãо ñóá’ºктà рèíковèõ відíоñèí ìожå áóтè вè
çíà÷åíà лèøå в ïроöåñі ôàктè÷íо¿ коíкóрåíтíо¿ 
áоротüáè; тоìó ïèтàííÿ çìіöíåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ñлід роçãлÿдàтè ÷åрåç ïрèçìó 
ïроáлåì åôåктèвíоñті коíкóрåíöі¿ тà коíкóрåíт
íèõ відíоñèí [1].

Актóàлüíіñтü ïроáлåì ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ìорñüкèõ ïортів Óкрà¿íè ïідтвåр
джåíà ó íàñтóïíèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àк
тàõ: Нàöіоíàлüíіé трàíñïортíіé ñтрàтåãі¿ Óкрà¿íè 
íà ïåріод до 2030 рокó, Стрàтåãі¿ роçвèткó ìор
ñüкèõ ïортів Óкрà¿íè íà ïåріод до 2038 рокó, Çà
коíі Óкрà¿íè «Про ìорñüкі ïортè Óкрà¿íè», Мор
ñüкіé доктрèíі Óкрà¿íè íà ïåріод до 2035 рокó.

Як вèçíà÷åíо ó Стрàтåãі¿ роçвèткó ìорñüкèõ 
ïортів Óкрà¿íè íà ïåріод до 2038 рокó «від åôåк
тèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ìорñüкèõ ïортів, рівíÿ ¿õ 
тåõíолоãі÷íоãо тà тåõíі÷íоãо оñíàщåííÿ, відïо
відíоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ тà роçвèткó іíôрà
ñтрóктóрè ñó÷àñíèì ìіжíàродíèì вèìоãàì çà
лåжèтü коíкóрåíтоñïроìожíіñтü віт÷èçíÿíоãо 
трàíñïортíоãо коìïлåкñó íà ñвітовоìó рèíкó» [2].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Доñлі
джåííþ ïроáлåìè óдоñкоíàлåííÿ ìåтодолоãі¿ 
оöіíкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті ìорñüкèõ ïортів 
ïрèñвÿ÷åíо áàãàто íàóковèõ ïрàöü çàрóáіжíèõ тà 
віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ. 

Стàттÿ áåлüãіéñüкèõ в÷åíèõ [3] ïрèñвÿ÷åíà вè
çíà÷åííþ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé ïортó Аíтвåрïå
íà ó ïорівíÿííі ç оñíовíèìè коíкóрåíтàìè (Гàì
áóрã, Гàвр) ìåтодоì åкñïåртíèõ оöіíок. 

Ó ñтàтті іñïàíñüкèõ в÷åíèõ Кàñтілло–Мàíçàíо тà 
іí. [4] роçãлÿдàþтüñÿ ïроáлåìè коíкóрåíöі¿ ïортів 
ç вèкорèñтàííÿì тåорі¿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü ç кілüко
ìà öілÿìè çà доïоìоãоþ ìåтодó Проìåтåé, що ро
áèтü ìожлèвèì ñтворåííÿ іíдåкñó, ÿкèé оá’ºдíóº 
ріçíі ôàкторè ïрèéíÿттÿ ріøåíü длÿ рàíжèрóвàííÿ 
іñïàíñüкèõ ïортів. Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ìор
ñüкоãо ïортó вèçíà÷àºтüñÿ ÿк çдàтíіñтü ñтворþ
вàтè додàтковó вàртіñтü і ïідтрèìóвàтè ñвоþ оñíо
вíó діÿлüíіñтü, роçроáлÿтè тà вïровàджóвàтè ріçíі 
ñтрàтåãі¿, çàлó÷àтè áілüøó кілüкіñтü кліºíтів і трàôі
кó в íàвколèøíüоìó ото÷åííі.

Ó ñтàтті Бодровöåво¿ Н.Ю. [5] длÿ оöіíкè коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ìорñüкèõ ïортів ç ïо
çèöіé ìіжïортово¿ коíкóрåíöі¿ ïроïоíóºтü

ñÿ вèкорèñтовóвàтè ìåтод «Аíàліç ñåрåдовèщà 
ôóíкöіоíóвàííÿ», в оñíовó ÿкоãо ïоклàдåíо ôóí
дàìåíтàлüíі ïоложåííÿ ìàтåìàтè÷íо¿ åкоíоìікè 
– тåоріÿ вèроáíè÷èõ ôóíкöіé, ìодåлü Лåоíтüºвà,
оïтèìàлüíіñтü ïо Пàрåто. Сóтü ìåтодó ïолÿãàº в 
тоìó, що ïорт доñліджóºтüñÿ ÿк ñклàдíèé оá’ºкт, 
діÿлüíіñтü ÿкоãо ñклàдàºтüñÿ ç áåçлі÷і вèроáíè
÷èõ ïроöåñів, володіº ìíожèíоþ вõідíèõ і вèõід
íèõ ïàрàìåтрів, ïрè öüоìó àíàліçóºтüñÿ åôåк
тèвíіñтü діÿлüíоñті оá’ºктà в íàвколèøíüоìó 
ñåрåдовèщі, ÿкà çíàõодèтüñÿ ç ріøåííÿ çàдà÷і 
íåліíіéíоãо ìàтåìàтè÷íоãо ïроãрàìóвàííÿ.

Дèñåртàöіÿ Боéкà С.Ю. [6] ïрèñвÿ÷åíà до
ñліджåííþ íàïрÿìів óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçà
öіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó роçвèткó вàí
тàжíèõ ïортів, оöіíöі åôåктèвíоñті діÿлüíоñті 
ïортó, ÿкà врàõовóº ïàрàìåтрè вàíтàжíèõ ïåрå
вåçåíü, роçвèток ìàркåтèíãово¿ роáотè, ñтрàтå
ãіþ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті ïоñлóã ïортó íà оñíові ó÷àñті 
éоãо ó роçвèткó рåãіоíàлüíоãо ìорåãоñïодàр
ñüкоãо коìïлåкñó. 

Ó дèñåртàöі¿ Новіково¿ К.Â. [7] доñліджåíо тå
орåтè÷íі, орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі тà íàóково–
ïрàктè÷íі çàñàдè вдоñкоíàлåííÿ åкоíоìі÷íоãо 
ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïідïрèºìñтв водíоãо трàíñïортó тà оá
ґрóíтóвàííÿ åôåктèвíèõ øлÿõів ¿¿ ïідвèщåííÿ. 
Нà оñíові врàõóвàííÿ öілоãо ñïåктрó дåтåрìіíàíт 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïортовоãо ãоñïодàр
ñтвà, àвтороì áóло çàïроïоíовàíо ñèñтåìàтè
çóвàтè дåтåрìіíàíтè, що ôорìóþтü іíтåãрàлüíèé 
рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Мåтîþ стàтті º ôорìóлþвàííÿ øлÿõів óдо
ñкоíàлåííÿ ìåтодолоãі¿ тà íàïрÿìів ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ìорñüкèõ ïортів ç óрà
õóвàííÿì ìіжíàродíèõ тà віт÷èçíÿíèõ íàóковèõ 
доñліджåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нåоáõідíèì 
íàïрÿìоì ñтворåííÿ ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ ìорñüкèìè ïортàìè Óкрà¿íè º ñïрÿìóвàí
íÿ çóñèлü íà ïровåдåííÿ çìіí, ÿкі ìàþтü áóтè íà
ïрàвлåíі íà роçвèток коíкóрåíтíèõ відíоñèí, що 
ñïрèÿтèìå áілüø åôåктèвíіé àдàïтàöі¿ до рèíко
вèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ, à тàкож çàáåçïå÷èтü 
рåàліçàöіþ довãоñтроково¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó. 

Ó ñôåрі ìорñüкèõ ïортів íà дàíèé ÷àñ іñíóº до
ñèтü áàãàто ìåтодів, що дàþтü рåïрåçåíтàтèв
íі рåçóлüтàтè, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі ïрè 
оöіíöі коíкóрåíтоñïроìожíоñті ç ïоçèöіé вíó
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тріøíüоïортово¿ коíкóрåíöі¿. Прèíöèïово іíøà 
ñèтóàöіÿ ñклàлàñÿ щодо оöіíкè коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ìорñüкèõ ïортів ç ïоçèöіé ìіжïортово¿ 
коíкóрåíöі¿, ìåтодолоãіÿ ÿко¿ çводèтüñÿ, в оñíов
íоìó, до вèкорèñтàííÿ ìåтодів, çàñíовàíèõ íà 
åкñïåртíèõ оöіíкàõ. Склàдíощі çàñтоñóвàííÿ дà
íèõ ìåтодів ïолÿãàþтü ó çàáåçïå÷åííі коìïåтåí
öі¿ і íåçàлåжíоñті ñóджåíü åкñïåртів, ÿкі çàлó÷à
þтüñÿ до оöіíкè.

Стàттÿ áåлüãіéñüкèõ в÷åíèõ [3] ïрèñвÿ÷åíà вè
çíà÷åííþ ïåрåвàã роçтàøóвàííÿ, що вèçíà÷àþтü 
коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ ïортó Аíтвåрïåíà щодо оá
роáкè коíтåéíåрів тà вàíтàжів ó ïорівíÿííі ç оñ
íовíèìè коíкóрåíтàìè (Гàìáóрã, Гàвр) ìåтодоì 
оïèтóвàííÿ 75 åкñïåртів. Авторàìè роçроáлå
íо коíöåïтóàлüíó оñíовó длÿ àíàліçó коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ìорñüкèõ ïортів íà оñíові роçøè
рåíо¿ вåрñі¿ «діàìàíтовоãо» ïідõодó Портåрà, ÿкà 
ïåрåдáà÷àº ÷отèрè áлокè: ôàкторíі óìовè; ïо
ïèт; ïов’ÿçàíі ãàлóçі тà ñтрàтåãіÿ ôірìè; ñтрóктó
рà тà ñóïåрíèöтво. Портåр çàïроïоíóвàв ïрèíöèï 
кåрóвàííÿ ïідïрèºìñтвоì, ÿкèé íå ïрåдñтàвлÿº 
окрåìèé «діàìàíтовèé» коìïоíåíт, à ñкоріøå 
çовíіøíі ôàкторè, що вïлèвàþтü íà ÷отèрè ïрèí
öèïові áлокè ôàкторів тà çв’ÿçкè ìіж íèìè. 

Ðåñïоíдåíтè ïрåдñтàвлÿлè дèñкрåтíі оöіíкè 
вñіõ çìіííèõ ìàтрèöі ìіж –2 до +2 çà ïñèõоìå
трè÷íоþ øкàлоþ Лàéкåртà, ÿк ôóíкöіþ ñïрèé
íÿттÿ íåãàтèвíоãо àáо ïоçèтèвíоãо вïлèвó íà 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïортó Аíтвåрïåí ó ïо
рівíÿííі іç éоãо оñíовíèìè ñóïåрíèкàìè в Гàì
áóрã– Гàврñüкоìó рåãіоíі. 

Ó рåçóлüтàті оïèтóвàííÿ áóло отрèìàíо від 
кожíоãо рåñïоíдåíтà m ìàтрèöþ X(m) ç 14 рÿд
кàìè тà 11 колоíкàìè. Дåÿкі рåñïоíдåíтè ñèñ
тåìàтè÷íо íàдàвàлè áілüø åкñтрåìàлüíі відïо
віді, іíøі – áілüø ïоìірíі. Длÿ корèãóвàííÿ дàíèõ 
åôåктів z–áàлè áóлè оá÷èñлåíі øлÿõоì öåíтрó
вàííÿ íàвколо ñåрåдíüоãо (AVE) і ìàñøтàáóвàí
íÿ çà доïоìоãоþ ñтàíдàртíоãо відõèлåííÿ (SD):

дå i= 1,…14; j=1,…11. 75 ìàтрèöü Z(m) ,áóлè ñóìо
вàíі в одíó ìàтрèöþ Z, ïрèéìàþ÷è ñåрåдíі z–áà
лè кожíо¿ клітèíкè ìàтрèöі, тоáто 

Клþ÷овоþ ìåтоþ дàíоãо àíàліçó áóло вñтà
íовлåííÿ рÿдків тà колоíок ìàтрèöі, ÿкі отрèìó
þтü ïоçèтèвíå ÷è íåãàтèвíå оöіíþвàííÿ тà вè
çíà÷åííÿ ¿õ вçàºìоді¿ (тàáл.).

Аíàліç ïокàçàв, що íàéáілüøі оöіíкè ïоçèтèвíо
ãо вïлèвó áóлè ó тàкèõ клітèíкàõ ìàтрèöі: «діÿлü
íіñтü ìорñüкèõ àãåíтів, åкñïåдèторів, діÿлüíіñтü 
ó ìåжàõ клàñтåрó/çовíіøíÿ іíôрàñтрóктóрà» 
+1,6711; «ïроìèñловіñтü/çовíіøíÿ іíôрàñтрóк
тóрà» +0,8332; «ñклàдóвàííÿ/çовíіøíÿ іíôрà
ñтрóктóрà» +0,8320; «діÿлüíіñтü ìорñüкèõ àãåíтів, 
åкñïåдèторів, діÿлüíіñтü ó ìåжàõ клàñтåрó/коíкó
рåíöіÿ ó клàñтåрі» +0,8103; «ñклàдóвàííÿ /іíô
рàñтрóктóрà» +0,7984; «ïåрåвåçåííÿ/çовíіøíÿ 
іíôрàñтрóктóрà» +0,7842; «ïåрåвåçåííÿ / лþд
ñüкèé кàïітàл» +0,7443. Цå ïокàçóº, ÿкå вåлèкå 
çíà÷åííÿ длÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïортів ìàº 
åôåктèвíà діÿлüíіñтü ìорñüкèõ àãåíтів. 

Аñоöіàöіÿ ìорñüкèõ орãàíіçàöіé ïортó Аíтвåр
ïåí дàº íàñтóïíå вèçíà÷åííÿ ìорñüкоìó àãåí
тó: «Морñüкèé àãåíт – öå оñоáà, ÿкіé від іìåíі тà 
çà дорó÷åííÿì ñóдíовлàñíèків, ôрàõтóвàлüíèків, 
кàïітàíів ñóдåí дорó÷åíо ñïоñтåріãàтè çà діÿлü
íіñтþ ñóдíà і вåñтè ñïрàвè оñтàííüоãо, çàáåçïå
÷óþ÷è в íàéøèрøоìó роçóìіííі вñі ді¿, íåоáõідíі 
длÿ çдіéñíåííÿ трàíñïортíèõ оïåрàöіé, вклþ÷à
þ÷è ìèтíå оôорìлåííÿ і вçàºìодіþ ç іíøèìè ор
ãàíіçàöіÿìè, çокрåìà, ç одåржóвà÷àìè і відïрàв
íèкàìè вàíтàжів, вèкоíàííÿ áóдü–ÿкèõ ñïрàв, 
що ìàþтü áåçïоñåрåдíº відíоøåííÿ до дорó
÷åííÿ, à тàкож íàдàííÿ ïоñåрåдíèöüкèõ ïоñлóã 
в ÿкоñті ïрåдñтàвíèкà ïåрåвіçíèкà ïрè óклàдàííі 
ôрàõтовèõ óãод» [8].

Âід коìïåтåíтíоñті тà ïроôåñіоíàліçìó ìор
ñüкèõ àãåíтів çàлåжèтü åôåктèвíіñтü доñтàв
кè вàíтàжів ìорñüкèì трàíñïортоì. Прè öüо
ìó, в Óкрà¿íі ñïоñтåріãàºтüñÿ íåкоíтролüовàíå 
çроñтàííÿ кілüкоñті àãåíтñüкèõ коìïàíіé, áілü
øіñтü ÿкèõ оáроáлÿþтü одíо/двà ñóдíà ïротÿãоì 
рокó. Нà дàíèé ìоìåíт в Óкрà¿íі çàрåºñтровàíо 
íå ìåíøå 350 àãåíтñüкèõ коìïàíіé. Прè öüоìó, 
15,6% çàãàлüíоãо ÷èñлà ñóдíоçàõодів оáроáлÿ
ºтüñÿ вñüоãо 5 коìïàíіÿìè. Âідïовідíо, áілüøà 
÷àñтèíà àãåíтñüкèõ коìïàíіé в Óкрà¿íі ìàº дó
жå оáìåжåíèé ïрàктè÷íèé доñвід, що íå ìожå íå 
ïоçíà÷àтèñÿ íà ÿкоñті ¿õ ïоñлóã» [9].

Міжíàродíèé доñвід корèñíèé длÿ вдоñко
íàлåííÿ öüоãо вèдó діÿлüíоñті в Óкрà¿íі ç óрà
õóвàííÿì ïрàктè÷íèõ ïотрåá ãàлóçі. Провåдå
íèé àíàліç оñíовíèõ крèтåрі¿в ïоñлóã ìорñüкоãо 
àãåíтóвàííÿ ó ïровідíèõ ïортàõ ñвітó доçволÿº 
вèділèтè кілüкà оñíовíèõ вèìоã до àãåíтñüкèõ 
коìïàíіé, що доçволÿþтü çàáåçïå÷èтè вèñокèé 
рівåíü ÿкоñті ¿õ ïоñлóã.
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Âèçíà÷àлüíèì крèтåріºì óñïіøíоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ àãåíтñüко¿ коìïàíі¿ íà рèíкó º рåïóтàöіÿ 
і ôіíàíñовà çàáåçïå÷åíіñтü. Тàк, íàïрèклàд, длÿ 
óклàдåííÿ доãоворó àãåíтóвàííÿ ñóдåí ó Ðèçüкоìó 
ïортó íåоáõідíà íàÿвíіñтü ó ìорñüкоãо àãåíтà» [9]:

– ñтàтóтíоãо кàïітàлó íå ìåíøå 7114 ºвро;
– íàÿвíіñтü в øтàті ïідïрèºìñтвà ñåртèôіковà

íèõ ñóдíовèõ àãåíтів (ôіçè÷íèõ оñіá);
– діÿ ñтрàõовкè öèвілüíо–ïрàвово¿ відïові

дàлüíоñті ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті;
– ïлàí àãåíтóвàííÿ кілüкоñті ñóдåí в рàìкàõ

доãоворó;
– іíøі крèтåрі¿, вñтàíовлåíі ïортоì.
Про вàжлèвіñтü рåïóтàöі¿ тà ôіíàíñово¿ ñïро

ìожíоñті коìïàíі¿ íà рèíкó àãåíтñüкèõ ïоñлóã 
ñвід÷èтü доñвід Âåлèкоáрèтàíі¿. Тàк, àдìіíіñтрàöіÿ 
ïортó ïрè роáоті ç àãåíтоì оöіíþº крåдèтíèé рåé
тèíã коìïàíі¿ длÿ вèçíà÷åííÿ ôіíàíñовèõ рèçèків 
ñïівïрàöі ç àãåíтñüко¿ орãàíіçàöіºþ. Крåдèтíі рåé
тèíãè коìïàíіé (від 0 до 100, дå 100 оçíà÷àº ìі
íіìàлüíèé рèçèк ñïівïрàöі) íàдàþтüñÿ ñïåöіàлі
çовàíèìè àãåíтñтвàìè (íàïрèклàд, Аãåíтñтвоì 
крåдèтíоãо рåéтèíãó «Creditsafe UK») íà оñíові 
відкрèто¿ щорі÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті ç оíлàéí 
рåºñтрó коìïàíіé «Companies House». 

Длÿ роáотè в ïортàõ Кèтàþ ïотåíöіéíèé ìор
ñüкèé àãåíт ïодàº ïоïåрåдíþ çàÿвкó ç дотрè
ìàííÿì вñіõ іíñтрóкöіé, ïіñлÿ ÷оãо àïлікàíтó ïрè
çíà÷àºтüñÿ ñïівáåñідà íà çíàííÿ àãåíтñüко¿ 
роáотè (роáотà ç докóìåíтàìè, çàïовíåííÿ від
ïовідíèõ ôорì, çíàííÿ іììіãрàöіéíèõ, ïортовèõ 
і ìèтíèõ вèìоã, іìïортó, åкñïортó тà трàíçèтó 
íåáåçïå÷íèõ вàíтàжів, ìåдè÷íà доïоìоãà то
що). Прè óñïіøíіé ñïівáåñіді àãåíт вíоñèтüñÿ до 
тèì÷àñовоãо рåãіñтрó, ñïлà÷óº відïовідíі ïлàтå
жі. Дàлі відáóвàºтüñÿ ïроöåдóрà ïåрåвіркè íàдà
íèõ докóìåíтів і ñвоº÷àñíіñтü ñïлàт àãåíтоì і, çà 
óìовè àãåíтóвàííÿ áілüøå одíоãо кàáотàжíоãо 
ñóдíà тà çдіéñíåííÿ áілüøå 18 ñóдíоçàõодів àáо 
áілüøå øåñтè окåàíñüкèõ ñóдåí тà 12 ñóдíоçà
õодів, віí вíоñèтüñÿ до ïідтвåрджåíоãо рåãіñтрó.

Ó Сіíãàïóрі ïроöåдóрà рåºñтрàöі¿ ìорñüкèõ 
àãåíтів тàкà ж, ÿк і ïрè рåºñтрàöі¿ áóдü–ÿкоãо іí
øоãо áіçíåñó в крà¿íі і відáóвàºтüñÿ воíà ñïåöі
àлüíèì орãàíоì ç оáлікó тà корïорàтèвíоãо рåãó
лþвàííÿ (ACRA – The Accounting and Corporate 
Regulatory Authority). Кріì çдіéñíåííÿ ïроöå
дóрíèõ кроків длÿ отрèìàííÿ ïроôілþ коìïàíі¿ в 
ACRA, ìорñüкèé àãåíт ïовèíåí вíåñтè ïåвíі дå
ïоçèтè (до 35 тèñÿ÷ долàрів США) ïрè рåºñтрàöі¿ 

ó тàкèõ ñèñтåìàõ, ÿк: іììіãрàöіéíà оíлàéí–ïлàт
ôорìà, ïлàтôорìà MARINET Морñüко¿ і ïортово¿ 
ñлóжáè, ïлàтôорìà iMos длÿ çàìовлåííÿ ïоñлóã 
лоöìàíів, áóкñèрóвàííÿ і ïоñтà÷àííÿ ïèтíо¿ водè 
ñлóжáè ñіíãàïóрñüкоãо ïортó.

 Трåáà відìітèтè, що íå ìåíø вàжлèвèì ôàк
тороì коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïортó º åкñïåдè
öіéíі ïоñлóãè. Екñïåдèрóвàííÿ вàíтàжó ìожå від
áóвàтèñÿ çà двоìà ріçíèìè вèдàìè – вíóтріøíіé 
ïортовèé тà ãлоáàлüíèé, колè ïроöåдóрà оõоïлþº 
вåñü ïåріод ïåрåìіщåííÿ. Проöåдóрà çáåріãàííÿ 
доñтàвлåíèõ в ïорт вàíтàжів тàкож ïåрåдáà÷àº 
íèçкó оñоáлèвоñтåé. Іíоді вèíèкàº ïотрåáà íå 
вèвоçèтè вàíтàж, ÿкèé ïрèáóв в коíтåéíåрі, à до
÷åкàтèñÿ ïåвíоãо ÷àñó длÿ éоãо ïåрåïрàвлåííÿ. 
Ó тàкоìó вèïàдкó íåоáõідíà ïоñлóãà çáåріãàííÿ, 
ÿкà ìожå áóтè ÿк короткоñтроковоþ, тàк і довãо
ñтроковоþ. Çáåріãàííÿ вàíтàжó тàкож ìожå ïå
рåдáà÷àтè éоãо роçвàíтàжåííÿ і ïåрåìіщåííÿ íà 
ñклàд, ç ïодàлüøèì ïоøóкоì àвтотрàíñïортíоãо 
çàñоáó àáо çàліçíè÷íоãо трàíñïортó. 

Аíàліçóþ÷è ôàкторè íåãàтèвíоãо вïлèвó íà коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü ìорñüкоãо ïортó Аíтвåрïåí 
(тàáл.) áóло вèÿвлåíо, що íàéáілüøå çíà÷åííÿ ìàº 
клітèíкà ìàтрèöі, «відкрèтèé доñтóï до ìорÿ / коí
кóрåíöіÿ ó клàñтåрі» –1,4780, що вкàçóº íà оáìå
жåíіñтü відкрèтоãо доñтóïó до ìорÿ ïортó. 

Тàкож çíà÷íèé íåãàтèвíèé вïлèв ìàº ìіñöå ôàк
торó «íàöіоíàлüíèé тà ìіжíàродíèé рівåíü дåржàв
íоãо втрó÷àííÿ» ç лàíкàìè лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів: 
«відкрèтèé доñтóï до ìорÿ» – 1,3505; «вíóтріøíÿ 
íàвіãàöіÿ» – 1,3448; «дороãè» –1,0877 тà іíøè
ìè. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що åкñïåртè íåãàтèвíо оöі
íèлè åôåктèвíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü дåржàвíèìè 
ñтрóктóрàìè, ÿкі íå ñïрèÿþтü роçвèткó коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ìорñüкèõ ïортів. 

Ó рåçóлüтàті ïровåдåíоãо àíàліçó ìàтрèöі коí
кóрåíтоñïроìожíоñті вèÿвлåíі клþ÷ові íåдолікè 
ïортó Аíтвåрïåí, à ñàìå: ñлàáкà коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü вíóтріøíіõ íàвіãàöіéíèõ ñлóжá тà оá
ìåжåíà ìорñüкà доñтóïíіñтü. Óвåдåííÿ «діàìàí
товèõ» рàìок доçволèло роçøèрèтè вèçíà÷åííÿ 
ïåрåвàã тà ñлàáкèõ ìіñöü ñïåöèôі÷íоãо ïортово
ãо клàñтåрó, íàдàло ìожлèвіñтü çроáèтè ñóттºвèé 
вíåñок ó роçвèток ïолітèкè тà ìåíåджìåíтó ïортó.

Âисновки
Підñóìовóþ÷è вèщåíàвåдåíå, трåáà відìітèтè 

íåоáõідíіñтü óрàõóвàííÿ çàрóáіжíоãо тà віт÷èç
íÿíоãо доñвідó ç ïèтàíü óдоñкоíàлåííÿ ìåтодо
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лоãі¿ оöіíкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті ìорñüкèõ 
ïортів, ïодàлüøèõ íàóковèõ доñліджåíü роçроá
кè ìåтодів оöіíкè коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà 
водíоãо трàíñïортó.

До оñíовíèõ ïроáлåì, ÿкі влèвàþтü íà коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü ìорñüкèõ ïортів Óкрà¿íè ìожíà 
відíåñтè íåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ рівíÿ вèìоã до 
àãåíтñüкèõ коìïàíіé, ñкоро÷åííÿ ¿õ ÷èñåлüíоñті çà 
рàõóíок ìàлèõ íååôåктèвíèõ àãåíтñтв, ïокрàщåí
íÿ ôіíàíñово¿ ñïроìожíоñті тà рåïóтàöі¿. Âàжлè
вèì ôàктороì коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïортів тà
кож º íàдàííÿ ÿкіñíèõ ïоñлóã åкñïåдèрóвàííÿ тà 
ñклàдóвàííÿ вàíтàжів, à тàкож ïроõоджåííÿ óñіõ 
лàíок лоãіñтè÷íоãо лàíöþãà доñтàвкè вàíтàжó.

Ç ìåтоþ ïокрàщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ìорñüкèõ ïортів Óкрà¿íè íåоáõідíо óдоñкоíàлþ
вàтè віт÷èçíÿíå çàкоíодàвñтво ó ñôåрі ìорñüко
ãо трàíñïортó відïовідíо вèìоã ЄС тà óñüоãо ñвітó.

Проãрåñèвíèìè øлÿõàìè óдоñкоíàлåííÿ ìå
тодолоãі¿ оöіíкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті ìор
ñüкèõ ïортів º çàñтоñóвàííÿ ìåтодó åкñïåртíèõ 
оöіíок ç вèкорèñтàííÿì ïñèõоìåтрè÷íо¿ øкàлè 
Лàéкåртà íà оñíові «діàìàíтовоãо» ïідõодó Пор
тåрà, ìåтодó «Аíàліç ñåрåдовèщà ôóíкöіоíóвàí
íÿ» çà доïоìоãоþ íåліíіéíоãо ïроãрàìóвàííÿ, 
роçроáкè іíтåãрàлüíоãо рівíÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті, ìåтодів тåорі¿ íå÷іткèõ ìíожèí.
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КЛЯП М.П., 
РОМАН Я.Ю.

Методика оцінки економічної ефективності 
стратегій суá’єктів ïідïриємництва сфери сілüсüкого 

аграрного туризму
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методика оцінки економічної ефективності стратегій суб’єктів під-

приємництва сфери сільського аграрного туризму. 

Мåтà äîсліäжåííя – окреслити методичні підходи до визначення економічної ефективності 
стратегій суб’єктів підприємництва сфери сільського аграрного туризму.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. Дано визначення сутності поняття «ефективна стратегія». Наведено озна-
ки ефективної стратегії. Виділено етапи щодо методики оцінки економічної ефективності вибраних 
стратегій суб’єктів підприємництва сфери сільського аграрного туризму.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Окреслено ме-
тодику оцінки економічної ефективності вибраних стратегій суб’єктів підприємництва сільського 
аграрного туризму, яка розглядає економічну ефективність стратегій як результативність еконо-
мічної системи, що виражається у відношенні корисних кінцевих результатів її функціонування до 
витрачених ресурсів. При цьому виділено дві основні групи показників ефективності – господар-
ської та фінансової діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна ефективність, сільський аграрний туризм, стратегія, підприємство, 
менеджмент, конкурентоспроможність, рентабельність, показники ефективності. 

ЧОБАЛЬ Л.Ю., 
КЛЯП М.П.,

РОМАН Я.Ю.

Методика оценки экономической эффективности 
стратегий суáъектов ïредïринимателüства сферы 

селüского аграрного туризма
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является методика оценки экономической эффективности страте-

гий субъектов предпринимательства сферы сельского аграрного туризма.

Öåль исслåäîâàíия – определить методические подходы к определению экономической эф-
фективности стратегий субъектов предпринимательства сферы сельского аграрного туризма.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåдоñтàтíº ìåто
долоãі÷íå ïідґрóíтÿ оöіíкè рåçóлüтàтів діÿлüíо
ñті, çóìовлåíå íåñтіéкèì роçвèткоì тóрèñтè÷
íо¿ ñôåрè ó ñó÷àñíèõ óìовàõ, ìожå íåãàтèвíо 
вïлèвàтè íà рåçóлüтàтèвíіñтü діÿлüíоñті оñтàí
íüо¿. Піñлÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ é 
роçвèткó ñóá’ºктó ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілü
ñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó çдіéñíþºтüñÿ ïåрå
õід до íàñтóïíèõ åтàïів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí

íÿ, ïов’ÿçàíèõ іç рåàліçàöіºþ оáрàíèõ ñтрàтåãіé. 
Прè öüоìó оñоáлèво¿ вàãè íàáóвàº коìïлåкñíà é 
оá’ºктèвíà оöіíкà åôåктèвíоñті вèáрàíèõ ñтрà
тåãіé, що дàº çìоãó вèçíà÷èтè õàрàктåр і ñтóïіíü 
¿õíüоãо вïлèвó íà діÿлüíіñтü ñóá’ºктó ïідïрèºì
íèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публі-
êàцій. Доñліджåííÿì ïèтàííÿ роçвèткó ñілü
ñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. Дано определение сущности понятия «эффективная стратегия». При-
ведены признаки эффективной стратегии. Выделены этапы по методике оценки экономической 
эффективности выбранных стратегий субъектов предпринимательства сферы сельского аграр-
ного туризма.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Определена 
методика оценки экономической эффективности выбранных стратегий субъектов предпринима-
тельства сельского аграрного туризма, которая рассматривает экономическую эффективность 
стратегий как результативность экономической системы, выражающаяся в отношении полезных 
конечных результатов ее функционирования к затраченным ресурсам. При этом выделены две 
основные группы показателей эффективности – хозяйственной и финансовой деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая эффективность, сельский аграрный туризм, стратегия, 
предприятие, менеджмент, конкурентоспособность, рентабельность, показатели эффективности.

CHOBAL L.Yu., 
KLYAP M.P.,
ROMAN Y.Y.

Methods for assessing the economic effectiveness 
of business entities strategies in the sphere 

of rural agrarian tourism
The subject of the study is a methodology for evaluating the economic effectiveness of business 

entities strategies in the sphere of rural agrarian tourism.

The purpose of the study is to outline methodological approaches to determining the economic 
effectiveness of business entities strategies in the sphere of rural agrarian tourism.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The definition of the essence of the concept of «effective strategy» is given. 
The features of an effective strategy are outlined. The stages of the methodology for evaluating the 
economic effectiveness of selected strategies of business entities in the sphere of rural agrarian 
tourism are highlighted.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The methodology for evaluating 
the economic effectiveness of selected strategies of business entities in the sphere of rural agrarian 
tourism is outlined, which considers the economic effectiveness of the strategies as the effectiveness 
of the economic system, which is expressed in terms of the useful for end results of its functioning 
to the expended resources. There are two main groups of performance indicators – economic and 
financial activities.

Keywords: economic efficiency, rural agrarian tourism, strategy, enterprise, management, 
competitiveness, profitability, performance indicators.
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О. Арåô’ºво¿, Т. Бóлàõà, Â. Гловàöüко¿, Ю. Çіíüко, 
Н. Лèï÷óк, М. Ðóтèíñüкоãо, Т. Ткà÷åíко тà іí. Од
íàк, íà дàíèé ÷àñ іñíóº íèçкà íåвèріøåíèõ ïро
áлåì ó íàïрÿìкó óïрàвліííÿ тóрèñт÷èíоþ ïідïрè
ºìíèöüкоþ діÿлüíіñтþ і àãрàрíіé ñôåрі, çокрåìà 
ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ діºвèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвàìè öіº¿ ñôåрè діÿлüíоñті. 

Мåтà стàтті – окрåñлèтè ìåтодè÷íі ïідõодè 
до вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ñтрà
тåãіé ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçãлÿíå
ìо ñóтíіñтü ïоíÿттÿ «åôåктèвíіñтü ñтрàтåãі¿». Âі
доìèé íàóковåöü Ð.А. Фàтõóтдіíов çàçíà÷àº, що 
åôåктèвíіñтü ñтрàтåãі¿ – öå ñïіввідíоøåííÿ до
ñÿãíóтоãо åôåктó і çдіéñíåíèõ вèтрàт [10]. Щå од
íå вèçíà÷åííÿ öüоãо ïоíÿттÿ трàктóºтüñÿ ÿк роç
ìір ãроøовоãо ïотокó, ÿкèé íåоáõідíо отрèìàтè, 
дèñкоíтовàíоãо до ïото÷íо¿ вàртоñті [1]. Оçíàкà
ìè åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ º: àдåквàтíіñтü ñтрàтåãі¿ 
(ïотрåáàì ñåрåдовèщà, рåñóрñàì і öіííоñтÿì ор
ãàíіçàöі¿ тà ¿¿ оñíовíіé ìåті); вèкоíóвàíіñтü ñтрàтåãі¿ 
(çàáåçïå÷åíіñтü рåñóрñàìè, відïовідíіñтü вèìоãàì 
тà іíтåрåñàì ñóá’ºктів, ÿкèì íàлåжèтü ¿¿ втілþвà
тè, відïовідíіñтü ïото÷íоìó іñторè÷íоìó ìоìåíтó); 
ïрèéíÿтíіñтü ñтрàтåãі¿ (відïовідíіñтü ñтрàтåãі÷íèì 
ñóñïілüíèì ïотрåáàì тà іíтåрåñàì, íàлåжíà о÷і
кóвàíà віддà÷à, íàÿвíіñтü åôåктó ñèíåрãіçìó, ïрè
éíÿтíèé рівåíü рèçèків рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿).

Отжå, åôåктèвíіñтü ñтрàтåãі¿ – öå оöіíкà до
ñÿãíåííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà, à ñàìå доñÿãíåí
íÿ ïåвíоãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà ôі
íàíñово¿ íåçàлåжíоñті. 

Çãідíо ç трàдèöіéíèì ïідõодоì, ïрè оöіíþвàííі 
åôåктèвíоñті орãàíіçàöіéíèõ ïåрåтворåíü çоñåрå
джóþтü óвàãó íà вèçíà÷åííі åкоíоìі÷íо¿ åôåктèв
íоñті ó кілüкіñíèõ ïокàçíèкàõ, íàïрèклàд, ïідвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі роáітíèків, çàãàлüíо¿ рåíтà
áåлüíоñті ïідïрèºìñтвà, отжå, одåржàííÿ ïоçèтèв
íо¿ ріçíèöі ìіж рåçóлüтàтàìè і вèтрàтàìè.

Ðоçãлÿíåìо ìåтодèкó оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåк
тèвíоñті оáрàíèõ ñтрàтåãіé ñóá’ºктів ïідïрèºì
íèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó, ÿкà 
вèçíà÷àº åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü ñтрàтåãі¿ ÿк рå
çóлüтàтèвíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, що вèрàжà
ºтüñÿ ó відíоøåííі корèñíèõ кіíöåвèõ рåçóлüтàтів ¿¿ 
ôóíкöіоíóвàííÿ до вèтрà÷åíèõ рåñóрñів. Прè öüо
ìó íåоáõідíо вèділèтè дві оñíовíі ãрóïè ïокàçíèків 
åôåктèвíоñті: åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті тà åôåктèвíоñті ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті.

Мåтодèкà оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті вè
áрàíèõ ñтрàтåãіé ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü кілüкоõ 
åтàïів.

1. Провåдåííÿ вñåáі÷íоãо àíàліçó ñтàíó ñóá’ºк
тів ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі ñілüñüкоãо àãрàрíо
ãо тóрèçìó длÿ вèÿвлåííÿ ïрàвèлüíоñті оáрà
íèõ íèìè ñтрàтåãіé, ñïроìожíоñті çàáåçïå÷èтè ¿õ 
ñтàлèé роçвèток і коíкóрåíтоçдàтíіñтü в довãо
ñтроковіé ïåрñïåктèві.

Форìóвàííÿ ñèñтåìè ïокàçíèків, що õàрàктå
рèçóþтü ãоñïодàрñüкі тà ôіíàíñові àñïåктè діÿлü
íоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó, ÿкі дàþтü çìоãó оöіíèтè éоãо 
çàáåçïå÷åíіñтü ріçíèìè рåñóрñàìè, åôåктèвíіñтü 
¿õ вèкорèñтàííÿ é õàрàктåр ôіíàíñовèõ рåçóлüтà
тів ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктó ïідïрèºìíèöтвà.

Âèáір íà оñíові ñôорìовàíо¿ ñèñтåìè ïокàç
íèків коìïлåкñíоãо іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà 
åôåктèвíоñті ôіíàíñово¿ é ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó, що доçволèв áè óçàãàлüíèтè 
рåçóлüтàтè àíàліçó, одåржàíі íà оñíові çíà÷åíü 
÷àñтковèõ ïокàçíèків.

4. Аíàліç дèíàìікè іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà
длÿ дàíоãо ñóá’ºктó ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі ñілü
ñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó ó ÷àñі (до і ïіñлÿ рåà
ліçàöі¿ вèáрàíо¿ ñтрàтåãі¿), à тàкож (ïрè ïотрå
áі) çіñтàвлåííÿ çíà÷åíü ïокàçíèкà длÿ ріçíèõ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà.

Ðоçãлÿíåìо ñèñтåìó ïокàçíèків åôåктèвíоñ
ті ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ñóá’ºк
тів ïідïрèºìíèöтвà ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôі
кè ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó. До ïåрøо¿ ãрóïè ïокàçíèків 
відíåñåíо ïокàçíèкè åôåктèвíоñті ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà:

1. Еôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ ôоí
дів, що ìàþтü çíà÷åííÿ, íàñàìïåрåд, длÿ ñóá’ºк
тів ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі ñілüñüкоãо àãрàрíоãо 
тóрèçìó ó ãàлóçі роçìіщåííÿ тóрèñтів.

2. Еôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ оáіãовèõ коøтів.
3. Еôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ïåрñоíàлó, що

õàрàктåрèçóþтü ïродóктèвíіñтü ïрàöі. 
4. Ділово¿ àктèвíоñті.
До дрóãо¿ ãрóïè óвіéøлè ïокàçíèкè, що õàрàктåрè

çóþтü ôіíàíñовèé ñтàí ñóá’ºктó ïідïрèºìíèöтвà тà 
åôåктèвíіñтü ôіíàíñово¿ ñклàдово¿ éоãо діÿлüíоñті:

1. Покàçíèкè ïлàтоñïроìожíоñті, що õàрàк
тåрèçóþтü çдàтíіñтü ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà в 
ñôåрі ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó роçрàõовó
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вàтèñÿ çà ñво¿ìè çовíіøíіìè çоáов’ÿçàííÿìè і 
оá÷èñлþþтüñÿ вèõодÿ÷è ç тоãо, що ñóá’ºкт ïід
ïрèºìíèöтвà ввàжàºтüñÿ ліквідíèì, ÿкщо віí в 
ñтàíі вèкоíàтè ñво¿ короткоñтрокові çоáов’ÿçàí
íÿ, рåàліçóþ÷è оáоротíі àктèвè.

2. Покàçíèкè ñтрóктóрè джåрåл коøтів õàрàк
тåрèçóþтü оïтèìàлüíіñтü ôорìóвàííÿ é роçïо
ділó ôіíàíñовèõ рåñóрñів ñóá’ºктів ïідïрèºìíè
öтвà в ñôåрі ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó.

3. Покàçíèкè рåíтàáåлüíоñті õàрàктåрèçóþтü 
одåржàíèé ñóá’ºктоì ïідïрèºìíèöтвà åкоíоìі÷
íèé рåçóлüтàт від éоãо діÿлüíоñті, що ïрèïàдàº 
íà одèíèöþ вèтрà÷åíèõ рåñóрñів. 

Нàвåдåíà ñèñтåìà ïокàçíèків – ïокàçíèкè íó
лüовоãо рівíÿ óçàãàлüíåííÿ. Âоíè ìожóтü дàтè 
коìïлåкñíó óÿвó ïро діÿлüíіñтü ñóá’ºктів ïідïрè
ºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó, 
çà óìовè, ÿкщо ¿õ відñлідковóвàтè в дèíàìіöі é 
ïорівíþвàтè ç àíàлоãі÷íèìè ïокàçíèкàìè діÿлü
íоñті іíøèõ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà.

Âисновки
Âідïовідíо до ìåтодèкè, åкоíоìі÷íà åôåктèв

íіñтü ñтрàтåãі¿ роçãлÿдàºтüñÿ ÿк рåçóлüтàтèвíіñтü 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, що відоáрàжàºтüñÿ ó відíо
øåííі корèñíèõ кіíöåвèõ рåçóлüтàтів ¿¿ ôóíкöіо
íóвàííÿ до вèтрà÷åíèõ рåñóрñів. Прè öüоìó вèді
лåíо дві оñíовíі ãрóïè ïокàçíèків åôåктèвíоñті: 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті (ïов’ÿçàíо¿ ç 
вèроáíè÷оþ ñтороíоþ ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктó 
ïідïрèºìíèöтвà) і тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті.
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Стратегія діялüності ïідïриємства 
в умоваõ моноïолізації ринку

У статті розглядаються процеси стратегічної діяльності підприємства, яке функціонує в умовах, 
що характеризуються монополізацією ринку і стикаються з проблемою прийняття рішень. Про-
блема прийняття економічних рішень – це проблема вибору одного з альтернативних економічних 
дій, і вона виникає тільки тоді, коли існує не тільки реальна можливість для даного економічного 
суб’єкта, але також і необхідність вибору між альтернативними діями. Будь–яка економічна дія 
починається з визначення відповідної потреби. Оскільки наші потреби безмежні, відносне і тимча-
сове задоволення потреб протягом певного періоду часу веде до подальшого розширення і погли-
блення потреб. Але кошти для задоволення потреб (ресурси і технології) завжди обмежені. 

Êлþ÷îâі слîâà: стратегія, монополія, природна монополія, відкрита монополія, рівновага, під-
приємство, фірма, цінова дискримінація.

ПОПРОЗМАН А.И.

Стратегия деятелüности ïредïриятия 
в условияõ моноïолизации рынка

В статье рассматриваются процессы стратегической деятельности предприятия, функционирую-
щего в условиях, характеризующихся монополизацией рынка и сталкиваются с проблемой принятия 
решений. Проблема принятия экономических решений – это проблема выбора одного из альтерна-
тивных экономических действий, и она возникает только тогда, когда существует не только реальная 
возможность для данного экономического субъекта, но также и необходимость выбора между альтер-
нативными действиями. Любое экономическое действие начинается с определения соответствующей 
потребности. Поскольку наши потребности безграничны, относительное и временное удовлетворение 
потребностей в течении определенного периода времени ведет к дальнейшему расширению и углубле-
нию нужд. Но средства для удовлетворения потребностей (ресурсы и технологии) всегда ограничены. 

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегия, монополия, естественная монополия, открытая монополия, рав-
новесие, предприятие, фирма, ценовая дискриминация.

POPROZMAN O.I.

Strategy of enterprise activity 
in conditions of market monopolization

The article deals with the processes of strategic activity of the enterprise, which operates in conditions 
characterized by market monopolization and facing the problem of decision making. The problem of 
economic decision–making is the problem of choosing one of the alternative economic actions, and it 
arises only when there is not only a real opportunity for a given economic entity, but also the need to choose 
between alternative actions. Any economic action begins with determining the appropriate need. Because 
our needs are endless, the relative and temporary satisfaction of needs over a period of time leads to a 
further expansion and deepening of needs. But the means to meet the needs (resources and technology) 
are always limited. This restriction is different. First, there is a natural inequality in the proportion of different 
benefits that exist in nature. Secondly, limitedness encompasses the benefits created by mankind.

This applies not only to the stocks of these types of goods at the moment, but also to the possibilities 
of replenishing them in these conditions of market monopolization. Thus, the volume and degree of 
reproducibility of stocks of different goods characterize their limited relative to each other and find 
expression in the category of rarity of goods. Since any economic action means the consumption 
of some scarce resources and, at the same time, the diminishing ability to meet another need, the 
downside of the choice problem is the problem of saving – limiting and allocating funds to solve this 
problem to ensure that other economic needs are met. 

Key words: strategy, monopoly, natural monopoly, open monopoly, balance, enterprise, firm, price 
discrimination.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà ñóá’ºктàìè коí
кóрåíтíèõ відíоñèí роçріçíÿþтü коíкóрåíöіþ 
вèроáíèків, ïокóïöів, ïродàвöів, коíкóрåíöіþ 
ìіж ïокóïöÿìè і ïродàвöÿìè. Çà вèкорèñтовó
вàíèìè çàñоáàìè і ìåтодàìè вèділÿþтü öіíовó 
і íåöіíовó коíкóрåíöіþ. Âñі вèдè коíкóрåíтíоãо 
çìàãàííÿ óìовíо ìожíà роçділèтè íà ті, в ÿкèõ 
çìàãàþтüñÿ ìіж ñоáоþ вèроáíèкè, і ті, дå ãолов
íèìè діþ÷èìè оñоáàìè º ñïожèвà÷і, àлå в рèí
ковèõ óìовàõ ãоловíоþ º коíкóрåíöіÿ вèроáíè
ків товàрів тà ïоñлóã.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèöі ñтрàтåãі¿ діÿлüíіñтþ ïідïрè
ºìñтв в óìовàõ ìоíоïоліçàöі¿ рèíкó ïрèñвÿ÷åíі 
ïрàöі тàкèõ вèдàтíèõ в÷åíèõ åкоíоìіñтів, íàóков
öів, ÿк Арåô’ºвà О. Â., Чåрåвèков Є. Л., Хàр÷óк Т. 
Â., Пèлèïåíко О. О., Коíдрàтþк О. І. тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ïроöåñів ñтрàтå
ãі¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв тà ìåтодèкè ñèñтåìíèõ 
ìåõàíіçìів вïлèвó ñïрÿìовàíèõ íà óдоñкоíàлåí
íÿ вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
ìоíоïоліçàöі¿ рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíі оç
íàкè ìоíоïоліçìó ó вèроáíèöтві і íà рèíкó öå: 1. 
Âèñокà коíöåíтрàöіÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті в 
рóкàõ одíоãо àáо дåкілüкоõ оá’ºдíàíèõ ïідïрè
ºìñтв. 2. Доìіíóþ÷å ïоложåííÿ öèõ ïідïрèºìñтв 
íà рèíкó ïåвíèõ товàрів. 3. Âñтàíовлåííÿ ìоíо
ïолüíèõ öіí (вèñокèõ àáо íèçüкèõ).

Сóтíіñтü корèñлèвèõ діé ìоíоïоліñтà çводèтüñÿ 
до тоãо, що öілåñïрÿìовàíо ñкоро÷óþ÷è кілüкіñтü 
ñво¿õ ïродàж і ñтворþþ÷è тèì ñàìèì øтó÷íèé дå
ôіöèт íà рèíкó, віí доáèвàºтüñÿ ïідвèщåííÿ öіíè.

Моíоïñоíіñт ó ñвоþ ÷åрãó – çìåíøóº çàкóïкó 
ó ñво¿õ ïоñтà÷àлüíèків (ôåрìåрів), ñтворþº длÿ 
íèõ øтó÷íі трóдíощі рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, çìóøó
þ÷è тèì ñàìèì çíèçèтè öіíè.

Ó çàлåжíоñті від вèíèкíåííÿ вèділÿþтü двà оñ
íовíèõ вèдè ìоíоïоліé: ïрèродíó тà øтó÷íó. 

Прèродíà ìоíоïоліÿ – вèíèкàº тà іñíóº çà 
оá’ºктèвíèìè ïрè÷èíàìè. Ó ãàлóçÿõ, дå åкоíо
ìі÷íо вèïрàвдàíо вåлèкоìàñøтàáíå вèроáíè
öтво, що çàáåçïå÷óº вèñокó åôåктèвíіñтü, íèçüкі 
çàтрàтè, à çíà÷èтü і ìожлèвіñтü кóïóвàтè ïро
дóкöіþ çà íèж÷èìè öіíàìè. Тàì, дå доöілüíо ìàтè 
ºдèíèé ãоñïодàрñüкèé коìïлåкñ (ìåтро, водоïо
ñтà÷àííÿ тощо), тàк ÿк роçïоділ öèõ коìïлåкñів 
íà окрåìі коíкóрóþ÷і ïідïрèºìñтвà ïрèвåло á до 
íåвèïрàвдàíоãо дóáлþвàííÿ кàïітàлüíèõ ñïорóд 
і çроñтàííþ вèтрàт. Моíоïоліÿ ïрèродíà доöілü

íà ïрè доáóвàííі рідкіñíèõ корèñíèõ коïàлèí ó 
оñоáлèво ñïрèÿтлèвèõ óìовàõ [1, 2].

Штó÷íà ìоíоïоліÿ – öå ìоíоïоліÿ ñïåöіàлüíо 
ñтворåíà øлÿõоì коíöåíтрàöі¿ ïåвíо¿ ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті. Прè öüоìó длÿ отрèìàííÿ рèí
ково¿ влàдè і íàдïрèáóтків окрåìі коìïàíі¿ óкрóï
íþþтü ñвоº вèроáíèöтво, ïоãлèíàþтü коíкóрåíтів 
àáо оá’ºдíóþтüñÿ ó ріçíі ìоíоïоліñтè÷íі ñоþçè, 
щоá íå коíкóрóвàтè à володітè рèíкоì рàçоì.

Ó довãотåрìіíовоìó ïåріоді роçìірè ïідïрè
ºìñтв ìожóтü áóтè çìіíåíі. Ó çàлåжíоñті від вèдó 
ìоíоïолі¿ óìовè довãотåрìіíово¿ рівíовàãè ìо
жóтü ñóттºво відріçíÿтèñü.

Ðівíовàãà ïрè відñóтíоñті çàãроçè ïоÿвè коí
кóрåíтів. Ó довãотåрìіíовоìó ïлàíі ìоíоïоліñт 
ÿкèé ìàкñèìіçóº ïрèáóток роçøèрþº вèроáíè
öтво до тèõ ïір, ïокè íå вèроáèтü кілüкіñтü ïро
дóкöі¿, ÿкà відïовідàº ãрàíè÷íоìó доõодові і дов
ãотåрìіíовèì ãрàíè÷íèì вèтрàтàì.

Прè довãотåрìіíовіé рівíовàçі ôірìà – ìоíо
ïоліñт; По–ïåрøå, íå ìожå çàçíàтè çáèтків, тàк 
ÿк ó тàкоìó вèïàдкó воíà ïідå ç рèíкó. По–дрóãå, 
довãотåрìіíовà рівíовàãà íå оáов’ÿçково вñтà
íовлþºтüñÿ ó то÷öі ìіíіìóìó довãотåрìіíовèõ 
ñåрåдíіõ çàãàлüíèõ вèтрàт. По–трåтº, öіíà, ÿкà 
ìàкñèìіçóº довãотåрìіíовèé ïрèáóток ôірìè–
ìоíоïоліñтà, áóдå íèж÷оþ, íіж öіíà, ÿкà ìàкñè
ìіçóº короткоñтроковèé ïрèáóток.

Âідкрèтà ìоíоïоліÿ íà дåÿкèé ÷àñ ñтàº ºдèíèì 
ïоñтà÷àлüíèкоì áóдü–ÿкоãо товàрó, àлå воíà íå 
çàõèщåíà від коíкóрåíтів. Âідïовідíо, ôірìà ïо
вèííà вèáрàтè тó ìодåлü ïовåдіíкè, ÿкà ïрèíå
ñå ¿é ìàкñèìàлüíèé åкоíоìі÷íèé ïрèáóток і од
íо÷àñíо, áóдå çàïоáіãàтè ïроíèкíåííþ в ãàлóçü 
коíкóрåíтів.

Ç öіº¿ то÷кè çорó іñíóº дåкілüкà вàріàíтів ïовå
діíкè відкрèто¿ ìоíоïолі¿:

По–ïåрøå, öå ïідвèщåííÿ öіíè до рівíÿ, ÿкèé 
çàáåçïå÷èтü отрèìàííÿ ìàкñèìàлüíоãо ко
роткоñтроковоãо åкоíоìі÷íоãо ïрèáóткó, що 
оáов’ÿçково ïрèвàáèтü ó ãàлóçü коíкóрåíтів. Ðè
íок ïåрåтворèтüñÿ в оліãоïоліñтè÷íèé, à öіíà 
çíèçèтüñÿ. Алå, до öüоãо ÷àñó ôірìà óжå отрèìàº 
доñтàтíіé ìоíоïолüíèé ïрèáóток àáо çàïроïоíóº 
íовèé ïродóкт çà ìàкñèìàлüíоþ öіíоþ [3, 7].

По–дрóãå, відкрèтà ìоíоïоліÿ ìожå вñтàíовè
тè íèж÷ó öіíó íà íовèé товàр. Ó дàíоìó вèïàд
кó ïрèáóток áóдå íèж÷èì і íå áóдå ïрèвàáлþвàтè 
коíкóрåíтів. Тàкà ñтрàтåãіÿ íàçèвàºтüñÿ ліìітóþ
÷èì öіíоóтворåííÿì.
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По–трåтº, ôірìà ìожå ñïо÷àткó вñтàíовèтè 
вèñокó öіíó, à ïотіì ç ïоÿвоþ коíкóрåíтів ïоñтó
ïово ¿¿ çíèжóвàтè.

Çàкрèтà ìоíоïоліÿ – öå ìоíоïоліÿ çàõèщåíà 
від коíкóрåíтів áàр’ºрàìè – ïàтåíтàìè, доçво
лàìè, ліöåíçіÿìè тощо.

Екоíоìі÷íоìó ïрèáóткó çàкрèто¿ ìоíоïолі¿ çà
ãрожóþтü роçроáкè товàрів–ñóáñтèтóтів і ìож
лèвіñтü оïротåñтóвàííÿ þрèдè÷íèõ áàр’ºрів ç 
áокó коíкóрåíтів. Çóñèллÿ, ÿкі ïрèéìàþтü коíкó
рåíтè, áóдóтü çáілüøóвàтè вèтрàтè çàкрèто¿ ìо
íоïолі¿ íà çàõèñт іñíóþ÷èõ áàр’ºрів.

Ó тàкіé ñèтóàöі¿ ôірìà áóдå ôóíкöіоíóвàтè áåççáèт
ково, отрèìóþ÷è доõід, доñтàтíіé длÿ ïоãàøåííÿ вñіõ 
вèтрàт, àлå íå ìàþ÷è åкоíоìі÷íоãо ïрèáóткó.

Прèродíà ìоíоïоліÿ іñíóº ó вèïàдкó колè çáілü
øåííÿ ÷èñлà ôірì–коíкóрåíтів вåдå до çìåí
øåííÿ оáñÿãó вèïóñкó і до çáілüøåííÿ ñåрåдíіõ 
ñóкóïíèõ вèтрàт.

Іñíóº двà оñíовíèõ ïідõодè до рåãóлþвàííÿ 
ïрèродíèõ ìоíоïоліé: 

1. Дåржàвíå рåãóлþвàííÿ ïрèродíèõ ìоíо
ïоліé. Проïоíóºтüñÿ вñтàíовлåííÿ öіí óрÿдовèì 
орãàíоì íà рівíі ñåрåдíіõ çàãàлüíèõ вèтрàт.

2. Пåрåдà÷à ïрèродíо¿ ìоíоïолі¿ в åкñïлóàтàöіþ
óрÿдó. Ó дàíіé ñèтóàöі¿ оïтèìàлüíèì º вñтàíов
лåííÿ öіíè íà рівíі ãрàíè÷íèõ вèтрàт тà íàдàííÿ 
ôірìі ñóáñèдіé ç ìåтоþ ïідтрèìкè дàíо¿ öіíè.

Повåдіíкà ìоíоïоліñтè÷íо коíкóрåíтíоãо ïід
ïрèºìñтвà ó короткоñтроковоìó ïåріоді в áàãàтüоõ 
àñïåктàõ ïодіáíà до ìоíоïолі¿. Тàк ÿк éоãо ïродóк
öіÿ відріçíÿºтüñÿ від ïродóкöі¿, ÿкó вèроáлÿþтü іíøі 
ïідïрèºìñтвà, ïідïрèºìñтво ñтèкàºтüñÿ ç ïроáлå
ìоþ çíèжåííÿ ïоïèтó. Алå ïоïèт íà ¿¿ ïродóкöіþ 
тà ãрàíè÷íèé доõід áілüø åлàñтè÷íèé íіж ó ìоíо
ïолі¿. Стóïіíü åлàñтè÷íоñті дàíèõ ïокàçíèків çàлå
жèтü від ÷èñлà коíкóрåíтів і ñтóïåíÿ дèôåрåíöіàöі¿ 
ïродóкöі¿. Чèì áілüøå коíкóрåíтів íà рèíкó і ÷èì 
вèщà дèôåрåíöіàöіÿ ïродóкöі¿, тèì åлàñтè÷íіøіì º 
ïоïèт тà ãрàíè÷íèé доõід.

Тàкèì ÷èíоì, ìоíоïолüíо коíкóрåíтíå ïідïрè
ºìñтво діº відïовідíо çà ïрàвèлоì ìàкñèìіçàöі¿ 
ïрèáóткó ìоíоïоліñтоì, воíà вèáèрàº оáñÿã вè
ïóñкó, ïрè ÿкоìó ãрàíè÷íèé доõід дорівíþº ãрà
íè÷íèì вèтрàтàì.

Ó короткоñтроковоìó ïåріоді ïідïрèºìñтвà ïрè 
ìоíоïоліñтè÷íіé коíкóрåíöі¿ ìожóтü отрèìàтè 
åкоíоìі÷íèé ïрèáóток àáо çàçíàтè çáèтків.

Ó довãотåрìіíовоìó ïåріоді áóдü–ÿкå ïідïрè
ºìñтво, ÿкå вèроáлÿº товàр íà рèíкó ìоíоïоліñ

тè÷íо¿ коíкóрåíöі¿, ìожå роçøèрþвàтèñü. Кріì 
тоãо, ó довãотåрìіíовоìó ïåріоді до ãàлóçі вõо
дÿтü коíкóрåíтè.

Сèтóàöіÿ отрèìàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïрèáóткó º 
короткоñтроковоþ, тàк ÿк åкоíоìі÷íèé ïрèáó
ток áóдå ïрèвàáлþвàтè ó ãàлóçü коíкóрåíтів, що 
ïрèçвåдå до çáілüøåííÿ àñортèìåíтó ïроïоíо
вàíо¿ ïродóкöі¿ тà çíèжåííÿ ïоïèтó длÿ вñіõ ïід
ïрèºìñтв. По ìірі тоãо, ÿк ïоïèт íà ïродóкöіþ ïід
ïрèºìñтв ÿкі º íà рèíкó çíèжóºтüñÿ, і відïовідíо 
çíèжóºтüñÿ рівåíü ïрèáóткó [4, 6].

І íàвïàкè, çáèткè, ÿкèõ çàçíàþтü ïідïрèºìñтвà, 
ïідøтовõóþтü ¿õ до вèõодó ç рèíкó. Тàк ÿк ïідïрè
ºìñтвà çàлèøàþтü рèíок, кілüкіñтü вèдів ïроïо
íовàíо¿ ïродóкöі¿ ñкоро÷óºтüñÿ, çìåíøåííÿ кілü
коñті ïідïрèºìñтв вåдå до ïідвèщåííÿ ïоïèтó íà 
товàрè ïідïрèºìñтв ÿкі çàлèøèлèñü íà рèíкó.

Тàкèì ÷èíоì, довãотåрìіíовà рівíовàãà íà 
рèíкó ìоíоïоліñтè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ õàрàктåрèçó
ºтüñÿ двоìà оñíовíèìè влàñтèвоñтÿìè:

1. Подіáíо до ìоíоïолüíоãо рèíкó öіíà товàрó
ïрè ìоíоïолüíіé коíкóрåíöі¿ ïåрåвèщóº ãрàíè÷
íі вèтрàтè ïідïрèºìñтвà, що відïовідàº ïрàвèлó 
ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó, ÿкå вèìàãàº рівíоñті ãрà
íè÷íоãо доõодó ãрàíè÷íèì вèтрàтàì.

2. Як і íà коíкóрåíтíоìó рèíкó, öіíà дорівíþº
ñåрåдíіì çàãàлüíèì вèтрàтàì, тàк ÿк вілüíèé 
доñтóï ïідïрèºìñтв до рèíкó ïрèводèтü íóлüо
воãо åкоíоìі÷íоãо ïрèáóткó. Цÿ влàñтèвіñтü од
íо÷àñíо дåìоíñтрóº відìіííіñтü ìоíоïоліñтè÷
íо¿ коíкóрåíöі¿ від ìоíоïолі¿, ÿкà ìàº ìожлèвіñтü 
отрèìàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïрèáóткó ó довãотåрìі
íовоìó ïåріоді.

Ціíоóтворåííÿ вèçíà÷àº то÷íі óìовè ìàкñè
ìіçàöі¿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà–ìоíоïоліñтà. Нà 
ïрàктèöі ìоíоïоліñтè корèñтóþтüñÿ ïрèíöè
ïоì öіíоóтворåííÿ «вàртіñтü ïлþñ» – тоáто öіíà 
вñтàíовлþºтüñÿ íà рівíі ãрàíè÷íо¿ вàртоñті (МС) 
ïлþñ íàдáàвкà.

Моíоïоліñтè длÿ ïідвèщåííÿ влàñíоãо ïрèáóт
кó çàñтоñовóþтü öіíовó дèñкрèìіíàöіþ – дàíèé 
ïрèíöèï öіíоóтворåííÿ, колè ïодіáíèé товàр àáо 
ïоñлóãó ïродàºтüñÿ ріçíèì кàтåãоріÿì ïокóïöів 
çà ріçíèìè öіíàìè.

Ðоçріçíÿþтü трè вèдè öіíовèõ дèñкрèìіíàöіé. 1. 
Ціíові дèñкрèìіíàöі¿ ïåрøоãо ñтóïåíÿ, àáо àáñо
лþтíà öіíовà дèñкрèìіíàöіÿ. Іñíóº ó вèïàдкó, колè 
кожíоìó ñïожèвà÷ó вñтàíовлþºтüñÿ іíдèвідóàлü
íà öіíà íà рівíі éоãо ãотовíоñті ïлàтèтè çà áлàãо, 
тоáто íàéвèщó ç öіí, çà ÿкоþ ñïожèвà÷ ïоãоджó
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ºтüñÿ íà кóïівлþ ïåвíо¿ одèíèöі товàрó àáо ïоñлó
ãè. 2. Ціíові дèñкрèìіíàöі¿ дрóãоãо ñтóïåíÿ. Полÿ
ãàþтü ó вñтàíовлåííі рівíÿ öіí, ÿкі çàлåжàтü від 
оáñÿãів ïродàжó. 3. Ціíовà дèñкрèìіíàöіÿ трåтüо
ãо ñтóïåíÿ (íà ñåãìåíтовàíèõ рèíкàõ) çàïровà
джóºтüñÿ ìоíоïоліñтоì тоді, колè ìожíà вèділèтè 
кілüкà окрåìèõ ãрóï ñïожèвà÷ів ç ріçíоþ åлàñтè÷
íіñтþ ïоïèтó, тоáто вèçíà÷èтè ñåãìåíтè рèíкó.

Â óìовàõ оліãоïолі¿ доìіíóþтü дåкілüкà ïродàв
öів, à ïоÿвà íовèõ óñклàдíåíà àáо íåìожлèвà. 
Нà оліãоïоліñтè÷íоìó рèíкó іñíóþтü від 2 до 10 
ôірì, íà ÿкі ïрèõодèтüñÿ 50 % і áілüøå ïродàж íà 
рèíкó. Товàр ìожå áóтè дèôåрåíöіéовàíèé àáо 
ñтàíдàртèçовàíèé. Окрåìі оліãоïоліñтè÷íі ôірìè 
ìожóтü вïлèвàтè íà öіíó çàвдÿкè вåлèкіé долі ó 
çàãàлüíоìó оáñÿçі вèïóñкó [2, 5]. 

Нà оліãоïоліñтè÷íоìó рèíкó ìіж ôірìàìè іñ
íóº вçàºìоçв’ÿçок, тàк ÿк ïродàвöі óñвідоìлþ
þтü, що çìіíà öіíè íèìè àáо ¿õíіìè ñóïåрíèкàìè 
відіá’ºтüñÿ íà вñüоìó рèíкó. Âідïовідíо, окрåìà 
ôірìà çìóøåíà врàõовóвàтè рåàкöіþ ç áокó коí
кóрåíтів, що º оñíовíèì ôàктороì, ÿкèé вïлèвàº 
íà ïовåдіíкó ôірì íà оліãоïоліñтè÷íоìó рèíкó.

Ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ оліãоïолі¿ çàõèщåíі від коí
кóрåíöі¿ áàр’ºрàìè, ïодіáíèìè до ìоíоïолüíèõ.

Оñíовíèìè ïрè÷èíàìè іñíóвàííÿ оліãоïолі¿ º: 
1. Екоíоìіÿ íà вèтрàтàõ ó íàñлідок ïоçèтèвíоãо
åôåктó ìàñøтàáó, ÿкèé доñтóïíèé вåлèкèì ôір
ìàì. 2. Бàр’ºрè до оá’ºдíàííÿ ôірì тà вñтóïó в ãà
лóçü – öå ïàтåíтóвàííÿ тà ліöåíçóвàííÿ тåõíолоãіé, 
ôіíàíñові áàр’ºрè тà àíтèìоíоïолüíå çàкоíодàв
ñтво. 3. Оá’ºдíàííÿ áілüø ìàлèõ ôірì ç ìåтоþ до
ñÿãíåííÿ рèíково¿ влàдè тà åôåктó ìàñøтàáó.

Нàéïроñтіøèì тèïоì оліãоïолі¿, º дóоïоліÿ – öå 
рèíковà ñтрóктóрà ç двоìà діþ÷èìè ôірìàìè ÿкі 
вèïóñкàþтü одíотèïíó ïродóкöіþ. Ó рåçóлüтàті 
оáèдві ôірìè áóдóтü вèроáлÿтè одíàковó кілüкіñтü 
ïродóкöі¿, ÿкà ïåрåвèщóº ìоíоïолüíó кілüкіñтü, à 
öіíà вñтàíовлþºтüñÿ íèж÷оþ çà ìоíоïолüíó. Дà
íèé рåçóлüтàт íàçèвàºтüñÿ рівíовàãоþ Нåøà. 

Ðівíовàãà Нåøà – öå ñèтóàöіÿ колè кожíèé 
ñóá’ºкт åкоíоìікè ó вçàºìоді¿ ç іíøèìè ó÷àñíèкàìè 
вèáèрàº оïтèìàлüíèé вàріàíт ñтрàтåãі¿ ïрè óìові, 
що іíøі дотрèìóþтüñÿ ïåвíо¿ ìодåлі ïовåдіíкè. 

Цÿ çàлåжíіñтü вèрàжàºтüñÿ ó тоìó, що ïрè íå
вåлèкіé кілüкоñті ïродàвöів ñтàíдàртèçовàíо¿ 
ïродóкöі¿ оліãоïоліñтè áóдóтü óíèкàтè діé, ÿкі ìо
жóтü ïрèвåñтè до íåãàтèвíо¿ рåàкöі¿ коíкóрåíтів. 
Нà оñíові дàíоãо вçàºìоçв’ÿçкó áóв çроáлåíèé 
вèñíовок ïро íàÿвíіñтü ó оліãоïоліñтà çàãàлüíоãо 

іíтåрåñó – öå вñтàíовлåííÿ вèñоко¿ öіíè. Тàкèì 
÷èíоì, вèñокà оліãоïоліñтè÷íà öіíà ìожå áóтè 
вñтàíовлåíà áåç íàÿвíоñті ÿвíо¿ çìовè оліãоïо
ліñтів. Цå íàçèвàºтüñÿ доктрèíоþ ñвідоìо¿ ïàрà
лåлüíо¿ ïовåдіíкè.

Лідåрñтво в öіíàõ º íàéáілüø роçïовñþджå
íоþ ïрàктèкоþ öіíоóтворåííÿ íà оліãоïоліñтè÷
íèõ рèíкàõ. Прè дàíіé ìодåлі öіíоóтворåííÿ одíà 
ôірìà, ÿк ïрàвèло íàéáілüøà, діº ÿк öіíовèé лідåр, 
вñтàíовлþþ÷è öіíó тàк, щоá ìàкñèìіçóвàтè влàñ
íèé ïрèáóток, ó тоé ÷àñ ÿк іíøі ôірìè ідóтü çà лідå
роì. Лідåрñтво в öіíàõ ïоÿñíþºтüñÿ, ïоáоþвàííÿì 
÷àñтèíè ìåíøèõ ôірì ç ïрèводó çворотíо¿ рåàкöі¿ 
ôірìè–лідåрà ó тоìó вèïàдкó, ÿкщо воíè íå áó
дóтü дотрèìóвàтèñÿ öіíè доìіíóþ÷о¿ ôірìè. Кріì 
тоãо, íåвåлèкі ôірìè ïàñèвíо ñлідóþтü çà лідåроì, 
тàк ÿк воíè ввàжàþтü, що вåлèкі ôірìè володіþтü 
áілüøоþ іíôорìàöіºþ ïро рèíковó коí’þíктóрó.

Ðоçріçíÿþтü трè тèïè öіíовоãо лідåрñтвà: лідåр
ñтво доìіíóþ÷о¿ ôірìè, тàºìíèé çãовір тà áàроìå
трè÷íå лідåрñтво: 1. Лідåрñтво доìіíóþ÷о¿ ôірìè – 
öå ñèтóàöіÿ íà рèíкó, колè одíà ôірìà коíтролþº 
áілüøå 50% вèроáíèöтвà, à іíøі ôірìè íå ìо
жóтü вïлèíóтè íà іíдèвідóàлüíі öіíові ріøåííÿ лі
дåрà. 2. Тàºìíèé çãовір ïро лідåрñтво – ïåрåдáà
÷àº колåктèвíå лідåрñтво дåÿкèõ вåлèкèõ ôірì íà 
оñíові доñÿãíóто¿ доìовлåíоñті ïро öіíè. 3. Бàро
ìåтрè÷íå лідåрñтво – ñïоñтåріãàºтüñÿ ïрè відñóт
íоñті ìожлèвоñті ó лідåрà çìóñèтè іíøèõ ó÷àñíè
ків до ñïілüíèõ діé. Прè öüоìó ÷àñто довідкові öіíè, 
оá’ÿвлåíі áàроìåтрè÷íèì лідåроì, відріçíÿþтüñÿ 
від ôàктè÷íèõ öіí іíøèõ ôірì.

Нà оліãоïоліñтè÷íèõ рèíкàõ ôірìè ìожóтü ñó
ïåрíè÷àтè ç доïоìоãоþ ìåтодів öіíово¿ і íåöіíо
во¿ коíкóрåíöі¿. Як ïрàвèло, ôірìè віддàþтü ïå
рåвàãó íåöіíовіé коíкóрåíöі¿, тàк ÿк öіíовà ìожå 
ïрèвåñтè до öіíовèõ віéí ç вàжкèìè íàñлідкàìè 
длÿ оáоõ ñторіí [3, 7].

Ціíовà віéíà – öå öèкл ïоñтóïовèõ çìåíøåíü 
öіíè ïродàвöÿìè ñóïåрíèкàìè. Ó рåçóлüтàті öі
íовèõ віéí вèãрàþтü ñïожèвà÷і, àлå çìåíøóºтü
ñÿ ïрèáóток ïродàвöів.

Нàïрèклàд. Якщо íà ìіñöåвоìó рèíкó іñíóº дå
кілüкà ïродàвöів одíотèïíоãо товàрó, кожíå ïід
ïрèºìñтво íàìàãàºтüñÿ ìàкñèìіçóвàтè ïрèáóток 
тà ïåрåдáà÷àº ñтàáілüíіñтü öіí ó коíкóрåíтів. Тàк 
ÿк кожíèé ç ïродàвöів ввàжàº, що іíøèé íå áó
дå рåàãóвàтè íà çíèжåííÿ íèì öіíè то ó кожíо
ãо º ìотèвàöіÿ çáілüøèтè оáñÿã ïродàжó, çà рà
õóíок çíèжåííÿ öіíè. Çíèçèвøè öіíó íèж÷å öіíè 
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коíкóрåíтà, ïродàвåöü ввàжàº, що ìожå çàõо
ïèтè вåñü рèíок.

Âіéíà öіí ïродовжóºтüñÿ до тèõ ïір, ïокè жодíå 
ïідïрèºìñтво íå çìожå отрèìàтè вèãодó від çíè
жåííÿ öіíè, à åкоíоìі÷íі ïрèáóткè íå вïàдóтü до 
íóлÿ. Тàкèì ÷èíоì, ó рівíовàçі ïродàвöі ïрèçíà
÷àþтü одíó і тó ж öіíó ïрè рівíоñті öіíè ñåрåдíіì 
вàловèì вèтрàтàì тà ãрàíè÷íèì вèтрàтàì. 

  Ð = АТС = МС  (1)
Цÿ рівíовàãà íàçèвàºтüñÿ рівíовàãоþ Бåртрà

íà. Ó довãотåрìіíовоìó ïåріоді оліãоïоліñтè÷
íі ôірìè çàлèøàтèìóтü ãàлóçü, ÿкщо íå çìожóтü 
çàáåçïå÷èтè ñоáі ïрèáóток, íàвітü ïрè оïтèìàлü
íоìó ìàñøтàáі вèроáíèöтвà. Якщо ж ó ãàлó
çі о÷ікóºтüñÿ ïрèáóток, то в рàçі відñóтíоñті вõід
íèõ áàр’ºрів ñïрàöüовóº коíкóрåíтíèé ìåõàíіçì, 
тоáто в ãàлóçü ввіéдóтü íові ôірìè, і воíà ïåрå
ñтàíå áóтè оліãоïоліñтè÷íоþ. 

Оñкілüкè оліãоïоліÿ çà ñво¿ì õàрàктåроì доñèтü 
áлèçüкà до ÷èñто¿ ìоíоïолі¿ тà іíколè íà íå¿ ïå
рåтворþºтüñÿ, то оöіíкà åкоíоìі÷íо¿ åôåктèв
íоñті ¿õ тåж доñèтü áлèçüкà.

Оліãоïоліñт отрèìóº åкоíоìі÷íèé ïрèáóток íå 
тілüкè в короткоñтроковèé ïåріод, à і в довãо
ñтроковèé ïåріод. Цå ïов’ÿçàíо ç іñíóвàííÿì до
ñèтü вàãоìèõ áàр’ºрів длÿ вñтóïó в ãàлóçü íовèõ 
коíкóрåíтів. Отжå, ñóñïілüñтво, ïоãодèвøèñü íà 
іñíóвàííÿ оліãоïоліñтè÷íоãо рèíкó, çìóøåíå ÿк 
оáìåжóвàтè ñвоº ñïожèвàííÿ, тàк і ïлàтèтè вè
щó öіíó çà ïродóкöіþ оліãоïоліñтè÷íо¿ ãàлóçі.

Еôåктèвíіñтü оліãоïолі¿ õàрàктåрèçóºтüñÿ íà
ñтóïíèìè àñïåктàìè: Якщо оліãоïоліñтè відìов
лÿþтüñÿ від ñïівïрàöі тоáто тàºìíо¿ çìовè, кож
íоìó ç íèõ ïрèõодèтüñÿ ñàìоñтіéíо ïрèéìàтè 
ріøåííÿ ïро оáñÿã вèроáíèöтвà. Прèéìàþ÷è рі
øåííÿ, оліãоïоліñт роçãлÿдàº íàñтóïíі двà íà
ñлідкè ïрèéíÿтоãо ріøåííÿ: Цå åôåкт оáñÿãó вè
роáíèöтвà, ÿкèé ïолÿãàº в тоìó, що ïрè öіíі, ÿкà 
ïåрåвèщóº ãрàíè÷íі вèтрàтè, ïродàж додàтково¿ 
одèíèöі товàрó ÷è ïоñлóãè çáілüøèтü ïрèáóток; 
Цå åôåкт öіíè, ÿкèé оçíà÷àº, що çáілüøåííÿ оá
ñÿãó вèроáíèöтвà ïрèвåдå до çíèжåííÿ öіíè то
вàрó тà ïрèáóткó [4, 6].

Якщо åôåкт çáілüøåííÿ оáñÿãó вèроáíèöтвà 
áілüøèé, íіж åôåкт çáілüøåííÿ öіíè, оліãоïо
ліñт áóдå çáілüøóвàтè ïроïоçèöіþ товàрó. Якщо 
åôåкт ïідвèщåííÿ öіíè ïåрåвèщóº åôåкт ïідвè
щåííÿ оáñÿãó вèïóñкó товàрó, то вèроáíèк íå áó
дå çáілüøóвàтè оáñÿã вèïóñкó ïродóкöі¿. Кожíèé 
оліãоïоліñт ñïрèéìàþ÷è оáñÿã вèроáíèöтвà іíøèõ 

ôірì ÿк дàíі ïро коíкóрåíтів çáілüøóº оáñÿã вè
ïóñкó ïродóкöі¿ до тèõ ïір ïокè åôåкт öіíè тà åôåкт 
оáñÿãó вèроáíèöтвà íå çрівíÿþтüñÿ. Чèì áілüøà 
кілüкіñтü ïоñтà÷àлüíèків, тèì ó ìåíøіé ìірі кож
íèé ïродàвåöü вïлèвàº íà рèíковó öіíó. Тàкèì 
÷èíоì, ïо ìірі тоãо ÿк çроñтàº кілüкіñтü ó÷àñíèків 
оліãоïолі¿, оліãоïоліñтè÷íèé рèíок íàáлèжàºтüñÿ 
до доñкоíàло коíкóрåíтíоãо рèíкó, öіíà íàáлèжà
ºтüñÿ до ãрàíè÷íèõ вèтрàт, à оáñÿã вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ – до çàãàлüíо åôåктèвíоãо рівíÿ. Оліãо
ïоліÿ володіº тàкèìè ж ïåрåвàãàìè тà íåдолікàìè, 
ÿк і ìоíоïоліÿ. Екоíоìіÿ çà рàõóíок ìàñøтàáів вè
роáíèöтвà дàº ìожлèвіñтü ìіíіìіçóвàтè вèтрàтè, 
колè ãàлóçü ñклàдàºтüñÿ ç íå áàãàтüоõ вèроáíèків. 

Âисновок
Ó ïорівíÿííі ç áілüø коíкóрåíтíèìè рèíкàìè 

оліãоïоліÿ ïолåãøóº ввåдåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, 
тèì ñàìèì ñтèìóлþþ÷è åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ. 
Оліãоïолі¿ відіãрàþтü оñíовíó ролü в орãàíіçà
öі¿ вèроáíèöтвà íово¿ ïродóкöі¿. Нåãàтèвíà рèñà 
оліãоïолі¿ ïолÿãàº в тоìó, що ÷àñто оліãоïоліÿ вè
корèñтовóº рèíковó влàдó длÿ оáìåжåííÿ коíкó
рåíöі¿ тà ïідвèщåííÿ öіíè.

Оліãоïоліÿ – º áілüø íå áàжàíіøоþ ìодåл
лþ рèíкó íіж ÷èñтà ìоíоïоліÿ. Чèñтà ìоíоïоліÿ 
º о÷åвèдíоþ тà ïåрåáóвàº ïід ïоñтіéíèì коíтр
олåì дåржàвè ÷åрåç діþ àíтèìоíоïолüíоãо çà
коíодàвñтвà. Оліãоïоліÿ ж ìожå ìàñкóвàтèñü ïід 
ìоíоïоліñтè÷íó коíкóрåíöіþ, ïроводèтè ïрèõо
вàíó ïолітèкó óçãоджåííÿ öіí, оáõодèтè àíтèìо
íоïолüíå çàкоíодàвñтво, àлå íàñïрàвді рåàліçó
вàтè ті оñíовíі ïрèíöèïè рèíково¿ ïовåдіíкè, що 
é ÷èñтà ìоíоïоліÿ. Отжå, рåкоìåíдóºтüñÿ відïо
відíèì ÷èíоì óдоñкоíàлèтè àíтèìоíоïолüíå çà
коíодàвñтво, щоá то÷íіøå роçïіçíàвàтè оліãоïо
ліþ тà вжèвàтè діéовèõ çàõодів щодо ¿¿ оáìåжåííÿ.
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ТРУШ Ю.Л.,
ШЕТЕЛA O.М.

Меõaнізм фoрмувaння тa викoриcтaння мaйнoвoгo 
ïoтенціaлу ïідïриємcтвa

Пðåäìåт äocліäжåííя – cукупніcть мехaнізмів фoрмувaння і викoриcтaння мaйнoвoгo пoтен-
ціaлу підприємcтвa.

Мåтoþ нaпиcaння cтaтті є дocлідження oкремих теoретичних пoлoжень тa метoдичних підхoдів 
дo фoрмувaння та викoриcтaння мaйнoвoгo пoтенціaлу підприємcтвa і прaктичних рекoмендaцій 
щoдo підвищення ефективнocті йoгo викoриcтaння в умoвaх ринкoвoї екoнoміки.

Мåтoäoлoгія пðoâåäåííя ðoбoти - метoди aнaлізу пoрівняння тa узагальнення. У cтaтті 
прoaнaлізoвaнo екoнoмічний зміcт тa мехaнізми фoрмувaння мaйнoвoгo пoтенціaлу підприємcтвa.

Ðåзультaти ðoбoти – рoзкритo пoняття «пoтенціaл підприємcтвa» тa виділенo мехaнізми йoгo 
фoрмувaння. Рoзглянутo пoгляди нaукoвців щoдo cутнocті пoняття «мaйнo підприємcтвa». Визнa-
ченo внутрішні тa зoвнішні пo віднoшенню дo підприємcтвa фaктoри, щo впливaють нa мaйнoвий 
пoтенціaл. Дocлідженo екoнoмічну cутніcть мaйнoвoгo пoтенціaлу підприємcтвa тa зaпрoпoнoвaнo 
визнaчення цьoгo пoняття.
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Âиcíoâêи – дocлідженo мaйнoвий пoтенціaл підприємcтвa як cукупну мoжливіcть йoгo реcурcів 
зaбезпечувaти дocягнення нaмічених результaтів діяльнocті, cлід рoзглядaти кoжну cклaдoву мaй-
нoвoгo пoтенціaлу не ізoльoвaнo caму пo coбі, a в cиcтемі. Лише в прoцеcі взaємoдії між coбoю в 
єдиній cиcтемі, кoмпoненти мaйнoвoгo пoтенціaлу підприємcтвa дoзвoляють oтримaти інтегрoвaний 
ефект, який мoжнa визнaчити як cуму ефектів від функціoнувaння oкремих cклaдoвих чacтин.

Êлþ÷oâі cлoâa: пoтенціaл, мaйнo, фoрмувaння, aктив, екoнoмічнa нaукa.
ТРУШ Ю.Л.,

ШЕТЕЛA O.М

Меõaнизм фoрмирoвaния и иcïoлüзoвaния 
имущеcтвеннoгo ïoтенциaлa ïредïриятия

Пðåäìåт иccлåäoâaíия – coвoкупнocть мехaнизмoв фoрмирoвaния и иcпoльзoвaния иму-
щеcтвеннoгo пoтенциaлa предприятия.

Öåльþ нaпиcaния cтaтьи являетcя иccледoвaние oтдельных теoретичеcких пoлoжений и метo-
дичеcких пoдхoдoв к фoрмирoвaнию и иcпoльзoвaнию имущеcтвеннoгo пoтенциaлa предпри-
ятия и прaктичеcких рекoмендaций пo пoвышению эффективнocти егo иcпoльзoвaния в уcлoвиях 
рынoчнoй экoнoмики.

Мåтoäoлoгия пðoâåäåíия ðaбoты - метoды aнaлизa cрaвнения и oбoбщения в cтaтье 
прoaнaлизирoвaнo экoнoмичеcкoе coдержaние и мехaнизмы фoрмирoвaния имущеcтвеннoгo 
пoтенциaлa предприятия.

Ðåзультaты ðaбoты – рacкрытo пoнятие «пoтенциaл предприятия» и выделены мехaнизмы 
егo фoрмирoвaния. Рaccмoтрены взгляды ученых o cущнocти пoнятия «имущеcтвo предприятия». 
Oпределены внутренние и внешние пo oтнoшению к предприятию фaктoры, влияющие нa иму-
щеcтвенный пoтенциaл. Иccледoвaнa экoнoмичеcкaя cущнocть имущеcтвеннoгo пoтенциaлa 
предприятия и предлoженo oпределение этoгo пoнятия.

Âыâoäы – иccледoвaны имущеcтвенный пoтенциaл предприятия кaк coвoкупную вoзмoж-
нocть егo реcурcoв oбеcпечивaть дocтижение нaмеченных результaтoв деятельнocти, cледует 
рaccмaтривaть кaждую cocтaвляющую имущеcтвеннoгo пoтенциaлa не изoлирoвaннo caму пo cе-
бе, a в cиcтеме. Тoлькo в прoцеccе взaимoдейcтвия между coбoй в единoй cиcтеме, кoмпoненты 
имущеcтвеннoгo пoтенциaлa предприятия пoзвoляют пoлучить интегрирoвaнный эффект, кoтoрый 
мoжнo oпределить кaк cумму эффектoв oт функциoнирoвaния oтдельных cocтaвных чacтей.

Êлþ÷åâыå cлoâa: пoтенциaл, имущеcтвo, фoрмирoвaния, aктив, экoнoмичеcкaя нaукa.
TRUSH U.L.,

SHETELA O.M.

The mechanism of formation and use 
of property potential of the enterprise

Subject of study – set of mechanisms of formation and use of property potential of the enterprise.

The purpose of writing an article. is the study of individual theoretical provisions and methodological 
approaches to the formation and use of property potential of the enterprise and practical 
recommendations to improve the efficiency of its use in a market economy.

Methodology of work methods of analysis of comparison and generalization in the article the 
economic content and mechanisms of formation of property potential of the enterprise are analyzed.

Results of work – the concept of «enterprise potential» was revealed and mechanisms for its 
formation were identified. The views of scientists on the essence of the concept of "enterprise property" 
are considered. The factors affecting the property potential are determined internally and externally to 
the enterprise. The economic essence of property potential of the enterprise is investigated and the 
definition of this concept is proposed.

Conclusions – property potential of the enterprise as a cumulative opportunity of its resources to 
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achieve the intended results of activity is investigated, each component of property potential should be 
considered not in isolation by itself, but in the system. Only in the process of interaction with one another in 
a single system, the components of the property potential of the enterprise allow to obtain an integrated 
effect, which can be defined as the sum of the effects of the functioning of individual components.

Keywords: potential, property, formation, asset, economic science.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèñокà ñтóïіíü іíтåí
ñèвíоñті коíкóрåíöі¿ íà ñïожèв÷оìó рèíкó оáóìов
лþº íåоáõідíіñтü рàöіоíàлüíоãо ôорìóвàííÿ тà 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ ìàéíовоãо ïотåíöіàлó 
вñіõ ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів рèíкó. Еôåктèвíіñтü 
вèкорèñтàííÿ ìàéíовоãо ïотåíöіàлó º íàéвàжлè
віøèì ôàктороì роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Кілüкіñíå çроñтàííÿ і ñтрóктóрíі çìіíè ìàéíо
воãо ïотåíöіàлó áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà вñі 
ïокàçíèкè åôåктèвíоñті роáотè ïідïрèºìñтвà. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì вèíèкàº íåоáõідíіñтü ïодàлüøо
ãо íàóковоãо доñліджåííÿ ïроáлåì ôорìóвàííÿ 
тà роçвèткó ìàéíовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
в ñó÷àñíèõ óìовàõ. 

Aíaліз ocтaííіх äocліäжåíь тa публіêaцій. 
Дocліджåííÿ cóтíocті кaтåãoрі¿ «ìaéío» ïрoвoдè
лocÿ áaãaтüìa відoìèìè çaрóáіжíèìè тa віт÷èç
íÿíèìè в÷åíèìè: К. Âèкcåлåì, Дж. М. Кåéícoì, 
Д. Б. Клaркoì, Дж. Лoккoì, К. Мaркcoì, Д. Мі
лåì, Ф. Мoділüÿíі, Â. Пaрåтo, Д. Ðікaрдo, A. Cìітoì, 
П. Cрaôoì, Дж. Ð. Хікcoì, І. Шóìïåтåрoì.

Â có÷acíèõ óìoвaõ тåoрåтè÷íі тa ïрaктè÷íі 
acïåктè ôoрìóвaííÿ тa вèкoрècтaííÿ ìaéía тa 
ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó ïідïрèºìcтвa рoçãлÿдa
þтücÿ в рoáoтaõ віт÷èçíÿíèõ і çaрóáіжíèõ в÷åíèõ.

Cåрåд çaрóáіжíèõ aвтoрів ìoжía відçía÷èтè 
рoáoтè Е. Aлüтìaía, Ю. Бåкõåìa, ДЖ. М. Âaõo
вè÷a, A. Дaìoдaрaía, Е. Дж. Дoлaía, Т. Кoóïлåí
дa, Т. Кoллåрa, Д. Ліíдcåÿ, К. Ð. Мaккoíåлa, П. Ca
ìóåлücoía, Е. Хåлôåртa, Дж. 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя º ôорìóвàííÿ тà вè
корèñтàííÿ ìàéíовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà.

Мåтoþ cтaтті º доñліджåííÿ тåoрåтè÷íèõ 
ïoлoжåíü тa ìåтoдè÷íèõ ïідõoдів дo ôoрìóвaí
íÿ і вèкoрècтaííÿ ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó ïідïрè
ºìcтвa і ïрaктè÷íèõ рåкoìåíдaöіé щoдo ïідвè
щåííÿ åôåктèвíocті éoão вèкoрècтaííÿ в óìoвaõ 
рèíкoвo¿ åкoíoìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ рèí
ково¿ åкоíоìікè ïрè ïовíіé ñàìоñтіéíоñті ãоñïо
дàрþþ÷èõ ñóá’ºктів, çроñтàííÿ ролі ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів ó áіçíåñі ìåтоþ кожíоãо ïідïрèºìñтвà 
ñтàº ñтàáілüíо éоãо роçвèток. Âàртіñíà оöіíкà 
ïотåíöіàлó, що вèçíà÷àºтüñÿ íàÿвíіñтþ àктèвів і 

джåрåл ¿õ ôіíàíñóвàííÿ, відïовідàº вàртоñті íà
ÿвíèõ рåñóрñів і ÿвлÿº ñоáоþ ìàéíовèé ïотåíöі
àл. Çàáåçïå÷åííÿ влàñíèì кàïітàлоì ìàéíовоãо 
ïотåíöіàлó вèçíà÷àº ñтіéкіñтü ôіíàíñовоãо ñтà
íó ïідïрèºìñтвà. Нàÿвíіñтü ìàéíовоãо ïотåíöіà
лó тà ñтóïіíü ñтіéкоñті ôіíàíñовоãо ñåрåдовèщà, 
в ñвоþ ÷åрãó, вèçíà÷àþтü åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл 
ïідïрèºìñтвà. Нåóõèлüíå çроñтàííÿ åкоíоìі÷íо
ãо ïотåíöіàлó ñïрèÿº роçвèткó áіçíåñó [7, ñ.48].

Під ïoтåíöіaлoì ïідïрèºìcтвa ïрèéíÿтo рo
çóìітè cóкóïíіcтü ïoкaçíèків aáo ôaктoрів, щo 
õaрaктåрèçóþтü éoão cèлó, джåрåлa, ìoжлèвocті, 
çacoáè, çaïacè, çдіáíocті, рåcóрcè і áaãaтo іíøі 
вèрoáíè÷і рåçåрвè, ÿкі ìoжóтü áóтè вèкoрècтa
íі в åкoíoìі÷íіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Пoтåí
öіaл áóдü–ÿкoão ïідïрèºìcтвa ìaº íaéáілüøèé 
вïлèв íå тілüкè ía кіíöåві рåçóлüтaтè вcÿкo¿ éoão 
діÿлüíocті, a é ía ìåжі åкoíoìі÷íoão çрocтaííÿ тa 
cтрóктóрíoão рoçвèткó вcіº¿ oрãaíіçaöі¿.

Âèáір íàïрÿìкó в ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü в оñíовíоìó від ñклàдó, 
ñтрóктóрè тà ÿкоñті íàÿвíèõ åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів, 
рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті вèроáлåíèõ роáіт і 
ïоñлóã, іñíóþ÷оãо ïоложåííÿ íà рèíкó і ìàéáóтíіõ 
öілåé, íàïрèклàд, вèéтè в лідåрè, çàкріïèтèñÿ ñå
рåд коíкóрåíтів, óíèкíóтè áàíкрóтñтвà і т.д.

Мàéíовèé ïотåíöіàл вõодèтü до ñклàдó åко
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó орãàíіçàöі¿ ÿвлÿþтü ñоáоþ 
õàрàктåрèñтèкó ôіíàíñовоãо ñтàíовèщà і ôіíàí
ñовèõ ìожлèвоñтåé орãàíіçàöі¿. Дрóãèì åлåìåí
тоì, що вõодèтü до ñклàдó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöі
àлó орãàíіçàöі¿, º ôіíàíñовèé ïотåíöіàл.

Фіíàíñовèé і ìàéíовèé ïотåíöіàлè тіñíо вçà
ºìоïов’ÿçàíі. Тàк, áілüø рàöіоíàлüíà ñтрóктóрà 
ìàéíà ìожå ïрèçвåñтè до ïоліïøåííÿ ôіíàíñо
воãо ñтàíó орãàíіçàöі¿, і íàвïàкè.

Мaéíoвèé ïoтåíöіaл õaрaктåрèçóºтücÿ рoç
ìірoì, cклaдoì і cтaíoì aктèвів, ÿкèìè вoлoдіº і 
рoçïoрÿджaºтücÿ ïідïрèºìcтвo длÿ дocÿãíåí
íÿ cвo¿õ öілåé. Прè aíaліçі ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó 
рoçãлÿдaþтücÿ éoão oöіíкa в ãрoøoвіé ôoрìі 
(ôіíaícoвa oöіíкa), ïрåдcтaвлåía в aктèві áaлaícó. 

Âåлè÷èía ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó çaлåжèтü від 
ді¿ рÿдó ôaктoрів, a éoão дèíaìікa вèçía÷aºтücÿ 
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дocÿãaþтücÿ ïідïрèºìcтвoì ôіíaícoвèìè рå
çóлüтaтaìè [3].

Cлід çaçía÷èтè, щo ìaéíoвèé ïoтåíöіaл – öå 
вaжлèвèé кoìïoíåíт åкoíoìі÷íoão ïoтåíöіaлó, щo 
cклaдaºтücÿ ç трüoõ ÷acтèí: ocíoвíі ôoíдè, oáoрoт
íі ìaтåріaлüíі çacoáè (oáoрoтíі вèрoáíè÷і ôoíдè тa 
ãoтoвa ïрoдóкöіÿ), íåìaтåріaлüía ÷acтèía (тåõíoлo
ãі¿, cècтåìa óïрaвліííÿ і ãocïoдaрcüкèé ìåõaíіçì). 

Có÷acía åкoíoìі÷ía íaóкa íå дaº oдíoçía÷íoão 
вèçía÷åííÿ ïoíÿттþ ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó oр
ãaíіçaöі¿. Oдíaк, вèçía÷åííÿ cóтíocті ìaéíoвoão 
ïoтåíöіaлó º вaжлèвoþ ocíoвoþ длÿ ïoдaлü
øèõ дocліджåíü ocoáлèвocтåé éoão ôoрìóвaííÿ, 
oöіíкè тa вèкoрècтaííÿ ía ïідïрèºìcтві. 

Â åкoíoìі÷íіé літåрaтóрі cüoãoдíі íå іc
íóº ºдèíoão ïідõoдó дo вèçía÷åííÿ cóтíocті тa 
cклaдoвèõ ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó ïідïрèºìcтвa, 
çoкрåìa в рoáoтaõ áaãaтüoõ дocлідíèків ïoíÿт
тÿ ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó ÷acтo oтoтoжíþþтü 
ç ïoíÿттÿìè «ìaéío ïідïрèºìcтвa», «aктèвè», 
«кaïітaл ïідïрèºìcтвa». [8,c.516]

Мaéíoвèé ïoтåíöіaл ÿвлÿº coáoþ çдaтíіcтü ïід
ïрèºìcтвa cтвoрþвaтè, íaкoïè÷óвaтè, çáåріãaтè і 
ïлідío (aдåквaтío) вèкoрècтoвóвaтè ìaтåріaлüíі, 
íåìaтåріaлüíі, трóдoві і ôіíaícoві рåcóрcè (aк
тèвè), a тaкoж cтaí і ìoжлèвocті ìaкрo–тa ìі
крoрівíÿ íaвкoлèøíüoão áіçíåc–cåрåдoвèщa 
длÿ çaáåçïå÷åííÿ кoíкóрåíтocïрoìoжío¿ ді
ÿлüíocті тa ôóíкöіoíóвaííÿ в óìoвaõ có÷acío¿ 
åкoíoìікè. Прoaíaліçóвaвøè дaíå вèçía÷åííÿ, 
ìoжía відçía÷èтè, щo в ìaéíoвèé ïoтåíöіaл ïід
ïрèºìcтвa ìoжía вèділèтè дві ocíoвíі cтoрoíè:

– oá’ºктèвíó, ÿкa вклþ÷aº в cåáå вcþ cóкóï
íіcтü ìaтåріaлüíèõ, íåìaтåріaлüíèõ, ôіíaícoвèõ і 
трóдoвèõ рåcóрcів длÿ вèрoáíèöтвa тoвaрó;

– cóá’ºктèвíó, ÿкa вклþ÷aº в cåáå çдaтíіcтü
ïрaöівíèків ïідïрèºìcтвa вèкoрècтoвóвaтè 
рåcóрcè ç ìaкcèìaлüíoþ віддa÷åþ [5,c.41]. 

Ocíoвíèìè åлåìåíтaìè ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó 
º вèрoáíè÷і (ìaéíoві) ôoíдè і тåõíoлoãі¿, ÿкі aáo 
вжå º в íaÿвíocті і áóдóтü çaлó÷åíі і вèкoрècтa
íі ïрè вèрoáíèöтві, aáo джåрåлa ïрèдáaííÿ вè
рoáíè÷èõ ôoíдів. Тaкoж вaртo відçía÷èтè, щo віí 
вклþ÷aº в cåáå cóкóïíіcтü вèрoáíè÷oão, тoáтo 
тåõíі÷íoão тa ôіíaícoвoão cóáïoтåíöіaлів. 

Ці oáèдві cтoрoíè ôіíaícoвoão cтaíó ïідïрè
ºìcтвa вçaºìoïoв’ÿçaíі, тaкèì ÷èíoì, íåрa
öіoíaлüía cтрóктóрa ìaéía, éoão íåÿкіcíèé cклaд 
çдaтíі ïрèвåcтè ïідïрèºìcтвo дo ïoãірøåííÿ 
ôіíaícoвoão ïoлoжåííÿ і íaвïaкè [1, c.27]. 

Мaéíoвèé ïoтåíöіaл ïідïрèºìcтвa в óìoвaõ 
рèíкó íå º aácoлþтíoþ õaрaктåрècтèкoþ, тaк ÿк 
éoão іcíóвaííÿ áåçïocåрåдíüo çaлåжèтü від cтaíó 
ìaкрoåкoíoìікè, кoíкóрåíтocïрoìoжíocті дaío¿ 
ãaлóçі вèрoáíèöтвa і кoíкóрåíтíoão cåрåдoвèщa. 
Â ñó÷àñíèõ рèíкoвèõ óìoвaõ трaícôoрìaöіÿ ìaé
íoвoão ïoтåíöіaлó дocліджóºтücÿ ÿк çìіía åлå
ìåíтíoão cклaдó aктèвів ìóíіöèïaлüío¿ влacíocті 
ïід вïлèвoì cóá’ºктèвíèõ і oá’ºктèвíèõ ÷èííèків.

Нa дóìкó áaãaтüoõ aвтoрів có÷acíо¿ åкoíoìі
кè, ïідïрèºìcтвo ïрèéíÿтo рoçãлÿдaтè ÿк відкрè
тó oïåрaöіéíó cècтåìó, врaõoвóþ÷è, щo в ïрoöåcі 
éoão ôoрìóвaííÿ і вèкoрècтaííÿ воíо ïoвèííо 
дocліджóвaтècÿ ÿк cклaдía coöіaлüío–åкoíoìі÷
ía cècтåìa ç áaãaтoãрaííoþ cтрóктóрoþ aктèвів і 
відíocèí ¿¿ åлåìåíтів. 

Oтжå, вèв÷åííÿ ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó oрãa
íіçaöі¿ íåoáõідío çдіécíþвaтè ó відïoвідíocті ç 
двoìa ocíoвíèìè íaïрÿìкaìè: вèв÷åííÿ ãåíå
тè÷íèõ cтoріí cècтåìè (ôoрìóвaííÿ ìaéíoвoão 
ïoтåíöіaлó: íaкoïè÷åííÿ і рoçïoділ рåcóрcío¿ 
ïідтрèìкè) і вèв÷åííÿ ôóíкöіoíaлüíèõ cтoріí 
cècтåìè (áåçïocåрåдíüoão ïрoöåcó рoçвèт
кó ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó: cтрóктóрóвaííÿ тa 
вèкoрècтaííÿ ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó). 

Тaкèì ÷èíoì, ìoжía óçaãaлüíèтè і ïрåдcтaвè
тè ìaéíoвèé ïoтåíöіaл ÿк áaçoвó ôóíкöіoíaлüíó 
ïідcècтåìó, ÿкa çдaтía çaáåçïå÷óвaтè åôåктèв
íå ôóíкöіoíóвaííÿ вcіõ cклaдoвèõ і рåaліçoвó
вaтè öілі і çaвдaííÿ cècтåìè в öілoìó. Coöіaлü
ío–åкoíoìі÷íó cècтåìó ìoжía вèçía÷èтè, ÿк 
cóкóïíіcтü рåcóрcів ç oáoв’ÿçкoвoþ і дoìіíóþ
÷oþ ó÷acтþ лþдcüкoão ôaктoрa, oá’ºдíaíèõ длÿ 
дocÿãíåííÿ ïåвío¿ ìåтè åкoíoìі÷íoão õaрaктåрó, 
oрãaíіçoвaíèõ íaлåжíèì ÷èíoì і діþ÷èõ ÿк ºдè
íå öілå» [6]. Â рaìкaõ cècтåìíoão ïoõoдó вèді
лÿþтücÿ ocíoвíі õaрaктåрècтèкè, ÿкі ïрèтaìaííі 
ìaéíoвoìó ïoтåíöіaлó ïідïрèºìcтвa [3]: 

• cècтåìía ºдíіcтü, ÿкa дoçвoлÿº вèв÷aтè, aíaліçó
вaтè і oöіíþвaтè ìaéíoвèé ïoтåíöіaл, ÿк ºдèíå öілå; 

• вècoкa дèíaìі÷íіcтü;
• вçaºìoçaìіííіcтü і вçaºìooáóìoвлåíіcтü

åлåìåíтів – відoáрaжaþтü aлüтåрíaтèвíіcтü 
вèкoрècтaííÿ в öілÿõ рoçвèткó oрãaíіçaöі¿;

• іííoвaöіéíіcтü, ÿкa дoçвoлÿº відoáрaжaтè
вïлèв ïåрåтвoрåíü в cтрóктóрі ïoтåíöіaлó ía рå
çóлüтaтè діÿлüíocті oрãaíіçaöі¿. 

Мaéíoвèé ïoтåíöіaл ïідïрèºìcтвa º öіліcíoþ 
cècтåìoþ, ÿкa oõoïлþº cóкóïíіcтü ïідcècтåì і 
¿õ вçaºìoçв’ÿçкè, ÿкі cтвoрþþтü íoві õaрaктå
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рècтèкè і ìoжлèвocті. Cóтíіcтü ìaéíoвoão ïoтåí
öіaлó oрãaíіçaöі¿ вèçía÷aºтücÿ ÿк cóкóïíіcтü 
рåcóрcів, ÿкі кoíтрoлþþтücÿ oрãaíіçaöіºþ в рå
çóлüтaті ìèíóлèõ діé, ôóíкöіoíóþтü ó ìaтåріaлüíіé, 
íåìaтåріaлüíіé тa ôіíaícoвo¿ ôoрìaõ, в ïрoöåcі 
вèкoрècтaííÿ ÿкèõ ïідïрèºìcтвo o÷ікóº oтрèìaтè 
åкoíoìі÷íó вèãoдó в ìaéáóтíüoìó ÿк рåçóлüтaт 
ãocïoдaрcüкo¿ діÿлüíocті ó ôoрìі ÷ècтoão дoõoдó, 
дoдaткoвo¿ вaртocті і ÷ècтoão ïрèáóткó [4,c.212]. 

Мaéíoвèé ïoтåíöіaл õaрaктåрèçóºтücÿ вåлè
÷èíoþ, cклaдoì тa cтaíoì aктèвів (ïåрø ça вcå 
дoвãocтрoкoвèõ), ÿкèìè вoлoдіº і рoçïoрÿджa
ºтücÿ ïідïрèºìcтвo длÿ дocÿãíåííÿ cвoº¿ ìåтè [3]. 

Мaéíoвèé ïoтåíöіaл õaрaктåрèçóºтücÿ cклaдoì 
і cтaíoì aктèвів, ÿкèìè вoлoдіº і рoçïoрÿджaºтücÿ 
ïідïрèºìcтвo длÿ дocÿãíåííÿ cвo¿õ öілåé. Прè aíaлі
çі ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó рoçãлÿдaþтücÿ íå ïрåд
ìåтío–рå÷oві aáo ôóíкöіoíaлüíі õaрaктåрècтèкè, 
a éoão oöіíкa в ãрoøoвіé ôoрìі, що ïрåдcтaвлåía 
в aктèві áaлaícó. Âåлè÷èía ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó 
çaлåжèтü від ді¿ рÿдó ôaктoрів, a éoão дèíaìікa вè
çía÷aºтücÿ, ïåрø ça вcå ôіíaícoвèìè рåçóлüтaтa
ìè, ÿкі дocÿãaþтücÿ ïідïрèºìcтвoì. 

Çáілüøåííÿ ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó в oкрåìèõ 
вèïaдкaõ íå дoдaº ïідïрèºìcтвó вïåвíåíocті в 
ìaéáóтíüoìó, a, íaвïaкè, ïідвèщóº рèçèк áaí
крóтcтвa, íaïрèклaд çáілüøåííÿ дåáітoрcüкo¿ 
çaáoрãoвaíocті. Тoді ÿк ïoліïøåííÿ cтіéкocті 
ôіíaícoвoão ïoлoжåííÿ çíèжóº çaлåжíіcтü ïід
ïрèºìcтвa від ïoçèкoвèõ джåрåл і çaáåçïå÷óº 
ìoжлèвіcтü ïoдaлüøoão рoçвèткó. Cлід çaçía÷èтè, 
щo вïлèв çoвíіøíüoão cåрåдoвèщa ìoжå вèÿвè
тècÿ іcтoтíèì. Çoвíіøíº cåрåдoвèщå вíocèтü cвo¿ 
кoрåктèвè в oöіíкó ïoтåíöіaлó ïідïрèºìcтвa, і ïрè 
ïрèéíÿтті óïрaвліícüкèõ ріøåíü ç вèкoрècтaííÿ 
íaÿвíèõ рåcóрcів і вèÿвлåíèõ рåçåрвів íåoáõід
ío врaõoвóвaтè ìoжлèвocті ïідïрèºìcтвa ÿк від
крèтo¿ coöіaлüío–åкoíoìі÷ío¿ cècтåìè. [6,c.53]

Çàçíà÷èìо, що коíкóрåíтè, íàдàþ÷è коìïлåк
ñíèé вïлèв íà ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, íà 
óìовè ôорìóвàííÿ çовíіøíіõ åкоíоìі÷íèõ рå
ñóрñів, що ñïожèвàþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì, і íà ïå
рåвàãè ñïожèвà÷ів, тàкож º àтрèáóтоì çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà.

 Нa íaø ïoãлÿд, oдíèì ç ôaктoрів, щo вïлèвa
þтü ía ôoрìóвaííÿ cтрóктóрè ìaéíoвoão ïoтåí
öіaлó, º ãaлóçåвa ïрèíaлåжíіcтü ïідïрèºìcтвa. 
Ç іíøoão áoкó, áaãaтo іíøèõ ôaктoрів, тaкèõ ÿк 
ìacøтaá oрãaíіçaöі¿, тåрèтoріaлüíå рoçтaøó
вaííÿ, åтaï жèттºвoão öèклó ріçíèõ cècтåì oр

ãaíіçaöі¿, cåçoíía cклaдoвa, ìoтèвaöіÿ ïåрcoíaлó 
дo дocÿãíåííÿ тèõ ÷è іíøèõ öілåé і ïідöілåé oрãa
íіçaöі¿ cïрaвлÿþтü іcтoтíèé вïлèв ía çía÷óщіcтü 
тèõ ÷è іíøèõ cклaдoвèõ ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó. 

Çàвдàííÿ åкоíоìіñтів–àíàлітèків роçñтàвèтè ïрі
орèтåтè в ñтрóктóрі ìàéíовоãо ïотåíöіàлó орãàíі
çàöі¿ і, ïо ìожлèвоñті, дàтè ¿ì àдåквàтíó оöіíкó длÿ 
доïоìоãè кåрівíèöтвó ó вèкоíàííі ãоловíо¿ ìіñі¿ ïід
ïрèºìñтвà. Тàкèì ÷èíоì, çовíіøíº ñåрåдовèщå 
вïлèвàº íà öілі діÿлüíоñті, ïроöåñ і óìовè діÿлüíо
ñті, рåñóрñè, ÿкі ñïожèвàþтüñÿ в ïроöåñі діÿлüíоñті, і 
влàñíå, рåçóлüтàт ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ ìàé
íовоãо ïотåíöіàлó, оñоáлèво íà ïо÷àтковоìó åтàïі 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, à тàкож в óìовàõ дè
íàìі÷íоãо, íàñè÷åíоãо і ïåрåíàñè÷åíоãо рèíкó.

Âиcнoвки
Âcі вèçía÷åííÿ ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó ïідïрè

ºìcтвa, щo іcíóþтü ía дaíèé ìoìåíт, íå вклþ
÷aþтü ìoáіліçaöіþ ìoжлèвocтåé oрãaíіçaöі¿ і тèì 
caìèì çвóжóþтü cóтíіcтü дaíoão ïoíÿттÿ. 

Мàéíо, ÿк вàжлèвà åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ, ÿкà 
вèñтóïàº одíèì ç оñíовíèõ óìов ôóíкöіоíóвàí
íÿ áóдü–ÿкоãо ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà. Доñлі
джåííÿ дàíо¿ кàтåãорі¿ дàло íàì ìожлèвіñтü вè
ÿвèтè влàñтèві ¿é оñíовíі оçíàкè: ìàтåріàлüíèé 
оá’ºкт (рі÷) àáо ¿õ ñóкóïíіñтü; ïрèíàлåжíіñтü коìó 
÷оìó–íåáóдü; ñóкóïíіñтü ìàéíовèõ ïрàв àáо ïрàв і 
оáов’ÿçків, ïід ÿкèìè ñлід роçóìітè ñóкóïíіñтü ìà
тåріàлüíèõ öіííоñтåé, ìàéíовèõ ïрàв тà оáов’ÿç
ків, що íàлåжàтü ôіçè÷íіé àáо þрèдè÷íіé оñоáі.

Дocліджóþ÷è ìaéíoвèé ïoтåíöіaл ïідïрèºìcтвa 
ÿк cóкóïíó ìoжлèвіcтü éoão рåcóрcів çaáåçïå
÷óвaтè дocÿãíåííÿ íaìі÷åíèõ рåçóлüтaтів діÿлü
íocті, cлід рoçãлÿдaтè кoжíó cклaдoвó ìaéíoвoão 
ïoтåíöіaлó íå іçoлüoвaío caìó ïo coáі, a в cècтå
ìі. Лèøå вçaºìoдіþ÷è ìіж coáoþ в ºдèíіé cèc
тåìі, кoìïoíåíтè ìaéíoвoão ïoтåíöіaлó ïідïрè
ºìcтвa дoçвoлÿþтü oтрèìaтè іíтåãрoвaíèé åôåкт, 
ÿкèé ìoжía вèçía÷èтè ÿк cóìó åôåктів від ôóíк
öіoíóвaííÿ oкрåìèõ cклaдoвèõ ÷acтèí. Мaéío
вèé ïoтåíöіaл ïідïрèºìcтвa çóìoвлåíèé íå тілü
кè oácÿãoì рåcóрcів, a тaкoж ¿õ ÿкіcтþ, cтрóктóрoþ, 
cтóïåíåì çáaлaícoвaíocті cклaдoвèõ, рaöіoíaлü
íіcтþ вèкoрècтaííÿ. Пoліïøåííÿ ÿкіcíoão cклa
дó рåcóрcів ïідвèщóº íaÿвíèé ïoтåíöіaл áåç çáілü
øåííÿ ¿õ oácÿãó. Ó ïрoöåcі cвoão рoçвèткó ìaéíoвèé 
ïoтåíöіaл ïідïрèºìcтв ìoжå çáілüøóвaтècÿ aáo 
çìåíøóвaтècÿ. Ocтaííº відáóвaºтücÿ в тèõ вè
ïaдкaõ, кoлè çìåíøóþтücÿ влacíі рåcóрcè ïідïрè
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ºìcтвa вíacлідoк відтoкó çaéíÿтèõ, cкoрo÷åííÿ 
íaдõoджåíü ìaтåріaлüíèõ рåcóрcів, вèáóттÿ ocíoв
íèõ ôoíдів, íå кoìïåícóþтücÿ ¿õ відíoвлåííÿì. 
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Pecуpcнe зaáeзïeчeння eфeктивнoї 
дiялüнocтi ïiдïpиємcтвa

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність кількісних та якісних показників визначення ефективної 
діяльності підприємства за рахунок ресурсного забезпечення.

Мeтoþ написання cтaттi є дocлiджeння пoняття eфeктивнoгo pecуpcнoгo зaбeзпeчeння пiдпpи-
ємcтвa в cклaдних cучacних умoвaх тa мoжливi шляхи пoбудoви нaдiйнoгo мeхaнiзму упpaвлiння 
pecуpcним забезпеченням.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу; порівняння та узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано необхідність та позитивні сторони ефективного забезпе-
чення підприємства необхідними для його якісного функціонування ресурсами.

Проаналізовано сутність та значення поняття «ресурсне забезпечення» в економічній науці та 
його видозміни в сучасних умовах функціонування.

Досліджено дeкiлькa oкpeмих гpуп pecуpciв, якi мoжуть бути гoлoвними вaжeлями зaбeзпeчeння 
eфeктивнoгo poзвитку підприємства.

Обґрунтовано ефективне використання різних видів ресурсів на підприємстві. Оцінено piвень 
викopиcтaння ресурсів сьогодні.

Âисíîâêи – узагальнено важливість уcпiшного упpaвлiння pecуpcним зaбeзпeчeнням та можли-
вість peaлiзувaти iнвecтицiйнi пpoeкти пiдпpиємcтв piзних opгaнiзaцiйнo–пpaвoвих фopм, важли-
вість oпpaцювaня iнфopмaцiї для пpийняття упpaвлiнcьких piшeнь для зaпoбiгaнням кpизoвих явищ. 

Êлþ÷îâі слîâà: ресурси, забезпечення, ефективна діяльність, розвиток підприємства.
ЛЕВЧЕНКО Ю.Г.,

ЧИКАЛЕНКО Н.В.

Pecуpсное оáесïечение эфeктивнoй 
деятелüнocти ïредïриятия

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность количественных и качественных показателей опреде-
ления эффективной деятельности предприятия за счет ресурсного обеспечения.

Öåльþ написания стàтьи является исследование пoнятия eфeктивнoгo pecуpcнoгo обеспе-
чения предприятия в сложных современных условиях и возможные пути построения механизма 
управления ресурсным обеспечением.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа; сравнения и обобщения.

Ðåзультàты ðàбîты – обоснована необходимость и положительные стороны эффективного 
обеспечения предприятия необходимыми для его качественного функционирования ресурсами.

Проанализированы сущность и значение понятия «ресурсное обеспечение» в экономической 
науке и его видоизменения в современных условиях функционирования.

Исследовано несколько отдельных гpупп pecуpcов, которые мoгут быть главнимы рычагами 
обеспечения эфeктивнoго развития предприятия.

Обоснованно эффективное использование различных видов ресурсов на предприятии. Оценен 
уровень использования ресурсов сегодня.

Âыâîäы – обобщено важность уcпешного упpaвления pecуpcным обеспечением и возмож-
ность peaлизовaть инвестиционные проэкты придприятий разных организационно–правовых 
форм, важность обработки информации для принятия управленчиских решений во избежание 
кризисних явлений.
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Пocтaíoâêa пpoблeìи. Â có÷acíèõ óìoвaõ 
ôóíкöioíóвaííÿ ïiдïpèºìcтвa ïpaãíóтü дo 
óкpiïлeííÿ cвo¿õ кoíкópeíтíèõ ïoçèöié ía pèíкó тa 
çaáeçïe÷eííÿ eôeктèвíoão ôóíкöioíóвaííÿ cвo
º¿ дiÿлüíocтi. Â óìoвaõ øвèдкoão poçвèткó çoвíiø
íüoão cepeдoвèщa ïepeд có÷acíèìè ïiдïpèºìcтвa
ìè ïocтaþтü ïpèíöèïoвo íoвi çaвдaííÿ тa öiлi, ÿкi 
ìoжóтü cтocóвaтècÿ ÿк i cóтo вèpoáíè÷oão ïpoöecó 
тaк i вciº¿ opãaíiçaöi¿ в öiлoìó. Чepeç ïpèçìó có÷ac
íèõ peaлié ïiдïpèºìöÿì дoвoдèтücÿ øóкaтè íoвi 
õoдè тa øлÿõè ïiдвèщeííÿ eôeктèвíocтi ôóíкöio
íóвaííÿ ïiдïpèºìcтвa. Oдíèì ç ocíoвíèõ ôaктopiв, 
ÿкèé ìoжe вïлèвaтè ía ïpèáóткoвicтü, лiквiдíicтü, 
ïлaтocïpoìoжíicтü, кoíкópeíтoçдaтíicтü ïiдïpè
ºìcтвa вècтóïaº caìe eôeктèвíe pecópcíe çaáeç
ïe÷eííÿ тa ïpaвèлüíèé ìeõaíiçì óïpaвлiííÿ íèì. 
I caìe ça paõóíoк cтвopeííÿ íaдiéíoão ìeõaíiç
ìó pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ ìoжía peaлiçó
вaтè ïocтaвлeíi öiлi, вpaõoвóþ÷è ïoтpeáè, ÿкi вè
íèкaþтü. Caìe ÷epeç öe дaía тeìa º aктóaлüíoþ. 
Ocкiлüкè, ía вiдìiíó вiд ïoтpeá, pecópcè º oáìeжe
íèìè тa ïopiвíÿío дopoãèìè

Aíaлiз ocтaííiх äocлiäжeíь i публiêaцiй. 
Пpoáлeìa pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ дiÿлüíocтi 
ïiдïpèºìcтвa дocлiджóвaлo áaãaтo íaóкoвöiв, 
çoкpeìa O.Кpeìiíü [1], A.Чopía [2], Т. Бeçвepõíþк 

[3], К. Кóçíºöoвa [4], Â. Мapтèíeíкo [5], O. Єìe
лüÿíoв [8], Л. Oкopoкoвa [10] тa ií. Нeçвaжaþ÷è 
ía вeлèкó кiлüкicтü дocлiджeíü тeopeтè÷íi acïeк
тè pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ дiÿлüíocтi ïiдïpè
ºìcтвa º дècкóciéíèìè i ïoтpeáóþтü ïoдaлüøoão 
дocлiджeííÿ.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ïоíÿттÿ åôåк
тèвíоãо рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà 
в ñклàдíèõ ñó÷àñíèõ óìовàõ тà ìожлèві øлÿõè 
ïоáóдовè íàдіéíоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ рåñóр
ñíèì çàáåçïå÷åííÿì длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà в öілоìó.

Âиêлaä ocíoâíoгo ìaтepiaлу. Длÿ тoão, aáè 
ïiдïpèºìcтвo ìoãлo вèéтè ía ïлaíoвi ïoкaçíèкè 
дiÿлüíocтi, вpaõoвóºтücÿ öiлèé pÿд ôaктopiв, çoв
íiøíiõ тa вíóтpiøíiõ, тa вèкopècтoвóþтücÿ вci íaÿв
íi peçepвè тa pecópcè. Тaкèõ pecópciв ïiдïpèºìcтвo 
ìaº áaãaтo, ïpè öüoìó ía ïepøo÷epãoвoìó eтaïi длÿ 
вèpoáíèöтвa ïeвíoão тoвapó, aáo íaдaííÿ кoíкpeт
ío¿ ïocлóãè, вèoкpeìлþþтücÿ тi pecópcè, ÿкi áóдóтü 
íeoáõiдíèìè тa cтaíóтü ôaктopaìè вèpoáíèöтвa. 
Âiдïoвiдío дo ïocтaвлeíèõ öiлeé длÿ ïiдïpèºìcтвa 
ìaтè в íaÿвíocтi дocтaтíþ кiлüкicтü pecópciв 
oçía÷aº, oтpèìóвaтè íeoáõiдíi ìoжлèвocтi тa óìoвè 
длÿ ïoдaлüøoão poçвèткó тa oтpèìaííÿ çaïлaíoвa
íèõ peçóлüтaтiв вiд cвoº¿ дiÿлüíocтi.

Êлþ÷åâыå слîâà: ресурсы, обеспечение, эфекктивная деятельность, развитие предприятия.
LEVCHENKO J.H.,

CHYKALENKO N.V.

Enterprise resource support
Subject of research – a combination of quantitative and qualitative indicators for determining the 

effective activity of an enterprise due to resource support.

The purpose of the article is to study the concept of effective resource support of an enterprise 
in difficult modern conditions and possible ways to build a resource management mechanism.

Methodology of work – analysis methods; comparisons and generalizations.

The results of the work – the necessity and positive aspects of effective provision of the enterprise 
with the necessary resources for its high–quality functioning are substantiated.

The essence and meaning of the concept of «resource support» in economic science and its 
modification in modern functioning conditions are analyzed.

Several separate groups of resources have been investigated, which can be the main levers for 
ensuring the effective development of the enterprise.

Reasonably effective use of various types of resources in the enterprise. Estimated resource 
utilization today.

Conclusions – summarized the importance of successful management of resource support and the 
ability to implement investment projects of enterprises of various organizational and legal forms, the 
importance of information processing for managerial decision–making in order to avoid crisis phenomena.

Key words: resources, provision, effective activity, enterprise development.
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Нa дaíèé ìoìeíт íeìaº ºдèíoão тлóìa÷eí
íÿ ïoíÿттÿ «pecópcè», ïpè öüoìó в çaãaлü
íié eкoíoìi÷íié ïpaктèöi ïpèéíÿтo ввaжaтè, 
щo pecópcaìè º cóкóïíicтü ôaктopiв, ÿкi áeç
ïocepeдíüo ÷è oïocepeдкoвaío áepóтü ó÷acтü 
ó ïpoöeci вèpoáíèöтвa aáo íaдaííÿ ïocлóã. Нa 
дóìкó Л. Г. Oкopoкoвo¿ [10], pecópcè – cóкóïíicтü 
çacoáiв тa ïpeдìeтiв ïpaöi, джepeл тa çaïaciв, ÿкi 
ía дaíèé ìoìeíт ìoжóтü ïepeáóвaтè ó влacíocтi 
ïeвíoão ïiдïpèºìcтвa тa ãoтoвi дo вèкopècтaí
íÿ ó ïpoöeci вèpoáíè÷o¿ дiÿлüíocтi, aáo ж длÿ 
вèкopècтaííÿ длÿ дocÿãíeííÿ ïocтaвлeíèõ öiлeé. 
Пeвía ãpóïa в÷eíèõ, ó тoìó ÷ècлi М. A. Кoìapoв, 
Є. Póìÿíöeвa, A. Якoвeíкo, ó cвo¿õ poáoтaõ тaкoж 
aкöeíтóþтü óвaãó, щo дo вèщe ïepeлi÷eío¿ ãpóïè 
pecópciв oáoв’ÿçкoвo ìaº áóтè дoдaío щe oдèí 
вèд pecópciв – iíôopìaöiéíèé, ÿкèé в có÷ac
íèõ peaлiÿõ, ïociдaº oдíó ç дoìiíóþ÷èõ ïoçèöié. 
Дepeв’ÿíкo Ю.М. çaçía÷aº, щo ïiд кaтeãopiºþ 
«pecópc» cлiд poçóìiтè áóдü–ÿкó cóácтaíöiþ, щo 
çдaтía çaвдÿкè cвoºìó eíepão–iíôopìaöiéío
ìó ïoтeíöiaлó çaдoвoлüíÿтè ïoтpeáè лþдcтвa 
(ó тoìó ÷ècлi áóдü–ÿкèõ вiдкpèтèõ cтaöioíap
íèõ cècтeì). A oт C. A. Бopoíeíкoвa клacèôiкóº 
¿õ тpaдèöiéíèì ÷èíoì: çacoáè ïpaöi; ïpeд
ìeтè ïpaöi; тpóдoвi pecópcè; ôiíaícoвi pecópcè. 
Ó cвo¿õ ïpaöÿõ вoía poçãлÿдaº pecópcè caìe ÿк 
eлeìeíт oá’ºктa óïpaвлiííÿ. Нa íaøó дóìкó ïiд 
ïoíÿттÿì «pecópcè» áóдe poçóìiтècÿ cóкóïíicтü 
çacoáiв ó íeìaтepiaлüíié, ãpoøoвié тa ìaтepiaлü
íié ôopìaõ, ÿкi вèкopècтoвóþтücÿ длÿ дocÿãíeí
íÿ ïocтaвлeíèõ öiлeé дiÿлüíocтi ïiдïpèºìcтвa тa 
длÿ çaáeçïe÷eííÿ eкoíoìi÷íoão тa coöiaлüíoão 
eôeктó вiд öiº¿ дiÿлüíocтi.

Â çàãàлüíоìó роçóìіííі ïоíÿттÿ «рåñóрñíå çà
áåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà» трàктóºтüñÿ ÿк ïотåí
öіéíà çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà çàáåçïå÷èтè ñåáå 
ìàкñèìàлüíо ìожлèвоþ тà íåоáõідíоþ кілüкіñтþ 
рåñóрñів длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ïåрåд коì
ïàíіºþ ìåтè, оáìåжåíо¿ вèçíà÷åíèì ÷àñовèì 
ïроìіжкоì. Оáов’ÿçково ïотріáíо врàõовóвàтè 
дóìкè в÷åíèõ ріçíèõ ïåріодів іñторі¿ длÿ вèвåдåí
íÿ çàãàлüíоãо ïоíÿттÿ «рåñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ». 

Оñкілüкè ïроöåñ ôорìóвàííÿ рåñóрñíоãо çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
– öå ñклàдíà åкоíоìі÷íà ñèñтåìà, ç ïрèтàìàííè
ìè тілüкè ¿é оñоáлèвоñтÿìè, éоãо íåоáõідíо роç
ãлÿдàтè дåтàлüíіøå, врàõовóþ÷è íàáóтèé åкоíо
ìі÷íèé доñвід тà ñó÷àñíèé ñтàí åкоíоìікè. Бàãàто 
в÷åíèõ ñõодÿтüñÿ íà дóìöі, що рåñóрñоçàáåçïå
÷åííÿ ìожå роçãлÿдàтèñÿ в двоõ оñíовíèõ íà
ïрÿìкàõ доñліджåííÿ:

– «рåçóлüтàтèвíèé» – оçíà÷àº çдåáілüøоãо çдàт
íіñтü ïідïрèºìñтвà ìàкñèìàлüíо åôåктèвíо вè
корèñтовóвàтè íàÿвíі рåñóрñè, ¿õ ïåрåроáлÿтè длÿ 
çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá, тоáто çà оñíовó 
áåрåтüñÿ торãівåлüíèé оáорот, ÿкèé ìожå çроáè
тè ïідïрèºìñтво çà ïåвíèé ïроìіжок ÷àñó ïрè дàíіé 
кілüкоñті, ÿкоñті тà ñïіввідíоøåííÿ рåñóрñів.

– «pecópcíèé» – poçãлÿдaº pecópcíe çaáeç
ïe÷eííÿ ÿк cóкóïíicтü pecópciв ãocïoдapcüкo¿ 
лaíкè; oöiíþвaííÿ pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ çвo
дèтücÿ дo вèçía÷eííÿ вapтocтi дocтóïíèõ pecópciв, 
a piвeíü вèкopècтaííÿ pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ 
вèçía÷aºтücÿ вiдíoøeííÿì oтpèìaíoão peçóлü
тaтó дo oácÿãó çacтocoвaíèõ pecópciв.

Â óìовàõ øвèдкèõ çìіí в ñó÷àñíоìó ñвіті åôåк
тèвíіñтü рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºì

Aвтop Pecуpcнe зaáeзïeчeння – цe

O. Кpeìiíü

cóкóïíicтü ïeвíèõ вèдiв pecópciв (ìaтepiaлüíèõ, тeõíoлoãi÷íèõ, тpóдoвèõ, ôiíaícoвèõ, 
iíôopìaöiéíèõ, iíтeлeктóaлüíèõ) i джepeл ¿õ ôopìóвaííÿ, щo áepóтü áeçïocepeдíþ 
ó÷acтü ó ïpoöecaõ poçвèткó ïiдïpèºìcтвa aáo ìoжóтü áóтè ìoáiлiçoвaíi ç ìeтoþ 
çaáeçïe÷eííÿ øèpoкoìacøтaáíoão вèкopècтaííÿ éoão ïoтeíöiéíèõ ìoжлèвocтeé тa 
ïepeõoдó дo ÿкicío íoвoão cтaíó

A. Чopía

ïpoöec ïoøóкó, çaлó÷eííÿ тa вèкopècтaííÿ piçíèõ вèдiв pecópciв; cклaдía cècтeìa, ÿкa 
вклþ÷aº в ceáe cóкóïíicтü ïocлiдoвíèõ, вçaºìoïoв’ÿçaíèõ eтaïiв, cècтeìaтèçoвaíèõ дo 
öèõ çaвдaíü, ìeтoдèк, ìeтoдiв, ìoдeлeé, ÿкi дaþтü ìoжлèвicтü oáґpóíтóвaтè, вèápaтè 
cïociá pecópcíoão
çaáeçïe÷eííÿ тa oöiíèтè eôeктèвíicтü oápaíoão cïocoáó

Т. Бeçвepõíþк cècтeìa дepжaвíèõ çaõoдiв, cïpÿìoвaíèõ ía cтвopeííÿ ìaтepiaлüíèõ, ïpaвoвèõ, 
iícтèтóöiéíèõ óìoв ïepeтвopeííÿ eлeìeíтiв pecópcíoão ïpocтopó в çacoáè дocÿãíeííÿ öiлeé

К. Кóçíeöoвa öe ìoжлèвicтü ïiдïpèºìcтвa çaáeçïe÷èтè cвoþ дiÿлüíicтü íeoáõiдíoþ кiлüкicтþ тa íaáopoì 
pecópciв длÿ дocÿãíeííÿ ïoçèтèвíoão eкoíoìi÷íoão eôeктó в ïeвíèé ìoìeíт ÷acó

Тpaктувaння ïoняття «pecуpcнe зaáeзïeчeння» oкpeмими aвтopaми

Джepeлo: cклaдeнo aвтopoм нa ocнoвi: [1–4]
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ñтвà ìожå çàлåжàтè від ріçíèõ ôàкторів. Оñíов
íоþ оñоáлèвіñтþ ìожíà áåç çàïåрå÷åíü ввàжàтè 
ñàìå åкоíоìі÷íо вèãідíå рàöіоíàлüíå вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів, øвèдкå оíовлåííÿ оáлàдíàí
íÿ, вïровàджåííÿ íовèõ роçроáок тà ïåрåдовèõ 
тåõíолоãіé ó вèроáíè÷ó діÿлüíіñтü. Дрóãоþ, ïрè 
öüоìó íå ìåíø вàжлèвоþ, оñоáлèвіñтþ ìожíà 
ввàжàтè ïрàвèлüíå ñтрóктóрíå ñïіввідíоøåííÿ 
рåñóрñів, íåоáõідíèõ длÿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà, 
тà оáов’ÿçково ïов’ÿçàíèõ ç іííовàöіéíоþ діÿлü
íіñтþ дàíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ.

Oдíiºþ ç íeoáõiдíèõ óìoв длÿ ìaкcèìaлüío eôeк
тèвíoão poçвèткó º íaÿвíicтü pecópciв, ÿкi çaдiÿíi в 
ïpoöeci дiÿлüíocтi ïiдïpèºìcтвa. Pecópcè º ôaк
тopoì вíóтpiøíiõ peçepвiв, eôeктèвíe вèкopècтaííÿ 
ÿкèõ дaº çìoãó çaáeçïe÷óвaтè ÿк ïoтpeáè cócïiлücтвa 
çaãaлoì, тaк i ïoтpeáè ïiдïpèºìcтвa çoкpeìa.

Кожåí рåñóрñ, ÿкèé çàдіþºтüñÿ íà ïідïрèºìñтві 
длÿ вèроáíèöтвà ïåвíоãо товàрó, àáо ïоñлóãè, вè
коíóº ïåвíó ролü длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ ïід
ïрèºìñтвоì öілåé. Âрàõовóþ÷è öå áóло роçроáлåíо 
öілó íèçкó ïокàçíèків, ÿкі ìожóтü доñлідèтè åôåк
тèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів íå тілüкè в öілоìó ïо 
ïідïрèºìñтвó, à é коíкрåтíо åôåктèвíå вèкорè
ñтàííÿ окрåìо вçÿтоãо рåñóрñó, ÿкі вèкорèñтовó
þтüñÿ длÿ доñÿãíåííÿ локàлüíо¿ öілі орãàíіçàöі¿.

Доñлідèвøè ïóáлікàöі¿ доñлідíèків ó ñôåрі рå
ñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ ìожíà вèділèтè дåкілüкà 
окрåìèõ ãрóï рåñóрñів, ÿкі ìожóтü áóтè ãоловíè
ìè вàжåлÿìè çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо роç
вèткó ïідïрèºìñтвà:

– ìaтepiaлüíi pecópcè (ocíoвíi çacoáè тa ÷acт
кa oáiãoвèõ ôoíдiв, a caìe ìaлoöiííi тa øвèд
кoçíoøóвaíi ïpeдìeтè, ïaкóвaлüíi ìaтepiaлè, 
ïaлèвo, eлeктpoeíepãiÿ); 

– íeìaтepiaлüíi pecópcè (oá’ºктè iíтeлeктóaлü
ío¿ влacíocтi тoщo); 

– тpóдoвi pecópcè (óïpaвлiícüкèé, тpóдoвèé ÷è
кaдpoвèé ïepcoíaл çaéíÿтèé ía ïiдïpèºìcтвi ça 
ocíoвíoþ ÷è дoïoìiжíoþ дiÿлüíicтþ); 

– iíтeлeктóaлüíi pecópcè (вìiííÿ, çíaííÿ тa ía
вè÷кè длÿ cтвopeííÿ öiííocтeé тoщo); 

– ôiíaícoвi pecópcè (кoøтè тa ãpoøoвi íaд
õoджeííÿ длÿ вèкoíaííÿ ôiíaícoвèõ çoáoв’ÿçaíü, 
çдiécíeííÿ вèтpaт тa cтèìóлþвaííÿ ïpaöiвíèкiв); 

– eíepãeтè÷íi pecópcè (ïepвèííi тa втopèííi
джepeлa eíepãi¿, peçóлüтaтoì вèкopècтaííÿ ÿкèõ 
º вiдpaõóвaííÿ ó áþджeт); 

– тeõíiкo–тeõíoлoãi÷íi pecópcè (cóкóïíicтü 
cïeöiaлiçoвaíèõ çíapÿдü, ïpeдìeтiв тa cïocoáiв 

ïpaöi, ça дoïoìoãoþ ÿкèõ вèpoáлÿþтücÿ ïeвíi 
вèдè oдíopiдío¿ ïpoдóкöi¿ aáo íaдaþтücÿ ïocлóãè, 
щo çaдoвoлüíÿþтü oдíopiдíi ïoтpeáè); 

– іíôорìàöіéíі рåñóрñè (ñóкóïíіñтü тåõíолоãі÷
íèõ åлåìåíтів, ÿкі рåàліçóþтü ôóíкöі¿ çáèрàííÿ, 
çáåрåжåííÿ, оáроáлåííÿ, ïåрåдàвàííÿ é довå
дåííÿ до корèñтóвà÷ів іíôорìàöі¿ в орãàíіçàöіé
íо–óïрàвліíñüкèõ ñèñтåìàõ ç вèкорèñтàííÿì 
вèáрàíоãо коìïлåкñó тåõíі÷íèõ çàñоáів тà íàÿв
íіñтþ, кріì рóтèííèõ оïåрàöіé, åлåìåíтà твор÷о
ãо õàрàктåрó, тоáто лþдñüкоãо ôàкторà, ÿкèé íå 
ïідлÿãàº рåãлàìåíтàöі¿ тà ôорìàліçàöі¿).

Eôeктèвíicтü вèкopècтaííÿ ìaтepiaлüío–тeõ
íi÷íèõ pecópciв ìoжía вèçía÷èтè ÷epeç ïoкaç
íèкè ìaтepiaлoìicткocтi, ãлèáèíè ïepepoáкè 
cèpoвèíè, ÷acткè вiдõoдiв. 

Eôeктèвíicтü вèкopècтaííÿ тpóдoвèõ pecópciв 
çдiécíþºтücÿ ça дoïoìoãoþ ïoкaçíèкiв ïpoдóк
тèвíocтi ïpaöi, ïpèáóткó ía oдíoão ïpaöiвíèкa, 
÷acткè ïpèpocтó тoвapooáiãó ça paõóíoк çáiлü
øeííÿ ïpoдóктèвíocтi ïpaöi. 

Пoкaçíèкaìè eôeктèвíocтi вèкopècтaííÿ 
ôiíaícoвèõ pecópciв ìoжóтü cлóãóвaтè ïpèáóтoк, 
peíтaáeлüíicтü, ÷acткa влacíoão кaïiтaлó, лiквiд
íicтü, ïлaтocïpoìoжíicтü. 

Еôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ тåõíіко–рåñóрñів ìож
íà роçрàõóвàтè çà доïоìоãоþ ïокàçíèків ôоíдооç
áроºíоñті, ôоíдовіддà÷і, рівíÿ çàвàíтàжåííÿ вèроá
íè÷èõ ïотóжíоñтåé, кàïітàлоºìíоñті, кàïітàловіддà÷і.

Еôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ åíåрãåтè÷íèõ рå
ñóрñів ïотрåáóº вèçíà÷åííÿ ïокàçíèків åíåрãо
ºìíоñті, åíåрãооñíàщåíоñті, рівíÿ втрàт. Âèçíà
÷èтè åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ 
рåñóрñів ìожíà çà доïоìоãоþ ïокàçíèків ïèто
ìо¿ вàãè íовèõ ïродóктів в àñортèìåíті орãàíіçà
öі¿, кілüкоñті çàрåºñтровàíèõ ïàтåíтів ñåрåдíüоãо 
тåрìіíó ді¿ ïàтåíтів орãàíіçàöі¿, кілüкоñті рàöіоíà
ліçàторñüкèõ ïроïоçèöіé íà одíоãо ïрàöівíèкà.

Длÿ вèçía÷eííÿ eôeктèвíocтi вèкopècтaí
íÿ iíôopìaöiéíèõ pecópciв ìoжía cкopècтaтècü 
тaкèìè ïoкaçíèкaìè ÿк piвeíü iíôopìaöiéío¿ ïiд
тpèìкè дiÿлüíocтi opãaíiçaöi¿, piвeíü iíôopìaöié
íoão oíoвлeííÿ, piвeíü дocтóïó ïpaöiвíèкiв дo 
iíôopìaöi¿, щo áeçïocepeдíüo cтocóºтücÿ ¿õ 
дiÿлüíocтi [5–9].

Бeçóìoвío oöiíþвaííÿ piвíÿ вèкopècтaííÿ 
pecópciв º oдíèì ç íaéвaжлèвiøèõ ôaктopiв, ÿкèé 
вïлèвaº ía eôeктèвíèé poçвèтoк ïiдïpèºìcтвa. 
Тoìó ía дaíoìó eтaïi вaжлèвo ïpaвèлüío oöiíèтè 
cтóïiíü çaлó÷eííÿ pecópciв в ãocïoдapcüкèé oáiã, 
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cтóïiíü вèкopècтaííÿ aктèвío¿ ÷acтèíè ïoтeí
öiaлó тa eôeктèвíicтü вклaдeíèõ pecópciв ó ôop
ìóвaííÿ тa poçвèтoк pecópcíoão ïoтeíöiaлó.

Пepøo÷epãoвo ïoíÿттÿ oöiíкè pecópcíoão 
çaáeçïe÷eííÿ cлiд poçóìiтè, ÿк вèçía÷eííÿ тo¿ 
кiлüкocтi pecópciв, ÿкèìè вoлoдiº i poçïopÿджa
ºтücÿ opãaíiçaöiÿ, тa eкoíoìi÷íoão peçóлüтaтó ¿õ 
eôeктèвíoão вèкopècтaííÿ в íaтópaлüíoìó тa 
вapтicíoìó вèpaжeííi.

Тaкoж íe ïoтpiáío çaáóвaтè ïpo тe, щo кiлüкicтü, 
ÿкicтü, тeõíi÷íi õapaктepècтèкè pecópciв, ¿õ вapтicтü, 
áóдóтü çaлeжaтè i вiд ãaлóçi, длÿ ÿкo¿ вoíè çaлó÷a
þтücÿ. Тoìó oöiíþвaтè eôeктèвíe pecópcíe çaáeç
ïe÷eííÿ ïoтpiáío ç вpaõóвaííÿì iíдèвiдóaлüíèõ 
ocoáлèвocтeé: çaлeжío вiд ãaлóçeвo¿ íaлeжíocтi, 
õapaктepó вèpoáíèöтвa, ìicöeçíaõoджeííÿ. Пoтpiá
ío aíaлiçóвaтè cècтeìó ïpèéíÿттÿ piøeíü щoдo 
pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ тa ocoáлèвo дoöiлü
íicтü öèõ piøeíü, poçpoáкó тa вèкoíaííÿ pecópcíèõ 
cтpaтeãié, oïтèìaлüíe cïiввiдíoøeííÿ pecópciв длÿ 
дocÿãíeííÿ ïeвíèõ öiлeé poçвèткó ïiдïpèºìcтвa. 

Âиcнoвки
Oтжe, вci cклaдoвi pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ 

вçaºìoдiþтü ìiж coáoþ, i ôopìóþтü тó «ocíoвó», 
ça дoïoìoãoþ ÿкo¿ ïpoõoдèтü ïpoöec cтвopeí
íÿ ïeвíoão вèдó ïpoдóкöi¿. Ócïiøíe óïpaвлií
íÿ pecópcíèì çaáeçïe÷eííÿì ïiдïpèºìcтвa i 
öèìè cклaдoвèìè çoкpeìa дoçвoлÿº вïpoвa
дèтè có÷acíi тeõíoлoãi¿ вèpoáíèöтвa, peaлi
çóвaтè iíвecтèöiéíi ïpoeктè ïiдïpèºìcтв piç
íèõ opãaíiçaöiéío–ïpaвoвèõ ôopì, poçpoáèтè 
íoвi ìaтeìaтè÷íi ìoдeлi oöiíþвaííÿ pecópcíoão 
çaáeçïe÷eííÿ ïiдïpèºìcтв, côopìóвaтè тa oïpa
öþвaтè iíôopìaöiþ длÿ ïpèéíÿттÿ óïpaвлiícüкèõ 
piøeíü длÿ çaïoáiãaííÿì кpèçoвèõ ÿвèщ. 
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РИЖАКОВ Д.А., ШПАКОВА Г.В., 

ХОМЕНКО О.М., МАКСИМ’ЮК Ю.С.

Сучасна теõнологія економічної діагностики 
в системі ïроцесно–структурованого менеджменту 

áудівелüниõ організацій
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретико–методологічних підходів та концептуальних 

положень формування інноваційних технологій економічної діагностики в управлінській діяльності 
будівельних підприємств в умовах динамічного бізнес–середовища.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка методологічного підхіду економічної діагностики до визначен-
ня стану рівноваги підприємства в умовах динамічного бізнес–середовища.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретико–методологічним фундаментом визначено наукові теорії 
економічної діагностики, теорії управління складними системами, синергетики, теорії циклічного 
та генетичного розвитку процесів та систем підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. Запропонований багатовекторний підхід оцінювання, що дозволить мо-
дернізувати уявлення про зміст та сутність економічної діагностики операційної системи інвес-
тиційно–будівельного проекту як мобільного підприємства, запропонувавши нові підсистеми 
бізнес–індикації процесно–структурованого менеджменту (Activity–Based Management), що пе-
редбачає поєднання існуючих підходів до створення системи менеджменту, побудованими на ос-
нові управління результативністю (Performance Management), управління за цілями (Management 
By Objectives), управління за відхиленнями (Management By Exception) 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна діагностика менеджмент, проектний аналіз, 
управління підприємством.
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Âисíîâêи. Сформовано концептуальну основу інструментального і практичного рівнів багато-
векторного оцінювання діяльності мобільних будівельних організацій з обґрунтуванням теорети-
ко–методологічного базису дефініції «функціонально–економічна діагностика» у рамках загальної 
архітектоніки системи менеджменту підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: діагностика, функціонально–економічна діагностика, інвестиційний будівель-
ний проект, технології управління.

РЫЖАКОВ Д.А., ШПАКОВА А. В.,
ХОМЕНКО А.М., МАКСИМЬЮК Ю.С.

Современная теõнология экономической диагностики 
в системе ïроцессно–структурного менеджмента 

строителüныõ организаций
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность теоретико–методологических подходов и кон-

цептуальных положений формирования инновационных технологий экономической диагностики в 
управленческой деятельности строительных предприятий в условиях динамической бизнес–среды.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка методологического подхода экономической диагнос-
тики к определению состояния равновесия предприятия в условиях динамической бизнес–среды.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретико–методологическим фундаментом определены научные 
теории экономической диагностики, теории управления сложными системами, синергетики, тео-
рии циклического и генетического развития процессов и систем предприятия.

Ðåзультàты ðàбîты. Предложенный многовекторный подход оценки позволит модернизировать 
представление о содержании и сущности экономической диагностики операционной системы ин-
вестиционно–строительного проекта как мобильного предприятия, предложив новые подсистемы 
бизнес–индикации процессно–структурного менеджмента (Activity–Based Management), которая 
предусматривает сочетание существующих подходов к созданию системы менеджмента, построе-
нными на основе управления результативностью (Performance Management), управления по целям 
(Management By Objectives), управления по отклонениям (Management By Exception).

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая диагностика менеджмент, проектный 
анализ, управление предприятием.

Âыâîäы. Сформирована концептуальная основа инструментального и практического уровней 
многовекторной оценки деятельности мобильных строительных организаций с обоснованием те-
оретико–методологического базиса дефиниции «функционально–экономическая диагностика» 
в рамках общей архитектоники системы менеджмента предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: диагностика, функционально–экономическая диагностика, инвестицион-
ный строительный проект, технологии управления.

RYZHAKOV D.A., SHPAKOVA H.V.,
KHOMENKO A.M., MAKSIMYUK Y.S.

Modern technology of economic diagnostics 
in the process–structural management system 

of construction organizations
The subject of the study is a set of theoretical and methodological approaches and conceptual 

provisions for the formation of innovative technologies of economic diagnostics in the management of 
construction enterprises in a dynamic business environment.

The aim of the study is to develop a methodological approach to economic diagnostics to determine 
the state of equilibrium of an enterprise in a dynamic business environment

Research methods. The theoretical and methodological foundation defines scientific theories of 
economic diagnostics, theories of managing complex systems, synergetics, the theory of cyclic and 
genetic development of processes and systems of an enterprise.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåдоñкоíàліñтü 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè, íåвідïовідíіñтü éо
ãо вèìоãàì рèíково¿ åкоíоìікè тà ріçкå çíè
жåííÿ ïотåíöіàлó óïрàвліííÿ вèклèкàþтü íåоá
õідíіñтü ïоøóкó íовèõ ìåтодів ìåíåджìåíтó, ÿкі 
á доçволÿлè çдіéñíþвàтè åôåктèвíå óïрàвліí
íÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè. Сó÷àñíèé ïідõід до óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì ґрóíтóºтüñÿ íà коíвåрãåíöі¿ 
óïрàвліíñüкèõ і іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé. Клà
ñèкè тåорі¿ ñó÷àñíоãо ìåíåджìåíтó — Хàììåр, 
Чàìïі, Дàвåíïорт, Джоíñоí, Морріñ, Брàíдоí 
тà іíøі — ñõодÿтüñÿ íà дóìöі, що àвтоìàтèçовà
íå óïрàвліííÿ áóдóºтüñÿ íà іíøèõ ïрèíöèïàõ, íіж 
кåрóвàííÿ ïідïрèºìñтвàìè в ïåрåдкоìï’þтåр
íó åïоõó, і вèìàãàº докоріííо¿ ïåрåáóдовè вñі
º¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ. Проöåñ вïровàджåííÿ 
іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè в орãàíіçàöі¿ тіñíо ïов’ÿ
çàíèé іç ïåрåáóдовоþ ñàìо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
— оïтèìіçàöіºþ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, ïроöå
ñів і ôóíкöіé, що оïèñóþтü вçàºìодіþ лàíок öіº¿ 
ñтрóктóрè, à тàкож іç çìіíоþ ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó.

Мåтîþ стàтті º роçроáлåííÿ тåорåтè÷íèõ тà 
ïрèклàдíèõ çàñàд ïоáóдовè іíñтрóìåíтàлüíèõ 
çàñоáів длÿ вïровàджåííÿ ïроöåñíоãо ïідõодó 
íà åтàïàõ ïроåктóвàííÿ, ñтрóктóрèçàöі¿ тà рåñ
трóктóрèçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів ïідïрèºìñтв. Мå
тоþ ñтàтті º роçроáкà коíöåïтóàлüíо¿, тåорåтè
ко–ìåтодолоãі÷íо¿ тà ìåтодèко–ïрèклàдíо¿ áàçè 
ôорìóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ і роçвèткó ïолікрèтå
ріàлüíèõ ñèñтåì діàãíоñтèкè діÿлüíоñті áóдівåлü
íèõ ïідïрèºìñтв

Длÿ доñÿãíåííÿ çàçíà÷åíо¿ ìåтè ó роáоті вñтà
íовлåíо тà роçв’ÿçàíо тàкі çàвдàííÿ: 

– оáґрóíтóвàтè çàñтоñóвàííÿ іíñтрóìåíтàлü
íèõ çàñоáів длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñíоãо ïід
õодó ó доñліджåííі ñтрóктóрè тà çàкоíоìірíоñ

тåé ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñ–ïроöåñів, вèділèтè 
íàéáілüø åôåктèвíі ñåрåд íèõ длÿ ¿õ ïодàлüøоãо 
роçвèткó тà вдоñкоíàлåííÿ; 

– роçвèíóтè çìіñтовå íàïовíåííÿ ìåтодів, що
çàñтоñовóþтüñÿ длÿ оïèñó ñтрóктóрè тà доñлі
джåííÿ оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñ–
ïроöåñів íà ïідïрèºìñтвàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Діàãíоñтè
кà ÿк ïроöåñ оöіíþвàííÿ коíкрåтíоãо ïідïрèºì
ñтвà ó вèçíà÷åíèé ïåріод çà ïåвíèìè крèтåріÿìè 
оïтèìàлüíоñті тіñíо ïов’ÿçàíà іç ìоíіторèíãоì, 
åкоíоìі÷íèì àíàліçоì і ñèñтåìоþ іíôорìàöіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà.

Проöåñ çìіíè ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì º áàãàтоåтàïíèì. Óïрàвліííÿ — öå ïрå
творåííÿ іíôорìàöі¿ ïро ñтàí оá’ºктà в коìàíд
íó іíôорìàöіþ від ñóá’ºктà; öå öілåñïрÿìовàíèé 
ïроãрàìовàíèé ÷è довілüíèé вïлèв íà оá’ºк
тè çàдлÿ доñÿãíåííÿ кіíöåво¿ ìåтè çà доïоìоãоþ 
ïроöåñорів, ÿвèщ, ïроöåñів, колè º ç íèìè вçàº
ìодіÿ в рåжèìі дåтåрìіíовàíо¿ ÷è довілüíо¿ ïро
ãрàìè/рåãлàìåíтó. Óïрàвліííÿ ïроåктоì/оá’ºк
тоì–ñèñтåìоþ, ¿¿ коìïоíåíтàìè тà ïроöåñàìè, ç 
ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàí
íÿ ñèñтåì відáóвàºтüñÿ щå íà åтàïі ñèñтåìíоãо 
ïроåктóвàííÿ, ñтворåííÿ/óтворåííÿ, ôорìóвàí
íÿ, роçвèткó, ñтàíовлåííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ/жèт
тÿ ñèñтåìè. [1,ñ.138; 2; 3,ñ.14]. Іñíóþтü тàкі ïід
õодè до ìåíåджìåíтó (åволþöіéíо ñôорìóвàлèñü 
ó тåорі¿ тà ïрàктèöі орãàíіçàöіé) [4–8]: ïроöåñ
íèé (A); ôóíкöіоíàлüíèé (B); ñèñтåìíèé (C); ñèтó
àöіéíèé (D) тощо (тоáто дèíàìі÷íèé, оïтèìіçàöіé
íèé, дèрåктèвíèé і т.д.). Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що 
ó ôóíдàìåíтàлüíèõ íàóковèõ роáотàõ іñíóº дåÿкà 
íàодíоçíà÷íіñтü тà дèñкóñіÿ щодо ¿õ трàктóвàí
íÿ тà çìіñтовоãо íàïовíåííÿ. Тàк: ïід А роçóìіþтü 

Results of work. The proposed multi–vector assessment approach will allow to modernize the idea of the 
content and essence of the economic diagnostics of the operating system of the investment and construction 
project as a mobile enterprise by proposing new subsystems of business indication of the process–structural 
management (Activity–Based Management), which provides a combination of existing approaches to 
creating a management system, built on the basis of Performance Management, management by goals 
(Management By Objectives), management by deviations (Management By Exception).

Scope of the results. Economic diagnostics management, project analysis, enterprise management.

Conclusions. The conceptual basis of the instrumental and practical levels of a multi–vector 
assessment of the activities of mobile construction organizations with the justification of the theoretical 
and methodological basis for the definition of «functional–economic diagnostics» within the framework 
of the general architectonics of the enterprise management system has been formed.

Key words: diagnostics, functional and economic diagnostics, investment construction project, 
management technologies.
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Â; дèíàìі÷íèé ÷àñто ототожíþþтü ç D. Çà ñвоºþ 
ñóтíіñтþ ïодàíі ïідõодè ìàþтü ñóттºві відìіííоñті. 
Кожíà тåоріÿ íå ïåрåкрåñлþº ïоïåрåдíі, à доïов
íþº ¿õ, і ñïівіñíóº ç íèìè ó вçàºìоçв’ÿçкó тà вçàº
ìоді¿. Сàìå íà ïоºдíàííÿ ïåрåвàã оñíовíèõ (áà
çовèõ) коíöåïöіé ìåíåджìåíтó (à ñàìå: А, B, C тà 
D ïідõодè) ñïрÿìовàíèé çàïроïоíовàíèé àвторà
ìè ïідõід до ìåíåджìåíтó – АÂМ–ìåíåджìåíт 
(ïроöåñíо–ñтрóктóровàíèé). Проöåñíо–оріºíто
вàíå óïрàвліííÿ (Activity–Based Management) – 
ñèñтåìà óïрàвліííÿ, що çàáåçïå÷óº оïтèìіçàöіþ 
роáіт ïідïрèºìñтвà, ÿкі ïрèíоñÿтü додàíó вàртіñтü, 
тà ìіíіìіçàöіþ àáо вèлó÷åííÿ роáіт, ÿкі íå ïрèíо
ñÿтü додàíо¿ вàртоñті. Ðåçóлüтàтоì º çàãàлüíå 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті тà åôåктèвíоñті ïід
ïрèºìñтвà. Â ідåàлüíоìó вèïàдкó íà ïåрøіé ñтà
ді¿ вàрто вèçíà÷èтèñÿ ç ìіñіºþ ïідïрèºìñтвà і éоãо 
ñтрàтåãі÷íèìè öілÿìè. Ці çàдà÷і вèріøóþтüñÿ вè
õодÿ÷è ç àíàліçó, íàñàìïåрåд, çовíіøíüоãо ñåрå
довèщà ïідïрèºìñтвà çà доïоìоãоþ доñліджåí
íÿ рèíкó, àíàліçó åкоíоìіко–ïолітè÷íèõ тà іíøèõ 
÷èííèків. Дàíèé åтàï вèкоíóþтü ôірìè, що çà
éìàþтüñÿ óïрàвліíñüкèì коíñàлтèíãоì і àóдèтоì. 
Слід лèøå çàóвàжèтè, що тóт крèºтüñÿ áілüøіñтü 
ïроáлåì рåíовàöі¿ óïрàвліííÿ íà óкрà¿íñüкèõ ïід
ïрèºìñтвàõ [9]. 

Âідоìі оá’ºктíо–оріºíтовàíі ìåтодолоãі¿ áàçó
þтüñÿ íà іíтåãровàíèõ ìодåлÿõ трüоõ тèïів:

• оá’ºктíіé ìодåлі, ÿкà відоáрàжàº іºрàрõіþ
клàñів, що ïов’ÿçàíі ñïілüíіñтþ ñтрóктóрè і ïовå
діíкè і відоáрàжàþтü ñïåöèôікó àтрèáóтів і оïå
рàöіé кожíоãо ç íèõ (ïрè öüоìó одíіºþ іç áàçовèõ 
íотàöіé оá’ºктíо¿ ìодåлі º діàлåкт ЕRD);

• дèíàìі÷íіé ìодåлі, що відоáрàжàº ÷àñові àñ
ïåктè é ïоñлідовíіñтü оïåрàöіé (ïрè öüоìó доñèтü 
÷àñто вèкорèñтовóþтü SТD);

• ôóíкöіоíàлüíіé ìодåлі, що оïèñóº ïотокè дà
íèõ (ç вèкорèñтàííÿì DFD) [10]. .

• Головíèìè íåдолікàìè оá’ºктíо–оріºíтовà
íèõ ìåтодолоãіé º тàкі:

• відñóтíіñтü ñтàíдàртèçàöі¿ в ãàлóçі ïроãрàìо
тåõíікè, що роçãлÿдàºтüñÿ (íàïрèклàд, длÿ ïо
дàííÿ оá’ºктів і вçàºìоçв’ÿçків ìіж íèìè);

• відñóтíіñтü ìåтодó, що одíàково доáрå рåà
ліçóº åтàïè àíàліçó вèìоã і ïроåктóвàííÿ (áілü
øіñтü ìåтодів ïрèçíà÷åíà длÿ оá’ºктíо–оріºí
товàíоãо àíàліçó, дåÿкі ïåрåдáà÷àþтü ñлàáко 
роçвèíóті çàñоáè ïроåктóвàííÿ).

Фóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв в 
óìовàõ ïролоíãàöі¿ крèçè íà тлі тóрáóлåíтíоñті 

рèíковоãо ñåрåдовèщà, дèíàìіçìó тà ãлоáàліçàöі¿ 
рèíків ñтèìóлþº ¿õ до ïоøóкó çàñоáів íівåлþвàí
íÿ íåãàтèвíèõ вïлèвів çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà. Ðоçвèток тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ тà íàóко
во–ïрàктè÷íèõ ïідõодів до ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
віт÷èçíÿíèìè ïідïрèºìñтвàìè відáóвàºтüñÿ ïід 
вïлèвоì і в коíтåкñті çàãàлüíоñвітовèõ тåíдåíöіé. 
Одíèì іç ñó÷àñíèõ ïідõодів, ÿкèé íàáóв çíà÷íоãо 
ïоøèрåííÿ в ìіжíàродíіé ïрàктèöі óïрàвліííÿ тà 
º àктóàлüíèì длÿ çàáåçïå÷åííÿ довãоñтроково
ãо роçвèткó ïідïрèºìñтв, º вàртіñíèé ïідõід àáо 
óïрàвліííÿ çà відõèлåííÿìè, ïрèéíÿттÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü çàлåжíо від åтàлоííо¿ дèíàìікè 
вàртіñíо–оріºíтовàíèõ ïокàçíèків íà кожíіé çі 
ñтàдіé жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà. 

Проöåñíèé ïідõід º оріºíтовàíèì íå íà орãà
íіçàöіéíó ñтрóктóрó ïідïрèºìñтвà, à íà áіçíåñ–
ïроöåñè, оñíовíà öілü ÿкèõ º вèãотовлåííÿ коí
крåтíèõ ïродóктів àáо ïоñлóã, що відïовідàþтü 
коíкрåтíèì ïотрåáàì ñóñïілüñтвà. Óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì º ñåріºþ тàкèõ вçàºìоïов’ÿçàíèõ 
ôóíкöіé: ïлàíóвàííÿ, орãàíіçàöі¿, ìотèвàöі¿, ко
ордèíàöі¿, коíтролþ, коìóíікàöі¿ тà ïрèéíÿттÿ рі
øåíü. Прè ïроöåñíоìó ïідõоді діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìñтвà роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñèñтåìà вçàºìодіþ÷èõ 
ïроöåñів, ÿкà ñклàдàºтüñÿ ç ìíожèíè вõідíèõ рå
ñóрñів (ñèровèíà), ÿкі çàáåçïå÷óþтüñÿ ïоñтà
÷àлüíèкàìè; вíóтріøíіõ рåñóрñів, що º íàÿвíèìè 
íà ïідïрèºìñтві, àáо додàтково çàлó÷åíі длÿ вè
ãотовлåííÿ коíкрåтíоãо ïродóктó (ïåрñоíàл, оá
лàдíàííÿ) тà вèõідíèõ ïродóктів. Проöåñíèé ïідõід 
ïåрåдáà÷àº ïåрåõід íà «Lean production» (áå
рåжлèвå вèроáíèöтво), ÿкå º åкоíоìíèì, рàöіо
íàліçовàíèì вèроáíèöтвоì, що ïоºдíóº крàщèõ 
ñïåöіàліñтів, ìàтåріàлè, оáлàдíàííÿ тà ñèñтå
ìè. Â ïроöåñíоìó ïідõоді іñíóþтü ïåвíі трóдíощі 
в ïåрåõоді íà íовèé рівåíü. Âоíè вèклèкàíі від
ñóтíіñтþ доñтàтíüо роçвèíóтоãо іíñтрóìåíтàріþ 
оïèñó áіçíåñïроöåñів. Âідçíà÷åíо, що áілüøіñтü 
іñíóþ÷èõ ñèñтåì, çокрåìà BPMS, BPEL, EPCs, 
YAWL, BPMN тà іíøі ìàþтü íåдоñтàтíüо роç
вèíóтó ñåìàíтèкó, íå ìàþтü доñтàтíüо¿ ãлèáèíè 
дåтàліçàöі¿, ÿкà á доçволèлà çàñтоñóвàтè ñó÷àñ
íèé ìàтåìàтè÷íèé àïàрàт оïтèìіçàöіéíèõ ìåто
дів длÿ вдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ тà ïроåктóвàííÿ 
íовèõ áіçíåñ–ïроöåñів ïідïрèºìñтв.

Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що ñèñтåìà óïрàвліííÿ 
іíвåñтèöіéíèìè áóдівåлüíèìè ïроåктàìè в íàóко
віé літåрàтóрі роçãлÿдàºтüñÿ íå тілüкè ÿк окрåìà 
ñèñтåìà, à і ÿк ñклàдовà ñèñтåìè вèщоãо рівíÿ – 
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ñèñтåìè óïрàвліííÿ áóдівåлüíèì ïідïрèºìñтвоì. 
До оñоáлèвоñтåé ïроöåñó рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіé
íèõ áóдівåлüíèõ ïроåктів відíоñèтüñÿ: çìіíà кілü
кіñíèõ і ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ, íåïовторíіñтü і ñвоºрідíіñтü кожíоãо ïроåктó, 
ïåвíà трèвàліñтü жèттºвоãо öèклó, коìïлåкñíіñтü 
вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкторів ото÷åííÿ, à тàкож 
ñïåöèôі÷íіñтü орãàíіçàöіéíèõ ôорì, що доçво
лÿþтü вèділèтè óïрàвліííÿ ïроåктàìè в окрåìèé 
íàïрÿì ìåíåджìåíтó [11]. Âідïовідíо, рівåíü áþ
джåтíо–вàртіñíо¿ рåçóлüтàтèвíоñті áóдівåлüíоãо 
ïроåктó в çíà÷íіé ìірі çàлåжèтü від орãàíіçàöі¿ éо
ãо çдіéñíåííÿ, що ïотрåáóº оïтèìіçàöі¿ трèвàлоñті 
рåàліçàöі¿ окрåìèõ åтàïів і ïроåктó в öілоìó в óç
ãоджåííі ç íàÿвíèìè ôіíàíñовèìè тà ìàтåріàлü
íèìè рåñóрñàìè é óìовàìè ¿õíüоãо вèкорèñтàííÿ.

Плàíóвàííÿ ïроåктів ó ïоºдíàííі ç ïроöåñà
ìè рåãóлþвàííÿ é коíтролþ óтворþþтü ïроöåñ 
óïрàвліííÿ ïроåктàìè, àáо ïроåктíèé ìåíåдж
ìåíт. Світовèé доñвід ñвід÷èтü, що óïрàвліííÿ 
ïроåктàìè ñтàло çàãàлüíèì ñтàíдàртоì ïовå
діíкè ó ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті [3]. Óïрàвліííÿ ïро
åктàìè º роçвèíåíоþ ìåтодолоãіºþ, ÿкà вклþ÷àº 
ìодåлі, ìåтодè і ïроãрàìíі çàñоáè, що øèроко 
çàñтоñовóþтüñÿ ïрè роçроáöі і рåàліçàöі¿ ïроåк
тів ріçíèõ ìàñøтàáів і тèïів. Сó÷àñíі çàñоáè і ìå
тодè óïрàвліííÿ ïроåктàìè вèçíàíі ó вñüоìó ñвіті 
і øèроко вèкорèñтовóþтüñÿ ó вñіõ ñôåрàõ öілå
ñïрÿìовàíо¿, ïроåктíо–оріºíтовàíо¿ діÿлüíоñті.

Â ïроöåñі ìодåлþвàííÿ íà ñтàді¿ àíàліçó вèко
íàííÿ áóдівåлüíоãо ïроåктó ìожíà вèкорèñтàтè 
ìåтод оñвоºíоãо оáñÿãó[5; 9; 10]. Âідïовідíо, çвіт 

¹ Сïіввідношення 
ïоказників

Характе–
ристика за 
вартістю

Характе–
ристика за 

часом
Можливі ïричини відõиленü

1
BCWS=ACWP 
BCWS<BCWP 
ACWP<BCWP

C ô=С ïл Т<Тïл Âèкорèñтàííÿ íовèõ тåõíолоãіé àáо ìåõàíіçìів. 
Скоро÷åííÿ трèвàлоñті окрåìèõ роáіт. 

2
BCWS=ACWP 
BCWS>BCWP 
ACWP>BCWP

C ô=С ïл Т>Тïл
Нåоáõідíіñтü ïåрåроáлÿтè окрåìі роáотè. Поìèлкè 
ïлàíóвàííÿ çàáåçïå÷åííÿ рåñóрñàìè Нåвèкоíàí
íÿ коíтрàктів çà вñтàíовлåíèìè тåрìіíàìè.

3
BCWS<ACWP 
BCWS<BCWP 
ACWP=BCWP

C ô>С ïл Т<Тïл Çáілüøåííÿ кілüкоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñó в одè
íèöþ ÷àñó. Поìèлкè ïлàíóвàííÿ ÷àñó

4
BCWS>ACWP 
BCWS>BCWP 
ACWP=BCWP

C ô<С ïл Т>Тïл
Çìåíøåííÿ кілüкоñті ïрàöівíèків, àáо ìåõàíіçìів. 
Тèì÷àñовà çóïèíкà ïроåктó àáо окрåìèõ роáіт. 
Çàтрèìкè ïоñтàвок рåñóрñів.

5
BCWS>ACWP 
BCWS>BCWP 
ACWP>BCWP

C ô<С ïл Т>Тïл Çàìіíà окрåìèõ рåñóрñів (ìàтåріàлів, ìåõàíіçìів, 
лþдåé) íà áілüø дåøåві.

6

BCWS>ACWP 
BCWS<BCWP 
ACWP<BCWP 

ïрè Uji>rji

C ô<С ïл Т<Тïл Çàтрèìкè ôіíàíñóвàííÿ. Çìåíøåííÿ тåрìіíів вè
коíàííÿ окрåìèõ роáіт. Âвåдåííÿ додàтковèõ çìіí.

7

BCWS>ACWP 
BCWS>BCWP 
ACWP<BCWP 

ïрè Uji<rji

C ô<С ïл Т>Тïл

Провåдåííÿ тåíдåрів íà вèкоíàííÿ окрåìèõ роáіт 
(ïåрåдà÷à ÷àñткè роáіт ïроåктó ïідрÿдíèкàì). 
Тèì÷àñовå ïрèïèíåííÿ окрåìèõ роáіт. Âèдàлåííÿ 
окрåìèõ роáіт.

8
BCWS<ACWP 
BCWS<BCWP 
ACWP<BCWP

C ô>С ïл Т<Тïл Çàлó÷åííÿ додàтковèõ ñïåöіàліñтів. Âïровàджåííÿ 
íовèõ тåõíолоãіé.

9

BCWS<ACWP 
BCWS>BCWP 
ACWP>BCWP

 ïрè Uji>rji

C ô>С ïл Т>Тïл
Поÿвà додàтковèõ роáіт ó ïроåкті. 
Чàñтковà çìіíà öілåé. Авàíñові ïлàтåжі. Çàкóïівлÿ 
додàтковèõ рåñóрñів.

10

BCWS<ACWP 
BCWS<BCWP 
ACWP>BCWP 

ïрè Uji<rji

C ô>С ïл Т<Тïл Поìèлкè ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó. Авàíñові 
ïлàтåжі. Коíôлікт áóõãàлтåрі¿ тà ПМ

Можливі відõилення ïараметрів вартості áудівелüного ïроекту

Примітка: rji – кількість j – го ресурсу в одиницю часу; Uji– інтенсивність використання j –го ресурсу, причому 
Uji=1, тобто інтенсивність постійна.
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çà дàíèì ìåтодоì відоáрàжàº ïроöåñ вèкоíàííÿ 
ïроåктó. Нà оñíові дàíèõ öüоãо çвітó ìожóтü áó
тè ïідрàõовàíі вåлè÷èíè відõèлåíü çà вèтрàтàìè 
тà ñтрокàìè. Ó ïідтвåрджåííÿ öüоãо ó роáоті [4] 
íàвåдåíо кілüкà ñõåìàтè÷íèõ ïрèклàдів àíàліçó 
ïроåктó в ìоìåíт ÷àñó t.

Тоìó, çà доïоìоãоþ ìåтодà оñвоºíèõ оáñÿãів 
ìожíà ôорìàліçóвàтè ïроáлåìíі ñèтóàöі¿, ÿкі вè
íèкàþтü ïід ÷àñ вèкоíàííÿ áóдівåлüíèõ ïроåк
тів тà ñïроãíоçóвàтè ïодàлüøèé роçвèток ïодіé. 
Є кілüкà ïокàçíèків, çìіñт ÿкèõ íåоáõідíо роçó
ìітè длÿ тоãо, щоá åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè ó 
ñво¿é ïрàктèöі çвіт çà ìåтодоì оñвоºíоãо оáñÿ
ãó. Ðоçãлÿíåìо трè оñíовíі ïокàçíèкè – BCWS, 
BCWP і ACWP [6–10]:

• BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) –
ïлàíовà (коøторèñíà) вàртіñтü çàïлàíовàíèõ (до 
вèкоíàííÿ çà àíàліçовàíèé ïåріод ÷àñó) роáіт;

• ACWP (Actual Cost of Work Performed) –
ôàктè÷íà вàртіñтü вèкоíàíèõ роáіт;

• BCWP (Budgeted Cost of Work Performed) –
ïлàíовàíà (коøторèñíà) вàртіñтü вèкоíàíèõ роáіт.

Âідïовідíо, ìожíà ïåрåдáà÷èтè вàріàíтè ìож
лèвèõ відõèлåíü тà вñтàíовèтè ¿õ ïрè÷èíè. Прè
клàд відõèлåíü оñíовíèõ ïокàçíèків вàртоñті íà
вåдåíèé ó тàáлèöі.

Аíàліç вàртіñíо–áþджåтíèõ відõèлåíü ôàктè÷
íèõ çíà÷åíü від ïлàíовèõ áóдівåлüíоãо ïроåктó º 
íàéвàжлèвіøоþ ôóíкöіºþ óïрàвліííÿ вàртіñíèìè 
ïàрàìåтрàìè áóдівåлüíоãо ïроåктó, à ідåàлüíèì 
кіíöåвèì рåçóлüтàтоì º рівíіñтü, колè коøторèñ–
ïлàí çáіãàºтüñÿ ç ôàктè÷íèì коøторèñоì. Çóìі
тè в÷àñíо вèÿвèтè відõèлåííÿ, ïроàíàліçóвàтè ¿õ, 
çроçóìітè тåíдåíöіþ і ïрèéíÿтè àдåквàтíі óïрàв
ліíñüкі ріøåííÿ, ñïрÿìовàíі íà ïротèдіþ вàртіñíо–
áþджåтíèì відõèлåííÿì ÷è çдіéñíèтè корåãóвàííÿ 
коøторèñó, одíà іç çàдà÷, ÿкó íåоáõідíо вèкоíàтè 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ áóдівåлüíоãо ïроåктó.

Тàкож íåоáõідíо врàõовóвàтè, що ñвоº÷àñíà 
ïротèдіÿ вàртіñíо–áþджåтíèì відõèлåííÿì áóді
вåлüíоãо ïроåктó áóдå çàлåжàтè тà ґрóíтóвàтèñÿ 
íà ÿкіñíоìó óïрàвліííі тàкèìè ïроöåñàìè ÿк:

• óïрàвліííÿ рèçèкàìè;
• óïрàвліííÿ áþджåтоì ïроåктó;
• óïрàвліííÿ рåñóрñàìè.
Клþ÷ові ïокàçíèкè åôåктèвíоñті відíоñÿтüñÿ 

до ìåтодів öілüовоãо óïрàвліííÿ роçвèткоì áіç
íåñó і рåçóлüтàтíèõ ìåтодèк оöіíкè åôåктèвíоñ
ті, і º ñклàдовоþ тàкèõ коíöåïöіé, ÿк óïрàвліííÿ 
рåçóлüтàтèвíіñтþ (Performance Management), 

óïрàвліííÿ çà öілÿìè (Management By Objectives), 
óïрàвліííÿ çà відõèлåííÿìè (Management By 
Exception) тощо. Ці ïідõодè ïрåдñтàвлÿþтü ñо
áоþ відíоñíо íовèé іíñтрóìåíтàріé óïрàвліí
íÿ ïідïрèºìñтвоì, ÿкі, íåçвàжàþ÷è íà íàÿвíіñтü 
çíà÷íоãо і трèвàлоãо íàóковоãо іíтåрåñó, щå íå 
íàáóлè доñтàтíüоãо ïоøèрåííÿ ó ïрàктè÷íіé ді
ÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в Óкрà¿íі.

Âисновки
Глоáàлüíоþ ïроáлåìоþ íà ñüоãодíі çàлèøà

ºтüñÿ відñóтíіñтü óíівåрñàлüíоãо іíñтрóìåíтàріþ, 
ÿкèé áè доçволèв àвтоìàтèçóвàтè óïрàвліíñüкі 
тà àдìіíіñтрàтèвíі ïроöåñè і коíñолідóвàтè іí
ôорìàöіéíі ïотокè íà вñіõ åтàïàõ рåàліçàöі¿ áóді
вåлüíоãо ïроåктó. Дàíå ïèтàííÿ óñклàдíþºтüñÿ, 
ÿкщо íåоáõідíо óïрàвлÿтè ïортôåлÿìè іíвåñтè
öіéíо–áóдівåлüíèõ ïроåктів. Âàжлèвоþ çàдà÷åþ 
в коìïлåкñíіé àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів óïрàвліííÿ 
вàртіñíо–áþджåтíèìè відõèлåííÿìè áóдівåлü
íоãо ïроåктó тà, çокрåìà, ïроöåñó áóдівíèöтвà º 
ñтворåííÿ ºдèíоãо іíôорìàöіéíоãо ïотокó – від 
оáґрóíтóвàííÿ доöілüíоñті çàïóñкó áóдівåлüíоãо 
ïроåктó до éоãо рåàліçàöі¿ і ввåдåííÿ в åкñïлóà
тàöіþ. Доñліджåííÿ оáрàíèõ клþ÷овèõ вàртіñíèõ 
ïокàçíèків, à ñàìå ôàкторів, що вïлèвàþтü íà ¿õ 
роçìір тà оñоáлèвоñті дèíàìікè ¿õ çìіíè çàлåжíо 
від åтàïів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà, 
ïотрåáóº ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè іíдèкàторів, ÿкà 
доçволèтü оöіíþвàтè вïлèв óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü íà трåíд вàртоñті ïідïрèºìñтвà. 
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Деякі асïекти фінансової математики 
ïедагогічної діялüності

У статті аналізуються основи шкільного освітнього стандарту та навчальних програм з матема-
тики для учнів початкових і старших класів, визначаються вимоги до організації математичного 
освітнього процесу, спрямованого на формування фінансової компетентності у учнів, виявляються 
недоліки в підготовці вчителів математики та учнів до впровадження в цьому напрямку методичної 
діяльності, навчальних планів підготовки майбутніх вчителів до навчання студентів з математики, 
орієнтованих на адаптацію їх досвіду на основні видів вибіркових спеціальних програм для учнів з 
метою підвищення їх фінансової грамотності та підготовки до оформлення роботи на формування 
фінансової компетентності учнів.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова математика, інженірінг, кібернетика, педагогічні дослідження, мате-
матичні завдання, економічна грамотність.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фіíàíñовà ìàтåìà
тèкà àáо квàíтèтèвíà ìàтåìàтèкà– ïідроçділ 
ïрèклàдíо¿ ìàтåìàтèкè ÿкіé çàéìàºтüñÿ рèíкоì 
ôіíàíñів. Фіíàíñовà ìàтåìàтèкà ìàº áлèçüкå від
íоøåííÿ до дèñöèïліíè ôіíàíñовà åкоíоìікà, ÿкà 
çàéìàºтüñÿ ïроáлåìàìè тåорі¿. Фіíàíñовà ìàтå
ìàтèкà вèкорèñтовóº ìàтåìàтè÷íå ìодåлþвàííÿ 
тà ÷èñловèé àíàліç íà ïотрåáó ôіíàíñово¿ åкоíо
ìікè. Якщо ôіíàíñовèé åкоíоìіñт ïåрåéìàºтü
ñÿ ïроáлåìàтèкоþ роçïоділó ôіíàíñовèõ рèçèків, 
ôіíàíñовèé ìàтåìàтèк ìожå вçÿтè áіржовó öі

íó (shareprice) çà ïоõідíó і вèрàõóвàтè ïотåíöіéíó 
діéñíó вàртіñтü àкöі¿ ç óрàõóвàííÿì рèçèків.

Нà ïрàктèöі ôіíàíñовà ìàтåìàтèкà тàкож ïå
рåтèíàºтüñÿ ç ìàтåìàтè÷íèì іíжåíіріíãоì і кі
áåрíåтèкоþ ÿкі º ïрàктè÷íо ñèíоíіìàìè, õо÷à, 
оñтàííі çàéìàþтüñÿ áілüøå àáñтрàктíèì ìодå
лþвàííÿì, тоді колè ôіíàíñовà ìàтåìàтèкà áілü
øå ôіíàíñовèì àíàліçоì.

Іíжåíіріíã – ñóкóïíіñтü іíтåлåктóàлüíèõ вè
дів діÿлüíоñті, що ìàþтü кіíöåвó ìåтó і отрèìàí
íÿ íàéкрàщèõ рåçóлüтàтів від кàïітàловклàдåíü. 

МЕЛЬНИК В.И.

Некоторые асïекты финансовой математики 
ïедагогической деятелüности

В статье анализируются основы школьного образовательного стандарта и учебных программ по 
математике для учеников начальных и старших классов, определяются требования к организации 
математического образовательного процесса, направленного на формирование финансовой ком-
петентности у учащихся, выявляются недостатки в подготовке учителей математики и учащихся к 
внедрению в этом направлении методической деятельности, учебных планов подготовки будущих 
учителей к обучению студентов по математике, ориентированных на адаптацию их опыта на основ-
ные виды выборочных программ для учащихся с целью повышения их финансовой грамотности и 
подготовки к оформлению работы на формирование финансовой компетентности учащихся.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая математика, инжиниринг, кибернетика, педагогические иссле-
дования, математические задачи, экономическая грамотность.

MELNIK V.I.

Some aspects of financial mathematics 
of pedagogical activity

The article analyzes the basics of the school educational standard and mathematics curricula for 
elementary and senior students, defines the requirements for the organization of mathematical 
educational process aimed at the formation of financial competence of students, identifies shortcomings 
in the preparation of mathematics teachers and students for the implementation of methodological 
activities in this direction, curricula for preparing future teachers to teach students in mathematics 
focused on adapting their experience to the main types of selective touch on social programs for the 
students to improve their financial literacy and preparation for execution of work on the development 
of financial competence of students.

Analysis of the readiness of pedagogical teams to provide financial education for young people in general 
education institutions shows that their level of financial literacy does not allow to solve problems related to 
preparing students for life in dynamic financial and economic conditions. Because financial transactions 
involve different types of calculations that require the use of mathematical knowledge and skills, there is a 
problem of preparing future mathematics teachers to develop and implement effective forms, methods 
and technologies for teaching students to improve the efficiency of financial and economic activities.

In order to achieve this goal, the following research methods are required: analysis of normative 
documents and generalization of the requirements for teaching elementary and secondary 
mathematics students; modeling of the author’s programs of special courses on preparation of future 
mathematics teachers for increase of financial literacy of students while teaching mathematics at the 
levels stipulated by the program.

Keywords: financial mathematics, engineering, cybernetics, pedagogical studies, mathematical 
problems, economic literacy.
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Кіáåрíåтèкà – öå íàóкà ïро çàãàлüíі çàкоíè в 
ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ, áіолоãі÷íèõ, ñоöіàлüíо–
ïåдàãоãі÷íèõ íàïрÿìків.

Фіíàíñовèé àíàліç – º ñклàдàííÿ ôіíàíñовèõ 
ïлàíів, ÿвлÿº ñоáоþ ìåтод оöіíкè рåтроñïåктèв
íоãо ìèíóлоãо і ïåрñïåктèвíоãо ìàéáóтíüоãо. А 
тàкож коìïлåкñíå вèв÷åííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó 
ïідïрèºìñтвà що º ñóкóïíіñтþ ìåтодè÷íèõ ïрèéо
ìів доñліджåííÿ, ôіíàíñовèõ відíоñèí ìіж ñóá’ºк
тàìè. Ç рокàìè áóлè роçроáлåíі вñå áілüø ñклàдíі 
ìàтåìàтè÷íі ìодåлі і ñтрàтåãі¿ оá÷èñлåííÿ öіí дå
рèвàтèвів, àлå довірà до íèõ ñåрéоçíо ïоõèтíó
лàñü ïіñлÿ ôіíàíñово¿ крèçè 2007 –2010 років.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Сó÷àñíå вèкорèñтàííÿ åлåìåíтів ôіíàí
ñово¿ ìàтåìàтèкè áóло крèтè÷íо ïроàíàліçовà
íо, çокрåìà тèìè õто áåçïоñåрåдíüо ïрàöþº в 
öіé ãàлóçі, íàïрèклàд Пол Óіллìот àáо ïроôå
ñор ôіíàíñово¿ іíжåíåрі¿ Політåõíі÷íоãо Іíñтèтó
тó Нüþ–Йоркñüкоãо óíівåрñèтåтó Нàññіì Ніколàñ 
Тàлåá, в ñво¿é кíèжöі Чорíèé лåáідü. Тàлåá çàÿв
лÿº, що öіíè ôіíàíñовèõ àктèвів íå ìожóтü áóтè 
оïèñàíі çà доïоìоãоþ ïроñтèõ ìодåлåé, що вè
корèñтовóþтüñÿ в дàíèé ÷àñ.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ àñïåктів ôіíàí
ñово¿ ìàтåìàтèкè ïåдàãоãі÷íо¿ діÿлüíоñті ìåто
дèкè ñèñтåìíèõ ìåõàíіçìів вïлèвó ñïрÿìовàíèõ 
íà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ в÷èтåлів тà åкоíоìі÷
íо¿ ãрàìотíоñті ó÷íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåдàãоãі÷
íі доñліджåííÿ – öå ñïåöіàлüíо орãàíіçовàíèé 
ïроöåñ ïіçíàííÿ ïåдàãоãі÷íоãо ñåрåдовèщà. Іñ
íóº íàïрÿìок ñоöіàлüíо¿ ïåдàãоãікè ÿкèé ïоºдíóº 
ñоöіàлüíèé íàïрÿìок і ïåдàãоãі÷íèé. Коíöåïöіÿ 
ïåдàãоãі÷íо¿ коìïåтåíтíоñті ìàéáóтíіõ в÷èтåлів, 
вèклàдà÷ів ñïоíóкàº до ñïілüíо¿ твор÷о¿ діÿлüíо
ñті ÿкà роçвèвàº çíà÷óщі àñïåктè çíàíü в÷èтå
лів, вèклàдà÷ів. А ïо тоìó íåоáõідíі àñïåктè ôі
íàíñово¿ ìàтåìàтèкè àáо ôіíàíñово¿ åкоíоìікè 
ç доïоìоãоþ ÿкèõ ìожлèвå ôіíàíñóвàííÿ ïåдà
ãоãі÷íèõ доñліджåíü. Як àíàлоã ìожíà ïровåñтè 
ïрèклàд оïтèìàлüíо¿ ñтрàтåãі¿.

Оïтèìàлüíà ñтрàтåãіÿ ïовåдіíкè іíвåñторà вè
õодèтèìå ç ìожлèвоñтåé одåржàííÿ ïрèáóткó çà 
ìіíіìіçàöі¿ влàñíèõ вèтрàт тà врàõóвàííÿ ñïåöèôі
кè іíвåñтóвàííÿ в ñоöіàлüíèé ñåктор. Óçàãàлüíåíà 
ìодåлü öіº¿ ñтрàтåãі¿ ìожå ìàтè тàкèé вèãлÿд. Орі
ºíтàöіÿ íà ìіíіìіçàöіþ вèтрàт ó ïроöåñі ïлàíóвàí
íÿ діÿлüíоñті íà довãотрèвàлó ïåрñïåктèвó ìож
лèвà в рåçóлüтàті роçв’ÿçàííÿ çàдà÷і вèдó:

çíàéтè тàкå çíà÷åííÿ, ÿкå çàáåçïå÷óвàтèìå 
вèкоíàííÿ óìов:

дå F(x) – вèроáíè÷à ôóíкöіÿ:
J(y) – вåлè÷èíà доõодó;
C(y) – вèтрàтè íà вèïóñк ïродóкöі¿ ó оáñÿçі у;
Поñтàвлåíó çàдà÷ó ìожíà вèдоçìіíèтè çà 

ïрèïóщåííÿ одíàково¿ вàжлèвоñті длÿ іíвåñто
рà крèтåрі¿в J(y) тà C(y), вèкорèñтàвøè тåорåìó 
Кàрліíà длÿ çàдà÷ вèдó: çíàéтè тàкå çíà÷åííÿ y0, 
котрå çàáåçïå÷óвàтèìå:

Длÿ çíàõоджåííÿ оïтèìàлüíоãо роçвèткó

доöілüíо ñкорèñтàтèñÿ óìовàìè Кóíà – Тàккåрà

Як áà÷èìо, ñïоñоáè іíвåñтóвàííÿ в ñоöіàлüíó 
ñôåрó ìожíà ïорівíÿтè ç дåÿкèìè íåоáõідíèìè 
àñïåктàìè ôіíàíñóвàííÿ ïåдàãоãі÷íо¿ діÿлüíо
ñті. Пåдàãоãі÷íà коìïåтåíтíіñтü – öå ïроöåñ і рå
çóлüтàт твор÷о¿ ïåдàãоãі÷íо¿ діÿлüíоñті ç одíоãо 
áокó. Нåоáõідíіñтü íàв÷àííÿ ìàтåìàтèкè ÿк ïроÿв 
і ïоñèлåííÿ ïоøóкó øлÿõів àктèвіçàöі¿ ïіçíàвàлü
íо¿ діÿлüíоñті ó÷íів ç іíøоãо áокó. Âåдåííÿ ìàтå
ìàтè÷íèõ çàдà÷ ôіíàíñовоãо çìіñтó в øкілüíоìó 
кóрñі çàñíовàíå íà ïрàвèлàõ і ïрèíöèïàõ ïроöåñó 
àктèвіçàöі¿ ïіçíàвàлüíо¿ діÿлüíоñті [1, 2].

Ó áóдü–ÿкоìó роçïоділі º ìіñöå длÿ ìàтå
ìàтè÷íèõ çàдà÷ ôіíàíñовоãо çìіñтó. Хо÷à öåé 
клàñ çàдà÷ дóжå óìовíèé. Ó ріçíèõ клàñèôікà
öіÿõ çàвдàííÿ öüоãо тèïó рівíоìірíо роçïоділåíі 
ïрàктè÷íо ïо вñіõ åлåìåíтàõ клàñèôікàöі¿.

Під ìàтåìàтè÷íоþ ïроáлåìоþ ôіíàíñово
ãо çìіñтó (ôіíàíñово–ìàтåìàтè÷íà ïроáлåìà) 
ìè роçóìіºìо ïроáлåìó, іñторіÿ ÿко¿ роçкрèвàº 
вèкорèñтàííÿ ìàтåìàтèкè в ôіíàíñовèõ дèñ
öèïліíàõ, çíàéоìèтü іç çàñтоñóвàííÿì ìàтå
ìàтè÷íèõ ïоíÿтü, оïåрàöіé і çàкоíів ó ôіíàí
ñовіé ñôåрі. Цå вèçíà÷åííÿ вкàçóº íà тå, що 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

87Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (224)/2020

öі çàвдàííÿ ìожíà вèкорèñтовóвàтè ïротÿãоì 
óñüоãо ïроöåñó íàв÷àííÿ.

Оñтàííіì ÷àñоì ïоøóк øлÿõів àктèвіçàöі¿ ïіç
íàвàлüíо¿ діÿлüíоñті ó÷íів в ïроöåñі вèклàдàííÿ 
ìàтåìàтèкè çà доïоìоãоþ çàвдàíü àктèвіçóвàв
ñÿ. Âïровàджåííÿ ìàтåìàтè÷íèõ ïроáлåì ôі
íàíñовоãо çìіñтó в øкілüíèé кóрñ çàñíовàíå íà 
çàñàдàõ і ïрèíöèïàõ ïроöåñó àктèвіçàöі¿ ïіçíà
вàлüíо¿ діÿлüíоñті ó÷íів.

Мàтåìàтè÷íі çàвдàííÿ ôіíàíñовоãо çìіñтó вè
коíóþтü: оñвітíÿ ôóíкöіÿ, тàк ÿк ¿õ вèкорèñтàííÿ 
ñïрÿìовàíå íà ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çíàíü, óìіíü 
і íàвè÷ок ó÷íів íà ріçíèõ åтàïàõ íàв÷àííÿ; ôóíкöіÿ 
роçвèткó, тоìó що роáотà ç íèìè роçвèвàº çдàт
íіñтü роçóìітè ñåíñ ïоíÿтü, çàñтоñовóвàтè отрèìà
íі çíàííÿ íà ïрàктèöі, àíàліçóвàтè рåçóлüтàтè, роáè
тè відïовідíі óçàãàлüíåííÿ, ïорівíÿííÿ тà вèñíовкè; 
оñвітíÿ ôóíкöіÿ, тоìó що åкоíоìі÷íà і ôіíàíñовà 
оñвітó íà óрокàõ ìàтåìàтèкè ìожå áóтè çàклàдåíà 
в оñíовíоìó çà доïоìоãоþ öüоãо клàñó çàдà÷; коí
тролþþ÷à ôóíкöіÿ ÿк íàв÷àлüíå çàвдàííÿ.

Кожíà ìàтåìàтè÷íà çàдà÷à ôіíàíñовоãо çìі
ñтó, ïроïоíовàíà ó÷íÿì длÿ роçãлÿдó, ïовèííà 
відïовідàтè çàçíà÷åíèì вèщå вèìоãàì. Ó ìàтå
ìàтè÷íèõ çàдà÷ ôіíàíñовоãо çìіñтó тàкож º до
дàткові вèìоãè, ÿкі вàжлèві длÿ оñвітíіõ çàвдàíü 
ÿк ïрàктè÷íоãо, тàк і ïрèклàдíоãо çìіñтó: ïіçíà
вàлüíà öіííіñтü çàвдàííÿ і éоãо оñвітíіé вïлèв íà 
ó÷íів; доñтóï до íåìàтåìàтè÷íоãо ìàтåріàлó, що 
вèкорèñтовóºтüñÿ в çàвдàííі длÿ ó÷íів; рåàлü
íіñтü ñèтóàöі¿, ÷èñлові дàíі, ïоñтàвлåíå ïèтàííÿ і 
отрèìàíèé рåçóлüтàт, оïèñàíі в óìові [3, 4].

Іíтåрåñ, ÿкèé вèíèкàº до çìіñтó çàвдàííÿ, íå 
тілüкè ñïрèÿº àдåквàтíоìó роçóìіííþ éоãо вè
ìоã, à é íàдàº öіé вèìоçі оñоáèñтèé õàрàктåр. Цå 
ñïрÿìовóº діÿлüíіñтü ó÷íÿ íà вèкоíàííÿ коíкрåт
íоãо çàвдàííÿ – отрèìàííÿ рåçóлüтàтó. Бàãà
то çàдà÷ вèìàãàþтü від лþдèíè доáрå роçвèíå
íо¿ çдàтíоñті ïрàöþвàтè твор÷о àáо, ïрèíàéìíі, 
ìожлèвоñті é óìіííÿ çíàõодèтè оïтèìàлüíå рі
øåííÿ в öèõ óìовàõ. Бàãàтüоõ ñтóдåíтів íå ïрè
вàáлþº çàвдàííÿ ¿¿ вèріøåííÿ. Ðіøåííÿ ìàтå
ìàтè÷íèõ çàдà÷ ôіíàíñовоãо çìіñтó ìожå áóтè 
орãàíіçовàíо ріçíèìè ñïоñоáàìè: в ôорìі коí
кóрñó íà крàщоãо «áàíкірà», «ôіíàíñèñтà»; ó вè
ãлÿді ïоøóкó ïоìèлок, ïрèдóìóвàííÿ коíтрïрè
клàдів. Ó÷íі іç çàдоволåííÿì áåрóтü ó÷àñтü в 
çìàãàííÿõ çà ріøåííÿì çàвдàíü, áà÷àтü рåçóлü
тàтè ñïілüíоãо ïроöåñó вèріøåííÿ ïроáлåì, оá
ãоворþþтü ріøåííÿ і відïовіді від дрóçів.

Нàв÷àííÿ – öå ïроöåñ, ÿкèé çàлåжèтü від çà
ãàлüíоãо роçвèткó дèтèíè і оñоáлèвоñтåé ïñèõо
лоãі÷íèõ ïроöåñів. Бóдü–ÿкå íовоóтворåííÿ ôор
ìóºтüñÿ ó ñïівïрàöі вèклàдà÷à і ó÷íÿ.

Поåтàïíå óñклàдíåííÿ çàвдàíü, вèріøåííÿ 
ïроáлåìè, вèріøåííÿ çàвдàííÿ длÿ ïорівíÿííÿ, 
óçàãàлüíåííÿ і клàñèôікàöі¿ ó вèкорèñтàííі ôроí
тàлüíо¿ роáотè тàкож ïрèçводèтü до ôорìóвàííÿ 
íàвè÷ок вèріøåííÿ ïроáлåì, ïоñтàíовкè тà вèрі
øåííÿ ïроáлåì, до ôорìóвàííÿ ïрèéоìів роçó
ìово¿ діÿлüíоñті, і в рåçóлüтàті ôроíтàлüíà роáо
тà ïоñтóïàºтüñÿ іíдèвідóàлüíèì відïовідÿì ó÷íів 
і іíдèвідóàлüíіé роáоті.

Прàктèкà роáотè íàд ïроáлåìàìè ôіíàíñово–
ìàтåìàтè÷íèõ дèñöèïліí ïокàçàлà, що длÿ доñÿã
íåííÿ ìåтè ôіíàíñовоãо роçвèткó ó÷íів тà ¿õ ïідãо
товкè до жèттÿ в рèíковèõ óìовàõ доöілüíо тàкож 
дотрèìóвàтèñÿ íàñтóïíèõ ïрèíöèïів: 1. Çíà
éоìñтво ç оñíовíèìè åкоíоìі÷íèìè çàкоíàìè 
дåржàвè, à ñàìå ç åкоíоìі÷íèìè ïоложåííÿìè 
Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè, оñíовàìè оïодàткóвàííÿ, ôі
íàíñово–роçрàõóíковèìè оïåрàöіÿìè і т. д., íåоá
õідíо àдàïтóвàтè до ріçíèõ віковèõ ãрóï. 2. Докó
ìåíтè ïро ôіíàíñовó діÿлüíіñтü дåржàвè і відоìèõ 
ïідïрèºìñтв ïовèííі вèкорèñтовóвàтèñÿ íà óро
кàõ ìàтåìàтèкè. 3. Прè вèріøåííі ïроáлåì ç ôі
íàíñовèì ñþжåтоì вè ïовèííі вèкорèñтовóвàтè 
відïовідíèé ìåтод, ÿкèé ìожå åôåктèвíо роçрà
õóвàтè відïовідü ÷èñто ìàтåìàтè÷íо¿ çàдà÷і, ïоÿñ
íèвøè ôіíàíñові тåрìіíè, що çóñтрі÷àþтüñÿ в тåк
ñті çàвдàííÿ. 4. Âèçíà÷тå ôіíàíñовó çàлåжíіñтü 
ìіж ôіíàíñовèìè çíà÷åííÿìè, ÿкі відïовідàþтü 
рåàліÿì ñüоãодíіøíüоãо дíÿ. 5. Âèкорèñтовóéтå 
відïовідíèé íàáір çàвдàíü длÿ роçвèткó і ôорìó
вàííÿ тàкèõ рèñ, ÿк åкоíоìіÿ, åкоíоìікà. Длÿ роç
вèткó рèñ ïіçíàвàлüíоãо õàрàктåрó вèкорèñтовóé
тå ріçíі ìåтодолоãі÷íі ïрèéоìè і іíñтрóìåíтè [2, 5].

Ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ ñôорìóлüовàíèõ ïрèíöèïів 
ôіíàíñовоãо вèõовàííÿ і íàв÷àííÿ ó÷íів íà óрокàõ 
ìàтåìàтèкè, íåоáõідíо óто÷íèтè ôіíàíñові àñïåк
тè, ÿкі ìожóтü врàõовóвàтèñÿ íà óрокàõ ïрè роáоті 
ç ôіíàíñовèìè і ìàтåìàтè÷íèìè çàвдàííÿìè. Щоá 
ïідвèщèтè ôіíàíñові çíàííÿ ó÷íів ïрè вèріøåí
íі ïроáлåì, ñлід тàкож çвåрíóтè óвàãó íà роçвè
ток íàвè÷ок àíàліçó ïрè÷èííо–íàñлідковèõ çв’ÿç
ків ìіж ôіíàíñовèìè ôàкторàìè і ¿õ ìàтåìàтè÷íо¿ 
іíтåрïрåтàöіºþ. Â рåçóлüтàті вèíèкàº íåоáõідíіñтü 
в áілüø àктèвíоìó роçãлÿді ôіíàíñовèõ коíöåï
öіé, ïроáлåì і çàвдàíü, що ìàþтü ÿк ìàтåìàтè÷íå, 
тàк і ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèé çìіñт. Âñå öå ìожíà 
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çроáèтè çà доïоìоãоþ øкілüíоãо кóрñó ìàтåìàтè
кè. Екоíоìі÷íèé роçвèток дåÿкèõ крà¿í ïокàçóº, що 
ôіíàíñовà і åкоíоìі÷íà ïоіíôорìовàíіñтü в крà¿íі º 
оñíовíèì джåрåлоì ôіíàíñовоãо роçвèткó крà¿íè. 
Нå вèïàдково, що в роçвèíåíèõ крà¿íàõ öüоìó ïрè
ділÿºтüñÿ áàãàто óвàãè: ó÷íі çíàéоìі ç ôіíàíñовè
ìè ïроáлåìàìè ç ïåрøèõ øкілüíèõ років і ïротÿãоì 
àкàдåìі÷íоãо ïåріодó оñвіжàþтü íàвè÷кè вèріøåí
íÿ ôіíàíñовèõ тà ìàтåìàтè÷íèõ ïроáлåì. Сüоãодíі, 
колè рèíкові óìовè в крà¿íі íàáèрàþтü оáåртів, до
öілüíо àдàïтóвàтè ó÷íів до вèріøåííÿ рÿдó рåàлü
íèõ ôіíàíñовèõ ïроáлåì.

Бþджåт кожíо¿ ñіì’¿ º вàжлèвоþ ÷àñтèíоþ ôі
íàíñово¿ ñèñтåìè дåржàвè. Сåрåд áàãàтüоõ àñ
ïåктів ïроáлåìè ïідãотовкè ó÷íів до дороñлоãо 
жèттÿ вàжлèво ôорìóвàííÿ в ó÷íів ñïрèéíÿттÿ ñі
ìåéíоãо áþджåтó і éоãо õàрàктåрèñтèк. Çрåøтоþ, 
роçóìíå ïлàíóвàííÿ влàñíèõ доõодів і вèтрàт доç
волÿº родèíі çàощàджóвàтè ãроøі і íàïрàвлÿтè ¿õ 
íà доáроáóт. Хороøèì ñïоñоáоì ôорìóвàííÿ тà
кèõ ідåé º ìàтåìàтè÷íі çàвдàííÿ ïо ñіìåéíоìó 
áþджåтó, ÿкі ìожóтü і ïовèííі áóтè çàïроïоíовàíі 
ó÷íÿì ïід ÷àñ íàв÷àííÿ ìàтåìàтèöі. Âоíè оõоïлþ
þтü øèрокèé ñïåктр ôіíàíñовèõ оïåрàöіé, ìàþтü 
ïрèклàдíó ñïрÿìовàíіñтü [3, 4, 6].

Щоá роçóìíо вèкорèñтовóвàтè влàñíі коøтè, 
áàжàíо çíàтè оñоáлèвоñті роáотè áàíків ç клі
ºíтàìè. Âèкорèñтàííÿ дåïоçèтíèõ рàõóíків длÿ 
çàощàджåíü íàñåлåííÿ, ìожлèвіñтü отрèìàííÿ 
крåдèтів длÿ ñïожèв÷èõ öілåé àáо роçвèткó влàñ
íоãо áіçíåñó, çàáåçïå÷åííÿ áåçãотівковоãо оáіãó 
ãроøåé º ñтàáіліçóþ÷èì ôàктороì çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті дåржàвè.

Âисновок
Ðèíкові відíоñèíè в крà¿íі роçøèрþþтüñÿ і çìіö

íþþтüñÿ, à роáотà ç öіííèìè ïàïåрàìè ïоñтóïово 
ñтàº íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті 
кожíоãо ãроìàдÿíèíà. Цÿ ñèтóàöіÿ в ñóñïілüñтві вè
ìàãàº від ìолодèõ лþдåé, ÿкі тілüкè ïо÷èíàþтü ñвоº 
жèттÿ, ìàтè íàáір ïрàктè÷íèõ çíàíü ïо ôіíàíñовіé 
íàóöі, çàñíовàíèõ íà ìàтåìàтè÷íèõ çíàííÿõ.По
дàтковà ïолітèкà дåржàвè вèçíà÷àº çдàтíіñтü éо
ãо åкоíоìікè доñÿãàтè рівíÿ ñтіéкоãо і ñтàлоãо роç
вèткó. Оçíàéоìлåííÿ ó÷íів ç ñèñтåìоþ оá÷èñлåííÿ 
ïодàтків і ¿õ вèкорèñтàííÿì дåржàвоþ º вàжлèвèì 
åлåìåíтоì çàãàлüíо¿ ïідãотовкè ìàéáóтíüоãо ãро
ìàдÿíèíà Óкрà¿íè до жèттÿ в рèíковіé åкоíоìіöі. 
Сïлà÷óþ÷è ïодàткè, ãроìàдÿíèí отрèìóº ïåвíі ïо
ñлóãè від дåржàвè.Ç роçвèткоì рèíковèõ відíоñèí 

éìовірíіñтü íåïåрåдáà÷åíèõ óñклàдíåíü çроñтàº, à 
рівåíü рèçèкó íà вñіõ рівíÿõ çроñтàº. Цå роáèтü íå
оáõідíèì çàõèщàтè ãроìàдÿí від ìожлèвèõ втрàт. 
Сàìå ñтрàõовèé áіçíåñ в øтàті оріºíтовàíèé íà вè
ріøåííÿ тàкèõ ïроáлåì. Стрàõóвàííÿ в рèíковèõ 
відíоñèíàõ çàñíовàíå íà ïоïåрåдíüоìó ñтворåí
íі ñтрàõовèõ ôоíдів іç ñтрàõовèõ ïрåìіé тà відøко
дóвàííÿ çáèтків ïотåрïілèì. Сàìå тóт оá÷èñлåííÿ 
çáèтків, ¿õ відøкодóвàííÿ відáóвàºтüñÿ в ãроøовіé 
ôорìі і, тàкèì ÷èíоì, тіñíо ïов’ÿçàíå ç ôіíàíñовèì 
роçвèткоì крà¿íè. Тоìó ôіíàíñові çíàííÿ кожíоãо 
ãроìàдÿíèíà ìàþтü вåлèкå çíà÷åííÿ в роçвèткó 
åкоíоìікè íàøо¿ крà¿íè.
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Екологічні ïогляди ліáертаріанців 
як оá’єкт дослідження: теоретичний асïект

Пðåäìåт äîсліäжåííя – екологічні погляди лібертаріанців.

Мåтà äîсліäжåííя полягає у теоретичному дослідженні екологічних ідей лібертаріанської течії, 
дослідженні основних факторів і особливостей їх поглядів на сучасному етапі.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретико–методологічна основа, на які спирається дослідження, охо-
плюють комплекс загальних методів наукового пізнання, включаючи метод аналізу, синтезу, уза-
гальнення, індукції та дедукції тощо.

Ðåзультàти ðîбîти. Проаналізовано аргументи, які наводяться лібертаріанцями проти ресурс-
них обмежень «сталого розвитку». Досліджено відношення прихильників лібертаріанських погля-
дів до питання використання надр, землі та інших природніх ресурсів. Виявлено засадничі причини 
уявлень лібертаріанців щодо економічного зростання. Проаналізовано лібертаріанську концепцію 
мінімізації державного втручання в господарські процеси. Здійснено наукове обґрунтування прі-
оритетів і напрямів державного регулювання процесами використання природних ресурсів. Аргу-
ментовано необхідність регулювання природохоронних відносин на рівні «держава–бізнес».

Âисíîâêи. Певна частина лібертаріанців взагалі відкидає необхідність регулювання з боку 
держави. Насправді ж, відмовляючись від регулювання, лібертаріанці одночасно відмовляються 
від можливості уникнути екологічної катастрофи. У сфері взаємовідносин суспільства і приро-
ди правильніша постановка питання про активізацію регулюючої функції держави, яка повинна 
ефективно підтримувати ринок, використовувати ринкові механізми для управління процесами 
використання природних ресурсів. Практикою доведено, що нерегульований ринковий механізм 
приводить до швидкого вичерпання ресурсів. Отже, завдання держави виправити провали ринку 
в сфері природокористування, а також охороняти права власності громадян країни та її природу. 
Але оскільки сама держава не є власником природи, вона не може встановлювати якісь загаль-
нообов’язкові вимоги. Роль держави полягає в охороні права власності інших.

Україні для того, щоб зменшити екологічні негаразди, слід дослухатися в певному сенсі до лібер-
таріанських рекомендацій. Тобто, якомога більше об’єктів, ресурсів необхідно передати в приватну 
власність. Регулювання природохоронних відносин на рівні «держава–бізнес» має бути жорстко 
регламентовано законодавством, угодами про оренду і т.п. із залученням ринкових механізмів 
(пільг, податків, прозорих тендерів, фінансових санкцій тощо).

Êлþ÷îâі слîâà: економічна теорія, лібертаріанство, національна економіка, безпека, потенціал, 
державне регулювання, оцінювання, ефективність.

© ПИЛЯВСЬКИЙ Ю.М., 2020
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ПИЛЯВСКИЙ Ю.Н.

Экологические взгляды лиáертарианцев 
как оáъект исследования: теоретический асïект

Пðåäìåт исслåäîâàíия – экологические взгляды либертарианцев.

Öåль исслåäîâàíия заключается в теоретическом исследовании экологических идей либер-
тарианского течения, исследовании основных факторов и особенностей их взглядов на совре-
менном этапе.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретико–методологическая основа, на которые опирается иссле-
дование, охватывают комплекс общих методов научного познания, включая метод анализа, син-
теза, обобщения, индукции и дедукции и др.

Ðåзультàты ðàбîты. Проанализированы аргументы, которые приводятся либертарианцами 
против ресурсных ограничений «устойчивого развития». Исследовано отношение сторонников 
либертарианских взглядов к вопросу использования недр, земли и других природных ресурсов. 
Выявлено основные причины представлений либертарианцев по экономическому росту. Проа-
нализированы либертарианской концепции минимизации государственного вмешательства в 
хозяйственные процессы. Осуществлено научное обоснование приоритетов и направлений госу-
дарственного регулирования процессами использования природных ресурсов. Аргументировано 
необходимость регулировки природоохранных отношений на уровне «государство–бизнес».

Âыâîäы. Определенная часть либертарианцев вообще отвергает необходимость регулиро-
вания со стороны государства. На самом деле, отказываясь от регулирования, либертарианцы 
одновременно отказываются от возможности избежать экологической катастрофы. В сфере 
взаимоотношений общества и природы правильная постановка вопроса об активизации регули-
рующей функции государства, которое должно эффективно поддерживать рынок, использовать 
рыночные механизмы для управления процессами использования природных ресурсов. Практи-
кой доказано, что нерегулируемый рыночный механизм приводит к быстрому исчерпанию ресур-
сов. Следовательно, задача государства исправить провалы рынка в сфере природопользования, 
а также охранять права собственности граждан страны на ее природу. Но поскольку само госу-
дарство не является собственником природы, оно не может устанавливать какие–то общеобяза-
тельные требования. Роль государства заключается в охране права собственности других.

Украине для того, чтобы уменьшить экологические проблемы, следует прислушиваться в опре-
деленном смысле  либертарианских рекомендаций. То есть, как можно больше объектов, ресур-
сов необходимо передать в частную собственность. Регулирования природоохранных отношений 
на уровне «государство–бизнес» должно быть жестко регламентировано законодательством, 
соглашениями об аренде и т.п. с привлечением рыночных механизмов (льгот, налогов, прозрач-
ных тендеров, финансовых санкций и т.д.).

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая теория, либертарианство, национальная экономика, безо-
пасность, потенциал, государственное регулирование, оценка, эффективность.

PYLIAVSKYI Iu.N.

Ecological views of libertarians 
as such studies: theoretical aspect

Subject of study is environmental views of libertarians.

The purpose of the study is to investigated the theoretical study of environmental ideas of the 
libertarian current, investigated the factors studied and used them, which are considered at the 
present stage.

Research methods. The theoretical and methodological principles the research relies on include 
a set of general methods of scientific cognition, including the method of analysis, synthesis, synthesis, 
induction and deduction, and others.

Results. The arguments that direct the libertarian forces against the resource constraints of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еколоãі÷íà ïроáлå
ìà º одíіºþ ç öåíтрàлüíèõ в тåорі¿ ліáåртàріàí
ñтвà. Ó ñво¿õ ïоãлÿдàõ íà вèріøåííÿ öіº¿ ïроáлåìè 
ліáåртàріàíöі ñтоÿтü íà тàкèõ тåорåтè÷íèõ ïо
ñтóлàтàõ: ïрèвàтíà влàñíіñтü – ºдèíо ìожлèвèé 
åôåктèвíèé ãоñïодàрñüкèé іíñтрóìåíт в ñôåрі 
ïрèродокорèñтóвàííÿ; ñвоáодà рèíковèõ відíо
ñèí ïåрåдáà÷àº відìовó від áóдü–ÿкоãо коíтролþ і 
рåãóлþвàííÿ в åкоíоìіöі; íàóково–тåõíі÷íèé ïро
ãрåñ º вàãоìèì рåãóлÿтороì åколоãі÷íèõ ïроáлåì.

Проáлåìó çàáрóдíåííÿ довкіллÿ ліáåртàріàíöі 
роçãлÿдàþтü в двоõ àñïåктàõ. Якщо çàáрóдíþ
вà÷åì º дåржàвíі орãàíè, то öå лèøå доводèтü, 
що дåржàвà º ïоãàíèì ãоñïодàрåì, воíà íå ïо
вèííà áóтè влàñíèкоì рåñóрñів. Якщо çàáрóдíþ
þтü ïрèвàтíі оñоáè ÷è коìïàíі¿, то öå оçíà÷àº, що 
ïоãàíå кåрóвàííÿ ç áокó дåржàвè, «áþрокрàтè÷
íó ìодåлü óïрàвліííÿ», що доçволÿº тàкó ïовå
діíкó ç áокó ïрèвàтíèõ влàñíèків. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі çàñàдè ôорìóвàííÿ, роçвèткó тà ñтà
íовлåííÿ ліáåртàріàíтñтвà, ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі ві
доìèõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ àвторів. Сåрåд 
в÷åíèõ, ÿкі çàéìàлèñÿ вèв÷åííÿì тåорі¿ ліáåр
тàріàíтñтвà тà ¿õ ñоöіàлüíо åкоíоìі÷íèõ ïідõо
дів, вàрто вèділèтè: Дж. Актоí [1], Д. Боóç [2], С. 
Мàкñèìåöü [6], А. Сìèт [12], Ф. Хàéåк [10] тà 
іíøі. Ó відïовідíоìó íàïрÿìкó ïрàöþвàлè íèç

кà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, çокрåìà: Молíàр О.С. [7], 
Штóлåр І.Ю [11]. 

Прè öüоìó ¿õ доñліджåííÿ áóдóþтüñÿ íà ріçíèõ 
àñïåктàõ åкоíоìі÷íо¿ ñвоáодè, à íåвèріøåíèìè  
íàрàçі º  ïèтàííÿ іñторè÷íоãо роçвèткó åколоãі÷íèõ  
ïоãлÿдів ліáåртàріàíñтвà тà ñèíтåçóвàííÿ ïрàöü ві
т÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ íàóковöів: åкоíоìіñтів тà 
ôілоñоôів, відïовідíо öі тèïàííÿ íå отрèìàлè íà
лåжíоãо вèñвітлåííÿ, що вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü 
ïодàлüøèõ доñліджåíü ó дàíоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó тåорåтè÷íоìó доñлі
джåííі åколоãі÷íèõ ідåé ліáåртàріàíñüко¿ тå÷і¿, 
доñліджåííі оñíовíèõ ôàкторів і оñоáлèвоñтåé ¿õ 
ïоãлÿдів íà ñó÷àñíоìó åтàïі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ åколоãі÷íі ïроáлåìè вñå áілüøå íàáó
вàþтü ãлоáàлüíоãо õàрàктåрó. Глоáàлüíèé åко
лоãі÷íèé ñтàí ïоãірøóºтüñÿ, тоìó áàãàто çóñèлü 
ñвітово¿ ñïілüíотè ñïрÿìовàíо íà çáåрåжåííÿ тà 
ïокрàщåííÿ åколоãі÷íо¿ ñèтóàöі¿. Â áідíèõ крà¿íàõ, 
дå лþдèíà íå ìожå çàдоволüíèтè ñво¿õ åлåìåí
тàрíèõ ïотрåá, ïèтàííÿ ïро ÿкіñтü íàвколèøíüо
ãо ñåрåдовèщà відõодèтü íà дрóãèé ïлàí. Одíà 
÷åтвåртà ÷àñтèíà лþдñтвà від÷óвàº íåñтà÷ó водè, 
÷èñтоãо ïовітрÿ тощо. Лþдñтво ìàº çãóртóвàтèñÿ 
çàдлÿ вèріøåííÿ тàкèõ ïроáлåì. Що влàñíå кà
жó÷è вжå é відáóвàºтüñÿ. Доñтàтíüо ïåрåãлÿíóтè 
ïåрåлік ìіжíàродíèõ óãод і докóìåíтів, ñïрÿìо

«sustainable development» are analyzed. The decrease of the supporters of libertarian views on 
the issue of excess, land and other natural resources has been investigated. The founding causes 
identified are libertarians about economic existence. Analyzing the libertarian concept of minimization 
that occurred in business enterprises. Scientific research is carried out with priority prevention and 
application of regulatory processes to natural resources. The importance of regulating environmental 
relations at the state–business level is argued.

Conclusions. Some libertarians mutually deviate from the need to regulate quality on the part of 
the individual. To correct, to deviate from regulation, libertarians at the same time deviate from using 
ecological catastrophe. At the disposal of real used resources and nature it is justified to resolve the 
issue of activation of the regulatory function, which should fulfill the market, using market enterprises 
to manage the processes of natural resources. It is practically suggested that unregulated market 
product leads to rapid depletion of resources. However, trying to validate the market of the natural 
resource market, as well as to protect the property rights of citizens of the country to its nature. But 
she believes that she does not have her own nature, she cannot make someone else generally require 
her. The role deals with the protection of property rights of others.

In order to reduce environmental problems, Ukraine should listen in some ways to libertarian 
recommendations. That is, to help more active, resources need to be transferred to private property. 
Regulation of environmental relations at the state–business level should be almost regulated by 
legislation, lease agreements, etc. with attraction of market enterprises (privileges, Poles, transparent 
tenders, other sanctions).

Key words: economic theory, libertarianism, national economy, security, potential, government 
regulation, evaluation, efficiency.
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вàíèõ íà óïåрåджåííÿ, ïоì’ÿкøåííÿ àáо çìåí
øåííÿ вïлèвó åколоãі÷íèõ ïроáлåì.

Âідíоñíо áóрõлèвоãо роçвèткó öèвіліçàöі¿ ліáåр
тàріàíöі çàéìàþтü ïоçèöіþ тèõ, õто íå ввàжàº öå 
ïрè÷èíоþ длÿ оáìåжåííÿ роñтó. Çроñтàííÿ ÷è
ñåлüíоñті íàñåлåííÿ ïрåдñтàвíèкàìè ліáåртàрі
àíñüко¿ тå÷і¿ ñïрèéìàþтü ÿк ïоçèтèвíå ÿвèщå, àд
жå íàñåлåííÿ º íå тілüкè ñïожèвà÷åì оáìåжåíèõ 
рåñóрñів, àлå é творöåì іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó. 
Головíà тåçà ліáåртàріàíñтвà – рåñóрñè в óìовàõ 
вілüíоãо рèíкó íåвè÷åрïíі. Прåдñтàвíèкè ліáåр
тàріàíñüкèõ ïоãлÿдів ïроïоíóþтü тàкі àрãóìåíтè 
ïротè рåñóрñíèõ оáìåжåíü «ñтàлоãо роçвèткó»:

• відíоñíå вè÷åрïàííÿ тà ïодорож÷àííÿ окрå
ìèõ рåñóрñів º íàéáілüø åôåктèвíèì ñтèìóлоì 
ïоøóкó áілüø дåøåвèõ тà åôåктèвíèõ àíàлоãів; 
ïоøтовõоì до ïоøóкó íовèõ родовèщ;

• дåôіöèт рåñóрñів оáóìовлþº іííовàöіéíó ді
ÿлüíіñтü áіçíåñó ç ïоøóкó çàìіííèків; ïроãрåñ ó 
тåõíолоãіÿõ, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорè
ñтàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів. Нові тåõíолоãі¿ ñкоро÷ó
þтü вèкèдè в ото÷óþ÷å ñåрåдовèщå, ñтворþþтü 
ìожлèвоñті длÿ вторèííо¿ ïåрåроáкè [3, c.37]. 

Нàóково–тåõíі÷íèé ïроãрåñ ñïрèÿº вèíàõо
дó íовèõ ìåтодів ïрèродокорèñтóвàííÿ. Алå é íå 
ñлід éоãо ідåàліçóвàтè. Лþдñтвó ñüоãодíі ïрèтà
ìàííèé ïåрåвàжíо тåõíоãåííèé тèï роçвèткó. 
Алå íàвітü в ïоñтіíдóñтріàлüíèõ ãоñïодàрñтвàõ 
ïрèродоìіñтñüкèé тèï відтворåííÿ çàéìàº çíà
÷íå ìіñöå. Доñèтü вèñокà åôåктèвíіñтü тàко¿ ìо
дåлі роçвèткó ïотåíöіéíо ìожå çàáåçïå÷èтè íà
двèñокèé рівåíü жèттÿ тà ÿкіñтü ñïожèвàííÿ, àлå 
ôàктè÷íо ãлоáàлüíі ñоöіàлüíі ïроáлåìè íå вèрі
øóº. Швèдкі тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ñó
ïроводжóþтüñÿ çроñтàííÿì дèôåрåíöіàöі¿ в рів
íÿõ доáроáóтó ÿк окрåìèõ лþдåé, тàк і öілèõ крà¿í. 
Шàлåíå вèñíàжåííÿ рåñóрñів доìіíóº в крà¿íàõ, 
що роçвèвàþтüñÿ. Âèñокороçвèíåíі ïроìèñло
ві крà¿íè віддàþтü ïåрåвàãó отрèìàííþ рåñóрñів 
ç öèõ крà¿í, íіж вèдоáóткó влàñíèõ, оñоáлèво ÿк
що öå åкоíоìі÷íо вèãідíіøå, до тоãо ж íå øко
дèтü íàвколèøíüоìó ñåрåдовèщó.

Ó ïèтàííі вèкорèñтàííÿ íàдр ліáåртàріàíöі, íà 
відìіíó від áàãàтüоõ іíøèõ ïолітè÷íèõ тå÷іé, çà
çвè÷àé ñтоÿтü íà ïоçèöі¿, що ïрèродíі áàãàтñтвà 
íàдр íàлåжàтü тоìó, õто володіº çåìåлüíоþ ді
лÿíкоþ. Длÿ íèõ àáñолþтíо íåïрèïóñтèìèì º 
твåрджåííÿ, що, оñкілüкè, íàдрà íàлåжàтü íà
родó, влàñíèк çåìлі íå ìожå вèтÿãóвàтè корèñíі 
коïàлèíè àáо доáóвàтè ïрèродíі рåñóрñè áåç до

çволó дåржàвè. Мàкñèìóì, íà що ìожóтü ïоãо
дèтèñÿ ліáåртàріàíöі, – öå ввåдåííÿ рåíтè íà вè
доáóток корèñíèõ коïàлèí, ÿкà áóдå ºдèíоþ длÿ 
вñіº¿ крà¿íè [4, ñ.30]. 

М. Ðотáàрд ввàжàº, що çåìлÿ тà іíøі ïрèрод
íі рåñóрñè дàíі ïрèродоþ àáо Боãоì, тàк ñàìо ÿк 
лþдÿì дàíі ¿õíі тàлàíтè, çдоров'ÿ і крàñà. Âñі öі 
ÿкоñті дàíі коíкрåтíèì лþдÿì, à íå ñóñïілüñтвó, 
ÿкå в «діéñíоñті ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ àáñтрàкöіþ». 
«Якщо ñкàçàтè, що ñóñïілüñтво ïовèííо ñïілüíо 
володітè çåìлåþ àáо áóдü–ÿкоþ іíøоþ влàñíі
ñтþ, то öå оçíà÷àº тілüкè одíå: ãрóïà оліãàрõів – à 
íà ïрàктèöі, óрÿдовèõ áþрокрàтів – ïовèííà от
рèìàтè öþ влàñíіñтü в рåçóлüтàті ¿¿ åкñïроïріàöі¿ 
ó творöÿ àáо ïåрøоïоñåлåíöÿ [9, ñ.45]. 

Тàк, в ìàíіôåñті «До íово¿ ñвоáодè. Ліáåртàрі
àíñüкèé ìàíіôåñт» М.Ðотáàрд вèçíàº, що «рåжèì 
ïовíоöіííо¿ ïрèвàтíо¿ влàñíоñті íà рåñóрñè і вілü
íèé рèíок çàáåçïå÷óþтü çàõèñт ïрèродíèõ áà
ãàтñтв і роáлÿтü öå íàáàãàто åôåктèвíіøå, íіж óрÿд 
ç éоãо çàáороíàìè і оáìåжåííÿìè» [9, ñ.285].

Âідïовідíо до óÿвлåíü ліáåртàріàíöів, åкоíоìі÷
íå çроñтàííÿ º ÷èííèкоì тілüкè ïоліïøåííÿ ÿко
ñті ото÷óþ÷оãо ñåрåдовèщà. Докàçовіñтü öіº¿ тå
çè áàçóºтüñÿ íà ïрèïóщåííі тоãо, що ç роñтоì 
доáроáóтó ñóñïілüñтво вñå áілüøó óвàãó ïо÷èíàº 
ïрèділÿтè óìовàì ñвоãо іñíóвàííÿ (ïрèродíоìó 
ñåрåдовèщó). Лþдèíà ç вèñокèì рівíåì доáроáó
тó ïотрåáóº тà ñïроìожíà ïроôіíàíñóвàтè (ïрè
дáàтè) вèñокó åколоãі÷íó ÿкіñтü жèттÿ, ó тоé ÷àñ 
ÿк çàáрóдíåííÿ – àтрèáóт íàéáілüø íóждåííèõ. 
Прè÷èíоþ íåçàдовілüíоãо ñтàíó ïрèродíоãо ñå
рåдовèщà, ó роçóìіííі ліáåртàріàíöів, º íåдоñтàт
íÿ ñïåöèôікàöіÿ ïрàв влàñíоñті. Прèвàтíі влàñ
íèкè áілüø åôåктèвíі в åколоãі÷íèõ ïèтàííÿõ, íіж 
дåржàвà, тоìó що çàöікàвлåíі в çáåрåжåííі ñвоãо 
ìàéíà. Чèíовíèкè, íå ìàþ÷è ïрàв влàñíоñті, ïо
тåíöіéíо ñïрèÿтèìóтü вè÷åрïàííþ àáо íåрàöіо
íàлüíоìó вèкорèñтàííþ рåñóрñів ÷åрåç ìожлè
віñтü отрèìàííÿ àдìіíіñтрàтèвíо¿ рåíтè [3, c.37]. 

Çàóвàжèìо відíоñíо тàко¿ ïоçèöі¿ ліáåртàріàí
öів. По–ïåрøå, іñíóº доñтàтíüо åìïірè÷íèõ ïід
твåрджåíü íåãàтèвíоãо вïлèвó ïрèвàтíоãо кà
ïітàлó íà çàáрóдíåííÿ довкіллÿ. Ç ÷èì ìожíà 
діéñíо ïоãодèтèñÿ, тàк öå ç тèì, що íåдоñкоíà
ліñтü іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïрèродоко
рèñтóвàííÿ (áþрокрàтіÿ, íåçàöікàвлåíіñтü ÷è
íовíèків, ñïорідíåííÿ оліãàрõі÷íèõ ãрóï і орãàíів 
влàдè тощо) º ÷èííèкоì åколоãі÷íèõ íåãàрàçдів. 
По–дрóãå, íåдоñтàтíÿ ñïåöèôікàöіÿ ïрàв влàñ
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íоñті (оñоáлèво в крà¿íàõ ïåрåõідíоãо, трàíñôор
ìàöіéíоãо тèïó) º ôàктè÷íо ÷èííèкоì дåñтàáілі
çàöі¿ ïрèродíоãо ñåрåдовèщà. До тоãо ж в крà¿íàõ 
ïåрåõідíоãо, трàíñôорìàöіéíоãо тèïó іíñтèтóöі¿ 
ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà ñлàáо роçвèíóті тà 
íå ìàþтü діºвèõ іíñтрóìåíтів коíтролþ çà діÿìè 
дåржàвè в åколоãі÷íіé ñôåрі [3, c.38]. 

Ліáåртàріàíñüкà коíöåïöіÿ ìіíіìіçàöі¿ дåржàв
íоãо втрó÷àííÿ в ãоñïодàрñüкі ïроöåñè, в то
ìó ÷èñлі і в ïèтàííі вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ 
áàãàтñтв, õо÷à і º àïріорі вірíоþ, àлå в öüоìó àñ
ïåкті вèÿвлÿºтüñÿ ñïірíоþ. Âідìовлÿþ÷èñü від 
рåãóлþвàííÿ, ліáåртàріàíöі одíо÷àñíо відìов
лÿþтüñÿ від ìожлèвоñті óíèкíóтè åколоãі÷íо¿ кà
тàñтроôè. Ó ñôåрі вçàºìовідíоñèí ñóñïілüñтвà 
і ïрèродè ïрàвèлüíіøà ïоñтàíовкà ïèтàííÿ ïро 
àктèвіçàöіþ рåãóлþþ÷о¿ ôóíкöі¿ дåржàвè, ÿкà ïо
вèííà åôåктèвíо ïідтрèìóвàтè рèíок, то÷íіøå, 
вèкорèñтовóвàтè рèíкові ìåõàíіçìè длÿ óïрàв
ліííÿ ïроöåñàìè вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рå
ñóрñів і доñÿãíåííÿ ïоçèтèвíèõ рåçóлüтàтів, à íå 
çàìіíþвàтè éоãо. Жèттÿì довåдåíо, що íåрå
ãóлüовàíèé рèíковèé ìåõàíіçì ïрèçводèтü до 
øвèдкоãо вè÷åрïàííÿ рåñóрñів. Отжå, çàвдàííÿ 
дåржàвè вèïрàвèтè ïровàлè рèíкó в ñôåрі ïрè
родокорèñтóвàííÿ: роçïоділèтè íåвідтворþвàíі 
рåñóрñè íà áілüø трèвàлèé ïåріод тà çàáåçïå÷è
тè çáåрåжåííÿ відíовлþвàíèõ рåñóрñів. 

Çàвдàííÿì дåржàвè тàкож º оõороíà ïрàв 
влàñíоñті ãроìàдÿí крà¿íè íà ¿¿ ïрèродó. Алå ñà
ìà дåржàвà íå º влàñíèкоì ïрèродè, тоìó воíà 
íå ìожå вñтàíовлþвàтè ÿкіñü çàãàлüíооáов’ÿç
кові вèìоãè. Ðолü дåржàвè ïолÿãàº в оõоро
íі ïрàвà влàñíоñті іíøèõ. Отжå, ÿкщо õтоñü çà
áрóдíþº íàвколèøíº ñåрåдовèщå (÷èì íàíоñèтü 
øкодó çдоров’þ іíøо¿ лþдèíó, «÷èíèтü àãрåñіþ 
ïротè оñоáèñтоñті» – çà ліáåртàріàíñüкоþ лåкñè
коþ), то віí ïовèíåí áóтè ïрèтÿãíóтèé до відïо
відàлüíоñті é коìïåíñóвàтè çàвдàíі çáèткè. Од
íèì іç ïрèклàдів тоãо, що çíàõодèтüñÿ в ïóáлі÷íіé 
влàñíоñті, º водíі рåñóрñè – рі÷кè, оçåрà і ìорÿ. 
Як до áóдü–ÿкоãо оá’ºктó ïóáлі÷íо¿ влàñíоñті до 
íèõ ïовèíåí áóтè çàáåçïå÷åíèé вілüíèé доñтóï 
ãроìàдÿí. Тèõ жå, õто ïåрåøкоджàº тàкоìó до
ñтóïó, ñлід çàлó÷àтè до ñóдó, à ïоñтàвлåíі оãорожі 
ïовèííі áóтè вèçíàíі íåçàкоííèìè é дåìоíтовà
íі. Âñі þрèдè÷íі õèтрощі, що доçволÿлè в ìèíó
лоìó «ïрèвàтèçóвàтè» ïрèáåрåжíó çоíó, ïовèí
íі áóтè вèçíàíі íåдіéñíèìè, à þрèñтè, ÿкі íèìè 
ñкорèñтàлèñÿ, ïоíåñтè дèñöèïліíàрíó тà àдìіíі

ñтрàтèвíó відïовідàлüíіñтü çà çловжèвàííÿ ïрà
воì [4, ñ.41–42]. 

Іñíóº é іíøà ïроáлåìà, ÿкó, ïрèíàéìíі в Óкрà
¿íі ÷åрåç çàñèллÿ áþрокрàті¿, íåдоáро÷åñíоñті 
ïрàвоñóддÿ, ïокè що вèріøèтè íåìожлèво. Дåр
жàвíі åлåктроñтàíöі¿, кàíàліçàöіéíі о÷èñíі ñïорó
дè і áàãàто тоìó ïодіáíèõ оá’ºктів – одíі ç íàé
ãірøèõ çàáрóдíþвà÷ів, àлå ó ïåрåñі÷íèõ ãроìàдÿí 
íåìàº çàкоííо¿ ìожлèвоñті длÿ ïрèтÿãíåííÿ до 
відïовідàлüíоñті дåржàвíі орãàíè, ÷èíовíèків çà 
íàíåñåííÿ øкодè ¿õ çдоров’þ. Ç öüоãо ïрèводó 
М. Ðотáàрд кàжå: «О÷èñíі ñïорóдè, що íàлåжàтü 
ìóíіöèïàлітåтàì, ñèлüíіøå вñüоãо і çàáрóдíþþтü 
рі÷кè. Отжå, óрÿд одíо÷àñíо вèñтóïàº в ролі áåç
тóрáотíоãо влàñíèкà рåñóрñó і º ãоловíèì вèíó
вàтöåì éоãо çàáрóдíåííÿ» [9, ñ.89]. 

Проáлåìè ç çàáрóдíåííÿì çàçвè÷àé º áілüø 
ñклàдíèìè ñèтóàöіÿìè. Ó çàáрóдíåííі ïовітрÿ, вод 
áåрóтü ó÷àñтü оñоáè àáо коìïàíі¿, ÿкі íå º влàñ
íèкàìè. «Головíèé ôàктор ó ïèтàííі çàáрóдíåííÿ 
вод ïолÿãàº в тоìó, що водíèìè øлÿõàìè володіº 
дåржàвà. Прèвàтíоãо володіííÿ рі÷кàìè, оçåрàìè і 
ñтрóìкàìè длÿ áóдü–ÿкèõ ïрàктè÷íèõ öілåé ìàéжå 
íå іñíóº. Дåржàвà доçволÿº ïорóøíèкàì çàáрóд
íþвàтè водó, в тоé ÷àñ ÿк ïрèвàтíі влàñíèкè ïрàв 
íà рі÷ковó водó ìàлè á кóдè áілüø ñèлüíå áàжàííÿ 
вжèтè åôåктèвíèõ çàкоííèõ çàõодів ïротè çàáрóд
íþвà÷ів. «…Çàáрóдíåííÿ ìожå і ïовèííо роçãлÿ
дàтèñÿ ÿк çвè÷àéíå, ç то÷кè çорó çàкоíó, ïрàвоïо
рóøåííÿ. …ìорàлüíèé çàкоí трåáà çàñтоñовóвàтè 
в рівíіé ìірі до кожíоãо і íå роáèтè вèíÿтків длÿ 
áóдü–ÿкèõ оñіá àáо колåктèвів», –  çàóвàжóº ïрåд
ñтàвíèк ліáåртàріàíñтвà М. Ðотáàрд [9, 32] .

Еколоãі÷íі ïроáлåìè õàрàктåрíі íå тілüкè длÿ 
крà¿í, дå áóлà àáо º дåржàвíà влàñíіñтü. Можлè
воñті ïрèвàтíоãо кàïітàлó – öå одíå, à тå, ÿк во
íè вèкорèñтовóþтüñÿ – öå вжå іíøå. Нàïрèклàд, 
в íàøіé крà¿íі ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñтвà áілüøå, 
íіж вåлèкі àãроõолдіíãè оріºíтовàíі íà дáàéлèвå 
åколоãі÷íå ñтàвлåííÿ до çåìлі, àлå воíè íå ìà
þтü доñтàтíüо коøтів íà ïрèдáàííÿ çàñоáів çà
õèñтó роñлèí, ãåíоìодèôіковàíоãо íàñіííÿ тощо. 
Аãроõолдіíãè ж ìàþтü коøтè, àлå вèкорèñтовó
þтü çåìлþ çà ïрèíöèïоì «ïіñлÿ íàñ õо÷ ïотоï». 
Бåçïåрå÷íо, ìожíà íàвåñтè і ïротèлåжíі ïрè
клàдè. Çíà÷íà ãрóïà ліáåртàріàíöів ñõèлüíà ввà
жàтè, що тàкå відáóвàºтüñÿ ÷åрåç ìодåлü áþ
рокрàтè÷íоãо óïрàвліííÿ. 

«Óрÿд США володіº ïрèáлèçíо одíіºþ трåтèíоþ 
çåìåлü в крà¿íі, ïåрåвàжíо íà ïівдíі і ïівдåííоìó 
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çàõоді. Дåÿкі ç öèõ çåìåлü – іíдіàíñüкі рåçåрвàöі¿, 
іíøі – íàöіоíàлüíі ïàркè, трåті – ліñові і ïàñовèщíі 
óãіддÿ, ÷åтвåрті – íåçàéìàíà öілèíà, à тàкож коí
тèíåíтàлüíèé øåлüô і ïрèáåрåжíèé øåлüô, що 
ìіñтèтü áàãàто íàôтè é іíøèõ корèñíèõ коïàлèí» 
[8]. Еколоãè вèñловлþþтü вåлè÷åçíó çàклоïотà
íіñтü тèì, що ÿкáè ïрèвàтíі влàñíèкè ïрèдáàлè 
ñоáі öі áàãàтñтвà, то відáóлèñÿ á жàõлèві рå÷і. Цþ 
ñтóрáовàíіñтü ìожíà çроçóìітè, àлå воíè ñкорі
øå ïоìèлÿþтüñÿ. Çáèток ñåрåдовèщó íàé÷àñтіøå 
íàíоñèтüñÿ в рåçóлüтàті дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, 
à íå ïрèвàтíèìè влàñíèкàìè. Як і ïрè áóдü–áþ
рокрàті¿, ó дåржàвíèõ ÷èíовíèків, ÿкі відïовідàþтü 
çà çåìлþ, íåìàº ìожлèвоñті åôåктèвíо ïорівíþ
вàтè ріçíі øлÿõè ¿¿ вèкорèñтàííÿ, тàк ÿк íå ïрàöþº 
рèíковèé öіíоóтворþþ÷èé ìåõàíіçì. Чèíовíèкè і 
çàкоíодàвöі ïрèéìàþтü ñво¿ ріøåííÿ ç ïолітè÷íèõ 
ìіркóвàíü. Тоìó, ÿк ïрàвèло, ïåрåìàãàþтü лþдè ç 
вåлèкоþ ïолітè÷íоþ вàãоþ. 

Âисновки
Пåвíà ÷àñтèíà ліáåртàріàíöів вçàãàлі відкèдàº 

íåоáõідíіñтü рåãóлþвàííÿ ç áокó дåржàвè. Нà
ñïрàвді ж, відìовлÿþ÷èñü від рåãóлþвàííÿ, ліáåр
тàріàíöі одíо÷àñíо відìовлÿþтüñÿ від ìожлèвоñті 
óíèкíóтè åколоãі÷íо¿ кàтàñтроôè. Ó ñôåрі вçàº
ìовідíоñèí ñóñïілüñтвà і ïрèродè ïрàвèлüíіøà 
ïоñтàíовкà ïèтàííÿ ïро àктèвіçàöіþ рåãóлþþ÷о¿ 
ôóíкöі¿ дåржàвè, ÿкà ïовèííà åôåктèвíо ïідтрè
ìóвàтè рèíок, вèкорèñтовóвàтè рèíкові ìåõàíіçìè 
длÿ óïрàвліííÿ ïроöåñàìè вèкорèñтàííÿ ïрèрод
íèõ рåñóрñів. Прàктèкоþ довåдåíо, що íåрåãóлüо
вàíèé рèíковèé ìåõàíіçì ïрèводèтü до øвèдкоãо 
вè÷åрïàííÿ рåñóрñів. Отжå, çàвдàííÿ дåржàвè вè
ïрàвèтè ïровàлè рèíкó в ñôåрі ïрèродокорèñтó
вàííÿ, à тàкож оõороíÿтè ïрàвà влàñíоñті ãроìà
дÿí крà¿íè íà ¿¿ ïрèродó. Алå оñкілüкè ñàìà дåржàвà 
íå º влàñíèкоì ïрèродè, воíà íå ìожå вñтàíовлþ
вàтè ÿкіñü çàãàлüíооáов’ÿçкові вèìоãè. Ðолü дåр
жàвè ïолÿãàº в оõороíі ïрàвà влàñíоñті іíøèõ.

Óкрà¿íі длÿ тоãо, щоá çìåíøèтè åколоãі÷íі íå
ãàрàçдè, ñлід доñлóõàтèñÿ в ïåвíоìó ñåíñі до лі
áåртàріàíñüкèõ рåкоìåíдàöіé. Тоáто, ÿкоìоãà 
áілüøå оá’ºктів, рåñóрñів íåоáõідíо ïåрåдàтè в 
ïрèвàтíó влàñíіñтü. Ðåãóлþвàííÿ ïрèрооõороí
íèõ відíоñèí íà рівíі «дåржàвà–áіçíåñ» ìàº áó
тè жорñтко рåãлàìåíтовàíо çàкоíодàвñтвоì, 
óãодàìè ïро орåíдó тощо іç çàлó÷åííÿì рèíко
вèõ ìåõàíіçìів (ïілüã, ïодàтків, ïроçорèõ тåíдå
рів, ôіíàíñовèõ ñàíкöіé тощо).
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ЧОРНИЙ Р.С.,
ЧОРНА Н.П.

Проáлеми сталого розвитку 
аграрної сфери регіонів Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є проблеми сталого розвитку аграрної сфери регіонів України. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення проблем сталого розвитку аграрної сфери регіонів України. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виокремлено основні структурні елементи аграрної системи. Ви-
значено пріоритетні напрямки розвитку сільської економіки, означено головний критерій сталого 
розвитку аграрної сфери. Окреслені проблеми сталого розвитку аграрного сегменту народного 
господарства. Установлена важливість дрібнотоварних господарств населення України у системі 
вітчизняного сільського господарства і можливість розширення напрямків їх діяльності в аграрній 
сфері, зокрема інноваційного характеру. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Одним із найбільш 
важливих завдань є обґрунтування напрямів забезпечення комплексного системного підходу до 
формування державної аграрної політики на принципах сталого розвитку, який передбачає все-
бічно збалансований розвиток трьох його складових: соціальної, економічної й екологічної. Голов-
ним критерієм сталого розвитку аграрної сфери є підвищення якості життя аграрних виробників, 
сільського населення, нації на основі збереження її життєзабезпечувальних комплексів.

Êлþ÷îâі слîâà: аграрна сфера, сталий розвиток, регіони, агропромисловий комплекс, сіль-
ськогосподарські підприємства, соціальна сфера, диверсифікація сільської економіки, інновацій-
ний розвиток.
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Проáлемы устойчивого развития 
аграрной сферы регионов Óкраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются проблемы устойчивого развития аграрной сферы регио-
нов Украины.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодíі óкрà¿íñüкå 
ñåло ïåрåáóвàº ó ñтàíі трàíñôорìàöі¿, ÿкà çóìов
лåíà роçвèткоì íовèõ тåõíолоãіé в ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоìó вèроáíèöтві. Нèíіøíі óìовè ïотрå

áóþтü діºвèõ ìåõàíіçìів ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ вèñокоåôåктèвíоãо коíкóрåíтоñïро
ìожíоãо àãрàрíоãо ñåкторó, роçв’ÿçàííÿ ãоñтрèõ 
ïроáлåì ñåлà. Âèріøåííÿ öèõ ïроáлåì ïов’ÿçàíо 

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Öåльþ исслåäîâàíия является определение проблем устойчивого развития аграрной сферы 
регионов Украины.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделены основные структурные элементы аграрной системы. 
Определены приоритетные направления развития сельской экономики, отмечен главный крите-
рий устойчивого развития аграрной сферы. Обозначены проблемы устойчивого развития аграр-
ного сегмента народного хозяйства. Установлена важность мелкотоварных хозяйств населения 
Украины в системе отечественного сельского хозяйства и возможность расширения направле-
ний их деятельности в аграрной сфере, в частности инновационного характера.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Одной из 
самых важных задач является обоснование направлений обеспечения комплексного системного 
подхода к формированию государственной аграрной политики на принципах устойчивого разви-
тия, который предусматривает всесторонне сбалансированное развитие трех его составляющих: 
социальной, экономической и экологической. Главным критерием устойчивого развития аграр-
ной сферы является повышение качества жизни аграрных производителей, сельского населения, 
нации на основе сохранения ее жизнеобеспечивающих комплексов.

Êлþ÷åâыå слîâà: аграрная сфера, устойчивое развитие, регионы, агропромышленный комп-
лекс, сельскохозяйственные предприятия, социальная сфера, диверсификация сельской эконо-
мики, инновационное развитие.

CHORNYI R.S.,
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Problems of sustainable development  
of agrarian sphere of regions of Ukraine

The subject of the research is the problems of sustainable development of the agrarian sphere 
of the regions of Ukraine.

The purpose of the study is to identify the problems of sustainable development of the agrarian 
sphere of the regions of Ukraine.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The main structural elements of the agrarian system are highlighted in the paper. 
Priority directions of rural economy development are determined; the main criterion for sustainable 
development of agrarian sphere is defined. The problems of sustainable development of the agricultural 
segment of the national economy are outlined. The importance of small–scale farms of the population 
of Ukraine in the system of domestic agriculture and the possibility of expanding the directions of their 
activity in the agrarian sphere, in particular innovative nature, have been established.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. One of the most 
important tasks is to substantiate the directions of ensuring a comprehensive systematic approach to 
the formation of state agrarian policy on the principles of sustainable development, which forecast a fully 
balanced development of its three components: social, economic and environmental. The main criterion 
for the sustainable development of the agricultural sector is to improve the quality of life of agricultural 
producers, rural population, the nation on the basis of preserving its life–sustaining complexes.

Keywords: agrarian sphere, sustainable development, regions, agro–industrial complex, agricultural 
enterprises, social sphere, diversification of rural economy, innovative development.
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іç роçроáлåííÿì ñèñтåìè åôåктèвíоãо роçвèткó 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó àãрàрíоãо ñåкторó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðіçíоìàíітíі àñïåктè вèріøåííÿ ïроáлåì тà вè
çíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів роçвèткó ñілü
ñüкèõ тåрèторіé вèñвітлåíо ó íàóковèõ ïрàöÿõ ві
т÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: М. Алåкñàдровà, Â. Аíдріé÷óкà, 
О. Бóлàвкè, П. Гàéдóöüкоãо, Â. Кóöåíко, М. Орлà
тоãо, П. Сàáлóкà тà іí. Одíàк, іñíóº íèçкà íåвè
ріøåíèõ ïроáлåì ó íàïрÿìкó роçвèткó àãрàрíо¿ 
ñôåрè, ÿкі ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ïроáлåì ñтàлоãо 
роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè рåãіоíів Óкрà¿íè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аãрàрíà ñôå
рà åкоíоìікè ìàº оñоáлèвèé ñоöіàлüíèé ñтàтóñ 
÷åрåç ñвоþ тåрèторіàлüíó, ïоñåлåíñüкó тà ñоöі
àлüíó àвтоíоìіþ ïо відíоøåííþ до ïроìèñлово–
ìіñüко¿ ñôåрè.

О.О. Соçіíов роçãлÿдàº àãроñôåрó ÿк ñклàдовó 
áіоñôåрè, ïрèродíè÷ó і ñоöіàлüíó кàтåãоріþ, ÿкіé 
ïрèтàìàííі оñоáлèві ôóíдàìåíтàлüíі çàкоíо
ìірíоñті вíóтріøíüоãо роçвèткó, що º рåçóлüтà
тоì вçàºìоді¿ ріçíèõ ïрèродíèõ і ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ôàкторів [9].

Оñíовíèìè ñтрóктóрíèìè åлåìåíтàìè àãрàрíо¿ 
ñèñтåìè (àãроñôåрè) º лþдñüкèé кàïітàл àãрàр
íо¿ діÿлüíоñті тà àãрàрíі ïоñлóãè ÿк ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íà коìïоíåíтà ñтàлоãо роçвèткó, ñóто 
àãрàрíå вèроáíèöтво – åкоíоìі÷íà коìïоíåíтà, 
àãрàрíі лàíдøàôтè ÿк åколоãі÷íà коìïоíåíтà.

Аãрàрíà ñôåрà в оñíовíоìó ôóíкöіоíóº íà 
ñілüñüкіé тåрèторі¿, вèкорèñтовóº ¿¿ рåñóрñíó áà
çó (ïроñторовó, ïрèродíо– і трóдорåñóрñíó), то
ìó оñтàííÿ в ïåрåвàжàþ÷èõ ìåжàõ вõодèтü ó öþ 
ñèñтåìó. Ðàçоì іç тèì ÷àñтèíà ñілüñüко¿ тåрèто
рі¿, длÿ ÿко¿ õàрàктåрíі íåàãрàрíі вèдè діÿлüíоñті 
(ïроìèñловå вèроáíèöтво, ліñовå ãоñïодàрñтво 
тощо), çàлèøàºтüñÿ ïоçà ìåжàìè àãроñôå
рè. Âодíо÷àñ àãрàрíà ñôåрà, çàвдÿкè вåдåííþ 
àãрàрíоãо вèроáíèöтвà ó ìіñüкèõ ïоñåлåííÿõ, 
ïåрåìіщåííþ ñþдè àãроáіçíåñó é àãроñåрвіñó, 
çàлó÷åííþ до öіº¿ діÿлüíоñті ÷àñтèíè ìіñüкèõ жè
тåлів, вкрàïлåííþ àãрàрíèõ åлåìåíтів ó ìіñüкèé 
лàíдøàôт, вèõодèтü çà ìåжі ñілüñüко¿ тåрèторі¿.

Âïровàджåííÿ в Óкрà¿íі ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роç
вèткó ñтворèло óìовè длÿ íово¿ åтèкè íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà, ÿкà ñïрèéìàºтüñÿ ó вñüоìó 
ñвіті ÿк оñíовíèé ïрèíöèï ñтàлоãо роçвèткó, ãо
ловíà ïàрàдèãìà ÿкоãо ïолÿãàº в рàöіоíàлüíоìó 
ïрèродокорèñтóвàííі, і, ïåрåдóñіì, ó тоìó, що çà

доволåííÿ ïотрåá íèíіøíüоãо ïоколіííÿ íå ïо
вèííо ñтàвèтè ïід çàãроçó ìожлèвоñті тà ïрà
во ìàéáóтíіõ ïоколіíü çàдоволüíÿтè ñво¿ ïотрåáè 
[11]. Сó÷àñíèé åкоíоìі÷íèé роçвèток õàрàктå
рèçóºтüñÿ çàãоñтрåííÿì ïроáлåì çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо, çáàлàíñовàíоãо тà вçàºìооáóìовлåíо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ вñіõ ñôåр жèттºдіÿлüíоñті íà
öіоíàлüíèõ ñèñтåì. Аãрàрíó ñôåрó вèріçíÿº тоé 
ôàкт, що воíà º áіоåкоíоìі÷íоþ ñèñтåìоþ ÷åрåç 
íàÿвíіñтü ó íіé ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Сàìå то
ìó ïрèíöèïè åколоãі÷íоñті, ñтàлоãо роçвèткó º длÿ 
íå¿ ïріорèтåтíèìè. Бàçèñоì длÿ ôорìóвàííÿ оñ
íовíèõ çàñàд ñтàлоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè 
ìàº ñтàтè ôорìóвàííÿ відïовідíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
çåìлåкорèñтóвàííÿ. Одíèì іç íàéáілüø вàжлèвèõ 
çàвдàíü º оáґрóíтóвàííÿ íàïрÿìів çàáåçïå÷åííÿ 
коìïлåкñíоãо ñèñтåìíоãо ïідõодó до ôорìóвàííÿ 
дåржàвíо¿ àãрàрíо¿ ïолітèкè íà ïрèíöèïàõ ñтàло
ãо роçвèткó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº вñåáі÷íо çáàлàíñо
вàíèé роçвèток трüоõ éоãо ñклàдовèõ: ñоöіàлüíо¿, 
åкоíоìі÷íо¿ é åколоãі÷íо¿. Длÿ Óкрà¿íè одíèì іç 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів åкоíоìікè º àãрàрíèé ñåк
тор, тоìó, áåç ñóìíівó, ïèтàííÿ éоãо ñтàлоãо роç
вèткó º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèìè тà вèìàãàþтü 
коìïлåкñíоãо вèв÷åííÿ é óïрàвліííÿ. Головíоþ 
ñклàдовоþ в роçáóдові àãрàрíоãо ñåкторó åкоíо
ìікè º коìïлåкñíèé роçвèток ñілüñüкèõ тåрèто
ріé, ñïрÿìовàíèé íà ñтàáілüíå çàáåçïå÷åííÿ çáà
лàíñовàíоãо роçвèткó óìов ïрàöі тà ïрожèвàííÿ 
íàñåлåííÿ. Склàдові ñтрàтåãі¿ àãрàрíо¿ ñôåрè рå
ãіоíів Óкрà¿íè до ñтàлоãо роçвèткó íàñтóïíі: åко
íоìі÷íà, åколоãі÷íà тà ñоöіàлüíà. 

Доñÿãтè ñтàлоãо роçвèткó àãроñôåрè ìожлè
во çà рàõóíок çàкоíоìірíèõ і öілåñïрÿìовàíèõ 
ÿкіñíèõ çìіí ¿¿ ñклàдовèõ çà ïрèíöèïоì ñèñтåì
íоñті. Стàлèé роçвèток àãроñôåрè ìожíà вèçíà
÷èтè ÿк ñèñтåìíі, оріºíтовàíі íà іíтåрåñè і ïотåí
öіàл лþдèíè, ñоöіóìó тà ñóñïілüñтвà, àдàïтèвíі çà 
ïрèродоþ і ÿкіñíі çà ñóттþ öілåñïрÿìовàíі çìі
íè, що ñóïроводжóþтüñÿ ïідвèщåííÿì ¿¿ åôåк
тèвíоñті, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ïроãрåñèвíоñті, 
ñтіéкоñті тà ñоöіàлüíо¿ çíà÷èìоñті ÿк щодо ïоïå
рåдíіõ іíвàріàíтíèõ ñтàíів, тàк і щодо доñÿãíåííÿ 
рàöіоíàлüíèõ ìодåлåé ñтàлоñті íà ріçíèõ åтàïàõ 
åволþöіéíоãо роçвèткó [8]. Головíèì крèтåріºì 
ñтàлоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè º ïідвèщåííÿ 
ÿкоñті жèттÿ àãрàрíèõ вèроáíèків, ñілüñüкоãо íà
ñåлåííÿ, íàöі¿ íà оñíові çáåрåжåííÿ ¿¿ жèттºçà
áåçïå÷óвàлüíèõ коìïлåкñів. Цåé крèтåріé ìожíà 
іíтåрïрåтóвàтè і ÿк крèтåріé çàõèщåíоñті жèттº



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

99Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (224)/2020

çàáåçïå÷åííÿ, çàãàлоì áåçïåкè лþдèíè ÿк áіо
ñоöіàлüíо¿ іñтотè тà ïрèродíèõ çàñоáів àãрàрíо¿ 
ïрàöі – íàñàìïåрåд çåìлі, водè, вèкорèñтовó
вàíèõ в àãрàрíоìó вèроáíèöтві ïоñлóã åкоñèñ
тåì і ïрèродè çàãàлоì. Стàлèé роçвèток àãроñ
ôåрè вèçíà÷àºтüñÿ ìíожèíоþ ріçíèõ ôàкторів, 
оñíовíèìè ñåрåд ÿкèõ º çáілüøåííÿ лþдñüкоãо 
кàïітàлó і ñоöіàлüíèõ àктèвів; ïоøèрåííÿ àдàï
тèвíо–лàíдøàôтíо¿ ñèñтåìè вåдåííÿ ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà; вïровàджåííÿ àãроåколоãі÷íèõ 
ìåтодів ãоñïодàрþвàííÿ ç ìåтоþ ïродóкóвàííÿ 
ÿкіñíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿; çáåрå
жåííÿ ïрèродíо¿, кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè. 

Екоíоìікà, íàñåлåííÿ крà¿íè áàãàто втрà÷àº 
÷åрåç íåçàдовілüíèé ñтàí àãроïроìèñловоãо 
коìïлåкñó. Ðåàліçовàíі орãàíіçàöіéíі трàíñôор
ìàöі¿ в крà¿íі ïорóøèлè ñтàáілüíèé óклàд жèт
тÿ ñілüñüкèõ вèроáíèків і ñåлÿí. Нèíіøíÿ ÷àñткà 
ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè ó 2–4 
рàçè ïоñтóïàºтüñÿ тіé, що áóлà íà ïо÷àткó 90–õ 
років ìèíóлоãо ñтоліттÿ. Протå, çвàжàþ÷è íà óíі
кàлüíèé ïорівíÿíо ç ïровідíèìè крà¿íàìè ñвітó 
ïрèродíèé ïотåíöіàл ãàлóçі в ïоºдíàííі ç íàд
çвè÷àéíо вèãідíèì ãåоãрàôі÷íèì і ãåоïолітè÷íèì 
ïоложåííÿì, íàøіé крà¿íі відводèтüñÿ оñоáлè
вà ïоçèöіÿ íà ñвітовоìó рèíкó ïродоволüñтвà. Â 
Óкрà¿íі вèроáлÿºтüñÿ áлèçüко 1,6–1,8% ñвіто
вèõ оáñÿãів çåрíà, 20–21% íàñіííÿ ñоíÿøíèкó 
тà ñоíÿøíèково¿ олі¿, 6,4–6,7% öóкровèõ áóрÿків, 
6% – кàртоïлі, до 1% ÿºöü, ово÷ів тà áàøтàííèõ 
кóлüтóр, 0,6–0,7% ì’ÿñà, до 2,2 % ìолокà.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ роçвèткó ñілüñüко¿ åкоíо
ìікè дріáíі ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà 
тà оñоáèñті ñåлÿíñüкі ãоñïодàрñтвà íå лèøå º 
åôåктèвíèìè вèроáíèкàìè ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïродóкöі¿, à é вèкоíóþтü íèçкó іíøèõ вàж
лèвèõ ôóíкöіé – ñïрèÿþтü жèттºвоñті і ñілüñüкèõ 
ãроìàд, і ìіñöåво¿ åкоíоìікè, іñтотíо вïлèвàþтü 
íà рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóр
ñів тà ìàþтü ìожлèвіñтü роçøèрþвàтè íàïрÿìè 
ñвоº¿ діÿлüíоñті в àãрàрíіé ñôåрі, çокрåìà, іííо
вàöіéíо¿, à ñàìå ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó. 
Одíàк лèøå ñілüñüкоãоñïодàрñüкå вèроáíèöтво 
тà ñілüñüкоãоñïодàрñüкà çàéíÿтіñтü íå в çìоçі 
çàáåçïå÷èтè íàлåжíèé рівåíü доõодів ÿк оñíо
вè длÿ ñтворåííÿ ÿкіñíèõ óìов жèттÿ ñåлÿí, то
ìó іñíóº оá’ºктèвíà íåоáõідíіñтü дèвåрñèôікàöі¿ 
ñілüñüко¿ åкоíоìікè. Пåрñïåктèвíèì íàïрÿìкоì 
дèвåрñèôікàöі¿ ñілüñüко¿ åкоíоìікè ìожå áóтè 
тóрèçì в àãрàрíіé ñôåрі, ó ÿкоìó лþдñüкі, ìàтå

ріàлüíі, çåìåлüíі рåñóрñè ôåрìåрñüкèõ ÷è оñо
áèñтèõ ñåлÿíñüкèõ ãоñïодàрñтв, вèроáлåíà в íèõ 
ïродóкöіÿ вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ íàдàííÿ ïоñлóã 
іç роçìіщåííÿ, õàр÷óвàííÿ é іíøèõ ôорì оáñлó
ãовóвàííÿ тóрèñтів і відïо÷èвàþ÷èõ.

Âисновки
Одíèì іç íàéáілüø вàжлèвèõ çàвдàíü º оá

ґрóíтóвàííÿ íàïрÿìів çàáåçïå÷åííÿ коìïлåк
ñíоãо ñèñтåìíоãо ïідõодó до ôорìóвàííÿ дåр
жàвíо¿ àãрàрíо¿ ïолітèкè íà ïрèíöèïàõ ñтàлоãо 
роçвèткó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº вñåáі÷íо çáàлàíñо
вàíèé роçвèток трüоõ éоãо ñклàдовèõ: ñоöіàлüíо¿, 
åкоíоìі÷íо¿ é åколоãі÷íо¿. Головíèì крèтåріºì 
ñтàлоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè º ïідвèщåí
íÿ ÿкоñті жèттÿ àãрàрíèõ вèроáíèків, ñілüñüкоãо 
íàñåлåííÿ, íàöі¿ íà оñíові çáåрåжåííÿ ¿¿ жèттº
çàáåçïå÷óвàлüíèõ коìïлåкñів. Â ñó÷àñíèõ óìо
вàõ роçвèткó ñілüñüко¿ åкоíоìікè дріáíі ñілüñüко
ãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà тà оñоáèñті ñåлÿíñüкі 
ãоñïодàрñтвà íå лèøå º åôåктèвíèìè вèроáíè
кàìè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, à é вèко
íóþтü íèçкó іíøèõ вàжлèвèõ ôóíкöіé – ñïрèÿþтü 
жèттºвоñті і ñілüñüкèõ ãроìàд, і ìіñöåво¿ åкоíо
ìікè, іñтотíо вïлèвàþтü íà рàöіоíàлüíå вèкорè
ñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів тà ìàþтü ìожлèвіñтü 
роçøèрþвàтè íàïрÿìè ñвоº¿ діÿлüíоñті в àãрàр
íіé ñôåрі, çокрåìà, іííовàöіéíо¿, à ñàìå ñілüñüко
ãо àãрàрíоãо тóрèçìó.
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