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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà­
тà тà док то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó 
ôор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ 
ôà õо вèõ вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà 
і кàí дè дà тà íàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №1 от 14.01.2019 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдè­
дàтà è докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó 
ôорìèровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíå­
ñåí к íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот 
íà ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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Âерõівка тінізаційної структури  
як системна загроза націоналüній áезïеці

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти розвитку тіньової автономної владної структури 
як феномена незавершеної модернізації в інформаційну еру, закономірностей його викривлень, 
зростання, тіньових гібридних впливів, прискорення макромеханізмів тіньового перерозподілу 
власності та влади.

Мåтîþ äîсліäжåííя є подальше дискурсивне вивчення причинного комплексу тіньових ас-
пектів владних процесів, у тому числі тіньової верхівки серед множини тіньових паралельних про-
сторів, як факторів посилення інноваційно–криміногенних явищ у владній сфері.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність і ефективність 
дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність системного вивчення процесів тініза-
ції влади, на які найсуттєвіший вплив здійснює розвиток владної паралельної тіньової реальності, 
досліджені сучасні небезпеки розвитку «верхівки» тіньових владних процесів, методи отримання 
владно–тіньової дельти.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з галузі державного управління, економічної 
безпеки, права, широке коло проблем соціально–економічних наук з дослідження дисфункціо-
нального розвитку.

Âисíîâêи. Основні висновки дослідження можна звести до формулювання: 1) серед полісис-
теми сучасних владних паралельних реальностей особливе деструктивне місце займає тіньова 
інформаційна паралельна реальність – тіньове автономне владне паралельне парасуспільство; 
2) синкретизм (гібридизація) влади та олігархічного бізнесу являють собою потужні секторальні 
макросуспільні тіньові утворення паралельних реальностей, які монополізують державно–влад-
ний ресурс на користь кланово–владної панівної структури; 3) тіньовий владний простір набуває 
рис гібридного конфлікту; 4) в умовах прискореного розвитку тіньових паралельних реальностей 
влади виникає інноваційно–криміногенний тип тіньового зростання. 

Êлþ÷îâі слîâà: тіньовий «автономний» паралельний простір влади, тіньове паралельне парасус-
пільство, гібридна інформаційна криза влади, інноваційно–криміногенний тип тіньового зростання. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Âерõушка тенизационной структуры  
как системная угроза националüной áезоïасности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты развития теневой автономной 
властной структуры как феномена незавершенной модернизации в информационную эру, зако-
номерностей его искривлений, роста, теневых гибридных влияний, ускорения макромеханизмов 
теневого перераспределения собственности и власти.

Öåльþ исслåäîâàíия является дальнейшее дискурсивное изучение причинного комплекса 
теневых аспектов властных процессов, в том числе теневой верхушки среди множества теневых 
параллельных пространств как факторов усиления инновационно–криминогенных явлений во 
властной сфере.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, исторический, логический, которые позволили обеспечить концептуальное 
единство и эффективность исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость системного изучения процессов 
тенизаци власти, на которые наиболее существенное воздействие осуществляет развитие па-
раллельной теневой реальности, исследованы современные опасности развития «верхушки» 
теневых властных процессов, методы получения властно–теневой дельты.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из отрасли государственного управления, 
экономической безопасности, права, широкий круг проблем социально–экономических наук из 
исследования дисфункционального развития.

Âыâîäы. Основные выводы исследования можно свести к формулированию: 1) среди поли-
систем современных властных параллельных реальностей особенное деструктивное место за-
нимает теневая информационная параллельная реальность – теневое автономное властное 
параллельное параобщество; 2) синкретизм (гибридизация) власти и олигархического бизнеса 
являет собой мощные секторальные макрообщественные теневые группировки параллельных 
реальностей, что монополизируют государственно–властный ресурс в пользу кланово–властной 
господствующей структуры; 3) теневое властное пространство приобретает черты гибридного 
конфликта; 4) в условиях ускоренного развития теневых параллельных реальностей власти воз-
никает инновационно–криминогенный тип теневого роста.

Êлþ÷åâыå слîâà: теневое «автономное» параллельное пространство власти, теневое па-
раллельное параобщество, гибридный информационный кризис власти, инновационно–
криминогенный тип теневого роста. 

PREDBORSKIJ V.A.

Upper of the tenization structure  
as system threat to national safety 

The subject of research is the theoretical aspects of the development of the shadow autonomous 
power structure as a phenomenon of incomplete modernization in the information age, the laws of 
its curvature, growth, shadow hybrid influences, acceleration of macro–mechanisms of shadow 
redistribution of property and power. 

The purpose of the study is to further discursive study of the causal complex of the shadow 
aspects of power processes, including the shadow elite among the multitude of shadow parallel spaces 
as factors enhancing innovation–criminogenic phenomena in the power sphere.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity and effectiveness of the 
research. 

Results of the work. The article substantiates the need for a systematic study of the processes of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç ñóтíоñті ñó­
÷àñíèõ трåíдів віт÷èçíÿíоãо дåрæàвíо–влàдíоãо 
тіíüовоãо ñóñïілüíоãо ïоñтóïó ñвід÷èтü ïро íàÿв­
íіñтü трàíñöåíдåíтàлüíоãо, ïåрìàíåíтíоãо від­
творåííÿ éоãо ïровідíо¿ ôóíкöі¿ щодо ìоíоïо­
ліñтè÷íо–тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà 
влàдè, оліãàрõі÷íèõ доìіíóþ÷èõ вïлèвів ó тіíüовіé 
іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі ÿк àлüтåрíàтèвè роçкрі­
ïà÷åííÿ ñóñïілüíо–åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті ãро­
ìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, що íå ìоæå íå çãóáíо 
відáèвàтèñÿ íà óñïіøíіé роçáóдові óкрà¿íñüкоãо 
ñóñïілüñтвà [1]. Ó ÷оìó ïрè÷èíà íàÿвíоñті öüоãо 
ñтіéкоãо àíтèрåôорìіñтñüкоãо коíñåрвàтèвíоãо 
çãóáíоãо длÿ роçвèткó ñóñïілüñтвà?

Âèìоãè ñóñïілüñтвà щодо ïротèді¿ тіíüовèì 
влàдíèì ïроöåñàì çíàéøлè відоáрàæåííÿ в рÿ­
ді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрà­
вовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè­
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» (2014), Óкàçè Прåçèдåíтà 
Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè що­
до ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èí­
íіñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà «Про ïåрøо÷åрãо­
ві çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Дåрæàвíо¿ ïроãрà­
ìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ àíтèкорóï­
öіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ ñтрà­
тåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), іíøі відоì÷і 
àктè ç ïèтàíü оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíі­
çàöі¿ відíоñèí íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 

А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро­
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí­
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿ 
çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì­
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöі¿ влàдè, ó тоìó ÷èñлі 
¿¿ íàéáілüø àктèвíèõ, доìіíóþ÷èõ ñåãìåíтів, ïрè­
÷èíè ¿õ ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó, çàñоáè åôåк­
тèвíоãо оáìåæåííÿ öèõ ñåãìåíтів ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñлідæåííÿ. 

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå­
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíіçàöі¿ влàдè, ó тоìó 
÷èñлі щодо çàãроç íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè ç áокó 
ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó доìіíóþ÷èõ ôорì ті­
íüово¿ влàдè àæ до ñó÷àñíèõ ïàрàçèтàрíèõ, «àв­
тоíоìíо–оліãàрõі÷íèõ» ôорì. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іñторè÷íèé 
àíàліç øèроко¿ íèçкè віт÷èçíÿíèõ ñóñïілüíèõ рå­
ôорìàöіé ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü ñтіéкоãо відтво­
рåííÿ ñóттºвèõ ïротèлåæíоñтåé іíтåрåñів влàдè і 
øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ ó вèáорі ñïоñоáів, вè­
õідíèõ íàïрÿìків і çàñоáів ¿õ ïровåдåííÿ. Чåрãо­
ві ñïодівàííÿ íà çàдоволåííÿ ñïрàвæíüоãо ñïо­
коíві÷íоãо íàöіоíàлüíоãо іíтåрåñó, вèвілüíåííÿ 
ïотóæíèõ íàöіоíàлüíèõ ïродóктèвíèõ ñèл, çíÿт­
тÿ ç ¿õ роçвèткó іñторè÷íоãо çàрокó щодо рóõó ó 
відïовідíоñті ìàтрèöі ñтрàæдàííÿ і çрàдè, ñèñ­
тåìíèõ æорñткèõ оáìåæåíü – лèøàþтüñÿ íå­
вèïрàвдàíèìè, відáóвàºтüñÿ лèøå ìодèôікàöіÿ 
ãàлüìівíèõ ïротèрі÷, çìіíà ìодèôіковàíо¿ ôорìè 
ïротèñтоÿííÿ влàдè тà ñóñïілüñтвà. Поøóк ïрè­

shadowing power, on which the most significant impact is carried out by the development of a parallel 
shadow reality, the modern dangers of the development of the «top» of shadow power processes, 
methods of obtaining a power–shadow delta are investigated.

Application of results. The system of sciences from the field of government, economic security, 
law, a wide range of problems of socio–economic sciences from the study of dysfunctional development.

Conclusions. The main conclusions of the research can be reduced to the formulation: 1) among 
the polysystems of modern power parallel realities, the special information destructive place is 
occupied by the shadow information parallel reality – the shadow autonomous power parallel para–
society; 2) syncretism (hybridization) of power and oligarchic business is a powerful sectoral macro–
social shadow groupings of parallel realities that monopolize the state–power resource in favor of the 
clan–power dominant structure; 3) the shadow power space acquires the features of a hybrid conflict; 
4) in the conditions of accelerated development of shadow parallel realities of power, an innovative 
criminogenic type of shadow growth arises.

Keywords: the shadow «autonomous» parallel space of power, the shadow parallel para–society, 
the hybrid information crisis of power, the innovative criminogenic type of shadow growth.
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÷èí íàÿвíоñті çàкоíоìірíоñтåé íà оáìåæåííÿ 
ãлèáèíè ñóñïілüíèõ рåôорìàöіé оáóìовлþº íå­
оáõідíіñтü доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé ¿õ ìåõàíіç­
ìів, çокрåìà ôóíдàìåíтàлüíèõ, длÿ ñóñïілüñтвà 
ïроöåñів éоãо ìодåрíіçàöі¿, відтворåííÿ в íèõ ïо­
тóæíо¿ ñèñтåìè ñоöіàлüíо¿ дåãрàдàöі¿, çàкрèтоñті, 
тіíіçàöіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті.

Модåрíіçàöіÿ – öå оá’ºктèвíà, öèклі÷íà ñèñ­
тåìà рåôорìàöіé, що çàáåçïå÷óþтü ïрèñтоñó­
вàííÿ, ïідïорÿдкóвàííÿ (ó тіé ÷è іíøіé ôорìі ïід 
çовíіøíіì óïрàвліííÿ) ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
орãàíіçìів çàлåæíèõ крà¿í до доìіíóþ÷èõ вïлè­
вів роçвèíóтèõ крà¿í (оñтàííі трèñтà років – öå 
Çàõід) ç ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèìè íàñлідкàìè 
втрàтè влàñíо¿ і ïåрåõодó до çàлåæíо¿ öèклі÷íоñ­
ті роçвèткó, що вèçíà÷àºтüñÿ öèклоì доìіíóþ÷èõ 
крà¿í. Ç ïоÿвоþ Çàõодó влàдà і ñóñïілüñтво íå­
çàõідíèõ крà¿í оïèíèлèñÿ íà÷åáто ó ріçíèõ ÷ов­
íàõ, що ïлèвóтü в одíоìó íàïрÿìкó, àлå ÷àñто ç 
ñóттºво відìіííèìè öілÿìè, ôорìàìè рóõó. Нåçà­
õідíі крà¿íè íå ìоãлè íå від÷óтè ñвоº¿ відñтàлоñті, 
дрóãорÿдíоñті, тоãо, що íàïрÿì ñвітовоãо роçвè­
ткó оáóìовлþºтüñÿ вèклþ÷íо Çàõодоì, ÿк, одíо­
÷àñíо, і éоãо ïрèвàáлèвіñтü, і ñтворåííÿ вèтоків 
íовèõ çàãроç длÿ ¿õ трàдèöіé, öіííоñтåé іñíóвàí­
íÿ. Тàк, коíöåïöіÿ ïроãрåñó º лåãèтèìіçàöіºþ вè­
клþ÷íо вèклèкó Çàõодó тà рåàкöіºþ íà éоãо вïлèв 
в óìовàõ іíтåíñèôікàöі¿ ñвітовèõ çв’ÿçків тà ïåрå­
творåííÿ іñторі¿ лþдñтвà íà вñåñвітíþ. Іíøі крà­
¿íè (ïоçà çàõідíèõ), і в ïåрøó ÷åрãó ¿õ åлітè, вæå 
íå ìоãлè íå ïрèéìàтè ó÷àñтü ó ñвітовèõ ïроöå­
ñàõ íà кøтàлт квàçіçàõідíèõ, íå вåñтåрíіçóвàтè­
ñÿ, íå áóтè ¿õ àктèвíèìè íоñіÿìè длÿ çáåрåæåííÿ 
ñво¿õ ñóñïілüíèõ ïоçèöіé. Длÿ áілüøоñті öèõ крà¿í 
коìáіíàöіÿ рèíковèõ вåñтåрíіçовàíèõ трàíñôор­
ìàöіé і ñвідоìà ÷è íåñвідоìà втрàтà (÷è íåçàдіÿ­
íіñтü) влàñíèõ трàдèöіé ÷è іíøоãо ãоìåоñтàçíоãо 
ґрóíтó ïрèçводèтü до ïроãрåñóþ÷оãо відñтàвàííÿ 
в коíкóрåíöі¿ ç доìіíóþ÷èìè крà¿íàìè, щå áілüøó 
çàлåæíіñтü від áілüø роçвèíóтèõ дåрæàв, втрàтó 
дèíàìіçìó, íåìèíó÷ó дåãрàдàöіþ.

Çàлåæíèì крà¿íàì, ÿкі óтворþþтü в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ «дрóãå» àáо «ìàлå» ñóñïілüñтво ïо від­
íоøåííþ до ïàíóþ÷оãо çàõідíоãо, ïрèтàìàííèé 
ïроöåñ íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿. Длÿ íå¿ º õà­
рàктåрíèìè відñóтíіñтü ÷іткèõ кордоíів ìіæ ñôå­
рàìè діÿлüíоñті, ïåрñоíіôікàöіÿ відíоñèí, íåдоñко­
íàліñтü ìåõàíіçìів коíтролþ íàñèллÿ тà дóàліçì 
íорì. Іíàкøå кàæó÷è, трàíñôорìàöіÿ «ìàлоãо» 
ñóñïілüñтвà ó ñó÷àñíå º ïроöåñоì íåçàвåрøåíèì 

[2, ñ. 15–30]. Одíàк одíіºþ іç íàéñóттºвіøèõ оçíàк 
ñóñïілüñтвà íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ º íàÿвíіñтü 
ñèñтåìíèõ ïротèрі÷, çокрåìà, ìіæ íàñлідкàìè ìо­
дåрíіçàöі¿ åлітíоãо тà ордèíàрíоãо ñåкторів ñóñ­
ïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì. 

Тàк, ïроöåñ ìодåрíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí 
(ïолітè÷íо¿, åкоíоìі÷íо¿, àдìіíіñтрàтèвíо¿, ñóдо­
во¿, ïрàвооõороííо¿ тощо ñôåр) çàлåæíèõ крà­
¿í ïов’ÿçàíèé ç ïроáлåìоþ àñèíõроííоãо роç­
øèрåíоãо відтворåííÿ åлåìåíтів, що óтворþþтü 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñтрóктóрó öèõ крà¿í, і ó 
çв’ÿçкó ç öèì – óтворåííÿì ó íіé ñтрóктóрíèõ 
роçрèвів – «ïороæíå÷» íà тоìó ìіñöі, дå ïовèííà 
іñíóвàтè іçоìорôíà ñтрóктóрà, íåоáõідíà длÿ çà­
áåçïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоãо роçвèткó ñóñïілüà.1

Модåрíіçàöіÿ віт÷èçíÿíоãо ñоöіàлüíо–åкоíо­
ìі÷íоãо ïроñторó ôорìóº éоãо ó ìоçà¿÷íó áіïо­

1 На відміну від розвинених країн, де структурні розри-
ви мають внутрішньосекторний характер, а в соціаль-
но–економічній структурі присутні всі необхідні для синх-
ронного ізоморфного розвитку елементи, у залежних 
країнах, що модернізуються, до яких належать країни се-
лянської, общинної цивілізації (у тому числі Україна), від-
сутній ряд блоків соціально–економічної структури, не-
обхідних для нормального збалансованого розвитку. Це 
обумовлено самим характером розвитку залежного сус-
пільства, способом модернізації цих країн, яка повинна 
виконати функцію підтягування рівня суспільних відносин 
до зміни циклічних етапів модернізації у розвинених краї-
нах. При цьому виникає соціально–технологічний розрив 
у суспільній системі, сутність якого виявляється в тім, що 
переривається процес поступового розвитку автохтонної 
суспільної структури, й у саму цю структуру вмонтовують-
ся створені поза нею суспільно–технологічні блоки. Про-
цес відтворення у залежних країнах втрачає характерну 
для розвинутих країн на всіх етапах руху безперервність 
та стає віднині можливим лише в умовах обміну частини 
їх продукту на суспільні засоби з розвинутих країн.

Одним із базових атрибутів економічної структури за-
лежних країн є відсутність в ній ряду блоків, необхідних 
для синхронного розвитку, а звідси і потреба в періодич-
ній модернізації. Критична маса господарських блоків, 
необхідних для синхронного розвитку, визначається на-
явністю такої ситуації, коли всі елементи соціально–еко-
номічної структури функціонують та підтримують процес 
розширеного відтворення, не маючи потреби у підтрим-
ці ресурсами, що надходять до системи централізовано-
го безеквівалентного перерозподілу. Таку критичну масу 
господарських блоків С.В. Онищук та М.В. Білоусенко на-
зивають цілісною індустріальною структурою (ЦІС). Осо-
бливо велике значення в умовах ЦІС має інфраструктура. 
Якщо за обсягами виробництва валового внутрішнього 
продукту на душу населення залежні країни відстають від 
розвинутих у десятки разів, то щодо рівня інфраструктур-
ної щільності – у сотні та тисячі разів.

Якщо у розвинутих країнах за наявності ЦІС структурні 
розриви виникають тільки всередині економічних блоків, 
то у залежних країнах вони мають міжблоковий характер, 
що призводить до глибокої деформації всього відтворю-
вального механізму. Відсутність у соціально–економічній 
структурі залежних країн ряду необхідних господарських 
блоків призводить до різкого зниження ефективності 
функціонування сусідніх блоків, неможливості здійсню-
вати відтворення без широкого використання центра-
лізованого позавартісного перерозподілу на їх користь 
суспільних ресурсів, які вилучаються з інших секторів 
економічної структури суспільства.
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лÿрíó ñтрóктóрó, дå íàвколо íåвåлèко¿ кілüкоñті 
àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ öåíтрів вåñтåрíі­
çовàíоãо ïроñторó ôóíкöіоíóº åкñïолÿрíà áілü­
øіñтü ордèíàрíоãо ñåрåдовèщà, ÿкà çà рівíåì 
ìодåрíіçàöі¿ ñóттºво відñтàº від роçвèткó ìо­
дåрíовèõ öåíтрів. Дèíàìікà ìодåрíіçàöі¿ в ïолþ­
ñàõ áіïолÿрíо¿ ñтрóктóрè відріçíÿºтüñÿ íå лèøå 
ñво¿ìè рівíÿìè, àлå é оñоáлèвіñтþ àöèклі÷íоñті, 
àñèíõроííоñті, àñèìåтрè÷íоñті і íàвітü рåвåрñ­
íо–àрõà¿÷íèì õàрàктåроì ïо відíоøåííþ ÿк до 
çàõідíèõ çрàçків, тàк і до іíøо¿ ñтороíè áіïолÿр­
íо¿ ñтрóктóрè. Оïоçèöіÿ öåíтр–ïåрèôåріÿ відріç­
íÿºтüñÿ ñóттºвоþ ìодèôікàöіºþ, рåвіçіоíіçìоì 
ïрèñтоñóвàííÿ ïід àктóàлüíіñтü іíтåрåñів тèõ ÷è 
іíøèõ ïроøàрків ñåрåдовèщà ñóá’ºктів ìодåр­
íіçàöі¿, ó çв’ÿçкó ç ÷èì оñтàííÿ íàáóвàº в öілоìó 
длÿ çàлåæíèõ крà¿í õàрàктåр квàçіìодåрíіçàöі¿.

Арõà¿çàöіÿ [3, ñ. 126–130] (іñторè÷íå ïовåрíåí­
íÿ), кàтåãоріÿ, доñлідæåííÿ ÿко¿ ìàº ñóттºвå çíà­
÷åííÿ длÿ роçóìіííÿ íàñлідків ìодåрíіçàöі¿ ó çà­
лåæíèõ крà¿íàõ, – öå ïроöåñ роçвèткó ó çàлåæíèõ, 
íåкàïітàліñтè÷íèõ крà¿íàõ ïід вïлèвоì ìодåрíіçà­
öіéíоãо тèñкó роçвèíóтèõ крà¿í – ÿвèщà ñвоºрідíо¿ 
öèвіліçàöіéíо¿ ñóáдóкöі¿ íå ñтілüкè влàñíå ìодåрíі­
çàöіéíèõ ïорÿдків, ñкілüкè тàкèõ ïñåвдоìодåрíіçà­
öіéíèõ ñóñïілüíèõ àрõà¿÷íèõ ïåрåтворåíèõ óклàдíèõ 
ôорì іç ñèñтåìíèõ трåíдів ïоïåрåдíüоãо роçвèткó, 
ç ÿкèìè öі çàлåæíі ïåрèôåріéíі крà¿íè ó доìодåр­
íіçàöіéíèé ïåріод íå ñтèкàлèñÿ ÷è ñтèкàлèñÿ лèøå 
в оáìåæåíоìó оáñÿçі. Ó öèõ крà¿íàõ ïроöåñ ìодåр­
íіçàöі¿ º дæåрåлоì óтворåííÿ вåлè÷åçíоãо оáñÿãó 
ïåрåтворåíèõ (тіíüовèõ) åкоíоìі÷íèõ ôорì.

Головíі é íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè àрõà¿çà­
öі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóр вèÿвлÿþтü­
ñÿ ó ñôåрі влàдíèõ ïроöåñів ÿк дåрæàвíèõ (ìіæ­
дåрæàвíèõ, íàдкрà¿íовèõ), тàк і íåдåрæàвíèõ, ó 
çíà÷íоìó çàãàлüíоìó çíèæåííі ¿õ рівíÿ ïроôå­
ñіоíàліçìó, роçïовñþдæåííÿ крèìіíàлüíо¿ тà íà­
ïівкрèìіíàлüíо¿ ідåолоãі¿, àíтèïàтріотè÷íèõ óñтà­
íовок, çдèрíèöтвà, õàáàрíèöтвà, ïоñèлåííÿ в 
íèõ àвторèтàрíèõ, клàíовèõ, ñèловèõ ìåтодів кå­
рівíèöтвà, корóïöі¿, áþрокрàтèçìó, втрàті, çíÿттÿ 
÷è ñóттºвоãо çíèæåííÿ àдåквàтíоãо рåàліÿì ñо­
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів рівíÿ àдìіíіñтрà­
тèвíоãо коíтролþ íàд áàãàтüìà вèдàìè åкоíо­
ìі÷íèõ ÿвèщ [4, ñ. 2].

Арõà¿çàöіºþ – тіíüовоþ дåãрàдàöіºþ àдìіíіñтрà­
тèвíо¿ діÿлüíоñті – ïоÿñíþºтüñÿ é іíøèé áоліñíèé 
длÿ оôіöіéíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè 
ñóñïілüñтвà ïроöåñ дåöåíтрàліçàöі¿ àдìіíіñтрà­

тèвíèõ ôóíкöіé, роçìèвàííÿ àáñолþтíо¿ ìоíоïолі¿ 
дåрæàвè íà лåãітèìíå íàñèллÿ – ñтворåííÿ àлü­
тåрíàтèвíèõ дåрæàві öåíтрів влàдè, íàñàìïåрåд 
ó вèãлÿді орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті, íåдåрæàвíèõ 
віéñüковèõ óãрóïовàíü тощо [5, ñ. 26–31].

Нàкоïè÷åííÿ трåíдів íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíі­
çàöі¿ ÷è àрõà¿çàöі¿ роçïоділÿþтüñÿ ó áіïолÿрíіé 
ñтрóктóрі íàñтóïíèì ÷èíоì: в åлітíèõ àдìіíіñтрà­
тèвíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóрàõ íàкоïè÷óþтüñÿ 
ãіáрèдèçовàíі тà іíтåãровàíі щодо влàñíоñті тà 
влàдè квàçіìодåрíіçàöіéíі тåíдåíöі¿, вèтокè ÿкèõ 
в çíà÷íіé ìірі íівåлþþтü, ïрèãíі÷óþтü ñèñтåìíі 
трàдèöіéíі öіííоñті віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, від­
рèвàþтüñÿ від íèõ. Нàвïàкè, ордèíàрíå ñåрåдо­
вèщå º ¿õ ïрèродíèì àкóìóлÿтороì тà ñõовèщåì, 
відтворþвà÷åì çàõèñíо¿ (тіíüово¿) íàродíо–трà­
дèöіéíо¿ рåàкöі¿ íà дåвіàöіéíі ïроöåñè в åлітíіé 
ñèñтåìі щодо квàçіìодåрíіçàöіéíèõ трåíдів.2

Клþ÷овà ролü дåрæñåкторà в åкоíоìіöі çàлåæ­
íèõ крà¿í ó ïроöåñі íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ вè­
çíà÷àºтüñÿ відñóтíіñтþ тóт öіліñíо¿ іíдóñтріàлüíо¿ 
ñтрóктóрè, ó ìåæàõ ÿко¿ тілüкè é ìоæлèвå ôóíкöі­
оíóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè íà áàçі ïрèвàтíо¿ 
влàñíоñті тà çàõідíо¿ ìодåлі рèíковоãо роçвè­
ткó. Âідñóтíіñтü рÿдó íåоáõідíèõ длÿ ñèíõроííоãо 
роçвèткó ãоñïодàрñüкèõ áлоків і íàÿвíіñтü ïотрå­
áè в ¿õ íàãàлüíоìó ôорìóвàííі ïåрåтворþº ïро­
öåñ ìоáіліçàöі¿ íàкоïè÷åíèõ дåрæàвоþ рåñóрñів 
(ÿк ñво¿õ, тàк і çàлó÷åíèõ) і ñïрÿìóвàííÿ ¿õ íà роç­
øèрåíå відтворåííÿ ó вèãлÿді іíвåñтèöіé, ïрÿìèõ 
дåрæàвíèõ дотàöіé ÷è íåïрÿìèõ ñóáñèдіé ó вèрі­
øàлüíèé ôàктор åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Ó çв’ÿçкó ç öèì åôåктèвíіñтü діé дåрæàвè, 
вñіº¿ ñèñтåìè дåрæàвíо–влàдíоãо ìåõàíіçìó, 
ñтóïіíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ¿¿ óïрàвліííÿ íàáó­
вàº ïрèíöèïовоãо çíà÷åííÿ. Одíàк ìàº ìіñöå 
ïротèлåæíèé дåñтрóктèвíèé трåíд: ïоºдíàí­
íÿ ãлèáоко¿ крèçè дåрæàвíо–влàдíоãо ñåкто­
рó, éоãо іíñтèтóöіéíèõ дèñôóíкöіé, тіíіçàöі¿ тà 
крèìіíàліçàöі¿ çі ñтрóктóрíèì роçлàìоì, ñóт­
тºвèìè оáñÿãàìè ó÷àñті ñóá’ºктів дåрæàвíо–
влàдíо¿ вåрõівкè ó ìàñøтàáíèõ дåôорìàöіéíèõ 

2 Стан соціально–економічної структури, при якому від-
сутність будь–якого блоку, необхідного для структурного 
розвитку, призводить до неможливості для сусідніх блоків 
функціонувати без перманентного централізованого по-
завартісного перерозподілу на їх користь суспільних ре-
сурсів, що вилучаються з інших блоків асинхронно–аси-
метричної модернізації окремих сегментів, має назву 
структурного розламу. Останній є якісно новим явищем, 
яке має суттєві відмінності за наслідками для розвитку ті-
нізаційних процесів від структурного розриву, що прита-
манний розвинутим, домінуючим країнам.
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ïåрåроçïоділü÷èõ ïроöåñàõ, що оáóìовлþþтü 
ìàñøтàáíі рівíі тіíіçàöі¿.

Тàкèì ÷èíоì, ìіæñåкторíèé роçлàì рàçоì ç іí­
øèìè ïротèрі÷÷ÿìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
íàïрèклàд, «ãіáрèдèçàöіºþ» влàдè, ïрèçводèтü 
до вèíèкíåííÿ ïотóæíо¿ тіíіçàöі¿ влàдíèõ ïроöå­
ñів, çокрåìà ÿвèщ ¿õ ìоíоïоліçàöі¿, áþрокрàтè­
çàöі¿, роçвèткó корóïöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрàçè­
тàрíо¿ åлітíо¿ åкоíоìікè [3, ñ. 150–167].

Åлітíà ñтрóктóрà влàдè ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілü­
ñтві – öå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ тà роç­
øèрåííÿ ñтрóктóрíоãо роçлàìó, що ïоклàдåíå 
íà ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó) 
влàдè і коìïрàдорñüкоãо áіçíåñó. Доñлідæåííÿ 
коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ôорìè åліт­
íоãо ñåкторà çàлåæèтü від відïовідíèõ ôóíк­
öіé іñторè÷íоãо åтàïó роçвèткó вñіº¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, в ÿкèõ відáóвàºтüñÿ ìодè­
ôікàöіÿ öіº¿ ôорìè. 

Åлітíà ñóñïілüíà ñтрóктóрà – öå ñèñтåìà відíо­
ñèí ãоñïодàрþвàííÿ длÿ оáìåæåíоãо колà оñіá, 
çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè, коìï­
рàдорñüкèìè влàдíèìè тà áіçíåñовèìè відíоñè­
íàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè çв’ÿçкàìè ç вè­
щèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ влàдè, 
ïрàвооõороííèõ орãàíів, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, 
ïолітè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàííі ç íåоáìåæåíèì 
доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Фор­
ìà іñíóвàííÿ åлітíоãо ñåкторà орãàíі÷íо íàáóвàº 
оçíàк орãàíіçовàíèõ ôорì дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, 
ó тоìó ÷èñлі çло÷èííо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ 
öåíтрів влàдè, рàçоì іç тіíüовèì ñèловèì çàáåç­
ïå÷åííÿì. Åлітíà ñтрóктóрà – öå çàкрèтà ñôåрà 
ñóñïілüñтвà тà íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, що ìоíо­
ïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі ìàþтü 
íà ìåті отрèìàííÿ íàдвèñокèõ доõодів çà доïо­
ìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿтèв­
íоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó [6, ñ. 10]. Іñíóþ÷à ÿк 
ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà åлітíà åкоíоìікà óтво­
рþº, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá, і тіíüовó ïолітè÷­
íó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çó­
ìовлþº тіíüовèé рåæèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Головíèì вèдоì ìоíоïолі¿, ÿкà º ñèñтåìоóтво­
рþþ÷èì àтрèáóтоì длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрàçè­
тàрíоãо åлітíоãо ñåкторà, вèñтóïàº ìоíоïоліÿ íà 
åкñïлóàтàöіþ àдìіíіñтрàтèвíоãо рåñóрñó орãàíів 
дåрæàвíо¿ влàдè íà ñвоþ корèñтü.

Іñíóвàííÿ åлітíо¿ влàдíо¿ ñтрóктóрè çà ìåæà­
ìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ дåрæàвíо¿ 

влàдè, çàìіñтü öüоãо çрощåííÿ ¿¿ ç влàдоþ, вè­
вåдåííÿ ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà ïåрåтво­
рþº ¿¿ íà íàéìоãóтíіøó ÷àñтèíó ñó÷àñíо¿ тіíüо­
во¿ діÿлüíоñті – íà оñíовíèé двèãóí, кàтàліçàтор 
ïоøèрåííÿ тіíіçàöі¿ ñóñïілüíоãо æèттÿ ÷åрåç ïå­
рåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордè­
íàрíо¿ åкоíоìікè.

Тàкèì ÷èíоì, ïроöåñ ìодåрíіçàöі¿, ñтрóктó­
рà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçлàìó роçрèвàº 
віт÷èçíÿíèé ñóñïілüíèé ïроñтір íà дві àñèìå­
трè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìàþтü ïрèíöèïовó 
відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ тà íàñлідкàõ: íà 
влàдíо–åлітíèé тà ордèíàрíèé ñåкторè. Пåрøèé 
вèñтóïàº ÿк àктèвíà (ãоìåорåçíà) ñтороíà трàí­
ñлÿöі¿ квàçіìодåрíіçàöіéíèõ тåíдåíöіé, ÿкі ìодè­
ôікóþтüñÿ і àдàïтóþтüñÿ до колà àктóàлüíèõ іí­
тåрåñів ïрàвлÿ÷о¿ åлітè (÷àñто ïід áілüø–ìåíø 
ïоìітíèì тèñкоì çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ). Ордè­
íàрíо–ñóñïілüíèé ñåктор ïрåçåíтóº àрõà¿çовàíó, 
àñèìåтрè÷íó, àöèклі÷íó, íåôорìàлüíó ñтороíó 
ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрè оá’ºктèвíоìó ïрàãíåííі 
до àктèвіçàöі¿ ïрèíöèïів çáåрåæåííÿ, ãоìåоñтà­
çó ñèñтåìè (трàдèöіé, кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè, ñèñ­
тåìè öіííоñтåé). Цå і оáóìовлþº çàкоíоìірíоñті 
ñтіéкèõ ïротèрі÷ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì ïрè 
ïровåдåííі рåôорì: іñторè÷íо вóçüкі, дåôорìà­
öіéíі óìовè рåôорìóвàííÿ ç ôàтàлüíіñтþ ïовто­
рþþтü ñтàрі вàдè ¿õ ïротèрі÷: àñèíõроííо–àñè­
ìåтрè÷íі вèõідíі çàñоáè рåôорì ïо відíоøåííþ 
до åлітè тà ордèíàрíèõ кіл, ïоãірøåííÿ ïолоæåí­
íÿ øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ, ïåрåклàдàííÿ тÿ­
ãàрÿ çìіí íà ïлå÷і íàродó. 

Поñèлåííÿ ïротèрі÷ ìодåрíіçàöі¿ ñèíåрãåтè÷­
íо іíтåãрóºтüñÿ ç іñíóвàííÿì іíøèõ трàдèöіé­
íèõ çàãроç ñóñïілüíоãо роçвèткó. Одíіºþ ç тàкèõ 
áàçовèõ çàãроç длÿ íàøо¿ крà¿íè, що íåñå в ñо­
áі íåáåçïå÷íèé іíñтèтóöіéíèé åìáріоí ñèñтåìíо¿ 
корóïöі¿, тіíіçàöі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ ïрåôå­
рåíöіéíèõ çàкрèтèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àôôілÿí­
тів, вèкрèвлåííÿ рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, доõодів тà 
ïотóã, іç ôорì вóçüкоåãàлітàрíо–корïорàтèвíо¿ 
ñèñтåìè öіííоñтåé тà çв’ÿçків º тàк çвàíèé ôå­
íоìåí «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè».

Ðоçвèíóтà «àвтоíоìíà тіíüовà влàдà», ÿк діà­
лåктè÷íèé рåçóлüтàт íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
àрõà¿çàöі¿ ïоïåрåдíüоãо ¿¿ іñторè÷íоãо роçвèткó, – 
öå çàкрèтà тіíüовà çоíà влàдè, ñèíåрãåтè÷íо іí­
тåãровàíà тіíüовèì áіçíåñоì, ïлóтокрàтіºþ, олі­
ãàрõіºþ, áàçовèé (ó ìåæàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) 
ñèñтåìоóтворþþ÷èé ñåктор влàдíо¿ ñтрóктóрè, 
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ñåктор іíñтèтóöіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вèкрèвлå­
íоñті, клàíовоñті, що вèçíà÷àº ãоловíі іíтåрåñè 
тà ïротèрі÷÷ÿ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, тіíі­
çóþ÷і ôàкторè ñóñïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåр­
ãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіæ­
ñåкторíоãо роçлàìó ó ñóñïілüñтві íåçàвåрøåíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿, що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó 
ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó) влàдè, áіçíåñó, ïлóто­
крàті¿. Оñоáлèвоñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíо­
ìі÷íо¿ ôорìè àвтоíоìíоãо ñåкторà çàлåæèтü від 
відïовідíèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà çà коí­
крåтíо–іñторè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ.

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà тіíüовà влàдà», 
тàкèì ÷èíоì, º влàдíі вкрàé íåтрàíñïàрåíтíі 
çàкрèті іíñтèтóöіéíо íåлåãåтèìíі відíоñèíè длÿ 
вкрàé оáìåæåíоãо колà ç влàдíоãо клàíó оñіá, 
çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïлóтокрàтè÷íè­
ìè, áіçíåñовèìè, ïолітè÷íèìè, корóïöіéíèìè (ó 
тоìó ÷èñлі íàдíàöіоíàлüíоãо рівíÿ), родèííèìè 
çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿, 
ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, ïолітè÷­
íèõ ïàртіé, ÇМІ; відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолі­
тè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàííі ç ìоíоïоліºþ íà 
åкñïлóàтàöіþ дåрæàвíо–влàдíоãо рåñóрñó, íå­
оáìåæåíèì доñтóïоì до åкñïлóàтàöі¿ íàöіоíàлü­
íèõ рåñóрñів крà¿íè, ôóíкöіоíóвàííÿ ïрèродíèõ 
ìоíоïоліé. Ó öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñ­
тåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіííèì àтрèáóтоì 
àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì 
ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. 

Форìà ïроÿвó àвтоíоìíоãо ñåкторà вñåрåдèíі 
оôіöіéíо¿ дåрæàвè орãàíі÷íо íàáóвàº оçíàк ор­
ãàíіçовàíèõ ôорì дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó тоìó 
÷èñлі çло÷èííо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ öåí­
трів влàдè, рàçоì іç тіíüовèì ñèловèì çàáåçïå­
÷åííÿì. «Автоíоìíà влàдà» – öå вкрàé çàкрèтà 
ñôåрà áіçíåñовèõ відíоñèí, що ìоíоïоліçовà­
íà ñèíкрåтèçìоì влàдíо–оліãàрõі÷íèõ ñтрóктóр, 
котрі ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ íàдвèñокèõ рåíт­
íèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ 
ìіроþ, ìоíоïолüíоãо àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíоãо 
рåñóрñó, ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. 

Тàкèì ÷èíоì, діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ 
тà роçвèткó «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» íà ïоïå­
рåдíіõ åтàïàõ ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо 
àрõà¿çовàíоãо. íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàр­
íо¿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ 
àвтоíоìíо¿ влàдè вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåæі ¿¿ 
ïоøèрåííÿ вèçíà÷àþтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлè­
воì двоõ іíтåãровàíèõ ôàкторів – ïотóæíоñтåé 

тіíüово¿ влàдè тà áіçíåñó.3 «Автоíоìíà тіíüовà 
влàдà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ ÷àñткó ôіñкàлüíоãо 
тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àрõà¿çóº ¿¿ тà çìóøóº 
оñтàííþ øóкàтè ìоæлèвоñтåé вèæèвàííÿ çà до­
ïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

Нàéвàæлèвіøèìè õàрàктåрèñтèкàìè тіíüовоãо 
влàдíоãо àвтоíоìíоãо ïàрàñóñïілüñтвà ÿк çàñо­
áó ñèñтåìíо¿ дèñôóíкöі¿ влàдè в Óкрà¿íі º:

à) іíôорìàöіéíо–àдìіíіñтрàтèвíà, åкоíоìі÷íà, 
ïолітè÷íà íåïроçоріñтü тіíüовоãо влàдíоãо ñåк­
торà. Якщо çà кордоíоì ïолітè÷íà, àдìіíіñтрà­
тèвíà діÿлüíіñтü, ôіíàíñові рèíкè º відкрèтèìè, 
іíôорìàöіÿ ïро íèõ º доñтóïíоþ, то óкрà¿íñüкèé 
рèíок ïолітè÷íèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ, ôіíàíñовèõ. 
ìàéíовèõ ïроöåñів º водíо÷àñ çрåãóлüовàíèì, 
íåдороçвèíóтèì і íåïроçорèì;

á) іñíóвàííÿ ріçко àñèìåтíè÷íèõ óìов ãоñïодà­
рþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ коìïлåкñó 
çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрèвілåéовàíоãо ñтàíо­
вèщà ïàрàçèтàрíо¿ åлітíо¿ ñтрóктóрè ÿк дèñôóíк­
öіéíо¿ ôорìè óïрàвліííÿ щодо іíøèõ ñóá’ºктів. 
Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó íåрівíоìірíоñті, дèñкрåöіéíоñ­
ті, ïрåôåрåíöіéíоñті оïодàткóвàííÿ, ïåрåклàдàííі 
ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ордèíàрíèõ ñóá’ºктів;

в) трàíñôорìàöіÿ тіíіçàöі¿ åлітíо¿ влàдíо¿ ñтрóк­
тóрè ó áàçовèé ôàктор çроñтàííÿ дèñôóíкöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, ¿¿ ñèñтåìíèé тіíіçóþ÷èé вïлèв íà вåñü 
ñïåктр ñôåр ñóñïілüíо¿ діÿлüíоñті, ¿õ ñèñтåìíà тіíі­
çàöіÿ тà крèìіíàліçàöіÿ, оñоáлèво ïолітèкè, áіçíåñó, 
åкоíоìікè, ñтрóктóрèçàöіÿ орãàíіçовàíо¿ çло÷èí­
íоñті тà ñóá’ºктів тіíüово¿ діÿлüíоñті, ріçкå ïоñèлåí­
íÿ в ñóñïілüñтві ìоíоïоліñтè÷íèõ ïроöåñів;

ã) çàвåрøåííÿ ïроöåñó щодо çàìіíè оôіöіéíо¿ 
влàдè влàдоþ ïàрàçèтàрíо¿, «тіíüово¿ àвтоíоì­
íо¿ влàдè» тà àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï, 
що оá’ºдíóþтü ïрåдñтàвíèків дåрæàвíо–корóï­
öіéíоãо àïàрàтó, ñóá’ºктів тіíüово¿ åкоíоìі÷íо¿ ді­
ÿлüíоñті тà крèìіíàлüíèõ ñтрóктóр;

3 Організаційна форма «автономної тіньової влади» яв-
ляє собою архаїзовану форму общинно–кланової орга-
нізації з утаємничою системою базових неформальних 
позаінституційних суспільних зв’язків, що власне утво-
рюють клан – відносини кругової солідарної поруки, під-
тримки і допомоги, побудованих навколо його специ-
фічної місії – забезпечення масштабного перерозподілу 
власності та влади на користь суб’єктів клану метода-
ми макрорейдерства в, здебільшого, тіньовий, позапра-
вовий спосіб [7]. У клановій структурі її члени пов’язані 
множиною відносин залежності, в яких великого значен-
ня набувають відносини своєрідного до умов політично-
го тіньового клану служіння, виконання обов’язку, турбо-
ти, примусу. Стрижнем кланової структури є завжди ядро 
специфічних етичних цінностей, що визнаються загаль-
ними для всіх її членів – «неписаний закон» клану, навко-
ло якого формується механізм тіньової кланової умови.
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д) ïоñèлåííÿ ïàрàçèтàрíоñті тіíüовоãо ïàрà­
ñóñïілüñтвà ó çв’ÿçкó ç дèñôóíкöіéíèì ñïрÿìó­
вàííÿì. Âоíà вèÿвлÿºтüñÿ в íàÿвíоñті ÷іткоãо 
трåíдó до ïодàлüøо¿ ñèñтåìíо¿ тіíіçàöі¿, àрõà¿çà­
öі¿ тà ãіáрèдèçàöі¿ ñóñïілüíèõ ïроöåñів çà íàÿв­
íоñті ïåвíèõ дåтіíіçóþ÷èõ àлüтåрíàтèвíèõ óìов 
вèáорó, çокрåìà до рåôорìóвàííÿ, çíÿттÿ тіíüо­
óтворþþ÷èõ ôàкторів роçвèткó;

º) ïåрåтворåííÿ рåôорìàöіé в Óкрà¿íі ãоло­
вíèì ÷èíоì íà çàñіá тіíüовоãо ïåрåроçïоділó 
ñóñïілüíоãо áàãàтñтвà, à íå íà çàñіá ïрèñкорåíо­
ãо кàïітàлотворåííÿ, íåоáõідíоãо длÿ рàдèкàлü­
íо¿ ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè тà çàáåç­
ïå÷åííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті.

Цåé ïроöåñ áóв íå лèøå íåïроçорèì і íå­
ñïрàвåдлèвèì. à é ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ ñóïро­
водæóвàвñÿ ïорóøåííÿì ÷èííèõ çàкоíів. Чàñто 
ïрèвàтèçàöіÿ лèøå ïровокóвàлà втå÷ó кàïітà­
лó çà кордоí тà íåïродóктèвíå вèтрà÷àííÿ ко­
øтів. Âíàñлідок óкрà¿íñüкоãо вàріàíтó ïрèвàтè­
çàöі¿ ïåрåвàæíà ÷àñтèíà íàñåлåííÿ çàлèøèлàñÿ 
ÿк áåç çàощàдæåíü, тàк і áåç доõодó від влàñíоñ­
ті (öÿ ÷àñткà доõодó ó ÂÂП º дóæå íèçüкоþ і щå 
áілüø дèôåрåíöіéовàíоþ, íіæ доõодè від ïрàöі);

æ) роçвèток ñóттºвèõ ìоíоïоліñтè÷íèõ тåíдåí­
öіé, ÿкі ґрóíтóþтüñÿ íà óñïàдковàíèõ від ïоïåрå­
дíіõ ñèñтåì ÷èííèкàõ, à тàкоæ íà íовèõ. íàáóтèõ 
ó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿, що вèÿвлÿþтüñÿ ïåрå­
вàæíо ó íåрівíоñті в ñôåрі доñтóïó до дåрæàвíо–
влàдíèõ тà åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів. 

Нàáóттÿ тіíüовèì ïàрàñóñïілüñтвоì ïàрàлåлü­
íо¿ тіíüово¿ рåàлüíоñті щодо роçвèíóтèõ тіíüовèõ 
ïроÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо 
тåõíолоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó дèñôóíкöіéíо­
ãо роçвèткó öüоãо ïроöåñó. Тàкèì º ñтàíовлåí­
íÿ крèìіíоãåííо–іííовàöіéíоãо тèïó тіíüовоãо 
çроñтàííÿ [1].

Автоíоìіçàöіÿ тіíüово–влàдíèõ ïроöåñів в 
óìовàõ ìодåрíіçàöі¿ корåлþºтüñÿ ç іíøèìè ñó­
÷àñíèìè ÿвèщàìè тіíіçàöі¿. Тàк, ìàñовèé роçвè­
ток іíôорìàöіéíèõ ïроöåñів в оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ 
ХХ–ХХІ ñт.ñт., ÿк ïроÿв ìодåрíіçàöі¿, ïåрåтво­
рèлè іíôорìàöіþ ç окрåìоãо ôàкторó вèроáíè­
öтвà íà íàéвàæлèвіøó ôорìó віртóàлüíо¿ ñóñ­
ïілüíó влàдíó рåàлüíіñтü – ïàрàлåлüíó іñíóþ÷èì 
(ôіçè÷íèì) ìàтåріàлüíèì. Сåрåд ïоліñèñтåì ñó­
÷àñíèõ влàдíèõ ïàрàлåлüíèõ рåàлüíоñтåé вàæ­
лèвå (дåñтрóктèвíå) ìіñöå çàéìàº тіíüовà іí­
ôорìàöіéíà ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü – тіíüовå 
ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво ÿк ìàñøтàáíå ñèñ­

тåìíå óтворåííÿ, роçвèток ÿко¿ çà ñó÷àñíèõ óìов 
ïрèñкорþºтüñÿ. Поºдíàííÿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ 
рåàлüíоñті ó ìíоæèíі ¿¿ дåкоìïоçèöіé і ïàрàлåлü­
íо¿ рåàлüíоñті оôіöіéíоãо ïроñторó ñó÷àñíоãо 
ñóñïілüñтвà óтворþþтü одíó іç ïотóæíèõ крèçо­
во–ãіáрèдíèõ влàдíèõ ìодåлåé éоãо роçвèткó.4

Тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво. ÿк рå­
àлüíіñтü в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ôóíкöіоíàлüíо ìàº 
íàéøèрø роçвèíåíó ìíоæèíó ïоліñтрóктóр, що 
º іíôорìàöіéíоþ àñèìåтріºþ оôіöіéíо¿, àктèвíо 
(ãіáрèдíо) ïåрåõрåщåíèõ ç оñтàííüоþ.

До ãоловíèõ коìïоíåíтів ïàрàлåлüíèõ рåàлü­
íоñтåé, що ñôорìóвàлè крèçово–ãіáрèдíèé õà­
рàктåр влàдè, ïåрìàíåíтíó íåñтіéкіñтü тà çà­
ãроçó рóéíівíèõ ÷àñток роçвèткó, відíоñÿтüñÿ 
öіííоñті. ïолітè÷íå ïрàвліííÿ, åкоíоìі÷íà ñèñтå­
ìà, ïрàвовå, ïрàвооõороííå çàáåçïå÷åííÿ тощо, 
До íèõ íàлåæèтü тàкоæ, íà íàøó дóìкó, оñоáлèвà 
ôорìà вçàºìоçв’ÿçкó тà вçàºìоçàлåæíоñті дåр­
æàвè тà åкоíоìікè, що ó вåлè÷åçíіé ìірі õàрàктå­
рèçóº оñоáлèвоñті ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, іíñтèтó­
öіéíèé óñтріé тèõ ÷è іíøèõ ñóñïілüíèõ ñèñтåì.

Дво¿ñтіñтü çàñоáів влàдíоãо ïроñторó çóìов­
лåíà іñíóвàííÿì тà роçвèткоì ïротèрі÷÷ÿ ìіæ 
двоìà ìодóñàìè ñó÷àñíо¿ ãіáрèдíо¿ крèçè влà­
дè – ôіçè÷íо¿ діéñíоñті тà дèñкóрñèвíоãо коí­
ñтрóктó []. Тàк, влàдíèé коíôлікт ñлід трàктóвàтè 
ÿк íàñàìïåрåд ôіçè÷íèé, ìàтåріàлüíèé ôåíоìåí 
– öå ïåрñоíàл влàдíèõ ñтрóктóр, кåрівíèöтво, ¿õ 
ñоöіàлüíèé кàïітàл, тåõíі÷íі çàñоáè óïрàвліííÿ, 
çв’ÿçкó, іíôорìàöіéíà тåõíікà, коìóíікàöі¿ тощо. 
Âодíо÷àñ ôіçè÷íèé ïотåíöіàл тà éоãо рåàліçàöіÿ 
ó влàдíèõ ïроöåñàõ ñóïроводæóþтüñÿ ïроöåñà­
ìè ¿õíüоãо дèñкóрñèвíоãо оñìèñлåííÿ, ñловåñ­
íоãо оïèñó тà àíàліçó.

Фіçè÷íèé ìодóñ іñíóвàííÿ коíôліктó влàдè çà­
вæдè éдå ó ñóïроводі ¿¿ дèñкóрñèвíоãо ìодóñó. 
Коíôліктè íàáóвàþтü ñåíñó і ñтàтóñó лèøå рàçоì 
іç дèñкóрñèвíèìè ôорìàìè.

Міôè, іñторè÷íі õроíікè, роìàíè, рåïортàæі, ìо­
íоãрàôі¿, ïрàöі ôілоñоôів тà іñторèків, доïові­
ді åкñïåртів é àíàлітèків, ïрèñвÿ÷åíі ïротèрі÷÷ÿì 
влàдíоãо коíôліктó, корïорàтèвíå тà àдìіíіñтрà­

4 Владна криза – це особливий переломний стан у роз-
витку та функціонуванні владної системи суспільства, 
державно–владних структур, що характеризується сис-
темною втратою конгруентності функціонування інсти-
туційної системи, нестабільністю, розбалансованістю 
діяльності політичних структур, зниженням рівня керова-
ності соціально–економічними процесами. загостренням 
соціально–економічних та інших соціальних інституцій, 
економічних конфліктів, зростанням критичної невдово-
леності й конфліктної активності мас.
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тèвíå ïрàво тà іíøå – ïåрåлік тåкñтовèõ і ñоöіàлüíèõ 
ôорì оñìèñлåííÿ ÿвèщà коíôліктó тà іíтåрïрåтà­
öіé коíкрåтíèõ влàдíèõ ïодіé ìоæíà ïродовæóвà­
тè тà роçøèрþвàтè ìàéæå íåñкіí÷åííо. Оá’ºдíóº 
öі ріçíоìàíітíі вèдè діÿлüíоñті ¿¿ çíàковèé (ñåìіо­
тè÷íèé) õàрàктåр. Ðåôлåкñіÿ ïро влàдíèé коíôлікт 
(тàк ñàìо. ÿк óñі іíøі вèдè рåôлåкñі¿) роçãортàºтü­
ñÿ в дèñкóрñèвíоìó вèìірі. Моæåìо ñтвåрдæóвàтè, 
що коíôліктè влàдè º íåвід’ºìíèìè від ñловåñíèõ, 
дèñкóрñèвíèõ ïрàктèк.

Тàкèì ÷èíоì, влàдíèé коíôлікт рåàліçóºтüñÿ ÿк ó 
ìàтåріàлüíоìó (ôіçè÷íоìó), тàк і в дèñкóрñèвíоìó 
вèìірàõ. Âідïовідíо длÿ вèçíà÷åííÿ ñóтíіñíèõ оçíàк 
коíôліктó íåоáõідíо врàõовóвàтè двà ìодóñè ¿¿ іñíó­
вàííÿ: 1) коíôлікт ÿк ôåíоìåí ôіçè÷íо¿ рåàлüíоñ­
ті; 2) коíôлікт ÿк дèñкóрñèвíèé коíñтрóкт. Сïіввід­
íоøåííÿ ìіæ двоìà ìодóñàìè ìоæå áóтè оïèñàíå, 
çокрåìà, çà доïоìоãоþ ñó÷àñíèõ коãíітèвíо–ñåìà­
тè÷íèõ і коìóíікàтèвíèõ ïідõодів, що доçволÿþтü ïо­
ñтàвèтè ïèтàííÿ ïро õàрàктåр çв’ÿçкó ìіæ тåкñтàìè 
щодо влàдíоãо коíôліктó (дèñкóрñèвíèìè ïрàктè­
кàìè é íàрàтèвàìè) тà ìàтåріàлüíèìè (ôіçè÷íèìè) 
ïàрàìåтрàìè влàдíèõ крèç.

Гіáрèдíèé влàдíèé коíôлікт, що оáóìов­
лþº крèçовèé õàрàктåр влàдíèõ ïроöåñів, ó çà­
ãàлüíоìó вèãлÿді роçóìіþтü ÿк коíôліктíі ді¿, 
що çдіéñíþþтü øлÿõоì ïоºдíàííÿ іíôорìàöіé­
íèõ, óïрàвліíñüкèõ, åкоíоìі÷íèõ тà іíøèõ çàñо­
áів ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ влàдíèõ öі­
лåé. Сïåöèôікà тàкоãо ïоºдíàííÿ ïолÿãàº в тоìó, 
що коæíèé іç ñïоñоáів вåдåííÿ ãіáрèдíоãо коí­
ôліктó çàñтоñовóºтüñÿ ó влàдíèõ öілÿõ і вèкорèñ­
товóºтüñÿ ÿк çàñіá óñóíåííÿ ïолітè÷íоãо ñóïро­
тèвíèкà. Тàкå ôóíкöіоíàлüíå ïоºдíàííÿ ó ìåæàõ 
ãіáрèдíèõ коíôліктів ãåтåроãåííèõ ÿвèщ çàñо­
áів вèìàãàº коìïлåкñíоãо àíàлітè÷íоãо ïідõо­
дó ç áокó ïрåдñтàвíèків ріçíèõ ãàлóçåé çíàíü. 
Слід, одíàк, вçÿтè до óвàãè, що íà çàвàді ïоáóдові 
коìïлåкñíèõ ìіæдèñöèïліíàрíèõ ïідõодів ñтоÿтü 
відìіííоñті ó ïрåдìåтíіé ñôåрі окрåìèõ íàóк, що 
ìàþтü ñïрàвó ç тèì ñàìèì оá’ºктоì, ó öüоìó вè­
ïàдкó – ç ãіáрèдíèì влàдíèì коíôліктоì.

Â оñтàííі дåñÿтèліттÿ ñïіввідíоøåííÿ двоõ ìо­
дóñів влàдíоãо коíôліктó – дèñкóрñèвíоãо тà ìà­
тåріàлüíоãо – íàáóло ріçко àñèìåтрè÷íоãо õà­
рàктåрó: ìàтåріàлüíèé ìодóñ влàдíèõ ïроöåñів 
çàлèøàºтüñÿ відíоñíо локàліçовàíèì, оáìåæå­
íèì, ó çíà÷íіé ìірі вторèííèì.

Сèíкрåтèçì (ãіáрèдèçàöіÿ) влàдè тà оліãàрõі÷­
íоãо áіçíåñó ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі ìàº íå ñтілü­

кè çíà÷åííÿ ÿк окрåìі, ìоçà¿÷íі óтворåííÿ, що 
ìàþтü çíà÷åííÿ ÿк ïåвíі ñåãìåíтè ñóñïілüíо­
ãо ïроñторó, ñкілüкè ÿк ïотóæíі ñåкторàлüíі ìà­
кроñóñïілüíі тіíüові óтворåííÿ ïàрàлåлüíèõ рå­
àлüíоñтåé ç õàрàктåрèñтèкàìè ñèìáіоçó тіíüово¿ 
влàдè тà åлітíоãо (оліãàрõі÷íоãо) áіçíåñó.5

Сèíкрåтèçì тіíüовоãо áіçíåñó тà влàдè ÿк ìà­
кроñóñïілüíå óтворåííÿ, ÿк ñèìáіоç тіíüово¿ влà­
дè тà áіçíåñó ïотрåáóþтü é відïовідíо¿ àдåквàтíо¿ 
ôорìè влàдíо¿ орãàíіçàöі¿, що вèÿвлÿºтüñÿ в іñ­
íóвàííі тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè.

Поÿвà «àвтоíоìíо¿» (від ñóñïілüíèõ іíтåрåñів) 
тіíüово¿ влàдè в óìовàõ ïрèñкорåíоãо роçвèткó 
ïàрàлåлüíèõ тіíüовèõ рåàлüíоñтåé оçíà÷àº вñå 
áілüøó ¿¿ ñåãìåíтовàíіñтü (àвтоíоìіçàöіþ): тіíіçà­
öіþ, коíôліктíіñтü влàдè. 

Длÿ дèñкóрñèвíоãо àíàліçó тіíüовоãо ìåõàíіç­
ìó ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñèñтåìоþ корïокрàті¿, çо­
крåìà ¿¿ àìáівàлåíтíà ролü в àдàïтóвàííі ôóíкöіé 
дåрæàвíèõ орãàíів ó ïровåдåííі ñó÷àñíèõ ñóñïілü­
íèõ рåôорì до ñво¿õ вóçüкокорïорàтèвíèõ öілåé, 
вèçíà÷íå çíà÷åííÿ ìàº доñлідæåííÿ ìåõàíіç­
ìó вïлèвó íà öі ріøåííÿ ñвітово¿ тіíüово¿ ìåãàñèñ­
тåìè влàдè. Цåé ìåãàñóá’ºкт тіíüовоãо ñвітовоãо 
вïлèвó çдіéñíþº éоãо ÷åрåç ïоñåрåдíèöтво íàé­
øèрøо¿ іíôрàñтрóктóрè ñвітовèõ тіíüовèõ, íàïів­
тіíüовèõ, оôіöіéíèõ іíñтèтóтів, трàíñíàöіоíàлüíèõ 
àãåíтів вïлèвó, ñèñтåìоþ ñвітовèõ íàддåрæàвíèõ 
орãàíіçàöіé, ñвітовèõ ÇМІ, роçãàлóæåíоþ ñèñтåìоþ 
іíоçåìíèõ ñïåöñлóæá, роçвідóвàлüíèõ орãàíів, íå­
дåрæàвíèõ орãàíіçàöіé, ñвітовèõ трàíñíàöіоíàлü­
íèõ корïорàöіé тощо. Нàéáілüøоãо çíà÷åííÿ ó ñèñ­
тåìі áåçïоñåрåдíüоãо тіíüовоãо вïлèвó íà дåрæàвó 
вæå íà íàöіоíàлüíоìó рівíі íàáóвàº іñíóвàííÿ тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè çв’ÿçків ìіæ корïокрàтіºþ 
тà «àвтоíоìíоþ тіíüовоþ дåрæàвоþ», ãоловíоþ 
ôóíкöіºþ ÿко¿ ÿк рàç і º вèкоíàííÿ ôóíкöі¿ àãåíтà 
вïлèвó тіíüовоãо ñвітовоãо çàкóліññÿ, ãлоáàлüíо¿ 
корïокрàті¿ íà оôіöіéíèé ìåõàíіçì дåрæàвè.

Тàкèì ÷èíоì, одíіºþ іç íàéвàæлèвіøèõ ôóíкöіé 
«àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè» º коìóíікàтèвíà 
ôóíкöіÿ çв’ÿçкó іç ñвітовèì тіíüовèì çàкóліññÿì, 
ó тоìó ÷èñлі ãлоáàлüíоþ корïокрàтіºþ, длÿ çà­
áåçïå÷åííÿ тàрãåтóвàííÿ ïолітèко–àдìіíіñтрà­

5 Масштабна гібридизація владних відносин, що обу-
мовлена: 1) існуванням множини паралельних віртуальних 
просторів інформаційних впливів, що є перетвореними, ті-
нізаційно зміненими формами матеріальних (об’єктивних) 
процесів влади та, 2) численні явища гібридизації матері-
альних суб’єктів влади та бізнесу, що в цілому є проявами 
тіньової модифікації інформаційного ресурсу по відношен-
ню до їх об’єктивної основи, визначають найосяжніше по-
ширення тіньових і тінізаційних процесів.
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тèвíèõ трàíñàкöіé ç ìåтоþ ïроøтовõóвàííÿ ñво­
¿õ іíтåрåñів.

Отæå, іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роçвèткó «àв­
тоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» – ñåкторà ріçко¿ àñèìå­
трі¿ ó доõодàõ, іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìокрàтè÷íоñті, 
ïàрàçèтàрíоñті, ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, ïоçàíорìà­
тèвíоãо рåãóлþвàííÿ вíóтріøíіõ відíоñèí («вíó­
тріøíüоàвтоíоìíå àрõà¿÷íå çвè÷àºвå ïрàво», що 
àдàïтóº до ñво¿ì вèìоã «çовíіøíº» ïрàво оôі­
öіéíо¿ дåрæàвè) – öå ñèñтåìíà çàãроçà щодо çà­
ãоñтрåííÿ ïротèрі÷ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì. 
Цåé ñåктор º àктèвíèì іíдóктороì ÿвèщ ãàлüìó­
вàííÿ рåôорìóвàííÿ, ñèñтåìíèõ íåçдàтíоñтåé 
влàдè до åôåктèвíо¿ àдàïтàöі¿ ïроöåñів íåçà­
вåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ [3, ñ. 134–150], тіíüово­
ãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè [8, ñ. 3–6]. 
Алüтåрíàтèвà öüоìó – ïровåдåííÿ ñóñïілüíоãо 
рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñоáів доñÿãíåííÿ 
¿¿ рóáåæів, íà áàçі врàõóвàííÿ тà ñïівñтàвлåííÿ ¿õ 
ç ãåíåтè÷íо оñоáлèвоþ àдåквàтíіñтþ віт÷èçíÿ­
íèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов, ïроãрåñèвíоþ 
ñклàдовоþ ¿õ іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті.

Стрàтåãіÿ ïротèді¿ дèñôóíкöіéíоñті тіíüово¿ 
влàдè ïовèííà áóтè орãàíіçàöіéíо ïрåдñтàвлå­
íà ÿк íàéвàæлèвіøà, íàéдіºвіøà ÷àñтèíà коìï­
лåкñíо¿ ñèñтåìè ñтрàтåãі¿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè 
– вèõідíо¿ ïåрåдóìовè оáìåæåííÿ тà óñóíåííÿ 
íåáåçïå÷íèõ тіíüовèõ çàãроç íàöіоíàлüíоìó ñóñ­
ïілüíоìó роçвèткó.

Âисновки
Модåрíіçàöіÿ віт÷èçíÿíоãо ñоöіàлüíо–åкоíо­

ìі÷íоãо ïроñторó ôорìóº éоãо ó ìоçà¿÷íó áіïо­
лÿрíó ñтрóктóрó, дå íàвколо íåвåлèко¿ кілüкоñті 
àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ öåíтрів вåñтåрíі­
çовàíоãо ïроñторó ôóíкöіоíóº åкñïолÿрíà áілü­
øіñтü ордèíàрíоãо ñåрåдовèщà, ÿкà çà рівíåì 
ìодåрíіçàöі¿ ñóттºво відñтàº від роçвèткó ìо­
дåрíовèõ öåíтрів. Дèíàìікà ìодåрíіçàöі¿ в ïолþ­
ñàõ áіïолÿрíо¿ ñтрóктóрè відріçíÿºтüñÿ íå лèøå 
ñво¿ìè рівíÿìè, àлå é оñоáлèвіñтþ àöèклі÷íоñті, 
àñèíõроííоñті, àñèìåтрè÷íоñті і íàвітü рåвåрñ­
íо–àрõà¿÷íèì õàрàктåроì ïо відíоøåííþ ÿк до 
çàõідíèõ çрàçків, тàк і до іíøо¿ ñтороíè áіïолÿр­
íо¿ ñтрóктóрè. Оïоçèöіÿ öåíтр–ïåрèôåріÿ відріç­
íÿºтüñÿ ñóттºвоþ ìодèôікàöіºþ, рåвіçіоíіçìоì 
ïрèñтоñóвàííÿ ïід àктóàлüíіñтü іíтåрåñів тèõ ÷è 
іíøèõ ïроøàрків ñåрåдовèщà ñóá’ºктів ìодåр­
íіçàöі¿, ó çв’ÿçкó ç ÷èì оñтàííÿ íàáóвàº в öілоìó 
длÿ çàлåæíèõ крà¿í õàрàктåр квàçіìодåрíіçàöі¿.

Міæñåкторíèé роçлàì рàçоì ç іíøèìè ïротè­
рі÷÷ÿìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, íàïрèклàд, 
«ãіáрèдèçàöіºþ» влàдè, ïрèçводèтü до вèíèк­
íåííÿ ïотóæíо¿ тіíіçàöі¿ влàдíèõ ïроöåñів, çокрå­
ìà ÿвèщ ¿õ ìоíоïоліçàöі¿, áþрокрàтèçàöі¿, роçвè­
ткó корóïöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрàçèтàрíо¿ åлітíо¿ 
åкоíоìікè.

Іñíóвàííÿ åлітíо¿ влàдíо¿ ñтрóктóрè çà ìåæà­
ìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ дåрæàвíо¿ 
влàдè, çàìіñтü öüоãо çрощåííÿ ¿¿ ç влàдоþ, вè­
вåдåííÿ ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà ïåрåтво­
рþº ¿¿ íà íàéìоãóтíіøó ÷àñтèíó ñó÷àñíо¿ тіíüо­
во¿ діÿлüíоñті – íà оñíовíèé двèãóí, кàтàліçàтор 
ïоøèрåííÿ тіíіçàöі¿ ñóñïілüíоãо æèттÿ ÷åрåç ïå­
рåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордè­
íàрíо¿ åкоíоìікè.

Поñèлåííÿ ïротèрі÷ ìодåрíіçàöі¿ ñèíåрãåтè÷­
íо іíтåãрóºтüñÿ ç іñíóвàííÿì іíøèõ трàдèöіé­
íèõ çàãроç ñóñïілüíоãо роçвèткó. Одíіºþ ç тàкèõ 
áàçовèõ çàãроç длÿ íàøо¿ крà¿íè, що íåñå в ñо­
áі íåáåçïå÷íèé іíñтèтóöіéíèé åìáріоí ñèñтåìíо¿ 
корóïöі¿, тіíіçàöі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ ïрåôå­
рåíöіéíèõ çàкрèтèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àôôілÿí­
тів, вèкрèвлåííÿ рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, доõодів тà 
ïотóã, іç ôорì вóçüкоåãàлітàрíо–корïорàтèвíо¿ 
ñèñтåìè öіííоñтåé тà çв’ÿçків º тàк çвàíèé ôå­
íоìåí «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè».

Форìà ïроÿвó àвтоíоìíоãо ñåкторà вñåрåдèíі 
оôіöіéíо¿ дåрæàвè орãàíі÷íо íàáóвàº оçíàк ор­
ãàíіçовàíèõ ôорì дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó тоìó 
÷èñлі çло÷èííо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ öåí­
трів влàдè, рàçоì іç тіíüовèì ñèловèì çàáåçïå­
÷åííÿì. «Автоíоìíà влàдà» – öå вкрàé çàкрèтà 
ñôåрà áіçíåñовèõ відíоñèí, що ìоíоïоліçовà­
íà ñèíкрåтèçìоì влàдíо–оліãàрõі÷íèõ ñтрóктóр, 
котрі ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ íàдвèñокèõ рåíт­
íèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ çíà÷íоþ 
ìіроþ, ìоíоïолüíоãо àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíоãо 
рåñóрñó, ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó.
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РУДЧЕНКО О.Ю.

Інформаційно–аналітичне заáезïечення 
ïуáлічниõ закуïівелü в Óкраїні

Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості інформаційно–аналітичного забезпечення процесів 
формування та реалізації публічних закупівель.

Мåтîþ написання стàтті є авторське бачення особливостей інформаційно–аналітичного за-
безпечення формування та здійснення публічних закупівель в економіці України, а також напрямів 
його вдосконалення.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення інституційної теорії, теорії управління, кейнсі-
анської концепції. На основі системного підходу з використанням методів аналізу та синтезу ви-
явлено недоліки інформаційно–аналітичного забезпечення в сфері публічних закупівель, а також 
розроблено пропозиції щодо його поліпшення.

Ðåзультàти ðîбîти – аргументовано необхідність здійснення належного інформаційно–ана-
літичного забезпечення процесів формування та реалізації публічних закупівель. Здійснено оцін-
ку стану та виявлено недоліки інформаційно–аналітичного забезпечення публічних закупівель в 
економіці України, визначено заходи щодо поліпшення їхнього моніторингу.

Âисíîâêи – для належного інформаційно–аналітичного забезпечення процесів формування та 
реалізації публічних закупівель необхідно проведення комплексу заходів щодо поліпшення впливу 
цього інструменту на розвиток національної економіки, зокрема щодо упорядкування чинного за-
конодавства в сфері державного замовлення та публічних закупівель, уточнення методичних по-
ложень моніторингу для відстеження закупівель на всіх етапах його здійснення, унеможливлення 
прояву корупційних дій.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, публічні закупівлі, інформаційно–аналітичне забезпечення.
БЕСПАЛОВА А.В.,

РУДЧЕНКО А.Ю.

Информационно–аналитическое оáесïечение 
ïуáличныõ закуïок в Óкраине

Пðåäìåт исслåäîâàíия – особенности информационно–аналитического обеспечения про-
цессов формирования и реализации публичных закупок.

Öåльþ íàписàíия стàтьи является авторское видение особенностей информационно–анали-
тического обеспечения формирования и осуществления публичных закупок в экономике Украины, 
а также направлений его совершенствования.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положение институционной теории, теории управления, 
кейнсианской концепции. На основе системного подхода с использованием методов анализа и 
синтеза выявлены недостатки информационно–аналитического обеспечения в сфере публичных 
закупок, а также разработаны предложения по его улучшению.

Ðåзультàты ðàбîты – аргументировано необходимость осуществления надлежащего инфор-
мационно–аналитического обеспечения процессов формирования и реализации публичных за-
купок. Осуществлена оценка состояния и выявлены недостатки информационно–аналитического 
обеспечения публичных закупок в экономике Украины, определены мероприятия по улучшению 
их мониторинга.

Âыâîäы – для надлежащего информационно–аналитического обеспечения процессов фор-
мирования и реализации публичных закупок необходимо проведение комплекса мер по усиле-
нию влияния этого инструмента на развитие национальной экономики, в частности, упорядочения 
действующего законодательства в сфере государственного заказа и публичных закупок, уточне-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàæлèвèì íàïрÿ­
ìоì åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåрæàвè тà ¿¿ ôóíкöі­
ºþ в рèíковèõ óìовàõ º çдіéñíåííÿ ïоçèтèвíо­
ãо вïлèвó íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток 
крà¿íè, çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ ïріорèтåтíèõ ïо­
трåá çà рàõóíок рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ ко­
øтів дåрæàвíоãо тà ìіñöåвèõ áþдæåтів тà іíøèõ 
дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Â ÷èííоìó çàкоíодàвñтві 
рåàліçàöіÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá çдіéñíþºтüñÿ øлÿ­
õоì çàñтоñóвàííÿ ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü. Â тоé æå 
÷àñ ñлід ïідкрåñлèтè, що çàçíà÷åíèé ïоçèтèвíèé 
вïлèв ìоæлèвèé лèøå ïрè ïрèéíÿтті орãàíàìè 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ вèвàæåíèõ оáґрóíтовà­
íèõ ріøåíü, ÷оìó ìàº ñïрèÿтè íàлåæíå ñèñтåìíå 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íå çàáåçïå÷åííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Ó 
çíà÷íіé ìірі åôåктèвíіñтü дåрæàвíоãо óïрàвліí­
íÿ çàлåæèтü ÿк від çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ ìåто­
дів тà іíñтрóìåíтів вïлèвó íà роçвèток åкоíоìікè, 
тàк і від íàлåæíоãо іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íå çà­

áåçïå÷åííÿ öіº¿ діÿлüíоñті. Нàñàìïåрåд öå ñтоñó­
ºтüñÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ àктèвàìè дåрæàвè, 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÿкоãо 
íå доçволÿº в ïовíіé ìірі рàöіоíàлüíо вèкорèñ­
товóвàтè ôіíàíñові рåñóрñè, що ñïрÿìовóþтü­
ñÿ íà роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ïро що 
ñвід÷àтü доñлідæåííÿ тàкèõ в÷åíèõ, ÿк С.Г.Дрèãè 
[1], А.М.Єрèíо¿ [2], І.Г. Мàíöóровà [3], Шкілüíÿ­
кà М.М. [4] тà іíøèõ. Цå вèìàãàº роçроáкó ïоло­
æåíü щодо ïоліïøåííÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷­
íоãо вèçíà÷åííÿ роçìірó ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü тà 
¿õ ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿. 

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º àвторñüкå áà÷åí­
íÿ оñоáлèвоñтåé Іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü в åкоíоìіöі 
Óкрà¿íè, à тàкоæ íàïрÿìів éоãо вдоñкоíàлåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíôорìàöіé­
íо–àíàлітè÷íå çàáåçïå÷åííÿ рåãóлþвàííÿ від­
íоñèí щодо ôорìóвàííÿ ïотрåá ó ïóáлі÷íèõ 
çàкóïівлÿõ тà ¿õ ïрàктè÷íå çдіéñíåííÿ трàíñôор­

ние методических положений мониторинга для отслеживания закупок на всех этапах их осущест-
вления, предотвращение возможности проявления коррупционных действий.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление, публичные закупки, информационно–аналитическое обеспечение.
BESPALOVA А.V.,
RUDCHENKO A.Y.

Information and analytical support 
of public procurement in Ukraine

The subject of the study is the peculiarities of informational and analytical provision of processes 
for the formation and implementation of public procurement.

The purpose of the article is the author’s vision of the peculiarities of informational and analytical 
support for the formation and implementation of public procurement in the economy of Ukraine, as 
well as directions for its improvement.

Methodology of the work – the position of institutional theory, management theory, Keynesian 
concept. On the basis of a systematic approach using methods of analysis and synthesis, deficiencies 
of information and analytical support in the field of public procurement were identified, and proposals 
were made for its improvement.

The results of the work – the necessity of proper informational and analytical support of processes 
of formation and realization of public procurements has been substantiated. The estimation of the 
status was made and the shortcomings of the information–analytical provision of public procurement 
in the Ukrainian economy were identified, measures were taken to improve their monitoring.

Conclusions – for proper information and analytical support of processes of formation and 
implementation of public procurement, it is necessary to carry out a complex of measures aimed at 
increasing the influence of this instrument on the development of the national economy, in particular, 
on the streamlining of the current legislation in the field of public procurement and public procurement, 
clarification of the methodological provisions of monitoring for tracking procurement at all the stages 
of its implementation, the impossibility of manifestation of corruption.

Key words: management, public procurement, information and analytical support.
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ìóºтüñÿ відïовідíо до çìіíè ÷èííоãо çàкоíодàв­
ñтвà, óïрàвліíñüкèõ іííовàöіé в öіé ñôåрі, à тàкоæ 
ïотрåá ïрàктèкè. Прè öüоìó іíôорìàöіéíо–àíà­
літè÷íå çàáåçïå÷åííÿ доöілüíо роçãлÿдàтè від­
ïовідíо до åтàïів ôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá 
тà ¿õ çàдоволåííÿ. 

Нà ïåрøоìó åтàïі ïрè ôорìóвàííі ñóñïілüíèõ 
ïотрåá вàæлèвèì º вèçíà÷åííÿ öåíтрàліçовàíèõ 
ïріорèтåтíèõ ïотрåá ñóñïілüñтвà, оñкілüкè воíè 
áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíі іç вèкоíàííÿì ôóíкöіé 
дåрæàвè щодо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі­
кè тà ñïрÿìовàíі íà óñóíåííÿ «ïровàлів рèíкó». 
Нà öüоìó åтàïі вèçíà÷àþтü íàñтóïíі вèдè ñôåр 
(окріì віéñüково–ïроìèñловоãо коìïлåкñó, ïо­
трåáè роçвèткó ÿкоãо ïотрåáóþтü ñïåöіàлüíоãо 
доñлідæåííÿ тà в дàíіé роáоті íå роçãлÿдàþтüñÿ): 
1) роçроáлåííÿ íàéвàæлèвіøèõ íовітíіõ тåõíоло­
ãіé çà ïріорèтåтíèìè íàïрÿìàìè роçвèткó íàóкè 
і тåõíікè тà роçвèток ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè 
íàóково¿ і íàóково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті; 2) ïідãо­
товкó ôàõівöів, íàóково–ïåдàãоãі÷íèõ тà роáітíè­
÷èõ кàдрів, ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ тà ïåрåïідãо­
товкó кàдрів (ïіñлÿдèïлоìíà оñвітà); 3) роçвèток 
ñôåрè кóлüтóрè; 4) ïоñтà÷àííÿ ïродóкöі¿ ñоöіàлü­
íоãо ïрèçíà÷åííÿ; 5) одåрæàííÿ ïрèроñтó çàïà­
ñів корèñíèõ коïàлèí тà тоïоãрàôо–ãåодåçè÷íі 
роáотè; 6) ïровåдåííÿ çåìåлüíо¿ рåôорìè тà çà­
áåçïå÷åííÿ оõороíè çåìåлüíèõ рåñóрñів тощо.

Пåрåлік тà кілüкіñíі ïàрàìåтрè ïокàçíèків, що 
õàрàктåрèçóþтü çàçíà÷åíі àñïåктè íàöіоíàлü­
íо¿ åкоíоìікè, ïовèííі áóтè вèçíà÷åííі íà оñíові 
ïроãíоçíèõ роçрàõóíків ¿¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо­
ãо роçвèткó (çокрåìà, в ñôåрі ïідãотовкè ôàõів­
öів – íà оñíові дåìоãрàôі÷íèõ ïроöåñів, тåíдåíöіé 
роçвèткó вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, відтворåí­
íÿ роáо÷о¿ ñèлè тощо). Â ÿкоñті крèтåрі¿в åôåк­
тèвíоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü íà дàíоìó åтàïі в 
çàãàлüíоìó вèãлÿді ìоæå ñлóãóвàтè ÿкіñíі õàрàк­
тåрèñтèкè ñтóïåíþ вèкоíàííÿ відïовідíèìè орãà­
íàìè вèкоíàв÷о¿ влàдè ñво¿õ ôóíкöіé щодо ïро­
вåдåííÿ ïолітèкè ó ïåвíèõ ñôåрàõ (íàïрèклàд, ó 
ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ – ñвоº÷àñíіñтü тà ïовíо­
тà çàдоволåííÿ ïотрåá íàñåлåííÿ в лікàõ, íàдàííÿ 
ñвоº÷àñíо¿ тà ÿкіñíо¿ ìåдè÷íо¿ доïоìоãè).

Оñкілüкè íà дàíèé ÷àñ çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ 
ïотрåá çдіéñíþºтüñÿ в çàлåæíоñті від ¿õ áþдæåтíо­
ãо ôіíàíñóвàííÿ, тоìó відïовідíо до ïóíктó 11 ÷àñ­
тèíè ïåрøо¿ ñтàтті 8 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ïóáлі÷íі 
çàкóïівлі» дåрæàвíі çàìовíèкè ïовèííі роçроáлÿ­
тè рі÷íèé ïлàí çàкóïівåлü тà éоãо ôорìà ìіñтèтü 

іíôорìàöіþ çãідíо ç Нàкàçоì Міíіñтåрñтвà åко­
íоìі÷íоãо роçвèткó і торãівлі Óкрà¿íè «Про çà­
твåрдæåííÿ ôорì докóìåíтів ó ñôåрі ïóáлі÷íèõ çà­
кóïівåлü» (від 22.03.2016 № 490 іç çìіíàìè) [5]. 

Нà дрóãоìó åтàïі çдіéñíþþтüñÿ ïóáлі÷íі çàкó­
ïівлі, à ¿õ ïрåдìåтоì вèñтóïàþтü товàрè, роáо­
тè ÷è ïоñлóãè, що çàкóïовóþтüñÿ çàìовíèкоì 
ó ìåæàõ ºдèíо¿ ïроöåдóрè çàкóïівлі, щодо ÿкèõ 
ó÷àñíèкàì доçволÿºтüñÿ ïодàвàтè тåíдåрíі ïро­
ïоçèöі¿ àáо ïроïоçèöі¿ íà ïåрåãоворàõ (ó рàçі çà­
ñтоñóвàííÿ ïåрåãоворíо¿ ïроöåдóрè çàкóïівлі). 
Пóáлі÷íі çàкóïівлі çдіéñíþþтüñÿ ñåрåд ïідïрè­
ºìñтв, орãàíіçàöіé, іíøèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþ­
вàííÿ вñіõ ôорì влàñíоñті тà вàæлèвèì º вèçíà­
÷åííÿ, ç одíоãо áокó, íàéáілüø ïрèéíÿтíо¿ длÿ 
дàíèõ çàкóïівåлü ïроöåдóроþ (¿õ ïåрåлік çàçíàв 
ïротÿãоì оñтàííüоãо ÷àñó – 2008–2016 рр. – 
ïåвíèõ çìіí, що ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ 
ÿкіñíоãо вèкоíàííÿ дåрæàвíèõ çàìовлåíü тà ïó­
áлі÷íèõ çàкóïівåлü ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè від­
ïовідíèõ товàрів, роáіт, ïоñлóã тà рàöіоíàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, що вèділÿ­
þтüñÿ íà çàçíà÷åíі öілі), à ç іíøоãо – вèкоíàвöÿ, 
котрèé відïовідàв відïовідíèì квàліôікàöіéíèì 
крèтåріÿì (çокрåìà, ñтоñóºтüñÿ íàÿвíоñті оá­
лàдíàííÿ тà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè; ïрàöів­
íèків відïовідíо¿ квàліôікàöі¿, ÿкі ìàþтü íåоáõідíі 
çíàííÿ тà доñвід; докóìåíтàлüíо ïідтвåрдæåíоãо 
доñвідó вèкоíàííÿ àíàлоãі÷íоãо доãоворó).

Óñі ïроöåдóрè, що çàñтоñовóþтüñÿ ïрè çдіéñíåííі 
ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü, ñлід клàñèôікóвàтè ÿк коíкó­
рåíтíі ÷è íåкоíкóрåíтíі. Тàк, õо÷à ç ïоçèöі¿ çàáåç­
ïå÷åííÿ øèрокоãо колà ó÷àñíèків торãів ïріорèтåт 
áåçóìовíо ñлід віддàвàтè коíкóрåíтíèì ïроöå­
дóрàì çàкóïівåлü, що ìàþтü ìіíіìàлüíі корóïöіé­
íі рèçèкè тà доçволÿþтü çàáåçïå÷èтè çíà÷íó åко­
íоìіþ дåрæàвíèõ коøтів, одíàк íà ïрàктèöі тàкèõ 
ïроöåдóр íå çàвæдè ìоæлèво дотрèìàтèñÿ, врà­
õовóþ÷è ñèтóàöі¿ тà ñïåöèôікó ïрåдìåтó çàкóïівåлü. 

Прè çàïровàдæåííі коíкóрåíтíèõ ïроöåдóр 
íàéáілüø ïрèéíÿтíèìè º відкрèті торãè øлÿõоì 
çàñтоñóвàííÿ åлåктроííоãо àóкöіоíó, що ïро­
водèтüñÿ ó трè åтàïè в іíтåрàктèвíоìó рåæèìі 
рåàлüíоãо ÷àñó. Що ñтоñóºтüñÿ коíкóрåíтíоãо 
діàлоãó, то віí ìоæå áóтè çàñтоñовàíо çàìовíè­
коì çà тàкèõ óìов: ïо–ïåрøå, çàìовíèк íå ìо­
æå вèçíà÷èтè íåоáõідíі тåõíі÷íі, ÿкіñíі õàрàктå­
рèñтèкè (ñïåöèôікàöі¿) роáіт àáо вèçíà÷èтè вèд 
ïоñлóã, і длÿ ïрèéíÿттÿ оïтèìàлüíоãо ріøåí­
íÿ ïро çàкóïівлþ íåоáõідíо ïровåñтè ïåрåãово­
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рè ç ó÷àñíèкàìè; ïо–дрóãå, ïрåдìåтоì çàкóïів­
лі º коíñóлüтàöіéíі, þрèдè÷íі ïоñлóãè, роçроáкà 
іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, ïроãрàìíèõ ïродóктів, 
çдіéñíåííÿ íàóковèõ доñлідæåíü, åкñïåрèìåíтів 
àáо роçроáок, вèкоíàííÿ доñлідíо–коíñтрóктор­
ñüкèõ, áóдівåлüíèõ роáіт, вèçíà÷åííÿ вèìоã до 
ïровåдåííÿ ÿкèõ ïотрåáóº ïåрåãоворів [6].

Âідñтåæåííÿ ïóáлі÷íèõ (дåрæàвíèõ) çàкóïівåлü 
ïротÿãоì оñтàííіõ років (до 2017 рокó) çдіéñíþ­
вàлоñÿ в ñèñтåìі дåрæàвíèõ орãàíів ñтàтèñтèкè 
çà ôорìоþ дåрæàвíоãо ñтàтèñтè÷íоãо ñïоñтåрå­
æåííÿ № 1–торãè «Çвіт ïро çдіéñíåííÿ дåрæàв­
íèõ çàкóïівåлü», що çàтвåрдæåíà íàкàçоì Дåрæ­
ñтàтó від 12.11.2014 р. № 334 (дàлі — ôорìà 
№ 1–торãè) [7], à ç 2017 рокó – лèøå в ñèñтåìі 
çàкóïівåлü íà вåá–ïортàлі «Ðrozorro». Сàìå то­
ìó в ïодàлüøоìó в дàíіé роáоті àíàліç щодо çдіé­
ñíåííÿ ïóáлі÷íèõ (дåрæàвíèõ) çàкóïівåлü çà рå­
троñïåктèвíèé ïåріод áóдå ґрóíтóвàтèñÿ íà дàíèõ 
ôорìè № 1–торãè çà відïовідíі рокè.

Прè відñтåæåííÿ ïóáлі÷íèõ (дåрæàвíèõ) çàкóïі­
вåлü ñлід вèокрåìèтè ãрóïè ïокàçíèків, що відо­
áрàæàþтü (в роçріçі ïроöåдóр) çàãàлüíó кілüкіñíó 
тà вàртіñíó õàрàктåрèñтèкó çàкóïівåлü. 

Тàк, ïåрøà ãрóïà ïокàçíèків вклþ÷àº іíôорìà­
öіþ щодо: оãолоøåíü ïро рåçóлüтàтè ïровåдåííÿ 
ïроöåдóр çàкóïівåлü (ç íèõ оãолоøåíü ïро рåçóлü­
тàтè ïровåдåííÿ ïроöåдóр çàкóïівåлü, ÿкі відìіíå­
íі ÷è вèçíàíі çàìовíèкоì тàкèìè, що íå відáó­
лèñÿ, в öілоìó); ïровåдåíü ïроöåдóр çàкóïівåлü 
ç óрàõóвàííÿì ÷àñтèí ïрåдìåтà çàкóïівлі (лотів) 
(ç íèõ ïроöåдóрè çàкóïівåлü відìіíåíі ÷è вèçíàíі 
тàкèìè, що íå відáóлèñÿ çà ÷àñтèíàìè ïрåдìåтà 
çàкóïівлі (лотàìè)); кілüкоñті ó÷àñíèків, ÿкі ïодàлè 
ïроïоçèöі¿ коíкóрñíèõ торãів длÿ ó÷àñті ó ïроöå­
дóрàõ çàкóïівлі; кілüкоñті ïроïоçèöіé коíкóрñíèõ 
торãів, ó тоìó ÷èñлі çà ÷àñтèíàìè ïрåдìåтà çàкó­
ïівлі (лотàìè); кілüкоñті ó÷àñíèків – ïåрåìоæöів (ó 
тоìó ÷èñлі віт÷èçíÿíèõ ÷è іíоçåìíèõ ñóá’ºктів ãоñ­
ïодàрþвàííÿ); кілüкоñті óклàдåíèõ доãоворів ó дà­
íоìó роöі тà ó ïоïåрåдíі рокè, ÿкі вèкоíóþтüñÿ в 
дàíоìó роöі; çвåрíåíü щодо óñóíåííÿ ïорóøåíü 
ïід ÷àñ ïровåдåííÿ ïроöåдóр çàкóïівåлü. 

Що ñтоñóºтüñÿ вàртіñíо¿ áокó çàкóïівåлü, то éо­
ãо õàрàктåрèçóþтü тàкі ïокàçíèкè, ÿк: çàãàлüíà 
рі÷íà ñóìà коøтів, çàïлàíовàíèõ çàìовíèкоì длÿ 
çàкóïівлі товàрів, роáіт і ïоñлóã (в тоìó ÷èñлі ко­
øтè дåрæàвíèõ, кàçåííèõ, коìóíàлüíèõ ïідïрè­
ºìñтв, à тàкоæ коøтè ãоñïодàрñüкèõ товàрèñтв, ó 
ÿкèõ дåрæàвíà àáо коìóíàлüíà ÷àñткà àкöіé ïå­

рåвèщóº 50 відñотків); çàãàлüíà ñóìà коøтів, ÿкó 
çàÿвèлè ó çвітíоìó ïåріоді длÿ çàкóïівлі товàрів, 
роáіт і ïоñлóã; çàãàлüíà ñóìà коøтів çà óклàдåíè­
ìè доãоворàìè ó çвітíоìó ïåріоді длÿ çàкóïівлі то­
вàрів, роáіт і ïоñлóã (ó тоìó ÷èñлі çà рàõóíок ріçíèõ 
дæåрåл); çàãàлüíà ñóìà коøтів (ôàктè÷íі вèдàткè) 
ó çвітíоìó ïåріоді çà óклàдåíèìè доãоворàìè длÿ 
çàкóïівлі товàрів, роáіт і ïоñлóã (ó тоìó ÷èñлі товà­
рів, роáіт, ïоñлóã); çàãàлüíà ñóìà коøтів (ôàктè÷íі 
вèдàткè) ó çвітíоìó ïåріоді çà доãоворàìè, óклà­
дåíèìè в ïоïåрåдíі рокè, ÿкі вèкоíóþтüñÿ [7].

Прè çдіéñíåííі трåтüоãо åтàïó, що ïолÿãàº ó вè­
коíàííі коíтрàктів íà çàкóïівлþ товàрів (роáіт, ïо­
ñлóã) длÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá вèкоíàвöÿìè (влàñíå 
вèãотовлåííÿ товàрів, çдіéñíåííÿ роáіт ÷è ïоñлóã), 
то віí відоáрàæàºтüñÿ ó ôàктè÷íèõ рåçóлüтàтàõ 
тà çвітàõ ïро діÿлüíіñтü вèкоíàвöі, à тàкоæ ÷àñт­
ково відоáрàæåíèé ó ñтàтèñтè÷íіé çвітíоñті ïро 
дåрæàвíå çàìовлåííÿ тà ïóáлі÷íі çàкóïівлі (що­
до ôàктè÷íо вèкоíàíèõ роáіт). Тàк, вèкоíàííÿ 
дåрæàвíоãо çàìовлåííÿ щодо ïідãотовкè ôàõів­
öів íàóковèõ, íàóково–ïåдàãоãі÷íèõ тà роáітíè÷èõ 
кàдрів, à тàкоæ ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ тà ïåрå­
ïідãотовкà кàдрів (ïіñлÿдèïлоìíà оñвітà) відоáрà­
æàºтüñÿ ó ôорìі №1–дåрæçàìовлåííÿ (квàр­
тàлüíà), що çàтвåрдæåíà Нàкàçоì Дåрæñтàтó 
02.12.2004 №37 (çокрåìà, щодо ïокàçíèків оá­
ñÿãів рі÷íèõ çàтвåрдæåíèõ дåрæàвíèõ çàìовлåíü, 
ôàктè÷íо вèділåíèõ коøтів длÿ ¿õ вèкоíàííÿ, оá­
ñÿãів дåрæàвíèõ çàìовлåíü çà óклàдåíèìè коíтр­
àктàìè тà ¿õ ôàктè÷íå вèкоíàííÿ). 

Чåтвåртèé åтàï ïолÿãàº ó коíтролі çà вèкоíàí­
íÿì óìов коíтрàктó ç áокó орãàíів, що ìàþтü çдіé­
ñíþвàтè ôіíàíñовèé коíтролü çà вèкорèñтàííÿì 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів (çокрåìà, Ðàõóíковà ïàлàтà), 
à тàкоæ в öілоìó діºвоñті орãàíів óïрàвліííÿ щодо 
рåàліçàöі¿ íèìè ïолітèкè в ïåвíіé ñôåрі.

Прè ïровåдåííі коíтролþ çà çдіéñíåííÿì ïó­
áлі÷íèõ çàкóïівåлü оáов’ÿçково ñлід врàõовóвà­
тè оöіíкó ¿õ åôåктèвíоñті ÿк ñïоñоáó вèкорèñтàí­
íÿ дåрæàвíèõ коøтів. Çдіéñíþвàтèñü öå ïовèííо 
íà оñíові вèçíà÷åííÿ крèтåрі¿в і ïрèíöèïів оöіíþ­
вàííÿ åôåктèвíоñті. Â тоé æå ÷àñ одèí іç çíà÷íèõ 
íåдоліків ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà ïолÿãàº в тоìó, 
що åôåктèвíіñтü çдіéñíåííÿ ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü 
роçãлÿдàºтüñÿ тілüкè ç то÷кè çорó åкоíоìі¿ коøтів 
і ïрàктè÷íо çовñіì íå врàõовóº відïовідíо ñóкóï­
íèé åôåкт тà åôåктèвíіñтü ñóñïілüíèõ вèтрàт. 

Пåрø çà вñå ñлід вèділèтè двà íàéáілüø вàãо­
ìіøі вèдè åôåктèвíоñті ñóñïілüíèõ вèтрàт – ñóñ­
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ïілüíо–ñоöіàлüíó тà áþдæåтíó åôåктèвíіñтü. 
Çокрåìà, ïåрøà õàрàктåрèçóºтüñÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèìè íàñлідкàìè ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñ­
тåìè дåрæàвíоãо çàìовлåííÿ тà ¿õ рåàліçàöі¿ в 
ïроöåñі ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü, врàõовóþ÷è åôåк­
тè в ñóìіæíèõ ãàлóçÿõ і вïлèв íà ñоöіàлüíі ïроöå­
ñè, à дрóãà ÿвлÿº ñоáоþ ріçíèöþ ìіæ ïо÷àтковоþ 
ìàкñèìàлüíоþ öіíоþ і кіíöåвоþ öіíоþ ïóáлі÷­
íоãо коíтрàктó. Кріì тоãо, ñлід роçãлÿдàтè ÿкіñíі 
àñïåктè отрèìàíоãо рåçóлüтàтó, çокрåìà оöіíþ­
вàтè тàкі õàрàктåрèñтèкè, ÿк íàдіéíіñтü, åколо­
ãі÷íіñтü, åñтåтè÷íі влàñтèвоñті тà іíøі ïàрàìåтрè 
товàрів, роáіт, ïоñлóã.

Â öілоìó æ ñлід ìàтè íà óвàçі, що дåрæàвíå 
çàìовлåííÿ в ïåвíèõ ñôåрàõ тà ¿õ рåàліçàöіÿ в 
ïроöåñі ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü – íàéвàæлèвіøèé 
ôàктор ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, 
що ïроÿвлÿºтüñÿ ó вèãлÿді ìóлüтèïлікàтèвíо­
ãо åôåктó і çàöікàвлåíоñті ñàìèõ ïідïрèºìñтв – 
вèкоíàвöів в отрèìàííі ãàрàíтовàíèõ вклàдåíü. 
Ó ñвоþ ÷åрãó, ïроÿв ìóлüтèïлікàтèвíоãо åôåктó 
вèрàæàºтüñÿ в кіíöåвоìó ïідñóìкó ó çáілüøåí­
íі додàтковèõ роáо÷èõ ìіñöü, ïідвèщåííі çàéíÿ­
тоñті, çíèæåííі áåçроáіттÿ, à çíà÷èтü і çáілüøåííі 
ñóкóïíоãо ïоïèтó і, ÿк íàñлідок, ïроïоçèöі¿. А длÿ 
ñàìèõ ïідïрèºìñтв ó÷àñтü ó дåрæàвíèõ çàìов­
лåííÿõ ñïрèÿº ïідтрèìöі ¿õíüоãо åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ïоñтіéíå дæåрåло áþ­
дæåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ, ìоæлèвоñті доñтóïó до 
доñÿãíåíü íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, àктèв­
íоãо çдіéñíåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. 

Âрàõовóþ÷è оñоáлèвоñті ñтàтèñтè÷íоãо відñтå­
æåííÿ ріçíèõ àñïåктів орãàíіçàöі¿ тà çдіéñíåííÿ 
вèтрàт, ñïрÿìовàíèõ íà çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ 
ïотрåá (çокрåìà, ÷àñтково¿ втрàтè ÷èííоñті çàко­
íодàв÷èõ докóìåíтів, що рåãлàìåíтóþтü відíоñè­
íè в ñôåрі дåрæàвíоãо çàìовлåííÿ, à тàкоæ ïоñè­
лåííÿ óвàãè до влàñíо ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü), ïрè 
àíàліçі ¿õ тåíдåíöіé роçãлÿíåìо окрåìо ïроöåñè, 
ïов’ÿçàíі іç çдіéñíåííÿì ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü.

Аíàліç çдіéñíåííÿ çàìовíèкàìè çàкóïівåлü то­
вàрів, роáіт і ïоñлóã çà дåрæàвíі коøтè ïрово­
дèвñÿ íà оñíові:

– дàíèõ щодо оãолоøåíü ïро ïровåдåííÿ ïро­
öåдóр çàкóïівлі, оãолоøåíü ïро рåçóлüтàтè çà­
кóïівåлü, ïовідоìлåíü ïро відìіíó торãів àáо вè­
çíàííÿ ¿õ тàкèìè, що íå відáóлèñÿ, ïовідоìлåíü 
ïро відìіíó ïроöåдóрè çàкóïівлі в одíоãо ó÷àñíè­
кà, оïрèлþдíåíèõ íà çàãàлüíодåрæàвíоìó вåá–
ïортàлі «Дåрæàвíі çàкóïівлі» (дàлі – вåá–ïортàл);

– дåрæàвíоãо ñтàтèñтè÷íоãо ñïоñтåрåæåí­
íÿ çà ôорìоþ № 1 – торãè «Çвіт ïро ïровåдåí­
íÿ ïроöåдóр çàкóïівåлü товàрів, роáіт і ïоñлóã çà 
дåрæàвíі коøтè», ÿкó ïодàþтü ãоловíèõ роçïо­
рÿдíèків дåрæàвíèõ коøтів;

– іíôорìàöі¿ Дåрæкàçíà÷åéñтвà щодо кілüкоñ­
ті ïоïåрåдæåíü ïро íåíàлåæíå вèкоíàííÿ áþ­
дæåтíоãо çàкоíодàвñтвà ç ïрè÷èíè íåïодàííÿ 
àáо ïодàííÿ íåïовíоãо ïàкåтó ïідтвåрдíèõ докó­
ìåíтів ñтоñовíо ïровåдåííÿ ïроöåдóр çàкóïівлі 
товàрів, роáіт і ïоñлóã çà дåрæàвíі коøтè, що íå 
відïовідàº çàкоíодàвñтвó;

– довідкè щодо роçãлÿдó Аíтèìоíоïолüíèì 
коìітåтоì Óкрà¿íè ñкàрã ïро ïорóøåííÿ çàкоíо­
дàвñтвà ó ñôåрі дåрæàвíèõ çàкóïівåлü. 

Â ïроöåñі àíàліçó ïоñлідовíо роçãлÿíåìо ïорÿ­
док ïровåдåííÿ ïроöåдóр çàкóïівлі çàìовíèкàìè 
ïо÷èíàþ÷è від оïрèлþдíåííÿ оãолоøåíü до ¿õ вè­
коíàííÿ. Тàк, ïротÿãоì 2010–2015 рр. кілüкіñтü 
оãолоøåíü ïро рåçóлüтàтè ïровåдåííÿ ïроöåдóр 
çàкóïівåлü в Óкрà¿íі çроñлà íà 87,1% (ç 38592 од. 
до 72216 од.), õо÷à ó 2013 тà 2014 рр. ñïоñтåрі­
ãàлоñÿ ¿õ ñкоро÷åííÿ ïорівíÿíо ç ïоïåрåдíіìè ро­
кàìè відïовідíо íà 27,3 тà 10,6 %, і ÿкщо ó 2010 р. 
óñі оãолоøåííÿ ñтоñóвàлèñÿ коíкóрåíтíèõ ïроöå­
дóр, то ó 2011 р. ¿õ ÷àñткà ñклàдàлà 86,4% тà ñко­
ротèлàñÿ до 57,4% ó 2015 р. Сåрåд оãолоøåíü, що 
ñтоñóвàлèñÿ коíкóрåíтíèõ ïроöåдóр, доìіíóвàлè ó 
2011 р. відкрèті торãè, ÷àñткà ÿкèõ ñкоротèлàñÿ ç 
72,0 % до 47,8% ó 2015 р., çàïèт öілüовèõ ïро­
ïоçèöіé ñкоротèвñÿ відïовідíо ç 14,1 до 9,5 %. Çà 
öåé ÷àñ ÷àñткà кілüкоñті оãолоøåíü ïро рåçóлüтàтè 
ïровåдåííÿ íåкоíкóрåíтíèõ ïроöåдóр çàкóïівåлü 
çроñлà ç 13,6% (ó ñïоñіá çàкóïівлі в одíоãо ó÷àñ­
íèкà до вклþ÷íо 2014 р.) до 42,6% (ïåрåãоворíà 
ïроöåдóрà çàкóïівлі – ó 2015 р.).

Слід çàçíà÷èтè, що íå óñі çàïлàíовàíі çàÿвлå­
íі оãолоøåííÿ ïро рåçóлüтàтè ïровåдåííÿ ïро­
öåдóр çàкóïівåлü áóлè çдіéñíåíі íà ïрàктèöі, тà 
ñàìå тоìó öікàвèì º àíàліç дèíàìікè тèõ, ÿкі від­
ìіíåíі ÷è вèçíàíі çàìовíèкоì тàкèìè, що íå від­
áóлèñÿ. Їõ ÷àñткà ó çàãàлüíіé кілüкоñті оãолоøåíü 
ñклàдàлà ó 2010 р. 25%, à ó 2015 р. – 23,2%, 
ïрè öüоìó відìіíà оãолоøåíèõ çàкóïівåлü ÷è вè­
çíàííÿ ¿õ çàìовíèкоì тàкèìè, що íå відáóлè­
ñÿ, ñтоñóвàлоñÿ íàñàìïåрåд коíкóрåíтíèõ ïро­
öåдóр, ÷àñткà ÿкèõ çроñлà ç 81,2% ó 2011 р. до 
91,3% – ó 2015 р. (тоáто íà 10,1 в.ï.), тоді ÿк íå­
коíкóрåíтíі ïроöåдóрè íàé÷àñтіøå çàвåрøóвà­
лèñÿ óñïіøíо (ó 2015 р. – ó 93,5 % вèïàдків).
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Â öілоìó æ кілüкіñтü ïровåдåíèõ ïроöåдóр çàкó­
ïівåлü ç óрàõóвàííÿì ÷àñтèí ïрåдìåтà çàкóïівлі 
(лотів) çроñтàлà ç 95361 од. ó 2010 р. до110260 
од. ó 2015 р., àáо íà 15,6%, ïрè öüоìó ÷àñткà тèõ, 
що відìіíåíі, ÷è вèçíàíі тàкèìè, що íå відáóлèñÿ 
çà ÷àñтèíàìè ïрåдìåтà çàкóïівлі (лотàìè) ñклà­
дàлà 26,4 % ó 2010 р. тà 25,5 % ó 2015 р.

Оñíовíèìè ïрè÷èíàìè відìіíè торãів àáо вè­
çíàííÿ ¿õ тàкèìè, що íå відáóлèñÿ, º тàкі: ïо–ïåр­
øå, ïодàííÿ длÿ ó÷àñті ó торãàõ ìåíøå двоõ ïро­
ïоçèöіé коíкóрñíèõ торãів; ïо–дрóãå, доïóщåííÿ 
до оöіíкè ïроïоçèöіé ìåíøå íіæ двоõ ó÷àñíèків; 
ïо–трåтº, відõèлåííÿ вñіõ ïроïоçèöіé коíкóрñíèõ 
торãів відïовідíо до вèìоã ÷èííоãо çàкоíодàв­
ñтвà; ïо–÷åтвåртå, відñóтíіñтü ïодàлüøо¿ ïотрå­
áè ó товàрàõ, роáотàõ àáо ïоñлóãàõ.

Нå çвàæàþ÷è íà àктèвіçàöіþ ïроöåдóр ïóáлі÷­
íèõ çàкóïівåлü (¿õ çроñтàííÿ), çàãàлüíà кілüкіñтü 
ó÷àñíèків, ÿкі ïодàлè ïроïоçèöі¿ длÿ ó÷àñті ó від­
ïовідíèõ ïроöåдóрàõ, çìåíøèлàñÿ ç 143497 
оñіá ó 2010 р. до 129757 ó 2015 р., àáо íà 9,6%, 
в тоìó ÷èñлі щодо коíкóрåíтíèõ ïроöåдóр – від­
ïовідíо ç 98,1% до 72,7%, à ïо íåкоíкóрåíтíèõ 
– ç 1,9 до 27,3%. Â рåçóлüтàті öüоãо коåôіöі­
ºíт, що õàрàктåрèçóº відíоøåííÿ кілüкоñті ó÷àñ­
íèків до çàãàлüíо¿ кілüкоñті оãолоøåíü, ñклàдàв 
ó 2010 р. 3,72 тà ïоñтóïово çìåíøèвñÿ до 1,8, 
що в öілоìó ñвід÷èтü ïро тåíдåíöіþ çìåíøåííÿ 
коíкóрåíöі¿ ïрè çдіéñíåííі ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü. 

Цå ìоæå áóтè ïодолàíо ÿк çà рàõóíок роçøèрåí­
íÿ коíкóрåíтíèõ ïроöåдóр, áілüø øèрокоãо çàлó­
÷åííÿ до ïроöåдóр ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü іíоçåìíèõ 
ó÷àñíèків в рåçóлüтàті àктèвіçàöі¿ ïроöåñів ºвро­
іíтåãрàöі¿, тàк і ñкàñóвàííÿ íåоáґрóíтовàíèõ оá­
ìåæåíü ïрè ôорìóвàííі óìов çàкóïівåлü. Тàк, в 
ñтрóктóрі кілüкоñті ó÷àñíèків–ïåрåìоæöів çà ¿õ ìіñ­
öåì ïоõодæåííÿ доìіíóþтü віт÷èçíÿíі вèкоíàвöі 
дåрæàвíèõ коíтрàктів, кілüкіñтü ÿкèõ çáілüøèлàñÿ 
ç ïоíàд 49,8 тèñ. оñіá ó 2010 р. до 65,5 тèñ. оñіá ó 
2015 р. (àáо íà 31,4%, à ¿õ ÷àñткà ó çàãàлüíіé кілü­
коñті çàлèøèлàñÿ íà рівíі 99,7%), тоді ÿк кілüкіñтü 
іíоçåìíèõ ó÷àñíèків çáілüøèлèñÿ відïовідíо ç 149 
до 208 оñіá тà воíè ïрåдñтàвлåíі ó відкрèтèõ тор­
ãàõ тà ïåрåãоворíіé ïроöåдóрі çàкóïівлі. 

Ðàçоì ç тèì, ñèтóàöіÿ ó öіé ñôåрі ìоæå çìіíèтè­
ñÿ в ïоçèтèвíоìó íàïрÿìі, оñкілüкè, ç одíоãо áо­
кó, íà дàíèé ÷àñ віт÷èçíÿíå çàкоíодàвñтво ó ñôå­
рі ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü в çíà÷íіé ìірі відïовідàº 
ìіæíàродíèì ñтàíдàртàì тà ïрèíöèïàì, óìо­
вè ó÷àñті ó тåíдåрі áóлè àíàлоãі÷íèìè до тèõ, що 

вèìàãàþтüñÿ від ó÷àñíèків ïóáлі÷íèõ тåíдåрів в 
óкрà¿íñüкіé ñèñтåìі Prozorro, à ç дрóãоãо – віт÷èç­
íÿíі вèкоíàвöі ïо÷èíàþтü àдàïтóвàтèñÿ до вèìоã 
ìіæíàродíèõ ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü. Підтвåрдæåí­
íÿì öüоãо º тå, що óкрà¿íñüкà коìïàíіÿ ДП ДГÇП 
«СïåöТåõíоÅкñïорт», що вõодèтü до ñклàдó дåр­
æàвíоãо коíöåрíó «Óкроáороíïроì», ñтàлà ïåр­
øоþ óкрà¿íñüкоþ коìïàíіºþ, що ïіñлÿ ïрèºдíàí­
íÿ Óкрà¿íè до Óãодè СОТ ïро ìіæíàродíі ïóáлі÷íі 
çàкóïівлі (Government Procurement Agreement – 
GPA) отрèìàлà коíтрàкт від дåрæàвíо¿ ºвроïåé­
ñüко¿ коìïàíі¿ íà ïоñтà÷àííÿ коìïлåктóþ÷èõ до 
тàíків T–72 ïротÿãоì 2017–2019 років íà тåí­
дåрі, що ïроводèвñÿ відïовідíо до ºвроïåéñüко¿ 
дèрåктèвè Defence Directive 2009/81/EC [8]. 

Якщо àíàліçóвàтè дèíàìікó кілüкоñті óклàдåíèõ 
доãоворів, то воíè çроñлè ïротÿãоì 2010–2015 
рр. íà 37,8%. І õо÷à çà ïроöåдóроþ çàкóïівåлü 
тåìïè çроñтàííÿ óклàдåíèõ доãоворів ñклàдàлè 
140,2% ïротè 137,7% áåç çàñтоñóвàííÿ тàко¿ 
ïроöåдóрè, вñå æ оñтàííіé ñïоñіá çдіéñíåííÿ ïó­
áлі÷íèõ çàкóïівåлü доìіíóº і éоãо ÷àñткà ñклàдà­
лà ó 2015 р. 96,6%, що ñвід÷èтü ïро çíà÷íó дå­
öåíтрàліçàöі¿ öüоãо ïроöåñó.

Кріì тоãо, в ñтрóктóрі óклàдåíèõ доãоворів 
çà ïроöåдóроþ çàкóïівåлü ÷àñткà коíкóрåíт­
íèõ ïроöåдóр ñкоротèлàñÿ ç 94,5% ó 2010 р. 
до 49,5% – ó 2015 р.(íà 45 в.ï., в тоìó ÷èñ­
лі íàéáілüøå ñкоро÷åííÿ – íà 24,7 в.ï. ñïоñтå­
ріãàºтüñÿ ïо відкрèтèõ торãàõ), тоді ÿк íåкоíкó­
рåíтíèõ ïроöåдóр – відïовідíо çроñлà ç 5,5% до 
50,5%. Аíàліç іíôорìàöі¿ щодо доãоворів, óклà­
дåíèõ ó рåçóлüтàті ïровåдåííÿ ïроöåдóр çàкóïі­
вåлü ó 2015 р., ñвід÷èтü ïро тå, що ïåрåвàæíó 
áілüøіñтü ñåрåд íåкоíкóрåíтíèõ ïроöåдóр çàкó­
ïівåлü (83,1% ïо кілüкоñті тà 65,4% ïо вàртоñ­
ті) ñклàдàþтü çàкóïівлі коìóíàлüíèõ ïоñлóã (ãàçó 
ïрèродíоãо тà ïоñлóã ç трàíñïортóвàííÿ ïрè­
родíоãо ãàçó ìàãіñтрàлüíèìè тà роçïоділüíèìè 
трóáоïроводàìè; åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿ тà ïоñлóã ç 
ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿; ïоñлóã ç ïоñтà÷àííÿ 
водÿíо¿ ïàрè і ãàрÿ÷о¿ водè (ïоñлóã ç ïоñтà÷àí­
íÿ тåïлово¿ åíåрãі¿); ïоñлóã ç водоïоñтà÷àííÿ тà 
водовідвåдåííÿ), рèíкè ÿкèõ трàдèöіéíо º ìоíо­
ïолüíèìè, à тоìó відïовідíо до çàкоíодàвñтвà ¿õ 
çàкóïівлÿ ìоæå çдіéñíþвàтèñÿ вèклþ÷íо çà íå­
коíкóрåíтíоþ ïроöåдóроþ çàкóïівлі.

Аíàліç дèíàìікè çàãàлüíо¿ рі÷íо¿ ñóìè коøтів, 
çàïлàíовàíèõ çàìовíèкоì длÿ çàкóïівлі товàрів, 
роáіт, ïоñлóã, ñвід÷èтü, що ¿õ роçìір çріñ ïротÿãоì 
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2010–2015 рр. лèøå íà 12,2% тà ñклàв ó 2015 
р. ïоíàд 376,3 ìлрд. ãрí., в тоìó ÷èñлі 59,4% ç 
íèõ ïрèïàдàº íà çàñтоñóвàííÿ ïроöåдóрè çàкó­
ïівåлü (ç íèõ 33,0% ïрåдñтàвлÿþтü коøтè дåр­
æàвíèõ, кàçåííèõ тà коìóíàлüíèõ ïідïрèºìñтв, à 
23,5% – коøтè ãоñïодàрñüкèõ товàрèñтв, ó ÿкèõ 
дåрæàвíà àáо коìóíàлüíà ÷àñткà ïåрåвèщóº 50 
відñотків) тà 40,6% – çàкóïівлі áåç çàñтоñóвàííÿ 
ïроöåдóрè çàкóïівлі (відïовідíо – 44,5 тà 17,7 %).

Якщо àíàліçóвàтè дèíàìікó çàãàлüíо¿ ñóìó ко­
øтів çà óклàдåíèìè доãоворàìè длÿ çàкóïів­
лі товàрів, роáіт і ïоñлóã в ìåæàõ çàñтоñóвàííÿ 
ïроöåдóрè çàкóïівåлü, то ¿õ ÷àñткà ó çàãàлüíіé çà­
ïлàíовàíіé ñóìі коøтів, ÿкó çàÿвèлè, ñклàдàлà ó 
2010 р. 61,5%, à ó 2015 р. – 73,8%, тоáто çроñ­
лà íà 12,3 в.ï., õо÷à ó 2011–2014 рр. ¿¿ çíà÷åííÿ 
колèвàлоñÿ в діàïàçоíі 90,7–95,6%, що ñвід÷èтü 
ïро áілüøó оáґрóíтовàíіñтü ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü в 
öåé ïåріод. Â öілоìó æ ÿк çàãàлüíà çàïлàíовàíà 
ñóìà коøтів, тàк і çàãàлüíà ñóìà коøтів çà óклà­
дåíèìè доãоворàìè в ìåæàõ çàñтоñóвàííÿ ïро­
öåдóрè çàкóïівåлü ìàлè тåíдåíöіþ до çìåíøåííÿ 
– відïовідíо çà ïåріод, що роçãлÿдàºтüñÿ, íà 26,2 
тà 11,3%, à çàãàлüíà ñóìà коøтів çà óклàдåíè­
ìè доãоворàìè длÿ çàкóïівлі товàрів, роáіт і ïоñлóã 
– óñüоãо (ç óрàõóвàííÿì çàкóïівåлü áåç çàñтоñó­
вàííÿ ïроöåдóр) – íà 25,3%.

Аíàліç дèíàìікè ñтрóктóрè дæåрåл ôіíàíñóвàí­
íÿ ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü çà óклàдåíèìè доãоворàìè 
длÿ çàкóïівлі товàрів, роáіт і ïоñлóã ñвід÷èтü, що íàé­
áілüøó ÷àñткó ñклàдàлè коøтè ñóá’ºктів ãоñïодàрþ­
вàííÿ дåрæàвíоãо тà коìóíàлüíоãо ñåкторів, ко­
трі ïоñтóïово çìåíøóвàлèñÿ ç 80,8% ó 2010 р. до 
51% – ó 2015 р. (в тоìó ÷èñлі коøтè ãоñïодàрñüкèõ 
товàрèñтв, ó ÿкèõ дåрæàвíà àáо коìóíàлüíà ÷àñткà 
ïåрåвèщóº 50 відñотків, çìåíøèлèñÿ відïовідíо ç 
60,7 до 16%, à коøтè дåрæàвíèõ, кàçåííèõ, коìó­
íàлüíèõ ïідïрèºìñтв çроñтàлè ç 20,1% до 35,0%), 
÷àñткà коøтів Дåрæàвíоãо áþдæåтó Óкрà¿íè çроñ­
тàлà ç 9,6 до 23,7%, à ìіñöåвèõ áþдæåтів (áåç óрà­
õóвàííÿ коøтів áþдæåтó АÐ Крèì) – ç 8,1 до 23,4%.

Дèíàìікà çàãàлüíèõ ôàктè÷íèõ вèдàтків çà óклà­
дåíèìè доãоворàìè ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü ñвід÷èтü, 
що воíè в öілоìó ñкоротèлèñÿ ïротÿãоì 2010–
2015 рр. íà 35,6%. Ó ñвоþ ÷åрãó öå ñвід÷èтü ïро 
çìåíøåííÿ вïлèвó дåрæàвè íà ñоöіàлüíо–åкоíо­
ìі÷íі ïроöåñè іç çàñтоñóвàííÿì öüоãо ôіíàíñовоãо 
іíñтрóìåíтó. Прè öüоìó ñïоñтåріãàºтüñÿ: 

– ïо–ïåрøå, çìåíøåííÿ ôàктè÷íèõ вèдàт­
ків çà óклàдåíèìè доãоворàìè відïовідíоãо ро­

кó – íà 50,6%, тоді ÿк çà óклàдåíèìè доãоворàìè 
в ïоïåрåдíі рокè, ÿкі вèкоíóþтüñÿ, – çáілüøåí­
íÿ íà 40,7%, à ¿õ ïèтоìà вàãà ó çàлüíèõ вèдàткàõ 
çроñлà ç 16,4% ó 2010 р. до 35,9% – ó 2015 р.;

– ïо–дрóãå, çìåíøåííÿ ïротÿãоì çàçíà÷åíоãо 
ïåріодó ôàктè÷íі вèдàткè çà óклàдåíèìè доãово­
рàìè íà ïрèдáàííÿ товàрів – íà 67,2%, тоді ÿк 
íà вèкоíàííÿ роáіт – çáілüøåííÿ íà 13,4%, à íà­
дàííÿ ïоñлóã – íà 44,0%;

– ïо–трåтº, çáілüøåííÿ ÷àñткè ôàктè÷íèõ вè­
дàтків çà óклàдåíèìè доãоворàìè, що çдіéñíå­
íо іç çàñтоñóвàííÿì ïроöåдóр çàкóïівåлü, – ç 
30,3% ó 2010 р. до 51,5% – ó 2015 р. ç відïо­
відíèì çìåíøåííÿì ÷àñткè вèдàтків, що çдіé­
ñíåíо áåç çàñтоñóвàííÿì ïроöåдóр, що ñвід÷èтü 
ïро ïåвíі ïоçèтèвíі çрóøåííÿ тà óïорÿдкóвàííÿ 
ïорÿдкó çдіéñíåííÿ ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü.

Якщо роçãлÿдàтè дèíàìікó çàãàлüíèõ ôàктè÷­
íèõ вèдàтків çà óклàдåíèìè доãоворàìè çà вèдà­
ìè ïроöåдóр ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü, то тóт ñïоñтå­
ріãàºтüñÿ ¿õ çроñтàííÿ ïротÿãоì 2010–2015 рр. 
íà 9,7%, в тоìó ÷èñлі çà óклàдåíèìè доãоворàìè 
çвітíüоãо рокó – íà 3,0%, ïоïåрåдíіõ років, що вè­
коíóþтüñÿ, – íà 30,6%, ó çв’ÿçкó ç ÷èì ïèтоìà вà­
ãà оñтàííіõ çроñлà ç 24,3 % ó 2010 р. до 28,9% – 
2015 р. Іç çàãàлüíо¿ ñóìè коøтів çà ôàктè÷íèìè 
вèдàткàìè ÷àñткà коíкóрåíтíèõ ïроöåдóр çìåí­
øèлàñÿ ç 63,4% ó 2010 р. до 50,0% – ó 2015 р., 
íåкоíкóрåíтíèõ – відïовідíо ç 36,6 до 50,0%, що 
ñвід÷èтü ïро ïоñлàáлåííÿ коíкóрåíöі¿ в öіé ñôåрі.

Ç ïоçèöі¿ орãàíіçàöі¿ ïроöåдóр ïóáлі÷íèõ çàкó­
ïівåлü ïрåдñтàвлÿº ïåвíèé іíтåрåñ ¿õ рèтìі÷íіñтü, 
що ïроàíàліçовàíà щодо 2015 рокó. Тàк, ÿкщо 
ïротÿãоì çàçíà÷åíоãо рокó áóло ïодàíо оãоло­
øåíü ïро рåçóлüтàтè ïровåдåííÿ ïроöåдóр çàкó­
ïівåлü ïротÿãоì І–ãо квàртàлó 40,6%, І ïіврі÷÷ÿ 
– 59,4%, 9 ìіñÿöів – 79,8%, кілüкіñтü óклàдåíèõ 
доãоворів çà ïроöåдóрàìè çàкóïівåлü – відïо­
відíо 41,3, 61,0 тà 80,6%, à áåç ¿õ çàñтоñóвàí­
íÿ – 20,9, 41,4 тà 60,8%, то ôàктè÷íі вèдàт­
кè çà ïроöåдóрàìè çàкóïівåлü ñклàдàлè 11,6, 
31,1 тà 56,4%, à áåç çàñтоñóвàííÿ – 14,1, 29,6 
тà 54,2%, тоáто àíàліç ñвід÷èтü ïро çíà÷íå íà­
вàíтàæåííÿ íà ІÓ квàртàл ïрè óклàдàííі тà ôі­
íàíñóвàííі доãоворів áåç çàñтоñóвàííÿ ïроöå­
дóр. Тàкèé ñтàí ñïрàв íå ñïрèÿº íàлåæíіé ÿкоñті 
íàдàííÿ ïоñлóã, що ïідтвåрдæóºтüñÿ, çокрåìà, 
ïрè àíàліçі рèтìі÷íоñті ïроöåñó оãолоøåííÿ ïó­
áлі÷íèõ çàкóïівåлü, óклàдàííі доãоворів тà ¿õ вè­
коíàííÿ щодо íàóково–доñлідíèõ роáіт, котрі в 
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çíà÷íіé ìірі çдіéñíþþтüñÿ в дрóãоìó ïіврі÷÷і рокó, 
тоáто ñвід÷èтü ïро íåоáõідíіñтü ïоліïøåííÿ ор­
ãàíіçàöі¿ в öіé ñôåрі.

Â öілоìó оöіíèтè ìàñøтàáè ïóáлі÷íèõ çàкó­
ïівåлü доçволÿº àíàліç ïрè ïорівíÿííі дèíàìі­
кè ôàктè÷íèõ вèдàтків íà çàкóïівлі çà óклàдåíè­
ìè доãоворàìè ïо відíоøåííþ до ÂÂП (тàáл. 1). 
Тàк, ÿкщо ÂÂП крà¿íè çріñ ïротÿãоì 2010–2015 
рр. íà 82,8%, à вèдàткè çвåдåíоãо áþдæåтó – íà 
79,9%, то ôàктè÷íі вèдàткè íà çàкóïівлі çà доãо­
ворàìè çà öåé æå ïåріод çìåíøèлèñÿ íà 35,6%, 
в рåçóлüтàті ÷оãо ¿õ ïèтоìà вàãà ó ÂÂП çìåíøè­
лàñÿ çà ïåріод, що àíàліçóºтüñÿ, ç 31,2 до 11,0% 
(íà 20,2%), à ó вèдàткàõ çвåдåíоãо áþдæåтó – 
відïовідíо ç 89,3 до 32,0% (íà 57,3%). Тоáто 
ìàº ìіñöå ñóттºвå çìåíøåííÿ вïлèвó дåрæàвè 
íà роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ÷åрåç тàкèé 
діºвèé іíñтрóìåíт, ÿк ïóáлі÷íі çàкóïівлі.

Про ÿкіñíі àñïåктè çàñтоñóвàííÿ ïóáлі÷íèõ çà­
кóïівåлü ñвід÷àтü àíàлітè÷íі дàíі Ðàõóíково¿ ïà­
лàтè Óкрà¿íè, Дåрæàвíо¿ ôіíàíñово¿ іíñïåкöі¿ 
Óкрà¿íè тà ¿õ тåрèторіàлüíèõ орãàíів, діÿлüíіñтü 
ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà оöіíþвàííÿ рàöіоíàлüíоñ­
ті вèкорèñтàííÿ дåрæàвíèõ ôіíàíñовèõ рåñóр­
ñів, à тàкоæ Міíåкоíоìроçвèткó ÿк öåíтрàлüíоãо 

орãàíó вèкоíàв÷о¿ влàдè, що ìàº ïовíовàæåííÿ 
ïровåдåííÿ дåрæàвíо¿ ïолітèкè в öіé ñôåрі.

Прè роçãлÿді ñó÷àñíèõ орãàíіçàöіéíèõ ïèтàíü іí­
ôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ïóáлі÷­
íèõ çàкóïівåлü ñлід çàçíà÷èтè, що відïовідíо до 
ïолоæåíü Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ïóáлі÷íі çàкóïів­
лі» óñі ¿õ ïроöåдóрè çдіéñíþþтüñÿ іç çàñтоñóвàí­
íÿì åлåктроííèõ çàñоáів, à ñàìо çàïровàдæåííÿ 
ñèñтåìè åлåктроííèõ çàкóïівåлü тà åлåктроííо¿ 
ñèñтåìè оñкàрæåííÿ ñïрèÿº ïідвèщåííþ рівíÿ 
коíкóрåíöі¿ ó ñôåрі дåрæàвíèõ çàкóïівåлü тà çíè­
æåííþ рівíÿ корóïöі¿.Тàк, лèøå ó ІÓ квàртàлі 2017 
р. в ñèñтåìі Prozorro óñïіøíо çàвåрøèлèñü áілü­
øå 295 тèñ. лотів ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü ç о÷ікó­
вàíоþ вàртіñтþ ïоíàд 134 ìлрд ãрí., ïрè öüоìó 
åкоíоìіÿ ñклàлà 5,8 ìлрд ãрí., àáо 4,31% від çà­
ãàлüíо¿ ñóìè óклàдåíèõ доãоворів [9].

Âèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів дåрæà­
вè çíàõодèтüñÿ ïід ïоñтіéíèì ñïоñтåрåæåííÿì 
дåрæàвíèõ ôіíàíñовèõ ñлóæá, çокрåìà ïротÿãоì 
2015 р. орãàíàìè Кàçíà÷åéñтвà íàдàíо 306 ïо­
ïåрåдæåíü ïро íåíàлåæíå вèкоíàííÿ áþдæåтíо­
ãо çàкоíодàвñтвà щодо вçÿттÿ тà/àáо рåºñтрàöі¿ 
áþдæåтíèõ çоáов’ÿçàíü (áþдæåтíèõ ôіíàíñовèõ 
çоáов’ÿçàíü) в ÷àñтèíі вèÿвлåíèõ ïорóøåíü вèìоã 
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ÂÂП ìлí. ãрí. 1082569,0 1316600,0 1408889,0 1454931,0 1566728,0 1979458,0 182,8

Âèдàткè áþдæåтó 
(çвåдåíоãо), ìлí.ãрí. 377873 416854 492455 505844 523126 679871 179,9

Фàктè÷íі вèдàткè íà 
çàкóïівлі çà доãоворà­
ìè – óñüоãо, ìлí.ãрí.

337675,5 430715,5 445153,5 228121,2 198192,3 217502,7 64,4

 % до ÂÂП 31,2 32,7 31,6 15,7 12,7 11,0 –20,2

до вèдàтків áþдæåтó 89,3 103,3 90,4 45,1 37,9 32,0 –57,3

 в тоìó ÷èñлі:        

– çдіéñíåíі іç çàñто­
ñóвàííÿì ïроöåдóр 
çàкóïівлі, ìлí.ãрí.

102188,3 226634,7 259189,3 125277,6 78658,8 112112,1 109,7

 % до ÂÂП 9,4 17,2 18,4 8,6 5,0 5,7 –3,7

до вèдàтків áþдæåтó 27,0 54,3 52,6 27,8 15,0 16,5 –10,5

– çдіéñíåíі áåç çà­
ñтоñóвàííÿ ïроöåдóр, 
ìлí.ãрí. 

235487,2 204080,8 185964,2 102843,6 119533,5 105390,6 44,8

 % до ÂÂП 62,3 49,0 37,8 20,3 22,9 15,5 –16,5

до вèдàтків áþдæåтó 62,3 49,0 37,8 20,3 22,9 15,5 –46,8

Динаміка ÂÂП та фактичниõ видатків на закуïівлі за укладеними договорами 

Джерело; розроблено автором на основі даних Мінфіну, Держстату
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ó ñôåрі çàкóïівåлü (дàлі – ïоïåрåдæåííÿ) íà çà­
ãàлüíó ñóìó áлèçüко ïоíàд 390,2 ìлí. ãрí, ç íèõ: 
ïо коøтàõ Дåрæàвíоãо áþдæåтó Óкрà¿íè 81 ïоïå­
рåдæåííÿ íà çàãàлüíó ñóìó ïоíàд 112,9 ìлí.ãрí, 
ïо коøтàõ ìіñöåвèõ áþдæåтів – 225 ïоïåрåдæåíü 
íà çàãàлüíó ñóìó ïоíàд 277, 2 ìлí. ãрí. [10].

Сåрåд оñíовíèõ ïорóøåíü, ÿкі вèÿвлåíо орãà­
íàìè Кàçíà÷åéñтвà, ñлід відìітèтè: 

• відñóтíіñтü докóìåíтів, ïåрåдáà÷åíèõ Çàко­
íоì, àáо ¿õ íåвідïовідíіñтü вñтàíовлåíèì çàко­
íодàвñтвоì вèìоãàì щодо оôорìлåííÿ (67 ïо­
ïåрåдæåíü íà ñóìó ïоíàд 70, 5 ìлí. ãрí);

• íå оïрèлþдíåííÿ àáо ïорóøåííÿ ïорÿдкó 
оïрèлþдíåííÿ іíôорìàöі¿ щодо çàкóïівлі товà­
рів, роáіт і ïоñлóã çà дåрæàвíі коøтè відïовідíо 
до вèìоã çàкоíодàвñтвà 59 ïоïåрåдæåíü íà ñó­
ìó áлèçüко 98,5 ìлí. ãрí);

• íåвідïовідíіñтü óклàдåíоãо доãоворó ïро çà­
кóïівлþ çвітó ïро рåçóлüтàтè ïровåдåííÿ ïро­
öåдóрè çàкóïівлі тà рі÷íоìó ïлàíó çàкóïівåлü (32 
ïоïåрåдæåíü íà ñóìó áлèçüко 78, 3 ìлí.ãрí);

• доãовір ïро çàкóïівлþ óклàдåíо ç ïорóøåí­
íÿì ñтроків, ïåрåдáà÷åíèõ àáçàöàìè трåтіì, ÷åт­
вåртèì ÷àñтèíè дрóãо¿ ñтàтті 31, àáçàöоì ÷åт­
вåртèì ÷àñтèíè ï’ÿто¿ ñтàтті 36, àáçàöоì дрóãèì 
÷àñтèíè трåтüо¿ ñтàтті 39 Çàкоíó (24 ïоïåрåд­
æåííÿ íà ñóìó ïоíàд 99, 0 ìлí. ãрí);

• відñóтíіñтü рі÷íоãо ïлàíó çàкóïівåлü (14 ïо­
ïåрåдæåíü íà ñóìó áлèçüко 9, 2 ìлí.ãрí);

• іíøі ïорóøåííÿ (80 ïоïåрåдæåííü íà ñó­
ìó ïоíàд 72,4 ìлí. ãрí), ç íèõ 37 ïоïåрåдæåííÿ 
íàдàíо ó çв’ÿçкó ç ïорóøåííÿì тåрìіíó ïодàííÿ 
рі÷íоãо ïлàíó çàкóïівåлü. 

Кріì тоãо, çà дàíèìè орãàíó оñкàрæåííÿ – ïоñтіé­
íо діþ÷о¿ àдìіíіñтрàтèвíо¿ колåãі¿ ç роçãлÿдó ñкàрã 
Аíтèìоíоïолüíоãо коìітåтó Óкрà¿íè ïротÿãоì 2015 
р. áóло ïодàíо 1342 ñкàрã ïро ïорóøåííÿ çàкоíо­
дàвñтвà ó ñôåрі дåрæàвíèõ çàкóïівåлü (ïротè 930 – ó 
2014 р.). Прè öüоìó çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó ріøåíü 
орãàíó оñкàрæåííÿ щодо çàдоволåíèõ ñкàрã, ÿк ïрà­
вèло, ïрèéìàлèñÿ ріøåííÿ, ÿкèìè çоáов’ÿçóþтü çà­
ìовíèків: ïо–ïåрøå, вíåñтè çìіíè до докóìåíтàöі¿ 
коíкóрñíèõ торãів ç ìåтоþ óñóíåííÿ дèñкрèìіíàöіé­
íèõ вèìоã; ïо–дрóãå, ñкàñóвàтè ïрèéíÿті ріøåííÿ тà 
çàвåрøèтè ïроöåдóрó відïовідíо до ÷èííèõ вèìоã; 
ïо–трåтº, відìіíèтè ïроöåдóрó çàкóïівлі [11].

Âисновки
Аíàліç ñвід÷èтü, що ïóáлі÷íі çàкóïівлі ïрåдñтàв­

лÿþтü ñоáоþ доñтàтíüо ñклàдíèé іíñтрóìåíт рå­

àліçàöі¿ ïотрåá роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
ìàº íàлåæíå ïрàвовå çàáåçïå÷åííÿ (íà відìіíó від 
дåрæàвíоãо çàìовлåííÿ, котрå ïотрåáóº àктóàлі­
çàöі¿), вèкорèñтовóº ÿк ôіíàíñові рåñóрñè дåрæà­
вè (дåрæàвíèé тà ìіñöåві áþдæåтíі рåñóрñè), тàк 
і ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ дåрæàвíоãо тà коìó­
íàлüíоãо ñåкторів åкоíоìікè. Нåçвàæàþ÷è íà àá­
ñолþтíå çроñтàííÿ ôàктè÷íèõ вèдàтків íà çàкó­
ïівлі, ¿õ оáñÿã ó відíоñíоìó вèìірþвàííі до ÂÂП ìàº 
тåíдåíöіþ до ïоñтóïовоãо çìåíøåííÿ. Фàктè÷íèé 
ñтàí ñïрàв ó ïåвíèõ ñôåрàõ (çокрåìà, íàóöі, оñві­
ті, оõороíі çдоров’ÿ, ñоöіàлüíіé ñôåрі тощо) ñвід÷èтü 
ïро тå, дåрæàвíå çàìовлåííÿ тà ïóáлі÷íі çàкóïівлі 
íå в ïовíіé ìірі вèкоíóþтü ñво¿ ôóíкöі¿. Кріì тоãо, íå 
çàïåрå÷óþ÷è ïоçèтèвíèõ çрóøåíü в ñôåрі çàïро­
вàдæåííÿ ñèñтåìè åлåктроííèõ çàкóïівåлü ñèñтå­
ìè Prozorro, вñå æ ñлід íàãолоñèтè ñóттºві íåдолікè 
ïрè çдіéñíåííі. ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü. 

Âñå öå çóìовлþº íåоáõідíіñтü вдоñкоíàлåííÿ 
рåãóлþвàííÿ відíоñèí в ñôåрі çàдоволåííÿ ñóñ­
ïілüíèõ ïотрåá в ïроöåñі ôорìóвàííÿ дåрæàв­
íоãо çàìовлåííÿ тà çдіéñíåííÿ ïóáлі÷íèõ çàкó­
ïівåлü длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ дåрæàвíо¿ 
ñво¿õ ôóíкöіé, в тоìó ÷èñлі é іíôорìàöіéíо–àíà­
літè÷íоãо ïоліïøåííÿ оáґрóíтóвàííÿ óïрàвліí­
ñüкèõ ріøåíü. Нàñàìïåрåд íåоáõідíо вïорÿдкó­
вàтè ÷èííå çàкоíодàвñтво в ñôåрі дåрæàвíоãо 
çàìовлåííÿ тà ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü, що доçво­
лèтü ñтворèтè íàлåæíі óìовè вдоñкоíàлåííÿ ¿õ 
ñтàтèñтè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ, à тàкоæ ïроñтå­
æóвàтè öі ïроöåñè ïротÿãоì óñüоãо öèклó, ïо÷è­
íàþ÷è від ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, до ¿õ 
ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ тà коíтролþ çà öілüовèì 
вèкорèñтàííÿì коøтів. 

Âкрàé вàæлèвèì çàïровàдèтè діºвèé ìоíіто­
рèíã ïóáлі÷íèõ çàкóïівåлü, котрèé ìàº ïрåдñтàв­
лÿтè ñоáоþ ñèñтåìó ñïоñтåрåæåíü в öіé ñôåрі, 
що ñлід çдіéñíþвàтè íà ïоñтіéíіé оñíові çà до­
ïоìоãоþ çáорó, óçàãàлüíåííÿ, ñèñтåìàтèçàöі¿ тà 
оöіíкè іíôорìàöі¿ ïро çдіéñíåííÿ çàкóïівåлü, ó 
тоìó ÷èñлі рåàліçàöі¿ ïлàíів çàкóïівåлü.

Мåтà çдіéñíåííÿ тàкоãо ìоíіторèíãó çàкóïі­
вåлü ïолÿãàº ó íàñтóïíоìó: 1) оöіíкà ñтóïåíÿ до­
ñÿãíåííÿ öілåé çдіéñíåííÿ çàкóïівåлü; 2) оöіíкà 
оáґрóíтовàíоñті çàкóïівåлü відïовідíо до çàко­
íодàвñтвà; 3) ïоïåрåдæåííÿ ïорóøåíü; 4) вèÿв­
лåííÿ ïорóøåíü ó ïроöåдóрі; 5) вдоñкоíàлåííÿ 
çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі çàкóïівåлü.

Длÿ рåàліçàöі¿ åôåктèвíоãо ìоíіторèíãó íåоá­
õідíо роçроáèтè тà çàïровàдèтè:



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

27Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (212)/2019

– àвтоìàтè÷íі іíдèкàторè рèçèків, що çàáåçïå­
÷àтü ìоæлèвіñтü àвтоìàтè÷íо çдіéñíþвàтè вè­
áір ïроöåдóрè çàкóïівлÿ, що ìіñтèтü оçíàкè ïо­
рóøåíü çàкоíодàвñтвà ó ñôåрі çàкóïівåлü;

– вè÷åрïíèé ïåрåлік ïідñтàв длÿ ïровåдåííÿ 
ìоíіторèíãó çàкóïівåлü, що доçволèтü врåãóлþ­
вàтè ïèтàííÿ ïовíовàæåíü орãàíó дåрæàвíоãо 
ôіíàíñовоãо коíтролþ щодо ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ 
ïро ïо÷àток ìоíіторèíãó çàкóïівлі çà íàÿвíоñті 
одíіº¿ àáо дåкілüкоõ тàкèõ ïідñтàв;

– оáов’ÿçково¿ ïóáлікàöі¿ іíôорìàöі¿ в åлåктро­
ííіé ñèñтåìі çàкóïівåлü ïро ïо÷àток і çàкіí÷åí­
íÿ ìоíіторèíãó, ïро рåçóлüтàтè éоãо ïровåдåííÿ, 
ïро оáìіí іíôорìàöіºþ ìіæ орãàíоì дåрæàвíо­
ãо ôіíàíñовоãо коíтролþ тà çàìовíèкоì íà вñіõ 
åтàïàõ ïровåдåííÿ ìоíіторèíãó;

– ïрèíöèï íå втрó÷àííÿ коíтролþþ÷оãо орãà­
íó ó ïроöåñ ïровåдåííÿ çàкóïівåлü, що ñïрèÿтè­
ìå íå çàтÿãóвàííþ ïроöåñó çàкóïівлі.

Âрàõовóþ÷è íàкоïè÷åíèé доñвід, ñлід тàкоæ 
ôорìóвàтè áàçè дàíèõ тà àíàлітè÷íі ìàтåріàлè 
ïро çдіéñíåíі ïóáлі÷íі çàкóïівлі, вèïàдкè ïорó­
øåíü тà çловæèвàíü в öіé ñôåрі длÿ çàïоáіãàííÿ 
корóïöіéíèõ ïроÿвів. 
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Óдосконалення регулювання áіржової діялüності – 
заïорука відродження áіржового ринку Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність відносин, що виникають в процесі державного регулюван-
ня діяльності учасників біржового ринку.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження сучасних проблем регулювання біржового ринку Укра-
їни та обґрунтування пропозицій щодо їх розв’язання як першочергового напряму відновлення та 
розвитку біржової діяльності в країні.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використання монографічного методу (при дослідженні 
проблем формування та ретроспективи біржової діяльності на вітчизняному ринку), порівняльного 
методу (при оцінці стану українського біржового ринку в співставленні з його рівнем за рубежем), 
статистичного методу (в процесі вивчення динаміки кількісних показників інституалізації та обся-
гів біржової торгівлі в Україні).

Ðåзультàти ðîбîти – виявлені недоліки державного регулювання біржової діяльності в Україні, 
які в значній мірі обумовлюють проблеми розвитку вітчизняного біржового ринку. Вказані основні 
заходи удосконалення державної позиції щодо біржового товарного та фондового ринків України, 
зокрема в частині законодавчого забезпечення біржової торгівлі, направлені на формування ци-
вілізованого, ліквідного біржового ринку країни.

Âисíîâêи – біржовий ринок у нашій країні не зайняв відповідного місця як того вимагає досвід 
розвитку ринкової економіки. Він потребує удосконалення законодавчо–правової бази, організа-
ційно–координаційного забезпечення з боку держави. 

Êлþ÷îâі слîâà: біржовий ринок, товарний ринок, ринок цінних паперів, державне регулювання, 
законодавство, передовий світовий досвід.

© СТАСІНЕВИЧ С.А., БОЄВ В.А., 2019
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СТАСИНЕВИЧ С.А,
БОЕВ В.А.

Совершенствование регулирования áиржевой деятелüности 
– залог возрождения áиржевого рынка Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность отношений, возникающих в процессе государствен-
ного регулирования деятельности участников биржевого рынка.

Öåльþ написания стàтьи является исследование современных проблем регулирования бир-
жевого рынка Украины и обоснование предложений по их решению как первоочередного направ-
ления восстановления и развития биржевой деятельности в стране.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – использование монографического метода (при иссле-
довании проблем формирования и ретроспективы биржевой деятельности на отечественном 
рынке), сравнительного метода (при оценке состояния украинского биржевого рынка в сопо-
ставлении с его уровнем за рубежом), статистического метода (в процессе изучения динамики 
количественных показателей институализации и объемов биржевой торговли в Украине).

Ðåзультàты ðàбîты – выявлены недостатки государственного регулирования биржевой де-
ятельности в Украине, которые в значительной степени обусловливают проблемы развития 
отечественного биржевого рынка. Указаны основные мероприятия усовершенствования госу-
дарственной позиции по отношению к биржевому товарному и фондовому рынкам Украины, в 
частности что касается законодательного обеспечения биржевой торговли, направленные на 
формирование цивилизованного, ликвидного биржевого рынка страны.

Âыâîäы – биржевой рынок в нашей стране не занял соответствующего места как того требует 
опыт развития рыночной экономики. Он требует совершенствования законодательно–правовой 
базы, организационно–координационного обеспечения со стороны государства.

Êлþ÷åâыå слîâà: биржевой рынок, товарный рынок, рынок ценных бумаг, государственное 
регулирование, законодательство, передовой мировой опыт.

STASINEVYCH S.A.,
BOIEV V.A.

Improving the regulation of stock market activity – a pledge 
of the revival of the exchange market in Ukraine

The subject of the research is a set of relations arising in the process of state regulation of the 
activities of participants in the exchange market.

The purpose of writing this article is to study the current problems of regulating the Ukrainian 
exchange market and justify proposals for their solution as a priority area for the restoration and 
development of exchange activity in the country.

The methodology of the work is the use of a monographic method (in the study of problems of 
formation and retrospectives of exchange activities in the domestic market), a comparative method (in 
assessing the state of the Ukrainian exchange market in comparison with its level abroad), a statistical 
method (in the process of studying the dynamics of quantitative indicators of institutionalization and 
the volume of exchange trade in Ukraine).

The results of the work are the identified shortcomings of the state regulation of exchange 
activities in Ukraine, which largely determine the problems of the development of the domestic exchange 
market. The main measures to improve the state position in relation to the exchange commodity and 
stock markets of Ukraine are indicated, in particular with regard to the legislative support of exchange 
trade, aimed at the formation of a civilized, liquid exchange market in the country.

Conclusions – the exchange market in our country has not taken the appropriate place as required 
by the experience of developing a market economy. It requires improvement of the legislative and legal 
framework, organizational and coordination support from the state.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàæлèвó ролü в çà­
áåçïå÷åííі ïроçороñті тà åôåктèвíоñті ôóíкöіо­
íóвàííÿ áірæовоãо рèíкó відіãрàº ìåõàíіçì éоãо 
рåãóлþвàííÿ.

Påãyлþвàííÿ áіpæово¿ діÿлüíоcті çдіécíþºтücÿ 
оpãàíàìè ÷è оpãàíіçàöіÿìè, yïовíовàæåíèìè íà 
вèкоíàííÿ ôyíкöіé påãyлþвàííÿ. Ç öèx ïоçèöіé 
роçріçíÿþтü дåpæàвíå påãyлþвàííÿ áіpæовоãо 
pèíкy, påãyлþвàííÿ ç áокy ïpоôåcіéíèx y÷àcíèків 
pèíкy àáо càìоpåãyлþвàííÿ рèíкó.

Нàрàçі в Óкрà¿íі íàãàлüíо ñтоÿтü çàвдàííÿ ïідвè­
щåííÿ ÿкоñті дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ товàрíоãо 
тà ôоíдовоãо рèíків, ïокрàщåííÿ ìіæíàродíоãо тà 
íàöіоíàлüíоãо ñïівроáітíèöтвà ó дàíіé ñôåрі.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Пèтàí­
íÿ рåãóлþвàííÿ áірæовоãо рèíкó доñлідæóþтü 
рÿд ñó÷àñíèõ óкрà¿íñüкèõ íàóковöів тà ïрàктè­
ків: О.Біловодñüкà [1] М. Бóрìàкà, Ð. Дóдÿк, І. Оõрі­
ìåíко, Ф. Мoçãoвèé, О Ткà÷åíко, М. Солодкèé [10], 
О. Соõàöüкà [11], Н. Хoрóæèé, Т.Хроìàºв [3] тà іí.

Âèділåííÿ íåвèріøåíèõ ïèтàíü Окрåìі доñлід­
íèкè áірæовоãо рèíкó ввàæàþтü, що íå çвàæàþ­
÷è íà íàöіоíàлüíі відìіííоñті вñі ñтрàтåãі¿ роçвè­
ткó áірæовоãо рèíкó ïоáóдовàíі íà ïровідíіé ролі 
дåрæàвè. Нåдооöіíкà ç áокó дåрæàвíèõ орãàíів 
крà¿íè вàæлèвоñті роçáóдовè áірæовоãо товàр­
íоãо рèíкó ïрèçвåлà до çàíåïàдó, дèñкрåдèтàöі¿ 
тà ïовíо¿ дåãрàдàöі¿ öüоãо рèíкó [10].

Діéñíо, íà ïротÿçі вñüоãо ïåріодó ñтàíовлåííÿ 
áірæовоãо товàрíоãо рèíкó íà тåрåíàõ Óкрà¿íè в 
дåрæàві íå áóло ñтворåíо é íå іñíóº в дàíèé ÷àñ 
öåíтрàлüíоãо ñïåöіàлüíоãо дåрæàвíоãо орãàíó, 
ÿк áè квàліôіковàíо оïікóвàвñÿ роçвèткоì орãà­
íіçовàíоãо товàрíоãо рèíкó в крà¿íі. Â ïåвíіé ìірі 
коордèíàöіþ торãівåлüíо¿ діÿлüíоñті в дàíоìó ñåã­
ìåíті товàрíоãо рèíкó в Óкрà¿íі çдіéñíþвàло Мі­
íіñтåрñтво åкоíоìі÷íоãо роçвèткó і торãівлі Óкрà¿­
íè, окрåìі óïрàвліíñüкі ді¿ щодо íüоãо – ïроôілüíі 
ìіíіñтåрñтвà, çокрåìà Міíіñтåрñтво àãрàрíо¿ ïолі­
тèкè тà ïродоволüñтвà Óкрà¿íè, ÿк дåрæàвíèé ор­
ãàí óïрàвліííÿ одíо¿ ç ïровідíèõ ãàлóçåé åкоíоìі­
кè крà¿íè, що ïродóкóº оñíовíèé áірæовèé товàр 
в крà¿íі. Бåçïåрå÷íо, в íèíіøíіõ ñклàдíèõ óìо­
вàõ áàãàтоàñïåктíоãо рåôорìóвàííÿ åкоíоìі÷­
íèõ відíоñèí в Óкрà¿íі длÿ роçвèткó, à ïрàктè÷íо 
ïоáóдовè áірæовоãо товàрíоãо рèíкó ç íóлüовèõ 
ïоçèöіé, вкрàé íåоáõідíèì º ôорìóвàííÿ öіліñíо¿ 
дåрæàвíо¿ ñтрàтåãі¿ éоãо відродæåííÿ.

Мåтà стàтті ïроàíàліçóвàтè ñó÷àñíі ïроáлå­
ìè рåãóлþвàííÿ áірæовоãо рèíкó Óкрà¿íè тà 
оáґрóíтóвàтè вàæлèвіñтü і ïроïоçèöі¿ щодо ¿õ 
роçв’ÿçàííÿ ÿк ïåрøо÷åрãовèé íàïрÿì відíов­
лåííÿ тà роçвèткó áірæово¿ діÿлüíоñті в крà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíèì 
ñåãìåíтàìè áірæовоãо рèíкó º тàк çвàíі áірæо­
вèé товàрíèé рèíок тà áірæовèé рèíок öіííèõ 
ïàïåрів. Â÷åíі тà ïрàктèкè ìàþтü ріçíі то÷кè çо­
рó íà ïоíÿтіéíèé àïàрàт (вèçíà÷åííÿ), çìіñтовíå 
íàïовíåííÿ (ÿкіñíèé ñклàд) öèõ ñåãìåíтів вçà­
ãàлі і çокрåìà в Óкрà¿íі. Тàк, áірæовèé товàрíèé 
рèíок, ìàáóтü–що в ñèлó éоãо орãàíіçовàíоñті 
(дå–ôàкто в ñвіті роçвèíåíо¿ рèíково¿ åкоíоìі­
кè тà тàко¿, ÿкоþ ìàº áóтè торãівлÿ в Óкрà¿íі), íà­
çèвàþтü рåãóлüовàíèì, à áірæовèé рèíок öіííèõ 
ïàïåрів щå іìåíóºтüñÿ ÿк ôоíдовèé рèíок ÷è рè­
íок кàïітàлó і íà тå º ñво¿ ïрè÷èíè [6]. Алå íàé­
ãоñтріøоþ ïроáлåìоþ ñüоãодíі º ïлà÷åвíèé ñтàí 
áірæово¿ торãівлі íà тåрåíàõ Óкрà¿íè ÿк товàрàìè, 
тàк і öіííèìè ïàïåрàìè, вàлþтоþ тà іíøèìè ôі­
íàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè.

Бірæовà торãівлÿ товàрàìè (рå÷овèìè àктèвà­
ìè) ïовèííà ñïрèÿтè ÿкоìоãà øвèдøоìó ïро­
ñóвàííþ ïродóкöі¿ çі ñôåрè вèроáíèöтвà ó ñôå­
рó ñïоæèвàííÿ, вèçíà÷åííþ рівíÿ öіí íà оñíові 
çàкоíó ïоïèтó і ïроïоçèöі¿, дå віí íàéáілüøå ñåáå 
ïроÿвлÿº. Кріì тоãо, áірæі, íà ÿкèõ óклàдàþтüñÿ 
ôорвàрдíі тà ô’þ÷åрñíі óãодè вèкоíóþтü відïо­
відíо ôóíкöіþ крåдèтóвàííÿ тà óíèкíåííÿ рèçèкó 
длÿ товàровèроáíèків.

Орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì áірæо­
воãо рèíкó доçволÿº çàáåçïå÷èтè ãàрàíтовàíіñтü 
рåàліçàöі¿ доãовірíèõ çоáов’ÿçàíü ó÷àñíèків тор­
ãовåлüíèõ оïåрàöіé, ñтрàõóвàííÿ і ïåрåроçïоділ 
рèçèків вèкоíàííÿ óклàдåíèõ óãод ïро ìàéáóтíі 
ïоñтàвкè товàрó, à отæå, ñтàáілüíіñтü вèроáíè÷о¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв.

Іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñíèків товàр­
íèõ рèíків ïåрåдáà÷àº íàдàííÿ ìàкñèìàлüíо¿ çà 
оáñÿãàìè іíôорìàöі¿ длÿ ó÷àñíèків áірæовоãо тà 
ïоçàáірæовоãо рèíкó ïро ñтàí ïоïèтó, ïроïоçèöі¿, 
öіíè, коíкóрåíöіþ íà товàрè. Як ñвід÷èтü доñвід 
крà¿í ç роçвèíåíоþ рèíковоþ åкоíоìікоþ, áірæі ó 
ïроöåñі åволþöі¿ ïåрåтворèлèñÿ ç кàíàлó ïродà­
æó ïродóкöі¿ íà іíôорìàöіéíó ñèñтåìó щодо ñтà­
íó і ïроãíоçó роçвèткó öіíè відïовідíоãо товàр­
íоãо рèíкó. Тоáто товàрíі áірæі ç оïтовèõ рèíків 

Keywords: stock market, commodity market, securities market, state regulation, legislation, 
advanced world experience.
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ïåрåтворèлèñÿ íà ìіñöå, дå ôорìóþтüñÿ ñåрåдíі 
öіíè (ïото÷íі і ïроãíоçíі), íà ÿкі оріºíтóþтüñÿ вñі 
ñóá’ºктè товàрíоãо рèíкó.

Ðоçвèток áірæово¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі õàрàктå­
рèçóºтüñÿ çíà÷íоþ кілüкіñтþ áірæ: в 1996 р. (íà 
ïо÷àток рокó) в Óкрà¿íі áóло çàрåºñтровàíо 88 
áірæ, в 2000 р. ¿õ íàлі÷óвàлоñü 365, в 2005 р. – 
458, ñтàíоì íà кіíåöü 2011р. ¿õ кілüкіñтü доñÿ­
ãлà ìàéæå 6 ñотåíü. Нà ïо÷àток 2015 р. в крà­
¿íі íàрàõовóвàлоñü 555 товàрíèõ áірæ [2]. Про 
кілüкіñтü áірæ в Óкрà¿íі в ïодàлüøі рокè оôіöіéíà 
ñтàтèñтèкà відñóтíÿ: Дåрæàвíà ñлóæáà ñтàтèñ­
тèкè Óкрà¿íè íå íàдàº іíôорìàöі¿. Чè íå º ïрè÷è­
íоþ öüоãо тà оáñтàвèíà, що: ôàктè÷íо ôóíкöіо­
íóвàлà лèøå íåçíà÷íà ÷àñтèíà çàрåºñтровàíèõ 
áірæ. Прè öüоìó ÷ітко ïроñлідковóºтüñÿ дèíàìікà 
ñкоро÷åííÿ кілüкоñті é ïèтоìо¿ вàãè діþ÷èõ áірæ. 
Тàк, в 2010 р. діÿлüíіñтü çдіéñíþвàлè 331 áірæі 
àáо 64,9 %ç çàрåºñтровàíèõ íà ïо÷àток рокó, то 
в 2011 р. – 339 àáо 63,1 %, в 2012 р. – 289 àáо 
51,4 %, à в 2013 р. відïовідíо –260 àáо 45,3 %, 
в 2014 р. – 2017 àáо 35,3 %, в 2015 р. – 146 
àáо 26,3 %. До тоãо æ, ïід ïроöåñоì ôóíкöіоíó­
вàííÿ íå рідко ñлід роçóìітè, що íà ïåвíіé áірæо­
віé óñтàíові íà ïротÿçі рокó відáóлоñü вñüоãо лèø 
дåкілüкà áірæовèõ торãів. Ó çв’ÿçкó ç öèì ïåрå­
вàæíà áілüøіñтü тàк çвàíèõ áірæ в Óкрà¿íі çàлè­
øàþтüñÿ áірæàìè íà ïàïåрі.

Прàктè÷íо вñі віт÷èçíÿíі áірæі íå ìàþтü ñó÷àñ­
íо¿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè, åлåктроííèõ ñèñ­
тåì торãівлі тà клірèíãó, ìàлоïотóæíі, ñåрåдíіé 
роçìір ñтàтóтíоãо кàïітàлó коæíо¿ іç íèõ íå ïåрå­
вèщóº 300 тèñ. ãрí, à ñóìà щорі÷íèõ íàдõодæåíü 
лåдü доñÿãàº 100 тèñ. ãрí, воíè і íàдàлі çàлè­
øàþтüñÿ іíвåñтèöіéíо íåïрèвàáлèвèìè, óкоìï­
лåктовàíі ôàõівöÿìè, що íåдоñкоíàло володіþтü 
çíàííÿìè ñó÷àñíèõ áірæовèõ тåõíолоãіé, торãóþтü 
лèøå ñïотовèìè тà ôорвàрдíèìè коíтрàктàìè 
[10], оá’ºктàìè áірæовèõ óãод вèñтóïàþтü товàрè, 
ÿкі íå відïовідàþтü клàñè÷íèì вèìоãàì до áірæо­
вèõ товàрів. Â тоé ÷àñ ÿк рèíок ñвітó в öілоìó оá­
ñлóãовóþтü ìåíøå 100 áірæ. Дàíі çвітів Аñоöіàöі¿ 
ô’þ÷åрñíо¿ іíдóñтрі¿ (Futures Industry Assosiation) 
ïокàçóþтü, що ïо÷èíàþ÷è ç 2014 р. àíàліçó ïід­
лÿãàº íå 84 ñвітові áірæі, à 75. Çàãàлоì ó 2014 р. 
çàãàлüíèé оáñÿã торãівлі íà 75 доñлідæóвàíèõ áір­
æàõ ñтàíовèв 21,87 ìлрд. коíтрàктів [1].

Ðèíок öіííèõ ïàïåрів в Óкрà¿íі íà дàíèé ÷àñ ïå­
рåáóвàº тàкоæ в ñтàíі ñïовілüíåííÿ діÿлüíоñті. 
Çàãàлüíèé оáñÿã торãів íà áірæовоìó ôоíдово­

ìó рèíкó в 2017 р. доñÿã ñåìèрі÷íоãо ìіíіìóìó 
(çìåíøèвñÿ до 205,79 ìлрд ãрí.).

Білüøіñтü іç 8 íàÿвíèõ ôоíдовèõ áірæ в 2017 
р. дåìоíñтрóвàлè çíèæåííÿ кілüкоñті óклàдå­
íèõ áірæовèõ коíтрàктів. Лèøå дві ôоíдові áір­
æі – «ПФТС» тà «Пåрñïåктèвà», відçíà÷àлèñÿ ïо­
ìітíèìè оáñÿãàìè торãівлі, коíтролþþ÷è ìàéæå 
96 % вàртоñті áірæовèõ óãод. [3]. Прè öüоìó тор­
ãóвàлè íà áірæàõ ïåрåвàæíо дåрæàвíèìè оáлі­
ãàöіÿìè Óкрà¿íè: ïротÿãоì 2017 р. çàôікñовàíо 
óãод ç дåрæàвíèìè оáліãàöіÿìè Óкрà¿íè íà ñóìó 
189,54 ìлрд ãрí (92,1% від çàãàлüíоãо оáñÿãó 
áірæовèõ коíтрàктів ó öüоìó роöі).

Çà ó÷àñтþ íåрåçèдåíтів в 2017 р. оáñÿã тор­
ãів íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів ñтàíовèв 55,68 ìлрд 
ãрí: ïорівíÿíо ç 2016 р. çàöікàвлåíіñтü іíоçåì­
íèõ іíвåñторів óкрà¿íñüкèìè àктèвàìè ó 2017 р. 
вïàлà íà 86,53 % – íà ôоíі çíà÷íоãо çìåíøåííÿ 
çàãàлüíоãо оáñÿãó торãів íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів 
в 2017 р. ÷àñткà оïåрàöіé çà ó÷àñтþ íåрåçèдåí­
тів çìåíøèлàñü ç 19,43 % до 11,88 %.

Мàþтü áóтè вèïрàвлåíі вñі вèкрèвлåííÿ в áір­
æовоìó óкрà¿íñüкоìó рóñі, врàõовàíèé áàãàтовіко­
вèé ñвітовèé доñвід в öілоìó тà ïрèклàдè коíкрåт­
íо¿ роçáóдовè áірæовоãо рèíкó в окрåìèõ крà¿íàõ в 
ñó÷àñíèõ óìовàõ. Длÿ öüоãо íåоáõідíèé ñïåöіàлüíèé 
дåрæàвíèé орãàí, ÿкèé áè іíіöіþвàв, çàïровàдæóвàв, 
рåàліçóвàв, коордèíóвàв, коíтролþвàв вèкоíàííÿ 
ріøåíü щодо ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ áірæо­
вèõ óñтàíов, іíôрàñтрóктóрíèõ іíñтèтóöіé ç оáñлóãо­
вóвàííÿ áірæ товàрíоãо ñåкторà рèíкó, тоáто рåãó­
лþвàííÿ діÿлüíоñті ïроôåñіéíèõ ó÷àñíèків áірæово¿ 
торãівлі íà óìовàõ оïтèìàлüíоãо ñïіввідíоøåííÿ 
åлåìåíтів рèíково¿ åкоíоìікè тà дåрæàвíо¿ ó÷àñті.

Påãyлþвàííÿ áіpæовоãо pèíкy ìàº íàcтyïíі öілі:
1. ïідтpèìкà ïоpÿдкy íà pèíкy, cтвоpåííÿ 

íоpìàлüíèx yìов длÿ pоáотè вcіx y÷àcíèків pèíкy;
2. çàxècт y÷àcíèків pèíкy від íåcyìліííоcті і 

øàxpàécтвà окpåìèx оcіá àáо оpãàíіçàöіé, від 
çло÷èííèx оpãàíіçàöіé тà çло÷èíöів вçàãàлі;

3. çàáåçïå÷åííÿ вілüíоãо тà відкpèтоãо ïpоöåcy 
áіpæовоãо öіíоyтвоpåííÿ íà оcíові коíöåíтpàöі¿ 
ïоïèтy і ïpоïоçèöі¿;

4. cтвоpåííÿ åôåктèвíоãо pèíкy, íà ÿкоìy çà­
вæдè º cтèìyлè длÿ ïідïpèºìíèöüко¿ діÿлüíоcті і 
коæåí pèçèк àдåквàтíо вèíàãоpодæyºтücÿ;

5. cтвоpåííÿ íовèx áіpæовèx pèíків, ïідтpèìкà 
áіpæовèx cтpyктyp, ïо÷èíàíü і íововвåдåíü і т.ï.; 

6. вïлèв íà áіpæовèé pèíок ç ìåтоþ доcÿãíåííÿ 
ïåвíèõ cycïілüíèx öілåé.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

32 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (212)/2019

Пpоöåc påãyлþвàííÿ íà áіpæовоìy pèíкy вклþ÷àº:
• cтвоpåííÿ íоpìàтèвíо¿ áàçè éо­

ãо ôyíкöіоíyвàííÿ, тоáто pоçpоáкà çàкоíів, 
ïоcтàíов, іícтpyкöіé, ïpàвèл, ìåтодè÷íèx ïоло­
æåíü тà іíøèx íоpìàтèвíèx àктів;

• відáіp ïpоôåcіéíèx y÷àcíèків áіpæовоãо pèíкy;
• коíтpолü çà дотpèìàííÿì вèкоíàííÿ вcіìà 

y÷àcíèкàìè pèíкy íоpì і ïpàвèл ôyíкöіоíyвàííÿ 
рèíкó;

• cècтåìy càíкöіé çà відxèлåííÿ від вñтàíовлå­
íèõ íоpì і ïpàвèл.

Прèклàдàìè ïроãрåñèвíоãо доñвідó рåãóлþ­
вàííÿ áірæовоãо рèíкó в çàрóáіæíèõ крà¿íàõ ìо­
æóтü ñлóãóвàтè ÿк крà¿íè ç дåкілüкà ñтолітíüоþ 
іñторіºþ áірæово¿ торãівлі, тàк і ôàктè÷íо ïоñтñо­
öіàліñтè÷íі дåрæàвè.

Оñíовíèì çàкоíодàв÷èì àктоì в Аíãлі¿ що­
до рåãóлþвàííÿ áірæовоãо рèíкó º «Financial 
Services and Markets Act», ïрèéíÿтèé в 2000 р. 
Йоãо ïолоæåííÿ відоáрàæàþтü вèдè діÿлüíоñ­
ті, що ïідлÿãàþтü рåãóлþвàííþ, ìåõàíіçìè рåãó­
лþвàííÿ рèíкó, ліñтèíã, коíтролü çà оïåрàöіÿìè 
íà рèíкó, øтрàôè çà çловæèвàííÿ, дèñöèïліíàрíі 
ìірè, àрáітрàæ, ïрàвèлà тà кåрівíèöтво роáотоþ, 
ïорÿдок çáорó іíôорìàöі¿, ïровåдåííÿ роçñлідó­
вàííÿ, іíвåñтèöіéíі ñõåìè тощо. 

Â рàìкàõ àктó ñтворåíèé ºдèíèé рåãóлÿтор длÿ 
вñіº¿ іíдóñтрі¿ ôіíàíñовèõ ïоñлóã. Цå íåçàлåæíèé 
орãàí Financial Services Authority (FSA). Âàæлèвè­
ìè öілÿìè FSA º вèçíà÷åííÿ рèçèків, ÿкі ìоæóтü 
ìàтè íåãàтèвíèé вïлèв íà çàáåçïå÷åííÿ åкоíо­
ìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ товàрíо­
ãо рèíкó тà рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã, ïокрàщåííÿ 
роáотè ìåíåдæìåíтó, çáåрåæåííÿ оïтèìàлüíèõ 
ïроïорöіé рåãóлÿторíèõ оáìåæåíü тà ïроöåñів 
ñàìорåãóлþвàííÿ рèíків, ôорìóвàííÿ коíкóрåíт­
íоãо ñåрåдовèщà, ìіæíàродíà діÿлüíіñтü.

Нàéìолодøèì àктèвíо ôóíкöіоíóþ÷èì 
ô’þ÷åрñíèì товàрíèì рèíкоì в ñвіті º рèíок 
Óãорщèíè, õо÷à тóт ïрàöþþтü лèøå дві áірæі: 
Budapest Commodity Exchange тà Budapest Stock 
Exchange. Сïо÷àткó áірæовèé рèíок в öіé крà¿íі 
ñтворþвàвñÿ ÿк рèíок íàÿвíоãо товàрó, àлå ïро­
тÿãоì 10 років трàíñôорìóвàвñÿ ó ô’þ÷åрñíèé. 

Актèвíèé і óñïіøíèé роçвèток áірæовоãо рèí­
кó Óãорщèíè в çíà÷íіé ìірі оáóìовлåíèé ôор­
ìóвàííþ åôåктèвíоãо рåãóлÿторíоãо ìåõàíіçìó. 
Â крà¿íі áóлè ïрèéíÿті çàкоíè в 2000 р. «Про то­
вàрíó áірæó», à в 2001 р. «Про рèíкè кàïітàлó», 
ÿкі ñтàвèлè çà ìåтó врåãóлþвàííÿ ïèтàíü діÿлü­

íоñті áірæ, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó ïрàв іíвåñторів, 
рåãóлþвàííÿ рèíкó товàрíèõ дåрèвàтèвів.

Оñíовíèì рåãóлþþ÷èì орãàíоì áірæовоãо 
рèíкó Óãорщèíè º Hungarian Financial Superviory 
authority (HFSA) – ºдèíà дåрæàвíà óñтàíовà, що 
рåãóлþº вåñü рèíок ôіíàíñовèõ і áірæовèõ ïо­
ñлóã. HFSA çдіéñíþº íàãлÿд çà áірæовоþ діÿлü­
íіñтþ, вèкорèñтовóþ÷è длÿ öüоãо íåïрÿìі ìå­
тодè вïлèвó. Тàк ріøåííÿ щодо ôóíкöіоíóвàííÿ 
áірæовоãо рèíкó ïрèéìàº Ðàдà дèрåкторів áірæ 
тà Ðоçрàõóíково¿ ïàлàтè, àлå колè воíо íå çàдо­
волüíÿº HFSA, рåãóлÿтор íå çàтвåрдæóº éоãо.

Поñлідовíо тà лоãі÷íо, à ãоловíå врàõовóþ­
÷è íàñтóïíіñтü вèáóдовóвàлàñü ñèñтåìà рåãóлþ­
вàííÿ áірæовоãо рèíкó в США від ïåрøоãо ôå­
дåрàлüíоãо Çàкоíó, що рåãóлþвàв ô’þ÷åрñíó 
торãівлþ, ïрèéíÿтоãо Коíãрåñоì США ó 1921 
роöі, Çàкоíó ïро товàрíó áірæó 1936 рокó, çãід­
íо ç ÿкèì відáóлоñÿ ñтворåííÿ Коìіñі¿ ç товàр­
íèõ áірæ, до ÿко¿ óвіéøлè ìіíіñтрè ñілüñüкоãо ãоñ­
ïодàрñтвà, торãівлі, þñтèöі¿ àáо ¿õ óïовíовàæåíі 
ïрåдñтàвíèкè. Пèтàííÿìè ïрàктè÷íоãо çàñтоñó­
вàííÿ Çàкоíó ïро товàрíó áірæó Коìіñіÿ çàéìà­
лàñü до 1947 р., колè áóло ñтворåíо Адìіíіñтрà­
öіþ товàрíèõ áірæ ó ñклàді ìіíіñтåрñтвà ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà. Ç ÷àñоì ó діÿлüíоñті Адìіíіñтрà­
öі¿ товàрíèõ áірæ вèÿвèлèñü двà ñåрéоçíі íåдо­
лікè: ¿¿ влàдà íå ïоøèрþвàлàñü íà óвåñü ñïåктр 
ô’þ÷åрñíо¿ торãівлі, оñкілüкè воíà çàéìàлàñÿ в 
оñíовíоìó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè товàрàìè, 
і ¿¿ ïовíовàæåííÿ вæå íå відïовідàлè рівíþ роç­
вèткó áірæово¿ торãівлі. Тоìó в 1974 р. áóло ïрè­
éíÿто Çàкоí ïро Коìіñіþ ç товàрíо¿ і ô’þ÷åрñíо¿ 
торãівлі – ïрàктè÷íо áóлè вíåñåíі çìіíè до Çàко­
íó ïро товàрíó áірæó і ïåрåдáà÷åíо ñтворåííÿ íå­
çàлåæíо¿ дåрæàвíо¿ Коìіñі¿ ç ô’þ÷åрñíо¿ торãів­
лі товàрàìè çàìіñтü Адìіíіñтрàöі¿ товàрíèõ áірæ 
ìіíіñтåрñтвà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Пåрñоíàл, 
іíôорìàöіéíі ôоíдè тà àñèãíóвàííÿ Адìіíіñтрà­
öі¿ áірæ áóло ïåрåдàíо íовіé Коìіñі¿. Çàкоí ïро 
ô’þ÷åрñíó торãівлþ 1978 р. роçøèрèв þрèñдèк­
öіþ вкàçàíо¿ коìіñі¿. Нà ïо÷àткó 90–õ років çàко­
íодàвñтво ç ô’þ÷åрñíо¿ торãівлі áóло доïовíåíо 
в íàïрÿìкó ïоñèлåííÿ рåãóлÿторíèõ ìåõàíіçìів. 
Çãодоì çãідíо іç çàкоíоì ïро Коìіñіþ ç торãівлі 
ô’þ÷åрñíèìè товàрàìè áірæàì ç ìåтоþ ñàìорå­
ãóлþвàííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті áóло доçволåíо ñтво­
рèтè Нàöіоíàлüíó àñоöіàöіþ ô’þ÷åрñíо¿ торãівлі.

Головíі ïолоæåííÿ рåãóлþвàííÿ ôóíкöіоíóвàí­
íÿ в Óкрà¿íі ôоíдовоãо рèíкó вèçíà÷àþтüñÿ çàко­
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íàìè Óкрà¿íè «Про дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ рèíкó 
öіííèõ ïàïåрів в Óкрà¿íі» (1996 р. ïрèéíÿттÿ) тà 
«Про öіííі ïàïåрè тà ôоíдовèé рèíок» (2006 р.). 

Бірæовèé рèíок товàрів ïåрåáóвàº в óìовàõ 
áілüø íåдоñкоíàлоãо çàкоíодàв÷о–ïрàвово­
ãо ïолÿ. Çàкоí Óкрà¿íè «Про товàрíó áірæó» áóв 
ïрèéíÿтèé щå в 1991 роöі – éоãо ïолоæåííÿ íå 
відïовідàþтü ñó÷àñíèì вèìоãàì [8]. 

Дàíèé çàкоí вñтàíовлþº ìàéíові тà óïрàвліí­
ñüкі вèìоãè до товàрíо¿ áірæі, ÿкі íоñÿтü дåклàрà­
тèвíèé õàрàктåр, оñкілüкè íå вèçíà÷àþтü ìåõàíіç­
ìів вçàºìоді¿ ìіæ ñóá’ºктàìè орãàíіçовàíèõ рèíків. 
Тоìó віт÷èçíÿíèé товàрíèé áірæовèé рèíок ïрàк­
тè÷íо íå вèкоíóº æодíо¿ ç ôóíкöіé, ÿкі віí çàáåçïå­
÷óº в крà¿íàõ ç роçвèíåíоþ рèíковоþ åкоíоìікоþ: 
вілüíоãо ïроçороãо öіíоóтворåííÿ, ìоíіторèíãó тà 
ïроãíоçóвàííÿ коí’þíктóрè рèíкó, оïтèìіçàöіÿ то­
вàроïотоків, ãàрàíтóвàííÿ вèкоíàííÿ доãовірíèõ 
çоáов’ÿçàíü, ñтрàõóвàííÿ рèçèків і т.ï. 

÷Нàрàçі áірæі ñвітó торãóþтü ïåрåвàæíо 
ô’þ÷åрñíèìè é оïöіоííèìè коíтрàктàìè, що çà­
áåçïå÷óº ó рèíковіé åкоíоìіöі длÿ вèроáíèків і 
ñïоæèвà÷ів ñтрàõóвàííÿ öіíовèõ рèçèків, дèвåр­
ñèôікàöіþ ôіíàíñóвàííÿ, відкрèвàþ÷è доñтóï до 
крåдèтíèõ рåñóрñів тà ìоæлèвоñті ñтіéкоãо роç­
вèткó. Цå ñтàло ìоæлèвèì çà óìовè вñåоõоïлþ­
þ÷оãо çàкоíодàвñтвà, роçвèíåíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
áірæовоãо рèíкó, çокрåìà ãàрàíтóþ÷èõ ліквідíіñтü 
íà рèíкó клірèíãово–роçрàõóíковèõ ñèñтåì. Âід­
ñóтíіñтü öèõ ìåõàíіçìів ó íàøіé крà¿íі íå доçво­
лÿº øвèдко ïåрåéтè до вïровàдæåííÿ торãівлі 
ô’þ÷åрñíèìè коíтрàктàìè. Іñíóº íàãàлüíà ïо­
трåáà çдіéñíèтè рåтåлüíó роçроáкó тà ïрèéíÿттÿ 
çàкоíодàв÷о–ïрàвовèõ àктів ñтоñовíо роçвèткó 
рèíкó дåрèвàтèвів тà ïрèñкорåíоãо вïровàдæåí­
íÿ ìåõàíіçìів торãівлі öèìè іíñтрóìåíтàìè.

1 вåрåñíÿ 2017 р. до Âåрõовíо¿ Ðàдè Óкрà¿­
íè áóв ïодàíèé çàкоíоïроåкт Про рèíкè кàïітàлó 
тà рåãóлüовàíі рèíкè» (рåºñтрàöіéíèé № 7055). 
Мåтоþ ïроåктó, ÿк çàçíà÷åíо ó Поÿñíþвàлü­
íіé çàïèñöі до íüоãо, º коìïлåкñíå врåãóлþвàí­
íÿ ïèтàíü ôóíкöіоíóвàííÿ рèíків, çокрåìà дåрè­
вàтèвів, ôóíкöіоíóвàííÿ рåãóлüовàíèõ рèíків тà 
роçáóдовè ¿õ іíôрàñтрóктóрè [6]. 

Длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè ó ïроåкті Çàкоíó, çãід­
íо ç éоãо ïрåàìáóлоþ, ïроïоíóºтüñÿ врåãóлþвàтè 
відíоñèíè, що вèíèкàþтü ïід ÷àñ óклàдåííÿ тà вè­
коíàííÿ дåрèвàтèвів тà ïрàво÷èíів íà рèíкàõ кàïі­
тàлó тà іíøèõ рåãóлüовàíèõ рèíкàõ. Прè öüоìó ç дíÿ 
íàáрàííÿ ÷èííоñті öèì Çàкоíоì вèçíàºтüñÿ тàкèì, 

що втрàтèтü ÷èííіñтü, çàкоí Óкрà¿íè «Про товàрíó 
áірæó». à тàкоæ вíоñÿтüñÿ відïовідíі çìіíè до öілоãо 
рÿдó çàкоíодàв÷èõ àктів: 8 кодåкñів тà 44 çàкоíів.

Прèéíÿттÿ ïроåктó, íà дóìкó ñóá’ºктів ïрà­
вà çàкоíодàв÷о¿ іíіöіàтèвè, доçволèтü ñïрèÿтè 
åôåктèвíоìó роçвèткó рèíкó дåрèвàтèвів; роç­
áóдовóвàтè áірæовó іíôрàñтрóктóрó íà оñíові 
óíіôіковàíèõ ïідõодів, що, в ñвоþ ÷åрãó, доçво­
лèтü в ìàéáóтíüоìó çíèçèтè рèçèкè íåвèкоíàí­
íÿ óãод, отрèìàтè ïроçорі öіíè íà àктèвè, ÿкі áó­
дóтü доïóщåíі до торãів íà орãàíіçовàíèõ рèíкàõ, 
тà рåïрåçåíтàтèвíі áірæові öіíові іíдèкàторè, à 
отæå ñïрèÿтèìå ïокрàщåííþ óïрàвліííÿ öіíо­
вèìè рèçèкàìè» тощо. Кріì öüоãо, çàкоíоïроåкт 
ñïрÿìовàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ вèìоã 
Óãодè ïро àñоöіàöіþ в ÷àñтèíі іìïлåìåíтàöі¿ рÿдó 
Дèрåктèв тà Ðåãлàìåíтів ЄС [6]. 

Потріáíо àктèвíіøå рóõàтèñÿ в áік ïрàвèл ºвро­
ïåéñüкоãо ôіíàíñовоãо, åíåрãåтè÷íоãо тà àãрàр­
íоãо рèíків, ñтворþвàтè влàñíó íàдіéíó іíôрà­
ñтрóктóрó длÿ орãàíіçовàíо¿ торãівлі, щоá ñтàтè 
ïовíоöіííоþ ÷àñтèíоþ ñвітовоãо рèíкó. Ðоçвèток 
в Óкрà¿íі орãàíіçовàíо¿ торãівлі àãроïродоволü÷оþ 
ïродóкöіºþ, ãàçоì тà åлåктроåíåрãіþ ÿк íà ñïоті, 
тàк і ô’þ÷åрñíèìè коíтрàктàìè, дàñтü ïотóæíèé 
ñтèìóл длÿ çроñтàííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè [4]. 

Âідñóтíіñтü íàлåæíоãо дåрæàвíоãо рåãóлþвàí­
íÿ рèíковèìè ïроöåñàìè íà вíóтріøíüоìó àãрàр­
íоìó рèíкó ïрèçводèтü до éоãо ìоíоïоліçàöі¿ ïрè­
вàтíèìè торãівåлüíèìè орãàíіçàöіÿìè тà çàíåïàдó 
áірæово¿ торãівлі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоþ ïродóкöі­
ºþ тà áірæовèìè товàрàìè àãрàрíоãо ïоõодæåííÿ. 
Нà çовíіøíüоìó рèíкó öіíовèé дèктàт çдіéñíþþтü 
трåéдåрè, в рåçóлüтàті ÷оãо відáóвàºтüñÿ вèìè­
вàííÿ ôіíàíñовèõ коøтів ç àãроñåкторó крà¿íè. Длÿ 
öüоãо é ïотріáíå ñóттºвå óдоñкоíàлåííÿ çàкоíо­
дàв÷оãо çàáåçïå÷åííÿ товàрíоãо рèíкó крà¿íè.

Потріáíà коíñолідàöіÿ çóñèлü ç áокó дåрæàвè 
тà іñíóþ÷о¿ ìåрåæі діþ÷èõ àãроïроìèñловèõ áірæ 
ó íàïрÿìкó роçáóдовè орãàíіçовàíоãо àãрàрíоãо 
рèíкó. Длÿ öüоãо дорå÷íо ñтворåííÿ дåрæàвíо­
ãо іíñтèтóтó ç рåãóлþвàííÿ тà коордèíàöі¿ діÿлü­
íоñті ïроôåñіéíèõ ó÷àñíèків áірæово¿ торãівлі длÿ 
оïтèìàлüíоãо ñïіввідíоøåííÿ åлåìåíтів рèíко­
во¿ åкоíоìікè тà дåрæàвíо¿ ó÷àñті. 

Нà æàлü, в Óкрà¿íі ïроçоріñтü áіçíåñó ñïрèéìà­
ºтüñÿ рàдøå ÿк рèçèк і до ñèõ ïір íå ввàæàºтüñÿ ïå­
рåвàãоþ, à ñкоріøå ñлàáкіñтþ і врàçлèвіñтþ. Одíà 
ç ïрè÷èí тàко¿ ñèтóàöі¿ – відñóтíіñтü ïрàвèл – ÷іт­
кèõ, çроçóìілèõ, ïрèéíÿтèõ óñіìà ãрàвöÿìè, à тàкоæ 
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відñóтíіñтü довірè одíå до одíоãо і, в ïåрøó ÷åрãó, 
до дåрæàвè. Одíàк æодåí ôіíàíñовèé іíñтрóìåíт 
íå çàïрàöþº áåç ÷іткèõ ïрàвèл. Âоíè ïотріáíі, щоá 
Óкрà¿íà íå çàлèøàлàñÿ íåçроçóìілоþ þрèñдèкöі­
ºþ длÿ ãлоáàлüíèõ ó÷àñíèків ç óñüоãо ñвітó.

Тàкі ïрàвèлà íå ïотріáíо вèãàдóвàтè. Âоíè 
дàвíо íàïèñàíі тà «ïротåñтовàíі» íà ºвроïåé­
ñüкèõ рèíкàõ. Ó öèõ ïрàвèлàõ ïовèííі áóтè çàôік­
ñовàíі вèìоãè до орãàíіçовàíо¿ торãівлі, ïрàвèлà 
роçрàõóíків, çàáåçïå÷åííÿ ãàрàíтіé роçрàõóíків 
тà ïоñтàвок товàрів, ïорÿдок роçкрèттÿ іíôор­
ìàöі¿ ïро торãè, ôорìóвàííÿ öіíовèõ іíдèкàторів, 
íà ïідñтàві ÿкèõ ó÷àñíèкè ìоæóтü óклàдàтè óãодè 
і ÿкèì воíè ìоæóтü довірÿтè. Цå доçволèтü óíèк­
íóтè ìàíіïóлþвàííÿ öіíовоþ іíôорìàöіºþ [4]. Âñі 
öі ïрàвèлà ïроïèñàíі в çàкоíоïроåкті «Про рèíкè 
кàïітàлó і орãàíіçовàíі товàрíі рèíкè» (№7055).

Ðàçоì ç тèì вкàçàíèé ïроåкт çàкоíó вèклè­
кàв íåìàло ïèтàíü. Нàïрèклàд, ñóñïілüíі відíоñè­
íè щодо рåãóлüовàíоãо товàрíоãо рèíкó ó ïроåкті 
вèñвітлåíі íåдоñтàтíüо: çокрåìà, çі çìіñтó ïроåк­
тó íå ìоæíà ÷ітко çроçóìітè, ÿкі º вèìоãè до то­
ãо, що ñàìå торãóºтüñÿ íà öüоìó рèíкó, õто º éоãо 
ó÷àñíèкàìè, ÿкà коíкрåтíо ïроôåñіéíà діÿлüíіñтü 
çдіéñíþºтüñÿ íà íüоìó, íå вèçíà÷åíі оñоáлèвоñ­
ті діÿлüíоñті éоãо оïåрàторів, óклàдåííÿ тà вèко­
íàííÿ ïрàво÷èíів. До тоãо æ íå çроçóìіло, що ìàº 
ñтàтèñÿ в óìовàõ іìïлåìåíтàöі¿ çàкоíó тà çàïо­
÷àткóвàííÿ íовèõ ñтрóктóр, що ìàþтü áóтè ñтво­
рåíèìè çãідíо дàíоãо çàкоíó і ó éоãо відïовідíоñті, 
іç ÷èñлåííèìè óñтàíовàìè, що ïоçèöіоíóþтü ñåáå 
тàкèìè, що ìàþтü відíоøåííÿ до áірæовоãо рèíкó 
é ÷è дàñтü öå о÷ікóвàíèé åкоíоìі÷íèé åôåкт.

Çвåртàº óвàãó тàкоæ тå, що ïоклàдåííÿ íà Нà­
öіоíàлüíó коìіñіþ ç öіííèõ ïàïåрів тà ôоíдовоãо 
рèíкó (НКЦПФÐ) Óкрà¿íè ôóíкöіé щодо рåãóлþ­
вàííÿ рèíкó öіííèõ ïàïåрів іíøèõ орãàíіçовàíèõ 
рèíків, íå відïовідàº ïрåдìåтó діÿлüíоñті öіº¿ ко­
ìіñі¿, ÿк воíà вèçíà÷àºтüñÿ і в ñàìіé íàçві коìі­
ñі¿. Слід ÷ітко óñвідоìлþвàтè, що àãрàрíèé рèíок 
ç оá’ºктèвíèõ ïрè÷èí, àïріорі, õàрàктåрèçóºтüñÿ 
вåлèкоþ ñïåöèôікоþ і тоìó ïовèíåí ìàтè і оñо­
áлèві óìовè óíіôікàöі¿ рåãóлþвàííÿ: ñïілüíі іç çà­
ãàлüíо вñтàíовлåíèìè вèìоãàìè, рàçоì ç тèì 
ñïåöіàлüíі, що врàõовóþтü і çàдоволüíÿþтü ïо­
трåáè åôåктèвíоãо çáóтó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ тà ïродоволü÷èõ товàрів.

Проåктоì Çàкоíó «Про вíåñåííÿ çìіí до дåÿ­
кèõ çàкоíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо çàõèñтó іí­
вåñторів від çловæèвàíü íà рèíкàõ кàïітàлó» (рåº­

ñтрàöіéíèé íоìåр №6303–д). ïåрåдáà÷åíі çìіíè 
до çàкоíодàвñтвà, ÿкі доçволÿтü çàáåçïå÷èтè ÷іт­
кі тà ïроçорі ïрàвèлà ãрè длÿ ó÷àñíèків рèíкó кà­
ïітàлів Óкрà¿íè, ïротèдіÿтè çловæèвàííÿì ç öіí­
íèìè ïàïåрàìè, çáілüøèтè іíвåñтèöі¿ в åкоíоìікó 
÷åрåç ïідвèщåííÿ довірè до ñèñтåìè дåрæàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ рèíкó кàïітàлів в Óкрà¿íі [5].

Âисновки
Отæå, в öілоìó áірæовèé товàрíèé рèíок ó íàøіé 

крà¿íі íå çàéíÿв відïовідíоãо ìіñöÿ ÿк тоãо вèìàãàº 
доñвід роçвèткó рèíково¿ åкоíоìікè. Âіí ñтворåíèé і 
діº áåç íàÿвíоñті ÷ітко¿ ïрàвово¿ áàçè, ñлàáкоãо ро­
çóìіííÿ тà íåвèçíà÷åíоãо ñтàвлåííÿ дåрæàвè до 
áірæово¿ діÿлüíоñті, à тàкоæ відñóтíоñті дåрæàвíо­
ãо орãàíó, ÿкèé áè çдіéñíþвàв коордèíàöіþ, коíтр­
олü тà орãàíіçàöіéíо çàáåçïå÷óвàв роáотó áірæ. 

Бірæовèé рèíок öіííèõ ïàïåрів в Óкрà¿íі тà­
коæ ïотрåáóº ñåрéоçíèõ çìіí: рåàíіìàöіéíèõ, ïо­
ліïøóþ÷èõ тà роçвèвàþ÷èõ. Â ïåрøó ÷åрãó íå­
оáõідíо ïідкрåñлèтè, що åôåктèвíà діÿлüíіñтü 
öüоãо рèíкó íåìоæлèвà áåç ÷ітко¿ тà àктóàліçо­
вàíо¿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè. Нàéáілüø ïріорèтåт­
íèì íàïрÿìкоì в öіé ñôåрі º çдіéñíåííÿ çàõодів 
ç ìåтоþ вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü, вçÿтèõ Óкрà¿íоþ 
відïовідíо до Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіæ Óкрà¿íоþ і 
Євроïåéñüкèì Соþçоì.

Ðоçвèток çàкоíодàвñтвà в ñôåрі рèíків кàïітà­
лó ввàæàº одíèì ç клþ÷овèõ çàвдàíü ñвоº¿ діÿлü­
íоñті НКЦПФÐ, íåвïèííо íàïрàöüовóþ÷è çàко­
íоïроåктè тà àктèвіçóþ÷è íорìотвор÷ó діÿлüíіñтü.
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Ôормування системи стратегічного ïланування 
економічного розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні засади побудови системи прогнозно–програмних доку-
ментів державного регулювання соціально–економічного розвитку на національному рівні. 

Мåтà äîсліäжåííя – обґрунтування змін до організації стратегічного планування розвитку 
країни та його стратегічних напрямів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: порівняль-
ного аналізу, логіко–структурний, аналітичний, системний.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано напрями вдосконалення системи прогнозно–про-
грамних документів, які готуються Урядом, та модернізації їх змісту для нового якісного рівня стра-
тегічного планування розвитку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Економіка України має хронічно низькі показники економічного розвитку. На націо-
нальному рівні має бути сформована повноцінна система стратегічного планування на довгостро-
ковому, середньостроковому та короткостроковому сегментах. Ключовими мають бути десятирічна 
деталізована по 5–7 цілям проблемно–орієнтована стратегія, середньострокові бізнес–програми, 
оперативні плани діяльності центральних органів влади, побудовані за якісними стандартами кор-
поративних бізнес–планів. Моніторинг досягнення цілей (6–8% зростання ВВП, 8–10% зростан-
ня промисловості, 10–12% зростання доходів населення) проводиться щоквартально Держстатом 
на основі системи індикаторів ефективності використання макроресурсів. Новий рівень державного 
регулювання має бути програмно–цільовим, загостреним на 5–7 головних проблемах, які ефек-
тивно вирішуються в короткий період на основі технологій проектного менеджменту.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічне планування, стратегія економічного розвитку, індикатори досяг-
нення цілей, прогнози, програми, економічний розвиток, державне регулювання.

ЩУКИН Б.Н.,
КРУГОВОЙ В.В.

Ôормирование системы стратегического ïланирования 
экономического развития

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические основы построения системы прогнозно–
программных документов государственного регулирования социально–экономического разви-
тия на национальном уровне.

Öåль исслåäîâàíия – обоснование изменений в организации стратегического планирования 
развития страны и его стратегических направлений.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы: срав-
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нительного анализа, логико–структурный, аналитический, системный.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснованы направления совершенствования системы про-
гнозно–программных документов, которые готовятся Правительством, и модернизации их со-
держания для нового качественного уровня стратегического планирования развития.

Сфåðà испîльзîâàíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, 
методы и механизмы регулирования экономических процессов и их эффективность. 

Âыâîäы. Экономика Украины имеет хронически низкие показатели экономического 
развития. На национальном уровне должна быть сформирована полноценная система 
стратегического планирования на долгосрочном, среднесрочном и краткосрочном сег-
ментах. Ключевыми должны быть десятилетняя детализирована по 5–7 целям проблем-
но–ориентированная стратегия, среднесрочные бизнес–программы, оперативные планы 
деятельности центральных органов власти, построенные по качественным стандартам 
корпоративных бизнес–планов. Мониторинг достижения целей (6–8% роста ВВП, 8–10% 
роста промышленности, 10–12% роста доходов населения) проводится ежеквартально 
Госстатом на основе системы индикаторов эффективности использования макроресур-
сов. Новый уровень государственного регулирования должен быть программно–целевым, 
заостренным на 5–7 главных проблемах, которые эффективно решаются в короткий период 
на основе технологий проектного менеджмента.

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегическое планирование, стратегия экономического развития, 
индикаторы достижения целей, прогнозы, программы, экономическое развитие, государствен-
ное регулирование.

SCHUKIN B.N., 
KRUHOVY V. V.

Formation of the system of strategic 
planning of economic development

The subject of the study is the methodical principles of constructing a system of forecast and 
program documents of state regulation of socio–economic development at the national level.

The purpose of the study is to substantiate the changes to the organization of strategic planning 
of the country’s development and its strategic directions.

Research methods. General scientific and special methods are used in the article: comparative 
analysis, logical–structural, analytical; analytical, systemic.

Results of work. The article substantiates the directions of improvement of the system of 
forecast–program documents prepared by the Government, and modernization of their content for a 
new qualitative level of strategic planning of development.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, 
methods and mechanisms of regulation of economic processes and their effectiveness.

Conclusions. The economy of Ukraine has chronically low indicators of economic development. 
At the national level, a full–fledged strategic planning system for the long, medium and short–term 
segments should be formed. The key ten–year objectives detailed on the 5–7 goals are a problem–
oriented strategy, medium–term business programs, operational plans of the activities of central 
authorities, built on the quality standards of corporate business plans. Monitoring of achievement 
of goals (6–8% of GDP growth, 8–10% of industrial growth, 10–12% of population growth) is 
conducted quarterly by the State Statistics Committee on the basis of the system of indicators 
of the efficiency of macro resources use. The new level of state regulation should be program–
oriented, exacerbated by 5–7 main problems, which are effectively solved in a short period on the 
basis of project management technologies.

Key words: strategic planning, strategy of economic development, indicators of achievement of 
goals, forecasts, programs, economic development, state regulation.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток íàöіоíàлü­
íо¿ åкоíоìікè в оñтàííі 10 років ç ріçíèõ ïрè÷èí 
ìàº íèçüкі ïокàçíèкè роçвèткó (дві крèçè 2008–
2009 і 2014–2015 рр.) і ïовілüíå відíовлåííÿ 
çроñтàííÿ (тåìï ó 2,5–3.0 %) в оñтàííі двà рокè. 
Потріáíà ìодåрíіçàöіÿ ñèñтåìè дåрæàвíоãо ïлà­
íóвàííÿ тà рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, 
вïровàдæåííÿ в öіé ñôåрі åôåктèвíèõ ìåтодів 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ роçвèткó, ïрèéíÿтèõ, 
íàïрèклàд, íà корïорàтèвíоìó рівíі. 

Потріáíі íå ïроñто рåôорìè, à åôåктèвíі рå­
ôорìè, оріºíтовàíі íà вèñокèé кіíöåвèé рåçóлü­
тàт, ÿкі ïроãрàìовàíо дàþтü åôåкт àктèвíоãо 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Прàктè÷íо в óñіõ ñôå­
рàõ дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ доöілüíà ìодåрíі­
çàöіÿ ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ íовоãо рівíÿ åôåктèв­
íоñті. Â тоìó ÷èñлі çà рàõóíок відоìèõ, àлå ïокè 
що íåдоñтàтíüо åôåктèвíèõ ìåтодів дåрæàвíоãо 
ïроãрàìíо–öілüовоãо ïлàíóвàííÿ, àíтèкрèçовèõ 
і ñтèìóлþþ÷èõ çàõодів ïроìèñлово¿, іíвåñтèöіé­
íо¿, ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè, рåàліçàöі¿ ïроåктíо–орі­
ºíтовàíо¿ ïолітèкè, áіçíåñ–ïлàíóвàííÿ роçвèткó 
ãàлóçåé, тåõíолоãіé ïроåктíоãо ìåíåдæìåíтó.

Óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèì роçвèткоì ìàº ïоºд­
íóвàтè ріçíі ÷àñові ïåріодè і оáов’ÿçково вклþ÷à­
тè довãоñтроковèé ñтрàтåãі÷íèé ïлàí діé. Âідñóт­
íіñтü довãоñтроково¿ ñтрàтåãі¿ ñтàº ïотåíöіéíоþ 
ïрè÷èíоþ áàãàтüоõ åкоíоìі÷íèõ íåãàрàçд íà ріç­
íèõ рівíÿõ óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ. Потріáåí íо­
вèé рівåíü ìодåлþвàííÿ роçвèткó ïроöåñів, 
кілüкіñíèõ роçрàõóíків і оáґрóíтóвàíü íàïрÿìів 
роçвèткó, ñöåíàрíèõ óìов, рåàлüíèõ (доñÿæíèõ) 
öілåé, íàÿвíоãо ïотåíöіàлó, çàвдàíü, ïокàçíèків–
іíдèкàторів доñÿãíåííÿ öілåé, дæåрåл рåñóрñíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ, оïтèìàлüíоãо роçïоділó рåñóрñів, 
відáорó ìодåлåé роçвèткó відïовідíо рåñóрñàì, 
оïåрàтèвíоãо ìоíіторèíãó ïроñóвàííÿ до çàïлà­
íовàíèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі çàñàдè ó ñôåрі дåрæàвíоãо ñтрàтå­
ãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ вèïлèвàþтü ç тåорі¿ ñтрàтå­
ãі÷íоãо ìåíåдæìåíтó íà корïорàтèвíоìó рівíі, 
ÿкà ïоñтіéíо вдоñкоíàлþºтüñÿ роáотàìè іíоçåì­
íèõ в÷åíèõ тà ïрàктèків. Тàкоæ, çíà÷íèé вíå­
ñок ó роçвèток ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ і ïро­
ãíоçóвàííÿ íà тåорåтè÷íоìó і ïрàктè÷íоìó рівíі 
çроáèлè І.Алåкñàíдров, Â.Бºñºдіí, Ç.Âàрíàліé, 
А.Гàлü÷èíñüкèé, Â.Гåºöü, Â.Горáóліí, Я.Жàліло, 
Є.Кèрèлü÷óк, І.Мàíöóров, С.Ðоìàíþк, Ю.Шàров, 
тà іí. Прè вèñокоìó рівíі тåорåтè÷íоãо оáґрóíтó­

вàííÿ ñèñтåìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ рèíко­
во¿ åкоíоìікè, в тоìó ÷èñлі в ïåрåõідíоìó ïåріоді, 
¿õ ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ в óìовàõ óкрà¿íñüко¿ åко­
íоìікè ç ріçíèõ ïрè÷èí íå дàº íåоáõідíèõ вèñокèõ 
тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, ìàкроôіíàíñо­
во¿ ñтàáілüíоñті і àíтèкрèçово¿ ñтіéкоñті. 

Åôåктèвíå дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, ÿк тèïовå çàвдàííÿ орãà­
íіçàöі¿ ÿкіñíоãо ìåíåдæìåíтó, ìàº ïо÷èíàтèñÿ ç 
ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо і оïåрàтèвíоãо ïлàíóвàí­
íÿ, ôóíкöіоíàлüíі çàдà÷і ÿкоãо ïоклàдåíі íà öåí­
трàлüíі орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè. Стрàтåãі÷íå 
ïлàíóвàííÿ ìіñтèтü ìåтодолоãіþ àíàліçó ïото÷­
íоãо ñтàíó åкоíоìікè, çовíіøíіõ óìов, рівíÿ æèт­
тÿ, оöіíкè ñóñïілüíèõ о÷ікóвàíü, íàÿвíèõ рåñóрñів, 
ìоæлèвèõ ñöåíàрі¿в роçвèткó (оñоáлèво íà довãо­
ñтроковó ïåрñïåктèвó ó 7–10 років), ñтрàтåãі÷íèõ 
àлüтåрíàтèв. Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ ìàº врàõо­
вóвàтè ріçíоìàíітíі іíтåрåñè, ñèñтåìó öіííоñтåé, 
рівåíü доõодів, рівåíü коíкóрåíтíоñті рèíків, рå­
ñóрñè íàñåлåííÿ тà ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів, ÿк 
оñíовíèõ ó÷àñíèків і áåçïоñåрåдíіõ оá’ºктів дåр­
æàвíоãо óïрàвліííÿ роçвèткоì [1, 3, 5]. 

Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ º ôорìàліçовàíèì 
ïроöåñоì вñтàíовлåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé тà 
роçроáкè áàãàтовàріàíтíоãо ïлàíó ¿õ доñÿãíåí­
íÿ íà оñíові åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ 
рåñóрñів åкоíоìікè і оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿ ¿õ вèкорèñ­
тàííÿ [6]. Тèïовèé çìіñт ñтрàтåãі¿ ÿк тåõíолоãі¿ 
орãàíіçàöі¿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè íàвå­
дåíо íà рèñ. 1. [1, 3, 4]. 

Головíà ñклàдíіñтü орãàíіçàöі¿ ÿкіñíоãо ñтрà­
тåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ïолÿãàº ó ïрàктè÷íіé рåà­
ліçàöі¿ довãоñтроковèõ öілåé і íàïрÿìів роçвèткó 
÷åрåç ïото÷íі ïлàíè діé і öілüові ïроãрàìè, ôóíк­
öіоíàлüíі ìоæлèвоñті öåíтрàлüíèõ і рåãіоíàлüíèõ 
орãàíів влàдè, ìоíіторèíã вèкоíàííÿ, оïåрàтèв­
íå óïрàвліííÿ ïроöåñоì рåàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàтåãі÷íå 
ïлàíóвàííÿ в ñôåрі дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ÿк 
ñèñтåìà ñïèрàºтüñÿ íà доñтàтíüо відïрàöüовàíі 
ìåтодèкè довãоñтроковоãо ïроãíоçóвàííÿ і роç­
роáлåííÿ öілüовèõ ïроãрàì, ìàкроåкоíоìі÷íоãо 
ìодåлþвàííÿ ïовåдіíкè åкоíоìі÷íèõ оá’ºктів íà 
ìàкроåкоíоìі÷íоìó, рåãіоíàлüíоìó і ãàлóçåвоìó 
рівíÿõ в çàлåæíоñті від çàõодів öåíтрàлüíèõ ор­
ãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè. 

Бàçовèì докóìåíтоì ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо ïлà­
íóвàííÿ роçвèткó åкоíоìікè º Нàöіоíàлüíà ñтрàтå­
ãіÿ роçвèткó (дàлі Стрàтåãіÿ), в ÿкіé вñтàíовлþþтüñÿ 
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íàÿвíі ïроáлåìè, öілі (оáìåæåíà кілüкіñтü рåàлüíà 
длÿ доñÿãíåííÿ), рåñóрñè, тåõíолоãі¿ доñÿãíåííÿ 
öілåé, орãàíіçàöіÿ дåрæàвíоãо вïлèвó íà кåровà­
íі Óрÿдоì ïроöåñè. Стрàтåãіÿ ñво¿ìè ìåõàíіçìà­
ìè вïлèвó оõоïлþº вñþ åкоíоìікó, íåçàлåæíо від 
ôорì влàñíоñті. Ðіçíÿтüñÿ тілüкè ôорìè вïлèвó íà 
дåрæàвíèé і ïрèвàтíèé ñåкторè åкоíоìікè. 

Â çàлåæíоñті від ïото÷íоãо ñтàíó тà ïроáлåì ñо­
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè Стрàтåãіÿ, 
ÿк ïроãрàìíèé докóìåíт дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, 
ìàº ñтрóктóрíі роçділè (ïроáлåìíо–, рåñóрñо– ÷è 
ïроåктíооріºíтовàíі) , ïокàçíèкè, öілі, ïріорèтå­
тè і çàвдàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, рåñóрñíå оá­
ґрóíтóвàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ìåõàíіçìів рåàліçàöі¿, 
ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ роçроáíèкàìè. Нà рèñ. 2 íàвå­
дåíо оріºíтовíèé тèïовèé ñклàд ôóíкöіоíàлüíèõ 
÷àñтèí ñтрàтåãі¿, ÿкі ïотåíöіéíо ìàþтü ñèñтåìíèé 
вïлèв íà вñþ åкоíоìікó крà¿íè, àлå çàлåæàтü від 
орãàíіçàöіéíо¿ ñïроìоæíоñті вèкоíàв÷èõ орãàíів 
влàдè рåàліçовóвàтè ñво¿ ôóíкöі¿.

Аíàліç ïото÷íоãо ñтàíó åкоíоìікè вèÿвлÿº ãо­
ловíі ïроáлåìè і ìіñтèтü оöіíкè:

– ãоловíèõ дèñáàлàíñів, ïроáлåì, ñтрóктóрíèõ 
íåдоліків, рåñóрñíèõ дåôіöèтів, вóçüкèõ ìіñöü, 
ÿкі ñтрèìóþтü àктèвíå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ, і º 
оá’ºктàìè ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ;

– ïотåíöіéíèõ рåñóрñів длÿ роçвèткó, ïродóктèв­
íоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ, дåôіöèтів, вèтрàт íà одèíè­
öþ ÂÂП ÷è іíøоãо ïокàçíèкà оáñÿãів åкоíоìікè;

– вæå ñôорìовàíèõ тåíдåíöіé (дåìоãрàôі÷íèõ, 
ñоöіàлüíèõ, çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ, ôіíàíñовèõ, 
áþдæåтíèõ, åíåрãåтè÷íèõ тà іí.); 

– åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, íàÿвíоñті рåñóрñів 
длÿ роçвèткó ìоæлèвоñтåé íåéтрàліçóвàтè íåãà­
тèвíі тåíдåíöі¿ і ïоñèлèтè ïоçèтèвíі, çàáåçïå÷èтè 
рåàліçàöіþ ìодåлі øвèдкоãо åкоíоìі÷íоãо роç­
вèткó крà¿íè і оïтèìàлüíоãо роçïоділó рåñóрñів в 
ñтрàтåãі÷íоìó ïåріоді;

– ìоæлèвоñті длÿ роçвèткó в ïроãíоçíоìó ïå­
ріоді (роçìіщåííÿ тà ñтàí ïродóктèвíèõ ñèл, ïід­
ïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó, вèроáíè÷èé àïàрàт 
в роçріçі ãàлóçåé åкоíоìікè, çíоøåíіñтü оñíо­
вíоãо кàïітàлó, çáèтковіñтü, ñтрóктóрà дæåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроãрàì);

– іííовàöіéíоãо і íàóково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó.
Оñоáлèвå çíà÷åííÿ ìàº íàóково–тåõíі÷íèé ïо­

тåíöіàл, що º ñóкóïíіñтþ ìоæлèвоñтåé длÿ іííовà­
öіéíоãо роçвèткó, íàóковèõ відкрèттів, вèíàõодів і 
тåõíі÷íèõ íововвåдåíü. Цå лþдñüкі рåñóрñè крà¿íè, 
ÿкі ïрàöþþтü ó доñлідíèöüкèõ öåíтрàõ; ôіíàíñові 
рåñóрñè, ÿкі вèділÿº крà¿íà íà íàóкові доñлідæåí­
íÿ; çàñоáè íàóковèõ доñлідæåíü; íàóковà іíôорìà­
öіÿ; ïроãрàìè íàóковèõ доñлідæåíü; öåíтрè і ôоíдè 
ç çàáåçïå÷åííÿ ïлàíóвàííÿ тà кåрівíèöтвà íàóко­
во–тåõíі÷íоþ діÿлüíіñтþ в ріçíèõ ãàлóçÿõ.

Порівíÿííÿ ïроãíоçíèõ оöіíок роçвèткó åкоíоìі­
кè íà кіíåöü ñтрàтåãі÷íоãо ïåріодó іç вñтàíовлåíè­
ìè öілÿìè і çàвдàííÿìè роçвèткó вèкорèñтовóºтü­
ñÿ длÿ вèçíà÷åííÿ ïотрåáè в додàтковèõ рåñóрñàõ 
і øлÿõàõ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ. Âàæлèвó ролü в ñтрàтå­
ãі÷íоìó ïлàíóвàííі відіãрàþтü довãоñтроковå ïро­
ãíоçóвàííÿ роçвèткó, ïлàíóвàííÿ ñõåì роçìіщåí­
íÿ ïродóктèвíèõ ñèл, в тоìó ÷èñлі щодо рåàлüíоãо 
ñåкторó åкоíоìікè, рåãіоíàлüíå вèрівíþвàííÿ åко­

Рисунок 1. Çміст áазовиõ елементів стратегії розвитку
Джерело: складено на основі [1, 2, 3, 4].
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íоìі÷íоãо роçвèткó, íàóково–тåõíі÷íå ïроãíоçó­
вàííÿ оñíовíèõ íàïрÿìів тåõíі÷íèõ і тåõíолоãі÷íèõ 
çрóøåíü в ïродóктèвíèõ ñèлàõ крà¿íè.

Головíå ñтрàтåãі÷íå çàвдàííÿ –ñèñтåìà öілåé 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè ìàº áó­
тè ñтрóктóровàíà çà рівíÿìè: çàãàлüíоíàöіоíàлü­
íі, öілі çà оñíовíèìè ñтрàтåãі÷íèìè íàïрÿìàìè, 
öілі роçвèткó коæíоãо окрåìоãо ñтрàтåãі÷íоãо íà­
ïрÿìó (вæå ñåрåдíüоñтроково¿ ді¿). Цілі ïоділÿþтü­
ñÿ çà ñôåрàìè: åкоíоìі÷íі,, íàóково–тåõíі÷íі, ñо­
öіàлüíі, íàöіоíàлüíо–кóлüтóрíі, åколоãі÷íі.

Длÿ коæíо¿ ç вèçíà÷åíèõ öілåé роçвèткó çà 
ñтрàтåãі÷íèìè íàïрÿìàìè íåоáõідíо íàвåñтè: 
оáґрóíтóвàííÿ доöілüíоñті, ïåрåлік öілåé, вèçíà­
÷åííÿ íåоáõідíèõ рåñóрñів, тåрìіí доñÿãíåííÿ, 
çàõодè ïідтрèìкè і åтàïè рåàліçàöі¿, ñèñтåìó іí­
дèкàторів (крèтåрі¿в) доñÿãíåííÿ öілі, ìоíіторèíã 
¿õ доñÿãíåííÿ і çвітíіñтü.

Âàæлèво ìàтè дèôåрåíöіéовàíі ñåрåдíüоñтро­
кові тà довãоñтрокові öілüові іíдèкàторè (рåàлüíо 
ïрèéíÿті в ñтàтèñтèöі ïокàçíèкè àáо оöіíкè), що 
õàрàктåрèçóþтü ñтóïіíü доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ 
öілі роçвèткó.

Окрåìèì ïèтàííÿì ïрè ñтрàтåãі÷íоìó ïлàíó­
вàííі º óïрàвліííÿ рèçèкàìè åкоíоìі÷íоãо роç­

вèткó, ïротèдіÿ íåãàтèвíèì ïодіÿì íàöіоíàлüíоãо 
ìàñøтàáó, ÿкі ìоæóтü вèíèкàтè в õоді рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿ і ïотрåáóþтü àдåквàтíèõ çàõодів íåé­
трàліçàöі¿. Як ïрèклàд, öå çìіíè в çовíіøíüоåко­
íоìі÷íіé коí’þíктóрі, ñтèõіéíі лèõà, ïоãодíі óìо­
вè, віéñüково–ïолітè÷íі çàãоñтрåííÿ, ñвітові тà 
рåãіоíàлüíі ôіíàíñові і çàãàлüíоåкоíоìі÷íі крè­
çè, Â ñтрàтåãі¿ ìàþтü áóтè ïідãотовлåíі çàõодè 
ïротèді¿ і çìåíøåííÿ ïотåíöіéíèõ втрàт. Плàíо­
вå óïрàвліííÿ рèçèкàìè ÷åрåç ïåрåõід до іíøèõ 
ñöåíàрі¿в рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó º оçíàкоþ 
ÿкоñті ïроãрàìíо–ïроãíоçíоãо докóìåíтó.

Длÿ åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ Стрàтåãі¿ 
рåàлüíіñтü çàïлàíовàíèõ öілåé çàáåçïå÷óºтüñÿ 
діºвіñтþ çàõодів åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè і ¿õ рåñóрñ­
íå çàáåçïå÷åííÿ. Åкоíоìі÷íà ïолітèкà рåàліçà­
öі¿ ñтрàтåãі¿ º лоãі÷íоþ çв’ÿçкоþ ¿¿ åлåìåíтів: íà­
ïрÿì, ïріорèтåт, çàвдàííÿ, çàõід ïідтрèìкè. Цåé 
коìïлåкñ ïрàöþº ïрè óìові, що ïрè роçроáлåí­
íі áóлè çàáåçïå÷åíі çв’ÿçок Стрàтåãі¿ ç áþдæåтà­
ìè, рåñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ çàвдàíü; орãàíіçàöіÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ в öåíтрàлüíèõ орãàíàõ 
вèкоíàв÷о¿ влàдè, ïрèçíà÷åííÿ ãоловíоãо коор­
дèíàторà і вèкоíàвöів рåàліçàöі¿ Стрàтåãі¿; óìовè 
çвітíоñті ïо çàõодàì åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè і ¿õ рå­

Рисунок 2. Ôункціоналüна структура стратегії соціалüно–економічного розвитку
Lжерело: розроблено авторами.
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çóлüтàтàì, ìоíіторèíãó (ïо іíдèкàторàì доñÿã­
íåííÿ öілåé).

Ðåкоìåíдóºтüñÿ Нàöіоíàлüíó ñтрàтåãіþ роçвè­
ткó Óкрà¿íè роçроáлÿтè ÿк ìіíіìóì íà дåñÿтü ро­
ків, і корèãóвàтè одèí рàç íà 5 років.

Стрàтåãі÷íі ïлàíè íà вñіõ рівíÿõ (íàöіоíàлüíèé, 
рåãіоíàлüíèé, ãàлóçåвèé) ìàþтü áóтè çоріºíто­
вàíі íà оáìåæåíó кілüкіñтü (до 7–8 ïåрøо÷åрãо­
вèõ) рåàлüíèõ длÿ доñÿãíåííÿ в ïлàíовоìó ïåрі­

оді öілåé. Проãрàìíо–öілüовèé õàрàктåр ñтрàтåãі¿ 
ïідтрèìóºтüñÿ оáґрóíтóвàííÿì рåñóрñíоãо çà­
áåçïå÷åííÿ. Доñÿãíåííÿ в õоді вèкоíàííÿ ñтрà­
тåãі÷íоãо ïлàíó вñтàíовлåíо¿ öілі дàº ìоæлèвіñтü 
вèçíà÷èтè íовó öілü і ïåрåоріºíтóвàтè íà íå¿ вè­
вілüíåíі рåñóрñè. 

Мàº діÿтè ñèñтåìà ñтрàтåãі÷íèõ ïроãрàìíèõ 
докóìåíтів (рèñ. 3), ÿко¿ çàрàç, оñоáлèво в довãо­
ñтроковоìó коìïоíåíті, íåìàº: 

Рисунок 3. Структура системи документів стратегічного ïланування
Джерело: складено авторами на основі [ 1, 3 ] 
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1. Стрàтåãіÿ роçвèткó (íàöіоíàлüíà тà рåãіо­
íàлüíі) роçроáлÿºтüñÿ íà 7–15 років і вèçíà÷àº 
довãоñтрокові öілі, çàвдàííÿ тà ïріорèтåтè роç­
вèткó åкоíоìікè крà¿íè, åтàïè доñÿãíåííÿ і íåоá­
õідíі çìіíè в ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé ïолітèöі.

2. Сåрåдíüоñтрокові öілüові дåрæàвíі і рåãіо­
íàлüíі ïлàíè і ïроãрàìè (3–5 років).

3. Пото÷íі (рі÷íі) ïроãрàìè роçвèткó ñïрÿìовàíі 
íà доñÿãíåííÿ ïото÷íо¿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ çáàлàí­
ñовàíоñті, óто÷íåííÿ ñèñтåìè рåãóлÿторів і коí­
крåтíèõ çàõодів длÿ доñÿãíåííÿ рі÷íèõ іíдèкàторів 
роçвèткó ó відïовідíоñті ç íàïрÿìàìè åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè і ç óрàõóвàííÿì ãоñïодàрñüко¿ ñèтóàöі¿.

Ðåàлüíо і àктèвíо ïрàöþþ÷èìè ôàкторàìè роç­
вèткó, ÿкі трåáà ìàкñèìàлüíо вèкорèñтàтè, çàрàç º:

 à) ïоñтóïовà çроñтàþ÷à діловà àктèвíіñтü в 
крà¿íі (íå çвàæàþ÷è íà віéñüкові ді¿);

 á) ÷àñтковà ôіíàíñовà ñтàáілüíіñтü;
 в) çроñтàþ÷і доõодè íàñåлåííÿ;
 ã) çроñтàííÿ çовíіøíüоãо ïоïèтó (оáñÿãів åкñ­

ïортó).
Мàº áóтè ñóттºво ìодåрíіçовàíèé ïроãрàìíо–

öілüовèé, à çà окрåìèìè ïроáлåìàìè і ïлàíово–
öілüовèé ïідõід, що ïåрåдáà÷àº доñÿãíåííÿ рі÷íèõ 
öілåé, ÿк рåçóлüтàтó вèкоíàííÿ ïлàíовèõ çàвдàíü 
тà ïроãрàìíèõ оріºíтèрів ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþ­
вàííÿ ріçíèõ ôорì влàñíоñті. Проãрàìíі докó­
ìåíтè щодо роçвèткó åкоíоìікè ïотріáíо рåàлü­
íо ñïрÿìóвàтè íà кіíöåвèé рåçóлüтàт і åôåктèвíå 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, доöілüíіñтü доñÿãíåííÿ 
çàïлàíовàíèõ ïокàçíèків. 

Одèí ç вàріàíтів ñèñтåìè ïокàçíèків–іíдèкà­
торів іííовàöіéíоãо роçвèткó íàвåдåíо в тàáлè­

öі. Цå, ïрàктè÷íо, öілüовèé ïроãíоç ïокàçíèків 
роçвèткó в дàíіé ñôåрі, ÿкèé ìàº ïідтрèìóвàтèñÿ 
відïовідíèìè діÿìè óрÿдó. 

Оñíовоþ ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó º вдоñкоíà­
лåííÿ ôорì ïоºдíàííÿ çóñèлü дåрæàвíоãо і ïрè­
вàтíоãо ñåкторів åкоíоìікè ÷åрåç вèкорèñтàííÿ 
ìåõàíіçìів:

– дåрæàвíèõ çàкóïівåлü тà дåрæàвíоãо çàìов­
лåííÿ;

– дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè ÷åрåç íàдàííÿ ïілüã, 
дåрæàвíèõ ãàрàíтіé, ñóáñèдóвàííÿ, рåñтрóктó­
рèçàöіþ ïодàтково¿ çàáорãовàíоñті, ñïåöіàлüíèõ 
квот, ìèтíо–тàрèôíèõ óìов;

– орãàíіçàöіéíо–вèроáíè÷о¿ іíтåãрàöі¿ ïід­
ïрèºìñтв ïрèвàтíоãо тà дåрæàвíоãо ñåкто­
рів, вåртèкàлüíо тà ãорèçоíтàлüíо оріºíтовàíèõ 
ìодåлåé дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, íàóково–вè­
роáíè÷èõ і рåãіоíàлüíèõ клàñтåрів;

– íàóково–тåõíі÷íо¿ ïідтрèìкè ïідïрèºìñтв 
рåàлüíоãо ñåкторó, в т. ÷. ç áокó áþдæåтíèõ íà­
óково–доñлідíèõ óñтàíов;

– ìàркåтèíãово¿ дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè тà ïрå­
ôåрåíöіé щодо åкñïортó товàрів тà ïоñлóã;

– дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо тà ñоöіàлüíоãо ïàрт­
íåрñтвà длÿ вèкоíàííÿ çàïлàíовàíèõ ïокàçíèків 
в ìåæàõ вèçíà÷åíèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів åко­
íоìі÷íоãо роçвèткó рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè.

Âисновки
1. Åкоíоìікà Óкрà¿íè ìàº íèçüкі ïокàçíèкè åко­

íоìі÷íоãо роçвèткó. Новèé , ìодåрíіçовàíèé длÿ 
вèріøåííÿ ïроáлåìè àктèвíоãо åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ рівåíü дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ìàº 

Показники 2020 р.
ïрогноз

2025 р.
ïрогноз

Âàловå íàãроìàдæåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó, 
 відñотків до ïоïåрåдíüоãо рокó 107,9 109,0

Оáñÿãè ôіíàíñóвàííÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті, 
відñотків ÂÂП 2,5 3,0

Пèтоìà вàãà íàóкоºìíо¿ ïродóкöі¿ в оáñÿçі åкñïортó товàрів і ïоñлóã, відñотків 8,0 10,0
Кілüкіñтü ïрàöþþ÷èõ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків, відñотків рі÷íоãо çроñтàííÿ 5,0 3,0
Тåìï çìåíøåííÿ åíåрãоºìíоñті ÂÂП çà рік, відñотків 4 5
Тåìï çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, відñотків 108 112
Кілüкіñтü ñтворåíèõ вèñокотåõíолоãі÷íèõ роáо÷èõ 
ìіñöü, відñотків щорі÷íоãо çроñтàííÿ 3,0 4,0

Прÿìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ 
(çроñтàííÿ çà рік, відñотків) 6.0 8,0

Чàñткà іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ в оáñÿçі рåàліçовàíо¿ 
ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿, відñотків 4,5 5,0

Програмні завдання розвитку високотеõнологічниõ галузей економіки 

Джерело: розрахунок на основі прогнозу
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áóтè ïроãрàìíо–öілüовèì, çàãоñтрåíèì íà 5–7 
ãоловíèõ ïроáлåì, ÿкі åôåктèвíо вèріøóþтüñÿ в 
короткèé ïåріод íà оñíові тåõíолоãіé ïроåктíоãо 
ìåíåдæìåíтó.

2. Нà íàöіоíàлüíоìó рівíі ìàº áóтè ñôорìовàíà 
ïовíоöіííà ñèñтåìà ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ íà 
довãоñтроковоìó, ñåрåдíüоñтроковоìó і коротко­
ñтроковоìó ñåãìåíтàõ. Доöілüíо ввåñтè роçøè­
рåíó ñèñтåìó óрÿдовèõ докóìåíтів ñтрàтåãі÷íоãо 
ïлàíóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Клþ÷овèìè 
ìàþтü áóтè дåñÿтèрі÷íà дåтàліçовàíà ïо 5–7 öі­
лÿì ïроáлåìíооріºíтовàíà ñтрàтåãіÿ, ñåрåдíüо­
ñтрокові áіçíåñ–ïроãрàìè, оïåрàтèвíі ïлàíè ді­
ÿлüíоñті öåíтрàлüíèõ орãàíів влàдè, оріºíтовàíі 
íà кіíöåвèé рåçóлüтàт. Âñüоãо ó тàкèé коìïлåкñ 
вõодèтü 9–12 ïроãíоçíо–ïроãрàìíèõ докóìåíтів 
íàöіоíàлüíоãо, ãàлóçåвоãо тà рåãіоíàлüíоãо рівíÿ.

3. Моíіторèíã доñÿãíåííÿ öілåé (6–8% çроñ­
тàííÿ ÂÂП, 8–10% çроñтàííÿ ïроìèñловоñті, 
10–12% çроñтàííÿ доõодів íàñåлåííÿ) ìàº ïро­
водèтèñÿ щоквàртàлüíо Дåрæñтàтоì íà оñíові 
ñèñтåìè оïåрàтèвíèõ ïокàçíèків–іíдèкàторів (до 
10) åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ìàкрорåñóрñів.

4. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоñті àктèв­
íоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ доöілüíо врàõо­
вóвàтè íàñтóïíі оïтèìàлüíі ñïіввідíоøåííÿ: íà 
коæåí відñоток çроñтàííÿ ÂÂП трåáà çàáåçïå­
÷èтè çàñоáàìè åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè 1,5 відñо­
ткà çроñтàííÿ рåàлüíèõ доõодів íàñåлåííÿ, íå 
áілüøå одíоãо відñоткà çроñтàííÿ іíôлÿöі¿, одèí 
відñотковèé ïóíкт çìåíøåííÿ ÷àñткè дåрæàв­
íоãо áорãó ó ÂÂП, 0,5 відñоткà çìåíøåííÿ крå­
дèтíо¿ відñотково¿ ñтàвкè, трè відñоткà çроñтàííÿ 
кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé. Ці ìàкроïàрàìåтрè ìà­
лè ìіñöå ó рокè вèñокèõ тåìïів çроñтàííÿ ÂÂП ó 
ïåріод 2001–2007 рр. і º ïåвíèìè оріºíтèрàìè 
длÿ ïроãрàìíèõ çàõодів.
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Óïравління державним áоргом Óкраїни в сучасниõ умоваõ
Пðåäìåт äîсліäжåííя – теоретичні та практичні аспекти формування державного боргу держави.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження теоретичних основ та прикладних проблем сучасного 
боргового стану держави.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – базуються на статистичному порівнянні, що дало можливість 
розкрити сутність державного боргу, дослідити його динаміку та структуру, визначити проблеми дер-
жавного боргу України та шляхи їх подолання. Розкрито зміст, уточнено трактування поняття «управління 
державним боргом», а також визначено складові елементи механізму управління державним боргом. 

Інформаційну базу дослідження становлять чинне законодавство України, вітчизняні та зарубіж-
ні публікації, дослідження з питань теорії й практики формування державного боргу. Для аналізу 
конкретних економічних явищ використано статистичні матеріали Міністерства фінансів України.

Ðåзультàти ðîбîти – проведено аналіз статистичних даних динаміки державного боргу Укра-
їни за 2014–2017рр., що дав змогу визначити його щорічне збільшення. Запропоновані напря-
ми управління державним боргом України, покликані забезпечити якісно новий рівень відносин в 
сфері формування державного боргу та сприяти його зниженню. 

Âисíîâêи – оптимізація боргової політики України потребує розробку та впровадження ціліс-
ної стратегії, яка поєднуватиме завдання удосконалення нормативно–правового та інституцій-
ного забезпечення боргової політики, короткострокові та середньострокові орієнтири управління 
державним боргом, інструменти радикального підвищення ефективності інвестиційної складової 
бюджетних видатків, стратегічні завдання переорієнтації боргової політики,зменшення боргового 
тягаря та розвитку альтернативних, непозичкових інструментів фінансування бюджетних видатків.

Êлþ÷îâі слîâà: державний борг, зовнішній державний борг, внутрішній державний борг, га-
рантований державою борг, валовий внутрішній продукт, боргова політика.

ОСАДЧАЯ Е.А.

Óïравление государственным долгом Óкраины  
в современныõ условияõ

Пðåäìåт исслåäîâàíия – теоретические и практические аспекты формирования государ-
ственного долга государства.
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Öåльþ стàтьи является исследование теоретических основ и прикладных проблем современ-
ного долгового состояния государства.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты базируются на статистическом сравнении, что дало воз-
можность раскрыть сущность государственного долга, исследовать его динамику и структу-
ру, определить проблемы государственного долга и пути их преодоления. Раскрыто содержа-
ние, уточнена трактовка понятия «управление государственным долгом», а также определены 
составные элементы механизма управления государственным долгом.

Информационную базу исследования составляют действующее законодательство Украины, 
отечественные и зарубежные публикации, исследования по вопросам теории и практики форми-
рования государственного долга. Для анализа конкретных экономических явлений использованы 
статистические материалы Министерства финансов Украины.

Ðåзультàты ðàбîты – проведен анализ статистических данных динамики государственного 
долга Украины за 2014–2017гг., что дал возможность определить его ежегодное увеличение. 
Предложены направления управления государственным долгом Украины, призванные обеспе-
чить качественно новый уровень отношений в сфере формирования государственного долга и 
способствовать его снижению.

Âыâîäы – оптимизация долговой политики Украины требует разработку и внедрение целост-
ной стратегии, которая будет сочетать задачи совершенствования нормативно–правового и ин-
ституционального обеспечения долговой политики, краткосрочные и среднесрочные ориентиры 
управления государственным долгом, инструменты радикального повышения эффективности 
инвестиционной составляющей бюджетных расходов, стратегические задачи переориентации 
долговой политики, уменьшение долгового бремени и развития альтернативных, незаемных ин-
струментов финансирования бюджетных расходов.

Êлþ÷åâыå слîâà: государственный долг, внешний государственный долг, внутренний 
государственный долг, гарантированный государством долг, валовой внутренний продукт, дол-
говая политика.

OSADCHA O.A.

Management of the state debt  
of Ukraine in modern conditions

Subject of research – theoretical and practical aspects of the formation of the public debt of the state.

The target of the article is to study the theoretical foundations and applied problems of modern 
debt status of the state.

The scientific work’s methodology is based on statistical comparison, which gave an opportunity 
to reveal the essence of the public debt, exploring its dynamics and structure, to identify problems 
of public debt and ways of overcoming them. Revealed the contents, a refined interpretation of the 
concept «public debt management», and also defined the constituent elements of the mechanism of 
public debt management.

The information base of the research consists of the current legislation of Ukraine, domestic and 
foreign publications, studies in the theory and practice of formation of public debt. For the analysis of 
specific economic phenomena used statistical materials of the Ministry of Finance in Ukraine.

The results of the work – the analysis of statistical data the dynamics of public debt of Ukraine 
for 2014–2017 that gave the possibility to determine annual increases. Proposed directions for 
management of the state debt of Ukraine to ensure a qualitatively new level of relations in the sphere 
of formation of public debt and contribute to its decline.

Findings – the optimization of the debt policy of Ukraine requires development and implementation 
of a holistic strategy that will combine the tasks of improving the regulatory and institutional support 
debt policy, short–term and medium–term benchmarks in public debt management tools radically 
improve the efficiency of the investment component of the budget expenditure, strategic objectives 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíà ñвітовà åко­
íоìі÷íà ñèтóàöіÿ õàрàктåрèçóºтüñÿ íàÿвíіñтþ ôі­
íàíñовèõ ïотоків, ÿкі áàçóþтüñÿ íà дèñïроïорöіÿõ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà çроñтàííі çà­
лåæíоñті крà¿í–áорæíèків. До ïåрåлікó тàкèõ крà­
¿í тàкоæ íàлåæèтü Óкрà¿íà. Нåñтàáілüíіñтü çв’ÿçків 
іç çовíіøíіìè рèíкàìè çáóтó, ñкоро÷åííÿ вíóтріø­
íüоãо ñïоæèвàííÿ рàçоì іç відñóтíіñтþ роçвèткó 
ïåрñïåктèвíèõ ãàлóçåé ïроìèñловоñті тà ïолітè÷íà 
íåñтàáілüíіñтü ïрèçвåлè до ïодàлüøо¿ åкñïлóàтà­
öі¿ ïроìèñлово¿ áàçè, çíèæåííþ коíкóрåíтоñïро­
ìоæíоñті віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ íà вíóтріøíüоìó 
рèíкó, çàíåïàд ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ñåкторó 
тà çàãàлüíоãо рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ. Цå çóìовè­
ло ôіíàíñовó íåñтàáілüíіñтü крà¿íè в öілоìó, що, 
в ñвоþ ÷åрãó, ñïоíóкàло до íàрощåííÿ крåдèтíèõ 
çàïоçè÷åíü ç áокó óкрà¿íñüкоãо óрÿдó. Тàкà ñèтóà­
öіÿ çàãоñтрèлà ïроáлåìó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó тà áорãово¿ áåçïåкè дåрæàвè. Тоìó доñлі­
дæåííÿ ñтàíó ïото÷íо¿ áорãово¿ ïолітèкè Óкрà¿íè тà 
роçроáкà тåорåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé 
º доñèтü àктóàлüíèìè. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Дåрæàвíèé áорã º ïрåдìåтоì доñлідæåííÿ 
і дèñкóñіé áàãàтüоõ ó÷åíèõ, óïрàвліííÿ дåрæàв­
íèì áорãоì роçãлÿдàþтü ÿк іç то÷кè çорó вàæ­
лèвоñті длÿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè дåрæàвè, тàк і 
ç то÷кè çорó ïåрñïåктèв ôорìóвàííÿ тà роçвè­
ткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Оñоáлèво¿ óвàãè çà­
ñлóãовóþтü ïрàöі çàõідíèõ ó÷åíèõ: Д. Ðікàрдо, 
Ð. Бàрро, Д. Бüþкåíåíà, Ð. Дåвіñà, Ð. Мàñãрåéв, 
Ш. Плàíкàртà. Тåорåтè÷íèì і ïрàктè÷íèì ïè­
тàííÿì дåрæàвíоãо áорãó ïрèñвÿ÷åíо роáотè 
óкрà¿íñüкèõ доñлідíèків: Н.Дóáíèöüко¿, Â. Коçþ­
кà, Â. Аíдрóщåíкà, Т. Âàõíåíко, О. Плотíіковà, 
А.Çàãородíüоãо, І.Міроøíè÷åíкà, Є. Новèöüкоãо 
тà іí. Âіддàþ÷è íàлåæíå íàÿвíèì íàóковèì íà­
ïрàöþвàííÿì, ïодàлüøоãо доñлідæåííÿ ïотрå­
áóþтü ïроáлåìè, що вèíèкàþтü ïід ÷àñ óïрàв­
ліííÿ дåрæàвíоþ çàáорãовàíіñтþ в Óкрà¿íі тà ¿¿ 
ïоãàøåííÿì, оñкілüкè ïоãлèáлåíèé àíàліç ïро­
áлåì дàñтü çìоãó çíàéтè øлÿõè ¿õ вèріøåííÿ.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ тåорåтè÷íèõ 
оñíов тà ïрèклàдíèõ ïроáлåì ñó÷àñíоãо áорãо­
воãо ñтàíó дåрæàвè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà åкоíоìі÷íèì 
çìіñтоì дåрæàвíèé áорã – öå çàãàлüíà ñóìà çà­
áорãовàíоñті дåрæàвè, ÿкà ñклàдàºтüñÿ ç óñіõ ïрè­
éíÿтèõ тà íåïoãàøåíèõ áорãовèõ çоáов’ÿçàíü дåр­
æàвè, вклþ÷aþ÷è áорãові çoáов’ÿçàííÿ дeрæàвè, 
що вñтóïaþтü в діþ в рåçóлüтàті вèдàíèõ ãaрàíтіé 
çà крåдèтaìè, àáо çoáов’ÿçàííÿ, що вèíèкaþтü íà 
ïідñтàві çàкоíодàвñтвà àáo дoãоворó [1]. Грàíè÷­
íèé оáñÿã дåрæàвíоãо áорãó вèçíà÷àºтüñÿ çà ñт. 
18 Бþдæåтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè, в ÿкіé çàçíà÷å­
íо, що вåлè÷èíà ñóìè áорãó íå ìàº ïåрåвèщóвà­
тè 60% ôàктè÷íоãо рі÷íоãо ÂÂП Óкрà¿íè [2]. Ó рà­
çі ïåрåвèщåííÿ ãрàíè÷íо¿ вåлè÷èíè áорãó Кàáіíåт 
Міíіñтрів Óкрà¿íè çоáов’ÿçàíèé вæèтè тåрìіíо­
вèõ çàõодів ç ìåтоþ çìåíøåííÿ ñóìè дåрæàвíо­
ãо áорãó до вñтàíовлåíо¿ вåлè÷èíè і íèæ÷å. Ðоç­
ìір дåрæàвíоãо áорãó роçрàõовóºтüñÿ ó ãроøовіé 
ôорìі ÿк íåïоãàøåíà оñíовíà ñóìà ïрÿìèõ áор­
ãовèõ çоáов’ÿçàíü дåрæàвè. Стàí дåрæàвíоãо 
áорãó вèçíà÷àºтüñÿ íà оñтàííіé дåíü çвітíоãо ïå­
ріодó тà вклþ÷àº оïåрàöі¿ çà öåé дåíü [3]. 

Âèíèкíåííÿ дåрæàвíоãо áорãó і íàкоïè÷åííÿ 
çàáорãовàíоñті çóìовлþþтü íåоáõідíіñтü çàáåç­
ïå÷åííÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ íèì.

Óïрàвліííÿ дåрæàвíèì áорãоì — коìïлåкñ çàõо­
дів, що çдіéñíþþтüñÿ дåрæàвоþ в оñоáі óïовíовà­
æåíèõ орãàíів щодо вèçíà÷åííÿ оáñÿãів тà óìов çà­
лó÷åííÿ коøтів, ¿õ роçìіщåííÿ і ïоãàøåííÿ, à тàкоæ 
çàáåçïå÷åííÿ ïлàтоñïроìоæíоñті дåрæàвè [5].

Ó øèрокоìó роçóìіííі óïрàвліííÿ дåрæàвíèì 
áорãоì ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ одíоãо іç íà­
ïрÿìів ôіíàíñово¿ ïолітèкè дåрæàвè, ïов’ÿçàíо¿ 
ç ¿¿ діÿлüíіñтþ ó ролі ïоçè÷àлüíèкà і ãàрàíтà, що 
ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïідõодó, коордèíàöі¿ ãро­
øово–крåдèтíо¿ (ìоíåтàрíо¿) тà ôіñкàлüíо¿ ïо­
літèкè, óçãодæåíèõ вçàºìовідíоñèí óрÿдó тà Нà­
öіоíàлüíоãо áàíкó ç ïèтàíü áорãово¿ ïолітèкè; 
роçроáлåííÿ åôåктèвíèõ ôорì і ìåтодів çíè­
æåííÿ áорãовоãо тÿãàрÿ ó коíтåкñті ïåрåõодó від 
àíтèкрèçовоãо ìåíåдæìåíтó (тоáто рåñтрóктó­
рèçàöі¿ áорãовèõ çоáов’ÿçàíü) до ñтрàтåãі÷íо­
ãо áорãовоãо ìåíåдæìåíтó іç çàñтоñóвàííÿì іí­
ñтрóìåíтів àктèвíоãо óïрàвліííÿ дåрæàвíèì 
áорãоì. Óïрàвліííÿ áорãоì ó вóçüкоìó роçóìіí­
íі вàрто роçãлÿдàтè ÿк ñóкóïíіñтü діé, ïов’ÿçàíèõ 

reorientation of debt policy,debt relief and development of alternative, Nonlending instruments for 
financing budget expenditures.

Key words: public debt, external public debt, domestic public debt, publicly guaranteed debt, gross 
domestic product, a debt policy.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

47Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (212)/2019

ç ïідãотовкоþ до вèïóñкó, роçìіщåííÿì áорãовèõ 
çоáов’ÿçàíü дåрæàвè, íàдàííÿì ãàрàíтіé, à тà­
коæ ïровåдåííÿì оïåрàöіé ç оáñлóãовóвàííÿ тà 
ïоãàøåííÿ áорãовèõ çоáов’ÿçàíü.

Дåрæàвà длÿ ôіíàíñóвàííÿ ñво¿õ ïотрåá ìоæå 
ìоáіліçóвàтè ôіíàíñові рåñóрñè, çàñтоñовóþ÷è 
крåдèтíі іíñтрóìåíтè. Ó öüоìó рàçі воíà º ïоçè­
÷àлüíèкоì, à íàñåлåííÿ, ïідïрèºìíèöüкі ñтрóк­
тóрè, іíоçåìíі дåрæàвè тощо, – крåдèторàìè. 
Дåрæàвíі ïоçèкè ÿк ïрàвèло ïов’ÿçàíі ç áþдæåт­
íèì дåôіöèтоì, áóдó÷è дæåрåлоì éоãо ïокрèт­
тÿ. Â окрåìèõ вèïàдкàõ ç доïоìоãоþ дåрæàвíо­
ãо крåдèтó ìоæóтü ìоáіліçóвàтèñÿ коøтè ó ôоíдè 
öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ ÷è ïід öілüові ïроåктè. 
Кріì тоãо, до ñèñтåìè дåрæàвíоãо крåдèтó íàлå­
æàтü ïоçèкè, що íàдàþтüñÿ ïід дåрæàвíі ãàрàíті¿ 
тà íà ïоïовíåííÿ вàлþтíèõ рåçåрвів öåíтрàлü­
íоãо áàíкó від Міæíàродíоãо вàлþтíоãо ôоíдó.

До оñíовíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ дåрæàвíèì 
áорãоì відíоñÿтü:

1) ïролоíãàöіþ áорãó, тоáто ôорìó доáровілü­
íо¿ çãодè крåдèторів íà відñтро÷åííÿ вèïлàт çà 
çоáов’ÿçàííÿìè áорæíèкà; ÿк ïрàвèло, ïроводèтü­
ñÿ тоді, колè вèïóñк íовèõ ïоçèк íà оáñлóãовóвàííÿ 
рàíіøå вèïóщåíèõ º ôіíàíñово íåдоöілüíèì; 

2) àíóлþвàííÿ ÷àñтèíè áорãó, тоáто відìовó 
óрÿдó від ïоãàøåííÿ áорãó; àíóлþвàííÿ áорãів 
ìоæå áóтè çóìовлåíå ôіíàíñовоþ íåñïроìоæ­
íіñтþ дåрæàвè, ¿¿ áàíкрóтñтвоì àáо ïолітè÷íè­
ìè ìотèвàìè; íàé÷àñтіøå ïодіáíèé ìåõàíіçì 
çàñтоñовóºтüñÿ до íàéìåíø роçвèíóтèõ крà¿í, 
íåçдàтíèõ ïоãàñèтè ñво¿ çоáов’ÿçàííÿ íàвітü ó 
віддàлåíіé ïåрñïåктèві; çà ïåвíèõ óìов ÷àñтковå 
ñïèñàííÿ áорãó åкоíоìі÷íо вèãідíå і крåдèторàì; 

3) вèкóï áорãó ç дèñкоíтоì íà вторèííоìó рèí­
кó, тоáто ñкоро÷åííÿ оáñÿãó дåрæàвíоãо áорãó 
÷åрåç вèкóï влàñíèõ áорãів іç дèñкоíтоì (çíèæ­
коþ) íà вторèííоìó рèíкó; тàкèé ìåтод рåñтрóк­
тóрèçàöі¿ áорãó ìоæóтü ñоáі доçволèтè лèøå дå­
ÿкі крà¿íè–áорæíèкè, ÿкі ìàþтü ó ñвоºìó àктèві 
çíà÷íі оáñÿãè çолотовàлþтíèõ рåçåрвів;

4) оáìіí áорãó íà àкöі¿ íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв 
÷è íàöіоíàлüíó вàлþтó, що º одíіºþ іç íàéïоøè­
рåíіøèõ рèíковèõ ñõåì рåñтрóктóрèçàöі¿ дåрæàв­
íоãо áорãó; ïåрåдáà÷àº íàдàííÿ крåдèторàì ïрà­
вà ïродàæó áорãів ç дèñкоíтоì çà íàöіоíàлüíó 
вàлþтó, íà ÿкó в рåçóлüтàті ìоæíà ïрèдáàтè àкöі¿ 
íàöіоíàлüíèõ коìïàíіé; ÷àñтіøå вèкорèñтовóºтü­
ñÿ áåçïоñåрåдíіé оáìіí (ñвоï) áорãів íà àкöі¿ коì­
ïàíіé, що ïåрåáóвàþтü ó дåрæàвíіé влàñíоñті;

5) тèì÷àñовèé ìорàторіé íà вèïлàтó відñо­
тків àáо ÷àñтèíè оñíовíоãо áорãó, тоáто відñтро­
÷åííÿ ñïлàтè вíóтріøíіõ àáо çовíіøíіõ áорãовèõ 
çоáов’ÿçàíü, що оãолоøóºтüñÿ ñïåöіàлüíèìè àк­
тàìè дåрæàвíо¿ влàдè íà ïåвíèé ñтрок ÷è до çà­
кіí÷åííÿ ïåвíèõ íàдçвè÷àéíèõ ïодіé; 

6) коíвåрñіþ áорãó, тоáто çìіíó ïо÷àтковèõ 
óìов дåрæàвíо¿ ïоçèкè, çокрåìà çìіíó ñтроків 
ïоçèкè, ÷àñó вèïлàтè, ñïоñоáó ïоãàøåííÿ ïоçè­
кè, à íàé÷àñтіøå – çìіíó вåлè÷èíè ïоçèковоãо 
відñоткà (çìіíó доõідíоñті ïоçèк); 

7) коíñолідàöіþ áорãó, тоáто çìіíó óìов ïоçè­
кè щодо ÷àñó ¿¿ ÷èííоñті (трèвàлоñті) ç ìоæлèвоþ 
çìіíоþ вåлè÷èíè ïоçèковоãо відñоткà, çокрå­
ìà ïåрåтворåííÿ íåдåрæàвíоãо крåдèтó корот­
коñтроковèõ дåрæàвíèõ ïоçèк ó довãоñтрокові, 
оá’ºдíàííÿ кілüкоõ дåрæàвíèõ ïоçèк ïоïåрåдíіõ 
років в одíó ïоçèкó; коíñолідàöіÿ і коíвåртàöіÿ 
ìоæóтü ïроводèтèñü одíо÷àñíо; 

8) рåñтрóктóрèçàöіþ çовíіøíüоãо áорãó, що 
ïроводèтüñÿ ó рàìкàõ Пàрèçüкоãо клóáó оôіöіé­
íèõ крåдèторів (рåñтрóктóрèçàöіÿ ìіæóрÿдовèõ 
ïоçèк і ïоçèк, ãàрàíтовàíèõ óрÿдоì) тà Лоíдоí­
ñüкоãо клóáó ïрèвàтíèõ крåдèторів (рåñтрóктóрè­
çàöіÿ коìåрöіéíоãо áорãó); áорã ïåрåд МÂФ і Сві­
товèì áàíкоì рåñтрóктóрèçàöі¿ íå ïідлÿãàº [8]. 

Óïрàвліííÿ дåрæàвíоþ çàáорãовàíіñтþ º одíèì 
іç клþ÷овèõ ôàкторів çàáåçïå÷åííÿ ìàкроåкоíо­
ìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті в дåрæàві. Âід õàрàктåрó врåãó­
лþвàííÿ áорãово¿ ïроáлåìè çàлåæàтü áþдæåтíà 
діºçдàтíіñтü крà¿íè, ñтàí ¿¿ вàлþтíèõ рåçåрвів, à від­
ïовідíо, і ñтàáілüíіñтü íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, рівåíü 
відñотковèõ ñтàвок, іíвåñтèöіéíèé кліìàт, õàрàктåр 
ïовåдіíкè вñіõ ñåãìåíтів ôіíàíñовоãо рèíкó. 

Óïрàвліííÿ дåрæàвíоþ çàáорãовàíіñтþ º од­
íèì іç клþ÷овèõ ôàкторів çàáåçïå÷åííÿ ìàкро­
åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті в дåрæàві. Âід õàрàктåрó 
врåãóлþвàííÿ áорãово¿ ïроáлåìè çàлåæàтü áþ­
дæåтíà діºçдàтíіñтü крà¿íè, ñтàí ¿¿ вàлþтíèõ рå­
çåрвів, à відïовідíо, і ñтàáілüíіñтü íàöіоíàлüíо¿ 
вàлþтè, рівåíü відñотковèõ ñтàвок, іíвåñтèöіéíèé 
кліìàт, õàрàктåр ïовåдіíкè вñіõ ñåãìåíтів ôіíàí­
ñовоãо рèíкó.

 Пото÷íà åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ в Óкрà¿íі õàрàк­
тåрèçóºтüñÿ вàãоìèì çроñтàííÿì áорãовоãо íà­
вàíтàæåííÿ, що вèñтóïàº одíèì ç áàçовèõ ôàк­
торів ãàлüìóвàííÿ роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè.

 Нà íàøó дóìкó, оñíовíèìè ïрè÷èíàìè çроñ­
тàííÿ оáñÿãó дåрæàвíоãо áорãó в 2014– 2017 
рр. ñтàлè тàкі:
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 – ïолітè÷íà крèçà, àíåкñіÿ АÐ Крèì тà трèвà­
лèé віéñüковèé коíôлікт íà ñõоді крà¿íè; 

– ãлèáокà åкоíоìі÷íà рåöåñіÿ, вèклèкàíà ïåрå­
ãрóïóвàííÿì åкоíоìі÷íèõ çàв’ÿçків ç ìіæíàрод­
íèìè ïàртíåрàìè тà рóéíóвàííÿì іíôрàñтрóктóрè 
é ïроìèñловèõ оá’ºктів íà ÷àñтèíі тåрèторі¿ крà¿íè; 

– ôіíàíñóвàííÿ çà рàõóíок дåрæàвíèõ çàïоçè­
÷åíü дåôіöèтó дåрæàвíоãо áþдæåтó, çроñтàííÿ 
ÿкоãо оáóìовлåíå çíà÷íоþ ìіроþ çáілüøåííÿì 
вèдàтків.

Оñоáлèвіñтþ віт÷èçíÿíо¿ áорãово¿ ïолітèкè, ÿкà в 
óìовàõ вïлèвó ãіáрèдíèõ çàãроç ïотрåáóº çíà÷íо­
ãо вдоñкоíàлåííÿ тà ìодåрíіçàöі¿ ç ìåтоþ çàáåç­
ïå÷åííÿ ñтіéкоñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè дåрæàвè, 
вïродовæ оñтàííіõ ÷отèрüоõ років ñтàло тåíдåí­
öіéíå ïåрåвèщåííÿ ãрàíè÷íèõ ìåæ áорãовèõ ïо­
кàçíèків, ïåрåдáà÷åíèõ ÷èííèì óкрà¿íñüкèì çà­
коíодàвñтвоì (ñтàттåþ 18 Бþдæåтíоãо кодåкñó 
Óкрà¿íè ïåрåдáà÷åíо ñïіввідíоøåííÿ ïокàçíèкà 
çàãàлüíоãо оáñÿãó дåрæàвíоãо áорãó тà ãàрàíто­
вàíоãо дåрæàвоþ áорãó íà кіíåöü áþдæåтíоãо ïå­
ріодó до рівíÿ 60 % рі÷íоãо íоìіíàлüíоãо оáñÿãó 
ÂÂП). Çокрåìà, éдåтüñÿ ïро íàрощóвàííÿ оáñÿ­
ãó дåрæàвíоãо тà ãàрàíтовàíоãо дåрæàвоþ áор­
ãó Óкрà¿íè (тàáл. 1), ïокàçíèкè ÿкоãо в óìовàõ вå­
дåííÿ ãіáрèдíо¿ віéíè ç áокó ÐФ óïродовæ 2014 р. 
– 2017 р. çроñлè íà 1458,23ìлрд ãрí.

Порівíþþ÷è дàíі çà 2014 – 2015 рокè, вïро­
довæ 2015 рокó ñóкóïíèé áорã çáілüøèвñÿ íà 
472 ìлрд ãрí в ïорівíÿííі ç 2014 рокоì é ñтàíоì 
íà 31.12. 2015 рокó ñклàв 1572 180,2 ìлрд ãрí 
(65 505,7ìлрд дол. США), в т.÷.: çовíіøíіé оáñÿã 
дåрæàвíоãо áорãó – 1 042 719,6 ìлрд ãрí (43 
445,4ìлрд дол. США) тà вíóтріøíіé дåрæàвíèé 
áорã ó – 43 445,4 ìлрд ãрí (22 060,2ìлрд дол. 
США).

Прè÷èíàìè тàкèõ çìіí ñтàло:
• дåвàлüвàöіÿ ãрèвíі, рівåíü ÿко¿ в 2015 роöі 

ñклàв 52,2 %4 , вíàñлідок ÷оãо çáілüøèлèñü íå 
лèøå оáñÿã áорãó в íàöіоíàлüíіé вàлþті, à é вàр­
тіñтü éоãо оáñлóãовóвàííÿ; 

• ріçкå ïàдіííÿ рåàлüíоãо ÂÂП, ÿкå çà ïідñóìкà­
ìè 2015 рокó ñклàло áлèçüко 9,9 % ïротè –6,6 % 
в 2014 роöі, çàãоñтрèло áþдæåтíèé рèçèк.

• çíèæåííÿ вíóтріøíüоãо ñïоæèв÷оãо ïоïèтó 
вíàñлідок іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів (рівåíü іíôлÿöі¿ 
ó 2015 роöі ñтàíовèв 48,7 %) тà áåçроáіттÿ, рі­
вåíü ÿкоãо (çà ìåтодолоãіºþ МОП) в ñåрåдíüоìó 
çà 2015 рік ñтàíовèв 9,5 %åкоíоìі÷íо àктèвíо­
ãо íàñåлåííÿ відïовідíоãо вікó.

Аíàліçóþ÷è дàíі çà 2015 – 2016, лèøå вïро­
довæ 2016 р. çроñтàííÿ çàãàлüíоãо оáñÿãó áор­
ãó в ïорівíÿííі іç 2015 р. ñтàíовèло 22, 8 % 
àáо 357,63 ìлрд ãрí, à тåìï éоãо çáілüøåííÿ ó 
10 рàçів ïåрåвèщèв тåìï çроñтàííÿ рåàлüíоãо 
ÂÂП9 , що ñтàло ìоæлèвèì ÷åрåç: 

– ïåрåвèщåííÿ оáñÿãó дåрæàвíèõ çàïоçè÷åíü 
і çàïоçè÷åíü ïід дåрæàвíі ãàрàíті¿ íàд оáñÿãоì 
ïоãàøåííÿ дåрæàвíоãо тà ãàрàíтовàíоãо дåр­
æàвоþ áорãó íà 214,8 ìлрд ãрí; 

– дåвàлüвàöіþ ãрèвíі до іíоçåìíèõ вàлþт, в 
ÿкèõ íоìіíовàíо áорã (íà 143,2 ìлрд ãрí, кóрñ 
ãрèвíі щодо долàрà США çріñ ç 24,00 ãрí/дол. 
США íà кіíåöü 2015 р. до 27,19 ãрí/дол. США 
íà кіíåöü ãрóдíÿ 2016 р.); 

– íåдоотрèìàííÿ áþдæåтоì коøтів від ïрèвà­
тèçàöі¿ дåрæàвíоãо ìàéíà, ïлàí ÿко¿ вèкоíàíо íà 
1,1 % (188,9 ìлí ãрí) від çàтвåрдæåíоãо оáñÿãó 
в 17 ìлрд ãрí.

Âïродовæ 2016–2017 рр. çàвдÿкè çàõодàì 
ç рåôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñôåрè ïокàçíèкè 
дåôіöèтó дåрæàвíоãо áþдæåтó çìåíøèлèñü до 
áåçïå÷íоãо рівíÿ: ç 689730,0 ìлрд ãрí (2,9 % 
ÂÂП) íà кіíåöü 2016 р. (вíóтріøíіé áорã) до ãрà­
íè÷íоãо оáñÿãó дåôіöèтó дåрæàвíоãо áþдæåтó íà 
кіíåöü 2017 р. íà рівíі 77,6 ìлрд ãрí àáо 3,0 % 
ÂÂП (çãідíо Çàкоíó Óкрà¿íè «Про Дåрæàвíèé áþ­
дæåт Óкрà¿íè íà 2017 рік») тàк ñàìо, ÿк і ñтрóк­
тóрà çовíіøíüоãо áорãó – çріñ вñüоãо íà 10,9% .

Порівíþþ÷è 2017 тà 2018 рокè, ó 2017 роöі 
дåрæáорã Óкрà¿íè ñÿãíóв ìàкñèìàлüíоãо çíà÷åííÿ 
ÿк в àáñолþтíоìó вèìірі, 77,9ìлрддол, тàк і в ñïів­

загалüний áорг зовнішній áорг вну трішній áорг
íà 31.12.2014 1 100 564,0 516449.9 88.4%  611 697,1 103.9% 488 866,9 72.1%
íà 31.12.2015 1 572 180,2 471616.2 42.9% 1 042 719,6 70.5% 529 460,6 8.3%
íà 31.12.2016 1 929 758,7 357578.5 22.7% 1 240 028,7 18.9% 689 730,0 30.3%
íà 31.12.2017 2 141 674,4 211915.7 11.0% 1 374 995,5 10.9% 766 678,9 11.2%
íà 28.02.2018 2 068 614,3 –73060.1 –3.4% 1 310 043,8 –4.7% 758 570,5 –1.1%

Таáлиця 1. Аналіз державного áоргу Óкраїни на 2014 – 2017 рр. (млрд. грн.)

Джерело: складено автором на основі статистичних даних [6]
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відíоøåííі до ÂÂП крà¿íè — 84,6%, à ó 2018 роöі 
çоáов’ÿçàííÿ çà çовíіøíіì áорãоì ñтàíовлÿтü 3,6 
ìлрддол: 2,05 ìлрддол íà ïовåрíåííÿ тілà крåдè­
тó і 1,59 ìлрддол íà оáñлóãовóвàííÿ відñотків. Ці 
çоáов’ÿçàííÿ ïокрèвàтèìóтüñÿ коøтоì вèдàтко­
во¿ ÷àñтèíè áþдæåтó і ñтàíовлÿтü 11,4% вèдàтків. 
Ó 2017 роöі öåé ïокàçíèк ñтàíовèв 5,2%.

Тоáто 84,3% çàïлàíовàíоãо ïрèроñтó дåрæ­
áþдæåтó ó 2018 роöі, ÿкèé ñтàíовèтü 4,3 
ìлрддол àáо 125 ìлрд ãрí, ìóñèтü ïітè íà ïо­
ãàøåííÿ çовíіøíüоãо áорãó, оñкілüкè åкоíоìікà 
Óкрà¿íè, íà æàлü, ñлàáкà. Ї¿ товàрíå вèроáíèöтво 
íå дèвåрñèôіковàíå, à åкñïорт врàçлèвèé ÷åрåç 
вèñокó çàлåæíіñтü від öіí íà ñèровèíó: ïøåíèöþ, 
ñоíÿøíèковó оліþ, ìåтàлоïрокàт тà íàïівôà­

áрèкàтè іç ñтàлі, çàліçорóдíó ñèровèíó і кóкóрó­
дçó, íà ÿкі ó 2017 роöі ïрèïàло áлèçüко 50% то­
вàрíоãо åкñïортó крà¿íè.

Пåвíó öікàвіñтü ìàþтü тàкоæ рåçóлüтàтè ïорів­
íÿлüíоãо àíàліçó дåрæàвíоãо áорãó тà ÂÂП Óкрà¿íè.

Оñíовíоþ ïрè÷èíоþ çáілüøåííÿ дåрæàвíо­
ãо тà ãàрàíтовàíоãо дåрæàвоþ áорãó º çдіéñíåí­
íÿ ôіíàíñóвàííÿ дåрæàвíоãо áþдæåтó çà рàõóíок 
дåрæàвíèõ çàïоçè÷åíü, в тоìó ÷èñлі çà рàõóíок 
çàлó÷åííÿ коøтів від ЄС тà вèïóñкó ОÇДП, кàïі­
тàліçàöіÿ ПАТ «Дåрæàвíèé åкñïортíо–іìïортíо­
ãо áàíк Óкрà¿íè», ПАТ «Дåрæàвíèé ощàдíèé áàíк 
Óкрà¿íè» тà ПАТ КБ «ПÐИÂАТБАНК», дåвàлüвàöіÿ 
íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, кóрñ ÿко¿ ïо відíоøåííþ до 
долàрà США ïротÿãоì àíàліçовàíоãо ïåріодó çріñ.

Таáлиця 2. Динаміка сукуïного державного áоргу і ÂÂП Óкраїни з 2014 ïо 2017 рр. (млн. грн.)

Джерело: складено автором на основі статистичних даних [6]

Державний áорг (усüого) Âаловий внутрішній ïродукт (ÂÂП) держáорг 
/ ÂÂП

íà 31.12.2014 1 100 564 516450 88.4% çà 2014 1 566 728 111797 7.7% 70.2%
íà 31.12.2015 1 572 180 471616 42.9% çà 2015 1 979 458 412730 26.3% 79.4%
íà 31.12.2016 1 929 759 357579 22.7% çà 2016 2 383 182 403724 20.4% 81.0%
íà 31.12.2017 2 141 674 211916 11.0% çà 2017 2 982 920 599738 25.2% 71.8%
íà 28.02.2018 2 068 614 –73060 –3.4% çà 2018

Таáлиця 3. Âідомості щодо державного та гарантованого державою áоргу Óкраїни, 
розраõовані в долараõ США

Джерело: складено автором на основі статистичних даних [6]

Державний та гарантований державою áорг Óкраїни з 2014 ïо 2017 рр. (млн. дол. США)
загалüний áорг зовнішній áорг вну трішній áорг

íà 31.12.2014 69 794,8 –3283.4 –4.5% 38 792,2 3.3% 31 002,6 –12.8%
íà 31.12.2015 65 505,7 –4289.2 –6.1% 43 445,4 12.0% 22 060,2 –28.8%
íà 31.12.2016 70 970,9 5465.2 8.3% 45 604,6 5.0% 25 366,2 15.0%
íà 31.12.2017 76 305,2 5334.3 7.5% 48 989,4 7.4% 27 315,8 7.7%
íà 28.02.2018 76 762,7 457.5 0.6% 48 613,4 –0.8% 28 149,2 3.1%

Таáлиця 4. Державний та гарантований державою áорг Óкраїни в 2018 р. (млн. грн.)
 Державний та гарантований державою áорг Óкраїни в 2018 р. (млн. грн.)

загалüний áорг зовнішній áорг вну трішній áорг
íà 31.12.2017 2 141 674,4 79672.3 3.9% 1 374 995,5 3.8% 766 678,9 4.1%
íà 31.01.2018 2 131 849,5 –9824.9 –0.5% 1 373 182,8 –0.1% 758 666,7 –1.0%
íà 28.02.2018 2 068 614,3 –63235.1 –3.0% 1 310 043,8 –4.6% 758 570,5 0.0%

Джерело: складено автором на основі статистичних даних [6]

(млн. грн.) зовнішній вну трішній усüого
дåрæàвíèé áорã 1 036 376,3 50.1% 744 958,4 36.0% 1 781 334,7 86.1%
ãàрàíтовàíèé áорã 273 667,6 13.2% 13 612,1 0.7% 287 279,7 13.9%
ñóкóïíèé 1 310 043,8 63.3% 758 570,5 36.7% 2 068 614,3 100.0%

Джерело: складено автором на основі статистичних даних [6]

Таáлиця 5. Структура державного та гарантованого державою áоргу за даними Міністерства 
фінансів Óкраїни станом на 28.02.2018
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Отæå, доñлідæåííÿ дèíàìікè дåрæàвíоãо тà ãà­
рàíтовàíоãо дåрæàвоþ áорãó дàло çìоãó вèçíà÷è­
тè éоãо ïоçèтèвíó дèíàìікó. Дèíàìі÷íå çроñтàííÿ 
оáñÿãів дåрæàвíоãо çовíіøíüоãо áорãó Óкрà¿íè íà 
ôоíі дåôіöèтíоãо дåрæàвíоãо áþдæåтó, ñкоро­
÷åííÿ íàдõодæåíü від åкñïортó тà çìåíøåííÿ çо­
лотовàлþтíèõ рåçåрвів íå лèøå вèклèкàº çàíå­
ïокоºííÿ, à é вèìàãàº íåãàéíèõ ñтрóктóрíèõ çìіí 
в åкоíоìіöі, ïодолàííÿ корóïöі¿, ñкоро÷åííÿ вè­
дàтків áþдæåтó тà ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ тà ìоíіторèíãó дåрæàвíоãо áорãó і вà­
ловоãо çовíіøíüоãо áорãó Óкрà¿íè. 

Моáіліçàöіÿ коøтів ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ ôоí­
дó ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïоãà­
øåííÿ і оáñлóãовóвàííÿ дåрæàвíоãо áорãó ìоæå 
ïроводèтèñÿ в ріçíèõ ôорìàõ. Цå åìіñіÿ тà роçìі­
щåííÿ áорãовèõ öіííèõ ïàïåрів дåрæàвè ÿк íà вíó­
тріøíüоìó, тàк і íà çовíіøíüоìó рèíкàõ; çàлó÷åí­
íÿ крåдèтів дåрæàвíèìè орãàíàìè óïрàвліííÿ ÿк 
від віт÷èçíÿíèõ, тàк і çàрóáіæíèõ крåдèторів, ïро­
вåдåííÿ вçàºìоçàліків çàáорãовàíоñтåé ìіæ дåр­
æàвàìè. До ôàкторів, ÿкі відíоñÿтüñÿ до íåïрÿìèõ 
ôорì ìоáіліçàöі¿ рåñóрñів відíоñÿтüñÿ: ïровåдåí­
íÿ додàтковèõ ïåрвèííèõ åìіñіé ãроøовèõ коøтів 
öåíтрàлüíèì áàíкоì; íàкоïè÷åííÿ çàáорãовàíоñті 
çà вèïлàтоþ çàроáітíо¿ ïлàтè в дåрæàвíоìó ñåк­
торі åкоíоìікè (ïåíñіé, коìïåíñàöіé тà іíøèõ ïлà­
тåæів íàñåлåííþ, ïåрåдáà÷åíèõ çàкоíодàвñтвоì); 
ïродàæ çàáов’ÿçàíü дåрæàвè ôіíàíñовèì óñтàíо­
вàì (ÿк ïрàвèло, ç дèñкоíтоì) ç ìåтоþ çìåíøåí­
íÿ ïåрåíоñó вèïлàт íà віддàлåíіøі ñтрокè; ïровå­
дåííÿ роáотè ç ліквідàöі¿ áþдæåтíо¿ çàáорãовàíоñті 
ñóá’ºктів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Åôåктèвíå óïрàвліííÿ дåрæàвíèì áорãоì ïå­
рåдáà÷àº роçв’ÿçàííÿ ïроáлåìè çíèæåííÿ áорãо­
воãо íàвàíтàæåííÿ тà рèçèкó íåвèкоíàííÿ áор­
ãовèõ çоáов’ÿçàíü дåрæàвè ç вèкорèñтàííÿì 
ріçíоìàíітíèõ ìåтодів. Одíèì іç íàéïоøèрåíіøèõ 
º рåôіíàíñóвàííÿ дåрæàвíоãо áорãó, тоáто ïоãà­
øåííÿ оñíовíо¿ çàáорãовàíоñті і ïроöåíтів çà рà­
õóíок çàñоáів, отрèìàíèõ від роçìіщåííÿ íовèõ 
ïоçèк. Длÿ óñïіøíоãо çàñтоñóвàííÿ ìåõàíіçìó рå­
ôіíàíñóвàííÿ íåоáõідíо, щоá дåрæàвà ìàлà вèñо­
кó рåïóтàöіþ дåрæàвè–ïоçè÷àлüíèкà. ЇЇ доñÿãíåííÿ 
тà ïідтрèìкà º вàæлèвèì ôàктороì длÿ óñïіøíо­
ãо óïрàвліííÿ дåрæàвíèì áорãоì. Нà ñüоãодíі рå­
ïóтàöіÿ ïоçè÷àлüíèків íà ñвітовоìó ôіíàíñовоìó 
рèíкó вèрàæàºтüñÿ в рåéтèíãàõ, ÿкі ïрèñвоþþтüñÿ 
ïåвíіé дåрæàві ñïåöіàлüíèìè àãåíтñтвàìè відïо­
відíо до ìіæíàродíèõ ïрàвèл рåéтèíãóвàííÿ. Ç ïо­

çèöі¿ іíвåñторів, íàéáàæàíіøèì вàріàíтоì º ïовíå, 
áåçóìовíå і ñвоº÷àñíå вèкоíàííÿ дåрæàвоþ ñво¿õ 
çоáов’ÿçàíü. Одíàк çà óìовè íåñïроìоæíоñті дåр­
æàвè ÷åрåç ïåвíі ïрè÷èíè çàáåçïå÷èтè ïоãàøåí­
íÿ ïоçèк і вèïлàт çà íèìè ïроöåíтів, ìоæóтü ïрè­
éìàтèñÿ ріøåííÿ щодо íовàöі¿, óíіôікàöі¿, коíвåрñі¿, 
коíñолідàöі¿, відñтро÷кè ïоãàøåííÿ áорãів àáо æ 
àíóлþвàííÿ дåрæàвíоãо áорãó.

Трàдèöіéíèì ìåтодоì çìåíøåííÿ áорãó º éо­
ãо рåñтрóктóрèçàöіÿ. Прè рåñтрóктóрèçàöі¿ áорãó 
óìовè éоãо оáñлóãовóвàííÿ ( ïроöåíт, ñóìà, ñтро­
кè ñïлàтè) ïåрåãлÿдàþтüñÿ. Нàéïоøèрåíіøоþ º 
рåñтрóктóрèçàöіÿ оôіöіéíоãо áорãó, ÿкà відáóвà­
ºтüñÿ в рàìкàõ «Пàрèçüкоãо клóáó». Нàéáідíіøèì 
крà¿íàì–áорæíèкàì ç ìåтоþ ïолåãøåííÿ áор­
ãовоãо тÿãàрÿ ïроïоíóºтüñÿ вèáір одíоãо іç вà­
ріàíтів доïоìоãè ç áокó óрÿдів–крåдèторів, ÿкі º 
÷лåíàìè «Пàрèçüкоãо клóáó». Оôіöіéíі крåдèто­
рè íàдàþтü тàкі вèдè доïоìоãè: ÷àñтковå àíó­
лþвàííÿ áорãó; ïодàлüøå ïродовæåííÿ тåрìі­
íів ді¿ áорãовèõ çоáов’ÿçàíü; çíèæåííÿ відñотків 
çà оáñлóãовóвàííÿ áорãó. Кàïітàліçàöіÿ áорãó і 
çàìіíà іñíóþ÷èõ áорãовèõ çàáов’ÿçàíü íовèìè 
º іíñтрóìåíтàìè оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè çовíіø­
íüо¿ çàáорãовàíоñті дåрæàвè. Âèкóï áорãó крà¿­
íоþ–áорæíèкоì оçíà÷àº оñтàто÷íå ïоãàøåííÿ ¿¿ 
çàáов’ÿçàíü ïåрåд крåдèторàìè. Âтіì, çàçíà÷åíі 
ìåтодè çìåíøåííÿ áорãовоãо тÿãàрÿ ìàþтü ïåв­
íі íåдолікè, що ïов’ÿçàíі íàñàìïåрåд çі ñкоро­
÷åííÿì вàлþтíèõ рåçåрвів крà¿íè–áорæíèкà тà ç 
іíôлÿöіéíèì тèñкоì коíвåрñіéíèõ оïåрàöіé.

Âисновки
Отæå, íà ñüоãодíіøíіé дåíü åкоíоìі÷íà ñèтóà­

öіÿ íàøо¿ крà¿íè ïåрåáóвàº ó тÿæкоìó ñтàíі і ïо­
трåáóº çдіéñíåííÿ åôåктèвíèõ åкоíоìі÷íèõ рå­
ôорì тà çàлó÷åííÿ додàтковèõ коøтів. Нàÿвíіñтü 
дåôіöèтó áþдæåтó, çàлó÷åííÿ додàтковèõ коøтів 
і ïоçèк ïрèçводÿтü до ôорìóвàííÿ дåрæàвíоãо 
áорãó Óкрà¿íè.

Оñíовíоþ óìовоþ, ÿкà ïрèçводèтü до вèíèк­
íåííÿ дåрæàвíоãо áорãó º íåñïроìоæíіñтü дåр­
æàвè ôóíкöіоíóвàтè íà влàñíі коøтè, à íåå­
ôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ïоçèковèõ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів çóìовлþº éоãо çроñтàííÿ.

Тоìó ç ìåтоþ çìåíøåííÿ дåрæàвíоãо áорãó, 
óдоñкоíàлåííÿ віт÷èçíÿíо¿ ïрàктèкè óïрàвліííÿ 
çовíіøíіì дåрæàвíèì áорãоì тà ìіíіìіçàöі¿ éо­
ãо íåãàтèвíèõ ôіíàíñово – åкоíоìі÷íèõ íàñлід­
ків доöілüíо:
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– çдіéñíþвàтè æорñткó дåрæàвíó ïолітèкó ó 
ñôåрі çовíіøíіõ дåрæàвíèõ çàïоçè÷åíü тà çà­
ñтоñовóвàтè ïоìірковàíèé ïідõід до çàлó÷åííÿ 
çовíіøíіõ дåрæàвíèõ ïоçèк;

– óдоñкоíàлèтè ñèñтåìó орãàíів ç орãàíіçàöі¿ 
óïрàвліííÿ çовíіøíіì дåрæàвíèì áорãоì Óкрà­
¿íè, ÷ітко роçìåæóвàтè ¿õ ïовíовàæåííÿ щодо 
óïрàвліííÿ çовíіøíüоáорãовèìè çоáов’ÿçàííÿìè 
дåрæàвè тà ÷ітко вèçíà÷èтè відïовідàлüíіñтü;

– дèвåрñèôікóвàтè дæåрåлà çàлó÷åííÿ çо­
вíіøíіõ ïоçèк;

– вæèтè çàõодів ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèв­
íоñті ñтрóктóрè дåрæàвíоãо áорãó øлÿõоì çáілü­
øåííÿ ÷àñткè вíóтріøíüоãо дåрæàвíоãо áорãó тà 
çìåíøåííÿ ÷àñткè çовíіøíüоãо;

– ñïрèÿтè роçвèткó рèíкó áорãовèõ дåрæàвíèõ 
öіííèõ ïàïåрів, çокрåìà çовíіøíüоãо рèíкó áор­
ãовèõ дåрæàвíèõ öіííèõ ïàïåрів;

 – àктèвіçóвàтè ñïрÿìóвàííÿ çовíіøíіõ ïоçèк 
íà рåàліçàöіþ іíвåñтèöіéíèõ ïроãрàì тà ïоñèлèтè 
коíтролü çà вèтрà÷àííÿì çовíіøíіõ ïоçèк.

 Нà íàøó дóìкó, длÿ роçв’ÿçàííÿ ïроáлåìè çà­
áорãовàíоñті в довãоñтроковоìó ïåріоді íåоáõідíå 
«оçдоровлåííÿ» ñàìо¿ åкоíоìікè, тàк ÿк áåç çà­
áåçïå÷åííÿ дèíàìіçìó ¿¿ роçвèткó і рåàлüíо¿, від­
÷óтíо¿ åôåктèвíоñті ôіíàíñовà ñтàáілüíіñтü в крà­
¿íі áóдå коротко÷àñíоþ і відíоñíоþ íåçàлåæíо від 
тоãо, ÿкі ïроãрåñèвíі ôіíàíñові çàõодè вèкорèñто­
вóþтüñÿ длÿ ¿¿ ïідтрèìкè. Отæå, ñлід çàóвàæèтè, що 
оïтèìіçàöіÿ áорãово¿ ïолітèкè Óкрà¿íè ïотрåáóº 
роçроáкó тà вïровàдæåííÿ öіліñíо¿ ñтрàтåãі¿, ÿкà 
ïоºдíóвàтèìå çàвдàííÿ óдоñкоíàлåííÿ íорìà­
тèвíо–ïрàвовоãо тà іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
áорãово¿ ïолітèкè, короткоñтрокові тà ñåрåдíüо­
ñтрокові оріºíтèрè óïрàвліííÿ дåрæàвíèì áорãоì, 
іíñтрóìåíтè рàдèкàлüíоãо ïідвèщåííÿ åôåктèв­
íоñті іíвåñтèöіéíо¿ ñклàдово¿ áþдæåтíèõ вèдàт­
ків, ñтрàтåãі÷íі çàвдàííÿ ïåрåоріºíтàöі¿ áорãово¿ 
ïолітèкè. çìåíøåííÿ áорãовоãо тÿãàрÿ тà роçвè­
ткó àлüтåрíàтèвíèõ, íåïоçè÷ковèõ іíñтрóìåíтів 
ôіíàíñóвàííÿ áþдæåтíèõ вèдàтків. Тàкà ñтрàтå­
ãіÿ ìàº óçãодèтè ді¿ орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè, óïо­
вíовàæåíèõ çдіéñíþвàтè óïрàвліííÿ дåрæàвíèì 
áорãоì, іíтåãрóвàтè áорãовó ïолітèкó Óкрà¿íè в 
коíтåкñт рåàліçàöі¿ Стрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо тà ñо­
öіàлüíоãо роçвèткó Óкрà¿íè.
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Макроекономічні умови рівноважності сïоживчого ïоïиту
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні засади регулювання сукупного попиту 

на макроекономічному рівні, спрямованого на ефективний розвиток економіки України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз впливів споживчого попиту на умови рівноваги між виробни-
цтвом (нагромадженням) і споживанням, в тому числі розгляд напрямів оптимізації міжгалузевої 
структури споживчого попиту для програмування економічного розвитку. 

Мåтîäи äîсліäжåííя базуються на загальнонаукових засадах і фундаментальних положеннях 
економічної теорії, маркетингу та статистики, і включають в себе методи порівняльного економіч-
ного аналізу, економіко–математичного моделювання, прогнозування та інші.

Ðåзультàтîì ðîбîти є пропозиції щодо досягнення оптимальної пропорційності між зростан-
ням доходів населення, споживчим попитом, розвитком галузей для мінімізації макрофінансових 
дисбалансів і досягнення найбільш можливого в даних умовах приросту ВВП.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, у 
частині державних систем та механізмів управління економікою на міжнародному, галузевому, 
міжгалузевому та регіональному рівнях, методи й економічні важелі регулювання економічних 
процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Споживчий попит є потенційною спроможністю домашніх господарств купувати для 
своїх потреб певні обсяги товарів і послуг. Цей обсяг і його товарна (міжгалузева) структура зале-
жить від комплексу чинників, діючих на національному, галузевому, регіональному і корпоратив-
ному рівні.

Для макроекономічної стабільності економіки споживчий попит має постійно врівноважуватись 
виробництвом споживчих товарів та послуг. Дефіцит виробництва балансується інфляцією, зрос-
танням імпорту, девальвацією національної валюти, що далі провокує фінансову нестабільність і 
погіршення умов для капітальних інвестицій і розвитку реального сектору.

Джерелом споживчого попиту є доходи населення. При збалансованій державній політиці ре-
альна заробітна плата має випереджати темп приросту ВВП на 5–6 відсоткових пункти, спожив-
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чий попит — на 3–4 відсоткові пункти.

Державна політика може частково впливати на структуру споживчого попиту. За рахунок опти-
мізації міжгалузевої структури кінцевого продукту може досягатися зростання споживчого попиту 
додатково на 0,5–1 відсоток, а, відповідно, ВВП — на 0,7–1,3 в.п.

Для більш детального дослідження споживчого попиту доцільно виділяти, також, реальний, 
ефективний і оптимальний споживчий попит. Ефективним споживчим попитом будемо називати 
такий його обсяг, який не може бути збільшений за рахунок інших заходів державної політики, при 
даному обсязі доходів населення.

Êлþ÷îâі слîâà: структура споживання, споживчий попит, політика доходів, споживчі товари та 
послуги, попит та пропозиція на споживчому ринку, дефіцит споживчих товарів, інфляція.

ГРОМОВ В.Б.

Макроэкономические условия равновесности 
ïотреáителüского сïроса

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методологические основы регулирова-
ния совокупного спроса на макроэкономическом уровне, направленного на эффективное разви-
тие экономики Украины.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ влияния потребительского спроса на условия равно-
весия между производством (накоплением) и потреблением, в том числе рассмотрение направ-
лений оптимизации межотраслевой структуры потребительского спроса для программирования 
экономического развития.

Мåтîäы исслåäîâàíия базируются на общенаучных принципах и фундаментальных положе-
ниях экономической теории, маркетинга и статистики, и включают в себя методы сравнительного 
экономического анализа, экономико–математического моделирования, прогнозирования и другие.

Ðåзультàтîì ðàбîты являются предложения по достижению оптимальной пропорциональ-
ности между ростом доходов населения, потребительским спросом, развитием отраслей для ми-
нимизации макрофинансовых дисбалансов и достижения наиболее возможного в данных усло-
виях прироста ВВП.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, в 
части государственных систем и механизмов управления экономикой на международном, отрас-
левом, межотраслевом и региональном уровнях, методы и экономические рычаги регулирования 
экономических процессов и их эффективность.

Âыâîäы. Потребительский спрос является потенциальной способностью домашних хозяйств 
покупать для своих нужд определенные объемы товаров и услуг. Этот объем и его товарная (меж-
отраслевая) структура зависит от комплекса факторов, действующих на национальном, отрасле-
вом, региональном и корпоративном уровне.

Для макроэкономической стабильности экономики потребительский спрос должен постоянно 
уравновешиваться производством потребительских товаров и услуг. Дефицит производства ба-
лансируется инфляцией, ростом импорта, девальвацией национальной валюты, что, в послед-
ствии, провоцирует финансовую нестабильность и ухудшение условий для капитальных инвести-
ций и развития реального сектора.

Источником потребительского спроса являются доходы населения. При сбалансированной го-
сударственной политике реальная заработная плата должна опережать темп прироста ВВП на 
5–6 процентных пункта, потребительский спрос – на 3–4 процентных пункта.

Государственная политика может частично влиять на структуру потребительского спроса. За 
счет оптимизации межотраслевой структуры конечного продукта может достигаться рост потре-
бительского спроса дополнительно на 0,5–1 процент, а, соответственно, ВВП – на 0,7–1,3 п.п.

Для более детального исследования потребительского спроса целесообразно выделять, так-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ роçвèткó 
рèíковèõ відíоñèí і íåоáõідíоñті вæèвàííÿ коí­
крåтíèõ çàõодів щодо вõодæåííÿ Óкрà¿íè в ЄС 
оñоáлèво ãоñтро ïоñтàº ïотрåáà в öіліñíоìó вè­
в÷åííі ñïоæèв÷оãо рèíкó тà ïоïèтó, ÿкèé ôорìóº 
éоãо оñíовó. Одíіºþ ç áàçовèõ óìов роçвèткó рèí­
ково¿ åкоíоìікè º оріºíтàöіÿ íà ìàкñèìàлüíå çà­

доволåííÿ ïотрåá ñïоæèвà÷ів. Âèріøåííÿ ïро­
áлåìè ôорìóвàííÿ ñтіéкоãо ïоïèтó íà ïродóкöіþ 
віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків õàрàктåрèçóºтüñÿ ïідвè­
щåíèì рівíåì ñклàдíоñті, тоìó що воíà оõоïлþº 
рівåíü роçвèткó ãàлóçі, ¿¿ åôåктèвíіñтü, дåрæàвíó 
ïолітèкó в öіé ñôåрі, дåìоãрàôі÷íі óìовè, ñоöіàлü­
íо–åкоíоìі÷íі óìовè ôорìóвàííÿ ïåвíоãо рèíкó, 

же реальный, эффективный и оптимальный потребительский спрос. Эффективным потребитель-
ским спросом будем называть такой его объем, который не может быть увеличен за счет других 
мер государственной политики, при данном объеме доходов населения.

Êлþ÷åâыå слîâà: структура потребления, потребительский спрос, политика доходов, потре-
бительские товары и услуги, спрос и предложение на потребительском рынке, дефицит потреби-
тельских товаров, инфляция.

GROMOV V.B.

Macroeconomic conditions of equilibrium consumer demand
The subject of research is the theoretical and methodological foundations of the regulation of aggregate 

demand at the macroeconomic level, aimed at the effective development of the economy of Ukraine.

The purpose of the study is analysis of the consumer demand impact on the equilibrium conditions 
between production (accumulation) and consumption, including consideration of ways to optimize the 
inter–branch structure of consumer demand for programming economic development.

Methods of research are based on general scientific principles and fundamental principles of 
economic theory, marketing and statistics, and include methods of comparative economic analysis, 
economic and mathematical modeling, forecasting and others.

Result of the work are proposals to achieve optimal proportionality between the growth of income 
of the population, consumer demand, the development of industries to minimize macro–financial 
imbalances and achieve the highest possible increase in GDP under these conditions.

Application of results. Economics and national economy management, in the part of state systems 
and mechanisms of economic management at the international, sectoral, inter–sectoral and regional 
levels, methods and economic levers of regulation of economic processes and their effectiveness.

Conclusions. Consumer demand is the potential ability of households to purchase certain volumes of 
goods and services for their needs. This volume and its commodity (inter–sectoral) structure depends 
on a complex of factors acting at the national, sectoral, regional and corporate level.

For the macroeconomic stability of the economy, consumer demand must constantly be balanced 
by the production of consumer goods and services. The production deficit is balanced by inflation, the 
growth of imports, the devaluation of the national currency, which, in turn, provokes financial instability 
and worsening conditions for capital investment and the development of the real sector.

The source of consumer demand is the income of the population. With a balanced state policy, real 
wages should outpace the growth rate of GDP by 5–6 percentage points, consumer demand – by 3–4 
percentage points.

Government policy may partially influence the structure of consumer demand. By optimizing the 
intersectoral structure of the final product, an increase in consumer demand can be achieved by an 
additional 0.5–1 percent, and, accordingly, GDP — by 0.7–1.3 percentage points.

For a more detailed study of consumer demand, it is advisable to single out also real, effective and 
optimal consumer demand. Effective consumer demand will be called such a volume, which cannot be 
increased at the expense of other measures of state policy, given the volume of income of the population.

Keywords: consumption structure, consumer demand, income policy, consumer goods and 
services, demand and supply in the consumer market, shortage of consumer goods, inflation.
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дèíàìікó ãроøовèõ доõодів тà вèтрàт íàñåлåííÿ, 
тåíдåíöі¿ åкñïортíо–іìïортíо¿ діÿлüíоñті [5].

Сïоæèв÷èé ïоïèт відоáрàæàº клþ÷овó вçàºìо­
діþ íàñåлåííÿ тà вèроáíèків кіíöåво¿ ïродóкöі¿. Çà 
ñвоºþ ìàкроåкоíоìі÷íоþ ôóíкöіºþ ñïоæèв÷èé 
ïоïèт º ìåõàíіçìоì іíтåíñèвíоãо çворотíоãо ñтè­
ìóлþþ÷оãо вïлèвó íà вåñü коìïлåкñ ãàлóçåé åко­
íоìікè тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ в крà¿­
íі. Стèìóлþвàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó тà роçвèток 
ñïоæèв÷оãо рèíкó в öілоìó º ïåрåдóìовоþ ïрèñко­
рåííÿ тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Нååôåктèв­
íå æ ôóíкöіоíóвàííÿ ñïоæèв÷оãо рèíкó ñïрè÷èíÿº 
ìàкроåкоíоìі÷íі дèñïроïорöі¿ тà ñтрóктóрíі дå­
ôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ïрè­
çводèтü до çíèæåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íà­
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà доáроáóтó íàñåлåííÿ [10].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Окрåìі ïèтàííÿ ìåтодолоãі¿ вèв÷åííÿ і ôорìó­
вàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó çíàéøлè відоáрàæåí­
íÿ в íàóковèõ ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіæíèõ 
в÷åíèõ: Г. Арìñтроíãà, Л. Бàлàáàíово¿, О. Âоé­
÷àкà, Â. Гåрàñèì÷óкà, Є. Голóáковà, Â. Горáóíов, 
А. Дàéàíà, П. Çàв’ÿловà, С. Іллÿøåíкà, Â. Кàр­
дàøà, Ф. Котлåрà, Ж–Ж. Лàìáåíà, А. Мàрøàл­
лà, М. Портåрà, Ð. Фàтõóтдèíовà тà іí. Оñíовè ó 
ïоíÿттÿõ «ïоïèтó» тà «ïроïоçèöі¿» áóло çàклà­
дåíо çàñíовíèкàìè клàñè÷íо¿ тåорі¿ А. Сìітоì, 
Д. Ðікàрдо, Дæ  С. Міллåì. Подàлüøèé роçвè­
ток тåоріÿ ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ отрèìàлà ó ïрà­
öÿõ А. Мàрøàллà, Å. Бåí–Бàвåркà, Л. Âàлüрàñ. 
Ç íовèõ ïоçèöіé ïроáлåìè ñóкóïíоãо ïоïèтó і ñó­
кóïíо¿ ïроïоçèöі¿ отрèìàлè роçвèток ó ïрàöÿõ 
Дæ. Кåéíñà. Çíà÷íèé вклàд ó вèріøåííÿ öèõ ïè­
тàíü вíåñлè тàкоæ Â. Пàрåто, К. Åклóíд, П. Сàìó­
åлüñоí, Дæ. Хікñ, А. Оóкåí, Й. Шóìïåтåр, Є. Слóöü­
кèé, Â. Коñов, О. Лåвіí, Â. Швèрков, Дæ. Сàкñ тà 
áàãàто іíøèõ ó÷åíèõ. Сåрåд ñó÷àñíèõ óкрà¿íñüкèõ 
ó÷åíèõ, що ïлідíо ïрàöþþтü íàд ïроáлåìàìè ñó­
кóïíоãо ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿, ïроáлåìàìè ïро­
ãíоçóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо роçвè­
ткó дåрæàвè, íåоáõідíо íàçвàтè Â. Ф. Бåñåдіíà, 
Â. М. Гåéöÿ, І. М. Євдокèìовó, Б. Є. Квàñíþкà, 
Б. Я. Пàíàñþкà, А. Г. Сàв÷åíкà, Б. М. Щóкіíà тà 
áàãàтüоõ іíøèõ åкоíоìіñтів.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ вïлèвів ñïоæèв­
÷оãо ïоïèтó íà óìовè рівíовàãè ìіæ вèроáíèöтвоì 
(ç óрàõóвàííÿì íàãроìàдæåííÿ кàïітàлó) і ñïоæè­
вàííÿì, в тоìó ÷èñлі роçãлÿд íàïрÿìів оïтèìіçà­
öі¿ ìіæãàлóçåво¿ ñтрóктóрè ñïоæèв÷оãо ïоïèтó длÿ 
ïроãрàìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðèíкові від­
íоñèíè ïроÿвлÿþтüñÿ ïоñтіéíо ïовторþвàíèì 
ïроöåñоì ïорóøåííÿ тà вñтàíовлåííÿ рівíовàãè 
ìіæ ïоïèтоì і ïроïоçèöіºþ íà вñіõ ôóíкöіоíóþ÷èõ 
рèíкàõ товàрів і ïоñлóã, ÿкі ïоñтіéíо вèроáлÿþтü­
ñÿ, кóïóþтüñÿ, ïродàþтüñÿ і ñïоæèвàþтüñÿ в íà­
öіоíàлüíіé åкоíоìіöі. Сïоæèв÷èé ïоïèт доìàøíіõ 
ãоñïодàрñтв º ÷àñтèíоþ öüоãо ïроöåñó, ñклàдо­
вèì åлåìåíтоì ñóкóïíоãо ïоïèтó, ÿкèé º рóøіé­
íоþ ñèлоþ вèроáíèöтвà товàрів і ïоñлóã. Ðівåíü 
ñïіввідíоøåííÿ ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ íà рèíкó ñïо­
æèв÷èõ товàрів і ïоñлóã ñтàº áàçовоþ çàñàдоþ 
öіíовèõ тåíдåíöіé в åкоíоìіöі. Доñÿãíåííÿ áà­
æàíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ìоæå éтè ÷åрåç 
ріçíі ôорìè рåãóлþвàííÿ вåлè÷èíè ïоïèтó (до­
õодó ñïоæèвà÷ів) тà вåлè÷èíè ïроïоçèöі¿ (ïрè­
áóткó вèроáíèків) товàрів і ïоñлóã.

Длÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó і ïоïèтó вçàãàлі õàрàк­
тåрíі дèíàìі÷íі çìіíè ïід вïлèвоì рÿдó ÷èííèків, 
ÿкі ìоæóтü áóтè ïоділåíі íà ñèñтåìíі і іíдèвідóàлü­
íі, ìàкроåкоíоìі÷íі і ìікроåкоíоìі÷íі, оá’ºктèвíі é 
ñóá’ºктèвíі. До оá’ºктèвíèõ ìоæíà відíåñтè åкоíо­
ìі÷íі, ôіíàíñові, ñоöіàлüíі, åколоãі÷íі, дåìоãрàôі÷­
íі оñоáлèвоñті ñïоæèвà÷ів (íàñåлåííÿ тà доìàøíі 
ãоñïодàрñтвà), до ñóá’ºктèвíèõ – рåклàìíо–ìàр­
кåтèíãові, ïñèõолоãі÷íі, íàöіоíàлüíо–åтíі÷íі, åñ­
тåтè÷íі, ïрèродíо–кліìàтè÷íі ÷èííèкè. Кріì íà­
вåдåíоãо ïåрåлікó, à, тàкоæ, öіíовèõ і íåöіíовèõ 
ïàрàìåтрів íà рівåíü, дèíàìікó тà ñтрóктóрó ñïо­
æèв÷оãо ïоïèтó вïлèвàþтü [1, ñ.22]:

• вèроáíè÷і (оá’ºì, ñтрóктóрà тà àñортèìåíт 
вèроáíèöтвà, ÿкіñтü товàрів, оíовлåííÿ àñортè­
ìåíтó, ïоÿвà íовèõ товàрів, іííовàöіéíі ïроöåñè, 
íàóково–тåõíі÷íèé ïроöåñ і т.д.);

• іíôрàñтрóктóрíі (роçвèток торãівåлüíо¿ ìåрåæі);
• ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі (рівåíü çàéíÿтоñті, 

оïлàтà ïрàöі, ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ, рівåíü тà 
ñтрóктóрà ãроøовèõ доõодів, рівåíü öіí);

• дåìоãрàôі÷íі (÷èñåлüíіñтü тà ñтàтåво–віковèé 
ñклàд íàñåлåííÿ, éоãо тåрèторіàлüíèé роçïоділ і 
ìіãрàöіÿ, роçìір тà ñклàд ñіìåé, рівåíü óрáàíіçàöі¿);

• торãово–åкоíоìі÷íі (ìіñткіñтü тà íàñè÷åíіñтü 
рèíкó, ñïоæèв÷і влàñтèвоñті товàрів, ìодà, рåклàìà);

• ôіçіолоãі÷íі (ïрèродíі влàñтèвоñті лþдèíè, 
ÿкі оáóìовлþþтü ïåвíі ïотрåáè і вñтàíовлþþтü 
íèæíþ тà вåрõíþ ìåæó ñïоæèвàííÿ дåÿкèõ ìà­
тåріàлüíèõ áлàã);

• кліìàтè÷íі.
• Доñлідæóþ÷è ïроöåñè ôорìóвàííÿ і ролі ñïо­

æèв÷оãо ïоïèтó в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі трåáà вè­
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ділèтè íèçкó éоãо ôóíкöіоíàлüíèõ õàрàктåрèñтèк. 
Пåрø çà вñå, öå éоãо óто÷íåííÿ ÷åрåç ïоíÿттÿ ïлà­
тоñïроìоæíоñті. Â ïіñлÿкрèçовèõ åкоíоìікàõ ïіñлÿ 
çíà÷íоãо ïàдіííÿ оáñÿãів ÂÂП, ìоæлèві ñèтóàöі¿, ко­
лè оáñÿãè ïрèвàтíоãо ñïоæèвàííÿ íèæ÷і çà ïоïåрå­
дíі рокè і öÿ ÷àñткà º оáñÿãоì оáґрóíтовàíоãо, àлå 
çàрàç íåïлàтоñïроìоæíоãо ïоïèтó. Плàтоñïро­
ìоæíіñтü ñïоæèв÷оãо ïоïèтó вèçíà÷àºтüñÿ éоãо 
íàïовíåííÿì доõодàìè íàñåлåííÿ, ÿкі,ïрàктè÷íо, 
роáлÿтü ñïоæèв÷èé ïоïèт рåàлüíèì. Âіí ñтàº ìà­
кроåкоíоìі÷íèì рåñóрñоì длÿ роçвèткó åкоíоìікè.

• Çà вèçíà÷åííÿì, ñïоæèв÷èé ïоïèт º ïотåíöіé­
íоþ ñïроìоæíіñтþ і áàæàííÿì íàñåлåííÿ ïрèдáà­
тè ïåвíó кілüкіñтü товàрів і ïоñлóã íàлåæíо¿ ÿкоñті. 
Сïо÷àткó, öå ïотåíöіéíà ìоæлèвіñтü, ÿкà ïотіì рå­
àліçóºтüñÿ в коíкрåтíèõ оáñÿãàõ кіíöåвоãо вèко­
рèñтàííÿ ÂÂП, íàвåдåíèõ, íàïрèклàд, в тàáлèöі 1. 
Кіíöåвå вèкорèñтàííÿ товàрів і ïоñлóã º рåàлüíèì 
оáñÿãоì ñóкóïíоãо і в éоãо ñклàді – ñïоæèв÷оãо 
ïоïèтó. Тоìó длÿ доñлідæåííÿ ïов’ÿçàíоñті ñïо­
æèв÷оãо ïоïèтó ç óñіºþ íàöіоíàлüíоþ åкоíоìікоþ 
ґрóíтовíоþ іíôорìàöіéíоþ áàçоþ º тàáлèöі «вè­
трàтè–вèïóñк» ó ñклàді ñèñтåìè íàöіоíàлüíèõ рà­
õóíків і ¿¿ ãàлóçåвèõ роçріçів.

• Âèçíà÷àþ÷è ñóтü ñïоæèв÷оãо ïоïèтó вàрто 
врàõовóвàтè дåкілüкà àñïåктів öüоãо åкоíоìі÷íо­
ãо ïоíÿттÿ. Оáñÿã ñïоæèв÷оãо ïоïèтó ôорìóºтü­
ñÿ ïрàктè÷íèìè іíтåрåñàìè і ôіíàíñовèìè ìоæ­
лèвоñтÿìè íàñåлåííÿ крà¿íè, ÿкå орãàíіçовàíо 
діº в ñåкторі доìàøíіõ ãоñïодàрñтв. Сïоæèв÷èé 
ïоïèт ìàº вñі ïроÿвè і ôóíкöіоíàлüíі оñоáлèвоñ­
ті áілüø óçàãàлüíåíоãо ïоíÿттÿ ñóкóïíоãо ïоïèтó.

• Гàркàвåíко С. С. вèçíà÷àº ïоïèт ÿк «áàæàííÿ 
ç óрàõóвàííÿì íàÿвíо¿ кóïівåлüíо¿ ñïроìоæíоñті, 
тоáто çàáåçïå÷åíà ãроøèìà ïотрåáà в товàрàõ 
(ïоñлóãàõ), ÿкі рåàліçóþтüñÿ íà рèíкó» [2, ñ. 15]. 

• Колåктèв àвторів ó ñклàді Çåìлÿковà І. С., Ðè­
æоãо І. Б. тà Сàвè÷à Â. І. ïроïоíóþтü тàкå вèçíà­
÷åííÿ ïоïèтó: «Поïèт – öå çàïèтè, ïідкріïлåíі 
кóïівåлüíоþ ñïроìоæíіñтþ. Нåвàæко вèçíà÷è­
тè ïоïèт коíкрåтíоãо ñóñïілüñтвà в коíкрåтíèé 
ìоìåíт ÷àñó. Одíàк ïоïèт – ïокàçíèк íåдоñтàт­
íüо ñтàáілüíèé і íàдіéíèé, тоìó що віí çìіíþºтü­
ñÿ. Нà çìіíó вèáорó вïлèвàþтü і çìіíè öіí, і рі­
вåíü доõодів. Лþдèíà вèáèрàº товàр, ñóкóïíіñтü 
влàñтèвоñтåé ÿкоãо çàáåçïå÷óº ¿é íàéáілüøå çà­
доволåííÿ çà дàíó öіíó, ç óрàõóвàííÿì ñво¿õ ñïå­
öèôі÷íèõ ïотрåá і рåñóрñів» [4, ñ. 9].

• Длÿ óто÷íåííÿ ïоíÿттÿ «ïоïèт» ñлід çàóвà­
æèтè, що оá’ºктàìè ïоïèтó ìоæóтü áóтè оá’ºктè 

рèíковèõ відíоñèí, що ìàþтü вàртіñíó оöіíкó і 
ïåвíó корèñíіñтü длÿ ñïоæèвà÷ів. Поïèт тіñíо 
ïов’ÿçàíèé ç рåàлüíèìè ñóñïілüíèìè ïотрåáàìè, 
áàæàííÿìè ñïоæèвà÷à, àлå віí íå çáіãàºтüñÿ ç ¿õ­
íüоþ кілüкіñíоþ вèçíà÷åíіñтþ. 

• Нà відìіíó від ìікроåкоíоìі÷íоãо рівíÿ, ìàкро­
рівåíü ïåрåдáà÷àº роçãлÿд ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿, ÿк 
àãрåãовàíèõ ïокàçíèків ó ìåæàõ вñüоãо коìïлåк­
ñó óìов тà ôàкторів ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíоãо 
рèíкó. Çà öèõ óìов оáñÿã товàрів, що ïроïоíóþтüñÿ, 
– ñóкóïíà ïроïоçèöіÿ – íàáóвàº ôорìè рі÷íоãо ÂÂП 
(рі÷íоãо оáñÿãó íàöіоíàлüíоãо вèроáíèöтвà), ÿкèé 
вèçíà÷àºтüñÿ ïото÷íèìè àáо ïорівíÿíèìè öіíàìè.

• Поïèт íà ìàкрорівíі íàáóвàº ôорì ñóкóïíо­
ãо ïлàтоñïроìоæíоãо ïоïèтó доìоãоñïодàрñтв, 
ïідïрèºìñтв, дåрæàвè тà «çовíіøíüоãо ñвітó» íà 
çàïроïоíовàíèé рі÷íèé вèроáлåíèé íàöіоíàлü­
íèé ïродóкт. Çàлåæíіñтü ìіæ ñóкóïíèì ïоïèтоì і 
рівíåì öіí оáåрíåíà, à ìіæ ñóкóïíоþ ïроïоçèöі­
ºþ і рівíåì öіí – ïрÿìà, ÿк і в çàлåæíоñтÿõ ïоïèтó 
і öіíè тà ïроïоçèöі¿ і öіíè íà окрåìèé товàр.

• Покóïöÿìè íà рèíкó ìàтåріàлüíèõ áлàã вè­
ñтóïàþтü óñі ÷отèрè ñåкторè åкоíоìікè: доìо­
ãоñïодàрñтвà, корïорàöі¿ (íåôіíàíñові), дåрæàвà, 
çовíіøíіé ñвіт [7, ñ.254].

• Ó çàкрèтіé åкоíоìіöі ñóкóïíèé ïоïèт вèçíà­
÷àºтüñÿ ÿк çàãàлüíà кілüкіñтü товàрів тà ïоñлóã, 
íà ÿкі вèÿвлÿþтü ïоïèт віт÷èçíÿíі рåçèдåíтè çà 
ïåвíоãо рівíÿ öіí. Цåé ïокàçíèк дорівíþº ñóìі 
ñïоæèв÷оãо ïоïèтó доìоãоñïодàрñтв (С), іíвåñ­
тèöіéíоãо ïоïèтó ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторó (І) 
тà ïоïèтó дåрæàвè (G). Âçàºìоçв’ÿçок ñклàдовèõ 
ñóкóïíоãо ïоïèтó оïèñóºтüñÿ тотоæíіñтþ [3]:

•   AD = C + I + G,    (1)
• Ó відкрèтіé åкоíоìіöі до öüоãо ñклàдó ñóкóï­

íоãо ïоïèтó додàºтüñÿ ñàлüдо («÷èñтèé åкñïорт») 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ ïотоків íàöіоíàлüíо¿ åко­
íоìікè і ñтрóктóрà ñóкóïíоãо ïоïèтó відоáрàæà­
ºтüñÿ роçøèрåíоþ тотоæíіñтþ:

•   AD = C + I + G + NE,   (2)
• дå NE – ÷èñтèé åкñïорт, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ ÿк 

ріçíèöÿ ìіæ åкñïортоì (Å) тà іìïортоì (І) товàрів 
і ïоñлóã, тоáто:

•   NE = E – Z,    (3)
• Склàдíіñтü вèçíà÷åííÿ ñóкóïíоãо ïоïèтó ó 

відкрèтіé åкоíоìіöі ïолÿãàº в тоìó, що íà öåé ïо­
кàçíèк вïлèвàº íèçкà додàтковèõ ÷èííèків, ÿкі 
õàрàктåрíі длÿ ìіæíàродíèõ åкоíоìі÷íèõ відíо­
ñèí, à ñàìå: óìовè ìіæíàродíо¿ коíкóрåíöі¿, ñèñ­
тåìà оáìіííèõ кóрñів (ïлàвàþ÷і ÷è ôікñовàíі), 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

57Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (212)/2019

кóрñовà ïолітèкà НБÓ, ñтóïіíü вçàºìоçàìіííоñті 
ó ñïоæèвàííі віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ товàрів, 
рівåíü відкрèтоñті åкоíоìікè ìіæíàродíоìó рóõó 
кàïітàлó, трóдовèõ рåñóрñів, тощо [3]. Прè íåдо­
ñтàтíіé ïроïоçèöі¿ (вèроáíèöтві) ñïоæèв÷èõ то­
вàрів і ïоñлóã ó вíóтріøíіé åкоíоìіöі дåôіöèт áóдå 
ïåрåкрèвàтèñÿ іìïортоì. Цå щå ïоãірøèтü ôі­
íàíñовó ñтàáілüíіñтü і óìовè длÿ іíвåñтèöіé і вè­
роáíèöтвà ñïоæèв÷èõ товàрів.

• Â ñтрóктóрó ñóкóïíоãо ïоïèтó вõодèтü ñïо­
æèв÷èé ïоïèт, ÿкèé вìіщóº ñïоæèв÷і вèтрàтè 
ñåкторів доìàøíіõ ãоñïодàрñтв (СДГ), çàãàлüíо­
ãо дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ (СÇДÓ) тà íåкоìåрöіé­
íèõ орãàíіçàöіé, що оáñлóãовóþтü доìàøíі ãоñ­
ïодàрñтвà (СНКО):

•   С = СДГ + СÇДÓ + СНКО,  (4)
Ç тàáлèöі 1 вèдíо, що ñïоæèв÷èé ïоïèт ñклà­

дàº ãоловíó ÷àñткó ñóкóïíоãо ïоïèтó: 83–87 від­
ñотків в оñтàííі 8 років. Прè öüоìó éоãо ïèтоìà 
вàãà çроñтàлà ó 2013–2014 рокè до 90 відñо­
тків. Чàñткà ñïоæèвàííÿ доìàøíіõ ãоñïодàрñтв 
(кріì 70–71 % ó 2013–2014 рр.) колèвàºтüñÿ 
ó ìåæàõ 66–68 % áåç ñтàáілüíо¿ тåíдåíöі¿. Чàñт­
кà çàãàлüíодåрæàвíоãо ñïоæèвàííÿ троõè çроñ­
лà ó 2017 роöі до 20,7 % ïіñлÿ ñтàáілüíо¿ ÷àñткè 
ó 18,6 % ïротÿãоì ïоïåрåдíіõ 5 років.

Сïоæèв÷èé ïоïèт оïоñåрåдковàíо ïов’ÿçàíèé 
ç оáñÿãàìè ÷èñтоãо åкñïортó, ÿк ñклàдово¿ ñó­
кóïíоãо ïоïèтó. Çíà÷íó ÷àñткó іìïортó ñклàдà­
þтü ñïоæèв÷і товàрè, оáñÿã ÿкèõ çроñтàº ïрè 
çроñтàííі дåôіöèтó товàрів вíóтріøíüоãо вèроá­
íèöтвà. Нåãàтèвíоþ тåíдåíöіºþ çàлèøàºтüñÿ 
çроñтàííÿ іìïортó і вåлèкі оáñÿãè від’ºìíоãо ÷è­
ñтоãо åкñïортó, ÿкі ó 2017 роöі ïåрåвèщèлè íà­
вітü крèçові рокè і доñÿãлè 229 ìлрд. ãрí. Çроñ­
тàííÿ іìïортó ìàº áàãàто ïрè÷èí, àлå одíà ç íèõ 
öå дèñáàлàíñ ìіæ ñïоæèв÷èì ïоïèтоì і вíóтріø­
íіì вèроáíèöтвоì ñïоæèв÷èõ товàрів і ïоñлóã.

Сïоæèв÷èé ïоïèт º ñклàдовèì åлåìåíтоì ñó­
кóïíоãо ïоïèтó, що ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ оáñÿã то­
вàрів, ÿкі ñïоæèвà÷ õо÷å і ìоæå ïрèдáàтè íà ïро­
тÿçі ïåвíоãо ïåріодó ÷àñó íà ïåвíоìó рèíкó і ìàº 
длÿ öüоãо íåоáõідíèé ôіíàíñовèé рåñóрñ – доõо­
дè [6, ñ.135]. 

Â оñíові ôорìóвàííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó лåæèтü 
вåлè÷èíà ïотрåá, кріì тоãо, íà вåлè÷èíó ïоïèтó 
вïлèвàþтü öіíові тà íåöіíові дåтåрìіíàíтè (ôàк­
торè) вïлèв ÿкèõ íàвåдåíо íà рèñóíкó. Çокрåìà, 
öіíові ôàкторè öå – іíôлÿöіÿ; вàлþтíèé кóрñ; öі­
íè тà тàрèôè дåрæàвíèõ ìоíоïоліé. Нåöіíовèìè 
ôàкторàìè º ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ; рівåíü ôàк­
торíèõ доõодів; рівåíü ïодàтків тà трàíñôåртíèõ 
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2010 680164 63,0 8155 0,8 209264 19,4 225296 20,8 –43533 –4 897583 83,2
2011 858905 66,1 9619 0,7 225707 17,4 291678 22,4 –85918 –6,6 1094231 84,2
2012 950212 67,7 8984 0,6 261967 18,6 305031 21,8 –121525 –8,7 1221163 86,9
2013 1047096 71,4 10265 0,7 272271 18,6 270895 18,5 –135329 –9,2 1329632 90,7
2014 1120876 70,6 12873 0,8 296210 18,7 212591 13,4 –55635 –3,5 1429959 90,1
2015 1331526 67,0 15788 0,8 376315 18,9 316841 15,9 –37510 –1,9 1723629 86,1
2016 1569702 65,8 18899 0,8 443727 18,6 518201 21,7 –140042 –5,9 2032328 84,3
2017 1977640 66,3 23865 0,8 616621 20,7 595194 19,9 –229438 –7,6 2618126 87,7

Джерело: Держстат.

Таáлиця 1. Сïоживчий ïоïит в структурі кінцевого використання ÂÂП 
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ïлàтåæів; рівåíü доáроáóтó, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ 
íàÿвíіñтþ ôіíàíñовèõ àктèвів (áàíківñüкèõ дåïо­
çèтів, öіííèõ ïàïåрів) і íåрóõоìоñті (çåìлі, áóдівåлü 
тощо) тà доõодàìè від íèõ; íàÿвíіñтü àáо відñóт­
íіñтü çàáорãовàíоñті ó ñïоæèвà÷ів; оïтèìіñтè÷­
íі àáо ïåñèìіñтè÷íі íàñтро¿ тà о÷ікóвàííÿ [8, ñ.62].

Длÿ коìïлåкñíоãо доñлідæåííÿ íåоáõідíо роç­
ãлÿíóтè дåтàлüíіøå вïлèв коæíоãо іç íåöіíовèõ 
ôàкторів íà ñïоæèв÷èé ïоïèт доìоãоñïодàрñтв. 
Чèñåлüíіñтü íàñåлåííÿ, рівåíü ôàкторíèõ доõо­
дів тà рівåíü ñоöіàлüíèõ трàíñôåртів ïрÿìо ïро­
ïорöіéíо вïлèвàþтü íà ñïоæèв÷èé ïоïèт. Чèì 
áілüøі ïодàткè, тèì ìåíøà кóïівåлüíà ñïроìоæ­
íіñтü доìоãоñïодàрñтв, і íàвïàкè, ÷èì ìåíøі ïо­
дàткè, тèì áілüøèé ñïоæèв÷èé ïоïèт. 

Пото÷íèé ñïоæèв÷èé ïоïèт коíкóрóº ç іíøèìè 
вàріàíтàìè вèкорèñтàííÿ доõодів íàñåлåííÿì, 
íàïрèклàд, вклàдàííÿ коøтів в íåрóõоìіñтü, ôі­
íàíñові àктèвè, öіííі ïàïåрè, áàíківñüкі дåïоçèтè. 
Сïоæèв÷і ÷è іíвåñтèöіéíі íàìірè íàñåлåííÿ çà­
лåæàтü від åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ і вæå доñÿãíóто­

ãо доáроáóтó родèíè. Нà ріøåííÿ щодо вèкорèñ­
тàííÿ коøтів доìàøíüоãо ãоñïодàрñтвà вïлèвàº 
ôіíàíñовà ñтàáілüíіñтü в åкоíоìіöі, íàÿвíіñтü і 
íàдіéíіñтü роáо÷оãо ìіñöÿ, вïåвíåíіñтü ÷è íå­
вïåвíåíіñтü в ìàéáóтíüоìó.

Âàæлèвèìè º öіíові тåíдåíöі¿ в іíвåñтèöіéíіé і 
ñïоæèв÷іé ñôåрàõ, ÿк коíкóрóþ÷èõ çà коøтè до­
ìàøíіõ ãоñïодàрñтв. Âклàдàííÿ коøтів ó íåрóõо­
ìіñтü тà ôіíàíñові àктèвè ïідвèщóº ïоïèт íà íèõ 
і öіíè, що çóìовлþº çìåíøåííÿ ïоïèтó íà ñïо­
æèв÷і товàрè тà ïоñлóãè, і íàвïàкè.

Глèáокà дèôåрåíöіàöіÿ доõодів ó ñóñïілüñтві 
çìåíøóº оáñÿã ñïоæèв÷èõ вèтрàт і çìіщóº лàìàíó 
ñïоæèв÷оãо ïоïèтó ліворó÷. Цå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, 
що, ïо–ïåрøå, дèôåрåíöіàöіÿ доõодів оçíà÷àº, що 
÷àñткà оñіá іç доñèтü вèñокèìè доõодàìè íåçíà÷íà, 
à ÷àñткà ç íèçüкèìè доõодàìè – вåлèкà. По–дрó­
ãå, ó ìірó ñтріìкоãо çроñтàííÿ доõодів ñõèлüíіñтü 
до ñïоæèвàííÿ çìåíøóºтüñÿ (öå ñтоñóºтüñÿ íàé­
áàãàтøèõ), à ìоæлèвоñті áідíèõ роçøèрþвàтè ñïо­
æèвàííÿ оáìåæåíі ¿õ íèçüкèìè доõодàìè.

Âïлив факторів на формування сïоживчого ïоïиту
Джерело: Складено автором
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Доöілüíо ïроàíàліçóвàтè вçàºìоçв’ÿçок окрå­
ìèõ ñклàдовèõ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó і кіíöåвоãо 
ñïоæèвàííÿ товàрів і ïоñлóã, дèíàìікè ÂÂП рå­
àлüíоãо і тåìïів çìіíè кіíöåвèõ ñïоæèв÷èõ вè­
трàт ñåкторó ÇДÓ, à тàкоæ тåìïів іíôлÿöі¿. Ðівåíü 
дåрæàвíоãо ñïоæèвàííÿ вèçíà÷àº çв’ÿçок ìіæ 
тåìïàìè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ é тåìïàìè іí­
ôлÿöі¿. Ó крà¿íàõ ç рівíåì дåрæàвíоãо ñïоæèвàí­
íÿ ìåíøå 10 % íàвітü çíà÷íà іíôлÿöіÿ íå ìоæå 
ïåрåøкодèтè åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ.

Сïоæèв÷èé ïоïèт ôорìóº óìовè длÿ öіíовèõ 
çìіí íà рèíкó ñïоæèв÷èõ товàрів і ïоñлóã. Якщо 
в åкоíоìіöі íàдто øвèдко çроñтàþтü доõодè до­
ìàøíіõ ãоñïодàрñтв, то ïлàтоñïроìоæíèé ñïо­
æèв÷èé ïоïèт ìоæå тèì÷àñово ïåрåвèщóвàтè 
ïроïоçèöіþ, що вåдå до çроñтàííÿ öіíè і іíôлÿ­
öі¿, à вæå ïотіì в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві до 
çроñтàííÿ вèроáíèöтвà дåôіöèтíèõ товàрів і ïо­
ñлóã. Нåçáàлàíñовàíіñтü тåìïів çроñтàííÿ ñïо­
æèв÷оãо ïоïèтó і вèроáíèöтвà вåдå до іíôлÿöі¿. 
Трè відñоткè іíôлÿöі¿ º íорìàлüíоþ öіíоþ вè­
корèñтàííÿ ìåõàíіçìó ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі­
кè çà рàõóíок вèïåрåдæàþ÷оãо çроñтàííÿ доõо­
дів і ñïоæèв÷оãо ïоïèтó. Білüø вèñокà іíôлÿöіÿ 
ñвід÷èтü ïро íàдто çíà÷íå ìàкроåкоíоìі÷íо íå­
вèïрàвдàíå çроñтàííÿ доõодів доìàøíіõ ãоñïо­
дàрñтв ïрè íèçüкèõ іíвåñтèöіéíèõ íàìірàõ, ÿкі íå 
коìïåíñóþтü íàдлèøок коøтів. 

Â тàáлèöі 2 íàвåдåíо óçàãàлüíåíó оöіíкó çìіíè 
доõодів íàñåлåííÿ, кіíöåвоãо ñïоæèвàííÿ доìо­
ãоñïодàрñтв і іíôлÿöі¿ çà 2010–2017 рр. Нàвітü, 
ïрè íàÿвíоñті двоõ крèçовèõ років в öåé ïåріод 
(2014–2015 рр.) çàãàлüíі тåìïè çроñтàííÿ до­
õодів íàñåлåííÿ, ïрèвàтíоãо ñïоæèвàííÿ і іíдåк­

ñó іíôлÿöі¿ вèÿвèлèñÿ доñтàтíüо áлèçüкèìè, від­
ïовідíо, 233,9 %, 291,9 %, 240,0 %. А тåìïè 
çроñтàííÿ доõодів і ñïоæèв÷èõ öіí дóæå áлèçü­
кèìè. Нåдоñтàтíüо çáàлàíñовàíèé ïроïоçèöіºþ 
ñïоæèв÷èõ товàрів (çроñтàííÿì åкоíоìікè) íàд­
то çроñтàþ÷èé ñïоæèв÷èé ïоïèт вåдå до іíôлÿöі¿, 
що íå ïідтрèìóº ïодàлüøå çроñтàííÿ åкоíоìікè. 
Âèкорèñтàííÿ доõодів íàñåлåííÿ длÿ ñтèìóлþ­
вàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ÷åрåç ñïоæèв÷èé 
ïоïèт ïотрåáóº то÷íоãо ìàкроåкоíоìі÷íоãо роç­
рàõóíкó ïроïорöіé ìіæ вèïåрåдæàþ÷èìè тåì­
ïàìè доõодів і тåìïàìè çроñтàííÿ вèроáíèöтвà 
ñïоæèв÷èõ товàрів.

Кріì іíôлÿöі¿, іíøèì ïроÿвоì вкàçàíоãо дèñ­
áàлàíñó ñтàº çроñтàííÿ іìïортó длÿ çàдоволåííÿ 
íàдто çроñтàþ÷оãо ñóкóïíоãо ïоïèтó, що ñïрèÿº 
роçáàлàíñóвàííþ ïлàтіæíоãо áàлàíñó і вàлþтíо­
ãо рèíкó, вåдå до дåвàлüвàöі¿ і ïоãлèáлåííþ ôі­
íàíñово¿ íåñтàáілüíоñті.

Нàдìірíå дåрæàвíå ñïоæèвàííÿ в óìовàõ 
íèçüко¿ ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè ñïрèÿº вèíèк­
íåííþ тàкоãо íåãàтèвíоãо ÿвèщà, ÿк çроñтàííÿ 
вàртоñті ãроøåé. Çроñтàþ÷і íоìіíàлüíі відñотко­
ві ñтàвкè, ÿкі çíà÷íо ïåрåвèщóþтü рівåíü іíôлÿ­
öі¿ і вïлèвàþтü íà рåàлüíó відñотковó ñтàвкó çà 
крåдèт, çìåíøóþтü ïоïèт íà іíвåñтèöі¿. Кріì то­
ãо, íàдìірíå вèлó÷åííÿ коøтів íà ôіíàíñóвàííÿ 
дåрæàвíèõ ïотрåá ïрèçводèтü до çàíåïàдó вè­
роáíèöтвà, оñкілüкè ñóïроводæóºтüñÿ ñкоро÷åí­
íÿì вèтрàт íà вàловå íàãроìàдæåííÿ оñíовíо­
ãо кàïітàлó і íåãàтèвíо вïлèвàº íà тåìïè éоãо 
оíовлåííÿ тà ìодåрíіçàöі¿.

Доñвід крà¿í, що çдіéñíþþтü ïåрåõід до рèí­
ковèõ відíоñèí, ñвід÷èтü, що рівåíü дåрæàвíо­

Таáлиця 2. Âïлив сïоживчого ïоïиту на цінові тенденції
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Доõодè íàñåлåííÿ, 
ìлрд.ãрí. 1101,2 1251 1457,9 1548,7 1516,8 1772 2051,3 2579,1

Тåìï çроñтàííÿ, % 113,6 116,5 106,2 97,9 116,8 115,8 125,7 233,9
Прèвàтíå ñïоæèвàí­
íÿ доìоãоñïодàрñтв, 
ìлрд.ãрí

897,6 1094,2 1221,2 1329,6 1430 1723,6 2032,3 2618,1

Тåìï çроñтàííÿ, % 121,9 111,6 108,9 107,6 120,5 117,9 128,8 291,9
Іíдåкñ ñïоæèв÷èõ öіí 
(ãрóдåíü до ãрóдíÿ ïо­
ïåрåдíüоãо рокó), %

109,1 104,6 99,8 100,5 124,9 143,3 112,4 113,7 240,0

Джерело: дані Держстату
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ãо ñïоæèвàííÿ, ÿкèé ïåрåвèщóº 16—18% ÂÂП, 
ïåрåøкодæàº ñтворåííþ óìов длÿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ ÷åрåç çìåíøåííÿ ìоæлèвоñті íàãро­
ìàдæåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó [9].

Сïоæèв÷èé ïоïèт ìàº ãàлóçåвó ñтрóктóрó і çàлå­
æèтü від íå¿. Гàлóçåві ñïоæèв÷і ïродóктè в ñóìі çà­
доволüíÿþтü ñïоæèв÷èé ïоïèт, àлå öåé роçïоділ 
ñïоæèв÷оãо ïоïèтó ìіæ ñïоæèв÷èìè товàрàìè і 
ïоñлóãàìè íå º то÷íо вèçíà÷åíèì длÿ ìàéáóтíüо­
ãо ïåріодó. Çвè÷àéíо, ñтрóктóрà ñïоæèв÷оãо ïоïè­
тó º коíñåрвàтèвíоþ і íå дóæå рóõлèвоþ, àлå çìі­
íè ìоæóтü áóтè і íèìè ìоæíà кåрóвàтè çà рàõóíок 
ріçíèõ тåõíолоãіé, íàïрèклàд, рåклàìè. 

Міæãàлóçåвó ñтрóктóрó вèроáíèöтвà товàрів і 
ïоñлóã длÿ çàдоволåííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó ïро­
ïоíóºтüñÿ вèкорèñтàтè ÿк іíñтрóìåíт ìàкñèìі­
çàöі¿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó і éоãо íàñтóïíоãо вïлè­
вó íà çроñтàííÿ ÂÂП. Фóíкöіþ öілі ïрåдñтàвèìо 
ìàкñèìіçàöіºþ ñóкóïíоãо ïоïèтó (СП), çàïèñàíо­
ãо íàñтóïíèì ÷èíоì:

  maxСП = di x Пi,  (5)
дå di – ïèтоìà вàãà ñïоæèв÷èõ товàрів і ïоñлóã в 

оáñÿçі вèïóñкó і–тоãо вèдó åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñ­
ті (ÂÅД).

Пi – оáñÿã вèïóñкó товàрів і ïоñлóã і–тèì вèдоì 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

і – іíдåкñ вèдè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.
Прè ріçíèõ вàріàíтàõ роçïоділó ñïоæèв÷о­

ãо ïоïèтó ìіæ ãàлóçåвèìè ïродóктàìè ìоæлè­
вèé ріçíèé оáñÿã ÂÂП ïрè одíоìó і тоìó æ оáñÿçі 
доõодів íàñåлåííÿ. Çà рàõóíок оïтèìіçàöі¿ ñтрóк­
тóрè ñïоæèв÷оãо ïоïèтó º ìоæлèвіñтü ïоçèтèв­
íèé вïлèв ñïоæèв÷оãо ïоïèтó íà тåìï çроñтàííÿ 
ÂÂП в ìåæàõ 0,3–0,5 відñотковèõ ïóíктів.

Якщо ïодіáíó çàдà÷ó оïтèìіçàöі¿ вèріøóвà­
тè ìåтодàìè ìàтåìàтè÷íоãо ïроãрàìóвàííÿ, то 
ãоловíèì оáìåæóþ÷èì рåñóрñоì трåáà врàõо­
вóвàтè оáñÿã доõодів íàñåлåííÿ і оáñÿã (ïèтоìà 
вàãà) вèдàтків áþдæåтó íà ïрèдáàííÿ ñïоæèв÷èõ 
товàрів і ïоñлóã.

Сïоæèв÷èé ïоïèт ìоæå áóтè оá’ºктоì дåрæàв­
íоãо рåãóлþвàííÿ ç ìåтоþ éоãо ìàкñèìіçàöі¿ ïрè 
íàÿвíèõ рåñóрñíèõ оáìåæåííÿõ. Â тàкоìó вè­
ïàдкó доöілüíèì áóдå вèçíà÷åííÿ «åôåктèвíо­
ãо» ñïоæèв÷оãо ïоïèтó ÿк тàкоãо, ÿкèé íå ìоæå 
áóтè çáілüøåíèé в óìовàõ íàÿвíèõ рåñóрñів íіÿ­
кèìè іíøèìè ìåтодàìè ÷è çàõодàìè дåрæàвíо­
ãо вïлèвó. Тоáто åôåктèвíèé ñïоæèв÷èé ïоïèт 
öå тàкèé, длÿ ôорìóвàííÿ ÿкоãо вèкорèñтàíі вñі 
ìоæлèві ìåтодè ìàкñèìіçàöі¿.

Âисновки
1. Сïоæèв÷èé ïоïèт º ïотåíöіéíоþ ñïроìоæíіñ­

тþ доìàøíіõ ãоñïодàрñтв кóïóвàтè длÿ ñво¿õ ïо­
трåá ïåвíі оáñÿãè товàрів і ïоñлóã. Цåé оáñÿã і éо­
ãо товàрíà (ìіæãàлóçåвà) ñтрóктóрà çàлåæèтü від 
коìïлåкñó ÷èííèків, діþ÷èõ íà íàöіоíàлüíоìó, ãà­
лóçåвоìó, рåãіоíàлüíоìó і корïорàтèвíоìó рівíі.

2. Длÿ áілüø дåтàлüíоãо доñлідæåííÿ ñïоæèв­
÷оãо ïоïèтó доöілüíо вèділÿтè, тàкоæ, рåàлüíèé, 
åôåктèвíèé і оïтèìàлüíèé ñïоæèв÷èé ïоïèт. 
Åôåктèвíèì ñïоæèв÷èì ïоïèтоì áóдåìо íàçè­
вàтè тàкèé éоãо оáñÿã, ÿкèé íå ìоæå áóтè çáілü­
øåíèé çà рàõóíок іíøèõ çàõодів дåрæàвíо¿ ïолі­
тèкè, ïрè дàíоìó оáñÿçі доõодів íàñåлåííÿ.

3. Длÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті åкоíоìі­
кè ñïоæèв÷èé ïоïèт ìàº ïоñтіéíо врівíовàæóвà­
тèñÿ вèроáíèöтвоì ñïоæèв÷èõ товàрів тà ïоñлóã. 
Дåôіöèт вèроáíèöтвà áàлàíñóºтüñÿ іíôлÿöіºþ, 
çроñтàííÿì іìïортó, дåвàлüвàöіºþ íàöіоíàлüíо¿ 
вàлþтè, що дàлі ïровокóº ôіíàíñовó íåñтàáілü­
íіñтü і ïоãірøåííÿ óìов длÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтè­
öіé і роçвèткó рåàлüíоãо ñåкторó.

4. Дæåрåлоì ñïоæèв÷оãо ïоïèтó º доõодè íà­
ñåлåííÿ. Прè çáàлàíñовàíіé дåрæàвíіé ïолітèöі 
рåàлüíà çàроáітíà ïлàтà ìàº вèïåрåдæàтè тåìï 
ïрèроñтó ÂÂП íà 5–6 відñотковèõ ïóíктè, ñïо­
æèв÷èé ïоïèт — íà 3–4 відñоткові ïóíктè.

5. Дåрæàвíà ïолітèкà ìоæå ÷àñтково вïлè­
вàтè íà ñтрóктóрó ñïоæèв÷оãо ïоïèтó. Çà рàõó­
íок оïтèìіçàöі¿ ìіæãàлóçåво¿ ñтрóктóрè кіíöåвоãо 
ïродóктó ìоæå доñÿãàтèñÿ çроñтàííÿ ñïоæèв­
÷оãо ïоïèтó додàтково íà 0,3–0,5 відñотковèõ 
ïóíктів à, відïовідíо, ÂÂП — íà 0,4–0,6 в.ï.

6. Оïтèìàлüíèìè длÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàí­
íÿ ç áокó ñïоæèв÷оãо ïоïèтó ìоæíà ввàæàтè íà­
ñтóïíі ìàкроåкоíоìі÷íі ïроïорöі¿:

• ÂÂП і доõодè íàñåлåííÿ (коåôіöіºíт ïроïо­
рöіéíоñті ìіæ тåìïàìè ïрèроñтó — 0.6 );

• ÂÂП рåàлüíå і іíôлÿöіÿ (коåôіöіºíт ïроïо­
рöіéíоñті — 0,3);

• дåрæàвíі і ïрèвàтíі ñïоæèвàííÿ (коåôіöіºíт 
ïроïорöіéíоñті — 0,6);
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 ГАВРИЛКО П.П.,
ІНДУС К.П.,

КОВАЧ М.Й.

Наïрями використання іноземного досвіду регулювання 
ринку каïіталу у ïолітиці формування та розвитку 

фінансової системи Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є напрями використання і адаптації іноземного досвіду регулювання 

ринку капіталу в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення напрямів регулювання ринку капіталу та можливості забез-
печення передумов інтеграції України до світового ринку капіталу в умовах глобалізації. 

© ГАВРИЛКО П.П., ІНДУС К.П., 
КОВАЧ М.Й., 2019
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Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено напрями регулювання міжнародного інвестування. За-
значена доцільність ведення контролю за потоками капіталів. Визначено, що одним з важливих ме-
ханізмів регулювання іноземних позичкових капіталів є регулювання валютних курсів, а вагомою 
передумовою залучення іноземного капіталу є двосторонні та багатосторонні інвестиційні угоди. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: дослідження роз-
витку світового національного ринку капіталів свідчить про те, що рівнозначними виявляються 
варіанти забезпечення економічного зростання країни за рахунок активізації міжнародного руху 
капіталу, шляхом зростання інвестиційної привабливості економіки, шляхом лібералізації фінан-
сового ринку, підвищення ступеня його відкритості та інтеграції до світового ринку капіталу. 

Êлþ÷îâі слîâà: ринок капіталу, фінансові ресурси, інвестиції, банківські кредити, міжнародні 
угоди, валютний курс, ефективність, іноземний капітал. 

ГАВРИЛКО П.П.,
ИНДУС К.П.,
КОВАЧ М.И.

Наïравления исïолüзования заруáежного оïыта 
регулирования рынка каïитала в ïолитике формирования 

и развития финансовой системы Óкраины
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются направления использования и адаптации зарубежного 

опыта регулирования рынка капитала в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение направлений регулирования рынка капитала и 
возможности обеспечения предпосылок интеграции Украины в мировой рынок капитала в усло-
виях глобализации.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье очерчены направления регулирования международного инвес-
тирования. Указана целесообразность ведения контроля за потоками капиталов. Определено, что 
одним из важных механизмов регулирования иностранных ссудных капиталов является регули-
рование валютных курсов, а весомой предпосылкой привлечения иностранного капитала явля-
ются двусторонние и многосторонние инвестиционные соглашения.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: исследование 
развития мирового национального рынка капиталов свидетельствует о том, что равнозначными 
оказываются варианты обеспечения экономического роста страны за счет активизации между-
народного движения капитала, путем роста инвестиционной привлекательности экономики, пу-
тем либерализации финансового рынка, повышения степени его открытости и интеграции в ми-
ровой рынок капитала.

Êлþ÷åâыå слîâà: рынок капитала, финансовые ресурсы, инвестиции, банковские кредиты, 
международные соглашения, валютный курс, эффективность, иностранный капитал.

HAVRYLKO P.P.,
INDUS K.P.,

KOVACH M.J.

Directions of use of foreign experience in the regulation 
of the capital market in the policy of formation and 

development of the financial system of Ukraine
The subject of the study is the directions of use and adaptation of foreign experience in regulating 

the capital market in Ukraine.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фіíàíñовà ãлоáàліçà­
öіÿ оõоïлþº íå тілüкè ìіæíàродíі ôіíàíñові рèíкè, 
воíà вïлèвàº íà ìіæíàродíі іíвåñтèöі¿, рåãіоíàлü­
íèé і íàöіоíàлüíèé åкоíоìі÷íèé роçвèток, ìіæíà­
родíó коíкóрåíöіþ, ïовåдіíкó коìïàíіé, іíвåñторів, 
áàíків тà іíøèõ ôіíàíñовèõ іíñтèтóтів, рåãóлÿтèв­
íèõ орãàíів тà óрÿдів, ìіæíàродíèõ ôіíàíñовèõ 
орãàíіçàöіé. Сàìå тоìó длÿ крà¿í, ÿкі ïрàãíóтü ñко­
ріøо¿ іíтåãрàöі¿ ó ñвітовèé ãоñïодàр÷èé коìïлåкñ, 
дóæå вàæлèвèì º вèв÷åííÿ тà àíàліç оñоáлèвоñ­
тåé роçвèткó ôіíàíñовоãо рèíкó в óìовàõ ãлоáàлі­
çàöі¿ – åкоíоìі÷íо¿ в öілоìó і ôіíàíñово¿ çокрåìà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïроáлåì роçроáкè ïрèíöèïів ôорìó­
вàííÿ íàöіоíàлüíо¿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè в óìовàõ іí­
тåãрàöі¿ Óкрà¿íè до ñвітовоãо рèíкó кàïітàлó ïрèñвÿ­
÷åíо роáотè тàкèõ íàóковöів: Д. Блåéкà, С. Борèíöÿ, 
О. Гàврèлþкà, Д. Åдìіñтåрà, Л. Åрõàрдà, Дæ. Кåéí­
ñà, Ю. Мàкоãоíà, Ю. Пàõоìовà, О. Ðоãà÷à, М. Сàвлó­
кà, А. Філіïåíкà, С. Фіøåрà тà іí. Одíàк, íåçвàæàþ÷è 
íà çдоáóткè ñó÷àñíо¿ íàóково¿ дóìкè, ñтàí åкоíоìі÷­
íо¿ ïрàктèкè в Óкрà¿íі ñвід÷èтü ïро íåоáõідíіñтü ïо­
дàлüøèõ доñлідæåíü ç ïèтàíü ìіæíàродíоãо іíтå­
ãрóвàííÿ до ñвітовоãо рèíкó кàïітàлó. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ íàïрÿìів рåãóлþ­
вàííÿ рèíкó кàïітàлó тà ìоæлèвоñтåé çàáåçïå­
÷åííÿ ïåрåдóìов іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до ñвітовоãо 
рèíкó кàïітàлó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíè­
ìè ñóá’ºктàìè ìіæíàродíоãо рóõó кàïітàлó і éо­
ãо ìіæíàродíо–ïрàвовоãо оôорìлåííÿ íà ìі­
крорівíі º ïідïрèºìñтвà, ôірìè, íà ìàкро– тà 
ìåçо–ãлоáàлüíоìó рівíÿõ – дåрæàвè; íà ìåçо­

ãлоáàлüíоìó тà ãлоáàлüíо–ïлàíåтàрíоìó рів­
íÿõ – ìіæíàродíі åкоíоìікè і, ïåрø çà вñå, ôі­
íàíñові орãàíіçàöі¿, трàíñíàöіоíàлüíі корïорàöі¿ і 
трàíñíàöіоíàлüíі áàíкè. Прàктè÷íо коæíà крà¿íà 
ç рèíковоþ åкоíоìікоþ ìàº влàñíå íàöіоíàлü­
íå çàкоíодàвñтво щодо рåãóлþвàííÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé. Çàкоíè ïро іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ ôор­
ìóþтü ïрàвовå ïолå åкñïортó тà іìïортó кàïітà­
лó. Нàöіоíàлüíå çàкоíодàвñтво рåãóлþº ïорÿдок 
ïрèдáàííÿ іíоçåìíèìè іíвåñторàìè оáліãàöіé 
дåрæàвíо¿ ïоçèкè. Â íàöіоíàлü íоìó çàкоíодàв­
ñтві ïро іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ ïåрåдáà÷àºтüñÿ рå­
æèì çàñíóвàííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
ïовíіñтþ ç іíоçåìíèìè àктèвàìè. Прàвові íор­
ìè, що íèìè кåрóºтüñÿ áóдü–ÿкà крà¿íà рèíко­
во¿ åкоíоìікè, вèìàãàþтü дотрè ìàííÿ öèõ íорì 
іíоçåìíèìè іíвåñторàìè ïрè çàñíóвàííі до÷ірíіõ 
ïідïрèºìñтв, ôіліé, ïрåдñтàвíèöтв тощо. Çãід­
íо ç іñíóþ÷èìè в крà¿íàõ çàкоíàìè ïро іíоçåì­
íі іíвåñтèöі¿, ïåрåдáà÷àþтüñÿ óìовè ïрèдáàííÿ 
ïрàв тà ñïоñоáів корèñтóвàííÿ çå ìåлüíèìè ді­
лÿíкàìè, íà ÿкèõ çíàõодÿтüñÿ іíоçåìíі ïідïрèºì­
ñтвà ÷è іíøі оá’ºктè, що çíàõодÿтüñÿ ó влàñíоñ­
ті íåрåçèдåíтів. Одíèì ñловоì, áóдü–ÿкà крà¿íà 
рåãлàìåíтóº íàд õодæåííÿ до ñåáå іíоçåìíоãо 
кàïітàлó, вñтàíовлþº àдåквàтíі, тоáто тàкі, що 
відïовідàþтü ìіæíàродíèì ïрàвовèì íорìàì, 
ïрàвèлà ôóíкöіоíóвàííÿ іíоçåì íèõ іíвåñторів, 
рåãóлþº ìåõàíіçì роçïоділó ïрèáóтків, рåïàтріà­
öіþ ¿õ íà áàтü ківщèíó іíвåñторà, ãàрàíтóº íåдо­
торкàíіñтü іíоçåìíо¿ влàñíоñті тощо.

Нà оñíові óçàãàлüíåííÿ áàãàтовіковоãо ñвіто­
воãо доñвітó åкñïортó тà іì ïортó кàïітàлó в ìіæ­

The purpose of the study is to identify the directions of capital market regulation and the 
possibilities of ensuring the preconditions for Ukraine’s integration into the global capital market in a 
globalized environment.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article outlines the directions of regulation of international investment. 
The expediency of controlling capital flows is indicated. It is determined that one of the important 
mechanisms for regulating foreign lending capitals is the regulation of exchange rates, and a significant 
prerequisite for attracting foreign capital is bilateral and multilateral investment agreements.

Conclusions. The results of the conducted study lead to the following conclusions: the study of 
the development of the world’s national capital market shows that the options for ensuring economic 
growth of the country through the intensification of the international capital movement, through the 
increasing the investment attractiveness of the economy, through the liberalizing the financial market, 
increasing degree of its openness and integration to world capital market.

Keywords: capital market, financial resources, investments, bank loans, international agreements, 
exchange rate, efficiency, foreign capital.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (212)/2019

íàродíіé åкоíоìіöі відïрàöüовàíі тà çàãàлüíо­
ïрèéíÿті íо рìè рåãóлþвàííÿ ïотоків і іíвåñтèöіé. 
Ðåãóлþвàííÿ ìіæíàродíоãо іíвåñтóвàííÿ çдіé­
ñíþºтüñÿ çà тàкèìè íàïрÿìкàìè: роçроáкà тà рå­
àліçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè в крà¿íàõ, що çà­
лó÷àþтü іíоçåìíі іíвåñтèöі¿; ñïрèÿííÿ іíоçåìíèì 
іíвåñторàì ó крà¿íàõ–рåöèïіºíтàõ; ñïрèÿííÿ ñïів­
роáітíèöтвó в ãàлóçі ìіæíàродíоãо іíвåñтóвàííÿ 
íà áàãà тоñтороííіé оñíові; çдіéñíåííÿ ìіæíàрод­
íоãо іíвåñтóвàííÿ íà двоñтороííіé оñíові [7].

Крà¿íè ïродовæóþтü вводèтè в діþ íовå çà­
коíодàвñтво é íорìè рåãóлþвàííÿ, щоá çроáè­
тè ñвіé іíвåñтèöіéíèé кліìàт áілüøå ïрèвàáлèвèì 
длÿ іíвåñторів. Ðіçíі ìіæíàродíі óãодè, ÿк ïрàвè­
ло, ñтàþтü óñå áілüøå ñклàдíèìè é коìïлåкñíè­
ìè ïо çìіñтó. Білüøіñтü крà¿í вïровàдèлè в ñåáå 
рåæèì вàлþтíо¿ коíвåртовàíоñті ïо рàõóíкàõ рóõó 
кàïітàлó. Пåвíі ïåрåдóìовè длÿ ôорìóвàííÿ ìå­
õàíіçìів рåãóлþвàííÿ ïотоків ïрè вàтíоãо кàïітà­
лó, çокрåìà в ôорìі áàíковèõ ïоçèк тà крåдèтів, 
відіãрàлè рåôо рìè, що відáóлèñÿ в áàãàтüоõ крà­
¿íàõ ó áàíківñüкіé ñôåрі. Йдåтüñÿ ïåрåдóñіì ïро 
ïрèéíÿттÿ тà çàáåçïå÷åííÿ íàлåæíоãо коíтролþ 
çà дотрèìàííÿì ìіæíàродíèõ ñтàíдàртів áàíків­
ñüко¿ діÿлüíоñті. Кàрдèíàлüíоþ ïроáлåìоþ, ÿкà 
вèíèкàº в ïроöåñі роçроáкè ïолітèкè рå ãóлþвàííÿ 
ïотоків іíоçåìíоãо кàïітàлó, à відïовідíо і ліáå­
рàліçàöіé рàõóíків рóõó кàïітàлó, º вèроáлåííÿ ìå­
õàíіçìó коíтролþ íàд ïоïèтоì íà короткоñтро кові 
іíоçåìíі ïоçèкè. Адæå öåé вèд іíоçåìíоãо ïрè­
вàтíоãо кàïітàлó çà відïові дíо¿ çìіíè åкоíоìі÷íо¿ 
коí’þíктóрè ÷è íå ïåрøèì "втікàº" ç крà¿íè, дåñ­
тàáілі–çóþ÷è в тàкèé ñïоñіá áàíківñüкó ñèñтåìó тà 
åкоíоìікó тàко¿ крà¿íè в öілоìó. Тоìó óрÿдè ìàþтü 
вдàвàтèñÿ до відïовідíèõ рåãóлþþ÷èõ çàõодів щå 
до тоãо, ÿк відáó лоñÿ íàдõодæåííÿ в íàöіоíàлü­
íó áàíківñüкó ñèñтåìó íåïоñтіéíèõ çà õàрàктåроì 
тà ñïåкóлÿтèвíèõ çà ïрèродоþ короткоñтроковèõ 
іíоçåìíèõ çàïоçè÷åíü.

Åôåктèвíіñтü коíтролþ çà рóõоì кàïітàлó оöіíþ­
ºтüñÿ ç то÷кè çорó éоãо вïлèвó íà ïотокè кàïітàлó 
і доñÿãíåííÿ тàкèõ öілåé åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ÿк 
ïідтрèìàííÿ ñтàáілüíоñті вàлþтíоãо кóрñó çà рà­
õóíок çàáåçïå÷åííÿ áілüøо¿ íå çàлåæíоñті ãроøо­
во–крåдèтíо¿ ïолітèкè ÷è çáåрåæåííÿ вíóтріøíüо¿ 
ìàкроñко ïі÷íо¿ і ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті. Слід ïід­
крåñлèтè, що õо÷à коíтролü çà ïотокàìè кàïітà­
лó і ïокàçàв ñвоþ åôåктèвíіñтü в дåÿкèõ крà¿íàõ 
(íàïрèклàд, в Кèтà¿, Іíді¿, Мàлàéçі¿, Брàçèлі¿, Чèлі, 
Арãåíтèíі, Мåкñèöі тà іí.), ç доñтàтíüоþ ïовíотоþ 

оöіíèтè éоãо вàæко, врàõовóþ÷è ïроáлåìè від­
окрåìлåííÿ éоãо вïлèвó від ді¿ іíøèõ íàïрÿìків 
ïолі тèкè, в тоìó ÷èñлі від çóñèлü áàíківñüкоãо рå­
ãóлþвàííÿ, ïідвèщåííÿ ãíó÷коñті вàлþтíèõ кóрñів 
і корåкöі¿ ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè. 

Одíèì ç вàæлèвèõ ìåõàíіçìів рåãóлþвàííÿ 
іíоçåìíèõ ïоçè÷ковèõ кàïітà лів º рåãóлþвàí­
íÿ вàлþтíèõ кóрñів. Ðіçíі вèдè вàлþтíèõ рåæè­
ìів, що ìоæóтü вñтàíовлþвàтèñü Цåíтрàлüíèìè 
áàíкàìè в тіé ÷è іíøіé åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿ ñтво­
рþþтü ïåвíі ñтèìóлè длÿ ïотåíöіéíèõ ïоçè÷àлü­
íèків іíоçåìíоãо коротко ñтроковоãо кàïітàлó. 

Длÿ Óкрà¿íè ìоæлèві íåãàтèвíі çовíіøíі øокè 
çàрóáіæíі àíàлітèкè ïро ãíоçóþтü ó рàçі ïродо­
вæåííÿ тåíдåíöі¿ çíà÷íо¿ тà øвèдко¿ дåвàлüвàöі¿ 
долàрà тà одíо÷àñíоãо ïідвèщåííÿ кóрñó ºвро, 
à тàкоæ іñтотíо¿ рåвàлüвàöі¿ кóрñів вà лþт àçі­
àтñüкèõ крà¿í, ïåрø çà вñå Кèтàþ. Одíàк çíà÷­
íà дåвàлüвàöіÿ до ºвро õо÷ і ñïрèÿº ïідвèщåííþ 
çовíіøíüо¿ коíкóрåíтоñïро ìоæíоñті óкрà¿íñüкèõ 
товàрів íà ìіæíàродíèõ рèíкàõ, ïротå ïоñтóïо­
во íàáóвàº íåãàтèвíèõ рèñ щодо іíøèõ ÷èííèків 
вïлèвó íà åкоíоìікó. Нàñàìïåрåд öå ñто ñóºтüñÿ 
ïодороæ÷àííÿ товàрів, іìïортовàíèõ ç Євроïè.

Іíтåãрàöі¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè ó ñвітовó 
ôіíàíñовó ñèñтåìó çàвàæàº íåдоñтàтíіé рівåíü ñó­
вåрåííоãо рåéтèíãó дåрæàвè, що відøтовõóº ñåр­
éоçíèõ іíоçåìíèõ іíвåñторів, тà íåвèñокà коíкó­
рåíтоñïроìоæíіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè 
ïорівíÿíо іç áàíківñüкèìè ñèñтåìàìè іíøèõ крà¿í. 

Длÿ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ìàº вàæ­
лèвå çíà÷åííÿ ïоñлідовíå ïровåдåííÿ ïо літèкè 
ïрèвàтèçàöі¿. Прè íàÿвíоñті ñïрèÿтлèвèõ óìов 
ïрèвàтèçàöі¿ іíоçåìíі іí вåñторè ç çàöікàвлåíіñ­
тþ áåрóтü ó÷àñтü ó тåíдåрàõ ç кóïівлі тèõ ÷è іí­
øèõ ïро ìèñловèõ тà åíåрãåтè÷íèõ оá’ºктів, оñо­
áлèво тèõ ç íèõ, що ìàþтü ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ. 
Сïрèÿþтü çàлó÷åííþ в крà¿íó іíоçåìíоãо кàïітà­
лó çоáов’ÿçàííÿ, що ¿õ áåрóтü íà ñåáå крà¿íè, ÿкі 
вñтóïàþтü ó Світовó орãàíіçàöіþ торãівлі (СОТ). Їõ 
çоáов’ÿçàííÿ çà Гåíåрàлüíоþ óãодоþ ç торãів­
лі ïоñлóãàìè, – à íà ïоñлóãè вæå ïрèïàдàº áілüøå 
ïоловèíè вñüоãо ñвітовоãо оáìіíó, – вклþ÷àºтüñÿ 
çоáов’ÿçàííÿ íàдàííÿ доñтóïó іíоçåìíèì ôірìàì 
до ïåвíèõ вíóтріøíіõ рèíків ïоñлóã. А вæå öå ïå­
рåдáà÷àº рåàлüíі ïåрñïåктèвè вìіщåííÿ іíоçåì­
íèõ іíвåñтèöіé ó ñôåрó ïо ñлóã крà¿í, що ïідïèñà­
лè Гåíåрàлüíó óãодó ïро торãівлþ ïоñлóãàìè СОТ.

Âàæлèвоþ ïåрåдóìовоþ çàлó÷åííÿ іíоçåìíо­
ãо кàïітàлó º двоñтороííі тà áàãàтоñтороííі іí­
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вåñтèöіéíі óãодè. Â óìовàõ ñó÷àñíоãо вèñокоãо 
рівíÿ роçвèткó ñвітовоãо іíвåñ тèöіéíоãо ïроöåñó, 
колè ïотокè кàïітàлів çдіéñíþþтüñÿ ó ôорìі ïрè­
вàтíèõ іíо çåìíèõ ïрÿìèõ тà ïортôåлüíèõ іíвåñ­
тèöіé, ïрèвàтíèõ áàíковèõ тà дåрæàвíèõ крåдè­
тів, à тàкоæ ó ôорìі ïотоків оôіöіàлüíо¿ доïоìоãè 
ìіæíàродíèõ ôіíàíñо вèõ орãàíіçàöіé – óñі вèдè 
ïотоків ôіíàíñовèõ рåñóрñів вèìàãàþтü íàãàлü­
íоãо óклàдàííÿ ãлоáàлüíо¿ óãодè щодо ïрàвèл 
іíвåñтóвàííÿ тà рåãóлþвàííÿ трàíñ кордоííоãо 
рóõó кàïітàлó. Прèõèлüíіñтü óрÿдів крà¿í–÷лåíів 
ñвітово¿ ñïівдрóæíоñті ідå¿ ãàрìоíіçó вàтè çóñèл­
лÿ ó ñтворåííі óçãодæåíоãо тà ñтàáілüíоãо кодåк­
ñó ïовåдіíкè іíоçåìíèõ іíвåñторів тà вèçíà÷åí­
íÿ ïрàв і оáов’ÿçків тèõ крà¿í, що º рåöèïіºí тàìè 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, º ãàрàíтіºþ тоãо, що ãло­
áàлüíі ïотокè кàïітàлó і íàдàлі áóдóтü рóøіéíоþ 
ñèлоþ тà коíñолідóþ÷èì коìïоíåíтоì ãлоáàлі­
çàöі¿ åкоíоìікè.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, вïродовæ öілоãо рÿдó дåñÿтè­

рі÷ ìіæíàродíоþ ïрàктèкоþ рåãóлþвàííÿ åко­
íоìікè ñôорìовàíі відïовідíі дво– тà áàãàтоñто­
роííі óãодè тà іíøі ìіæíàродíо–ïрàвові íорìè 
рå ãóлþвàííÿ іíвåñтèöіé. Ці íорìè áóлè іìïлå­
ìåíтовàíі íà íàöіоíàлüíоìó рівíі áàãàтüоõ крà¿í, 
в рåçóлüтàті ÷оãо в íàø ÷àñ ïрàктè÷íо в коæíіé 
крà¿íі ç рèíко воþ åкоíоìікоþ іñíóº влàñíå íàöі­
оíàлüíå çàкоíодàвñтво, ÿкå рåãлàìåíтóº тà рå­
ãóлþº ïрàвèлà çàлó÷åííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ іíо­
çåìíèõ кàïітàлів.
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 339.9        DOI: 10.5281/zenodo.2581160
СТУДІНСЬКА Г.Я.,
ТЕРЕЩЕНКО А.М.

Аналіз світового ïаливно–енергетичного комïлексу
Îб’єêтîì äîсліäжåííя є паливно–енергетичний ринок України, як складова світового ринку. 

Предметом дослідження є ефективність енергоспоживання окремих національних економік.

Мåтà äîсліäжåííя – проаналізувати місце України на світовому паливно–енергетичному 
ринку через оцінку ефективності енергоспоживання та визначити напрями оптимізації стратегії її 
енергетичної політики.

Мåтîäи äîсліäжåííя: статистичний аналіз, структурний географічний аналіз, компаративний аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти тà âисíîâêи. Статтю присвячено структурному аналізу світового палив-
но–енергетичного комплексу в континентальному, регіональному та національному розрізі із ак-
центом на специфіці його складових. Досліджено баланс виробницва та споживання основних 
видів палива: нафти, вугілля та газу. Проаналізовані фактори вливу на енергоефективність па-
ливно–енергетичного комлексу через показники енергоємності ВВП та екологічності ВВП країн 
світу. Особливе місце в дослідженні виокремлено для аналізу місця та ролі України в світовому 
паливно–енергетичному комплексі. Встановлені координати України у світовому рейтингу викидів 
в атмосферу СО2. Зроблено висновок щодо необхідності зміни архітектури національної економі-
ки. Запропоновано напрями формування стратегії розвитку національної економіки України та її 
паливно–енергетичного комплексу.

Íîâизíà: Запропоновано розподіл факторів впливу на енергоефективність на об’єктивні та 
суб’єктивні. Розглянута секторальна структура світового господарства та її зв’язок із рівнем ВВП 
на душу населення.

Êлþ÷îâі слîâà: паливно–енергетичний комплекс, баланс виробництва та споживання енергії, 
енергоефективність, енергоємність, секторальна структура ВВП. 

СТУДИНСКАЯ Г.Я.,
ТЕРЕЩЕНКО А.Н.

Анализ мирового тоïливно–энергетического комïлекса
Îбъåêтîì исслåäîâàíия является топливно–энергетический рынок Украины, как составля-

ющая мирового рынка. Предметом исследования является эффективность энергопотребления 
отдельных национальных экономик.

© СТУДІНСЬКА Г.Я. ТЕРЕЩЕНКО А.М., 2019
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ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Öåль исслåäîâàíия – проанализировать позицию Украины на мировом топливно–
энергетическом рынке через оценку эффективности энергопотребления и определить направле-
ния оптимизации стратегии ее энергетической политики.

Мåтîäы исслåäîâàíия: статистический анализ, структурный географический анализ, 
компаративный анализ.

Ðåзультàты ðàбîты и âыâîäы. Статья посвящена структурному анализу мирового топливно–
энергетического комплекса в континентальном, региональном и национальном разрезе с акцен-
том на специфике его составляющих. Исследован баланс производства и потребления основных 
видов топлива: нефти, угля и газа. Проанализированы факторы влияния на энергоэффективность 
топливно–энергетического комлекса через показатели энергоемкости ВВП и экологичности ВВП 
стран мира. Особое место в исследовании выделено анализу места и роли Украины в мировом 
топливно–энергетическом комплексе. Установлены координаты Украины в мировом рейтин-
ге выбросов в атмосферу СО2. Сформулирован вывод о необходимости изменения архитектуры 
национальной экономики. Предложены направления формирования стратегии развития нацио-
нальной экономики Украины и ее топливно–энергетического комплекса.

Íîâизíà: Предложено распределение факторов влияния на мировую энергоэффективность 
на объективные и субъективные. Рассмотрена секторальная структура мирового хозяйства и ее 
связь с уровнем ВВП на душу населения.

Êлþ÷åâыå слîâà: топливно–энергетический комплекс, баланс производства и потребления 
энергии, энергоэффективность, энергоемкость, секторальная структура ВВП.

STYDINSKA G.Ya.,
TERESHCHENKO A.M.

Analysis of the world fuel and energy complex
The object of research is the fuel and energy market of Ukraine, as a component of the world market. 

The subject of the research is the efficiency of the energy consumption of the national economics.

The purpose of the study is to analyze Ukraine’s place in the world oil and energy market through the 
assessment of energy efficiency and to determine the directions for optimizing its energy policy strategy.

Methods of research: statistical analysis, structural geographic analysis, comparative analysis.

Results of work and conclusions. The article is devoted to the structural analysis of the world energy 
sector in continental, regional and national context with a focus on the specifics of its components. The 
balance of production and consumption of the main types of fuel: oil, coal and gas was investigated. The 
factors influencing the energy efficiency of the fuel and energy complex are analyzed through the indices 
of GDP energy intensity and environmental friendliness of the world’s GDP. A special place in the study is 
singled out to analyze the place and role of Ukraine in the global fuel and energy complex. A special place 
in the study is singled out to analyze the place and role of Ukraine in the global fuel and energy complex. 
The conclusion is made on the need to change the architecture of the national economy.

The directions of forming the strategy of development of the national economy of Ukraine and its 
fuel and energy complex are proposed.

Novelty: A distribution factors of influence on energy efficiency on objective and subjective was 
proposed. The sectoral structure of the world economy and its relation to the level of GDP per capita 
are considered.

Key words: fuel and energy complex, balance of production and energy consumption, energy 
efficiency, energy intensity, sectoral structure of GDP.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Глоáàліçàöіÿ ñüоãод­
íі вïлèвàº íà áілüøіñтü åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів íà 
ñвітовоìó рèíкó, çàãоñтрþº ìіæíàродíó коíкó­
рåíöіþ çà рåñóрñè (ôіíàíñові, трóдові, іíôорìà­

öіéíі, ïрèродíі, в ïåрøó ÷åрãó, ïàлèвíо–åíåрãå­
тè÷íі) тà ìàñøтàáóº íåãàтèвíèé ïроÿв ïроöåñів 
åколоãі÷íèõ – вè÷åрïàíі окрåìі рåñóрñè, çàáрóд­
íåíі ïовітрÿ тà водоéìè, áрàкóº ïродоволüñтвà, 
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çìіíþºтüñÿ кліìàт íà ïлàíåті, óñклàдíþþтüñÿ 
óìовè ïроæèвàííÿ (торíàдо, öóíàìі, çлèвè, çñó­
вè, ïрèродíі кàтàñтроôè), що ïотрåáóº тåрìіíо­
воãо ріøåííÿ ç ìåтоþ çáåрåæåííÿ öèвіліçàöі¿ в 
çàãàлі. Нàáóттÿ àктóàлüíоñті ïроáлåìè çìіíè клі­
ìàтó ïідвèщóºтüñÿ óвàãà до ролі åíåрãåтèкè (çо­
крåìà, ріçíèõ вèдів ïàлèвà) в çàáрóдíåííі до­
вкіллÿ, à тàкоæ ôорìóºтüñÿ ñвітовà кліìàтè÷íà 
ïолітèкà. Пèтàííÿ ñüоãодíі ñто¿тü дóæå óлüтèìà­
тèвíо: áóтè ÷è íå áóтè лþдñтвó çàвтрà. Гоñтро­
тà ïроáлåìè, ¿¿ çàãроçлèвà ïåрñïåктèвà, дèвåр­
ñèôікàöіÿ ôорì ¿¿ ïодàлüøоãо роçвèткó ñвід÷èтü 
ïро àктóàлüíіñтü ïроáлåìè, ÿкà доñлідæóºтüñÿ. 

Нàÿвíіñтü ïрèродíèõ рåñóрñів, в т.÷. ïàлèвíо–
åíåрãåтè÷íèõ, íå º вèріøàлüíèì, клþ÷овèì ôàк­
тороì åôåктèвíоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åко­
íоìікè тà ïåвíèõ доñÿãíåíü íà ñвітовоìó рèíкó. 
Пàрàдокñ åôåктèвíоãо роçвèткó áåç íàÿвíоñ­
ті ïрèродíèõ рåñóрñів тà ïротèлåæíèé ïàрàдокñ 
– íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïрè 
íàÿвíоñті çíà÷íоãо ñвітовоãо ïрèродíоãо ïотåí­
öіàлó вæå º довåдåíèìè ôàктàìè. 

Горèçоíт тà ãлèáèíà åколоãі÷íèõ, åкоíоìі÷­
íèõ, ñоöіàлüíèõ тà ïолітè÷íèõ ïроáлåì дèктóþтü 
íåоáõідíіñтü ïоøóкó øлÿõів оïтèìіçàöі¿ вèко­
рèñтàííÿ ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, ïід­
вèщåííÿ åôåктèвíоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ, ïрèñко­
рåííÿ çàìіíè трàдèöіéíèõ дæåрåл åлåктроåíåрãі¿ 
íà àлüтåрíàтèвíі – çåлåíі, що відïовідàº ñтрàтå­
ãі¿ ñтàлоãо роçвèткó ñвітово¿ åкоíоìікè. 

Âрàõовóþ÷è ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ ïàлèвíо–
åíåрãåтè÷íоãо рèíкó длÿ роçвèткó ñвітово¿ åко­
íоìікè, éоãо вïлèв íà çàãàлüíі åкоíоìі÷íі тà ïо­
літè÷íі тåíдåíöі¿, доñлідæåííÿ öüоãо íàïрÿìó º 
áàãàтодèñöèïліíàрíèì. Глоáàлüíі åíåрãåтè÷­
íі трåíдè кріçü ïрèçìó íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів 
Óкрà¿íè àíàліçóþтüñÿ Мàркåвè÷ К., Оìåлü÷åíко 
Â. [1]. Стàлоìó роçвèткó тà åколоãі÷íіé ïолітèöі 
ïрèñвÿ÷óþтü долідæåííÿ Хлоáèñтов Є. тà Жàро­
вà Л. [2]. Åíåрãåтè÷íó íåçàлåæíіñтü Óкрà¿íè вè­

в÷àº Пóдè÷åвà Г. [3] тà іíøі. Ðàçоì ç тèì, тåìà 
ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñлідæåííÿ, врàõóвàííÿ 
ñó÷àñíèõ çìіí íà ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íоìó рèí­
кó, що ïов’ÿçàíі іç відкрèттÿì íовèõ трàдèöіéíèõ 
дæåрåл тà дèíàìі÷íèì роçвèткоì àлüтåрíàтèв­
íèõ дæåрåл відíовлþвàíо¿ åíåрãі¿.

Мåтà äîсліäжåííя – ïроàíàліçóвàтè ìіñ­
öå Óкрà¿íè íà ñвітовоìó ïілèвíо–åíåрãåтè÷íоìó 
рèíкó ÷åрåç оöіíкó åôåктèвíоñті åíåрãоñïоæè­
вàííÿ тà вèçíà÷èтè íàïрÿìè оïтèìіçàöі¿ ñтрàтåãі¿ 
¿¿ åíåрãåтè÷íо¿ ïолітèкè.

Îб’єêтîì äîсліäжåííя º ïàлèвíо–åíåрãåтè÷­
íèé рèíок Óкрà¿íè, ÿк ñклàдовàõ ñвітовоãо рèíкó. 
Прåдìåтоì доñлідæåííÿ º åôåктèвíіñтü åíåрãоñ­
ïоæèвàííÿ окрåìèõ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік.

Фàкторè вïлèвó íà ñó÷àñíó ñтрóктóрó åíåрãоñ­
ïоæèвàííÿ в ñвіті

Сó÷àñíà ñтрóктóрà åíåрãоñïоæèвàííÿ в ñвіті 
ñôорìовàíà ïід вïлèвоì áàãàтüоõ ÷èííèків, що 
вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü доñлідæåííÿ ÿк коæíоãо ç 
íèõ, тàк і àíàліçó ¿õ іíтåãрàöі¿ тà ñèíåрãі¿. Длÿ ôор­
ìóвàííÿ ñтрóктóрè åíåрãоñïоæèвàííÿ áàçовè­
ìè ñклàдовèìè º, ïåрø çà вñå, ãåоãрàôіÿ, ñклàд 
дæåрåл ïàлèвíоãо рèíкó; оáñÿã çàïàñів ïàлèвà 
тà ¿õ доñтóïíіñтü (ÿк ôіçè÷íà, тоáто óìовè доñтó­
ïó, тàк і åкоíоìі÷íà – íàÿвíÿñтü іíвåñтèöіé що­
до ¿õ оñвоºííÿ і вèдоáóткó). Нå ìåíø вàæлèвèì 
ôàктороì, що вïлèвàº íà ôорìóвàííÿ ñтрóктóрè 
åíåрãоñïоæèвàííÿ º ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ тà 
ñåкторàлüíà ñтрóктóрà åкоíоìікè крà¿íè, що çо­
áрàæåíо íà рèñ. 1.

Âèокрåìлþþ÷è áàçові ôàкторè, що вïлèвà­
þтü íà ôорìóвàííÿ ñó÷àñíо¿ ñтрóктóрè åíåрãоñ­
ïоæèвàííÿ, íåоáõідíо çàóвàæèтè, що ÷àñтèíà ¿õ 
º ñóто оá’ºктèвíà, тоáто тàкà, ÿкà ñôорìóвàлàñü 
åволþöіéíо. Çокрåìà, öå ñтоñóºтüñÿ íàÿвíоñті 
тоãо ÷è іíøоãо дæåрåлà ïàлèвà в ріçíèõ ÷àñтèíàõ 
ñвітó, в ріçíоìó оáñÿçі тà іç ріçíоþ доñтóïíіñтþ до 
¿õ доáóткó. Ðàçоì ç тèì, рåøтà ÷èííèків çàлåæèтü 
від åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó крà¿í, від ñåк­

Рисунок 1. Базові фактори, що вïливаютü на структуру енергосïоживання 
Джерело: складено авторами
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торàлüíо¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік, тåì­
ïів ¿õ çроñтàííÿ, åкоíоìі÷íо¿ ïовåдіíкè вèроáíè­
ків тà ñïоæèвà÷ів, тоáто ìоæóтü áóтè кåровàíèìè 
лþдèíоþ тà оïтèìіçовàíèìè. Білüø ïоøèрåíèé 
ïåрåлік ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü 
åíåрãоñïоæèвàííÿ в ñвіті, тà ¿õ óìовíèé роçïо­
діл íà ñóá’ºктèвíі тà оá’ºктèвíі ïрåдñтàвлåíо ó 
тàáл.1. Âідкрèттÿ íовèõ дæåрåл ïàлèвà і ñüоãод­

íі ìàþтü ñèлüíèé вïлèв íà àрõтåктóрó ïàлèвíо–
åíåрãåтè÷íоãо рèíкó. Çокрåìà, Мàркåвè÷ К. тà 
Оìåлü÷åíко Â. ñïрàвåдлèво àкöåíтóþтü óвàãó íà 
вàæлèвоñті ó ñó÷àñíіé тåíдåíöі¿ роçвèткó ñвітово¿ 
åíåрãåтè÷íо¿ ãàлóçі роçвèткó тåõíолоãіé вèдоáóт­
кó ñлàíöåвèõ íàôтè тà ãàçó, що ïрèçвів до «вóã­
лåводíåвоãо áóìó» в США. Поçèтèвíèé доñвід 
вèкорèñтàííÿ тåõíолоãіé ó США ó ñåрåдíüоñтро­

Таáлиця 1. Чинники вïливу на світову енергоефективністü

Джерело: удосконалено авторами за [1; 4]

Ôактори вïливу Характер вïливу, наслідки
ОБ’ЄКТИÂНІ ФАКТОÐИ

Гåоãàôіÿ 
роçìіщåííÿ тà 
ñклàд дæåрåлà

Нàÿвíіñтü дæåрåлà íà тåрèторі¿ крà¿íè, рåãіоíó º ïотåíöіàлоì, вèкорèñтàííÿ ÿкоãо 
ìоæå çàáåçïå÷èтè влàñíі ïотрåáè ó ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñàõ, тàк і çàáåç­
ïå÷èтè åкñïортíó ñклàдовó.

Оáñÿã çàïàñів тà ¿õ 
доñтóïíіñтü

Ðоçìір çàïàñів ïàлèвà вèçíà÷àº ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèé ïотåíöіàл крà¿íè, доñтóïíіñтü 
до дæåрåл – ñоáівàртіñтü доáóткó тà ïолітèкó крà¿íè відíоñíо доáóткó тà вèкорèñтàííÿ.

Нàóково – 
тåõíі÷íèé ïроãрåñ

Ðоçроáкè åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé, іííовàöіé, ìодåрíіçàöіé, ñïоñоáів вèко­
рèñтàííÿ, вèдоáóткó ïàлèвà вïлèвàº íà íåоáõідíó кілüкіñтü åíåрãорåñóрñó, що в 
ñвоþ ÷åрãó вïлèвàº íà ñïåöèôікó тà ñтрóктóрó ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íоãо áàлàíñó íà 
öіíоóтворåííÿ íà ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íоìó рèíкó. НТП ñïрèÿº роçвèткó àлüтåрíà­
тèвíèõ дæåрåл åíåрãі¿.

Ціíà íà åíåрãорå­
ñóрñè

Â çàлåæíоñті від öіíè íà åíåрãорåñóрñè, крà¿íè çáілüøóþтü, àáо çìåíøóþтü ÷àñт­
кó оñтàííіõ ó ñвоºìó åíåрãåтè÷íоìó áàлàíñі/çàïàñàõ. Тåíдåíöіÿ до øвèдко¿ тà 
íåïåрåдáà÷óвàíо¿ волàтèлüíоñті öіí íà åíåрãорåñóрñè, çокрåìà íàôтó, ïрèродíèé 
ãàç тà вóãіллÿ

СÓБ’ЄКТИÂНІ ЧИННИКИ

Кілüкіñтü íà­
ñåлåííÿ тà éоãо 
ïоïèт íà ïàлèв­
íо–åíåрãåтè÷íі 
рåñóрñè

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá íàñåлåííÿ ó åíåрãі¿/ïàлèві корåлþºтüñÿ ïàлèвíо–åíåр­
ãåтè÷íèé áàлàíñ тà éоãо ñклàдові, ó áік çáілüøåííÿ/çìåíøåííÿ ç врàõóвàííÿì 
ïлàтоñïроìоæíоñті тà ïоïèтó íàñåлåííÿ. Тåìïè çроñтàííÿ ïоïèтó íà åíåрãåтè÷íі 
рåñóрñè в тàкèõ крà¿íàõ, ÿк Кèтàé тà Іíдіÿ, ïåрåвèщóþтü тåìïè çроñтàííÿ áілüøоñті 
роçвèíóтèõ крà¿í ñвітó Сïоæèвà÷і (ÿк оá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ, тàк і доìоãоñïодàр­
ñтвà) çìіíþþтü åкоíоìі÷íó ïовåдіíкó.

Сåкторàлü­
íà ñтрóктóрà 
ñвітовоãо ãоñïо­
дàрñтвà

Ðоçвèток ïåрвèííоãо ñåкторà åкоíоìікè, трàдèöіéíèõ дæåрåл ïàлèвíо–åíåрãå­
тè÷íоãо рèíкó, тà åíåрãоºìíèõ ãàлóçåé (ìåтàлóрãі¿, õіìі÷íо¿ тощо) ïрèçводÿтü до 
ïоãірøåííÿ íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà. Ðоçвèток íàóкè, àлüтåрíàтèв­
íèõ дæåрåл åíåрãі¿, åколоãіçàöіÿ вèроáíèöтвà çàáåçïå÷óþтü çáåрåæåííÿ вèñокоãо 
рівíÿ ÿкоñті íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà тà ïлàíåтè в öілоìó. 

Глоáàлü­
íà åколоãі÷íà 
ñèтóàöіÿ

Ó çв’ÿçкó ç åколоãі÷íèìè ïроáлåìàìè крà¿íè корåãóþтü ñво¿ ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íі 
áàлàíñè, à ñàìå çàìіщóþтü åíåрãорåñóрñè, тà ¿õ ñïоñіá вèкорèñтàííÿ íà áілüø 
åколоãі÷íі (ìåíøі вèкèдè СО2 тà іíøèõ øкідлèвèõ рå÷овèí,), тà åíåрãоåôåктèвíі 
(çìåíøåííÿ ïотріáíо¿ кілüкоñті рåñóрñів, длÿ доñÿãíåííÿ çàïлàíовàíоãо рåçóлüтàтó). 
Тåíдåíöіÿ íåоáõідíоñті áоротüáè çі çìіíоþ кліìàтó, дå ãоловíèì çàñоáоì º ïодàлü­
øà дåкàрáоíіçàöіÿ åíåрãåтèкè

Стрàтåãі¿ роçвèткó 
крà¿í, оá’ºдíàíü, 
ñоþçів, àлüÿíñів 
і т.д.

Прè ñклàдàííі ñтрàтåãі¿ длÿ доñÿãíåííÿ ïåвíоãо рåçóлüтàтó, корèãóþтüñÿ тàкоæ 
ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íі áàлàíñè крà¿íè/крà¿í, вíàñлідок öüоãо, ãлоáàлüíі ñтрàтåãі¿ 
íà рівíі ñоþçів/àлüÿíñів вïлèвàþтü íà вñі крà¿íè, що вõодÿтü до оñтàííіõ. Çокрå­
ìà, ріøåííÿ ïро çìåíøåííÿ вèкèдів СО2 áóдå оáов’ÿçковå до вïровàдæåííÿ вñіìà 
крà¿íàìè–ó÷àñíèкàìè ó ïåвíèõ вèçíà÷åíèõ рàìкàõ.

Кілüкіñтü 
ñïоæèвà÷ів 
åíåрãорåñóрñів

Çáілüøåííÿ ïідïрèºìñтв, що ñïоæèвàþтü, вèроáлÿþтü тà вåдóтü торãівлþ åíåр­
ãорåñóрñàìè тàкоæ вïлèвàº íà ñïåöèôікó ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ áàлàíñів, ÿк ó 
кілüкіñíоìó тàк і в ÿкіñíоìó вèрàæåííі

Ðівåíü роçвèткó 
іíôрàñтрóктóрè

Якіñтü тà íàÿвíіñтü іíôрàñтрóктóрè вïлèвàº íà ìоæлèвіñтü вèкорèñтàííÿ, доñтàвкè 
тà ñïоæèвàííÿ дåÿкèõ вèдів ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів

Çàãоñтрåííÿ 
ïротèрі÷ ìіæ 
ãрàвöÿìè

Çìіíà вåкторà вçàºìовідíоñèí ìіæ ñïоæèвà÷àìè тà вèроáíèкàìè, що ïоñèлþº 
коíкóрåíöіþ çà åíåрãорåñóрñè; ïідвèщåííÿ ролі окрåìèõ ïоñтà÷àлüíèків
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ковіé ïåрñïåктèві доçволèв крà¿íі ñтàтè одíèì 
ç íàéïотóæíіøèõ åкñïортåрів åíåрãорåñóрñів. 
Кріì тоãо, відродæåííÿ íàôто– тà ãàçовèдоáóт­
кó ó США ìоæå çìіíèтè ñèтóàöіþ ó ìіæíàродíіé 
торãівлі åíåрãорåñóрñàìè, вïлèíå íà ôорìóвàí­
íÿ öіí íà íàôтó тà ïрèродíèé ãàç ó ñвіті.

Çокрåìà, «ñлàíöåвà рåволþöіÿ» в США рàçоì іç 
ввåдåííÿì ó åкñïлóàтàöіþ íовèõ åкñïортíèõ тåр­
ìіíàлів ñкрàïлåíоãо ïрèродíоãо ãàçó ó Кàтàрі, Ðоñі¿ 
тà Авñтрàлі¿ ó íàéáлèæ÷оìó ìàéáóтíüоìó ïрèçвå­
дå до ïрèíöèïово íовоãо åтàïó роçвèткó ñвітово­
ãо ãàçовоãо рèíкó ó ÷àñтèíі ìіæрåãіоíàлüíо¿ торãівлі 
ãàçоì [1, ñ. 4]. Âèñíовкè доñлідíèків öілкоì ñтоñó­
þтüñÿ ïåрñïåктèвì роçвèткó ïàлèвíо–åíåрãåтèв­
íо¿ ãàлóçі і в іíøèõ рåãіоíàõ, çокрåìà, Óкрà¿íі.

Проàíàліçóºìо ñвітові çàïàñè ïàлèвà, що º до­
вåдåíèìè íà 2016 рік ó роçріçі ¿õ вèдів çà дàíè­
ìè, що íàвåдåíі ó тàáл. 2.

Çàãàлüíà оöіíкà ñвітовèõ ïідтвåрдæåíèõ çàïà­
ñів ïàлèвà ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü доñèтü вåлèко¿ 
кілüкоñті ïàлèвà íà короткоñтроковó ïåрñïåктè­
вó (50–100 років). Âрàõовóþ÷è íà тоé ôàкт, що 
вóãіллÿ º íàéíåáåçïå÷íіøèì вèдоì ïàлèвà, вè­
корèñтàííÿ ÿкоãо íàíоñèтü íàéáілüøå çàáрóд­
íåííÿ íàвколèøíüоìó ïрèродíоìó ñåрåдовèщó, 
в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві (áлüøå íіæ 100 
років) ïроñлідковóºтüñÿ дèôіöèт ïàлèвà, що ïо­
ñèлþº íåоáõідíіñтü роçвèткó відíовлþвàлüíèõ тà 
áåçïå÷íèõ дæåрåл åíåрãі¿.

Проàíàліçóºìо ãåоãрàôі÷íó ñтрóктóрó ïід­
твåрдæåíèõ çàïàñів коæíоãо вèдó ïàлèвà. Дàíі 
тàáл. 3 ñвід÷àтü ïро çáåрåæåííÿ лідåрñüкèõ ïо­
çèöіé ó çàïàñàõ íàôтè ìіæíàродíоþ орãàíіçàöі­
ºþ ОПÅК (Organization of the Petroleum Exporting 
Countries). Тàк, íà ïо÷àток 2016 рокó ÷àñткà 
çàïàñів íàôтè íà тåріторі¿¿ крà¿í, що вõодÿтü в 
ОПÅК, ñтàíовèлà 71,4%. 

Сïèñок крà¿í ç íàéáілüøèìè довåдåíèìè çàïàñà­
ìè íàôтè о÷олþº Âåíåñóåлà, що ñтàло ìоæлèвèì 
ïіñлÿ тоãо, ÿк до оôіöіéíо¿ ìіæíàродíо¿ ñтàтèñтèкè 
áóлà вклþ÷åíà вàæкà вåíåñóåлüñкà íàôтà рàéоíó 
Оріíоко (Orinoco). Дрóãå ìіñöå ñüоãодíі ïоñідàº Сà­
óдівñüкà Арàвіÿ, ÿкà ïротÿãоì 20 років óтрèìóвàлà 
лідèрóþ÷і ïоçèöі¿. Ðоñіÿ, ÿкà íàлåæèтü до тріéкè ñві­
товèõ лідåрів ç вèдоáóткó íàôтè, çà рівíåì довåдå­
íèõ çàïàñів ç ïокàçíèкоì ó 14 ìлрд т (102,4 ìлрд 
áàрåлів) ïоñідàº лèøå 6 ìіñöå [4, ñ. 9].

Ðоçïоділ довåдåíèõ çàïàñів õàрàктåрèçóºтü­
ñÿ íåрівíоìірíіñтþ ñåрåд рåãіоíів ñвітó, çокрåìà: 
íà крà¿íè ЄС ïрèïàдàº лèøå 0,3% ñвітовèõ çà­
ïàñів íàôтè, тоді ÿк íà крà¿íè Блèçüкоãо Сõодó – 
ïоíàд 47%. Óкрà¿íà, ÿк і крà¿íè ЄС (çà вèíÿткоì 
Ðóìóíі¿), íå íàлåæèтü до крà¿í çі çíà÷íèìè довå­
дåíèìè çàïàñàìè íàôтè, що оöіíþþтüñÿ ó 80–
110 ìлí т, àáо áлèçüко 0,04% ñвітовèõ. Одíàк ¿¿ 
ïроãíоçíі рåñóрñè çíàõодÿтüñÿ íà рівíі áлèçüко 
1 ìлрд т, що ñтворþº ïåвíå ïідãрóíтÿ длÿ íàро­
щóвàííÿ вèдоáóткó ïіñлÿ 2025 рокó [4, ñ. 10].

Таáлиця 2. Підтверджені світові заïаси ïалива станом на 2016 рік
Âид ïалива Çаïаси

1 Нàôтà 239 ìлрд т (1 697,6 ìлрд áàрåлів)
2 Гàç 187 трлí ì3; рåñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ вèдоáóткó ñтàíовèло 52,8 років
3 Âóãіллÿ 891,5 ìлрд т; рåñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ вèдоáóткó ñтàíовèтü 114 років

Джерело: складено за [4]

Таáлиця 3. Динаміка та структура ïідтверджениõ заïасів нафти на 2015 рік
1995 2005 2014 2015 % 2015

СÂІТ 1 126,2 1 374,4 1 700,0 1 697,6 100
 Крà¿íè ОПÅК, ó т.÷ 786,6 927,8 1 211,1 1 211,6 71,4
Âåíåñóåлà 66,3 80,0 300,0 300,9 17,7
Сàóдівñüкà Арàвіÿ 261,5 264,2 267,0 266,6 15,7
Ірàí 93,7 137,5 157,8 157,8 9,3
Ірàк 100,0 115,0 143,1 143,1 8,4
Кóвåéт 96,5 101,5 101,5 101,5 6,0
ОАÅ 98,1 97,8 97,8 97,8 5,8
Іíøі крà¿íè ОПÅК 270,5 131,8 143,9 143,9 8,5
Кàíàдà 48,4 180,0 172,2 172,2 10,1
Ðоñіÿ 113,6 104,4 103,2 102,4 6,0
Іíøі крà¿íè ñвітó 177,6 162,2 213,5 211,4 12,5
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Дрóãèé вèд ïàлèвà, ïідтвåрдæåíі çàïàñè ÿкоãо 
çãàдóþтüñÿ ó тàáл. 2, º ãàç – ïрèродíå орãàíі÷íå 
ïàлèво, рå÷овèíà, що ïрè ñïàлþвàííі ñлóãóº дæå­
рåлоì тåïлово¿ åíåрãі¿. Прèродíèé ãàç – öå ко­
рèñíà коïàлèíà, ñóìіø ãàçоïодіáíèõ вóãлåводíів, 
ó ñклàді ÿко¿ ïåрåвàæàº ìåтàí (80–97 %). Óтво­
рþºтüñÿ ãàç в íàдрàõ çåìлі ïрè ïовілüíоìó роç­
клàдàííі орãàíі÷íèõ рå÷овèí áåç доñтóïà ïовітрÿ, 
÷àñто º ïоïóтíèì ãàçоì ïрè вèдоáóткó íàôтè.

Тріéкà лідåрів ç íàéáілüøèìè довåдåíèìè çà­
ïàñàìè ïротÿãоì áàãàтüоõ років íå ìіíÿºтüñÿ: 
Ірàí (34 трлí ì3), ÐФ (32,3 трлí ì3), Кàтàр (24,5 
трлí ì3). Сóìàрíà ÷àñткà öèõ крà¿í ó çàãàлüíо­
ñвітовèõ довåдåíèõ çàïàñàõ ñÿãàº 48,6%, що çо­
áрàæåíо íà рèñ. 2.

Нàéáілüøоþ ÷àñткоþ ñвітовèõ довåдåíèõ çà­
ïàñів володіþтü крà¿íè Блèçüкоãо Сõодó (42,8%), 
Євроïè тà Єврàçі¿ (30,4%). Âодíо÷àñ длÿ крà¿í ЄС 

öåé ïокàçíèк º íåçíà÷íèì – 1,3 трлí ì3 (0,7% 
ñвітовèõ çàïàñів), що ñтàвèтü ЄС в ìàéæå ïовíó 
çàлåæíіñтü від іìïортíèõ ïоñтàвок ïрèродíоãо 
ãàçó, що віддçåркàлþºтüñÿ ó оáåрåæíèõ ïолітè÷­
íèõ ріøåííÿõ ñтоñовíо åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé щодо 
ÐФ – одíоãо ç íàéáілüøоãо ïоñтà÷àлüíèкà ãàçó. 

ТОÐ–10 крà¿í іç ïідтвåрдæåíèìè çàïàñàìè ãà­
çó ïрåдñтàвлåíо ó тàáл. 4.

Óкрà¿íà ç ïокàçíèкоì довåдåíèõ çàïàñів ó 0,6 
трлí ì3 ïоñідàº ñüоìó ñõодèíкó ñåрåд крà¿í рå­
ãіоíó Євроïè тà Єврàçі¿, à ç–ïоìіæ крà¿í ЄС çà 
öèì ïàрàìåтроì крà¿íà ïоñтóïàºтüñÿ лèøå Ні­
дåрлàíдàì. Проãíоçíі рåñóрñè в Óкрà¿íі ñтàíов­
лÿтü до 3,5 трлí ì3, що доçволÿº íàøіé крà¿íі, çà 
ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ іíвåñтèöіéíèõ óìов длÿ 
ãàçовèдоáóвíèõ коìïàíіé, íàроñтèтè вèдоáóток 
до 2030 рокó до 30–35 ìлрд ì3 /рік і ïовíіñтþ 
ïокрèтè вíóтріøíі ïотрåáè влàñíèìè рåñóрñàìè.

Рисунок 2. Географічна структура світовиõ заïасів газу у 2016 році, трлн м3 
Джерело: побудовано авторами за [4, с.18]

Таáлиця 4. Динаміка ïідтверджениõ світовиõ заïасів газу, млрд м3

1995 2005 2014 2015 % 2015
 СÂІТ, в т.÷.: 119,9 157,3 187,0 186,9 100
Ірàí 19,4 27,6 34,0 34,0 18,2
Ðоñіÿ 31,1 31,2 32,4 32,3 17,3
Кàтàр 8,5 25,6 24,5 24,5 13,1
Тóркìåíіñтàí í/д 2,3 17,5 17,5 9,4
США 4,7 6,8 10,4 10,4 5,6
ОАÅ 5,9 6,1 6,1 6,1 3,3
Âåíåñóåлà 4,1 4,3 5,6 5,6 3,0
Алæèр 3,7 4,5 4,5 4,5 2,2
Кèтàé 1,7 1,6 3,7 3,8 2,0
Авñтрàліÿ 1,2 2,2 3,5 3,5 1,9
Óкрà¿íà í/д 0,7 0,6 0,6 0,3
Іíøі крà¿íè ñвітó 39,6 44,4 44,2 44,1 23,4

Джерело: складено за [4, с.19]
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Âóãіллÿ тàкоæ º ãорþ÷èì ìàтåріàлоì, ãоловíоþ 
ñклàдовоþ ÿкоãо ÿкоãо – вóãлåöü. Çà дæåрåлоì 
ïоõодæåííÿ вóãіллÿ клàñèôікóþтü íà ïрèродíå тà 
øтó÷íå. До ïрèродíоãо вóãіллÿ íàлåæàтü: торô, ліã­
íіт, кàì’ÿíå вóãіллÿ, àíтрàöèт; до øтó÷íоãо: кокñ, рå­
тортíå вóãіллÿ, дåрåвíå. Çàãàлüíі ñвітові довåдåíі 
çàïàñè ïрèродíоãо вóãіллÿ ïрåдñтàвлåíо ó тàáл. 5.

Аíàліçóþ÷è çàãàлüíó ñтрóктóрó довåдåíèõ çà­
ïàñів ïàлèвà íà ïлàíåті, íåоáõідíо врàõовóвàтè 
тоé ôàкт, що вóãіллÿ ñåрåд вèкоïíèõ вèдів ïàлè­
вà ìàº ïåрåвàãó ç то÷кè çорó роçвідàíèõ çàïàñів, 
àлå, рàçоì ç тèì, ввàæàºтüñÿ одíèì ç íàéáілüø 
øкідлèвèõ длÿ довкіллÿ.

Нàÿвíіñтü довåдåíèõ дæåрåл ïàлèвà в окрåìèõ 
рåãіоíàõ ñвітó ñвід÷èтü тілüкè ïро іñíóвàííÿ åко­
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, ÿкèé áåç åôåктèвíоãо вèко­
рèñтàííÿ æодíèì ÷èíоì íå çàáåçïå÷óº ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íå áлàãоïолó÷÷ÿ крà¿íè, що º рåçóлüтàтоì 
ïродóìàíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó, çвàæåíо¿ åкоíоìі÷­
íо¿ ïолітèкè рåàліçàöі¿ öіº¿ ñтрàтåãі¿, ôорìóвàííÿ 
оïтèìàлüíèõ іíñтèтóöіéíèõ óìов ¿¿ ïідтрèìкè. Нå­
áàãàто крà¿í в ñвіті доñÿãлè åкоíоìі÷íоãо óñïіõó 
вèклþ÷íо íà доáóткó тà åкñïорті ïàлèвà, çокрåìà, 
Сàóдівñüкà Арàвіÿ, Оá’ºдíàíі Арàáñüкі Åìірàтè, ÿкі 
вæå ñüоãодíі іíвåñтóþтü ó роçвèток іííовàöіé, íові 
тåõíолоãі¿, роçóìіþ÷è оáìåæåííіñтü дæåрåл ¿õíüо­
ãо доñтàткó. Ðåøтà крà¿í ñвітó ìàþтü çвàæóвàтè íà 
оïтèìіçàöіþ åíåрãоñïоæèвàííÿ, щоá çàáåçïå÷èтè 
åíåрãåтè÷íó íåçàлåæíіñтü.

Аíàліç áàлàíñó вèроáíèöтвà тà ñïоæèвàííÿ 
åíåрãі¿ в ñвіті

Ціíоóтворåííÿ íà ïàлèвíо–åíåрãåтèíоìó рèí­
кó ÿк ôàктор, що вïлèвàº íà åíрãоåôåктèвíіñтü 
(дèв. тàáл. 2) çíàõодèтüñÿ íà ìåæі оá’ºктèвíèõ тà 
ñóá’ºктèвíèõ ÷èííèків íå вèïàдково. Ðіçíоìàíіт­
тÿ çàãàлüíоåкоíоìі÷íèõ ôàкторів, що вïлèвà­
þтü íà ñвітові öіíè – ôàçà åкоíоìі÷íоãо öèклó, 
ïоïèт і ïроïоçèöіÿ (коí’þyктóрà), рівåíü іíôлÿöі¿ 
тощо; ñïåöèôі÷íèõ ôàкторів, що ïрèтàìàííі öі­
íоóтворåííþ íà ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íоìó рèíкó 
(ñоáівàртіñтü, тåõíолоãі÷íі влàñтèвоñті, ñèñтåìà 
ïодàтків, ñåçоííіñтü) ñïрè÷èíÿþтü оá’ºктèвíèé 
вïлèв íà ôорìóвàííÿ öіí. Ðàçоì ç öèì, іñíóº áà­
ãàто ïолітè÷íèõ, віéñüковèõ ÷èííèків, ÿкі çдіé­
ñíþþтü вïлèв íà öіíоóтворåííÿ íà ïàлèвíо–
åíåрãåтè÷íоìó рèíкó, çàвдÿкè ÷оìó відíоñÿтüñÿ 
íàìè до ñóá’ºктèвíèõ – тàкèõ, що º óïåрåдæå­
íèìè тà çàлåæàтü від ïотрåáè лþдèíè. Çокрåìà, 
ñåрåд крà¿í Блèçüкоãо Сõодó çроñтàííÿ вèдоáóт­
кó íàôтè в 2015 роöі áóло çàôікñовàíå в Ірàкó 
до 197 ìлí т àáо íà 22,9%, à ñкàñóвàííÿ ñàíк­
öіé ç Ірàíó доçволèло крà¿íі íàроñтèтè вèдоáó­
ток íà 4,5% – до 182,6 ìлí т. Чåрåç ïàдіííÿ ñві­
товèõ öіí íà íàôтó тà çàïровàдæåíі ó 2014 роöі 
åкоíоìі÷íèõ ñàíкöі¿ до ÐФ в крà¿íі óïовілüíèлàñÿ 
ïодàлüøà рåàліçàöіÿ ïроåктів ç роçроáкè вàæ­
ковèдоáóвíèõ і àрктè÷íèõ вóãлåводíів, тоáто тèõ, 
ÿкі дàþтü íовèé іìïóлüñ тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó, 
вíàñлідок ÷оãо áóлà óñклàдíåíà çàìіíà оáлàд­
íàííÿ в роñіéñüкіé íàôтоãàçовèдоáóвíіé ãàлóçі, 
відáóлоñÿ óïовілüíåííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó 
роñіéñüко¿ íàôтоãàçово¿ ãàлóçі.

Таáлиця 5. Çагалüно доведені заïаси вугілля на ïочаток 2016 року, млн т
Антрацитове та 

áутимінозне вугілля
Слаáоáітумі–нозне 

та áуре вугілля Çагалом %

Аìåрèкà, ó т.÷.: 139 612 259 729 399 341 29,1
США 128 794 237 295 366 089 26,6
Євроïà тà Єврàçіÿ, ó т.÷: 217 981 310 538 528 519 34,8
Ðоñіÿ 107 922 157 010 264 932 17,6
Ніìå÷÷èíà 40 500 40 548 81 048 4,5
Óкрà¿íà 18 522 33 873 52 395 3,8
Кàçàõñтàí 12 100 33 600 45 700 3,8
Блèçüкèé Сõід тà Аôрèкà, в т.÷.: 214 32 936 33 150 3,7
ПАÐ – 30 156 30 156 3,4
Аçіéñüко–Тèõоокåàíñüкèé 
рåãіоí, в т.÷: 130 525 288 328 418 853 32,3

Кèтàé 52 300 114 500 166 800 12,8
Іíдіÿ 4 500 60 600 65 100 6,8
Авñтрàліÿ 39 300 76 400 115 700 8,6
Іíдоíåçіÿ – 28 017 28 017 3,1
СÂІТ 488 332 891 531 1 379 863 100
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Çà оñтàííі 30 років віáóлàñü ïолітè÷íà рокі­
ровкà коìïàíіé íà рèíкó íàôтè в ÷àñтèíі ôорìè 
влàñíоñті. Ó 1970–èõ рокàõ íà ìіæíàродíоìó íà­
ôтовоìó рèíкó доìіíóвàлè ìіæíàродíі корïорàöі¿, 
що вèдíо іç тàáл. 6, то ñüоãодíі áілüøå 2/3 рèíкó 
вèдоáóткó вóãлåводíів ïрèïàдàº íà дåрæàвíі коì­
ïàíі¿, ÿкі ввàæàþтü íàÿвíіñтü åíåрãåтè÷íèõ рåñóр­
ñів вàæлèвèì ãåоïолітè÷íèì ôàктороì вïлèвó, 
доñèтü ÷àñто çàкрèвàþтü доñтóï до çàïàñів вóã­
лåводíів длÿ íåçàлåæíèõ вèдоáóвíèків, що çàãо­
ñтрþº коíкóрåíöіþ і ïідвèщóº ïолітè÷íі рèçèкè. 

Ðоçãлÿíåìо ñвітовó ìàïó вèроáíèöтвà åíåрãі¿ в 
2017 роöі, що íà рèñ. 3.

Мàïà дåìоíñтрóº, що íàéáілüøå вèроáíèöтво 
åíåрãі¿ в 2017 роöі áóло доñÿãíóто в Кèтà¿ (2 499 
ìлí т àáо 61% від çãàлüíоãо оáñÿãó Аçі¿), США 
(2 018 ìлí т àáо 80% відçàãàлüíоãо оáñÿãó вè­
роáíèöтвà Півíі÷íо¿ Аìåрèкè) тà ÐФ (1 418 ìлí 
т àáо 76% від çàãàлüíоãо оáñÿãó СНД), що ïоÿñ­
íþºтüñÿ çíà÷íèìè тåìïàìè роçвèткó íàöіоíàлü­
íèõ åкоíоìік Кèтàþ тà США, à тàкоæ вåлèкоþ 
кілüкіñтþ íàñåлåííÿ ïåрåлі÷åíèõ крà¿í. 

Оáñÿã вèроáíèöтвà (вèдоáóткó) ïàлèвà в Óкрà­
¿íі в 2017 роöі ñклàв 63 ìлí т óìовíоãо ïàлè­
вà, що ñтàíовèло вñüоãо 3% від çàãàлüíоãо оá­
ñÿãó вèроáíèöтвà крà¿íàìè СНД, що ïідкрåñлþº 

Таáлиця 6. Çміни форм власності у країнаõ – міжнародниõ нафтовиõ лідераõ
1970–ті рока ХХ ст. Початок ХХІст.

Коìïàíіÿ Крà¿íà Коìïàíіÿ Крà¿íà
BP Âåлèкà Брèтàíіÿ CNPBC Кèтàé

Gulf Oil США ÂАТ «Гàçïроì» Ðоñіÿ

Royal Dutch Shell
Нідåрлàíдè/

NIOC Ірàí
Âåлèкà Брèтàíіÿ

Chevron США Petrobras Брàçіліÿ
Exxon США PDVSA Âåíåñóåлà

Mobil Oil США Petronas Мàлàéçіÿ
Texaco США Saudi Aramko Сàóдівñüкà Арàвіÿ

Рисунок 3. Âироáництво енергії в світі у 2017 році, млн т умовного ïалива (Mtoe)
Джерело: складено за [4]
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ñлàáкіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, врàõовóþ÷è ¿¿ 
áàãàтèé ïрèродíо–åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл.

ТОÐ – 12 крà¿í–íàéáілüøèõ вèроáíèків ïàлèвà 
íà ñвітовоìó ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íоìó рèíкó çо­
áрàæåíо íà рèñ. 4.

Лоãі÷íèì º ïрèñóтíіñтü в ТОÐ–12 крà¿í іç ïо­
тóæíèì åкоíоìі÷íèì роçвèткоì (США, Кèтàé), 
крà¿í іç íàéáілüøоþ ÷èñåлüíіñтþ íàñåлåííÿ (Кè­
тàé, Іíдіÿ), крà¿í іç çíà÷íèìè çàïàñàìè ïрèродíèõ 
коïàлåí (Сàóдівñüкà Арàвіÿ, ÐФ, Кàíàдà, Авñтрà­
ліÿ), à тàкоæ крà¿í, що íàáèрàþтü тåìïè роçвèткó 
(Брàçèліÿ, Іíдоíåçіÿ, Ніãåріÿ). 

Ціííèì ввàæàºìо àíàліç ñтрóктóрè дæåрåл вè­
роáíèöтвà ñвітово¿ åíåрãі¿ çà вèдàìè ïàлèвà. Çà­
крåìà, ñтрóктóрà вèроáíèöтвà åíåрãі¿ в 2017 ро­
öі çоáрàæåíо íà рèñ.5.

Дàíі, що íà рèñ. 5 ñвід÷àтü ïро çáåрåæåííÿ лі­
дåрñüкèõ ïоçèöіé íàôтè ó ñтрóктóрі вèроáíèöтвà 

åíåрãі¿. Тàк, в 2017 роöі 32% ñвітово¿ åíåрãі¿ áóло 
вèроáлåíо ñàìå ç íàôтè. Нà æàлü, вóãіллÿ çàéìàº 
дрóãå ìіñöå в öіé ñтрóктóрі (27% від çàãàлüíо­
ãо оáñÿãó), що ãоворèтü ïро іñíóвàííÿ ïодàлüøо¿ 
íåáåçïåкè çàáрóдíåííÿ íàвколèøíüоãо ïрèрод­
íоãо ñåрåдовèщà. Проàíàліçóºìо дèíàìікó вè­
роáíèöтвà вóãіллÿ тà ліãíітó в окрåìèõ рåãіоíàõ 
ñвітó çà дàíèìè, що ïрåдñтàвлåíо в тàáл. 7.

Дèíàìікà вèроáíèöтвà вóãіллÿ тà ліãíèтó ó ñві­
ті дåìоíñтрóº ïоñтіéíå çроñтàííÿ éоãо вèдоáóт­
кó, лідóþ÷à ролü ó öüоìó çроñтàííі íàлåæèтü Кè­
тàþ, дå вèроáíèöтво вóãіллÿ тà ліãíітó çà 27 років 
çáілüøèлоñü ó 3,2 рàçè, що ó 2 рàçè ïåрåáілüøóº 
çàãàлüíо ñвітовå çроñтàííÿ вèроáíèöтвà öüоãо 
вèдó ïàлèвà. Тåíдåíöіÿ çроñтàííÿ вèроáíèöтвà 
вóãіллÿ тà ліãíèтó ïрèтàìàííÿ тàкоæ длÿ крà­
¿í БÐІКС, дå оáñÿãè çáілüøèлèñü ó 2,6 рàçè, що 
åквівàлåíтíо çàãàлüíо ñвітовèì тåìïàì çроñ­

Рисунок 4. ТОР–12 країн–вироáників енергії у світі в 2017 році, що вироáляютü 50% 
світової енергії (млн т у.ï) 

Рисунок 5. Структура світовиõ джерел вироáництва енергії в 2017 році, % 
Джерело: розраховано авторами за [4]
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тàííÿ. Ðàçоì ç тèì, ïротåлåæíà тåíдåíöіÿ ñïо­
ñтåріãàºтüñÿ ó тåõíолоãі÷íо роçвèíóтèõ крà¿íàõ 
тà оá’ºдíàííÿõ ñвітó. Çокрåìà, вèроáíèöтво вó­
ãіллÿ тà ліãíітó в крà¿íàõ ОÅСÐ (Organisation for 
Economic Co–operation and Development (OECD) 
— ìіæíàродíà орãàíіçàöіÿ, що оá’ºдíóº 34 крà­
¿íè ñвітó, áілüøіñтü ç ÿкèõ º крà¿íàìè ç вèñокèì 
доõодоì ãроìàдÿí тà вèñокèì ІÐЛП і роçãлÿдà­
þтüñÿ ÿк роçвèíåíі) çìåíøèлоñü çà àíàліçóºìèé 
ïåріод íà 22,6%; в крà¿íàõ G7 – ìàéæå íà 40%; 
в ЄС çìåíøèлоñü – íà 55,6%. Тàкà тåíдåíöіÿ 
ñвід÷èтü ïро ріçíі ïріорèтåтè вкàçàíèõ ãрóï крà­
¿í – роçвèíóті крà¿íè áілüøå ïіклóþтüñÿ ïро çíè­
æåííÿ рівíÿ çàáрóдíåííÿ довкіллÿ, ÿк іíдèкàтор 
ÿкоñті æèттÿ íàñåлåííÿ, à крà¿íè, що роçвèвà­
þтüñÿ, ïåрåéìàþтüñÿ ïèтàííÿì ïрèñкорåííÿ 
тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, çàкрèвàþ÷іоÿі 
íà øкодó длÿ íàвколèøíüоìó ñåрåдовèщó.

Óкрà¿íñüкà вóãілüíà ïроìèñловіñтü º дóæå ріç­
íоìàíітíоþ, ÿк çà ïрèродíèìè óìовàìè, тàк і 
çà вèроáíè÷èì і тåõíі÷íèì рівíåì ïідïрèºìñтв, 
÷àñтèíà ÿкèõ º çáèтковèìè. Тàкà ñèтóàöіÿ ïовÿ­
çàíà іç ñклàдíèìè óìовàìè роçроáкè родовèщ. 
Нåçвàæàþ÷è íà вåлèкі çàïàñè вóãіллÿ в íàдрàõ 
Óкрà¿íè, ïоíàд 80% ç íèõ çоñåрåдæåíо íà вåлè­
кèõ ãлè áèíàõ ó ãàçоíоñíèõ ïлàñтàõ товщèíоþ до 
1,2 ì ç вèñокèì рівíåì коíöåíтрà öі¿ ìåтàíó. Ó іí­
øèõ крà¿íàõ ïлàñтè ç ïодіáíèìè õàрàктåрèñтèкà­
ìè, ÿк ïрàвèло, çовñіì íå роçроáлÿþтüñÿ ÷åрåç 
åкоíоìі÷íó íåдоöілüíіñтü. Кріì тоãо, віт÷èçíÿ­
íå вóãіллÿ ó áілüøоñті ïродóктèвíèõ ïлàñтів õà­
рàктåрèçóºтüñÿ ïідвèщåíèì вìіñтоì ñіркè, що 
ñóттºво оáìåæóº ïоïèт íà íüоãо íà åкñïортíèõ 
рèíкàõ [4, ñ. 30]. Çà 27 років íåçàлåæíоñті вè­
роáíèöтво вóãіллÿ в Óкрà¿íі ñкоротèлоñÿ áілüøå 
íіæ ó 5 рàçів, що ìоæå áóтè ïоÿñíåíо ÿк воºííè­
ìè діÿìè íà тåрèторі¿ Доíåöüко¿ тà Лóãàíñüко¿ оá­
лàñтåé, дå çоñåрåдæåíà áілüøà ÷àñтèíà вóãілü­
íèõ øàõт, ÷àñтковèì çàкрèттÿì íåрåíтàáåлüíèõ 

øàõт, тàк і çíèæåííÿì оáñÿãів çàãàлüíоãо вèдо­
áóткó íà іíøèõ óкрà¿íñüкèõ вèроáíèöтвàõ.

Бàãàто крà¿í відìовèлèñÿ роçвèвàтè вóãілüíó 
ãàлóçü ÷åрåç ¿¿ íåкоíкóрåíтоñïроìоæíіñтü, íàвітü 
в óìовàõ дåôіöèтó åíåрãорåñóрñів (Âåлèкà Брè­
тàíіÿ, Яïоíіÿ, Портóãàліÿ тà Нідåрлàíдè) [4, ñ.32]. 
Âвàæàºìо çà доöілüíå вèв÷åííÿ çàçíà÷åíоãо до­
ñвідó тà вèкорèñтàííÿ éоãо çà ïотрåáè в Óкрà¿íі.

Оáñÿãè вèроáíèöтвà і ñïоæèвàííÿ ïàлèвà в 
крà¿íàõ рідко ñïівïàдàþтü, що ñïрèÿº роçвè­
ткó åкñïортó тà іìïортó ïàлèвíо–åíåрãåтèв­
íо¿ ñèровèíè íà ñвітовоìó рèíкó. Цå ïоÿñíþºтü­
ñÿ, ïåрø çà вñå, ãåоãрàôі÷íоþ íåрівíоìірíіñтþ 
роçтàøóвàííÿ ïрèродíèõ коïàлèí ïо ïлàíå­
ті, ріçíèìè óìовàìè çàлÿãàííÿ корèñíèõ коïà­
лèí, ¿õ çàïàñàìè, ôàкторàìè, ÿкі відíоñÿтñÿ до 
оá’ºктèвíèõ ïåрåдóìов. Нàÿвíіñтü ïåвíèõ іñтèтó­
öіéíèõ óìов, ñïåöèôікè ñтртàåãі¿ роçвèткó íàöіо­
íàлüíо¿ åкоíоìікè, ïрÿìèõ іíôåñтèöіé в роçвèткó 
ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íо¿ ãàлóçі тàкоæ вèçíà÷àþтü 
ñïіввідíоøåííÿ вèроáíèöтвà тà ñïоæèвàííÿ ïà­
лèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів в крà¿íі. Проàíàлі­
çóºìо çìіíè áàлàíñó вèроáíèöтвà тà ñïоæèвàí­
íÿ åíåрãі¿ ó дèíàìіöі, що ïрåдñтàвлåíо ó тàáл. 8:

Дàíі тàáл. 8 дàþтü ìоæлèвіñтü çроáèтè вèñíо­
вок, що в 1997 роöі ïотрåáè Óкрà¿íè в ïàлè­
ві çàáåçïå÷óвàлèñü влàñíèì вèроáíèöтвоì íà 
50%, дèíàìікà áàлàíñó вèдоáóткó тà ñïоæèвàííÿ 
åíåрãі¿ в Óкрà¿íі çоáрàæåíо рèñ.6:

Нå çвàæàþ÷è íà çíà÷íå ñкоро÷åíííÿ ñïоæè­
вàííÿ ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів в 2017 
роöі (в 1,6 рàçè), рівåíü іìïортó ïàлèвà ñтàíо­
вèтü 27,6% від çàãàлüíèõ ïотрåá íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè, що ïідтвåрдæóº íåоáõідíіñтü çìіíè 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íо¿ ãàлó­
çі крà¿íè, щоá çàïоáіãтè åíåрãåтè÷íо¿ çàлåæíоñті.

Çàãàлüíà кàртèíà ìіæкоíтèíåíтàлüíоãо áà­
лàíñó вèроáíèöтвà тà ñïоæèвàííÿ åíåрãі¿ в ñвіті 
íàвåдåíо ó тàáл. 9.

Таáлиця 7. Динаміка вироáництва вугілля та лігніту в окремиõ регіонаõ та країнаõ світу , млн т
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017

Світ 4699 4598 4665 6055 7388 7756 7264 7500
ОÅСÐ 2309 2068 2040 2145 2102 1938 1749 1788
G7 1552 1333 1284 1336 1266 1069 901 938
БÐІКС 1821 2090 2164 3290 4446 4865 4579 4719
Євроïà 1210 910 778 758 705 654 628 661
ЄС 1088 805 657 639 564 528 487 483
Кèтàé 1040 1339 1355 2317 3316 3563 3242 3349
Óкрà¿íà 159 78 63 61 58 31 36 30

Джерело: складено авторами за [4]
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Таáлиця 8. Динаміка áалансу вироáництва, сïоживання енергії в світі
Âироáництво загалüне 

(млн т у.ï)
Çагалüне сïоживання 

енергії (млн т у.ï)
Баланс вироáництва та 

сïоживання*
1997 2007 2017 1997 2007 2017 1997 2007 2017

Світ 9601 12073 14080 9540 12152 14126 –61 79 46
ОÅСÐ 3808 3865 4201 5073 5570 5363 1265 1705 1162
G7 2715 2657 2964 3851 4117 3804 1136 1460 840
БÐІКС 2626 3962 4974 2364 3717 5214 –262 –245 240
Євроïà 1259 1146 1059 1836 1960 1857 577 814 798
ЄС 988 868 758 1691 1771 1611 703 903 853
Бåлüãіÿ 13 14 15 56 57 56 43 43 41
Чåñüкà рåñï. 34 34 29 43 46 44 9 12 15
Фрàíöіÿ 129 134 131 244 263 243 115 129 112
Ніìå÷÷èíà 145 136 122 346 328 314 201 192 192
Ітàліÿ 31 31 35 162 184 153 131 153 118
Нідåрлàíдè 67 61 40 76 80 76 9 19 36
Полüщà 100 72 64 102 97 104 2 25 40
Портóãàліÿ 4 5 5 21 25 23 17 20 18
Ðóìóíіÿ 32 28 26 45 40 33 13 12 7
Іñïàíіÿ 32 31 32 106 144 122 74 113 90
Швåöіÿ 32 34 37 49 50 49 17 16 12
Âåлèкоáрèтàíіÿ 268 176 121 219 211 176 –49 35 55
Норвåãіÿ 213 215 216 24 28 28 –189 –187 –188
Тóрå÷÷èíà 28 27 43 70 100 152 42 73 109
СНД 1168 1641 1859 893 1001 1037 –275 –640 –822
Кàçàõñтàí 66 132 178 40 66 80 –26 –66 –98
Ðоñіÿ 937 1239 1418 606 672 744 –331 –567 –674
Óкрà¿íà 71 83 63 140 138 87 69 55 24
Óçáåкèñтàí 51 60 57 45 48 41 –6 –12 –16
Аìåрèкà 2850 3063 3495 2936 3340 3335 86 277 –160
Півíі÷íà Аìåрèкà 2038 2089 2522 2371 2616 2489 333 527 –33
Кàíàдà 367 419 504 241 278 287 –126 –141 –217
США 1671 1670 2018 2130 2338 2201 459 668 183
Лàтèíñüкà Аìåрèкà 812 973 973 565 724 847 –247 –249 –126
Арãåíтèíà 77 83 74 58 74 86 –19 –9 12
Брàçèліÿ 127 217 293 179 236 291 52 19 –2
Чèлі 8 9 14 23 31 38 15 22 24
Колóìáіÿ 67 87 122 27 28 37 –40 –59 –85
Мåкñèкà 226 248 167 142 181 186 –84 –67 19
Âåíåñóåлà 229 199 154 50 58 53 –179 –141 –101
Аçіÿ 2069 3229 4129 2703 4181 5755 634 952 1626
Кèтàé 1081 1917 2499 1073 2099 3105 –8 182 606
Іíдіÿ 338 431 596 398 574 934 60 143 338
Іíдоíåçіÿ 228 318 429 140 182 240 –88 –136 –189
Яïоíіÿ 105 89 35 509 514 429 404 425 394
Мàлàéçіÿ 75 94 102 45 73 94 –30 –21 –8
Півдåííà Корåÿ 25 47 62 172 227 296 147 180 234
Тàéвàíü 11 13 8 71 110 110 60 97 102
Тàéлàíд 40 60 74 71 105 138 31 45 64
Тèõèé окåàí 221 305 415 121 144 154 –100 –161 –261
Авñтрàліÿ 201 286 386 101 122 129 –100 –164 –257
Новà Çåлàíдіÿ 15 14 16 16 17 21 1 3 5
Аôрèкà 828 1135 1122 457 629 805 –371 –506 –317
Алæèр 122 164 148 24 36 53 –98 –128 –95
Єãèïåт 58 85 73 39 70 86 –19 –15 13
Ніãåріÿ 189 236 250 79 110 140 –110 –126 –110
Півдåííà Аôрèкà 143 159 168 109 136 140 –34 –23 –28
Сåрåдíіé Сõід 1205 1554 2002 349 547 786 –856 –1007 –1216
Ірàí 238 337 401 109 191 253 –129 –146 –148
Кóвåéт 115 147 168 15 26 35 –100 –121 –133
Сàóдівñüкà Арàвіÿ 464 546 652 86 140 224 –378 –406 –428
ОАÅ 147 183 229 31 50 74 –116 –133 –155

*Баланс виробництва–споживання із позитивним знаком – імпорт в країну;
з негативним знаком – експорт надлишків з країни
Джерело: складено авторами за [4]
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Дàíі тàáл. 9 ñвід÷àтü ïро íàÿвíіñтü в 2017 роöі 
íàдлèøків ïàлèвà в Авñтрàлі¿ (257 ìлí т ó.ï), Аô­
рèöі (317 ìлí т ó.ï), Лàтèíñüкіé Аìåрèöі (126 ìлí 
т ó.ï), що åкñïортóþтüñÿ в іíøі рåãіоíè ïлàíåтè.

Çвåртàºìо óвàãó íà тоé ôàкт, що рåãіоíè тåõ­
íолоãі÷íо роçвèíóтèõ крà¿í, ÿкèì ïрèтàìàííèé 
ïріорèтåтíèé роçвèток дрóãоãо тà трåтüоãо ñåк­
торó åкоíоìікè (США, Євроïà), ñèровèíó іìïор­
тóþтü, що íàдàº ïåвíі õàрàктåрèñтèкè ¿õíіì ñтрà­
тåãіÿì роçвèткó ïàлèвíо–åíåрãåтèíо¿ ãàлóçі.

3. Оцінка ефективності енергосïоживання 
в світі

Âàæлèвèì рåçóлüтàтóþ÷èì іíдèкàтороì åôåк­
тèвíоñті вèорèñтàííÿ åíåрãорåñóрñів íà вñіõ рів­

íÿõ іºрàрõі¿ ñвітово¿ åкоíоìікè º ïокàçíèк åíåр­
ãоåôåктèвíоñті ÂÂП, що роçрàõовóºтüñÿ ÿк 
відíоøåííÿ вàртоñті оáñÿãó вèкорèñтàíо¿ åíåр­
ãі¿ до вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó. Проàíàлі­
çóºìо öåé ïокàçíèк в коíтèíåíтàлüíоìó, рåãіо­
íàлüíоìó тà íàöіоíàлüíоìó вèìèрі, що íàвåдåíо 
в тàáл.10.

Çà ïокàçíèкоì åíåрãоºìíоñті ÂÂП ñåрåд коí­
тèíåíтів лідåрñтво íàлåæèтü Авñтрàлі¿ – 0,111, 
що ìåíøå íіæ çàãàлüíèé ñвітовèé ïокàçíèк 
åíåрãоºôåктèвíоñті. Нàéáілüøà коíтèíåíтàлü­
íà åíåрãоºìíоñті ÂÂП в Лàтèíñüкіé Аìåрè­
öі – 0,133. Тàкèé æå рівåíü åíåрãоºìíоñті ÂÂП 
çàôкñовàíо і длÿ крà¿í БÐІКС. Сåрåд крà¿í ñïèñок 

Рисунок 6. Динаміка áалансу вироáництва, сïоживання енергії в Óкраїні, млн т у.ï
Джерело: розраховано авторами за [4]

Таáлиця 9. Динаміка структури міжконтиненталüного áалансу вироáництва та сïоживання 
енергії, млн тон умовниõ одиницü, %

Âироáництво загалüне 
(млн т у.ï)

Çагалüне сïоживання 
енергії (млн т у.ï)

Баланс вироáництва та 
сïоживання*

1997 2007 2017 1997 2007 2017 1997 2007 2017
Світ 9601 12073 14080 9540 12152 14126 –61 79 46
 % 100 100 100 100 100 100 Х Х Х
Євроïà 1259 1146 1059 1836 1960 1857 577 814 798
 % 13,1 9,5 7,5 19,2 16,1 13,1 Х Х Х
Півíі÷íà Аìåрèкà 2038 2089 2522 2371 2616 2489 333 527 –33
 % 21,2 17,3 17,9 24,9 21,5 17,6 Х Х Х
Лàтèíñüкà Аìåрèкà 812 973 973 565 724 847 –247 –249 –126
 % 8,5 8,1 6,9 5,9 6,0 6,0 Х Х Х
Аôрèкà 828 1135 1122 457 629 805 –371 –506 –317
 % 8,6 9,4 7,97 4,8 5,2 5,7 Х Х Х
Аçіÿ 2069 3229 4129 2703 4181 5755 634 952 1626
 % 21,5 26,7 29,3 28,3 34,4 40,7 Х Х Х
Авñтрàліÿ 201 286 386 101 122 129 –100 –164 –257
 % 2,1 2,4 2,7 1,1 1,0 0,9 Х Х Х

Джерело: розраховано авторами за [4]
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іç íàéåíåрãоºìíèõ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік о÷о­
лþº Óкрà¿íà іç ïокàçíèкоì 0,246.

Поçèтèвíèì ñó÷àñíèì трåíдоì ввàæàºтü­
ñÿ дèíàìікà çìåíøåííÿ åíåрãоºìíоñті ÂÂП ÿк в 

ñвітовоìó ìàñøтàáі (дèв. рèñ. 7), тàк і íà вñіõ коí­
тèíåíтàõ, ó вñіõ рåãіоíàõ тà крà¿íàõ ñвітó.

Подàлüøèé àíàліç дàíèõ ç тàáл.10 дåìоíñтрóº 
íåãàтèвíі вèñíовкè щодо çìåíøåííÿ åíåрãоºì­

Таáлиця 10. Динаміка енергоефективності ÂÂП (енерго затрати/ÂÂП)
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017

Світ в öілоìó 0,174 0,165 0,133 0,145 0,133 0,119 0,117 0,116
Коíтèíåíåíтàлüíà åíåрãо åôåктèвíіñтü 

Євроïà 0,124 0,116 0,104 0,099 0,092 0,080 0,079 0,078
Півíі÷íà Аìåрèкà 0,197 0,189 0,168 0,152 0,140 0,126 0,124 0,122
Лàтèíñüкà Аìåрèкà 0,098 0,092 0,093 0,092 0,088 0,086 0,087 0,087
Аôрèкà 0,168 0,179 0,167 0,156 0,139 0,134 0,133 0,133
Аçіÿ 0,191 0,175 0,59 0,156 0,144 0,122 0,119 0,116
Авñтрàліÿ 0,169 0,161 0,151 0,135 0,132 0,113 0,113 0,111

Åíåрãоåôåкèвíіñтü ïо рåãіоíàлüíèì тà ìіæíàроáíèì оá’ºдíàííÿì
ОÅСÐ 0,147 0,142 0,131 0,122 0,114 0,101 0,100 0,098
G7 0,152 0,147 0,136 0,127 0,117 0,104 0,102 0,101
БÐІКС 0,269 0,243 0,201 0,188 0,165 0,141 0,137 0,133
Євроïåéñüкèé Соþç 0,127 0,119 0,106 0,101 0,092 0,080 0,079 0,078
СНД 0,328 0,386 0,333 0,259 0,221 0,201 0,200 0,202

ТОÐ–12 Åíåрãоºìíèõ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік ñвітó
Óкрà¿íà 0,420 0,577 0,516 0,393 0,346 0,264 0,263 0,246
ÐФ 0,293 0,342 0,306 0,239 0,198 0,204 0,205 0,211
Тàéвàíü 0,274 0,259 0,261 0,269 0,241 0,208 0,206 0,202
Óçáåкіñтàí 0,691 0,786 0,774 0,551 0,335 0,224 0,202 0,191
ПАÐ 0,236 0,256 0,235 0,229 0,217 0,195 0,196 0,190
Кàçàõñтàí 0,323 0,375 0,226 0,197 0,198 0,178 0,173 0,175
Кàíàдà 0,236 0,240 0,214 0,203 0,187 0,171 0,173 0,173
Ірàí 0,114 0,144 0,147 0,158 0,148 0,175 0,166 0,169
Півдåííÿ Корåÿ 0,187 0,194 0,193 0,173 0,169 0,161 0,160 0,159
Кèтàé 0,472 0,318 0,227 0,224 0,187 0,150 0,143 0,138
Ніãåріÿ 0,215 0,233 0,232 0,172 0,138 0,127 0,128 0,129
Сàóдівñüкà Арàвіÿ 0,079 0,096 0,103 0,106 0,140 0,130 0,127 0,129

Джерело: Розраховано авторами за [1]

Рисунок 7. Динаміка енергоємності ÂÂП світу та Óкраїни
Джерело: побудовано авторами за [4]
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íоñті окрåìèõ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік ñвітó, çокрå­
ìà, Óкрà¿íè. Нå дèвлÿ÷èñü íà тоé ôàкт, що тåìïè 
ïàдіííÿ åíåрãоºìíоñті ÂÂП Óкрà¿íè çíà÷íо вèïå­
рåдæàþтü àíàлоãі÷íèé ñвітовèé ïокàçíèк (çà ñïів­
відíоøåííÿì ліíіé трåíдó íà рèñ.7), в 2017 роöі 
åíåрãоºìíіñтü óкрà¿íñüкоãо ÂÂП áілüøå çàãàлüíо 
ñвітовоãо áілüøå íіæ ó 2 рàçè, що щå рàç ïідтвåр­
дæóº íåоáõідíіñтü рåôорìàöі¿ ПÅК íàøо¿ крà¿íè.

Сèтóàöіÿ íàвколо ïåрñïåктèв роçвèткó вèдоáóт­
кó тà вèкорèñтàííÿ вèкоïíèõ вèдів ïàлèвà в ріçíèõ 
крà¿íàõ ріçíèтüñÿ, оñкілüкè коæíà дåрæàвà ïрово­
дèтü влàñíó åíåрãåтè÷íó ïолітèкó çàлåæíо від рÿ­
дó ÷èííèків: ãåолоãі÷íèõ çàïàñів, рівíÿ рåíтàáåлü­
íоñті роçроáкè родовèщ, åколоãі÷íèõ оáìåæåíü, 
ñтóïåíÿ іíтå ãрàöі¿ крà¿íè в рåãіоíàлüíі тà ñвіто­
ві ñтрóктóрè тощо. Ó öüоìó коíтåкñті ïоïóлÿрíоñ­
ті íàáóвàþтü відíовлþвàлüíі дæåрåлà åíåрãі¿, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ ãåíåрàöі¿ åлåктрè÷íо¿ тà 
тåïлово¿ åíåрãі¿. Тàкà тåíдåíöіÿ íàéáілüø ïрèтà­
ìàííà крà¿íàì ЄС, ÿкі àктèвíо ïідтрèìóþтü роç­
вèток ÂДÅ Дàíіÿ, Ніìå÷÷èíà, Швåöіÿ), ÿкі ïåрå­

éìàþтüñÿ åколоãі÷íіñтþ вèроáíè÷оãо ïроöåñó тà 
çìåíøåííÿì åìіñі¿ СO2. Ó 2015 роöі, ïорівíÿíо ç 
2014 рокоì, ñвітовèé ïрè ріñт ïотóæíоñтåé ó від­
íовлþвàлüíіé åíåрãåтèöі çріñ ìàéæå íà 9%, до­
ñÿãíóвøè 147 ГÂт, що ñвід÷èтü ïро ïåрåвèщåí­
íÿ àíàлоãі÷íоãо ïокàçíèкà трàдèöіéíо¿ ãåíåрàöі¿, à 
тàкоæ ïро вèñокó коíкóрåíтíіñтü ÂДÅ ñåрåд ïåр­
вèííèõ дæåрåл åíåрãі¿. Проãíоçóºтüñÿ, що ó 2030 
роöі ÷àñткà ÂДÅ ó çàãàлüíоìó кіíöåвоìó åíåрãоñ­
ïоæèвàííі доñÿãíå 36%. Ці ïроãíоçè ìàþтü ïід­
ñтàвè, çокрåìà çàвдÿкè тоìó, що ó 2015 р. ãло­
áàлüíі іíвåñтèöі¿ ó íові ïотóæíоñті ÂДÅ íà рівíі 
265,8 ìлрд дол. США (áåç óрàõóвàííÿ ãідроãåíå­
рàöі¿ ç ïотóæíіñтþ áілüøå 50 МÂт) áілüø íіæ óдві­
÷і ïåрåвèщèлè іíвåñтèöі¿ íà ïідтрèìкó вóãілüíоãо 
тà ãàçовоãо ñåкторів – 130 ìлрд дол. США. Âвà­
æàºтüñÿ, що ç коæíèì рокоì ñоáівàртіñтü вітро­
во¿ тà ñоíÿ÷íо¿ åíåрãі¿ ïоñтó ïово çíèæóºтüñÿ і длÿ 
рÿдó крà¿í ñоáівàртіñтü ïовíоãо тåрìіíó åкñïлóà­
тàöі¿ ñоíÿ÷íèõ і вітровèõ åлåктроñтàíöіé º íèæ÷оþ 
çà ñоáівàртіñтü áóдівíèöтвà íовèõ åлåктроñтàí­

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017
Світ в öілоìó 0,404 0,376 0,340 0,330 0,308 0,277 0,271 0,267

Коíтèíåíåíтàлüíà åíåрãо åôåктèвíіñтü 
Євроïà 0,307 0,605 0,239 0,223 0,198 0,168 0,166 0,166
Півíі÷íà Аìåрèкà 0,492 0,460 0,417 0,374 0,338 0,289 0,284 0,279
Лàтèíñüкà Аìåрèкà 0,181 0,177 0,187 0,182 0,174 0,169 0,170 0,167
Аôрèкà 0,237 0,246 0,235 0,233 0,207 0,202 0,201 0,207
Аçіÿ 0,432 0,419 0,376 0,402 0,377 0,332 0,319 0,308
Авñтрàліÿ 0,523 0,498 0,481 0,450 0,417 0,351 0,358 0,352

Åíåрãоåôåкèвíіñтü ïо рåãіоíàлüíèì тà ìіæíàроáíèì оá’ºдíàííÿì
ОÅСÐ 0,362 0,381 0,313 0,289 0,264 0,229 0,226 0,224
G7 0,373 0,341 0,323 0,298 0,270 0,236 0,231 0,228
БÐІКС 0,636 0,349 0,499 0,501 0,445 0,387 0,371 0,361
ЄС 0,315 0,280 0,243 0,227 0,199 0,168 0,164 0,164
СНД 0,842 0,969 0,880 0,615 0,519 0,461 0,463 0,467

ТОÐ–12 íàéáрóдíіøèõ íàöіоíàлüíèõåкоíоìік ñвітó çà оáñÿãоì вèкідів СО2
Півдåííà Аôрèкà 0,655 0,685 0,647 0,678 0,637 0,599 0,612 0,599
Тàéвàíü 0,658 0,648 0,673 0,692 0,585 0,500 0,521 0,523
Кàçàõñтàí 1,041 1,202 0,773 0,625 0,633 0,519 0,502 0,509
Ðоñіÿ 0,729 0,853 0,753 0,569 0,496 0,463 0,468 0,481
Óкрà¿íà 1,140 1,437 1,158 0,871 0,725 0,532 0,548 0,473
Óçáåкèñтàí 1,735 1,833 1,781 1,269 0,772 0,515 0,464 0,440
Кèтàé 1,219 0,897 0,632 0,687 0,568 0,459 0,430 0,412
Ірàí 0,298 0,363 0,383 0,391 0,372 0,426 0,399 0,406
Кàíàдà 0,480 0,474 0,447 0,414 0,384 0,359 0,367 0,376
Півдåííà Корåÿ 0,486 0,494 0,443 0,387 0,392 0,362 0,353 0,359
Авñтрàліÿ 0,523 0,498 0,481 0,450 0,417 0,351 0,358 0,352
Сàóдівñüкà Арàвіÿ 0,211 0,226 0,256 0,268 0,328 0,323 0,331 0,339

Таáлиця 11. Динаміка «заáрудненості ÂÂП»

Джерело: складено авторами за [4]
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öі¿ íà вèкоïíоìó ïàлèві. Одíàк, ïåрåïоíоþ роç­
вèткó ÂДÅ çàлèøàºтüñÿ íåñтàáілüíіñтü ãåíåрàöі¿ 
тà ïроáлåìè ç трàíñïортóвàííÿì àлüтåрíàтèвíо¿ 
åíåрãі¿ [1, ñ.53].

Нåìåíø вàæлèвèì ідåíтèôікàтороì åôåктèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ åíåрãорåñóрñів º ïокàçíèк «çàáрóд­
íåíоñті ÂÂП», ÿкèé роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ 
оáñÿãів вèкèдів в àтìоñôåрó до ÂÂП. Дèíàìікà çìі­
íè öüоãо ïокàçíèкà ïрåдñтàвлåíо ó тàáл. 11.

Çà ïокàçíèкоì «çàáрóдíåíоñті ÂÂП» Óкрà­
¿íà вõодèтü ó ТОÐ–5 крà¿í cвітó, що доñèтü íå­
ãàтèвíо õàрàктåрèçóº іìідæ крà¿íè, à в ïорівíÿí­
íі іç àíàлоãі÷íèì ñрåдíüоñвітовèì ïокàçíèкоì, 
рівåíü çàáрóдíåííоñті ÂÂП íàøо¿ крà¿íè áілüøå 
ó 1,8 рàçè. Нàéкрàщèé ïокàçíèк «çàáрóдíåíоñ­
ті ÂÂП» 2017 рокó в ñвіті дåìоñтрóº Євроïåé­
ñüкèé Соþç – 0,164, що ìàº вèçíà÷àтè íàïрÿì 
ïодàлüøоãо роçвèткó óкрà¿íñüкоãо ПÅК.

4. Проïозиції щодо стратегії розвитку ПЕÊ 
Óкраїни

Нà дóìкó ñïåöіàліñтів віт÷èçíÿíèé ïàлèвíо–
åíåрãåтè÷íèé коìïлåкñ ïотрåáóº кàрдèíàлüíоãо 
рåôорìóвàííÿ, àдæå óкрà¿íñüкèé åíåрãåтè÷íèé 
ñåктор, áóдó÷è íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ñвітовèõ 
åíåрãåтè÷íèõ рèíків, çíàõодèтüñÿ ïід ïоñтіéíèì 
вïлèвоì ñвітовèõ іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів. А відтàк, 
щоá íå çàлèøèтèñÿ àóтñàéдåроì, Óкрà¿íà íàé­
áлèæ÷èì ÷àñоì ìàº ñôорìóвàтè íовó åôåктèвíó 
åíåрãåтè÷íó ïолітèкó, ÿкà á відïовідàлà ñвітовèì 
тà ºвроïåéñüкèì тåíдåíöіÿì, çокрåìà в çàкоíо­
дàв÷іé ñôåрі. Óкрà¿íñüкèé åíåрåãåтè÷íèé ñåктор 
ÿк íåвід’ºìíà ñклàдовà ñвітовоãо в óìо вàõ ìіæíà­
родíо¿ íåñтàáілüíоñті, волàтèлüíоñті ñвітовèõ öіí 
íà åíåрåãорåñóрñè, çовíіøíіõ ïротèñтоÿíü тà вíó­
тріøíіõ ïроáлåì, ïовèíåí åôåктèвíо ôóíöіоíóвà­
тè, çàáåçïå÷óþ÷è åíåрãåтè÷íó ñàìодоñтàтíіñтü 
крà¿íè. Проãрåñ çàлåæàтèìå від åôåктèвíоñті рå­
àліçàöі¿ вíóтріøíіõ рåôорì ó ÷àñтèíі ощàдлèвоãо 
вèкорèñ тàííÿ åíåрãорåñóрñів влàñíоãо вèдоáóткó 
ïорÿд ç ïолітèкоþ дèвåрñèôікàöі¿ іìïортó åíåрãо­

Таáлиця 12. Динаміка частки ÂЕД у загалüному оáсязі,%

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017
Світ в öілоìó 19,74 20,28 18,79 18,38 19,93 23,13 24,08 24,80

Коíтèíåíåíтàлüíà åíåрãо åôåктèвíіñтü 
Євроïà 18,08 19,66 20,13 19,74 25,21 33,63 34,02 33,58
Півíі÷íà Аìåрèкà 18,53 18,10 15,55 15,55 16,77 20,27 22,01 24,40
Лàтèíñüкà Аìåрèкà 66,06 66,41 61,70 58,92 57,48 52,52 54,41 56,04
Аôрèкà 18,40 17,05 17,78 16,96 17,51 17,79 17,50 18,11
Аçіÿ 17,49 15,26 13,24 13,55 15,76 19,92 20,79 21,43
Авñтрàліÿ 10,08 9,81 8,54 8,92 8,63 13,67 15,78 14,95

Åíåрãоåôåкèвíіñтü ïо рåãіоíàлüíèì тà ìіæíàроáíèì оá’ºдíàííÿì
ОÅСÐ 17,71 17,57 16,14 15,72 18,21 23,39 24,33 25,60
G7 15,11 15,06 13,54 13,51 15,81 21,19 22,42 24,46
БÐІКС 24,22 25,58 23,34 21,88 22,30 24,46 25,78 26,14
ЄС 12,63 13,94 14,78 14,92 21,11 29,86 30,19 30,18
СНД 13,66 18,57 18,10 17,85 16,50 15,79 17,15 17,41

ТОÐ–12 крà¿í ñвітó çà ïокàçíèкоì ÂÅД
Норвåãіÿ 99,79 99,66 99,72 99,47 95,75 97,73 97,87 97,87
Колóìáіÿ 76,38 76,40 75,52 80,17 72,12 68,24 72,11 86,78
Новà Çåлàíдіÿ 80,01 83,85 71,50 64,24 73,18 80,08 84,17 81,39
Брàçèліÿ 94,50 94,16 89,49 87,12 84,72 73,97 80,96 79,71
Кàíàдà 62,39 61,01 60,61 60,04 61,40 63,02 64,08 64,71
Âåíåñóåлà 62,34 70,05 73,75 73,28 67,49 63,70 57,60 63,33
Швåöіÿ 51,18 47,60 57,26 51,32 55,33 63,29 57,02 57,53
Чèлі 53,84 72,41 48,55 53,88 40,20 43,60 39,08 44,50
Портóãàліÿ 35,08 28,56 30,30 18,57 53,16 48,67 55,44 39,75
Ðóìóíіÿ 17,74 28,17 28,46 34,02 33,88 40,09 43,75 38,70
Ітàліÿ 17,71 18,88 20,81 18,21 26,57 38,99 37,53 35,74
Ніìå÷÷èíà 3,90 5,66 6,89 11,13 17,57 29,88 30,02 33,98

Джерело: складено авторами за [4]
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рåñóрñів. Çàдлÿ доñÿãíåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæ­
íоñті åкоíоìікè тà óтрèìàííÿ ãідíèõ ïоçèöіé íà 
ìіæíàродíіé àрåíі, Óкрà¿íà ïовèííà ó ñво¿õ ïлà­
íàõ роçвèткó åíåрãåтèкè íå ñтілüкè оріºíтóвàтè­
ñÿ íà ïріорèтåтè ñüоãодåííÿ, ñкілüкè íà вèклèкè, 
що ôорìóþтü ìàéáóтíіé роçвèток тà діÿтè íà вè­
ïåрåдæåííÿ [1, ñ. 5–6].

Оñíовíèìè çàвдàííÿìè ïолітèкè íèçüковó­
ãлåöåвоãо роçвèткó º роçвèток àлüтåрíàтèвíèõ 
дæåрåл åíåрãі¿ (åíåрãі¿ ñоíÿ÷íоãо вèïроìіíþвàí­
íÿ, вітрó, рі÷ковèõ ïотоків, ãàçó ç орãàíі÷íèõ від­
õодів, áіодèçåлþ тощо) ïорÿд ç рåãóлþвàííÿì 
оáñÿãів вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів. Нà ïåрåкоíàí­
íÿ МАГАТÅ, àтоìíà åíåрãåтèкà º тàкоæ одíèì ç 
íàéáілüø íèçüковóãлåöåвèõ дæåрåл åíåрãі¿.

Проàíàліçóºìо ïроöåñ роçвèткó àлüтåрíàтèв­
íèõ дæåрåл åíåрãі¿ ç 1990 ïо 2017 рр., вèкорèñ­
товóþ÷і дàíі тàáл. 12.

Аíàліç дèíàìікè роçвèткó ÂÅД в ñвіті çà ïåріод 
1990–2017 доçволÿº çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè:

Â 2017 роöі ìàéæå ÷вåртü (24,8%) оáñÿãó ñві­
тово¿ åíåрãі¿ вèроáлÿºтüñÿ çàвдÿкè вèкорèñтàí­
íþ відíовлþвàíèõ дæåрåл åíåрãі¿;

Нàéвèщоãо коíтèíåíтàлüíоãо рівíÿ вèкорèñ­
тàííÿ ÂÅД доñÿãлà Лàтèíñüкà Аìåрèкà, дå ÷àñт­
кà åíåрãі¿, що вèроáлÿºтüñÿ íà відíовлþвàíèõ 
дæåрåлàõ åíåрãі¿ ñклàлà в 2017 роöі 56,04%;

Сåрåд іíтåãрàöіéíèõ åкоíоìіко–ïолітè÷íèõ 
óãрóïóвàíü в 2017 роöі лідåроì ó вèкорèñтàííі 
ÂÅД º Євроïåéñüкèé Соþç іç ÷àñткоþ 30,18%;

Аáñолþтíèì крà¿íоþ–лідåроì ó íàïрÿìó роçвè­
ткó ÂÅД áàãàто років çàлèøàºтüñÿ Норвåãіÿ іç ÷àñт­
коþ в 2017 роöі – 97,87%, що ñтàло ìоæлèвèì çà­
вдÿкè ïрèéíÿтіé ñтрàтåãі¿ роçвèткó ПÅК крà¿íè; 

Óкрà¿íà о÷олþº 10 оñтàííіõ крà¿í в ñïèñкó (62 
крà¿íè) ç ïокàçíèкоì в 2017 роöі – 7,86%, що 
ñтàíовèтü в ñåрåдíüоìó 0,5% ïрèроñтó çà рік, à 
öå ñвід÷èтü ïро відñóтíіñтü ïåвíо¿ ñтрàтåãі¿ в öüо­
ìó íàïрÿìó.

Поçèтèвíèì ôàктоì, що ñтоñóºтüñÿ Óкрà¿íè 
º ¿¿ íàéáілüøі тåìïè ñкоро÷åííÿ ïàрíèковèõ ãà­
çів ó 2015 роöі – до 195,1 ìлí т, àáо íà ïоíàд 
18%. Протå ñлід íàãолоñèтè, öåé ïокàçíèк áóв 
доñÿãíóтèé íå çàвдÿкè åколоãі÷íèì çàõодàì, à 
ïåрåвàæíо ÷åрåç ñтріìкå çìåíøåííÿ рівíÿ ÂÂП. 
Óкрà¿íà çà рокè íåçàлåæíоñті çроáèлà вàãо­
ìèé вíåñок ó ñкоро÷åííÿ ñвітовèõ вèкèдів CO2 
– 10,2 ìлрд т, що áóло ñïрè÷èíåíо ïåрåвàæíо 
çìåíøåí íÿì рівíÿ ÂÂП, ÷èñåлüíоñті íàñåлåí­
íÿ, ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів æèттÿ, à в 2014–2017 

рокè íà öå вïлèíóлè àíåкñіÿ Крèìó, à тàкоæ АТО 
íà тåрèторі¿ окрåìèõ рàéоíів Доíåöüко¿ і Лóãàí­
ñüко¿ оáлàñтåé.

Óçàãàлüíþþ÷è вèщå íàвåдåíі рåçóлüтàтè до­
ñлідæåííÿ, ïідкрåñлèìо, що ïåрøà ïåрåдóìо­
вà åôåктèвíоãо роçвèткó ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íо­
ãо коìïлåкñó крà¿í ñвітó ïолÿãàº ó ñïіввідíоøåííі 
÷àñток ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè ¿õ íàöіоíàлüíèõ åко­
íоìік. Сàìå рівåíü тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó крà­
¿í, ÿкèé çàáåçïå÷óºтüñÿ дрóãèì тà трåтіì ñåкторà­
ìè åкоíоìікè (ïроìèñловіñтü тà ïоñлóãè, оñоáлèво 
öå ñтоñóºтüñÿ вèñоко тåõíолоãі÷íèõ ïоñлóã), ñтво­
рþº óìовè роçвèткó ÂÅД, ïідвèщåííÿ åколоãі÷­
íоñті вèроáíèöтвà, çíèæåííÿ éоãо åíåрãоºìíоñ­
ті, à тàкоæ ìоæлèвіñтü ñтворåííÿ áілüøо¿ додàíо¿ 
вàртоñті ó ïорівíÿííі іç ñèровèííèìè ãàлóçÿìè (до­
áóвíоþ, ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì). Сåкторàлüíà 
ñтрóктóрà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè º вèçíà÷àлüíоþ 
ïрè ôорìóвàííі ñтрàтåãі¿ роçвèткó крà¿íè тà ¿¿ïà­
лèвíо–åíåрãåтè÷íоãо коìïлåкñó, оñкілüкè º ôóí­
дàìåíтоì, íà ÿкоìó ôорìóºтüñÿ коíкóрåíтоñïро­
ìоæíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà вèáóдовóºтüñÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå áлàãоïолó÷÷ÿ крà¿íè. 

Ðоçãлÿíåìо ñåкторàлüíó ñтрóктóрó окрåìèõ 
крà¿í ñвітó тà ¿õ ÂÂП, що ïрåдñтàвлåíо ó тàáл.13.

Як вèдíо ç дàíèõ тàáл. 13 ñåрåдíüо ñвіто­
вèé ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ в 2016 роöі ñклàв 
10 265 дол. США (àвторè доïóñкàþтü ïåвíó ïо­
õèáкó в роçрàõóíкàõ ÷åрåç ìоæлèвó íåто÷íіñтü 
ó ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ в крà¿íàõ). Прè öüоìó 
ñåкторàлüíà ñтрóктóрà ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà 
ïрåдñтàвлåíà íàñтóïíèì ñïіввідíоøåííÿì: ïåр­
вèííèé ñåктор – 5,9%, дрóãèé ñåктор – 30,5%, 
трåтіé ñåктор – 63,6%.

Дàííі тàáл.13 ñвід÷àтü, що ó рàçі, колè ÷àñт­
кà ïåрвèííоãо ñåкторà в крà¿íі вèщà çà ñåрåдíüо 
ñвітовó (5,9%), рівåíü доõодó ÂÂП íà дóøó íàñå­
лåííÿ в öèõ крà¿íàõ º íèæ÷èì íіæ ñåрåдíüо ñвіто­
вèé (10 265 дол. США), вèклþ÷åííÿ ñклàдàº лè­
øå одíà крà¿íà – Арãåíтèíà, дå ÷àñткà ïåрвèííоãо 
ñåкторà ñклàдàº10%, à ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ в 
2015 роöі – 12 474 дол. США, що ìоæíà ïоÿñíè­
тè «дóæå вèñокèì» рåéтèíãоì крà¿íè çà  Іíдåкñоì 
лþдñüкоãо роçвèткó (45 ìіñöå ó 2018 роöі), çроñ­
тàþ÷оþ ÷àñткоþ вèñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкторó, à 
тàкоæ вèñокоþ ïродóктèвíіñтþ ïрàöі ó ñілüñüко­
ìó ãоñïодàрñтві çàвдÿкè тоìó, що в крà¿íі ïàíóþтü 
вåлèкі çåìлåвлàñíèкè тà іíоçåìíі коìïàíі¿.

Чàñткà ïåрвèííоãо ñåкторà ó íàöіоíàлüíо­
ìó ãоñïодàрñтві Óкрà¿íè в 2015 роöі ñклàдàлà 
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13,3%, à в 2017 роöі – вæå 15%. Тàкà ñтрóктó­
рà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà тåíдåíöіÿ ¿¿ çìіíè íå 
ìоæå çàáåïå÷èтè вèñокèé рівåíü додàíо¿ вàртоñті 
тà кàрдèíàлüíо ïокрàщèтè ÿкіñтü æèттÿ óкрà¿íöів. 

Новà ñтрàтåãіÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íàöі­
оíàлüíо¿ åкоíоìікè ìàº ñïèрàтèñÿ íà оíовлå­
íó àрõітåктóрó, дå в ïрèорітåтíоìó роçвèткó ìà­
þтü áóтè вèñокотåõíолоãі÷íі, åколоãі÷íі ãàлóçі, 

длÿ ÷оãо – ñôорìовàíі іíñтèтóöіéíі óìовè çàлó­
÷åííÿ іíвåñтèöіé; íàóкà ïовèííà іíтåãрóвàтèñÿ іç 
ïроìèñловèì вèроáíèöтвоì тà о÷олèтè ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво; вèроáíèöтво, ñïоæèвàííÿ åíåр­
ãорåñóрñів ñтàтè ìàкñèìàлüíо çàощàдлèвèìè; 
åкоíоìі÷íà ïовåдіíкà вèроáíèків тà ñïоæèвà÷ів 
çìіíèтèñÿ відïовідíо до вèклèків íàвколèøíüоãо 
ïрородíоãо ñåрåдовèщà.

Таáлиця 13. Секторалüна структура окремиõ країн світу 2016 р., та їõ ÂÂП

Джерело: розраховано авторами за [МВФ, 2016]

 Êраїна / 
Економіка

ÂÂП на 
душу на-
селення

дол. США

Первинний
сектор

Âторинний
сектор

Третинний
сектор

млн дол. 
США % млн дол. 

США % млн дол. 
США %

СÂІТ 10 365 4 437 549 5,9 22 939 872 30,5 47 835 275 63,6
Швåéöàріÿ 81 566 8 612 1,3 183 508 27,7 470 363 71
Норвåãіÿ 72 248 10 159 2,7 144 111 38,3 221 998 59
ОАÅ 72 049 2 915 0,7 247 368 59,4 165 745 39,8
Дàíіÿ 62 210 15 624 4,5 66 314 19,1 265 258 76,4
США 55 845 215 364 1,12 3 427 876 19,1 14 303 756 79,7
Авñтрàліÿ 55 234 50 266 4 334 266 26,6 872 108 69,4
Швåöіÿ 52 789 9 314 1,8 139 191 26,9 368 935 71,3
Нідåрлàíдè 45 429 21 558 2,8 185 553 24,1 563 589 73,2
Авñтріÿ 44 692 5 809 1,5 114 253 29,5 267 236 69
Кàíàдà 43 656 27 582 1,8 438 249 28,6 1 066 509 69,6
Ніìå÷÷èíà 43 225 27 959 0,8 982 067 28,1 2 484 874 71,1
Бåлüãіÿ 41 521 3 291 0,7 101 559 21,6 365 329 77,7
Âåлèкоáрèт. 41 348 18 549 0,7 556 477 21 2 074 864 78,3
Фрàíöіÿ 37 387 47 277 1,9 455 355 18,3 1 985 647 79,8
Яïоíіÿ 37 270 56 764 1,2 1 300 833 27,5 3 377 434 71,4
Ітàліÿ 29 949 37 050 2 448 305 24,2 1 367 145 73,8
Півд.Корåÿ 28 594 37 918 2,7 558 943 39,8 807 519 57,5
Іñïàíіÿ 26 008 41 321 3,3 303 023 24,2 909 068 72,6
Сàóдівñüкà Арàвіÿ 23 702 13 156 2 440 058 66,9 204 571 31,1
Тàéвàíü 22 172 6 749 1,3 166 128 32 347 311 66,9
Арãåíтèíà 12 474 54 178 10 166 328 30,7 320 736 59,2
Полüщà 12 119 15 890 3,4 157 030 33,6 294 431 63
Тóрå÷÷èíà 9 516 67 259 8,9 212 356 28,1 476 101 63
ÐФ 8 901 49 442 3,9 456 390 36 761 918 60,1
Мåкñèкà 8 737 39 354 3,7 363 755 34,2 660 502 62,1
Брàçèліÿ 8 706 95 558 5,4 484 870 27,4 1 189 171 67,2
Колóìáіÿ 8 561 35 610 8,9 152 044 38 212 462 53,1
Кèтàé 8 043 990 695 9 4 458 127 40,5 5 558 899 50,5
Âåíåñóåлà 7 147 9 834 4,7 73 020 34,9 126 373 60,4
ПАÐ 6 345 8 530 2,5 107 824 31,6 224 861 65,9
Алæèр 6 216 8 131 3,3 44 105 17,9 194 407 78,9
Тà¿лàíд 5 746 51 949 13,3 132 801 34 205 842 52,7
Ірàí 5 039 46 182 11,2 167 410 40,6 198 748 48,2
Іíдоíåçіÿ 3 676 134 556 14,3 441 307 46,9 365 090 38,8
Óкрà¿íà 2115 12050 13,3 22105 24,4 56 805 62,7
Ніãåріÿ 2 286 73 884 17,8 106 676 25,7 226 634 54,6
Іíдіÿ 1 798 391 672 17,4 580 755 25,8 1 280 813 56,9
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Âисновки
Іñíóº вåлèкèé ïåрåлік ôàкторів, що вèçíà÷à­

þтü åôåктèвíіñтü роçвèткó ÿк ïàлèвíо–åíåрãå­
тè÷íоãо коìïлåкñó, тàк і íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік 
ñвітó, ÿкі óìовíо роçділåíі íàìè íà оá’ºктèвíі тà 
ñóá’ºктèвíі, дå ïåрøі роçвèвàþтüñÿ åволþöіéíо, 
à дрóãі º кåровàíèìè лþдèíоþ.

Нàÿвíіñтü ïрèродíèõ рåñóрñів, çокрåìà, дæåрåл 
ïàлèвà (íàôтè, вóãіллÿ тà ãàçó) º тілüкè ïотåíöіà­
лоì роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, оïтèìàлü­
íå вèкорèñтàííÿ ÿкоãо ìоæå çàáåçïå÷èтè вèñокó 
åôåктèвíіñтü тà åколоãі÷íіñтü. Âèдоáóток ïàлèв­
íèõ рåñóрñів ïотрåáóþтü çíà÷íèõ іíвåñтèöіé, ÿкі 
ìоæóтü áóтè ñтèìóлüовàíі ñïрèÿтлèвèìè іíñтè­
тóöіéíèìè óìовàìè в крà¿íі.

Сïіввідíоøåííÿ вèроáíèöтвà тà ñïоæèвàííÿ ïà­
лèвíо–åíåрåтè÷íèõ рåñóрñів çàлåæèтü, ïåрø çà вñå, 
від ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
рівíÿ роçвèткó тà ãàлóçåво¿ ñïрÿìовàííоñті вèроá­
íèöтвà крà¿íè, ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ, à, ãоловíå – 
від ñтртàтåãі¿ роçвèткó íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà.

Óкрà¿íà ìоæå і ìàº áóтè åíåрãåтè÷íо íåçàлåæ­
íоþ, врàõовóþ÷è ¿¿ ïрèродíèé ïотåíöіàл, длÿ ÷оãо 
íåоáõідíо çìіíèтè àрõітåктóрó íàöіоíàлüíо¿ åко­
íоìікè, ñôорìóлþвàтè íовó ñтртàтåãіþ роçвèткó 
тà ïоñèлèтè коíтролü çà ¿¿ вïровàдæåííÿì.
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Поáудова концеïції інтеграції ïідïриємств стейкõолдерів 
до складу áудівелüного кластеру

Пðåäìåт äîсліäжåííя аналіз основних теоретичних положень управління стейкхолдерів буді-
вельних підприємств, та побудова концепції поведінки стейкхолдерів по відношенню до інтегра-
ційного об’єднання будівельного кластеру.

Мåтîþ написання стàтті є розгляд основних теоретичних положень управління поведінкою 
стейкхолдерів будівельно–інвестиційних підприємств та побудова моделей поведінки стейкхол-
дерів по відношенню до інтеграційного об’єднання будівельного кластеру для ефективного вико-
нання інвестиційних будівельних проектів на засадах державно–приватного партнерства. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти є внутрішні моделі поведінки стейкхолдерів, модель дисо-
нансу, модель ритуалізму, моделі конформізму.

Ðåзультàти ðîбîти – Описано моделі поведінки стейкхолдерів по відношенню до будівельного 
кластеру для ефективного виконання інвестиційних будівельних проектів на засадах державно–
приватного партнерства. Запропоновано схему співпраці зі стейкхолдерами для цілей інтеграції 
підприємств до складу інтеграційного об’єднання.

Âисíîâêи – запропонована схема співпраці зі стейкхолдерами, інтеграційними об’єднаннями, 
що дозволить створення нових типів організаційних структур, механізмів ефективного ви-
користання та перерозподілу ресурсів, з урахуванням особливостей державно–приватного 
партнерства. 

Êлþ÷îâі слîâà: будівельний кластер, стейкхолдер, інтеграційні процеси, державно–приватне 
партнерство.

ЧУПРИНА Ю.А.

Построение концеïции интеграции ïредïриятий 
стейкõолдеров в состав строителüного кластера

Пðåäìåт исслåäîâàíия анализ основных теоретических положений управления стейкхолде-
ров строительных предприятий, и построение концепции поведения стейкхолдеров по отношению 
к интеграционному объединению строительного кластера.

Öåльþ написания стàтьи является рассмотрение основных теоретических положений управ-
ления поведением стейкхолдеров строительно–инвестиционных компаний и построение моде-
лей поведения стейкхолдеров по отношению к интеграционному объединению строительного 
кластера для эффективного выполнения инвестиционных строительных проектов на принципах 
государственно–частного партнерства.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты являются внутренние модели поведения стейкхолдеров, 
модель диссонанса, модель ритуализма, модели конформизма.

Ðåзультàты ðàбîты – описаны модели поведения стейкхолдеров по отношению к строитель-
ному кластерау для эффективного выполнения инвестиционных строительных проектов на прин-
ципах государственно–частного партнерства. Предложена схема сотрудничества со стейкхолде-
рами для целей интеграции предприятий в состав интеграционного объединения.

Âыâîäы – предложена схема сотрудничества со стейкхолдерами, интеграционными 
объединениями, позволит создание новых типов организационных структур, механизмов 
эффективного использования и перераспределения ресурсов, с учетом особенностей государ-
ственно–частного партнерства.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительный кластер, стейкхолдеры, интеграционные процессы, государ-
ственно–частное партнерство.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷­
íèõ óìовàõ, ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ çроñтàííÿì íåвè­
çíà÷åíоñті рèíковоãо ñåрåдовèщà тà óñклàдíåí­
íÿì ãоñïодàрñüкèõ вçàºìоçв’ÿçків, åôåктèвíіñтü 
роáотè ïідïрèºìíèöüкèõ орãàíіçàöі¿ çдåáілüøо­
ãо вèçíà÷àºтüñÿ ÿкіñтþ ïрèéíÿтèõ кåрівíèöтвоì 
öèõ орãàíіçàöі¿ ріøåíü тà ñвоº÷àñíоãо рåàãóвàí­
íÿ íà крèçові вèклèкè, ÿкі оñтàííіì ÷àñоì ñóïро­
водæóþтü ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü. 

Длÿ çáілüøåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті áóді­
вåлüíèõ коìïàíіé в öèõ óìовàõ ïроïоíóºтüñÿ íо­
вà орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà – áóдівåлüíèé клàñ­
тåр àáо БК. БК ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ оá’ºдíàííÿ 
áóдівåлüíèõ õолдèíãів íà оñíові дåрæàвíо–ïрè­
вàтíоãо ïàртíåрñтвà, що ìàº õàрàктåрèñтèкè 
дåвåлоïåрñüко¿ коìïàíі¿, іíвåñтèöіéíо¿ коìïàíі¿, 
ôіíàíñово¿ тà ïроåктíо¿ орãàíіçàöіé.

Одíіºþ ç вàæлèвèõ çàдà÷, ÿкà ñто¿тü ïåрåд áó­
дівåлüíèìè коìïàíіÿìè, ÿкі ïлàíóþтü ñтворþвà­
тè ñïілüíі іíтåãрàöі¿ оá’ºдíàííÿ, öå çàлó÷åííÿ íо­
вèõ ïàртíåрів àáо ñтåéкõолдåрів до ñклàдó öüоãо 
оá’ºдíàííÿ. Çàлó÷åííÿ ñтåéкõолдåрів ìàº відáóвàтè­
ñÿ ìàкñèìàлüíо оáåрåæíо, щоá íå ïоøкодèтè ñèñ­
тåìó вçàºìоçв’ÿçків, ÿкà вæå óñтàлåíо ñклàлàñÿ ìіæ 
коìïàíіÿìè в рàìкàõ оá’ºдíàííÿ àáо БК. Тоìó дàíà 
çàдà÷à º àктóàлüíоþ і ïотрåáóº дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ кооïåрàтèвíоãо óïрàвліííÿ, в тоìó ÷èñ­

лі óïрàвліííÿ в ìåæàõ іíтåãрàöіéíèõ оá’ºдíàíü, ç 
то÷кè çорó тåорі¿ іãор оïèñàíо в роáоті [1]. Â ро­
áоті [2] оïèñàíо ìåтодèкè ñтворåííÿ колàáорà­
тèвíèõ ìåрåæ, ÿкі ÷àñтково відоáрàæàþтü ïрèí­
öèïè орãàíіçàöі¿ áóдівåлüíèõ клàñтåрів. Â роáотàõ 
[3, 4] оïèñàíо ïроáлåìè ñтрàтåãы÷íоãо ìåíåдæ­
ìåíтó, çокрåìà в óìовàõ кооïåрàтèвíо¿ діÿлüíоñті. 
Â роáотàõ [5, 6] оïèñàíо оñíовè ïрàктè÷íоãо ìå­
íåдæìåíтó в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, що íàöілåíі 
íà вïровàдæåííÿ íовèõ орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр тà 
åкоíоìі÷íèõ вçàºìодіé. Â роáотàõ [7 – 10] оïèñà­
íо коíöåïöі¿ вïлèвó ñтåéкõолдåрів íà діÿлüíіñтü іí­
тåãрàöіéíèõ оá’ºдíàíü тèïó áóдівåлüíоãо клàñтåрó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Тåрìіí «ñтåéк­
õолдåр» оçíà÷àº в ïåрåклàді ç àíãліéñüко¿ «çàöі­
кàвлåíі оñоáè» àáо «ñïівó÷àñíèкè», à тàкоæ ãрóïà 
ïідïрèºìñтв, áåç ÿкèõ іíøå ïідïрèºìñтво íå ìо­
æå роçвèвàтèñÿ. Âïåрøå тåрìіí áóло вæèто ó ìå­
ìорàíдóìі Стåíдôордñüкоãо доñлідíèöüкоãо іí­
ñтèтóтó íà ïо÷àткó 60–õ років ìèíóлоãо ñтоліттÿ. 
Бóлà ñтворåíà коíöåïöіÿ ñтåéкõолдåрів і вïåрøå 
дåтàлüíо вèклàдåíо ñóтíіñтü ïоíÿттÿ «ñтåéкõол­
дåр», що вèçíà÷àº іíдèвідà àáо ãрóïè, що ìоæå 
вïлèíóтè ïотåíöіéíо àáо áåçïоñåрåдíüо вïлè­
вàº íà доñÿãíåííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà. Коíöåïöіÿ 
ñтåéкõолдåрів ïåрåдáà÷àº, що óïрàвліííÿ коì­
ïàíіºþ ìàº врàõовóвàтè іíтåрåñè ãрóï тà ïåвíèõ 
іíдèвідів à тàкоæ іíøèõ коìïàíіé, ÿкі вïлèвàþтü 

CHUPRYNA Yu.A.

Construction of the concept of integration of state–owned 
enterprises into the construction cluster

The subject of the research is the analysis of the main theoretical principles of management of the 
owners of construction companies, and the construction of the concept of behavior of stakeholders in 
relation to the integration of the construction cluster.

The purpose of the article is to review the main theoretical principles of managing the behavior 
of owners of construction and investment enterprises and building behavioral models of stakeholders 
in relation to the integration cluster integration for the effective implementation of investment 
construction projects on the basis of public–private partnership.

Methodology of the work is internal models of behavior of stakeholders, a model of dissonance, a 
model of rituals, a model of conformism.

The results of the work – the model of behavior of stakeholders in relation to the construction 
cluster for the effective implementation of investment construction projects on the basis of public–
private partnership is described. The scheme of cooperation with stakeholders for the purpose of 
integration of enterprises into the integration association is proposed.

Conclusions – the proposed scheme of cooperation with stakeholders, integration associations, 
which will allow the creation of new types of organizational structures, mechanisms for the effective 
use and redistribution of resources, taking into account the features of public–private partnership.

Keywords: construction cluster, stacker, integration processes, public–private partnership.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

87Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (212)/2019

íà діÿлüíіñтü тà доñÿãíåííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà і 
º в çоíі éоãо вïлèвó ïрÿìоãо àáо íåïрÿìоãо.

Ðоçвèток коíöåïöі¿ ñтåéкõолдåрів оñтàííіì ÷à­
ñоì ïов’ÿçàíèé ïåрåдóñіì ç ïоøèрåííÿì тà çà­
ñтоñóвàííÿì коíöåïöі¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлü­
íоñті áіçíåñó в корïорàтèвíоìó ñåрåдовèщі. 
Соöіàлüíà відïовідàлüíіñтü тóт – öå ôóíкöіо­
íóвàííÿ ïідïрèºìñтвà ç óрàõóвàííÿì оñíовíèõ 
ñклàдовèõ відïовідàлüíоñті:

– åкоíоìі÷íо¿ (ÿкіñтü, áåçïåкà, ôіçè÷íà тà öіíо­
вà доñтóïíіñтü ïоñлóã тà ïродóктів);

– åколоãі÷íà (çìåíøåííÿ вèкèдів, ÿкі ïрèíо­
ñÿтü øкодó довкіллþ);

– ñоöіàлüíà (ñоöіàлüíі ïроåктè в ñåрåдèíі коì­
ïàíі¿ тà ïоçà ¿¿ ìåæàìè, доáродіéíіñтü).

Оñíовà коíöåïöі¿ ñтåéкõолдåрів оïèñàíà в ìіæ­
íàродíоìó ñтàíдàрті АА 1000 àáо АА 1000 SES 
(Stakeholders Engagement Standard). Цåé ñтàíдàрт 
вèçíà÷àº вçàºìодіþ çі ñтåéкõолдåрàìè, ãрóïàìè 
вïлèвó àáо ïàртíåрàìè в коàліöі¿ коìïàíіé, ÿкà діº 
длÿ доñÿãíåííÿ ñïілüíо¿ ìåтè, тоáто ïàртíåрàìè в 
іíтåãрàöіéíоìó оá’ºдíàííі, íàïрèклàд тèïó БК длÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті. Оñíовíèì 
ñклàдоì ñтåéкõолдåрів çãідíо çі ñтàíдàртоì º:

– іíвåñторè, ÿкі º вклàдíèкàìè ñво¿õ коøтів в 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà і ïлàíóþтü ïрè öüоìó 
отрèìàтè çèñк ó вèãлÿді дèвідåíдів ç врàõóвàí­
íÿì ïåвíоãо ñтóïåíÿ íåвèçíà÷åíоñті тà рèçèкó;

– ìåíåдæåрè ïідïрèºìñтвà, ÿкі çдіéñíþþтü 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì тà відïовідàþтü çà 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü, що ç íèì ïов’ÿçàíі;

– крåдèторè, ÿкі дàþтü ïоçèкè ïідïрèºìñтвó ïід 
вèçíà÷åíèé відñоток;

– ïрàöівíèкè ïідïрèºìñтвà, ÿкі çàöікàвлåíі ó 
отрèìàííі іíôорìàöі¿ щодо ¿õ ïрàöі: ïро отрè­
ìàííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè, ìоæлèві ïоíàдíорìові 
çàвдàííÿ, àáо çàвдàííÿ, íå ïåрåдáà÷åíі трóдо­
вèì коíтрàктоì, ìоæлèві ñкоро÷åííÿ тощо;

– ïоñтà÷àлüíèкè рåñóрñів, ÿкі о÷ікóþтü від ïід­
ïрèºìñтвà іíôорìàöі¿ ïро отрèìàííÿ роçрàõóí­
ків çà ïоñтàвлåíі рåñóрñè в÷àñíо і в ïовíіé ìірі;

– кліºíтè ïідïрèºìñтвà àáо ñïоæèвà÷і ïродóк­
öі¿/ïоñлóã ïідïрèºìñтвà, ÿкі ìàþтü áóтè вïåвíå­
íі в íàдіéíоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкоñті вèроáлåíо¿ 
ïродóкöі¿ àáо íàдàíèõ ïоñлóã;

– рåãіоíàлüíі, дåрæàвíі àáо ñóñïілüíі орãàíіçà­
öі¿, ÿкі в ñво¿é діÿлüíоñті ñïèрàþтüñÿ íà ïокàçíè­
кè роáотè ïідïрèºìñтвà, оñкілüкè öі ïокàçíèкè 
вïлèвàþтü íà åкоíоìі÷íèé ріñт рåãіоíó тà дåрæà­
вè в öілоìó.

Нàрàçі коíöåïöіÿ çàлó÷åííÿ ñтåéкõолдåрів до 
іíтåãрàöіéíèõ оá’ºдíàíü, íàïрèклàд БК, роçвèвà­
ºтüñÿ ç врàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ óìов. 
Çàãàлоì оïèñàííÿ вïлèвó ñтåéкõолдåрів íà ді­
ÿлüíіñтü іíтåãрàöіéíоãо оá’ºдíàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ 
в трüоõ ñклàдовèõ:

– іíñтрóìåíтàлüíà, ÿкà вкàçóº íà ìåтодè і çà­
ñоáè ìåíåдæìåíтà ïідïрèºìñтвà, ÿкі вèкорèñто­
вóþтüñÿ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà 
доñÿãíåííÿ ãлоáàлüíèõ öілåé діÿлüíоñті коìïàíі¿;

– оïèñовà, що вèÿвлÿº, çáèрàº іíôорìàöіþ тà 
оïèñóº діÿлüíіñтü коìïàíіé, ÿкі рåàліçóþтü áілüø 
øèрокèé ñïåктр çàвдàíü, àíіæ çвè÷àéíå çáàãà­
÷åííÿ ¿õ влàñíèків тà іíвåñторів;

– íорìàтèвíà, ÿкà вкàçóº íà íåоáõідíіñтü çàлó­
÷åííÿ ïоçèöі¿ ñтåéкõолдåрів в діÿлüíоñті ïідïрè­
ºìñтвà.

Коíöåïöіÿ çàлó÷åííÿ ñтåéкõолдåрів доñлідæóº 
вçàºìоçв’ÿçкè ìіæ окрåìèìè іíдèвідàìè тà öілè­
ìè ãрóïàìè, ÿкі ìàþтü іíтåрåñè ñтоñовíо діÿлü­
íоñті ïåвíоãо ïідïрèºìñтвà. Протå тèï ïідïрèºì­
ñтвà в öüоìó вèïàдкó çíà÷åííÿ íå ìàº. Доñтàтíüо 
роçóìітè ñтрóктóрó áіçíåñ–ïроöåñів тà рåçóлüтà­
тè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ÿк íàñлідок ¿õ àктèвíо¿ 
ді¿. По ñóті, в дàíó коíöåïöіþ ïотрàïлÿþтü áóдü–
ÿкі ïідïрèºìñтвà, орãàíіçàöі¿, коìåрöіéíі ñтрóк­
тóрè тà корïорàöі¿. Алå, çàãàлоì, ÷àñтіøå çà вñå 
ïроводèтüñÿ àíàліç корïорàтèвíèõ ñтрóктóр àáо 
іíтåãрàöіéíèõ оá’ºдíàíü ç ¿õ ñтåéкõолдåрàìè. Цå 
ïов’ÿçàíо ç тèì, що іíтåãрàöіéíі оá’ºдíàííÿ тè­
ïó БК ÷àñтіøå çàñтоñовóþтü ìåтодèкè дàíо¿ коí­
öåïöі¿, à локàлüíі коìïàíі¿, ÿк ïрàвèло, íå врàõо­
вóþтü ïовíоþ ìіроþ вïлèв ñтåéкõолдåрів.

Нà дóìкó àвторà, БК, ÿк íовà орãàíіçàöіéíà 
ñтрóктóрà íà оñíові дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàрт­
íåрñтвà длÿ åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті, ïовèííà ïо­
вíоþ ìіроþ врàõовóвàтè ïолоæåííÿ коíöåïöі¿ 
çàлó÷åííÿ ñтåéкõолдåрів.

Âрàõовóþ÷è ìодåлü ідåíтèôікàöі¿ çíà÷èìоñті çà­
öікàвлåíèõ ñторіí дåрæàвà º оñíовíèì ñтåéкõолдå­
роì. Цå ïов’ÿçàíо ç тèì, що в ñтрóктóрі БК дåрæà­
вà º ïàртíåроì і, ÿк ïрàвèло, іíіöіþº ñтворåííÿ БК, 
º ïрåдñтàвíèкоì влàдè, відïовідàº çà çàкоííіñтü, 
тåрìіíовіñтü тà ïроÿвлÿº доìіíóþ÷èé вïлèв íà іí­
øèõ ó÷àñíèків оá’ºдíàííÿ, àлå тàкоæ çìåíøóº рè­
çèк в ïрèéíÿтті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ÷åрåç íàÿвíó 
ñèñтåìó ãàрàíтóвàííÿ вклàдів, що º ïрèвàáлèвèì 
÷èííèкоì длÿ íовèõ іíвåñторів тà ñтåéкõолдåрів. 

Оñíовíі ñтåéкõолдåрè длÿ ïідïрèºìñтвà º одíо­
÷àñíо çàñоáоì çáілüøåííÿ ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó, 
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çáàãà÷åííÿ і çáілüøåííÿ рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 
тàк і ñóттºвèì дæåрåлоì рèçèків і íåïåрåдáà÷óвàíèõ 
вèтрàт, оñоáлèво в крèçовèõ óìовàõ. 

Якщо роçãлÿдàтè ìàлèé áіçíåñ, то дåрæàвà вè­
ñтóïàº длÿ íüоãо оñíовíèì ñтåкõолдåроì, від ÿко¿ 
çàлåæèтü ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñó. Іíñтрóìåíтè 
тåорі¿ çàöікàвлåíèõ ñторіí, çокрåìà тàáлèöі вïлè­
вó ñтåéкõолдåрів íà áіçíåñ, кàртè ñтåéкõолдå­
рів, тàáлèöі іíтåрåñів, ìàтрèöі «ïідтрèìкà тà ñèлà 
вïлèвó» тощо, доçволÿþтü áåçïоñåрåдíüо ñïлà­
íóвàтè тà ñкорèãóвàтè ïлàí ïідтрèìкè ìàлоãо áіç­
íåñó, що º ïåрåдóìовоþ åôåктèвíоãо роçвèткó 
іíôрàñтрóктóрè ìàлоãо áіçíåñó íà вñіõ рівíÿõ. 

Кріì оñíовíоãо ñтåéкõолдåрà, іíøі ñтåéкõолдå­
рè ìоæóтü çдіéñíþвàтè íà ìàлèé áіçíåñ ÿк ïоçè­
тèвíèé, тàк і íåãàтèвíèé вïлèв. Цå ïов’ÿçàíо ÷àñто 
ç íàÿвíèì вèñокèì ñтóïåíåì рèçèків. Нàïрèклàд, 
ñтåéкõолдåр–крåдèтор рèçèкóº çіткíóтèñÿ ç íå­
ïлàтоñïроìоæíіñтþ ïідïрèºìñтвà, ÿкå íå в çìо­
çі áóдå ïовåрíóтè крåдèтíі коøтè, ñтåéкõолдåр–
ïокóïåöü ìàº рèçèк ïідвèщåííÿ öіíè íà товàрè тà 
ïоñлóãè ïідïрèºìñтвà тà ïоãірøåííÿ ¿õ ÿкоñті. Длÿ 
тоãо, щоá çвàæèтè çàãàлüíèé вïлèв ñтåéкõолдå­
рів íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, ìоæíà ñкорèñ­
тàтèñÿ іíñтрóìåíтоì ïоáóдовè çвåдåíо¿ тàáлè­
öі ïокàçíèків. До öіº¿ тàáлèöі ìоæóтü вклþ÷àтèñÿ 
ñóкóïíèé рівåíü рèçèкó ñтåéкõолдåрà, ÿкіñтü тà рі­
вåíü íåоáõідíоãо рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ, трàí­
çàкöіéíі вèтрàтè, ñтóïåíі вïлèвó ñтåéкõолдåрà íà 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, рівåíü ñèлè ïідтрèìкè 
àáо ïротèді¿ çàöікàвлåíо¿ ñтороíè. Тàкоæ в тàáлè­
öі ìоæóтü áóтè вкàçàíі ïокàçíèкè, ÿкі вèçíà÷à­
þтü çворотíіé вïлèв ïідïрèºìñтвà íà коíкрåтíоãо 
ñтåéкõолдåрà тà ñèлó öüоãо вïлèвó.

По ñóті, дåрæàвà º длÿ ìàлоãо áіçíåñó оáлàñ­
тþ ïрÿìоãо вïлèвó, тоáто ïідïрèºìñтво íå ìоæå 
вïлèвàтè доñтàтíüоþ ìіроþ íà оñíовíоãо ñтåéк­
õолдåрà, ïротå ç íèì º ìоæлèвіñтü вèáóдовóвàí­
íÿ вçàºìовèãідíèõ відíоñèí. БК ÿк ñтрóктóрà íà 
оñíові дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà в öüо­
ìó коíтåкñті º в тіé æå ïоçèöі¿, що і ìàлèé áіçíåñ. 
Оñкілüкè дåрæàвà в ãлоáàлüíèõ рèíковèõ óìовàõ, 
÷àñто крèçовèõ, вèñтóïàº одíèì ç клþ÷овèõ дæå­
рåл рèçèк (іíôлÿöіéíèõ, ïолітè÷íèõ, іíñтèтóöіéíèõ), 
то çàлó÷åííÿ дåрæàвè в ÿкоñті оñíовíоãо ïàртíå­
рà до іíтåãрàöіéíоãо оá’ºдíàííÿ º ÿкщо íå ïодо­
лàííÿì, то ÷àñтковèì вèріøåííÿì öèõ рèçèків. 

Çà дàíèìè åкñïåртів Âñåñвітíüоãо åкоíоìі÷íо­
ãо ôорóìó в Óкрà¿íі іñíóº рÿд оñíовíèõ ÷èííèків, 
ÿкі º дæåрåлоì рèçèкó длÿ вåдåííÿ áіçíåñó:

– ïолітè÷íà íåñтàáілüíіñтü çíà÷íо óñклàдíþº 
ñтворåííÿ БК;

– íåдоñкоíàліñтü ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ тà 
ïодàтковоãо àдìіíіñтрóвàííÿ;

– ñклàдíèé доñтóï до отрèìàííÿ дæåрåл ôі­
íàíñóвàííÿ;

– вèñокèé рівåíü корóïöі¿.
Ðåéтèíã Âñåñвітíüоãо áàíкó "Payіng Taxes" вкà­

çóº íà тå, що óкрà¿íñüкà ñèñтåìà оïодàткóвàííÿ 
º одíіºþ ç íàéáілüø íåдоñкоíàлèõ в ñвіті ÷åрåç 
áілüøå ñотíі ïодàтків.

Тоìó вàæлèвèì åтàïоì ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
БК в Óкрà¿íі º íàóкові тà ïрàктè÷íі доñлідæåííÿ 
длÿ ñтворåííÿ ìодåлåé ïовåдіíкè ñтåéкõолдå­
рів в ñèñтåìі іíñтèтóтó іíвåñтóвàííÿ в крèçовèõ 
óкрà¿íñüкèõ óìовàõ. Дàíі доñлідæåííÿ íàïрàв­
лåíі íà ñтворåííÿ ìодåлåé вçàºìоçв’ÿçків іíñтè­
тóтó іíвåñтóвàííÿ в рàìкàõ ñтрóктóрè ñоöіàлüíèõ 
іíñтèтóтів тà вèділåííÿ ç íèõ çовíіøíіõ ìодåлåé, 
ÿкі вèçíà÷àþтü вïлèв в рàìкàõ вñüоãо іíñтèтó­
тó, і вíóтріøíіõ, ÿкі вèçíà÷àþтü вçàºìоçв’ÿçкè 
ìіæ окрåìèìè ñóá’ºктàìè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü­
íоñті. Âèкорèñтàííÿ öèõ ìодåлåé ìоæíà ввàæà­
тè оçíàкоþ коíôорìіçìó, à ïорóøåííÿ – оçíà­
коþ дåвіàöі¿. Оñтàííº º íàñлідкоì відñóтíоñті àáо 
íåдоñкоíàлоñті ñèñтåìè рåãóлÿöі¿, що º ïроÿвоì 
ìіíлèвоñті тà ñóïåрå÷лèвоñті íàÿвíèõ ñóñïілüíèõ 
çв’ÿçків. Çãідíо ç Дþркãåéìоì[4 ñ.302], дåвіà­
öіÿ º çвè÷íèì ïроÿвоì íåçрілоñті рåôорì і çìіí. 
Тоáто воíà çíà÷íоþ ìіроþ ñïрèÿº ïровåдåí­
íþ трàíñôорìàöіéíèõ çìіí, ïокрàщåííÿ ÿкоñті 
åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ вçàºìоçв’ÿçків. Тоáто 
дåвіàöіÿ ç одíоãо áокó º ïроÿвоì íåñтàáілüíоñ­
ті, ç іíøоãо áокó óïорÿдковóº в öіé íåñтàáілüíоñті 
ïідвàлèíè íово¿ трàíñôорìàöі¿ відíоñèí. 

Çãідíо ç Мåртоííоì [4 ñ.223], ïрè÷èíоþ дåві­
àöі¿ º відñóтíоñті вçàºìíо¿ відïовідíоñті ìіæ ìå­
тоþ тà çàñоáàìè длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè. Â ді­
ÿлüíоñті БК іíвåñтóвàííÿ ìоæå роçãлÿдàтèñÿ ÿк 
оñíовíèé çàñіá длÿ отрèìàííÿ ïрèáóткó íà до­
ñтàтíüоìó рівíі, ïротå çàñіá іíвåñтóвàííÿ ìо­
æå рåàліçóвàтèñÿ íåлåãітèìíèì ÷èíоì, çокрå­
ìà, вклþ÷àþ÷è крèìіíàлітåт, корóïöіþ, тоíіçàöіþ. 
Âірíèì ріøåííÿì в öüоìó коíтåкñті º ñтворåííÿ 
íовèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорì, ÿкі óдоñкоíàлþþтü 
ñèñтåìó іíвåñтóвàííÿ, çокрåìà ñтворåííÿ відді­
лів ïідïрèºìñтв, ÿкі çàéìàþтüñÿ áåçïоñåрåдíüо 
ïèтàííÿìè іíвåñтóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ íовèõ 
ìåтодів іíвåñтóвàííÿ ÿк вåí÷óрíіñтü тà ôрàí­
÷àéçèíã, ñтворåííÿ крóïíèõ іíвåñтèöіéíèõ öåí­
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трів, ÿкі á оáñлóãовóвàлè іíтåрåñè ãрóïè ïідïрè­
ºìñтв, íàïрèклàд áóдівåлüíоãо íàïрÿìкó.

Оñíовíèìè ïрè÷èíàìè дåвіàíтíо¿ ïовåдіíкè 
ñóá’ºктів іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті º ïроìèñло­
вà, ïодàтковà, вàлþтíà, рåãіоíàлüíà, коìåрöіéíà 
ïолітèкè тощо. Çàãàлоì, коíôорìіñтñüкà тà дå­
віàíтíà ïовåдіíкà ìоæå вèíèкàтè ÿк в ñåрåдèíі 
іíñтèтóтó іíвåñтóвàííÿ, тàк і áóтè çовíіøíіì ïро­
ÿвоì, що вèïлèвàº íà іíñтèтóт в ïроöåñі рåàліçà­
öі¿ éоãо çв’ÿçків ç іíøèìè åкоíоìі÷íèìè àáо ñоöі­
àлüíèìè іíñтèтóтàìè.

Длÿ вèв÷åííÿ ïовåдіíкè ñтåéкõолдåрів íà іíтå­
ãрàöіéíå оá’ºдíàííÿ тèïó БК íåоáõідíо врàõовó­
вàтè коíñтрóктèвíі тåíдåíöі¿ óтворåííÿ ñоöіàлü­
íоãо ïорÿдкó, ÿкèé вèíèкàº, ÿк ïрàвèло, ç õàоñó 
ïроöåñó вçàºìоді¿ ç ñоöіàлüíèìè іíñтèтóтàìè. Цåé 
ïроöåñ відоáрàæàºтüñÿ ó вèãлÿді ìодåлåé вçà­
ºìоді¿ ç іíøèìè іíñтèтóтàìè, íàïрèклàд, ìодåлі 
дèñоíàíñó, іííовàöіé, рèтóàліçìó, коíôорìіçìó.

Модåлü дèñоíàíñó доçволÿº çíàéтè коìïро­
ìіñíі вàріàíтè ñïівïрàöі ïàртíåрів і врàõовóº в 
ïåрøó ÷åрãó рàöіоíàліçì ó÷àñíèків іíтåãрàöіé­
íоãо оá’ºдíàííÿ. Модåлü рèтóàліçìó ïåрåдáà÷àº 
çàñтоñóвàííÿ çíàíü åкñïåртів. Тàкà ìåтодèкà 
÷àñто вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліí­
ñüкèõ ріøåíü íà іíвåñтèöіéíоìó рèíкó. Ó ìодåлі 
коíôорìіçìó вïлèв íà ïовåдіíкó ïàртíåрів çдіé­
ñíþº ìотèвàöіÿ отрèìàííÿ додàтковèõ доõодів ÿк 
рåçóлüтàт діÿлüíоñті БК. Іííовàöіéíі ìодåлі ïо­
лÿãàþтü ó вïровàдæåííі ÿкіñíèõ áіçíåñ–ідåé, ÿкі 
оöіíþþтüñÿ åкñïåртàìè íà іíвåñтèöіéíоìó рèíкó. 

Моæíà вèділèтè тàкі вíóтріøíі ìодåлі ïовåдіí­
кè ñтåéкõолдåрів:

1. Корèñтóвàííÿ ïоñлóãàìè åкñïåртів длÿ отрè­
ìàííÿ коìïåтåíтíо¿ іíôорìàöі¿ щодо åôåктèв­
íоãо вèріøåííÿ çàвдàíü іíвåñтóвàííÿ.

2. Прèéíÿттÿ рàöіоíàлüíèõ ріøåíü длÿ вñтà­
íовлåííÿ коìïроìіñó в ñåрåдовèщі ïàртíåрів.

3. Форìóвàííÿ рåкоìåíдàöіé від рåôåрåíтíèõ 
ãрóï, ÿкі ñклàдàþтüñÿ ç колèøíіõ ïàртíåрів ïід­
ïрèºìñтвà.

4. Форìóвàííÿ довірè, çàïåвíåííÿ ïàртíåрів 
в одåрæàííі короткоñтроковоãо доõодó çà óìовè 
оáìåæåíоñті рåñóрñів.

5. Форìóвàííÿ вïåвíåíоñті, ìоæлèвіñтü отрè­
ìàííÿ åкоíоìі÷íоãо åôåктó в короткоñтроково­
ìó ïåріоді.

6. Çàñтоñóвàííÿ доñвідó іíøèõ ïідïрèºìñтв ó 
вèріøåííі коíôліктів, що ñïрèÿº вèріøåííþ ïро­
áлåì в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвоì. 

Çàãàлоì, вкàçàíі ìодåлі íå ìàþтü áóтè оïтè­
ìàлüíèìè, оñкілüкè ïовåдіíкà ïàртíåрів º ÷àñт­
ково рàöіоíàлüíоþ. Цå ïов’ÿçàíо ç вïлèвоì тà­
кèõ ôàкторів:

– коæåí ç ïàртíåрів ìàº влàñíèé оáñÿã рåñóрñíо­
ãо çàáåçïå÷åííÿ і íà влàñíèé роçñóд ¿õ роçïоділÿº;

– вàртіñтü одåрæàííÿ іíôорìàöі¿ доволі вåлèкà, 
що ïрèçводèтü до íåрівíоìірíоãо роçïоділó оïå­
рàтèвíо¿ іíôорìàöі¿;

– íåрівíоìірíèé роçïоділ ïотрåá і øлÿõів çà­
доволåííÿ öèõ ïотрåá, ÿкèìè корèñтóþтüñÿ ріç­
íі ïàртíåрè;

– оñкілüкè ïідïрèºìñтвà БК, íåçвàæàþ÷è íà ïо­
лоæåííÿ іíтåãрàöіéíоãо оá’ºдíàííÿ, ìàþтü влàñíі 
тàºìíèöі, що ïрè çводèтü до íåдоñтàтíоñті тà вè­
крèвлåííÿ іíôорìàöі¿ і º дæåрåлоì íåвèçíà÷åíоñті.

Сóкóïíіñтü ìодåлåé º оñíовоþ коíöåïöі¿ іíтå­
ãрàöі¿ ïідïрèºìñтв ñтåéкõолдåрів до ñклàдó тà­
коãо іíтåãрàöіéíоãо оá’ºдíàííÿ ÿк áóдівåлüíèé 
клàñтåр. Нàáір ìодåлåé çà ñво¿ìè тèïàìè відïо­
відàº вçàºìоçв’ÿçкàì ìіæ ñоöіàлüíèìè іíñтèтó­
тàìè, вклþ÷àº ріçíі ïåріодè в ÷àñі: довãотрèвàлі 
і короткотрèвàлі, ріçíі ïідõодè в ïовåдіíöі ñтåéк­
õолдåрів в іíвåñтèöіéíіé дèíàìіöі. Стåéкõолдåрà­
ìè тóт ìоæóтü вèñтóïàтè окрåìі іíдèвідè, ãрóïè 
іíдèвідів, іíøі ïідïрèºìñтвà, ÿкі ïрåдñтàвлÿþтü 
øèрокå коло оñіá ç ріçíèìè іíтåрåñàìè.

Стåéкõолдåрà ÿк ñóá’ºктà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
роçãлÿдàþтü ÿк ñèñтåìó ç влàñíоþ ñклàдíоþ ñтрóк­
тóроþ ріçíèõ іíтåрåñів, в оñíові ïоÿвè ÿкèõ çãідíо ç 
коíöåïöіºþ ïовåдіíково¿ åкоíоìікè º ïотрåáè.

Ці ïотрåáè роçïоділÿþтüñÿ íà ïåрøо÷åрãові тà 
дрóãорÿдíі. Пåрøо÷åрãові ïотрåáè º åкоíоìі÷íо 
оáґрóíтовàíі, рàöіоíàлüíі. Дрóãорÿдíі оáґрóíто­
вàíі ñоöіàлüíо і º çдåáілüøоãо åìоöіéíі. Пàртíå­
рè ìоæóтü ïоводèтè ñåáå рàöіоíàлüíо і іррàöіо­
íàлüíо àáо оáìåæåíо–рàöіоíàлüíо. 

Çà тåоріºþ ïовåдіíково¿ åкоíоìікè åôåктèв­
íà діÿлüíіñтü ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів і çокрåìà іí­
ñтèтóтó іíвåñтóвàííÿ çàáåçïå÷óºтüñÿ доñлідæåí­
íÿì ÿк ïокàçíèків рåçóлüтàтів öіº¿ діÿлüíоñті, тàк 
і ôàкторів, ÿкі ìоæóтü çдіéñíþвàтè вïлèв íà ïо­
крàщåííÿ öèõ ïокàçíèків. Длÿ тоãо, щоá вèÿвèтè 
öі ôàкторè вàæлèво ñôорìóвàтè íàдіéíó ñïівï­
рàöþ тà довірó ìіæ ñóá’ºктàìè іíвåñтóвàííÿ àáо 
ñтåéкõолдåрàìè ïідïрèºìñтвà. 

Трàдèöіéíà тåоріÿ åкоíоìікè ñтвåрдæóº, що 
çíà÷íèé рівåíü довірè ìіæ ñóá’ºктàìè іíвåñтóвàí­
íÿ àáо ìіæ ïàртíåрàìè БК доçволÿþтü çìåíøè­
тè рèçèкè тà íåвèçíà÷åíіñтü, çìåíøèтè вèділåííÿ 
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коøтів íà ìоíіторèíã ïроöåñів óïрàвліííÿ áіçíå­
ñоì. Прè öüоìó åôåкт від çìåíøåííÿ трàíçàк­
öіé íèõ вèтрàт ïроÿвлÿºтüñÿ ïåрåдóñіì íå ÷åрåç 
ñтворåííÿ довірè ìіæ ïàртíåрàìè БК, à вçàãà­
лі ÷åрåç åôåктèвíіñтü ìåõàíіçìó ôóíкöіоíóвàííÿ 
іíñтèтóтó іíвåñтóвàííÿ. Цå ïов’ÿçàíо ç тèì, що:

– рівåíü довірè º íåñтіéкèì і ôорìóºтüñÿ ïо­
ñлідовíо в ïроöåñі вçàºìовідíоñèí, ÿкі àïріорі 
ïов’ÿçàíі ç трàíçàкöіéíèìè вèтрàтàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ довірè íå º ïå­
рåдóìовоþ çìåíøåííÿ трàíçàкöіé íèõ вèтрàт БК;

– ідåàлüíèì вèïàдкоì ñïівïрàöі º іíвåñтóвàí­
íÿ ïàртíåрàìè ÷àñтèíè коøтів в ñтворåííÿ ìåõà­
íіçìів вçàºìороçóìіííÿ тà довірè, що в рåçóлüтàті 
доçволÿþтü çáілüøèтè рівåíü довірè в öілоìó;

– öікàвèì åôåктоì º тå, що çàíàдто вèñо­
кèé рівåíü довірè ìоæå ïрèçводèтè до çроñтàí­
íÿ трàíçàкöіé íèõ вèтрàт в ÷àñтèíі çàõèñтó ïрàв 
влàñíоñті;

– íàтоìіñтü ÷àñто åôåктèвíà роáотà іíñтèтóöі­
оíàлüíèõ ìåõàíіçìів, ÿкі ïрèçíà÷åíі длÿ ôорìó­
вàííÿ довірè ìіæ ó÷àñíèкàìè БК ñïрèÿº çìåí­
øåííþ трàíçàкöіé íèõ вèтрàт.

Âисновки 
Нà ñüоãодíі вàæлèвèì çàвдàííÿì в роáоті áóді­

вåлüíèõ коìïàíіé º çáілüøåííÿ вïлèвó іííовàöіé­
íо¿ ñклàдово¿ íà ¿õ діÿлüíіñтü, що ìоæå ïроÿвлÿтèñÿ 
ñтворåííÿì íовèõ тèïів орãàíіçàöіéíèõ ñтрóк­
тóр. Тàкèì íовèì тèïоì º áóдівåлüíèé клàñтåрà, 
ÿкèé діº íà оñíові коíöåïöі¿ дåрæàвíо–ïрèвàтíо­
ãо ïàртíåрñтвà і ïрèéìàº дåрæàвó в ÿкоñті оñíо­
вíоãо ñтåéкõолдåрà. Склàдíіñтþ в крèçовèõ рèí­
ковèì óìовàõ º ñтворåííÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів 
тà коíöåïöіé ñïівïрàöі ñтåéкõолдåрів áóдівåлüíо­
ãо ïідïрèºìñтвà і ¿õ çàлó÷åííÿ до іíтåãрàöіéíоãо 
оá’ºдíàííÿ тèïó БК длÿ вèкоíàííÿ ñïілüíèõ öілåé. 

Óïрàвліííÿ БК ïåрåдáà÷àº ïлàíоìірíå ïокрà­
щåííÿ ñèñтåìíèõ влàñтèвоñтåé клàñтåрó длÿ 
çáілüøåííÿ éоãо коíвåрãåíтíоãо ïотåíöіàлó, що 
доçволÿº íàлàãодèтè ìåõàíіçìè åôåктèвíоãо 
вèкорèñтàííÿ тà ïåрåроçïоділó рåñóрñів ç óрà­
õóвàííÿì оñоáлèвоñтåé дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà. 

Прè íàлàãодæåííі діÿлüíоñті БК в ÷àñтèíі ñïівï­
рàöі çі ñтåéкõолдåрàìè длÿ åôåктèвíо¿ рåàліçà­
öі¿ áóдівåлüíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів íåоáõід­
íо вèкорèñтовóвàтè коíтрàктíèé ïідõід рåàліçàöі¿ 
ïроåктів, тоáто ôорìóвàтè ïàртíåрñтво íà вè­
çíà÷åíèé çàçдàлåãідü тåрìіí. Прè öüоìó вàрто 

вèкорèñтовóвàтè áàãàтоñтороííі ïàртíåрñüкі óãо­
дè, длÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ вñіõ ó÷àñíèків БК.

Оñкілüкè ñтрóктóрà БК в ñåрåдèíі, ÿк ïрàвèло, 
ñклàдíà тà áàãàтоøàровà, то ïоáóдовà ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ БК ìàº ïåрåдáà÷àтè вïровàдæåí­
íÿ áіçíåñ тåõíолоãіþ, ÿкà рåãлàìåíтóº діÿлüíіñтü 
БК, çокрåìà çдіéñíþº óïрàвліííÿ коíвåрãåíтíèì 
ïотåíöіàлоì вñåрåдèíі ñтрóктóрè БК. Длÿ öüоãо 
íåоáõідíо ñтворèтè àдìіíіñтрàтèвíèé коордèíà­
öіéíèé öåíтр, що ìàº ôóíкöіþ:

– ñïрèÿííÿ вèкоíàííÿ іíтåрåñів оñíовíоãо 
ñтåéкõолдåрà (дåрæàвè) в коíöåïöі¿ дåрæàвíо–
ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà БК;

– àкóìóлÿöіÿ тà вèкорèñтàííÿ коíвåрãåíтíо­
ãо ïотåíöіàлó íà ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöіþ áó­
дівåлüíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ç íåоáõідíèìè 
рåçóлüтàтàìè, врàõовóþ÷è çàклàдåíі ïроåктíі 
ïàрàìåтрè.

Коíöåïöіÿ óïрàвліííÿ вçàºìоçв’ÿçкàìè БК ç 
ñтåéкõолдåрàìè вклþ÷àº тàкі оñíовíі ñклàдові:

– ñтворåííÿ åôåктèвíоãо öåíтрó (àдìіíіñтрàтèв­
íèé коордèíàöіéíèé öåíтр) óïрàвліííÿ БК íà оñíо­
ві дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, що íàлàãо­
дæóº тà ïідтрèìóº çв’ÿçкè ìіæ ñтåéкõолдåрàìè;

– вèçíà÷åííÿ рåãлàìåíтó роáотè БК, ôорìó­
вàííÿ ñèñтåìè ôàõівöів тà роçïоділó ¿õ çà роáо­
÷èìè ãрóïàìè тощо;

– вèáір àãåíтів тà ñóáàãåíтів, дåвåлоïåрà, ïо­
ñтà÷àлüíèків рåñóрñів, ñóáïідрÿдíèків в ñтрóктó­
рі БК тощо;

– ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ìоíіторèí­
ãó і коíтролþ діÿлüíоñті і вèкоíàííÿ іíвåñтè­
öіéíèõ áóдівåлüíèõ ïроåктів БК длÿ óçãодæåííÿ 
вçàºìоçв’ÿçків тà çоí відïовідàлüíоñті ñтåéк­
õолдåрів БК.
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ІВАХНЕНКО І.С., 
ПОРФІР’ЄВ Ю.Л.

Інтегративно–конвергенціалüна методологія реалізації 
енергоощадного девелоïменту в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретико–методологічних, науково–практичних поло-
жень щодо формування концепції інтердисциплінарного енергоощадного девелопменту.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка на засадах інтегративно–конвергенціального підходу методо-
логії концепції інтердисциплінарного енергоощадного девелопменту, визначення її змістовно–па-
раметричної характеристики.

Мåтîäи äîсліäжåííя. З метою реалізації концептуальної цілісності наукової розробки вико-
ристано діалектичний метод наукового пізнання, а також емпірико–теоретичний та формаль-
но–логічний принципи. На основі положень інтегративно–конвергенціального підходу розвинуто 
основи методології концепції інтердисциплінарного енергоощадного девелопменту. 

Ðåзультàти ðîбîти. За результатами проведеного дослідження розвинуто основи інтегратив-
но–конвергенціальної методології реалізації енергоощадного девелопменту.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Представлені розробки доцільно імплементувати в бу-
дівельну галузь,а саме при реалізації девелоперських проектів в процесі упровадження заходів 
енергозбереження, проведення енергоаудиту та енергетичної сертифікації будівель. 

Âисíîâêи. У проведеному дослідженні окреслено основні положення методології концепції ін-
тердисциплінарного енергоощадного девелопменту на засадах інтегративно–конвергенціаль-
ного підходу, розроблено її змістовно–параметричну характеристику. Враховуючи концептуаль-
не підгрунття та потенціал енергозбереження на ринку комерційної нерухомості запропоновано 
функцію енергоощадності девелопменту, що надасть можливість підвищити рівень енергоефек-
тивності об’єкту девелопменту, збільшити його престижність та екологічність.

Êлþ÷îâі слîâà: девелопмент, енергозбереження, «Green lease», управління, будівельне під-
приємство, парадигма.

КЛИМЧУК М.М., 
ИВАХНЕНКО И.С., 
ПОРФИРЬЕВ Ю.Л.

Интегративно–конвергенциалüная методология реализации 
энергосáерегающего девелоïмента в Óкраине

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность теоретико–методологических, научно–прак-
тических положений по формированию концепции интердисциплинарного энергосберегающего 
девелопмента.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка на основе интегративно–конвергенциального 
подхода методологии концепции интердисциплинарного энергосберегающего девелопмента, 
определения ее содержательно–параметрической характеристики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. С целью реализации концептуальной целостности научной разработ-
ки использованы диалектический метод научного познания, а также эмпирико–теоретический 
и формально–логический принципы. На основе положений интегративно–конвергенциального 
подхода развито основы методологии концепции интердисциплинарного энергосберегающего 
девелопмента.

Ðåзультàты ðàбîты. По результатам проведенного исследования развито основы интегра-
тивно–конвергенциальной методологии реализации энергосберегающего девелопмента.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Представленные разработки целесообразно имплемен-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поñтіíдóñтріàлüíèé 
роçвèткó ñóñïілüñтвà, ÿк ïріорèтåт àктóàліçóº 
трàíñôорìàöіþ ïàрàдèãìè åíåрãоçáåрåæåííÿ 
íà оñíові ñèìáіоçó åкоíоìікè é íàвколèøíüо­
ãо ñåрåдовèщà. Іç çàãоñтрåííÿì ïàлèвíо–åíåр­
ãåтè÷íо¿, åколоãі÷íо¿, åкоíоìі÷íо¿ крèç ïотрåáóº 
роçроáлåííÿ ìåтодолоãіÿ рåàліçàöі¿ åíåрãоо­
щàдíоãо дåвåлоïìåíтó, що íàдàñтü ìоæлèвіñтü 
вèріøèтè åколоãі÷íі тà рåñóрñíі ïроáлåìè, ïід­
вèщèтè рівåíü åíåрãоåôåктèвíоñті, åíåрãоíåçà­

лåæíоñті, åíåрãоáåçïåкè дåрæàвè. Пріорèтåтíèì 
º вèріøåííÿ ïроáлåìàтèкè рåàліçàöі¿ ïотåíöіà­
лó åíåрãорåñóрñоçáåрåæåííÿ в áóдівíèöтві, дå çà 
оöіíкàìè åкñïåртів віí ñтàíовèтü 55 % [4]. 

Сó÷àñíі трåíдè роçвèткó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв 
ÿк ïріорèтåт вèçíà÷àþтü вïровàдæåííÿ çàõодів 
åíåрãоçáåрåæåííÿ, çокрåìà і íà рèíкó коìåрöіé­
íо¿ íåрóõоìоñті øлÿõоì åôåктèвíоãо дåвåлоïåр­
ñüкоãо óïрàвліííÿ íà çàñàдàõ ñó÷àñíèõ коíöåïтів. 
Іíкорïорàöіÿ åíåрãоåôåктèвíèõ іííовàöіé íàдàñтü 

тировать в строительную отрасль, а именно при реализации девелоперских проектов в процессе 
внедрения мероприятий энергосбережения, проведения энергоаудита и энергетической серти-
фикации зданий.

Âыâîäы. В проведенном исследовании обозначены основные положения методологии кон-
цепции интердисциплинарного энергосберегающего девелопмента на основе интегративно–кон-
вергенциального подхода, разработана ее содержательно–параметрическая характеристика. 
Учитывая концептуальное обоснование и потенциал энергосбережения на рынке коммерческой 
недвижимости предложено функцию энергосбережения девелопмента, что позволит повысить уро-
вень энергоэффективности объекта девелопмента, увеличить его престижность и экологичность.

Êлþ÷åâыå слîâà: девелопмент, энергосбережение, «Green lease», управление, строительное 
предприятие, парадигма.

KLYMCHUK M.M., 
IVAKHNENKO I.S.,

 PORFIRIEV Yu.L.

Integrative–convergence methodology of implementation  
of energy–saving development in Ukraine

The subject of the study is a set of theoretical and methodological, scientific and practical 
provisions regarding the formation of the concept of interdisciplinary energy saving development.

The purpose of the study is to develop, on the basis of an integrative–convergence approach, 
methodology of the concept of interdisciplinary energy saving development, to determine its content–
parametric characteristics.

Research methods. In order to realize the conceptual integrity of scientific development, the 
dialectical method of scientific knowledge, as well as empirical–theoretical and formal–logical principles, 
was used. Based on the provisions of the integrative–convergence approach, the foundations of the 
methodology of the concept of interdisciplinary energy saving development have been developed.

Results of work. According to the results of the research, the foundations of the integrative–
convergent methodology of implementation of energy saving development have been developed.

The field of application of results. It is expedient to implement the proposed developments in the 
construction industry, namely, when realizing development projects in the process of implementing 
energy saving measures, conducting energy audits and energy certification of buildings.

Conclusions. The research outlines the main provisions of the methodology of the concept of 
interdisciplinary energy saving development on the basis of integrative–convergence approach, 
its content–parametric characteristic is developed. Taking into account the conceptual basis and 
potential of energy saving in the commercial real estate market, the function of energy saving of 
development is proposed, which will enable to increase the level of energy efficiency of the development 
object, increase its prestige and ecological compatibility.

Key words: development, energy saving, «Green lease», management, construction company, paradigm.
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ìоæлèвіñтü ïідïрèºìñтвó çìåíøèтè åíåрãоçàлåæ­
íіñтü, åíåрãоºìíіñтü ïродóкöі¿ тà ñïрèÿтè çроñтàí­
íþ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, ïрèáóтковоñті [3].

Ðåàліçàöіÿ іííовàöіéíèõ дåвåлоïåрñüкèõ ïро­
åктів íà ïлàтôорìі åíåрãоçáåрåæåííÿ, íàдàñтü 
ìоæлèвіñтü ïідвèщèтè рівåíü åíåрãоåôåктèв­
íоñті, åíåрãоáåçïåкè, åíåрãоíåçàлåæíоñті áó­
дівåлüíо¿ ãàлóçі çокрåìà. Дèíàìі÷íіñтü çовíіø­
íüоãо ñåрåдовèщà ÷èíèтü íåãàтèвíèé вïлèв íà 
åôåктèвíіñтü вïровàдæåííÿ ïроåктів в áóдів­
íèöтві, тоìó вèíèкàº ïотрåáà вèкорèñтàííÿ ді­
ºво¿ ìåтодолоãі¿ åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó 
ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ óïрàвліíñüкèõ тåõíо­
лоãіé тà коíöåïтів «Environmental economics», 
«Passive house» «Triple Zero», «nZEB», «Smart–
Grid–0–Energy build», «Green Lease».

Дåтåрìіíàíтоþ ôорìóвàííÿ íовітíіõ ïідõодів до 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèìè відíоñèíàìè 
íà ìікрорівíі в ñó÷àñíèõ óìовàõ íå ìоæлèвå áåç 
коíöåïöі¿, çдàтíо¿ вèçíà÷èтè öілі, і íàдàтè відïо­
відíèé іíñтрóìåíтàріé длÿ ¿õ доñÿãíåííÿ. Нà дóìкó 
Â. Є. Ліõтåíøтåéí, «çàтрåáóвàíіñтü в коíöåïöі¿, що 
çàáåçïå÷èтü відïовідíèé іíñтрóìåíтàріé, ñüоãодíі 
íàдçвè÷àéíо вèñокà в óñüоìó ñвіті» [6, ñ. 6]. Âрàõо­
вóþ÷è ñó÷àñíèé ñтàí роçвèткó åíåрãоçáåрåæåííÿ 
в áóдівíèöтві тà éоãо ïотåíöіàл, çíà÷íó åíåрãоºì­
íіñтü åкоíоìікè ïроïоíóºìо коíöåïöіþ іíтåрдèñ­
öèïліíàрíоãо åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó, 
відïовідíо до ÿко¿ ñвоº÷àñíіñтü і àдåквàтíіñтü рå­
àãóвàííÿ ïідïрèºìñтвà ÿк åкоíоìі÷íо¿ ñèñтå­
ìè íà çìіíó óìов áіçíåñ–ñåрåдовèщà ãàрàíтовà­
íі вèíèкíåííÿì в рåçóлüтàті іíтåãрàöі¿ трàдèöіéíèõ 
ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів і ïроöåñів дåвåлоïìåíтó в 
рàìкàõ ïрèíöèïово íовоãо ñèñтåìíоãо óтворåííÿ 
ç коíтóроì çворотíоãо çв’ÿçкó íà оñíові вèкорèñ­
тàííÿ іííовàöіéíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Нàтåïåр ó íàóковоìó ïроñторі дåвåлоïåр­
ñüкó діÿлüíіñтü доñлідæåíо ôрàãìåíтàрíо, àдæå 
íàвітü íà çàкоíодàв÷оìó рівíі íå вèçíà÷åíо ñóт­
íіñтü дåвåлоïìåíтó. Â÷åíі ÿкі доñлідæóвàлè дàíó 
ïроáлåìàтèкó: А. Аñàóл, Â. Пàвловà, І. Пèлèïåí­
ко, Є. Поліщóк, С. Чèãàñов, А. Іãíàтåíко, К. Лàріо­
íовà, О. Ðàøковñüкèé, А. Фåñóí, Б. Пåтровñüкèé, 
R. Peiser, A. Frej [1; 5; 7– 8; 10; 13–14 ]. 

Нà дóìкó А. М. Аñàóлà, Â. І. Пàвлово¿ тà І. І. Пè­
лèïåíко, ñóтíіñтü дåвåлоïìåíтó ìоæíà іíтåр­
ïрåтóвàтè ÿк оñоáлèвèé вèд ïідïрèºìíèöüко¿ ді­
ÿлüíоñті ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó вíàñлідок 
ïåрåтворåíü ìàтåріàлüíèõ ïроöåñів [1]. Нàóков­

öі óто÷íþþтü, що дåвåлоïìåíт ïåрåдáà÷àº: ïå­
рåтворåííÿ оá’ºктà íåрóõоìоñті в іíøèé íовèé 
оá’ºкт íåрóõоìоñті (çìіíà ôóíкöіоíàлüíоãо ïрè­
çíà÷åííÿ), що ìàº áілüøó вàртіñтü. Є. А. Поліщóк 
óïåрøå ïодàíо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «дåвåлоïåр­
ñüкі ïоñлóãè», à тàкоæ вèокрåìлåíо ìіñöå дåвå­
лоïåрñüкèõ коìïàíіé ÿк ñклàдово¿ іíôрàñтрóктó­
рè рèíкó íåрóõоìоñті [7]. 

Сõåìè ôіíàíñóвàííÿ áóдівíèöтвà æèтлà роç­
ãлÿíóто К. Л. Лàріоíовоþ і вèçíà÷åíо, що íàéо­
ïтèìàлüíіøèì ìåõàíіçìоì ç ïоìіæ óñіõ ìоæлè­
вèõ в Óкрà¿íі º Фоíд ôіíàíñóвàííÿ áóдівíèöтвà. 
Âідоìі в÷åíі Ð. Пåéçåр тà А. Фрåé ïроïоíóþтü 
íàéáілüø ïовíå вèçíà÷åííÿ ôóíкöіé дåвåлоïåр­
ñüко¿ коìïàíі¿: «Дåвåлоïåрè іíіöіþþтü, ñтворþ­
þтü, ôіíàíñóþтü, орãàíіçовóþтü тà коíтролþþтü 
ïроöåñ дåвåлоïìåíтó від ïо÷àткó і до кіíöÿ. Âо­
íè áåрóтü íà ñåáå íàéáілüøі рèçèкè çі ñтворåí­
íÿ àáо рåкоíñтрóкöі¿ íåрóõоìоñті тà отрèìóþтü 
íàéáілüøó вèãодó. Як ïрàвèло, дåвåлоïåрè кóïó­
þтü çåìåлüíó ділÿíкó, вèçíà÷àþтü öілüовèé рè­
íок, роçроáлÿþтü ïроãрàìó áóдівíèöтвà і ïроåкт, 
отрèìóþтü доçвілüíó докóìåíтàöіþ тà ôіíàí­
ñóвàííÿ, çводÿтü оá’ºкт, çдàþтü éоãо в орåíдó, 
óïрàвлÿþтü íèì і ïродàþтü éоãо» [14, ñ. 3].

Âрàõовóþ÷è áàãàтоãрàííіñтü ôóíкöіé дåвåлоïåр­
ñüко¿ коìïàíі¿, що вèçíà÷àþтü Ð. Пåéçåр тà А. Фрåé, 
ïроïоíóºìо вèокрåìèтè щå ôóíкöіþ åíåрãоощàд­
íоñті, що оáóìовлåíо çíà÷íèìè åíåрãовèтрàтàìè 
íà коæíоìó ç рівíіì åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè (ìàкро–, 
ìåçо–, ìікро, íàíо рівíі). Одíà ç коíöåïöіé роçвè­
ткó дåвåлоïìåíтó «Green lease» ôорìàліçóº ïро­
öåñ рåàліçàöі¿ çàõодів åíåрãоçáåрåæåííÿ íà рèíкó 
коìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті, вèçíà÷àº ітåрàöіþ тà ïåр­
ñïåктèвè ¿õ іìïлåìåíтàöі¿. Тоáто, ìàþ÷è коíöåïтó­
àлüíå ïідãрóíттÿ тà ïотåíöіàл åíåрãоçáåрåæåííÿ 
íà рèíкó коìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті çàïроïоíовà­
íà ôóíкöіÿ íàдàñтü ìоæлèвіñтü ïідвèщèтè рівåíü 
åíåрãоåôåктèвíоñті оá’ºктó дåвåлоïìåíтó, çáілü­
øèтè éоãо ïрåñтèæíіñтü тà åколоãі÷íіñтü.

Ç ïоçèöі¿ çàлó÷åííÿ додàтковèõ ôіíàíñовèõ рå­
ñóрñів в діÿлüíіñтü вèроáíè÷о–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтå­
ìè Фåñóí А. С. вèçíà÷èв дåвåлоïìåíт, ÿк ôорìó 
орãàíіçàöі¿ іíвåñтè öіéíоãо ïроåктó в ñôåрі íåрóõо­
ìоñті, à áåçïоñåрåдíüо дåвåлоïåрñüкèé ïроåкт, ÿк 
іíвåñтèöіéíèé ïроåкт, що ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ çàõодів ç íàÿвíèìè рåñóрñà­
ìè длÿ ñтворåííÿ íовèõ àктèвів довãоñтроково­
ãо вèкорèñтàííÿ ç ìåтоþ ïодàлüøоãо ïовåрíåííÿ 
вклàдåíèõ коøтів і отрèìàííÿ доõодів [13]. 
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Протå вèíèкàº ïроáлåìà роçроáкè ìåтодолоãі¿ 
коíöåïöі¿ іíтåрдèñöèïліíàрíоãо åíåрãоощàдíоãо 
дåвåлоïìåíтó ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ трåíдів, 
що çóìовлþº ïрåдñтàвлåíå доñлідæåííÿ.

Мåтîþ стàтті º роçроáкà íà çàñàдàõ іíтåãрà­
тèвíо–коíвåрãåíöіàлüíоãо ïідõодó ìåтодолоãі¿ 
коíöåïöі¿ іíтåрдèñöèïліíàрíоãо åíåрãоощàдíоãо 
дåвåлоïìåíтó, вèçíà÷åííÿ ¿¿ çìіñтовíо–ïàрàìå­
трè÷íо¿ õàрàктåрèñтèкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåвåлоïìåíт º 
ñïоñоáоì вèріøåííÿ ïротèрі÷÷ÿ ìіæ çроñтàþ÷èìè 
ïотрåáàìè ñóñïілüñтвà в ïоñлóãàõ, що рåàліçóþтü­
ñÿ íà рèíкó íåрóõоìоñті, ç одíоãо áокó, і ÿкіñíèìè тà 
кілüкіñíèìè õàрàктåрèñтèкàìè íåрóõоìоãо ìàéíà 
– ç іíøоãо. Трàíñôорìóþ÷è óìовè ãоñïодàрñüко¿ 
тà ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті ñóñïілüñтвà, дåвåлоïìåíт 
вèñтóïàº ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ çàãàлüíоãо ïроöå­
ñó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ïоñідàþ÷è çíà÷íå ìіñöå 
в áóдівåлüíоìó коìïлåкñі áóдü–ÿко¿ крà¿íè. Âідïо­
відíо до åкñïåртíоãо оöіíþвàííÿ àìåрèкàíñüкèõ 
ôàõівöів, íовå áóдівíèöтво ñтàíовèло в ріçíі іñто­
рè÷íі ïåріодè 8–11 % від вàловоãо íàöіоíàлüíоãо 
ïродóктó США, à в іíвåñтèöіéíоìó ïортôåлі ÷àñт­
кà íåрóõоìоñті в ХХ ñт. ïоñтóïàлàñÿ тілüкè ÷àñтöі 
корïорàтèвíèõ àкöіé і ñтàíовèлà ìàéæå 30 % [15].

Âèñтóïàþ÷è в ÿкоñті íàéвàæлèвіøоãо íàïрÿìó 
çàлó÷åííÿ рåàлüíèõ іíвåñтèöіé, рåàліçàöіÿ ïро­
åктів дåвåлоïìåíтó º íå тілüкè ñïоñоáоì ïрè­
ìíоæåííÿ áàãàтñтвà влàñíèкà àáо дæåрåлоì длÿ 
отрèìàííÿ доõодó дåвåлоïåрà тà іíвåñторà, à é 
÷èíèтü рåàлüíèé вïлèв íà åкоíоìі÷íі ïроöåñè, 
доõодè áþдæåтó, ñоöіàлüíі відíоñèíè в ñóñïілüñтві.

Âàрто àктóàліçóвàтè, що в ñó÷àñíіé íàóковіé лі­
тåрàтóрі, ïрèñвÿ÷åíіé ïроáлåìàì доñлідæåííÿ дå­
вåлоïìåíтó, çвåртàº íà ñåáå óвàãó відñóтíіñтü ві­
доáрàæåííÿ тåíдåíöіé éоãо роçвèткó, ïов’ÿçàíèõ ç 
ïроöåñàìè ñèíåрãі¿ ñтрóктóроóтворþþ÷èõ коìïо­
íåíтів дåвåлоïìåíтó, що в ñвоþ ÷åрãó íàдàº ìоæ­
лèвіñтü àктóàліçóвàтè ïроáлåìàтèкó іíôорìàöіé­
íоãо вàкóóìó в ïрåдìåтíоìó вåкторі роçроáлåííÿ 
тà рåàліçàöі¿ ìåтодолоãі¿ коíöåïöі¿ іíтåрдèñöè­
ïліíàрíоãо åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó. Про­
áлåìàтèкà íåдоñкоíàлоñті ìåтодолоãі¿ вèдàºтüñÿ 
àктóàлüíоþ длÿ коíöåïöі¿ іíтåрдèñöèïліíàрíоãо 
åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó ÷åрåç íåìоæлè­
віñтü ¿¿ вèçíàííÿ ñôорìовàíоþ ÷åрåç відñóтíіñтü 
ñïåöèôікè ïрåдìåтà доñлідæåííÿ і, ÿк íàñлідок, 
÷ітко вèрàæåíо¿ ìåтодолоãі¿. 

Ó íàóковèõ дæåрåлàõ ïрåдñтàвлåíо ïåвíі оñо­
áлèвоñті дåвåлоïìåíтó, íàвåдåíо éоãо клà­

ñèôікàöіþ, ôàкторè, ìодåлі óïрàвліííÿ. Слід 
ïàì’ÿтàтè, що одíèì іç вèçíà÷àлüíèõ ôàкто­
рів дåвåлоïìåíтó, діþ ÿкоãо вàæко íівåлþвàтè, º 
роçтàøóвàííÿ оá’ºктà íåрóõоìоñті [2].

Â÷åíі С. Г. Чèãàñов тà Б. С. Пåтровñüкèé роç­
роáèлè влàñíó клàñèôікàöіþ дåвåлоïåрñüкèõ 
áóдівåлüíèõ коìïàíіé [10]: 1. Çà коìïлåкñíіñтþ 
óïрàвліííÿ ïроåктоì:

– дåвåлоïåр–áóдівåлüíèк – вèкоíóº óïрàвліí­
íÿ áóдівåлüíèì ïроåктоì, ïо÷èíàþ÷è від ïåрåд­
ïроåктíо¿ ñтàді¿ і çàкіí÷óþ÷è ñтàдіºþ áóдівíèöтвà 
(çдà÷à оá’ºктà в åкñïлóàтàöіþ);

– дåвåлоïåр–áóдівåлüíèк–коìåрñàíт – вèко­
íóº óïрàвліííÿ áóдівåлüíèì оá’ºктоì, ïо÷èíàþ÷è 
ç ïåрåд ïроåктíо¿ ñтàді¿ і çàкіí÷óþ÷è коìåрöіéíоþ 
ñтàдіºþ (рåàліçàöіÿ і óïрàвліííÿ íåрóõоìіñтþ);

– дåвåлоïåр–ïідрÿдíèк – вèкоíóº óïрàвліííÿ 
тілüкè одíіºþ–двоìà ñтàдіÿìè àáо окрåìèìè вè­
дàìè роáіт ç коìïлåкñíоãо çвåдåííÿ оá’ºктів;

2. Çà ìодåллþ óïрàвліííÿ:
– коìïлåкñíà – дåвåлоïåр ìàº ó ñвоºìó ñклà­

ді óñі íåоáõідíі ïідроçділè длÿ вèкоíàííÿ ïроåктó;
– коìïлåкñíо–ïоñåрåдíèöüкà – дåвåлоïåр ó 

ñвоºìó ñклàді ìàº тілüкè окрåìі ïідроçділè, що 
íåоáõідíі длÿ вèкоíàííÿ ïроåктó;

– ïоñåрåдíèöüкà – дåвåлоïåр íå ìàº ó ñвоºìó 
ñклàді íåоáõідíèõ ïідроçділів, àлå вèкоíóº ôóíкöі¿ 
óïрàвліííÿ ïроåктоì çà доïоìоãоþ оïåрàтèвíо¿ 
ñлóæáè óïрàвліííÿ іíôорìàöіºþ.

Авторè ó ñтàтті [9] íàводÿтü вèдè дåвåлоïåрів 
íà ïрèклàді Ніìå÷÷èíè:

– іíвåñтор–дåвåлоïåр – роçроáлÿº ïроåктè 
длÿ влàñíоãо корèñтóвàííÿ. Âіí ìàº длÿ öüоãо 
íåоáõідíèé ïåрñоíàл і ïроôåñіéíó коìïåтåíöіþ;

– трåéдåр–дåвåлоïåр (ïроìіæíі іíвåñторè) – 
вклàдàþтü коøтè ó çåìåлüíі ділÿíкè, дåлåãóþтü 
ïроåктóвàííÿ і áóдівíèöтво трåтіì оñоáàì é ïро­
дàþтü оá’ºкт кіíöåвоìó іíвåñторó, ïо ìоæлèвоñті 
– до çàкіí÷åííÿ áóдівíèöтвà. Âоíè º çàáóдовíè­
кàìè íà вèçíà÷åíèé ÷àñ і ïрè öüоìó áåрóтü рèçèк 
дåвåлоïìåíтó тà ïродàæó íà ñåáå. Ó ñôåрі æèт­
ловоãо áóдівíèöтвà трåéдåр–дåвåлоïåр відоìèé 
ÿк çàáóдовíèк.

– ñåрвіñ–дåвåлоïåр íàдàº ïоñлóãè дåвåлоï­
ìåíтó ïåрåвàæíо длÿ çàáóдовíèкà і ìоæå ìàтè 
ñтàтóñ ïідïрèºìñтвà.

Прè öüоìó віí íå çàçíàº ôіíàíñовоãо рèçèкó 
щодо íåрóõоìоñті. Поñлóãè ÿк ñåрвіñ–дåвåлоïå­
рà, тàк і трåéдåр–дåвåлоïåрà áілüø відоìі ÿк ïо­
ñлóãè çàáóдовíèкà.
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Параметри Çмістовна õарактеристика

Пàрàдèãìà ñóкóïíіñтü ìåтодолоãі÷íèõ дåтåрìіíàíт, що вèçíà÷àþтü ïроáлåìàтèкó і º ìодåллþ, çрàçкоì 
длÿ вèріøåííÿ ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó;

Коíöåïт
іííовàöіéíà ідåÿ, що дåтåрìіíóº ïіçíàííÿ ïрåдìåтíо¿ ñôåрè іíтåрдèñöèïліíàрíоãо åíåрãоо­
щàдíоãо дåвåлоïìåíтó, вèв÷àº кàтåãоріàлüíо–ïоíÿтіéíèé àïàрàт, що ôорìóº ñтрóктóрíо–
çìіñтовíó ñïрÿìовàíіñтü ïроöåñó доñлідæåííÿ;

Прèíöèï

Мåтодолоãі÷íі ïрèíöèïè, ÿкі íàдàþтü ìоæлèвіñтü: 
– ïåрåдàвàтè çàкоíоìірíоñті тåорі¿ íàóковоãо ïіçíàííÿ і ìèñлåííÿ; 
– ìàкñèìàлüíо то÷íо ідåíтèôікóвàтè в рàìкàõ оá’ºктà ïрåдìåтíó ñôåрó ãíоñåолоãі÷íоãо 
õàрàктåрó; 
– вñтàíовèтè вçàºìодіþ ïрåдìåтíо¿ ñôåрè коíöåïöі¿ іíтåрдèñöèïліíàрíоãо åíåрãоощàдíоãо 
дåвåлоïìåíтó çі çìіñтовíо–ïроöåñóàлüíèìè õàрàктåрèñтèкàìè іíøèõ ïрåдìåтíèõ ïлощèí 
оá’ºктà доñлідæåííÿ; 
– оõàрàктåрèçóвàтè коãíітèвíі влàñтèвоñті ñóñïілüíо¿ ñвідоìоñті в ìåæàõ ïрåдìåтíо¿ оáлàñті 
доñлідæåííÿ;

Поíÿттÿ і кàтåãорі¿

ïоíÿттÿ ÿк íàéïроñтіøà ôорìà ìèñлåííÿ, що відоáрàæàº íàéáілüø ñóттºві оçíàкè ïрåдìåтів 
÷è ÿвèщ; 
кàтåãоріÿ ÿк íàéáілüø çàãàлüíå, ôóíдàìåíтàлüíå ïоíÿттÿ, ìàº вàãоìå çíà÷åííÿ длÿ отрèìàí­
íÿ íàóковоãо çíàííÿ ïрåдìåтíо¿ оáлàñті іíтåãровàíоãо дåвåлоïìåíтó;

Мåтодè íàóковоãо 
доñлідæåííÿ

 ìåтодè íàóковоãо ïіçíàííÿ, çàãàлüíоíàóкові тà ñïåöіàлüíі ïрèíöèïè: åìïірè÷íі, лоãіко–
тåорåтè÷íі, ôорìàлüíо–лоãі÷íі;

Коãíітèвíі рåñóрñè çìіñтовíі (óíівåрñàлüíі тà ñïåöèôі÷íі); оá’ºктèвíо–ñóá’ºктèвíі;

Нàóковà ìåтодèкà ñóкóïíіñтü орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ çàñоáів вèçíà÷åííÿ ïрè÷èí çáо¿в в роáоті ñèñтåìè 
дåвåлоïìåíтó від çàïлàíовàíо¿

Фóíкöі¿  ïåрåлік çàвдàíü, що ñïрèÿþтü åôåктèвíіé рåàліçàöі¿ коíöåïöі¿ іíтåрдèñöèïліíàрíоãо åíåрãоо­
щàдíоãо дåвåлоïìåíтó.

Таáлиця 1. Çмістовно–ïараметрична õарактеристика методології концеïції інтердисциïлі–
нарного енергоощадного девелоïменту

Авторська розробка

Таáлиця 2. Референція енергоощадного девелоïменту на ïлатформі інтегративно–
конвергенціалüного ïідõоду
Арõітåктоíікà іíтåãрàтèвíо– 

коíвåрãåíöіàлüíоãо 
ïідõодó в рàìкàõ åíåрãоо­

щàдíоãо дåвåлоïìåíтó

Стàí ñèñтåìè åíåрãоощàд­
íоãо дåвåлоïìåíтó 

íà дàíèé ìоìåíт ÷àñó

Лàтåíтíіñтü ñèñтåìè åíåр­
ãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó

Åкñïлікàöіÿ іíтåãрàторà 
ñèñтåìè åíåрãоощàдíоãо 

дåвåлоïìåíтó

Сèñтåìíèé

Âçàºìоïовÿçàíіñтü 
åлåìåíтів ñèñтåìè 

іíтåãрàтèвíоãо åíåрãоощàд­
íоãо дåвåлоïìåíтó

Коìïлåкñíå оöіíþвàííÿ 
ïотåíöіàлó роçвèткó ñèñтå­

ìè дåвåлоïìåíтó

Âèçíà÷åííÿ ìіñöå åíåрãо­
ощàдíоãо дåвåлоïìåíтó в 
ñèñтåìі åíåрãоçáåрåæåííÿ 

áóдівåлüíо¿ ãàлóçі

Стàтè÷íèé 
Нàÿвíіñтü ñтрóктóровàíоãо 
ïроöåñó роçвèткó åíåрãоо­

щàдíоãо дåвåлоïìåíтó

Ðоçóìіííÿ íàÿвíоñті 
ïотåíöіàлó ñèñтåìè і 

ãотовíіñтü ñèñтåìè ïрàöþ­
вàтè ç íèì çà доïоìоãоþ 
ïоñèлåííÿ ôàкторів, що 
вïлèвàþтü íà роçкрèттÿ 

ïотåíöіàлó

Нàÿвíіñтü ñтрóктóрíоãо 
ïідроçділó – іíтåãрàторà 

ïроöåñó роçвèткó іííовàöіé

Дèíàìі÷íèé

Гíó÷кіñтü ïроöåñó і рåæèì 
ïоñтіéíоãо ïоøóкó íàéáілüø 
åôåктèвíèõ ñïоñоáів вïлè­

вó íà ñóá’ºкт іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, çàïóñкó íовèõ 
іíñтрóìåíтів і ìåõàíіçìів

Ðоçóìіííÿ вàæлèвоñті 
ïоñтіéíо¿ роáотè 

ç лàтåíтíèìè çдіáíоñтÿìè 
ñèñтåìè і ¿¿ ñтрóктóрíèõ 

åлåìåíтів

Підтрèìкà ïоñтіéíо¿ 
дèíàìікè роçвèткó ñèñтåìè 
åíåрãоощàдíоãо дåвåлоï­

ìåíтó

Фóíкöіоíàлüíèé
Ðоçïоділ ôóíкöіоíàлüíèõ çоí 
і çàïóñк ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ в 

ñтàтèöі і в дèíàìіöі

Çàкріïлåííÿ в 
ôóíкöіоíàлüíèõ áлокàõ 

çàвдàííÿ íà роáотó ç 
ïотåíöіàлоì ñèñтåìè

Ðоçóìіííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ 
çàдà÷ дåвåлоïåроì 

Проöåñíèé
Форìóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ 

áіçíåñ– ïроöåñів тà 
àлãорèтìів ¿õ рåàліçàöі¿

Форìóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ 
áіçíåñ– ïроöåñів тà 

àлãорèтìів ¿õ рåàліçàöі¿

Форìóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ 
áіçíåñ– ïроöåñів тà 

àлãорèтìів ¿õ рåàліçàöі¿

Ðåñóрñíèé
Çàáåçïå÷åííÿ рåñóрñàìè 

роçвèткó ñèñтåìè åíåрãоо­
щàдíоãо дåвåлоïìåíтó

Нàÿвíіñтü ôàкторів длÿ 
рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó 

ñèñтåìè

Нàÿвíіñтü çдàтíоñті і 
ãотовíоñті кåрівíèöтвà 

дåвåлоïåрñüко¿ коìïàíі¿ 
до ïоñтіéíèõ çìіí

Авторська розробка
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Отæå, ітåрàöіÿ ïрåдñтàвлåíèõ доñлідæåíü íàдàº 
ìоæлèвіñтü роçвèíóтè оñíовè ìåтодолоãі¿ коíöåïöі¿ 
іíтåрдèñöèïліíàрíоãо åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåí­
тó тà вèçíà÷èтè ¿¿   ÿк в÷åííÿ ïро орãàíіçàöіþ ïроöåñó 
åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó áàçèñоì ÿкоãо º:

– вèокрåìлåíі çìіñтовíі õàрàктåрèñтèкè, ñïå­
öèôікà тà ïрèíöèïè діÿлüíоñті;

– лоãі÷íà àрõітåктоíікà в роçріçі ñóá’ºктíо–оá’ºктíо¿, 
ïрåдìåтíо¿, ìåтодèко–рåçóлüтàтèвíо¿ вèçíà÷åíоñті;

– ïроñторово–оріºíтовàíà ñтрóктóрà, ñôорìо­
вàíà çà ôàçàìè, ñтàдіÿìè і åтàïàìè діÿлüíоñті.

Мåтодолоãіÿ коíöåïöі¿ іíтåрдèñöèïліíàр­
íоãо åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó в ÿкоñ­
ті оáов’ÿçковèõ ïàрàìåтрів вклþ÷àº: ïàрàдèãìó; 
коíöåïт; ïрèíöèïè; ïоíÿттÿ і кàтåãорі¿; ìåтодè íà­
óковоãо доñлідæåííÿ; коãíітèвíі рåñóрñè; íàóковó 
ìåтодèкó; ôóíкöі¿, ÿкі, в ñвоþ ÷åрãó, º оñíовíèìè 
õàрàктåрèñтèкàìè áóдü–ÿкоãо ïроöåñó óïрàвліííÿ.

Проïоíóºìо роçвèíóтè оñíовè ìåтодолоãі¿ коí­
öåïöі¿ іíтåрдèñöèïліíàрíоãо åíåрãоощàдíоãо дå­
вåлоïìåíтó íà çàñàдàõ іíтåãрàтèвíо–коíвåрãåíöі­
àлüíоãо ïідõодó [2, ñ. 239], що íàдàñтü ìоæлèвіñтü 
ïрåдñтàвèтè óíівåрñàлüíіñтü ìåтодолоãі¿ ìодåлþ­
вàííÿ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів çі çворотíèì çв’ÿçкоì 
в åкоíоìі÷íèõ ñèñтåìàõ áóдü–ÿкоãо тèïó íà ìàкро– 
і ìікрорівíі і ìіñтèтü íàáір óíіôіковàíèõ ïроöåдóр. 

Іíтåãрàтèвíо–коíвåрãåíöіàлüíèé ïідõід до до­
ñлідæåííÿ åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó ïоºдíóº 
ñèñтåìíèé, ñтàтè÷íèé, дèíàìі÷íèé, ôóíкöіоíàлü­
íèé, ïроöåñ íèé, рåñóрñíèé ïідõодè. Ðåôåрåíöіÿ 
åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó íà ïлàтôорìі іí­
тåãрàтèвíо–коíвåрãåíöіàлüíоãо ïідõодó íàдàº 
ìоæлèвіñтü коìïлåкñíо доñлідèтè ïроáлåìàтèкó 
рåàліçàöі¿ çàõодів åíåрãоçáåрåæåííÿ íà оá’ºктàõ 
дåвåлоïìåíтó, врàõовóþ÷è ñïåöèôікó áóдівíèöтвà, 
іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíó коìïоíåíтó тà вèкорèñ­
тàтè коìáіíàöіþ ïріорèтåтíèõ ïідõодів в коíтåкñті 
ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті (тàáл. 2).

Âисновки
Ó ïровåдåíоìó доñлідæåííі роçвèíóто оñíовè 

ìåтодолоãі¿ коíöåïöі¿ іíтåрдèñöèïліíàрíоãо åíåр­
ãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó íà çàñàдàõ іíтåãрà­
тèвíо–коíвåрãåíöіàлüíоãо ïідõодó. Âрàõовóþ÷è 
áàãàтоãрàííіñтü ôóíкöіé дåвåлоïåрñüко¿ коìïàíі¿, 
що вèçíà÷àþтü Ð. Пåéçåр тà А. Фрåé, ïроïоíóº­
ìо вèокрåìèтè щå ôóíкöіþ åíåрãоощàдíоñті, що 
оáóìовлåíо çíà÷íèìè åíåрãовèтрàтàìè íà коæ­
íоìó ç рівíів åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè (ìàкро–, ìå­
çо–, ìікро, íàíо рівíі). Одíà ç коíöåïöіé роçвèткó 

дåвåлоïìåíтó «Green lease» ôорìàліçóº ïро­
öåñ рåàліçàöі¿ çàõодів åíåрãоçáåрåæåííÿ íà рèí­
кó коìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті, вèçíà÷àº ітåрàöіþ тà 
ïåрñïåктèвè ¿õ іìïлåìåíтàöі¿. Тоáто, ìàþ÷è коí­
öåïтóàлüíå ïідãрóíттÿ тà ïотåíöіàл åíåрãоçáåрå­
æåííÿ íà рèíкó коìåрöіéíо¿ íåрóõоìоñті çàïро­
ïоíовàíà ôóíкöіÿ íàдàñтü ìоæлèвіñтü ïідвèщèтè 
рівåíü åíåрãоåôåктèвíоñті оá’ºктó дåвåлоïìåíтó, 
çáілüøèтè éоãо ïрåñтèæíіñтü тà åколоãі÷íіñтü.

Ðоçроáлåíо çìіñтовíо–ïàрàìåтрè÷íó õàрàк­
тåрèñтèкó ìåтодолоãі¿ коíöåïöі¿ іíтåрдèñöèïлі­
íàрíоãо åíåрãоощàдíоãо дåвåлоïìåíтó в ÿкоñті 
оáов’ÿçковèõ ïàрàìåтрів вèокрåìлåíо: ïàрàдèã­
ìó; коíöåïт; ïрèíöèïè; ïоíÿттÿ і кàтåãорі¿; ìåтодè 
íàóковоãо доñлідæåííÿ; коãíітèвíі рåñóрñè; íàóко­
вà ìåтодèкà; ôóíкöі¿, ÿкі, в ñвоþ ÷åрãó, º оñíовíèìè 
õàрàктåрèñтèкàìè áóдü–ÿкоãо ïроöåñó óïрàвліííÿ.
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Çастосування новиõ ïідõодів 
в сучасниõ умоваõ організації áізнесу

Аналізуючи особливості ведення бізнесу в сучасних умовах динамічного розвитку суб’єктів під-
приємницької діяльності, запропоновано розглянути поняття підприємницької діяльності, досліди-
ти аспекти підприємницької діяльності, ознайомитися з різними видами підприємств, розглянути 
новий підхід до організації підприємницької діяльності на підприємстві. Досліджено фактори зо-
внішнього та внутрішнього середовища підприємства. Продемонстровано зниження ролі відомих 
підприємців в створенні і розвитку успішних компаній, на перший план виходять підприємницькі 
структури, де всі співробітники задіяні у процес господарювання. Доведена необхідність впрова-
дження колективних інновацій. Головну мету керівника визначено як забезпечення самореалізації 
людей і їхніх творчих здібностей. Особисто споживача пропонується залучати в процес покращен-
ня і трансформування продуктів виробництва. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємництво, організація, підприємницьке середовище, організація бізне-
су, інтрапренерство, автоматизація проектування, smart–заводи.

ГОРЯЧЕВА К.С.

Применение новыõ ïодõодов 
в современныõ условияõ организации áизнеса

Анализируя особенности ведения бизнеса в современных условиях динамичного развития 
субъектов предпринимательской деятельности, предложено рассмотреть понятие предпринима-
тельской деятельности, исследовать аспекты предпринимательской деятельности, ознакомиться 
с различными видами предприятий, рассмотреть новый подход к организации предприниматель-
ской деятельности на предприятии. Исследованы факторы внешней и внутренней среды предпри-
ятия. Продемонстрировано снижение роли известных предпринимателей в создании и развитии 
успешных компаний, на первый план выходят предпринимательские структуры, где все сотрудни-
ки задействованы в процесс хозяйствования. Доказана необходимость внедрения коллективных 
инноваций. Главная цель руководителя определена как обеспечение самореализации людей и их 
творческих способностей. Лично потребителя предлагается привлекать в процесс улучшения и 
трансформации продуктов производства.

© ГОРЯЧЕВА К.С., 2019
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âідоìі ïідïрèºìöі 
çàвæдè відіãрàвàлè вàãоìó ролü в ñтворåííі і 
роçвèткó óñïіøíèõ коìïàíіé в ìèíóлоìó і тå­
ïåріøíüоìó. Алå çàрàç ñïоñтåріãàºтüñÿ çíè­
æåííÿ öіº¿ ролі. Нà ïåрøèé ïлàí вèõодÿтü ïід­
ïрèºìíèöüкі ñтрóктóрè, тоáто ті коìïàíіé, в 
ÿкèõ çàоõо÷óºтüñÿ ïідïрèºìíèöтво і вñі ñïів­
роáітíèкè ïрèтÿãíåíі до öüоãо ïроöåñó. Мовà 
éдå ïро колåктèвíі іííовàöі¿, тоìó і çàдà÷à кå­
рівíèкà – öå ñтворåííÿ óìов длÿ ôорìóвàííÿ 
тàкèõ іííовàöіé, що в кіíöі çàáåçïå÷èтü ñàìо­
рåàліçàöіþ лþдåé.

Пîстàíîâêà зàäà÷і. Ðоçãлÿíóтè ïоíÿттÿ ïід­
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, діçíàтèñÿ ïро àñïåк­
тè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Оçíàéоìèтèñÿ ç 
вèдàìè ïідïрèºìñтв. Ðоçãлÿíóтè íовèé ïідõід до 
орãàíіçàöі¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті íà ïідïрè­
ºìñтві. Доñлідèтè ôàкторè çовíіøíüоãо і вíó­
тріøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà. Ðоçãлÿíó­
тè іíтрàïрåíåрñтво в ñó÷àñíіé діÿлüíоñті ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іñíóº áàãà­
то вèçíà÷åíü тåрìіíó «ïідïрèºìåöü», що ïід­
твåрдæóº і ïокàçóº роçвèток óÿвлåíü ïро íüоãо. 
Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі ïоíÿттÿ «ïідïрèºìåöü» 
вïåрøå ç’ÿвèлоñÿ ó Çàãàлüíоìó ñловíèкó ко­
ìåрöі¿ (Пàрèæ, 1723), дå ïідïрèºìöåì ввàæà­
лàñÿ лþдèíà, ÿкà áåрå íà ñåáå «çоáов’ÿçàííÿ ç 
вèроáíèöтвà àáо áóдівíèöтвà оá’ºктà». Трèвàлèé 
÷àñ в літåрàтóрі ïідïрèºìíèöтво роçãлÿдàлоñÿ 
ïåрåвàæíо в ñôåрі оáìіíó (торãівлі). Çãодоì від­
íоøåííÿ до ïідïрèºìíèöтвà çìіíþвàлоñÿ, і воíо 

ïоñтóïово ñтàло вèкорèñтовóвàтèñÿ в áàãàтüоõ 
ñôåрàõ лþдñüко¿ діÿлüíоñті.

Як íàóковèé тåрìіí ïоíÿттÿ «ïідïрèºìåöü» 
ç’ÿвèлоñÿ в роáотàõ àíãліéñüкоãо åкоíоìіñтà ïо­
÷àткó XVIII ñтоліттÿ Ð. Кàíтілüоíà, ÿкèé ввàæàв 
ïідïрèºìöÿ ïоñåрåдíèкоì, що ìàº ìоæлèвіñтü 
кóïóвàтè товàрè дåøåвøå, à ïродàвàтè дороæ÷å. 
Одíàк, Кàíтілüоí çвåрíóв óвàãó, що тàкі лþдè ді­
þтü íå тілüкè в ñôåрі оáіãó, à é ó ñôåрі вèроáíè­
öтвà, ïрè öüоìó íå оáов’ÿçково áóтè влàñíèкàìè 
çàñоáів вèроáíèöтвà.

Фрàíöóçüкèé åкоíоìіñт Ж.Б. Сåé ввàæàв, що 
«ïідïрèºìåöü ïåрåìіщóº åкоíоìі÷íі рåñóрñè ç 
оáлàñті íèçüко¿ ïродóктèвíоñті і íèçüкèõ доõодів 
в оáлàñтü áілüø вèñоко¿ ïродóктèвíоñті і ïрèáóт­
ковоñті». Цå вèçíà÷åííÿ ïов’ÿçóº ïідïрèºìíè­
öтво ç вàæлèвèìè åкоíоìі÷íèìè ïокàçíèкàìè – 
ïродóктèвíіñтþ і ïрèáóткоì.

Піçíіøå ïідïрèºìöÿìè ñтàлè íàçèвàтè оñіá, 
що діþтü в óìовàõ рèçèкó, ÿкі íåñóтü відïові­
дàлüíіñтü çà ïідïрèºìíèöüкó ñïрàвó. Ó XX ñто­
літті õàрàктåрèñтèкè ïідïрèºìíèöтвà ïоïовíè­
лèñÿ тàкèìè, ÿк íовàторñтво (Й. Шóìïåтåр), 
вèкорèñтàííÿ áóдü–ÿкèõ ìоæлèвоñтåé ç ìàк­
ñèìàлüíоþ вèãодоþ [3], іíіöіàтèвíіñтü і від­
ïовідàлüíіñтü (А. Шàïіро). А. Мàрøàл і éоãо 
ïоñлідовíèкè ïрèділÿлè вåлèкó óвàãó орãàíіçà­
торñüкіé ôóíкöі¿ ïідïрèºìöÿ.

Доñèтü ïроñтå і çìіñтовíå вèçíà÷åííÿ ïідïрè­
ºìíèöтвà дàº Â.І. Дàлü. Âіí ïèøå, що «роáèтè» 
оçíà÷àº «çàтівàтè, вèріøóвàтèñÿ вèкоíàтè áóдü–
ÿкó íовó ñïрàвó, ïрèñтóïàтè до çдіéñíåííÿ áóдü–

Êлþ÷åâыå слîâà: предпринимательство, организация, предпринимательская среда, органи-
зация бизнеса, интрапренерства, автоматизация проектирования, smart–заводы.

HORYACHEVA K.S.

Application of new approaches 
in modern Business conditions

Based on analyz of the features of doing business in modern conditions of dynamic development of 
business entities, it is suggested to consider the concept of entrepreneurial activity, to explore aspects 
of entrepreneurial activity, to familiarize with various types of enterprises, to consider a new approach 
to organizing entrepreneurial activities in the enterprise. The factors of the external and internal 
environment of the enterprise are investigated. The decline in the role of well–known entrepreneurs 
in the creation and development of successful companies has been demonstrated. Entrepreneurial 
structures come to the forefront in the conduct of business. In addition, all employees ought be involved 
in the management process. The need to introduce collective innovations is proved. The main goal of the 
leader is defined as ensuring the self–realization of people and their creative abilities. The consumer is 
invited to involve in the process of improving and transforming the products of production.

Keywords: entrepreneurship, organization, business environment, business organization, 
intrapreneurship, automation of design, smart–factories.
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÷оãо çíà÷íоãо»; çвідñè «ïідïрèºìåöü» – «тоé, õто 
щоñü ïо÷àв».

Аíàліçóþ÷è ріçíі то÷кè çорó ç öüоãо ïèтàííÿ, 
ìоæíà çроáèтè вèñíовкè, що в ïідïрèºìíèöтві 
вèділÿþтü ріçíі àñïåктè:

– åкоíоìі÷íèé àñïåкт (ïідïрèºìåöü орãàíіçовóº 
роáотó, вèкорèñтовóþ÷è íàÿвíі в éоãо роçïорÿ­
дæåííі çàñоáè вèроáíèöтвà (íàïрèклàд, ìàøèíè і 
оáлàдíàííÿ, ñèровèíó тà ìàтåріàлè) длÿ доñÿãíåí­
íÿ öілåé, ÿкі ÷àñто вèрàæàþтüñÿ в ïåвíèõ åкоíоìі÷­
íèõ ïокàçíèкàõ, íàéвàæлèвіøèì ç ÿкèõ º ïрèáóток);

– оñоáèñто–ïñèõолоãі÷íі àñïåктè (ïідïрèºìåöü 
ïовèíåí володітè ïåвíèìè íàвè÷кàìè і õàрàктå­
рèñтèкàìè – коìóíікàáåлüíіñтü, лідåрñтво, вìіí­
íÿ áà÷èтè íовå і т.д.).

Підïрèºìåöü çдіéñíþº ïідïрèºìíèöüкó діÿлü­
íіñтü. Підïрèºìíèöüкà діÿлüíіñтü – öå рåàліçàöіÿ 
оñоáлèвèõ çдіáíоñтåé ïідïрèºìöÿ, що вèрàæà­
ºтüñÿ в рàöіоíàлüíоìó ïоºдíàííі ôàкторів вè­
роáíèöтвà, що ïрèïóñкàº ìàéíовó відïовідàлü­
íіñтü і ïрèéíÿттÿ íà ñåáå рèçèкó [2].

Підïрèºìíèöüкà діÿлüíіñтü – ñàìоñтіéíà, çдіé­
ñíþвàíà íà ñвіé рèçèк діÿлüíіñтü, ñïрÿìовàíà íà 
ñèñтåìàтè÷íå отрèìàííÿ ïрèáóткó від корèñтó­
вàííÿ ìàéíоì, ïродàæó товàрів, вèкоíàííÿ роáіт 
àáо íàдàííÿ ïоñлóã, çàрåºñтровàíà в öіé ÿкоñті ó 
вñтàíовлåíоìó ïорÿдкó.

Â оñíові ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті лåæèтü ïід­
ïрèºìíèöüкà ідåÿ. Поøóк ідå¿ º íàéáілüø ñклàдíèì 
çàвдàííÿì, ÷åрåç вàæкèì ôорìàліçàöі¿ ïроöåñó.

Іñíóº дві ïрè÷èíè длÿ тоãо, щоá íå роçïо÷èíà­
тè ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü: ïо–ïåрøå, відñóт­
íіñтü ïідïрèºìíèöüкèõ ìоæлèвоñтåé; і, ïо–дрó­
ãå, відñóтíіñтü роçóìіííÿ ïроöåñó ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті. Одíàк ìоæлèвіñтü іñíóº çàвæдè, тоìó 
çàлèøàºтüñÿ лèøå дрóãà ïрè÷èíà ÿк ïідñтàвà длÿ 
відìовè від ïо÷àткó ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. 
Цå оçíà÷àº що íå вñі áàæàþтü і íå вñі ìоæóтü.

Алå, ÿкщо лþдèíà і çàрàç дóìàº, що ïідïрèºì­
íèöтво íå çàñлóãовóº ¿¿ óвàãè, що áóтè íàéìàíèì 
ïрàöівíèкоì íàáàãàто лåãøå і áåçïå÷íіøå, ç то÷­
кè çорó рèçèків втрàтè роáотè, çàроáіткó, то воíà 
ïоìèлÿºтüñÿ. Дà, діéñíо, íàéïоøèрåíіøèé ñïоñіá 
отрèìàтè ãроøі, ÿкщо вè íå íàродèлèñÿ áàãàтèì, 
– öå ïрàöþвàтè. Алå, вñå æ тàкè, ïо–ïåрøå, лþ­
дèíà оïèíÿºтüñÿ в óìовàõ æорñтоко¿ коíкóрåí­
öі¿ ç áокó тàкèõ ñàìèõ ïрàöівíèків. Щоá отрèìà­
тè áілüøå, íіæ воíè, воíà ïовèííà áóтè крàщèìè 
в ñво¿é ñïрàві, що íå лåãко. По–дрóãå, íå çàáó­
вàéтå, що ñó÷àñíà åкоíоìікà ñèлüíо çìіíþºтü­

ñÿ, в íіé вèíèкàþтü ñтрóктóрíі çìіíè, çрóøåííÿ 
і тåìï тàкèõ çìіí çíà÷íо íàрощóþтüñÿ оñтàííіì 
÷àñоì, що ìоæå ïрèçводèтè і вæå ïрèçводèтü до 
вèìèвàííÿ öілèõ ñåãìåíтів åкоíоìікè і ñôåр çà­
éíÿтоñті íàñåлåííÿ. 

Підïрèºìåöü çдіéñíþº ñвоþ діÿлüíіñтü в ïід­
ïрèºìíèöüкоìó ñåрåдовèщі.

Підïрèºìíèöüкå ñåрåдовèщå – çàãàлüíà åко­
íоìі÷íà ñèтóàöіÿ, що вклþ÷àº в ñåáå ñтóïіíü åко­
íоìі÷íо¿ ñвоáодè, íàÿвíіñтü (àáо ìоæлèвіñтü 
ïроÿвó) ïідïрèºìöів, ïåрåвàæàííÿ рèíковоãо тè­
ïó åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків, ìоæлèвіñтü ôорìóвàííÿ 
кàïітàлó і вèкорèñтàííÿ íåоáõідíèõ рåñóрñів [4].

Покàçíèкоì ñтóïåíÿ ñвоáодè ïідïрèºìíèöтвà 
ñлóæèтü ÷èñло çíовó ñтворåíèõ (ïротÿãоì ïåв­
íоãо ïåріодó) ïідïрèºìñтв, в тоìó ÷èñлі ìàлèõ і 
ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв.

Åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó ïід­
ïрèºìíèöтвà в çíà÷íіé ìірі вèçíà÷àºтüñÿ дåр­
æàвíоþ ïолітèкоþ в дàíіé оáлàñті, діÿлüíіñтþ 
ìіñöåво¿ (рåãіоíàлüíо¿) çàкоíодàв÷о¿ і вèкоíàв÷о¿ 
влàдè, çовíіøíіìè óìовàìè коíкрåтíèõ рåãіоíів.

Длÿ доñÿãíåííÿ öілåé, ÿкі вàæко àáо íåìоæлèво 
доñÿãтè одíіé лþдèíі, лþдè ìоæóтü оá’ºдíóвàтèñÿ 
в орãàíіçàöі¿.

Щоá ввàæàтèñÿ орãàíіçàöіºþ, оá’ºдíàííÿ ïо­
вèííо відïовідàтè оáов’ÿçковèì óìовàì:

– íàÿвíіñтü íå ìåíøå двоõ лþдåé, ÿкі ввàæàþтü 
ñåáå ÷лåíàìè öіº¿ ãрóïè;

– íàÿвíіñтü ïрèíàéìíі одíіº¿ ñóñïілüíо корèñ­
íо¿ ìåтè (тоáто кіíöåвоãо рåçóлüтàтó, до ÿкоãо 
ïрàãíå дàíà орãàíіçàöіÿ);

– ÷лåíè ãрóïè ñвідоìо ïрàöþþтü рàçоì, щоá 
доñÿãтè íàìі÷åíèõ öілåé.

Çàлåæíо від ñïрÿìовàíоñті і ñïåöèôікè діÿлü­
íоñті орãàíіçàöіé воíè ìоæóтü íоñèтè íåôор­
ìàлüíèé і ôорìàлüíèé õàрàктåр.

Ó ïåрøоìó вèïàдкó длÿ çàдоволåííÿ ріçíèõ ñо­
öіàлüíèõ ïотрåá ñтворþþтüñÿ орãàíіçàöі¿, ÿкі íå 
ìàþтü ôорìàлüíèõ оçíàк. Цå ïåрåвàæíо íåвåлè­
кі ãрóïè, оá’ºдíàíі çà ïрèíöèïоì товàрèñüкèõ від­
íоñèí. Протÿãоì дåÿкоãо ÷àñó воíè íå ìàþтü ÿко­
¿ñü ºдèíо¿ ìåтè і орãàíіçовóþтüñÿ длÿ çàдоволåííÿ 
ñво¿õ кóлüтóрíèõ, ñïортèвíèõ тà іíøèõ іíтåрåñів.

Ó дрóãоìó вèïàдкó воíè ôорìóþтüñÿ в ïåвíо­
ìó ïорÿдкó, ÿкèé доçволÿº åôåктèвíо вïлèвàтè 
íà вçàºìодіþ лþдåé, що вõодÿтü в тàкó орãàíіçà­
öіþ. Âідìіííоþ ¿¿ рèñоþ º докóìåíтè, що рåãлàìåí­
тóþтü ді¿ орãàíіçàöі¿ і ¿¿ ÷лåíів. Цå ìоæóтü áóтè ñтà­
тóтè, ïолоæåííÿ, ïрàвèлà тà іíøі ïовåдіíкові íорìè. 
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Оáов’ÿçковà íàÿвíіñтü кåрівíèків орãàíіçàöі¿, ïрè­
çíà÷åíèõ àáо оáрàíèõ íà ïоñàдó вèщоþ ñтрóктóроþ. 
Прèклàдоì ôорìàліçовàíèõ орãàíіçàöіé º ïідïрè­
ºìñтвà, ïолітè÷íі ïàрті¿, дåрæàвíі óñтàíовè тощо.

Çãідíо ç Подàтковèì Кодåкñоì Óкрà¿íè орãàíі­
çàöі¿ ïоділÿþтüñÿ íà ïрèáóткові тà íåïрèáóткові.

Прèáóткові орãàíіçàöі¿ – орãàíіçàöі¿, діÿлüíіñтü 
ÿкèõ çàñíовàíà íà отрèìàííі ïрèáóткó і роçïоділ 
отрèìàíоãо ïрèáóткó ìіæ ó÷àñíèкàìè.

Нåïрèáóткові орãàíіçàöі¿ – орãàíіçàöі¿, що íå 
ìàþтü в ÿкоñті оñíовíо¿ ìåтè ñвоº¿ діÿлüíоñті 
одåрæàííÿ ïрèáóткó і íå роçïоділÿþтü отрèìà­
íèé ïрèáóток ìіæ ó÷àñíèкàìè.

Нàéáілüø ïоøèрåíоþ ôорìоþ орãàíіçàöіé º 
ïідïрèºìñтвà, ÿкі º ïåрвèííоþ ñтрóктóрíоþ лàí­
коþ åкоíоìікè. Поíÿттÿ «ïідïрèºìñтво» ïåрåд­
áà÷àº тілüкè þрèдè÷íó оñоáó.

Підïрèºìñтво – ñàìоñтіéíèé ãоñïодàрþþ÷èé 
ñóá’ºкт, ñтворåíèé длÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, 
вèкоíàííÿ роáіт і íàдàííÿ ïоñлóã ç ìåтоþ çàдо­
волåííÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá і отрèìàííÿ ïрèáóткó. 
Підïрèºìñтво ÿвлÿº ñоáоþ вèроáíè÷о–тåõíоло­
ãі÷íå, орãàíіçàöіéíå і åкоíоìі÷íå оá’ºдíàííÿ.

Покàçíèкоì ñтóïåíÿ ñвоáодè ïідïрèºìíèöтвà 
ñлóæèтü ÷èñло çíовó óтворåíèõ (ïротÿãоì ïåв­
íоãо ïåріодó) ïідïрèºìñтв, в тоìó ÷èñлі ìàлèõ і 
ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв [6].

Åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó ïід­
ïрèºìíèöтвà в çíà÷íіé ìірі вèçíà÷àºтüñÿ дåр­
æàвíоþ ïолітèкоþ в дàíіé оáлàñті, діÿлüíіñтþ 
ìіñöåво¿ (рåãіоíàлüíо¿) çàкоíодàв÷о¿ і вèкоíàв÷о¿ 
влàдè, çовíіøíіìè óìовàìè коíкрåтíèõ рåãіоíів.

Çдіéñíþþ÷і ñвоþ вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкó ді­
ÿлüíіñтü, ïідïрèºìñтво отрèìóº ççовíі ñèровèíó 
і ìàтåріàлè, ïàлèво, ріçíі вèдè åíåрãі¿, ôіíàíñо­
ві рåñóрñè, іíôорìàöіþ в ріçíоìó вèãлÿді, оñíовíі 
çàñоáè, íàéìàº ïрàöівíèків тà іíøå.

Кріì тоãо, ïідïрèºìñтво вñтóïàº ó вçàºìíі від­
íоñèíè çі ñïоæèвà÷åì ñвоº¿ ïродóкöі¿ тà ïоñлóã, 
ç ріçíèìè дåрæàвíèìè тà ãроìàдñüкèìè орãàíі­
çàöіÿìè, воíо діº в рàìкàõ іñíóþ÷èõ çàкоíів. Âñå 
öå óтворþº íàвколèøíº (çовíіøíº) ñåрåдовè­
щå ïідïрèºìñтвà, ñтàí тà çìіíà ÿкоãо вèçíà÷àº 
ñклàдíіñтü óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Â öåé ïроöåñ вñå ÷àñтіøå вклþ÷àþтü ñàìоãо 
ñïоæèвà÷à, ÿкèé доïоìàãàº коìïàíі¿ ïокрàщó­
вàтè і трàíñôорìóвàтè ñво¿ ïродóктè. А ç çроñ­
тàííÿì àвтоìàтèçàöі¿ вèроáíèöтвà, вклþ÷àþ÷è 
àвтоìàтèçàöіþ ïроåктóвàííÿ ìè оïèíÿºìоñü íà 
ïороçі вèроáíè÷оãо тèïó, дå ïрàктè÷íо вèклþ÷à­
þтüñÿ ïоñåрåдíèкè в трàíñлþвàííі ïèтàíü ñïо­
æèвà÷ів. Мовà éдå ïро тàк çвàíі smart–çàводè. 
Мàøèíè çìоæóтü ñàìоñтіéíо ïрèéìàтè вñі рі­
øåííÿ і вèдàвàтè íà вèõоді ïродóкт, оріºíтóþ÷èñü 
íà ìèттºвèé çàïèт ñïоæèвà÷à. Çíà÷åííÿ ïідïрè­
ºìöÿ – орãàíіçóвàтè ñèñтåìó çáорó тàкèõ çàïèтів 
ñïоæèвà÷à і орãàíіçóвàтè ñàìå вèроáíèöтво.

Ðоçãлÿíåìо роáотó ïідïрèºìñтвà ç то÷кè çорó 
éоãо ото÷åííÿ. 

Фàкторàìè вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо ñåрåд­
овèщà ïідïрèºìñтвà º çовíіøíº і вíóтріøíº ñå­
рåдовèщå.

Çовíіøíº ñåрåдовèщå – öå óìовè і ÷èííèкè, 
що діþтü в ото÷åííі ïідïрèºìñтвà і вïлèвàþтü íà 

Рисунок 1. Ôактори внутрішнüого і зовнішнüого середовища ïідïриємства
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ріçíі ñôåрè éоãо діÿлüíоñті і íåïідкоíтролüíі ïід­
ïрèºìñтвó.

Âíóтріøíº ñåрåдовèщå – öå åлåìåíтè, ÿкі ïід­
коíтролüíі ïідïрèºìñтвó, ÿкі ñтворþþтü дåÿкó 
ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà і éоãо ñтрóктóрè і одíо­
÷àñíо çàáåçïå÷óþтü ãíó÷кіñтü, (тоáто ìоæлèвіñтü 
ïрèñтоñовóвàтèñÿ до вèìоã çовíіøíüоãо ñåрåд­
овèщà). До тàкèõ åлåìåíтів ìоæóтü áóтè відíå­
ñåíі, íàïрèклàд, ôóíкöіоíàлüíі ïідроçділè ïід­
ïрèºìñтвà – ìàркåтèíã, áóõãàлтåріÿ, ïоñтà÷àííÿ, 
çáóт, ôіíàíñè, НДДКÐ (R & D). Âèìоãè ñтіéкоñті 
і ãíó÷коñті – íàéвàæлèвіøі вèìоãè до орãàíіçà­
öі¿ ïідïрèºìñтвà. І ÿкщо вè ïідïрèºìåöü, öå вкà­
çóº íà тå, що вè вìіºтå ïрèñтоñовóвàтèñü і çдàтíі 
øóкàтè ìоæлèвоñті в íовèõ óìовàõ.

Çовíіøíº ñåрåдовèщå ïідïрèºìñтвà ïоділÿ­
ºтüñÿ íà:

– ìікроñåрåдовèщå ïідïрèºìñтвà (діловå ñå­
рåдовèщå);

– ìàкроñåрåдовèщå ïідïрèºìñтвà.
Мікроñåрåдовèщå ïідïрèºìñтвà (діловå ñå­

рåдовèщå, çовíіøíº ñåрåдовèщå ïрÿìоãо вïлè­
вó) ïрåдñтàвлåíå тàкèìè ó÷àñíèкàìè ÿк: ïокóïöі, 
ïоñтà÷àлüíèкè, коíкóрåíтè, ïоñåрåдíèкè (ÿкі тà­
коæ ìоæóтü áóтè і ïокóïöÿìè), іíøèìè коíтàктíè­
ìè àóдèторіÿìè (ÇМІ, áàíкè, дåрæàвíі óñтàíовè, 
ãроìàдñüкі орãàíіçàöі¿). Âñі воíè ìоæóтü вïлèвà­
тè íà ïідïрèºìñтво, àлå і воíо ìоæå вïлèвàтè íà 
íèõ øлÿõоì, íàïрèклàд, вåдåííÿ ïåрåãоворів.

Мàкроñåрåдовèщå (çовíіøíº ñåрåдовèщå íå­
ïрÿìоãо вïлèвó) ïідïрèºìñтвà ïрåдñтàвлåíå 
тàкèìè ôàкторàìè ÿк: åкоíоìі÷íà оáñтàíовкà, 
ïолітè÷íà оáñтàíовкà, ñоöіàлüíі ÷èííèкè, íàóко­
во–тåõíі÷íі ôàкторè, ôàкторè кóлüтóрíоãо ñå­
рåдовèщà, дåìоãрàôі÷íі ÷èííèкè, ïрèродíº ñå­
рåдовèщå, çàкоíодàвñтво. Âïлèвàтè íà ôàкторè 
çовíіøíüоãо ìàкроñåрåдовèщà ïрàктè÷íо íå­
ìоæлèво, до íèõ ïотріáíо ïрèñтоñовóвàтèñÿ.

До ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ìоæíà від­
íåñтè тàкèé ÿк ãлоáàлüíі ìіãрàöі¿ íàñåлåííÿ (ïрè­
ïлèв ìіãрàíтів в крà¿íó ìоæå ïрèвåñтè до ñкоро­
÷åííÿ і çàроáітíо¿ ïлàтè, à ìоæå çìåíøèтè кілüкіñтü 
вàкàíñіé). Хо÷à в åкоíоìіöі íå вñå çàлåæèтü від ìі­
ãрàöі¿. Çàроáітíà ïлàтà, óìовè ïрàöі ñèлüíо çàлå­
æàтü від ïолітè÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ ріøåíü і рівåíü 
çàроáітíо¿ ïлàтè çàçвè÷àé íèæ÷èé від о÷ікóвàíоãо.

Іñíóº тàкà ôорìà ïідïрèºìíèöтвà, ÿк вíóтріø­
íüоôірìовà ïідïрèºìíèöüкà діÿлüíіñтü. Сïівро­
áітíèк ìоæå áóтè íàéìàíèì в орãàíіçàöі¿, àлå ïрè 
öüоìó øóкàтè і çíàõодèтè øлÿõè вдоñкоíàлåí­

íÿ діÿлüíоñті, øóкàтè íові дæåрåлà доõодó орãà­
íіçàöі¿, ïрè öüоìó çìіíþºтüñÿ і éоãо ролü в орãà­
íіçàöі¿. Âіí ïåрåтворþºтüñÿ ç ñтàтті «Âèтрàтè», ÿкà 
ïов’ÿçàíà ç íåоáõідíіñтþ вèïлàтè éоìó çàроáітíо¿ 
ïлàтè і ñоöіàлüíèõ відрàõóвàíü (Пåíñіéíèé Фоíд, 
Фоíд ìåдè÷íоãо відрàõóвàííÿ) в дæåрåло доõо­
дó. І ÿкщо від ïåрøоãо лåãко відìовèтèñü (íàïрè­
клàд, в ïåріод крèçè, çíèæåííÿ доõодів àáо æ íå­
вèкоíàííÿ ñïівроáітíèкоì ñво¿õ ôóíкöіоíàлüíèõ 
çоáов’ÿçàíü), то від дрóãоãо відìовлÿтèñÿ ñклàдíо 
і íåдоöілüíо. Нàвïàкè ñïівроáітíèк коìïàíі¿ ñтà­
íовèтüñÿ в одèí рÿд ç éоãо ñïіввлàñíèкоì і ìоæå 
роçрàõовóвàтè íà ïідвèщåííÿ ñво¿õ доõодів.

Ó тåорåтè÷íèõ доñлідæåííÿõ і íà ïрàктèöі вñå 
áілüøå óвàãè ïрèділÿºтüñÿ вíóтріøíüоôірìово­
ìó ïідïрèºìíèöтвó, àáо іíтрàïрåíåрñтвó.

Поÿвà іíтрàïрåíåрñтвà íàñàìïåрåд ïов’ÿçàíà 
ç тèì ôàктороì, що áàãàто вåлèкèõ ïідïрèºìñтв 
ïåрåõодÿтü íà ïідïрèºìíèöüкó ôорìó орãàíіçàöі¿ 
і вåдåííÿ ñïрàв.

Іíтрàïрåíåр – öå лþдèíà, ÿкà іíіöіþº тà çà­
ïровàдæóº відкрèтó ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü в 
рàìкàõ діþ÷оãо ïідïрèºìñтвà, ïрè öüоìó ¿¿ діÿлü­
íіñтü ïідтрèìóºтüñÿ кåрівíèöтвоì.

Іíтрàïрåíåрñтво ïолÿãàº в тоìó, що íà діþ÷оìó 
ïідïрèºìñтві, ÿкå вèïóñкàº ïåвíó ïродóкöіþ (ро­
áотó àáо ïоñлóãè), ñтворþþтüñÿ óìовè длÿ вèñó­
вàííÿ íовàторñüкèõ ïідïрèºìíèöüкèõ ідåé.

Мåтоþ іíтрàïрåíåрñтвà º:
– ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïідïрèºìñтвà;
– àктèвіçàöіÿ тà вèкорèñтàííÿ твор÷оãо ïотåí­

öіàлó ñïівроáітíèків;
– ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ рå­

ñóрñів ïідïрèºìñтвà;
– øвèдкà рåàкöіÿ íà çìіíè ïотрåá рèíкó;
– øвèдкà рåàліçàöі¿ ріçíèõ íововвåдåíü;
– ñтворåííÿ оñíовè длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó 

вèроáíèöтвà.
Як і áóдü–ÿкå іíøå ÿвèщå, іíтрàïрåíåрñтво ìàº 

ñво¿ ïоçèтèвíі і íåãàтèвíі ñтороíè. Длÿ çàáåçïå­
÷åííÿ éоãо óñïіõó íåоáõідíо çíàтè ìоæлèвоñті іí­
трàïрåíåрñтвà і ñтворþвàтè коìïлåкñ óìов що­
до рåàліçàöі¿ öèõ ìоæлèвоñтåé.

Âñå áілüøà кілüкіñтü орãàíіçàöіé ïідтрèìóº тà­
кèé ïідõід і çàоõо÷óº éоãо [5]. Одíàк іñíóº і çà­
ãроçà в öüоìó вèïàдкó. Âоíà ïов’ÿçàíà ç тèì, що 
ñïівроáітíèкà ìоæóтü ïåрåкóïèтè àáо віí ìоæå 
ïітè і відкрèтè ñвіé влàñíèé áіçíåñ.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà, ор­
ãàíіçàöіÿ вèроáíèöтв – ñтàþтü ñклàдíіøèìè, 
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ролü окрåìèõ ïідïрèºìöів тà іííовàторів – лþдåé, 
çдàтíèõ щоñü вèíàéтè àáо ïрèдóìàтè і çàïóñтè­
тè вèроáíèöтво, дåщо çíèæóºтüñÿ. Жодíо¿ коíкó­
рåíтíо¿ ïåрåвàãè àáо ¿ áілüø åôåктèвíо¿ тåõíолоãі¿ 
вèроáíèöтвà, áоротüáà éдå çà коæíó ñотó відñоткà 
åкоíоìі¿ і вèãодè íà вñіõ ñтàдіÿõ вèроáíè÷оãо ïро­
öåñó. Ó çв’ÿçкó ç öèì, вñå áілüøå ãоворÿтü ïро ко­
лåктèвíі іííовàöі¿, тоìó і çàвдàííÿ кåрівíèкà ÷àñто 
роçãлÿдàþтü – ÿк ñтворåííÿ óìов длÿ ôорìóвàí­
íÿ тàкèõ іííовàöіé тà роçвèткó вíóтріøíüоôірìо­
воãо ïідïрèºìíèöтвà, в кіíöåвоìó ïідñóìкó длÿ 
твор÷оñті і ñàìорåàліçàöі¿ лþдåé, роçøèрþþ÷è ¿õ 
до кліºíтів коìïàíі¿, ÿкі тàкоæ ìоæóтü áрàтè ó÷àñтü 
в ïроöåñàõ оïтèìіçàöі¿.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ тåõíолоãі¿ і орãàíіçàöіÿ вè­
роáíèöтвà ñтàþтü ñклàдíіøèìè. Ðолü окрåìèõ 
ïідïрèºìöів і іííовàторів – лþдåé, çдàтíèõ щоñü 
вèíàéтè àáо ïрèдóìàтè і çàïóñтèтè вèроáíèöтво, 
дåщо çíèæóºтüñÿ. Нå çàлèøàºтüñÿ æодíо¿ коí­
кóрåíтíо¿ ïåрåвàãè àáо áілüø åôåктèвíо¿ тåõ­
íолоãі¿ вèроáíèöтвà, áоротüáà éдå çà коæíó ñотó 
відñоткà åкоíоìі¿ і вèãодè íà вñіõ ñтàдіÿõ вèроá­
íè÷оãо ïроöåñó.

Ó çв’ÿçкó ç öèì, вñå áілüøå ãоворÿтü ïро колåк­
тèвíі іííовàöі¿, тоìó і çàвдàííÿ кåрівíèкà ÷àñто 
роçãлÿдàºтüñÿ – ÿк ñтворåííÿ óìов длÿ ôорìó­
вàííÿ тàкèõ іííовàöіé тà роçвèткó вíóтріøíüо­

ôірìовоãо ïідïрèºìíèöтвà, в кіíöåвоìó ïідñóìкó, 
длÿ твор÷оñті і ñàìорåàліçàöі¿ лþдåé, роçøèрþ­
þ÷è ¿õ до кліºíтів коìïàíі¿, ÿкі тàкоæ ìоæóтü áрà­
тè ó÷àñтü в ïроöåñàõ оïтèìіçàöі¿. 

Âисновки
Отæå, çвåртàþ÷è óвàãó íà тå, що ïідïрèºìíèöтво 

– öå оñíовà роçвèткó åкоíоìікè, до тåïåріøíüоãо 
÷àñó çàлèøàºтüñÿ íåìоæлèвèì доñÿãтè ñтàáілü­
íèõ óìов длÿ вåдåííÿ áіçíåñó ÿк в íàøіé крà¿íі, тàк 
і в åкоíоìікàõ çàрóáіæíèõ крà¿í. Тоìó доöілüíèì 
áóдå ñïоñтåрåæåííÿ і оïåрàтèвíà àдàïтàöіÿ до 
çìіí ôàкторів çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåд­
овèщ, à тàкоæ çàñтоñóвàííÿ çàрóáіæíоãо доñвідó. 
Нåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ іíñтèтóтó іíтрàïрåíåр­
ñтвà ñтàº дåдàлі áілüø àктóàлüíоþ длÿ ïодàлüøо¿ 
åôåктèвíо¿ орãàíіçàöі¿ áіçíåñó.
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ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.,

РИБАКОВА Л.П.,
ШЕЛЕМОН Л.М.

Âикористання інформації áуõгалтерсüкого оáліку для 
моніторингу економічного ïотенціалу ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є системне використання інформації бухгалтерського обліку для мо-
ніторингу економічного потенціалу підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обліково–аналітичне забезпечення моніторингу економічного потенці-
алу підприємства, визначити його сутність, функції та види. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті дано означення поняття моніторингу обліково–аналітичної інфор-
мації щодо управління підприємством. Визначено функції інформаційних ресурсів моніторингу 
економічного потенціалу підприємства. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: розглянуті види 
моніторингу в контексті його обліково–аналітичного забезпечення, що будуть сприяти система-
тизації та конкретизації його змісту, а також комплексному розумінню сутності процесу моніто-
рингу як самостійного виду аналітичних досліджень в системі управління економічним потенці-
алом підприємства. 

Êлþ÷îâі слîâà: моніторинг, бухгалтерський облік, підприємство, економічний потенціал, ін-
формація, ефективність, доходи, витрати.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìà óïрàвліííÿ 
щодо ñтворåííÿ тà роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïо­
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà дåìоíñтрóº вèñокó åôåк­
тèвíіñтü лèøå тоді, колè воíà оïåрóº ñвоº÷àñíоþ 
тà доñтовірíоþ оáліково–àíàлітè÷íоþ іíôорìà­

öіºþ. Çà тàкèõ óìов çроñтàº вàæлèвіñтü ïоáóдовè 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, íàöілåíо¿ íà 
ріñт éоãо åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó. Одíèì ç åлå­
ìåíтів ìåõàíіçìó іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åí­
íÿ óïрàвліííÿ º ìоíіторèíã, ÿкèé доçволÿº íàдà­

ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.,
РЫБАКОВА Л.П.,
ШЕЛЕМОН Л.М.

Исïолüзование информации áуõгалтерского учета для 
мониторинга экономического ïотенциала ïредïриятия
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является системное использование информации бухгалтерского 

учета для мониторинга экономического потенциала предприятия.

Öåльþ исслåäîâàíия является учетно–аналитическое обеспечение мониторинга экономического 
потенциала предприятия, определить его сущность, функции и виды.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье дано определение понятия мониторинга учетно–аналитичес-
кой информации по управлению предприятием. Определены функции информационных ресурсов 
мониторинга экономического потенциала предприятия. 

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: рассмотрены 
виды мониторинга в контексте его учетно–аналитического обеспечения, которые будут способ-
ствовать систематизации и конкретизации его содержания, а также комплексному пониманию 
сущности процесса мониторинга как самостоятельного вида аналитических исследований в сис-
теме управления экономическим потенциалом предприятия. 

Êлþ÷åâыå слîâà: мониторинг, бухгалтерский учет, предприятие, экономический потенциал, 
информация, эффективность, доходы, расходы.

LALAKULYCH M.Y.,
RYBAKOVA L.P.,
SHELEMON L.M.

Use of accounting information for monitoring  
the economic potential of the enterprise

The subject of the study is the systematic use of accounting information for monitoring the 
economic potential of the enterprise.

The purpose of the study is to provide accounting and analytical support for monitoring the 
economic potential of the enterprise, to determine its essence, functions and types.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article defines the notion of monitoring accounting and analytical information 
on enterprise management. The functions of information resources for monitoring the economic 
potential of the enterprise are determined. 

Conclusions. The results of the conducted study lead to the following conclusions: considered types of 
monitoring in the context of its accounting and analytical support will help to systematize and specify its content, 
as well as a comprehensive understanding of the essence of the monitoring process as an independent form 
of analytical research in the management system of the economic potential of the enterprise. 

Keywords: monitoring, accounting, enterprise, economic potential, information, efficiency, incomes, 
expenses.
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тè коìïлåкñíó ïорівíÿлüíó оöіíкó åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà в дèíàìіöі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïроáлåì áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, 
àíàліçó, åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі 
óкрà¿íñüкèõ і çàрóáіæíèõ в÷åíèõ, çокрåìà: І. Блàí­
кà, О. Брàдóлà, М. Âоéíàрåíкà, А. Гåрàñèìовè­
÷à, А. Грÿçíово¿, О. Жèãóíово¿, І. Çàìóлè, Є. Кàлþ­
ãè, М. Міллåрà, Ф. Моділüÿíі тà іíøèõ. Протå, в íèõ 
ïрàктè÷íо íå вèñвітлþºтüñÿ ïроáлåìàтèкà àдàï­
тàöі¿ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів áóõãàлтåрñüкоãо оá­
лікó до ïокàçíèків, що õàрàктåрèçóþтü åкоíоìі÷­
íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà і тоìó ïотрåáóþтü 
ïодàлüøèõ доñлідæåíü ó öüоìó íàïрÿìкó. 

Мåтà стàтті – оáліково–àíàлітè÷íå çàáåçïå÷åí­
íÿ ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºì­
ñтвà, вèçíà÷åííÿ éоãо ñóтíоñті, ôóíкöіé тà вèдів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нåçвàæàþ÷è 
íà ïоøèрåíіñтü тåрìіíó «ìоíіторèíã» ó íàóковіé, 
ïрàктè÷íіé і íорìàтèвíіé літåрàтóрі, éоãо одíо­
çíà÷íå é ÷іткå трàктóвàííÿ доñі відñóтíº. Моíі­
торèíã – öå ïлàíоìірíèé íàóково–орãàíіçовàíèé 
ïроöåñ ôорìóвàííÿ öіліñíо¿ ñèñтåìè іíôорìàöі¿ 
íà оñíові оáліково–àíàлітè÷íèõ ïокàçíèків, ÿкèé 
вñтàíовлþº ïорÿдок ¿¿ çáèрàííÿ, оïрàöþвàí­
íÿ, àíàліçó, оöіíþвàííÿ і ïроãíоçóвàííÿ ç ìåтоþ 
ñïоñтåрåæåííÿ і ïодàííÿ рåçóлüтàтів длÿ ïлà­
íóвàííÿ роçвèткó і коíтролþ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ 
ïідïрèºìñтвà тà ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ óïрàв­
ліíñüкèõ ріøåíü. 

Моíіторèíã º íàéáілüø çрó÷íèì øлÿõоì ôорìó­
вàííÿ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ áàçè длÿ çàáåç­
ïå÷åííÿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì: ïлà­
íóвàííÿ, орãàíіçàöіÿ, ìотèвàöіÿ і коíтролþвàííÿ.

Оñíовоþ длÿ åôåктèвíо¿ óïрàвліíñüко¿ діÿлü­
íоñті º ñтворåííÿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè ç вèко­
рèñтàííÿì ôóíкöіé іíôорìàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó, åкоíоìі÷íоãо àíàліçó і ìоíіторèíãó. 

Провåдåíі доñлідæåííÿ доçволèлè вèçíà÷èтè 
ôóíкöі¿ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів ìоíіторèíãó åко­
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, ñтворåíèõ 
íà іíôорìàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і åкоíоìі÷­
íоãо àíàліçó, тà оõàрàктåрèçóвàтè ¿õ ñóтíіñтü. До 
тàкèõ ôóíкöіé íàлåæàтü íàñтóïíі.

Оíтолоãі÷íà – вñтàíовлåííÿ і вèв÷åííÿ оñíо­
вíèõ õàрàктåрèñтèк тà влàñтèвоñтåé ÿвèщ і 
ïроöåñів, ÿкі доñлідæóþтüñÿ вïåрøå. Цÿ ôóíк­
öіÿ вèрàæàº оñíовíå ïрèçíà÷åííÿ іíôорìàöіé­
íèõ рåñóрñів ìоíіторèíãó – вñтàíовлåííÿ і до­
ñлідæåííÿ вñüоãо íовоãо, рàíіøå íåвідоìоãо, 

оñоáлèво іç çìіíоþ çìіñтó оáліково–àíàлітè÷íо¿ 
іíôорìàöі¿, íà ÿкіé áàçóþтüñÿ ìоíіторèíãові до­
ñлідæåííÿ. 

Åврèñтè÷íà – çàáåçïå÷óº відкрèттÿ íовèõ, рà­
íіøå íåвідоìèõ õàрàктåрèñтèк і влàñтèвоñтåé 
оá’ºктà, ÿкèé вæå доñлідæóвàвñÿ рàíіøå. Ðåàлі­
çàöіÿ ñàìå öіº¿ ôóíкöі¿ доçволÿº вñтàíовèтè çà­
коíоìірíоñті, влàñтèві åкоíоìі÷íоìó ïотåíöіàлó ó 
íовèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìовàõ, ïо–íово­
ìó ïоãлÿíóтè íà ñó÷àñíіñтü, íå тілüкè ïåрåдáà÷è­
тè ìàéáóтíº, à é оöіíèтè ìèíóлå. 

Мåтодолоãі÷íà – ïроÿвлÿºтüñÿ, íàñàìïåрåд, 
ó тоìó, що іíôорìàöіéíі рåñóрñè ìоíіторèíãó 
ñïрÿìовóþтüñÿ íà доïоìоãó доñлідæåííÿ ñтàíó 
тà роçвèткó ïідïрèºìñтвà çà оáліково–àíàлітè÷­
íоþ іíôорìàöіºþ і ôорìóþтü ñèñтåìó ïов’ÿçàíèõ 
ç íèì ïоíÿтü, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ оöіíкè 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó. 

Ідåолоãі÷íà – ïолÿãàº в оöіíöі ідåé щодо øлÿõів 
ïодàлüøоãо роçвèткó тà ó ôорìóвàííі оïтèìàлü­
íо¿ вåлè÷èíè і ñтрóктóрè åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
ãоñïодàрþþ÷èõ ñèñтåì. Âоíà дàº çìоãó çроçóìі­
тè, ÿкèì ÷èíоì óíèкíóтè ôàлüøèвèõ, áåçãлóçдèõ 
öіííіñíèõ оріºíтèрів. 

Сèñтåìотвор÷à – вèÿвлÿºтüñÿ ó тоìó, що вè­
õідíі дàíі ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтв º ñклàдовоþ іíтåãровàíо¿ іíôорìà­
öіéíо¿ áàçè.

Оïèñовà – ïолÿãàº в коíñтàтàöі¿ ôàктів åкоíо­
ìі÷íо¿ рåàлüíоñті ñтàíó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà, íà ïідñтàві ÷оãо ìоæíà отрèìàтè 
відïовідü, ÿкоþ º öÿ рåàлüíіñтü.

Оöіíþвàлüíà – çàáåçïå÷óº вèçíà÷åííÿ відïо­
відíоñті ñтàíó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ éоãо öілüовèì ïàрàìåтрàì 
ôóíкöіоíóвàííÿ тà ïотåíöіéíèì ìоæлèвоñтÿì.

Діàãíоñтè÷íà – дàº çìоãó вñтàíовèтè ïрè÷èí­
íо–íàñлідкові çìіíè щодо роçвèткó åкоíоìі÷íо­
ãо ïотåíöіàлó ó кілüкіñíоìó і ÿкіñíоìó вèìірþвàí­
íі тà вïлèв íà íüоãо відïовідíèõ ôàкторів. 

Поÿñíþвàлüíà – дàº çìоãó çроçóìітè ñóтü 
ÿвèщ, що відáóвàþтüñÿ íà ïідïрèºìñтві, ïрè÷è­
íè ¿õ вèíèкíåííÿ, çàкоíоìірíоñті ôóíкöіоíóвàí­
íÿ. Поÿñíþвàлüíà ôóíкöіÿ дàº відïовідü íà çàïè­
тàííÿ: ÷оìó ñàìå öі, à íå іíøі ôàктè ìàþтü ìіñöå 
ïрè ôорìóвàííі і вèкорèñтàííі åкоíоìі÷íоãо ïо­
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà.

Іíñтрóìåíтàлüíà – ïолÿãàº в ïідãотовöі іíôор­
ìàöі¿ щодо роçроáкè ïåвíèõ ïроåктів ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèв­
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íоñті ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà.

Åкñïåртíà – ïроÿвлÿºтüñÿ в тоìó, що ôàõівöі ç 
ìоíіторèíãó дåдàлі ÷àñтіøå çàлó÷àþтüñÿ до вè­
коíàííÿ åкñïåртèç ïроåктів íорìàтèвíо–ïрàво­
вèõ àктів, що çàáåçïå÷óþтü роçвèток åкоíоìі÷­
íоãо ïотåíöіàлó.

Прàктè÷íо–ïрèклàдíà – ïолÿãàº ó вïровà­
дæåííі íàïрàöüовàíèõ ïрè доïоìоçі ìоíіторèíãó 
ïолоæåíü і вèñíовків ó ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü, в 
óрàõóвàííі ¿õ ó роáоті ç óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöі¿ 
і ôóíкöіоíóвàííÿ орãàíів óïрàвліííÿ, в ïідвèщåí­
íі ÿкоñті åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó ãоñïодàрþвàí­
íÿ, ïідãотовкè íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів ó ñôåрі 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè é åôåктèвíоñті ¿õ рåàліçàöі¿.

Іíôорìàöіéíà – çàáåçïå÷óº ôорìóвàííÿ дà­
íèõ ïро ÿвèщà ç ìåтоþ ïоáóдовè іíтåãровàíо¿ 
áàçè іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів ìоíіторèíãó. Âàæ­
лèвіñтü öіº¿ ôóíкöі¿ çроñтàº в óìовàõ çàãоñтрåí­
íÿ ïротèрі÷ ìіæ іíôорìàöіéíèìè ïотрåáàìè ко­
рèñтóвà÷ів тà ìоæлèвоñтÿìè діþ÷èõ ñèñтåì ¿õ 
іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Білüø вàæлèвèì 
º вèÿвлåííÿ íåдоñтàтíüо¿ іíôорìàöі¿ длÿ áілüø 
оá’ºктèвíоãо, вñåáі÷íоãо і ÿкіñíоãо çàáåçïå÷åí­
íÿ óïрàвліííÿ [9].

Âèõовíà – рåàліçóºтüñÿ ó ïроöåñі оïрèлþдíåí­
íÿ іíôорìàöі¿ çà рåçóлüтàтàìè ìоíіторèíãó åко­
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó.

Коìóíікàтèвíà – çóìовлåíà тèì, що ìоíіто­
рèíã ïов’ÿçàíèé ç іíôорìàöіéíèìè відíоñèíàìè 
і ïолÿãàº ó тоìó, що віí çáàãà÷óº іíøі íàóкè рå­
çóлüтàтàìè àíàлітè÷íèõ доñлідæåíü.

Нàв÷àлüíà – вèÿвлÿºтüñÿ в тоìó, що ìоíіто­
рèíã º іíñтрóìåíтоì длÿ ïідãотовкè ôàõівöів åко­
íоìі÷íèõ ñïåöіàлüíоñтåé. 

Коíтролüíà – çàáåçïå÷óº ìоæлèвіñтü оöіíкè 
доñтовірíоñті åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків çà доïо­
ìоãоþ вèкорèñтàííÿ ïрèéоìів àíàлітè÷íоãо до­
ñлідæåííÿ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів.

Поøóковà – ïолÿãàº ó вèÿвлåííі íåвèкорèñтà­
íèõ рåçåрвів тà ïотåíöіéíèõ ìоæлèвоñтåé çìіíè 
тà роçвèткó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, оáґрóíтó­
вàííі ìåõàíіçìів ¿õ ìоáіліçàöі¿ длÿ ñтворåííÿ åко­
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó.

Проãíоñтè÷íà – вèçíà÷àºтüñÿ оïàíóвàííÿì 
çàкоíоìірíоñтåé роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ìåõà­
íіçìó ãоñïодàрþвàííÿ, ñïроìоæíіñтþ íå тілüкè 
дàтè ïоÿñíåííÿ éоãо ìèíóлоãо і ïрàвèлüíо çорі­
ºíтóвàтèñÿ ó ñó÷àñíоìó, à é ïåрåдáà÷èтè øлÿõè 
éоãо роçвèткó. Цå дàº çìоãó ïåрåдáà÷èтè ìоæ­

лèві íàñлідкè, ÿкі ìоæóтü íàñтàтè в діÿлüíоñті 
оá’ºктів доñлідæåííÿ.

Âисновки
Âèçíà÷åíі ôóíкöі¿ в ñóкóïíоñті іíôорìàöіé­

íèõ рåñóрñів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, åкоíоìі÷íо­
ãо àíàліçó і ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà çàáåçïå÷àтü ïодàлüøèé роçвèток 
тåорі¿ тà ïрàктèкè ôорìóвàííÿ оáліково–àíàлі­
тè÷íо¿ іíôорìàöі¿, ñïрèÿтèìóтü ñèñтåìàтèçàöі¿ тà 
коíкрåтèçàöі¿ çìіñтó ìоíіторèíãó, à тàкоæ коìï­
лåкñíоìó роçóìіííþ éоãо ñóтíоñті ÿк ñàìоñтіéíо­
ãо вèдó àíàлітè÷íèõ доñлідæåíü в ñèñтåìі óïрàв­
ліííÿ ãоñïодàрñüкоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà.
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Процеси вïровадження цифровиõ теõнологій  
і літосфера: взаємовïлив і загрози взаємодії 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процеси впровадження інформаційно–комунікаційних технологій 
(ІКТ), літосфера і характер взаємодії між ними. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є вивчення взаємозв’язку та ризиків взаємодії процесів впровадження 
цифрових технологій й літосфери – твердої оболонки земної поверхні. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті охарактеризовані і проаналізовані на конкретних прикладах лі-
тосферні ризики впровадження ІКТ, зокрема вулканічні, геолого–ґрунтові, гідрогеологічні, геоде-
зичні, рельєфні, а також тектонічні ризики. Розглянуто взаємозв’язок та взаємовплив між спеці-
алізованими новітніми комп’ютерними технологіями, геологічним середовищем та техногенними 
процесами. Виявлено, що нові цифрові технології можуть бути не лише інструментом здійснення 
науково–прикладних досліджень, але й джерелом механічного, хімічного і навіть радіаційного за-
бруднення ділянок земної кори. 

Âисíîâêи. Літосферні ризики впровадження ІКТ дуже часто недооцінюють, а частіше всього їх 
негативний вплив просто ігнорують. Це призводить в підсумку до великих збитків для екології ре-
гіонів та національного господарства, оскільки забруднює родючі ґрунти та підземні води, зокрема 
спричиняє їх теплове, хімічне та радіоізотопне забруднення, що в результаті вкрай негативно від-
бивається на якості життя населення цих територій.

Êлþ÷îâі слîâà: ризики, літосфера, інформаційно–комунікаційні технології (ІКТ), корисні копа-
лини, забруднення, ґрунти, національне господарство. 

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Процессы внедрения цифровыõ теõнологий и литосфера: 
взаимовлияние и угрозы взаимодействия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются процессы внедрения информационно–коммуникационных 
технологий (ИКТ), литосфера и характер взаимодействия между ними.

Öåльþ исслåäîâàíия является изучение взаимосвязи и рисков взаимодействия процессов 
внедрения цифровых технологий и литосферы – твердой оболочки земной поверхности.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

111Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (212)/2019

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Åколоãо–åкоíоìі÷­
íі ïроáлåìè в рåçóлüтàті вïровàдæåííÿ öèôровèõ 
тåõíолоãіé дàþтü ïро ñåáå вñå áілüøå çíàтè ç роç­
ãортàííÿì ñó÷àñíоãо åтàïó НТÐ в öüоìó ñåãìåíті 
роçроáок. Â коíтåкñті літоñôåрè – твåрдо¿ оáолоí­
кè Çåìлі, öі ïèтàííÿ оñоáлèво àктóàлüíі, ïротå íà 
ïрàктèöі ¿õ дóæå ÷àñто іãíорóþтü і оïóñкàþтü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ó åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі тåìà вçàºìоді¿ çåìíо¿ ïо­

вåрõíі і відïрàöüовàíèõ тà ñïåöіàліçовàíèõ роáо­
÷èõ ïродóктів коìï’þтåрíо¿ іíдóñтрі¿ íå ïідíіìàлàñÿ 
íà íàóковоìó рівíі, ïротå рÿд дотè÷íèõ до íå¿ ïè­
тàíü вñå–тàкè роçãлÿдàлèñÿ в ïрàöÿõ тàкèõ в÷å­
íèõ, ÿк: Ю. Блоõ, Â. Гàлóºв, Ф. Голüöìàí, А. Нікі­
тіí, Â. Стàроñтåíко, Ю. Щóкіí, Т. Яíовñüкà тà іí., ÿкі 
ïроôілþþтüñÿ íà вèв÷åííі коìï’þтåрíèõ тåõíоло­
ãіé ìоíіторèíãó ñтàíó çåìíо¿ корè. Цå ïідтвåрдæóº 
àктóàлüíіñтü і íåоáõідíіñтü дàíоãо доñлідæåííÿ.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье охарактеризованы и проанализированы на конкретных приме-
рах литосферные риски внедрения ИКТ, в частности вулканические, геолого–грунтовые, гидро-
геологические, геодезические, рельефные, а также тектонические риски. Рассмотрены взаимос-
вязь и взаимовлияние между специализированными новейшими компьютерными технологиями, 
геологической средой и техногенными процессами. Выявлено, что новые цифровые технологии 
могут быть не только инструментом осуществления научно–прикладных исследований, но и ис-
точником механического, химического и даже радиационного загрязнения участков земной коры.

Âыâîäы. Литосферные риски внедрения ИКТ очень часто недооценивают, а чаще всего их не-
гативное влияние просто игнорируют. Это приводит в итоге к большим убыткам для экологии ре-
гионов и национального хозяйства, поскольку загрязняет плодородные почвы и подземные воды, 
в частности вызывает их тепловое, химическое и радиоизотопное загрязнение, что в результате 
крайне негативно отражается на качестве жизни населения этих территорий.

Êлþ÷åâыå слîâà: риски, литосфера, информационно–коммуникационные технологии (ИКТ), 
робот, полезные ископаемые, загрязнение, почвы, национальное хозяйство.

KOLODIYCHUK A.V.

Processes of introduction of digital technologies and 
lithosphere: mutual influence and threats of interaction
The subject of the study is the processes of implementation of information and communication 

technologies (ICTs), the lithosphere and the nature of the interaction between them.

The purpose of the study is to study the relationship and risks of the interaction of the implementation 
processes of digital technologies and the lithosphere – solid shell of the earth's surface.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization.

Results of work. The article describes and analyzes on specific examples the lithosphere risks 
of ICT implementation, in particular volcanic, geological and soil, hydrogeological, geodetic, relief, and 
tectonic risks. Interaction and inter–impact between specialized modern computer technologies, 
geological environment and man–made processes are considered. It has been discovered that new 
digital technologies can be not only a tool for scientific and applied research, but also a source of 
mechanical, chemical, and even radiation contamination of the earth's crust.

Conclusions. Lithosphere risks of ICT implementation are often underestimated, and most often 
their negative impact is simply ignored. This leads in the end to great damage to the ecology of the 
regions and national economy, as it contaminates fertile soils and groundwater, in particular, causes 
their thermal, chemical and radioisotope pollution, which ultimately affects the quality of life of the 
population in these territories.

Keywords: risks, lithosphere, information and communication technologies (ICTs), robot, minerals, 
pollution, soils, national economy.
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Мåтà стàтті – вèÿвèтè і оõàрàктåрèçóвàтè лі­
тоñôåрíі рèçèкè іíтрóçі¿ ІКТ–тåõíолоãіé тà ¿õíіé 
вïлèв íà роçвèток íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бåççàïåрå­
÷íо¿ àктóàлüíоñті íå втрà÷àþтü літоñôåрíі рèçè­
кè іíтрóçі¿ ІКТ, до ãрóïè ÿкèõ íàлåæàтü вóлкàíі÷­
íі, ãåолоãо–ґрóíтові, ãідроãåолоãі÷íі, ãåодåçè÷íі, 
ãåоìорôолоãі÷íі (рåлüºôíі), тåктоíі÷íі рèçèкè. 
Проãлÿíåìо ¿õíіé çìіñт áілüø дåтàлüíо. Длÿ ро­
áотè ãåолоãі÷íèõ åкñïåдèöіé ïо вèв÷åííþ вóл­
кàíів æèттºво íåоáõідíі ñïåöіàлüíі роáотè, çдàтíі 
вèв÷àтè вíóтріøíþ áóдовó íåàктèвíèõ вóлкàíів 
тà ïроводèтè çàáір çрàçків вóлкàíі÷íо¿ лàвè, що 
íåоáõідíо длÿ вèв÷åííÿ ïрè÷èí вèвåрæåíü тà 
ïроãíоç вóлкàíі÷íо¿ àктèвíоñті íå лèøå íà ко­
роткі, àлå é íà доñтàтíüо трèвàлі ÷àñові ïроìіæ­
кè. Â àìåрèкàíñüкоìó øтàті Гàвàé¿ àктèвíо 
àïроáóºтüñÿ роáот–àãрåãàт àãåíтñтвà NASA 
«VolcanoBot 1» длÿ доñлідæåííÿ тàìтåøíіõ íå­
àктèвíèõ вóлкàíів. Дàíà вåрñіÿ ñïроìоæíà до­
ñлідæóвàтè íå лèøå ñàìå æåрло ãорè–вóлкàíó, 
àлå é éоãо ріçíоìàíітíі тріщèíè. Ðèçèкè íåáåç­
ïåкè æèттþ і çдоров’þ ÷лåíів вóлкàíолоãі÷íèõ 
åкñïåдèöіé ïовíіñтþ ïåрåкрèвàþтü вñі рèçèкè 
çàñтоñóвàííÿ ІКТ ó öіé вóçüкоïроôілüíіé ñôåрі. 

Длÿ доáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí тà ïровåдåí­
íÿ іíøèõ ãåолоãі÷íèõ роáіт (в оñíові ïідãрóïè рå­
лüºôíèõ, àáо ãåоìорôолоãі÷íèõ рèçèків ІКТ), вè­
в÷åííÿ ïóñтот і ïå÷åр íà ïовåрõíÿõ ÿк íàøо¿, тàк 
é іíøèõ ïлàíåт é íåáåñíèõ тіл (Мàрñó, Міñÿöÿ, 
àñтåро¿дів) тåæ вèкорèñтовóþтüñÿ роáотè–øàõ­
тàрі; öå àïàрàтè «Swarmies», RASSOR, «RP–15», 
«Prospector–1», «Prospector–X», «Tyrobot» тà 
іí. Кріì тоãо, вæå ñтворåíà коìï’þтåрíà ïроãрà­
ìà–кàтàлоã «Asterank 3D» длÿ трèвèìірíо¿ віçó­
àліçàöі¿ локàліçàöі¿ корèñíèõ коïàлèí íà оá’ºктàõ 
Соíÿ÷íо¿ ñèñтåìè, ÿкà ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ çрó÷íå 
ïоºдíàííÿ àñтроíоìі÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ іíôор­
ìàöі¿ ç дàíоãо ïèтàííÿ ïро 580 тèñ. ріçíèõ àñтå­
ро¿дів тà іíøèõ íåáåñíèõ тіл. До вåдåííÿ ãåоло­
ãо–роçвідóвàлüíèõ роáіт íà літоñôåрíіé ïовåрõíі 
дíà окåàíі÷íèõ тà ìорñüкèõ ãлèáèí (влàñíå öå 
лÿãло в оñíовó ïідãрóïè ãідроãåолоãі÷íèõ рèçèків 
ІКТ) тåæ çàлó÷àþтüñÿ ñïåöіàлüíі àïàрàтè і ñóдíà: 
ñåріÿ роáотів ïо вèдоáóткó дороãоöіííèõ ìåтàлів 
ç ìорñüкоãо дíà від кàíàдñüко¿ ôірìè «Nautilus 
Minerals» é ôрàíöóçüко¿ коìïàíі¿ «Technip», котрі 
вæå ïроéøлè àïроáàöіþ íà родовèщі «Solwara 
1» íà ãлèáèíі 1,6 кì áілÿ áåрåãів Авñтрàлі¿ тà óíі­
кàлüíå ïокè що ó ñвіті кèтàéñüкå ñóдíо коìïà­

íі¿ «Fujian Mawei», ÿкå кóïèлà кàíàдñüкà ôірìà 
«Nautilus Minerals» длÿ доáóвàííÿ ïоліìåтàлåво¿ 
ñóлüôідíо¿ рóдè íà окåàíі÷íоìó øåлüôі ïоáлèçó 
Пàïóà–Ново¿ Гвіíå¿, що çдàтíå доáóвàтè корèñíі 
коïàлèíè íà ãлèáèíі до 2,5 кì і ïåрåвоçèтè рóдè 
до 39 тèñ. т çà одèí рàç. 

Нå трåáà тàкоæ çàáóвàтè, що ïорÿд ç рèçèкàìè 
роáотè ãåолоãі÷íèõ роáотів, ñàìà ñôåрà ІКТ дóæå 
çàлåæíà від íàÿвíоñті çàïàñів ріçíèõ корèñíèõ ко­
ïàлèí, в ïåрøó ÷åрãó рідкоçåìåлüíèõ ìåтàлів. Сàì 
áóдü–ÿкèé ñó÷àñíèé ñìàртôоí ÿк ôіçè÷íèé ïрè­
ñтріé ñклàдàºтüñÿ ç 30 õіìі÷íèõ åлåìåíтів – ìå­
тàлів кóïрóìó, ôåрóìó, àлþìіíіþ, ñтàíóìó, íікåлþ 
тощо і íàвітü àрґåíтóìó тà àóрóìó; ñåрåд 17 ñклà­
довèõ рідкоçåìåлüíèõ ìåтàлів клþ÷овó ролü віді­
ãрàþтü íåодèì, тàíтàл é лàíтàí. Çàвдÿкè оñтàííіì 
ñìàртôоí володіº ïàлітроþ дèñïлåéíèõ колüорів, 
віáроñèãíàлàìè, тàí÷ñкріíоì (ñåíñорíèé åкрàí 
ñìàртôоíó). Потрåáà ріçíèõ вèдів ïроìèñловоñ­
ті (åлåктроìоáілі, åлåктроñтàíöі¿ íà àлüтåрíàтèв­
íèõ вèдàõ åíåрãі¿, коìï’þтåрíà тåõíікà) в рідкоçå­
ìåлüíèõ ìåтàлàõ çроñтàтèìå в íàéáлèæ÷і рокè, çà 
оöіíкàìè ºвроïåéñüкèõ ôàõівöів воíà çáілüøèтü­
ñÿ в ÷отèрè рàçè до 2035 рокó. Â дàíоìó вèïàд­
кó ìовà éдå ïро öіíові рèçèкè, торãовåлüíі рèçèкè 
(КНÐ, США), çàкоíодàв÷і рèçèкè (çàкоí Доддà–
Фрåíкà 2010 р. ó США, що çоáов’ÿçóº вñіõ вè­
роáíèків ІКТ çвітóвàтè ïро крà¿íó ïоõодæåííÿ рід­
коçåìåлüíèõ ìåтàлів, що вèкорèñтовóþтüñÿ íèìè 
длÿ вèроáíèöтвà öèôрово¿ тåõíікè тà оáлàдíàí­
íÿ, àíàлоãі÷íèé çàкоíоïроåкт ó 2017 роöі ïрè­
éíÿтèé Євроïåéñüкоþ Ðàдоþ в крà¿íàõ ЄС), рèçè­
кè íåñтà÷і íåоáõідíèõ åлåìåíтів длÿ вèроáíèöтвà 
ñìàртôоíів тà іíøèõ коìï’þтåрèçовàíèõ ïрè­
ñтро¿в тà доñтóïó до ¿õ родовèщ в ріçíèõ крà¿íàõ, 
рèçèкè віéí тà коíôліктів ó крà¿íàõ ç тàкèìè родо­
вèщàìè (трèвàлèé ãроìàдÿíñüкèé коíôлікт в Дå­
ìокрàтè÷íіé рåñïóáліöі Коíãо, дå º çíà÷íі ïоклàдè 
коáàлüтó é тèтàíó). Лідåроì ïо доáóвàííþ рідко­
çåìåлüíèõ ìåтàлів длÿ вèроáíèöтвà ñìàртôоí­
íèõ ïрèñтро¿в º, áåçóìовíо, Кèтàé, дå доáóвàþтü 
é áåрèліé, ãåрìàíіé, ãàліé, волüôрàì, ãрàôіт, іíдіé 
і т.д. Що æ до іíøèõ крà¿í, то в Іíді¿ éдå вèдоáóток 
ãрàôітó,в Ðóàíді – тàíтàлó, в Ðоñі¿ тà ПАÐ – ïлàтè­
íè, в США – áåрèліþ, в Кàíàді – коáàлüтó, в Брà­
çèлі¿ – тàíтàлó é íіоáіþ, в Яïоíіþ – іíдіþ.

Чè íå íàéáілüøоþ åколоãі÷íоþ ïроáлåìоþ ІКТ º 
óтèліçàöіÿ відïрàöüовàíèõ літіºвèõ тà лóæíèõ áà­
тàрåé, ÿкі ïрè ïотрàïлÿííі ó ôорìі твåрдèõ ïо­
áóтовèõ відõодів çàвдàþтü çíà÷íо¿ øколè íàвко­
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лèøíіé ïрèроді. Шкодÿтü воíè і çдоров’þ лþдèíè, 
оñкілüкè вèклèкàþтü ç ÷àñоì ãåíåтè÷íі ïàтолоãі¿ 
тà іñтотíо ïідвèщóþтü оíкорèçèкè. Â íèõ ìіñтÿтü­
ñÿ øкідлèві íåáåçïå÷íі рå÷овèíè – кèñлотè, лóãè, 
вàæкі ìåтàлè. Âрàõовóþ÷è ïрèõід åрè åлåктроìо­
áілів ó ñвіті, öÿ ïроáлåìà лèøå çàãоñтрþвàтèìåтü­
ñÿ в рàçè. Â Óкрà¿íі, íà æàлü, ïåрåроáлþºтüñÿ 
лèøå áлèçüко 1% [3] від çàãàлüíо¿ кілüкоñті áà­
тàрåéок, ÿкèõ іìïортóþтü щорокó ìàéæå 2,5 тèñ. 
тоíí. Â оñíовíоìó öå відáóвàºтüñÿ çóñèллÿìè 
лèøå одíоãо õіìі÷íоãо ïідïрèºìñтвà в Óкрà¿íі – 
Дåрæàвíоãо ïідïрèºìñтвà «Арãåíтóì» (Лüвів) [2], 
ÿкå діº ç ïо÷àткó 90–õ років. Сó÷àñíà ïåрåроáкà 
áàтàрåéок тà àкóìóлÿторів дàº додàткові рåñóрñè 
длÿ ïроìèñловоñті, áо воíè º дæåрåлоì ìіíåрà­
лів тà колüоровèõ ìåтàлів, íà ÿкі º çíà÷íèé ïро­
ìèñловèé ïоïèт. Ðоáотів вèкорèñтовóþтü íå тілü­
кè длÿ ïоøóкó і доáóткó корèñíèõ коïàлèí íà дíі 
ìорів тà окåàíів, àлå é длÿ ìоíіторèíãó çìіí ìор­
ñüкоãо дíà, éоãо кàртоãрàôóвàííÿ, доñлідæåííÿ 
ділÿíок ìорñüкоãо дíà ó рàéоíàõ ç ïідвèщåíоþ 
ñåéñìоàктèвíіñтþ, ïровåдåííÿ ïідводíоãо áóдів­
íèöтвà, ïоøóкó дороãоöіííоñтåé і клàдів в çàтоíó­
лèõ корàáлÿõ. Ó öіé ñôåрі ïрèклàдíо¿ роáототåõ­
íікè ãó÷íó рåïóтàöіþ çдоáóв ïівдåííокорåéñüкèé 
роáот–крàá «Crabster» [6], роçроáлåíèé коìàí­
доþ в÷åíèõ ç ñïåöіàліçовàíоãо іíñтèтóтó KIOST. 
Ðоáот, íàділåíèé вèñокороçвèíóтèì øтó÷íèì іí­
тåлåктоì, çдàтåí åôåктèвíо ïрàöþвàтè íà ãлèáè­
íàõ áілüøå 200 ìåтрів. 

Â роçріçі рåлüºôíèõ роáотèçовàíèõ ñèñтåì вè­
корèñтовóþтüñÿ íå лèøå ñóõоïóтíі àïàрàтè, àлå 
і áåçïілотíі літàлüíі роáотè–дроíè. Покàçовèì ó 
öüоìó ñåãìåíті, íà íàø ïоãлÿд, º кàртоãрàôі÷íèé 
áåçïілотíèк UX11 ôірìè «Delair» [5], що воло­
діº вèñокоþ оá÷èñлþвàлüíоþ çдàтíіñтþ длÿ оá­
роáкè відçíÿтèõ çоáрàæåíü в рåæèìі рåàлüíоãо 
÷àñó. Бåçïілотíèк ìàº çв'ÿçок ç дèñïåт÷åрñüкоþ 
ñтàíöіºþ íà çåìлі ó вèãлÿді 3G–4G çв’ÿçкó, ÷å­
рåç ÿкèé віí ïåрåдàº корèñтóвà÷ó çіáрàíі і оïрà­
öüовàíі вæå àåроíàвіãàöіéíі дàíі. По÷èíàþ÷è ç 
áåрліíñüко¿ вèñтàвкè «INTERGEO–2017» [7] ó 
вåрåñíі 2017 р., роáот вñтèã ñåáå доáрå çàрåко­
ìåíдóвàтè ó ñôåрі ãåоïроñторовоãо ìодåлþвàí­
íÿ. Іíøèé ïрèклàд – лåãкèé áåçïілотíèк «Atmos 
Marlyn» [4], ÿкèé çдàтåí íàíоñèтè дàíі íà кàр­
тó в 10 рàç øвèдøå, íіæ іíøі àïàрàтè ïодіáíоãо 
ïроôілþ, íàвітü в ìовàõ ñèлüíоãо вітрó (ÿк відо­
ìо, тàкі àïàрàтè ïрàöþþтü íà вèñоті 120 ìå­
трів íàд ïовåрõíåþ çåìлі). Цåé роáот ÿвлÿºтüñÿ 

ñтàртàïоì–дітèщåì Тåõíолоãі÷íоãо óíівåрñèтå­
тó Дåлôтà. Âіí ìоæå ïокрèтè тåрèторіþ в 1 квà­
дрàтíèé кілоìåтр çà ïівãодèíè і çдàтåí ïрàöþ­
вàтè àвтоíоìíо. Ðèçèкè від çàñтоñóвàííÿ тàкèõ 
àïàрàтів: трàвìóвàííÿ корèñтóвà÷ів тà іíøèõ лþ­
дåé ïрè íåïрàвèлüíоìó корèñтóвàííі, ìåõàíі÷­
íі ïолоìкè àïàрàтів. Бóдü–ÿко¿ ñåрéоçíо¿ ÷è від­
÷óтíо¿ øкодè длÿ åколоãі¿ тàкі àïàрàтè íå íåñóтü.

Длÿ вèріøåííÿ коíкрåтíо–ïрèклàдíèõ çàдà÷ ãå­
одåçè÷íоãо ñïрÿìóвàííÿ ó ñôåрàõ ñó÷àñíо¿ ïро­
ìèñловоñті, ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, áóдівíèöтвà, 
ïровåдåííÿ ïрèклàдíèõ ãåолоãо–ґрóíтовèõ доñлі­
дæåíü, íåоáõідíèé ñïåöіàлüíèé íàáір ïрèлàдів (в 
ïåвíèõ вèïàдкàõ – роáотів), çдàтíèõ ïрàöþвàтè в 
àвтоíоìíоìó ôорìàті в ріçíèõ кліìàтè÷íèõ óìо­
вàõ. Çокрåìà, ìовà éдå, в ïåрøó ÷åрãó, ïро ïро­
вåдåííÿ тóíåлüíèõ роáіт, іíæåíåрíі вèìірþвàííÿ і 
роçрàõóíкè, çìіíè ñтàíó дåôорìàöіé, ìоíтàæ коí­
ñтрóкöіé, вèкоíàííÿ çåìлÿíèõ тà рåìоíтíèõ роáіт, 
доñлідæåííÿ ґрóíтів, вèìірþвàííÿ ôàñàдів ñïорóд, 
ïровåдåííÿ роáіт ó вàæкодоñтóïíèõ ìіñöÿõ, оáлà­
øтóвàííÿ ôóíдàìåíтів, ñïорóдæåííÿ ìоñтів тà åñ­
тàкàд і т.д. До öüоãо íàáорó ïрèлàдів íàлåæàтü тåõ­
íі÷íі GPS–çàñоáè, що доçволÿþтü то÷íо вèçíà÷èтè 
коордèíàтè ïåвíо¿ то÷кè íà çàдàíіé ìіñöåвоñті, à 
тàкоæ оïтè÷íі ïрèлàдè длÿ вèìірþвàííÿ відñтà­
íåé, вåртèкàлüíèõ é ãорèçоíтàлüíèõ кóтів, ïідвè­
щåíü вåртèкàлüíèõ то÷ок. До оñтàííіõ відíоñÿтü­
ñÿ лàçåрíі é оïтè÷íі íівåлірè, лàçåрíі дàлåкоìірè, 
åлåктроííі тàõåоìåтрè, тåодолітè. Мàéæå ó вñіõ 
öèõ ïрèлàдàõ в ¿õ ñó÷àñíоìó вèкоíàííі çàклàдå­
íà ñèлüíà ІКТ–оñíовà. Длÿ àíàліçó ґрóíтів íà ñüо­
ãодíі іñíóº öілèé àñортèìåíт öèôровèõ ïрèлàдів, 
ÿкі ñтворåíі ôірìàìè «Sensorex», «Horiba», «Luster 
Leaf» «Milwaukee», «Xiaomi» тощо. Ðèçèкè ІКТ в дà­
íоìó вèïàдкó в оñíовíоìó ñтоñóþтüñÿ ìоæлèвоñ­
ті роáотè оáлàдíàííÿ в ріçíèõ ïоãодíèõ óìовàõ, à 
тàкоæ áåçïåкè длÿ оáñлóãовóþ÷оãо роáотó оáлàд­
íàííÿ ïåрñоíàлó. 

Длÿ то÷íоãо é ñвоº÷àñíоãо вèÿвлåííÿ рóõів 
çåìíо¿ корè, ïоøóкó çàкоíоìірíоñтåé тåктоíі÷­
íèõ çрóøåíü, àíàліçó ñåéñìоàктèвíоñті, ìоíіто­
рèíãó дåôорìàöіé ãірñüкèõ ïорід ó літоñôåрíіé 
оáолоíöі Çåìлі, íåоáõідíі вèñокотåõíолоãі÷­
íі ïрèлàдè тåктоíі÷íо¿ é ñåéñìотåктоíі÷íо¿ роç­
відкè. ІКТ–ïрèлàдè тóт ïотріáíі длÿ çдіéñíåííÿ 
åколоãо–ãåолоãі÷íоãо кàртоãрàôóвàííÿ ñåéñìо­
тåктоíі÷íо–крèтè÷íèõ тåрèторіé ç ìàкñèìàлüíо 
ïовíèì врàõóвàííÿì і відоáрàæåííÿì óñіõ ãåо­
дèíàìі÷íèõ õàрàктåрèñтèк åкоñèñтåì, вèÿвлåííÿ 
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ïото÷íо¿ ãідроãåолоãі÷íо¿ ñèтóàöі¿ íà ìіñöåвоñті, 
коìï’þтåрíоãо ìодåлþвàííÿ лàíдøàôтíо–ãåо­
õіìі÷íо¿ áóдовè доñлідæóвàíо¿ тåрèторі¿, ïроãíоçó­
вàííÿ åколоãі÷íèõ рèçèків від çìіí оïèñàíèõ вèщå 
óìов і врàõóвàííÿ ¿õ ó ïлàíàõ коìïлåкñíоãо ñо­
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо тà åколоãі÷íоãо роçвèткó 
доñлідæóвàíо¿ тåрèторі¿ тà роçтàøовàíèõ íà íіé 
íàñåлåíèõ ïóíктів. Â Óкрà¿íі тàкèé доñвід літоìо­
íіторèíãó іñíóº щå ç 1984 рокó, колè áóв відкрèтèé 
ïåрøèé в СÐСÐ íàóковèé ïроôілüíèé літоìоíіто­
рèíãовèé öåíтр ó Крèìó íà ìіñöі Нікітñüко¿ роçко­
лèíè. Â США, íàïрèклàд, ïодіáíі доñлідæåííÿ вå­
дóтüñÿ ïåрåдóñіì в рàéоíі роçлоìó Сàí–Аíдрåàñ 
ó ¿õíüоìó çàõідíоìó øтàті Кàліôорíі¿, ÿкі àктèвіçó­
вàлèñÿ в оñтàííі трè дåñÿтèліттÿ, длÿ çàïоáіãàííÿ 
íàдто íåãàтèвíèõ íàñлідків ïіñлÿ çåìлåтрóñó Ло­
ìà–Пріºтà, що ñтàвñÿ ïоáлèçó ìіñтà Сàí–Фрàí­
öèñко ó 1989 роöі. Оñтàííіì вàãоìèì рåçóлüтà­
тоì тàкèõ доñлідæåíü ñтàв ïроãíоç ìоæлèвоãо 
тåктоíі÷íоãо ñåìèáàлüíоãо çрóøåííÿ, що ìоæå 
ñтàтèñÿ ó íàéáлèæ÷і 10 років ó рàéоíі 83–кіло­
ìåтровоãо роçлоìó Хåéворд, ñàìå тàì, дå çíàõо­
дèтüñÿ ìіñто Сàí–Фрàíöèñко, à в çоíі рèçèкó íèíі 
ïåрåáóвàþтü 150 тèñ. доìів і ïівìілüéоíà лþдåé. 

Âисновки
Моæíà çроáèтè вèñíовок, що літоñôåрíі рèçè­

кè вïровàдæåííÿ ІКТ дóæå ÷àñто íåдооöіíþþтü, 
à ÷àñтіøå вñüоãо ¿õ íåãàтèвíèé вïлèв ïроñто іã­
íорóþтü. Цå ïрèçводèтü в ïідñóìкó до вåлèкèõ 
çáèтків длÿ åколоãі¿ рåãіоíів тà íàöіоíàлüíоãо 
ãоñïодàрñтвà, оñкілüкè çàáрóдíþº родþ÷і ґрóíтè 
тà ïідçåìíі водè, çокрåìà ñïрè÷èíÿº ¿õ тåïловå, 
õіìі÷íå тà рàдіоіçотоïíå çàáрóдíåííÿ, що в рå­
çóлüтàті вкрàé íåãàтèвíо відáèвàºтüñÿ íà ÿкоñті 
æèттÿ íàñåлåííÿ öèõ тåрèторіé. 
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Нормативна грошова оцінка земелü  
як інструмент регуляторної ïолітики  

у сфері використання земелüниõ ресурсів
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методологічні аспекти дослідження нормативної грошової оцінки 

земель сільськогосподарського призначення – як інструменту регуляторної політики.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту нормативної грошової оцінки земель сільськогоспо-
дарського призначення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, кореляційно–регресійного аналізу, що дозволило забезпечити 
концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність нормативної грошової оцінки земель як 
інструменту державної регуляторної політики у сфері використання земельних ресурсів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного регулювання, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних наук з проблем забезпечення раці-
онального використання земельних ресурсів.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх методологічні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) земельні ділянки потребують неупередженої оцінки при включенні їх до економічного 
обороту; 2) оскільки на основі нормативної грошової оцінки земель сільськогосподарського при-
значення визначаються розміри земельних платежів, важливим є вчасне оновлення її показників; 
3) одним із принципових аспектів дослідження є висновок про те, що державна політика повинна 
спрямовуватись на забезпечення раціонального та ефективного використання земель, що стає не-
можливим без впливу регуляторних механізмів держави на сферу використання земель. Це дало 
змогу визначити, що нормативна грошова оцінка земель сільськогосподарського призначення є 
важливим інструментом регуляторної політики держави, який необхідно постійно удосконалювати.

Êлþ÷îâі слîâà: нормативна грошова оцінка, сільськогосподарські землі, раціональне земле-
користування, орендна плата, земельні відносини.

КОРОБСКАЯ А.А.

Нормативная денежная оценка земелü  
как инструмент регуляторной ïолитики  

в сфере исïолüзования земелüныõ ресурсов
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является методологические аспекты исследования нормативной де-

нежной оценки земель сельскохозяйственного назначения – как инструмента регуляторной политики.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания нормативной денежной оценки зе-
мель сельскохозяйственного назначения.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, исторический, логический, корреляционно–регрессионного анализа, что 
позволило обеспечить концептуальное единство исследования.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çåìåлüíі рåñóрñè 
коæíо¿ дåрæàвè – öå оñоáлèвèé ïрèродíèé рå­
ñóрñ, ÿкèé ïотрåáóº дáàéлèвоãо ñтàвлåííÿ тà 
оõороíè. Тоìó дåрæàвíà ïолітèкà ïовèííà ñïрÿ­
ìовóвàтèñü íà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ рàöіоíàлüíоãо тà 

åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ, що ñтàº íå ìоæлè­
вèì áåç вïлèвó рåãóлÿторíèõ ìåõàíіçìів дåр­
æàвè íà ñôåрó вèкорèñтàííÿ çåìåлü, оñоáлè­
во öå ñтоñóºтüñÿ çåìåлü, ÿкі çàдіÿíі ó ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві. Коæíà çåìåлüíà ділÿíкà ìàº ñво¿ 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость нормативной денежной оцен-
ки земель как инструмента государственной регуляторной политики в сфере использования 
земельных ресурсов.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства области государственного 
регулирования, широкий круг методологических аспектов социально–экономических наук по 
проблемам обеспечения рационального использования земельных ресурсов.

Âыâîäы. Основные итоги исследования, их методологические результаты следует свести к 
следующим выводам: 1) земельные участки требуют объективной оценки при включении их в 
экономический оборот; 2) поскольку на основе нормативной денежной оценки земель сельско-
хозяйственного назначения определяются размеры земельных платежей, важно своевремен-
ное обновление ее показателей; 3) одним из принципиальных аспектов исследования является 
вывод о том, что государственная политика должна направляться на обеспечение рационально-
го и эффективного использования земель, становится невозможным без влияния регуляторных 
механизмов государства на сферу использования земель. Это позволило определить, что норма-
тивная денежная оценка земель сельскохозяйственного назначения является важным инстру-
ментом регуляторной политики государства, необходимо постоянно совершенствовать.

Êлþ÷åâыå слîâà: нормативная денежная оценка, сельскохозяйственные земли, рациональ-
ное землепользование, арендная плата, земельные отношения.

KOROBSKA A.O.

Normative monetary valuation of land as a tool  
of regulatory policy in the field of land use

The subject of the study is the methodological aspects of the study of normative monetary 
valuation of agricultural land – as an instrument of regulatory policy.

The purpose of the study is to determine the content of the normative monetary valuation of 
agricultural land.

Research methods. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systematic, 
historical, logical, correlation–regression analysis, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
research.

Results of the work. The article substantiates the necessity of normative monetary valuation of 
land as an instrument of state regulatory policy in the field of land use.

Application of results. The system of Sciences from the family of the field of state regulation, a 
wide range of methodological aspects of socio–economic sciences on the problems of ensuring the 
rational use of land resources.

Conclusions. The main results of the research, their methodological results should be reduced to the 
following conclusions: 1) land plots need an unbiased assessment when they are included in the economic 
turnover; 2) since the size of land payments is determined on the basis of the normative monetary 
valuation of agricultural land, timely updating of its indicators is important; 3) one of the principal aspects 
of the research is the conclusion that state policy should aim at ensuring rational and efficient use of land, 
which becomes impossible without the influence of state regulatory mechanisms on the use of land. This 
made it possible to determine that the normative monetary valuation of agricultural land is an important 
instrument of the state's regulatory policy, which needs to be continuously improved.

Key words: normative monetary estimation, agricultural land, rational land use, rent, land relations.
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оñоáлèвоñті: ìіñöåçíàõодæåííÿ, рåлüºô, ґрóí­
тè ç ріçíèìè влàñтèвоñтÿìè, рівåíü родþ÷оñ­
ті. Тоìó длÿ тоãо, щоá çàáåçïå÷èтè рàöіоíàлüíå 
вèкорèñтàííÿ çåìåлü, åôåктèвíå тà åколоãі÷íо 
áåçïå÷íå вåдåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, íå­
оáõідíèì ïоñтàº ïровåдåííÿ в÷àñíо¿ оöіíкè ñілü­
ñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій з 
пðîблåìи. Доñлідæåííÿ ïèтàííÿ íорìàтèвíо¿ 
ãроøово¿ оöіíкè çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
ïрèçíà÷åííÿ вèñвітлåíі ó ïрàöÿõ áàãàтüоõ віт÷èç­
íÿíèõ ó÷åíèõ: Â. Я. Мåñåлü–Âåñåлÿкà [2,], О. Лó­
öів [3], О.С., А.Г. Мàртèíà [6], А. М.Трåтÿкà [12], 
М. М. Фåдоровà [8, 10], Ходàківñüко¿ О.Â. [11] тà іí.

Нåçвàæàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü íàóковèõ 
ïрàöü ó ÿкèõ вèñвітлåíо тåорåтèко–оñíовíі çà­
ñàдè тà ìåтодè÷íі ïідõодè щодо íорìàтèвíо¿ 
ãроøово¿ оöіíкè çåìåлü, íèíі çàлèøàºтüñÿ íèç­
кà ïèтàíü, ÿкі ìàþтü ïотрåáó ó ïоãлèáлåíèõ íà­
óковèõ доñлідæåíü тà óдоñкоíàлåííі іñíóþ÷èõ 
ìåтодè÷íèõ ïідõодів íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіí­
кè çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ 
çóìовлåíèõ çìіíàìè в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó вèñвітлåííі ïèтàííÿ 
íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè çåìåлü в Óкрà¿íі тà 
çíà÷åííі рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè дåрæàвè в öüоìó 
ïèтàííі íà ñó÷àñíоìó åтàïі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óïрàвліííÿ 
і рåãóлþвàííÿ ïèтàíü, ÿкі ñтоñóþтüñÿ çåìлåко­
рèñтóвàííÿ ïовèííі áóтè ñïрÿìовàíèìè íà çàдо­
волåííÿ дåрæàвíèõ і ñóñïілüíèõ ïотрåá, çàáåçïå­
÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè, рàöіоíàлüíå 
вèкорèñтàííÿ çåìåлü, çàõèñт íàвколèøíüоãо 
ñåрåдовèщà. Нàлåæíі ìåõàíіçìè рåãóлþвàí­
íÿ çåìåлüíèìè рåñóрñàìè оáóìовлþþтü ñтàлèé 
роçвèток àãрàрíо¿ ñôåрè і ñïрèÿþтü ôорìóвàí­
íþ коíкóрåíтоñïроìоæíо¿ åкоíоìікè дåрæàвè.

Оñкілüкè ó доñлідæåííі роçãлÿдàºтüñÿ дåрæàвíå 
рåãóлþвàííÿ ç ïоçèöі¿ вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ 
рåñóрñів, íåоáõідíо íàãолоñèтè, що дåрæàвíà ïо­
літèкà в тàкоìó вèïàдкó ïовèííà ñïрÿìовóвàтèñü 
íà – åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ñілüñüкоãоñïодàр­
ñüкèõ çåìåлü длÿ тоãо, щоá ìàтè çìоãó çàáåçïå­
÷èтè íàñåлåííÿ íàøо¿ крà¿íè ïродоволüñтвоì, à 
тàкоæ çàïровàдæåííÿ çåìлåоõороííèõ çàõодів, 
à оñоáлèво тèõ, що íàïрàвлåíі íà çáåрåæåííÿ тà 
відтворåííÿ родþ÷оñті ґрóíтів. Одíèì іç оñíовíèõ 
çàвдàíü крà¿íè ìàº áóтè ñтворåííÿ íàéліïøèõ 
óìов, щоá ïоºдíàтè ïрàвові íàïрÿìè ìàтåріàлü­
íо¿ çàöікàвлåíоñті ñàìå рàöіоíàлüíоãо çåìлåко­

рèñтóвàííÿ тà çåìлåоõороííèõ çàõодів влàñíèкà­
ìè тà ñóá’ºктàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті [7].

Âèріøåííÿ çàвдàíü, ÿкі ñтоñóþтüñÿ çàáåçïå÷åí­
íÿ рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ тà оõороíè çå­
ìåлüíèõ рåñóрñів в íàø ÷àñ ñтàþтü вñå вàæлèві­
øèìè в ñèñтåìі дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà ìàþтü 
áóтè íàöілåíі íà çàáåçïå÷åííÿ рàöіоíàлüíоãо çåì­
лåкорèñтóвàííÿ, ÿк одíоãо ç ãоловíèõ çàñоáів вè­
роáíèöтвà, ñтворåííÿ відïовідíèõ óìов длÿ ïоліï­
øåííÿ ÿкіñíèõ влàñтèвоñтåé ґрóíтів, çàáåçïå÷åííÿ 
çроñтàííÿ вèроáíèöтвà. Плàíóвàííÿ дåрæàвíо­
ãо рåãóлþвàííÿ ó ñôåрі рàöіоíàлüíоãо çåìлåко­
рèñтóвàííÿ відáóвàºтüñÿ íà оñíові: рåãóлþвàííÿ 
öіí, рåãóлþвàííÿ ïодàтків, ñтèìóлþвàííÿ ñóá’ºктів, 
що çàéìàþтüñÿ ãоñïодàрñüкоþ діÿлüíіñтþ øлÿ­
õоì íàдàííÿ ñóáñèдіé, дотàöіé, крåдèтів тà ñтрàõó­
вàííÿ. Длÿ ïоïåрåдæåííÿ íåрàöіоíàлüíоãо çåìлå­
корèñтóвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ çàõодів 
ïо оõороíі çåìåлü в íàøіé крà¿íі вèкорèñтовóºтü­
ñÿ åколоãі÷íà åкñïåртèçà, åколоãі÷íèé ìоíіторèíã, 
åколоãі÷íå ñтрàõóвàííÿ тà åколоãі÷íèé àóдèт. 

Â ñèñтåìі дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ щодо оõо­
роíè çåìåлü вèкорèñтовóþтüñÿ тàкі çàñоáè ÿк 
ñтàíдàртèçàöіÿ, íорìóвàííÿ тà відïовідíі ïрàвè­
лà вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів. Потріáíо 
çвåрíóтè óвàãó íà тå, що оñíовíèì çàñоáоì дåр­
æàвíоãо рåãóлþвàííÿ ó ñôåрі çåìåлüíèõ відíо­
ñèí тà вèріøåííÿ ïèтàíü ñтоñовíо рàöіоíàлüíоãо 
çåìлåкорèñтóвàííÿ º ïроãрàìíо–öілüовå ïлà­
íóвàííÿ, роçроáкà тà вïровàдæåííÿ åколоãі÷íèõ 
Дåрæàвíèõ öілüовèõ ïроãрàì [3, 9].

Çåìлÿ º оñíовíèì і íåçàìіííèì вèроáíè÷èì 
рåñóрñоì ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, що çàéìàº 
оñоáлèвå ìіñöå ó ñóñïілüíо–ïолітè÷íіé тà åкоíо­
ìі÷íіé діÿлüíоñті ñоöіóìó. Сïåöèôікà çåìлі, ÿк çà­
ñоáó ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà ïо­
лÿãàº ó тоìó, що коæíà çåìåлüíà ділÿíкà ìàº 
влàñтèвèé лèøå ¿é ґрóíтовèé ïокрèв, ïåвíèé рі­
вåíü родþ÷оñті, тåõíолоãі÷íі влàñтèвоñті, рå­
лüºô, ìåæі тà ïрèв’ÿçкó до коíкрåтíо¿ тåрèторі¿. 
А тоìó, çåìåлüíі ділÿíкè ріçíÿтüñÿ çà åôåктèв­
íіñтþ ¿õ вèкорèñтàííÿ тà доõідíіñтþ. Âідïовід­
íо, ïрè вклþ÷åííі çåìåлü до ñілüñüкоãоñïодàр­
ñüкоãо оáоротó ïоñтàº íåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ ¿õ 
оöіíкè, що врàõовóвàтèìå ÿкіñíі влàñтèвоñті дà­
íо¿ çåìåлüíо¿ ділÿíкè, рівåíü ¿¿ ïрèродíо¿ родþ­
÷оñті, роçìір дèôåрåíöіàлüíоãо рåíтíоãо доõодó 
окрåìо¿ çåìåлüíоõ ділÿíкè тощо.

Нåоáõідíіñтü роçроáлåííÿ é çàïровàдæåííÿ 
íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè çåìåлü íà тåрèто­
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рі¿ Óкрà¿íè вèíèклà ó 1995 роöі. Оñíовíоþ ïå­
рåдóìовоþ ¿¿ óвåдåííÿ ïоñлóãóвàло орãàíіçàöіÿ 
ïроöåññó рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñклàдово¿ çå­
ìåлüíèõ відíоñèí, ïід ÷àñ ïàþвàííÿ çåìåлü, вè­
çíà÷åííі роçìірó ïодàткó тà орåíдè íà çåìåлüíі 
ділÿíкè, оá÷èñлåíü тèõ втрàт, ÿкі ìàþтü ìіñöå ïрè 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó і ліñоãоñïодàрñüкоìó 
вèроáíèöтві. Кріì тоãо ïåрåдáà÷àлоñÿ, що воíà 
відіãрàвàтèìå ролü åкоíоìі÷íоãо рåãóлÿторà ïрè 
çдіéñíåííі тàкèõ óãод ÿк отрèìàííÿ ñïàдкó, çàñтà­
вè çåìåлü, дàрóвàííі, кóïівлі àáо ïродàæó çåìåлü 
тà ïрàв орåíдè íà íèõ, вèçíà÷åííі öіí, оáрàõóíкó 
ó öілоìó оáñÿçі вàртоñті ãоловíèõ çàñоáів вèроá­
íèöтвà, вèçíà÷åííі ñóìè вклàдів çàñíовíèків тà 
ó÷àñíèків до ôоíдó àãроôорìóвàíü, ãоñïодàр­
ñüкèõ товàрèñтв тощо [8, ñ. 243; 10]. 

Â÷åíèìè, áóло çàïроïоíовàíо íàñтóïíèé ìå­
õàíіçì ïровåдåííÿ íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè 
çåìåлü, ÿкèé вклþ÷àº íàñтóïíі åтàïè:

1. Провåдåííÿ оá÷èñлåííÿ íорìàтèвíо¿ ãро­
øово¿ оöіíкè çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
ïрèçíà÷åííÿ íàріçíо çà ñілüñüкоãоñïодàрñüкè­
ìè тà íåñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè óãіддÿìè íà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìлÿõ.

2. Підãотов÷і åтàïè. Норìàтèвíó ãроøовó оöіíкó 
çåìåлüíèõ ділÿíок вèçíà÷àтè áåрó÷è çà оñíовó ті 
ïокàçíèкè, що отрèìàíі ïід ÷àñ áоíітóвàííÿ ґрóíтів 

3. Поáóдовà øкàл íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіí­
кè àãровèроáíè÷оãо ãрóïóвàííÿ ґрóíтів ñілüñüко­
ãоñïодàрñüкèõ óãідü ïрèродíо–ñілüñüкоãоñïо­
дàрñüкоãо рàéоíó [12].

Аãровèроáíè÷å ãрóïóвàííÿ ґрóíтів áóло вñтà­
íовлåíо в Óкрà¿íі в рокè вåлèкоìàñøтàáíèõ оá­
ñтåæåíü ãрóíтів, à ñàìå ó 1960–õ рокàõ. Дàíі 
àãровèроáíè÷оãо ãрóïóвàííÿ ґрóíтів відоáрàæà­
þтüñÿ íà ñïåöіàлüíèõ ґрóíтовèõ кàртàõ, і в ñó÷àñ­
íèõ óìовàõ тàкó іíôорìàöіþ ïовèíåí íàдàвàтè 
Дåрæãåокàдàñтр тà воíà ìàº áóтè çàãàлüíодоñ­
тóïíà. Пåріодè÷íо доñі çóñтрі÷àþтüñÿ çåìåлüíі 
ділÿíкè, íà ÿкèõ ãрóíтè íå ïроõодèлè дàíèõ оá­
ñтåæåíü. Цþ ïроáлåìó трåáà вèріøóвàтè тàк: àáо 
ïроводèтè оáñтåæåííÿ ãрóíтовоãо ïокрèвó, ÿкå в 
íàñ ÷àñ º íåдåøåвèì, àáо вèкорèñтовóвàтè дå­
ÿкі «ñåрåдíі» ïокàçíèкè. Длÿ тоãо, щоá роçрàõó­
вàтè íорìàтèвíó ãроøовó оöіíкó àãровèроáíè÷о¿ 
ãрóïè ґрóíтів ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо óãіддÿ вè­
корèñтовóþтü тàкі ïокàçíèкè ÿк áàл áоíітåтó àã­
ровèроáíè÷о¿ ãрóïè ґрóíтів, ñåрåдíіé áàл áоíітå­
тó ґрóíтів дàíоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо óãіддÿ 
ïрèродíо–ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо рàéоíó і çà­

çíà÷åíèé в ìåтодèöі [1] íорìàтèв кàïітàліçовà­
íоãо рåíтíоãо доõодó.

4. Дàíі, ÿкі íåоáõідíі длÿ оá÷èñлåííÿ íорìà­
тèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè çåìåлü ñілüñüкоãоñïо­
дàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, і тèõ, що çíàõодÿтüñÿ ïід 
çàáóдовàìè і ïодвір’ÿìè áåрóтüñÿ ç Дåрæàвíо­
ãо çåìåлüíоãо кàдàñтрó, à ñàìå – докóìåíтè іç 
çåìлåóñтроþ, кілüкіñíі тà ÿкіñíі ïàрàìåтрè ґрóí­
тів, дàíі áоíітóвàííÿ ґрóíтів, дàíі, що отрèìàíі ïід 
÷àñ åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè çåìåлü [2].

5. Норìàтèвíà ãроøовà оöіíкà окрåìо¿ çå­
ìåлüíо¿ ділÿíкè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрè­
çíà÷åííÿ, ç лèñтоïàдà 2016 рокó вèçíà÷àºтüñÿ 
çà тàкоþ ôорìóлоþ [1]: 

 Гçд = (Пàãр x Гàãр) + Пíñã x Гíñã (1)
дå Гçд — íорìàтèвíà ãроøовà оöіíкà çåìåлü­

íо¿ ділÿíкè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åí­
íÿ, ãрèвåíü;

Гàãр — íорìàтèвíà ãроøовà оöіíкà àãровèроá­
íè÷о¿ ãрóïè ґрóíтів відïовідíоãо ñілüñüкоãоñïо­
дàрñüкоãо óãіддÿ ïрèродíо–ñілüñüкоãоñïодàр–
ñüкоãо рàéоíó, ãрèвåíü çà ãåктàр;

Пàãр — ïлощà àãровèроáíè÷о¿ ãрóïè ґрóíтів 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо óãіддÿ, ãåктàрів;

Пíñã — ïлощà íåñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü 
(çåìåлü ïід ãоñïодàрñüкèìè øлÿõàìè і ïроãоíà­
ìè, ïолåçàõèñíèìè ліñовèìè ñìóãàìè тà іíøèìè 
çàõèñíèìè íàñàдæåííÿìè, окріì тèõ, ÿкі відíå­
ñåíі до çåìåлü ліñоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, 
çåìåлü ïід ãоñïодàрñüкèìè áóдівлÿìè і дворàìè, 
çåìåлü ïід іíôрàñтрóктóроþ оïтовèõ рèíків ñілü­
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, çåìåлü тèì÷àñово¿ 
коíñåрвàöі¿ тощо), ãåктàрів;

Гíñã — íорìàтèв кàïітàліçовàíоãо рåíтíоãо 
доõодó íåñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü íà çåìлÿõ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, ãрèвåíü 
çà ãåктàр.

6. Довідкó ïро íорìàтèвíó ãроøовó оöіíкó 
çåìåлü дàº тåрèторіàлüíèé орãàí Дåрæàвíо¿ 
ñлóæáè Óкрà¿íè ç ïèтàíü ãåодåçі¿, кàртоãрàôі¿ 
тà кàдàñтрó çà ìіñöåì çíàõодæåííÿ çåìåлüíо¿ 
ділÿíкè ó ïåвíèé ñтрок, ÿкèé íå ïовèíåí ïåрå­
вèщóвàтè трüоõ роáо÷èõ дíів ç ìоìåíтó отрè­
ìàííÿ відïовідíо¿ çàÿвè.

Норìàтèвíà ãроøовà оöіíкà çåìåлü íàñåлåíèõ 
ïóíктів вèçíà÷àºтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì [1]: 

   
  (2)

дå Цí – íорìàтèвíà ãроøовà оöіíкà квàдрàт­
íоãо ìåтрà çåìåлüíо¿ ділÿíкè (ó ãрèвíÿõ);
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Â – вèтрàтè íà оñвоºííÿ тà оáлàøтóвàííÿ тåрè­
торі¿ в роçрàõóíкó íà квàдрàтíèé ìåтр (ó ãрèвíÿõ);

Нï – íорìà ïрèáóткó (6%);
Нк – íорìà кàïітàліçàöі¿ (3%);
Кô – коåôіöіºíт, ÿкèé õàрàктåрèçóº ôóíкöіо­

íàлüíå вèкорèñтàííÿ çåìåлüíо¿ ділÿíкè (ïід æèт­
ловó тà ãроìàдñüкó çàáóдовó, длÿ ïроìèñловоñті, 
трàíñïортó тощо);

Кì – коåôіöіºíт, ÿкèé õàрàктåрèçóº ìіñöåроç­
тàøóвàííÿ çåìåлüíо¿ ділÿíкè.

Коåôіöіºíт, ÿкèé õàрàктåрèçóº ìіñöåïолоæåí­
íÿ çåìåлüíо¿ ділÿíкè (Кì), оá÷èñлþºтüñÿ тàк [5]:

  Кì = Кì1 õ Кì2 õ Кì3  (3)
дå Кì1 – коåôіöіºíт, ÿкèé õàрàктåрèçóº рåãі­

оíàлüíі ôàкторè ìіñöåïолоæåííÿ çåìåлüíо¿ ді­
лÿíкè, çокрåìà:

à) ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ тà àдìіíіñтрàтèвíèé 
ñтàтóñ íàñåлåíоãо ïóíктó, éоãо ìіñöå в ñèñтåìі 
роçñåлåííÿ;

á) роçìіщåííÿ в ìåæàõ íàñåлåíèõ ïóíктів, роç­
тàøовàíèõ ó ïрèìіñüкèõ çоíàõ вåлèкèõ ìіñт;

в) роçìіщåííÿ в ìåæàõ íàñåлåíèõ ïóíктів, що 
ìàþтü ñтàтóñ кóрортів.

Кì2 – коåôіöіºíт, ÿкèé õàрàктåрèçóº çоíàлü­
íі ôàкторè ìіñöåïолоæåííÿ çåìåлüíо¿ ділÿíкè в 
ìåæàõ íàñåлåíèõ ïóíктів, çокрåìà:

à) відñтàíü до çàãàлüíоìіñüкоãо öåíтрó íàñå­
лåíоãо ïóíктó, коíöåíтровàíèõ ìіñöü ïрàöі, ìà­
ñовоãо відïо÷èíкó íàñåлåííÿ;

á) роçтàøóвàííÿ в ÿдрі öåíтрó вåлèкèõ і íàé­
áілüøèõ ìіñт тà іíøèõ íàñåлåíèõ ïóíктів, що ìà­
þтü оñоáлèво вàæлèвå іñторè÷íå çíà÷åííÿ, в 
ïрèìорñüкіé ñìóçі íàñåлåíèõ ïóíктів.

Кì3 – коåôіöіºíт, ÿкèé õàрàктåрèçóº ло­
кàлüíі ôàкторè ìіñöåïолоæåííÿ çåìåлüíо¿ ді­
лÿíкè çà тåрèторіàлüíо–ïлàíóвàлüíèìè, іí­
æåíåрíоãåолоãі÷íèìè, іñторèко–кóлüтóрíèìè, 
ïрèродíо–лàíдøàôтíèìè, ñàíітàрíо–ãіãіº­

Оáластü Çагалüна кілüкістü населениõ 
ïунктів

Êілüкістü населениõ ïунктів, які ïотреáу-
ютü ïроведення нормативної оцінки

Âіííèöüкà 1504 1267
Âолèíñüкà 1087 1013
Дíіïроïåтровñüкà 1501 1448
Доíåöüкà 1298 1179 (*495)
Жèтоìèрñüкà 1668 436
Çàкàрïàтñüкà 608 297
Çàïоріçüкà 950 942
Івàíо–Фрàíківñüкà 804 455
Кè¿вñüкà 1182 540
Кіровоãрàдñüкà 1030 721
Лóãàíñüкà 926 597 (*345)
Лüвівñüкà 1928 394
Мèколà¿вñüкà 911 865
Одåñüкà 1173 3
Полтàвñüкà 1841 1075
Ðівíåíñüкà 1026 322
Сóìñüкà 1490 923
Тåрíоïілüñüкà 1058 251
Хàрківñüкà 1751 1348
Хåрñоíñüкà 698 493
Хìåлüíèöüкà 1451 867
Чåркàñüкà 855 391
Чåрíівåöüкà 417 255
Чåрíіãівñüкà 1510 794

29722 17903
* показники по Донецькій та Луганській областях наведено з урахуванням населених пунктів, що входять до 
переліку населених пунктів, на території яких органи державної влади тимчасово не здійснюють свої повнова-
ження, та переліку населених пунктів, що розташовані на лінії зіткнення
Джерело: складено за даними [5]

Нормативна оцінка земелü с/г ïризначення 
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íі÷íèìè óìовàìè тà рівíåì оáлàøтóвàííÿ тå­
рèторі¿.

Норìàтèвíà ãроøовà оöіíкà çåìåлüíо¿ ділÿí­
кè вèкоíóºтüñÿ іíæåíåроì–çåìлåвïорÿдíèкоì, 
ÿкèé ìàº відïовідíó оñвітó, тà íà оñíові отрèìà­
íèõ дàíèõ ãотóþтüñÿ відïовідíі тåõíі÷íі докóìåíтè 
ç íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè. Â öèõ докóìåíтàõ 
вкàçóþтüñÿ відïовідíі оá÷èñлåííÿ тà ïлàíово–
кàртоãрàôі÷íі ìàтåріàлè, à тàкоæ ïідñóìкè дåр­
æàвíо¿ çåìлåвïорÿдíо¿ åкñïåртèçè, ÿкà ïрово­
дèтüñÿ Дåрæàвíоþ ñлóæáоþ Óкрà¿íè ç ïèтàíü 
ãåодåçі¿, кàртоãрàôі¿ тà кàдàñтрó. Якщо вèñíо­
вок ïровåдåíо¿ åкñïåртèçè ïоçèтèвíèé і отрèìà­
íі відïовідíі докóìåíтè, ¿õ íåоáõідíо çàтвåрдèтè 
в рàéоííіé рàді. І тілüкè ïіñлÿ вñіõ öèõ ïроöåдóр 
дàíі ïро оöіíкó çåìåлüíèõ ділÿíок çàíоñÿтüñÿ до 
Дåрæàвíоãо çåìåлüíоãо кàдàñтрó і ñтàþтü до­
ñтóïíèìè длÿ влàñíèків тà корèñтóвà÷ів çåìåлü­
íèìè ділÿíкàìè [3, 11].

Â тàáл. 1 ïокàçàíі дàíі, ñтоñовíо кілüкоñті íà­
ñåлåíèõ ïóíктів, çåìлÿì ÿкèõ íåоáõідíå оíов­
лåííÿ íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè

Аíàліçóþ÷è тàáлèöþ, ìоæíà çроáèтè вèñíовок, 
íàñкілüкè íåоáõідíà оöіíкà çåìåлü ñілüñüкоãоñ­
ïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ. Бо ÿк áà÷èìо, ó коæ­
íіé оáлàñті º ïåвíà кілüкіñтü ділÿíок дå ïотріáíà 
оöіíкà. Нàéáілüøå тàко¿ оöіíкè ïотрåáóþтü тàкі 

оáлàñті ÿк Дíіïроïåтровñüкà, Хàрківñüкà тà Âі­
ííèöüкà. Çàãàлоì кілüкіñтü íàñåлåíèõ ïóíктів, ÿкі 
ïотрåáóþтü оíовлåííÿ íорìàтèвíо¿ оöіíкè доñÿ­
ãлà íèíі – ïоíàд 60%.

Оñкілüкè çà дàíèìè íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіí­
кè вñтàíовлþºтüñÿ орåíдíà ïлàтà íà çåìлþ, ïро­
àíàліçовàíо роçìір орåíдíо¿ ïлàтè ñілüñüкоãоñ­
ïодàрñüкèõ çåìåлü ïо рåãіоíàì Óкрà¿íè тà дåÿкèõ 
крà¿í Євроïåéñüкоãо ñоþçó ó 2017 роöі (рèñ. 1).

Âñтàíовлåíо, що в Óкрà¿íі íà 2017 рік ñåрåд­
íіé роçìір орåíдíо¿ ïлàтè çà одèí ãåктàр ñілü­
ñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü ñтàíовèв 1369 ãрè­
вåíü (41 ºвро). Як ìоæíà ïоáà÷èтè íà ìàлþíкó 
– öå íàéíèæ÷à орåíдíà ïлàтà ç ïрåдñтàвлåíèõ 
крà¿í. Цå íåãàтèвíо вïлèвàº íà ôіíàíñовå çàáåç­
ïå÷åííÿ орåíдодàвöів, оñкілüкè орåíдодàвöі – öå 
ñілüñüкå íàñåлåííÿ, à öå в ñвоþ ÷åрãó ñвід÷èтü, що 
влàñíèкè íàділів íå отрèìóþтü íàлåæíèé ïрèáó­
ток, і ÿк íàñлідок íå ìàþтü ôіíàíñовоãо çàáåçïå­
÷åííÿ кóïóвàтè íовå оáлàдíàííÿ, тåõíікó, çдоáó­
вàтè відïовідíó оñвітó, тà çàáåçïå÷óвàтè ñåáå ÿк 
оñоáèñтіñтü. Цå ãоворèтü ïро тå, що в Óкрà¿íі ïро­
довæóºтüñÿ діÿ ìорàторіþ íà ïродàæ ñілüñüкоãоñ­
ïодàрñüкèõ çåìåлü, à öå оçíà÷àº, що ñтàíовлåííÿ 
рèíкó çåìåлü íå діéøло до çàвåрøàлüíоãо åтàïó. 

Пèтàííÿ çíÿттÿ ìорàторіþ ìоæå ìàтè ÿк ïоçè­
тèвíі тàк і íåãàтèвíі íàñлідкè. Ç ïоçèтèвíèõ íå­

Рисунок 1. Середній розмір ïлати за оренду землі сілüсüкогосïодарсüкого ïризначення в 
деякиõ країнаõ Євросоюзу та Óкраїни, євро/га
Джерело: складено на основі [13]
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оáõідíо вèокрåìèтè тàкі ÿк: íàñлідкоì çàïро­
вàдæåííÿ рèíкó çåìлі áóдå роçвèток ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà, оñкілüкè çåìлÿ ïåрåéдå до влàñíè­
ків ç áілüøèìè ìоæлèвоñтÿìè, à тàкоæ роçвèток 
рèíкó çåìлі ñлóãóвàтèìå отрèìàííþ вèроáíèкà­
ìè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ дóæå íåоáõід­
íèõ ¿ì коøтів вíàñлідок çàñтàвè çåìåлü. Тàкі íà­
ñлідкè çíÿттÿ ìорàторіþ ÿк ìàñовå ñкóïовóвàííÿì 
çåìåлü ó ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ çà доñèтü íèçüкè­
ìè öіíàìè, відñóтíіñтü відïовідíоãо çàкоíодàв÷о­
ãо çàáåçïå÷åííÿ, íå çàвåрøåíіñтü іíвåíтàрèçàöі¿ 
çåìåлü, тощо ìоæíà відíåñтè до íåãàтèвíèõ.

А отæå, ÿкщо ìорàторіé в Óкрà¿íі áóдå çíÿто, öå 
ìоæå çàãроæóвàтè ñкóïовóвàííþ çåìлі вåлèкото­
вàрíèìè ïідïрèºìñтвàìè, íàïрèклàд àãроõолдèí­
ãàìè, ÿкі ìàþтü рÿд íåãàтèвíèõ íàñлідків ñвоº¿ ді­
ÿлüíоñті, à ñàìå – íàдìірíó кàïітàліçàöіþ çåìåлüíèõ 
áàíків àãроõолдèíãів, íàñлідкàìè ÿко¿ ìоæå áóтè:

– ìåøкàíöі ñіл íå çìоæóтü коíтролþвàтè ñілüñüко­
ãоñïодàрñüкі çåìлі іç вèñокèì рівíåì родþ÷оñті; 

– çáілüøåííÿ кілüкоñті áåçроáітíèõ ñåлÿí ÷åрåç 
çìåíøåííÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, ÿкà ïотрåáóº 
вåлèкèõ çàтрàт ïрàöі, çàñтоñóвàííÿ вóçüкоïро­
ôілüíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè; 

– ïорóøåííÿ åколоãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé 
àãроïроìèñловоãо вèроáíèöтвà тà óìов, ÿкі ñто­
ñóþтüñÿ відíовлåííÿ ліñоñìóã, що ïрèçводèтü до 
ïоøèрåííÿ åроçіéíèõ ïроöåñів ó ґрóíтàõ, íåãà­
тèвíо вïлèвàº íà ñтрóктóрó орíèõ çåìåлü, à тà­

коæ çíèæóº ïрèродо–рåñóрñíèé ïотåíöіàл ñілü­
ñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü;

– ïрèïèíåííÿ роçвèткó твàрèííèöüко¿ ãàлóçі що 
в ñвоþ ÷åрãó оçíà÷àº вèкорèñтàííÿ ó вåлèкіé кілü­
коñті ìіíåрàлüíèõ доáрèв çàìіñтü орãàíі÷íèõ і ÿк 
íàñлідок – до ґрóíтовоãо ñåрåдовèщà íàдõодÿтü 
рå÷овèíè, що çàáрóдíþþтü ото÷óþ÷å ñåрåдовèщå; 

– çàñтоñóвàííÿ отрóтоõіìікàтів тà ïåñтèöèдів, 
ÿкі ìàþтü íåãàтèвíèé вïлèв íà íàвколèøíº ñå­
рåдовèщå; 

– іãíорóвàííÿ ñèñтåìè ñівоçìіí, ìåліорàöіéíèõ 
çàõодів, що ïрèçводèтü до ïоøèрåííÿ дåãрàдà­
öіéíèõ ïроöåñів, ÿкі ç ÷àñоì ïрèçвåдóтü до тоãо, 
що çåìåлüíі ділÿíкè íå çìоæóтü вèкорèñтовóвà­
тèñü çà оñíовíèì öілüовèì ïрèçíà÷åííÿì, à öå в 
ñвоþ ÷åрãó çàãроæóº ïродоволü÷іé áåçïåöі крà¿íè; 

– áåçкоíтролüíå вèкорèñтàííÿ Гåíåтè÷íо Мо­
дèôіковàíèõ Орãàíіçìів ó вèроáíèöтві àãрàрíо¿ 
ïродóкöі¿, ÿкå вèклèкàº çàíåïокоºííÿ тà ïотрå­
áóº ñïåöіàлüíèõ доñлідæåíü ó ñôåрі ¿õ ìоæлèвоãо 
вïлèвó íà ото÷óþ÷å ñåрåдовèщå і лþдåé;

– çàéíÿттÿ ìоíоïолüíоãо ñтàíовèщà íà рèíкó 
тà вñтàíовлåííÿ öіí íà оñíовíі ïродóктè õàр÷ó­
вàííÿ, що тåæ ñтàíовèтü çàãроçó ïродоволü÷іé 
áåçïåöі крà¿íè [4, c. 187–194].

Протå вèñвітлåííÿ ïèтàííÿ çíÿттÿ ìорàторіþ 
íà кóïівлþ–ïродàæ тà ñтàíовлåííÿ рèíкó çåìåлü 
в Óкрà¿íі ïотрåáóº додàтковоãо доñлідæåííÿ тà 
ïодàлüøоãо вèñвітлåííÿ ó íàñтóïíèõ ïрàöÿõ. 

Рисунок 2. Прогнозування нормативної грошової оцінки земелü сілüсüкогосïодарсüкого 
ïризначення
Джерело: побудовано на основі [5]
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Доñлідæóþ÷è ïèтàííÿ íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ 
оöіíкè çåìåлü áóло вñтàíовлåíо, що ïротÿãоì 
2018 рокó áóло çдіéñíåíо çàãàлüíоíàöіоíàлüíó 
(вñåóкрà¿íñüкó) íорìàтèвíó ãроøовó оöіíкó çå­
ìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ ïоçà 
ìåæàìè íàñåлåíèõ ïóíктів ó відïовідíоñті до ïо­
ñтàíовè Óрÿдó від 7 лþтоãо 2018 р. №105, ÿкà 
вñтóïèлà в діþ ç 1 ñі÷íÿ 2019 рокó.

Дåрæàвíà ñлóæáà Óкрà¿íè ç ïèтàíü ãåодåçі¿, 
кàртоãрàôі¿ тà кàдàñтрó оãолоñèлà, що ç ïо÷àт­
кó 2019 рокó íå ïотріáíо роçроáлÿтè тåõíі÷íó 
докóìåíтàöіþ ç íорìàтèвíо ãроøово¿ оöіíкè ïо 
окрåìèì ділÿíкàì ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрè­
çíà÷åííÿ, ìåтоþ ÿкèõ áóло вñтàíовлåííÿ орåíд­
íо¿ ïлàтè, ïодàткó íà çåìлþ, дåрæàвíоãо ìèтà тà 
çåìåлüíèõ ïлàтåæів.

Іíôорìàöіÿ, ÿкà ñтоñóºтüñÿ çàãàлüíоíàöіо­
íàлüíо¿ íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè ñілüñüко­
ãоñïодàрñüкèõ çåìåлü çíàõодèтüñÿ в ñïåöіàлüíіé 
ñèñтåìі тà ñтворåíо то÷íó коïіþ, ÿкà дàº ìоæлè­
віñтü роçрàõóвàтè оí–лàéí íорìàтèвíó ãроøо­
вó оöіíкó çåìåлü, ÿкі ïроéøлè рåºñтрàöіþ ó Дåр­
æàвíоìó çåìåлüíоìó кàдàñтрі.

Чåрåç тå, що íорìàтèвíà ãроøовà оöіíкà çå­
ìåлü ìàº доñèтü вàãоìå çíà÷åííÿ, áóло ïроàíà­
ліçовàíо, íà ñкілüкè ìоæóтü çìіíþвàтèñü ¿¿ çíà­
÷åííÿ íà ïротÿçі років (рèñ. 2)

Дåÿкі віт÷èçíÿíі íàóковöі ìàþтü дóìкó, що рå­
çóлüтàтоì ïровåдåííÿ оöіíþвàííÿ çãідíо оíов­
лåíо¿ ìåтодèкè, ÿкà áóлà çàтвåрдæåíà ó 2016 
роöі, áóдå çìіíà ïокàçíèків íорìàтèвíо¿ ãроøо­
во¿ оöіíкè çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрè­
çíà÷åííÿ тàкèì ÷èíоì: çíèçèтüñÿ öіíà íà ріллþ 
ç 30,9 до 27,5 тèñ. ãрí, áàãàторі÷íèõ íàñàдæåííü 
— ç 59,3 до 52,8 тèñ. ãрí, ñіíоæàтåé — ç 7,3 до 
6,5 тèñ. ãрí, ïàñовèщ — ç 5,7 до 5,1 тèñ. ãрí çà 
1 ãåктàр. Âідïовідíо відáóдåтüñÿ çìіíà і роçìірів 
ïодàтковèõ тà орåíдíèõ ïлàтåæів [6].

Протå, ÿк ïокàçàíо íà ãрàôікó, вñå æ тàкè ç ро­
кàìè ñïоñтåріãàºтüñÿ ïідвèщåííÿ ñåрåдíіõ ïо­
кàçíèків íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè çåìåлü. 
І вñå æ ìàºìо íàдіþ, що óдоñкоíàлåííÿ діþ÷èõ 
ìåтодів дàíо¿ оöіíкè доçволÿтü ñïроñтèтè ìåто­
дèкó оöіíкè çåìåлü, що доçволèтü вïорÿдкóвàтè 
ïроöåñ ãроøово¿ оöіíкè і çàáåçïå÷èтè коìïлåк­
ñíó оöіíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü.

Âисновки
Ðоçвèток çåìåлüíèõ відíоñèí дàº ìоæлèвіñтü 

ïокрàщèтè ñоöіàлüíі, åкоíоìі÷íі тà åколоãі÷íі óìо­

вè æèттÿ тà вèроáíèöтвà. Óтворþþтüñÿ íові і çíè­
кàþтü тåïåріøíі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ, вñå 
áілüøå óклàдàºтüñÿ доãоворів кóïівлі àáо ïродà­
æó, доãоворів дàрóвàííÿ, орåíдè çåìåлüíèõ ділÿ­
íок, ïоñтàº íåоáõідíèì ñтворåííÿ ñèñтåìè çàñтà­
вè çåìåлü, відáóвàºтüñÿ ïроöåñ ñтàíовлåííÿ рèíкó 
çåìåлü. А отæå, ãроøовà оöіíкà çåìåлüíèõ ділÿíок 
ïовèííà вèкоíóвàтèñü íà ñó÷àñíіé іíôорìàöіéíіé 
оñíові, ÿкó íåоáõідíо ïоñтіéíо óдоñкоíàлþвàтè. 

Нåоáõідíå ïоñтіéíå óдоñкоíàлåííÿ оöіíкè çå­
ìåлüíèõ рåñóрñів, оñкілüкè оöіíкà çåìåлü, ÿк іí­
ñтрóìåíт рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè, ñïрèÿº рàöіо­
íàлüíоìó вèкорèñтàííþ çåìåлüíèõ рåñóрñів, 
¿õ оõороíі, çàáåçïå÷åííі åколоãі÷íо áåçïå÷íоãо 
çåìлåкорèñтóвàííÿ, çáåрåæåííþ тà відíовлåííþ 
ïрèродíо¿ родþ÷оñті ґрóíтів. А öå в ñвоþ ÷åрãó çà­
áåçïå÷èтü роçвèток çåìåлüíèõ відíоñèí, ñтàíов­
лåííÿ тà роçвèток рèíкó çåìлі в öілоìó тà çàдо­
волåííÿ дåрæàвíèõ ïотрåá тà ïотрåá íàñåлåííÿ.
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МОНЯК Р.В.

Ефективністü застосування інтернет–теõнологій 
в діялüності українсüкиõ туристичниõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є ефективність застосування інтернет–технологій в діяльності укра-
їнських туристичних підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є підвищення ефективності застосування інтернет–технологій в турис-
тичній діяльності. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виділено три основні функції, які виконують сучасні інформаційні та 
інтернет–технології діяльності туристичних підприємств, а саме: функцію забезпечення інформацією, 
функцію реклами та просування туристичного продукту, функцію логістики та продажу туристичних по-
слуг. Визначені основні способи реалізації логістичних та збутових функцій туристичних підприємств. 
Виявлені ключові недоліки в організації управління інтернет–комунікаціями туристичних підприємств.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: виявлення осно-
вних функціональних сфер застосування інтернет–технологій для організації комунікаційного 
процесу туристичних підприємств; окреслено ключові недоліки в організації управління інтернет–
комунікаціями туристичних підприємств. 

Êлþ÷îâі слîâà: інтернет–технології, туристичні підприємства, маркетинг, інформація, реклама, 
логістика, комунікаційна стратегія, ринок.

МОЛНАР А.С.,
ПЕТРИК В.В.,

МОНЯК Р.В.

Эффективностü ïрименения интернет–теõнологий 
в деятелüности украинскиõ туристическиõ комïаний

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является эффективность применения интернет–технологий в дея-
тельности украинских туристических компаний.

Öåльþ исслåäîâàíия является повышение эффективности применения интернет–техноло-
гий в туристической деятельности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ïоñèлåííÿ 
коíкóрåíöі¿ íà рèíкó тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã Óкрà¿­
íè, тóрèñтè÷íèì ïідïрèºìñтвàì доводèтüñÿ до­
клàдàтè óñå áілüøèõ çóñèлü іç óñïіøíоãо рåклà­
ìóвàííÿ ñåáå тà ñвоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó, 
ÿк рåçóлüтàт – іç éоãо óñïіøíоãо ïроñóвàííÿ íà 
рèíкó. Â дàíèõ óìовàõ, вèíÿтково вàæлèвó ролü 
відіãрàþтü коìóíікàöіéíі ñтрàтåãі¿ тóрèñтè÷íèõ 
ïідïрèºìñтв, в ÿкèõ, ïід вïлèвоì çìіí ó çàãàлüíо­
ìó коìóíікàтèвíоìó ïроñторі íàøо¿ крà¿íè, відáó­
вàþтüñÿ і влàñíі вíóтріøíі çìіíè. Одíіºþ іç вàãо­
ìèõ ñтрóктóрíèõ çìіí ó коìóíікàöіéíèõ ñтрàтåãіÿõ 
тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, ñтàº ïоñèлåíà óвàãà 
коìïàíіé тóрèñтè÷íоãо ñåкторó до çàñтоñóвàííÿ 

ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, ïåрåдóñіì – 
тåõíолоãіé Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìàтèкà вïровàдæåííÿ ñó÷àñíèõ іíôор­
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé в ìàркåтèíãовó діÿлüíіñтü 
тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, áóлà ïрåдìåтоì до­
ñлідæåíü віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ ó÷åíèõ, тà­
кèõ ÿк: Âітåр І.І., Мàçàрàкі А.А., Мèõàéлі÷åíко Г.І., 
Прèìàк Т.О. тà іí. Одíàк, ïèтàííÿ çàñтоñóвàí­
íÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé в коìó­
íікàöіéíèõ ñтрàтåãіÿõ ïідïрèºìñтв çàлèøàºтüñÿ 
ìàлодоñлідæåíèì, що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü 
ïровåдåííÿ ïодàлüøèõ íàóковèõ доñлідæåíü ó 
öüоìó íàïрÿìкó.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделены три основные функции, которые выполняют современные 
информационные и интернет–технологии деятельности туристических предприятий, а именно: 
функцию обеспечения информацией, функцию рекламы и продвижения туристического продукта, 
функцию логистики и продажи туристических услуг. Определены основные способы реализации 
логистических и сбытовых функций туристических предприятий. Выявлены ключевые недостатки в 
организации управления интернет–коммуникациями туристических предприятий.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: выявление 
основных функциональных сфер применения интернет–технологий для организации коммуника-
ционного процесса туристических предприятий; обозначены ключевые недостатки в организации 
управления интернет–коммуникациями туристических предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: интернет–технологии, туристические предприятия, маркетинг, информа-
ция, реклама, логистика, коммуникационная стратегия, рынок.

MOLNAR O.S.,
PETRYK R.V.,

MONYAK R.V.

Efficiency of application of Internet technologies  
in the activity of Ukrainian tourist enterprises

The subject of the study is the effectiveness of the use of Internet technologies in the activities of 
Ukrainian tourist enterprises.

The aim of the study is to increase the efficiency of the use of Internet technologies in tourism activities.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article highlights three main functions that perform modern information and 
Internet technologies of activity of tourist enterprises, namely: the function of providing information, the 
function of advertising and promotion of a tourist product, the function of logistics and sales of tourist 
services. The basic methods of realization of logistic and marketing functions of tourist enterprises are 
determined. The key shortcomings in the organization of management of Internet communications of 
tourist enterprises are revealed.

Conclusions. The effects of the conducted research resulted in the following conclusions: the main 
functional areas of the use of Internet technologies for the organization of the communication process 
of tourism enterprises are identified; the key shortcomings in the organization of management of 
Internet communications of tourist enterprises are outlined.

Keywords: Internet technologies, tourism enterprises, marketing, information, advertising, logistics, 
communication strategy, market.
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Мåтà стàтті – ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті çà­
ñтоñóвàííÿ іíтåрíåт–тåõíолоãіé в тóрèñтè÷íіé ді­
ÿлüíоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíèì 
åтàïоì доñлідæåííÿ ïрàктèкè çàñтоñóвàííÿ Іí­
тåрíåт–тåõíолоãіé длÿ орãàíіçàöі¿ коìóíікàöіéíо­
ãо ïроöåñó тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв º вèÿвлåííÿ 
оñíовíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñôåр ¿õ çàñтоñóвàííÿ. 
Сó÷àñíі іíôорìàöіéíі тà Іíтåрíåт–тåõíолоãі¿ в ді­
ÿлüíоñті тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв вèкоíóþтü трè 
оñíовíі ôóíкöі¿: ôóíкöіþ çàáåçïå÷åííÿ іíôор­
ìàöіºþ, ôóíкöіþ рåклàìè тà ïроñóвàííÿ тóрèñ­
тè÷íоãо ïродóктó тà ôóíкöіþ лоãіñтèкè тà ïродà­
æó тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã. Нàéáілüø çàтрåáóвàíоþ 
ôóíкöіºþ іíôорìàöіéíèõ тà Іíтåрíåт–тåõíоло­
ãіé º ôóíкöіÿ рåклàìè тà ïроñóвàííÿ тóрèñтè÷­
íèõ ïоñлóã. Â íàáàãàто ìåíøіé ìірі çà доïоìоãоþ 
ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тà Іíтåрíåт–тåõíоло­
ãіé рåàліçóºтüñÿ ôóíкöіÿ çàáåçïå÷åííÿ ïідïрè­
ºìñтв рèíковоþ іíôорìàöіºþ. Сåрåд оñíовíèõ 
іíñтрóìåíтів çàáåçïå÷åííÿ іíôорìàöіéíèõ ïо­
трåá ñóá’ºктів тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті º çокрåìà 
àíàліç іíôорìàöі¿, ïрåдñтàвлåíо¿ íà ñàéтàõ рåãó­
лþþ÷èõ орãàíіçàöіé тóрèçìó – ÂТО, рåãіоíàлüíèõ 
тóрèñтè÷íèõ орãàíіçàöіé, íàöіоíàлüíèõ тóрèñ­
тè÷íèõ àñоöіàöіé. Кріì тоãо, ôóíкöіÿ çàáåçïå­
÷åííÿ іíôорìàöіºþ рåàліçóºтüñÿ íà тóрèñтè÷íèõ 
ïідïрèºìñтвàõ ÷åрåç оçíàéоìлåííÿ іç іíôорìà­
öіéíо–àíàлітè÷íèìè тà рåклàìíèìè ìàтåріà­
лàìè, роçìіщåíèìè íà іíôрàñтрóктóрíèõ тà до­
відковèõ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñàõ – тóрèñтè÷íèõ 
ñåрвåрàõ, тóрèñтè÷íèõ ïортàлàõ тà тóрèñтè÷íèõ 
ìåрåæàõ. Аíàліç дàíо¿ іíôорìàöі¿ доçволÿº тó­
рèñтè÷íèì ïідïрèºìñтвàì ïроводèтè ìоíіторèíã 
ñтàíó роçвèткó тóрèñтè÷íоãо рèíкó, àíàліçóвàтè 
éоãо оñíовíі тåíдåíöі¿, вèв÷àтè ïроïоçèöі¿ коí­
кóрóþ÷èõ тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, çдіéñíþвà­
тè доñлідæåííÿ ñïоæèв÷оãо ïоïèтó тóрèñтів і т.д. 
Â íàéìåíøіé ìірі çàтрåáóвàíèìè º лоãіñтè÷íі тà 
çáóтові ôóíкöі¿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тà Іíтåр­
íåт–тåõíолоãіé. Сåрåд ñïоñоáів рåàліçàöі¿ лоãіñ­
тè÷íèõ тà çáóтовèõ ôóíкöіé тóрèñтè÷íèõ ïідïрè­
ºìñтв ñлід вèділèтè 2 оñíовíèõ: 1) ïо–ïåрøå 
– öå іíтåãрàöіÿ корïорàтèвíèõ іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåì ïоñтà÷àлüíèків ïроìіæíоãо ïродóктó, тó­
рèñтè÷íèõ оïåрàторів тà тóрèñтè÷íèõ àãåíтів іç 
ìåтоþ ïоáóдовè ºдèíоãо лоãіñтè÷íоãо лàíöþãà 
і оïтèìіçàöі¿ ñõåìè çáóтó тóрèñтè÷íоãо ïродóк­
тó; 2) ïо–дрóãå – öå ïрåдñтàвлåííÿ іíôорìàöі¿ 
ïро ïроïоíовàíі до ïродàæó тóрèñтè÷íі ïродóктè 

в ñïåöіàліçовàíèõ іíôорìàöіéíèõ ãлоáàлüíèõ тà 
рåãіоíàлüíèõ ñèñтåìàõ рåçåрвóвàííÿ тóрèñтè÷­
íèõ ïоñлóã (GDS, RDS).

Ó ìåíåдæìåíті тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв ïоñтó­
ïово ôорìóºтüñÿ роçóìіííÿ íåоáõідíоñті áілüø 
àктèвíоãо çàñтоñóвàííÿ Іíтåрíåт–тåõíолоãіé ó 
ñво¿õ коìóíікàöіéíèõ ñтрàтåãіÿõ, ïåрåтворåííÿ 
Іíтåрíåт–коìóíікàöіé íà ïовíоöіííèé åлåìåíт 
іíтåãровàíо¿ ñèñтåìè ìàркåтèíãовèõ коìóíікà­
öіé. Протå, íåçвàæàþ÷è íà ïоñтóïовå çроñтàííÿ 
ролі Іíтåрíåт–тåõíолоãіé ó коìóíікàöіéíèõ ñтрà­
тåãіÿõ óкрà¿íñüкèõ тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв çà 
кілüкà оñтàííіõ років, ñтвåрдæóвàтè що дàíі іí­
ôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ вæå ñтàлè ïовíоöіííèì 
åлåìåíтоì іíтåãровàíо¿ ñèñтåìè ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé ó тóрèñтè÷íоìó áіçíåñі, щå çàрàíо. 
Нà дàíèé ìоìåíт íà áілüøоñті тóрèñтè÷íèõ ôірì 
Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿ çàñтоñовóþтüñÿ ïåріодè÷íо 
тà áåçñèñтåìíо. Тàкоæ длÿ áàãàтüоõ тóрèñтè÷íèõ 
ïідïрèºìñтв Іíтåрíåт–тåõíолоãі¿ º çàñоáоì ïро­
ñóвàííÿ окрåìèõ тóрèñтè÷íèõ ïродóктів, оріºí­
товàíèõ íà вóçüкі öілüові ãрóïè ïотåíöіéíèõ тó­
рèñтів. Ó ìåíåдæìåíтó тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв 
ïокè що íå ñôорìóвàлоñü роçóìіííÿ Іíтåрíåт–
тåõíолоãіé ÿк вàæлèвоãо коìïоíåíтó коìóíі­
кàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿, çдàтíèõ íà íàлåæíоìó рівíі 
åôåктèвíоñті вèріøóвàтè ïèтàííÿ ïроñóвàííÿ íà 
рèíок коìïàíі¿ тà ¿¿ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó. 

Нà ïåрåвàæíіé áілüøоñті тóрèñтè÷íèõ ïідïрè­
ºìñтв ÷ітко ñôорìóлüовàíà коìóíікàöіéíà Іíтåр­
íåт–ñтрàтåãіÿ, ÿк тàкà відñóтíÿ, тàкоæ відñóтíÿ 
÷іткà ñèñтåìà ìоíіторèíãó тà коíтролþ Іíтåр­
íåт–коìóíікàöіé. Прè öüоìó, длÿ коìóíікàöіéíèõ 
Іíтåрíåт–ñтрàтåãіé áілüøоñті тóрèñтè÷íèõ ïід­
ïрèºìñтв, õàрàктåрíèé тоé ôàкт, що вñтàíов­
лþþтüñÿ лèøå ïрèáлèçíі ÿкіñíі öілüові оріºíтè­
рè длÿ окрåìèõ Іíтåрíåт–ïроåктів, що ñàìå ïо 
ñоáі óíåìоæлèвлþº ïровåдåííÿ åôåктèвíоãо 
коíтроліíãó коìóíікàöіéíèõ Іíтåрíåт–ñтрàтåãіé 
тà íå дàº çìоãè çдіéñíèтè íåоáõідíі корèãóвàí­
íÿ в коìóíікàöіéíі Іíтåрíåт–ïроãрàìè тóрèñ­
тè÷íèõ ïідïрèºìñтв ó рàçі відõèлåíü. Çàçíà÷è­
ìо, що лèøå íà íåçíà÷íіé кілüкоñті тóрèñтè÷íèõ 
ïідïрèºìñтв ñïоñтåріãàºтüñÿ ïо ñïрàвæíüоìó 
ñтрàтåãі÷íèé ïідõід до óïрàвліííÿ Іíтåрíåт– ко­
ìóíікàöіÿìè, дå ÷ітко вèçíà÷åíà çàãàлüíà коìó­
íікàтèвíà ñтрàтåãіÿ тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà 
ó Іíтåрíåт–ìåрåæі, длÿ коæíо¿ іç коìóíікàтèвíèõ 
Іíтåрíåт–ïроãрàì ÷ітко вèçíà÷àþтüñÿ кілüкіñ­
íі öілі тà çàвдàííÿ, тà що дóæå вàæлèво, орãàíі­
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çовàíà ñèñтåìà коíтроліíãó çà Іíтåрíåт–коìóíі­
кàöіÿìè, що çàáåçïå÷óº ìоæлèвіñтü íåоáõідíèõ 
корèãóвàлüíèõ діé. Âàрто додàтè, що áілüøіñтü 
тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв ôàктè÷íо çíàõодÿтü­
ñÿ íà кіíöåвоìó øлÿõó ïоáóдовè ñèñтåìè ñтрàтå­
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ Іíтåрíåт–коìóíікàöіÿìè – тóт 
вèçíà÷àþтüñÿ öілі тà çàдà÷і длÿ коíкрåтíèõ Іí­
тåрíåт–ïроåктів, çдіéñíþºтüñÿ коíтролü çà до­
ñÿãíåííÿì ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü, ïротå ïокè що 
відñóтíÿ ÷іткà ñтрàтåãіÿ Іíтåрíåт–коìóíікàöіé 
ïідïрèºìñтвà, ÿкі ïокè щå íåдоñтàтíüо роçóìі­
þтüñÿ ìåíåдæìåíтоì ó ÿкоñті вàæлèвоãо åлå­
ìåíтó ñèñтåìè іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ ко­
ìóíікàöіé тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà. 

Âàãоìèì íåдолікоì в орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ Іí­
тåрíåт–коìóíікàöіÿìè тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв 
º відñóтíіñтü ÷іткоãо ñтрàтåãі÷íоãо áà÷åííÿ ро­
лі Іíтåрíåт–тåõíолоãіé ÿк вàæлèвоãо коìïоíåí­
тó ñèñтåìè іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíі­
кàöіé ïідïрèºìñтвà, íåдоñтàтíüо ñôорìовàíèé 
ïідõід до вñтàíовлåííÿ ÷ітко вèìірíèõ öілåé тà 
çàвдàíü Іíтåрíåт–коìóíікàöіé і ÿк рåçóлüтàт – 
ôàктè÷íà відñóтíіñтü ñèñтåìè коíтроліíãó коìó­
íікàтèвíо¿ діÿлüíоñті тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà 
іç вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíèõ Іíтåрíåт–тåõíоло­
ãіé. Оñíовíі ìàркåтèíãові ôóíкöі¿, вèкоíóвàíі Іí­
тåрíåт–тåõíолоãіÿìè в рàìкàõ коìóíікàöіéíèõ 
ñтрàтåãіé тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, ïåрåдóñіì 
çводÿтüñÿ до ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо іìідæó 
(áрåíдó) тóрèñтè÷íèõ оïåрàторів ÿк ñó÷àñíèõ дè­
íàìі÷íèõ коìïàíіé, що éдóтü ó íоãó іç íовèìè до­
ñÿãíåííÿìè і çàñтоñовóþтü ¿õ ó ñво¿é ïрàктè÷íіé 
діÿлüíоñті. Тàкоæ, трàдèöіéíо вèñокоþ º ролü Іí­
тåрíåт–коìóíікàöіé ó ÿкоñті іíñтрóìåíтó ïрå­
çåíтàöі¿ тà рåклàìóвàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïродóктів 
ïідïрèºìñтв тà ó ÿкоñті іíñтрóìåíтó дèрåкт–ìàр­
кåтèíãó. Нà дàíèé ìоìåíт тóрèñтè÷íі ïідïрèºì­
ñтвà в Óкрà¿íі íåдоñтàтíüо àктèвíо çàñтоñовóþтü 
Іíтåрíåт–тåõíолоãі¿ длÿ орãàíіçàöі¿ çворотíоãо 
çв’ÿçкó іç öілüовоþ àóдèторіºþ – роáоті іç рåклà­
ìàöіÿìè тà ïоáàæàííÿìè ñïоæèвà÷ів. Âàãоìèì 
åлåìåíтоì ìåõàíіçìó коìóíікàöіéíо¿ Іíтåрíåт–
ñтрàтåãі¿ тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, º ¿¿ орãàíіçà­
öіéíå çàáåçïå÷åííÿ, що ó çíà÷íіé ìірі вèñтóïàº 
ôàктороì çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ åôåктèвíоñті 
Іíтåрíåт–коìóíікàöіé. Дàíèé åлåìåíт ïåрåдóñіì 
ïåрåдáà÷àº ôорìàліçàöіþ ïроöåñів ïлàíóвàí­
íÿ коìóíікàöіéíèõ Іíтåрíåт–кàìïàíіé, вèçíà÷åí­
íÿ оñíовíèõ åтàïів ó рåàліçàöі¿ коìóíікàöіéíèõ 
Іíтåрíåт–çàõодів, вèділåííÿ ôàõівöів тóрèñтè÷­

íèõ ïідïрèºìñтв, відïовідàлüíèõ çà роçроáкó тà 
вïровàдæåííÿ коìóíікàöіéíèõ ñтрàтåãіé ó ìåрå­
æі Іíтåрíåт.

Âàãоìèì åтàïоì ïроöåñó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв­
ліííÿ Іíтåрíåт–коìóíікàöіÿìè тóрèñтè÷íèõ ïід­
ïрèºìñтв º åтàï ìоíіторèíãó ïроõодæåííÿ рå­
клàìíо¿ Іíтåрíåт–коìïàíі¿ тà коíтролþ çà рівíåì 
åôåктèвíоñті Іíтåрíåт–коìóíікàöіé. Тóрèñтè÷íі 
ïідïрèºìñтвà вèáèрàþтü çàñоáè Іíтåрíåт–коìó­
íікàöіé іç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè діÿлüíоñті, öі­
лåé і çàвдàíü, ïåрåвàã і íåдоліків коæíоãо Іíтåр­
íåт–рåñóрñó. Піñлÿ öüоãо влàñíå ïроводèтüñÿ 
кàìïàíіÿ, çà рåçóлüтàтàìè ÿко¿ íåоáõідíо çдіé­
ñíèтè роçрàõóíок åôåктèвíоñті. Çàãàлоì ñïо­
ñтåріãàºтüñÿ ïрÿìèé вçàºìоçв’ÿçок ìіæ рівíåì 
àвтоìàтèçàöі¿ і іíôорìàтèçàöі¿ коìóíікàöіéíо¿ ді­
ÿлüíоñті тà ïокàçíèкàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлü­
íоñті ïідïрèºìñтвà – оáñÿãàìè рåàліçàöі¿ тó­
рèñтè÷íèõ ïоñлóã, оáñÿãàìè ÷èñтоãо ïрèáóткó 
тà рівíåì рåíтàáåлüíоñті рåàліçàöі¿ тóрèñтè÷íèõ 
ïоñлóã. Нàéáілüø вèñокі ïокàçíèкè åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрè­
ºìñтвà ñïоñтåріãàþтüñÿ ó íàéáілüø àктèвíоãо 
тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà ó ñôåрі іíôорìàöіé­
íèõ тà Іíтåрíåт–тåõíолоãіé, ÿкå ìàº доñтàтíüо 
÷ітко орãàíіçовàíó ñèñтåìó Іíтåрíåт–коìóíікà­
öіé, àктèвíо çàñтоñовóº ріçíоìàíітíі іíñтрóìåíтè 
ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿ в ìåрåæі.

Âисновки
Нà дàíèé ÷àñ, íà áілüøоñті тóрèñтè÷íèõ ïідïрè­

ºìñтв, Іíтåрíåт–коìóíікàöі¿ çàñтоñовóþтüñÿ ïå­
ріодè÷íо тà áåçñèñтåìíо, тà º çàñоáоì ïроñóвàí­
íÿ окрåìèõ тóрèñтè÷íèõ ïродóктів, оріºíтовàíèõ 
íà вóçüкі öілüові ãрóïè ïотåíöіéíèõ тóрèñтів. Тоá­
то, ó ìåíåдæìåíті тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, ïокè 
що, íå ñôорìóвàлоñü роçóìіííÿ Іíтåрíåт–тåõ­
íолоãіé, ÿк вàæлèво¿ коìïоíåíтè коìóíікàöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿, çдàтíо¿ íà íàлåæíоìó рівíі åôåктèв­
íоñті вèріøóвàтè ïèтàííÿ ïроñóвàííÿ íà рèíок 
коìïàíі¿ тà ¿¿ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó. Клþ÷овè­
ìè íåдолікàìè в орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ Іíтåр­
íåт–коìóíікàöіÿìè тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, º 
відñóтíіñтü ÷іткоãо ñтрàтåãі÷íоãо áà÷åííÿ ролі Іí­
тåрíåт–тåõíолоãіé ÿк вàãоìоãо коìïоíåíтó ñèñ­
тåìè іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé 
ïідïрèºìñтвà; íåдоñтàтíüо ñôорìовàíèé ïідõід 
до вñтàíовлåííÿ ÷ітко вèìірíèõ öілåé тà çàвдàíü 
Іíтåрíåт–коìóíікàöіé тà ÿк рåçóлüтàт – ôàктè÷­
íà відñóтíіñтü ñèñтåìè коíтроліíãó коìóíікàтèв­
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íо¿ діÿлüíоñті тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà іç вè­
корèñтàííÿì ñó÷àñíèõ Іíтåрíåт–тåõíолоãіé.
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ЗАЇНЧКОВСЬКИЙ А.О.

Практичні асïекти удосконaлення контролю якостi 
ïродукцiї нa ïiдïриємствaõ õлiáоïекaрсüкої гaлузi

В умовах інтеграції України світові економічні спільноти розглядають питання удосконалення 
якості продукції на підприємствах харчової промисловості, в тому числі й підприємствах хлібопе-
карської галузі, розглядається як вирішальна умова зростання конкурентоспроможності продукції 
на внутрішньому ринках. Конкурентоспроможність хлібобулочної продукції залежить від забезпе-
чення та реалізації ефективності намірів товаровиробників.

Необхідність підвищення якості продукції продиктована не лише потребами зростання конку-
рентоспроможності в очікуванні значної лібералізації економічних відносин, але й зростанням ви-
мог національного споживача до рівня якості життя населення, зростанням конкуренції між ві-
тчизняними виробниками.

Якість продукції виступає інтегральним показником рівня розвитку потенціалу країни в цілому, 
підтримання іміджу держави як впливового учасника підприємницько–економічних відносин.

Питaння удосконaлення системи упрaвлiння якiстю продукцiї, безпосередньо пов’язaнi iз про-
блемою необхiдностi пропозицiй нaпрямкiв, якi б впливaли нa покрaщення функцiонувaння систе-
ми якостi, вiд чого в свою чергу i зaлежить високa якiсть виробленої продукцiї.

Дослiдження дiяльностi пiдприємств хлiбопекaрської гaлузi, покaзaли, що основними тa пер-
шочерговими нaпрямкaми пiдвищення функцiонувaння системи упрaвлiння якiстю продукцiї є 
удосконaлення склaдової контролю внaслiдок aлгоритму проведення стaтистичного приймaльного 
контролю зa aльтернaтивною ознaкою, з метою усунення причин виробництвa неякiсної продукцiї. 

Êлþ÷îâі слîâà: якість, управління якістю, продукція, підприємство, стадія, життєвий цикл, складова. 
ТРУШ Ю.Л.,

ЗАИНЧКОВСКИЙ А.А.

Óсовершенствовaние контроля кaчествa ïродукции  
нa ïредïриятияõ õлеáоïекaрной отрaсли

В условиях интеграции Украины мировые экономические сообщества рассматривают вопрос 
усовершенствования качества продукции на предприятиях пищевой промышленности, в том числе 
и предприятиях хлебопекарской отрасли, рассматривается как решающее условие роста конкурен-
тоспособности продукции на внутреннем рынках. Конкурентоспособность хлебобулочной продукции 
зависит от обеспечения и реализации эффективности намерений товаропроизводителей. Необхо-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåоáõiдíо вiдìiтèтè, 
що ïèтaííÿ ïровåдåííÿ коíтролþ в ñó÷añíèõ 
ñèñтåìaõ óïрaвлiííÿ ÿкiñтþ íå доñèтü роçãлÿíóтi i в 
íåдоñтaтíüоìó оáñÿçi вèкорèñтовóþтüñÿ ía ïрaктèöi 
в тiñíоìó çв’ÿçкó iç ñтaтèñтè÷íèìè ìåтодaìè коíтр­
олþ ça aлüтåрíaтèвíèìè оçíaкaìè. Âèщåçaçía÷åíå 
оáóìовлþº íåоáõiдíiñтü оáґрóíтóвaííÿ aлãорèтìó 
ïровåдåííÿ ñтaтèñтè÷íоãо ïрèéìaлüíоãо коíтр­
олþ, ç ìåтоþ óñóíåííÿ ïрè÷èí вèроáíèöтвa 
íåÿкiñíо¿ ïродóкöi¿, тоìó що ñaìå öåé ôaктор, ìaº 
оïоñåрåдковaíèé вïлèв ía ÿкiñтü кiíöåво¿ ïродóкöi¿.

Одía iç оñíовíèõ вèÿвлåíèõ íaìè çaкоíоìiр–
íоñтåé óïрaвлiííÿ ÿкiñтþ õлiáоáóло÷íо¿ ïродóкöi¿, 
ïолÿãaº ó çaлåæíоñтi ÿкоñтi вiд íåвiдрèвíоñтi 
i коìïлåкñíоñтi коíтролþ ïо вñiõ íaïрÿìaõ – 
вõiдíоãо коíтролþ ÿкоñтi ñèровèíè, коíтролþ ça 
ïåрåáiãоì тåõíолоãi÷íоãо ïроöåñó вèроáíèöтвa, 
коíтролþ ãотово¿ ïродóкöi¿ тa коíтролþ ça 
ïродóкöiºþ ïiñлÿ ¿¿ вèïóñкó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Одíèì ç ïровiдíèõ íaïрÿìкiв ïiдвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñтi ïродóкöi¿ тa ïiдïрèºìñтв 
ç вèроáíèöтвa õлiáоáóло÷íèõ вèроáiв º орiºíтaöiÿ 
ía вèроáíèöтво вèñокоÿкiñíо¿ ïродóкöi¿.

Сåрåд вiт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ вaãоìèé вíåñок ó роç­
вèток тåорi¿ i ïрaктèкè óïрaвлiííÿ ÿкiñтþ вíåñлè 
Г.Г. Açãaлüдов, Ж.К. Сiдíºвa, A.О. Ça¿í÷ковñüкèé, 
М.Â. Сaìñоíовa тa ií.

Оáґрóíтóвaííÿ в ñèñтåìi óïрaвлiííÿ ÿкiñтþ 
ïродóкöi¿ ía ïiдïрèºìñтвaõ õлiáоïåкaрñüко¿ ãaлóçi 
ïровåдåìо ía ïрèклaдi çрaçковèõ ïiдïрèºìñтв ç 
óïрaвлiííÿ ÿкiñтþ. Çокрåìa ía ДП ПAТ «Кè¿вõлiá» 
Âèроáíè÷èé öåõ № 10 тa ДП ПAТ «Кè¿вõлiá» «Âè­
роáíè÷èé öåõ № 12» ía ÿкèõ вïровaдæåíо ñèñ­
тåìó óïрaвлiííÿ ïродóкöi¿, ç öiллþ iдåíтèôiкaöi¿ 
ïроáлåì тa ç ìåтоþ åôåктèвíоñтi óïрaвлiííÿ é 
ïоïåрåдæåííÿ íåïåрåдáa÷åíоãо вèкорèñтaííÿ в 
ïроöåñi вèроáíèöтвa ïродóкöi¿, ÿкa íå вiдïовiдaº 

димость повышения качества продукции продиктована не только потребностями роста конкурен-
тоспособности в ожидании значительной либерализации экономических отношений, но и ростом 
требований национального потребителя до уровня качества жизни населения, ростом конкуренции 
между отечественными производителями. Качество продукции выступает в качестве интегрально-
го показателя уровня развития потенциала страны в целом, поддержание имиджа государства как 
влиятельного участника предпринимательско–экономических отношений.

Êлþ÷åâыå слîâa: предприятие, системa упрaвления кaчеством, контроль, конкурентоспособ-
ность, эффективность.

TRUSH U.L., 
ZAINCHKOVSKY A.A.

Improvement of quality control  
in enterprises baking industry

In the conditions of integration of Ukraine with world economic communities questions of perfection 
of quality of products on the enterprises of food industry, including enterprises of bakery industry, 
examined as a decision condition of height of competitiveness of products on internal markets. The 
competitiveness of bakery products depends on providing and realization of efficiency of intentions of 
commodity producers. The necessity of upgrading of products is dictated by not only the necessities 
of height of competitiveness in expectant of considerable liberalization of economic relations but also 
height of requirements of national consumer to the level of quality of life of population, by the height of 
competition between home producers.

Quality of products comes forward the integral index of level of development of potential of country 
on the whole, maintenance of image of the state as an influential participant of business and economic 
relations. Questions of improvement of the system controls quality of products, directly related to the 
problem of necessity of suggestions of directions, that would influence to improve functioning of the 
system of quality, from what in turn and hangs quality of producible products. Researches of activity 
of enterprises of bakery industry, have shown, that basic by directions increases of functioning of the 
system controls quality of products is improvements of control constituents because of algorithm 
realization of statistical of for reception control on alternative chill, with the purpose of removal of 
reasons of production of off–grade goods.

Keywords: enterprise, quality management system, control, competitiveness, efficiency.
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ñтaíдaртaì (ìiñтèтü áрaк) тa ïоñтa÷aííÿ ¿¿ 
ñïоæèвa÷aì.

Мåтà стàтті. Оáґрóíтóвaтè aлãорèтì ïровåдåííÿ 
ñтaтèñтè÷íоãо ìåтодó коíтролþ ça aлüтåрíaтèвíоþ 
оçíaкоþ в ñèñтåìi óïрaвлiííÿ ÿкiñтþ ïродóкöi¿ ía 
ïрèклaдi ïiдïрèºìñтв õлiáоïåкaрñüко¿ ãaлóçi.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Од­
íèì iç ôóíдaìåíтaлüíèõ åлåìåíтiв ïiдтрèìкè 
ôóíкöiоíóвaííÿ ñèñтåìè ìåíåдæìåíтó ÿкоñтi ía 
доñлiдæóвaíèõ ïiдïрèºìñтвaõ õлiáоïåкaрñüко¿ 
ãaлóçi тa ñïоñоáоì ïокрaщåííÿ ïроöåñiв 
óïрaвлiííÿ вèñтóïaþтü коìïлåкñ çaõодiв ç ìå­
тоþ óíèкíåííÿ вèроáíèöтвa íåÿкiñíо¿ ïродóкöi¿ 
[1, ñ. 110, 2, ñ. 139, 6, ñ. 62–64]. 

Їõ çañтоñóвaííÿ ïåрåдáa÷aº рåaлiçaöiþ 
ñтaтèñтè÷íоãо ìåтодó коíтролþ ça aлüтåрíaтèвíоþ 
оçíaкоþ в ñèñтåìi óïрaвлiííÿ ÿкiñтþ ïродóкöi¿ 
длÿ óñóíåííÿ ìiр aáо ìiíiìiçaöi¿ вèïaдкiв вèíèк­
íåííÿ áрaкó тa дåôåктiв õлiáоáóло÷íо¿ ïродóкöi¿. 
Çía÷åííÿ ïов’ÿçaíèõ ç ÿкiñтþ ïровåдåííÿ коíтро­
лþ, вèçía÷aºтüñÿ ç то÷кè çорó ¿õ ìоæлèвоãо вïлèвó 
ía тaкi añïåктè, ÿк вèтрaтè вèроáíèöтвa, додaтковi 
вèтрaтè ía ÿкiñтü, áåçïåкa тa çaдоволåííÿ 
ñïоæèвa÷a i iíøèõ çaöiкaвлåíèõ ñторií. Ç ïоçèöi¿ 
коìïлåкñíоãо ïiдõодó ía ïiдïрèºìñтвi коíтролü 
çдiéñíþþтü тaкi ïоñaдовi оñоáè: ãоловíèé iíæåíåр, 
ía÷aлüíèк орãaíiçaöiéíо–тåõíi÷íоãо коíтролþ, 
дèрåктор вèроáíèöтвa, коíтролåр орãaíiçaöiéíо–
тåõíi÷íоãо коíтролþ, ìaéñтрè çìií. 

Aíaлiç ïроöåñó çдiéñíåííÿ коíтролþ ía 
доñлiдæóвaíèõ ïiдïрèºìñтвaõ ïокaçaв, що ДП 
ПAТ «Кè¿вõлiá» Âèроáíè÷èé öåõ № 10 тa ДП ПAТ 
«Кè¿вõлiá» «Âèроáíè÷èé öåõ № 12», çañтоñовóþтü 
íañтóïíi вèдè коíтролþ: вõiдíèé коíтролü ñè­
ровèíè (тåõíоõiìi÷íèé, áaктåрiолоãi÷íèé), óçãо­
дæåíèé iç орãaíaìè дåрæaвíоãо íaãлÿдó; коíтр­
олü тåõíолоãi÷íоãо ïроöåñó вèроáíèöтвa ó 
вiдïовiдíоñтi iç Проãрaìоþ вèроáíè÷оãо коíтр­
олþ ïо вèкоíaííþ вèìоã íорìaтèвíо – тåõíi÷íо¿ 
докóìåíтaöi¿ ( ДСТÓ, ТÓ, ГОСТ); коíтролü ãото­
во¿ ïродóкöi¿, a тaкоæ коíтролü ça ïовåрíåí­
íÿì дåôåктíо¿ ïродóкöi¿ iç торãiвåлüíо¿ ìåрåæi. 
Прè iñíóþ÷èõ ìåтодaõ тa ïрèéоìaõ коíтр­
олþ íåоáõiдíо вiдìiтèтè íañтóïíi íåдолiкè в 
орãaíiçaöi¿ коíтролþ ça ÿкiñтþ ïродóкöi¿.

По–ïåрøå, роçроáлåíi ïiдïрèºìñтвоì çaõодè 
вèроáíè÷оãо коíтролþ íaïрaвлåíi в öiлоìó ía 
дотрèìaííÿ вèìоã áåçïå÷íоñтi õлiáоáóло÷íо¿ 
ïродóкöi¿ в ïроöåñi ¿¿ вèроáíèöтвa, çáåрiãaííÿ, 
трaíñïортóвaííÿ тa рåaлiçaöi¿, aлå íå вiдоáрaæaþтü 

орãaíiçaöi¿ ìåтодiв вèáiрковоãо коíтролþ ÿкоñтi 
вèãотовлåíèõ вèроáiв, ça ÿкèìè ìоæía áóло á ñó­
дèтè ïро ÿкiñтü вñiº¿ ïродóкöi¿, що вèãотовлÿºтüñÿ. 

По–дрóãå, iñíóþ÷i ãрaôiкè доñлiдæåíü 
íaïiвôaáрèкaтiв тa ãотово¿ ïродóкöi¿ ía 
ïiдïрèºìñтвaõ, ìiñтÿтü вкaçiвкè щодо коíтролþ 
двоõ çрaçкiв ãотово¿ ïродóкöi¿ щодåííо áåç óçãо­
дæåííÿ оá’ºìó вèáiркè. Ðaçоì ç тèì, доñлiдæåííÿ 
щодåííоãо вèроáíèöтвa ïродóкöi¿ ïокaçaлè, 
що колèвaííÿ оá’ºìiв вèïóñкó ñклaдaþтü вiд 
5 до 30% (çaлåæíо вiд дíÿ íåдiлi i ìiñÿöÿ), 
що оáов’ÿçково ïовèííо врaõовóвaтèñÿ ïрè 
вèçía÷åííi оáñÿãiв вèáiрково¿ ñóкóïíоñтi, ÿкa 
ïiдлÿãaº ïåрåвiрöi. Âíóтрiøíi докóìåíтè ç ïèтaíü 
ïровåдåííÿ вiдáорó çрaçкiв ïродóкöi¿ длÿ коíтр­
олþ ¿¿ ÿкiñíèõ ïокaçíèкiв, що вiдоáрaæaþтü 
ïрaвèлa ïрèéоìó, ìåтодè вiдáорó i вèçía÷åííÿ 
орãaíолåïтè÷íèõ тa ôiçèко – õiìi÷íèõ ïокaçíèкiв 
õлiáa, ÿкèé коíтролþºтüñÿ ïрè éоãо íaдõодæåííi 
в торãовó ìåрåæó, тоáто ïiñлÿ вèïóñкó вèроáiв iç 
вèроáíèöтвa. Подiáíi æ докóìåíтè, що оïèñóþтü 
aíaлоãi÷íi ïроöåдóрè áåçïоñåрåдíüо ïрè вèïóñкó 
ïродóкöi¿, вiдñóтíi ía ïiдïрèºìñтвaõ.

Пèтaííÿ ïроáлåìaтè÷íоãо õaрaктåрó оáóìов­
лþþтü íåоáõiдíiñтü ввåдåííÿ ía доñлiдæóвaíèõ 
ïiдïрèºìñтвaõ ñтaтèñтè÷íèõ ìåтодiв коíтролþ 
ÿкоñтi ïродóкöi¿ ça оñíовíèìè орãaíолåïтè÷íèìè 
тa ôiçèко – õiìi÷íèìè ïокaçíèкaìè ïрè çдa÷i ¿¿ вè­
роáíè÷èìè ïiдроçдiлaìè ía ñклaд ÷è áåçïоñåрåд­
íüо торãовоìó aãåíтó, що ïов’ÿçaíо iç íåдоñтaтíüоþ 
до íèõ óвaãоþ. Стaтèñтè÷íèé ìåтод коíтролþ 
çañíовaíèé ía вèкорèñтaííi вèáiрково¿ ïåрåвiркè, 
ïрè ÿкié коíтролþºтüñÿ íå коæía одèíèöÿ ïродóкöi¿, 
a тiлüкè вiдiáрaía вèáiркa, що доçволÿº åкоíоìèтè 
÷añовi тa ãроøовi рåñóрñè ía çaáåçïå÷åííÿ ïроöåñó 
коíтролþ [7, ñ. 189, 9, ñ. 50–51]. 

Сåрåд вñiõ ñтaтèñтè÷íèõ ìåтодiв коíтр­
олþ ввaæaºìо ça доöiлüíå ïроводè­
тè ñтaтèñтè÷íèé ïрèéìaлüíèé коíтр­
олü ça aлüтåрíaтèвíоþ оçíaкоþ, ÿкa ìaº ça 
рåçóлüтaт двa вçaºìовèклþ÷íi вèïроáóвaííÿ: 
вiдíåñåííÿ ïродóкöi¿ до дåôåктíо¿ ÷è ïрèдaтíо¿. 
Ðiøåííÿ ïрèéìaтè ÷è áрaкóвaтè вèрiá, ïовè­
ííо ïрèéìaтèñÿ в ïроöåñi коíтролþ áåç ïоïå­
рåдíüоãо роçïодiлó éоãо рåçóлüтaтiв ça ãрóïaìè, 
вèдaìè ïродóкöi¿ в çaлåæíоñтi вiд ñтóïåíÿ 
вiдïовiдíоñтi вèìоãaì íорìaтèвíèõ докóìåíтiв, 
a тaкоæ õaрaктåрó i тÿæкоñтi дåôåктiв тa áрaкó. 
Длÿ вïровaдæåííÿ ñтaтèñтè÷íоãо коíтролþ 
ÿкоñтi é оáроáкè éоãо дaíèõ íåоáõiдíо ñклaдaтè 
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ïлaí коíтролþ ÿкоñтi, в ÿкоìó вiдоáрaæaþтüñÿ 
íañтóïíi дaíi: оá’ºì вèáiркè – n– (ó % вiд вñiº¿ 
ïaртi¿ – ãåíåрaлüíо¿ ñóкóïíоñтi), ìåтодè ïровå­
дåííÿ коíтролþ i ïрèíöèïè ïрèéíÿттÿ рiøåííÿ 
ïро ïрèдaтíiñтü ïродóкöi¿, в çaлåæíоñтi вiд вåлè­
÷èíè ïрèéìaлüíоãо тa áрaковaíоãо ÷èñлa [3, ñ. 
51–54, 4, ñ. 57–59, 8, ñ. 14–17]. 

Â ÿкоñтi ñõåìè ïровåдåííÿ тaкоãо коíтролþ ïро­
ïоíóºìо çañтоñóвaтè áaãaторiвíåвèé ïлaí коíтр­
олþ, ïрè ÿкоìó ó вèáiрöi ÷èñåлüíiñтþ n1 вèроáiв 
вñтaíовлþºтüñÿ кiлüкiñтü дåôåктíо¿ ïродóкöi¿ 
m1. Потiì ïроводÿтü ïåрøó ñтóïiíü коíтролþ, ça 
рåçóлüтaтaìè ÿко¿ вñтaíовлþþтü: ÿкщо ÷èñло дå­
ôåктíèõ вèроáiв m1 в ñклaдi вèáiркè íå ïåрåвè­
щóº ïрèéìaлüíоãо ÷èñлa c1 (m1 ≤ c1) , то ïaртiþ 
ïродóкöi¿ ïрèéìaþтü ÿк ïрèдaтíó; a ÿкщо m1 áó­
дå áiлüøå áрaковaíоãо ÷èñлa d1 (m1 ≥ d1), ïaртiþ 
áрaкóþтü. Â тоìó вèïaдкó, колè ÷èñло ôaктè÷íо 
дåôåктíèõ вèроáiв ïоïaдaº в iíтåрвaл ìiæ 
ïрèéìaлüíèì тa áрaковaíèì ÷èñлоì (c1 < m1 < d1), 
то ïовèííо ïрèéìaтèñÿ рiøåííÿ ïро вiдáiр ïовтор­
íо¿ вèáiркè оá’ºìоì n2 вèроáiв, в ÿкié вèçía÷aþтüñÿ 
m2 дåôåктíèõ, тa ïроводèтüñÿ дрóãa ñтóïiíü коíтр­
олþ. Прè óìовi, колè çaãaлüíå ÷èñло дåôåк­
тíèõ вèроáiв в двоõ вèáiркaõ ìåíøå ÷è рiвíå дрó­
ãоìó ïрèéìaлüíоìó ÷èñлó ((m1 + m2) ≤ c2) ïaртiþ 
íåоáõiдíо ïрèéìaтè ÿк ïрèдaтíó, ïрè ïåрåвèщåííi 
дрóãоãо áрaковaíоãо ÷èñлa ((m1 + m2) ≥ d2) ïaртiþ 
íåоáõiдíо áрaкóвaтè ÿк дåôåктíó. Якщо ñóìaрíå 
÷èñло дåôåктíèõ вèроáiв в двоõ вèáiркaõ ïоïaдaº 
в iíтåрвaл (c2 < m2 + m2 < d2), то íåоáõiдíо ïрèéìaтè 
рiøåííÿ ïро вiдáiр íañтóïíо¿, трåтüо¿ вèáiркè 

áiлüøоãо оá’ºìó i ïрèéìaтè до íå¿ aíaлоãi÷íi ïро­
öåдóрè коíтролþ. Нa оñтaííié ñтóïåíi коíтролþ, 
ÿкщо ñóìaрíå ÷èñло дåôåктíèõ вèроáiв ïо вñiõ 
вèáiркaõ íå ïåрåвèщóº кiíöåвоãо ïрèéìaлüíоãо 
÷èñлa, то ïaртiÿ ïовèíía áóтè ïрèéíÿтa, в iíøоìó 
вèïaдкó – çaáрaковaía. Сõåìa ïоñлiдовíоãо 
çañтоñóвaííÿ áaãaторiвíåвоãо вèáiрковоãо коíтр­
олþ ça aлüтåрíaтèвíоþ оçíaкоþ ïрåдñтaвлåía ía 
рèñ. 1 [5, ñ. 207, 9, ñ. 50–51].

Длÿ óñóíåííÿ вïлèвó колèвaííÿ роçìiрiв що­
дåííоãо вèроáiткó ía оá’ºктèвíiñтü коíтро­
лþ íåоáõiдíо вñтaíовлþвaтè ïрèéìaлüíå ÷èñ­
ло (ïрèéìaлüíèé рiвåíü ÿкоñтi), роçìiр вèáiркè, 
що ïiдлÿãaº коíтролþ тa áрaковaíå ÷èñло ó 
вiдñоткaõ вiд оá’ºìó вèроáлåíо¿ тa ïрåдñтaвлåíо¿ 
до çдa÷i ïродóкöi¿

Âåлèкó ролü ó ïiдвèщåííi доñтовiрíоñтi тa 
åôåктèвíоñтi ñтaтèñтè÷íоãо коíтролþ вiдiãрaº 
íaóково оáґрóíтовaíå вñтaíовлåííÿ, оá’ºìó вèáiркè, 
тоìó що довiлüíå вñтaíовлåííÿ, áåç оáлiкó çìiíè 
вèроáiткó ïрèçводèтü до ïоìèлок тa вèíèкíåí­
íþ áрaкó ó ãåíåрaлüíié ñóкóïíоñтi, що íå ãaрaíтóº 
÷iткоãо вñтaíовлåííÿ рiвíÿ ÿкоñтi ïродóкöi¿.

Прaктèкa ïровåдåííÿ ñтaтèñтè÷íоãо коíтр­
олþ ïокaçóº, що оáñÿã вèáiркè ïроñтåæóºтü­
ñÿ ó ñтaíдaртaõ (ГОСТaõ) тa iíøié íорìaтèвíо – 
тåõíi÷íié докóìåíтaöi¿ в çaлåæíоñтi вiд оáñÿãiв ïaртi¿, 
ïрèéíÿто¿ ìiрè коíтролþ, вåлè÷èíè ïрèéìaлüíоãо 
тa áрaковaíоãо рiвíÿ ÿкоñтi. Якщо çaдaíèé оá’ºì 
вèáiркè íå çaáåçïå÷óº ÷iткå вèÿвлåííÿ дåôåктiв, 
то ввaæaºìо íåоáõiдíèì çáiлüøèтè оáñÿã вèáiркè 
в ïлaíi коíтролþ тa çañтоñовóвaтè вèìiрè ÷añтiøå, 

Сõемa áaгaторiвневого ïриймaлüного контролю якостi ïродукцiї
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÷åрåç одèíaковi ïроìiæкè ÷añó aæ до ïåрåõодó ía 
ñóöiлüíèé коíтролü.

Прè áaãaторiвíåвоìó коíтролi ÿкоñтi ввaæaºìо 
íåоáõiдíèì ïоñèлèтè вèìоãè до вèáiркè ó 1,2–
1,5 рaçè øлÿõоì çáiлüøåííÿ ïрèéìaлüíоãо 
÷èñлa ía öþ æ вåлè÷èíó.

Ça рåçóлüтaтaìè вèáiрково¿ оöiíкè é aíaлiçó 
ÿкоñтi ïовèííi ïрèéìaтèñÿ çaõодè длÿ рåãóлþвaííÿ 
тåõíолоãi÷íоãо ïроöåñó вèроáíèöтвa, çóïèíöi тa 
óñóíåííþ íåãaтèвíèõ ôaкторiв, ÿкi вèклèкaþтü 
áрaк, що доçволèтü çaáåçïå÷èтè öèклi÷íо рåãó­
лþþ÷èé ïроöåñ вèãотовлåííÿ õлiáa тa рåãóлÿрíо 
i коìïлåкñíо вïлèвaº ía тåõíолоãi÷íèé ïроöåñ ía 
оñíовi ñтaтèñтè÷íèõ ìåтодiв коíтролþ ÿкоñтi.

Âисновки
Тaкa ñèñтåìa коíтролþ ÿкоñтi ïродóкöi¿ доçво­

лèтü ïоºдíaтè роáотó вñiõ ïiдроçдiлiв ïiдïрèºìñтвa 
тa çaáåçïå÷èтè íaдiéíå вèроáíèöтво ÿкiñíèõ 
вèроáiв, що çìåíøèтü рèçèк ïоÿвè áрaкó тa вè­
íèкíåííÿ дåôåктiв. По–ïåрøå, öå çìåíøèтü 
вèтрaтè i ñкоротèтü ñоáiвaртiñтü ïродóкöi¿. По–дрó­
ãå, çìåíøèтüñÿ кiлüкiñтü ïрèõовaíèõ дåôåктiв ó 
вèãотовлåíié тa рåaлiçовaíié ïродóкöi¿. Â рåçóлüтaтi 
ó ñôåрi åкñïлóaтaöi¿ вèтрaтè ía ãaрaíтiéíå i ñåрвiñíå 
оáñлóãовóвaííÿ ïродóкöi¿ áóдóтü ìåíøèìè. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà óìов ïоñèлåííÿ 
вçàºìоçàлåæíоñті åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів в іºрàр­
õі¿ ìåõàíіçìів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó вèçíà÷åííÿ 
тà доñлідæåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті рåãіоíів 
ÿк оáов’ÿçковоãо åлåìåíтà ñóñïілüíоãо ïроãрåñó 
íàáóвàº оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ. Åкоíоìі÷íèé роç­
вèток рåãіоíó ìàº ïåвíі ñклàдові, ÿкі вçàºìодіþтü 
ìіæ ñоáоþ, óтворþþтü åôåктèвíó ñèñтåìó, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü çроñтàííÿ åкоíоìі÷íоãо доáроáó­
тó íàñåлåííÿ рåãіоíó, íàрощåííÿ ïрèáóтковоñті 
áіçíåñó çà доïоìоãоþ åôåктèвíоãо вèкорèñтàí­
íÿ íàÿвíèõ рåãіоíàлüíèõ рåñóрñів тà іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé. Âïлèв іííовàöіé íà ñоöіàлüíо–åкоíо­
ìі÷íèé роçвèток ìоæå ïрèçвåñтè до рàдèкàлü­

íèõ ñтрóктóрíèõ çìіí в åкоíоìіöі тà ñóñïілüñтві 
і çíà÷íо вïлèíóтè íà вåñü лàíöþæок ñтворåííÿ 
вàртоñті – від ïоñтà÷àлüíèків до кіíöåвèõ корèñ­
тóвà÷ів [1]. Сôåроþ вïлèвó тà рåàлüíèì ñåкто­
роì, що ïідлÿãàº рåãóлþвàííþ і ïідтрèìöі íà рівíі 
рåãіоíів – º ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Поøóк ïідõодів щодо ïідтрèìкè é åкоíо­
ìі÷íоãо роçвèткó áіçíåñó íà рåãіоíàлüíоìó рівíі 
íàáóлè ñвоãо вèñвітлåííÿ в íàóковèõ ïрàöÿõ в÷å­
íèõ: Є. Аõроìкіíà, І. Бóçüко Ç. Âàрíàліÿ, Â. Гåéöÿ, 
Ю. Д’ÿ÷åíко, Â. Дóáровñüкоãо, П. Єãоровà, Â. Çà­
õàр÷åíкà, Д. Лóк’ÿíåíкà, Â. Лÿøåíко, А. Мàлè­
øåвтè, Г. Нàдüоí, І. Ðóкіíо¿, Д. Стå÷åíко, І. Трóíіíо¿, 

ÐОÇÂИТОК ÐÅГІОНАЛЬНОЇ ÅКОНОМІКИ

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – формализованные и неформализованные приемы и 
методы экономического анализа, а именно горизонтальный и вертикальный анализ, системы 
показателей (коэффициентов), аналитические таблицы и сравнения, фактографический метод, 
метод мониторинга, конъюнктурный и статистический анализ.

Ðåзультàты ðàбîты – разработан механизм оценки экономического развития бизнеса в ре-
гионах Украины на основе гравитационного моделирования, кластерного анализа, многофактор-
ной модели множественной регрессии, что позволило разработать методику оценки и выявить 
стратегические основы экономического развития бизнеса в регионах Украины в зависимости от 
специфики развития каждого региона.

Âыâîäы – предложенный механизм позволит разработать и реализовать не только общегосу-
дарственную, а и региональную политику поддержки МСБ в приоритетных направлениях.

Êлþ÷åâыå слîâà: бизнес, механизм экономического развития, региональная экономика, 
кластеризация, многофакторная модель.

MUSIENKO V.D.,
SHCHERBAKOVA A.S.

Mechanism of economic development  
of business in the regions of Ukraine

The subject of the research is the analysis of the main economic indicators and business 
development trends in the regions of Ukraine.

The purpose of the article is to develop a theoretical basis and practical recommendations 
(mechanism) for the economic development of business at the regional level.

Methodology of work – is formalized and non–formalized methods and methods of economic 
analysis, namely, horizontal and vertical analysis, a system of indicators (coefficients), analytical tables 
and comparisons, factual method, monitoring method, market analysis and statistical analysis.

The results of the work – a mechanism for assessing the economic development of business in 
the regions of Ukraine based on gravitational modeling, cluster analysis, and a multifactor model of 
multiple regression was developed, which made it possible to develop an assessment methodology 
and identify the strategic basis for the economic development of business in the regions of Ukraine 
depending on the specific development of each region.

Conclusions – the proposed mechanism will allow to develop and implement not only a national, but 
also a regional policy to support SMEs in priority areas.

Keywords: business, mechanism of economic development, regional economy, clusterization, 
multifactor model.
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М. Пàøкåвè÷, Н. Прÿìóõіíо¿, Л. Сàрàíè, Д. Цèãàí­
ковà, Л. Швàéкà, Â. Філàтовà, О. Фіíàãіíо¿ тà іí. Âñå 
æ áàãàто ïèтàíü çàлèøàþтüñÿ íå вèріøåíèìè, 
çàçíà÷åíі íàóковöі íå роçкрèвàлè тåìó, ïов’ÿçàíó 
ç роçкрèттÿì ìåõàíіçìó роçвèткó áіçíåñó íà рівíі 
рåãіоíів Óкрà¿íè, тоìó öÿ тåìà ïотрåáóº ïодàлü­
øоãо доñлідæåííÿ тà оáґрóíтóвàííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стàí роçвèткó 
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó в рåãіоíàõ крà¿íè çà­
лåæèтü від íèçкè ôàкторів тà ïåрåдóñіì від рèí­
ковèõ óìов роçвèткó коæíоãо рåãіоíó. Соöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèé роçвèток рåãіоíів ïокàçóº кóïівåлüíó 
ñïроìоæíіñтü íàñåлåííÿ, рівåíü éоãо æèттÿ, що º 
вàæлèвèì ïокàçíèкоì длÿ роçвèткó МСБ. Оñкілü­
кè íà ñтàí МСБ вïлèвàº çдåáілüøоãо íàñåлåí­
íÿ, рівåíü éоãо æèттÿ, тоìó длÿ вèçíà÷åííÿ ñтàíó 
роçвèткó МСБ àктóàлüíèì ïèтàííÿì ïоñтàº доñлі­
дæåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів, 
ÿкå вèçíà÷àº ïоïèт íàñåлåííÿ тà ìоæлèвоñті коæ­
íоãо рåãіоíó щодо éоãо ïåрñïåктèвíоãо роçвèткó.

Â óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті вèкорèñ­
тàííÿ ãрàвітàöіéíèõ ìодåлåé длÿ ìодåлþвàí­
íÿ åкоíоìікè º доñèтü вàæлèвèì ôàктороì, ÿкèé 
ìоæå вïлèíóтè íà діÿлüíіñтü íå тілüкè óкрà¿í­
ñüкèõ ïідïрèºìñтв, à і ãàлóçåé åкоíоìікè çàãà­
лоì. Грàвітàöіéíà ìодåлü, що оïèñóº ñоöіàлü­
íі тà åкоíоìі÷íі вçàºìоді¿ ìіæ ïроñторовèìè 
оá'ºктàìè дàº çìоãó ïроàíàліçóвàтè тà çáåрåãтè 
åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå, ÿкå ñïрèÿº ïідвèщåííþ 
ñтàáілüíоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè [2].

Длÿ доñлідæåííÿ ñтàíó åкоíоìі÷íоãо роçвè­
ткó рåãіоíів Óкрà¿íè áóло ïровåдåíо клàñтåрèçà­
öіþ çà тàкèìè ïокàçíèкàìè: ÷èñåлüíіñтü íàÿвíоãо 
íàñåлåííÿ, кілüкіñтü çàéíÿтèõ åкоíоìі÷íоþ діÿлü­
íіñтþ, íàÿвíèé доõід íàñåлåííÿ в роçрàõóíкó íà 1 
оñоáó, åкñïорт тà іìïорт товàрів, ñåрåдíüоìіñÿ÷íà 
çàроáітíà ïлàтà, оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïроìèñлово¿ 
ïродóкöі¿, кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, кілüкіñтü çàéíÿ­
тèõ ïрàöівíèків, вèтрàтè íà ïåрñоíàл íà ïідïрè­
ºìñтвàõ, роçдріáíèé товàрооáорот ïідïрèºìñтв 
в 2013–2017 рр [3]. Длÿ ïровåдåííÿ роçрàõóí­
ків вèкорèñтàíо коìï’þтåрíó ïроãрàìó Statistica, 
ó ÿкіé çàñтоñовàíо дèвіçіéíèé ìåтод (від íàéáілü­
øèõ çíà÷åíü до íàéìåíøèõ) k–ñåрåдíіõ.

Длÿ ïровåдåííÿ клàñтåрèçàöі¿ ïоñтàº íåоáõід­
íіñтü вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ кілüкоñті клàñтå­
рів, ÿкі áóдóтü íàéåôåктèвíіøèìè длÿ öіº¿ кілüкоñті 
оá’ºктів ç одíàковèìè іíтåрвàлàìè роçвèткó. Ðоç­
рàõóíок тàкоãо крèтåріþ ìоæå áóтè ïрåдñтàвлå­
íèé çà доïоìоãоþ ôорìóлè Стåрдæåññà [4]:

n = 1 + 3, 322 lgN,
дå n – ÷èñло ãрóï (клàñтåрів); N – ÷èñло одè­

íèöü ñóкóïíоñті.
Çà рåçóлüтàтàìè роçрàõóíкó дàíèõ çà ôор­

ìóлоþ вèçíà÷åíо, що іç çàãàлüíо¿ вèáіркè в 24 
оá’ºктè оïтèìàлüíà кілüкіñтü клàñтåрів дорівíþº 
5. Ðåçóлüтàтè клàñтåрèçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо роç­
вèткó рåãіоíів Óкрà¿íè íàвåдåíі в тàáл. 1.

Проàíàліçóºìо рåçóлüтàтè клàñтåрèçàöі¿ рå­
ãіоíів. Поìітíо, що ïротÿãоì 2013–2014 років 
до 1–ãо клàñтåрó ïотрàïèлè одíі é ті æ рåãіоíè 
(Дíіïроïåтровñüкà, Доíåöüкà) – öå ïоÿñíþºтüñÿ 
тèì, що воíè ñõоæі ìіæ ñоáоþ çà рівíåì роçвèткó 
ïроìèñловоñті, іííовàöіé, тåõíолоãіé тà áіçíåñó. 

Щодо дрóãоãо клàñтåрó, то ñèтóàöіÿ ïротÿãоì до­
ñлідæóвàíоãо ïåріодó ріçко çìіíþºтüñÿ. Â 2013–
2014 роöі до íüоãо ïотрàïèлè Çàïоріçüкà, Лóãàí­
ñüкà, Полтàвñüкà, Хàрківñüкà оáлàñтü, 2015–оìó 
– Доíåöüкà, Çàïоріçüкà оáлàñтü, 2016–2017 
рокàõ – Доíåöüкà, Çàïоріçüкà, Полтàвñüкà, Хàр­
ківñüкà оáлàñті. 2017 рік – ÿñкрàвèé ïрèклàд то­
ãо, що ñèлüíі çà åкоíоìі÷íèì роçвèткоì 5 рåãіоíів 
ÿкі роçïоділÿþтüñÿ коæíоãо ïо–ріçíоìó, вñå одíо 
çàлèøàþтüñÿ лідèрóþ÷èìè рåãіоíàìè ïротÿãоì 
вñüоãо ïåріодó, оñкілüкè воíè ïокàçóþтü ñõоæèé 
ïåрñïåктèвíèé рівåíü åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 

До трåтüоãо клàñтåрó в 2013 роöі ïотрàïèлè 
Кè¿вñüкà тà Одåñüкà оáлàñті, в 2014 роöі – Çà­
кàрïàтñüкà, Кè¿вñüкà, Лüвівñüкà, Одåñüкà оáлàñ­
ті, в 2015 роöі – Полтàвñüкà, Хàрківñüкà оáлàñтü, 
2016–2017 роöі – Кè¿вñüкà, Лüвівñüкà оáлàñті. 
До клàñтåрó óвіéøлè рåãіоíè, ó ÿкèõ ç ìåíøоþ іí­
тåíñèвíіñтþ çìіíþþтüñÿ ïокàçíèкè, àлå дèíàìі­
кà ¿õ º одíàковоþ, ìåæі ïокàçíèків колèвàþтüñÿ 
в одíàковоìó діàïàçоíі, тоìó öі рåãіоíè íàлåæàтü 
до одíоãо клàñтåрó.

До ÷åтвåртоãо клàñтåрó ïотрàïèлè рåãіоíè, ÿкі 
оá’ºдíàíі çà åкоíоìі÷íèì ïотåíöіàлоì, ÿкèé íå 
вèкорèñтовóºтüñÿ в ïовíоìó оáñÿçі тà ïотрåáóº 
роçроáкè çàõодів щодо ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷­
íоãо роçвèткó длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ ñïоæèвàí­
íÿ íàñåлåííÿ. Â 2015 роöі çíà÷íо ïоãірøèлàñÿ 
ñèтóàöіÿ ç ïрèводó Лóãàíñüкоãо рåãіоíó. Якщо в 
2013 тà 2014 роöі віí ïотрàïèв до 2–ãо клàñ­
тåрó, то в 2015 роöі віí вçàãàлі втрàтèв вñі лі­
дèрóþ÷і ïоçèöі¿ тà ïотрàïèв до оñтàííüоãо, 5–
ãо клàñтåрó. Лóãàíñüкà оáлàñтü ñклàдàº вàãоìó 
÷àñтèíó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó Óкрà¿íè. Цÿ 
оáлàñтü вõодèтü до ïåрøо¿ ï'ÿтіркè ïроìèñло­
во–åкоíоìі÷íèõ рåãіоíів Óкрà¿íè. Нà ¿¿ тåрèто­



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

138 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (212)/2019

рі¿ çоñåрåдæåíо áлèçüко 4,6% оñíовíèõ ôоíдів 
крà¿íè, 5% трóдовèõ рåñóрñів. 

П’ÿтèé клàñтåр оá’ºдíóº рåãіоíè, дå åкоíоìі÷íèé 
роçвèток íå º ïроãрåñóþ÷èì. Ці рåãіоíè відріç­
íÿþтüñÿ від іíøèõ íåдоñтàтíіì рівíåì іííовàöіé­
íоãо, åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо роçвèткó. Тàкі 
рåãіоíè ïотрåáóþтü ïотóæíо¿ тà коìïлåкñíо¿ ïід­
трèìкè, õàрàктåрèçóþтüñÿ одíàковèìè åкоíоìі÷­
íèìè ïроáлåìàìè, öèì ïоÿñíþºтüñÿ íåоáõідíіñтü 
оá’ºдíàííÿ тàко¿ кілüкоñті рåãіоíів ó 1 клàñтåр. 

Нàñтóïíèì åтàïоì оöіíкè åкоíоìі÷íоãо роçвè­
тó МСБ º íорìóвàííÿ ïокàçíèків тà çвåдåííÿ ¿õ 

до ºдèíоãо коåôіöіºíтà. Нà оñíові дàíèõ [3] áóло 
вèçíà÷åíо іíтåãрàлüíèé коåôіöіºíт åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó рåãіоíó длÿ коæíоãо рокó, ÿкèé роçрà­
õовàíо çà тàкèìè åтàïàìè [5]:

1) вèçíà÷åííÿ åтàлоííоãо çíà÷åííÿ ïокàçíè­
кà длÿ коæíоãо рокó, що відоáрàæàº ìàкñèìàлü­
íо ìоæлèвèé рåçóлüтàт çà ïåвíèì ïàрàìåтроì; 

2) роçрàõóíок ñтàíдàртèçовàíèõ çíà÷åíü ïо­
кàçíèків ïо коæíоìó рåãіоíó çà ôорìóлоþ:

дå – çíà÷åííÿ ïокàçíèкà i–ãо рåãіоíó в роöі Y;

2013 рік
Êластер 

¹ Регіони

1 Дíіïроïåтровñüкà, Доíåöüкà
2 Çàïоріçüкà, Лóãàíñüкà, Полтàвñüкà, Хàрківñüкà
3 Кè¿вñüкà, Одåñüкà
4 Çàкàрïàтñüкà, Лüвівñüкà, Мèколà¿вñüкà

5 Âіííèöüкà, Âолèíñüкà, Жèтоìèрñüкà, Івàíо–Фрàíківñüкà, Кіровоãрàдñüкà, Ðівíåíñüкà, 
Сóìñüкà, Тåрíоïілüñüкà, Хåрñоíñüкà, Хìåлüíèöüкà, Чåркàñüкà, Чåрíівåöüкà, Чåрíіãівñüкà

2014 рік
1 Дíіïроïåтровñüкà, Доíåöüкà
2 Çàïоріçüкà, Лóãàíñüкà, Полтàвñüкà, Хàрківñüкà
3 Çàкàрïàтñüкà, Кè¿вñüкà, Лüвівñüкà, Одåñüкà

4 Âіííèöüкà, Âолèíñüкà, Жèтоìèрñüкà, Івàíо–Фрàíківñüкà, Кіровоãрàдñüкà, Мèколà¿вñüкà, 
Сóìñüкà, Чåркàñüкà, Чåрíіãівñüкà

5 Ðівíåíñüкà, Тåрíоïілüñüкà, Хåрñоíñüкà, Хìåлüíèöüкà, Чåрíівåöüкà
2015 рік

1 Дíіïроïåтровñüкà
2 Доíåöüкà, Çàïоріçüкà
3 Полтàвñüкà, Хàрківñüкà
4 Кè¿вñüкà, Лüвівñüкà, Одåñüкà

5
Âіííèöüкà, Âолèíñüкà, Жèтоìèрñüкà, Çàкàрïàтñüкà, Івàíо–Фрàíківñüкà, Кіровоãрàдñüкà, 
Лóãàíñüкà, Мèколà¿вñüкà, Ðівíåíñüкà, Сóìñüкà, Тåрíоïілüñüкà, Хåрñоíñüкà, Хìåлüíèöüкà, 
Чåркàñüкà, Чåрíівåöüкà, Чåрíіãівñüкà

2016 рік
1 Дíіïроïåтровñüкà
2 Доíåöüкà, Çàïоріçüкà, Полтàвñüкà, Хàрківñüкà
3 Кè¿вñüкà, Лüвівñüкà
4 Âіííèöüкà, Мèколà¿вñüкà, Одåñüкà, Чåркàñüкà

5 Âолèíñüкà, Жèтоìèрñüкà, Çàкàрïàтñüкà, Івàíо–Фрàíківñüкà, Кіровоãрàдñüкà, Лóãàíñüкà, 
Ðівíåíñüкà, Сóìñüкà, Тåрíоïілüñüкà, Хåрñоíñüкà, Хìåлüíèöüкà, Чåрíівåöüкà, Чåрíіãівñüкà

2017 рік
1 Дíіïроïåтровñüкà
2 Доíåöüкà, Çàïоріçüкà, Полтàвñüкà, Хàрківñüкà
3 Кè¿вñüкà, Лüвівñüкà
4 Âіííèöüкà, Мèколà¿вñüкà, Одåñüкà, Чåркàñüкà

5 Âолèíñüкà, Жèтоìèрñüкà, Çàкàрïàтñüкà, Івàíо–Фрàíківñüкà, Кіровоãрàдñüкà, Лóãàíñüкà, 
Ðівíåíñüкà, Сóìñüкà, Тåрíоïілüñüкà, Хåрñоíñüкà, Хìåлüíèöüкà, Чåрíівåöüкà, Чåрíіãівñüкà

Таáлиця 1. Резулüтати кластеризації економічного розвитку регіонів Óкраїни за 2013– 2017 рр.

Джерело: розроблено автором
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 – ìàкñèìàлüíå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà ïо 
рåãіоíàõ ó роöі Y.

3) вèçíà÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà в роöі 
Y çà ôорìóлоþ:

дå  – ñтàíдàртèçовàíå çíà÷åííÿ j–ãо ïо­
кàçíèкà i–ãо рåãіоíó в роöі Y; 

n – кілüкіñтü ïàрàìåтрів ïо рåãіоíó.
4) вèçíà÷åííÿ ñåрåдíüоãо іíтåãрàлüíоãо іíдåк­

ñó длÿ коæíоãо рåãіоíó çà доñлідæóвàíèé ïåріод 
çà ôорìóлоþ:

дå m – кілüкіñтü доñлідæóвàíèõ років.
Ðåçóлüтàтè роçрàõóíкó іíтåãрàлüíèõ ïокàçíè­

ків çà рокàìè тà ñåрåдíüоãо іíтåãрàлüíоãо ïо­
кàçíèкà åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів ïрåд­
ñтàвлåíі в тàáлèöі 2.

Піñлÿ вèçíà÷åííÿ íàлåæíоñті рåãіоíів до від­
ïовідíèõ клàñтåрів тà ôорìóвàííÿ çовíіøíіõ õà­
рàктåрèñтèк рåãіоíів, ïоñтàº ïèтàííÿ вèçíà÷åí­

íÿ вíóтріøíіõ óìов роçвèткó рåãіоíів – роçвèток 
МСБ. Длÿ тоãо, щоá вèçíà÷èтè íàñкілüкè ñè­
ìåтрè÷íо роçвèвàºтüñÿ МСБ ó коæíоìó рåãіоíі 
клàñтåрà, ïотріáíо вèкорèñтàтè коåôіöіºíт àñè­
ìåтрі¿. Аñèìåтрè÷íіñтü ÿк ÿвèщå õàрàктåрèçóº 
íåвідïовідíіñтü, відõèлåííÿ ïåвíоãо ÿвèщà від 
вñтàíовлåíèõ ïàрàìåтрів, відñóтíіñтü àáо ïорó­
øåííÿ ãàрìоíі¿, роçìірíоñті роçìіщåííÿ то÷ок 
àáо ÷àñтèí ïрåдìåтà в ïроñторі, колè одíà ïо­
ловèíà º íіáè дçåркàлüíèì відоáрàæåííÿì дрó­
ãо¿ [6]. Длÿ вèçíà÷åííÿ íåрівíоìірíоñті роçвèткó 
МСБ ó рåãіоíàõ крà¿íè доöілüíо вèкорèñтовóвà­
тè коåôіöіºíт àñèìåтрі¿, ÿкèé роçрàõовóºтüñÿ çà 
ôорìóлоþ (çà доïоìоãоþ ïàкåтó Microsoft Excel):

дå n – кілüкіñтü рåãіоíів;  – дèñïåрñіÿ.
 Ðоçрàõóíкè àñèìåтрè÷íоñті МСБ рåãіоíів 

Óкрà¿íè íàвåдåíо íà рèñóíкó 1. Ðåçóлüтàтè рè­
ñóíкó 1 ïокàçóþтü àñèìåтрè÷íіñтü роçвèткó МСБ 
ìàéæå в óñіõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè, до тоãо æ в дèíàìі­

Таáлиця 2. Інтегралüні ïоказники економічного розвитку регіонів Óкраїни

Регіони
Роки Середнє значення 

інтегралüного індексу2013 2014 2015 2016 2017
Âіííèöüкà 0,31 0,33 0,35 0,36 0,37 0,35
Âолèíñüкà 0,24 0,25 0,27 0,29 0,28 0,27
Дíіïроïåтровñüкà 0,89 0,94 0,97 0,97 0,97 0,95
Доíåöüкà 0,98 0,76 0,60 0,56 0,55 0,69
Жèтоìèрñüкà 0,27 0,28 0,29 0,30 0,31 0,29
Çàкàрïàтñüкà 0,26 0,28 0,29 0,30 0,29 0,28
Çàïоріçüкà 0,46 0,51 0,52 0,52 0,52 0,51
Івàíо–Фрàíківñüкà 0,26 0,27 0,28 0,29 0,30 0,28
Кè¿вñüкà 0,55 0,59 0,62 0,65 0,63 0,61
Кіровоãрàдñüкà 0,25 0,26 0,26 0,27 0,27 0,26
Лóãàíñüкà 0,46 0,31 0,23 0,24 0,21 0,29
Лüвівñüкà 0,50 0,54 0,57 0,59 0,60 0,56
Мèколà¿вñüкà 0,32 0,32 0,34 0,35 0,35 0,34
Одåñüкà 0,58 0,58 0,61 0,63 0,62 0,60
Полтàвñüкà 0,38 0,41 0,42 0,43 0,44 0,42
Ðівíåíñüкà 0,24 0,25 0,27 0,27 0,27 0,26
Сóìñüкà 0,26 0,28 0,29 0,30 0,30 0,28
Тåрíоïілüñüкà 0,21 0,22 0,23 0,23 0,23 0,23
Хàрківñüкà 0,62 0,65 0,69 0,69 0,69 0,67
Хåрñоíñüкà 0,24 0,25 0,26 0,27 0,27 0,26
Хìåлüíèöüкà 0,27 0,28 0,30 0,30 0,30 0,29
Чåркàñüкà 0,29 0,30 0,31 0,32 0,32 0,31
Чåрíівåöüкà 0,20 0,20 0,20 0,21 0,21 0,20
Чåрíіãівñüкà 0,25 0,26 0,27 0,27 0,27 0,26

Джерело: розроблено автором



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

140 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (212)/2019

öі çà доñлідæóвàíèé ïåріод öåé ïокàçíèк çáілüøó­
ºтüñÿ тà вкàçóº íà іñíóвàííÿ ôàкторó àñèìåтрі¿.

Жодåí іç рåãіоíів íå ìàº íорìàлüíоãо тà ñå­
рåдíüоãо çíà÷åííÿ àñèìåтрі¿. Тàкà ñèтóàöіÿ 
ñвід÷èтü ïро íåрівíоìірíіñтü роçìіщåííÿ ïід­
ïрèºìñтв МСБ тà óтворåííÿ в íèõ тåрèторіé, дå 
коíöåíтрàöіÿ МСБ º íàéáілüøоþ é дçåркàлüíо 
відоáрàæàº ïокàçíèкè тåрèторі¿, длÿ ÿко¿ õàрàк­
тåрíі çàñтіéíі ïроöåñè тà íåìàº çàöікàвлåíоñті в 
роçвèткó МСБ. Âідñóтíіñтü рівíоìірíоãо роçìі­
щåííÿ ïідïрèºìñтв МСБ ïородæóº àñèìåтрè÷­
íіñтü éоãо роçвèткó. Отæå, àíàліç àñèìåтрè÷íоñті 
роçвèткó МСБ ó рåãіоíàõ доçволÿº коíñтàтóвàтè, 
що рåãіоíè роçвèвàþтüñÿ çà ріçíèìè тåìïàìè тà 
ìàñøтàáàìè, óíàñлідок ÷оãо відáóвàþтüñÿ çìі­
íè в роçìіщåííі ïідïрèºìñтв МСБ, тåìïàõ éо­
ãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, рівíі коíкóрåíöі¿ ìіæ 
ïідïрèºìñтвàìè тà ïоïèтоì íàñåлåííÿ. 

Дàлі, длÿ тоãо, щоá вèçíà÷èтè ôàкторè, ÿкі 
íàéáілüøå вïлèвàþтü íà роçвèток МСБ в рåãі­
оíàõ крà¿íè áóлà ïоáóдовàíà ìодåлü ìíоæèí­
íо¿ áàãàтоôàкторíо¿ рåãрåñі¿. Длÿ ïоáóдовè ìо­
дåлі áóлè оáрàíі íàñтóïíі вïлèвàþ÷і ôàкторè: 
оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ (Х1), 
вèтрàтè íà ïåрñоíàл ñåрåдíіõ тà ìàлèõ ïідïрè­
ºìñтв (Х2), кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ (Х3), ôіíàíñові 
рåçóлüтàтè ïідïрèºìñтв до оïодàткóвàííÿ (Х4), 
рåçóлüтàт від оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрè­

ºìñтв (Х5), ïото÷íі çоáов’ÿçàííÿ і çàáåçïå÷åííÿ 
ïідïрèºìñтв (Х6).

Ðåçóлüтàтèвíèé ôàктор (Y) – ÂÂП. Длÿ вèçíà­
÷åííÿ ïàрàìåтрів рåãрåñіéíоãо рівíÿííÿ áóлè ïро­
àíàліçовàíі рі÷íі дàíі çà ïåріод 2010–2017 рокó 
[1]. Ðоçрàõóíкè ïроводèлèñü çà доïоìоãоþ ïро­
ãрàìíоãо ïàкåтó «Gretl». Отрèìàíà ìодåлü ìàº 
тілüкè ñтàтèñтè÷íо çíà÷óщі çìіííі, ÿкі вïлèвàþтü 
íà çàлåæíó çìіííó – ÂÂП, оñкілüкè çíà÷åííÿ íó­
лüовèõ ãіïотåç íèæ÷å 5 відñотковоãо рівíÿ. Ðів­
íÿííÿ ìодåлі: ÂÂП = –19,3364e + 1,1772*Проì. 
ïрод. + 0,2161*Âèтр. ïåрñ. Çà доïоìоãоþ öіº¿ 
ìодåлі вдàлоñÿ вèçíà÷èтèñÿ, що íàéáілüø вïлè­
вàþ÷èìè ôàкторàìè º: оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïро­
ìèñлово¿ ïродóкöі¿ тà вèтрàтè íà ïåрñоíàл.

Âисновки
Отæå, áóло ïровåдåíå доñлідæåííÿ çàдàíо¿ тå­

ìè íà оñíові ãрàвітàöіéíèõ ìодåлåé, клàñтåрèçà­
öі¿ рåãіоíів тà ìодåлі ìíоæèííо¿ áàãàтоôàкторíо¿ 
рåãрåñі¿, ÿкі в ñóкóïíоñті ÿкíàéкрàщå доïоìоãлè 
ïрèáлèçèтèñÿ до вèÿвлåííÿ ìåõàíіçìó åкоíо­
ìі÷íоãо роçвèткó áіçíåñó в Óкрà¿íі. Піñлÿ ïровå­
дåíоãо доñлідæåííÿ ïоñтàº ïèтàííÿ роçроáкè тà 
рåàліçàöі¿ íå тілüкè çàãàлüíодåрæàвíо¿, à і рåãіо­
íàлüíо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè МСБ в ïріорèтåтíèõ 
íàïрÿìкàõ. Потріáíå ÷іткå вèçíà÷åííÿ ñтàтóñó тà 
ôóíкöіé ñèñтåìè öåíтрàлüíèõ тà рåãіоíàлüíèõ ор­

Графічне ïредставлення асиметричності розвитку МСБ у регіонаõ Óкраїни за 2013 – 2017 рр.
Джерело: розроблено за даними [3]

1 – Вінницька , 2 – Волинська, 3 – Дніпропетровська, 4– Донецька, 5 – Житомирська, 6 – Закарпатська, 
7 – Запорізька, 8 – Івано–Франківська, 9 – Київська, 10 – Кіровоградська, 11 – Луганська, 12 – Львівська, 
13 – Миколаївська, 14 – Одеська, 15 – Полтавська, 16 – Рівненська, 17 – Сумська, 18 – Тернопільська, 19 
– Харківська, 20 – Херсонська, 21 – Хмельницька, 22 – Черкаська, 23 – Чернівецька, 24 –Чернігівська.
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ãàíів дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, ÿкі ïроводÿтü дåр­
æàвíó ïолітèкó ïідтрèìкè тà коордèíàöі¿ роçвèткó 
ïідïрèºìíèöтвà, і в ïåрøó ÷åрãó ìàлоãо тà ñåрåд­
íüоãо ïідïрèºìíèöтвà.
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Системна трансформація сïрямована на інституціоналüну 
модернізацію соціалüної інфраструктури економіки

У статті проводиться дослідження системної трансформації соціальної інфраструктури та фор-
мується основа аналізу сукупності інститутів ринкової економіки. Обґрунтовується необхідність ін-
ституціональної модернізації для формування сучасних соціальних відносин у суспільстві з метою 
формування стабільного тренду економічного зростання направленого на підвищення рівня до-
бробуту населення.

Êлþ÷îâі слîâà: системна трансформація, соціальна інфраструктура, інституціональна модер-
нізація, трансформація, інститути, держава, концепції.

ПОПРОЗМАН А.И.

Системная трансформация наïравлена на 
институционалüную модернизацию социалüной 

инфраструктуры экономики
В статье проводится исследование системной трансформации социальной инфраструктуры и 

формируется основа анализа совокупности институтов рыночной экономики. Обосновывается 
необходимость институциональной модернизации для формирования современных социальных 
отношений в обществе с целью формирования стабильного тренда экономического роста на-
правленного на повышение уровня благосостояния населения.

Êлþ÷åâыå слîâà: системная трансформация, социальная инфраструктура, институциональ-
ная модернизация, трансформация, институты, государство, концепции.

POPROZMAN O.I.

System transformation is aimed at institutional upgrading 
of the social infrastructure of the economy

The article analyzes the systematic transformation of social infrastructure and provides the basis for 
analyzing the totality of institutions of a market economy. The necessity of institutional modernization 
for the formation of modern social relations in the society is grounded in order to form a stable trend 
of economic growth aimed at increasing the welfare of the population.

Attention is focused on a combination of global and domestic issues of our time associated with 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñлідæåííÿ ïроöå­
ñів іíñтèтóöіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿, ¿õ ñïіввідíоøåí­
íÿ іç ñõвàлåíèìè ñóñïілüñтвоì íорìàìè ïовå­
діíкè, вдоñкоíàлåíèìè оôіöіéíèìè ïрàвèлàìè 
вçàºìоді¿ ñóá’ºктів рèíковèõ відíоñèí тà іíøè­
ìè ñклàдовèìè, ïов’ÿçàíèìè ç роллþ іíñтèтóтів ó 
дåтåрìіíàöі¿ ñèñтåìíо¿ трàíñôорìàöі¿ ñоöіàлüíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè óìоæлèвлþº ïåрåõід до àíàлі­
çó вñіº¿ ñóкóïíоñті іíñтèтóтів рèíково¿ åкоíоìікè ó 
ìàñøтàáàõ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè в öілоìó. Іíñтè­
тóöіéíà ìодåрíіçàöіÿ ïовèííà ґрóíтóвàтèñÿ íà 
коíкрåтíèõ ïрèíöèïàõ, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ñтво­
рåííÿ ñó÷àñíèõ ñоöіàлüíèõ відíоñèí вñåрåдèíі 
ñóñïілüñтвà ç ñтàáілüíèì трåíдоì åкоíоìі÷íо­
ãо çроñтàííÿ ñïрÿìовàíоãо íà ïідвèщåííÿ рівíÿ 
æèттÿ тà доáроáóтó íàñåлåííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèöі ñèñтåìíо¿ трàíñôорìàöі¿ ñо­
öіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà íåоáõідíоñті іíñтèтó­
öіоíàлüíо¿ ìодåрíіçàöі¿ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ 
вèдàтíèõ в÷åíèõ åкоíоìіñтів, íàóковöів, ÿк Гåºöü 
Â. М., Ткà÷ А. А., Эããåртññоí Т., Грèöåíко А.А., Бà­
лàкірºвà О. М., ÐоñåöüкàЮ. Б., Гàíóщàк–Єôіìåí­
ко Л. М., КолодрóáñüкàН. Â.тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ ìåõàíіçìів тà ìå­
тодèкè ñèñтåìíèõ трàíñôорìàöіé тà іíñтèтóöіо­
íàлüíèõ ìодåрíіçàöіé ñïрÿìовàíèõ íà óдоñкоíà­
лåííÿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè åкоíоìікè крà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сèñтåìíі 
трàíñôорìàöіéíі ïроöåñè, ÿк ïрÿìо тàк і оïоñå­
рåдковàíо, ïов’ÿçàíі іç ñтворåííÿì íåоáõідíоãо 
іíñтèтóöіéíоãо оáлàøтóвàííÿ рèíково¿ ñèñтåìè. 
Âоíè ïåрåдáà÷àþтü рåàліçàöіþ ñтрóктóрíèõ рå­
ôорì ñïрÿìовàíèõ íà ôорìóвàííÿ ÿкіñíо íовоãо 
іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà ç íовèìè «ïрàвèлà­
ìè ãрè» длÿ ñóá’ºктів åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовè­
щà тà ñóñïілüñтвà в öілоìó íà оñíові ліáåрàліçà­
öі¿ тà дåìокрàтèçàöі¿ відíоñèí ìіæ дåрæàвоþ тà 
ñóá’ºктàìè åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà дå ñтво­
рþþтüñÿ óìовè длÿ рåàліçàöі¿ ïідïрèºìíèöüкèõ 
ідåé тà вілüíоãо вõодó і вèõодó íà рèíок. Óìо­
воþ óñïіøíèõ трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів º åко­
íоìі÷íå оçдоровлåííÿ çà рàõóíок іííовàöіéíоãо 

ïотåíöіàлó дå оñíовíó ролü відіãрàº іíñтèтóöіо­
íàлüíå ñåрåдовèщå [4 ñ. 22 –23].

Білüøіñтü ïрàöü ñó÷àñíèõ íàóковöів доñлідæó­
þтü коíöåïöіþ ìодåрíіçàöі¿ ÿк ïроöåñè, що ôóíк­
öіоíóþтü ó åкоíоìі÷íіé, ïолітè÷íіé тåõíолоãі÷íіé, 
кóлüтóрíіé, ñоöіàлüíіé ñôåрàõ тà ïåрåдáà÷àþтü 
ìодåрíіçàöіþ ñвідоìоñті іíдèвідà тà ñóñïілüñтвà в 
öілоìó. Цå ìíоæèííі вèìірè ïроöåñó ìодåрíіçàöі¿ 
ñïрè÷èíåíі ïоïåрåдíіìè іñторè÷íèìè ÷èííèкàìè, 
рåàліÿìè ñó÷àñíоãо ñтàíó тà іíøèìè ôàкторàìè 
ÿкі ñïрèÿþтü çìіíàì трàдèöіéíоãо ñóñïілüñтвà íà 
ñó÷àñíå, трàíñôорìàöіÿì ó ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтàõ, 
ôорìóвàííþ ñó÷àñíèõ ïолітè÷íèõ іíñтèтóтів тощо. 
Çокрåìà, ìодåрíіçàöіéíі ïроöåñè õàрàктåрèçó­
þтüñÿ ïоñтіéíèì, дèíàìі÷íèì роçвèткоì, çìіíà­
ìè, ôорìóвàííÿì íовèõ çíàíü, ãåíåрóвàííÿì ñó­
÷àñíèõ ÿкоñтåé, ідåé, öіííоñтåé.

Сåрåд ìíоæèíè ïрèíöèïів іíñтèтóöіоíàлüíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿ íåоáõідíо вèділèтè оñíовíі, à ñà­
ìå: діºвіñтü іíñтèтóтів коíтролþ çà дотрèìàííÿì 
оôіöіéíèõ ïрàвèл вçàºìоді¿, ÿкі рåãлàìåíтóþтü 
відíоñèíè ñóñïілüñтвà тà лþдèíè іç çàñтоñó­
вàííÿì відïовідíèõ ñàíкöіé до вñіõ ñóá’ºктів íå­
çàлåæíо від рàíãó тà ñтàтóñó ó ñóñïілüñтві, що 
ïåрåдáà÷åíі оíовлåíèì çàкоíодàвñтвоì; ñïрÿ­
ìовàíіñтü åкоíоìікè íà çàáåçïå÷åííÿ ïідвèщåí­
íÿ доáроáóтó óñіõ ñоöіàлüíèõ вåрñтв íàñåлåííÿ; 
ôорìóвàííÿ ìотèвàöіéíèõ ìåõàíіçìів ïідвèщåí­
íÿ åôåктèвíоñті ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà. Тà­
кі ïрèíöèïè іíñтèтóöіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿ доçволÿтü 
çàìіíèтè çàñтàрілі íååôåктèвíі іíñтèтóтè íовèìè 
тà ïоçèтèвíо вïлèвàтèìóтü íà çàáåçïå÷åííÿ ñо­
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà.

Іíñтèтóöіéíèé ïідõід ñтворþº óìовè длÿ ñèñ­
тåìíо¿ трàíñôорìàöі¿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
ç óрàõóвàííÿì вçàºìоçв’ÿçків åкоíоìі÷íèõ, ñо­
öіàлüíèõ, ïрàвовèõ, ïолітè÷íèõ ïроöåñів тà іíøèõ 
åлåìåíтів ñèñтåìíèõ çìіí, відñóтíіñтü ÿкèõ óíå­
ìоæлèвлþº доñÿãíåííÿ íåоáõідíèõ рåçóлüтàтів 
трàíñôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. 
Нåоіíñтèтóöіоíàлüíèé àíàліç врàõовóº ïрèíöè­
ïè оáìåæåíо¿ рàöіоíàлüíоñті ãоñïодàрþþ÷èõ 
ñóá’ºктів, ÿкі íàìàãàþтüñÿ ó ñво¿é ãоñïодàрñüкіé 

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛÅМИ

demographic, economic and social issues arising in consequence of the inability of existing government 
institutions to ensure proper living conditions and self highly skilled workers and scientists. The 
proposed criteria for institutional modernization based on the development of human capital, which 
increases the level of public confidence in the institutions of the state.

Key words: system transformation, social infrastructure, institutional modernization, 
transformation, institutes, state, concepts.
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діÿлüíоñті ìіíіìіçóвàтè трàíñàкöіéíі вèтрàтè. Длÿ 
öüоãо íèìè ñтворþþтüñÿ іíñтèтóтè, що ïовèííі 
åôåктèвíо çàõèщàтè ïрàвà ¿õ влàñíоñті. Оñíо­
вíèì крèтåріºì åôåктèвíо¿ роáотè ñтворåíèõ іí­
ñтèтóтів º ìіíіìіçàöіÿ трàíñàкöіéíèõ вèтрàт [12].

Мåтодè тà іíñтрóìåíтè дåрæàвíоãо рåãóлþ­
вàííÿ ñïрÿìовóþтüñÿ íà ïокрàщåííÿ кåровà­
íоñті åкоíоìікè, åôåктèвíоñті ¿¿ óïрàвліííÿ тà 
óçãодæóþтüñÿ ÷åрåç роçïоділ ïовíовàæåíü ìіæ 
дåрæàвíèìè іíñтèтóтàìè влàдè тà ñóá’ºктàìè íà 
рåãіоíàлüíоìó рівíі. Цå çóìовлþº íåоáõідíіñтü 
ïåрåдà÷і рåãіоíàì ïовíовàæåíü ó відïовідíоñті 
до оñíовíоãо çàкоíó. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ìіæíà­
родíо¿ ãлоáàліçàöі¿ àктóàлüíоþ ñтàº ñïілüíà рå­
àліçàöіÿ ïовíовàæåíü дåрæàвíèìè тà ìіñöåвèìè 
орãàíàìè влàдè ó ôорìàõ çдіéñíåííÿ çà рàõóíок 
дåрæáþдæåтó дåрæàвíèõ рåãіоíàлüíèõ ïроãрàì, 
ñтворåííÿ дåрæàвíèõ ôоíдів рåãіоíàлüíоãо роç­
вèткó. Åкоíоìі÷íà ïолітèкà дåрæàвè ïідñèлþºтü­
ñÿ çàñтоñóвàííÿì відïовідíèõ åкоíоìі÷íèõ ñтè­
ìóлів ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
íàродíоãо ãоñïодàрñтвà ó ïріорèтåтíèõ ñåкторàõ 
тà ïідвèщåííÿ ¿õ коíкóрåíтоçдàтíоñті. 

Підвèщåííÿ рівíÿ довірè ç áокó íàñåлåííÿ до 
іíñтèтóтів дåрæàвè çàáåçïå÷óºтüñÿ ìодåрíіçà­
öіéíèì роçвèткоì ñоöіàлüíоãо кàïітàлó íà оñíо­
ві роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó, що º крèтåріºì 
іíñтèтóöіéíèõ ïåрåтворåíü ó íàïрÿìкó ïоñèлåí­
íÿ довірè ç áокó íàñåлåííÿ, ïоæвàвлåííÿ коí­
ñтрóктèвíоãо діàлоãó ó ïроöåñі ñоöіàлüíо – åко­
íоìі÷íèõ трàíñôорìàöіé. Коíñтрóктèвíèé діàлоã 
і вçàºìодіÿ дåрæàвíèõ тà ãроìàдñüкèõ іíñтèтó­
тів доçволÿº åôåктèвíіøå вïровàдæóвàтè íå­
ïоïóлÿрíі рåôорìè, ÿкі º æèттºво íåоáõідíèìè 
длÿ трàíñôорìàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè в öілоìó. 
Âçàºìíà довірà ìіæ дåрæàвíèìè тà ãроìàдñüкè­
ìè іíñтèтóтàìè ñïрèÿº åôåктèвíоñті вèкорèñ­
тàííÿ ñоöіàлüíоãо кàïітàлó тà ôорìóº ïоçèтèвíі 
трåíдè çроñтàííÿ ñóñïілüíоãо доáроáóтó. Ó ñвоþ 
÷åрãó, çроñтàííÿ доáроáóтó тà довірè до роáотè 
ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів доçволÿº çàлó÷èтè додàт­
кові ãрóïè íàñåлåííÿ, ÿкі рàíіøå іãíорóвàлè вçà­
ºìодіþ тà ó÷àñтü ó öèõ ñтрóктóрàõ, до ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü íà рåãіоíàлüíоìó, ìіñöåвоìó тà локàлü­
íоìó рівíÿõ [2 ñ. 175 – 176].

Іíñтèтóöі¿ õàрàктåрèçóþтüñÿ ÿк ïрàвèлà ãрè в 
ñóñïілüñтві àáо, çàïроïоíовàíі лþдüìè оáìåæåí­
íÿ, ÿкі ñïрÿìовóþтü вçàºìодіþ лþдåé ó вèçíà÷å­
íоìó íàïрÿìкó, рåçóлüтàтоì ÷оãо ñтàº ñтрóктóрè­
çàöіÿ ñтèìóлів åкоíоìі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿, ïолітè÷íо¿, 

кóлüтóрíо¿ ñïівïрàöі лþдåé ó ñóñïілüñтві. Âідìіí­
íіñтü åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì одíіº¿ від іíøо¿ çóìов­
лþºтüñÿ відìіííоñтÿìè ó ïрàвèлàõ ãрè. Нåвèçíà­
÷åíіñтü ïовåдіíкè лþдåé тà ôірì çìåíøóºтüñÿ 
діºþ іíñтèтóтів ó ïлàíі рåãлàìåíтàöі¿ ïовåдіíкè, 
ôорìóвàííі вàріàíтів вèáорó ріøåíü åкоíоìі÷íè­
ìè ñóá’ºктàìè, ÷åрåç оáìåæåííÿ ¿õ діºþ оôіöіéíèõ 
íорìàтèвíèõ àктів тà ïрàвèл, кодåкñів ïовåдіí­
кè, ìåíтàлüíоñті, íàöіоíàлüíèõ трàдèöіé тощо. Іí­
ñтèтóтè çìåíøóþтü íåвèçíà÷åíіñтü çà доïоìоãоþ 
ñтрóктóрèçàöі¿ коæíо¿ ді¿ ñóá’ºктà åкоíоìі÷íоãо 
ïроöåñó оáìåæóþ÷è éоãо íорìàìè íàïрàöüовà­
íèìè лþдüìè длÿ ôорìóвàííÿ ïрèéíÿтíо¿ ñтрóк­
тóрè вçàºìовідíоñèí ó ñóñïілüñтві [9, 13].

Іíñтèтóтè дàþтü ìоæлèвіñтü, коæíоìó ñóá’ºктó, 
вèáрàтè длÿ ñåáå ті ïрàвèлà тà íорìè, ÿкі ïідõо­
дÿтü ïід влàñíі крèтåрі¿, відïовідíо до ìіñöÿ в åко­
íоìі÷íіé ñèñтåìі тà óñвідоìлåííÿ влàñíоãо вïлèвó 
íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè (дèв. тàáлèöþ).

Іñлàíдñüкèé åкоíоìіñт Т. Åããåртññоí ïроïоíóº 
роçріçíÿтè íåоіíñтèтóöіоíàліçì і íовó іíñтèтóöі­
оíàлüíó åкоíоìі÷íó тåоріºþ, що вèçíà÷àºтüñÿ 
ãлèáèíоþ ìодèôікàöі¿ íåоклàñè÷íоãо ïідõодó. Çà 
çìіñтоì íовà іíñтèтóöіоíàлüíà åкоíоìі÷íà тåоріÿ 
ñтàлà іñтотíо øèрøоþ, íіæ çàïроïоíовàíèé íèì 
ïідõід, оñкілüкè öÿ тåоріÿ вклþ÷àº коíöåïöі¿, що 
ïрèíöèïово íå ñïрèéìàþтü ÿк åлåìåíтè æор­
ñткоãо ÿдрà, тàк і оíовлåíі íåоклàñè÷íі ìодåлі, 
що доïóñкàþтü вèáірковіñтü вèкорèñтàííÿ ïрèí­
öèïó оáìåæåíо¿ рàöіоíàлüíоñті[14].

Дåрæàвà в оñоáі влàдíèõ орãàíів, вèñтóïàº 
ñóá’ºктоì óïрàвліííÿ ç відïовідíèì ñтàтóñоì ïрè 
вèçíà÷åííі ïрàвèл ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ñоöіàлü­
íо¿ іíôрàñтрóктóрè íà рåãіоíàлüíоìó рівíі тà рів­
íі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Çàкоíодàв÷і, вèкоíàв­
÷і тà öåíтрàлüíі орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè ÷åрåç 
відïовідíі іíñтèтóтè çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíіñтü 
роáотè ñтворþвàíèõ іíñтèтóöіé і оáов’ÿçковіñтü 
вèкоíàííÿ ïоклàдåíèõ çоáов’ÿçàíü óñіìà ó÷àñ­
íèкàìè ïроöåñó.

Оñíовíоþ ñклàдовоþ іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдо­
вèщà длÿ трàíñôорìàöі¿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóк­
тóрè º ñтрóктóрíі ñклàдові åкоíоìікè крà¿íè, тàкі 
ÿк ôіíàíñовà, ôіñкàлüíà, крåдèтíà ñèñтåìà, ñèñ­
тåìè оñвітè, íàóкè, оõороíè çдоров’ÿ, рèíок ïрà­
öі, товàрів, ïоñлóã, íåрóõоìоñті, öіííèõ ïàïåрів тà 
вñі іíøі вèдè рèíків íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік, à тà­
коæ ñèñтåìà ãроìàдÿíñüкèõ іíñтèтóтів ïоклèкà­
íèõ ôорìóвàтè ïовàæíå ñтàвлåííÿ до çàкоíів тà 
ïрàв óñіõ ôорì влàñíоñті, роçвèвàтè ìåíтàлі­
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тåт, åкоíоìі÷íèé ñïоñіá ìèñлåííÿ, åтèкó діловоãо 
ñïілкóвàííÿ тощо [7, ñ 150]. 

Світові åкоíоìі÷íі ïроöåñè ñó÷àñíоãо ïåріодó 
õàрàктåрèçóþтüñÿ åкоíоìі÷íоþ, åíåрãåтè÷íоþ, 
рåñóрñíоþ і íàвітü ïолітè÷íоþ åкñïàíñіºþ, ôор­
ìóвàííÿì ãлоáàлüíèõ óтворåíü, ÿкі вïлèвàþтü 
íà оáìåæåííÿ ôóíкöіé іíñтèтóтів íàöіоíàлüíоãо 
ìàñøтàáó. Длÿ çàïоáіãàííÿ дåãрàдàöі¿ åкоíоìі­
кè, åкоíоìі÷íо¿ колоíіçàöі¿ тà іíøèõ íåãàтèвíèõ 
тåíдåíöіé, íàöіоíàлüíèì іíñтèтóтàì íåоáõідíо 
іíтåãрóвàтèñü ó ñклàд ãлоáàлüíèõ іíñтèтóтів íà 
кøтàлт іíñтèтóтів Євроïåéñüкоãо ñоþçó, Євроàт­
лàíтè÷íо¿ іíтåãрàöі¿, МÂФ, ЄБÐÐ тощо.

Коíôіãóрàöіÿ вçàºìоді¿ іíñтèтóтів íàöіоíàлüíо­
ãо ìàñøтàáó ç іíñтèтóтàìè ãлоáàлüíоãо ìàñøтà­
áó ôорìóºтüñÿ дèíàìі÷íо в óìовàõ рåàлüíоãо ÷à­
ñó тà ïід вïлèвоì рåàлüíèõ ñó÷àñíèõ вèклèків, ÿкі 
вèíèкàþтü ïовñÿк÷àñ ñïровоковàíі åкоíоìі÷íè­
ìè, åколоãі÷íèìè, ïолітè÷íèìè, тåõíоãåííèìè тà 
іíøèìè ôàкторàìè, ñтворþþ÷è íовó åкоíоìі÷­
íó рåàлüíіñтü ó çàлåæíоñті від ¿¿ çдàтíоñті трàíñ­
ôорìóвàтè ñвоþ оñоáлèвіñтü в іíñтèтóöіéíі ôор­
ìè íово¿ ÿкоñті. Ðóøіºì іíñтèтóöіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿ 
ñтàþтü ãлоáàлüíі ïроöåñè ïåрåділó åкоíоìі÷íо¿ 
влàдè, клàñтåрèçàöіÿ ñтрóктóрè åкоíоìі÷íо¿ влà­
дè, ïоñèлåííÿ ôіñкàлüíо¿ ñклàдово¿ вïлèвів ãло­
áàлüíèõ і íàöіоíàлüíèõ іíñтèтóтів, трàíñôорìàöіÿ 
іíñтèтóтів ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íоãо ñóвåрåíітå­
тó ïід вïлèвоì ñó÷àñíèõ ôорì åкоíоìі÷íо¿ влàдè. 
Ó ºдèíоìó іíôорìàöіéíоìó ïроñторі вçàºìодіþтü 
трàíñíàöіоíàлüíі ôіíàíñово – ïроìèñлові ãрóïè і 
клàñтåрè доïовíþþ÷è ãлоáàлüíó рèíковó åкоíо­
ìі÷íó ñèñтåìó іííовàöіéíèìè ïідõодàìè тà ïоñè­
лåííÿì íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік [3, 6 ñ. 48 – 49].

Ó крà¿íàõ, що тілüкè ôорìóþтü ñоöіàлüíо–орі­
ºíтовàíó ñèñтåìó рèíково¿ åкоíоìікè, ïåрå­
вàæíоþ áілüøіñтþ в÷åíèõ, ïроïоíóºтüñÿ çà­
ñтоñовóвàтè відïовідíó тåоріþ трàíñôорìàöі¿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì, що ñôорìовà­
íà íà іíñтèтóöіéíоìó íàïрÿìі. Сèñтåìíà трàíñ­
ôорìàöіÿ ïåрåдáà÷àº ìодåрíіçàöіþ вçàºìовï­
лèвів тà вçàºìодіþ íà ïрàвовоìó, åкоíоìі÷íоìó, 
ñоöіàлüíоìó, кóлüтóрíоìó, ïолітè÷íоìó тà іíøèõ 
рівíÿõ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Фóíдàìåíтàлüíèé 
àíàліç трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів дàº ìоæлè­
віñтü оöіíèтè ïåрñïåктèвè ïоçèтèвíèõ вïлèвів, ÿк 
íà локàлüíі тàк і íà çàãàлüíі àñïåктè тà тåíдåíöі¿ 
роçвèткó ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà ñóñïілü­
ñтвà в öілоìó. 

Проöåñ трàíñôорìàöі¿ ïåрåдáà÷àº çìіíè в іí­
ñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі ñóñïілüñтвà, що ïрèçво­
дÿтü до çìіí ñоöіàлüíо–кóлüтóрíоãо ïроñто­
рó ñóñïілüñтвà. Дàíèé ïроöåñ õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ìèрíèì, íåïов’ÿçàíèì іç çìіíоþ åліт, ïåрåôор­
ìàтóвàííÿì тèïó тà ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà. Åлå­
ìåíтàìè çìіí ñтàþтü ïроöåñè дåìокрàтèçàöі¿, 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, çàõèñтó ïрàв влàñíоñті, 
ôорìóвàííÿ ãроìàдÿíñüкèõ ñтрóктóр, çàõèщå­
íіñтü ïрàв і ñвоáод лþдèíè [1 ñ.10 – 11].

Трàíñôорìàöіÿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè ïо­
вèííà áóтè ñôокóñовàíà íà àíàліçі ïрè÷èí ôор­
ìóвàííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ñоöіàлüíо¿ íåрівíоñті, 
ÿкà ïоñèлþºтüñÿ íå тілüкè íà рівíі íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìік, à і íà ãлоáàлüíоìó рівíі і вñå áілüø ñтàº 
àктóàлüíоþ длÿ ñвітово¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè áо 
роçрèв ìіæ åкоíоìі÷íо роçвèíóтèìè крà¿íàìè ó 
åкоíоìі÷íоìó, тåõíолоãі÷íоìó, ñоöіàлüíоìó рів­
íÿõ ïоñèлþºтüñÿ ç ïрèñкорåíèìè тåìïàìè.

Êласифікація інститутів за визначеними критеріями[13]
Êритерій Âиди інститутів Характеристика

1. Çàлåæíо від 
рівíÿ ôорìàліçàöі¿

Форìàлüíі
Âклþ÷àþтü ïолітè÷íі, åкоíоìі÷íі ïрàвèлà é коíтрàктè тà 
ïоділÿþтüñÿ íà тàкі клàñè: ïоñàдові, роçìåæóвàлüíі, öілüові, 
ïовíовàæíі é àãрåãàöіéíі

Нåôорìàлüíі
Ðоçøèрåíі, вдоñкоíàлåíі тà вèдоçìіíåíі оôіöіéíі ïрàвè­
лà; ñóñïілüíå ñõвàлåíі íорìè ïовåдіíкè, çвè÷à¿ é трàдèöі¿; 
доáровілüíо оáрàíі ñтàíдàртè ïовåдіíкè

2. Çàлåæíо від ролі, 
ÿкó відіãрàþтü в 

åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі

Бàçові Оñíовíі (íàïрèклàд, іíñтèтóт влàñíоñті, ïідïрèºìíèöтвà, 
коíкóрåíöі¿ тощо)

Коìïлåìåíтàрíі Доïоìіæíі, що ôорìóþтüñÿ íàвколо áàçовèõ

3. Çàлåæíо від 
рівíÿ рåôлåкñі¿ 

ñóá’ºктà ç ïрèводó 
éоãо діÿлüíоñті

Прèродíі Ті, що вèíèкàþтü ÿк àвтоìàтè÷íà рåàкöіÿ íà ті ÷è іíøі çìіíè в 
åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі

Штó÷íі

Є рåçóлüтàтоì öілåñïрÿìовàíо¿ лþдñüко¿ діÿлüíоñті, що ïрово­
дèтüñÿ відïовідíо до ідåàлüíо¿ ìодåлі. Сóá’ºкт оöіíþº íå тілüкè 
ñàìó öілåñïрÿìовàíó діþ, àлå é ¿¿ ñèñтåìíі õàрàктåрèñтèкè тà 
ïодàлüøі íàñлідкè
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Акàдåìік Â. Гåºöü çàçíà÷àº, що ãлоáàлüíі вè­
клèкè óçàãàлüíþþтüñÿ íà тàкèõ íàïрÿìàõ, ÿк: 
íåдоñтàтíº çàáåçïå÷åííÿ åíåрãåтè÷íèìè, тåõ­
íолоãі÷íèìè, ñèровèííèìè, ïродоволü÷èìè тà 
іíøèìè рåñóрñàìè; íåдоñтàтíº çàáåçïå÷åííÿ 
водíèìè рåñóрñàìè тà íèçкà ÿкіñтü ïèтíо¿ водè 
і оáìåæåíèé доñтóï çíà÷íоãо відñоткà íàñåлåííÿ 
ïлàíåтè до дæåрåл ÿкіñíо¿ ïèтíо¿ водè; ïрèродíі 
тà тåõíоãåííі кàтàñтроôè ïов’ÿçàíі ç ñóñïілüíèì 
тà åкоíоìі÷íèì роçвèткоì; ãлоáàлüíі ìіãрàöіéíі 
ïроöåñè, ÿкі ïровокóþтü ïротèñтоÿííÿ ó íàñлідок 
ñтèкàííÿ ìàñ лþдåé ç ріçíèìè ìåíтàлітåтàìè тà 
ñтàíдàртàìè æèттÿ; ïоñèлåííÿ ãлоáàліçàöіéíèõ 
ïроöåñів, що ïоãлèáлþþтü ñóïåрå÷íоñті оñоáлè­
во ó тèõ крà¿íàõ, ÿкі вõодÿ÷è в ãлоáàлüíå åкоíо­
ìі÷íå ñåрåдовèщå íå çìоãлè рåàліçóвàтè іíñтè­
тóöіéíó ìодåрíіçàöіþ дåрæàвè і çíàõодÿтüñÿ ó 
åкоíоìі÷íіé, åíåрãåтè÷íіé, тåõíолоãі÷íіé, áор­
ãовіé тощо çàлåæíоñті; åколоãі÷íі тà кліìàтè÷íі 
ïроáлåìè ÿкі відоáрàæàþтüñÿ íà ïåрñïåктèвàõ 
роçвèткó ріçíèõ крà¿í; óтворåííÿ трàíñíàöіо­
íàлüíèõ корïорàöіé, ÿкі ïоñèлþþтü доìіíóвàííÿ 
ãлоáàлüíèõ ïріорèтåтів íàд íàöіоíàлüíèìè.

Глоáàлüíі ïроáлåìè íà ñó÷àñíоìó åтàïі ïоºдíó­
þтüñÿ іç вíóтріøíіìè і ïроÿвлÿþтüñÿ ó íàñтóïíоìó: 
дåìоãрàôі÷íà крèçà; втрàтà лþдñüкоãо кàïітàлó 
ïов’ÿçàíà ç ìàñовоþ «втå÷åþ ìіçків» ó íàñлідок 
íåñïроìоæíоñті дåрæàвè çàáåçïå÷èтè íàлåæ­
íèé рівåíü æèттÿ вèñококвàліôіковàíèì ïрàöів­
íèкàì тà íàóковöÿì; ïоñèлåííÿ ïротèñтоÿííÿ 
ìіæ íовоñтворåíèìè тà ïоïåрåдíіìè іíñтèтóöіÿ­
ìè, що коíтролþþтü áіçíåñ тà ñóñïілüíі ïроöåñè; 
íåдоñкоíàліñтü іñíóþ÷èõ дåрæàвíèõ іíñтèтóтів, що 
ïрèçводèтü до íåдовірè íàñåлåííÿ до íèõ ñàìèõ 
тà ¿õ діé; ïоãлèáлåííÿ åкоíоìі÷íоãо роçøàрóвàí­
íÿ íàñåлåííÿ íà вñіõ рівíÿõ тà відñóтíіñтü ñоöіàлü­
íèõ ліôтів, ïородæóº ñоöіàлüíó íàïрóãó ÿкà ìоæå 
ïрèçвåñтè до вíóтріøíіõ ñоöіàлüíèõ коíôліктів; 
ïолітè÷íà íåñтàáілüíіñтü; ìоíоïолüíèé коíтролü 
тà ìоíоïоліçàöіÿ áàãàтüоõ ñôåр åкоíоìікè; іíñтè­
тóöіéíà і оñоáлèво іíôрàñтрóктóрíà íåвідïовід­
íіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ñó÷àñíèì вèìоãàì, 
ÿкà оáìåæóº áіçíåñ àктèвíіñтü і ôорìóº додàтко­
ві трàíñàкöіéíі вèтрàтè, à ìодåрíіçàöіéíі çìіíè çó­
ïèíÿþтüñÿ і влàдà ìоíоïоліçóºтüñÿ оліãàрõі÷íèìè 
ñтрóктóрàìè; íåçдàтíіñтü дåрæàвè до трàíñôор­
ìóвàííÿ дåрæàвíèõ іíñтèтóтів çóïèíÿº ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íі трàíñôорìàöі¿ [5,ñ. 169 – 171]. 

Іíñтèтóöіéíà ìодåрíіçàöіÿ ñïрÿìовóºтüñÿ íà 
трàíñôорìàöіþ ñоöіàлüíèõ íàìірів ó íорìè ÷å­

рåç вïровàдæåííÿ ¿õ çàñоáàìè іíñтèтóöіé влàдè 
íà оñíові ïрàвовèõ, åкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷íèõ рå­
ãóлÿторів. Модåрíіçàöіÿ ìоæå рåàліçовóвàтèñü 
÷åрåç ïроöåñ ôорìóвàííÿ ñоöіàлüíèõ íàìірів 
ó ÷ітко вèçíà÷åíі ïрàвові àктè, діºвіñтü ÿкèõ ïо­
вèííі çàáåçïå÷óвàтè орãàíè дåрæàвíоãо óïрàв­
ліííÿ. Ðèíковà іíôрàñтрóктóрà ïід вïлèвоì іí­
ñтèтóöіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿ трàíñôорìóº íàìірè 
ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів ó ñтворåííÿ ñïрèÿтлè­
воãо ñåрåдовèщà длÿ оáìіíó ó вèãлÿді íорì ïрà­
вà ÷åрåç åкоíоìіко–ïрàвовå рåãóлþвàííÿ діÿлü­
íоñті ñóá’ºктів влàдè і ïрèéíÿттÿ ïрàвовèõ àктів 
длÿ рåãлàìåíтóвàííÿ роáотè ñóá’ºктів рèíкó.

Сóá’ºктàìè іíñтèтóöіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿ ñоöіàлü­
íо¿ іíôрàñтрóктóрè º дåрæàвà, þрèдè÷íі тà ôі­
çè÷íі оñоáè. Оá’ºктоì іíñтèтóöіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿ 
ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè º óìовè ÿкі íåоáõід­
íі ñóá’ºктàì длÿ рåàліçàöі¿ влàñíèõ ïрàв влàñ­
íоñті, ñтворåííÿ óìов коíкóрåíöі¿, ïодолàííÿ 
ìоíоïолüíèõ тåíдåíöіé, роçвèток корïорàтèв­
íèõ відíоñèí [10, ñ. 80 – 82. 11, ñ. 33– 34]. 
Ó ñвоþ ÷åрãó, ñóá’ºктè іíñтèтóöіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿ 
ïов’ÿçàíі ç іíñтèтóöіéíèìè ôàкторàìè ÷åрåç ñо­
öіàлüíо–åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå, ÿкі ìàþтü ріç­
íó ôорìó ïроÿвó і оá’ºдíóþтüñÿ рàìкàìè діÿлü­
íоñті ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів ç оáов’ÿçковèì 
врàõóвàííÿì ìåтè роçвèткó ñóñïілüñтвà тà від­
ïовідíоãо ñтàíó åкоíоìікè. Іíñтèтóöіéíі ôàкторè 
роçвèткó º ôóíдàìåíтàлüíоþ оñíовоþ åкоíо­
ìі÷íоãо роñтó, ÿкèé ñтàº áàр’ºроì длÿ íåãàтèвíèõ 
åкñтåрíàліé тà öèклі÷íоñті åкоíоìі÷íèõ ïроöå­
ñів. Ç іíñтèтóöіéíèõ ôàкторів ìоæíà ñôорìóвàтè 
ãрóïè вïлèвó íà åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå.

До ïåрøо¿ ãрóïè ìоæíà відíåñтè ôàкторè 
ïов’ÿçàíі ç ñтрóктóроþ рèíкó, åôåктèвíіñтü ÿко¿ 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà ïåрñïåктèвè роçвèткó 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі діþтü ó åкоíоìі÷íо­
ìó ïолі дàíо¿ ñтрóктóрè. До дрóãо¿ ãрóïè відíоñÿтü­
ñÿ ôàкторè ïов’ÿçàíі ç åкоíоìі÷íоþ іíôрàñтрóк­
тóроþ, ÿкà вклþ÷àº вèроáíè÷ó іíôрàñтрóктóрó тà 
ñоöіàлüíó іíôрàñтрóктóрó çàвдàííÿì ÿко¿ º ñтво­
рåííÿ óìов длÿ оñíовíоãо вèроáíèöтвà тà ôор­
ìóвàííÿ óìов длÿ роçвèткó трóдовèõ рåñóрñів, 
¿õ оñвітè, ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿, ïåрåïідãотов­
кè, оõороíè çдоров’ÿ, ôорìóвàííÿ íовоãо åкоíо­
ìі÷íоãо ñïоñоáó ìèñлåííÿ. Склàдові коìïоíåíтè 
ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè çàáåçïå÷óþтü оáñлó­
ãовóвàííÿ іíдèвідóàлüíоãо ñïоæèвàííÿ, çàáåç­
ïå÷óþтü óìовè ñïоæèвàííÿ ñтворåíèõ ãàлóçÿ­
ìè ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà áлàã і ïродóкóþтü 
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влàñíі ïоñлóãè тà ìàтåріàлüíі áлàãà. Ó çàãàлü­
íіé ìíоæèíі ôóíкöіé ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè íà 
оñоáлèвó óвàãó çàñлóãовóþтü ті, ÿкі ñïрÿìовàíі íà 
ïокрàщåííÿ дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿, тоáто çìåí­
øåííÿ ñìåртíоñті тà ïідвèщåííÿ íàродæóвàíоñ­
ті; ïокрàщåííÿ ñтрóктóрè трóдовèõ рåñóрñів, ïід­
вèщåííÿ коíкóрåíтоçдàтíоñті тà åôåктèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó трóдовèõ рåñóрñів; óдо­
ñкоíàлåííÿ ñèñтåìè оõороíè çдоров’ÿ íàñåлåííÿ; 
ïокрàщåííÿ роáотè æèтлово–коìóíàлüíоãо ãоñ­
ïодàрñтвà; ïокрàщåííÿ рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ; 
ïідвèщåííÿ рівíÿ çàéíÿтоñті, ñтворåííÿ íовèõ ро­
áо÷èõ ìіñöü в íåіíдóñтріàлüíèõ рàéоíàõ тà в крà¿íі 
в öілоìó, тощо. До трåтüо¿ ãрóïè відíоñÿтü ôàкто­
рè ïов’ÿçàíі ç ôорìóвàííÿì çàкоíодàв÷о–íор­
ìàтèвíоãо ñåрåдовèщà, ÿкå діº íà çàãàлüíодåр­
æàвíоìó, рåãіоíàлüíоìó тà локàлüíоìó рівíÿõ. Ці 
ôàкторè вïлèвàþтü íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ, àк­
тèвíіñтü áіçíåñó, àíтèìоíоïолüíó діÿлüíіñтü, ôіñ­
кàлüíèé вïлèв, ôіíàíñово–крåдèтíі відíоñèíè, 
трóдові відíоñèíè тощо [8 ñ. 21 – 22].

Бàãàтоãрàííіñтü тà ріçíоìàíітíіñтü іíñтèтóöіé­
íèõ трàíñôорìàöіé ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íо¿ ñèñ­
тåìè ñïрÿìовóºтüñÿ íà ôорìóвàííÿ рівíовàæ­
íоãо ñтàíó åкоíоìікè, ïроåктóвàííÿ іíñтèтóöіéíèõ 
ïåрåтворåíü длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ ñïрà­
вåдлèвоñті, відíоñíо¿ рівíоñті тà çроñтàííÿ до­
áроáóтó. Доñÿãíåííÿ áàæàíèõ рåçóлüтàтів трàíñ­
ôорìàöі¿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè відáóвàºтüñÿ 
ïрè оá’ºдíàííі çóñèлü ó ñóñïілüíіé, åкоíоìі÷íіé, 
вèроáíè÷іé, íàóково – тåõíі÷íіé, тåõíолоãі÷íіé, 
оñвітíіé, кóлüтóрíіé ñôåрàõ. Дåìокрàтèçàöіÿ ñóñ­
ïілüíоãо æèттÿ º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ оçдо­
ровлåííÿ ñóñïілüñтвà, ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті тà 
ñоöіàлüíоãо çàõèñтó і ãàрàíтіé. 

Фàкторàìè рåçóлüтàтèвíèõ трàíñôорìàöіé ñтà­
þтü: çдàтíіñтü рåàліçóвàтè іíтåрåñè ñóñïілüñтвà 
÷åрåç çàãàлüíоñóñïілüíі іíñтèтóтè тà ¿õ іíñтрóìåí­
тè вïлèвó; ó÷àñтü ó ïродóкóвàííі ñóñïілüíèõ áлàã ç 
рàöіоíàлüíèì вèкорèñтàííÿì ôàкторів ¿õ ñтворåí­
íÿ, çокрåìà ïрàöі, çåìлі, кàïітàлó, ïідïрèºìíèöüкèõ 
çдіáíоñтåé, іíôорìàöі¿ тощо. Крèтåріÿìè åôåктèв­
íоñті º оріºíтàöіÿ íà ñïоæèвà÷à, рåçóлüтàтèвíіñтü 
роáотè, ïоñтіéíèé ìоíіторèíã вèтрàт тà доõодів, 
відïовідàлüíіñтü çà рåçóлüтàтè [6 ñ. 300 – 301].

Проöåñè ìодåрíіçàöі¿ õàрàктåрèçóþтüñÿ íåлі­
íіéíèìè ïрèíöèïàìè роçвèткó і çàлåæàтü, ó ріçíіé 
ìірі, ÿк від ïоñèлåííÿ вçàºìоçàлåæíоñті тà іíтå­
ãрàöі¿ ріçíèõ крà¿í ñвітó, тàк і від çìіí ó ñвідоìоñ­
ті лþдåé тà ¿õ çíàíü ïро åкоíоìі÷íі ïроöåñè, ÿкі 

відáóвàþтüñÿ íà ìікро –, ìàкро – тà ãлоáàлüíоìó 
рівíÿõ. Ðіçíі коíöåïöі¿ ìодåрíіçàöі¿ вèкорèñтовó­
þтü вàріàтèвíіñтü ïроöåñів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷­
íоãо роçвèткó ç õàрàктåрíèìè, длÿ дåÿкèõ ñóñ­
ïілüíèõ óтворåíü, оñоáлèвоñтÿìè вçàºìоді¿ ïрè 
ïоáóдові влàñíèõ ìодåлåé åкоíоìі÷íо¿ трàíñ­
ôорìàöі¿. Ðіçíоíàïрàвлåíіñтü вåкторів ìодåр­
íіçàöі¿ тà ¿õ ïроìіæíèõ рåçóлüтàтів ( íå çàвæдè 
ïоçèтèвíèõ ) àктóàліçóº вèокрåìлåííÿ оñíовíо¿ 
ãрóïè ïрèíöèïів, дотрèìàííÿ ÿкèõ ñïрèÿло ïоáó­
дові óñïіøíèõ ìодåлåé ñоöіàлüíо – оріºíтовàíо¿ 
рèíково¿ åкоíоìікè, дå коæíà лþдèíà º çàõèщå­
íоþ і ìоæå рåàліçóвàтè ñво¿ çдіáíоñті.

По – ïåрøå, ïрèíöèï врàõóвàííÿ ді¿ оá’ºктèвíèõ 
åкоíоìі÷íèõ çàкоíів áо воíè íå çàлåæàтü від ¿õ 
óñвідоìлåííÿ лþдüìè, àлå водíо÷àñ º çàлåæíè­
ìè від óñвідоìлåíо¿ діÿлüíоñті тà ïрèéíÿтèõ рі­
øåíü коæíо¿ åкоíоìі÷íо àктèвíо¿ лþдèíè.

По – дрóãå, öå ïрèíöèï ñèñтåìíоñті, ÿкèé оçíà­
÷àº, що іíñтèтóöіéíà ìодåрíіçàöіÿ рåàліçóºтüñÿ ó 
÷ітко вèçíà÷åíоìó íàïрÿìкó і водíо÷àñ, ïåрåд­
áà÷àº íàÿвíіñтü відíоñíо ñàìоñтіéíèõ вåкторів 
роçвèткó. Сèñтåìà ìàº ïідñèñтåìè ç оçíàкàìè 
ñèñтåìíоñті, à коæíèé íàñтóïíèé рівåíü ñклàдà­
ºтüñÿ ç åлåìåíтів íèæ÷оãо рівíÿ і вñÿ ñóкóïíіñтü 
ïідñèñтåì ïо’вÿçàíі ìіæ ñоáоþ. Çàñтоñóвàííÿ 
ñèñтåìíоãо ïрèíöèïó óìоæлèвлþº вèкорèñтàí­
íÿ ìåтодó «áлоків» ïрè ïоáóдові ñоöіàлüíо – орі­
ºíтовàíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ìодåлі. Цåé ìåтод доçво­
лÿº ñтворèтè ìодåлі, що відïовідàþтü ôорìі тà 
çìіñтó окрåìèõ áлоків ç відоáрàæåííÿì öіліñíо¿ 
ñèñтåìè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Пåрåдáà÷àºтü­
ñÿ доñлідæåííÿ оá’ºктà, ÿк ïідñèñтåìè áілüø øè­
роко¿ ñèñтåìè ç ñклàдíоþ ñтрóктóроþ, що ìіñтèтü 
åлåìåíтè дрóãоãо, трåтüоãо тà íàñтóïíèõ рівíів. 
Нåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ñèñтåìíоãо ïрèíöèïó º 
іíôорìàöіéíà ºдíіñтü ìодåрíіçàöіéíèõ ïроöåñів 
íà ріçíèõ рівíÿõ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Цå çàáåç­
ïå÷óºтüñÿ áло÷íèì ìåтодоì, ÿкèé ìіñтèтü оïèñ 
вçàºìоді¿ ìіæ ріçíèìè áлокàìè ÷åрåç ñèñтåìó 
ïокàçíèків ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 
Мåтодолоãіÿ çàñтоñóвàííÿ áло÷íоãо ìåтодó до­
çволÿº врàõовóвàтè åкçоãåííі тà åíдоãåííі ïо­
кàçíèкè, ïоñлідовíіñтü çìіí, óто÷íåííÿ ïроìіæ­
íèõ рåçóлüтàтів длÿ коæíоãо ç áлоків çокрåìà.

По – трåтº, ïрèíöèï ïоáóдовè ñтрàтåãі¿ роçвè­
ткó. Пåрåдáà÷àº ñтрàтåãі÷íå оïрàöþвàííÿ åтàïів 
ìодåрíіçàöі¿ ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ç 
óрàõóвàííÿì ìоæлèвèõ рèçèків ñïрè÷èíåíèõ çо­
вíіøíіìè ôàкторàìè, øвèдкоïлèííіñтþ çìіí, ïо­
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рóøåííÿìè ôóíкöіé ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó. Мåтоþ º доñÿãíåííÿ öілåé ñóñïілüñтвà ó 
рàìкàõ іíñтèтóöіéíèõ çìіí ôóíдàìåíтàлüíоãо õà­
рàктåрó, ÿкі áóдóтü ìàтè вïлèв íà ïроöåñè ó íàé­
áлèæ÷оìó тà віддàлåíоìó ìàéáóтíüоìó. Дàíèé 
коíтåкñт ñèñтåìíо¿ трàíñôорìàöі¿ ïотрåáóº іíтå­
лåктóàлüíо¿ ñïроìоæíоñті ñôорìóвàтè ïріорèтå­
тè роçвèткó íàöіоíàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì ç 
óрàõóвàííÿì: ãåоïолітè÷íèõ оáñтàвèí тà ñтрàтå­
ãі÷íèõ ïріорèтåтів; іñторè÷íоãо доñвідó ñïівïрàöі 
àáо áоротüáè íà вçàºìíå çíèщåííÿ; коíкóрåíт­
íо¿ вçàºìовèãідíо¿ вçàºìоді¿ àáо åкоíоìі÷íèõ во­
ºí ñïрÿìовàíèõ íà ìоíоïоліçàöіþ ó ріçíèõ ñôå­
рàõ åкоíоìікè; åкоíоìі÷íо¿ ïідтрèìкè ïàртíåрів в 
ïåріод åкоíоìі÷íо¿ крèçè тà ïолітè÷íо¿ íåñтàáілü­
íоñті; ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрñтвà íà ìіæíàродíо­
ìó рівíі ç ìåтоþ іíтåãрàöі¿ до Євроïåéñüкèõ åко­
íоìі÷íèõ тà ïолітè÷íèõ іíñтèтóтів тощо.

По – ÷åтвåртå, ïрèíöèï öілåñïрÿìовàíоñті вè­
çíà÷àº кóт çорó і вåктор ñïрÿìовàíоñті іíñтèтó­
öіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿, ôорìóº ìіñіþ, дåрåво öілåé, 
ìåтó ìодåрíіçàöі¿ тà окрåñлþº коло оñíовíèõ тà 
доïоìіæíèõ çàвдàíü. Прèíöèï öілåñïрÿìовàíоñ­
ті àктèвіçóº ìодåрíіçàöіéíі ïроöåñè, àáñтрàãóº 
від дрóãорÿдíèõ, ïоáі÷íèõ ÷èííèків, ôорìóº ôóí­
дàìåíт длÿ ïрèñкорåííÿ тåíдåíöіé трàíñôорìà­
öі¿ ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè ó від­
ïовідíоñті до ñтрàтåãі÷íèõ åкоíоìі÷íèõ öілåé.

По – ï’ÿтå, ïрèíöèï відкрèтоñті ïåрåдáà÷àº від­
крèтіñтü íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік, ÿкі ïåрåáóвàþтü 
ó ïроöåñі ìодåрíіçàöіéíèõ çìіí, до вïлèвó ñві­
тово¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, ìіæíàродíоãо ïоділó 
ïрàöі, ìіæíàродíèõ ôіíàíñово – крåдèтíèõ від­
íоñèí, íàóково – тåõíі÷íоãо тà тåõíіко – åкоíо­
ìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà. 

По – øоñтå, ïрèíöèï íàóково¿ оáґрóíтовàíоñті 
іíñтèтóöіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿ ïåрåдáà÷àº врàõóвàí­
íÿ ді¿ çàкоíів роçвèткó åкоíоìікè тà ñóñïілüñтвà, 
áàçóºтüñÿ íà ñó÷àñíіé ìåтодолоãі¿ тà врàõовóº 
ïоçèтèвíèé ñвітовèé тà віт÷èçíÿíèé доñвід. 

По – ñüоìå, ïрèíöèï ïріорèтåтíоñті роçвèткó лþд­
ñüкоãо кàïітàлó. Лþдèíà ç ¿¿ твор÷èì ïотåíöіàлоì, 
рівíåì оñвітè, квàліôікàöі¿, ñтàíоì çдоров’ÿ, ìåí­
тàлітåтоì, ïàтріотèçìоì, ідåолоãіºþ, рівíåì кóлü­
тóрè тà ñïоñоáоì åкоíоìі÷íоãо ìèñлåííÿ і åкоíо­
ìі÷íоþ ãрàìотíіñтþ ñтàº ñтрàтåãі÷íèì ïріорèтåтоì, 
оñкілüкè çдàтíà ãåíåрóвàтè íові ідå¿ рàöіоíàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ оáìåæåíèõ рåñóрñів тà çàáåçïå÷ó­
вàтè коíкóрåíтоçдàтíіñтü íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік тà 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ¿õ ïотåíöіàлó.

По – воñüìå, ïрèíöèï ñèíåрãі¿. Пåрåдáà÷àº 
роçвèток ñóñïілüíоãо кàïітàлó. Іíñтèтóöіéíà ìо­
дåрíіçàöіÿ роçкрèвàº çàлåæíіñтü трàíñôорìà­
öіéíèõ ïроöåñів від óçãодæåíоñті ñóñïілüíèõ іí­
тåрåñів ñтоñовíо ãоловíо¿ ìåтè трàíñôорìàöі¿ 
тà ìåтодів ¿¿ рåàліçàöі¿. Прèíöèïовà óãодà íà рівíі 
ñóñïілüñтвà ñтворþº óìовè вçàºìоді¿ тà ôорìóº 
відïовідíèé ïотåíöіàл ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íоãо 
ïроãрåñó, ñтворþº додàткові ñоöіàлüíо – åкоíо­
ìі÷íі åôåктè, ÿкі º íåìоæлèвèìè ïрè відñóтíоñті 
ñèíåрãåтè÷íоãо вïлèвó [2 ñ. 24 – 25].

По – дåв’ÿтå, ïрèíöèï àлüтåрíàтèвíоñті іíñтè­
тóöіоíàлüíо¿ ìодåрíіçàöі¿ роáèтü ìоæлèвèì ìо­
дåрíіçàöіþ åкоíоìікè тà ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів çà ріçíèìè трàºкторіÿìè тà вåкторà­
ìè роçвèткó ç óрàõóвàííÿì вíóтріøíіõ і çовíіø­
íіõ вçàºìоçв’ÿçків тà ñтрóктóрíèõ ñïіввідíоøåíü 
ñôорìовàíèõ ó ïроöåñі åволþöіéíоãо роçвèткó 
ïоïåрåдíіõ ïåріодів. Іìовірíіñíèé õàрàктåр àлü­
тåрíàтèвíèõ ìодåрíіçàöіéíèõ ïроöåñів роçкрè­
вàº íàÿвíіñтü íåïåрåдáà÷óвàíèõ ñöåíàрі¿в іíô­
рàñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé ïрè çáåріãàííі 
ÿкіñíèõ ïàрàìåтрів, ñтàлèõ тåíдåíöіé і ÿкіñíо ріç­
íèõ вàріàíтів ìодåрíіçàöі¿. Длÿ óñïіøíо¿ рåàліçà­
öі¿ дàíоãо ïрèíöèïó íåоáõідíо вèділèтè тà ñïрè­
ÿтè роçвèткó тèì àлüтåрíàтèвíèì вàріàíтàì, ÿкі 
ñтрàтåãі÷íо áілüø вàæлèві íà дàíоìó åтàïі ñèñ­
тåìíо¿ трàíñôорìàöі¿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
від àлüтåрíàтèвíèõ вàріàíтів, ÿкі íåìоæлèво рå­
àліçóвàтè ïрè íàÿвíèõ рåñóрñàõ тà/àáо оáñтàвè­
íàõ, à тàкоæ ті àлüтåрíàтèвíі вàріàíтè ÿкі áóдóтü 
àктóàлüíèìè ó ìàéáóтíіõ ïåріодàõ.

Сèñтåìíà трàíñôорìàöіÿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктó­
рè ïåрåдáà÷àº докоріííі çìіíè іñíóþ÷о¿ ñèñтåìè 
і ñтоñóþтüñÿ вñіõ ñôåр ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà: 
оñíовíоãо вèроáíèöтвà; вèроáíè÷о¿ іíôрàñтрóк­
тóрè; ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè. Цÿ трàíñôорìàöіÿ 
ñïрÿìовóº ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íі відíоñèíè, вè­
çíà÷àº іííовàöіéíå оñìèñлåííÿ іñíóþ÷èõ ïотрåá, 
ôорìóº åкоíоìі÷íó ìодåлü ïовåдіíкè, ÿкà врàõовóº 
íові « ïрàвèлà ãрè» тà володіº ïотåíöіàлоì трàíñ­
ôорìàöі¿. Потåíöіàл трàíñôорìàöі¿ õàрàктåрèçó­
ºтüñÿ влàñтèвіñтþ ñèñтåìè, ÿкà ïіддàºтüñÿ çìіíàì 
длÿ óдоñкоíàлåííÿ ïрè åкоíоìі÷íо–оáґрóíтовàíèõ 
рівíÿõ вèтрàт, çà рàõóíок ìодåрíіçàöі¿ коíôіãóрàöі¿ 
тà ñтрóктóрíèõ ñïіввідíоøåíü åлåìåíтів åкоíоìі÷­
íо¿ ñèñтåìè. Нåñïроìоæíіñтü до ñèñтåìíо¿ трàíñ­
ôорìàöі¿ º крèтåріºì çìåíøåííÿ ïотåíöіàлó роç­
вèткó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ó ñтрàтåãі÷íо вàæлèвèõ 
длÿ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік íàïрÿìкàõ.
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Âисновок
Çроñтàííÿ трàíñàкöіéíèõ вèтрàт в óìовàõ іñ­

íóвàííÿ çàñтàрілèõ іíñтèтóöіéíèõ ôорì оáìåæ­
óº роçвèток ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íèõ відíоñèí тà 
ñôåр ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà. Âідïовідíо, роç­
áлокóвàтè ìíоæèíó íàкоïè÷åíèõ ïроáлåì ïо­
вèííà ìодåрíіçовàíà іíñтèтóöіéíà ñтрóктóрà, ÿкó 
вèçíàþтü óñі ñóá’ºктè ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íо¿ 
ñôåрè тà ïрàãíóтü рåàліçóвàтè ñво¿ íові ìоæлè­
воñті, íàдàíі ¿ì ìодåрíіçовàíоþ іíñтèтóöіéíоþ 
ñтрóктóроþ. Стàáілüíіñтü ìодåрíіçовàíо¿ іíñтèтó­
öіéíо¿ ñтрóктóрè çàлåæèтü від кілüкоñті ñóá’ºктів, 
ÿкі вèçíàþтü íові «ïрàвèлà ãрè» тà íèìè ïоñлóãо­
вóþтüñÿ. Âèçíàííÿ тà ïодàлüøå ñтàáілüíå ôóíк­
öіоíóвàííÿ і óдоñкоíàлåííÿ ìодåрíіçовàíо¿ іí­
ñтèтóöіéíо¿ ñèñтåìè íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік áóдå 
çàлåæàтè: від ïåрøèõ від÷óтíèõ ñоöіàлüíо – åко­
íоìі÷íèõ рåçóлüтàтів; ñтåрåотèïів ñóñïілüíо¿ ñві­
доìоñті; ідåолоãі÷íоãо ñвітоãлÿдó; íàöіоíàлüíоãо 
ïàтріотèçìó; оöіíок ñóá’ºктèвíо¿ корèñíоñті; àíà­
ліçó оá’ºктèвíèõ вèтрàт; åкоíоìі÷íо¿ ãрàìотíоñ­
ті ñóñïілüñтвà тà ñтóïåíÿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо 
ñïоñоáó ìèñлåííÿ ñóá’ºктів ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷­
íèõ відíоñèí, тèõ ÿкі ïрèéìàþтü ріøåííÿ íà вñіõ 
рівíÿõ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè і тèõ, ÿкі º ó÷àñíèкàìè і 
ñïоæèвà÷àìè ñóñïілüíо корèñíèõ áлàã ñтворþвà­
íèõ íàöіоíàлüíèìè åкоíоìі÷íèìè ñèñтåìàìè.
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Âïлив енергетичної ситуації Óкраїни  
на доáроáут сілüсüкого населення

Нині, зважаючи на ту ситуацію, яка склалась на ринку енергетики України, слід відмітити, що не див-
лячись на державну підтримку, субсидії, відшкодування витрат, реструктуризація заборгованості на-
селення за житлово–комунальні послуги, питання, що до забезпечення, як сільського населення, так 
населення загалом дешевих енергетичних носіїв залишається не вирішеною. Все частіше ми можемо 
звертати увагу на статистику заборгованості населення за виплати ЖКХ, як в селах так і в містах. 

Якщо на початок 2017 року кількість населення, що отримувала субсидіювання доходила до 
60%, то на початок 2018 року до 40%. Хоча цей показник зменшився та все ж відсоток населен-
ня, що отримує субсидії досить високий, а це свідчить, що люди неспроможні забезпечити себе в 
достатній мірі енергетичними ресурсами, щоб вистачало і на проживання, харчування, не витра-
чаючи більшість своїх доходів на виплати житлово–комунальних послуг. 

Тому питання пошуку альтернативної енергетики на сьогодні постає перед нами все гостріше, 
потрібно чітко усвідомити важливість енергозбереження та енергоощадливості не тільки на під-
приємствах, а й в домогосподарствах.

Êлþ÷îâі слîâà: сільські території, енергетика, альтернативні джерела енергії, субсидії, сільське 
населення.

ДУДЗЯК О.А.

Âлияние энергетической ситуации Óкраины  
на áлагосостояние селüского населения

В настоящее время, учитывая ту ситуацию, которая сложилась на рынке энергетики Украины, 
следует отметить, что несмотря на государственную поддержку, субсидии, возмещение расхо-
дов, реструктуризация задолженности населения за жилищно–коммунальные услуги, вопросы, к 
обеспечению, как сельского населения, так населения в целом дешевых энергетических носите-
лей остается нерешенной. Все чаще мы можем обращать внимание на статистику задолженнос-
ти населения за выплаты ЖКХ, как в селах так и в городах.

Если на начало 2017 года количество населения, которое получало субсидирование доходило 
до 60%, то к началу 2018 года до 40%. Хотя этот показатель уменьшился и все же процент на-
селения, которое получает субсидии достаточно высок, а это свидетельствует, что люди не могут 
обеспечить себя в достаточной мере энергетическими ресурсами, чтобы хватало и на прожива-
ние, питание, не тратя большинство своих доходов на выплаты жилищно–коммунальных услуг.

Поэтому вопрос поиска альтернативной энергетики сегодня предстает перед нами все острее, 
нужно четко осознать важность энергосбережения и енергоощадливости не только на предпри-
ятиях, но и в домохозяйствах.

Êлþ÷åâыå слîâà: сельские территории, энергетика, альтернативные источники энергии, суб-
сидии, сельское население.

DUDZIAK O.A.

Impact of the energy situation of Ukraine  
on the welfare of the rural population

Currently, taking into account the situation in the Ukrainian energy market, it should be noted that 
despite government support, subsidies, reimbursement of expenses, restructuring of the population’s 
debt for housing and communal services, the question of providing both the rural population and 
the population as a whole with cheap energy carriers remains unresolved. Increasingly, we can pay 
attention to the statistics of public debt for the payment of utility bills, both in villages and in cities.

If at the beginning of 2017 the number of people who received subsidies reached 60%, then by 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà оñтàííі рокè, од­
íіºþ ç íàéáілüøèõ ïроáлåì ìåøкàíöів ñілüñüкèõ 
тåрèторіé, ïоñтàº ïроáлåìà ñïлàтè æèтлово­ко­
ìóíàлüíèõ ïоñлóã. Оñкілüкè вàртіñтü çà öі ïоñлóãè 
ñтріìко çроñтàº , ñåлÿíè çàдóìóþтüñÿ, ÿк вèріøè­
тè öþ ïроáлåìó, ÷è åкоíоìлÿ÷è, ÷è вèкорèñтовó­
вàтè àлüтåрíàтèвíі дæåрåлà åíåрãі¿, ÿкі вñå ÷àñті­
øå ñтàþтü вèріøåííÿì ¿õ åíåрãåтè÷íèõ ïроáлåì. 

Нà тåрèторі¿ Óкрà¿íè çàõодèтüñÿ ïотóæíèé ïо­
тåíöіàл роçвèткó àлüтåрíàтèвíо¿ åíåрãåтèкè, до 
тоãо æ в коæíіé оáлàñті Óкрà¿íè ìоæíà вèділè­
тè ïрèорітåтíèé. Тоìó вèв÷èвøè коæíèé рåãіоí, 
ìоæíà çроáèтè вèñíовкè, ÿкèé ç вèдів àлüтåрíà­
тèвíо¿ åíåрãåтèкè º åôåктèвíіøèé. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ðоçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé íèíі ïрèділÿ­
ºтüñÿ ïідвèщåíà óвàãà, ÿк ç áокó дåрæàвè, тàк ç 
áокó ñілüñüко¿ ãроìàдè, ãроìàдñüкèõ орãàíіçà­
öіé тà íàóковöів. Ціé ïроáлåìі ïрèñвÿ÷óþтü ñво¿ 
ïрàöі тà доñлідæåííÿ ïровідíі åкоíоìіñтè Óкрà¿íè 
П.Т. Сàáлóк [6], Аíдріé÷óк Â. Г. [1], Я.М. Гàдçàло, 
Ю.Я. Лóçàí, [2], тà іíøі. 

Âàæлèвоãо тåорåтè÷íоãо тà ïрàктè÷íоãо çíà­
÷åííÿ íàáóвàº доñлідæåííÿ віт÷èçíÿíèõ íàóков­
öів, що вèв÷àþтü віт÷èçíÿíèé тà çàрóáіæíèé до­
ñвід тà іìïлåìåíтóþтü éоãо до ñó÷àñíèõ óìов в 
Óкрà¿íі. Алå íåçвàæàþ÷è íà öіííіñтü ïровåдåíèõ 
доñлідæåíü, окрåìі ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç вèÿвлåí­
íÿì õàрàктåрíèõ оñоáлèвоñтåé роçвèткó ñілü­
ñüкèõ тåрèторіé тà àдàïтàöі¿ ¿õ до ñó÷àñíèõ óìов 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Одíоþ ç тàкèõ ïроáлåì º вèв÷åííÿ вïлèвó íà 
роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé ïроáлåì åíåрãåтèкè, 
¿¿ ñïрèéíÿттÿ ãроìàдñüкіñтþ тà вèроáíè÷íèкàìè.

Оñíовíèìè ціляìи стàтті º: доñлідæåííÿ роç­
вèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè в óìовàõ åíåр­
ãåтè÷íèõ ïроáлåì тà ïоøóкó àлüтåрíàтèвíèõ дæå­
рåл åíåрãі¿. Ðоçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé çàвдÿкè 
ñтàíовлåííþ ñåлÿíñтвà, ÿк ïовíоöіííо¿ іíñтèтó­
öі¿, ¿õ доáроáóтó, ïовíоöіííоìó роçвèткó, íàïовíå­
ííþ ñіìåéíèõ áþдæåтів, вñå ÷àñтіøå çàлåæèтü від 

åíåрãåтè÷íоãо ñтàíó в дåрæàві. Сèтóàöіÿ, ÿкà íà 
ñüоãодíі ñклàдàºтüñÿ в Óкрà¿íè ïрèçводèтü до то­
ãо, що ñåлÿíèí вñå ÷àñтіøå çàдóìóºтüñÿ ïро åко­
íоìіþ åíåрãі¿ тà àлüтåрíàтèвíі ¿¿ дæåрåлà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñó÷àñíо­
ìó åтàïі роçвèткó åíåрãåтè÷íоãо рèíкó в Óкрà¿­
íі, ÿкèé áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà вñþ рèíковó 
іíôрàñтрóктóрó Óкрà¿íè іñíóþтü çíà÷íі ñàíкöіéíі 
тà ïолітè÷íі ïåрåøкодè в çв’ÿçкó ç ñклàдíоþ ñè­
тóàöіºþ ìіæ Óкрà¿íñüкоþ тà Ðоñіéñüкоþ дåрæà­
вàìè. До íåñïрèÿтлèво¿ ñèтóàöі¿, що вèíèклà в 
åíåрãåтè÷íоìó коìïлåкñі Óкрà¿íè áілüøó ÷àñтè­
íó ïàлèвíо¿ ñèровèíè ñклàдàв ãàç, тåïåр æ вèõо­
дÿ÷è ç ñèтóàöі¿ вñå ÷àñтіøå ïоñтàº ïèтàííÿ вèко­
рèñтàííÿ àлüтåрíàтèвíо¿ åíåрãåтèкè.[2]

Ó ñі÷íі 2018р. ñóáñèді¿ длÿ відøкодóвàííÿ вèтрàт 
íà оïлàтó æèтлово­коìóíàлüíèõ ïоñлóã отрèìó­
вàлè 6265,8 тèñ. доìоãоñïодàрñтв (41,8% від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті доìоãоñïодàрñтв крà¿íè).

Ó ñі÷íі 2018р. çà ñóáñèдіÿìè длÿ відøкодóвàí­
íÿ вèтрàт íà оïлàтó æèтлово­коìóíàлüíèõ ïо­
ñлóã çвåрíóлоñü 179,7 тèñ. доìоãоñïодàрñтв, що 
ó 2,7 рàçè ìåíøå, íіæ ó ñі÷íі 2017р. Прè öüоìó 
íà доìоãоñïодàрñтвà ó ìіñüкèõ ïоñåлåííÿõ ïрè­
ïàдàло 60,6% тàкèõ çвåрíåíü, ó ñілüñüкіé ìіñöå­
воñті ­ 39,4%.

Ó ñі÷íі 2018р. ïрèçíà÷åíо ñóáñèді¿ 175,8 тèñ. 
доìоãоñïодàрñтв (óрàõовóþ÷è тèõ, що çвåрíóлè­
ñÿ çà ñóáñèдіÿìè ó 2017р., àлå ïрèçíà÷åíо ¿ì áó­
ло тілüкè ó 2018р., тà тèõ, ÿкèì ïродовæåíо íà­
дàííÿ ñóáñèді¿ відïовідíо до ïоñтàíовè Кàáіíåтó 
Міíіñтрів Óкрà¿íè від 21.10.1995 № 848 (çі çìі­
íàìè і доïовíåííÿìè), іç íèõ ó ìіñüкèõ ïоñåлåí­
íÿõ ­ 125,8 тèñ. доìоãоñïодàрñтв, ó ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті ­ 50,0 тèñ. Порівíÿíо ç відïовідíèì 
ïåріодоì 2017р. кілüкіñтü тàкèõ доìоãоñïо­
дàрñтв çìåíøèлàñü ó 3,4 рàçè.

Çà ñі÷åíü 2018р. ñóìà ïрèçíà÷åíèõ ñóáñèдіé 
ñтàíовèлà 18,8 ìлí.ãрí (ó ìіñüкèõ ïоñåлåííÿõ 
­ 3,5 ìлí.ãрí, ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті ­ 15,3 ìлí.
ãрí), ó відïовідíоìó ïåріоді 2017р. ­ 49,0 ìлí.

the beginning of 2018, up to 40%. Although this figure has decreased and yet the percentage of the 
population receives subsidies is quite high, and this indicates that people cannot provide themselves 
with sufficient energy resources to have enough for accommodation and food without spending most 
of their income on housing and utility payments.

Therefore, the question of finding alternative energy today is becoming ever more acute for us, we 
need to clearly understand the importance of energy saving and energy efficiency not only in enterprises 
but also in households.

Key words: rural areas, energy, alternative energy sources, subsidies, rural population.
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ãрí (ó ìіñüкèõ ïоñåлåííÿõ ­ 9,7 ìлí.ãрí, ó ñілü­
ñüкіé ìіñöåвоñті ­ 39,3 ìлí.ãрí).

Сåрåдíіé роçìір ïрèçíà÷åíо¿ ñóáñèді¿ íà одíå 
доìоãоñïодàрñтво ó ñі÷íі 2018р. çáілüøèвñÿ ïо­
рівíÿíо ç відïовідíèì ïåріодоì 2017р. íà 17,3% 
і ñтàíовèв 2495,3 ãрí. 

Ó ñі÷íі 2018р. ñóìà ñóáñèдіé ãотівкоþ, отрèìà­
íèõ доìоãоñïодàрñтвàìè длÿ ïрèдáàííÿ ñкрà­
ïлåíоãо ãàçó, твåрдоãо тà рідкоãо ïі÷íоãо ïо­
áóтовоãо ïàлèвà, ñтàíовèлà 192,7 ìлí.ãрí, ó 
відïовідíоìó ìіñÿöі 2017р. ­ 143,6 ìлí.ãрí.

Ó ñі÷íі 2018р. ñóáñèді¿ длÿ відøкодóвàííÿ вèтрàт 
íà оïлàтó æèтлово­коìóíàлüíèõ ïоñлóã отрèìó­
вàлè 6265,8 тèñ. доìоãоñïодàрñтв (41,8% від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті доìоãоñïодàрñтв крà¿íè).

Ó ñі÷íі 2018р. çà ñóáñèдіÿìè длÿ відøкодóвàí­
íÿ вèтрàт íà оïлàтó æèтлово­коìóíàлüíèõ ïо­
ñлóã çвåрíóлоñü 179,7 тèñ. доìоãоñïодàрñтв, що 
ó 2,7 рàçè ìåíøå, íіæ ó ñі÷íі 2017р. Прè öüоìó 
íà доìоãоñïодàрñтвà ó ìіñüкèõ ïоñåлåííÿõ ïрè­
ïàдàло 60,6% тàкèõ çвåрíåíü, ó ñілüñüкіé ìіñöå­
воñті ­ 39,4%.

Рисунок 1. Надання населенню суáсидій готівкою на ïридáання скраïленого газу, твердо-
го та рідкого ïічного ïоáутового ïалива в січні 2018 року

Рисунок 2. Надання населенню суáсидій для відшкодування витрат на оïлату житлово-
комуналüниõ ïослуг



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

154 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (212)/2019

Ó ñі÷íі 2018р. ïрèçíà÷åíо ñóáñèді¿ 175,8 тèñ. 
доìоãоñïодàрñтв (óрàõовóþ÷è тèõ, що çвåрíóлè­
ñÿ çà ñóáñèдіÿìè ó 2017р., àлå ïрèçíà÷åíо ¿ì áó­
ло тілüкè ó 2018р., тà тèõ, ÿкèì ïродовæåíо íà­
дàííÿ ñóáñèді¿ відïовідíо до ïоñтàíовè Кàáіíåтó 
Міíіñтрів Óкрà¿íè від 21.10.1995 № 848 (çі çìі­
íàìè і доïовíåííÿìè), іç íèõ ó ìіñüкèõ ïоñåлåí­
íÿõ ­ 125,8 тèñ. доìоãоñïодàрñтв, ó ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті ­ 50,0 тèñ. Порівíÿíо ç відïовідíèì 
ïåріодоì 2017р. кілüкіñтü тàкèõ доìоãоñïо­
дàрñтв çìåíøèлàñü ó 3,4 рàçè.

Сóìà ñóáñèдіé, ïрèçíà÷åíèõ доìоãоñïодàрñтвàì, 
ó ñі÷íі 2018р. ñтàíовèлà 204,7 ìлí.ãрí (ó ìіñüкèõ 
ïоñåлåííÿõ ­ 136,9 ìлí.ãрí, ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñ­
ті ­ 67,8 ìлí.ãрí), ó відïовідíоìó ïåріоді 2017р. ­ 

920,2 ìлí.ãрí (ó ìіñüкèõ ïоñåлåííÿõ ­ 581,9 ìлí.
ãрí, ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті ­ 338,3 ìлí.ãрí).

Сåрåдíіé роçìір ïрèçíà÷åíо¿ ñóáñèді¿ íà одíå 
доìоãоñïодàрñтво ó ñі÷íі 2018р. çìåíøèвñÿ ïо­
рівíÿíо ç відïовідíèì ïåріодоì 2017р. íà 23,5% 
і ñтàíовèв 1164,4 ãрí. 

Ó ãрóдíі 2017р. íàñåлåííÿì крà¿íè ñïлà÷å­
íо çà æèтлово­коìóíàлüíі ïоñлóãè 8,9 ìлрд.ãрí 
(82,3% íàрàõовàíèõ çà öåé ïåріод ñóì), çà åлåк­
троåíåрãіþ ­ 2,6 ìлрд.ãрí (99,1% íàрàõовàíèõ 
çà öåé ïåріод ñóì). 

Нà кіíåöü ãрóдíÿ 2017р. çàáорãовàíіñтü íà­
ñåлåííÿ çі ñïлàтè çà ãàçоïоñтà÷àííÿ ñтàíовè­
лà 12,4 ìлрд.ãрí, çà öåíтрàліçовàíå оïàлåííÿ тà 
ãàрÿ÷å водоïоñтà÷àííÿ ­ 11,1 ìлрд.ãрí, çà óтрè­

Рисунок 4. Потенціал розвитку відновлювалüниõ джерел енергії Óкраїни

Рисунок 3. Оïлата населенням житлово-комуналüниõ ïослуг (груденü 2017, млрд.грн)

 Джерело: Атлас енергетичного потенціалу відновлювальних джерел енергії України, 2015.
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ìàííÿ áóдèíків і ñïорóд тà ïрèáóдèíковèõ тåрè­
торіé ­ 3,0 ìлрд.ãрí, çà öåíтрàліçовàíå водо­
ïоñтà÷àííÿ тà водовідвåдåííÿ ­ 1,8 ìлрд.ãрí, çà 
вèвåçåííÿ ïоáóтовèõ відõодів ­ 0,4 ìлрд.ãрí, çà 
åлåктроåíåрãіþ ­ 3,6 ìлрд.ãрí.

Сåрåдíі íàрàõóвàííÿ çà æèтлово­коìóíàлüíі 
ïоñлóãè, ç óрàõóвàííÿì åлåктроåíåрãі¿ (іç роçрà­
õóíкó 150 кÂт·ãод), íà одíоãо влàñíèкà оñоáово­
ãо рàõóíкó в ãрóдíі 2017р. ñтàíовèлè 1476,4 ãрí.

Нà вèкоíàííÿ ïоñтàíовè Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè від 27.06.2003 № 976 «Про çàтвåр­
дæåííÿ Порÿдкó ïоãàøåííÿ рåñтрóктóрèçовà­
íо¿ çàáорãовàíоñті тà вíåñåííÿ ïото÷íèõ ïлà­
тåæів çà æèтлово­коìóíàлüíі ïоñлóãè» ó ñі÷íі 
­ ãрóдíі 2017р. ç íàñåлåííÿì áóло óклàдåíо 
91,3 тèñ. доãоворів щодо ïоãàøåííÿ рåñтрóк­
тóрèçовàíо¿ çàáорãовàíоñті íà çàãàлüíó ñóìó 
430,9 ìлí.ãрí. Сóìà вíåñåíèõ ïлàтåæів, ç óрà­
õóвàííÿì довãоñтроковèõ доãоворів, ñтàíовèлà 
187,4 ìлí.ãрí. [3,5,6]

Ç дàíèìè àтлàñó åíåрãåтè÷íоãо ïотåíöіàлó від­
íовлþвàлüíèõ Óкрà¿íè ìоæíà çроáèтè вèñíовок, 
що роçвèток àлüтåрíàтèвíо¿ åíåрãåтèкè в Óкрà¿íі 
ìàº вåлèкèé ïотåíöіàл роçвèткó. Â коæíоìó рåãіо­
íі іñíóº ñвіé ïрèорітåтíèé íàïрÿìок дæåрåл відíов­
лþвàлüíо¿ åíåрãåтèкè, àлå íàéïåрñïåктèвíіøоþ º 
ãàлóçü åíåрãåтèкè áіоìàñè, íàñтóïíоþ çà ïоïóлÿр­
íіñтþ і ìоæлèвоñтÿìè º вітровà åíåрãåтèкà. 

Тàкоæ ñлід відìітèтè, що в óрáàíіçовàíèõ оá­
лàñтÿõ Óкрà¿íè (Кè¿вñüкіé, Доíåöüкіé, Хàрків­
ñüкіé, Дíіïроïåтровñüкіé) ïоïóлÿрíоþ º åíåр­
ãåтèкà довкіллÿ, ÿкà в ñвоþ ÷åрãó, щå é вèріøóº 
ïèтàííÿ åколоãіçàöі¿ тåрèторіé. 

Âисновки
Âèв÷èвøè ñèтóàöіþ íàрàõóвàííÿ ñóáñèдіé íà­

ñåлåííþ тà рåñтрóктóрèçàöі¿ áорãів çà æèтлово­
коìóíàлüíі ïоñлóãè ãородÿí, ÿкі íå в ñèлàõ áóлè 
оïлàтèтè áорãè, ÷àñтіøå ïоñтàº ïèтàííÿ àлüтåр­
íàтèвíо¿ åíåрãåтèкè в Óкрà¿íі. Хо÷ çà оñтàííіé 
рік ìоæíà ïоìітèтè ÷àñтковå çìåíøåííÿ в ïо­
трåáі ãроìàдÿí в ñóáñèдіþвàííі, тà вñå æ ñóá­
ñèді¿ тà рåñтрóктóрèçàöіÿ íå вèріøóº ïроáлåìè 
íåñïроìоæíоñті ãроìàдÿí ñïлà÷óвàтè æèтло­
во­коìóíàлüíі ïоñлóãè, оñоáлèво íåçàõèщåíèì 
вåрñтвàì íàñåлåííÿì: ïåíñіоíåрàì, іíвàлідàì, 
ìàтåрÿì одèíо÷кàì, áåçроáітíèì тà іíøèì. 

Â óкрà¿íñüкèõ ñåлàõ, íàñåлåííÿ íèíі вñå ÷àñті­
øå ïовåртàºтüñÿ до оïàлåííÿ áóдèíків дровàìè, 
íå дèвлÿ÷èñü íà тå, що ãàçèôіковàíіñтü íàñå­

лåííÿ ñклàдàº íà ñüоãодíі ñклàлà çàãàлоì 75%, 
ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті ìàéæå 40%.

Алüтåрíàтèвíà åíåрãåтèкà, вñå ÷àñтіøå ïрè­
вàáлþº óвàãó ãоñïодàрів доìоãоñïодàрñтв, ôåр­
ìåрів тà кåрівíèків ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід­
ïрèºìñтв.
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4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, отчество 
(автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с пробелами), 
где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит формулы, то 
они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as well 
as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where the 
main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is based 
on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 characters. 
Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they should 
be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these files 
are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster – 
TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality form. 
The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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To the authors of the collection!
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