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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів 
кàí дè дà тà тà док то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà 
ïрàк тè кó ôор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó
ко вèõ ôà õо вèõ вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó
ïå íів док то рà і кàí дè дà тà íàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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В.А. ПРЕДБОРСЬКИЙ,
д.е.н., професор, Національна академія внутрішніх справ

Тінізаційні осоáливості «елітної»  
владно–áізнесової структури 

У статті розглядаються сутність, особливості, форми прояву протиріч у ланці влада–бізнес–сус-
пільство, використання їх суб’єктами кланових владно–бізнесових структур як гібридних засобів 
посилення процесу тіньового перерозподілу власності та влади на користь суб’єктів паразитарно-
го тіньового парасуспільства. 

Êлþ÷îâі слîâà: незавершена модернізація, «елітний» владно–бізнесовий сегмент, подвійна 
гібридизація, характеристики кризової гібридизації. 

В.А. ПРЕДБОРСКИЙ,
д.э.н., профессор, Национальная академия внутренних дел

Тенизационные осоáенности «элитной»  
властно–áизнесовой структуры

В статье рассматриваются сущность, особенности, формы проявления противоречий в звене 
власть–бизнес–общество, использование их субъектами клановых властно–бизнесовых струк-
тур как гибридных средств усиления процесса теневого перераспределения собственности и 
власти в интересах субъектов паразитарного теневого параобщества. 

Êлþ÷åâыå слîâà: незавершенная модернизация, «элитный» властно–бизнесовый сегмент, 
двойная гибридизация, характеристики кризисной гибридизации.

V. PREDBORSKIJ,
doctor of Economics, professor, National Academy of Internal Affairs

Tenisation features of the «elite»  
power–business structure

The article deals with the essence, peculiarities, forms of manifestation of contradictions in the 
link between power and business society, their use by the subjects of the clan power and business 
structures as hybrid means of strengthening the process of shadow redistribution of property and 
power in favor of the subjects of parasitic shadow parasociety..

Keywords: incomplete modernization, «elite» power and business segment, double hybridization, 
characteristics of crisis hybridization.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Дèñкóрñèвíèé àíàліç 
ïрè÷èí ñèñтåìíоãо ãàлüìóвàííÿ íàãàлüíèõ ñóñ
ïілüíèõ рåôорì, õроíі÷íоãо íåõтóвàííÿ ñóñïілü
íèõ вèìоã і ïотрåá врåøті–рåøт ïрèçводèтü до 
дåдóктèвíоãо вèокрåìлåííÿ ïрè÷èíè ñóñïілü
íèõ дåôорìàöіé – íàÿвíоñті іñторè÷íоãо ÿвèщà 
ìіæñåкторíоãо роçлàìó в іíñтèтóöіéíіé ñôåрі тà ¿¿ 
ïроÿвó – «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè», що, çà 
ñó÷àñíèõ óìов, ïåрåтворèлоñÿ íà ãàлüìівíèé дå
ñтрóктèвíèé ôàктор ñóñïілüíоãо роçвèткó.

Нåоáõідíіñтü ïротèді¿ тіíüовèì ïроöåñàì çíà
éøлà відоáрàæåííÿ в рÿді вàæлèвèõ çàкоíо
дàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів дåрæàвè, 
à ñàìå: çàкоíàõ Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåрæàв
íо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèко
рóïöіéíà ñтрàтåãіÿ) íà 2014–2017 рокè», «Про 
çàïоáіãàííÿ корóïöі¿», óкàçàõ Прåçèдåíтà Óкрà
¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè щодо ïо
ñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і 
корóïöіºþ» і «Про ïåрøо÷åрãові çàõодè щодо дå
тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ корóïöі¿», ïоñтàíо
ві Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ 
Дåрæàвíо¿ ïроãрàìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåр
æàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтè
корóïöіéíо¿ ñтрàтåãі¿) íà 2015–2017 рокè тà іí
øèõ відоì÷èõ àктàõ іç çàçíà÷åíо¿ ïроáлåìè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíі
çàöі¿ відíоñèí íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüко, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿ 
çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè. 

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíüовèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів 
ïрè÷èíè ¿õ вèíèкíåííÿ, іñíóвàííÿ тà роçвèткó ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ, çокрåìà ïрè÷è
íè ìіæñåкторíоãо роçлàìó в іíñтèтóöіéíіé ñôåрі, 
ÿвèщà «åлітíоãо» влàдíо–áіçíåñовоãо ñåãìåíтà, 
¿õ оñоáлèвоñті тà íåáåçïåкà çà ñó÷àñíèõ óìов.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé дèñкóрñèвíèé роç
вèток вèв÷åííÿ ïрè÷èííоãо коìïлåкñó тіíüовèõ 
çàñоáів ãàлüìóвàííÿ ñóñïілüíèõ рåôорì, ¿õ оñо
áлèвоñтåé в ñó÷àñíèõ óìовàõ щодо «åлітíоãо» 
влàдíо–áіçíåñовоãо ïроøàркó, іñíóвàííÿ ÿвè
щà ãіáрèдèçàöі¿ влàдè тà áіçíåñó ÿк íàéñóттºвіøо¿ 
çàãроçè íàöіоíàлüíіé áåçïåöі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç віт÷èç
íÿíèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів ó ¿õ іñторè÷íèõ ìåтà
ìорôоçàõ, ìåõàíіçìів вçàºìоді¿ ñóñïілüñтвà тà 
влàдè ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü ñтіéкоãо відтво
рåííÿ ñóттºвèõ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ ó вçàºìо
ді¿ іíтåрåñів влàдè тà øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ, 
ïоãлèáлåííÿ çàãроçè ïодàлüøо¿ åкñïàíñі¿ тіíі
çàöіéíèõ çàñоáів ïрèéíÿттÿ влàдíèõ ріøåíü і діé 
тà àдåквàтíоãо ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ відíоñèí ñóñ
ïілüíоãо ñóïротèвó (ÿк рåàкöі¿ íà влàдíó тіíіçà
öіéíó іíвàçіþ).

Нàñлідкàìè крèçово¿ ìодåрíіçàöі¿ çàлåæíèõ 
крà¿í º óтворåííÿ в íèõ ìіæñåкторíоãо роçлà
ìó, тоáто íàÿвíоñті ÿкіñíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ ріçíèöі в àñèíõроííоìó роçвèткó окрåìèõ 
ñåкторів іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè, çокрåìà в лàíöі 
«åлітíèé» ñåктор влàдíо–áіçíåñово¿ ñтрóктóрè тà 
ордèíàрíèõ ñåкторів, ïрè÷èíоþ ñèñтåìíо¿ тіíüо
во¿ àвтоíоìіçàöі¿ – ïоÿвè àвтоíоìíèõ, тіíüовèõ, 
оліãàрõі÷íо–влàдíèõ, клàíовèõ åлітíèõ ïроøàр
ків ÿк àктèвíèõ ïродóöåíтів ñèñтåìíо¿ тіíіçàöі¿, íà 
одíоìó ïолþñі, тà ñóöілüíо¿ áідíоñті – íà іíøоìó. 
Âоíè º ãоловíèìè ñóá’ºктàìè ïоãлèáлåííÿ ñó
÷àñíèõ ïротèрі÷ ìодåрíіçàöі¿, ¿¿ тіíüовоãо ãàлüìó
вàííÿ, одíіºþ іç ñó÷àñíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ôорì 
віт÷èçíÿíоãо тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà [1], «àв
тоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè» [2] щодо влàдíо–
áіçíåñовèõ ãіáрèдíèõ ñтрóктóр. Прè öüоìó öілі 
áіçíåñó º тотàлüíо çàïолітèçовàíèìè, à öілі влà
дè – ìåркàíтèлüíо–корïорàтèçовàíèìè1.

Модåрíіçàöіÿ в öèõ крà¿íàõ ó íàéøèрøоìó àñ
ïåкті çв’ÿçàíà ç ÿвèщåì «ãіáрèдèçàöі¿» ñóñïілü
íèõ відíоñèí, ïåрø çà вñå в «åлітíоìó» влàдíо–
áіçíåñовоìó ñåãìåíті, коріííÿ ÿкоãо ñлід øóкàтè 
в оñоáлèвоñтÿõ íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ ві
т÷èçíÿíоãо çàлåæíоãо ñóñïілüñтвà. 

1 Принциповим проявом процесу біфуркації сучасної со-
ціально–економічної структури вітчизняного суспільства, 
який потенційно утримує в собі потужні протиріччя тініза-
ції, перш за все в ланці «влада–суспільство», є наявність 
циклічного процесу її незавершеної модернізації. Він при-
таманний традиційним суспільствам так званої селянської 
цивілізації, до яких відноситься більшість існуючих країн і 
які утворюють в сучасних умовах «друге» або «мале» сус-
пільство по відношенню до пануючої західної. Це стрижень 
процесу сучасного національного амбівалентного при-
скорення прогресу та деградації, що відбуваються в Укра-
їні на основі пристосування її інституційної структури до ін-
вазії, вестернізації, квазінаближення, відкриття, адаптації 
та асиміляції до вимог сучасного західного технологічного, 
економічного, політичного, культурного та іншого способу 
життя, що має назву модернізації. Виклик Заходу і відпо-
відь вітчизняної інституційної структури утворює в останній 
цілу систему визначних соціально–економічних ефектів, 
зокрема системну тіньову біполярність «влада–суспіль-
ство» в її розвитку, виділення елітних паразитарних струк-
тур як генератора тінізаційних процесів.
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Пåрø çà вñå ñлід çвåрíóтè óвàãó íà ñóттº
ві ôóíкöіоíàлüíі оñоáлèвоñті щодо ìодåрíіçà
öі¿ çàлåæíоãо ñóñïілüñтвà, «ордèíàрíоãо» ñåк
торà ñóñïілüñтвà, що оá’ºдíóº вñþ ñóкóïíіñтü 
íåоліãàрõі÷íèõ, íå çв’ÿçàíèõ ç влàдоþ ñåãìåíтів, 
тà «åлітíоãо» влàдíо–áіçíåñовоãо ñåкторà. «Åліт
íèé» влàдíо–áіçíåñовèé ñåктор ñóñïілüñтвà вè
ñтóïàº ÿк ïрÿìèé ïоñåрåдíèк вïлèвó доìіíóþ÷оãо 
çовíіøíüоãо ôàкторà тèñкó íà íàöіоíàлüíó ñóñ
ïілüíó орãàíіçàöіþ, що çдіéñíþº Çàõід. Оñтàííіé 
вèñтóïàº ÿк ñóá’ºкт ïодвіéíоãо вïлèвó íà íåçà
õідíèé ñвіт: віí, ïåрø çà вñå, ïроïоíóº ñво¿ ідåàлè, 
çàñíовàíі íà рåліãі¿ ñвоáодè, à тàкоæ ñвіé доñвід 
ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ і ïроçàõідíèé àлãорèтì ïо
долàííÿ іñíóþ÷èõ ïротèрі÷ вåñтåрíіçàöі¿. Ó çв’ÿçкó 
ç öèì віí çдіéñíþº öèвіліçàöіéíèé ñóáдóкöіéíèé 
тèñк íà ñтрóктóрó íåçàõідíèõ ñóñïілüñтв, àрõà¿çó
þ÷è ¿õ ïрè öüоìó. Гåíåтè÷íà ñтрóктóрà «åлітíоãо» 
влàдíо–áіçíåñовоãо ñåкторà çàлåæíоãо ñвітó º 
çìіøàíоþ, ãіáрèдíоþ (çокрåìà íà áàçі çìіøóвàí
íÿ влàдè тà áіçíåñó), що іíñтèтóöіéíо вèíèклà ÿк 
рåçóлüтàт ñвоºрідíо¿ іíтåãрàöі¿ трàдèöіéíо¿ ãåíå
тè÷íо¿ орãàíіçàöі¿ çàлåæíèõ крà¿í тà тèñкó вåñтåр
íіçàöіéíо¿ ìодåрíіçàöі¿. Фóíкöіоíàлüíо «åлітíèé» 
влàдíо–áіçíåñовèé ñåктор çàлåæíèõ крà¿í íоìі
íàлüíо ïрèçíà÷åíèé длÿ ¿õ ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè ÿк 
локоìотèв ìодåрíіçàöіéíоãо роçвèткó. Â óìовàõ 
віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà віí ïåрåтворèвñÿ íà ãо
ловíå ãàлüìо åôåктèвíо¿ ìодåрíіçàöі¿, àктèвàтор 
крèçово¿ ôорìè ìодåрíіçàöі¿ [3].

Тіíüовà – íåôорìàлüíо–клàíовà åкоíоìікà 
ñóñïілüñтв трàдèöіéíоãо тèïó в óìовàõ рèíковèõ 
ïåрåõідíèõ ïроöåñів íàáóвàº вåлè÷åçíèõ ìàñø
тàáів. Якщо в óìовàõ роçвèíóтèõ крà¿í íåôор
ìàлüíі óтворåííÿ çíà÷íоþ ìіроþ ïåрåáóвàþтü ó 
çãорíóтоìó вèãлÿді, то ïрè одíо÷àñíоìó çàñтоñó
вàííі ìодåлі відкрèто¿ åкоíоìікè длÿ ïåрåõідíèõ 
ñèñтåì і тèрàæóвàííÿ вñåрåдèíі крà¿íè ïроçàõід
íèõ çàñàд роçвèткó íåôорìàлüíо–клàíовà åко
íоìікà вèáóõоïодіáíо роçøèрþº оáñÿã тà ñïåктр 
ñво¿õ ïåрåтворåíèõ ïñåвдорèíковèõ ôорì, вè
ñтóïàþ÷è ïåрåдóìовоþ вèíèкíåííÿ тà роçвèткó 
áàãàтüоõ ñó÷àñíèõ тіíüовèõ ïроöåñів. Цåé ñåã
ìåíт åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè, ïåрåáóвàþ÷è íà ¿¿ 
ïåрèôåрі¿, ïродåìоíñтрóвàв ñтіéкèé іìóíітåт ÿк 
до íàìàãàíü ¿¿ çíèщåííÿ тà ïідïорÿдкóвàííÿ çà
лèøків çàãàлüíоìó одåрæàвлåííþ åкоíоìікè, 
тàк і íàдàííÿ éоìó роçвèíóтèõ рèíковèõ ôорì.

Âàæлèвоãо ìåтодолоãі÷íоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº 
óÿвлåííÿ ïро вèõідíó ïротоôорìó (ìåтàìорôоçó) 

ñó÷àñíо¿ åлітíо¿ íåôорìàлüíо–клàíово¿ тіíüово¿ 
åкоíоìікè, ÿк ôорìè крèçè дåрæàвíоãо óïрàвліí
íÿ, що іñторè÷íо тà лоãі÷íо вèçíà÷àº ïодàлüøèé 
роçвèток öüоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ôåíо
ìåíó. Тàкоþ ôорìоþ, іñторè÷íоþ ñтàдіºþ ñтàíов
лåííÿ ñó÷àñíо¿ íåôорìàлüíо¿ тіíüово¿ åкоíоìікè в 
Óкрà¿íі º тàк çвàíå «ìàлå» íåôорìàлüíå ñóñïілü
ñтво – тàкà ñоöіàлüíà ñóáкóлüтóрà, що вèклþ÷àº 
іíñтèтóöіоíàліçàöіþ відíоñèí, õàрàктåрèçóºтü
ñÿ відñóтíіñтþ вçàºìоçв’ÿçків ìіæ ïовñÿкдåííèì 
æèттÿì лþдåé тà ôорìàлüíоþ влàдоþ, íåроç
вèíóтіñтþ ïолітè÷íоãо ïрåдñтàвíèöтвà іíтåрåñів 
øèрокèõ ìàñ íàñåлåííÿ. Отæå, тіíіçàöіéíèé åôåкт 
íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ вèíèкàº вíàñлідок ¿¿ 
вçàºìоді¿ ç дèñôóíкöіéíèì ïàрàлåлüíо іñíóþ÷èì 
ïроñтороì (ïо відíоøåííþ до оñоáлèвоñтåé íå
ôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿) ñèñтåìоþ дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ. Длÿ «ìàлоãо» ñóñïілüñтвà õàрàктåр
íèì º локàлüíà, íåôорìàлüíà тà íåіíñтèтóöіоíà
ліçовàíà ïрèродà ñоöіàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, дóàліçì 
íорì, що діþтü в öüоìó ñóñïілüñтві. 

Ó ñó÷àñíоìó ìодåрíіçовàíоìó çàõідíоìó ñóñ
ïілüñтві вçàºìодіÿ дåрæàвíо¿ влàдè тà áіçíåñó 
ÿвлÿº ñоáоþ ñклàдíó ñèñтåìó ñóñïілüíèõ відíо
ñèí ìіæ ïоліñтрóктóрàìè ïолітè÷íо¿ тà ãоñïодàр
ñüко¿ влàдè ç ïрèводó ñïілüíоãо вèкорèñтàííÿ çà 
доïоìоãоþ ріçíèõ вàæåлів ó ñво¿õ ñïåöèôі÷íèõ 
іíтåрåñàõ рåñóрñíо¿ áàçè åкоíоìікè.

Âåлèкоãо çíà÷åííÿ íàдàºтüñÿ відокрåìлåíоìó 
іñíóвàííþ öèõ ñôåр одíà від одíо¿, çокрåìà рèí
кó від іíøèõ ñôåр. Тàк, вілüíèé рèíок ïåрåдáà÷àº 
тàкèé рåæèì ñвоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, колè віí ïо
çáàвлåíèé ñïілüíèõ ìåõàíіçìів вïлèвó від ïолі
тè÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ ÷è трàдèöіéíо¿ ïідñèñтåìè. Як 
àíтèтåçà éоìó тіíüовèé рèíок вèíèкàº вñþдè, дå 
«åкоíоìікà ïовíіñтþ íå відділåíà від іíøèõ ñôåр 
діÿлüíоñті». І ÿкщо óтворåííÿ íàдіéíоãо áàр’ºрó 
ìіæ рèíкоì і ñóñïілüñтвоì çíàõодèлоñÿ ó öåí
трі трàíñôорìàöі¿ çàõідíèõ крà¿í ó ХІХ–ХХ ñтоліт
тÿõ, то ôóíкöіоíóвàííÿ крà¿í ñåлÿíñüко¿ öèвіліçàöі¿ 
éøло, çíà÷íоþ ìіроþ, çворотíèì øлÿõоì. Цå, çо
крåìà, áóло õàрàктåрíèì длÿ рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè. 
Сèìáіоç ïàрті¿ тà дåрæàвè – ñтрèæíåвèé åлåìåíт 
рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè, ÿкèé ïåрåдáà÷àв тіñíå ïåрå
ïлåтіííÿ ïолітè÷íèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ тà åкоíо
ìі÷íèõ ôóíкöіé, íàïрèклàд ºдíіñтü ïолітè÷íоãо і 
ãоñïодàрñüкоãо кåрівíèöтвà åкоíоìікоþ.

Іíøèì вàæлèвèì áàçèñоì дèôåрåíöіéовàíоãо 
іñíóвàííÿ ïідñèñтåì «áіçíåñ–влàдà» ìодåрíіçо
вàíоãо ñóñïілüñтвà º ліáåрàлüíå óÿвлåííÿ ïро íà
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ÿвíіñтü кордоíó ìіæ ïрèвàтíèì і ïóáлі÷íèì æèттÿì. 
Прèíöèïово вàæлèвèì вèõідíèì ïóíктоì в ñèñ
тåìі öèõ óÿвлåíü ïро áóдü–ÿкó діÿлüíіñтü ñóá’ºктà 
º çàõèщåíіñтü від çовíіøíіõ вïлèвів ïроñторó ïрè
вàтíоãо æèттÿ. Нàÿвíіñтü ñôåрè ïрèвàтíоãо æèттÿ 
çàáåçïå÷óº «ñвоáодó çáåріãàтè ñвоþ іíдèвідóàлü
íіñтü вñåрåдèíі áóдü–ÿкèõ ñóñïілüíèõ ñтрóктóр тà 
оá’ºдíàíü» [4, ñ. 54], çдàтíіñтü çàõèщàтè ¿¿ від ñо
öіàлüíо íàв’ÿçàíèõ вèìоã, що øтовõàþтü іíдèвідà 
до тіíіçàöі¿ влàñíо¿ діÿлüíоñті. Гіáрèдèçàöіÿ, çìі
øóвàííÿ длÿ öіº¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктó
рè º íå тілüкè íå вèïàдковоþ, ñтоõàñтè÷íоþ ïоді
ºþ, àлå одíèì іç ãоловíèõ àìáівàлåíтíèõ ÷èííèків 
¿¿ роçвèткó, що вèçíà÷àþтü öèвіліçàöіéíі ïåрåвàãè 
ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ тà водíо÷àñ оáóìовлþþтü 
іñíóвàííÿ àñèìåтрè÷íо áілüøоãо ïо відíоøåííþ 
до ïàíóþ÷о¿ роçвèíóто¿ ñтрóктóрè çàõідíоãо ñóñ
ïілüñтвà тÿãàрÿ ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ, çокрåìà, ç 
тіíіçàöіºþ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí.

Ó çв’ÿçкó ç íåоáõідíіñтþ ïодолàííÿ вèщåçàçíà
÷åíоãо ïротèрі÷÷ÿ ñлід çвåрíóтèñÿ до çàóвàæåíü 
відоìоãо àíãліéñüкоãо доñлідíèкà ñåлÿíñüко¿ öè
віліçàöі¿ Т. Шàíіíà, ÿкèé рàдèв çоñåрåдèтè óвà
ãó íà тàк çвàíèõ ìàрãіíàлüíèõ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ôорìàõ, що, íà éоãо дóìкó, ïрèтàìàííі 
ñåлÿíñüкоìó ñóñïілüñтвó [5, ñ. 12–17]. Цå åкñ
ïолÿрíі (ïоçàïолþñíі), íå÷èñті åкоíоìі÷íі ôорìè, 
що відáèвàþтü оá’ºктèвíо влàñтèвó öüоìó ñóñ
ïілüñтвó ÿкіñíо áілüøó ріçíоìàíітíіñтü çìіøàíèõ 
ôорì, що çíà÷íоþ ìіроþ ôорìóþтü åкоíоìі÷íó 
ñтрóктóрó, àлüтåрíàтèвíó ïàíóþ÷іé ó дàíèé ÷àñ 
роçвèíóтіé рèíковіé. Åкñïолÿрíі, çìіøàíі ôор
ìè – öå ôорìè, що ãíоñåолоãі÷íо ôóíкöіоíóþтü 
ïоçà іñíóþ÷і іíвàріàíтè доìіíóþ÷о¿ ïроçàõідíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ìодåлі і відáèвàþтüñÿ ó тàкèé ñïоñіá 
ó ïåрåтворåíèõ ôорìàõ ó áàçовèõ вàæåлÿõ дåр
æàвíо¿ ïолітèкè, вèÿвлÿþтü ñåáå тàì і ÿк відïо
відíі ¿¿ тіíüові çàñàдè орãàíіçàöі¿ рåàлüíо¿ влàдè. 

«Åлітíà» влàдíо–áіçíåñовà ñтрóктóрà в çàлåæ
íèõ крà¿íàõ ìàº ñèíåрãåтè÷íо ïодвіéíó ãіáрèдè
çàöіþ: ïо–ïåрøå, ãіáрèдèçàöіþ іíñтèтóöіéíèõ від
íоñèí влàдè тà áіçíåñó, ïо–дрóãå, ãіáрèдèçàöіþ 
çìіñтó ïодàлüøоãо рåôорìóвàííÿ, ïоñèлåííÿ в 
íüоìó трåíдó клàíово–рèíковоãо роçвèткó.

Одíèì іç ïроÿвів íåçàвåрøåíоãо õàрàктå
рó ìодåрíіçàöі¿ «åлітíоãо» влàдíо–áіçíåñовоãо 
ïроøàркó вçàºìоïроíèкíåííÿ ñóñïілüíèõ ñôåр, 
¿õ íåвідокрåìлåíоñті º íåвілüíèé вèáір ïàртíå
рів длÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ вçàºìоді¿ [6, ñ. 
21–23]. Âèáір ïàртíåрà çàлåæèтü від éоãо ïрè

íàлåæíоñті до ïåвíо¿ ñèñтåìè ïåрñоíіôіковà
íèõ оáщèííèõ відíоñèí, à отæå, від çàлåæíоñті, 
ïоáóдовàíо¿ íà оáщèííèõ çв’ÿçкàõ. Моæлèвоñ
ті ñóñïілüíоãо рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ çà öè
ìè çв’ÿçкàìè çíà÷íо çíèæåíі, оñкілüкè воíè від
кèдàþтüñÿ ñèñтåìíоþ оáщèííоþ орãàíіçàöіºþ, 
à отæå, íàáóвàþтü õàрàктåрó тіíüовèõ. Ðåàлü
íо вèклþ÷åíà ìоæлèвіñтü ñåлåкöі¿ ïàртíåрів длÿ 
ôóíкöіоíàлüíо ріçíоïлàíово¿ діÿлüíоñті – ñóñ
ïілüíо¿, коìåрöіéíо¿ тощо. Âèìоãà оñоáèñтоãо ÿк 
вèõідíо¿ ïåрåдóìовè длÿ çдіéñíåííÿ åкоíоìі÷íèõ 
діé ïåрåтворþº áóдü–ÿкоãо ÷лåíà локàлüíоãо 
оáщèííоãо ñóñïілüñтвà íà óíівåрñàлüíоãо ïàрт
íåрà, ïов’ÿçàíоãо ñïілüíоþ відïовідàлüíіñтþ çà 
долþ оáщèíè. Локàлüíå ñóñïілüñтво – ñіì’ÿ, оá
щèíà, ìàôіÿ, орãàíіçовàíі çло÷èííі óãрóïовàííÿ 
– çàвæдè º ñàìодоñтàтíіì, іçолüовàíèì, à отæå, 
вороæèì до íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, ïротè
ñтàвлåíèì щодо íüоãо, тіíüовèì. 

Ó ìåæàõ локàлüíоãо клàíовоãо ñóñïілüñтвà вñÿ 
ñóкóïíіñтü éоãо ñóñïілüíèõ відíоñèí çводèтüñÿ é 
вèçíà÷àºтüñÿ відíоñèíàìè ìіæ «ñво¿ìè» вíóтріø
íіìè ïåрñоíіôіковàíèìè відíоñèíàìè. Цÿ ôор
ìà ìàлоãо ñóñïілüñтвà дèôåрåíöіþº ñтàтóñ éоãо 
÷лåíà çàлåæíо від ñèñтåìè оñоáèñто¿ çàлåæíоñті. 
Тàкèì ÷èíоì, ñоöіàлüíà орãàíіçàöіÿ трàдèöіéíоãо 
ñóñïілüñтвà, «трàдèöіéíèé ïорÿдок õàрàктåрèçó
ºтüñÿ ïотріéíèì ãрàдіºíтоì: ÷àñовèì (öåíтрàлüíà 
ролü трàдèöі¿ і ïрåöåдåíтó), ïроñторовèì (локàлі
çàöіÿ трàíñàкöіé) тà іºрàрõі÷íèì (відíоñèíè ïàíó
вàííÿ тà ïідïорÿдкóвàííÿ)» [7].

Сèñтåìà трàдèöіéíоãо клàíовоãо ñóñïілüñтвà 
ìоæå àдàïтóвàтèñÿ до іñíóвàííÿ ïоçàлокàлüíèõ 
відíоñèí (рèíковèõ. öèвілüíèõ, коìåрöіéíèõ) çà 
óìовè, що воíè ïідïорÿдковóþтüñÿ лоãіöі тà àдрåñі 
ïåрñоíіôіковàíèõ відíоñèí. Оріºíтàöіÿ íà ñèñтåìó 
оñоáèñто¿ çàлåæíоñті від іºрàрõі¿ локàлüíоãо ñóñ
ïілüñтвà ïродовæóº відтворþвàтèñÿ і íà ìàкроñо
öіàлüíоìó рівíі ïрè трàíñлÿöі¿ оáщèííèõ відíоñèí 
íà вèщèé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé рівåíü.

Одíèì ç крèтåрі¿в íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçà
öі¿ ñóñïілüñтв оáщèííо¿ орãàíіçàöі¿ º дóàліçì íорì, 
що оöіíþþтü ïовåдіíкó, ç одíоãо áокó, ÷лåíів ñвоº¿ 
клàíово¿ ñïілüíотè і, ç дрóãоãо – тèõ, õто çíàõодÿтü
ñÿ ïоçà ñóñïілüñтвоì, – ÷óæèõ [6, c. 24–30]. Стóïіíü 
іíтåíñèвíоñті дóàліçìó íорì º ìіроþ ïроñóвàííÿ 
тоãо ÷è іíøоãо ñóñïілüñтвà ïо øлÿõó ìодåрíіçàöі¿: 
÷èì áілüø дво¿ñті íорìè, що іñíóþтü в ñóñïілüñтві, 
тèì ìåíø ñóñïілüñтво, що º оá’ºктоì доñлідæåííÿ, 
íàлåæèтü до ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà. Головíà çà
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коíоìірíіñтü çìіíè тåíдåíöі¿ éоãо роçвèткó ïоáó
довàíà íà íàñтóïíоìó: çроñтàííÿ çàлåæíоãо ñтà
íó трàдèöіéíоãо клàíовоãо ñóñïілüñтвà, ïоñèлåííÿ 
тèñкó íà íüоãо ç áокó íорì ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà 
ïродóкóº óìовè длÿ відïовідíоãо åлàñтè÷íоãо ïо
ñèлåííÿ àрõà¿çàöі¿ ïåрøоãо, éоãо дóàліçìó íорì, à 
отæå, é тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí.

Сó÷àñíà ôіíàíñовà, åкоíоìі÷íà крèçà в крà¿íі, 
÷èñлåííі ôàкторè «ãіáрèдíо¿ віéíè» àктèвíо вèкоíó
þтü ôóíкöіþ щодо ïоñèлåííÿ ïроöåñó ïåрåроçïоді
лó влàñíоñті тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів ïàрàçè
тàрíоãо, тіíüовоãо «åлітíоãо» влàдíо–áіçíåñовоãо 
ïàрàñóñïілüñтвà. Нàéвàæлèвіøèìè õàрàктåрèñтè
кàìè öіº¿ ôорìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà, ÿк çàñо
áó крèçово¿ ãіáрèдèçàöі¿ щодо ãàлüìóвàííÿ рåôор
ìóвàííÿ ñóñïілüñтвà в Óкрà¿íі, º: 

à) ïоñèлåííÿ ïотÿãó до вкрàé оáìåæåíоãо ïро
ñторó ïрèéíÿттÿ трàíñïàрåíтíèõ влàдíо–ïолі
тè÷íèõ, влàдíо–áіçíåñовèõ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü, 
çàìкíåíоñті тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà. Âоíо º 
ãоловíоþ ñôåроþ діÿлüíоñті вèщèõ дåрæàвíо–
влàдíèõ клàíовèõ оліãàрõі÷íèõ кіл, вñåрåдèíі ÿкèõ 
то÷èтüñÿ æорñтокà коíкóрåíтíà áоротüáà çà ті ÷è 
іíøі íіøі åлітíо¿ ñôåрè. Потрàïèтè до íå¿ ìоæíà 
лèøå íовèì áілüø ïотóæíèì ôіíàíñово–àдìіíі
ñтрàтèвíèì клàíовèì колàì, що çдàтíі відтіñíè
тè ñтàрó åлітó çà доïоìоãоþ ãіáрèдíèõ ïолітèко–
åкоíоìі÷íèõ çàñоáів íà дрóãèé ïлàí;

á) ïоñèлåííÿ іíôорìàöіéíо–àдìіíіñтрàтèвíо¿, ïо
літè÷íо¿, áіçíåñово¿, åкоíоìі÷íо¿ íåïроçороñті тіíüо
воãо, клàíовоãо влàдíо–áіçíåñовоãо ïàрàñóñïілü
ñтвà. Якщо çà кордоíоì ïолітè÷íà, àдìіíіñтрàтèвíà 
діÿлüíіñтü, ôіíàíñові рèíкè º відкрèтèìè, іíôорìà
öіÿ ïро íèõ º доñтóïíоþ, то óкрà¿íñüкèé рèíок ïо
літè÷íèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ, ôіíàíñовèõ, ìàéíовèõ 
ïроöåñів º водíо÷àñ çрåãóлüовàíèì, íåдороçвèíó
тèì і ñèñтåìíо íåïроçорèì, клàíово–оáìåæåíèì;

в) ïотÿã до оáìåæåííÿ ïроñторó, доñтóïíоñ
ті ôіíàíñовèõ рåñóрñів крà¿íè, çоñåрåдæåííÿ ¿õ в 
оліãàрõі÷íèõ колàõ в åлітàрíèõ ñтрóктóрàõ. Оñíо
вó ñó÷àñíо¿ оліãàрõі¿ ñклàдàº ôіíàíñовà оліãàрõіÿ, 
що ÿвлÿº ñоáоþ ñоþç ôіíàíñовèõ, ïроìèñловèõ і 
влàдíèõ ãрóï. Âіт÷èçíÿíоþ оñоáлèвіñтþ öüоãо ÿвè
щà º ãіáрèдíà влàдà àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ 
ãрóï (АÅГ), що ñôорìóвàлèñÿ íà çàлèøкàõ влàдíо¿ 
àдìіíіñтрàтèвíо–рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè тà отрèìàлè 
доñтóï до ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó çв’ÿçкó ç ïрèíà
лåæíіñтþ ¿õ до ñôåрè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ;

ã) ïоñèлåííÿ çàлåæíоñті ñóá’ºктів тіíüовоãо «åліт
íоãо» влàдíо–áіçíåñовоãо ñåкторó від ïàрàçèтàр

íо¿ åкñïлóàтàöі¿ дåрæàвíèõ ôіíàíñів. Óкрà¿íñüкèé 
«åлітíèé» влàдíо–áіçíåñовèé кàïітàл íå ÿвлÿº ñо
áоþ рåçóлüтàт оôіöіéíèõ доõодів ÷è вдàлоãо ïрè
клàдàííÿ кàïітàлó. Âіí º рåçóлüтàтоì ïåрìàíåíт
íоãо тіíüовоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè, 
ñôорìовàíèé ÿк çàñіá ïàрàçèтàрíоãо вèкорèñтàí
íÿ ç дåрæàвíо¿ влàñíоñті, áþдæåтíèõ коøтів і ïрàв, 
корóïöіéíо–íàáóтèõ íà ¿õ оáñлóãовóвàííÿ;

д) ôорìóвàííÿ ріçко àñèìåтрè÷íèõ óìов ãоñïо
дàрþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ ñèñ
тåìíоãо коìïлåкñó çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрè
вілåéовàíоãо ñтàíовèщà ïàрàçèтàрíо¿ «åлітíо¿» 
влàдíо–áіçíåñово¿ ñтрóктóрè щодо іíøèõ ñóá’ºктів. 
Цå вèÿвлÿºтüñÿ в íåрівíоìірíоñті, дèñкрåöіéíоñті, 
ïрåôåрåíöіéíоñті оïодàткóвàííÿ тà çàãàлüíоãо 
рåæèìó ãоñïодàрþвàííÿ, ïåрåклàдàííі ôіñкàлü
íоãо тÿãàрÿ íà ордèíàрíèõ ñóá’ºктів;

å) ìàкñèìàлüíå клàíово–оліãàрõі÷íå àдìіíі
ñтрàтèвíå оáìåæåííÿ коíкóрåíтíо–рèíково
ãо ñåрåдовèщà в крà¿íі, ñвоáодè ïідïрèºìíèöтвà, 
ñтворåííÿ длÿ ñóá’ºктів ордèíàрíоãо ïідïрèºì
íèöüкоãо ñåкторà рåæèìó àдìіíіñтрàтèвíоãо тà 
ôіñкàлüíоãо тèñкó, ÷èñлåííèõ çàáороí é оáìå
æåíü, вñілÿкоãо ñтèñкàííÿ оáñÿãó рèíкó, вèøтов
õóвàííÿ öüоãо ñåкторà çà ìåæі оôіöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті. Ó çв’ÿçкó ç öèì Óкрà¿íà, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі 
óìовè ÿко¿ ìàþтü çíà÷íèé ïотåíöіàл роçвèткó ïід
ïрèºìíèöüкоãо ñåкторà, оôіöіéíо ìàº öåé ñåктор 
ó íåïроïорöіéíо оáìåæåíèõ оáñÿãàõ;

º) ïоñèлåííÿ íåрівíоìірíоñті роçïоділó доõодів, 
що вкàçóº íà íàÿвíіñтü в åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі 
крà¿íè ÿвèщà ìіæñåкторíоãо роçлàìó, ñôорìо
вàíіñтü ïротåкöіоíіñтñüко¿ ìодåлі åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó, що ïåрåдáà÷àº øèрокå вèкорèñтàííÿ 
ïрÿìо¿ ÷è оïоñåрåдковàíо¿ дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè 
«åлітíоãо» áіçíåñó, що º àáñолþтíо ïрèродíèì в 
óìовàõ ãіáрèдíоãо влàдíо–áіçíåñовоãо клàíово
ãо ïротåкöіоíіçìó;

æ) çàкріïлåííÿ çà вíóтріøíіì длÿ тіíüовоãо 
«åлітíоãо» влàдíо–áіçíåñовоãо ïàрàñóñïілüñтвà 
çвè÷àºвèì клàíовèì ïрàвоì íàéвèщèõ длÿ íüо
ãо тіíüовèõ þрèдè÷íèõ ïотóæíоñтåé, íåéтрàлі
çàöіÿ áóдü–ÿкèõ оôіöіéíèõ вèìоã çàкоíодàв÷èõ і 
íорìàтèвíèõ àктів, ïрàвооõороííèõ орãàíів, ñó
довоãо ïåрåñлідóвàííÿ, ó тоìó ÷èñлі і ç áокó àíтè
корóïöіéíèõ орãàíів;

ç) ôорìóвàííÿ ïотóæíèõ ìоæлèвоñтåé щодо 
рåàліçàöі¿ ïровідíо¿ ôóíкöі¿ тіíüовоãо çроñтàí
íÿ ó віт÷èçíÿíèõ óìовàõ – ïåрìàíåíтíоãо тіíüо
воãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè, ріçкå оá
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ìåæåííÿ лåãàлüíèõ іíвåñтèöіéíèõ ìоæлèвоñтåé 
åкоíоìі÷íоãо рåæèìó в крà¿íі.

Нàáóттÿ тіíüовèì «åлітíèì» влàдíо–áіçíåñо
вèì ïàрàñóñïілüñтвоì роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïро
ÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо 
тåõíолоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó öüоãо ïроöåñó. 
Тàкèì º вñтàíовлåííÿ крèìіíоãåííо–іííовàöіé
íоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ. 

Одíіºþ ç орãàíі÷íèõ ôорì öüоãо ñåãìåíтó тіíüо
воãо ïàрàñóñïілüñтвà, ïоáóдовàíèõ íà крèçовіé ãі
áрèдèçàöі¿ відíоñèí ó лàíöі «влàдà–áіçíåñ–крèìі
íàлітåт», º відíоñèíè ñèñтåìíо¿, тотàлüíо¿ корóïöі¿. 
Корóïöіÿ ó віт÷èçíÿíèõ óìовàõ – öå íå тілüкè і íå 
ñтілüкè ôорìà çло÷èííоãо çáàãà÷åííÿ áþрокрà
тè÷íоãо дåрæàвíоãо àïàрàтó øлÿõоì ïåрñоíіôі
ковàíо¿ «тіíüово¿» вçàºìоді¿ ç ãоñïодàрñüкèìè тà 
іíøèìè ñтрóктóрàìè æèттºдіÿлüíоñті ñóñïілüñтвà, 
ñкілüкè ôорìà ïротèïрàвíо¿ ïрèвàтèçàöі¿ дåр
æàвíо¿ влàдè тіíüовèìè ñтрóктóрàìè. Çà вñіõ ÷àñів 
воíà áóлà, º і áóдå оñíовíèì çàñоáоì і ãàрàíтоì 
крèìіíàліçàöі¿ ñèñтåìè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, 
éоãо дåãрàдàöі¿. Корóïöіÿ º ÿк óìовоþ, тàк і íàñлід
коì ôóíкöіоíóвàííÿ тіíüово¿ åкоíоìікè, ïоñèлåí
íÿ ìàéíово¿ дèôåрåíöіàöі¿ ñóñïілüñтвà, крèçè тà 
дåãрàдàöі¿ ñóñïілüíо–ïолітè÷íоãо æèттÿ, кàдрово¿ 
крèçè ó ñèñтåìі дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ тощо.

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ç’ÿвлÿþтüñÿ íові ôорìè ко
рóïöіéíèõ ïроöåñів, що ñïрàвлÿþтü íàéñóттºві
øèé вïлèв íà ñтàí тà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті вñі
º¿ дåрæàвíо–влàдíо¿ ñèñтåìè. До тàкèõ ôорì 
ñлід відíåñтè тàк çвàíó «вåртèкàлüíó» корóïöіþ. 
«Âåртèкàлüíоþ» корóïöіºþ, íà íàøó дóìкó, º дå
віàíтíà ôорìà ñèñтåìíоãо вèкорèñтàííÿ ìåõà
íіçìó дåрæàвíо–влàдíо¿ вåртèкàлі длÿ ñкоºí
íÿ корóïöіéíèõ діÿíü çà доïоìоãоþ вåртèкàлüíо 
ñïрÿìовàíоãо ïотокó корóïöіéíо¿ рåíтè.

Гіáрèдèçàöіÿ влàдè тà áіçíåñó ñвіé ÷àñтковèé, 
àлå вàæлèвèé ïроÿв, çокрåìà, ìàº ó íàéтіñíіøо
ìó çв’ÿçкó ÷èíовíèкà від влàдè тà áіçíåñìåíà, ÷è, 
що íå рідøå, рåàліçàöі¿ ôóíкöіé влàдè тà áіçíå
ñó одíіºþ оñоáоþ. Ó çв’ÿçкó ç öèì дåвіàíтíіñтü 
ïрèíöèïів і ìåтодів віт÷èçíÿíо¿ áіçíåñово¿ діÿлü
íоñті іìàíåíтíо çдіéñíþº трàíñôåр до ñó÷àñíо¿ 
влàдíо¿ вåртèкàлі, вèçíà÷àº ¿¿ ÿкіñтü. Прèíöèï ві
т÷èçíÿíоãо áіçíåñó – ïåрø çà вñå влàñíå çáà
ãà÷åííÿ – àктèвíо çàñтоñовóºтüñÿ до вåртèкà
лі влàдè, що óтворþº в ¿¿ ñтрóктóрі вåртèкàлüíèé 
ïотік (çíèçó довåрõó) корóïöіéíо¿ рåíтè, ïåрåтво
рþþ÷è ôóíкöіþ влàдè ó ïотóæíèé корóïöіéíèé 
áіçíåñ–ïроåкт, що вèìàãàº корóïöіéíоãо ïåрå

ïлàíóвàííÿ öüоãо áіçíåñó, ÷àñто–ãóñто ïід дàõоì 
àдìіíіñтрàтèвíèõ рåôорì.

Потóæíèì ÷èííèкоì ïодàлüøо¿ крèçово¿ ãі
áрèдíо¿ тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі º 
ãіáрèдíі çàñоáè àãрåñі¿ Ðоñі¿. 

Слід çàçíà÷èтè, що ñóñïілüíі ñтрóктóрè ìåтро
ïолі¿ іìïåріé (ïоñтіìïåріé) º ãоловíèìè ïровідíè
кàìè доìіíóþ÷оãо ñóáдóкöіéíоãо клàíово–тіíі
çàöіéíоãо (ãіáрèдíоãо) коíñåрвóþ÷оãо вïлèвó íà 
іìïåрñüкó ïåрèôåріþ.

Оñоáлèво дåôорìàöіéíо íåáåçïå÷íèìè, ãі
áрèдíо–крèçовèìè длÿ óкрà¿íñüкоãо ñóñïілü
ñтвà º тіíіçàöіéíі іìïåрñüкі вïлèвè íà íàöіоíàлü
íó åлітó, дåрæàвíо–влàдíó ñèñтåìó, ïодàлüøó 
дåãрàдàöіþ àдìіíіñтрàтèвíоãо рåñóрñó, çà доïо
ìоãоþ ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ роçáåщåííÿ ìодåллþ 
колàáорàöіоíіçìó влàдíèõ вåрõів, ó тоìó ÷èñлі çà 
доïоìоãоþ ñïåöñлóæá, àктèвíèé ïåрåроçïоділ 
крàщèõ рåñóрñів ïроіìïåрñüкèõ ìіñöåвèõ åліт íà 
корèñтü ìåтроïолі¿, що ôàктè÷íо çíèщóº кàдрові 
рåñóрñè вñіº¿ ïåрèôåрі¿ іìïåрі¿.

До оñíовíèõ ñèíåрãåтè÷íо діþ÷èõ тіíіçàöіéíèõ 
ôàкторів ãіáрèдíо¿ віéíè ç áокó «åлітíоãо» влàд
íо–áіçíåñовоãо ïроøàркó тàкоæ відíоñèтüñÿ 
çíà÷íå ïоñèлåííÿ ñïåктрó ôорì тіíüовоãо ìåõà
íіçìó ïåрåроçïоділó áіçíåñó тà влàдè в ñóñïілü
ñтві, ÿк ãоловíо¿ тіíіçàöіéíо¿ іíñтèтóöіéíо¿ ãіáрèдíо¿ 
çàãроçè. Проÿвàìè тàкоãо тèïó тіíüово¿ çàãроçè 
º ñó÷àñíà роçáóдовà ïрèвàтèçàöіéíèõ ïроöåñів, 
рåéдåрñüкі çàõоïлåííÿ, åíåрãåтè÷íà çàлåæíіñтü 
крà¿íè, від ¿¿ вóãілüíоãо ñåãìåíтó çокрåìà (що ìàº 
ó çíà÷íіé ìірі øтó÷íèé тіíüовèé õàрàктåр), «віртó
àлüíà» åкоíоìікà тіíüовèõ ôіíàíñовèõ, вàлþтíèõ 
крèç, вèлó÷åííÿ ãåоåкоíоìі÷íо¿ рåíтè çàñоáàìè 
ïотоків коíтрàáàíдè, óтворåííÿ тіíüово¿ дåлüтè ó 
трàíñôåртíèõ öіíàõ ÷åрåç ôорìóвàííÿ «÷орíèõ» 
тіíüовèõ çоí тèïó ОÐДЛО, тіíüові çàñоáè çíèщåí
íÿ оñíàщåííÿ óкрà¿íñüкоãо віéñüкà, ãіáрèдíà ві
éíà, що óтворþº вåлè÷åçíèõ оáñÿãів коìïлåкñ ç 
тіíüовèõ ìåтодів, ñôåр, ôорì тощо.

Âисновки
Аíàліç віт÷èçíÿíèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів ó ¿õ іñ

торè÷íèõ ìåтàìорôоçàõ, ìåõàíіçìів вçàºìоді¿ 
ñóñïілüñтвà тà влàдè ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü ñтіé
коãо відтворåííÿ ñóттºвèõ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ ó 
вçàºìоді¿ іíтåрåñів влàдè тà øèрокèõ вåрñтв íà
ñåлåííÿ, ïоãлèáлåííÿ çàãроçè ïодàлüøо¿ åкñ
ïàíñі¿ тіíіçàöіéíèõ çàñоáів ïрèéíÿттÿ влàдíèõ 
ріøåíü і діé тà àдåквàтíоãо ïоñèлåííÿ тіíіçà
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öі¿ відíоñèí ñóñïілüíоãо ñóïротèвó (ÿк рåàкöі¿ íà 
влàдíó тіíіçàöіéíó іíвàçіþ).

Нàñлідкàìè крèçово¿ ìодåрíіçàöі¿ çàлåæíèõ 
крà¿í º óтворåííÿ в íèõ ìіæñåкторíоãо роçлà
ìó, тоáто íàÿвíоñті ÿкіñíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ ріçíèöі в àñèíõроííоìó роçвèткó окрåìèõ 
ñåкторів іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè, çокрåìà в лàíöі 
«åлітíèé» ñåктор влàдíо–áіçíåñово¿ ñтрóктóрè тà 
ордèíàрíèõ ñåкторів, ïрè÷èíоþ ñèñтåìíо¿ тіíüо
во¿ àвтоíоìіçàöі¿ – ïоÿвè àвтоíоìíèõ, тіíüовèõ, 
оліãàрõі÷íо–влàдíèõ, клàíовèõ åлітíèõ ïроøàр
ків ÿк àктèвíèõ ïродóöåíтів ñèñтåìíо¿ тіíіçàöі¿, íà 
одíоìó ïолþñі, тà ñóöілüíо¿ áідíоñті – íà іíøоìó.

«Åлітíà» влàдíо–áіçíåñовà ñтрóктóрà в çàлåæ
íèõ крà¿íàõ ìàº ñèíåрãåтè÷íо ïодвіéíó ãіáрèдè
çàöіþ: ïо–ïåрøå, ãіáрèдèçàöіþ іíñтèтóöіéíèõ від
íоñèí влàдè тà áіçíåñó, ïо–дрóãå, ãіáрèдèçàöіþ 
çìіñтó ïодàлüøоãо рåôорìóвàííÿ, ïоñèлåííÿ в 
íüоìó трåíдó клàíово–рèíковоãо роçвèткó.

Сó÷àñíà ôіíàíñовà, åкоíоìі÷íà крèçà в крà¿íі, 
÷èñлåííі ôàкторè «ãіáрèдíо¿ віéíè» àктèвíо вèкоíó
þтü ôóíкöіþ щодо ïоñèлåííÿ ïроöåñó ïåрåроçïоді
лó влàñíоñті тà влàдè íà корèñтü ñóá’ºктів ïàрàçè
тàрíоãо, тіíüовоãо «åлітíоãо» влàдíо–áіçíåñовоãо 
ïàрàñóñïілüñтвà. Нàéвàæлèвіøèìè õàрàктåрèñтè
кàìè öіº¿ ôорìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà, ÿк çàñо
áó крèçово¿ ãіáрèдèçàöі¿ щодо ãàлüìóвàííÿ рåôор
ìóвàííÿ ñóñïілüñтвà в Óкрà¿íі, º: 

à) ïоñèлåííÿ ïотÿãó до вкрàé оáìåæåíоãо ïро
ñторó ïрèéíÿттÿ трàíñïàрåíтíèõ влàдíо–ïолі
тè÷íèõ, влàдíо–áіçíåñовèõ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü, 
çàìкíåíоñті тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà. Âоíо º 
ãоловíоþ ñôåроþ діÿлüíоñті вèщèõ дåрæàвíо–
влàдíèõ клàíовèõ оліãàрõі÷íèõ кіл, вñåрåдèíі ÿкèõ 
то÷èтüñÿ æорñтокà коíкóрåíтíà áоротüáà çà ті ÷è 
іíøі íіøі åлітíо¿ ñôåрè. Потрàïèтè до íå¿ ìоæíà 
лèøå íовèì áілüø ïотóæíèì ôіíàíñово–àдìіíі
ñтрàтèвíèì клàíовèì колàì, що çдàтíі відтіñíè
тè ñтàрó åлітó çà доïоìоãоþ ãіáрèдíèõ ïолітèко–
åкоíоìі÷íèõ çàñоáів íà дрóãèé ïлàí;

á) ïоñèлåííÿ іíôорìàöіéíо–àдìіíіñтрàтèв
íо¿, ïолітè÷íо¿, áіçíåñово¿, åкоíоìі÷íо¿ íåïроçо
роñті тіíüовоãо, клàíовоãо влàдíо–áіçíåñовоãо 
ïàрàñóñïілüñтвà. Якщо çà кордоíоì ïолітè÷íà, 
àдìіíіñтрàтèвíà діÿлüíіñтü, ôіíàíñові рèíкè º 
відкрèтèìè, іíôорìàöіÿ ïро íèõ º доñтóïíоþ, то 
óкрà¿íñüкèé рèíок ïолітè÷íèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ, 
ôіíàíñовèõ, ìàéíовèõ ïроöåñів º водíо÷àñ çрå
ãóлüовàíèì, íåдороçвèíóтèì і ñèñтåìíо íåïро
çорèì, клàíово–оáìåæåíèì;

в) ïотÿã до оáìåæåííÿ ïроñторó, доñтóïíоñ
ті ôіíàíñовèõ рåñóрñів крà¿íè, çоñåрåдæåííÿ ¿õ в 
оліãàрõі÷íèõ колàõ в åлітàрíèõ ñтрóктóрàõ. Оñíо
вó ñó÷àñíо¿ оліãàрõі¿ ñклàдàº ôіíàíñовà оліãàрõіÿ, 
що ÿвлÿº ñоáоþ ñоþç ôіíàíñовèõ, ïроìèñловèõ і 
влàдíèõ ãрóï. Âіт÷èçíÿíоþ оñоáлèвіñтþ öüоãо ÿвè
щà º ãіáрèдíà влàдà àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ 
ãрóï (АÅГ), що ñôорìóвàлèñÿ íà çàлèøкàõ влàдíо¿ 
àдìіíіñтрàтèвíо–рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè тà отрèìàлè 
доñтóï до ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó çв’ÿçкó ç ïрèíà
лåæíіñтþ ¿õ до ñôåрè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ;

ã) ïоñèлåííÿ çàлåæíоñті ñóá’ºктів тіíüовоãо 
«åлітíоãо» влàдíо–áіçíåñовоãо ñåкторó від ïà
рàçèтàрíо¿ åкñïлóàтàöі¿ дåрæàвíèõ ôіíàíñів. 
Óкрà¿íñüкèé «åлітíèé» влàдíо–áіçíåñовèé кàïі
тàл íå ÿвлÿº ñоáоþ рåçóлüтàт оôіöіéíèõ доõодів 
÷è вдàлоãо ïрèклàдàííÿ кàïітàлó. Âіí º рåçóлü
тàтоì ïåрìàíåíтíоãо тіíüовоãо ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті тà влàдè, ñôорìовàíèé ÿк çàñіá ïàрà
çèтàрíоãо вèкорèñтàííÿ ç дåрæàвíо¿ влàñíоñті, 
áþдæåтíèõ коøтів і ïрàв, корóïöіéíо–íàáóтèõ íà 
¿õ оáñлóãовóвàííÿ;

д) ôорìóвàííÿ ріçко àñèìåтрè÷íèõ óìов ãоñïо
дàрþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ ñèñ
тåìíоãо коìïлåкñó çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрè
вілåéовàíоãо ñтàíовèщà ïàрàçèтàрíо¿ «åлітíо¿» 
влàдíо–áіçíåñово¿ ñтрóктóрè щодо іíøèõ ñóá’ºктів. 
Цå вèÿвлÿºтüñÿ в íåрівíоìірíоñті, дèñкрåöіéíоñті, 
ïрåôåрåíöіéíоñті оïодàткóвàííÿ тà çàãàлüíоãо 
рåæèìó ãоñïодàрþвàííÿ, ïåрåклàдàííі ôіñкàлü
íоãо тÿãàрÿ íà ордèíàрíèõ ñóá’ºктів;

å) ìàкñèìàлüíå клàíово–оліãàрõі÷íå àдìіíі
ñтрàтèвíå оáìåæåííÿ коíкóрåíтíо–рèíково
ãо ñåрåдовèщà в крà¿íі, ñвоáодè ïідïрèºìíèöтвà, 
ñтворåííÿ длÿ ñóá’ºктів ордèíàрíоãо ïідïрèºì
íèöüкоãо ñåкторà рåæèìó àдìіíіñтрàтèвíоãо тà 
ôіñкàлüíоãо тèñкó, ÷èñлåííèõ çàáороí é оáìå
æåíü, вñілÿкоãо ñтèñкàííÿ оáñÿãó рèíкó, вèøтов
õóвàííÿ öüоãо ñåкторà çà ìåæі оôіöіéíо¿ діÿлüíоñ
ті. Ó çв’ÿçкó ç öèì Óкрà¿íà, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі 
óìовè ÿко¿ ìàþтü çíà÷íèé ïотåíöіàл роçвèткó ïід
ïрèºìíèöüкоãо ñåкторà, оôіöіéíо ìàº öåé ñåктор 
ó íåïроïорöіéíо оáìåæåíèõ оáñÿãàõ;

º) ïоñèлåííÿ íåрівíоìірíоñті роçïоділó доõодів, 
що вкàçóº íà íàÿвíіñтü в åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі 
крà¿íè ÿвèщà ìіæñåкторíоãо роçлàìó, ñôорìо
вàíіñтü ïротåкöіоíіñтñüко¿ ìодåлі åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó, що ïåрåдáà÷àº øèрокå вèкорèñтàííÿ 
ïрÿìо¿ ÷è оïоñåрåдковàíо¿ дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè 
«åлітíоãо» áіçíåñó, що º àáñолþтíо ïрèродíèì в 
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óìовàõ ãіáрèдíоãо влàдíо–áіçíåñовоãо клàíово
ãо ïротåкöіоíіçìó;

æ) çàкріïлåííÿ çà вíóтріøíіì длÿ тіíüовоãо «åліт
íоãо» влàдíо–áіçíåñовоãо ïàрàñóñïілüñтвà çвè÷àº
вèì клàíовèì ïрàвоì íàéвèщèõ длÿ íüоãо тіíüовèõ 
þрèдè÷íèõ ïотóæíоñтåé, íåéтрàліçàöіÿ áóдü–ÿкèõ 
оôіöіéíèõ вèìоã çàкоíодàв÷èõ і íорìàтèвíèõ àктів, 
ïрàвооõороííèõ орãàíів, ñóдовоãо ïåрåñлідóвàííÿ, ó 
тоìó ÷èñлі і ç áокó àíтèкорóïöіéíèõ орãàíів;

ç) ôорìóвàííÿ ïотóæíèõ ìоæлèвоñтåé щодо 
рåàліçàöі¿ ïровідíо¿ ôóíкöі¿ тіíüовоãо çроñтàí
íÿ ó віт÷èçíÿíèõ óìовàõ – ïåрìàíåíтíоãо тіíüо
воãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè, ріçкå оá
ìåæåííÿ лåãàлüíèõ іíвåñтèöіéíèõ ìоæлèвоñтåé 
åкоíоìі÷íоãо рåæèìó в крà¿íі.

Потóæíèì ÷èííèкоì ïодàлüøо¿ крèçово¿ ãі
áрèдíо¿ тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі º 
ãіáрèдíі çàñоáè àãрåñі¿ Ðоñі¿. 

Слід çàçíà÷èтè, що ñóñïілüíі ñтрóктóрè ìåтро
ïолі¿ іìïåріé (ïоñтіìïåріé) º ãоловíèìè ïровідíè
кàìè доìіíóþ÷оãо ñóáдóкöіéíоãо клàíово–тіíі
çàöіéíоãо (ãіáрèдíоãо) коíñåрвóþ÷оãо вïлèвó íà 
іìïåрñüкó ïåрèôåріþ.

Оñоáлèво дåôорìàöіéíо íåáåçïå÷íèìè, ãі
áрèдíо–крèçовèìè длÿ óкрà¿íñüкоãо ñóñïілü
ñтвà º тіíіçàöіéíі іìïåрñüкі вïлèвè íà íàöіоíàлü
íó åлітó, дåрæàвíо–влàдíó ñèñтåìó, ïодàлüøó 
дåãрàдàöіþ àдìіíіñтрàтèвíоãо рåñóрñó, çà доïо
ìоãоþ ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ роçáåщåííÿ ìодåллþ 
колàáорàöіоíіçìó влàдíèõ вåрõів, ó тоìó ÷èñлі çà 
доïоìоãоþ ñïåöñлóæá, àктèвíèé ïåрåроçïоділ 
крàщèõ рåñóрñів ïроіìïåрñüкèõ ìіñöåвèõ åліт íà 

корèñтü ìåтроïолі¿, що ôàктè÷íо çíèщóº кàдрові 
рåñóрñè вñіº¿ ïåрèôåрі¿ іìïåрі¿.
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Теõнології «ALT MONETS»,  
BLOCKCHAIN алмазоïроводів, золота та нафти

У статті аналізуються процеси входження кріптовалют в фінансові мережі економічної сфери со-
ціального життя в методичному подоланні певної багатозначності їх віртуального й практичного ви-
користання. Автори концептуалізують цей процес як технології «alt monets» та блокчейнів (техноло-
гія Blockchain тут розглядається в парадигмі «децентралізованої технології ведення бухгалтерського 
обліку» в корпоративних практиках і як похідна технічного дизайну Bitcoin та його похідних в контек-
сті програмних функцій «розумних контрактів»). В статті здійснено аналіз новітніх фінансових техно-
логій з опрацюванням моделей їх адаптації задля поширення перспективних фінансових технологій. 
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Це дозволить уникнути появи на їх основі ризиків, здатних їх скомпрометувати, м’яко інтегрувати 
найбільш перспективні з них з урахуванням можливих наслідків для учасників ринку, а також з ме-
тою захистити фінансовий ринок від загроз, які несуть в собі нові фінансові технології з урахуванням 
їх анонімності. У дослідженні використовується модель «товарних ланцюжків», що увійшла в дискурс 
1970–х рр. і заклали основу глобальних мереж вартості в формі аналізу процесів перетворення 
сировини в продукт попиту, а в 2000–і рр. – глобальних мереж доданої вартості в формі аналізу 
факторів організації глобальних галузей. Запропоновано теоретичне обґрунтування та практичні ін-
струменти для аналізу ланцюжків доданої вартості і різних типів управління ними. Припускається, що 
будуть виникати криптовалюти із опорою на продукцію мінерально–сировинного комплексу (МСК), 
Висувається гіпотеза про те, що найважливіша роль у глобалізації освоєння мінерально–сировинної 
бази (МСБ) планети належить таким факторам–зусиллям: (1) урядам промислово розвинутих країн 
по забезпеченню національних потреб у мінеральній сировині (МС); (2) міжнародним економічним 
структурам мереж. Алмазний ринок позиціонується як експериментальна модель і висувається гі-
потеза про те, що саме на ньому було відпрацьовано механізм управління глобальними сировинни-
ми ринками та геологічно–розвідувальними роботами (ГРР). 

Êлþ÷îâі слîâà: глобальна додана вартість, фінансові технології, сучасні фінансові інструменти, 
криптовалюта, управління глобальними ринками алмазів, золота, платини, нафти.
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В статье анализируются процессы вхождения криптовалют в финансовые сети экономической 
сферы социальной жизни в методическом преодолении определенной многозначности их вирту-
ального и практического использования. Авторы концептуализируют этот процесс как технологии 
«alt monets» и блокчейнов (технология Blockchain здесь рассматривается в парадигме «децентрали-
зованной технологии ведения бухгалтерского учета» в корпоративных практиках и как производная 
технического дизайна Bitcoin и его производных в контексте программных функций «умных контр-
актов»). В статье осуществлен анализ новейших финансовых технологий с обработкой моделей их 
адаптации с целью распространения перспективных финансовых технологий. Это позволит избе-
жать появления на их основе рисков, способных их скомпрометировать, мягко интегрировать наибо-
лее перспективные из них с учетом возможных последствий для участников рынка, а также с целью 
защитить финансовый рынок от угроз, которые несут в себе новые финансовые технологии с уче-
том их анонимности. В исследовании используется модель «товарных цепочек», вошедшая в дискурс  
1970–х гг., и заложили основу глобальных сетей стоимости в форме анализа процессов преобразо-
вания сырья в продукт спроса, а в 2000–е гг. глобальных сетей добавленной стоимости в форме ана-
лиза факторов организации глобальных отраслей. Предложено теоретическое обоснование и практи-
ческие инструменты для анализа цепочек добавленной стоимости и различных типов управления ими. 
Предполагается, что будет возникать криптовалюта с опорой на продукцию минерально–сырьевого 
комплекса (МСК), Выдвигается гипотеза о том, что важнейшая роль в глобализации освоения мине-
рально–сырьевой базы (МСБ) планеты принадлежит таким факторам–усилиям: (1) правительствам 
промышленно развитых стран по обеспечению национальных потребностей в минеральном сырье 
(МС) (2) международным экономическим структурам сетей. Алмазный рынок позиционируется как 
экспериментальная модель и выдвигается гипотеза о том, что именно на нем был отработан меха-
низм управления глобальными сырьевыми рынками и геологически–разведочными работами (ГРР).

Êлþ÷åâыå слîâà: глобальная добавленная стоимость, финансовые технологии, современные 
финансовые инструменты, криптовалюта, управление глобальными рынками алмазов, золота, 
платины, нефти.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà оñтàííі рокè áó
ло оïóáліковàíо áлèçüко 300 àкàдåìі÷íèõ ñтà
тåé ïо Bitcoin тà крèïтовàлþті, ïротå öі ïóáлікà
öі¿ ìàþтü вåлüìè ñïåöèôі÷íèé õàрàктåр. Сåрåд 
íèõ вèділÿþтüñÿ: (1) ãлоáàлüíі доñлідæåííÿ рèí
кó крèïтовàлþт Кåìáрèдæñüкоãо óíівåрñèтåтó в 
ïàртíåрñтві ç VISA (рåçóлüтàтè отрèìàíі íà лþ
тèé–áåрåçåíü 2017 рокó ç іíôорìàöі¿ ïро рèíок 
кріïтоãàìàíöÿ, кріïтоáірæ, ïлàтåæів тà ìàéíіí
ãó); (2) кíèãà Полÿ Âіíü¿ тà Мàéклà Кåéñі «Åïо
õà крèïтовàлþт: ÿк Bitcoin тà áлок÷åéí çìіíþþтü 
ñвітовèé åкоíоìі÷íèé ïорÿдок». 

Bitcoin вèçíà÷àþтü ÿк вàлþтó, öèôровó одèíèöþ 
вàртоñті, ÿкà вèкорèñтовóºтüñÿ лþдüìè длÿ оáìі
íó товàрàìè, ïоñлóãàìè àáо оáìіíó íà іíøі вàлþ
тè, кóрñ ÿкèõ ìàº тåíдåíöіþ до çíà÷íèõ колèвàíü 
щодо трàдèöіéíèõ, åìітовàíèõ óрÿдоì ãроøовèõ 
çíàків. Протå öå íå ïроñто вàлþтà, à é тåõíолоãіÿ 

(вèíèклà ïроôåñіÿ, ïов’ÿçàíà ç  роçвèткоì рèíкó 
öèôровèõ вàлþт і Bitcoin (ÂТС), çокрåìà – ìàé
íåр крèïто вàлþт). Проöåñ вèïóñкó Bitcoin íàçè
вàºтüñÿ «ìàéíіíã» (від àíãл. mining – «вèдоáóток») 
– ñïоñіá отрèìàííÿ кріïтовàлþтè, ïоáóдовàíèé íà 
ріøåííі коìï’þтåрàìè ìàтåìàтè÷íèõ çàдà÷ і ïо
øóкó ìоæлèвèõ коìáіíàöіé одíоãо ºдèíоãо ïрà
вèлüíоãо кодó, ÿкèé íàçèвàºтüñÿ õåø, і отрèìàííÿ 
çà öå вèíàãородè. Кріïтовàлþтà – öå ñвоºрідíèé 
товàр, àлå ç дåдàлі ìåíøоþ рåàлüíоþ корèñíіñтþ 
(тóт рåãóлÿтор США çàéíÿв ïодвіéíó ïоçèöіþ: çà
ÿвèвøè, що íå ввàæàº ¿¿ вàлþтоþ і íå çáèрàºтüñÿ 
¿¿ рåãóлþвàтè, à тàкоæ вèñтóïàтè в áóдü–ÿкèõ ñó
довèõ ñóïåрå÷кàõ, ÿкі ìоæóтü вèíèкíóтè в çв’ÿçкó 
ç íåþ, àлå ïрè öüоìó вèçíàв крèïтовàлþтó товàр
íèì àктèвоì). Протå Bitcoin º одèíèöåþ åлåктро
ííо¿ ñèñтåìè ãроøовèõ роçрàõóíків, дå оïåрàöі¿ 
ïроводÿтüñÿ áåçïоñåрåдíüо ìіæ корèñтóвà÷àìè 
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The article analyzes the processes of entering crypto–currencies into financial networks of the 
economic sphere of social life in methodically overcoming a certain ambiguity of their virtual and practical 
use. The authors conceptualize this process as «alt monets» and blockboy technologies (Blockchain 
technology is considered here in the paradigm of «decentralized accounting technology» in corporate 
practices and as a derivative of the technical design of Bitcoin and its derivatives in the context of the 
software function of «smart contracts»). In the article the analysis of the newest financial technologies 
with processing of models of their adaptation with the purpose of distribution of perspective financial 
technologies is carried out. This will avoid the emergence on their basis of risks that could compromise 
them, gently integrate the most promising of them, taking into account the possible consequences for 
market participants, and also in order to protect the financial market from the threats that new financial 
technologies carry in their anonymity. The study uses the «commodity chains» model, which was included 
in the discourse of the 1970s, and laid the foundation of global value networks in the form of analysis 
of the processes of converting raw materials into a product of demand, and in the 2000s. – global 
value–added networks in the form of an analysis of the factors in the organization of global industries. 
The theoretical justification and practical tools for the analysis of value chains and various types of their 
management are offered. It is assumed that there will be a crypto–currency based on the products 
of the mineral–raw complex (MSK). It is hypothesized that the most important role in the globalization 
of the development of the mineral resource base of the planet belongs to such factors–efforts: (1) to 
the governments of industrially developed countries to ensure national requirements for mineral raw 
materials (MS) (2) international economic structures of networks. The diamond market is positioned 
as an experimental model and a hypothesis is put forward that it was on it that the mechanism for 
managing global commodity markets and geological prospecting works (GPR) was developed.

Keywords: global added value, financial technologies, modern financial instruments, crypto 
currency, management of global markets, diamonds, gold, platinum, oil.
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áåç ó÷àñті трåтüо¿ довірåíо¿ ñтороíè. Сàìå тàк çà
çíà÷àлоñÿ в лèñті, ÿкèé отрèìàлè 31 æовтíÿ 2008 
рокó кілüкà ñотåíü ôàõівöів ç крèïтоãрàôі¿ тà åíтó
çіàñтів öіº¿ тåõíолоãі¿, вклþ÷åíèõ в çàкрèтèé ñïèñок 
роçñèлкè ïо крèïтоãрàôі¿ від íåвідоìоãо, ÿкèé íà
çвàвñÿ Сàтоøè Нàкàìото. Ó лèñті ìіñтèлоñÿ ïоñè
лàííÿ íà дåв’ÿтèñторіíковèé тåкñт доïовіді, роçìі
щåíо¿ íà íовоìó ñàéті, ÿкèé Сàтоøè çàрåºñтрóвàв 
двоìà ìіñÿöÿìè рàíіøå. Ó доïовіді оïèñóвàлàñÿ 
ãроøовà ñèñтåìà, ÿкó віí íàçвàв Bitcoin). 

Тåорåтè÷íі рåôлåкñі¿ рÿдó в÷åíèõ, çокрåìà до
ñлідíèкà Фåлікñà Мàртіíà тà éоãо кíèãè «Гроøі: 
íåàвторèçовàíà áіоãрàôіÿ» відоáрàæàþтü ñтàв
лåííÿ àвторà до öèõ ïодіé ÿк до вèíèкíåííÿ íо
во¿ ïàрàдèãìè ó ñôåрі оáіãó вàртоñті [34]. Фåлікñ 
Мàртіí ñтвåрдæóº, що çвåрíåííÿ ãоловíо¿ óвà
ãè íà ìàтåріàлüíó ïрèродó ãроøåé – ÿк ìåтàлó 
àáо товàрó – оçíà÷àº втрàтó роçóìіííÿ ¿õ ïотóæ
íо¿ öèвіліçàöіéíо¿ ôóíкöі¿ ÿк «ñоöіàлüíо¿ тåõíоло
ãі¿» вçàºìíèõ çоáов’ÿçàíü і роçрàõóíків çà íèìè. 

Цåé вèìір доñлідæåííÿ ïродовæóþтü Пол Âі
íü¿ тà Мàéкл Кåéñі в ñво¿é ïрàöі «Åïоõà крèïто
вàлþт» [5]. Як Bitcoin, тàк é áлок÷åéí çìіíþþтü 
ñвітовèé åкоíоìі÷íèé ïорÿдок», ñïèрàþ÷èñü íà 
коíöåïт «ñоöіàлüíо¿ тåõíолоãі¿» Фåлікñà Мàрті
íà. Âоíè çàçíà÷àþтü, що в þрèдè÷íоìó àñïåкті 
долàр º вèìоãоþ до áàíківñüко¿ ñèñтåìè, à çíà
÷èтü і до Фåдåрàлüíо¿ рåçåрвíо¿ ñèñтåìè (ФÐС), 
ÿкà, вèïóñтèвøè áàíкíотó в оáіã, вñтàíовлþº 
ïрàвà вñіõ ¿¿ ìàéáóтíіõ влàñíèків. Бàíк і ФÐС від
ïовідàлüíі çà вèçíàííÿ вèìоã íà ñóìó, çàçíà÷å
íó íà áàíкíоті. Ç ïрàктè÷íо¿ то÷кè çорó ¿¿ вàртіñтü 
вèçíà÷àºтüñÿ тіºþ оáñтàвèíоþ, що вñі çà çãо
доþ вèçíàþтü, що долàр ìоæíà оáìіíÿтè íà çà
çдàлåãідü óçãодæåíó кілüкіñтü ïоñлóã àáо товàрів. 
Дàлі, ÿк çàçíà÷àþтü Пол Âіíü¿ тà Мàéкл Кåéñі, 
вèíèкàº ïèтàííÿ ïро вíóтріøíþ вàртіñтü і долà
рà, é áрóñкà çолотà. Çолото – öå рідкіñíèé товàр, 
отрèìàíèé çà вñþ іñторіþ éоãо вèдоáóткó в тà
кіé кілüкоñті, ÿко¿ лåдü вèñтà÷èло á, щоá довåрõó 
çàïовíèтè двà оліìïіéñüкèõ ïлàвàлüíèõ áàñåéíè. 
Алå рідкіñтü – відíоñíå ïоíÿттÿ, ÿкå ïроÿвлÿºтü
ñÿ тілüкè в тоìó вèïàдкó, ÿкщо íà товàр º ïоïèт. 
Тоáто вàртіñтü çолотà ÿк ãроøåé ÿвлÿº ñоáоþ 
àáñтрàктíèé ñоöіàлüíèé ôåíоìåí, ÿкèé вèíèкàº 
ÿк тàвтолоãіÿ: çолото ìàº вàртіñтü в ÿкоñті ãро
øåé àáо іíвåñтèöіé, колè вірÿтü в éоãо вàртіñтü. 
Âлàñíå ìовà éдå ïро тå, що М.І. Тóãàí–Бàрà
íовñüкèé коíöåïтóàліçóвàв íà ïо÷àткó ìèíóлоãо 
ñтоліттÿ, роçділÿþ÷è ïоíÿттÿ вàртоñті ïродóктó і 

éоãо öіííоñті. Çà éоãо твåрдæåííÿì, вàртіñтü – 
öå вèтрàтè орãàíіçàöі¿, à öіííіñтü –  çàдоволåííÿ 
кліºíтà [19]. Âèõодÿ÷è ç öüоãо, öіííіñтü ïродóк
тó áóдå ïо–ріçíоìó ñïрèéìàтèñÿ ріçíèìè кліºí
тàìè, ïро що Пол Âіíü¿ тà Мàéкл Кåéñі íå ãово
рÿтü. Протå вèçíà÷åííÿ ïоíÿтü крèïтовàлþтíоãо 
ïроöåñó в íèõ ìоæíà ñкàçàтè ñтàлè клàñè÷íèìè. 
А ñàìå, íà дóìкó öèõ доñлідíèків ñлід роçріçíÿтè 
Bitcoin – вàлþтó і Bitcoin – тåõíолоãіþ. Bitcoin іñ
íóþтü оñтілüкè, оñкілüкè ìàþтü öіííіñтü. Bitcoin–
àдрåñà – öå óíікàлüíèé ìіíі–рàõóíок, ÷åрåç ÿкèé 
корèñтóвà÷і (іíдèвідóóìè і коìïàíі¿) отрèìóþтü 
і відïрàвлÿþтü вàлþтó. Отæå, áлок÷åéí (àíãл. 
Blockchain àáо block chain), вèáóдóвàíèé çà ïåв
íèìè ïрàвèлàìè, – öå áåçïåрåрвíèé ïоñлідов
íèé лàíöþæок áлоків, що ìіñтÿтü іíôорìàöіþ. 
Нàé÷àñтіøå, коïі¿ лàíöþæків áлоків çáåріãàþтü
ñÿ і íåçàлåæíо одèí від одíоãо оáроáлÿþтüñÿ íà 
áåçлі÷і ріçíèõ коìï’þтåрів. Отæå, Bitcoin (àíãл.) – 
ïоõідíå від ñлів bit – «áіт», одèíèöÿ іíôорìàöі¿ і 
coin – «ìоíåтà». Піріíãовà ïлàтіæíà ñèñтåìà, од
íоéìåííà одèíèöÿ длÿ оáлікó оïåрàöіé, à тàкоæ 
одíоéìåííèé ïротокол ïåрåдà÷і дàíèõ. Длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ тà çàõèñтó ïлàтіæíо¿ 
ñèñтåìè вèкорèñтовóþтüñÿ крèïтоãрàôі÷íі ìå
тодè. Åлåктроííі ïлàтåæі ìіæ ó÷àñíèкàìè ñèñ
тåìè ïроводÿтüñÿ áåç ïоñåрåдíèків. Прè öüоìó 
íіõто, кріì влàñíèкà, íå ìоæå çàáлокóвàтè (çàà
рåøтóвàтè) коøтè, íàвітü тèì÷àñово. Тåорåтè÷íо 
öå оçíà÷àº, що áілüøå íå ïотріáíі áàíкè тà іíøі 
ôіíàíñові ïоñåрåдíèкè, щоá ãàрàíтóвàтè íåоá
õідíèé рівåíü довірè ìіæ ó÷àñíèкàìè óãодè. 

Хілåìàí Гàррік (Hileman Garrick) тà Міøåлü Ðàóõñ 
(Michel Rauchs.) в доñлідæåííі «Бåí÷ìàркіíã ãло
áàлüíèõ кріïтовàлþт» [31], вèдàíоìó Кåìáрèдæ
ñüкèì óíівåрñèтåтоì в ïàртíåрñтві ç VISA ñвід÷àтü, 
що: (1) в іíдóñтрі¿ Bitcoin ïрàöþþтü 1876 оñіá (ç 
íèõ: в Аçіàтñüко–Тèõоокåàíñüкоìó рåãіоíі – 720, 
Півíі÷íіé Аìåрèöі – 676, Євроïі – 346, Лàтèíñüкіé 
Аìåрèöі – 105 і Аôрèöі тà Блèçüкоìó Сõоді – 29); 
(2) ÷èñло àктèвíèõ влàñíèків ãàìàíöів ïоñтіéíо 
çроñтàº (ç 2,9 ìлí. – в 2013 роöі до 5,8 ìлí. – ó 
2017 роöі); (3) áлèçüко 81% ïровàéдåрів ãàìàíöів 
çíàõодÿтüñÿ в Євроïі і Півíі÷íіé Аìåрèöі; (4) áлèçü
ко 32% ãàìàíöів – öå ïродóкт ç çàкрèтèì кодоì; 
(5). Нàéáілüø ïоïóлÿрíі ìоáілüíі ãàìàíöі (ïрè öüо
ìó – 39% ãàìàíöів º ìóлüтèвàлþтíèìè, 52% ìà
þтü вáóдовàíі ôóíкöі¿ вàлþтооáìіíó); (6). 76% ïро
вàéдåрів ãàìàíöів íå ìàþтü ліöåíçі¿; (7) ìåрåæà 
Bitcoin  íàéáілüø ïоïóлÿрíà длÿ çдіéñíåííÿ ìіæíà
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родíèõ ïåрåкàçів (86%); (8) íàéáілüø çàтрåáóвàíà 
ïоñлóãà – ìåр÷àíтñåрвіñ (ïрèéоì коøтів); (9) 79% 
ïлàтіæíèõ коìïàíіé ìàþтü óñтàлåíі відíоñèíè ç 
áàíківñüкèìè óñтàíовàìè тà ïлàтіæíèìè ìåрåæà
ìè; (10) íàéáілüøà кілüкіñтü áірæ çàрåºñтровàíà в 
Євроïі, дрóãå ìіñöå ïоñідàº Аçіàтñüко–Тèõоокåàí
ñüкèé рåãіоí; (11) ñåктор ìàéíіíãó õàрàктåрèçóºтü
ñÿ вèñокоþ коíкóрåíöіºþ і ïоñтіéíоþ ïоÿвоþ íовèõ 
ãрàвöів (áілüøіñтü (58%) ïóлів ìàéíіíãó роçìіщåíі 
в Кèтà¿ (рèñ.1).

Сóкóïíèé доõід ìàéíåрів [31] вèріñ ç 0,2 – ó 
2010 роöі до 2073 ìлí. дол. – ó 2016 р. (рèñ. 
2). Тàкèì ÷èíоì, Bitcoin ñтворþº влàñíó ãло
áàлüíó ìåрåæó і ìоæлèво вèçíàтè ñïрàвåдлè
віñтü твåрдæåííÿ доñлідíèків Дæåрåлі Г. (Gereffi 
G.), Фåрíàíдо–Стàркà К. (Fernandez–Stark K.) 
[26, 27] ïро тå, що ñó÷àñíà åкоíоìі÷íà ïрàктèкà 
вñå áілüøå ïов’ÿçàíà ç тàк çвàíèìè ãлоáàлüíèìè 
лàíöþæкàìè додàíо¿ вàртоñті (GVC).

Прèïóñкàºтñÿ, що áóдóтü вèíèкàтè крèïтовà
лþтè ç оïороþ íà ïродóкöіþ ìіíåрàлüíо–ñèро
вèííоãо коìïлåкñó (МСК), вèõодÿ÷è ç íàñтóïíèõ 
трåíдів: (1) åкñïåртè íàôтовèдоáóвíèõ крà
¿í, оñоáлèво крà¿íè Пåрñüко¿ çàтокè, ввàæàþтü, 
що íåоáõідíо отрèìàтè вèãодó ç вèкорèñтàí
íÿ ÂТС в торãівлі íàôтоþ; (2) коìïàíі¿ BP, Shell, 
Statoil, à тàкоæ ìåíø відоìі корïорàöі¿ ріçíо¿ 
ñïрÿìовàíоñті ING, ABN Amro і Societe Generale, 
Gunvor, Koch Supply & Trading і Mercuria çàïóñ
тèлè ïроåкт ïо ñтворåííþ торãовоãо ìàéдàí
÷èкà íà оñíові тåõíолоãі¿ áлок÷åéí); (3) çàрåº
ñтровàíà ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ ñтàртàï–коìïàíіÿ R 
Fintech ïрåдñтàвèлà влàñíó крèïтовàлþтó – Bilur 
(«лàíöþæок», в ïåрåклàді ç áàñкñüко¿), оñоáлè
віñтü ÿко¿ ïолÿãàº в тоìó, що ¿¿ кóрñ áóдå çàлå
æàтè від öіí íà íàôтó; (4) Прåçèдåíт Âåíåñóåлè 
Ніколàñ Мàдóро çàïроïоíóвàв ñтворåííÿ íàöіо
íàлüíо¿ крèïтовàлþтè «Petro», що áóдå ïідтрè

Рисунок 1. На світовій карті майнінгові ïотужності розïоділені нерівномірно, але значне 
місце на ниõ займає Êитай [31]
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ìàíà рåñóрñàìè íàôтè, ãàçó, çолотà і àлìàçів, і 
оáñлóãовóвàтèìå íовó ñèñтåìó вçàºìороçрàõóí
ків, що ñïрèÿтèìå Âåíåñóåлі ó вèріøåííі ïèтàííÿ 
ãроøовоãо ñóвåрåíітåтó, à тàкоæ доçволèтü çдіé
ñíþвàтè ôіíàíñові оïåрàöі¿ і ïодолàтè ôіíàíñо
вó áлокàдó крà¿íè. Ці ïроïоçèöі¿ ñïèрàþтüñÿ íà 
твåрдæåííÿ   åкñïåртів ЮНКТАД ïро тå, що 80% 
додàíо¿ вàртоñті ñвітово¿ åкоíоìікè ôорìóºтü
ñÿ в ãлоáàлüíèõ ìåрåæàõ (ГМДÂ) корïорàöіé, що 
ôрàãìåíтóþтü ïроöåñ ñтворåííÿ тà ïроñторово
ãо ñтрóктóрóвàííÿ роáіт, тà МСК в öілоìó. Âèñó
вàºтüñÿ ãіïотåçà ïро тå, що íàéвàæлèвіøà ролü 
ó ãлоáàліçàöі¿ оñвоºííÿ ìіíåрàлüíо–ñèровèí
íо¿ áàçè (МСБ) ïлàíåтè íàлåæèтü тàкèì ôàкто
рàì–çóñèллÿì: (1) óрÿдàì ïроìèñлово роçвèíó
тèõ крà¿í ïо çàáåçïå÷åííþ íàöіоíàлüíèõ ïотрåá 
ó ìіíåрàлüíіé ñèровèíі (МС); (2) тà ìіæíàродíèì 
åкоíоìі÷íèì ñтрóктóрàì ìåрåæ. Алìàçíèé рè
íок ïоçèöіоíóºтüñÿ ÿк åкñïåрèìåíтàлüíà ìодåлü 
і ïрèïóñкàºтüñÿ, що ñàìå íà íüоìó áóло відïрà
öüовàíо ìåõàíіçì óïрàвліííÿ ãлоáàлüíèìè ñè
ровèííèìè рèíкàìè тà ãåолоãі÷íо–роçвідóвàлü
íèìè роáотàìè (ГÐÐ). 

B оñтàííі двà дåñÿтèліттÿ коíöåïöіÿ ãлоáàлüíо¿ 
вàртоñті (GVC) íå лèøå ñóттºвå çìіíèлà õàрàк
тåр ñвітово¿ åкоíоìікè, àлå і вïлèíóлà íà роçвèток 
åкоíоìікè окрåìèõ крà¿í. Цÿ коíöåïöіÿ çàродè
лàñÿ щå в 1970–ті рокè. Сþдè ìоæóтü áóтè від
íåñåíі é роáотè ç ïроáлåì «товàрíèõ лàíöþæків» 
[21]. Оñíовíà ідåÿ öèõ роáіт ïолÿãàлà в ñïро
áàõ àíàліçó трàíñôорìàöі¿ вñüоãо íàáорó вèõід
íèõ вèтрàт ìàтåріàлів і ïродóктів, і ïåрåтворåííÿ 
¿õ в кіíöåвèé ïродóкт ñïоæèвàííÿ. Піçíіøå ìåрå
æі ïроñтåæóвàлèñÿ íà ïрèклàді øвåéíèõ вèроáів, 
ïо÷èíàþ÷è від ñèровèíè і ìàтåріàлів і кіí÷àþ÷è 

кіíöåвèì ïродóктоì (одÿãоì) [27]. Ó 2000–õ ро
кàõ відáóлàñÿ трàíñôорìàöіÿ коíöåïöі¿ ç вèçíà
÷åííÿì íàéвàæлèвіøèõ ôàкторів орãàíіçàöі¿ ãло
áàлüíèõ ãàлóçåé тà тåорåтè÷íèì оáґрóíтóвàííÿì 
іíñтрóìåíтів àíàліçó лàíöþæків додàíо¿ вàртоñ
ті і тèïів óïрàвліííÿ íèìè [21]. Одíàк ìàñøтàáè і 
ñóтü öèõ åôåктів до ñèõ ïір одíоçíà÷íо íå оïèñà
íè, à оñоáлèво в ìåрåæàõ МСК. Нåоáõідíо відрàçó 
çàóвàæèтè, що окрåìі ïроáлåìè МС, МСК, доро
ãоöіííèõ ìåтàлів і дороãоöіííоãо кàìіííÿ öікàвèлè 
áàãàтüоõ доñлідíèків. Çокрåìà öå: Â.Д. Аíдріàíов, 
Г.Ю. Боÿрко, Т. Гріí, І.Г. Жèвотовñüкà, Т.С. Коí
дрàтüºвà, Â.М. Колïàков, Є.Г. Ко÷åтов, Г.–П. Мàр
тіí, С.Ð. Мо¿ñåºв, Г.Â. Пåтров, Г. Сìіт, Â.Н. Ткà÷ов, 
М.А. Чåøков, Â.Л. Шìóлåвè÷, Г. Шóìàí. Дèñ
кóрñ ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв àлìàçоïрово
дó доñлідæóвàлè: С.Ю. Аéвàçовà, П.Є. Алåкñººвà, 
А.А. Арãóíовà,  Т.С. Коíдрàтüºвà, Â.М. Колïàко
вà, Є.Г. Ко÷åтовà, Г.–П. Мàртіíà, С.Ð. Мо¿ñåºвà, 
Г.Â. Пåтровà, Г. Сìітà, Â.Н. Ткà÷овà, М.А. Чåøко
вà, Â.Л. Шìóлåвè÷à, Шàрлоттà Мàклåод, Г. Шó
ìàíà. Óçàãàлüíþþ÷è ¿õ ïрàöі, ìоæлèво вèділèтè 
тèïолоãі÷íó ìодåлü àлìàçоïроводó ÿк ïоñлідов
íіñтü ñåкторів é ñåãìåíтів вèроáíèöтвà é оáåр
íåííÿ àлìàçів, діàìàíтів, çолотà, þвåлірíèõ вèро
áів. Âвàæàºìо тàкоæ çà íåоáõідíå çвåрíóтèñÿ до 
рåçóлüтàтів доñлідæåíü в÷åíèõ Цþріõó, ÿкі вñтàíо
вèлè, що ÿдро ç 1318 ôірì коíтролþº: (1) 20% 
доõодó ñвітово¿ åкоíоìікè; ÷åрåç дотè÷íі ìåрåæі 
рÿд іíøèõ ñôåр діÿлüíоñті; (2) ïроöåñè вèкорèñ
тàííÿ влàñíоñті 20 ïідïрèºìñтв коæíà; (4) кріì 
тоãо, воíè вõодÿтü до 147 ТНК, що, в ñвоþ ÷åр
ãó, коíтролþþтü 40% ñвітовоãо доõодó і тèì ñà
ìèì ¿õ ñïілüíà ÷àñткà ñклàдàº 60%; (5) тоáто, 1% 
ôірì коíтролþº 40% ãлоáàлüíо¿ додàíо¿ вàртоñті; 

Рисунок 2. Динаміка сукуïного доõоду майнерів за ïеріод 2010–2016 рр., млн. дол. 
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(6) до тоãо æ 60% ТНК коíтролþþтü вèроáíèöтво, 
37% ТНК – ïоñлóãè, МСК – 3% (ïрè÷оìó áілü
øіñтü іç «ÿдрà» ïрåдñтàвлÿþтü ñоáоþ ôіíàíñо
ві іíñтèтóтè, що àктèвíо вèкорèñтовóþтü оïöіоííó 
ìодåлü Ф.Блåкà, Ð. Мортоíà, М. Шолçà, що ñтàлà 
ïідґрóíтÿì ïрàктèкè дåрèвàтів тà віртóàлüíèõ кà
ïітàлів тà вïлèвó íà öіíоóтворåííÿ рåàлüíоãо то
вàрó, çокрåìà çолотà, àлìàçів, íàôтè. Âèíèкàº 
zaitech (дçàéтåõ ÿïоíñüкå вèçíà÷åííÿ ôіíàíñово¿ 
іíæåíåрі¿). Доñлідíèк Дæ. Фіííåрті  (Finnerty J.D) 
вèçíà÷èв ôіíàíñовó іíæåíåріþ ÿк ñôåрó ïроåктó
вàííÿ, роçроáкè іííовàöіéíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів тà ïроöåñів, à тàкоæ твор÷èé ïоøóк íовèõ 
ïідõодів длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì в ãàлóçі ôіíàíñів 
[26]. Іíøі доñлідíèкè, à ñàìå Дæ. Мàрøàл (John 
F. Marshall), Âіïóл К. Бàíñàл (Vipul K. Bansal) [33] 
çàçíà÷àлè, що ôіíàíñовà іíæåíåріÿ ãрàº трè ролі: 
ãåíåрóвàííÿ íовèõ ідåé (íовàторè), ñïåöіàліñтів ïо 
ïоøóкó ïроãàлèí в ïрàві (çàкоííèкè) тà ïоñåрåд
íèків, що àíàліçóþтü óãодè кліºíтів длÿ дåтàлüíо
ãо роçóìіííÿ ¿õ ïотрåá тà ïроïоçèöі¿ íовèõ ïоñлóã. 
Тоáто, колè íå іñíóº ìоæлèвоñті в çàдоволåííі ïо
трåá кліºíтà çà доïоìоãоþ вæå відоìèõ ïродóктів 
тà ïроöåñів, «íовàторè» ïо÷èíàþтü роçроáлÿтè 
íові іíñтрóìåíтè ñóìіñíі ç ідåÿìè «ïоñåрåдíèків», 
і ïотóãàìè «çàкоííèків» ïроàíàліçóвàтè ìоæлè
воñті оáіéтè çàкоíодàв÷å рåãóлþвàííÿ. 

Мåтà стàтті: çдіéñíèтè ïорівíÿлüíèé àíàліç 
ôàкторів вïлèвó крèïотовàлþт íà ãлоáàлüíі ìå
рåæі додàíо¿ вàртоñті рèíкó çолотà, ïлàтèíè і íà
ôтè, à тàкоæ íà àлìàçоïроводè.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Çàвдàííÿì àíàліçó º: 
– ïåрåвіркà тåçè ïро ïодàлüøèé роçвèток ìàé

íèíãó крèïтовàлþтè іç оïороþ íà ïродóкöіþ ìі
íåрàлüíо–ñèровèííоãо коìïлåкñó в ôорìі тåõ
íолоãі¿ «alt monets» тà áлок÷åéíів;

– àктóàліçàöіÿ тåорåтè÷íо¿ рåôлåкñі¿ íовітíіõ 
ôіíàíñовèõ тåõíолоãіé ç оïрàöþвàííÿì ìодåлåé 
¿õ àдàïтàöі¿ çàдлÿ ïоøèрåííÿ ïåрñïåктèвíèõ ôі
íàíñовèõ тåõíолоãіé, óíèкíåííÿ ïоÿвè íà ¿õ оñíо
ві рèçèків, çдàтíèõ ¿õ ñкоìïроìåтóвàтè; 

– ì’ÿко іíтåãрóвàтè íàéáілüø ïåрñïåктèвíі ç 
íèõ ç óрàõóвàííÿì ìоæлèвèõ íàñлідків длÿ ó÷àñ
íèків рèíкó;

– çàõèñтèтè ôіíàíñовèé рèíок від çàãроç, ÿкі 
íåñóтü в ñоáі íові ôіíàíñові тåõíолоãі¿ ç óрàõó
вàííÿì ¿õ àíоíіìíоñті. 

Оñкілüкè ïроöåñ коíöåïтóàліçàöі¿ ïовèíåí ñïè
рàтèñÿ íà ïåвíèé ñтàí íàóковоãо дèñкóрñó, àв
торè çвåрíóлè óвàãó íà тоé ôàкт, що öåé вèìір 

íàдто вóçüкèé і ìàº ñïåöèôі÷íèé õàрàктåр, що 
ïотрåáóº ïодàлüøèõ ïоãлèáлåíèõ доñлідæåíü.

Мàтåріàлè доñлідæåííÿ. Ó 2017 р. íà коíôå
рåíöі¿ LBMA/LPPM Precious Metals в Бàрñåло
íі ç доïовіддþ «Іíвåñтóвàííÿ íà оñíові кілüкіñíо
ãо àíàліçó: від çолотà до крèïтовàлþт» вèñтóïèв 
ãåíåрàлüíèé дèрåктор US Global Investors, Фрàíк 
Холìñ. Â рåçóлüтàті дèñкóрñó ïо ìàтåріàлàì до
ïовіді íà коíôåрåíöі¿ áóло вèçíàíо, що крèï
товàлþтà íå º íовèì çолотоì. Ó÷àñíèкè коí
ôåрåíöі¿ коíñтàтóвàлè, що çолото лèøàºтüñÿ 
крàщèì довãоñтроковèì ñõовèщåì, що ñклàдà
ºтüñÿ ç відоìèõ åлåìåíтів. Протå, о÷åвèдíо, що 
іñíóº ріçíèöÿ ìіæ тåóçàрèçàöіþ тà короткоñтро
ковèì ïотåíöіàлоì çроñтàííÿ. Крèïтовàлþтà 
длÿ áàãàтüоõ іíвåñторів ñтàлà вèãідíоþ ó çв’ÿçкó 
ç дåöåíтрàліçàöіºþ тà ìåíøèì рівíåì ìàíіïóлÿ
öіé ç áокó óрÿдів і áàíків íà відìіíó від ïàïåровèõ 
ãроøåé і íàвітü çолотà, і тоìó воíà ìàº ïåрñïåк
тèвè (Дèв. рèñ. 3) [28]. Сво¿ твåрдæåííÿ Фрàíк 
Холìñ ïідкріïèв ïолоæåííÿìè Çàкоíó Мåткàл
ôà, вïåрøå ñôорìóлüовàíèì Дæордæåì Гèлдåр 
в 1993 роöі. Çãідíо çàкоíó вàртіñтü тåлåкоìóíі
кàöіéíо¿ ìåрåæі º ïроïорöіéíоþ квàдрàтó ÷èñлà 
ïідклþ÷åíèõ корèñтóвà÷ів (n2). Çàкоí Мåткàлôà 
ñïо÷àткó áóв ïрåдñтàвлåíèé íå ç то÷кè çорó ко
рèñтóвà÷ів, à ñкоріøå «ñóìіñíèõ коìóíікàöіéíèõ 
ïрèñтро¿в» (íàïрèклàд, ôàкñèìілüíèõ àïàрàтів, 
тåлåôоíів і т.д.). Тілüкè ïіçíіøå, ç ãлоáàліçàöіºþ 
Іíтåрíåтó, öåé çàкоí ïåрåíåñлè íà корèñтóвà÷ів і 
ìåрåæі, оñкілüкè éоãо ïåрвèííà ìåтà ïолÿãàлà в 
оïèñі Ethernet ïокóïок і ç’ºдíàíü.

Çàкоí тàкоæ вèкорèñтовóºтüñÿ åкоíоìіñтàìè 
тà óïрàвліíöÿìè áіçíåñоì, оñоáлèво длÿ коíкó
рóþ÷èõ коìïàíіé, що ïрàãíóтü çлèтèñÿ. Ðоáåрт 
Мåткàлô, вèдàтíèé іíæåíåр–åлåктрèк, вèñловèв 
çàкоíоìірíоñті Ethernet, àлå вèÿвèлоñÿ, що віí 
тàкоæ діéñíèé ïрè оïèñàííі ïроöåñів çàñтоñó
вàííÿ крèïтовàлþт. Bitcoin вèãлÿдàº «áóлüáàø
коþ» íà діàãрàìі вàртоñті, àлå роçìіщåííÿ éоãо 
в лоãàрèôìі÷íоìó ìàñøтàáі ìіíÿº кàртèíó, в ÿкіé 
ïік щå íå ïроéдåíо.

Нåоáõідíо çàóвàæèтè, що Ф. Холìñó áóв íå 
ïåрøèé, õто роçãлÿíóв Bitcoin в коíтåкñті ñïå
öèôікè Çàкоíó Мåткàлôà. Çокрåìà «Journal 
of Electronic Commerce Research», вèдàíèé в 
2017 р., ìіñтèтü ìàтåріàл àíàліçó öіííоñті ìåрåæі 
íà оñíові öіíè відïовідíèõ öèôровèõ вàлþт і ïо
рівíÿííÿ ¿õ ç кілüкіñтþ óíікàлüíèõ àдрåñ, ÷åрåç ÿкі 
щодíÿ çдіéñíþþтüñÿ трàíñàкöі¿ в ìåрåæі. Âèÿвè
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лоñÿ, що ìåрåæі ìоæóтü áóтè àдåквàтíо оïèñàíі 
çà ïрèíöèïàìè çàкоíó Мåткàлôà, ÿкèé вèçíà÷àº 
öіííіñтü ìåрåæі ÿк ïроïорöіéíó квàдрàтó ÷èñ
лà ¿¿ вóçлів àáо кіíöåвèõ корèñтóвà÷ів. Тоáто, çà
ñтоñóвàííÿ çàкоíó Мåткàлôà до кілüкоñті трàí
ñàкöіé ïроводèтüñÿ ç ñèлüíоþ корåлÿöіºþ öіíè 
öèôровèõ вàлþт і кілüкіñтþ ¿õ трàíñàкöіé. Нàво
дèтüñÿ ïрèклàд ç дèíàìікоþ íàвàíтàæåíü ìåрå
æі Ethereum: колè íà ïо÷àткó 2017 р. відáóлоñÿ 
20 тèñ. трàíñàкöіé, à в кіíöі рокó íàвàíтàæåííÿ 
çроñло до 300 тèñ. трàíñàкöіé çà доáó. Аíàлоãі÷
íèì ÷èíоì, öіíà крèïтовàлþтè çроñлà ïрèáлèç
íо в 10 рàçів çà тоé æå ïåріод ÷àñó. Çàкоí ïро 
ìåрåæåві åôåктè Мåткàлôà ìоæå áóтè çàñто
ñовàíèé і до роçроáíèків, і до іíвåñторів, і íàвітü 
до ñïåкóлÿíтів. Чèì áілüøå лþдåé вèкорèñтовóº 
Ethereum, тèì корèñíіøå віí ñтàº. І íàвïàкè, ÷èì 
ìåíøå лþдåé вèкорèñтовóþтü Ethereum, тèì 
ìåíø корèñíèì віí ñтàº і вèíèкàº åôåкт «докàçó 
÷àñткè» (Proof of Stake (PoS)). PoS відáóвàºтüñÿ в 
ïроöåñі ïід íàçвоþ «ôордæіíã». Коæåí корèñтó
вà÷ ìоæå «ïоñтàвèтè» ñвоþ крèïтовàлþтó і ìà
тè ìоæлèвіñтü áóтè оáрàíèì длÿ ñтворåííÿ áлокó 
і отрèìàтè íàãородó. Ті, ó коãо áілüøå крèïтовà
лþтè, отрèìóþтü áілüøå øàíñів íà ìàéíèíã íо
вèõ áлоків. Коíöåïöіÿ ïроñтà: ÷èì áілüøå ìоíåт ó 
вàñ º, тèì áілüøå ìоíåт вè çàроáèтå. PoS доçво

лÿº áóдü–коìó áрàтè ó÷àñтü в ìåрåæі áåç áóдü–
ÿкèõ ñïåöіàлüíèõ тåõíі÷íèõ çíàíü і óñтàткóвàííÿ, 
врàõовóþ÷è, що вñå, що íåоáõідíо, – öå ñтворè
тè ñвіé öèôровèé ãàìàíåöü. PoW ìàéíåр вæå іí
вåñтóº в оáлàдíàííÿ длÿ «вèдоáóткó ìоíåт». PoS 
ìàº кілüкà ріçíèõ рåàліçàöіé: ïлàтôорìà Waves 
вèкорèñтовóº ñèñтåìó орåíдовàíоãо PoS, в ÿкіé 
ìàéíåр ìоæå «орåíдóвàтè» ñво¿ ìàркåрè длÿ 
отрèìàííÿ ïрèáóткó. Аíàлоãі÷íèé ïідõід вèко
рèñтовóºтüñÿ длÿ крèïтовàлþтè DPoS, ÿкі дàþтü 
ìоæлèвіñтü ãолоñóþтü çà дåлåãàтів длÿ ñтворåí
íÿ áлоків. Іíøоþ àлüтåрíàтèвоþ º ìàéíіíã ç вè
корèñтàííÿì ñìàрт–коíтрàктів длÿ токåíів íà 
оñíові Ethereum (ERC–20). О÷åвèдíо, що öÿ ñèñ
тåìà çàлåæèтü від áåçïåкè áлок÷åéíó Ethereum. 
Нåçвàæàþ÷è íà тå, що віí º íàдçвè÷àéíо ïрèвà
áлèвèì, öÿ ïрàктèкà вñå щå çàлåæèтü від öіліñ
íоñті áлок÷åéíó Ethereum, ÿкèé ñàì ïрàöþº íà 
ñèñтåìі Proof of Work. Âідклàдåíі докàçè вèко
íàííÿ роáотè (DPoW) – доñèтü íовà коíöåïöіÿ 
в ñвіті роçроáкè крèïтовàлþтíèõ ñèñтåì. DPoW 
доçволÿº áóдü–ÿкіé крèïтовàлþті áóтè тàкоþ æ 
áåçïå÷íоþ, ÿк і ñàì Bitcoin, áåç íåоáõідíоñті ìàтè 
вåлèкó ìåрåæó ìàéíåрів. Створþºтüñÿ вторèí
íà ìåрåæà íотàріàлüíèõ вóçлів длÿ ïокрàщåí
íÿ ìåõàíіçìó áåçïåкè. Щå одíà коíöåïöіÿ, вèñó
íóтà роçроáíèкоì DPoW «Jl777», áóдóºтüñÿ íà 

Рисунок 3. Bitcoin має ïерсïективи [28]
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ãåíåрàöі¿ áлоків íà вèìоãó. Цå çìåíøóº вèтрàтè 
åíåрãі¿ íà влàñíоìó áлок÷åéíі [5;16; 23; 25; 28; 
34; 36; 38–39]. 

Коíöåïтóàлüíі çàñоáè zaitech вклþ÷àþтü тåоріþ 
вèçíà÷åííÿ вàртоñті, тåоріþ ïортôåлÿ öіííèõ ïà
ïåрів, тåоріþ õåдæóвàííÿ, ñèñтåìó áóõãàлтåрñüко¿ 
çвітíоñті тà ïорівíÿлüíоãо оïодàткóвàííÿ ïрè 
ріçíèõ ôорìàõ вåдåííÿ áіçíåñó. Проöåñè zaitech 
вклþ÷àþтü в ñåáå åлåктроííі ñèñтåìè торãівлі 
öіííèìè ïàïåрàìè, ïóáлі÷íå тà çàкрèтå роçìіщåí
íÿ öіííèõ ïàïåрів, ñèñтåìó åлåктроííèõ роçрàõóí
ків. Дæ. Мàрøàл, Âіïóл К. Бàíñàл çàñтåріãàлè від 
çàõоïлåííÿ ïоçèтèвàìè ãлоáàліçàöі¿ é íàçèвàлè 
ïроáлåìè вàлþтíо¿ ïолітèкè. Çокрåìà: çíèæåííÿ 
ìоæлèвоñтåé орãàíів вàлþтíоãо рåãóлþвàííÿ ïо 
коíтролþ çà доñтóïíіñтþ крåдèтів, вèкорèñтàííÿ 
ôіíàíñóвàííÿ ç ïлàвàþ÷оþ ïроöåíтíоþ ñтàвкоþ 
в ïоºдíàííі ç ìåтодолоãіºþ óïрàвліííÿ рèçèкàìè, 
çíèæåííі åôåктèвíоñті ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè. 

Âіртóàлüíі ôіíàíñові іííовàöі¿ íèíі ïрèñкорèлè
ñÿ. По÷àлè вèділÿтèñÿ оñоáлèво «ïроñóíóті» ñïå
öіàліñтè – квàíт–дæокè, що ïрåкрàñíо володіþтü 
ôіíàíñовоþ тåоріºþ тà коìï’þтåрíоþ тåõíолоãіºþ, 
що оáñлóãовóþтü ñво¿ влàñíі іíтåрåñè [Marshal]. І 
колè квàíт–дæок від zaitech ìіôі÷íèé Сàтоøè Нà
кàìото ïèñàв «white paper Bitcoin», віí íå óÿвлÿв, 
що áóдóтü ASIC–ìàéíåрè àáо ìàéíіíã ïóлè в GVC, і 
віí, çвè÷àéíо æ, íå óÿвлÿв що íà ìàéíіíã вèтрà÷à
тèìåтüñÿ 288 ìåãàвàт åлåктроåíåрãі¿.

Сó÷àñíà ïрàктèкà ïов’ÿçàíà іç ïовñÿкдåííèì 
çроñтàííÿì ñтóïåíþ вèкорèñтàííÿ МСБ ïлàíåтè 
в коíтåкñті ïåвíо¿ ñèìåтрі¿ ç роçвèткоì НТП, во
íà вèклèкàº ñтóрáовàíіñтü ç рÿдó ïрè÷èí: (1) вñі 
вèдè МС роçïоділåíі тåрèторіàлüíо íåрівíоìір
íо, що оáóìовлåíо ріçíоþ ñïåöіàліçàöіºþ окрå
ìèõ ãåолоãі÷íèõ ñтрóктóр; (2) рåçóлüтàтè ГÐÐ 
ñвід÷àтü ïро çìåíøåííÿ ïåрñïåктèв відкрèт
тÿ íовèõ родовèщ; (3) çàлó÷åííÿì íовèõ родо
вèщ, ÿкі, ÿк ïрàвèло, çíàõодÿтüñÿ в áілüø ñклàд
íіøèõ ãåолоãі÷íèõ óìовàõ від відïрàöüовàíèõ, 
оá’ºктèвíо ïрèçводèтü дороæ÷àííÿ ÿк ГÐÐ, тàк і 
вèдоáóткó МС; (4) МС відíоñÿтüñÿ до íåвідíов
лþвàíèõ ïрèродíèõ рåñóрñів, в ñèлó ÷оãо º кіí
öåвèìè; (5) ãлоáàліçàöіþ оñвоºííÿ МСБ ïлàíåтè 
ñтèìóлþºтüñÿ роçøèрåííÿì колà àкторів çà
éíÿтèõ в ìåрåæàõ МС (óрÿдè ïроìèñлово роç
вèíóтèõ крà¿í, ìіæíàродíі åкоíоìі÷íі ñтрóктó
рè; трàíñíàöіоíàлüíі ãірíè÷одоáóвíі корïорàöі¿, 
áірæі). Тàк, США ñтàлè íàéïотóæíіøèì ñвітовèì 
ñïоæèвà÷åì МС, що вèìàãàº від ¿¿ кåрівíèöтвà 

ïоñтіéíо¿ óвàãè до дàíо¿ ïроáлåìè. Слід вèçíàтè, 
що ÿк вíóтріøíÿ, тàк і çовíіøíÿ ïолітèкà США ç 
ïèтàíü МСК íàéвèщоþ ìіроþ рàöіоíàлüíà і ïо
вíіñтþ відïовідàº íàöіоíàлüíèì іíтåрåñàì. Тàì 
çàдіÿíå øèрокå коло çàõодів: від коíñåрвàöі¿ íà 
ñво¿é тåрèторі¿ родовèщ ïо окрåìèõ вèдàõ МС до 
àктèвíо¿ роáотè ç кåрівíèöтвоì крà¿í–åкñïортå
рів тèõ рåñóрñів, в іìïорті ÿкèõ США кровíо çàöі
кàвлåíі. Прèклàдоì ñтèìóлþþ÷оãо і рåãóлþþ÷о
ãо вïлèвó дрóãо¿ ãрóïè ôàкторів íà ôорìóвàííÿ 
çàãàлüíоñвітово¿ МСБ ñлóæèтü діÿлüíіñтü ОПÅК. 
Ðолü öіº¿ орãàíіçàöі¿ íå вñіìà ñóá’ºктàìè рèí
кó ñïрèéìàºтüñÿ ç íàлåæíèì роçóìіííÿì, одíàк 
íåоáõідíіñтü óв’ÿçóвàííÿ іíтåрåñів åкñïортåрів 
і ñïоæèвà÷ів ñèровèíè о÷åвèдíà. ТНК ïротÿãоì 
оñтàííіõ 10–15 років óтрèìóþтü клþ÷ові ïоçè
öі¿ ó ГÐÐ тà оñвоºííі оá’ºктів МСÐ оñкілüкè ìà
þтü доñтóï до: (1) áåçлі÷è ôіíàíñовèõ іíñтрóìåí
тів; (2) íовітíіõ ãірíè÷èõ тåõíолоãіé; (3) ôàõівöів; 
(4) кåрівíèöтвà крà¿í іç çíà÷íоþ МСБ, дå ñтворè
лè ìåрåæó çв’ÿçків. Åкоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü і ôі
íàíñовà ñтіéкіñтü ТНК çàáåçïå÷óºтüñÿ çàвдÿкè: 
(1) ãорèçоíтàлüíо¿ дèвåрñèôікàöі¿ в ріçíі ñèро
вèííі ãàлóçі тà вèдè діÿлüíоñті. Коæíà корïорàöіÿ 
ïрàöþº ÿк ìіíіìóì в 7–10 íàïрÿìкàõ, íàéáілüø 
ïрèáóткові ç ÿкèõ ÷àñто іñтотíо відріçíÿþтüñÿ від 
оñíовíо¿ ñïåöіàліçàöі¿; (2) вåртèкàлüíо¿ дèвåр
ñèôікàöі¿ çà тåõíолоãі÷íèì ïрèíöèïоì в ìåæ
àõ одíіº¿ ãàлóçі. Цå доçволÿº ïроводèтè ïоãлè
áлåíó ïåрåроáкó ñèровèíè і отрèìóвàтè вåлèкі 
додàткові доõодè («Бі–Åé÷–Пі» доáóвàº çàліçíі 
рóдè, вèïлàвлÿº ç íèõ ñтàлü і вèроáлÿº ìåтàло
ïродóктè, ÿкі і ïрèíоñÿтü корïорàöі¿ íàéáілüøèé 
ïрèáóток); (3) øèрокоìó роçоñåрåдæåííþ рàéо
íів діÿлüíоñті і ñôåр іíтåрåñів ïо ріçíèõ крà¿íàõ, 
рåãіоíàõ і коíтèíåíтàõ («Аíãло–Аìåрікåí» ïрà
öþº в 20, De Beers – в 19, «Ðіо–Тіíто» – ó 25 
крà¿íàõ) [1–10]. Ó АК «АЛÐОСА» öі õàрàктåрèñ
тèкè вèãлÿдàþтü тàкèì ÷èíоì: à) ãорèçоíтàлüíà 
дèвåрñèôікàöіÿ – ïоíàд 10 íàïрÿìків; á) àктèвíà 
вåртèкàлüíà дèвåрñèôікàöіÿ ìåрåæ додàíо¿ вàр
тоñті: ГÐÐ – вèдоáóток àлìàçів –  оãрàíþвàííÿ 
діàìàíтів; вèдоáóток – ïåрåроáкà íàôтè; çàãо
тівлÿ – ïåрåроáкà ліñó; áóдівíèöтво åíåрãåтè÷íèõ 
ñïорóд – ¿õ åкñïлóàтàöіÿ і т.д.; в) роçоñåрåдæåí
íÿ крà¿í і рàéоíів діÿлüíоñті (Ðоñіÿ – Çàõідíà Якó
тіÿ, Åвåíкіéñüкèé íàöіоíàлüíèé окрóã, Іркóтñüкà 
оáлàñтü, Хàíтè–Мàíñіéñüкèé àвтоíоìíèé окрóã, 
Арõàíãåлüñüкà оáлàñтü, Âороíåçüкà оáлàñтü; 
Аíãолà – трóáкà Кàтокà і ïрèлåãлèé рàéоí). De 
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Beers ñтàлà влàñíèкоì çíà÷íоãо (2 кàр./Т) ро
довèщà àлìàçів ó Кàíàді. «Ðіо–Тіñто»  ïрèдáàлà 
«Åøтоí Мàéíіíã», що çàáåçïå÷èло ТНК ìàéæå 
ïовíèé коíтролü (99,8%) íàд рóдíèкоì «Арãàл», 
à тàкоæ коріííèì родовèщåì àлìàçів – трóáкоþ 
«Мåрліí» в Авñтрàлі¿, àлìàçоíоñíèì роçñèïоì 
«Кåìïàкà» в Іíдоíåçі¿, родовèщåì àлìàçів «Кó
àíãо» в Аíãолі і рÿдó àлìàçоíоñíèõ ïлощèí ó Кà
íàді, Фіíлÿíді¿ і Мàврèтàíі¿. ТНК çíà÷íó ÷àñтè
íó ïрèáóтків íàïрàвлÿþтü íà ôіíàíñóвàííÿ ГÐÐ. 
Тàк, «Аíãло – Аìåрікåí» щорі÷íо вèтрà÷àº íà öå 
120–150 ìлí. дол., «Бі–Åé÷–Пі» (до оá’ºдíàííÿ 
ç «Біллі тоí») – 130 ìлí., De Beers – 140–150 
ìлí., «Ðіо–Тіíто» – 150–190 ìлí. дол. 

Протå тàкà іíñтèтóöіéíà іíôрàñтрóктóрà ñклà
лàñÿ íå відрàçó, оñкілüкè ó вñі ÷àñè родовèщà àл
ìàçів áóлè доñèтü рідкіñíèìè. До ñåрåдíіõ ñтолітü 
воíè доáóвàлèñÿ в оñíовíоìó в Іíді¿; в XVIII ñт. – 
ïåрøіé ïоловèíі XIX ñт.  – в Брàçèлі¿; в дрóãіé ïо
ловèíі XIX ñт. – ïåрøіé ïоловèíі XX ñт. – Â ПАÐ; 
ó дрóãіé ïоловèíі XX ñт. – Â ПАÐ, Ðоñі¿, Ботñвàíі, 
Авñтрàлі¿, Дåìокрàтè÷íіé Ðåñïóáліöі Коíãо, Кà
íàді тà дåÿкèõ іíøèõ крà¿íàõ. Çàвдÿкè óíікàлüíèì 
влàñтèвоñтÿì і вèíÿтково¿ ïоïóлÿрíоñті àлìàçè 
çà доïоìоãоþ áàãàторàçовèõ ïåрåïродàæів ïо
øèрþвàлèñÿ ïо вñüоìó ñвітó. Тоáто, àлìàçè ÿк 
вèд ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè одíèìè ç ïåрøèõ áó
лè çàлó÷åíі в ïроöåñè ãлоáàліçàöі¿. Провідíó ролü 
ó öüоìó çіãрàлè торãово–ãрàíóвàлüíі öåíтрè, ÿкі 
в дàвíі ñтоліттÿ роçìіщóвàлèñÿ іìовірíо в Іíді¿, в 
XV–XVI ñт. вèíèклè в Пàрèæі, Âåíåöі¿, Аìñтåр
дàìі тà Аíтвåрïåíі. Нèíі íàéáілüøі оáñÿãè оãрà
íþвàííÿ діàìàíтів і торãівлі íèìè і íåоáроáлåíè
ìè àлìàçàìè çоñåрåдæåíі в Бåлüãі¿, Іçрà¿лі, Іíді¿, 
США, Ðоñі¿: áлèçüко 75% ñвітовоãо вèдоáóткó 
àлìàçів çоñåрåдæåíå в рóкàõ дåкілüкоõ вåлèкèõ 
ãірíè÷одоáóвíèõ коìïàíіé: «Дå Бірñ» (ñïілüíо ç 
«Аíãло–Аìåрікåí»), АК «АЛÐОСА», «Ðіо–Тіíто», 
«Бі–Åé÷–Пі». Сàìå öі ñóá’ºктè рèíкó ñтворþþтü 
ìåрåæі МСБ. Піñлÿ вèдоáóткó àлìàçè íàдõодÿтü 
íà ñортóвàííÿ, оáроáкó тà в ïродàæ. Білüøіñтü 
кàìåíів рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç ìåрåæó àлìàçíèõ 
áірæ, ÷èñло ÿкèõ ïіñлÿ відкрèттÿ àìåрèкàíñüкоãо 
ìàéдàí÷èкà вèроñло до 29. Нàéáілüøèì öåíтроì 
àлìàçíо¿ торãівлі ïо ïрàвó ввàæàºтüñÿ Аíтвåр
ïåí, дå відáóвàºтüñÿ áілüøіñтü ñвітовèõ трàíñàк
öіé. Ó діàìàíтовоìó вèроáíèöтві ñïоñтåріãàºтüñÿ 
дèôåрåíöіàöіÿ крà¿í–вèроáíèків: в США вèро
áлÿþтü íàéáілüø дороãі þвåлірíі діàìàíтè, Іíдіÿ 
ñïåöіàліçóºтüñÿ íà оãрàíþвàííÿ íàéìåíø ÿкіñ

íо¿ ñèровèíè. Нàéáілüøèì вèдоáóвà÷åì íåоáро
áлåíèõ àлìàçів º Авñтрàліÿ. Крà¿íà ïоñідàº дрóãå 
ìіñöå ç вèдоáóткó àлìàçів. Нåçвàæàþ÷è íà вåлè
кі оáñÿãè вèдоáóткó àлìàçів çà ÿкіñтþ воíè одíі 
ç íàéãірøèõ, дріáíі і íå÷èñті і тоìó íà ñвітовоìó 
рèíкó воíè ìàло öіíóþтüñÿ. Прàктè÷íо вñі вèдо
áóті в крà¿íі àлìàçè åкñïортóþтüñÿ до Іíді¿. То
ìó àвñтрàліéñüкі àлìàçè отрèìàлè íàçвó «іíдіé
ñüкèé товàр». Оá’ºдíàíі Арàáñüкі Åìірàтè (ОАÅ) 
íèíі ñтàþтü одíèì ç íàéáілüøèõ ñвітовèõ öåí
трів торãівлі àлìàçíоþ ñèровèíоþ і діàìàíтàìè, 
ÿкà çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç Дóáàéñüкó àлìàçíó áір
æó (Dubai Diamond Exchange, DDE). Алìàçíà áір
æà çíàõодèтüñÿ в Алìàçíіé вåæі, дå роçтàøо
вàíі оôіñè àлìàçíèõ коìïàíіé: Damas, Dhamani 
Jewels, Rosy Blue, Dimexon і Diarough, à тà
коæ ìіæíàродíі крåдèтíі óñтàíовè, ÿкі çдіéñíþ
þтü ôіíàíñóвàííÿ àлìàçíèõ ôірì: ABN Amro, 
Antwerp Diamond Bank. Кріì тоãо, º оáлàдíàí
íÿ длÿ о÷èщåííÿ і оãрàíовóвàííÿ àлìàçів і íà
дàþтüñÿ ïоñлóãè çі çáåріãàííÿ àлìàçів, діàìàíтів 
тà çолотà. Ðàçоì ç тèì àлìàçíà áірæà – тілüкè 
вåрõівкà àéñáåрãà áірæово¿ торãівлі товàрàìè в 
ОАÅ. Óрÿдоì Дóáàÿ ñтворåíі Âілüíà åкоíоìі÷
íà çоíà в рàéоíі вèñотíèõ вåæ íà Крàñèвèõ оçå
рàõ (Jumeirah Lakes Towers Free Zone, JLT Free 
Zone) і Дóáàéñüкèé öåíтр áірæовèõ товàрів (Dubai 
Multi Commodities Centre, DMCC), дå торãóþтü 
дороãоöіííèìè ìåтàлàìè і кàìіííÿì, вклþ÷àþ÷è 
àлìàçè і діàìàíтè, à тàкоæ товàрàìè іíøèõ ãàлó
çåé ïроìèñловоñті. Óтворþºтüñÿ ìåрåæà – àл
ìàçоïроводè (рèñ. 4) [1–2; 6; 9–15; 18; 22; 35].

Нèíі çроñтàº ролü àлìàçíо¿ áірæі в Пàíàìі. Мå
тà творöів öіº¿ áірæі áóлà доñÿãíóтà в 2017 р., 
колè ïокàçíèкè àìåрèкàíñüкоãо рèíкó çроñлè 
ç 8 до 10 ìлрд. Іñíóº щå одèí ñåãìåíт ñвітово
ãо рèíкó, ÿкèé ÿвлÿº ñоáоþ íåлåãàлüíèé «÷ор
íèé рèíок» вèдоáóткó і çáóтó. Нàéáілüø øèроко 
віí роçвèíåíèé в áідíèõ àôрèкàíñüкèõ крà¿íàõ: 
Сüºррà–Лåоíå, Çà¿р, Аíãолà. Чåрåç áåçïåрåрв
íі ìіæóñоáèöі і віéíè ïродàæ àлìàçів ñтàв дæå
рåлоì коøтів длÿ çàкóïівлі çáро¿. Світовà ãро
ìàдñüкіñтü вèñтóïàº ïротè ïрèдáàííÿ àлìàçів ó 
öèõ крà¿í. Нèíі ÷орíèé рèíок торãівлі àлìàçàìè 
ñклàдàº 4–20% ãлоáàлüíоãо рèíкó. Длÿ ïротèді¿ 
íàдõодæåííþ íà ìіæíàродíèé рèíок «коíôлік
тíèõ» («крèвàвèõ») àлìàçів áóлà ñтворåíà ñõå
ìà ìіæíàродíèõ доìовлåíоñтåé ООН, íàçвàíà 
«Кіìáåрліéñüкèì ïроöåñоì» (КП). Крà¿íè–ó÷àñ
íèöі КП (ïоíàд 80) çоáов’ÿçàлèñÿ коíтролþвàтè 
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вèдоáóток àлìàçів íà ñво¿õ тåрèторіÿõ і ñóïрово
дæóвàтè ¿õ ïåрåвåçåííÿ дåрæàвíèì ñåртèôікà
тоì ºдèíоãо çрàçкà, що ãàрàíтóº çàкоííå ïоõо
дæåííÿ àлìàçів [1–2; 6; 9–15; 18; 22].

Аíàлоãі÷íі ïроöåñè ñïоñтåріãàþтüñÿ і в çоло
товèдоáóвíіé ãàлóçі МСК. Нàéáілüø рåíтàáåлü
íі, ôіíàíñово ñèлüíі ТНК ïоãлèíàþтü ìåíø рåí
тàáåлüíі, ïåрåкóïовóþ÷è родовèщà, вторãàþ÷èñü 
íà íові тåрèторі¿. Тàкèé ïåрåділ íèíі доìіíóº «коí
ñолідàöіºþ» [1–2; 6; 9–15; 18; 22]. Алìàçíà іíдó
ñтріÿ, що колèñü çлåтілà çàвдÿкè тåõíі÷íоìó ïоïè
тó íà ñàìèé твåрдèé ìіíåрàл, тåïåр роçвèвàºтüñÿ 
вèклþ÷íо çà рàõóíок þвåлірíèõ ïрèкрàñ. Алìà
çè длÿ ïроìèñловèõ ïотрåá дåøåвøå ñèíтåçóвà
тè, íіæ доáóвàтè íàтóрàлüíі. Нèíі в тåõíі÷íèõ öі
лÿõ вèкорèñтовóºтüñÿ 99% øтó÷íèõ діàìàíтів, ÿкі 
вïåрøå ç’ÿвèлèñÿ 65 років тоìó, à 95% ïрèрод
íоãо ñèровèíè ïрèïàдàº íà þвåлірíèé ïоïèт. Кріì 
тоãо ó 1996 р. рÿд дåрæàв ЄС íàïåрåдодíі ñтво
рåííÿ Євроïåéñüкоãо вàлþтíоãо ñоþçó çдіéñíè
лè ïåрåоöіíкó çолотèõ çàïàñів і ñïрè÷èíèлè çíè
æåííÿ öіí íà çолото. Сõоæå, що дåÿкі íàéáілüøі 
çолотодоáóвíі коìïàíі¿ ñïрèÿлè öіíовèì віéíàì, 
ñкорèñтàвøèñü çàïлàíовàíèì роçïродàæåì рå
çåрвів öåíтрàлüíèõ áàíків. Стрàтåãіÿ вклþ÷àлà 
óклàдåííÿ ôорвàрдíèõ коíтрàктів íà щå íåвèдо
áóтå çолото і ïродàæ рі÷íоãо оáñÿãó ñвітовоãо вè
доáóткó (áілüøå 2 тèñ. т). Хåдæóвàííÿ çдіéñíþвà
лоñÿ çà доñèтü вèñокèìè öіíàìè ç ïåрåвèщåííÿì 
áірæовèõ котèрóвàíü 1997 р. в 100 і áілüøå долà
рів çà óíöіþ. Ó рåçóлüтàті öі коìïàíі¿ çдоáóлè ïåв
íó íåçàлåæíіñтü від ñåрåдíüо¿ ñоáівàртоñті вèдо
áóтоãо çолотà в 227 дол. çà óíöіþ (7 дол. çà ãрàì). 
Нà дрóãå ìіñöå вèéøлè àвñтрàліéñüкі коìïàíі¿ – 
286 дол., à ïівдåííоàôрèкàíñüкі (312 дол.) ñтà
лè àóтñàéдåрàìè. Бірæовà öіíà çолотà ñклàдà
лà в 1996 р. 375–400 дол. çà óíöіþ, в 1997 р. 
–  325–350 дол., à в 1998 р. вïàлà íèæ÷å 300 
дол. Одíàк кàíàдñüкà коìïàíіÿ Barrick Gold (BG), 

що çàéìàº ïåрøå ìіñöå в ñвіті ïо рåíтàáåлüíоñті 
і трåтº çà оáñÿãоì çолотодоáóвàííÿ (ïрèáлèçíо 3 
ìлí. óíöіé в рік), óклàдàло ô’þ÷åрñíі коíтрàктè íà 
10 ìлí. óíöіé до кіíöÿ 2000 р. çà öіíоþ 400–420 
дол. Âèщåçãàдàíå ñвід÷èтü ïро тå, що в ãàлóçі від
áóвàºтüñÿ кàрдèíàлüíèé ïåрåроçïоділ влàñíоñті, і 
çолотовèдоáóвàííÿ коíöåíтрóºтüñÿ в рóкàõ íåвå
лèкоãо ÷èñлà íàéáілüø àãрåñèвíèõ ТНК, à áåçлі÷ 
ìàрãіíàліé, ïрèíàéìíі ті, õто íå отрèìàº ïідтрèìкè 
ñво¿õ óрÿдів, áàíкрóтóº. Оáñтàвèíè öіíовоãо ïàдіí
íÿ íà рèíкó çолотà в 1997 р. ìоæíà іíтåрïрåтó
вàтè ÿк ñåïàрàтíó тàºìíó доìовлåíіñтü ïівíі÷íо
àìåрèкàíñüкèõ і àвñтрàліéñüкèõ коìïàíіé ç ìåтоþ 
вторãíåííÿ íà тåрèторіþ ñóïåрíèкà, в оñíовíоìó 
íà ïівдåíü Аôрèкè. Підтвåрдæåííÿì öіº¿ ãіïотå
çè ìоæå ñвід÷èтè тоé ôàкт, що ç 1997 р. íà рèí
кó çолотà ïо÷àлàñÿ коíñолідàöіÿ, ÿкà трèвàº é íèíі. 
Прè÷оìó íàéáілüø àãрåñèвíèìè ãрàвöÿìè тà àк
тèвíèìè ó÷àñíèкàìè õåдæóвàííÿ вèñтóïàþтü ïів
íі÷íоàìåрèкàíñüкі і àвñтрàліéñüкі коìïàíі¿. Тàк, BG 
íàрощóº вèроáíèöтво íà рóдíèкó «Голдñтрàéк» в 
Нåвàді, роçøèрþº çоíó діé ó ïрèкордоííоìó рàéо
íі ìіæ Чèлі тà Арãåíтèíоþ, ïрèдáàлà в Пåрó коì
ïàíіþ Arecuipa. Ó 1998 р. BG ñтàлà ïàртíåроì ïів
дåííоàôрèкàíñüко¿ коìïàíі¿ Anglo Gold ç роçвідкè 
тà оñвоºííÿ íовèõ родовèщ в Аôрèöі (50:50), дå
ìоíñтрóþ÷è ïåрåвàãè íèçüкèõ вèроáíè÷èõ вèтрàт 
і åôåктèвíоãо õåдæóвàííÿ (тàáл. 1). 

Тàк ó ïåрøіé ïоловèíі 1998 р. вèроáíè÷і вè
трàтè ñклàлè íà éоãо ïідïрèºìñтвàõ 179 дол. 
çà óíöіþ çолотà, що áóло íà 34 дол. íèæ÷å, íіæ 
ó 1997 р. Цå коìïåíñóвàло ïàдіííÿ áірæово¿ öі
íè ç 348 до 298 дол. Ó ïідñóìкó вàловèé доõід 
коìïàíі¿ вèріñ íà 21% і çолотèé áіçíåñ Barrick 
роçïо÷àвñÿ в Аôрèöі: в Мàлі (родовèщà Міññåíі, 
Фіíкàло, Дæåліìàãàрà), Сåíåãàлі (Мàдіíà–Фóлü
áå і Сàáодàí), Дåìокрàтè÷íіé Ðåñïóáліöі Коíãо 
(Кіло–Мото), Ніãåрі (Тіàлкàì). Ó 1999 р. BG до
ñÿãлà рåкордíоãо вèдоáóткó  –  3,66 ìлí. óíöіé 

Рисунок 4. Тиïологічна моделü алмазоïроводу



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

21Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (200)/2018

і ïродовæóвàлà àктèвíå õåдæóвàííÿ. Ó 2000 р. 
воíà ïоñтàвлÿлà çолото ïо 319 дол. çà óíöіþ, à 
в 2001 р. ïідíÿлà öіíó до 335 дол. (ïрè áірæо
віé öіíі 270–280). Прè öüоìó ñоáівàртіñтü 1 óí
öі¿ çолотà в 1999 р. çíèçèлàñÿ íà 26% і ñклàлà 
134 дол. çà óíöіþ. Прèклàд BG áóло вèкорèñтà
íо кàíàдñüкèìè тà àìåрèкàíñüкèìè коìïàíі
ÿìè: Golden Knight Resources ïо÷àв ïрàöþвà
тè в Гàíі, Sutton Resources – в Тàíçàíі¿, Orezone 
Resources і Sahelian Goldfields – в Бóркіíà–Фàñо, 
Semafo Gold – в Гвіíå¿, IAMGold – в Мàлі; àвñтрà
ліéñüкà Delta Gold – в Çіìáàáвå (ïрè íàéíèæ÷èõ 
вèроáíè÷èõ вèтрàтàõ – 130 дол. çà óíöіþ) тà íà 
оñтрові Пàïóà. Gold Mines отрèìàлà ліöåíçіþ íà 
вèдоáóток íà оñтрові Сàрдèíіÿ. Нèíі íà áірæі Йо
ãàííåñáóрãà çàрåºñтровàíо трè ç 11 íàéáілüøèõ 
çолотодоáóвíèõ коìïàíіé ñвітó – Anglo Gold, Gold 
Fields, Harmoni. Пàдіííÿ кóрñó рàíдà відíоñíо 
долàрà ñïрèÿло àктèвіçàöі¿ Anglo American Corp. 
– íàéáілüøоãо вèроáíèкà çолотà ó ñвіті. Âñі ¿¿ ïід
ïрèºìñтвà, що çàéìàþтüñÿ вèдоáóткоì çолотà 
тà çàрåºñтровàíі в ПАÐ, оá’ºдíàлèñÿ в вèроáíè÷ó 
коìïàíіþ Anglo Gold і çлèлèñÿ ç Minorco в ïроåк
тàõ íà àìåрèкàíñüкоìó коíтèíåíті. Нèíі ïрàöþº 
в Арãåíтèíі, Брàçèлі¿, Мàлі, Нàìіáі¿ і ïрèдáàлà àв
ñтрàліéñüкó коìïàíіþ Acacia Resources і вèéøлà 
íà Авñтрàліéñüкó ôоíдовó áірæó. Ó 2000 р. коì
ïàíіÿ ïрèñтóïèлà до вåртèкàлüíо¿ коíñолідàöі¿, 
ïрèдáàвøè çà 55 ìлí. рàíдів 25% àкöіé в Oro 
Afrika. Цå íàéçíà÷íіøå þвåлірíå ïідïрèºìñтво в 
ПАÐ, що ìàº ñïілüíå ïідïрèºìñтво ç ôірìоþ Filk 
SpA of Italy – íàéáілüøоãо ó ñвіті вèроáíèкà çо
лотèõ лàíöþæків [1–2; 6; 9–15; 18; 22; 35]. Дàлі 
відáóлоñÿ оá’ºдíàííÿ àкöіоíåрíоãо кàïітàлó ïів
дåííоàôрèкàíñüко¿ Gold Fields і Franco–Nevada 
Mining Corp., çàрåºñтровàíо¿ в Тороíто, і ñтворå
íо íовó коìïàíіþ – Gold Fields International (GFI) ç 

ãоловíèì оôіñоì в Тороíто ç ліñтèíãоì íà áірæàõ 
Нüþ–Йоркà, Йоãàííåñáóрãà, Пàрèæà, Брþññå
лÿ тà Швåéöàрі¿. Âоíà ñтàº ÷åтвåртоþ в ñвіті ñå
рåд çолотодоáóвíèõ коìïàíіé çà рèíковоþ кàïі
тàліçàöіºþ ïіñлÿ BG, Anglo Gold, Newmont Mining 
Corp., трåтüоþ çà оáñÿãàìè вèдоáóткó ïіñлÿ Anglo 
Gold і Newmont і дрóãоþ ïо çàïàñàì ïіñлÿ Anglo 
Gold. Протå íàвітü çíà÷íі óñïіõè ïровідíèõ çоло
тодоáóвíèõ коìïàíіé ïо çíèæåííþ рівíÿ вèроá
íè÷èõ вèтрàт і íàрощóвàííі МСБ íå çíіìàþтü вñі 
рèçèкè. Оñкілüкè ñвітовèé рèíок çолотà ïåрå
ñтàв áóтè «рèíкоì ïродàвöÿ», оñтілüкè çíèк ïрÿ
ìèé çв’ÿçок ìіæ ïоïèтоì і ïроïоçèöіºþ: ïàдіí
íÿ öіíè íà çолото в 1997–1999 рр. відáóвàлоñÿ 
íà тлі 15%–оãо ïідвèщåííÿ ñïоæèвàííÿ. Сïрàвà 
в тоìó, що рèíок ïовíіñтþ оïèíèвñÿ в рóкàõ тà
кèõ ïотóæíèõ ãрàвöів, ÿк іíвåñтèöіéíі ôоíдè. Âо
íè çàáåçïå÷óþтü ïрèáóткàìè ñво¿õ вклàдíèків, 
оïåрóþ÷è вåлèкèìè ïортôåлÿìè öіííèõ ïàïåрів. 
Ó ïåрøіé ïоловèíі 90–õ років ôоíдè ñво¿ìè ді
ÿìè íå рàç ïідвèщóвàлè рèçèкè íà рèíкó çолотà 
тà діàìàíтів. Âоíè çàкóïовóвàлè ïåвíі оáñÿãè до
роãоöіííоãо ìåтàлó, à ïотіì «ñкèдàлè» éоãо ïрè 
ñïрèÿтлèвіé коí’þíктóрі. Піçíіøå воíè втрàтèлè 
іíтåрåñ до çолотà ÿк ñïоñоáó вклàдåííÿ кàïітà
лó і ñтàлè вèкорèñтовóвàтè éоãо лèøå іç ñïåкó
лÿтèвíоþ ìåтоþ. Âдоñкоíàлåííÿ коìï’þтåрíèõ 
тåõíолоãіé ñïрèÿло віртóàліçàöі¿, роçроñтàííþ 
дåрèвàтèвів (ô’þ÷åрñів, оïöіоíів, ñвоïів, діло
вèõ роçïèñок, тåрìіíовèõ коíтрàктів íà ріçíі вè
дè тåрìіíовèõ коíтрàктів).

Нèíі Іíдіÿ, Пàкèñтàí, Кèтàé, Яïоíіÿ, Півдåííà 
Корåÿ і крà¿íè Півдåííо–Сõідíо¿ Аçі¿ рàçоì óçÿ
ті çàкóïовóþтü áілüøå ïоловèíè дороãоöіííо
ãо ìåтàлó. Одíà Іíдіÿ çàáåçïå÷óº 1/4 ñвітовоãо 
ñïоæèвàííÿ çолотà, тоáто ïрèáлèçíо ñтілüкè æ, 
ñкілüкè США і крà¿íè Євроïè рàçоì óçÿті. Одíèì 

Таáлиця 1. Резулüтати õеджування ïровідниõ світовиõ комïаній

Приáуток, дол. з унції Êомïанія Ціна контракту, дол. 
за унцію

Соáівартістü видоáут-
ку, дол. за унцію

229 Delta Gold  403 174
224 Barrick Gold 420 196
215 Normandy 474 259
215 Aurora Gold 416 201
211 Great Central 452 241
202 Sons of Gwalia 513 311
192 Cambior 452 260
189 Ashanti 450 261
186 Pegasus 460 274
182 TVX Gold 419 237
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ç íàñлідків öèõ çìіí ñтàв ïроöåñ çроñтàííÿ кілü
коñті àкöіоíåрів тà ïідïрèºìñтв, що ôіíàíñóþтü
ñÿ áірæåþ. Тоáто çроñтàº ролü áірæі ÿк дæåрåлà 
кàïітàлó. Цüоìó ñïрèÿлè ліáåрàліçàöіÿ і дåрå
ãóлþвàííÿ ôіíàíñовèõ рèíків, ïрàктè÷íо ïовíà 
відкрèтіñтü дåрæàвíèõ кордоíів длÿ ïåрåìіщåí
íÿ кàïітàлó. Провідíó ролü в öüоìó ïроöåñі ãрà
þтü іíвåñтèöіéíі ôоíдè. Міæíàродíèé рóõ кàïі
тàлів çдіéñíþºтüñÿ ïåрåвàæíо çãідíо ïрèвàтíèì 
доìовлåíоñтÿì ìіæ ïрèвàтíèìè іíñтèтóтàìè, ÿкі 
кåрóþтüñÿ влàñíèìè іíтåрåñàìè тà ñво¿ì роçó
ìіííÿì åôåктèвíоñті, ïрèáóтковоñті, рèçèкó, і ïрè 
öüоìó íå ñïрèéìàþ÷è ролі áóдü–ÿкèõ ñоöіàлü
íèõ çоáов’ÿçàíü. Çокрåìà, õåдæåвèé ôоíд Long–
Term Capital Manàgement ïрè влàñíоìó кàïітàлі 
2,2 ìлрд. дол. óïрàвлÿв ïо вñüоìó ñвітó ñóìàìè, 
що ïåрåвèщóþтü 1,5 трлí. дол. Крàõ öüоãо ôоí
дó çìóñèв íå тілüкè àíàлітèків, à é ãроìàдñüкіñтü 
çàöікàвèтèñÿ ñтàтèñтèкоþ іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів 
тà ìоæлèвèìè рèçèкàìè ïоøèрåííÿ ¿õ ïрàктèкè. 
Âèÿвèлоñÿ, що в США íàñåлåííÿ áілüøå ïоло
вèíè ñво¿õ кàïітàлів вклàлè в ñïåкóлÿтèвíі іíвåñ
тèöіéíі ôоíдè, що ñвід÷èтü ïро ñкоро÷åííÿ іí
вåñтèöіé ó рåàлüíі ñåкторè. Коìïàíі¿ США, тàкоæ 
ÿк і ñïоæèвà÷і ìàþтü íåãàтèвíèé іíдåкñ íàкоïè
÷åííÿ, оñкілüкè ліквідíіñтü ñïрÿìовóºтüñÿ íå в 
рåàлüíèé ñåктор, à в àкöі¿. Міæ тèì, віртóàлüíі ôі
íàíñові оïåрàöі¿ ãàрàíтóþтü öілкоì рåàлüíó влà
дó іíвåñтèöіéíèì ôоíдàì. До ïåрåлікó íàñлідків 
¿õ оïåрàöіé ìоæíà відíåñтè íå тілüкè çìіíó ãåо
ãрàôі¿ рèíкó çолотà, àлå é çìіíè íà діàìàíтовоìó 
рèíкó. Аìåрèкàíñüкі іíвåñторè ôàктè÷íо ñïрèé
ìàþтü De Beers в ÿкоñті «íовоãо рèíкó, що роç
вèвàºтüñÿ». Прè öüоìó ïàкåтè àкöіé, що íàлå
æàтü корïорàöі¿ Anglo American тà ¿¿ іíвåñтèöіéíіé 

коìïàíі¿ Anamint, à тàкоæ до÷ірíüо¿ Debswana 
àáо ïівдåííоàôрèкàíñüкèì ôоíдàì Old Mutual і 
Sanlam, íå врàõовóвàлèñÿ. Ó 1998 р. àìåрèкàí
ñüкі іíвåñтèöіéíі ôоíдè àктèвíо кóïóвàлè àкöі¿ De 
Beers, çоñåрåдèвøè 18% ¿õ çàãàлüíо¿ кілüкоñ
ті, тоáто áілüøó ÷àñтèíó тоãо, що оáåртàþтüñÿ íà 
ôоíдовоìó рèíкó (тàáл. 2). 

Âідáóлоñÿ ріçкå ïàдіííÿ оáñÿãів ïродàæів діà
ìàíтів  –  вñüоãо íà 3,3 ìлрд. дол., тоді ÿк ó ïоïå
рåдíüоìó роöі відïовідíèé ïокàçíèк доñÿãàв 4,6 
ìлрд. дол. Дèвідåíдè íà оá’ºдíàíó àкöіþ вïàлè ç 
110 до 80 öåíтів, доõід влàñíèків àкöіé ñклàв лè
øå 7,2% ïіñлÿ 11% в 1997 роöі. Сàìå íåвдово
лåííÿ àкöіоíåрів ñïоíóкàло кåрівíèöтво De Beers 
çàéíÿтèñÿ роçроáкоþ íово¿ ñтрàтåãі¿. Коìïàíіÿ 
áóлà çìóøåíà вèçíàтè, що ñüоãодíі коíтролþº 
лèøå ïоловèíó вñüоãо àлìàçíоãо рèíкó ó вàртіñ
íоìó вèрàæåííі і рåãóлþº 2/3 рèíкó þвåлірíèõ 
àлìàçів. Додàтковèìè ôàкторàìè, що óñклàд
íèлàñÿ іñíóвàííÿ àлìàçíо–діàìàíтовоãо рèíкó, 
ñтàлè øтó÷íі àлìàçè тà «àлìàçè коíôліктів». Кріì 
тоãо, США вèñтóïàº в ролі íå тілüкè íàéáілüøоãо 
ó ñвіті ñïоæèвà÷à діàìàíтово¿ ïродóкöі¿, àлå і çà
ñíовíèкà іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів ç колоñàлüíèìè 
ôіíàíñовèìè ìоæлèвоñтÿìè ó ïорівíÿííі ç ÿкèìè 
10–ìілüÿрдíà рèíковà кàïітàліçàöіÿ De Beers íå 
вèãлÿдàº ïåрåкоíлèво. Мàáóтü, çíàдоáлÿтüñÿ ко
ордèíовàíі çóñèллÿ вñіõ ñóá’ºктів àдìàçоïроводó 
в ïротèñтоÿííі іíтåрåñàì іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів. 

Çроñтàþ÷èé вïлèв іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів від
÷óлè íå тілüкè íà ìіæíàродíоìó ôіíàíñовоìó, 
çолотоìó тà діàìàíтовоìó рèíкàõ, àлå íà рè
кó íàôтè. Çокрåìà в ОПÅК вèñтóïàþтü ç крèтè
коþ ìіæíàродíоãо ñïåкóлÿтèвíоãо кàïітàлó і ïо
клàдàþтü íà íüоãо відïовідàлüíіñтü çà рåкордíå 

Назва фонду
Êілüкістü акцій

% млн шт.
Brandes Investment Partners 3,6 13,9
Templeton Investment Counsel 2,8 10,9
Pacific Financial Research 2,7 10,4
Harris Association 2,0 7,8
Manning & Napier Advisors 1,8 6,9
Capital Guardian Trust Co. 1,1 4,1
Franklin Advisers 0,6 2,5
Brandywine Asset Management 0,6 2,4
Cambiar Investors 0,4 1,7
Smith Barney Advisers 0,4 1,6
Іíøі 1,9 7,3
Âñüоãо 18,1 69,9

Таáлиця 2. Акціонери De Beers в США
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çроñтàííÿ öіí íà íàôтó і íàôтоïродóктè ç ñåрïíÿ 
2000, à ïотіì ïàдіííÿ öіí. А оñкілüкè íåоáõідíоþ 
óìовоþ длÿ ñïåкóлÿтèвíо¿ ãрè º ñàìå íåñтàáілü
íіñтü, ìоæíà óÿвèтè, що ñèровèííі рèíкè о÷ікó
þтü ріçíоïлàíові рèçèкè. Нèíі, ÿк і 80–õ рокàõ 
ìèíóлоãо ñторі÷÷ÿ, рèíок діàìàíтів º íàдçвè÷àé
íо ñклàдíèì і ìåíø ïроçорèì, íіæ рèíок çоло
тà. Кріì іíдåкñів Polished Prices, Rapaport Index 
оôіöіéíèõ котèрóвàíü öіí íà діàìàíтè íå іñíóº. Нà 
відìіíó від çлèтків çолотà, вñі кàìåíі ріçíі, і тілü
кè ôàõівåöü çдàтíèé оöіíèтè ¿õ вàртіñтü, ÿкà ìоæå 
ñтàíовèтè від дåñÿтків до ìілüéоíів дол.

Â öілоìó, ïоïèт íà діàìàíтè ïродовæóвàтèìå 
çроñтàтè. До 2020 рокó о÷ікóºтüñÿ ïодвоºííÿ ïо
ïèтó íàд ïроïоçèöіºþ ÷åрåç ïоïèт ñåрåдíüоãо клà
ñó ç Кèтàþ тà Іíді¿. Щорі÷íèé ïрèріñт ïоïèтó íà діà
ìàíтè çàрàç ñтàíовèтü 6,4%, à до 2020 рокó ìàº 
доñÿãтè 247 ìлí. кàрàтів. Длÿ ïорівíÿííÿ, в 2010 
роöі вèроáíèöтво діàìàíтів ñклàло 133 ìлí. кàрà
тів. Çлüотè öіí íà çолото в ìèíóлоìó тàкоæ ÷àñто 
çàкіí÷óвàлèñÿ ìàñøтàáíèì ïàдіííÿì. Тàк áóло в 
1915–1920 рокàõ, в 1941 р., в 1947 р., в 1951–
1966 рр., в 1974–1976 рр., в 1981 р., в 1983–
1985 рр., в 1987–2000 рокàõ і в 2008 р. 

Ç ìåтоþ дèвåрñèôікàöі¿ в рÿді ãàлóçåé вèкорèñ
товóþтü àлüтåрíàтèвíі вàріàíтè ñèровèíè. Скàæі
ìо, вóãлåöåвå волокíо ñтрèìóº öіíè íà àлþìіíіé, 
ïрèродíèé ãàç ñлóæèтü дåøåвøоþ (і åколоãі÷íо 
÷èñтоþ) àлüтåрíàтèвоþ тоïковоãо ìàçóтó. Ó çоло
тà íåìàº рåàлüíо¿ àлüтåрíàтèвè. Оñтàííіì ÷àñоì 
кóрñ çолотà і ïоïèт íà íüоãо ріçко çроñлè, оñкілüкè 
вèкорèñтàííÿ öüоãо ìåтàлó в ÿкоñті іíвåñтèöіéíо
ãо ïрèтóлкó в ïåріод крèçè корèñтóºтüñÿ ïоïèтоì. 
Пото÷íà вàртіñтü çолотà íà áірæі і в ñвіті доçволÿº 
іíвåñторàì àíàліçóвàтè ïåрñïåктèвè çроñтàí
íÿ ñвітово¿ åкоíоìікè і роáèтè ïроãíоçè дèíàìікè 
çроñтàííÿ öіí іíøèõ áірæовèõ іíñтрóìåíтів. Піñлÿ 
крèçè ñïоñтåріãàºтüñÿ  ïодороæ÷àííÿ çолотà íà 
Лоíдоíñüкіé áірæі ìåтàлів áілüøå íіæ в двà рàçè. 
Слід çàóвàæèтè, що, ÿк ïрàвèло, ïоíÿттÿ «кóрñó» º 
áілüøå áірæовèì і áàíківñüкèì тåрìіíоì, і íà від
ìіíó від öіíè ñлóæèтü длÿ іíвåñторів ïåвíоþ åтà
лоííоþ вåлè÷èíоþ в торãівлі íà рèíкàõ.

Плàтèíà çóñтрі÷àºтüñÿ íàáàãàто рідøå –  оáñÿã 
¿¿ щорі÷íоãо вèдоáóткó ñтàíовèтü лèøå 6% від оá
ñÿãів çолотовèдоáóткó. Сріáло íàáàãàто дåøåвøå 
– воíо коøтóº в 60 рàçів ìåíøå çолотà. Â íàñлі
док çлèттÿ Чèкàçüко¿ товàрíо¿ áірæі тà Чèкàçüко¿ 
торãово¿ ïàлàтè áóло ñтворåíо в 2007 роöі CME 
Group, – íàéáілüøó в ñвіті товàрíó áірæó. Оñтàí

íі кілüкà років котèрóвàííÿ ïлàтèíè ñтàлè ãоло
вíèì вèклèкоì длÿ рèíкó дороãоöіííèõ ìåтàлів. Ç 
ìàкñèìóìів 2011 рокó (1800 долàрів çà троéñüкó 
óíöіþ) öіíè íà ïлàтèíó вïàлè çà ï’ÿтü років áілüø 
íіæ в двà рàçè – до ïоçíà÷кè 800 долàрів. Прè ÷о
ìó іíтåрåñ до çолотà ÿк до çàõèñíоãо àктèвó çíè
çèвñÿ íà тлі відíоñíо ñïокіéíо¿ ãåоïолітè÷íо¿ ñè
тóàöі¿. Â оñíові ïодіáíоãо ïàдіííÿ лåæèтü ñкàíдàл 
íàвколо íіìåöüкоãо коíöåрíó Volkswagen. Ó вå
рåñíі 2015 рокó ç’ÿñóвàлоñÿ, що áілüøå 11 ìілü
éоíів дèçåлüíèõ àвтоìоáілів ïо вñüоìó ñвітó áó
лè оñíàщåíі ïроãрàìíèì çàáåçïå÷åííÿì, ÿкå ïід 
÷àñ ïровåдåííÿ тåñтів в дåñÿткè рàçів çàíèæóвàло 
кілüкіñтü øкідлèвèõ ãàçів. Скàíдàл ñïрè÷èíèв ìà
ñовå відклèкàííÿ àвтоìоáілів, ïàдіííÿ àкöіé àвто
коíöåрíó і, ÿк íàñлідок, ріçкå çíèæåííÿ ïоïèтó íà 
ïлàтèíó. Блèçüко ïоловèíè вñіº¿ ïлàтèíè, в оñíо
вíоìó вèдоáóвàºтüñÿ в Півдåííіé Аôрèöі і Ðоñі¿, 
воíà вèкорèñтовóºтüñÿ àвтоìоáілüíоþ ïроìèñ
ловіñтþ в дèçåлüíèõ двèãóíàõ. Çворотíà ñèтóàöіÿ 
ñклàлàñÿ ç ïàлàдіºì. Як тілüкè ïо÷àвñÿ ñкàíдàл 
íàвколо Volkswagen, котèрóвàííÿ ìåтàлó відрà
çó çлåтілè íà 30 відñотків (ç 600 до 800 долàрів 
çà óíöіþ). Пàлàдіé áілüø øèроко вèкорèñтовóºтü
ñÿ в кàтàлітè÷íèõ íåéтрàліçàторàõ вèõлоïíèõ ãà
çів áåíçèíовèõ двèãóíів, ïоïèт íà ÿкі ïіøов вãо
рó. Одíàк тàкі роçáіæíоñті вñå–тàкè íå трèвàþтü 
çàíàдто довãо. Ðоçïродàæ ïлàтèíè ïрèçвів до то
ãо, що ñвітовå вèроáíèöтво (і тàк доñèтü íåçíà÷íå 
в ïорівíÿííі ç çолотоì і ñріáлоì –  троõè ìåíøå 
200 тоíí íà рік) вïàло, çàïàñè ìåтàлó ñкоротèлè
ñÿ. Піñлÿ ÷оãо ç’ÿñóвàлоñÿ, що ïлàтèíà вñå–тàкè 
ïотріáíà ïроìèñловоñті в öілоìó і вèроáíèкàì àв
тоìоáілів çокрåìà.

Колè ó 2008 р. öіíè íà çолото ïідіéìàлèñÿ до 
рівíÿ 1000 долàрів, кåрівíèöтво CME çàïо÷àт
кóвàло çìіíè áірæåво¿ вèìоãè. Âоíè вèñтóïàþтü в 
ÿкоñті коíтрàãåíтà íà крàéíіé вèïàдок, і тàкèì ÷è
íоì ç ¿õ áокó öå áóло роçóìíоþ ìіроþ щодо çíè
æåííÿ рèçèків. Одíàк çà çроñтàííÿì çолотà CME 
íå вñтèãàлà. Çà íàñтóïíі двà рокè çолото ñèлüíо 
ïодороæ÷àло, àлå кóрñ éоãо ñтàв вкрàé íåñтіéкèì. 
Ó вåрåñíі 2011 рокó віí доñÿã ïікó і ïо÷àв ñèлü
íо колèвàтèñÿ. Піñлÿ ñàìоãо íåñтàáілüíоãо тèæ
íÿ çà áàãàто років CME Group ïідíÿлà ìàрæåві вè
ìоãè íà 21%. Коíкóрåíöіÿ в àлìàçоïроводàõ ìіæ 
вèдоáóвíèìè, ãрàíóвàлüíèìè тà торãóþ÷èìè àл
ìàçíоþ ïродóкöіºþ ïідïрèºìñтвàìè çàãоñтрè
лàñÿ. Çíèæåííÿ ïоïèтó íà діàìàíтè і þвåлірíі вè
роáè ç діàìàíтàìè в 2012 р. ïрèçвåло до çìіíè 
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ïроïорöіé ìіæ ñåкторàìè àлìàçíоãо áіçíåñó, і то
ìó ïокàçíèкè ñвітовоãо àлìàçоïроводà 2012 р. 
відріçíÿþтüñÿ від ïоïåрåдíüоãо. Ðàçоì ç тèì, в 
àлìàçодоáóвíо¿ ãàлóçі оñíовíó ролü ãрàþтü ÷о
тèрè íàéáілüøі коìïàíі¿, ÿкі çàвдÿкè çлàãодæåíіé 
ïолітèöі íå тілüкè çóìілè çáåрåãтè ñтіéкіñтü, àлå і 
ñво¿ лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ в öüоìó ñåãìåíті рèíкó. Стàí 
ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів íèíі ñклàдàº ãоловíèé 
рèçèк àлìàçíо¿ ãàлóçі, оñкілüкè: 

1. Âèроáíèкè діàìàíтів ïов’ÿçàíі çоáов’ÿçàííÿì 
ñïлàтè àлìàçовèдоáóвíèì корïорàöіÿì àвàíñè 
ïо ïрèдáàííþ àлìàçів; 

2. Іñíóº íåоáõідíіñтü крåдèтóвàííÿ рітåéлåрів 
íà 90 дíів; 

3. Çíà÷íà вàртіñтü ôіíàíñóвàííÿ длÿ ñåкторó 
дріáíèõ, ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïо÷èíà
þтü ñклàдàтè оñíовó àлìàçíо¿ ãàлóçі. Нèíі ïоìіт
íо трåíд, колè ÷èñло дріáíèõ і ñåрåдíіõ вèроáíèків 
àлìàçів ç ìоæлèвоñтÿìè іíвåñтóвàííÿ в роçроá
кó íовèõ рóдíèків çроñтàº, тоáто ãлоáàлüíèé клóá 
вèроáíèків àлìàçів ñтàº вñå áілüø роçдроáлåíèì, 
çокрåìà: (à) ÿкщо ÷àñткà De Beers щå ïрèáлèç
íо 20 років тоìó ñклàдàлà 80% ñвітовоãо оáñÿãó 
ïроïоçèöі¿, то íèíі – 35–38%.; (á) íà ÷àñткó вè
роáíèкà íоìåр двà, роñіéñüкó АЛÐОСА, ïрèïàдàº 
ïоíàд 25%. Тоáто, вñå çроñтàþ÷ó ролü ïо÷èíàþтü 
ãрàтè íåвåлèкі вèроáíèкè àлìàçів. До íèõ відíо
ñèтüñÿ, íàïрèклàд, Petra Diamonds, ÿкà ç’ÿвèлàñÿ 
і роçвèвàлàñÿ ïіñлÿ вèкóïó колèøíіõ рóдíèків 
коìïàíі¿ De Beers. Â 2011 р. Petra отрèìàлà çà 
рàõóíок вèïóñкó àкöіé  325 ìлí. дол. і ïрèдáà
лà рóдíèк Фіíø (Finsch) в ПАÐ çà 210 ìлí. дол. 
і ïåрåéøлà від Ðèíкó àлüтåрíàтèвíèõ іíвåñтèöіé 
(AIM) íà Оñíовíèé рèíок (Main Market) Лоíдоí
ñüко¿ ôоíдово¿ áірæі. Ó 2016 р. Petra оãолоñèлà 
ïро óклàдåííÿ óãодè ïро ñïілüíå ïідïрèºìñтво ç 
Ekapa Mining (Pty) Ltd, çà ÿкèì öі дві коìïàíі¿ ìà
þтü оá’ºдíàтè ñво¿ відïовідíі вèроáíèöтвà в Кіì
áåрлі. Сïілüíå ïідïрèºìñтво ç вèдоáóткó àлìàçів 
Åкàïà (Ekapa) в Кіìáåрлі вклþ÷àº ïідçåìíèé рóд
íèк Кіìáåрлі Аíдåãрàóíд, ÷èñлåííі ïроãрàìè ïо
вторíо¿ оáроáкè õвоñтів і Цåíтрàлüíèé çàвод ç 
оáроáкè. Оáñÿã вèроáíèöтвà àлìàçів в 2017 роöі 
ñклàв 4,5 ìлí. кàрàтів. Кàíàдñüкà àлìàçодоáóвíà 
коìïàíіÿ Dominion Diamond Corp, ÿкіé íàлåæèтü 
рóдíèк Åкàті (Ekati) і 40% рóдíèкà Дàÿвік (Diavik) 
çà Полÿрíèì колоì, ñтàлà трåтіì в ñвіті íàéáілü
øèì вèроáíèкоì àлìàçів ç то÷кè çорó вàртоñті. 
Gem Diamonds, ÿкà íàçèвàº ñåáå ïровідíèì вè
роáíèкоì àлìàçів ó ñвіті, ÿкі вèдоáóвàþтü вèñо

коÿкіñíі àлìàçè. Коìïàíі¿ íàлåæàтü 70% рóдíèкà 
Лåтñåíã (Letšeng) в Лåñото тà Гõàãõó (Ghaghoo). 
Ðÿд ГГÐ коìïàíіé íå çìоãлè вèкоíàтè ôіíàíñові 
óìовè óклàдåíèõ óãод, à дåÿкі трåéдåрè, àкöі¿ ÿкèõ 
ïродàþтüñÿ íà áірæі, çіткíóлèñÿ ç кàтàñтроôі÷íèì 
ïàдіííÿì öіí íà ñво¿ àкöі¿. Lucara Diamond Inc, вè
роáíèк àлìàçів ñåрåдíüоãо ìàñøтàáó, оãолоñèлà 
ïро вèÿвлåííÿ àлìàçó вàãоþ 1111 кàрàтів в Бот
ñвàíі, ÿкèé, çà оöіíкàìè, ìоæå коøтóвàтè щоíàé
ìåíøå 60 ìлí. дол., à тàкоæ щå двоõ вåлè÷åçíèõ 
àлìàçів вàãоþ ïоíàд 300 і 800 кàрàтів, відïо
відíо. Дороãоöіííèé кàìіíü вàãоþ 1111 кàрàтів 
º дрóãèì íàéáілüøèì в ñвіті колè–íåáóдü çдоáó
тèì àлìàçоì ïіñлÿ Кóлліíàíà (Cullinan), що вàæèв 
3106 кàрàтà. Тàкоæ в лèñтоïàді Sotheby’s вèñтà
вèв íà àóкöіоí діàìàíт Blue Moon вàãоþ 12,03 
кàрàтà çà 48,5 ìлí. дол. вñтàíовèвøè, çà çàÿвоþ 
àóкöіоííоãо áóдèíкó, ñвітовèé рåкорд длÿ діàìàí
тà áóдü–ÿкоãо колüорó. Діàìàíт «áåç вíóтріøíіõ 
вàд», ïродàíèé íà торãàõ Sotheby’s в Жåíåві, ïо
áèв ïоïåрåдíіé рåкорд, колè àóкöіоííèé áóдèíок 
ïродàв роæåвèé діàìàíт Graff Pink вàãоþ 24,78 
кàрàтà çà 46,2 ìлí.дол. в öüоìó æ ìіñті в 2010 
роöі. Дíåì рàíіøå Christie’s ïродàв роæåвèé ді
àìàíт «Sweet Josephine» вàãоþ 16,08 кàрàтà çà 
28,6 ìлí. дол. íà ñвоºìó àóкöіоíі в Жåíåві. Одíàк, 
öі рåклàìíі ïродàæі вèñві÷óþтü é ïàрàдокñ àлìà
çоïроводó (тàáл. 3). 

Білüøіñтü ïокóïöів кóïóº дріáíі àлìàçè, à àлìàçíі 
ôірìè áàíкрóтóþтü. Нàïрèклàд, Paragon Diamonds, 
що åкñïлóàтóº рóдíèк Лåìôàíå (Lemphane) в Лå
ñото, áóлà тèì÷àñово відñтороíåíà від діÿлüíоñті 
íà Лоíдоíñüкоìó рèíкó àлüтåрíàтèвíèõ іíвåñтè
öіé (Alternative Investment Market) ÷åрåç ôіíàíñо
ві ïроáлåìè. Ó ôірìè àкöі¿ вïàлè íà трåтèíó в öüо
ìó роöі. Petra Diamonds, àкöі¿ ÿко¿ тàкоæ вïàлè íà 
Лоíдоíñüкіé ôоíдовіé áірæі ç двоõ ôóíтів ñтåрліí
ãів до 67 ïåíñів ïротÿãоì 2015 рокó. Ціíè íà àк
öі¿ вïàлè і ó іíøèõ àлìàçовèдоáóвíèõ коìïàíіé, 
íàïрèклàд, Gem Diamonds і Firestone Diamonds, 
оáèдві ç ÿкèõ вåдóтü вèдоáóток в Лåñото; 

4. Коæíоìó діàìàíтó íåоáõідíо çíàéтè ñвоþ íі
øó, à ç оãлÿдó íà тå, що óìовè торãівлі íà ñвіто
воìó рèíкó çàлèøàþтüñÿ æорñткèìè, то áіç
íåñ колüоровèõ діàìàíтів вñå áілüøå çàéìàºтüñÿ 
ïроñóвàííÿì діàìàíтів ÿк çàñоáó длÿ іíвåñтèöіé. 
Тàк, колüорові діàìàíтè ñклàдàþтü вñüоãо 2% від 
çàãàлüíоãо рèíкó діàìàíтів. А çà оöіíкàìè дåÿкèõ 
åкñïåртів ãàлóçі, вñüоãо одèí кàрàт колüоровèõ ді
àìàíтів ïрèïàдàº íà 100000 кàрàтів áілèõ діà
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ìàíтів. А ÿкщо і öüоãо áóло á íåдоñтàтíüо длÿ ïо
ñтіéíоãо çроñтàííÿ öіí íà колüорові діàìàíтè, то 
ïроïоçèöіÿ ïàдàº, в тоé ÷àñ ÿк ïоïèт, оñоáлèво ç 
áокó колåкöіоíåрів тà іíвåñторів, çроñтàº. Доñлід
íèöÿ Шàрлоттà Мàклåод (Charlotte McLeod) [35] 
çàçíà÷àº, що õо÷à áілüøіñтü діàìàíтів áåçáàрв
íі àáо ìàþтü çлåãкà æовтóвàтèé відтіíок, вñåñ
вітíüо відоìі діàìàíтè – колüорові (Fancy Color 
Diamonds), ñåрåд ÿкèõ ñèíіé діàìàíт Норі («Нàдіÿ») 
і ÷åрвоíèé діàìàíт Moussaieff Red («Чåрвоíèé ді
àìàíт коìïàíі¿ Moussaieff»). Çãідíо ç àíàліçàìè 
2017 рокó, Fancy Color Diamonds ïродовæóþтü 
тåíдåíöіþ до çроñтàííÿ і о÷олþþтü ñïèñок íàé
áілüø коíöåíтровàíо¿ ôорìè áàãàтñтвà (çàãàлü
íå çáілüøåííÿ вàртоñті íà 615% ïротÿãоì ïåріо
дó ó ïорівíÿííі ç 417%). Бåçáàрвíі àлìàçè ìàþтü 
çàãàлüíå çáілüøåííÿ вàртоñті íà 213% ïротÿ
ãоì 14–рі÷íоãо ïåріодó, ó ïорівíÿííі ç 234%. Â 
тоé ÷àñ вàртіñтü çолотà ç 2003 рокó дåщо çроñ
лà (204%, що íà 5% áілüøå, íіæ 2015 р.), ïлàтè
íà ïродовæóº «ñтрèáàтè», çàãàлüíå çáілüøåííÿ ¿¿ 
вàртоñті çроñло íà 16% ïорівíÿíо ç 41%. 

Óæå íàïо÷àткó 2017 р. Bitcoin ïåрåвåрøèв çо
лото і ïрàктè÷íо коæíó іíøó вàлþтó. Bitcoin ïід
íÿвñÿ ç 997,69 дол. до 5,013 дол. що оçíà÷àº 
çроñтàííÿ íà 402 відñоткà. Ціíà çолотà íà ïо
÷àткó 2017 рокó ñтàíовèлà 1159,20 дол. çà óí
öіþ і ó вåрåñíі доñÿãлà ñóìè 1343,31 дол. Ці
íà çолотà, ÿк і Bitcoin, дåщо çíèçèлàñÿ до рівíÿ 
1.333,66 дол. Тèì íå ìåíø, öіíà çолотà ç ïо÷àт
кó рокó çроñлà ïрèáлèçíо íà 15 відñотків, õо÷à і 
íå тàкà врàæàþ÷à, ÿк і öіíовå çроñтàííÿ Bitcoin. 
Цå ñвід÷èтü ïро тå, що íèíі ñïоñтåріãàºтüñÿ ïро
öåñ ïоãлèáлåííÿ віртóàліçàöі¿ вèщåçãàдàíèõ 
рèíків. Пåрøà крèïтовàлþтà, çàáåçïå÷åíà діà
ìàíтàìè, ìàº ç’ÿвèтèñÿ в Ðоñі¿. Çãідíо ç ïлàíàìè 
коìïàíі¿ «Алроñà» ñïілüíо ç ñіíãàïóрñüко¿ коì
ïàíіºþ «Діàìóíді», що çàéìàºтüñÿ віртóàлüíè
ìè вàлþтàìè, ïлàíóºтüñÿ роçïо÷àтè кàïітàліçà
öіþ D1 Coin в роçìірі 1 ìлрд. долàрів. Ідåÿ öüоãо 
ïроåктó íàñтóïíà: вèдоáóвàºтüñÿ àлìàç, оáро
áлÿºтüñÿ до ñтàíó ãрàíовàíоãо діàìàíтà, ñåр
тèôікóºтüñÿ, і éоãо öèôровèé åквівàлåíт тóт æå 

додàºтüñÿ до кілüкоñті крèïтовàлþтè D1 Coin. 
Сàìі діàìàíтè ñклàдàþтüñÿ íà çáåріãàííÿ в ñåé
ôàõ, à крèïтовàлþтà éдå в оáорот. Якщо вçÿтè 
ñåрåдíþ вàртіñтü одíоãо кàрàтà áàçово¿ оãрàí
кè і ÷èñтотè в 1000 долàрів, то öіíà одèíèöі D1 
Coin áóдå дорівíþвàтè ïрèáлèçíо одíоìó долà
рó [8]. Ç öіºþ ìåтоþ НП ÐТС і Фоíдоì роçвèткó 
Дàлåкоãо Сõодó (ФÐДC) ñтворåíо öèôровó ïлàт
ôорìó «Сõід» длÿ торãів ç ñі÷íÿ 2018 р. крèïто
вàлþтоþ D1 Coin, çàáåçïå÷åíо¿ дàлåкоñõідíèìè 
діàìàíтàìè. Çàãàлüíà íоìіíàлüíà вàртіñтü óñіõ 
D1 Coin, ÿкі до кіíöÿ 2018 рокó áóдóтü вèïóщåíі 
в оáіã, ñклàдå áлèçüко 1 ìлрд. долàрів. Отæå, D1 
Coin – öå крèïтовàлþтà íà áàçі áлок÷åéí–ìåрå
æі Ethereum, çàáåçïå÷åíà діàìàíтàìè іíвåñтè
öіéíо¿ ÿкоñті. Коæåí токåí D1 Coin çàáåçïå÷åíèé 
1/1000 кàрàтàìè åтàлоííоãо діàìàíтà і вèïóñ
кàºтüñÿ ïід коæåí діàìàíт в кілüкоñті, роçрàõо
вàíо¿ íåéроìåрåæåþ – D1 Matrix – íà оñíові рÿ
дó õàрàктåрèñтèк і àíàліçó рèíкó. Âлàñíèк ïåвíо¿ 
кілüкоñті D1 Coin çìоæå оáìіíÿтè ¿õ íà оáрàíèé 
діàìàíт в рåæèìі оíлàéí. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ D1 
Coin коìïàíіÿ вèкорèñтовóº ñåртèôіковàíі діà
ìàíтè оãрàíщèків, ç ÿкèìè ñïівïрàöþº «Алроñà». 
Коøтовíå кàìіííÿ ïлàíóºтüñÿ çáåріãàтè в ñïåöі
àлüíèõ ñåéôàõ ó Сіíãàïóрі і Швåéöàрі¿, воíè áó
дóтü çàñтрàõовàíі. Доñтóïíі в рåæèìі оíлàéí дàíі 
ïро çàãàлüíó кілüкіñтü вèïóщåíèõ D1 Coin і діà
ìàíтів, ïåрåдàíèõ íà çáåріãàííÿ, áóдóтü ïåрåві
рÿтèñÿ ìіæíàродíèìè àóдèторàìè. Ðоçìіщåííÿ 
«діàìàíтово¿» крèïтовàлþтè áóдå ïроводèтèñÿ 
трàíøàìè. Коìïàíіÿ Diamundi Pte оöіíþº оáñÿã 
доñтóïíо¿ ñèровèíè в ãорèçоíті одíоãо рокó в оá
ñÿçі áлèçüко 1 ìлрд. долàрів. Бóлè çàрåºñтровàíі 
ïрàвèлà клірèíãó, що доçволÿþтü вèкорèñтовó
вàтè «Сõід» длÿ оïåрàöіé ç öèôровèìè àктèвàìè, 
вклþ÷àþ÷è кріïтоàктèвè. Прàвèлà клірèíãó çà
рåºñтровàíі çà ìіæíàродíèìè ñтàíдàртàìè FATF 
і вклþ÷àþтü ïроöåдóрó KYC (know your customer 
– ïроöåдóрà ідåíтèôікàöі¿ оñоáè коíтрàãåíтà) 
ïåрåд ïровåдåííÿì оïåрàöі¿ ïо відíоøåííþ до 
ñво¿õ кліºíтів. Çàïроïоíовàíо ìåõàíіçìè çàõèñ
тó ó÷àñíèків, оñоáлèво роçдріáíèõ íåквàліôіко

Таáлиця 3. Прогнозні значення світового алмазоïроводу в 2016–2030 рр., млрд. дол.
¹ ï/ï  Сегменти алмазоïроводу 2016 2020 2025 2030

1 Âèдоáóток àлìàçів 14,4 18 20 25
2 Âèроáíèöтво діàìàíтів 22,1 24 25 32
3 Продàæі þвåлірíèõ вèроáів ç діàìàíтàìè 78,4 84 92 100

Âñüоãо 114,9 126 138 157
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вàíèõ іíвåñторів. О÷ікóºтüñÿ, що крèïтовàлþтíèé 
іíñтрóìåíт доçволèтü іíвåñторàì дèвåрñèôікó
вàтè ïортôåлі тà ïітè від ñтàíдàртíèõ кàíàлів вà
лþтíèõ ïотоків, çокрåìà від долàрово¿ ñèñтåìè 
[17]. Одíàк íåоáõідíо çàóвàæèтè, що в 2016 р. 
коìïàíіÿ BitGem вæå отрèìàлà íåãàтèвíèé до
ñвід ïродàæó крèïтовàлþтè PinkCoin, çàáåçïå÷å
íо¿ діàìàíтàìè. PinkCoin áóлà çàáåçïå÷åíà ôік
ñовàíèì àктèвоì колüоровèõ діàìàíтів íà ñóìó 
5 ìлí. долàрів. Проåкт ïо÷àв ïрàöþвàтè íà áà
çі ïлàтôорìè Ethereum íà оñíові вèïóñкó 5 ìлí. 
токåíів PinkCoin, коæåí çà öіíоþ 1 долàр. Білü
øó ÷àñтèíó токåíів (áлèçüко 80%) áóло ïрèдáàíо 
ãроìàдÿíàìè ÐФ тà ïоñтрàдÿíñüкèõ рåñïóáлік. 
Âåлèкèé іíтåрåñ до крèïтовàлþтè вèíèк і в крà¿
íàõ Півдåííо–Сõідíо¿ Аçі¿ тà Лàтèíñüко¿ Аìåрèкè. 
Як çàçíà÷àлоñÿ вèщå, öіíè íà колüорові діàìàíтè 
ввàæàþтüñÿ íàéáілüø коíöåíтровàíоþ ôорìоþ 
íàкоïè÷åííÿ áàãàтñтвà. Цå ºдèíèé àктèв, ÿкèé íå 
ïàдàв в öіíі, ïо÷èíàþ÷è ç 1959 рокó. Óñі öі ôàк
торè ñïрèÿлè çàïóñкó ïроåктó, àлå в ïроöåñі éо
ãо рåàліçàöі¿ коìïàíіÿ çіткíóлàñÿ çі çíà÷íèìè 
трóдíощàìè ó вèріøåííі þрèдè÷íèõ ïèтàíü. Çо
крåìà – çàкоííіñтü оïåрàöіé ç PinkCoin в ріçíèõ 
þрèñдèкöіÿõ, оñоáлèво в ÐФ. Ці ïроáлåìè çìóñè
лè коìïàíіþ BitGem çãорíóтè ïроåкт і ïовåрíóтè 
коøтè ïокóïöÿì [11; 35].

24 æовтíÿ 2017 рокó в рåçóлüтàті õàрдôоркó 
Bitcoin (від àíãл. Fork – роçãàлóæåííÿ, ïоділ лàí
öþãà áлок÷åéíà) ç’ÿвèлàñÿ íовà крèïтовàлþ
тà Bitcoin Gold (BTG). Цå íå ïåрøèé вèïàдок ïо
ділó Bitcoin – тàкèì ÷èíоì ç’ÿвèвñÿ Bitcoin Cash 
(BCH), çàрàç ÷åтвåртà çà кàïітàліçàöіºþ крèïто
вàлþтà в ñвіті (áлèçüко 5,5 ìлрд. дол.). Ðàçоì ç 
öèì ïåрøі дíі торãів Bitcoin Gold íå íàдàþтü оïтè
ìіçìó – ç ïо÷àткó ñвоãо іñíóвàííÿ íовà крèïтовà
лþтà ïодåøåвøàлà áілüø íіæ в трè рàçè. Іíіöіàто
роì õàрдôоркó, в рåçóлüтàті ÿкоãо ç’ÿвèвñÿ Bitcoin 
Gold, вèñтóïèлà коìàíдà Мàéíåрів і роçроáíèків 
ïід óïрàвліííÿì Дæåкà Ліàо, ãлàвè вåлèко¿ ìàé
íіíãовоé коìïàíі¿ LightningASIC ç Гоíкоíãó. Мåтà 
оñтàííüоãо ôоркó – ñтворèтè àíàлоã Bitcoin, ÿкèé 
ìоæå áóдå доñтóïíèì áілüøіé кілüкоñті ó÷àñíèків, 
тèì ñàìèì çíèçèвøè вïлèв вåлèкèõ ìàéíіíãовèõ 
ôірì. Прèõèлüíèкè õàрдôоркó Bitcoin ñтàлè вè
корèñтовóвàтè ñлоãàí «Make Bitcoin decentralized 
again», що ïàродіþº ãàñло кàíдèдàтà в ïрåçèдåí
тè США Доíàлüдà Трàìïà ïід ÷àñ ïåрåдвèáорíо¿ 
кàìïàíі¿ 2016 рокó. Іíіöіàторè õàрдôоркó çàÿвèлè, 
що õо÷óтü вèкорèñтовóвàтè íовèé àлãорèтì, ÿкèé 

çрóéíóº ìоíоïоліþ ïроìèñловèõ ôірì і доçволèтü 
доáóвàтè íовó ìоíåтó íà ñтàíдàртíèõ відåоïроöå
ñорàõ. Моíåтè Bitcoin Gold діñтàлèñÿ áåçкоøтов
íо тèì, õто áóв влàñíèкоì клàñè÷íоãо Bitcoin íà 
ìоìåíт õàрдôоркó. Проåкт íàöілåíèé íà ñтворåí
íÿ ïоñïрàвæíüоìó «дåöåíтрàліçовàíоãо Bitcoin». 
Ствåрдæóºтüñÿ, що çàвдÿкè вèкорèñтàííþ àлãо
рèтìó Equihash áóдå ïроñтіøå доáóвàтè Bitcoin çà 
доïоìоãоþ ãрàôі÷íèõ кàрт, ìàéíіíã ñтàíå доñтóï
íèé áілüøоìó ÷èñлó ó÷àñíèків, à вïлèв вåлèкèõ 
коìïàíіé áóдå відïовідíо çíèæåíо. Нàéñклàдíіøà 
рі÷ длÿ іíвåñторів ïолÿãàº в тоìó, що в дàíèé ÷àñ, 
ô’þ÷åрñè íà Bitcoin Gold вæå торãóþтüñÿ, àлå íіÿ
коãо «вèдоáóткó» щå íå відáóвàºтüñÿ. Іíøèìè ñло
вàìè, в дàíèé ÷àñ áàçовèé öèôровèé àктèв ïроñто 
íå іñíóº. Тàкоæ ïроãолоøåíо ïро Bitcoin Сілüвåр, 
ïротå віí тàкоæ íå іñíóº. Тåõíі÷íо дåÿкі áірæі ìà
þтü ìоæлèвіñтü торãóвàтè токåíоì, ÿкèé º ïоõід
íоþ áóдü–ÿкоãо ôоркó в ïроöåñі fork–and–dump. 
Нàéöікàвіøå ïолÿãàº в тоìó, що торãовåлüíі ñïå
кóлÿöі¿ відáóвàþтüñÿ áåç іñíóþ÷оãо àктèвó. Нà ïо
діáíі ді¿ íå íàвàæóвàлèñÿ íàвітü íàéрèçèковàíіøі 
ICO, ÿкі, áåç íàÿвíоñті ôàктè÷íоãо токåíà, íå роç
ïо÷àлè торãівлþ. Як відçíà÷àþтü ôàõівöі, çàлèøà
ºтüñÿ тілüкè ñïодівàтèñÿ, що ïодіáíі ïроïоçèöі¿ ïо 
Bitcoin Uranium, Bitcoin Premium і íàвітü Bitcoin 
Platinum, íàñïрàвді вèÿвлÿтüñÿ лèøå ïроåктоì. 
Нàéáілüøà ïроáлåìà ïолÿãàº в тоìó, що ïоді
áíèé ôорк ñтворþº ïоãàíó рåклàìó длÿ Bitcoin, 
ÿкèé ïоклàдàºтüñÿ íà ñвіé áрåíд ïåрøо¿ крèïто
вàлþтè в ñвіті длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñторів. Нåіñíóþ÷і 
áлок÷åéíè відволікàþтü óвàãó від ñïрàвæíіõ дåáà
тів ïро вèæèвàííÿ Bitcoin ÿк ñтàáілüíоãо кріïто
вàлþтíоãо àктèвó. 

Нèíі öåé ïроöåñ ïідтрèìàлè тàкі коìïàíі¿, ÿк 
BP, Shell і Statoil. Âоíè çàïóñтèлè ïроåкт ïо ñтво
рåííþ торãовоãо ìàéдàí÷èкà íà оñíові тåõíо
лоãі¿ áлок÷åéí. Тàкоæ до öіº¿ ãрóïè ïрèºдíàлèñÿ 
é ìåíø відоìі корïорàöі¿ ріçíо¿ ñïрÿìовàíоñті – 
ING, ABN Amro і Societe Generale, Gunvor, Koch 
Supply & Trading і Mercuria. 

Щодо çв’ÿçкó крèïтовàлþтè ç íàôтовèдоáó
вàííÿì, то трåáà відçíà÷èтè, що ñоáівàртіñтü вè
доáóткó одíоãо áàрåлÿ íàôтè в крà¿íàõ Пåрñüко¿ 
çàтокè ñклàдàº вñüоãо 0,5–2 долàрів. Длÿ ïо
рівíÿííÿ ñоáівàртіñтü íàôтè, що вèдоáóвàºтüñÿ 
íà Півíі÷íоìó ìорі, ñклàдàº áлèçüко 10–12 дол. 
ó США, в Ðоñі¿ до дåвàлüвàöі¿ рóáлÿ – 7–8 дол., 
ïіñлÿ – 3–5 дол. Бàãàто в ÷оìó çìіíà ïрèíöèïів 
öіíоóтворåííÿ áóлà оáóìовлåíà ïоÿвоþ і роç
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вèткоì áірæово¿ торãівлі. Тàк, íà Нüþ–Йоркñüкіé 
товàрíіé áірæі (NYMEX) в 1986 роöі, íåçàдов
ãо до ïо÷àткó «öіíово¿ віéíè», роçïо÷àлàñÿ тор
ãівлÿ ô’þ÷åрñàìè íà ñèрó íàôтó. Двоìà рокàìè 
ïіçíіøå коíтрàктè íà ñèрó íàôтó áóлè ввåдåíі íà 
Лоíдоíñüкіé ìіæíàродíіé íàôтовіé áірæі (LIPE), 
à ïотіì і íà Сіíãàïóрñüкіé товàрíіé áірæі (SIMEX). 
Çàвдÿкè ïåрåõодó до коíкóрåíтíоãо öіíоóтво
рåííÿ öіíè íà íàôтó до 2000 р. в ñåрåдíüоìó ко
лèвàлèñÿ в діàïàçоíі 15–20 дол. çà áàрåлü [24; 
32]. Світові öіíè íà íàôтó (áірæові тà ïоçàáір
æові) вèçíà÷àþтüñÿ двоìà клþ÷овèìè ôàкто
рàìè – ïото÷íèì і о÷ікóвàíèì ñïіввідíоøåííÿì 
ïоïèтó і ïроïоçèöі¿, і дèíàìікоþ вèтрàт. Оñкілüкè 
то÷íèõ дàíèõ ïро ïото÷íèé ñвітовèé áàлàíñ ïо
ïèтó і ïроïоçèöі¿ íàôтè íå іñíóº, íàôтові трåé
дåрè в оñíовíоìó оріºíтóþтüñÿ íà іíôорìàöіþ 
ïро çìіíó ñклàдñüкèõ çàïàñів íàôтè – ñтрàтåãі÷
íèõ і ïроìèñловèõ. Âідïовідíі оöіíкè ç’ÿвлÿþтüñÿ 
в щотèæíåвèõ і щоìіñÿ÷íèõ áþлåтåíÿõ дåÿкèõ 
àãåíтñтв. Нàéáілüø відоìèìè º оãлÿдè Аìåрè
кàíñüкоãо іíñтèтóтó íàôтè (API), іíôорìàöіéíоãо 
àãåíтñтвà Дåïàртàìåíтó åíåрãåтèкè США (EIA) 
і Міæíàродíоãо åíåрãåтè÷íоãо àãåíтñтвà (IEA). 
Çроñтàííÿ çàïàñів º íåïрÿìèì ñвід÷åííÿì íà 
корèñтü тоãо, що ïроïоçèöіÿ íàôтè ïåрåвèщóº 
ïоïèт і, ÿк ïрàвèло, ñóïроводæóºтüñÿ ïàдіííÿì 
öіí. Дèñáàлàíñ ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ íà íàôтово
ìó рèíкó вèíèкàº в оñíовíоìó ÷åрåç øокè ïро
ïоçèöі¿, в ïåрøó ÷åрãó, ç áокó ОПÅК. Яñкрàвèì 
ïрèклàдоì ìоæå ñлóæèтè ôіíàíñовà тà åкоíо
ìі÷íà крèçà в крà¿íàõ Півдåííо–Сõідíо¿ Аçі¿. Сïо
æèвàííÿ íàôтоïродóктів в öüоìó рåãіоíі в ïåрі
од ç 1991 ïо 1997 рр. çроñтàло íà 5,5% çà рік, і 
ñàìå íà öі тåìïè çроñтàííÿ ïоïèтó оріºíтóвàлèñÿ 
трåéдåрè, óтрèìóþ÷è öіíè íà íàôтó íà рівíі 16–
20 дол. çà áàрåлü. Іñтотíå ïåрåвèроáíèöтво íà
ôтè в оñíовíоìó ç áокó ОПÅК і ôіíàíñовà крèçà в 
Півдåííо–Сõідíіé Аçі¿ в 1997 роöі ïоñлóæèлè кà
тàліçàторàìè, ÿкі ïрèçвåлè до оáвàлó öіí íà íà
ôтó в 1998 роöі. О÷ікóвàíà öіíà íà íàôтó в кіíöі 
2017 р. і в íàñтóïíоìó 2018 р. áóдå ïåрåáóвàтè 
в діàïàçоíі 55–60 долàрів çà áàрåлü. Подàлüøå 
ïàдіííÿ ìоæå çóïèíèтè лèøå доìовлåíоñті ОПÅК 
іç íåçàлåæíèìè трåéдåрàìè. Åíåрãåтè÷íà ãàлóçü 
íàñтілüкè ñтріìко роçвèвàºтüñÿ і çìіíþºтüñÿ, що 
öå óñклàдíþº вçàºìодіþ ìіæ коìïàíіÿìè [3–4; 
7; 12–14; 22; 24; 32; 37]. Тоìó ç ìåтоþ áілüø 
åôåктèвíо¿ роáотè áóло ïрèéíÿто ріøåííÿ ñтво
рèтè áлок÷åéí–ïлàтôорìó, ÿкà доçволèтü áілüø 

åôåктèвíо орãàíіçóвàтè вçàºìодіþ áåçлі÷і ôірì. 
Сïо÷àткó в 2017 р. áóло вèïроáóвàíо áлок÷åéí–
тåõíолоãі¿ в орãàíіçàöі¿ ïåрåвåçåíü àôрèкàíñüко¿ 
íàôтè в Кèтàé. Ðåçóлüтàтè åкñïåрèìåíтó ïокà
çàлè, що ïлàтôорìà íà оñíові áлок÷åéí ìоæå 
çíà÷íо ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü дåÿкèõ ïроöåñів 
в ãлоáàлüíèõ ìåрåæàõ додàíово¿ вàртоñті. Ðоç
ïо÷àтè ìàñøтàáíі роáотè ïлàтôорìè çàïлàíо
вàíо ó 2018 роöі. Âàрто відçíà÷èтè, що оñтàííіì 
÷àñоì åкñïåртè тàкоæ ïророкóþтü ріçкі çìіíè в 
дàíіé ãàлóçі çà рàõóíок ïродàæó íàôтè çà Bitcoin. 
Тàк, áрèтàíñüкà коìïàíіÿ R Fintech íàвітü ïрåд
ñтàвèлà íовó крèïтовàлþтó – bilur. Одèí bilur åк
вівàлåíтíèé 6,5 áàрåлів íàôтè Brent, що від
ïовідàº 356 долàрàì. Прèв’ÿçкó до íàôтè в R 
Fintech ïорівíþþтü іç çолотèì ñтàíдàртоì ïрè 
оöіíöі трàдèöіéíèõ вàлþт. Як і Bitcoin, bilur áà
çóºтüñÿ íà тåõíолоãі¿ áлок÷åéíà – роçïоділåíо
ãо рåºñтрó, в ÿкоìó вñі трàíçàкöі¿ відñтåæóþтü
ñÿ і ïåрåвірÿþтüñÿ óñіìà ó÷àñíèкàìè óãодè. Піñлÿ 
ïрèдáàííÿ 1 ìлí. áàрåлів íàôтè коìïàíіÿ вèïóñ
тèлà 154297 Bitcoin çàãàлüíоþ вàртіñтþ áлèçü
ко 53 ìлí. долàрів.

Тоáто, ïåвíі ïåрñïåктèвè ó крèïтовàлþтè º. Цÿ 
тåçà вèìàãàº роçøèрåíоãо àíàíàліçó і çвåрíåííÿ 
до оñíов åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, íàïрèклàд, до ïрà
öі Ф. Хàéåкà «Прèвàтíі ãроøі» (Denationalisation 
of Money. The Argument Refined An Analysis of 
the Theory and Practice of Concurrent Currencies) 
[30], ÿкà ç ìоìåíтó ñвоãо вèдàííÿ в 1976 р. ко
рèñтóºтüñÿ óвàãоþ ôàõівöів, оñкілüкè Ф. Хàéºк 
коíöåïтóàліçóвàв ñтрàтåãі÷íі ïроáлåìè åкоíоìі
кè тà øлÿõè ¿õ вèріøåííÿ ÿк íà íàñтóïíі: 

(1) коæåí ó÷àñíèк ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ìàº 
лèøå éоìó íàïрàöüовàíі ïоíÿттÿ ïро ïåрñïåк
тèвè влàñíо¿ ïродóктèвíо¿ діÿлüíоñті і ñво¿õ ñïо
æèв÷èõ ïотрåáàõ;

(2) åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ïовèííà вèкорèñтовóвàтè 
öі çíàííÿ длÿ коордèíàöі¿ діÿлüíоñті вñіõ ó÷àñíèків;

(3) íàéáілüøèõ óñïіõів доñÿãíå тà åкоíоìі÷
íà ñèñтåìà, ÿкà íàéáілüø ïовíо вèкорèñтовóº öі 
роçñіÿíі в ñóñïілüñтві çíàííÿ; 

(4) ãлèáèííі ïрè÷èíè íåñтàáілüíоñті ôіíàíñово¿ 
ñèñтåìè ïолÿãàþтü в ріçкоìó оñлàáлåííі «іìóí
íоãо» рèíковоãо ìåõàíіçìó коíкóрåíтíо¿ ïåрå
віркè і вèáрàкóвàííÿ ïрèéíÿтèõ ïрèвàтíèìè áàí
кàìè ріøåíü; 

(5) ïоñèлåííÿ рèíковèõ ìåõàíіçì íà øлÿõó від
рèвó ÷óæорідíо¿ àдìіíіñтрàтèвíо–кåровàíо¿ дåр
æàвоþ вàлþтè; 
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(6) кàрдèíàлüíо íовèé ñïоñіá доñÿãíåííÿ ôіíàí
ñово¿ ñтàáілüíоñті – öå ôіíàíñовà ñèñтåìà, çàñíо
вàíà íà коíкóрåíöі¿ ïàрàлåлüíèõ ïрèвàтíèõ вàлþт; 

(7) вàлþтó ñлід ввàæàтè çвè÷àéíèì коìåрöіéíèì 
товàроì і тоìó вèроáлÿтè рèíковèì ñïоñоáоì. 

Одíо÷àñíо Ф. Хàéºк çàçíà÷àв, що «ïèтàííÿ, що 
ïідíіìàþтüñÿ ïодіáíоþ рåôорìоþ, в дàíèé ÷àñ 
íоñÿтü тåорåтè÷íèé õàрàктåр íàáàãàто áілüøоþ 
ìіроþ, íіæ вèклàдåíà вèщå ïрàктè÷íà ïроïоçèöіÿ, 
áо воíо щå çàíàдто дèвíо і íåçвè÷íо длÿ øèроко¿ 
ïóáлікè, щоá ìоæíà áóло оáãоворþвàтè ìоæлè
воñті éоãо втілåííÿ ïрÿìо çàрàç» [30, ñ. 26]. Дà
лі в÷åíèé ìотèвóº ñвоþ ідåþ тàкèì ÷èíоì: «Колè 
вèв÷àºø іñторіþ ãроøåé, íå ïåрåñтàºø дèвóвà
тèñÿ тоìó, ÿк довãо лþдè ìèрèлèñÿ ç óрÿдàìè, ÿкі 
ïротÿãоì 2000 років корèñтóвàлèñÿ вèíÿтковоþ 
влàдоþ длÿ тоãо, щоá ïоñтіéíо åкñïлóàтóвàтè і оá
ìàíþвàтè ¿õ. Цå ìоæíà ïоÿñíèтè тілüкè тèì, що 
ìіô ïро íåоáõідíіñтü óрÿдово¿ ïрåроãàтèвè óкорі
íèвñÿ íàñтілüкè ìіöíо, що íàвітü ïроôåñіéíèì до
ñлідíèкàì íå ñïàло íà дóìкó áóдü–колè ïоñтàвèтè 
éоãо ïід ñóìíів…Мè íå ìоæåìо ïроñтåæèтè в дå
тàлÿõ çліñíó діÿлüíіñтü ïрàвèтåлів ïо ìоíоïоліçà
öі¿ ãроøåé дàлі åïоõè ãрåöüкоãо ôілоñоôà Діоãåíà, 
ÿкèé щå в ІV ñт. до í.å. íàçвàв ãроøі ïолітè÷íоþ 
ãроþ [30, ñ. 28]. Ф. Хàéºк тàкоæ íàдàв ïрàктè÷
íі рåкоìåíдàöі¿ ïо ввåдåííþ ïрèвàтíèõ ãроøåé: 
(1) «Хо÷à ïрèéíÿттÿ åìіñіéíèì áàíкоì þрèдè÷íèõ 
çоáов’ÿçàíü ç ïідтрèìкè ïоñтіéíо¿ öіííоñті ñвоº¿ 
ãроøово¿ одèíèöі íå ïрåдñтàвлÿºтüñÿ íі íåоáõід
íèì, íі áàæàíèì, віí ïовèíåí áóдå, одíàк, в ñво
¿õ крåдèтíèõ доãоворàõ ñïåöіàлüíо оáóìовлþвàтè, 
що áóдü–ÿкà ïоçèкà ìоæå áóтè ïоãàøåíà àáо çà 
íоìіíàлüíоþ вàртіñтþ ó влàñíіé вàлþті áàíкó, àáо 
відïовідíèìè ñóìàìè в іíøіé вàлþті, àáо вàлþтàõ, 
доñтàтíіõ длÿ тоãо, щоá кóïèтè íà рèíкó товàр
íèé åквівàлåíт, ÿкèé вèкорèñтовóвàвñÿ в ÿкоñ
ті ñтàíдàртó íà ìоìåíт íàдàííÿ крåдèтó. Оñкілüкè 
áàíк ïовèíåí вèïóñкàтè ñвоþ вàлþтó в оñíовíоìó 
øлÿõоì íàдàííÿ крåдèтів, à ïоçè÷àлüíèків öілкоì 
ìоæå відлÿкàтè ôорìàлüíà ìоæлèвіñтü тоãо, що 
áàíк довілüíо ïідíіìå öіííіñтü ñвоº¿ вàлþтè, во
íè ïовèííі áóтè ÿвíèì ÷èíоì çàõèщåíі від öіº¿ íå
áåçïåкè… Бóло á доöілüíо, щоá åìіñіéíà óñтàíо
вà ç ñàìоãо ïо÷àткó то÷íо вкàçàлà íàáір товàрів, в 
рàìкàõ ÿкоãо віí ìàº íàìір çáåріãàтè öіííіñтü «дó
кàтà» ïоñтіéíоþ. Алå áóло á íåïотріáíèì і íåáà
æàíèì, щоá воíà þрèдè÷íо çв’ÿçóвàлà ñåáå коí
крåтíèì товàрíèì ñтàíдàртоì. Âèв÷åííÿ рåàкöі¿ 
ïóáлікè íà коíкóрóþ÷і ïроïоçèöі¿ ïоñтóïово ïокà

æå, ÿкі коìáіíàöі¿ товàрів ñклàдàþтü íàéáàæàíі
øèé ñтàíдàрт в áóдü–ÿкоìó дàíоìó ìіñöі і в дàíèé 
ìоìåíт ÷àñó» [30, ñ. 47–48].

Нèíі ïроöåñè ïов’ÿçàíі ç крèïтовàлþтàìè ïо
родèлè ïорівíÿлüíèé íàóковèé дèñкóрñ ó вèìі
рі ïроïоçèöіé Ф. Хàéºкà. Çокрåìà, доñлідíèöі Аí
æåліíà Ðоãоæàíó (Rogojanu Angela) тà Ліàíà Бàдåÿ 
(Liana Badea) [39] ñтвåрдæóþтü, що ïо áàãàтüоì 
ïàрàìåтрàì ідå¿ ñõоæі. Н. Плàññàрàñ (Plassaras 
N.) відçíà÷èв рÿд ìоìåíтів в ïроöåñі çàлó÷åííÿ 
крèïтовàлþт, що ñïівïàдàлè ç вèìоãàìè до ïрè
вàтíèõ вàлþт, вñтàíовлåíèõ Ф. Хàéºкоì. Çокрå
ìà: öèôровà вàлþтà íå вèìàãàº ôіçè÷íо¿ ïрèñóт
íоñті трåéдåрів длÿ трàíçàкöі¿, тоìó вèкорèñтàííÿ 
Bitcoin çàощàдæóº áàãàто ÷àñó; оïåрàöі¿ ìоæíà 
çдіéñíþвàтè áóдü–дå тà колè çàвãодíо, çàáåçïå
÷óþ÷è ãíó÷кіñтü áіçíåñó; çàïоáіãàþтüñÿ вèтрàтè íà 
вèïóñк, à тàкоæ вèтрàтè íà трàíñïортóвàííÿ, çáå
ріãàííÿ тà áåçïåкó, що вèíèкàþтü ïрè ввåдåí
íі трàдèöіéíо¿ ãроøово¿ одèíèöі в оáіã (щорокó в 
США вèтрà÷àºтüñÿ áлèçüко 60 ìілüÿрдів долàрів 
íà тàкі çàõодè) [36, ñ. 387]. Про íåвèдïàдковіñтü 
ïроöåñó ïоÿвè ïрèвàтíèõ вàлþт, крèïтовàлþт 
ñвід÷èтü доñлідíèк Дóрдåí Тàéлåр (Durden Tyler) 
в ñвоºìó àíàліçі ïроïоçèöіé щодо ñтворåííÿ вà
лþтè ôåíікñ 30 років тоìó [25]. Бàíківñüкèé àíà
літèк Арíолüд Мàртіí (Arnold Martin) ñтвåрдæóº 
[34], що øіñтü íàéáілüøèõ áàíків ñвітó ó 2017 р. 
ïрèºдíàлèñÿ до ïроåктó ñтворåííÿ íово¿ ôорìè 
öèôровèõ ãотівковèõ коøтів, ÿкі воíè ñïодівàþтü
ñÿ роçïо÷àтè в 2018 роöі длÿ ïровåдåííÿ клірèí
ãовèõ тà ôіíàíñовèõ трàíçàкöіé çà тåõíолоãіºþ 
áлок÷åéíів – тåõíолоãі¿, ÿкà лåæèтü в оñíові áіт
коéí. Barclays, Credit Suisse, HSBC, MUFG тà State 
Street оá’ºдíàлè çóñèллÿ длÿ роáотè íàд ìоíåтоþ, 
ÿкà áóлà ñтворåíà UBS Швåéöàрі¿. Тоáто çà лèñ
тоì, ÿкèé отрèìàлè 31 æовтíÿ 2008 рокó кілüкà 
ñотåíü ôàõівöів ç крèïтоãрàôі¿ тà åíтóçіàñтів öіº¿ 
íàóкè, вклþ÷åíèõ в çàкрèтèé ñïèñок роçñèлкè ïо 
крèïтоãрàôі¿ від íåвідоìоãо, ÿкèé íàçвàвñÿ Сàто
øè Нàкàìото ïро åлåктроííó ñèñтåìó ãроøовèõ 
роçрàõóíків, дå оïåрàöі¿ ïроводÿтüñÿ áåçïоñåрåд
íüо ìіæ корèñтóвà÷àìè áåç ó÷àñті трåтüо¿ довірå
íо¿ оñоáè, оïèñóвàлàñÿ ãроøовà ñèñтåìà, ÿкó віí 
íàçвàв Bitcoin, ñтоÿлè àкторè, що ïрàãíóтü çìіíè
тè ñôåрó åкоíоìі÷íоãо æèттÿ.

Âисновки
 Çíà÷íà ÷àñткà додàíо¿ вàртоñті ñó÷àñíо¿ ñвіто

во¿ åкоíоìікè ôорìóºтüñÿ в ãлоáàлüíèõ ìåрåæàõ. 
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Нàéвàæлèвіøà ролü ó öèõ ïроöåñàõ íàлåæèтü 
оñвоºííþ ìіíåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè ïлàíåтè 
і тàкоìó ôàкторó–çóñèллþ ÿк трàíñíàöіоíàлüíі 
ãірíè÷овèдоáóвíі корïорàöі¿, що óтворþþтü ãло
áàлüíі ìåрåæі додàíо¿ вàртоñті в ôорìі àлìàçо
ïроводів і ПÅК. Нèíі іíвåñтèöіéíі ôоíдè і ìàéíåрè 
крèïтовàлþт ïо÷àлè ãрàтè íàдçвè÷àéíо вàæлèвó 
ролü в ãлоáàлüíèõ ìåрåæàõ додàíо¿ вàртоñті. Ал
ìàçíèé тà çолотèé рèíок вèñтóïàþтü ÿк ìодåлü 
ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ãлоáàлüíèìè ñèровèííè
ìè рèíкàìè в коíтåкñті ïоÿвè крèïтовàлþт. Од
íàк ñвітовèé рèíок коæíоãо ç дороãоöіííèõ ìå
тàлів ìàº рèñè é óíікàлüíоñті, що вèрàæàþтüñÿ в 
öіíовèõ роçáіæíоñтÿõ тà іíåрöі¿ ñóïротèвó ïротè 
ïåрåõодó íà крèïтовàлþтè.

Коíöåïтóàлüíі çàñоáè zaitech вклþ÷àþтü тåо
ріþ вèçíà÷åííÿ вàртоñті, тåоріþ ïортôåлÿ öіííèõ 
ïàïåрів, тåоріþ õåдæóвàííÿ, ñèñтåìó áóõãàлтåр
ñüко¿ çвітíоñті тà ïорівíÿлüíоãо оïодàткóвàí
íÿ ïрè ріçíèõ ôорìàõ вåдåííÿ áіçíåñó. Проöå
ñè zaitech вклþ÷àþтü в ñåáå åлåктроííі ñèñтåìè 
торãівлі öіííèìè ïàïåрàìè, ïóáлі÷íå тà çàкрè
тå роçìіщåííÿ öіííèõ ïàïåрів, ñèñтåìó åлåктро
ííèõ роçрàõóíків. Протå ìіæíàродíèé рóõ кàïі
тàлів çдіéñíþºтüñÿ ïåрåвàæíо çãідíо ïрèвàтíèì 
доìовлåíоñтÿì ìіæ ïрèвàтíèìè іíñтèтóтàìè, ÿкі 
кåрóþтüñÿ влàñíèìè іíтåрåñàìè тà ñво¿ì роçó
ìіííÿì åôåктèвíоñті, ïрèáóтковоñті тà рèçèкó, 
íå ñïрèéìàþ÷è ïрè öüоìó ролі áóдü–ÿкèõ ñоöі
àлüíèõ çоáов’ÿçàíü. О÷ікóºтüñÿ, що крèïтовà
лþтíèé ôіíàíñовèé іíñтрóìåíт доçволèтü іí
вåñторàì дèвåрñèôікóвàтè ïортôåлі тà ïітè від 
ñтàíдàртíèõ кàíàлів вàлþтíèõ ïотоків, çокрåìà 
від долàрово¿ ñèñтåìè. Крèïтовàлþтà длÿ áàãà
тüоõ іíвåñторів ñтàлà вèãідíоþ ó çв’ÿçкó ç дåöåí
трàліçàöіºþ тà ìåíøèì рівíåì ìàíіïóлÿöіé ç áокó 
óрÿдів і áàíків íà відìіíó від ïàïåровèõ ãроøåé і 
íàвітü çолотà, і тоìó воíà ìàº ïåвíі ïåрñïåктèвè.
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 УДК 330.1
В.І. ХРИП’ЮК, 

аспірант кафедри економіки і права, Національний університет харчових технологій

Еволюціонування державного  
регулювання õарчової ïромисловості 

У статті систематизовані ключові теоретико–методологічні та методичні погляди на роль дер-
жави в забезпеченні сталого соціально–економічного розвитку, здійснено ретроспективний 
аналіз детермінант державного регулювання агроінституційних одиниць, зокрема підприєм-
ницьких структур харчо–переробної промисловості в нормативній, методичній, інструктивній та 
науковій площинах.

Досліджено науково–методичні засади онтогенезу «державного регулювання», пов’язаного 
з ними категоріально–понятійного апарату. Систематизовано теоретичні, методологічні ас-
пекти державного регулювання харчової промисловості України на підставі чого запропоно-
ване його авторське визначення, яке формує підвалини досягнення запрограмованих стра-
тегічними документами високого рівня структурних зрушень у визначених інститутах харчової 
промисловості країни.

Êлþ÷îâі слîâà: державне регулювання, роль держави, харчова промисловість, ефективність 
державного регулювання.

В.И. ХРИПЬЮК, 
кафедра экономики и права, Национальный университет пищевых технологий

Эволюционирование государственного  
регулирования ïищевой ïромышленности

В статье систематизированы ключевые теоретико–методологические и методические взгляды 
на роль государства в обеспечении устойчивого социально–экономического развития, осущест-
влен ретроспективный анализ детерминант государственного регулирования агроинституционных 
единиц, в том числе предпринимательских структур пище–перерабатывающей промышленности 
в нормативной, методической, инструктивной и научной плоскостях.

Исследовано научно–методические основы онтогенеза «государственного регулирования», 
связанного с ними категориально–понятийного аппарата. Систематизированы теоретические, 
методологические аспекты государственного регулирования пищевой промышленности Украины 
на основании чего предложено его авторское определение, которое формирует основы достиже-
ния запрограммированных стратегическими документами высокого уровня структурных сдвигов 
в определенных институтах пищевой промышленности страны.

Êлþ÷åâыå слîâà: государственное регулирование, роль государства, пищевая промышленность, 
эффективность государственного регулирования.

V. KHRYPIUK,
post graduate student department of Economics and Law, National University of Food Technologies 

Evolution of the state regulation of the food industry
The article deals with the main theoretical–methodological and methodological views on the role of 

the state in ensuring sustainable socio–economic development, conducted a retrospective analysis of 
the determinants of state regulation of agro–institutional units, in particular, the business structures 
of the food processing industry in the normative, methodological, instructional and scientific planes.

The scientific and methodical principles of the ontogenesis of «state regulation» associated with 
them are categorically–conceptual apparatus. The theoretical, methodological aspects of the state 
regulation of the food industry of Ukraine are systematized, on the basis of which his author’s definition 
is proposed, which forms the basis for the achievement of the high level of structural changes 
programmed by strategic documents in the designated institutes of the food industry of the country.

Keywords: state regulation, state role, food industry, efficiency of state regulation.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé àдàïтàöіé
íèõ åтàï роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè, õàрàктåрè
çóºтüñÿ ãàрìоíіçàöіºþ óкрà¿íñüкоãо çàкоíодàв
ñтвà ç рåãóлÿторíоþ ñèñтåìоþ Євроïåéñüкоãо 
Соþçó тà вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü дåрæàвíоãо втрó
÷àííÿ ó вèçíà÷åíі åкоíоìі÷íі ïроöåñè. Оñкілüкè, 
дåрæàвà çоáов’ÿçàíà áрàтè àктèвíó ó÷àñтü в ïо
долàííі çàãроç ãлоáàліçàöі¿ ïов’ÿçàíèõ ç ïроöåñà
ìè ліáåрàліçàöі¿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Поæвàвлåííÿ іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів вèìàãà
þтü від дåрæàвè øвèдкоãо рåàãóвàííÿ тà åôåк
тèвíоãо вïровàдæåííÿ çìіí в íорìàтèвíó áàçó 
Óкрà¿íè, çокрåìà, в рåãóлÿторè діÿлüíоñті õàр÷о
во¿ ïроìèñловоñті. Тàк ÿк, õàр÷овà ïроìèñловіñтü 
відіãрàº вèçíà÷íó ñтрóктóро–ôорìóþ÷ó ôóíкöіþ 
дåрæàвè і ÿвлÿº ñоáоþ одíó ç ïровідíèõ тà íàé
áілüø ïåрñïåктèвíèõ ãàлóçåé крà¿íè. Подàлüøèé 
роçвèток õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті ïровокóвàтèìå 
ñтàлèé роçвèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, тоìó ïо
трåáóº íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ ïріорèтåтíèõ çà
õодів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті é коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, çàáåç
ïå÷óþ÷è ïрè öüоìó ïродоволü÷ó áåçïåкó дåрæàвè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ ìіñöÿ тà ролі дåрæàвè вèñвітлåíо в ïрà
öÿõ ÿк çàрóáіæíèõ, тàк і віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ. Âàãо
ìèé вíåñок ó доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé вïлèвó 
дåрæàвè íà åкоíоìі÷íі відíоñèíè çроáèлè іíоçåì
íі в÷åíі, тàкі ÿк: А. Моíкрåтüåí (An. Montchrestien), 
Ад. Сìіт (Ad. Smith), Т. Мåí (Th. Mun), К. Мàркñ 
(K. Marx), К. Фріìåí (Chr. Freeman), Ф. Кåíå 
(Fr. Quesnay), Дæ. Кåéíñ (J. Keynes).

Âåлèкèé вклàд в доñлідæåííÿ вïлèвó дåрæàвè 
íà ïідïрèºìñтвà õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті Óкрà
¿íè çдіéñíèлè тàкі відоìі óкрà¿íñüкі åкоíоìіñ
тè: А. І. Бóтåíко, Т. А. Говорóøко, С. О Гóткåвè÷, 
Л. Â. Дåéíåко, А. О. Çà¿í÷ковñüкèé, Т. Â. Кàлàø
íіковà, Д. Ф. Крèñàíов, М. А. Міíåíко, С. Â. Пå
трóõà, М. П. Сè÷åвñüкèé, Л. Â. Стрàøèíñüкà тощо.

Âèñоко оöіíóþ÷è ¿õ íàóковèé вклàд, вàрто çà
çíà÷èтè, що íåçвàæàþ÷è íà іñíóвàííÿ рÿдó тå
орåтè÷íèõ тà ìåтодолоãі÷íèõ доñлідæåíü дåр
æàвíоãо рåãóлþвàííÿ в ãàлóçі іíñтèтóöіéíèõ 
оñåрåдків õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті в ñèñтåìíо
ìó і коìïлåкñíоìó вèãлÿді, íåоáõідíоìó длÿ ïрè
éíÿттÿ відïовідíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ïèтàíü 
ñïрèÿííÿ роçвèткó õàр÷овèõ ïідïрèºìñтв до тå
ïåріøíüоãо ÷àñó ïовíіñтþ íå вèв÷åíо. Нåдоñтàт
íüо оïрàöüовàíèì çàлèøàºтüñÿ ñåктор доñлі

дæåííÿ åôåктèвíоñті дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті. 

Мåтîþ стàтті º ñèñтåìàтèçàöіÿ тà вèçíà÷åí
íÿ óçàãàлüíþþ÷оãо роçóìіííÿ åôåктèвíоãо дåр
æàвíоãо рåãóлþвàííÿ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті в ñó÷àñíоìó ñтàíі іíñтèтóöіéíèõ çìіí, 
в óìовàõ àктèвіçàöі¿ ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Хàр÷овà ïро
ìèñловіñтü ñтàíовèтü вàæлèвó åкоíоìі÷íó ñклà
довó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè. Âèñокó 
åкоíоìі÷íó çíà÷óщіñтü õàр÷ово¿ ãàлóçі ìоæíà ïід
крåñлèтè тèì, що воíà º ïотåíöіéíо íàéáілüø ãíó÷
коþ тà øвèдко відíовлþвàíèì вèроáíèöтвоì. 

Нàÿвíіñтü вåлèко¿ кілüкоñті ïроáлåì в çàáåçïå
÷åííі коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïродóкöі¿ õàр÷óвàí
íÿ íà вíóтріøíüоìó тà çовíіøíüоìó рèíкàõ вèìàãàº 
íåоáõідíіñтü тåорåтè÷íоãо доñлідæåííÿ çдіéñíåííÿ 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. 

Як ïокàçóº іñторè÷íèé доñвід, дåрæàвà çàвæдè 
çдіéñíþвàлà втрó÷àííÿ в åкоíоìі÷íі ïроöåñè. 
Протå рåãóлþþ÷à ролü дåрæàвè в ріçíèõ åтàïàõ 
роçвèткó ñóñïілüñтвà íå çàвæдè áóлà одíàко
воþ. Іñíóвàлè ріçíі ïоãлÿдè в÷åíèõ–åкоíоìіñтів 
íà íåоáõідíіñтü втрó÷àííÿ дåрæàвè в åкоíоìікó 
тà роçвèток íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà крà¿íè. 

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі [1; 2] ñôорìóвàлèñÿ двà 
ïротèлåæíі ïоãлÿдè íà åкоíоìі÷íó ролü дåрæàвè: 
одèí ïовíіñтþ çàïåрå÷óº ¿¿ – åкоíоìі÷íèé ліáåрà
ліçì, дрóãèé, íàвïàкè, вèçíà÷àº ¿¿ дåìіóрãоì ãоñïо
дàрñтвà – åкоíоìі÷íèé дèрèæèçì. Â ìåæàõ öèõ двоõ 
ïоãлÿдàõ, íà оñíові тåíдåíöі¿ роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ 
дóìкè, іñторè÷íо ñôорìóвàлèñü ріçíі коíöåïöі¿ вè
çíà÷åííÿ ролі дåрæàвè в роçвèткó åкоíоìікè крà¿í.

Пåрøà коíöåïöіÿ дорèíково¿ åкоíоìі÷íо¿ тåо
рі¿ – ìåркàíтèліçì вèíèкàº ó çàõідíоºвроïåéñüкèõ 
крà¿íàõ íà ïо÷àтó XV ñтоліттÿ. Прåдñтàвíèкè øколè 
ìåркàíтèліçìó А. Моíкрåтüåí (An. Montchrestien), 
Т. Мåí (Th. Mun), ототоæíþвàлè áàãàтñтво íàöі¿ іç 
çолотоì тà ñріáлоì тà оáґрóíтовóвàлè íåоáõідíіñтü 
àктèвíоãо дåрæàвíоãо втрó÷àííÿ в åкоíоìі÷íå 
æèттÿ крà¿íè ç ìåтоþ çáілüøåííÿ ¿¿ áàãàтñтвà. Длÿ 
öüоãо дåрæàвà, íà дóìкó А. Моíкрåтüåíà [3], ïовè
ííà ïроводèтè àктèвíó ïротåкöіоíіñтñüкó ïолітèкó, 
ñтèìóлþвàтè åкñïорт, тощо.

Ðоçïàд öåõово¿ ñèñтåìè, ñкàñóвàííÿ кріïоñíо
ãо ïрàвà в Євроïі, áóрõлèвèé роçвèток ïідïрèºì
íèöтвà в ñåрåдèíі XVII ïрèçвåло до вèíèкíåííÿ 
ñàìорåãóлüовàíоãо ìåõàíіçìó рèíковèõ відíо
ñèí, що çãодоì оïèñóвàлè клàñèкè ïолітè÷íо¿ 
åкоíоìі, çàìіíèвøè ìåркàíтèліçì. 
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Прåдñтàвíèкè клàñè÷íо¿ ïолітåкоíоìі¿ Ф. Кåíå 
(Fr. Quesnay) Ад. Сìіт (Ad. Smith) доïóñкàлè ìоæ
лèвіñтü дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів, àлå çàïåрå÷óвàлè éоãо íåоáõідíіñтü. 
Протå ç роçвèткоì вèроáíèöтвà вілüíà коíкó
рåíöіÿ ïåрåñтàлà åôåктèвíо ôóíкöіоíóвàтè. По
æвàвлåííÿ ïроöåñів ліáåрàліçàöі¿, ñтàвлåííÿ íà 
ïåрøå ìіñöå іíтåрåñè оñоáèñті, à íå іíтåрåñè ñóñ
ïілüñтвà ïрèçвåлè до роçøàрóвàííÿ åôåктèв
íоãо ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè крà¿íè, ÿк öіло¿ 
ñèñтåìè роçвèткó, тà çóìовèлè íåоáõідíіñтü дåр
æàвíоãо втрó÷àííÿ в роçвèток åкоíоìікè.

Åкоíоìіñтоì–клàñèкоì Ад. Сìітоì, áóлà çà
ïроïоíовàíà коíöåïöіÿ «ìіíіìàлüíо¿ дåрæàвè», 
ãоловíоþ вèìоãоþ ÿко¿, áóло çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ ñвоáодè, íåвтрó÷àííÿ дåрæàвè в åкоíо
ìі÷íå æèттÿ. Âіí ввàæàв, що áóдü–ÿкå оáìåæåí
íÿ ñтèõіéíоãо роçвèткó ïодіé тà коíкóрåíöі¿ áóдå 
тілüкè ñтрèìóвàтè åкоíоìі÷íèé роçвèток. Іç íå
оáõідíèõ ôóíкöіé дåрæàвè, ïоçèтèвíоþ Сìіт вè
ділÿв тілüкè ïідтрèìкó дåрæàвоþ ïорÿдкó в крà¿íі, 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ оáороíоçдàтíоñті, оõороíà æèт
тÿ, орãàíіçàöіÿ ñóñïілüíèõ роáіт, тоáто çдіéñíåííÿ 
ñоöіàлüíо¿ à íå åкоíоìі÷íо¿ ролі дåрæàвè.

Проìèñловèé ïåрåворот в ïåрøіé ïоловèíі XIX 
ñтоліттÿ, відõід від клàñè÷íèõ трàктóвàíü дåрæàв
íоãо рåãóлþвàííÿ, çàãоñтрåííÿ ñоöіàлüíèõ ñó
ïåрå÷íоñтåé, áоротüáà роáітíè÷оãо клàñó çà ñво¿ 
ïрàвà тà ïåріодè÷íі крèçè íàдвèроáíèöтвà çà
клàлè ôóíдàìåíт ìàркñèñтñüко¿ ïолітè÷íо¿ åко
íоìі¿, çàñíовíèкàìè ÿко¿ ñтàлè вèдàтíі íіìåöüкі 
ìèñлèтåлі К. Мàркñ (K. Marx) тà Ф. Åíãåлüñ (Fr. 
Engels). Оñíовíоþ ідåºþ ìàркñèçìó áóло тå, що 
дåрæàвà, çà доïоìоãоþ дåрæàвíèõ ïлàíів, ïо
вèííà ïовíіñтþ вïлèвàтè íà çàãàлüíі ñоöіàлüíо–

åкоíоìі÷íі ïроöåñè, à ïрèвàтíà влàñíіñтü çàìі
íåíà íà ñóñïілüíó, çводÿ÷è íàíівåöü іñíóвàííÿ 
ñоöіàлüíо¿ íåрівíоñті ñåрåд íàñåлåííÿ. 

Âàæлèвèé вïлèв íà ïодàлüøèé роçвèток дåр
æàвíоãо рåãóлþвàííÿ в åкоíоìі÷íіé тåорі¿ ñïрà
вèлà коíöåïöіÿ Дæ. Кåéíñà (J. Keynes). Прàöÿ 
«Çàãàлüíо¿ тåорі¿ çàéíÿтоñті, відñоткà і ãроøåé», 
ÿкó віí ïóáлікóº в 1936 роöі óвіéøлà в іñторіþ 
åкоíоìі÷íо¿ дóìкè, ÿк «Кåéíñіàíñüкà рåволþöіÿ». 
Сàìå ó öіé роáоті [4], Кåéíñ оáґрóíтовóвàв íå
оáõідíіñтü вïлèвó дåрæàвè íà роçвèток åкоíоìі¿, 
ввàæàþ÷è, що ìàкñèìàлüíоãо рåçóлüтàтó åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ ìоæíà доñÿãíóтè тілüкè çà 
доïоìоãоþ àктèвíоãо втрó÷àííÿ дåрæàвè çà до
ïоìоãоþ коìïлåкñó ìåтодів тà іíñтрóìåíтів. 

Нà ïротèвàãó кåéíñіàíñтвó в ñåрåдèíі 50–õ ро
ків ХХ ñтоліттÿ, вèíèкàº íовà ìàкроåкоíоìі÷
íà тåоріÿ ролі дåрæàвè в åкоíоìіöі – ìоíåтà
рèçì. Прåдñтàвíèкè öüоãо íàïрÿìкó, К. Фріìåí 
(Chr. Freeman), Ж.–Б. Сåÿ (J–B. Say), А. Швàрö 
(A. Schwartz) ввàæàþтü, що рèíковà ñèñтåìà 
ñïроìоæíà ñàìà çàáåçïå÷èтè ìàкроåкоíоìі÷íó 
ñтàáілüíіñтü тà роçвèток, à дåрæàвíå втрó÷àííÿ 
в рèíкові відíоñèíè øкідлèво вïлèвàþтü íà роç
вèток ïідïрèºìñтв тà ñтворþþтü дèñáàлàíñ в 
ôорìóвàííÿ çдорово¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті.

Ðіçíоìàíітíіñтü тåорåтè÷íо ñôорìовàíèõ дó
ìок щодо ролі дåрæàвè в åкоíоìіöі, оáóìовлåíà 
відñóтíіñтþ öіліñíо¿ коíöåïöі¿ вèв÷åííÿ åкоíоìі÷
íèõ ÿвèщ, отрèìàííÿ çíàííÿ тà ïровåдåííÿ íàó
ковèõ доñлідæåíü åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів çà доïо
ìоãоþ åìïірè÷íоãо ìåтодó.

Â кіíöі ХХ ñтоліттÿ ñвітовà åкоíоìікà вèéøлà 
íà íовèé åтàï ñвоãо роçвèткó, ÿкèé õàрàктåрè
çóºтüñÿ àктèвіçàöіºþ ïроöåñів ãлоáàліçàöі¿ в óñіõ 

Основні економічні теорії ролі держави в економічниõ ïроцесаõ в ïеріод з XV–XX ст.
Джерело: розроблено автором на основі проведених досліджень
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¿¿ ñôåрàõ, трàíñкордоííèì рóõоì ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів тà вèкорèñтàííÿì íовітíіõ тåõíолоãіé. По
øèрåííÿì öèõ ïроöåñів íà вñå áілüøó кілüкіñтü 
крà¿í ïрèçводèтü до вñтàíовлåííÿ ÿкіñíо–íовèõ 
рèíково–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí. Цілкоì о÷åвèд
íо, що іñíóвàííÿ рèíково¿ åкоíоìікè íå ìоæлèвå 
áåç дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Протå, вàæлèвèì 
çàлèøàºтüñÿ вèçíà÷åííÿ рівåíü тà іíтåíñèвíіñтü 
àктèвíоñті дåрæàвíоãо втрó÷àííÿ в åкоíоìі÷íå тà 
ñоöіàлüíå æèттÿ крà¿íè, тàк ÿк длÿ тоãо щоá çàáåç
ïå÷èтè роçвèток çдорово¿ коíкóрåíöі¿ ìіæ товàро
вèроáíèкàìè дåрæàвà ïовèííà íàдàвàтè ñвоáо
дó вèáорó íà рèíкó, à íå оáìåæóвàтè ìоæлèвоñті.

Світовèé доñвід вèçíà÷àº трè оñíовíèõ вèдè 
ìодåлåé ïåрåõодó до рèíково¿ åкоíоìікè: åволþ
öіéíó, «øоково¿ тåрàïі¿», æорñткоãо рåãóлþвàííÿ. 
Пåрåõід до рèíково¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè в ñклàді 
Ðàдÿíñüкоãо Соþçó роçïо÷àвñÿ в íå íàдто ñïрè
ÿтлèвèõ óìовàõ. По÷èíàþ÷è ç 90–õ років ХХ–ãо 
ñтоліттÿ Óкрà¿íñüкà ÐСÐ íà øлÿõó до çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñàìоñтіéíоñті, вèÿвèлàñü тå
орåтè÷íо íå ïідãотовлåíоþ, оñоáлèво ãоñтро 
ïоñтàлà ïроáлåìà відñóтíоñті íорìàтèвíо–ïрà
вовоãо çàáåçïå÷åííÿ тà íàлàãодæåíо¿ ñèñтåìè 
åôåктèвíоãо дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ роçвèткó 
íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà. 

Плàíовà åкоíоìікà Ðàдÿíñüкоãо Соþçó іç çà
ïлàíовàíèì оáñÿãоì вèроáíèöтвà тà вèдàìè 
ïродóкöі¿ õàрàктåрèçóвàлàñü ìàкñèìàлüíèì рå
ãóлþвàííÿì дåрæàвè åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, тà 
áàçóвàлàñü íà оñíові ìàркñèçüко¿ тåорі¿. Жор
ñткèé кàïітàліçì ïрèçвів до тоãо, що ïіñлÿ роç
ïàдó ÐС Óкрà¿íà çàлèøèлàñü áåç íорìàтèвíоãо 
ïідґрóíтÿ, оñíовíèõ дåрæàвíèõ рåãóлÿторів, ÿкі á 
çìоãлè çàìіíèтè àдìіíіñтрàтèвíо–коìàíдíå рå
ãóлþвàííÿ íà ñоöіàлüíо–рèíковå, щоá çàáåçïå
÷èлè øвèдкèé íà åôåктèвíèé ïåрåõід від тотàлі
тàрèçìó до рèíково¿ дåìокрàті¿.

Аãрàрíà ïолітèкè, що çдіéñíþвàлàñü в Óкрà
¿íі ó ïåрøіé ïоловèíі 90–õ років ìèíóлоãо ñто
літтÿ çдіéñíþвàлàñü çà ïрèíöèïàìè «øоково¿ 
тåрàïі¿», ÿкі ïåрåдáà÷àлè відïóщåííÿ вàæåлів ко
ìàíдíоãо вïлèвó і ïрèвàтèçàöіþ çåìлі тà ìàé
íà. Ðіçкà ліквідàöіÿ колãоñïíо–рàдãоñïíо¿ ñèñтå
ìè іç тåрàïåвтè÷íèì вïлèвоì рèíковèõ вàæåлів 
тà ïідïрèºìíèöüко¿ іíіöіàтèвè ñåлÿí áåç íàлåæ
íоãо рåãóлÿторíоãо вïлèвó дåрæàвè ïрèçвåлè 
до дèñïроïорöіéíоãо вèроáíèöтвà ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ тà втрàтè ¿¿ рåíтàáåлüíоñ
ті, ïåрåтворèвøè Óкрà¿íó íà ñèровèííó áàçó, à 

íå коíкóрåíтоñïроìоæíоãо вèроáíèкà õàр÷овèõ 
ïродóктів íà ìіæíàродíіé àрåíі.

Тоáто, вïлèв дåрæàвè íà åкоíоìі÷íі ïроöåñі в 
õàр÷овіé ïроìèñловоñті, ïрè трàíñôорìàöі¿ åко
íоìікè до рèíково¿ áóв íå åôåктèвíèì тà ìàло 
ïоìітíèé. Â Óкрà¿íі íàçрілà íåоáõідíіñтü в рåãó
лþвàííі рèíків іç ÷іткèì вèçíàííÿì íорì, ìåто
дів, ïрèíöèïів, çàñоáів тà вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ. 

Оñíовíі ïолоæåííÿ дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
íà тåрåíàõ ôорìóвàííÿ óкрà¿íñüко¿ дåрæàвè áó
ло çàклàдåíо в 1990 роöі в Коíöåïöі¿ і Проãрàìі 
ïåрåõодó Óкрà¿íñüко¿ ÐСÐ до рèíково¿ åкоíоìікè 
[5]. Дå çàçíà÷àлоñü, що оñíовíà ìåтà дåрæàв
íоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè ïолÿãàº в доñÿãíåí
íÿ åôåктèвíоãо, ïоñтóïàлüíоãо тà ñтàáілüíоãо 
роçвèткó åкоíоìі÷íоãо, ñоöіàлüíоãо, íàóковоãо, 
кóлüтóрíоãо роçвèткó Óкрà¿íñüко¿ СÐС. 

Норìàтèвíо–ïрàвові àктè Óкрà¿íè, ÿкі º оñíовоþ 
çàкоíодàв÷оãо çàáåçïå÷åííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті в ріçíèõ ñôåрàõ ãоñïодàрþвàííÿ, оïåрóþтü 
ріçíèìè тåрìіíàìè, що ìàþтü оçíà÷àтè одíå é тå 
æ ÿвèщå: «рåãóлþвàííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті», 
«дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті», 
«рåãóлþþ÷èé вïлèв дåрæàвè íà ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ», «рåãóлÿторíà діÿлüíіñтü», ïротå коí
крåтíоãо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «дåрæàвíå рåãóлþ
вàííÿ» в ÷èííоìó çàкоíодàвñтві Óкрà¿íè íåìàº. 

Прèéíÿттÿ ó 2003 роöі (÷èííèé íà дàíèé ÷àñ) 
Çàкоí Óкрà¿íè [6] «Про çàñàдè дåрæàвíо¿ рåãóлÿ
торíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті» 
дå ïоíÿттÿ «дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ» трàктóºтüñÿ 
ÿк íàïрÿì дåрæàвíо¿ рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè, оñтà
то÷íо ïідтвåрдèв íåвèçíà÷åíіñтü ïоíÿттÿ дåр
æàвíоãо рåãóлþвàííÿ, оñкілüкè çàкоí ввів тàкі 
ïоíÿттÿ, ÿк: «рåãóлÿторíà ïолітèкà ó ñôåрі ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті» тà «рåãóлÿторíà діÿлüíіñтü», 
íàдàвøè відïовідíі вèçíà÷åííÿ. Протå ó çв’ÿçкó 
ç відñóтíіñтþ çàãàлüíèõ вèçíà÷åíü іíøèõ ñóìіæ
íèõ, ñïівçвó÷íèõ ïоíÿтü, çокрåìà «рåãóлþвàííÿ», 
«дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ», ¿õ íå çàвæдè роçìåæо
вóþтü, à то é ñïрèéìàþтü ÿк ñèíоíіìè. 

Кріì тоãо, ñïèрàþ÷èñü íà доñлідæåííÿ [7], до
öілüíо тàкоæ çвåрíóтè óвàãó íà тå, що іñíóþ÷і в çà
коíодàвñтві вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «дåрæàвíå рåãó
лþвàííÿ» ñтоñóþтüñÿ ріçíèõ ñóñïілüíèõ відíоñèí і 
ïрè öüоìó втілþþтü ріçíèé ïідõід çàкоíодàвöÿ. 

Â íàóковèõ ïóáлікàöіÿõ ñüоãодåííÿ, ÿк і ìèíóло
ãо, ïроáлåìà дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ, áåçïåрå÷íо 
одíà ç öåíтрàлüíèõ ïроáлåì åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. Нà 
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відìіííо від çàкоíодàв÷о¿ áàçè, в íàóковіé літåрàтó
рі іñíóº вåлèкà кілüкіñтü вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ 
«дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ» тà ñåрåд доñлідíèків дà
íоãо тåрìіíó íåìàº ºдíоñті щодо éоãо вèçíà÷åííÿ.

Нàóковà ïолåìікà ñклàдàºтüñÿ іç áàãàтüоõ ïрàöü, 
ïрèñвÿ÷åíèõ ïèтàííÿì дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
åкоíоìікè в öілоìó, окрåìèõ ãàлóçåé íàöіоíàлüíо
ãо ãоñïодàрñтвà àáо ïідïрèºìñтв, що ñтоñóþтüñÿ 
ріçíèõ àñïåктів тà ñôåр ¿õ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 
Ðіçíоìàíітíіñтü ïроÿвів, çàñоáів тà ôорì дåрæàв
íоãо рåãóлþвàííÿ ñïрè÷èíþº ріçíі тлóìà÷åííÿ від
ïовідíоãо íàïрÿìó діÿлüíоñті дåрæàвè.

Âñтàíовлåííÿ ñóтíоñті дåрæàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті óñклàд
íÿºтüñÿ тàкоæ áàãàтоìàíітíіñтþ вèдів ãàлóçåé 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, ÿкі ìàþтü ïåвíó ñïåöè
ôікó в рåãóлþвàííі тà ñтàíовлÿтü ñóñïілüíèé іí
тåрåñ, оñкілüкè від åôåктèвíоñті ¿õ діÿлüíоñті çà
лåæèтü ïродоволü÷à áåçïåкà крà¿íè.

Трàктóþ÷è дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ, ÿк åкоíо
ìі÷íó кàтåãоріþ доñлідíèкè [8; 9] доõодÿтü вèñíо
вкó, що дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ відоáрàæàº від
íоñèíè дåрæàвè ç ãоñïодàрþþ÷èìè ñóá’ºктàìè ó 
ïроöåñі коордèíàöі¿ діé оñтàííіõ длÿ доñÿãíåííÿ 
ïроïорöіéíоñті вñіõ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів íà ìà
крорівíі ç ìåтоþ ¿õ ìàкñèìàлüíоãо óçãодæåííÿ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó крà¿íè і çàãàлüíоãо доáроáóтó ãроìàдÿí. 

С.О. Гóткåвè÷ [10] вèçíà÷àº ïоíÿттÿ дåрæàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ, ÿк ñèñтåìó ôóíкöіé çàкоíодàв÷оãо, 
вèкоíàв÷оãо і коíтролþþ÷оãо õàрàктåрó, ÿкі çдіé
ñíþþтü óïовíовàæåíі дåрæàвíі óñтàíовè ç ìåтоþ 
ñтàáіліçàöі¿ é àдàïтàöі¿ іñíóþ÷о¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè до åкоíоìі÷íèõ óìов, що çìіíèлèñÿ.

Â ìоíоãрàôі¿ [11] ïрèñвÿ÷åíіé доñлідæåííþ 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті в óìовàõ іíтåãрàöі¿ П.М. 
Кóï÷àк íàçèвàº ¿¿ одíіºþ ç ñтрàтåãі÷íо çíà÷èìèõ 
ãàлóçåé ñвітово¿ åкоíоìікè, ïідкрåñлþþ÷è, що ïро
áлåìà ïродоволü÷о¿ áåçïåкè – «öå ãлоáàлüíà ïро
áлåìà ñó÷àñíоñті, íå окрåìо¿ лþдèíè àáо ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè окрåìо¿ крà¿íè, à вñüоãо лþдñтвà». 

Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó окрåìо ñтрà
тåãі÷íо вàæлèво¿ ãàлóçі åкоíоìікè, С.І. Бóãåрà 
[12], ïід дåрæàвíèì рåãóлþвàííÿì в оáрàíіé ãà
лóçі вèçíà÷àº öілåñïрÿìовàíèé вïлèв дåрæàвè 
íà ñóñïілüíі відíоñèíè в öіé ãàлóçі тà відïовідíó 
орãàíіçàöіéíó діÿлüíіñтü дåрæàвíèõ орãàíів длÿ 
доñÿãíåííÿ ïåвíèõ рåçóлüтàтів. 

Â íàóковèõ ïрàöÿõ ïрèñвÿ÷åíèõ рåãóлþвàí
íþ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ãàлóçåé íàöіоíàлü

íо¿ åкоíоìікè М.А. Міíåíко [13], ñтвåрдæóº, що 
дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ відáóвàºтüñÿ çà доïоìо
ãоþ íорì і ìåтодів, що рåãлàìåíтóþтü діÿлüíіñтü 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ÷åрåç ñèñтåìó ïрà
вовèõ, åкоíоìі÷íèõ тà іíñтèтóöіéíèõ іíñтрóìåí
тів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Дàíèé вïлèв, çдіé
ñíþºтüñÿ ÷åрåç ñïрÿìóвàííÿ коìïлåкñó çàõодів 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ íà ïовåдіíкó товàро
вèроáíèків длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ орãàíà
ìè дåрæàвíо¿ влàдè çàдà÷. 

Â ñвоþ ÷åрãó Т.Â. Кàлàøíіковà, доñлідæóþ÷è 
ïроöåñ дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ó ñôåрі ïідтрèìкè 
дåрæàвè окрåìо¿ ãàлóçі åкоíоìікè, à ñàìå àãрàр
íоãо ñåкторó, тà ïроàíàліçóвàвøè ріçíі ïідõодè до 
трàктóвàííÿ тà ñïåöèôікó дåрæàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ ãàлóçі õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, вèçíà÷àº дàíå 
ïоíÿттÿ ÿк – «вïлèв дåрæàвè íà åкоíоìі÷íі ïро
öåñè в ñóñïілüñтві тà ãàлóçі, ç ìåтоþ ñтворåííÿ íå
оáõідíèõ óìов длÿ ¿¿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ в 
óìовàõ рèíкó тà рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ і 
åколоãі÷íèõ ïріорèтåтів, ãàрàíтóвàííÿ ïродоволü
÷о¿ áåçïåкè Óкрà¿íè» [14, ñ.16].

Д.Ф. Крèñàíов, доñлідæóþ÷è àãроïродоволü÷і 
лàíöþãè [15], ïідкрåñлþº що, ç кіíöÿ 1990–õ ро
ків, тоáто іç çàвåрøåííÿì ïрèвàтèçàöіéíèõ ïро
öåñів, і дотåïåр ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ àãроïро
доволü÷о¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè ÿвлÿºтüñÿ ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво тà õàр÷овà і ïåрåроáíà ïроìèñло
віñтü. Тоáто, ïоºдíàííÿ ãàлóçåé і ïідïрèºìñтв, що 
óтворþþтü àãрàрíèé ñåктор, çàлåæíо від ôóíкöіé 
тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó, ìоæíà ïоділèтè íà дві 
оñíовíі ãрóïè: ïåрøà – ãàлóçі ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà; дрóãà – ãàлóçі ïроìèñловоñті, що вклþ
÷àþтü õàр÷овó тà ïåрåроáíó.

Прè доñлідæåííі çíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «õàр÷о
вà ïроìèñловіñтü», áóло вèÿвлåíо, що в íàóко
вèõ літåрàтóрі тà ìоíоãрàôіÿõ ïоíÿттÿ «õàр÷о
вà ãàлóçü», «õàр÷овà ïроìèñловіñтü», «õàр÷овà і 
ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü», «õàр÷овà іíдóñтріÿ» 
трàктóþтüñÿ ïо ріçíоìó. Доñлідíèкè–õàр÷овè
кè вклàдàþтü ріçíèé çìіñт в дàíå ïоíÿттÿ, ïротå, 
ïроàíàліçóвàвøè вèçíà÷åííÿ, ìоæíà çдіéñíèтè 
ñïівñтàвлåííÿ дàíèõ ïоíÿтü тà вèçíà÷èтè áілüø 
корåктíå éоãо çàñтоñóвàííÿ.

Çà твåрдæåííÿì Л.Â. Дåéíåкè [16, ñ.8], õàр÷о
вà ïроìèñловіñтü – öå «ãàлóçü åкоíоìікè Óкрà
¿íè, що оá’ºдíóº ñóкóïíіñтü ïідïрèºìñтв ç вè
роáíèöтвà і рåàліçàöі¿ õàр÷овèõ ïродóктів, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü ïотрåáè вíóтріøíüоãо і çовíіø
íüоãо рèíків ó ïродоволü÷èõ товàрàõ. Цÿ ãàлóçü 
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áóлà і º одíèì іç ñèñтåìо óтворþþ÷èõ åлåìåí
тів íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè». А.О. Çà¿í÷ковñüкèé 
[17] вèçíà÷àº ñтрàтåãі÷íо вàæлèвó ãàлóçü íàöі
оíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, від ÿко¿ çàлåæèтü до
áроáóт лþдåé тà íàçèвàº ¿¿ – «õàр÷овà іíдóñтріÿ». 
М.П. Сè÷åвñüкèé [18, ñ.162] ãоворèтü, що «õàр
÷овà тà ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü º і çàлèøèтü
ñÿ ó ïодàлüøоìó ñтрàтåãі÷íо вàæлèвоþ ãàлóççþ 
íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, від ÿко¿ çàлåæèтü до
áроáóт óкрà¿íñüкоãо íàродó». 

Тоáто, ìоæíà ãоворèтè ïро ототоæíåííÿ дàíèõ 
ïоíÿтü в íàóковіé літåрàтóрі тà, íà дóìкó àвторà, 
íàéáілüø доöілüíèì тà ïоøèрåíèì çàлèøàºтü
ñÿ трàктóвàííÿ дàíоãо ïоíÿттÿ, ÿк «õàр÷овà ïро
ìèñловіñтü». 

Хàр÷овà ïроìèñловіñтü Óкрà¿íè вклþ÷àº в ñåáå 
ïоíàд 40 áàãàтоìàíітíèõ ãàлóçåé вèроáíèöтвà. 
Â íàóковèõ доñлідæåííÿõ А.О. Çà¿í÷ковñüкèé вè
çíà÷àº в ¿¿ ñклàді õàр÷оñìàковó, ì’ÿñíó, ìоло÷íó, 
рèáíó ïроìèñловіñтü. Як ñàìоñтіéíó ãрóïó ãàлó
çåé вèділÿº áороøíоìåлüíо–крóï’ÿíó тà коì
áікорìовó ïроìèñловіñтü. Â ñвоþ ÷åрãó, до õàр
÷оñìàково¿ ïроìèñловоñті відíоñèтü оá’ºдíàíó 
ãрóïó ñïåöіàліçовàíèõ ïідãàлóçåé ç вèроáíè
öтвà ïродоволü÷èõ товàрів ïåрåвàæíо іç ñèро
вèíè роñлèííоãо ïоõодæåííÿ. Дàíà клàñèôікà
öіÿ ãàлóçåé õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті ñôорìовàíà 
íà оñíові Çàãàлüíоãо клàñèôікàторà íàродíо
ãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè, ÿкèé вèкорèñтовóвàв
ñÿ ó віт÷èçíÿíіé ñтàтèñтèöі ïоñтрàдÿíñüко¿ Óкрà
¿íè, тà ó çв’ÿçкó ç ïåрåõодоì åкоíоìікè Óкрà¿íè 
íà рèíкові відíоñèíè втрàтèв ÷èííіñтü, тàк ÿк ãà
лóçåвèé ïрèíöèï ¿¿ орãàíіçàöі¿ ïо вåртèкàлі ïрè
ïèíèв ñвоº іñíóвàííÿ, тоìó що вèçíà÷èтè íàлåæ
íіñтü ïідïрèºìñтвà до тіº¿ ÷è іíøо¿ ãàлóçі в óìовàõ 
рèíкó доñèтü ñклàдíо. Тоìó, ó çв’ÿçкó іç ºвроіí
тåãрàöіºþ åкоíоìі÷íèõ рåôорì Óкрà¿íè тà ïåрå
õодó íà ìіæíàродíó ñèñтåìó оáлікó і ñтàтèñтèкè, 
оá’ºктàìè клàñèôікàöі¿ – º ïродóкöіÿ тà ïоñлóãè, 
ÿкі º рåçóлüтàтоì åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. 

Â Óкрà¿íі ïрàвовà áàçà щодо рåãóлþвàííÿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 
ïо÷àлà ôорìóвàтèñÿ іç ïрèéíÿттÿì íåçàлåæíоñ
ті. Çà öåé ÷àñ ïрèéíÿто ÷èìàло íорìàтèвíèõ àктів 
ó вèãлÿді çàкоíів, ïоñтàíов óрÿдó тà íàкàçів від
ïовідíèõ ìіíіñтåрñтв. Ðівåíü íорìàтèвíо–ïрà
вовоãо рåãóлþвàííÿ роçвèткó õàр÷ово¿ ïроìèñ
ловоñті ïокè що º íåдоñтàтíіì. Çàкоíодàвñтво, 
що ïоñтіéíо çìіíþºтüñÿ, ïодåкóдè íåïродóìà
íà тàктèкà вíåñåííÿ çìіí до діþ÷èõ çàкоíодàв

÷èõ докóìåíтів íå ôорìóþтü дåрæàвíó ñтрàтåãіþ 
ïідтрèìкè ãàлóçі, à, íàвïàкè, рóéíóþтü ¿¿. 

Тàк ÿк, õàр÷овà ïроìèñловіñтü відіãрàº вèріøàлü
íó ролü в çàáåçïå÷åííі íàñåлåííÿ ïродóктàìè, во
íà º íàéвàæлèвіøоþ ñклàдовоþ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè, çàáåçïå÷óþ÷è ¿¿ ïотрåáè, ìоæíà ñтвåр
дæóвàтè що ñàìå від рівíÿ роçвèткó õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті çàлåæèтü åкоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü тà 
ïолітè÷íà íåçàлåæíіñтü крà¿íè. Тоìó, тàкà вàæлèвà 
ñклàдовà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ïотрåáóº íåàáè
ÿко¿ óвàãè ç áокó дåрæàвè, ÿк і в рåãóлþвàííі ãàлóçі 
тàк і àктèвíо¿ рåãóлþþ÷о¿ ролі дåрæàвè в ñïрèÿííі 
роçвèткó õàр÷о–ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв. 

Підïрèºìñтво º ïåрвèííоþ лàíкоþ åкоíоìікè 
áóдü–ÿко¿ крà¿íè. І.Â. Сірà [19] íàçèвàº ïроöåñè 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè тà ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті – орãàíі÷íо вçàºìоçóìовлå
íèìè, що відоáрàæàþтü вçàºìодіþ ìікро– тà ìà
кроåкоíоìі÷íо¿ ñклàдовèõ öіліñíоñті íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè. Т.А. Говорóøко [20], вèçíà÷àº, що дåр
æàвíå рåãóлþвàííÿ ïідïрèºìñтвà õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç ñóкóïíі ôорìè, 
ìåтодè і çàñоáè вïлèвó дåрæàвíèõ орãàíів óïрàв
ліííÿ, тà орãàíів ìіñöåво¿ і рåãіоíàлüíо¿ влàдè íà 
ïідïрèºìíèöüкå çовíіøíº ñåрåдовèщå ç ìåтоþ 
отрèìàííÿ áàæàíèõ рåçóлüтàтів. 

Âіт÷èçíÿíà ãàлóçü õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті ві
діãрàº çíà÷íó ролü ó çàáåçïå÷åííі åôåктèвíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ іíøèõ ãàлóçåé тà крà¿íè в öілоìó. 
Окріì тоãо, ïідïрèºìñтвà õàр÷ово¿ ïроìèñловоñ
ті çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíå íàдõодæåííÿ доõо
дів ó áþдæåт дåрæàвè. Одíàк, íåоáõідíо çàçíà
÷èтè, що áåç дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ õàр÷ово¿ 
ïроìèñловоñті íåìоæлèво вèкоíóвàтè вèìо
ãè, що вèñóвàº рèíок. Мàéæå ºдèíèì ñóá’ºктоì 
çдàтíèì ïідíÿтè ãàлóçü é çàáåçïå÷èтè ¿¿ роçвèток 
в ìàéáóтíüоìó º дåрæàвà, ÿкà ìàº ÷èñлåííі іí
ñтрóìåíтè тà ìåтодè вïлèвó, що çдàтíі ïідвèщè
тè ïлàтоñïроìоæíіñтü тà коíкóрåíтоñïроìоæ
íіñтü ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті.

Тоáто, дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті в ñво¿é оñíові ïоºдíóº ôóíкöі¿ трüоõ 
ñклàдовèõ: дåрæàвè íà ìàкроåкоíоìі÷íоìó рів
íі, ãàлóçі– íà ìåçо– тà ïідïрèºìñтв íà ìікрорівíі 
åкоíоìі÷íоãо втрó÷àííÿ.

Нà ìàкроåкоíоìі÷íоìó рівíі дåрæàвà çдіéñíþ
ºтüñÿ вïлèв íà åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü тà íàöіо
íàлüíå ãоñïодàрñтво, ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ïро
доволü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè, à тàкоæ çàõèñтó æèттÿ, 
çдоров’ÿ тà іíтåрåñів ñïоæèвà÷ів ÷åрåç óдоñкоíà
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лåííÿ дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ó ñôåрі áåçïå÷
íоñті тà ÿкоñті õàр÷овèõ ïродóктів. Створåííÿ ñèñ
тåìè ñтàíдàртів ÿкоñті тà áåçïå÷íоñті õàр÷овèõ 
ïродóктів åквівàлåíтíó ñèñтåìі Євроïåéñüкоãо 
Соþçó, відкрèвàº ìоæлèвоñті ïåрåд óкрà¿íñüкèìè 
вèроáíèкàìè, íàдàíі іç вклþ÷åííÿì Óкрà¿íè в СОТ 
тà óíіôікàöіºþ ºвро іíтåãрàöіéíо¿ àñоöіàöі¿. 

Мåõàíіçì ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
íà рівíі ãàлóçåé õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті тà àãро
ñåкторó в öілоìó, дåрæàвà рåãóлþº íà ìåçорівíі, 
вèçíà÷àþ÷è ñтрàтåãі÷íо вàæлèві ãàлóçі тà çàáåç
ïå÷óþ÷è вèроáíèöтво ïродóкöі¿ дàíо¿ ãàлóçі. Тàк, 
рåãóлþºтüñÿ діÿлüíіñтü ìоло÷íо¿ ãàлóçі ïрèìó
ñоì ïідвèщóвàтè çàкóïівåлüíі öіíè íà ñèрå ìо
локо ãоñïодàрñтв íàñåлåííÿ тà çàáороíоþ ïід
вèщóвàтè öіíè íà ãотовó ïродóкöіþ ìоло÷íèків. 
Çдіéñíþºтüñÿ çíà÷íèé вïлèв дåрæàвè íà ïідïрè
ºìñтвà öóкрово¿ ïроìèñловоñті, оáìåæóþ÷è вè
роáíèöтво ñèровèíè (öóкровоãо áóрÿкà), оáñÿãè 
çàкóïівлі öóкрó, вñтàíовлåííÿ ìіíіìàлüíо¿ öіíè íà 
öóкровó ñèровèíó вèçíà÷àþтüñÿ щорі÷íо Кàáіíå
тоì Міíіñтрів Óкрà¿íè. Âèроáíèöтво àлкоãолüíèõ 
і тþтþíовèõ вèроáів ïідлÿãàº дåрæàвíоìó рåãó
лþвàííþ, оñкілüкè вèроáíèöтво ñïèртó åтèловоãо 
ñïèртó åтèловоãо рåктèôіковàíоãо вèíоãрàдíо
ãо, ñïèртó åтèловоãо рåктèôіковàíоãо ïлодово
ãо ìоæå çдіéñíþвàтèñÿ лèøå íà дåрæàвíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ, à вèроáíèöтво àлкоãолüíèõ íàïо¿в тà 
тþтþíовèõ вèроáів çдіéñíþºтüñÿ ñóá’ºктàìè ãоñ
ïодàрþвàííÿ íåçàлåæíо від ôорì влàñíоñті, àлå 
çà óìовè одåрæàííÿ відïовідíо¿ ліöåíçі¿.

Âåлèкèé вïлèв íà роáотó õàр÷овèõ ïідïрè
ºìñтв ìàº дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ íà ìікрорів
íі, íà ÿкоìó рåãóлþþтüñÿ åкоíоìі÷íі відíоñèíè 
ìіæ окрåìèìè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ õàр
÷ово¿ ïроìèñловоñті, çдіéñíþºтüñÿ ¿õ åкоíоìі÷íà 
доïоìоãà (ïідïрèºìñтв, ôірì, доìоãоñïодàрñтв, 
окрåìèõ ïрàöівíèків, ïідïрèºìöі). Çãідíо Çàкоíó 
Óкрà¿íè «Про дåрæàвíó доïоìоãó ñóá’ºктàì ãоñ
ïодàрþвàííÿ», дåрæàвíà доïоìоãà çдіéñíþºтü
ñÿ ó áóдü–ÿкіé ôорìі çà рàõóíок рåñóрñів дåр
æàвè ÷è ìіñöåвèõ áþдæåтів, що ñïотворþº àáо 
çàãроæóº ñïотворåííÿì åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåí
öі¿, ñтворþþ÷è ïåрåвàãè длÿ вèроáíèöтвà окрå
ìèõ вèдів товàрів ÷è ïровàдæåííÿ окрåìèõ вè
дів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Як çàçíà÷àº А.Â. 
Çàáловñüкèé, [21] íåïрÿìà дåрæàвíà ïідтрèì
кà ôорìóºтüñÿ ïåрåвàæíо çà рàõóíок ìåõàíіçìó 
ñïåöіàлüíоãо рåæèìó оïодàткóвàííÿ, тоìó íà
дàííÿ ñïрощåíо¿ ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ ìàлèì 

і ñåрåдíіì вèроáíèкàì àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ ñïрè
ÿтèìå ïåрñïåктèвíоìó роçвèткó ïроìèñловèõ тà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ. 

Тоìó, ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що åôåктèвíå ôóíк
öіоíóвàííÿ дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті ìоæлèвå лèøå ïрè коìïлåкñíоìó ñïрè
ÿííі тà рåãóлþвàííі åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, ÿк íà 
íàöіоíàлüíоìó рівíі тàк і íà рівíі окрåìоãо ïідïрè
ºìñтвà, ÿк вàæлèво¿ ñтрàтåãі÷íо¿ одèíèöі åкоíоìікè.

Протå, дåрæàвíà доïоìоãà ñóá’ºктàì õàр÷о
во¿ ïроìèñловоñті º íå доñтàтíüо åôåктèвíоþ. 
Склàдíіñтü çдіéñíåííÿ дåрæàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті ïолÿãàº в ïоºдíàííі 
åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ìåтодів вïлèвó, тàк ÿк 
дåрæàвà ïовèííà, ç одíоãо áокó çàáåçïå÷èтè ñтà
лèé роçвèток коíкóрåíтоñïроìоæíèõ õàр÷овèõ 
ïідïрèºìñтв, ÿкі ñàìі çдіéñíþþтü вèáір щодо ñво
º¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, à ç іíøоãо – 
çàáåçïå÷èтè ñоöіàлüíèé çàõèñт íàñåлåííÿ.

Щå одíèì докàçоì тоãо, що дåрæàвà íå çà
áåçïå÷óº åôåктèвíó ïідтрèìкó ñóá’ºктàì рèíкó º 
тå що ãлоáàлüíà коíкóрåíöіÿ íà ñвітовоìó рèí
кó õàр÷овèõ ïродóктів вèтіñíÿº віт÷èçíÿíèõ вè
роáíèків, öèì ñàìèì íå роçвèвàþ÷è åкñïортíó 
ñтрóктóрó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Ðèíок в Óкрà¿íі 
тàк і íå ñтàв ñàìорåãóлüовàíèì õо÷à íà ïо÷àткó 
роçвèткó ïåрåõодó до рèíково¿ åкоíоìікè öå áóло 
одíіºþ ç óìов. Длÿ çдіéñíåííÿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè 
в ºвроïåéñüкèé ïолітè÷íèé, åкоíоìі÷íèé тà ïрà
вовèé ïроñтір, çàáåçïå÷åííÿ óрÿдоì åôåктèвíо
ãо дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ º оáов’ÿçковèì. 

Нàæàлü, ó íàóковèõ дороáкàõ ôåíоìåí «åôåк
тèвíå дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ ïідïрèºìñтв õàр÷о
во¿ ïроìèñловоñті» º ìàло доñлідæåíо. Що ñтоñó
ºтüñÿ ãàлóçі õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті в öілоìó, то 
С.Â. Пåтрóõà çàçíà÷àº, що [22] åôåктèвíіñтü ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ãàлóçі, çàлåæèтü від дåрæàвíо¿ 
ïідтрèìкè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà 
(тоáто áåçïоñåрåдíüо ïідïрèºìñтво). 

Åôåктèвíіñтü дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ õàр
÷ово¿ ïроìèñловоñті çàлåæèтü від çàáåçïå
÷åíо¿ в дåрæàві ïрàвово¿ оñíовè тà ñóñïілüíо¿ 
àтìоñôåрè ÿкі ñïрèÿþтü åôåктèвíоìó ôóíкöіо
íóвàííі ïідïрèºìñтв в рèíково¿ ñèñтåìè. Нà дóì
кó Â.Â. Ðÿáåíкà [23], до оñíовíèõ ñтрèìóþ÷èõ 
тà дåñтàáіліçóþ÷èõ ôàкторів роçвèткó õàр÷ово¿ 
ïроìèñловоñті ñлід відíåñтè íåдоñкоíàліñтü çà
õодів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ õàр÷ово¿ ïроìèñ
ловоñті тà рèíкó õàр÷овèõ ïродóктів. Дåрæàвíі 
çàõодè çàвæдè ñтворþþтü ïідïрèºìñтвàì до
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дàткові трóдíощі, ÿкі вèìàãàþтü çíà÷íèõ ìàтåрі
àлüíèõ тà трóдовèõ çàтрàт длÿ àдàïтóвàííÿ çìіí. 

Провівøè àíàліç ріçíèõ ïідõодів до вèçíà÷åí
íÿ åôåктèвíоñті ïідïрèºìñтвà, А.І. Бóтåíко [24] ç 
óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті, вèçíà÷àº вíóтріøíþ тà çовíіøíþ ôор
ìè åôåктèвíоñті дàíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. 
Âíóтріøíÿ åôåктèвíіñтü відоáрàæóº рåçóлüтàтèв
íіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, à ñàìå éоãо ïрè
áóток. Çовíіøíÿ åôåктèвíіñтü õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ñтóïåíåì çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá ïідïрè
ºìñтвоì, тàк ÿк, ïідïрèºìñтвà õàр÷ово¿ ïроìèñло
воñті áåçïоñåрåдíüо ïрàöþþтü íà ñïоæèвà÷à.

Тоìó, åôåктèвíіñтü ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті в ñó÷àñíèõ óìовàõ çìіíè çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà, ñïоñоáè і ìоæлèвоñті доñÿãíåííÿ 
íàéкрàщèõ рåçóлüтàтів длÿ коæíоãо іç ïідïрè
ºìñтв дàíо¿ ãàлóçі, ÿк çàçíà÷àº Н.М. Кóïріíà 
[25], ïідлÿãàº ïоñтіéíоìó ìоíіторèíãó діÿлüíоñті 
тà çìіí, длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñ
ті тà åôåктèвíоñті ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ, çà доïоìо
ãоþ коìïлåкñó çàõодів, ÿкі доçволÿтü àдàïтóвàтè 
ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà до íовèõ óìов çовíіø
íüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà тà åôåктèв
íоñті ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ, ïрèçводÿтü до íåоáõід
íоñті ïровåдåííÿ ì’ÿкèõ àдàïтàöіéíèõ ìір àáо 
ïровåдåííÿ іìïàрèтåтíо¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ ïід
ïрèºìñтв, ÿк трàíñôорìàöі¿ ¿õ діÿлüíоñті.

Нà оñíові ïровåдåíоãо доñлідæåííÿ, ïроàíàлі
çóвàвøè ріçíі ïоãлÿдè тà íåоáõідíіñтü дåрæàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті тà доñлідèв
øè éоãо ñóтü, àвтороì ñôорìовàíо влàñíå áà÷åí
íÿ вèçíà÷åííÿ. Åôåктèвíå дåрæàвíå рåãóлþвàí
íÿ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, íà дóìкó 
àвторà, – öå коìïлåкñ çàõодів, що ñклàдàºтüñÿ іç 
дåрæàвíèõ рåãóлÿторів (ôорìè, çàñоáè, ìåтодè, 
іíñтрóìåíтè) åкоíоìі÷íоãо, àдìіíіñтрàтèвíоãо тà 
ñоöіàлüíоãо õàрàктåрó, çà доïоìоãоþ ÿкèõ дåр
æàвíі орãàíè, çдіéñíþþтü вïлèв íà ïідïрèºìñтвà 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті тà коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
ÿк íà вíóтріøíüоìó тàк і çовíіøíіõ рèíкàõ, çàáåç
ïå÷óþ÷è ïрè öüоìó ïродоволü÷ó áåçïåкó крà¿íè. 

Протå, вèçíà÷åíèé вèщå коìïлåкñ çàõодів, дåр
æàві íåоáõідíо íàöілèтè íà çìåíøåííÿ ïрÿìоãо 
вïлèвó íà роçвèток õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті (вклþ
÷àþ÷è àдìіíіñтрàтèвíі çàõодè: çàáороíó, доçволó, 
ïрèìóøóвàííÿ) тà ïоñèлåííÿ ролі íåïрÿìèõ дåр
æàвíèõ рåãóлÿторів, ÿкі ñклàдàþтüñÿ ç ïровåдåííÿ 
åôåктèвíо¿ öіíово¿, ôіíàíñово¿, ãроøово–крåдèт

íо¿, àìортèçàöіéíо¿ тà çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ïолі
тèкè, à тàкоæ øèрокå вïровàдæåííÿ іíñтèтóöіéíèõ 
рåãóлÿторів (ïрàвовèõ, åтè÷íèõ, ïñèõолоãі÷íèõ, ор
ãàíіçàöіéíèõ тà ñïåöіàлüíèõ íорì).

Âисновки
Проáлåìà дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ роçвèткó 

ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті доñèтü ãо
ñтро ñто¿тü íà дàíоìó åтàïі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
Óкрà¿íè. Хàр÷овà ïроìèñловіñтü áóлà і çàлèøà
ºтüñÿ одíіºþ іç ïровідíèõ ãàлóçåé íàöіоíàлüíоãо 
ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè, від åôåктèвíо¿ діÿлüíоñ
ті ÿко¿ çàлåæèтü íå тілüкè åкоíоìі÷íèé роçвèток 
крà¿íè, à é ïродоволü÷å çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ. 
Çвàæàþ÷è íà öå, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті в óìо
вàõ ãлоáàліçàöі¿, вèñтóïàº одíіºþ ç ïåрåдóìов ïо
долàííÿ крèçовèõ ÿвèщ ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі і 
доñÿãíåííÿ ¿¿ ñтіéкоãо çроñтàííÿ.

Фіíàíñовà крèçà, віéñüкові ді¿, çроñтàííÿ рівíÿ 
áідíоñті тà ïоãірøåííÿ рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ ïо
рÿд іç іíñтèтóöіéíèìè çìіíàìè ñтворþþтü çíà÷íó 
íåвèçíà÷åíіñтü щодо ìàéáóтíüоãо роçвèткó õàр
÷ово¿ ïроìèñловоñті тà àãрàрíоãо ñåкторà åкоíо
ìікè в öілоìó. Âïлèв ріçíèõ ÷èííèків íà діÿлüíіñтü 
ñóá’ºктів õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті º àñèìåтрè÷
íèì, à ïодàлüøèé трàíñôорìàöіéíèé роçвèток º 
íå ïåрåдáà÷óвàíèì. Бåç ïрèéíÿттÿ оïтèìàлüíèõ 
çàõодів çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо дåрæàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті іñíóº вèñокà 
éìовірíіñтü çìåíøåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà ві
т÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ ç вèñокèì ñтóïåíåì ïåрåроá
кè ç одíо÷àñíèì ¿¿ çàìіщåííÿì іìïортíоþ ïро
дóкöіºþ íà óкрà¿íñüкоìó ïродоволü÷оìó рèíкó. 

Âодíо÷àñ, íà дåрæàвíоìó рівíі доöілüíо роç
роáèтè ïроãрàìó ÿкà ñтèìóлþвàтèìå роçвè
ток вíóтріøíüоãо вèроáíèöтвà тèõ вèдів õàр
÷овèõ ïродóктів, вèроáíèöтво ÿкèõ в Óкрà¿íі º 
íàéáілüø дорå÷íèì тà ïріорèтåтíèì (ìоло÷íо–
ì’ÿñíо¿ ãрóï ïродóкöі¿, ïлодоово÷åво¿, тощо) тà 
ñтворèтè ñïрèÿтлèві óìов роçøèрåííÿ ìіæíà
родíèõ çв’ÿçків тà іìïортó товàрів, вèроáíèöтво 
ÿкèõ в Óкрà¿íі íå çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç éоãо íåрåí
тàáåлüíіñтü àáо íåìоæлèвіñтü ÷åрåç оñоáлèвоñті 
кліìàтè÷íèõ óìов ÷è іíøèõ ôàкторів.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сóá’ºктàìè трàíñ
ôåртíоãо öіíоóтворåííÿ в áàíкó º öåíтрè відïо
відàлüíоñті [1, c. 370]. Тàкèì ÷èíоì, роçïоділ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів ìіæ öåíтрàìè відïовідàлü
íоñті çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ трàíñôåртíо¿ 
öіíè, ÿкà тàкоæ º одíèì ç іíñтрóìåíтів óïрàвліí
íÿ рèíковèì рèçèкоì тà рèçèкоì ліквідíоñті. Го
ловíèì çàвдàííÿì трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ 
º: роçрàõóíок тà оöіíкà åôåктèвíоñті діÿлüíоñті çà 
öåíтрàìè відïовідàлüíоñті, вèõодÿ÷è ç ôàктè÷
íо¿ вàртоñті тà ïрèáóтковоñті çàлó÷åíèõ тà роçìі
щåíèõ рåñóрñів; óïрàвліííÿ ïото÷íоþ ліквідíіñтþ 
áàíкó тà рèíковèì рèçèкоì; óïрàвліííÿ GAP–
роçрèвàìè øлÿõоì вèкоíàííÿ оïåрàöіé íà ìіæ
áàíківñüкоìó рèíкó; оïтèìіçàöіÿ дæåрåл ôіíàíñó
вàííÿ àктèвíèõ оïåрàöіé ó ïроôіт–öåíтрàõ áàíкó.

Трàíñôåртíå öіíоóтворåííÿ – öå ïроöåñ ôор
ìóвàííÿ ñтрóктóрè трàíñôåртíèõ öіí áàíкó. 
Трàíñôåртíà öіíà (трàíñôåртíà ñтàвкà) – öå 
вíóтріøíÿ ñтàвкà, ÿкà вñтàíовлþºтüñÿ ç óрàõó
вàííÿì рèíковèõ іíдèкàторів тà вèкорèñтовóºтü
ñÿ длÿ роçïоділó доõодів і вèтрàт ìіæ íàïрÿìàìè 
óïрàвліííÿ в óñіõ ñтрóктóрíèõ ïідроçділàõ одíо
ãо áàíкó, вèрàæåíà ó рі÷íèõ ïроöåíтàõ вíóтріøíÿ 
вàртіñтü трàíñôåртíèõ рåñóрñів, що ïродàþтüñÿ і 
кóïóþтüñÿ öåíтрàìè ôіíàíñово¿ відïовідàлüíоñ
ті, à тàкоæ вèçíà÷àºтüñÿ, вèõодÿ÷è ç ôàктè÷íо¿ 
вàртоñті рåñóрñів, що ñклàлàñÿ íà ìоìåíт çàлó
÷åííÿ ¿õ öåíтроì ôіíàíñово¿ відïовідàлüíоñті. [2]. 

Пàрàìåтрè, íåоáõідíі длÿ роçрàõóíкó трàíñ
ôåртíо¿ öіíè, – оáñÿã çàлó÷åíèõ рåñóрñів, вàлþ
тà, вàртіñтü і тåрìіí. Кріì тоãо, вíóтріøíÿ вàр
тіñтü трàíñôåртíèõ рåñóрñів (трàíñôåртíà öіíà) 
вклþ÷àº додàтковó вàртіñтü ó вèãлÿді ïрåìі¿ çà 
рèçèк (крåдèтíèé, ïроöåíтíèé, ліквідíоñті тà 
іí.); рåãóлÿтèвíі вèтрàтè (відрàõóвàííÿ до ôоíдó 
оáов’ÿçковоãо рåçåрвóвàííÿ, Фоíдó ãàрàíтóвàí
íÿ çàõèñтó вклàдів ôіçè÷íèõ оñіá тà іí.). Âèкорèñ
тàííÿ ìåтодèкè трàíñôåртíоãо öіíоóтворåí
íÿ коìåрöіéíèìè áàíкàìè доçволèтü óïрàвлÿтè 
áàíківñüкèìè рèçèкàìè (ліквідíоñті, ïроöåíтíèì 

і вàлþтíèì рèçèкàìè) іç çàдàíоþ ïрèáóтковіñтþ, 
тоáто óïрàвлÿтè і рèçèкоì, і ïрèáóтковіñтü. Тàк, 
вñтàíовлåííÿ трàíñôåртíо¿ öіíè, çà ÿкоþ çàлó
÷àþтüñÿ трàíñôåртíі рåñóрñè, çàáåçïå÷èтü çàöі
кàвлåíіñтü öåíтрів ôіíàíñово¿ відïовідàлüíоñті ó 
çáàлàíñовàíоìó ôоíдóвàííі ñво¿õ àктèвів влàñ
íèìè рåñóрñàìè длÿ отрèìàííÿ çàдàíо¿ ïро
öåíтíо¿ ïрèáóтковоñті (ïроöåíтíèé ñïрåд, ìàр
æà), що вïлèвàº íà ïідвèщåííÿ ¿õ åôåктèвíоñті. 
Ó ñвоþ ÷åрãó, вñтàíовлåííÿ трàíñôåртíо¿ öіíè íà 
роçìіщåíі трàíñôåртíі рåñóрñè ïідвèщèтü çàöі
кàвлåíіñтü öåíтрів ôіíàíñово¿ відïовідàлüíоñті 
в отрèìàííі трàíñôåртíèõ доõодів, що одíо÷àñ
íо ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ оáñÿãів çàлó÷åíèõ рå
ñóрñів і ліквідíоñті Бàíкó в öілоìó.

Отæå, óдоñкоíàлåííÿ ìåтодèкè трàíñôåртíо
ãо öіíоóтворåííÿ, що áàçóºтüñÿ íà ïоíÿтті трàíñ
ôåртíо¿ öіíè рåñóрñів і вàртоñті кàïітàлó ïід рè
çèкоì, ÿвлÿºтüñÿ àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ. 

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó, 
íà ÿкі оріºíтóºтüñÿ ñèñтåìàтèçàöіÿ іíñтрóìåíтів 
óïрàвліííÿ åôåктèвíіñтþ áàíківñüкоãо áіçíåñó 
тà оïтèìіçàöі¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè çà óìовè 
ñèñтåìè трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ, ÿкà до
çволÿº оöіíèтè åôåктèвíіñтü ôорìóвàííÿ, роç
ïоділó відñотково¿ ìàрæі тà çàáåçïå÷èтè óïрàв
ліííÿ ïроöåíтíèì рèçèкоì áàíкó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Тåорåтè÷íèì тà ìåтодолоãі÷íèì àñïåктàì 
трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ ïрèñвÿ÷åíо ïрà
öі çàрóáіæíèõ тà віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів, 
ñåрåд ÿкèõ вàрто відçíà÷èтè доñлідæåííÿ О. Бà
рàíовñüкоãо [3], П. Дçþáè [4], Т. Лàріково¿ [5], 
М. Мàкàрåíкà [6], А. Мåлüíèкà [7], М. Пàíовà [8], 
Т. Сàв÷åíкà [9], Â. Сåлåçíüово¿ [10] тà іí. 

Â тàáл.1 ïрèвåдåíо ріçíі оçíà÷åííÿ трàíñ
ôåртíоãо öіíоóтворåííÿ в÷åíèìè. 

Отæå, в оñíовó åкоíоìі÷íоãо ïоíÿттÿ «трàíñ
ôåртíà öіíà» тà «трàíñôåртíå öіíоóтворåííÿ» 
ïоклàдåíо тåрìіí «трàíñôåрт». Оñíовíèì вè
çíà÷åííÿì ÿкоãо º рóõ (ïåрåìіщåííÿ) ãроøовèõ 

activity with a view to their effective management and the peculiarities of the transfer pricing system in 
the commercial, commercial activities and asset and liability management of the bank. It is shown that 
the transfer pricing system allows to evaluate the effectiveness of formation, distribution of interest 
margin and ensure management of interest rate risk of the bank. Conditional development strategies, 
which are guided by the systematization of tools to manage the efficiency of the banking business and 
optimize the organizational structure. The logically presented structural diagram of the process of 
modeling interest risks in the profit centers of a commercial bank.

Keywords: banking business, transfer pricing, profit centers, interest rate risk.
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Таáлиця 1. Означення трансфертного ціноутворення науковцями
Автор Означення

Мåлüíèк А.О. 
[7]

трàíñôåртíå öіíоóтворåííÿ – ïроöåñ óñтàíовлåííÿ öіíè íà товàрè, роáотè, ïоñлó
ãè в ïідроçділàõ ïідïрèºìñтвà длÿ ïровåдåííÿ роçрàõóíків ìіæ íèìè, à тàкоæ ìіæ 
вçàºìоçàлåæíèìè ïідроçділàìè

Сàв÷åíко Т.Г. [9]
трàíñôåртíå öіíоóтворåííÿ º ñóкóïíіñтþ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí щодо вèçíà÷åííÿ 
трàíñôåртíèõ öіí íà рåñóрñè, ÿкі ïåрåдàþтüñÿ в ñåрåдèíі áàíкó від одíоãо öåíтрó 
відïовідàлüíоñті до іíøоãо àáо ìіæ вçàºìоïов’ÿçàíèìè áàíкàìè

Дçþáà П.Â. [4]

ïроöåñ вèçíà÷åííÿ трàíñôåртíо¿ öіíè, ñóкóïíіñтü åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, ÿкі вèíè
кàþтü ó ïроöåñі вèçíà÷åííÿ трàíñôåртíо¿ öіíè íà áóдü–ÿкèé оá’ºкт торãівлі (товàрè, 
ïоñлóãè àáо ôàкторè вèроáíèöтвà) ìіæ ïов’ÿçàíèìè коìïàíіÿìè àáо ñтрóктóрíèìè 
ïідроçділàìè одíіº¿ коìïàíі¿, ÿкщо оá’ºкт торãівлі ïåрåтèíàº ìèтíèé кордоí

Бàрàíовñüкèé 
О.І. [3]

трàíñôåрíå öіíоóтворåííÿ – öå клþ÷овèé åлåìåíт ñèñтåìè óïрàвліíñüкоãо оáлікó 
áàíківñüко¿ орãàíіçàöі¿, íà ÿкоìó áàçóþтüñÿ ñèñтåìè оöіíкè роáотè ïідроçділів, 
ïрèáóтковоñті áàíківñüкèõ ïродóктів, ïрèáóтковоñті кліºíтів, ñèñтåìè áþдæåтóвàííÿ 
тà ïлàíóвàííÿ, ñèñтåìè óïрàвліííÿ àктèвàìè é ïàñèвàìè тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè

Лàріковà Т.Â. [5]

«трàíñôåртíå öіíоóтворåííÿ» – ñèñтåìà оöіíкè вíóтріøíüо¿ вàртоñті рåñóрñів ó 
ñèñтåìі áàíкó, çоріºíтовàíо¿ íà ïåвíèé рèíковèé ïокàçíèк, відïовідíо до ÿкоãо вèко
íóþтüñÿ оïåрàöі¿ ç óìовíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ó ïроöåñі ¿õ кóïівлі–ïродàæó, що 
çдіéñíþºтüñÿ ìіæ кàçíà÷åéñтвоì тà öåíтрàìè ïрèáóткó áàíкó.

О. Çà¿кіí [11] трàíñôåртíå öіíоóтворåííÿ ÿк ïроöåñ ôорìóвàííÿ ñïåöіàлüíèõ вíóтріøíіõ öіí тà ÿк 
ñклàдовó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ

Дрà÷åвà Å.Л., 
Ліáìàí А.М. [12] вèділÿþтü рèíковèé тà вèтрàтíèé ìåõàíіçìè трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ

О.О.Çà¿кіí [11] 
Â. Сåлåçíüовà 
[10]

роçãлÿд трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ ÿк ñклàдово¿ óïрàвліíñüкоãо оáлікó ÷è 
ôіíàíñовоãо ìåíåдæìåíтó, ÿкå ñтàвèтü çà ìåтó àíàліç, ïлàíóвàííÿ, коíтролü çà öåí
трàìè відïовідàлüíоñті коìïàíі¿ тà çдіéñíåííÿ ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó

Хóторíà М.Å., 
Бàртоø О.М. 
[11]

доñлідæåííÿ ìоæлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ длÿ 
ìіíіìіçàöі¿ оïодàткóвàííÿ тà ïåрåвåдåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ìіæ окрåìèìè 
крà¿íàìè, тоáто ÿк ñклàдово¿ ìіæíàродíèõ відíоñèí.

Джерело: розроблено автором на основі [3–12]

Таáлиця 2. Переваги та недоліки методів трансфертного ціноутворення áанку
Назва ме-

тоду Переваги Недоліки

Нà оñíові 
рèíковèõ öіí

Моæлèвіñтü оöі–íþвàííÿ 
діÿлüíоñті ïідроçділó–ïро
дàвöÿ і ïідроçділó–ïокóï–öÿ 
в óìовàõ рèíковоãо ñå
рåдо–вèщà, що ïокрàщóº 
àвтоíоìíіñтü ¿õ діÿлüíоñті 

Оñоáлèвоñті ôорìóвàííÿ рèíковèõ öіí ïід вïлèвоì 
ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ, ñåçоííèõ тà іíøèõ ôàкторів в 
ріçíèõ ÷àñовèõ іíтåрвàлàõ 

Нà оñíові 
ìàрæèíàлü
íèõ вèтрàт

Прè ïåвíèõ óìовàõ 
áàíк ìоæå корèãóвà
тè ïрèáóтковіñтü влàñíèõ 
ïідроçділів

Нà ïрàктèöі óñклàдíåíèé ïроöåñ вèçíà÷åííÿ ìàрæè
íàлüíèõ вèтрàт в довãотåрìіíовоìó іíтåрвàлі. Кåрівíèкè 
ïідроçділів діþтü лèøå íà тоìó рівíі діÿлüíоñті, çà ÿкоãо 
çàãàлüíèé ïрèáóток áàíкó доñÿãíå ìàкñèìàлüíоãо рівíÿ

Нà оñíові ïо
вíèõ вèтрàт

Проñтотà, лåãкіñтü і то÷íіñтü 
роçрàõóíкó öіíè

Оöіíкà довãотåрìіíовèõ ìàрæèíàлüíèõ вèтрàт ìоæå 
áóтè ñóттºво íåто÷íоþ

Âèтрàтè–
ïлþñ

Доçволÿº ïідроçділó–ïро
дàвöþ отрèìàтè ïрèáóток від 
ïåрåдà÷і рåñóрñів çà трàíñ
ôåртíèìè öіíàìè

Якщо ïідроçділè áóдóтü ïåрåдàвàтè çà трàíñôåртíèìè 
öіíàìè рåñóрñè іíøèì ïідроçділàì іç врàõóвàííÿì ìàрæі, 
то до тоãо ÷àñó, колè íåоáõідíо áóдå вèçíà÷èтè вåлè÷èíó 
íàдáàвкè длÿ оñтàííüоãо ïідроçділó, ïроöåíтíà ìàрæà 
доñÿãíå çíà÷íèõ роçìірів, що ïрèçвåдå до çíèæåííÿ 
ïрèáóтковоñті ÷è çáèтковоñті діÿлüíоñті оñтàííüо¿ лàíкè

Нà оñíові 
ïåрåãоворів Óñóвàº коíôліктíі ñèтóàöі¿

Потрåáóº вñтàíовлåííÿ ïроöåдóрè вåдåííÿ ïåрåãоворів, 
àрáітрàæíèõ ïроöåдóр, оáìåæóº àвтоíоìíіñтü 
ïідроçділів, кåрівíèкè ÿкèõ ïід ÷àñ ïåрåãоворів çíàõо
дÿтüñÿ в ріçíèõ óìовàõ

Джерело: розроблено автором на основі нові [4,11]
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коøтів, ôіíàíñовèõ àктèвів, в окрåìèõ вèïàдкàõ 
– åкоíоìі÷íèõ öіííоñтåé, ìіæ ріçíèìè ó÷àñíèкà
ìè ôіíàíñово¿ ñèñтåìè.

Â тàáл.2 ïроàíàліçовàíо ïåрåвàãè тà íåдолікè 
ìåтодів трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ áàíкó.

Âідìітèìо, що ïроáлåìè оöіíкè діÿлüíоñті öåí
трів відïовідàлüíоñті, ÿкі вèíèкàþтü ó рåçóлüтà
ті рåàліçàöі¿ одèí одíоìó ïродóкöі¿ àáо íàдàííÿ 
ïоñлóã, çíà÷íоþ ìіроþ ïов’ÿçàíі іç ôорìóвàííÿì 
трàíñôåртíо¿ öіíè, áо ñèñтåìà трàíñôåрíоãо öі
íоóтворåííÿ ñïрÿìовàíà íà оöіíкó åôåктèвíоñті 
роáотè öåíтрів ïрèáóткó і öåíтрів ïоñлóã.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó рåçóлüтàті 
ïоøóкó íàéáілüø оïтèìàлüíоãо ïоºдíàííÿ рèçèкó 
і ïрèáóтковоñті ïрè óïрàвліííі Бàíкоì від вàртоñті 
рåñóрñів ó рàìкàõ ôіíàíñово¿ ñтрóктóрè óдоñкоíà
лåíо ìåтодèкè трàíñôåртíоãо ôоíдóвàííÿ і öіíо
óтворåííÿ. Çàçíà÷åíі ìåтодèкè вçàºìоïов’ÿçàíі 
ôóíкöіоíàлüíо і íåоáõідíі длÿ оïåрàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ àктèвàìè і ïàñèвàìè, ïротå íå тілüкè 
ç ïоçèöі¿ óïрàвліííÿ рèçèкоì ліквідíоñті, à é длÿ 
ôорìóвàííÿ оïтèìàлüíèõ ç то÷кè çорó óïрàвліííÿ 
рèçèкоì і ïрèáóтковіñтþ оá’ºìíèõ і вàртіñíèõ õà
рàктåрèñтèк ôіíàíñовоãо ïотокó. Тàк, óïрàвліííÿ 

оá’ºìíèìè і вàртіñíèìè õàрàктåрèñтèкàìè çàлó
÷åíèõ і роçìіщåíèõ ãроøовèõ коøтів ñïрÿìовà
íå íå тілüкè íà çíèæåííÿ ñтóïåíÿ íåçáàлàíñо
вàíоñті àктèвів і ïàñèвів (рèçèк ліквідíоñті), à é íà 
отрèìàííÿ ìàкñèìàлüíо ìоæлèвоãо оáñÿãó ÷èñ
тèõ ïроöåíтíèõ доõодів (ïроöåíтíèé рèçèк). Мå
тодèкà трàíñôåртíоãо ôоíдóвàííÿ çàñíовàíà íà 
ïрèíöèïі роçïоділó àктèвів і ïàñèвів ìіæ öåíтрà
ìè ôіíàíñово¿ відïовідàлüíоñті, тоáто длÿ коæíоãо 
öåíтрó ôіíàíñово¿ відïовідàлüíоñті ñклàдàºтüñÿ 
ñвіé áàлàíñ àктèвів і ïàñèвів ó роçріçі íàöіоíàлü
íо¿ тà іíоçåìíèõ вàлþт. Нà Ðèñ. 1 ïокàçàíà ñõå
ìà вçàºìоçв’ÿçків в çàïроïоíовàíіé орãàíіçàöіé
íіé ñтрóктóрі оá’ºктів óïрàвліííÿ ç óрàõóвàííÿì 
трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ, дå ïрèвåдåíо роç
ïоділ áàíківñüкèõ рèçèків ïо вèдàì діÿлüíоñті ç 
öіллþ ¿õ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ тà оñоáлèвоñті 
ñèñтåìè трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ ó ïлощèíі 
коìåрöіéíо¿, торãово¿ діÿлüíоñті тà óïрàвліííÿ àк
тèвàìè і ïàñèвàìè áàíкó. 

Підкрåñлèìо, що коìåрöіéíоþ діÿлüíіñтþ áàíкó 
ÿвлÿþтüñÿ [13]:

Рисунок 1. Сõема взаємозв’язків в заïроïонованій організаційній структурі оá’єктів 
уïравління з ураõуванням трансфертного ціноутворення
Джерело: складено автором на основі[2,5,9]. 
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– ïàñèвíі коìåрöіéíі оïåрàöі¿ іç çàлó÷åííÿì ко
øтів від кліºíтів ç ïåрвіñíоþ ìåтоþ óтрèìóвàííÿ 
тàкèõ коøтів до ïоãàøåííÿ;

– àктèвíі коìåрöіéíі оïåрàöі¿ áàíкó ç роçìіщåííÿ 
коøтів іç ìåтоþ óтрèìóвàííÿ до ïоãàøåííÿ ÷è àíó
лþвàííÿ àáо ç ìåтоþ довãоñтроковоãо іíвåñтóвàííÿ;

– оïåрàöі¿ ç íàдàííÿ ïоñлóã, що áåçïоñåрåдíüо 
íå ïов’ÿçàíі ç торãовоþ діÿлüíіñтþ тà діÿлüíіñтþ 
ç óïрàвліííÿ àктèвàìè і ïàñèвàìè.

Âідìітèìо, що торãовоþ діÿлüíіñтþ áàíкó ÿвлÿ
þтüñÿ [13]:

– торãівлÿ іíоçåìíоþ вàлþтоþ;
– àрáітрàæ;
– торãівлÿ öіííèìè ïàïåрàìè ç ìåтоþ отрè

ìàííÿ ïрèáóткó від короткотåрìіíовèõ колèвàíü 
öіíè àáо дèлåрñüко¿ ìàрæі тощо.

Поÿñíèìо, що трàíñôåртíі öіíè ÿк ділèíãові 
(Ðèñ.1) – öå вíóтріøíі дèліíãові öіíè, ÿкі вñтàíовлþ
þтüñÿ ç óрàõóвàííÿì çàклàдåííÿ додàтково¿ ìàрæі 
длÿ ôіíàíñóвàííÿ óïрàвліííÿ рèçèкоì ліквідíоñті, 
ÿкå çдіéñíþºтüñÿ відïовідíèìè öåíтрàìè ïрèáóткó 
діÿлüíоñті ç óïрàвліííÿ àктèвàìè і ïàñèвàìè. 

Нàïрèклàд, трàíñôåртíі öіíè длÿ öåíтрів ïрè
áóткó коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті тà вíóтріøíі дèліí
ãові öіíè длÿ öåíтрів ïрèáóткó торãово¿ діÿлüíоñті 
çàтвåрдæóº Коìітåт ç óïрàвліííÿ àктèвàìè і ïà
ñèвàìè тà ôіíàíñовà ñлóæáà ç óрàõóвàííÿì рè
çèків. Длÿ торãово¿ діÿлüíоñті трàíñôåртíі öіíè 
длÿ öåíтрів ïрèáóткó вñтàíовлþþтüñÿ кàçíà÷åé
ñтвоì ó ìоìåíт кóïівлі–ïродàæó рåñóрñів ç óрà
õóвàííÿì öілåé óïрàвліííÿ ліквідíіñтþ тà óïрàв
ліííÿ àктèвàìè і ïàñèвàìè.

Діÿлüíіñтü ç óïрàвліííÿ àктèвàìè і ïàñèвàìè 
вклþ÷àº в ñоáі íàñтóïíі оïåрàöі¿ [13]:

– оïåрàöі¿ íà ãроøовоìó рèíкó длÿ óïрàвліí
íÿ ліквідíіñтþ (íàдàííÿ тà отрèìàííÿ ìіæáàíків
ñüкèõ крåдèтів; оïåрàöі¿ ç Нàöіоíàлüíèì áàíкоì 
щодо рåãóлþвàííÿ ліквідíоñті øлÿõоì рåôіíàí
ñóвàííÿ, дåïоçèтíèõ тà іíøèõ оïåрàöіé);

– кóïівлÿ–ïродàæ öіííèõ ïàïåрів ó торãовоìó 
ïортôåлі тà ïортôåлі íà ïродàæ длÿ óïрàвліííÿ 
ліквідíіñтþ;

– оïåрàöі¿ ç õåдæóвàííÿ ïроöåíтíèõ, вàлþтíèõ 
тà іíøèõ рèíковèõ рèçèків коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті;

– довãоñтрокові вклàдåííÿ в до÷ірíі тà àñоöі
éовàíі коìïàíі¿;

– оïåрàöі¿ ç влàñíèìè àкöіÿìè;
– оïåрàöі¿ ç áорãовèìè öіííèìè ïàïåрàìè 

влàñíо¿ åìіñі¿ ç ìåтоþ óïрàвліííÿ довãоñтроко
воþ ліквідíіñтþ;

– çàлó÷åííÿ коøтів íà óìовàõ ñóáордèíовàíо
ãо áорãó тощо.

Çàóвàæèìо, що роçрàõóíок ÷èñто¿ ïроöåíтíо¿ 
ìàрæі çà àктèвíèìè і ïàñèвíèìè оïåрàöіÿìè çà
вдÿкè трàíñôåртíоìó öіíоóтворåííþ в коæíоìó 
ç öåíтрів ïрèáóткó ìàº корåктíіñтü, ïрè÷оìó öüо
ìó ñïрèÿº íåçìіííіñтü трàíñôåртíо¿ öіíè ïротÿ
ãоì вèçíà÷åíоãо тåрìіíó (вèклþ÷åíіñтü ïрèтà
ìàííà длÿ ïлàвàþ÷èõ ñтàвок, колè трàíñôåртíà 
öіíà коæíоãо рàçó ïåрåãлÿдàºтüñÿ).

Cèñтåìà трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ доçво
лÿº оöіíèтè åôåктèвíіñтü ôорìóвàííÿ, роçïоді
лó відñотково¿ ìàрæі тà çàáåçïå÷èтè óïрàвліííÿ 
ïроöåíтíèì рèçèкоì áàíкó. 

Нà рèñ. 2 ïокàçàíà ñõåìà ріçíèõ вèдів ïро
öåíтíоãо рèçèкó в óìовàõ трàíñôåртíоãо öіíо
óтворåííÿ коìåрöіéíоãо áàíкó. Âідçíà÷èìо, що 
ïроöåíтíèé рèçèк (interest rate risk) – іìовір
íіñтü ôіíàíñовèõ втрàт ó çв’ÿçкó çі çìіíоþ дèíà
ìікè рèíковèõ відñотковèõ ñтàвок ïо àктèвàõ тà 
ïàñèвàõ ïротÿãоì ïåвíоãо ÷àñó, що вïлèвàº íà 
рåíтàáåлüíіñтü тà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü áàíкó. 

Ç ìåтодолоãі÷íèì àñïåктоì åôåктèвíоñ
ті óïрàвліííÿ ïроöåíтíèì рèçèкоì áàíкó тіñíо 
ïов’ÿçàíі ïèтàííÿ éоãо орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóк
тóрè, ÿкà ïовèííà окрåñлþвàтè åтàïè ïроõо
дæåííÿ іíôорìàöі¿ ÿк від íèçовèõ рівíів áàíкó 
до кåрівíèõ орãàíів, тàк і в çворотíоìó íàïрÿì
кó. Â öüоìó коíтåкñті çàïроïоíовàíà орãà
íіçàöіéíà ñтрóктóрà áàíкó, що ñклàдàºтüñÿ ç 
öåíтрів відïовідàлüíоñті, тà ¿õ ïідроçділів в ко
ìåрöіéíоìó áàíкó ìàº вèріøàлüíå çíà÷åííÿ 
длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïроöåíтíèì рèçè
коì áàíкó в öілоìó.

Тàкèì ÷èíоì, ñèñтåìàтèçàöіÿ іíñтрóìåíтів 
óïрàвліííÿ åôåктèвíіñтþ áàíківñüкоãо áіçíåñó тà 
оïтèìіçàöі¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè оріºíтóºтüñÿ 
íà íàñтóïíі ñтрàтåãі¿ роçвèткó:

– ñïіввідíоøåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè 
öåíтрів відïовідàлüíоñті (ìåíåдæìåíт, вçàºìо
діÿ ìіæ ïідроçділàìè); 

– оïтèìіçàöіÿ ìіæñтрóктóрíèõ вçàºìовідíоñèí, 
доñÿãíåííÿ вçàºìороçóìіííÿ ìіæ ïідроçділàìè 
(роçвèток ріçíèõ ñåãìåíтів áіçíåñó); 

– ôорìóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ коìàíд тà ôор
ìóвàííÿ кóлüтóрè óïрàвліííÿ; 

– ïідвèщåííÿ оріºíтовàíоñті ïроôіт–öåíтрів 
íà рåçóлüтàт; 

– ôорìóвàííÿ іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé öåíтрів 
відïовідàлüíоñті.
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Отæå, ïровåдåíà ñèñтåìàтèçàöіÿ іíñтрóìåí
тів óïрàвліííÿ åôåктèвíіñтþ áàíківñüкоãо áіçíå
ñó ïолÿãàº íå тілüкè ó ôорìóвàííі орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè коìåрöіéíоãо áàíкó, à і в роçроáöі оïтè
ìàлüíоãо ñåрåдовèщà длÿ ïрèéíÿттÿ тà рåàліçàöі¿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü çà óìовè åôåктèвíо¿ вçàº
ìоді¿ орãàíів óïрàвліííÿ ріçíоãо рівíÿ іç ôóíкöіо
íàлüíèìè ïідроçділàìè коìåрöіéíоãо áàíкó.

Â тàáл.3 ïрåдñтàвлåíо ìåтодè вèìірþвàííÿ 
ïроöåíтíоãо рèçèкó тà ¿õ õàрàктåрèñтèкà. По
тріáíо відìітèтè, що ïоøóк оïтèìàлüíèõ ìåтодів 
вèìірþвàííÿ тà ìіíіìіçàöі¿ ïроöåíтíèõ рèçèків ç 
óрàõóвàííÿì орãàíіçàöіéíèõ àñïåктів ïрåдñтàв
лåíі в роáоті [14]

Çàóвàæèìо, що в öåíтрàõ відïовідàлüíоñ
ті áàíкó вèкорèñтовóþтü ìåтод çìіíè çíà÷åí
íÿ трàíñôåртíо¿ öіíè øлÿõоì çìіíè в ìåæàõ íå
çíà÷íоãо дåìïôóвàííÿ відñотковèõ ñтàвок, що 
дàº ìоæлèвіñтü óïрàвліííÿ роçïоділó ïроöåíтíèõ 

доõодів, ïрè÷оìó áàçовà ñтàвкà вñтàíовлþºтüñÿ 
íà оñíові ñтàвок ôіíàíñовèõ рèíків. Отæå, трàíñ
ôåртíà öіíà ñклàдàºтüñÿ іç áàçово¿ ñтàвкè тà ко
рåãóþ÷о¿ íàдáàвкè.

Нà рèñ.3 ïрèвåдåíà ñтрóктóрíà ñõåìà вèíèк
íåííÿ відñотковоãо рèçèкó в óìовàõ трàíñôåрт
íоãо öіíоóтворåííÿ

Сèñтåìè трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ відіãрà
þтü çíà÷íó ролü ïрè роçрàõóíкó ïрèáóтковоñті тà 
åôåктèвíоñті роáотè ïроôіт–öåíтрів ïрèáóткó ïо 
àктèвíèì і ïàñèвíèì оïåрàöіÿì, ïрè÷оìó çàñто
ñовóºтüñÿ àíàліç áåççáèтковоñті. 

Нà рèñ.4 ïрåдñтàвлåíà лоãі÷íо–ñтрóктóрíà 
ñõåìà ïроöåñó ìодåлþвàííÿ ïроöåíтíèõ рèçèків 
в öåíтрàõ ïрèáóткó коìåрöіéíоãо áàíкó. 

Çàóвàæèìо, що ïроöåñ ìодåлþвàííÿ ïроöåíт
íèõ рèçèків в öåíтрàõ ïрèáóткó коìåрöіéíоãо 
áàíкó ñïèрàºтüñÿ íà рèíкові ñтàвкè, ÿкі ÿвлÿþтü
ñÿ іíдèкàторàìè вàртоñті ôіíàíñовèõ рåñóрñів. 

Рисунок 2. Сõема різниõ видів ïроцентного ризику в умоваõ трансфертного ціноутворення
Джерело: авторська розробка

Таáлиця 3. Методи вимірювання ïроцентного ризику та їõ õарактеристика

Джерело: Gray, D. Interest Rate Risk Management at Community Banks [Електронний ресурс] /D. Gray. – Режим 
доступу:  http://www.communitybankingconnections.org/articles/2012/Q3/interestrate–riskmanagement

Методи 
вимірювання ïро-
центного ризику

Характеристика

Короткоñтрокові 
ìåтодè 
(Стàтè÷íèé ãåï–
àíàліç)

 Maturity Gap Analysis (MGA)  Óïрàвліííÿ ïроöåíтíèì ñàлüдо 
твåрдовідñотковèõ àктèвів і ïàñèвів

Elastisity Gap Analysis (ÅGA)
 EaR–àíàліç

Прèïóñкàþтü вèкорèñтàííÿ óãод ç ïлàвàþ÷èìè. 
ñтàвкàìè

Довãоñтрокові ìå
тодè

Åкоíоìі÷íà вàртіñтü 
кàïітàлó(EVE) 

Âèìірþвàííÿ ïроöåíтíоãо рèçèкó ç ïоçèöі¿ доõодó 
Âèìірþвàííÿ ïроöåíтíоãо рèçèкó ç ïоçèöі¿ 
вàртоñті áàíкó 

Довãоñтроковèé EaR–àíàліç Âèìірþвàííÿ ïроöåíтíоãо рèçèкó ç ïоçèöі¿ доõодó 
ç ÷àñовèì ãорèçоíтоì ïоíàд 1 рік
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Цå доçволÿº врàõовóвàтè тåíдåíöі¿ ¿õ дèíàìі
кè, що ó ïроöåñі óïрàвліííÿ ïроöåíтíèì рèçè
коì ÿвлÿºтüñÿ вàæлèвèì ÷èííèкоì. Çàóвàæèìо, 
що рèíковèìè іíдèкàторàìè длÿ короткоñтроко
вèõ ïàñèвів тà àктèвів íàé÷àñтіøå º ìіæáàíків

ñüкі ñтàвкè, ñтàвкà рåôіíàíñóвàííÿ тà оáліковà 
ñтàвкà НБÓ.

Тàкèì ÷èíоì, ìоæíà ввàæàтè трàíñôåртíå öі
íоóтворåííÿ іíñтрóìåíтоì óïрàвліííÿ ïроöåíт
íèì рèçèкоì áàíкó. 

Рисунок 3. Структурна сõема виникнення відсоткового ризику в умоваõ трансфертного 
ціноутворення
Джерело: розроблено автором на основі 

Рисунок 4. Сõема ïроцесу моделювання ïроцентниõ ризиків в центраõ ïриáутку áанку
Джерело: розроблено автором на основі [15]
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Âисновки
Сèñтåìà трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ ÿвлÿºтüñÿ 

íå тілüкè ãоловíèì іíñтрóìåíтоì ïрèáóтковоñті ко
ìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті çà öåíтрàìè ïрèáóткó, ïрè÷оìó 
роçрàõóíок ïроöåíтíо¿ ìàрæі çà öåíтрàìè ïрèáóт
кó відáóвàºтüñÿ íà ïідñтàві ôіíàíñóвàííÿ, óрівíовà
æåíоãо çà ñтрокоì, à і çдіéñíþº àíàліç çà оá’ºктàìè 
óïрàвліííÿ. Як одèí іç іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ åôåк
тèвíіñтþ áàíківñüкоãо áіçíåñó – трàíñôåртíå öіíо
óтворåííÿ вïлèвàº íà вçàºìоçв’ÿçкè в çàïроïоíо
вàíіé орãàíіçàöіéíіé ñтрóктóрі оá’ºктів óïрàвліííÿ. 
Проöåñ ìодåлþвàííÿ ïроöåíтíèõ рèçèків в öåíтрàõ 
ïрèáóткó коìåрöіéíоãо áàíкó ñïèрàºтüñÿ íà рèíкові 
ñтàвкè, ÿкі ÿвлÿþтüñÿ іíдèкàторàìè вàртоñті ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів. Цå доçволÿº врàõовóвàтè тåíдåíöі¿ ¿õ 
дèíàìікè, що ó ïроöåñі óïрàвліííÿ ïроöåíтíèì рè
çèкоì ÿвлÿºтüñÿ вàæлèвèì ÷èííèкоì. 
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Êонцеïтуалüні наïрями трансформації áанківсüкої 
діялüності ïід вïливом глоáалізації

Однією з найважливіших сфер прояву глобалізаційних процесів є фінансова глобалізація, під якою 
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розуміють вільний та ефективний рух капіталів між країнами і регіонами, функціонування глобаль-
ного фінансового ринку, формування системи наднаціонального регулювання міжнародних фінан-
сів. У статті розглянуто особливості діяльності банків на сучасному етапі розвитку глобальної еко-
номіки. Визначена роль інформаційних і комунікаційних технологій у глобальних змінах банківського 
бізнесу. Охарактеризовано напрями трансформації банківської діяльності під впливом глобалізації, 
що проявляються на двох рівнях: на макрорівні – через зміни у діяльності центральних банків і на 
мікрорівні – через реструктуризацію та трансформацію діяльності ділових банків. 

Êлþ÷îâі слîâà: глобалізація, банки, транспарентність, інформаційні та комунікаційні технології, 
грошово–кредитна політика, менеджмент, реорганізація, інновації.
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Êонцеïтуалüные наïравления трансформации áанковской 
деятелüности ïод влиянием глоáализации 

Одной из важнейших сфер проявления глобализационных процессов является финансовая глоба-
лизация, под которой понимают свободное и эффективное движение капиталов между странами и 
регионами, функционирование глобального финансового рынка, формирование системы наднацио-
нального регулирования международных финансов. В статье рассмотрены особенности деятельнос-
ти банков на современном этапе развития глобальной экономики. Определена роль информационных 
и коммуникационных технологий в глобальных изменениях банковского бизнеса. Охарактеризованы 
направления трансформации банковской деятельности под влиянием глобализации, которые прояв-
ляются на двух уровнях: на макроуровне – через изменения в деятельности центральных банков и на 
микроуровне – через реструктуризацию и трансформацию деятельности деловых банков. 

Êлþ÷åâыå слîâà: глобализация, банки, транспарентность, информационные и коммуника–
ционные технологии, денежно–кредитная политика, менеджмент, реорганизация, инновации. 
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Conceptual directions of transformation  
of banking activity under the influence of globalization 

One of the most important spheres of globalization processes is financial globalization, which means the 
free and efficient movement of capital between countries and regions, the functioning of the global financial 
market, the formation of a system of supranational regulation of international finance. The article deals 
with the peculiarities of banks’ activity at the present stage of development of the global economy. The role 
of information and communication technologies in the global changes of banking business is determined. 
The directions of transformation of banking activity under the influence of globalization are characterized, 
which are manifested at two levels: at the macro–level – due to changes in the activities of central banks 
and at the micro–level – through the restructuring and transformation of business banks. 

Keywords: globalization, transparency, information and communication technologies, monetary 
policy, management, reorganization, innovations.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
оñíовíоþ тåíдåíöіºþ ñèñтåìíèõ трàíñôорìà
öіé вèçíàíо ãлоáàліçàöіþ ÿк оá’ºктèвíèé і вñåо
ñÿæíèé ïроöåñ тà íàéвàæлèвіøó õàрàктåрèñтèкó 
роçвèткó ñóñïілüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí. Гло
áàліçàöіÿ оõоïèлà вñі ñôåрè æèттºдіÿлüíоñті лþд
ñтвà, à ¿¿ вïлèв ñтàº дåдàлі від÷óтíіøèì. Åкоíоìікà 
æодíо¿ крà¿íè íå ñïроìоãлàñÿ ïовíоöіííо ôóíкöі
оíóвàтè, іçолþвàвøè ñåáå від ñвітово¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè. Лèøå вçàºìоïроíèкíåííÿ окрåìèõ íà
öіоíàлüíèõ åкоíоìік ÷åрåç ìåõàíіçìè іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé, ñтворåííÿ ñïілüíèõ ïідïрèºìñтв àáо 
трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé доçволÿþтü ñтàтè 
ó÷àñíèкоì ãлоáàліçàöі¿ ñвітово¿ åкоíоìікè.

Âèкорèñтàííÿ ñвітовоãо доñвідó ñïрèÿтèìå вïро
вàдæåííþ àïроáовàíèõ тà åôåктèвíèõ áàíківñüкèõ 
тåõíолоãіé тà іííовàöіéíèõ іíñтрóìåíтів, доïоìоæå 
óíèкíóтè тèïовèõ ïоìèлок ÿк ó ìоíåтàрíіé ïолітè
öі, тàк і в ïоáóдові орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ôіíàí
ñово–áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè. Бàíківñüкèé 
áіçíåñ ïід вïлèвоì ïроöåñів ãлоáàліçàöі¿ íàáóвàº 
íовèõ рèñ, à ñàìå ñкоро÷åííÿ ÷àñткè трàдèöіéíèõ 
áàíківñüкèõ оïåрàöіé íà корèñтü çáілüøåííÿ íо
вèõ оïåрàöіé, ÿкі відïовідàþтü çàïèтàì кліºíтів, що 
ÿкіñíо çìіíèлèñÿ. Швèдкå і ïоñтіéíå вдоñкоíàлåí
íÿ áàíківñüкèõ ïродóктів і ïоñлóã, à тàкоæ кàíàлів ¿õ 
ïроñóвàííÿ íà áàçі ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ і коìó
íікàöіéíèõ тåõíолоãіé íàдàþтü áàíківñüкоìó áіçíå
ñó іííовàöіéíоãо õàрàктåрó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íå ïідґрóíтÿ роçвèткó ãроøово–крå
дèтíèõ відíоñèí тà доñлідæåííÿ діÿлüíоñті áàí
ків çàклàдåíо ó ïрàöÿõ çàрóáіæíèõ тà віт÷èçíÿíèõ 
ó÷åíèõ Г. Бåлоãлàçово¿, О. Âàñþрåíкà, Â. Грóøкà, 
І. Івàñівà, Л. Кролівåöüко¿, А. Мороçà, Я. Міркіíà, 
О. Пåтрèкà, П. Ðоóçà, М. Сàвлóкà, Дæ. Сèíкі тà іí
øèõ. Одíàк, ñлід çàóвàæèтè, що ïроáлåìàì трàíñ
ôорìàöі¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті в ãлоáàлüíоìó ñå
рåдовèщі, à тàкоæ вèв÷åííþ ìоæлèвèõ íàñлідків 
öüоãо ïроöåñó длÿ áàíків ç íàöіоíàлüíèì кàïітà
лоì óвàãè ïрèділÿºтüñÿ íåдоñтàтíüо, що íåãàтèв
íо ïоçíà÷àºтüñÿ íà åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ÿк áàíківñüко¿ ñèñтåìè, тàк і ñóñïілüñтвà çàãàлоì. 
Нåдоñтàтíіé рівåíü вèв÷åííÿ öèõ ïèтàíü ó íàóко
віé літåрàтóрі ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè і оáґрóíтóвàтè íàïрÿ
ìè трàíñôорìàöі¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті íà ìà
кро– тà ìікрорівíі в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà óìов то
тàлüíоãо õàрàктåрó ñвітовèõ ãлоáàліçàöіéíèõ 

ïроöåñів áàíківñüкà ïрàктèкà роçвèíåíèõ крà¿í 
вñå áілüøå íàáóвàº çàãàлüíèõ ôорì, ïоñтóïово 
íівåлþþ÷è íàÿвíі відìіííоñті ó ãроøово–крåдèт
íèõ ñèñтåìàõ. Протÿãоì оñтàííіõ років ó вñüо
ìó ñвіті відáóвàºтüñÿ ïåрåáóдовà ãроøово–крå
дèтíо¿ ñôåрè ó íàïрÿìі çàñтоñóвàííÿ ìåõàíіçìів 
тàрãåтóвàííÿ іíôлÿöі¿, що ñóïроводæóºтüñÿ åво
лþöіºþ öілåé і ïріорèтåтів діÿлüíоñті öåíтрàлü
íèõ áàíків. Нà ïåрøèé ïлàí вèõодèтü ïроáлåìà 
роçроáлåííÿ рåæèìó ãроøово–крåдèтíо¿ ïолі
тèкè, çдàтíоãо, çà íàÿвíоñті ïроçороãо і çроçó
ìілоãо ìåõàíіçìó, çàáåçïå÷èтè доñÿãíåííÿ ïåр
øо÷åрãовèõ çàвдàíü ìоíåтàрíоãо рåãóлþвàííÿ. 
По÷èíàþ÷è ç 2004 р., в ñвіті відáóвàºтüñÿ ïо
ñтóïовå корèãóвàííÿ ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітè
кè öåíтрàлüíèìè áàíкàìè ïровідíèõ крà¿í в íà
ïрÿìі ïоñèлåííÿ рåãóлþвàííÿ ãроøовèõ рèíків, à 
ïроáлåìà ïідтрèìкè вíóтріøíüо¿ іíôлÿöі¿ íà íåé
трàлüíоìó рівíі ïåрåéøлà ó рàíã ïåрøо÷åрãовèõ 
çàвдàíü öåíтрàлüíèõ áàíків. Тàкèì ÷èíоì, тåí
дåíöі¿ ãлоáàліçàöі¿ çóìовèлè íåоáõідíіñтü ñтво
рåííÿ íоìіíàлüíоãо «ÿкорÿ» ó вèãлÿді öілüовоãо 
рівíÿ іíôлÿöі¿ [6], що ïåрåдáà÷àº çàñтоñóвàííÿ 
рåæèìó тàрãåтóвàííÿ іíôлÿöі¿. 

Щå одíіºþ вàæлèвоþ тåíдåíöіºþ, що ïроÿв
лÿºтüñÿ оñтàííіì ÷àñоì в діÿлüíоñті öåíтрàлü
íèõ áàíків áàãàтüоõ крà¿í, º вèçíàííÿ íåоáõідíоñті 
çроñтàííÿ рівíÿ трàíñïàрåíтíоñті ¿õ ãроøово–крå
дèтíо¿ ïолітèкè [9]. Цåé íàïрÿì трàíñôорìàöі¿ áàí
ківñüко¿ діÿлüíоñті ìàº вñåоõоïлþþ÷èé õàрàк
тåр, õо÷à ïåрåвàæíà áілüøіñтü öåíтрàлüíèõ áàíків 
çвåрíóлè óвàãó íà íåоáõідíіñтü ¿¿ вïровàдæåííÿ 
лèøå ó 1990–õ рр. [7]. Â тàкèé ñïоñіá öåíтрàлü
íі áàíкè íàìàãàþтüñÿ ïідвèщèтè ñвіé àвторèтåт 
тà рåïóтàöіþ, à тàкоæ çìіöíèтè довірó åкоíоìі÷íèõ 
ñóá’ºктів до ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè. 

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó ãлоáàлüíо¿ åкоíо
ìікè трàíñïàрåíтíіñтü ñтàлà одíіºþ ç клþ÷овèõ 
оñоáлèвоñтåé діÿлüíоñті íå лèøå öåíтрàлüíèõ, à 
é діловèõ áàíків. Â ïроöåñі іíтåãрàöі¿ áàíківñüко¿ 
діÿлüíоñті àктóàліçóþтüñÿ ïèтàííÿ трàíñïàрåíт
íоñті ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿, оñíовíèì ïрèçíà
÷åííÿì ÿко¿ º оá’ºктèвíå відоáрàæåííÿ ôіíàíñо
воãо ñтàíó áàíків, що дàº çìоãó ó÷àñíèкàì рèíкó 
ïрèéìàтè ïрàвèлüíі åкоíоìі÷íі ріøåííÿ. Стåéк
õолдåрàì вàæлèвà іíôорìàöіÿ ïро ліквідíіñтü, 
ïлàтоñïроìоæíіñтü і рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç àктèв
íèìè тà ïàñèвíèìè оïåрàöіÿìè áàíків. Â óìо
вàõ çроñтàííÿ тåìïів ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöå
ñів оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті íàáóвàþтü ïроáлåìè 
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ïåрåõодó до ìіæíàродíèõ ñтàíдàртів ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті (МСФÇ), à тàкоæ ïрèвåдåííÿ íèíіøíüо¿ 
ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і çвітíоñті ó від
ïовідíіñтü до ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд ìіæíàродíèõ 
ñтàíдàртів тà вèìоã ãлоáàліçовàíо¿ åкоíоìікè. 

Âàæлèвèì íàïрÿìоì діÿлüíоñті ñó÷àñíèõ öåí
трàлüíèõ áàíків ñлід вèçíàтè роáотó, ñïрÿìовà
íó íà çàïоáіãàííÿ ÷è, ïрèíàéìíі, ïоñлàáлåííÿ 
íåãàтèвíоãо вïлèвó áàíківñüкèõ крèç, íåìèíó
÷èõ ó ãлоáàлüíоìó ñвіті. Ðåтåлüíå вèв÷åííÿ ïрè
÷èí вèíèкíåííÿ тà ïåрåдóìов áàíківñüкèõ крèç, 
¿õ àíàліç ìàº доïоìоãтè öåíтрàлüíоìó áàíкó 
çáóдóвàтè ãрàìотíó ñтрàтåãіþ роçвèткó áàíків
ñüко¿ ñèñтåìè крà¿íè. Політèкà çàïоáіãàííÿ крè
çàì, що áàçóºтüñÿ íà ñèлüíіøіé рèíковіé дèñöè
ïліíі і крàщоìó коíтролþ çà áàíкàìè, áåçóìовíо 
çìåíøèтü ïрèõовàíі рèçèкè. Âоíà тàкоæ ñïрè
ÿтèìå øвèдкіé ідåíтèôікàöі¿ íàроñтàþ÷èõ ïро
áлåì ó áàíківñüкіé ñèñтåìі ç ìåтоþ ¿õ ñвоº÷àñíо
ãо çàïоáіãàííÿ. Нàрåøті, крàщà іíôорìовàíіñтü, 
ñèлüíіøі іíñтèтóтè і åôåктèвíіøі іíñтрóìåíтè 
ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè ïовèííі тàкоæ до
ïоìоãтè врåãóлþвàííþ крèç.

Щå одíіºþ тåíдåíöіºþ роçвèткó діÿлüíоñті 
öåíтрàлüíèõ áàíків º роáотà, ñïрÿìовàíà íà óдо
ñкоíàлåííÿ ïрàвовèõ íорì, що ìàº íà ìåті ãàр
ìоíіçàöіþ, àдàïтàöіþ тà óíіôікàöіþ íàöіоíàлüíо
ãо тà ìіæíàродíоãо áàíківñüкоãо çàкоíодàвñтвà. 
Глоáàліçàöіÿ ñóïроводæóºтüñÿ дåрåãóлþвàííÿì 
áàíківñüко¿ діÿлüíоñті і ліáåрàліçàöіºþ ôіíàíñо
вèõ рèíків. Прè öüоìó ñтèрàþтüñÿ іíñтèтóöіéíі 
ìåæі ìіæ ріçíèìè вèдàìè áàíківñüко¿ і ôіíàíñово¿ 
діÿлüíоñті: коìåрöіéíоþ, іíвåñтèöіéíоþ, ñтрàõо
воþ тà іí. Ó рåçóлüтàті іñтотíо çìіíþºтüñÿ õàрàк
тåр і ôорìè коíкóрåíöі¿ íà ôіíàíñовèõ рèíкàõ. 
Бàíкè вèìóøåíі коíкóрóвàтè одíо÷àñíо в áàãà
тüоõ ñåãìåíтàõ ôіíàíñовоãо рèíкó, ïрè÷оìó íå 
тілüкè одèí ç одíèì, à é ç іíøèìè ôіíàíñовèìè 
іíñтèтóтàìè – ñтрàõовèìè і ôіíàíñовèìè коìïà
íіÿìè, крåдèтíèìè ñïілкàìè тà іíвåñтèöіéíèìè 
ôоíдàìè тощо, à в óìовàõ ліáåрàліçàöі¿ – íå тілü
кè ç рåçèдåíтàìè, à é ç íåрåçèдåíтàìè. Âñå öå 
ïотрåáóº óíіôікàöі¿ ïрàвовèõ íорì тà ïолоæåíü, 
що рåãóлþþтü áàíківñüкó діÿлüíіñтü.

Ліáåрàліçàöіÿ, ç одíоãо áокó, ñтворþº óìовè длÿ 
роçвèткó çàкордоííо¿ ôіліàлüíо¿ ìåрåæі áàíків і 
ôорìóвàííÿ ìіæíàродíоãо áàíківñüкоãо áіçíå
ñó, що, ïрèродíо, ïідñèлþº коíкóрåíтíó áоротü
áó, àлå, ç дрóãоãо áокó, одíо÷àñíо àктèвіçóº коí
ñолідàöіþ áàíківñüкоãо кàïітàлó. Цå ïрèводèтü до 

çáілüøåííÿ кілüкоñті оïåрàöіé çлèттÿ, ïрèдáàí
íÿ і ïоãлèíàíü ó áàíківñüкіé ñôåрі, до роçøèрåí
íÿ і çáілüøåííÿ ріçíоìàíітíоñті ôорì кооïåрàöі¿ 
áàíків ìіæ ñоáоþ і ç íåáàíківñüкèìè крåдèтíо–
ôіíàíñовèìè орãàíіçàöіÿìè, до çроñтàííÿ áàí
ківñüкèõ àлüÿíñів ріçíоãо родó. 

Оñоáлèвó ролü ó ãлоáàлüíèõ çìіíàõ áàíківñüко
ãо áіçíåñó відіãрàþтü іíôорìàöіéíі і коìóíікàöіéíі 
тåõíолоãі¿ [8]. Коìï’þтåрèçàöіÿ тà іíôорìàтèçàöіÿ 
рèíків ïолÿãàº в ïовñþдíоìó вèкорèñтàííі ó÷àñ
íèкàìè ìіæíàродíèõ ôіíàíñовèõ рèíків íовіт
íіõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, ãлоáàлüíèõ áàç дàíèõ 
тà іíтåãровàíèõ коìï’þтåрíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ. 
Щå доíåдàвíà іíôорìàöіéíі ñèñтåìè і тåõíолоãі¿ 
вèкорèñтовóвàлèñÿ ïåрåвàæíо длÿ àвтоìàтèçà
öі¿ ïроöåñів çáèрàííÿ тà оáроáлåííÿ áàíківñüко¿ 
іíôорìàöі¿, рідøå – длÿ ïлàíóвàííÿ і коíтролþ в 
áàíкàõ, і роçãлÿдàлèñÿ ÿк çàñіá ñкоро÷åííÿ рó÷íо¿ 
ïрàöі і çíèæåííÿ áàíківñüкèõ вèтрàт. Çàрàç іíôор
ìàöіéíі тåõíолоãі¿ ñтàлè рóøіéíоþ ñèлоþ рàдè
кàлüíèõ ñтрóктóрíèõ çìіí ó áàíківñüкоìó áіçíåñі. 
Âоíè долàþтü ïроñтір і ÷àñ, відкрèвàþ÷è áàíкàì 
öілодоáовèé вèõід íà áóдü–ÿкі ãåоãрàôі÷íо віддà
лåíі рèíкè. Бàíкè àктèвíо çàñтоñовóþтü іííовàöі¿ 
ó áàíківñüкèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіÿõ, тàкèõ ÿк 
іíôорìàöіéíå оáроáлåííÿ дàíèõ тà тåлåкоìóíікà
öі¿, à тàкоæ іííовàöі¿ ó ôіíàíñовèõ тåõíолоãіÿõ, íà
ïрèклàд ôіíàíñовèé іíæèíірèíã тà ñтàтèñтè÷íèé 
àíàліç в оöіíþвàííі рèçèків.

Ó çв’ÿçкó ç вèкорèñтàííÿì íовèõ áàíківñüкèõ 
тåõíолоãіé åкñïåртè ÷åкàþтü ó íàéáлèæ÷і дåñÿ
тèліттÿ кàрдèíàлüíèõ çìіí ó вçàºìèíàõ áàíків і 
кліºíтів. Ó дåÿкèõ çàõідíèõ крà¿íàõ öі çìіíè вæå 
ïо÷àлèñÿ, çокрåìà, ç ïоÿвоþ тàк çвàíèõ дèñ
тàíöіéíèõ áàíків. Дèñтàíöіéíèé áàíк, вèкорèñ
товóþ÷è тåлåôоííі кàíàлè çв’ÿçкó і коìï’þтåрíі 
тåõíолоãі¿, íàдàº ñво¿ì кліºíтàì трè вèдè клà
ñè÷íèõ áàíківñüкèõ ïоñлóã: óïрàвліííÿ ïлàтіæíè
ìè çàñоáàìè, крåдèтóвàííÿ і óïрàвліííÿ çàощà
дæåííÿìè. Сüоãодíі іíôорìàöіéíі і коìóíікàöіéíі 
тåõíолоãі¿ вñå øèрøå вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ çà
лó÷åííÿ кліºíтів, ôіíàíñові ïоñлóãè àктèвíо ïро
ïоíóþтüñÿ ÷åрåç Іíтåрíåт, à ôіçè÷íі коíтàктè 
áàíків ç кліºíтàìè ïоñтóïово вèтіñíÿþтüñÿ åлåк
троííоþ ïоøтоþ і çв’ÿçкàìè ÷åрåç коìï’þтåрíі 
ìåрåæі. Цå доçволÿº доáèтèñÿ áілüøо¿ іíдèві
дóàліçàöі¿ ïроïоçèöі¿ áàíківñüкèõ ïродóктів і ïо
ñлóã і íàдàвàтè ¿õ кліºíтові в áóдü–ÿкоìó ìіñöі тà 
ó áóдü–ÿкèé ÷àñ íà éоãо çàïèт. Ó çв’ÿçкó ç öèì 
ó÷åíі, åкñïåртè, ïрàктèкè вñå ÷àñтіøå вåдóтü ìо
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вó ïро ôорìóвàííÿ íово¿ коíöåïöі¿ віртóàлüíоãо 
áàíкó, çàñíовàíоãо íà іíôорìàöіéíèõ і коìóíікà
öіéíèõ тåõíолоãіÿõ.

Çà рåçóлüтàтàìè óçàãàлüíåííÿ роçãлÿíóтèõ 
íàïрÿìів трàíñôорìàöі¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті в 
åïоõó ãлоáàліçàöі¿ çдіéñíåíо ¿õ ñèñтåìàтèçàöіþ 
(дèв. рèñóíок). Âïлèв ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів 
íà íàöіоíàлüíі áàíківñüкі ñèñтåìè ïроÿвлÿºтüñÿ 
íà двоõ рівíÿõ: íà ìàкрорівíі – ÷åрåç çìіíè ó ді
ÿлüíоñті öåíтрàлüíèõ áàíків і íà ìікрорівíі – ÷å
рåç рåñтрóктóрèçàöіþ тà трàíñôорìàöіþ діÿлü
íоñті діловèõ áàíків. 

Нà ìàкрорівíі тàкі çìіíè çóìовлþþтü åволþöіþ 
öілåé і çàвдàíü öåíтрàлüíèõ áàíків, корèãóвàííÿ 
ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè в íàïрÿìі ïåрåõодó 
до рåæèìó тàрãåтóвàííÿ іíôлÿöі¿, вïровàдæåííÿ 
ïолітèкè трàíñïàрåíтíоñті, роçроáкó ìåõàíіçìів 
çàïоáіãàííÿ тà ïодолàííÿ крèçовèõ ÿвèщ ó áàí
ківñüкіé діÿлüíоñті, óдоñкоíàлåííÿ рåãóлþвàííÿ 
тà íàãлÿдó çà діÿлüíіñтþ діловèõ áàíків. Нà ìікро
рівíі вïлèв ãлоáàліçàöі¿ ïроÿвлÿºтüñÿ ó рåñтрóк
тóрèçàöі¿ íàöіоíàлüíèõ áàíківñüкèõ ñèñтåì ÷åрåç 
àктèвіçàöіþ оïåрàöіé çлèттÿ, ïрèдáàííÿ тà ïоãлè
íàííÿ áàíків, коíöåíтрàöіþ áàíківñüкоãо кàïітàлó, 
вïровàдæåííÿ ãлоáàлüíèõ іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé, ïоÿвó íовèõ áàíківñüкèõ ïоñлóã тà тåõíолоãіé, 
çокрåìà тàкèõ, ÿк дèñтàíöіéíèé áàíкіíã.

Цілкоì о÷åвèдíо, що íàöіоíàлüíà áàíківñüкà 
ñèñтåìà, ç оãлÿдó íà íåçíà÷íі оáñÿãè кàïітà

лó ïорівíÿíо іç трàíñíàöіоíàлüíèìè áàíкàìè, íå 
ìоæå ñóттºво вïлèíóтè íà ñвітовèé áàíківñüкèé 
рèíок. Ðівåíü кàïітàліçàöі¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
õàрàктåрèçóº ñтóïіíü довірè до áàíків тà вèñтó
ïàº одíèì іç оñíовíèõ іíдèкàторів роçвèткó ñèñ
тåìè, тоìó ïроáлåìà кàïітàліçàöі¿ – öå ïроáлåìà 
ôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ оñíовè áàíківñüко¿ ñèñ
тåìè. Âід ÿкоñті тà вåлè÷èíè ñóкóïíоãо кàïітàлó 
áàíків крà¿íè çàлåæèтü íàдіéíіñтü вñіº¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè тà дèíàìікà ¿¿ ïодàлüøоãо роçвèткó. 

Âіт÷èçíÿíі áàíкè роáлÿтü лèøå ïåрøі крокè що
до вèõодó íà ñвітовèé ôіíàíñовèé рèíок, íàìàãà
þ÷èñü вèтрèìóвàтè коíкóрåíöіþ в óñіõ íàïрÿìàõ 
діÿлüíоñті. Çà тàко¿ ñèтóàöі¿ ôорìó ó÷àñті óкрà¿í
ñüкèõ áàíків ó ñвітовèõ ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñàõ 
ìàºìо ïідñтàвè вèçíà÷èтè ÿк ïрèºдíàííÿ.

Âисновки
Підñóìовóþ÷è відçíà÷èìо, що ãлоáàліçàöіÿ ôі

íàíñовèõ рèíків ïåрåдáà÷àº óñóíåííÿ áàр’ºрів ìіæ 
вíóтріøíіìè і ìіæíàродíèìè ôіíàíñовèìè рèí
кàìè тà роçвèткоì áàãàтовàріàíтíèõ çв’ÿçків ìіæ 
окрåìèìè ñåкторàìè. Â ідåàлі íà ãлоáàлüíоìó рів
íі кàïітàл ïовèíåí вілüíо ïåрåìіщóвàтèñÿ ç вíó
тріøíüоãо íà ñвітовèé рèíок і íàвïàкè. Âіí ïрÿìóº 
в тоìó íàïрÿìі, ÿкèé ãàрàíтóº вèщó íорìó ïрè
áóткó і ïродóктèвíоñті ïорівíÿíо ç ìоæлèвоñтÿìè 
ìіñöåвоãо рèíкó. Âèõодÿ÷è ç öüоãо ñлід о÷ікóвàтè, 
що ìоáілüíіñтü ìіæíàродíèõ ïотоків кàïітàлó áóдå 

Êонцеïтуалüні наïрями трансформації áанківсüкої діялüності ïід вïливом глоáалізації *
* складено авторами
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çроñтàтè дотè, докè ñвітовà åкоíоìікà íå áóдå õà
рàктåрèçóвàтèñÿ відíоñíоþ одíорідíіñтþ.
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аспірант кафедри теоретичної та прикладної економіки ІПДО НУ «Львівська Політехніка»

Структурна ïереáудова націоналüної економіки  
в умоваõ четвертої ïромислової революції

У науковій статті показано передумови розвитку четвертої промислової революції на наступ-
ні роки, визначено основні його чинники та наведено особливості, що визначатимуть структурну 
перебудову економіки. Проаналізовано тенденції та особливості розвитку національної економі-
ки упродовж останніх років. Визначено ключові можливості та загрози для розвитку національної 
економіки в умовах четвертої промислової революції. Запропоновано стратегії розвитку економіки 
у майбутньому та механізм переходу України на шлях випереджаючого розвитку на основі інно-
вацій. Визначено напрями досягнення випереджаючого розвитку: стимулювання високотехноло-
гічного виробництва; широкомасштабне впровадження електронного урядування; впровадження 
технологій smart city; стимулювання розвитку ІТ сектору та капіталовкладень в інновації; стиму-
лювання розвитку наукових досліджень.

Êлþ÷îâі слîâà: четверта промислова революція, технології, національна економіка, галузь, ін-
новації, розвиток.

С.В. КУЙБИДА,
аспирант кафедры теоретической и прикладной экономики ИПДО НУ «Львовская Политехника»

Структурная ïерестройка националüной экономики  
в условияõ четвертой ïромышленной революции

В научной статье наведены предпосылки появления и развития, приведены особенности чет-
вертой промышленной революции на последующие годы и основные факторы, которые будут 
определять структурную перестройку экономики. Проанализированы тенденции и особеннос-
ти развития национальной экономики в последние годы. Определены ключевые возможности и 
угрозы для развития национальной экономики в условиях четвертой промышленной революции. 
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Предложено стратегии развития экономики в будущем и механизм перехода Украины на путь 
опережающего развития на основе инноваций во время четвертой волны промышленной ре-
волюции. Сформированы направления достижения опережающего развития: стимулирование 
высокотехнологичного производства; широкомасштабное внедрение электронного управления; 
внедрение технологий smart city; стимулирование развития ИТ сектора и капиталовложений в 
инновации; стимулирование развития научных исследований.

Êлþ÷åâыå слîâà: четвертая промышленная революция, технологии, национальная экономика, 
отрасль, инновации, развитие.

S. KUIBIDA,
 postgraduate student, National University Lviv Polytechnic

Structural adjustment of the national economy in the 
conditions of the fourth industrial revolution

In the conditions of the cyclicality of economic transformations in Ukraine, it is urgently necessary to 
analyze the opportunities and threats of the development of the national economy and elaborate the 
strategies and plans for the structural adjustment of the national economy in the conditions of the 
fourth industrial revolution, which substantially actualizes the research of the chosen topic.

The aim of the research of this scientific article is to analyze the possibilities of structural adjustment 
of the national economy in the conditions of the fourth industrial revolution.

The article presents the assumptions for the occurance and development of the fourth industrial 
revolution for the subsequent years. The features of the fourth industrial revolution and the main 
factors determining the structural adjustment of the economy have been described, namely: new 
technological changes, discoveries and accelerated development of STP, globalization of the world 
economic system, significant increase in labor productivity and the release of labor force; change of 
mechanisms of state regulation and expansion of mechanisms of self–regulation. 

The tendencies and peculiarities of the development of the national economy during the last years have 
been analyzed and revealed, namely: increasing the influence of cyclicality, global crisis phenomena and 
internal reforms and transformations on conveyer of boom of economic growth in Ukraine; changes in 
the structure of consumption and accumulation in the national economy; changes in the sectoral and 
technological structure of the national economy; the decrease in the volume of capital investments in 
the field of long–term pay back period; high level of «shadow economy»; growth of dynamism of capital 
movements outside Ukraine; insufficient level of innovation; shortage of labor resources.

The key opportunities and threats for the development of the national economy in the conditions of 
the fourth industrial revolution have been presented. The main trends in the management of the fourth 
industrial revolution, according to which it is necessary to modernize the national economy, have been 
highlighted: the active introduction of digital technologies, the creation of surplus value through digital 
technology; the need for significant automation and innovation of production processes for increasing 
of productivity; adaptation of production structures to the needs of the consumer audience; creation 
of system platforms for production management and large organizational structures; restructuring of 
the economy with the active development of high–tech digital industries.

The strategies of economic development in the future have been proposed, namely: the strategy of 
gradual adaptation to new economic conditions with the stimulation of the development of information 
technologies and stimulation of innovations and knowledge economy development; the strategy of 
total advance, which in our opinion, can not be carried out instantly, and the implementation of this 
strategy is less realistic. The mechanism of transition of Ukraine to the path of rapid development on 
the basis of innovations during the fourth wave of the industrial revolution has been proposed.

The key opportunities and threats for the development of the national economy in the conditions of 
the fourth industrial revolution have been determined. The strategies of economic development in the 
future and the mechanism of Ukraine’s transition to the path of forward–looking development on the 
basis of innovations during the fourth wave of the industrial revolution have been proposed. Formed 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Глèáокі çìіíè в ïро
ìèñловоñті, що відáóвàлèñü óïродовæ XVIII–
ХХ ñт. ñïрè÷èíèлè çроñтàííÿ ìåõàíіçàöі¿, ïоді
лó ïрàöі, іíдóñтріàліçàöі¿ вèроáíèöтвà, çроñтàííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі, що ó ñвоþ ÷åрãó ñïрèÿ
ло àвтоìàтèçàöі¿, іíôорìàтèçàöі¿, à дàлі – ïо
ÿві öèôровèõ тåõíолоãіé, «öèôрово¿ åкоíоìікè» 
ïов’ÿçàíèõ ç ïо÷àткоì ÷åтвåрто¿ ïроìèñлово¿ 
рåволþöі¿, ïро ÿкó ãоворèлè íà 46–ìó Міæíà
родíоìó åкоíоìі÷íоìó ôорóìі в Дàвоñі. Ðоáо
тèçàöіÿ вèроáíèöтвà, ïоÿвà íовèõ тåõíолоãі÷íèõ 
ïлàтôорì, áіо– тà íàíотåõíолоãіé, іíтåрíåтó рå
÷åé, øтó÷íоãо іíтåлåктó, крèïтовàлþтíèõ роçрà
õóíків кàрдèíàлüíо çìіíþº ñвітовó тà íàöіоíàлü
íó åкоíоìікó. Â óìовàõ öèклі÷íоñті åкоíоìі÷íèõ 
ïåрåтворåíü в Óкрà¿íі, íàãàлüíо íåоáõідíèì º 
ïровåдåííÿ àíàліçó ìоæлèвоñтåé і çàãроç роç
вèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà íàïрàöþвàííÿ 
ñтрàтåãіé і ïлàíів діé ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, що ñóттºво àктóàліçóº до
ñлідæåííÿ оáрàíо¿ тåìàтèкè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Бàãàто віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ íàóковöів ïрè
ñвÿ÷óþтü ñво¿ ïрàöі доñлідæåííþ ïåрñïåктèвíèõ 
íàïрÿìів роçвèткó ÷åтвåрто¿ ïроìèñлово¿ рå
волþöі¿. Сåрåд çàрóáіæíèõ ìоæíà вèділèтè ïрà
öі тàкèõ àвторів, ÿк: Aрoí Ð., Адæåìоґлó Д., Бåлл 
Д. Гåлáрåéт Дæ., Дрóкåр П., Кoвaлü С., Ðoñтoó А., 
Ðіôкіí Дæ., Ðоáіíñоí Дæ., Тоôôлåр Å., Хàт÷ Ф. 
Швàá К., Шóìïåтåр Й. тà іíøі. Âіт÷èçíÿíі в÷åíі 
тàкоæ çроáèлè çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó ïро
áлåì ïåрåáóдовè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Сåрåд 
íèõ вàрто вèділèтè ïрàöі Аíтоíþк Л., Бåрåçіíà О., 
Гåºöü Â., Грèíкåвè÷ С., Дàíèлèøèí Б., Жóлèí О., 
Ілÿøåíко С., Ліáàíовà Є., Мàтþøåíко І., Ніколà
ºв Є., Сåìèíоæåíко Â., Тóãàí–Бàрàíовñüкèé М., 
Фåдóловà Л., Хàíіí І., Хвåñèк М., Шèïóліíà Ю. тà 
іíøі. Протå, íåвèріøåíèìè çàлèøèлèñü ïèтàí
íÿ ñтрàтåãі¿ ïåрåáóдовè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в 
ñó÷àñíèõ óìовàõ. 

Оñíовíоþ ìåтîþ стàтті вèñтóïàº àíàліç ìоæ
лèвоñтåé тà íàïрàöþвàííÿ ñтрàтåãіé ñтрóктóр
íо¿ ïåрåáóдовè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в óìовàõ 
÷åтвåрто¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Трåтº тèñÿ
÷оліттÿ вèçíà÷àºтüñÿ роçãортàííÿì ïроìèñло
во¿ рåволþöі¿ íовоãо тèïó. Іñторè÷íо, ïåрåáóдо
вà åкоíоìік ХІХ–ХХ ñт. відáóвàлàñü ó íàïрÿìкó 
іíдóñтріàліçàöі¿, ïродóктèвíіøоãо вèкорèñтàí
íÿ тåõíолоãіé, àктèвíоãо вèкорèñтàííÿ тåõíі÷
íèõ çàñоáів вèроáíèöтвà çàìіñтü рó÷íèõ çàñоáів 
(трóдовèõ рåñóрñів). Ó ñвіті àктèвíо ïо÷àлè роç
вèвàтèñü ôорìè кооïåрàöі¿ трàíñíàöіоíàлüíèõ 
корïорàöіé (ТНК). Клþ÷овèìè в ріçíèõ ñåкторàõ 
åкоíоìікè ñтàлè вèкорèñтàííÿ åлåктроíікè тà іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ àвтоìàтèçàöі¿ вè
роáíèöтвà, à рóøіÿìè åкоíоìі÷íоãо ïроãрåñó – 
íàóкові доñлідæåííÿ. Âñå öå ïідñèлèло іíтåрåñ до 
тåõíолоãі÷íèõ àñïåктів роçвèткó ñó÷àñíоãо ñóñ
ïілüñтвà, éоãо åлåктроíіçàöі¿ і öèôровіçàöі¿.

Ó ХХІñт. вñå áілüøå доñлідíèків çвåртàº óвàãó 
íà тå, що ñвіт вñтóïèв в åïоõó öèôровоãо вèроá
íèöтвà тà іíдóñтрі¿–4.0 [27]. Åкоíоìіñтè ïроïо
íóþтü ñïрèéìàтè коíöåïöіþ «Іíдóñтріÿ 4.0» (The 
Fourth Industrial Revolution) ÿк коìïлåкñ ідåé ïо 
àвтоìàтèçàöі¿ вèроáíèöтвà íà оñíові öèôро
вèõ тåõíолоãіé. Чåтвåртà ïроìèñловà рåволþöіÿ 
(20–30–ті рр. XXІ ñт.–…) ïов’ÿçàíà ç оöèôровó
вàííÿì, роáотèçàöіºþ óñіõ ñôåр æèттÿ тà ñтèрàí
íÿì ìåæ ìіæ лþдèíоþ, тåõíолоãіÿìè і ïрèродоþ 
[7, c. 99]. О÷åвèдíèìè оçíàкàìè öèôрово¿ åко
íоìікè ñтàлè: ñкоро÷åííÿ кілüкоñті ïрàöівíèків, 
ÿкі áåçïоñåрåдíüо çàéíÿті вèроáíèöтвоì, çìіíè 
в орãàíіçàöі¿ áіçíåñó, що вèçíà÷àþтüñÿ ïоÿвоþ 
ìодåлåé áіçíåñó ç роçïоділåíèìè ñтрóктóрàìè 
тà ç ãорèçоíтàлüíоþ вçàºìодіºþ. Нà Âñåñвітíіõ 
Форóìàõ ó Дàвоñі ó 2016–2018 рокàõ тåìà ово
лодіííÿ ÷åтвåртоþ ïроìèñловоþ рåволþöіºþ, ¿¿ 
вïлèвó íà åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå тà ñоöіàлüíèé 
ïроñтір оáãоворþвàлèñÿ íà оñíові доñлідæåí
íÿ К. Швàáà (К. Schwab «The fourth industrial 
revolution»). Ó ñво¿õ роáотàõ íàóковåöü íàãоло
øóº íà øвèдкоñті тà ìàñøтàáíоñті çìіí ñïрè
÷èíåíèõ ÷åтвåртоþ ïроìèñловоþ рåволþöіºþ, 
íåоáõідíоñті çàдàтè íові рàìкè роçóìіííÿ ïроöå
ñів, що відáóвàþтüñÿ в ìåæàõ ñвітово¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè, íåоáõідíоñті ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè 
íà ìікро– тà ìàкрорівíі íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік, 

the directions for achieving of advanced development include: stimulating of high–tech production; 
large–scale implementation of e–government; introduction of smart city technology; stimulating of 
IT sector development and investment in innovations; stimulating of scientific research development.

Keywords: the fourth industrial revolution, technology, national economy, industry, innovation, 
development.
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ñтворåííÿ íовèõ ïлàтôорì вçàºìоçв’ÿçкó і ко
ордèíàöі¿ ìіæ дåрæàвоþ, ïрèвàтíèì ñåктороì тà 
ñóñïілüñтвоì.

Нà дóìкó К. Швàáà, ÷åтвåртó ïроìèñловó рå
волþöіþ («Іíдóñтріþ 4.0», åрó кіáåр) ïов’ÿçóþтü çі 
çлèттÿì тåõíолоãіé і ñтèрàííÿì ìåæ ìіæ ôіçè÷íè
ìè, öèôровèìè і áіолоãі÷íèìè ñôåрàìè. Коìáіíà
öіÿ тåõíолоãіé, íові ñïоñоáè çáорó é àíàліçó дàíèõ, 
àдèтèвíі тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà, øтó÷íèé іíтåлåкт, 
áіотåõíолоãі¿, роáототåõíікà, íàíотåõíолоãі¿, àвто
íоìíі трàíñïортíі çàñоáè, 3–D дрóк, іííовàöі¿ – óñå 
öå õàрàктåрèçóº ÷åтвåртó ïроìèñловó рåволþ
öіþ [26]. Âідáóвàºтüñÿ ïоÿвà íовèõ ôорì кооïåрà
öі¿ ó вèãлÿді тåõíолоãі÷íèõ ïлàтôорì, Smart– àáо 
Digital–тåõíолоãіé (øтó÷íèé іíтåлåкт, роáототåõíі
кà, іíтåрíåт рå÷åé, 3–D дрóк, áлок÷åéí, áіотåõíоло
ãі¿, квàíтові оá÷èñлåííÿ), áóдóþтüñÿ тåõíолоãі¿ ìèñ
лåííÿ øлÿõоì ïроãрàìóвàííÿ [24, p. 112].

Ðÿд іííовàöіé, ÿкі íà дóìкó åкñïåртів íàéáлèæ
÷èì ÷àñоì íàáóдóтü ïоøèрåííÿ, вèãлÿдàº íà
ñтóïíèì ÷èíоìтàк: 2018 рік – õìàрíі ñõовèщà 
длÿ вñüоãо; 2021 рік – іíтåрíå–роáотè і ïоñлóãè; 
2022 рік – іíтåрíåт рå÷åé, 3D–дрóк ó вèроáíèöтві; 
2023 рік – іìïлàíтóþ÷і тåõíолоãі¿, Big Data длÿ 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü, çорові іíтåрôåéñè, öèôровà 
ïрèñóтíіñтü; 2024 рік – ïовñþдíå ïроãрàìóвàí
íÿ, 3D–дрóк в ìåдèöèíі; 2025–é – 3D–дрóк ñïо
æèв÷èõ товàрів, øтó÷íèé іíтåлåкт в оôіñàõ; 2026 
рік – àвтоïілотóþ÷і àвтоìоáілі, øтó÷íèé іíтåлåкт в 
ïрèéíÿтті ріøåíü, роçóìíі ìіñтà [24, p. 113]. 

Çíà÷íі çìіíè áóдóтü відáóвàтèñü і íà рèíкó 
ïрàöі. Ó рåçóлüтàті вïровàдæåííÿ àвтоïілотíо
ãо íàçåìíоãо трàíñïортó, роçвèткó àлãорèтìів 
і роáототåõíікè çíèкàº роáотà íå тілüкè ó ïро
ìèñловоñті, à é ó ñôåрі ïоñлóã. Çà дàíèìè WEF, 
до 2020 рокó в роçвèíåíèõ дåрæàвàõ кілüкіñтü 
ñтворåíèõ роáо÷èõ ìіñöü íà 5,1 ìлí ïоçèöіé áóдå 
відñтàвàтè від кілüкоñті ñкоро÷åíèõ.

Оñíовíèìè ÷èííèкàìè, що вèçíà÷àтèìóтü 
ñтрóктóрíó ïåрåáóдовó åкоíоìікè в óìовàõ ÷åт
вåрто¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ áóдóтü: íові тåõíо
лоãі÷íі çìіíè і відкрèттÿ тà ïрèñкорåíèé роçвèток 
НТП; ãлоáàліçàöіÿ ñвітово¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, 
ñóттºвº ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі тà вè
вілüíåííÿ вåлèко¿ кілüкоñті роáо÷о¿ ñèлè; çìі
íà ìåõàíіçìів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà роç
øèрåííÿ ìåõàíіçìів ñàìорåãóлÿöі¿. Нà дóìкó 
К. Швàáà, åкоíоìікà отрèìàº íові ìоæлèвоñті çà 
доïоìоãоþ ÷отèрüоõ оñíовíèõ åôåктів: ñóттºвоãо 
çроñтàííÿ о÷ікóвàíü ç áокó çàìовíèкà; ïоліïøåí

íÿ ÿкоñті ïродóктів; ñïілüíèõ іííовàöіé; ïоÿвè íо
вèõ ôорì орãàíіçàöі¿ ïрàöі[26]. Цå ïотрåáóвàтèìå 
çàãàлüíо¿ çìіíè åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿ тà ñтрàтåãі¿ 
óïрàвліííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåрåроçïоділó ïро
ïорöіé роáо÷о¿ ñèлè в åкоíоìіöі, вклàдåíü кàïі
тàлó, роçìіщåííÿ ïродóктовèõ ñèл тà доñÿãíåííÿ 
коíкóрåíтоçдàтíоñті в íовèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ.

Щодо Óкрà¿íè, то íà дóìкó доñлідíèків, ¿¿ íàöі
оíàлüíå ãоñïодàрñтво ïåрåáóвàº íà дрóãіé õвèлі 
тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó ç íåçíà÷íèìè åлåìåí
тàìè трåтüо¿. Ðівåíü коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
åкоíоìікè Óкрà¿íè, ïорівíÿíо іç іíøèìè дåрæà
вàìè ñвітó º íåвèñокèì. Тàк, ó 2017р ñåрåд дåр
æàв ñвітó Óкрà¿íà ïоñілà 85 ìіñöå. Âàрто çàçíà
÷èтè, що Полüщà в дàíоìó рåéтèíãó ïåрåáóвàлà 
íà 36 ìіñöі, США íà 3 ìіñöі. Дèíàìікà іíдåкñó 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті Óкрà¿íè ïо÷èíàþ÷è ç 
2012 рокó (73 ìіñöå) ñïàдíà [27], що º, çвè÷àé
íо, íåãàтèвíèì ÿвèщåì (рèñ. 1à., 1á).

Порівíÿíо іç іíøèìè дåрæàвàìè, ñлàáкèìè ìіñ
öÿìè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè º: çловæè
вàííÿ влàдíèìè ïовíовàæåííÿìè, íåдоñтàтíÿ 
ÿкіñтü іíôрàñтрóктóрè, çроñтàþ÷à іíôлÿöіÿ, íèçü
кèé ïоïèт íà ÿкіñíó íà ïродóкöіþ, íååôåктèвíіñтü 
ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ, íåдоñтàтíÿ ìіöíіñтü áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, íåдоñкоíàлà ìодåрíіçàöіÿ вè
роáíè÷èõ ïроöåñів тà íåдоñтàтíÿ іííовàöіéíіñтü.

Тоìó, ñтрóктóрíà ïåрåáóдовà íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè Óкрà¿íè áóдå рåàліçовóвàтèñü в óìовàõ 
трàíñôорìàöіéíоãо ïàдіííÿ тà ïåрåõідíоãо ïåрі
одó, що íàклàдåтüñÿ íà ñтрóктóрíó крèçó тà ñïàд
íèé åкоíоìі÷íèé öèкл. 

Хàрàктåрíèìè оñоáлèвоñтÿìè роçвèткó íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè óïродовæ оñтàííіõ років º:

1) ïоñèлåííÿ вïлèвó öèклі÷íоñті, ñвітовèõ 
крèçовèõ ÿвèщ тà вíóтріøíіõ рåôорì і трàíñ
ôорìàöіé íà óïовілüíåííÿ тåìïів åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ ïіñлÿ 2008р. тà ó 2013–2017рр.
(ïіñлÿ çроñтàííÿ ÂÂП Óкрà¿íè óïродовæ 2002–
2008рр. іç 42393 ìлí.дол.США до 179992 
ìлí.дол. США ó 2009 р. ÂÂП дåрæàвè çìåíøè
лоñü íà 34,9%, і ïоñтóïово ïовåрíóвøè дèíàìі
кó докрèçовèõ років ó 2013р. ñÿãíóло 183319 
ìлí.дол.США. Ó 2014р відáóлоñü ñóттºвå ïàдіí
íÿ íà 28,1%, ó 2015р. – íà 31,3%. Тàкèì ÷èíоì 
ó 2017р. ÂÂП Óкрà¿íè доñÿãíóло рівíÿ долàро
воãо åквівàлåíтó 2005 рокó і ñтàíовèло 93270 
ìлí. дол. США [11]). Нåçвàæàþ÷è íà íоìіíàлüíå 
çроñтàííÿ, ñïоñтåріãàºтüñÿ відíоñíо íåвèñокèé 
рівåíü ÂÂП ïорівíÿíо іç роçвèíåíèìè дåрæàвà
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ìè, що ÷àñтково вèçíà÷àºтüñÿ íåвèñокèì ïоïè
тоì íà віт÷èçíÿíі товàрè тà ïоñлóãè íà çовíіøíіõ 
рèíкàõ і íåроçвèíåíіñтþ вíóтріøíüоãо рèíкó;

2) çìіíà ñтрóктóрè ñïоæèвàííÿ тà íàãроìà
дæåííÿ в åкоíоìіöі. Аíàліç ñтрóктóрè вèкорèñ
тàííÿ рåñóрñів ó çвåдåíèõ íàöіоíàлüíèõ рàõóíкàõ 
Óкрà¿íè çàñвід÷èв, що ó 2017 р. ïорівíÿíо ç 2016 
р. відáóлоñÿ çìåíøåííÿ ÷àñткè кіíöåвоãо ñïоæè
вàííÿ (íà 1,0 %) ïåрåвàæíо ÷åрåç ïåрåроçïо
діл вèкорèñтàíèõ рåñóрñів íà корèñтü çáілüøåí
íÿ åкñïортíèõ ïоñтàвок (íà 0,3%) тà ïроìіæíоãо 
ñïоæèвàííÿ (íà 0,3 %). Алå лèøå 4,7% çàãàлü
íоãо оáñÿãó рåñóрñів в åкоíоìіöі áóло вèкорèñ
тàíо ó 2017 р. íà вàловå íàãроìàдæåííÿ оñíо
вíоãо кàïітàлó, що ìåíøå íà 0,2 % íіæ ó 2016 
р. Çàдоволåííÿ ïотрåá åкоíоìікè відáóвàлоñÿ çà 
рàõóíок ïоñтóïовоãо çáілüøåííÿ åкñïортовàíо¿ 

ïродóкöі¿. Поïрè тå, що ïèтоìà вàãà іìïортó ó çà
ãàлüíоìó оáñÿçі ïроïоçèöі¿ рåñóрñів íà вíóтріø
íüоìó рèíкó çáілüøèлàñÿ ó 2017 р. ïорівíÿíо ç 
2016 р. íà 0,2 % (до 18,9 %) (тàáл. 1);

3) çìіíè ó ãàлóçåвіé ñтрóктóрі íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè, що ñóïроводæóвàлèñü ïàдіííÿì ÷àñткè 
ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà (іç 17,4 % ÂÂП ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті ó 2000р. до 14,2.% ó 
2017р. [11]), ñкоро÷åííÿì ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо вèроáíèöтвà (іç 14,0 % ÂÂП ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà ó 2000р. до10,3% ó 2017р. [11]), 
çроñтàííÿ, ñïрè÷èíåíèõ рèíковèìè ìåõàíіçìàìè 
öіíоóтворåííÿ, оáñÿãів вíóтріøíüо¿ торãівлі тà ïід
вèщåííÿ ïоñлóã ç íàдàííÿ іíôорìàöі¿, ôіíàíñовèõ 
ïоñлóã, à тàкоæ оïåрàöіé íà рèíкó íåрóõоìоñті;

4) çìіíè ãàлóçåво¿ тà тåõíолоãі÷íо¿ ñтрóктóр, що 
çоріºíтовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ ñèровèííоãо, à íå 

Рисунок 1. Êонкурентосïрожністü економіки Óкраїни у глоáалüному вимірі 2016/2017рр.*
*– узагальнено автором на основі [12, 27]

Назва ïоказника
Роки

2000 2005 2010 2015 2016 2017
Проïозиція ресурсів

Âèïóñк в оñíовíèõ öіíàõ 75,2 78,3 77,1 76,5 76,4 76,3
Іìïорт товàрів і ïоñлóã 19,6 17,6 18,8 18,9 18,7 18,9

Âикористання ресурсів
Проìіæíå ñïоæèвàííÿ 46,2 47,7 46,3 45,0 44,6 44,3
Кіíöåві ñïоæèв÷і вèтрàтè 25,7 26,6 29,5 32,7 31,0 30,0
Âàловå íàãроìàдæåííÿ 6,7 7,6 6,3 5,1 4,9 4,7
Åкñïорт товàрів і ïоñлóã 21,4 17,9 17,7 17,6 17,6 17,4

Таáлиця 1. Структура ïроïозиції та використання ресурсів в економіці Óкраїни, %*

*– узагальнено автором на основі [11]
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вèñокотåõíолоãі÷íоãо åкñïортó в Óкрà¿íі. Çàãàлü
íèé íåвèñокèé рівåíü åкñïортó (коåôіöіºíт ñïів
відíоøåííÿ іìïортó товàрів тà ïоñлóã тà åкñïор
тó товàрів тà ïоñлóã ñтàíовèтü 1,12% ó 2016р. 
[11]), що ïрèçводèтü до çàãàлüíо¿ іíôлÿöіéíо¿ íå
ñтàáілüíоñті (óïродовæ оñтàííіõ ÷отèрüоõ років іí
дåкñ ñïоæèв÷èõ öіí ñі÷åíü до ãрóдíÿ відïовідíоãо 
рокó: 112,1% ó 2014р., 148,7% ó 2015р.; 113,9 
% ó 2016р.; 114,4% ó 2017р. 113,7 [11];

5) çìåíøåííÿ оáñÿãів кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó 
ãàлóçі трèвàлоãо тåрìіíó окóïíоñті, çокрåìà ñèро
вèííо¿ ïроìèñловоñті тà ïідвèщåííÿ рівíÿ кàïітà
ліçàöі¿ ãàлóçåé çі øвèдкоþ іíвåñтèöіéíоþ віддà÷åþ; 

6) вèñокèé рівåíü «тіíіçàöі¿ åкоíоìікè». Тàк, çà 
ïоïåрåдíіìè роçрàõóíкàìè ó І квàртàлі 2017 ро
кó рівåíü тіíüово¿ åкоíоìікè ñклàв 37% від оôі
öіéíоãо ÂÂП, що íà 6 відñотковèõ ïóíктів ìåíøå 
çà ïокàçíèк І квàртàлó 2016 рокó [13];

7) çроñтàííÿ дèíàìі÷íоñті рóõó кàïітàлів çà ìåæі 
Óкрà¿íè тà ïрèтокó іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в Óкрà¿íі;

8) íåвèñокèé рівåíü іííовàöіé в åкоíоìіöі тà 
оíовлåííÿ оñíовíèõ ôоíдів ïідïрèºìñтв тà тåõ
íолоãі÷íоãо åкñïортó. Çà дàíèìè Світовоãо Бàí
кó (World bank), ÷àñткà вèñокотåõíолоãі÷íоãо 
åкñïортó окрåìèõ дåрæàв ñтàíовèтü: Сіíãàïóрó 
– 67%, США – 27%, Ніìå÷÷èíè – 17%. Лàтві¿ – 
13%, Полüщі – 8%; Óкрà¿íè – 7% [30];

9) áрàк трóдовèõ рåñóрñів в рåçóлüтàті трóдово¿ 
ìіãрàöі¿, оñоáлèво ó ïрèкордоííèõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè.

Нàéáілüø ñклàдíèìè çàãроçàìè ç то÷кè çорó 
ïотрåá ñтрóктóрíо¿ ìодåрíіçàöі¿ тà àдàïтàöі¿ íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè до рåволþöі¿ «Іíдóñтріÿ 4.0», º 
[3]: çàãоñтрåííÿ ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíтíо¿ áоротü
áè çà іííовàöіéíі тà іíтåлåктóàлüíі рåñóрñè; éìо
вірíіñтü çàкріïлåííÿ íèçüкотåõíолоãі÷íоãо õàрàк
тåрó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ïоãірøåííÿ óìов 
ó÷àñті в ìіæíàродíоìó ïоділі ïрàöі; вè÷åрïàííÿ 
ïото÷íèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ãàлóçåé åкоíоìі
кè Óкрà¿íè, оріºíтовàíèõ íà çовíіøíіé ïоïèт, вíà
ñлідок ïодороæ÷àííÿ іìïортовàíèõ рåñóрñів; від
ñóтíіñтü åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів ïåрåроçïоділó 
кàïітàлó від трàдèöіéíèõ до íàóково–тåõíолоãі÷
íèõ ñåкторів åкоíоìікè; íåдоñтàтíіé рівåíü вèко
рèñтàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ÿк ãоловíоãо 
÷èííèкà àдàïтàöіéíèõ ìоæлèвоñтåé åкоíоìікè тà 
çìіöíåííÿ íàöіоíàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті.

Головíèìè трåíдàìè в óïрàвліííі ÷åтвåрто¿ ïро
ìèñлово¿ рåволþöі¿, відïовідíо до ÿкèõ íåоáõід
íо ìодåрíіçóвàтè íàöіоíàлüíó åкоíоìікó º : àктèв
íå вïровàдæåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, ñтворåííÿ 

додàтково¿ вàртоñті çà доïоìоãоþ öèôровèõ тåõ
íолоãіé; íåоáõідíіñтü ñóттºво¿ àвтоìàтèçàöі¿ тà іí
íовàöіéíоñті вèроáíè÷èõ ïроöåñів длÿ çроñтàííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі; àдàïтàöіÿ вèроáíè÷èõ ñтрóк
тóр ïід áàæàííÿ ñïоæèвàöüко¿ àóдèторі¿; ñтворåí
íÿ ñèñтåìíèõ ïлàтôорì длÿ óïрàвліííÿ вèроáíè
öтвàìè тà вåлèкèìè орãàíіçàöіéíèìè ñтрóктóрàìè; 
рåñтрóктóрèçàöіÿ åкоíоìікè іç àктèвíèì роçвèткоì 
вèñокотåõíолоãі÷íèõ öèôровèõ ãàлóçåé.

Сåрåд додàтковèõ ìоæлèвоñтåé, ÿкèìè ìоæ
íà áóдå ñкорèñтàтèñü íà åтàïі íàñтàííÿ ÷åтвåр
то¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ длÿ Óкрà¿íè áóдóтü: çà
ãàлüíå çроñтàííÿ ïоïèтó íà ïродóкöіþ тà ïоñлóãè 
ó ñвітовоìó ìàñøтàáі; ïідвèщåííÿ ÿкоñті вèроá
íèöтвà товàрів тà ïоñлóã; çàãàлüíå ïідвèщåííÿ 
ôоíдовіддà÷і тà çìåíøåííÿ трóдоçàтрàт; ìоæлè
воñті длÿ çáілüøåííÿ ïродóктèвíоñті; ïолåãøåí
íÿ ìоæлèвоñтåé ïідãотовкè ñïåöіàліñтів оí–лàéí; 
ïоÿвà íовèõ ôорì орàãіíçàöі¿ ïрàöі тà óтрèìàííÿ 
роáо÷о¿ ñèлè; áілüøà åôåктèвíіñтü áіçíåñó çà рà
õóíок çìåíøåííÿ çàтрàтíоñті вèроáíèöтвà; ïо
áóдовà ñåрвіñíо¿ åкоíоìікè íовоãо тèïó; çíà÷íèé 
рівåíü іíдèвідóàліçовàíоñті ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті; ñтèìóлþвàííÿ ÷åñíèõ коíкóрåíтíèõ від
íоñèí; ñóттºвå çроñтàííÿ çíà÷èìоñті áоротüáè çà 
іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл тà роçвèток åкоíоìікè 
çíàíü; роçвèток іíтåрíåтó рå÷åé (Іnternet of Things 
– IoT), що доçволÿº çìіíèтè тà додàтè íові ôóíкöі¿ 
рå÷àì, ïід’ºдíàвøè ¿õ ó ìåрåæі, роçвèток роçóì
íèõ ìіñт; ïоÿвà крèïто вàлþт (áіткоéíів), що ïоºд
íàíі ó áлок÷åéíè, що вèдоçìіíèтü ôіíàíñовó ñèñ
тåìó ìàéáóтíüоãо, дèв. (тàáл. 2).

Стоñовíо Óкрà¿íè, то, íåçвàæàþ÷è íà åкоíо
ìі÷íèé ñïàд, воíà ìàº çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó. Óкрà¿íà вõодèтü до ТОÐ–
50 іííовàöіéíèõ åкоíоìік ñвітó çà дàíèìè àãåíöі¿ 
Bloomberg (41–øà ïоçèöіÿ). Прè öüоìó, íàéìåíø 
åôåктèвíоþ ñклàдовоþ іííовàöіéíоñті åкоíоìі
кè Óкрà¿íè º дåрæàвà (дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ). 
Çвàæàþ÷è íà вèклàдåíå вèщå щодо çìåíøåí
íÿ ролі дåрæàвè в óìовàõ ÷åтвåрто¿ ïроìèñлово¿ 
рåволþöі¿, ó ìàéáóтíüоìó öåé ôàктор áóдå ìåíø 
çíà÷óщèì. Çà íàÿвíèìè дàíèìè [28; 23], ó 2015 
р. ó ñвітовèõ рåéтèíãàõ çíàíü тà іííовàöіé Óкрà¿
íà çàéíÿлà доñтàтíüо вèñокі ïоçèöі¿: çà ñтворåí
íÿì çíàíü – 14–тó; çà åôåктèвíіñтþ вèкорèñ
тàííÿ іííовàöіé – 15–тó; çà оáñÿãàìè вèдàтків 
íà оñвітó – 18–тó; çà кілüкіñтþ ïодàíèõ çàÿвок íà 
ïàтåíтóвàííÿ – 19–тó; çà кілüкіñтþ вèïóñкíèків 
ÂНÇ ó ãàлóçі íàóкè і тåõíікè – 20–тó; çà кілüкіñ
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тþ ïрàöівíèків ó ñôåрі íàдàííÿ çíàííººìíèõ ïо
ñлóã – 39–тó. Çà дàíèìè àãåíöі¿ Bloomberg [21]. 
Çà ñклàдовèìè ãлоáàлüíоãо іííовàöіéíоãо іí
дåкñó Óкрà¿íà çàéìàº вèñокі ïоçèöі¿ çà ôàкто
роì ïродóктèвíоñті, вèроáíè÷о¿ додàíо¿ вàртоñті, 
коíöåíтрàöі¿ íàóковèõ доñлідæåíü, іíтåíñèвíіñтþ 
доñлідæåíü тà роçроáок (рèñ. 2à., 2á).

Óкрà¿íà ó ãлоáàлüíоìó іííовàöіéíоìó іíдåк
ñі çàéìàº 41 ìіñöå, çíà÷åííÿ ÿкоãо ñтàíовèтü 
56,77. Сåрåд дåрæàв, ÿкі ïотрàïèлè до рåéтèíãó, 
ïåрøå ìіñöå çàéìàº Ніìå÷÷èíà 85,54. Блèçü
кèìè ïо рåéтèíãó ç Óкрà¿íоþ вèÿвèлèñÿ Чорíо
ãоріÿ, Кàтàр, Тà¿лàíд і Моíãоліÿ, à лідåрàìè рåé
тèíãó ñтàлè Швåéöàріÿ, Швåöіÿ тà Нідåрлàíдè 
[16]. О÷åвèдíо, що клþ÷овèì ôàктороì «÷åт
вåрто¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿» º роçвèток тåõíо
лоãіé і íàóкè. Нà ïото÷íоìó åтàïі, ÿкщо çвåрíó
тè óвàãó íà áþдæåт Óкрà¿íè íà 2016–2018 рокè, 
то ìоæíà ïоìітèтè, що вèтрàтè íà íàóкó ñкоро÷ó
þтüñÿ [11]. Протå, Óкрà¿íà, çàéìàº доволі ñèлü
íі ïоçèöі¿ çà ñвіторèì іíдåкñоì тàлàíів (рèñ. 3à., 
3á). Окріì тоãо, íåçвàæàþ÷è íà íåçíà÷íі вклà
дåííÿ ó íàóковèé ñåктор тà íåвèñокó кілüкіñтü 
íàóковèõ кàдрів (íà 1 тèñ. íàñåлåííÿ 3,7 тèñ.оñ.), 

ïотåíöіàл íàóково–доñлідíоãо ñåкторó Óкрà¿íè 
çàлèøàºтüñÿ íà вèñокоìó рівíі, ïро що ñвід÷àтü 
рåçóлüтàтè рåéтèíãó çà іíдåкñоì íàóкè OECD

Óçàãàлüíþþ÷è ìоæíà ñтвåрдèтè, що длÿ Óкрà
¿íè º ìоæлèвоþ рåàліçàöіÿ двоõ клþ÷овèõ ñтрà
тåãіé роçвèткó åкоíоìікè в óìовàõ íàñтàííÿ ÷åт
вåрто¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ : 

І. Поñтóïовà àдàïтàöіÿ до íовèõ åкоíоìі÷íèõ 
óìов çі ñтèìóлþвàííÿì роçвèткó іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé тà ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіé і роçвèткó 
åкоíоìікè çíàíü.

До ïрèклàдó, Кàáіíåтоì Міíіñтрів Óкрà¿íè çà
ïлàíовàíо: до 2020 рокó доñÿãíóтè ïокрèттÿ 
øèрокоñìóãовèì доñтóïоì до іíтåрíåтоì ïоíàд 
70–80% тåрèторі¿ Óкрà¿íè; çáілüøèтè ïокàçíèкè 
роçвèткó öèôрово¿ іíôрàñтрóктóрè (3ìлрд.дол.
США щорі÷íоãо ïрèтокó іíвåñтèöіé ó öèôровó 
іíôрàñтрóктóрó) [18]. Пåрåдáà÷åíо, що тàкі çìіíè 
ìоæóтü ìàтè ñóттºвèé вïлèв íà íàöіоíàлüíó åко
íоìікó, à ñàìå íà [18]: ïідвèщåííÿ тåìïів çроñ
тàííÿ ÂÂП крà¿íè (до 6% ó 2020р.); çáілüøåííÿ 
кілüкоñті ïідïрèºìñтв, що вèïóñкàþтü öèôро
ві ïродóктè, тà роáо÷èõ ìіñöü ôàõівöів öèôрово¿ 
ñôåрè (300–400тèñ. роáо÷èõ ìіñöü); ïåрåõід íà 

Таáлиця 2. Продуктові і теõнологічні інновації, ïороджені IV ïромисловою революцією, що 
вïливатимутü на націоналüну економіку*
¹ 
з/ï Інновація Можливості для ïереáудови націоналüної ïереáудови

1 Моæлèвоñтіon–line–íàв÷àííÿ Доñтóï до ÿкіñíо¿ оñвітè, øвèдкà àдàïтàöіÿ íàв÷àлüíèõ кóрñів 
до ïотрåá рèíкó

2 Åлåктроííі ïоáóтові ïрèлàдè, 
ïідклþ÷åíі до Іíтåрíåтó

Óçãодæåíà вçàºìодіÿ ïоáóтовèõ ïрèлàдів, ¿õ çв’ÿçок іç ìåрå
æàìè 

3

Åлåктроííèé áàíкіíã, іíтåрíåт–
áіçíåñ (іíтåрíåт–торãівлÿ, 
віртóàлüíі ïідïрèºìñтвà тощо), що 
роçãлÿддàþтüñÿ ÿк ºдèíà ñèñтåìà

Сïрощåííÿ роçрàõóíків тà ôіíàíñовèõ трàíçàкöіé,
ãíó÷кіñтü і àдàïтèвíіñтü до çìіí óìов çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà

4 ÇD–дрóк ïроìèñловèõ і ïоáóтовèõ 
ïродóктів

Іíдèвідóàліçàöіÿ вèроáíèöтвà, ìоæлèвіñтü ñïоæèвà÷à 
ñàìоñтіéíо вèãотовèтè тå, що éоìó ïотріáíо

5

Автоìàтè÷íі áåçлþдíі çàводè, до 
ÿкèõ ÷åрåç Іíтåрíåт ïідклþ÷åíі 
ïродóктè, ÿкі воíè вèроáлÿþтü, тà 
¿õ ñïоæèвà÷і

Çíèæåííÿ ñоáівàртоñті, ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті, àдàïтèвíå 
вèроáíèöтво і лоãіñтèкà, кàñтоìіçàöіÿ ïродóкöі¿. Оá’ºдíàííÿ 
ïоïèтó і ïроïоçèöі¿

8
Нові ôорìè орãàíіçàöі¿ ïрàöі. 
Поøèрåííÿ дèñтàíöіéíо¿ ôорìè 
орãàíіçàöі¿ ïрàöі

Çрó÷íèé ãрàôік роáотè, ñàìоñтіéíå ïлàíóвàííÿ роáо÷оãо 
÷àñó, ìоæлèвіñтü ïрàöþвàтè ó áóдü–ÿкіé крà¿íі, íå вèõодÿ÷è 
ç доìó, ÷è ç áóдüÿкоãо ìіñöÿ áåç оáов’ÿçково¿ ïрèñóтíоñті в 
орãàíіçàöі¿–роáотодàвöі

9 Штó÷íèé іíтåлåкт в óïрàвліííі Підвèщåííÿ ÿкоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, øвèдкіñтü рåàãóвàííÿ

10 Ðіçкå ïрèñкорåííÿ тåõíолоãі÷íèõ 
çìіí

Çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті в åкоíоìіöі, вèвілüíåííÿ трóдовèõ 
рåñóрñів. Çáілüøåííÿ çàтрåáóвàíоñті вèñококвàліôіковàíо¿ ïрàöі

11 Åлåктроííå врÿдóвàííÿ
Швèдкіñíі оí–лàéí коìóíікàöі¿ ìіæ орãàíàìè влàдè тà ãроìà
дÿíàìè, ìоæлèвіñтü дèñтàíöіéíоãо вèріøåííÿ ïèтàíü. Çìåí
øåííÿ ролі дåрæàвè тà íåоáõідíоñті дåрæàвíоãо втрó÷àííÿ

*– узагальнено автором на основі джерел [19; 1; 8; 9]
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áåçãотівкові роçрàõóíкè ó 97 %; çроñтàííÿ öèô
ровоãо åкñïортó íà 25%; ïоáóдовà дороæíіõ кàрт 
öèôровèõ çìіí ó àãроñåкторі, ìàøèíоáóдóвàííі, 
лåãкіé ïроìèñловоñті, åíåрãåтèöі, тóрèçìі, ãірíè
÷о–доáóвíіé ïроìèñловоñті.

ІІ. Стрàтåãіÿ тотàлüíоãо вèïåрåдæåííÿ, ÿкó íà 
íàøó дóìкó íå ìоæлèво çдіéñíèтè ìèттºво, і рåà
ліçàöіÿ дàíо¿ ñтрàтåãі¿ º ìåíø рåàліñтè÷íоþ і ïå
рåдáà÷àº øвèдкó àдàïтàöіþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè до ÷åтвåрто¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿.

Длÿ ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó öèôрово¿ åкоíоìі
кè Óкрà¿íі вàрто оріºíтóвàтèñü íà Цèôровèé ïо
рÿдок дåííèé длÿ Євроïè [22]. Окріì тоãо, çàрàç 
Кàáіíåтоì Міíіñтрів Óкрà¿íè ñõвàлåíà«Коíöåïöіþ 
роçвèткó öèôрово¿ åкоíоìікè тà ñóñïілüñтвà 
Óкрà¿íè íà 2018–2020 рокè». Âідïовідíå рі
øåííÿ áóло ïрèéíÿто íà çàñідàííі óрÿдó 17 ñі÷
íÿ 2018рр. Âідïовідíо до ñтрàтåãі¿ ïåрåдáà÷åíо 
роçвèток тåлåкоìóíікàöіéíèõ ìåрåæ, ñïåöіàліçо
вàíо¿ іíôрàñтрóктóрè, íàïрèклàд, длÿ ïідтрèìкè 

Рисунок 2. Інноваційний індекс Óкраїни у глоáалüному вимірі у 2016/2017р.*
*– узагальнено автором на основі [27]

Рисунок 3. Індекс талантів та індекс науки Óкраїни у глоáалüному вимірі 2015р.*
*– узагальнено автором на основі [25, 28]
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áåçïåкè íà трàíñïорті, оá÷èñлþвàлüíà ІТ–іíô
рàñтрóктóрè длÿ ïідтрèìкè ñåрвіñів тà ñèñтåì 
– åлåктроííоãо квèткà, іíтåлåктóàлüíèõ трàí
ñïортíèõ ñèñтåì, ïроãíоçóвàííÿ трàôікó, àвто
íоìíоãо водіííÿ тà іíøèõ. Нàñтóïíèì крокоì ìàº 
áóтè Big Data, øтó÷íèé іíтåлåкт [17].

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè ñåрåд ТОП ïåрñïåктèвíо ïрèвàáлèвèõ 
длÿ çàіíвåñтóвàííÿ ãàлóçåé åкñïåртàìè вèçíà
÷åíо тàкі ãàлóçі:

Фàрìàöåвтè÷íà тà ìåдè÷íà ãàлóçі. Іíоçåìíі іí
вåñторè відçíà÷àþтü íàÿвíіñтü в Óкрà¿íі квàлі
ôіковàíоãо кàдровоãо ïотåíöіàлó, відíоñíó íå
çàéíÿтіñтü рèíкó, à тàкоæ дåрæàвíі ïроãрàìè 
ïідтрèìкè áіçíåñó ó ãàлóçі ôàрìàöåвтèкè. Âоíè 
ввàæàþтü, що óкрà¿íñüкі вèроáíè÷і ïотóæíоñті 
ìàþтü çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ íàрощóвàííÿ [14].

ІТ ãàлóçü, іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ тà коìóíікàöі¿. 
Óкрà¿íñüкèé ІТ–ñåктор дàлі çроñтàº (тàк, ó 2016 
р. відáóлоñü çроñтàííÿ оáñÿãів åкñïортó ãàлó
çі íà 3 ìлрд.дол.США ç çàãàлüíèì рі÷íèì ïрè
роñтоì 20,0%. Ó 2017р. в ІТ–ñåкторі ïрàöþвàло 
120 тèñ. оñіá, ó 2012 ¿õ áóло вдві÷і ìåíøå – 42,4 
тèñ. Алå в öіé ñôåрі тåæ іñíóº íåáåçïåкà «відто
кó ìіçків». Çà 2015–2016 рр. ç Óкрà¿íè вè¿õàло 
áлèçüко 9 тèñÿ÷ ôàõівöів, тàкоæ ïлàíóþтü ïокè
íóтè Óкрà¿íó 80% вèïóñкíèків вóçів, ÿкі çдоáóвà
þтü оñвітó ó ñôåрі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé. То
ìó çàрàç вàæлèво ñтворèтè ñïрèÿтлèвèé кліìàт 
длÿ іíвåñтèöіé ó ãàлóçü [2];

Aãровèроáíèöтво. Ó 2016 ïродóкöіÿ ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà çàéíÿлà 42% в ñтрóктóрі åкñïортó 
– çроñтàííÿ в ïорівíÿííі ç 2015 рокоì ñклàло 
4,5%. Çáілüøèлèñÿ ïоñтàвкè в Аôрèкó, Аçіþ і ЄС. 
Åкñïорт ïåрåоріºíтóвàвñÿ íà öі рåãіоíè і çìåí
øèвñÿ в крà¿íè СНД [2]; 

Âèроáíèöтво àлüтåрíàтèвíèõ дæåрåл åíåрãі¿. 
Нà ñüоãодíіøíіé дåíü в Óкрà¿íі åлåктрè÷íà åíåрãіÿ 
çвідíовлþвàíèõ дæåрåл вèроáлÿºтüñÿ íà вітро
åлåктроñтàíöіÿõ, ñоíÿ÷íèõ åлåктроñтàíöіÿõ, ìà
лèõ ãідроåлåктроñтàíöіÿõ тà ТÅС/ТÅЦ íà áіоìàñі 
тà íà коãåíåрàöіéíèõ óñтàíовкàõ íà áіоãàçі. Çà
ãàлоì ïоíàд 150 þрèдè÷íèõ оñіá тà 265 оá’ºктів 
відíовлþвàíо¿ åлåктроåíåрãåтèкè ïрèºдíàíі до 
оá’ºдíàíо¿ åíåрãåтè÷íо¿ ìåрåæі тà рåàліçóþтü 
«çåлåíó» åлåктроåíåрãіþ ñïоæèвà÷àì [4].

Длÿ тоãо, щоá çàáåçïå÷èтè роçвèток öèôро
вèõ тåõíолоãіé тà àдàïтóвàтèñü до óìов ÷åтвåрто¿ 
ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ íåоáõідíèì º дотрèìàííÿ 
рÿдó óìов: ñтèìóлþвàííÿ (ìàтåріàлüíå é ìорàлü

íå) крåàтèвíо¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ïåрåвàæ
íо ïоçèтèвíå; ôорìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè; роçвèток іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó тà 
іííовàöіéíо¿ кóлüтóрè (ñклàдово¿ іíтåлåктóàлüíо
ãо кàïітàлó), що роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñоöіокóлüтóрíèé 
ìåõàíіçì ôорìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ïовåдіíкè лþ
дèíè тà º одíіºþ ç оñíовíèõ ñклàдовèõ іííовàöіé
íо–ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдовèщà [20, ñ. 237].

Óçàãàлüíþþ÷è рåçóлüтàтè доñлідæåííÿ, ïро
ïоíóºìо ïріорèтåтíі íàïрÿìè тà оñíовíі çàõодè 
длÿ рåàліçàöі¿ вèïåрåдæàþ÷оãо ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè в óìовàõ ÷åтвåрто¿ 
ïроìèñлово¿ рåволþöі¿: 

1. Ðоçроáкà ñтрàтåãі¿ ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдо
вè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в óìовàõ ÷åтвåрто¿ 
ïроìèñлово¿ рåволþöі¿. 2.Стèìóлþвàííÿ вèñо
котåõíолоãі÷íоãо вèроáíèöтвà тà вèñокотåõíо
лоãі÷íоãо åкñïортó, роçвèткó іííовàöіé. 3. Шè
рокоìàñøтàáíå вïровàдæåííÿ åлåктроííоãо 
óрÿдóвàííÿ íà óñіõ рівíÿõ. Âïровàдæåííÿ тåõ
íолоãіé smart city. 4. Стèìóлþвàííÿ роçвèткó ІТ 
ñåкторó тà кàïітàловклàдåíü в іííовàöі¿. 5. Стè
ìóлþвàííÿ роçвèткó íàóковèõ доñлідæåíü.

Оñíовíà ïроáлåìà ïолÿãàº ó ïрàвèлüíоìó вè
áорі ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів іííовàöіéíоãо тà тåõ
íолоãі÷íоãо роçвèткó, длÿ рåàліçàöі¿ ÿкèõ º íåоá
õідíі тà доñтàтíі óìовè. Довåдåíо, що вèділèтè тà 
оáґрóíтóвàтè ïåрñïåктèвíі ç коìåрöіéíо¿ то÷кè 
çорó íàïрÿìè íàóково–тåõíолоãі÷íоãо іííовà
öіéíоãо роçвèткó Óкрà¿íè ìоæíà íà оñíові ïоºд
íàííÿ [10, ñ. 69]: ìàркåтèíãовèõ ïроãíоçів, длÿ 
вèÿвлåííÿ íàéáілüø іìовірíèõ тåíдåíöіé çìіíè 
ñïоæèв÷оãо ïоïèтó íà ріçíèõ товàрíèõ рèíкàõ; 
åкñïåртíèõ оöіíок ñтàíó роçвèткó íàóкè і тåõíі
кè длÿ вèçíà÷åííÿ ìоæлèвоñтåé втілåííÿ íàÿв
íèõ і ïåрñïåктèвíèõ íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок 
ó íові ïродóктè é тåõíолоãі¿, ÿкі á відïовідàлè çà
ïèтàì ñïоæèвà÷ів ÿк іñíóþ÷èì, тàк і ìàéáóтíіì. 
Мåõàíіçì ïåрåõодó Óкрà¿íè íà øлÿõ вèïåрåдæà
þ÷оãо роçвèткó ïід ÷àñ ÷åтвåрто¿ õвèлі ïроìèñ
лово¿ рåволþöі¿ íàвåдåíèé íà рèñ. 4.

Прè öüоìó, рåôорìóвàííÿ тà çìіí ïотрåáóº ÿк 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, тàк і ñåктор áіçíåñó. От
æå, оñíовíèì çàвдàííÿì влàдè íà öüоìó åтà
ïі ïовèííі áóтè çàкоíодàв÷і çìіíè, що ñтоñóþтü
ñÿ ñтèìóлþвàííÿ тà ïідтрèìкè роçвèткó ìàлоãо 
áіçíåñó. Адæå ñàìå ìàлі ïідïрèºìñтвà º оñíо
воþ іííовàöіéíоãо роçвèткó áóдü–ÿко¿ åкоíоìікè. 
Ó тоé ñàìèé ÷àñ ñó÷àñíèé віт÷èçíÿíèé áіçíåñ ïо
трåáóº рåôорìóвàííÿ, àдæå áілüøіñтü ãàлóçåé, ó 
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ÿкèõ ïроводèтüñÿ ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü, º вæå 
тåõíолоãі÷íо çàñтàрілèìè і íå відïовідàþтü ñó
÷àñíèì ïотрåáàì. І, ïåрø çà вñå, óвàãó íåоáõід
íо ïрèділèтè роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó, ÿкèé 
вèрàæàºтüñÿ рівíåì іíтåлåктó, çíàííÿìè тà до
ñвідоì ïрàöівíèків. Доñÿãíóтè öüоãо ìоæíà çà 
рàõóíок àктèвіçàöі¿ коíöåïöі¿ áåçïåрåрвíо¿ оñві
тè, що ïåрåдáà÷àº ïоñтіéíå тà áàãàторівíåвå íà
в÷àííÿ ïрàöівíèків, ÿкå ïроводèтüñÿ і ÷åрåç ñèñ
тåìó åлåктроííоãо íàв÷àííÿ [9, ñ.14].

Âисновки
Отæå, ïідñóìовóþ÷è вèщåçàçíà÷åíå, ìоæíà 

çроáèтè вèñíовок ïро тå, що длÿ Óкрà¿íè вàæ
лèвèì çàвдàííÿì º вèáір тà рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó åкоíоìікè в óìовàõ íàñтàííÿ ÷åтвåр
то¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ íà оñíові ïоñтóïо
во¿ àдàïтàöі¿ до íовèõ åкоíоìі÷íèõ óìов çі ñтè
ìóлþвàííÿì роçвèткó іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 

тà ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіé і роçвèткó åкоíоìікè 
çíàíü, що áóдå çоріºíтовàíà íà:

– ñтèìóлþвàííÿ вèñокотåõíолоãі÷íоãо вèроá
íèöтвà тà вèñокотåõíолоãі÷íоãо åкñïортó, роç
вèткó іííовàöіé; øèрокоìàñøтàáíå вïровà
дæåííÿ åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ íà óñіõ рівíÿõ; 
вïровàдæåííÿ тåõíолоãіé smart city; ñтèìóлþ
вàííÿ роçвèткó ІТ ñåкторó тà кàïітàловклàдåíü в 
іííовàöі¿; ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó íàóковèõ до
ñлідæåíü; рåôорìóвàííі ôіíàíñовоãо ñåкторó; 
ïоáóдові дороæíіõ кàрт öèôровèõ çìіí ó àãро
ñåкторі, ìàøèíоáóдóвàííі, лåãкіé ïроìèñловоñті, 
åíåрãåтèöі, тóрèçìі, ãірíè÷о–доáóвíіé ïроìèñло
воñті. Длÿ ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó öèôрово¿ åко
íоìікè Óкрà¿íі вàрто оріºíтóвàтèñü íà Цèôровèé 
ïорÿдок дåííèé длÿ Євроïè. Пåрñïåктèвíèìè ç 
то÷кè çорó ïодàлüøèõ доñлідæåíü ìоæóтü ñтà
тè доñлідæåííÿ роçвèткó ïотåíöіàлó óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìікè.

Рисунок 4. Меõанізм ïереõоду на шляõ виïереджаючого розвитку*
*– власна розробка автора
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Становлення сучасниõ інформаційно–комунікаційниõ 
наддержав у світі: осоáливості розвитку макромоделей  

та уроки для Óкраїни
У статті визначено особливості розвитку індійської, бразильської, російської, європейської, американ-

ської та китайської моделей становлення інформаційного суспільства і становлення ІТ– індустрії. Зокре-
ма, характеристичний аналіз моделей здійснено за такими критеріями, як особливості ведення ІКТ–біз-
несу у країні, особливості розвитку інноваційної інфраструктури, рівень стартапізації ІКТ–сектору, рівень, 
обсяги та характер державної підтримки розвитку сфери інформаційних технологій, рівень розвитку ін-
тернет–технологій. Виявлено суспільно–політичні передумови та соціально–ідеологічні умови розгор-
тання процесів комп’ютеризації у вищеназваних макроекономічних моделях. Введено в науковий обіг 
поняття «інформаційно–комунікаційна наддержава» і обґрунтовано його зміст та значення. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñвітлі ñó÷àñíèõ 
трàíñôорìàöіéíèõ ãåоïолітè÷íèõ, ãåоåкоíоìі÷
íèõ тà ідåолоãі÷íèõ ñтрóктóрíèõ çрóøåíü, ÿкі трà
ïèлèñÿ ïіñлÿ ліквідàöі¿ Орãàíіçàöі¿ Âàрøàвñüкоãо 
Доãоворó, çíèкíåííÿ ñоöтàáорó крà¿í тà роçïàдó 
СÐСÐ, à тàкоæ çі çíà÷íèì роçвèткоì іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, роçроñтàííÿì 
іíôорìàöіéíоãо ïроñторó, éоãо квàçіçàãàлüíо¿ 
доñтóïíоñті, çíà÷íèì і ïоñтóïàлüíèì роçвèткоì 
ÇМІ, ñïоñтåріãàºтüñÿ дåкілüкà оñíовíèõ іíôор
ìàöіéíèõ тå÷іé, ÿкі ïов’ÿçàíі çі çìіíàìè ñóñïілü
íо–ïолітè÷íоãо óñтроþ в тèõ ÷è іíøèõ дåрæàвàõ 
ñвітó: 1) çàãàлüíà åрà дåìокрàті¿ ó ñвіті, ÿкà íà
ñтóïèлà ó 1991 р. ïіñлÿ ïåрåìоãè США тà іíøèõ 
дåìокрàтè÷íèõ крà¿í ç рèíковоþ åкоíоìікоþ ó 
Холодíіé віéíі – íàéáілüø ïоøèрåíà íà ñüоãод
íі іíôорìàöіéíà доктрèíà; 2) роçвèток коíöåïöі¿ 
áàãàтоïолÿрíоãо ñвітó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿì доñлідæåííÿ ñó÷àñíèõ ñвітовèõ іíôор

ìàöіéíо–коìóíікàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ трåíдів 
ïрèñвÿ÷åíо ÷èìàло åкñïåртíèõ тà àíàлітè÷íèõ 
ìàтåріàлів, оñоáлèво çàрóáіæíèõ, ïротå воíè çà
çвè÷àé íоñÿтü çàíàдто ôрàãìåíтàрíèé õàрàктåр, 
à тоìó íåïрèдàтíі длÿ одåрæàííÿ ïовíоöіííèõ 
íàóковèõ рåçóлüтàтів. Ç іíøоãо áокó, в íàóковіé 
літåрàтóрі іñíóº çíà÷íà ïроãàлèíà ç ïрèводó àк
тóàлüíèõ ïåрåñтàíовок ïотåíöіéíèõ öåíтрів ïрè
éíÿттÿ ріøåíü ó ñôåрі ІКТ íà ñвітовіé àрåíі. Тèì 
íå ìåíøå, вèв÷åííþ ïроöåñів вçàºìоді¿ ìіæ ãо
ловíèìè ãрàвöÿìè íà ñвітовоìó рèíкó öèôро
вèõ тåõíолоãіé, ìіæíàродíоãо рóõó кàïітàлó длÿ 
роçвèткó ІТ–ñåкторà, вèокрåìлåííÿ íàöіоíàлü
íèõ оñоáлèвоñтåé вåдåííÿ вèñокотåõíолоãі÷íоãо 
áіçíåñó ó ïровідíèõ крà¿íàõ ñвітó ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі 
тàкèõ íàóковöів, ÿк: С. Аãçàìõодæàºв, М. Бàñлà
ковà, К. Брþìåр, Г. Грàááå, М. Дрóæèíіí, С. Коì
лºв, Є. Лåоíтüºвà, Â. Лоìàкіí, А. Ðåвåíко, Є. Хå
ñіí, С. Юрков тà іíøі. Протå ïèтàííÿ ñтàíовлåííÿ 
ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ íàддåр

американской и китайской моделей становления информационного общества и становления 
ИТ–индустрии. В частности, характеристический анализ моделей осуществлен по таким крите-
риям, как особенности ведения ИКТ–бизнеса в стране, особенности развития инновационной 
инфраструктуры, уровень стартапизации ИКТ–сектора, уровень, объемы и характер государ-
ственной поддержки развития сферы информационных технологий, уровень развития интернет–
технологий. Выявлено общественно–политические предпосылки и социально–идеологические 
условия развертывания процессов компьютеризации в вышеназванных макроэкономических 
моделях. Введено в научный оборот понятие «информационно–коммуникационная сверхдержа-
ва» и обоснованы его содержание и значение.

Êлþ÷åâыå слîâà: информационно–коммуникационные сверхдержавы, развитие 
макроэкономических моделей, информационные доктрини, технополисы, технопарки, интернет–
пиратство, ИТ–инновации, электронное управление.
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æàв вçàãàлі ìàéæå íå роçãлÿдàлоñÿ і тоìó воíо 
ïотрåáóº дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè оñоáлèвоñті роçвèткó 
ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ íàддåр
æàв і вèÿвèтè корèñíèé доñвід ¿õíüоãо çàñтоñó
вàííÿ в рåàліÿõ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Під іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíèìè íàддåрæàвàìè роçóìі
þтüñÿ ïровідíі крà¿íè ñвітó ó ñôåрі іíôорìàöіé
íо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, ÿкі володіþтü 
çíà÷íèì ïотåíöіàлоì вèроáíèöтвà вèñокотåõ
íолоãі÷íо¿ ІКТ–ïродóкöі¿ тà íàдàííÿ ІКТ–ïоñлóã, 
ïотóæíèìè кàдровèìè рåñóрñàìè ñôåрè ІТ, çà
лó÷åíі до вèкоíàííÿ ìàñøтàáíèõ ІКТ–ïроåктів 
ñó÷àñíоñті àáо вèñтóïàþтü клþ÷овèìè öåíтрàìè 
ãåíåрóвàííÿ коìï’þтåрíèõ іííовàöіé íà ñвітово
ìó вèñокотåõíолоãі÷íоìó рèíкó. Коæíà ç іíôор
ìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ íàддåрæàв володіº ïо
тóæíèì ІТ–ñåктороì åкоíоìікè, що роáèтü ¿õ 
ïåрåдовèìè і íàéáілüø коíкóрåíтоñïроìоæíèìè 
íà ñвітовоìó рèíкó öèôровèõ тåõíолоãіé; íå º ñå
крåтоì і тå, що öå одèí іç іíñтрóìåíтів ïоøèрåí
íÿ ñвоãо ãåоïолітè÷íоãо і ãåоåкоíоìі÷íоãо вïлè
вó ó ñвіті вèщåïåрåлі÷åíèõ дåрæàв. Коæíà ç öèõ 
ІТ–ìàкроìодåлåé ìàº ñво¿ оñоáлèвоñті. Тàк, 
áрàçèлüñüкà ìодåлü ñïèрàºтüñÿ в оñíовíоìó íà 
ñтàртàïè, що вèрощóþтüñÿ в іíкóáàторàõ–àкñå
лåрàторàõ (тàкèõ ÿк «Aceleradora.net», «Startup 
Farm», «21212.com» і т.д.), ïрè÷оìó в роçãàлó
æåíіé ¿õ ìåрåæі ïо вñіé крà¿íі, вклþ÷àþ÷è íå лèøå 
íàéáілüøі, àлå é вåлèкі і ñåрåдíі ìіñтà крà¿íè; ïід
ïрèºìñтвà íàв÷èлèñÿ дóæå øвèдко коïіþвàтè 
ïоïóлÿрíі åлåктроííі ñåрвіñè і відоìі çàõідíі ICT–
ïродóктè, à íàÿвíіñтü вõідíèõ áàр’ºрів íà áрà
çèлüñüкèé рèíок роáèтü çàõідíі ІТ–корïорàöі¿ ñå
рåдíüоãо рàíãó íåкоíкóрåíтоñïроìоæíèìè 
ïорівíÿíо ç ìіñöåвèìè ïідïрèºìñтвàìè àíàло
ãі÷íоãо ïроôілþ. Ç вåлèкèìè ІТ–корïорàöіÿìè 
öåíтрàліçовàíо íàлàãодæåíà ñåрéоçíà кооïåрà
öіÿ: çв’ÿçкàìè ç «Microsoft» çàéìàºтüñÿ орãàíі
çàöіÿ «Іíñтèтóт іííовàöіé», à ç Сèлікоíовоþ До
лèíоþ США – àñоöіàтèвíå óтворåííÿ 
«Брàçèлüñüкі іííовàторè». Брàçèліÿ – дрóãà ó 
ñвіті крà¿íà ïо кілüкоñті корèñтóвà÷ів ñоöìåрåæ 
«Фåéñáóк» тà «Твіттåр», ïоловèíà íàñåлåííÿ ìàº 
ïоñтіéíèé доñтóï до Âñåñвітíüо¿ Іíтåрíåт–ìåрå
æі, що ñвід÷èтü ïро вåлè÷åçíèé ïотåíöіéíèé ñïо
æèв÷èé рèíок ïродóкöі¿ ІКТ–тåõíолоãіé. Óрÿд ãо
ловíó ñтàвкó роáèтü íà роçвèток àкàдåìі÷íо¿ 
íàóкè, ïоñтіéíå ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ і вèро

щóвàííÿ öілоãо клàñó ІТ–øíèків ó крà¿íі. Ç іíøоãо 
áокó, тóт íåìàº Сèлікоíовèõ долèí, ÿк ó США, дå 
áóв áè ñкоíöåíтровàíèé вåлèкèé коìï’þтåрíèé 
тà коìóíікàöіéíèé áіçíåñ íà одíіé íåвåлèкіé тå
рèторі¿, à º рåãіоíàлüíà ñтàртàï–ìåрåæà, ÿкà 
оõоïлþº вñþ крà¿íó. Цå ïоñïрèÿло ïåрåтворåííþ 
ІТ–ñåкторà ç кóñтàрíоãо в ìàлå і ñåрåдíº ІКТ–
ïідïрèºìíèöтво, àлå дóæå ïоøèрåíå і роçãàлó
æåíå, що áåçóìовíо ÷èíèтü ïоçèтèвíèé вïлèв íà 
роçвèток áрàçèлüñüкèõ рåãіоíів в ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоìó ïлàíі. Слàáкоþ ñтороíоþ áрà
çèлüñüко¿ ìодåлі º тå, що áрàçèлüñüкà іíвåñтè
öіéíà áірæà «BOVESPA» [6] íå íàñтілüкè ліквідíà, 
ÿк àíàлоãі÷íі кèтàéñüкà тà іíдіéñüкà; öå дóæå 
óтрóдíþº вõід çíà÷íèõ іíвåñтèöіé в áрàçèлüñüкèé 
ІКТ–ñåктор. Кріì тоãо, дàºтüñÿ вçíàкè тå, що 
Брàçèліÿ в оñíовíоìó – рèíок çàïоçè÷åíèõ 
коìï’þтåрíèõ іííовàöіé, à тоìó в íå¿ ïокè що дó
æå ñлàáкèé влàñíèé іííовàöіéíèé ІКТ–ïотåíöіàл. 
Оñоáлèвоñті іíдіéñüко¿ ìодåлі роçвèткó ІКТ íà
ñтóïíі: 1) воíà тÿæіº до àìåрèкàíñüкоãо доñвідó, 
çокрåìà коíöåíтрàöі¿ в рàìкàõ ñïåöіàлüíèõ 
«крåìíіºвèõ» долèí, çокрåìà в ì. Бàíãàлорі щå ó 
1978 роöі ñтворåíо àíàлоã кàліôорíіéñüко¿ до
лèíè – Міæíàродíèé ïàрк вèñокèõ тåõíолоãіé, ó 
ÿкоìó ïродóкóºтüñÿ трåтèíà іíдіéñüкоãо åкñïортó 
ïродóкöі¿ ІКТ; 2) Іíдіÿ володіº дрóãоþ çà ÷èñåлü
íіñтþ в ñвіті ñïілüíотоþ ІКТ–ñïåöіàліñтів (ïіñлÿ 
США). Їõ íàлі÷óºтüñÿ в öіé крà¿íі áлèçüко 10 ìлí. 
÷ол.; 3) в оñíовíоìó іíдіéñüкі ñïåöіàліñтè в оá
лàñті ІКТ çоріºíтовàíі íà оôøорíå ïроãрàìóвàí
íÿ, à öåé àóтñорñèíã ÿкрàç õàрàктåрíèé ñàìå длÿ 
крà¿í ç íèçüкèì рівíåì роçвèткó ІКТ–тåõíолоãіé, 
ôàõівöі ó ñåãìåíті коìóíікàöіé çоріºíтовàíі íà 
тåлåìàркåтèíã; 4) íåçвàæàþ÷è íà вåлèкó ÷è
ñåлüíіñтü ІКТ–ïрàöівíèків, ¿õíÿ квàліôікàöіÿ ïо
рівíÿíо ç іíøèìè вåлèкèìè крà¿íàìè ñвітó çíà
÷íо íèæ÷à, тоìó Іíдіþ íå ìоæíà íàçвàтè 
ïовíоöіííоþ коìï’þтåрíоþ дåрæàвоþ. Çíà÷íо 
áілüø тåõíолоãі÷íо ïотóæíіøèé çà іíдіéñüкó ІКТ–
іíдóñтріþ кèтàéñüкèé ІТ–ñåктор, ÿкèé çдàтåí íà 
рівíèõ коíкóрóвàтè çі ñво¿ìè àìåрèкàíñüкèìè 
коìïàíіÿìè–коíкóрåíтàìè. Оñоáлèвоñті кèтàé
ñüкоãо ІТ– ÷óдà: 1) в ïріорèтåті длÿ кèтàéñüко¿ іí
тåрíåт–åкоíоìікè – вèñококвàліôіковàíі кàдрè, 
діº ìåõàíіçì рåкрóтèíãó колèøíіõ ñïåöіàліñтів ç 
ïровідíèõ àìåрèкàíñüкèõ ІТ– ôірì; 2) кèтàé
ñüкèé ІТ– ñåктор, ÿкèé çàáåçïå÷óº ìàкñèìàлü
íèé вклàд ó щорі÷íèé ріñт кèтàéñüкоãо ÂÂП, ìàº 
ïотóæíі коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ ó ñвіті (кèтàéñüкі коì
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ïàíі¿ «Alibaba», «Baidu», «LeEco», «China Mobile», 
«Tencent Holdings»), à íàöіоíàлüíèé рèíок ІТ–
тåõíолоãіé ìàº ïротåкöіоíіñтñüкèé çàõèñт, ïåрå
дóñіì від çàõідíèõ коìïàíіé; 3) в Кèтà¿ в Сþíüàíі 
ñïорóдæóºтüñÿ влàñíèé àíàлоã кàліôорíіéñüко¿ 
крåìíіºво¿ долèíè, що º ÷àñтèíоþ вåлèкоãо кè
тàéñüкоãо іííовàöіéíоãо трèкóтíèкà «Тÿíüöçіíü–
Пåкіí–Хåáåé». Слід çàçíà÷èтè, що кèтàéñüкà ìо
дåлü коìï’þтåрíо¿ рåволþöі¿, íà відìіíó від 
оïèñàíèõ вèщå áрàçèлüñüко¿ тà іíдіéñüко¿, º вè
ñокотåõíолоãі÷íоþ і ñïрÿìовàíà íà роçроáкó 
кàрдèíàлüíо íовèõ öèôровèõ тåõíолоãіé, à íå íà 
вèкоíàííÿ рóтèííèõ тà доïоìіæíèõ коìï’þтåрíèõ 
àóтñорñèíãовèõ оïåрàöіé. Нà кèтàéñüкоìó рèíкó 
ïрàöþþтü вåлè÷åçíі çà оáоротоì коìïàíі¿–àíà
лоãè çàõідíèõ коìï’þтåрíèõ áрåíдовèõ коìïàíіé 
(íàïрèклàд, кèтàéñüкèé тåкñтовèé ìåñåíдæåр 
«WeChat» – àíàлоã «WhatsApp», «Baidu» – àíà
лоã áрàóçåрà «Google», «Åíöèклоïåдіÿ Бàéдó» – 
àíàлоã «Âікіïåді¿», кàìïóñíà ìåрåæà «Ren Ren» –
кèтàéñüкà  відïовідü «Facebook», «Sina Weibo» 
– ãіáрèдíà вåрñіÿ «Twitter», «Youku Tudou» – 
àíàлоã «YouTube»), ïротå воíè отрèìàíі доõодè 
від оáоротó вклàдàþтü в кàрдèíàлüíо íові тåõíо
лоãі÷íі коìï’þтåрíі ñèñтåìè; öå дóæå ÿñкрàвèé 
ïрèклàд тоãо, ÿк кèтàéñüкèé åкоíоìі÷íèé øлÿõ 
ïоñтіéíоãо óдоñкоíàлåííÿ çàáåçïå÷óº éоãо ïå
рåдовèé õàрàктåр ó ñвіті. Ðоñіéñüкà ìодåлü ïоáó
довè і ôóíкöіоíóвàííÿ ІКТ–ñåкторà відçíà÷àºтñÿ  
в ïåрøó ÷åрãó вèñококвàліôіковàíèìè ІТ–кàдрà
ìè, ñкоíöåíтровàíèìè íàñàìïåрåд ïоáлèçó вå
лèкèõ óíівåрñèтåтів крà¿íè (роñіéñüкà 
коìï’þтåрíо–óíівåрñèтåтñüкà тріéкà – Моñквà, 
С.–Пåтåрáóрã, Новоñèáірñüк). Сàì ІТ–ñåктор в 
рàçè ìåíøèé çà áрàçèлüñüкèé і çíà÷íо ìåíø 
коíкóрåíтоñïроìоæíèé ïорівíÿíо ç кèтàéñüкèì 
тà àìåрèкàíñüкèì, ïротå володіº çíà÷íèì ïо
тåíöіàлоì длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó. Нà ролü çà
ìіííèків ñèлікоíовèõ долèí ó крà¿íі ïрåтåíдóþтü 
тàкі вåлèкі çà роçìірàìè і ìàñøтàáàìè діÿлüíоñ
ті ІТ–тåõíоïàркè тà ІТ–тåõíоïоліñè: 1) тåõíоïàрк 
«Жèãóлівñüкà долèíà» ó ì. Толüÿтті Сàìàрñüко¿ 
оáлàñті, çàклàдåíèé ó 2010 роöі; 2) ІТ–ïàрк–
тåõíоïоліñ «Хіìãрàд», відкрèтèé ó 2009 роöі ó ì. 
Кàçàíі; 3) Новоñèáірñüкèé àкàдåìі÷íèé тåõíо
ïàрк, çàклàдåíèé ó 2007 роöі. Покè що, ñàìå öÿ 
тåõíоïàрковà тріàдà ñтàíовèтü іíôрàñтрóктóрíó 
оñíовó ôóíкöіоíóвàííÿ роñіéñüко¿ ìодåлі ІКТ. 
Кріì тоãо, длÿ Ðоñі¿ õàрàктåрíà ñèлüíà дåрæàвíà 
(орãàíіçàöіéíà, ôіíàíñовà, çàкоíодàв÷à, ôіñ

кàлüíà, ñоöіàлüíà доïоìоãà і çàáåçïå÷åííÿ) ïід
трèìкà роçвèткó ІТ–ñåкторà åкоíоìікè, віíöåì 
ÿко¿ ñтàв ìàñøтàáíèé іííовàöіéíèé ïроåкт 
«Сколково». Нà відìіíó від àìåрèкàíñüкоãо тà 
ºвроïåéñüкоãо рèíків, дå вèтрàтè íà àóтñорñèíã 
ñтàíовлÿтü áілÿ 2% від ñóкóïíо¿ вåлè÷èíè ІТ–çà
трàт, ó роñіéñüкèõ коìïàíіé íà ñвоºìó рèíкó вè
ñокèõ тåõíолоãіé öÿ ñтàттÿ вèтрàт в ñåрåдíüоìó 
ñклàдàº 0,4% від ñóìàрíèõ вèтрàт íà ІКТ, що 
ñвід÷èтü ïро тå, що ó íèõ àóтñорñèíã ìоæå ñтàтè 
одíèì іç ãоловíèõ ïріорèтåтів в ìàéáóтíüоìó. 
Щå одíà öікàвà оñоáлèвіñтü роñіéñüкоãо ïідõодó, 
ÿкèé відріçíÿº éоãо від кóñтàрíèõ іíдіéñüкèõ тà 
áрàçèлüñüкèõ ІТ– вèроáíèöтв – öå ñèñтåìíà ãà
лóçåвà іíôорìàтèçàöіÿ ñåкторів ôåдåрàлüíо¿ 
åкоíоìікè, в ïåрøó ÷åрãó öå áàíківñüкèé ñåктор, 
трàíñïорт тà ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèé коìïлåкñ. 
Головíà  ïроáлåìà 90–õ років – іíтåрíåт–ïірàт
ñтвà, в öілоìó вèріøåíà, íà відìіíó від áрàçèлü
ñüко¿ тà іíдіéñüко¿ ìодåлåé, дå öå одíà ç ãоловíèõ 
ç ¿õíіõ рèñ. Оñоáлèво öікàвоþ º àìåрèкàíñüкà 
ìодåлü роçвèткó ІКТ–ñôåрè, оñкілüкè вñі воíà º 
родоíà÷àлüíèкоì вñіõ клþ÷овèõ відкрèттів ó дà
íіé ñôåрі, до ñüоãодíі çàдàº трåíд ó ñåãìåíті 
коìï’þтåрíèõ іííовàöіé і çáåріãàº ôóтóролоãі÷
íèé ïотåíöіàл ІКТ–доìіíóвàííÿ ó ñвіті. Оñоáлè
воñті àìåрèкàíñüко¿ ìодåлі лідåрñтвà в ІКТ–
ñôåрі: 1) в крà¿íі çíàõодèтüñÿ íå лèøå одíà 
коìï’þтåрíà Крåìíіºвà Долèíà в ì. Пàло–Алü
то, à öілà ïлåÿдà ïодіáíоãо родó ІКТ–долèí ç дè
ôåрåíöіéовàíèì óõèлоì íà ріçíі ñåãìåíтè ІКТ–
іíдóñтрі¿: ñïåöіàліçовàíèé в оñíовíоìó íà 
ïрèклàдíèõ коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіÿõ Іííовàöіé
íèé трèкóтíèк (RTP – Research Triangle Park) 
Півíі÷íо¿ Кàроліíè, ïровідíèé öåíтр іíтåрíåт–
тåõíолоãіé – тåõàñüкèé ІТ–клàñтåр в Оñтіíі, тåõ
íолоãі÷íèé клàñтåр ïроãрàìóвàííÿ Сàí–Діºãо в 
Кàліôорíі¿; 2) ãоловíèìè öåíтрàìè ñтàртàïіçàöі¿ 
в крà¿íі º íå окрåìі роçкèдàíі ïо рåãіоíàõ áіçíåñ–
àкñåлåрàторè, à ñàìå вèщåíàçвàíі іíôорìàöіé
íо–коìóíікàöіéíі  тåрèторіàлüíо–вèроáíè÷і 
коìïлåкñè, в ÿкèõ «вèрощóþтü» іíтåрíåт–ñтàр
тàïè, ôàрìàñтàртàïè, ñоôтвåрñтàртàïè, õàрд
вåрñтàртàïè, IoT–ñтàртàïè, ìоáілüíі ñтàртàïè, 
крèïтоñтàртàïè); 3) íà ñüоãодíіøíіé дåíü США 
володіþтü íàéáілüøèì ó ñвіті рèíкоì ІКТ–ïоñлóã, 
éоãо оá’ºì – öå áілüøà ïоловèíà від çàãàлüíо
ñвітовоãо, ÿкèé ñтàíовèтü áл. 900 ìлрд. дол. 
США ñтàíоì íà 2016 рік (длÿ ïорівíÿííÿ – óкрà
¿íñüкèé рèíок ó çàãàлüíоñвітовоìó вàртіñíоìó 
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оá’ºìі ІКТ–ïоñлóã володіº ÷àñткоþ в 0,35%), що 
доçволÿº öіé крà¿íі áàãàто в ÷оìó дèктóвàтè ïрà
вèлà ãрè (то÷íіøå в оñоáі т.çв. коíãлоìåрàтó 
FAAMG – ï’ÿтü íàéáілüøèõ ІТ–коìïàíіé США: 
«Facebook», «Amazon», «Apple», «Microsoft», 
«Alphabet» (ìàтåрèíñüкà коìïàíіÿ – «Google») 
длÿ іíøèõ рèíковèõ ãрàвöів, клþ÷ові ïоçèöі¿ ìà
þтü США і íà ñвітовоìó рèíкó ІТ, ÿкèé ñтàíовèтü 
2 трлí. дол. США ñтàíоì íà ïо÷àток 2016 рокó; 
4) áàãàто àìåрèкàíñüкèõ ІТ–коìïàíіé («Uber», 
«Apple», «Twitter», «Microsoft», «Mozilla» тощо), 
ÿк і в ЄС, çàлåæàтü від ïрèтокó до íèõ іíоçåìíо¿ 
іíтåлåктóàлüíо¿ роáо÷о¿ ñèлè (оñоáлèво ç крà¿í 
трåтüоãо ñвітó), ïрè÷оìó ó çíà÷íèõ ìàñøтàáàõ; 5) 
кàдровå ïèтàííÿ длÿ àìåрèкàíñüко¿ ìодåлі роç
вèткó ІТ оñоáлèво ãоñтрå, àдæå вèñокотåõíоло
ãі÷íèé ñåктор в öіé крà¿íі вæå від÷óвàº çíà÷íèé 
дåôіöèт (çà ïроãíоçíèìè ïідрàõóíкàìè åкñïåртів 
[4], в íàéáлèæ÷å дåñÿтèліттÿ ïоïèт íà квàліôіко
вàíèõ ôàõівöів ІКТ в США ñтàíовèтèìå 1,4 ìлí. 
вàкàíñіé, à ïроïоçèöіÿ – лèøå 0,4 ìлí. оñіá), що 
çàãроæóº àìåрèкàíñüкіé ìодåлі çíà÷íèì ñïàдоì 
і ïàдіííÿì коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, áо відáóвà
ºтüñÿ ïåрåроçïоділ рåñóрñів ç іíøèìè ìодåлÿìè 
íå íà корèñтü àìåрèкàíñüко¿; 6) дåрæàвíà доïо
ìоãà ІТ–ñåкторó (ïроãрàìà «Tech Hire 2015» 
ñтоñóвàлàñÿ ñтèìóлþвàííÿ çáілüøåííÿ ÷èñåлü
íоñті іíæåíåрíèõ кàдрів – ïроãрàìіñтів), в ïорів
íÿííі ç роñіéñüкèì, íåñèñтåìíà, ôрàãìåíтàрíà, 
íåïоñлідовíà і íå íоñèтü ïоïåрåдæóвàлüíоãо õà
рàктåрó, в рåçóлüтàті ÷оãо ôåдåрàлüíèé ІКТ–
ñåктор ïåрåæèвàº ãлèáокó крèçó, ÿкà ïоñтіéíо 
íàроñтàº; 7) ìåõàíіçì вåí÷óрíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
çоріºíтовàíèé в оñíовíоìó íà вклàд ó вèріøåííÿ 
кàдрово¿ ïроáлåìè (вåí÷óрíі ôоíдè «AME Cloud 
Ventures», «Trinity Ventures», «Partech 
Ventures»), íà çàрóáіæíå іíвåñтóвàííÿ (вåí÷óрíі 
корïорàтèвíі ôоíдè «Intel Capital», «Accel», 
«Garage Technology Ventures»), à íå íà кàрдè
íàлüíо íові роçроáкè, що щå ñтàº одíèì ãоло
вíèì ãàлüìоì ó ïроöåñі ôóíкöіоíóвàííÿ àìåрè
кàíñüко¿ ìодåлі; 8) àìåрèкàíñüкà ìодåлü, ÿк і 
іíøі, оïèрàºтüñÿ íà ïотóæíó óíівåрñèтåтñüкó 
ñклàдовó ïідãотовкè ІКТ–ñïåöіàліñтів і àктèвіçàöі¿ 
коìï’þтåрíèõ іííовàöіé (Кàліôорíіéñüкèé, Стåí
ôордñüкèé óíівåрñèтåтè), à тàкоæ íà ñèлüíó áіç
íåñ–іíкóáàторíó ñклàдовó («500 Startups», 
«Plug&Play», «RocketSpace Incubator»). Євро
ïåéñüкà коíöåïöіÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ІТ–іíдóñтрі¿ 
áàçóºтüñÿ íà рÿді íàñтóïíèõ клþ÷овèõ ïідõодів: 

вèñокèé рівåíü коíкóрåíöі¿ íà ІКТ–рèíкó, æор
ñткèé відáір квàліôіковàíоãо ІТ–ïåрñоíàлó (ïрå
вàлþвàííÿ ìåтодó «áàтоãà» íàд ïілüãàìè і ïрå
ôåрåíöіÿìè, ÿк ó вñüоìó ñвіті), íàдìірíà 
çàáþрокрàтèçовàíіñтü рèíкó ïрàöі длÿ ІТ–ôàõів
öів, àктèвíå втрó÷àííÿ ºвроïåéñüкèõ íàдíàöіо
íàлüíèõ орãàíів óïрàвліííÿ ó ñïрàвè ºвроïåé
ñüкоãо ІКТ–ñåкторó, ïолікóлüтóрíèé é 
ïоліåтíі÷íèé õàрàктåр рèíкó вèñокèõ тåõíолоãіé ó 
ЄС, що íåодìіííо відоáрàæàºтüñÿ íà éоãо ñтро
кàтоñті. Âåлèкèìè крà¿ííèìè ІТ–öåíтрàìè ó рàì
кàõ ºвроïåéñüкоãо оá’ºдíàííÿ º Ірлàíдіÿ, Âåлè
коáрèтàíіÿ, Ніìå÷÷èíà, Швåöіÿ, Åñтоíіÿ тà 
Портóãàліÿ. Як і длÿ áрàçèлüñüко¿ ìодåлі, длÿ ºв
роïåéñüко¿ тàкоæ õàрàктåрíà роçãàлóæåíà ñтàр
тàï–ìåрåæà áіçíåñ–àкñåлåрàторів ñôåрè ІТ (öå 
ñïåöіàліçовàíі орãàíіçàöі¿–àкñåлåрàторè 
«Startup Bootcamp Berlin», «Hub:raum», áіçíåñ–
іíкóáàторè «Rocket Internet», «Hitfox Group»). 
Сèлüíоþ ñтороíоþ ºвроïåéñüко¿ ìодåлі º вåí
÷óрíèé áіçíåñ ІТ–ïроôілþ (відоìі коìïàíі¿–ôоí
дè тà ïрèвàтíі áіçíåñ–àíãåлè іíвåñтèöіéíèõ ІКТ–
ïроåктів «Cherry Ventures», «EarlyBird», «e.
ventures», «Point 9 Capital», «WestTech 
Ventures»). Кріì тоãо, ñàìå ºвроïåéñüкà ìодåлü 
ç–ïоìіæ óñіõ роçãлÿíóтèõ ñåрéоçíо коíöåíтрó
ºтüñÿ íà å–óрÿдóвàííі, àдæå дві крà¿íè–÷лåíè ЄС 
– Фіíлÿíдіÿ тà Åñтоíіÿ, вõодÿтü до тріéкè крà¿í 
ñвітó ç ïовíèì åлåктроííèì óрÿдóвàííÿì. Дåр
æàвíà ïідтрèìкà в рàìкàõ ºвроïåéñüко¿ ìодåлі 
орãàíіçàöі¿ ІКТ–рèíкó дèôåрåíöіþºтüñÿ çàлåæíо 
від крà¿íè і íоñèтü в оñíовíоìó ôіñкàлüíèé õà
рàктåр ïілüã. Тàк, ó Фрàíöі¿ вåí÷óрíі ІТ–ïроåктè 
отрèìóþтü ïодàткові ïілüãè до 40% від оáñÿãó 
вклàдåíèõ в íèõ коøтів. 

Âисновки
Отæå, áрàçèлüñüкà тà іíдіéñüкà ìодåлі åво

лþöіоíóþтü ïокè що íà ïо÷àтковèõ åтàïàõ роç
вèткó ïроöåñів дідæітàліçàöі¿, роñіéñüкà ìодåлü 
ìàº çíà÷íèé ïотåíöіàл роçвèткó, ºвроïåéñüкà 
ìодåлü в довãотåрìіíовіé ïåрñïåктèві íåæèт
тºçдàтíà і вåлèкоþ ìіроþ óтоïі÷íà, оñкілüкè во
íà ïотрåáóº вåлè÷åçíèõ і дóæå ÿкіñíèõ рåñóрñів 
ïрè доволі íèçüкèõ рåçóлüтàтàõ віддà÷і, àìåрè
кàíñüкà тà кèтàéñüкà ìодåлі íàéáілüø коíкóрåí
тоñïроìоæíі, вèñокотåõíолоãі÷íі і åôåктèвíі íà 
ñüоãодíіøíіé дåíü ó ñвіті. Длÿ Óкрà¿íè доñвід ïо
тåíöіéíèõ íàддåрæàв ó íàïрÿìкó іíôорìàтèçà
öі¿ º дóæå ïов÷àлüíèì і воíà ìоæå оáрàтè одíó ç 
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ïрåдñтàвлåíèõ ìодåлåé (оñкілüкè воíè доñÿæíі в 
íåдàлåкоìó ìàéáóтíüоìó, воíè íàáлèæåíі áàãàто 
в ÷оìó до віт÷èçíÿíèõ óìов тощо) àáо ïоºдíàí
íÿ дåкілüкоõ вèщåоïèñàíèõ çрàçків. Іíôорìàöіé
íо–коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ íàñтілüкè ïроíèçàлè 
ñèñтåìó ñóñïілüíо–ïолітè÷íоãо óñтроþ в ñó÷àñ
íèõ крà¿íàõ, що íå º ïåрåáілüøåííÿì çàÿвèтè, 
що ñàìå воíè ñтàлè вàæлèвоþ коìïоíåíтоþ, ÿкà 
öåé ñóñïілüíо–ïолітè÷íèé óñтріé в дåрæàвè вè
çíà÷àº. Нàÿвíіñтü åлåктроííèõ ÇМІ ç ріçíоñто
роííіìè ïоãлÿдàìè тà доñтóïíіñтü ñоöіàлüíèõ 
ìåрåæ вæå ñтàлè «лàкìóñовèì» крèтåріºì вè
çíà÷åííÿ тèïó ñóñïілüíо–ïолітè÷íоãо рåæèìó в 
тіé ÷è іíøіé крà¿íі.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìà вèæèвàííÿ 
в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі íà ñüоãодíіøíіé дåíü 
º одíіºþ ç íàéáілüø àктóàлüíèõ длÿ ïідïрèºìñтв. 
Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ôóíкöіоíóвàí
íÿ і отрèìàííÿ áàæàíèõ åкоíоìі÷íèõ вèãод, ìå
íåдæìåíт áóдü–ÿкоãо ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті ïовèíåí володітè çроçóìілоþ, дорå÷
íоþ і çìіñтовíоþ іíôорìàöіºþ, ÿкà á доïоìàãàлà 
в ïрèéíÿтті åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Іí
ôорìàöіéíі ïотрåáè тèõ оñіá в орãàíіçàöі¿, ÿкі ïрè
éìàþтü óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, ïолÿãàþтü ó то
ìó, щоá одåрæóвàтè іíôорìàöіþ ïро рåñóрñè длÿ 
çдіéñíåííÿ діÿлüíоñті, вèтрàтè що ñïрè÷èíÿþтüñÿ 
діÿлüíіñтþ тà ôіíàíñові рåçóлüтàтè.

Длÿ вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв, çокрåìà, õàр÷о
во¿ ïроìèñловоñті, вåлèкå çíà÷åííÿ ìàº оáлік і 
коíтролü íàд вèтрàтàìè, à тàкоæ, доñлідæåííÿ і 
ïроãíоçóвàííÿ ¿õ ïовåдіíкè. Оáрàííÿ ïрàвèлü
íоãо ïідõодó до ôорìóвàííÿ вèтрàт ñоáівàртоñ
ті доçволèтü áілüø åôåктèвíо вèкорèñтовóвà
тè àктèвè ïідïрèºìñтвà і çáілüøèтè отрèìóвàíі 
ïрèáóткè. Тоìó, àктóàлüíіñтü дàíоãо доñлідæåííÿ 
ïолÿãàº в роçкрèтті оñоáлèвоñтåé оáлікó і àíàліçó 
вèтрàт çà åкоíоìі÷íèìè åлåìåíтàìè тà ñтàттÿìè 
кàлüкóлÿöі¿ çàдлÿ ìоæлèвоñті вèáорó íàéåôåк
тèвíіøоãо ìåтодó коíтролþ і óïрàвліííÿ оïåрà
öіéíèìè вèтрàтàìè ïідïрèºìñтвà, çвàæàþ÷è íà 
ñïåöèôікó діÿлüíоñті тà öілüовоãо ñïрÿìóвàí
íÿ óïрàвліíñüкоãо оáлікó. Отæå, ÿкіñíà ôіíàíñовà 

іíôорìàöіÿ íåоáõідíà длÿ : кàлüкóлþвàííÿ ñоáі
вàртоñті ïродóктó, ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü і ïоáóдовè ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ тà óïрàв
ліíñüкоãо коíтролþ в орãàíіçàöі¿.

Оá’ºктоì доñлідæåííÿ вèñтóïàþтü вèтрàтè çà 
åкоíоìі÷íèìè åлåìåíтàìè тà ñтàттÿìè кàлüкóлÿ
öі¿. Прåдìåтоì доñлідæåííÿ º вèçíà÷åííÿ оáліково–
àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ вèтрàт çà åкоíоìі÷íèìè 
åлåìåíтàìè тà ñтàттÿìè кàлüкóлÿöі¿ длÿ роçроáкè 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ¿¿ коíтролþ тà óïрàвліííÿ.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ вïлèвó ÿк ôіíàí
ñовоãо, тàк і óïрàвліíñüкоãо оáлікó тà åкоíоìі÷
íоãо àíàліçó íà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ вèтрà
тàìè çà åкоíоìі÷íèìè åлåìåíтàìè тà ñтàттÿìè 
кàлüкóлÿöі¿ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті.

Çàвдàííÿì доñлідæåííÿ дàíо¿ тåìè º вèçíà
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті вèтрàт çà åкоíоìі÷
íèìè åлåìåíтàìè, ñтàттÿìè, ìåтодàìè кàлüкó
лÿöі¿ тà ïокàçíèків åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ íèìè 
і оñоáлèвоñтåé кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті ïро
дóктó ç ìåтоþ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Пèтàííÿìè оáліково–àíàлітè÷íоãо çàáåç
ïå÷åííÿ оáлікó вèтрàт çà åкоíоìі÷íèìè åлå
ìåíтàìè тà ñтàттÿìè кàлüкóлÿöі¿ çàéìàлèñü: 
Оліéíèк С.О., Шóáàлèé О.М., Ðÿáåíко Г.М., Ðåç
íі÷åíко Ю.С., Юãàñ Å.Ф., Стàрåíüкà О.М., Бóтè
íåöü Ф.Ф., Скрèïíèк М.І., Шèìàíñüкà А.А., Чåр
íåлåвñüкèé Л.М., Оñàд÷à Г.Г. тà іíøі.

ния учета операций с операционными расходами, раскрыто главные аспекты методологии анализа 
затрат по экономическим элементам и статьям калькуляции на предприятии.

Êлþ÷åâыå слîâà: расходы, экономический элемент, учетно–аналитическое обеспечение, инфор-
мационное обеспечение, статьи калькуляции, операционные расходы, управленческий учет, анализ.
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Одíоþ ç íàéроçïовñþдæåíіøèõ клàñèôікàöіé 
вèтрàт º ïоділ ¿õ çà åкоíоìі÷íèìè åлåìåíтàìè тà 
ñтàттÿìè кàлüкóлÿöі¿. 

Åкоíоìі÷íèé åлåìåíт вèтрàт – öå ñóкóïíіñтü 
åкоíоìі÷íо одíорідíèõ вèтрàт, ÿкà вèçíà÷àº що 
ñàìå вèтрà÷àºтüñÿ íà вèроáíèöтво і в ÿкіé ñó
ìі ïо ïідïрèºìñтвó çàãàлоì, íå врàõовóþ÷è вèдè 
діÿлüíоñті і вèдè вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿.

Çãідíо ç Полоæåííÿì (Стàíдàртоì) áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó 16 «Âèтрàтè» ïåрåдáà÷àºтü
ñÿ çàãàлüíå ãрóïóвàííÿ вèтрàт çà åкоíоìі÷íèìè 
åлåìåíтàìè длÿ óñіõ ïідïрèºìñтв [1]. Дåтàлüíо 
ïåрåлік і ñклàд вèтрàт íàвåдåíèé в тàáл. 1 [2; 3].

Нà відìіíó від åкоíоìі÷íèõ åлåìåíтів, клàñèôі
кàöіÿ вèтрàт çà ñтàттÿìè кàлüкóлÿöіé доïоìàãàº 
çроçóìітè ñклàд вèкорèñтàíèõ рåñóрñів, çàлåæíо 
від íàïрÿìків ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Пåрåлік і ñклàд ñтàтåé ìоæå вñтàíовлþвàтèñü 
ñàìоñтіéíо ïідïрèºìñтвоì ç оáов’ÿçковоþ рå
ãлàìåíтàöіºþ дàíоãо àñïåктó в оáліковіé ïо
літèöі. Як ñвід÷èтü віт÷èçíÿíà ïрàктèкà тà рå
çóлüтàтè доñлідæåíü íàóковöів, ïроìèñлові 
ïідïрèºìñтвà ìоæóтü вèкорèñтовóвàтè тàкі 
ñтàтті кàлüкóлÿöі¿ [4]:

1. Сèровèíè і ìàтåріàлè. 
2. Кóïівåлüíі коìïлåктóþ÷і вèроáè, íàïівôà

áрèкàтè, роáотè і ïоñлóãè вèроáíè÷оãо õàрàктåрó 
ñтороííіõ ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé. 

3. Пàлèво é åíåрãіÿ íà тåõíолоãі÷íі öілі. 
4. Çворотíі відõодè (вèрàõовóþтüñÿ). 
5. Оñíовíà çàроáітíà ïлàтà. 
6. Додàтковà çàроáітíà ïлàтà. 
7. Âідрàõóвàííÿ íà ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ. 

8. Âèтрàтè íà óтрèìàííÿ і åкñïлóàтàöіþ óñтàт
кóвàííÿ. 

9. Çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè. 
10. Âтрàтè від áрàкó. 
11. Іíøі вèроáíè÷і вèтрàтè. 
12. Поïóтíà ïродóкöіÿ (вèрàõовóºтüñÿ). 
Оáлік вèтрàт çдіéñíþºтüñÿ çàлåæíо від тоãо, 

ÿкоãо тèïó вèтрàтè ïоíåñåíі. Â àíàлітèöі оïåрà
öіé додàºтüñÿ ñтàттÿ вèтрàт. Åкоíоìі÷íі åлåìåí
тè відоáрàæàþтüñÿ çà ïåвíèìè рàõóíкàìè áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó. 

Оáлік вèтрàт íà ïідïрèºìñтвàõ ìоæå вåñтèñÿ 
трüоìà ñïоñоáàìè [5, ñт. 309; 6]: 

– çà доïоìоãоþ рàõóíків клàñó VIII «Âèтрàтè çà 
åлåìåíтàìè» – ìàлèìè тà íåïрèáóтковèìè ор
ãàíіçàöіÿìè; 

– çà доïоìоãоþ рàõóíків клàñó IX «Âèтрàтè ді
ÿлüíоñті» – вñіìà іíøèìè ïідïрèºìñтвàìè;

– çà доïоìоãоþ рàõóíків клàñів VIII і IX – ïід
ïрèºìñтвàìè, ÿкі ìàþтü íàìір вåñтè оáлік одíо
÷àñíо çà оáоìà клàñàìè рàõóíків.

Порівíÿííÿ ïèтоìо¿ вàãè відïовідíèõ åлåìåí
тів вèтрàт çà кілüкà çвітíèõ ïåріодів доçволÿº вè
ÿвèтè çìіíè рівíÿ вèтрàт, оáóìовлåíі ñтóïåíåì 
кооïåрóвàííÿ, вïровàдæåííÿ íово¿ тåõíікè. Тоìó, 
àíàліç вèтрàт çà åлåìåíтàìè ïо÷èíàºтüñÿ íà
ñàìïåрåд іç оöіíкè ñтрóктóрè вèтрàт, ìàкåт роç
рàõóíків ÿкоãо ïрåдñтàвлåíèé ó тàáл. 2. 

Прè àíàліçі çà åкоíоìі÷íèìè åлåìåíтàìè вàæ
лèво доñлідæóвàтè íå тілüкè ñтрóктóрó тà çìіíó ïè
тоìо¿ вàãè, à é çìіíè çàãàлоì в ìåæàõ одíоãо åлå
ìåíтó (ãорèçоíтàлüíèé àíàліç) ïротÿãоì дåкілüкоõ 
ïåріодів. Нåоáõідíо доñлідæóвàтè вñі ôàкторè, ÿкі 

Елемент витрат Деталізація витрат

Мàтåріàлüíі 
вèтрàтè

ñèровèíà é ìàтåріàлè, ÿкі вèкорèñтàíі ÿк оñíовíі тà доïоìіæíі ìàтåріàлè, кóïовàíі 
íàïівôàáрèкàтè тà коìïлåктóþ÷і вèроáè, ïрèдáàíå ó ñтороííіõ ïідïрèºìñтв і 
орãàíіçàöіé áóдü–ÿкå ïàлèво тà åíåрãіÿ вñіõ вèдів, тàрà é тàрíі ìàтåріàлè, áóдівåлüíі 
ìàтåріàлè, çàïàñíі ÷àñтèíè, іíøі ìàтåріàлüíі вèтрàтè, ÿкі відоáрàæàþтü вàртіñтü 
вèкоíàíèõ длÿ ïідïрèºìñтвà роáіт і ïоñлóã вèроáíè÷оãо і íåвèроáíè÷оãо õàрàктåрó, 
вèтрàтè íà МШП, ÿкі áóлè вèкорèñтàíі ÷è ïоíåñåíі в оïåрàöіéíіé діÿлüíоñті.

Âèтрàтè íà 
оïлàтó ïрàöі

çàроáітíà ïлàтà çà оклàдàìè é тàрèôàìè, íàдáàвкè тà доïлàтè до тàрèôíèõ ñтàвок 
тà ïоñàдовèõ оклàдів ó роçìірàõ, ïåрåдáà÷åíèõ діþ÷èì çàкоíодàвñтвоì, ïрåìі¿ тà çà
оõо÷åííÿ, ìàтåріàлüíà доïоìоãà, коìïåíñàöіéíі вèïлàтè, оïлàтà відïóñток тà іíøоãо 
íåвідïрàöüовàíоãо ÷àñó, іíøі вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі. 

Âідрàõóвàííÿ íà 
ñоöіàлüíі çàõодè

відрàõóвàííÿ íà оáов’ÿçковå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ, íà іíдèвідóàлüíå ñтрàõóвàííÿ 
ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà, відрàõóвàííÿ íà іíøі ñоöіàлüíі çàõодè

Аìортèçàöіÿ ñóìà íàрàõовàíо¿ àìортèçàöі¿ оñíовíèõ çàñоáів, іíøèõ íåоáоротíèõ ìàтåріàлüíèõ 
àктèвів тà íåìàтåріàлüíèõ àктèвів

Іíøі оïåрàöіéíі 
вèтрàтè

Іíøі вèтрàтè оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті, що íå óвіéøлè в ïоïåрåдíі 4 åлåìåíтè (íà
ïрèклàд, вèтрàтè íà ïровåдåííÿ àóдèтó, ïодàткè, çáорè тà іíøі оáов’ÿçкові ïлàтåæі, 
вèтрàтè çі ñтрàõóвàííÿ рèçèків і т.д.)

Таáлиця 1. Перелік та склад витрат за економічними елементами
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вïлèíóлè íà дàíі çìіíè, à тàкоæ ôàкторè, ÿкèìè 
ìоæíà вïлèíóтè íà ïåвíі вèтрàтè ó ìàéáóтíüоìó.

Щоá вèçíà÷èтè рåçåрвè çíèæåííÿ вèтрàт íà 
вèроáíèöтво ïродóкöі¿ íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè 
вèтрàтè çà ¿õ ôóíкöіоíàлüíèìè ролÿìè ó вèроá
íè÷оìó ïроöåñі, тоáто – çà ñтàттÿìè кàлüкóлÿöі¿ 
(çàлåæíо від çв’ÿçкó ç вèроáíèöтвоì, орãàíіçà
öіºþ, оáñлóãовóвàííÿì, óïрàвліííÿì ÷è çáóтоì).

Тàкèé àíàліç доçволèтü оöіíèтè роçìір åкоíо
ìі¿ ÷è ïåрåвèтрàт вíàñлідок відõèлåííÿ ôàктè÷

íо¿ ñоáівàртоñті від ïлàíово¿. Оáлік і ïлàíóвàííÿ 
çà кàлüкóлÿöіéíèìè ñтàттÿìè доçволÿº вèçíà
÷èтè çв’ÿçкè вèтрàт ç тåõíолоãі÷íèì ïроöåñоì, 
оáрàõóвàтè ñоáівàртіñтü ïåвíоãо вèдó ÷è одè
íèöü ïродóкöі¿, à тàкоæ óçàãàлüíèтè вèтрàтè çà 
ìіñöåì ¿õ вèíèкíåííÿ. Оñíовíèìè ïолоæåííÿìè 
öüоãо àíàліçó º ïåрåвіркà вèкоíàííÿ ïлàíó çà 
вèтрàтàìè ó öілоìó, вèçíà÷åííÿ рåçåрвів çíè
æåííÿ ñоáівàртоñті тà вèÿвèтè ïрè÷èíè ïåрåвè
трàт ÷è åкоíоìі¿. Мàкåт длÿ àíàліçó ñоáівàртоñті 

Таáлиця 2. Макет для аналізу оïераційниõ витрат за економічними елементами [7]

¹ 
ïï

Елемент
витрат

Сума витрат, тис.гри. Питома вага витрат, % Âідõилення

за ïоïередній 
рік за звітний рік

за 
ïоïередній 

рік

за звітній 
рік

тис.
грн. %

А Â С D E F G H
1 Мàтåріàлüíi çàтрàтè ô.2 р.2500 ãр.4 ô.2 р.2500 ãр.Ç  1С/6С*100)  D/6D*100 1D–1C 1F–1E

2 Âèтрàтè íà оïлàтó 
ïрàöі ô.2 р. 2505 ãр4 ô.2 р.2505 ãр.Ç  2D/6С*100  D/6D*100 2D–2C 2F–2E

3 Âідрàõóвàííÿ íà 
ñоöіàлüíі çàõодè ô.2 р.2510 ãр.4 ô.2 р.2510 ãр.3 3С/6С*100  D/6D*100 3D–3C 3F–3E

4 Аìортèçàöіÿ ô.2 р.2515 ãр.4 ô.2 р.2515 ãр.3 4C/6C*100 4D/6D*100 4D–4C 4F–4E
5 Іíøі вèтрàтè ô.2 р.2520 ãр.4 ô.2 р.2520 ãр.3 5C/6C*100  D/6D*100 5D–5C 5F–5E
6 Ðàçоì 1С+..+5С 1D+..+5D  100  100 6D–6C –

Таáлиця 3. Макет для аналізу соáівартості ïродукції за калüкуляційними статтями [7]

¹ 
ïï

Êалüкуляційна  
стаття

Ôактично вироáлена 
ïродукція, тис.грн.

Âідõилення від розраõункової вартості
Структура соáівартості 

ïродукції
за розра-
õунковою 

соáівартістю

за фак-
тичною 

соáівартістю
тис. грн.

у відсоткаõ до
за розраõун-

ками
фактичновитрат ïо 

статті
ïовної

соáівартості
A Â С D E F G H І

1
Сèровèíà і оñíовíі 
ìàтåріàлè

Кàлüкóлÿöіÿ 
(ïлàí.)

Кàлüкóлÿöіÿ 
(çвіт.)

1D–ІС 1Å/1С*100 1Å/12С*100 1С/12С*100 1D/12D*100

2
Çворотíі відõодè 
(вèрàõовóþтüñÿ)

Кàлüкóлÿöіÿ 
(ïлàí.)

Кàлüкóлÿöіÿ 
(çвіт)

2D–2С 2Å/2С*100 2Å/12С*100 2С/12С*100 2D/12D*100

3
Покóïíі 
коìïлåктóþ÷і, 
íàïівôàáрèкàтè

Кàлüкóлÿöіÿ 
(ïлàí.)

Кàлüкóлÿöіÿ 
(çвãã.)

ÇD–ÇС ÇÅ/ÇС*100 ÇÅ/12С–*100 ÇС/12С*100 3D/12D*100

4
Пàлèво і åíåрãіÿ íà 
тåõíолоãі÷íі öілі

Кàлüкóлÿöіÿ 
(ïлàí.)

Кàлüкóлÿöіÿ 
(çвіт.)

4D–4С 4Å/4С*100 4Å/12С*100 4С/12С*100 4D/12D*100

5

Оñíовíà і додàт
ковà çàроáітíà 
ïлàтà вèроáíè÷èõ 
роáітíèків

Кàлüкóлÿöіÿ 
(ïлàí.)

Кàлüкóлÿöіÿ 
(çвіт.)

5D–5С 5Å/5С–*100 5Å/12С*100 5С/12С*100 5D/12D*100

6

Âідрàõóвàííÿ 
íà дåрæàвíå 
ñоöіàлüíå ñтрàõó
вàííÿ

Кàлüкóлÿöіÿ 
(ïлàí.)

Кàлüкóлÿöіÿ 
(çвіт.)

6D–6С 6Å/6С*100 6Å/12С*100 6С/12С*100 6D/12D*100

7

Âèтрàтè íà 
óтрèìàííÿ і 
åкñïлóàтàöіþ оá
лàдíàííÿ

Кàлüкóлÿöіÿ 
(ïлàí.)

Кàлüкóлÿöіÿ 
(çвіт.)

7D–7С 7Å/7С*100 7Å/12С*100 7С/12С*100 7D/12D*100

8
Çàãàлüíовèроáíè÷і 
вèтрàтè

Кàлüкóлÿöіÿ 
(ïлàí.)

Кàлüкóлÿöіÿ 
(çвіт.)

8D–8С 8Å/8С*100 8Å/12С*100 8С/12С*100 8D/12D*100

9
Âñüоãо çàводñüкà 
ñоáівàртіñтü

1С+2С+…+8С 1D+2D+…+8D 9D–9С 9Å/9С*100 9Å/12С*100 9С/12С*100 9D/12D*100

10
Адìіíіñтрàтèвíі 
вèтрàтè

Кàлüкóлÿöіÿ 
(ïлàí.)

Кàлüкóлÿöіÿ 
(çвіт.)

10D–10C 10Å/10С*100 10Å/12С*100 10С/12С*100 10D/12D*100

11 Âèтрàтè íà çáóт
Кàлüкóлÿöіÿ 

(ïлàí.)
Кàлüкóлÿöіÿ 

(çвіт.)
11D–11С 11Å/11С*100 11Å/12С*100 11С/12С*100 11D/12D*100

12 Повíà ñоáівàртіñтü 9С+10С+11С 9D+10D+11D 12D–12C 12E/12C*100 12E/12C*100 12C/12C*100 12D/12D*100
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ïродóкöі¿ çà кàлüкóлÿöіéíèìè ñтàттÿìè íàвåдå
íèé ó тàáл. 3.

Слід àкöåíтóвàтè óвàãó íà тàкоìó вàæлèвоìó àñ
ïåкті доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé оáлікó вèтрàт çà 
ñтàттÿìè кàлüкóлÿöі¿ длÿ çàñтоñóвàííÿ íàéáілüø 
åôåктèвíоãо ìåтодó кàлüкóлþвàííÿ ç то÷кè çо
рó éоãо вïлèвó íà вåлè÷èíó ïрèáóткó, çвітóвàííÿ çà 
ñåãìåíтàìè, оöіíкè діÿлüíоñті ìåíåдæåрів і в öіло
ìó длÿ ïлàíóвàííÿ тà коíтролþ. Фіíàíñовå ïлàíó
вàííÿ вèìàãàº від ìåíåдæåрів оöіíþвàтè ìàéáóтíі 
ïродàæі, ìàéáóтíі рівíі вèроáíèöтвà, ìàéáóтíі вè
трàтè, тощо. Проãíоçè ïродàæó, в ñвоþ ÷åрãó, оáó
ìовлþþтü вèроáíè÷і ïлàíè, à отæå – і вèçíà÷àþтü 
рівåíü вèтрàт íà ñèровèíó і ìàтåріàлè, ïрÿìó ïрà
öþ і оáñÿã вèроáíè÷èõ íàклàдíèõ вèтрàт. 

Â ïрàктèöі óïрàвліíñüкоãо оáлікó ñåрåд ìåтодів 
кàлüкóлþвàííÿ, іç врàõóвàííÿì çàçíà÷åíоãо, çà
ñтоñовóþтüñÿ ìåтодè кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñ
ті ç ïовíèì ïоãлèíàííÿì вèтрàт і кàлüкóлþвàííÿ 
ñоáівàртоñті çà çìіííèìè вèтрàтàìè. Âідìіííіñтü 
ìіæ вкàçàíèìè ñèñтåìàìè кàлüкóлþвàííÿ ïолÿ
ãàº ó вèçíàííі вèтрàт çвітíоãо ïåріодó, ïов’ÿçàíèõ 
ç ïоñтіéíèìè íàклàдíèìè вèтрàтàìè. Ó ñèñтåìі 
кàлüкóлþвàííÿ ïовíèõ вèтрàт ïоñтіéíі íàклàдíі 
вèтрàтè ìàþтü áóтè вклþ÷åíі до ñоáівàртоñті вè
роáлåíо¿ ïродóкöі¿, в тоé ÷àñ, ÿк ïрè çàñтоñóвàííÿ 
кàлüкóлþвàííÿ çìіííèõ вèтрàт, ïоñтіéíі íàклàдíі 
вèтрàтè відíоñÿтüñÿ до вèтрàт ïåріодó.

Ðоçìåæóвàííÿ ïоñтіéíèõ і çìіííèõ вèтрàт, що 
º оñíовíèì длÿ ñèñтåìè кàлüкóлþвàííÿ çìіííèõ 
вèтрàт, º крèтè÷íèì длÿ çдіéñíåííÿ то÷íèõ оöі
íок ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó діÿлüíоñті ñåãìåí
тів. Тàкà оöіíкà ìіñтèтü ïов’ÿçàíå ç íåþ ріøåííÿ, 
çокрåìà ïродовæóвàтè ÷è ïрèïèíèтè діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà, óтрèìóвàтè ïродóктовó ліíіþ ÷è 
ліквідóвàтè ¿¿. Ó вèïàдкó íå ïрèéíÿттÿ до óвàãè 
відìіííоñті ìіæ ïоñтіéíèìè тà çìіííèìè вèтрàтà
ìè, оöіíкà діÿлüíоñті щодо ñтворåííÿ ïрèáóткó тà 
ріøåííÿ, що ïрèéìàþтüñÿ íà ïідñтàві ¿¿ рåçóлüтà
тів, ìоæóтü áóтè ïоìèлковèìè.

Âисновки
Âèтрàтè – öå вàãоìèé вàæілü вïлèвó íà ôіíàíñо

ві рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Прàвèлüíо 
орãàíіçовàíèé áóõãàлтåрñüкèé і óïрàвліíñüкèé оá
лік вèтрàт çà åкоíоìі÷íèìè åлåìåíтàìè і ñтàттÿ
ìè кàлüкóлÿöі¿ доçволèтü ñвоº÷àñíо і в ïовíіé ìі
рі отрèìóвàтè íåоáõідíó длÿ àíàліçó іíôорìàöіþ. 
Âèáір åôåктèвíèõ ìåтодів кàлüкóлþвàííÿ вèтрàт і 
àíàліçó вèтрàт доçволèтü çíàõодèтè рåçåрвè çíè

æåííÿ ñоáівàртоñті тà ïрè÷èíè ïåрåвèтрàт, роçóìі
тè ñтрóктóрó вèтрàт ïо ïідïрèºìñтвó в öілоìó, і ÿк 
íàñлідок – ïрèéìàтè àдåквàтíі óïрàвліíñüкі ріøåí
íÿ, ÿкі áóдóтü ñïрÿìовàíі íà çáілüøåííÿ ïрèáóтків 
ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. 

Шлÿõоì ïоділó вèтрàт çãідíо ç ¿õ ïовåдіíкоþ кàлü
кóлþвàííÿ çìіííèõ вèтрàт çàáåçïå÷óº áілüøó ÿкіñтü 
ïроñтåæåííÿ до оá’ºктів вèтрàт, à отæå, – і коíтролü 
вèтрàт. Сèñтåìà кàлüкóлþвàííÿ çà çìіííèìè вè
трàтàìè відтворþº відïовідíіñтü ìіæ çóñèллÿìè тà 
рåçóлüтàтоì, що º íåоáõідíèì длÿ åôåктèвíоãо ìå
íåдæìåíтó тà то÷íо¿ оöіíкè éоãо діÿлüíоñті.
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Ôондовий ринок як меõанізм залучення інвестиційниõ 
коштів для ïідïриємств в умоваõ інноваційного розвитку

У статті узагальнено принципи фондового ринку, обґрунтовано проблеми фондового ринку 
України та розглянуто механізм його регулювання в умовах економічного розвитку країни. Ви-
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Украины и рассмотрен механизм его регулирования в условиях экономического развития страны. 
Определен вклад фондового рынка как части финансового развития и формирования инвес-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé 
в åкоíоìікó º длÿ Óкрà¿íè ïріорèтåтíèì çàвдàí
íÿì, що ïотрåáóº вèкорèñтàííÿ ÿк вíóтріøíіõ, тàк 
і çовíіøíіõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтв. Од
íàк óñклàдíåííÿ доñтóïó до дåøåвèõ çовíіøíіõ 
дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ, ñлàáкèé роçвèток óкрà¿í
ñüкоãо ôоíдовоãо рèíкó тà íåïовíå вèкорèñтàí
íÿ éоãо ìоæлèвоñтåé ïрèçводÿтü до çíèæåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè 
[1]. Тоìó вèв÷åííÿ øлÿõів çроñтàííÿ іíвåñтèöіé
íо¿ ïрèвàáлèвоñті, çàлó÷åííÿ ôоíдовоãо рèíкó 
до ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïотрåá ïідïрè
ºìñтв º вкрàé вàæлèвèì íàïрÿìоì доñлідæåíü.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Тåорåтè÷íі, ìåтодолоãі÷íі тà ïрàктè÷íі 
àñïåктè ñтàíовлåííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвè
ткó ôоíдовоãо рèíкó, à тàкоæ ìåõàíіçì éоãо рå
ãóлþвàííÿ роçкрèто ó ïрàöÿõ тàкèõ çàõідíèõ àв
торів, ÿк Л. Çіíãàлåñ, Â. Іíоçåìöåвà, С. Кàïлàí, 
Д. Норткотт, М. Портåр, Дæ. Стèãліö; áàãàтüоõ 
віт÷èçíÿíèõ àвторів, ñåрåд ÿкèõ – О. Бàрàíов
ñüкèé, О. Білорóñ, Д. Боãèíÿ, Â. Бóдкіí, Â. Кóçü
ìåíко, Л. Кіñтåрñüкèé, Д. Лóк’ÿíåíко, Ç. Лóöèøèí, 
І. Лþтèé, О. Моçãовèé, Â. Новèöüкèé.

Мåтà стàтті – àíàліç діÿлüíоñті ôоíдовоãо 
рèíкó тà ìåõàíіçì éоãо рåãóлþвàííÿ в óìовàõ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíіºþ ç öåí
трàлüíèõ ïроáлåì, що ñтоÿтü ïåрåд Óкрà¿íоþ íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó, º çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Нåçвàæàþ÷è íà çíà÷èìіñтü 
і ÷іткіñтü ôорìóлþвàííÿ, íå іñíóº одíоçíà÷íоãо 
вèріøåííÿ дàíоãо çàвдàííÿ. Ðàçоì ç тèì ñвіто
вèé доñвід ïокàçóº, що íåоáõідíоþ óìовоþ до
ñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè º çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіéíèõ рå

ñóрñів і ñтворåííÿ ìåõàíіçìó ¿õ ìàкñèìàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ. Â ñèлó öüоãо íàÿвíіñтü åôåктèв
íо ôóíкöіоíóþ÷оãо рèíкó öіííèõ ïàïåрів – íàé
вàæлèвіøà рèñà áóдü–ÿко¿ роçвèíåíо¿ åкоíоìікè.

Як ïрàвèло, рèíок öіííèõ ïàïåрів íàçèвàþтü 
ôоíдовèì рèíкоì.

«Фоíдовèé рèíок – öå ÷àñтèíà ôіíàíñовоãо 
рèíкó і ñèíоíіì рèíкó öіííèõ ïàïåрів, тоáто ôоí
довèé рèíок – öå рèíок, íà ÿкоìó торãóþтü ñïå
öèôі÷íèì товàроì – öіííèìè ïàïåрàìè. Ðèíок 
öіííèõ ïàïåрів º ñåãìåíтоì ÿк ãроøовоãо рèíкó, 
тàк і рèíкó кàïітàлів »[2].

Оñоáлèвà ролü ôоíдовоãо рèíкó в іíвåñтè
öіéíоìó ïроöåñі вèçíà÷àºтüñÿ íàñтóïíèìè éоãо 
ôóíкöіÿìè.

По–ïåрøå, рèíок öіííèõ ïàïåрів – öå ìåõàíіçì 
àкóìóлÿöі¿ і ìоáіліçàöі¿ вілüíèõ ãроøовèõ коøтів 
іíвåñторів. Дàíó ôóíкöіþ рèíкó öіííèõ ïàïåрів 
ìоæíà íàçвàтè àкóìóлþþ÷о¿. Форìоþ àкóìóлÿ
öі¿ ãроøовèõ коøтів øèрокоãо колà іíвåñторів º 
ріçíоìàíітíі öіííі ïàïåрè. Çà доïоìоãоþ öіííèõ 
ïàïåрів çдіéñíþºтüñÿ çáір коøтів від вклàдíè
ків і ïåрåдà÷і ¿õ длÿ іíвåñтóвàííÿ ïідïрèºìñтвàì, 
ôірìàì. Аíàлоãі÷íà ôóíкöіÿ ìоæå вèкоíóвàтèñÿ 
і іíøèìè ôіíàíñовèìè іíñтèтóтàìè, і óñтàíовàìè. 
Одíàк тілüкè рèíок öіííèõ ïàïåрів доçволÿº вçà
ºìодіÿтè ïоñтà÷àлüíèкàì і ñïоæèвà÷àì іíвåñ
тèöіéíèõ рåñóрñів áåçïоñåрåдíüо, що оçíà÷àº 
áілüø вèñокó ïрèáóтковіñтü длÿ ïåрøèõ і áілüø 
íèçüкі вèтрàтè çàлó÷åííÿ коøтів длÿ дрóãèõ.

По–дрóãå, рèíок öіííèõ ïàïåрів – ãíó÷кèé і 
åôåктèвíèé рåãóлÿтор відтворþвàлüíоãо ïроöåñó 
і éоãо ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ. Йоãо ìåõàíіçì 
доçволÿº çдіéñíþвàтè ïåрåроçïоділ кàïітàлів ìіæ 
ãàлóçÿìè і ñôåрàìè åкоíоìікè, тàкоæ ¿¿ ó÷àñíèкà
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ìè. Дàíó ôóíкöіþ ìоæíà вèçíà÷èтè ÿк ïåрåроç
ïоділüíó. Тілüкè рèíкè öіííèõ ïàïåрів оïоñåрåдко
вóþтü роçïоділ і ïåрåроçïоділ влàñíоãо кàïітàлó 
корïорàöіé ìіæ ãàлóçÿìè åкоíоìікè.

Доñвід ïроìèñлово роçвèíåíèõ крà¿í оñтàííüо
ãо дåñÿтèліттÿ двàдöÿтоãо ñтоліттÿ ñвід÷èтü, що 
åìіñі¿ öіííèõ ïàïåрів ÷àñто º íàéáілüø вèãідíèì і 
çрó÷íèì ñïоñоáоì çàлó÷åííÿ додàтковèõ іíвåñ
тèöіéíèõ рåñóрñів. Прè öüоìó коæåí ç вèдів öіííèõ 
ïàïåрів ìàº ñво¿ оñоáлèвоñті і вèкоíóº ñвоþ ролü 
в іíвåñтèöіéíоìó ïроöåñі. Ç ìåтоþ çàлó÷åííÿ іí
вåñтèöіé корïорàöі¿ ìàþтü ìоæлèвіñтü åìітóвàтè 
ÿк ïàéові öіííі ïàïåрè, тàк і áорãові öіííі ïàïåрè.

Âèáір дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ çàлåæèтü від ÷èñ
лåííèõ ôàкторів, ñåрåд ÿкèõ роçìір ïідïрèºì
ñтвà, ïрèродà éоãо рèíків, ãàлóçü і ñôåрà діÿлü
íоñті, õàрàктåр дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ і т.д. І 
ôоíдовèé рèíок º відìіííèì дæåрåлоì іíвåñ
тèöіé длÿ коìïàíіé, ÿкà вæå ìàкñèìàлüíо åôåк
тèвíо вèкорèñтовóº трàдèöіéíі дæåрåлà рåñóрñів 
і ãотовà відïовідàтè çà ñво¿ìè çоáов’ÿçàííÿìè. 
Ó ñтàáілüíіé åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿ корïорàтèвíі 
оáліãàöі¿ і іíøі öіííі ïàïåрè ìоæóтü áóтè ïрèвà
áлèві длÿ ïрèвàтíèõ іíвåñторів ÿк рåàлüíà àлü
тåрíàтèвà ãотівковіé іíоçåìíіé вàлþті, длÿ ко
ìåрöіéíèõ áàíків і ïроôåñіéíèõ ó÷àñíèків рèíкó 
öіííèõ ïàïåрів – ÿк çрó÷íèé вàріàíт роçìіщåííÿ 
кàрáовàíöåвèõ рåñóрñів, длÿ іíоçåìíèõ іíвåñто
рів – ÿк ñïоñіá çдіéñíåííÿ ïортôåлüíèõ іíвåñтè
öіé в óкрà¿íñüкі ïідïрèºìñтвà.

Ó вñіõ áåç вèíÿткó крà¿íàõ роçвèткó рèíкó кà
ïітàлів ïåрåдóвàло ôорìóвàííÿ ãроøовоãо рèí
кó. Оñíовíèì іíñтèтóтоì ïо éоãо оáñлóãовóвàííþ 
áóлè і º áàíкè. Йоãо роçвèток, ÿк ïокàçóº ñвітовèé 
доñвід, éøло çà двоìà ñöåíàріÿìè: íіìåöüкà ìо
дåлü і àìåрèкàíñüкà ìодåлü. Пåрøà, àáо íіìåöü
кà ìодåлü, õàрàктåрèçóºтüñÿ ïåрåвàæàííÿì 
áàíків в ñèñтåìі роçïоділó ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
дрóãà – àìåрèкàíñüкà – áілüø роçвèíåíоþ ñèñ
тåìоþ іíñтèтóтів, ÿкі оáñлóãовóþтü ôіíàíñовèé 
рèíок [3]. Оñоáлèвіñтþ рèíків, що роçвèвàþтü
ñÿ º одíо÷àñíå ñтàíовлåííÿ і роçвèток ãроøово
ãо рèíкó і рèíкó кàïітàлó.

Іñíóþ÷і íåáàíківñüкі ôіíàíñові іíñтèтóтè, à тàкоæ 
ñàìі áàíкè, вèõодÿ÷è íà ôоíдовèé рèíок, çàáåç
ïå÷óþтü коíкóрåíöіþ рèíкó öіííèõ ïàïåрів ç рèí
коì áàíківñüкоãо крåдèтó. Ціííі ïàïåрè вèкоíóþтü 
ôóíкöі¿ çáорó тèì÷àñово вілüíèõ рåñóрñів.

Прè ñïрèÿтлèвèõ óìовàõ áàíкè ìоæóтü çдіé
ñíþвàтè вклàдåííÿ çíà÷íо¿ ÷àñтèíè çàлó÷åíèõ 

рåñóрñів в öіííі ïàïåрè. Головíà ôóíкöіÿ рèíкó 
ïрè ïåрвèííоìó роçìіщåííі öіííèõ ïàïåрів ïолÿ
ãàº в ìоáіліçàöі¿ коøтів іíвåñторів в вåлèкèé кà
ïітàл, в ïåрåлèв кàïітàлó ç одíіº¿ ñôåрè åкоíо
ìікè в іíøó, ÿкà íà ìоìåíт åìіñі¿ öіííèõ ïàïåрів º 
íàéáілüø ïрèвàáлèвоþ длÿ іíвåñторів, çàáåçïå
÷óº вåлèкó ïрèáóтковіñтü вклàдåíü. 

Дрóãоþ оñíовíоþ ôóíкöіºþ рèíкó öіííèõ ïàïå
рів º íàдàííÿ ìоæлèвоñті іíвåñтèöіéíоãо кàïітà
лó ïåрåтікàтè в ті ãàлóçі, ÿкі çàáåçïå÷óþтü в дàíèé 
ìоìåíт íàéáілüøèé ïрèáóток. Çà рàõóíок ïåрå
лèвó кàïітàлó в áілüø ïрèáóтковó длÿ іíвåñторà 
ãàлóçü ñтворþþтüñÿ íові коìïàíі¿, що ïоñèлþº 
коíкóрåíöіþ вèроáлåíèõ товàрів і ïоñлóã, íàñлід
коì ÷оãо º çíèæóºтüñÿ öіíовà ïолітèкà, рåçóлüтà
тè ÿко¿ ïоçíà÷àþтüñÿ íà ïрèáóтковоñті коìïàíіé, 
кóрñ àкöіé. Ó ñвоþ ÷åрãó, колèвàííÿ кóрñó öіííèõ 
ïàïåрів вïлèвàº íà дèíàìікó ìіæãàлóçåвоãо ïå
рåлèвó кàïітàлів, ñтворåííÿ çíовó àáо ліквідàöіþ 
коìïàíіé, ñтрàтåãіþ коìïàíіé іç çàлó÷åííÿ ïоçè
ковèõ коøтів [4]. Тоáто рèíок öіííèõ ïàïåрів вè
ñтóïàº в дåÿкоìó роді в ролі рåãóлÿторà åкоíоìікè. 

Ó ñвітовіé ïрàктèöі оñíовíèì ñïоñоáоì çàлó
÷åííÿ іíвåñтèöіé º ïоçèковå ôіíàíñóвàííÿ, ÿкå 
доçволÿº çàлó÷èтè іíвåñтèöі¿ íà ïідïрèºìñтво 
áåç çìіíè ñтрóктóрè коíтролþ íàд íèì. Оñтàí
íіì ÷àñоì ñïоñтåріãàºтüñÿ ñåк’þрèтèçàöіÿ öüо
ãо ñåкторà рèíкó: крåдèтíі рåñóрñè і ñèíдèковà
íі ïоçèкè íàдõодÿтü до ñïоæèвà÷à ÷åрåç вèïóñк 
оáліãàöіé. Âèдàíі крåдèтè (в тоìó ÷èñлі ó ôор
ìі ліçèíãó) ìоæóтü áóтè ñåк’þрèтèçовàíі ç ìåтоþ 
рåñтрóктóрèçàöі¿ áорãó длÿ çáілüøåííÿ тåрìіíів, 
íà ÿкі çàлó÷àþтüñÿ ôіíàíñові рåñóрñè.

Âàæлèвèì íàñлідкоì роçвèткó ôіíàíñóвàííÿ çà 
доïоìоãоþ ôоíдовоãо рèíкó º ïоліïøåííÿ ñïрàв 
ç відкрèтіñтþ ïідïрèºìñтвà–åìітåíтà. Адæå ÷èì 
áілüøå іíôорìàöі¿ ïро ñтàí ïідïрèºìñтвà áóдå до
ñтóïíо длÿ іíвåñторів, тèì вèãідíіøі óìовè çìоæå 
отрèìàтè áорæíèк. Âàæлèвå çíà÷åííÿ ôоíдово
ãо рèíкó ïолÿãàº тàкоæ ó тоìó, що éоãо роçвèток 
ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ éоãо кàïітàліçàöі¿ і від
ïовідíо кàïітàліçàöі¿ коìïàíіé, ÿкі роçìіщóþтü íà 
íüоìó ñво¿ öіííі ïàïåрè, і, çрåøтоþ, – ïідвèщåííþ 
кàïітàліçàöі¿ åкоíоìікè крà¿íè в öілоìó [5].

Длÿ роçвèíåíèõ ôоíдовèõ рèíків õàрàктåрíà ñè
тóàöіÿ, колè длÿ ïідïрèºìñтвà рівåíü éоãо кàïітàлі
çàöі¿ íà ôоíдовоìó рèíкó ìàº íàвітü áілüø вàæлè
вå çíà÷åííÿ, íіæ ïокàçíèкè ôіíàíñово¿ çвітíоñті. 

Тóт ïід іíвåñтèöіéíèì ïроöåñоì роçóìіºтü
ñÿ ìåõàíіçì відоìоñті рàçоì тèõ, õто ïроïоíóº 
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тèì÷àñово вілüíі ôіíàíñові рåñóрñè, ç тèìè, õто 
ïрåд’ÿвлÿº ïоïèт íà öі рåñóрñè. Головíі ó÷àñíè
кè іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó в áóдü–ÿкіé крà¿íі дåр
æàвà, коìïàíі¿ тà ïрèвàтíі оñоáè, ïрè÷оìó коæåí 
ç íèõ ìоæå áрàтè ó÷àñтü в іíвåñтèöіéíоìó ïро
öåñі ÿк íà ñтороíі ïоïèтó, тàк і íà ñтороíі ïроïо
çèöі¿. Ó÷àñíèкè іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó ïідкорÿ
þтüñÿ рèíковèì çàкоíàì ïоïèтó і ïроïоçèöі¿, що 

діþтü, в тоìó ÷èñлі, і íà ôіíàíñовèõ рèíкàõ. Нàé
÷àñтіøå вçàºìèíè ïоñтà÷àлüíèків і ñïоæèвà÷ів 
іíвåñтèöіéíоãо кàïітàлó вèíèкàþтü і ïротікàþтü 
в ïодàлüøоìó ïрè ïоñåрåдíèöтві тàк çвàíèõ ôі
íàíñовèõ іíñтèтóтів (рèñ 1).

Дæåрåлàìè ôорìóвàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
º ÿк влàñíі коøтè ïідïрèºìñтвà, тàк і çàлó÷åíі ç 
ріçíèõ çовíіøíіõ дæåрåл (рèñ. 2).

Рисунок 1. Сõема інвестиційного ïроцесу

Рисунок 2. Джерела фінансування діялüності комïанії
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Форìóþтüñÿ ç ріçíèõ дæåрåл ôіíàíñові рåñóрñè 
дàþтü ìоæлèвіñтü ïідïрèºìñтвó ñвоº÷àñíо іíвåñ
тóвàтè коøтè в íовå вèроáíèöтво, çàáåçïå÷èтè 
ïрè íåоáõідíоñті роçøèрåííÿ і тåõíі÷íå ïåрåо
çáроºííÿ діþ÷оãо ïідïрèºìñтвà, ôіíàíñóвàтè íà
óкові доñлідæåííÿ, роçроáкè тà ¿õ вïровàдæåííÿ 
ó вèроáíè÷èé ïроöåñ. Сïо÷àткó ôорìóвàííÿ ôі
íàíñовèõ рåñóрñів відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок влàñ
íèõ дæåрåл в ìоìåíт óñтàíовè ïідïрèºìñтвà, ко
лè óтворþºтüñÿ ñтàтóтíèé ôоíд. Нàдàлі влàñíі 
ôіíàíñові рåñóрñè ôорìóþтüñÿ ãоловíèì ÷èíоì 
çà рàõóíок ïрèáóткó і àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü. 
Порÿд ç íèìè дæåрåлàìè влàñíèõ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів вèñтóïàþтü: вèторã від рåàліçàöі¿ çàéвèõ 
àктèвів, ріçíі öілüові íàдõодæåííÿ.

Ó ñвітовіé ïрàктèöі ñåрåд çовíіøíіõ дæåрåл ôі
íàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íàéáілüø 
ïоïóлÿрíèìè і øèроко вèкорèñтовóвàíèìè º 
довãоñтрокові áàíківñüкі крåдèтè, коøтè, отрè
ìàíі від роçìіщåííÿ корïорàтèвíèõ öіííèõ ïàïå
рів íà ôоíдовоìó рèíкó [5].

Проàíàліçóºìо тà роçãлÿíåìо дèíàìікó ôоíдо
воãо рèíкó ó ñó÷àñíèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïроöåñàõ 
íà ôоíі ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків в Óкрà¿íі. 

Çà ïідñóìкàìè 2016 рокó оáñÿã товàрів íà рèí
кó öіííèõ ïàïåрів çíèçèвñÿ íà 2,07% ïорівíÿíо 
ç ïокàçíèкоì 2015 рокó, тà ñтàíовèв 2127,55 
ìлрд. ãрí (рèñ. 4).

Ó 2016 роöі ïроñтåæóºтüñÿ çроñтàííÿ ÂÂП ïорів
íÿíо ç оáñÿãоì торãів íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів (рèñ. 5).

Рисунок 4. Оáсяг товарів на ринку цінниõ ïаïерів у 2012 – 2016 рокаõ, млрд. грн.

Рисунок 3. Ôактори, що вïливаютü на інвестиційну ïриваáливістü комïанії
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Ó 2016 ñïоñтåріãàºтüñÿ çíèæåííÿ áірæовоãо 
ñåãìåíтà ôоíдовоãо рèíкó Óкрà¿íè. Порівíÿíо ç 
ïокàçíèкоì 2015 рокó оáñÿã áірæовèõ коíтрàк
тів ç öіííèìè ïàïåрàìè íà орãàíіçàторàõ торãівлі ó 
2016 роöі çìåíøèвñÿ íà 17,75% –до 235, 1 ìлрд. 
ãрí., що åквівàлåíтíо 9,88% ÂÂП Óкрà¿íè (рèñ. 6).

Протÿãоì 2016 рокó áілüøіñтü ôоíдовèõ áірæ 
дåìоíñтрóþтü çíèæåííÿ çàãàлüíоãо оáñÿãó áір
æовèõ коíтрàктів. Прè÷èíоþ тàкоãо ïàдіííÿ º 
ріçкå çìåíøåííÿ íåрèíковèõ óãод íà орãàíіçо
вàíоìó рèíкó. Кріì тоãо, 3 іç 8 ôоíдовèõ áірæ íå 
вèкоíàлè вèìоãè до ìіíіìàлüíо¿ кілüкоñті íàÿв
íèõ торãовåлüíèõ дíів ïротÿãоì рокó. Çроñтàí
íÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ лèøå íà ПФТС, до ÿко¿ ïåрå
éøлà ÷àñтèíà торãів ç ОÂДП (дèв. тàáлèöþ).

Нà ïрèкіíöі 2016 рокó íàéáілüøó кілüкіñтü öіí
íèõ ïàïåрів, ÿкі ïåрåáóвàþтü в оáіãó íà ôоíдовèõ 
áірæàõ, áóло роçìіщåííо íà «ПФТС» (38,37%), 
«Пåрñïåктèві»(22,57%) тà «ÓБ»(19,63%) (рèñ. 7).

Аíàліç дèíàìікè роçвèткó ôоíдовоãо рèí
кó Óкрà¿íè ó 2016 роöі õàрàктåрèçóвàвñÿ çáілü
øåííÿì оáñÿãів вèïóñкó öіííèõ ïàïåрів, çáілü
øèвøèñü íà 48,94% ïорівíÿíо ç ïокàçíèкоì 
2015 рокó, і ñтàíовèв 221,17 ìлрд. ãрí (рèñ. 8).

Аíàліç дèíàìікè çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в åкоíо
ìікó Óкрà¿íè ñвід÷èтü, що ó 2016 роöі оáñÿã çà
лó÷åíèõ іíвåñтèöіé ÷åрåç іíñтрóìåíтè ôоíдово
ãо рèíкó íèæ÷èé íіæ ïокàçíèк оáñÿãó çàлó÷åíèõ 
довãоñтроковèõ крåдèтів (рèñ. 9).

Головíèì рèçèкоì ôоíдовоãо рèíкó íà ñüоãод
íіøíіé дåíü º рèçèк éоãо втрàтè і ïåрåìіщåííÿ íà 
Çàõід, тоìó ïоñтàº ïроáлåìà ïідвèщåííÿ коíкó
рåíтоñïроìоæíоñті óкрà¿íñüкоãо ôіíàíñовоãо рèí
кó. Длÿ тоãо щоá çàáåçïå÷èтè áілüø вèñокó коíкó
рåíтоñïроìоæíіñтü óкрà¿íñüкоãо ôоíдовоãо рèíкó, 
ïотріáíо çàáåçïå÷èтè доñтóï до рèíкó кàïітàлів 
áілüøоñті óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé øлÿõоì çáілüøåí
íÿ кілüкоñті ïåрвèííèõ роçìіщåíü öіííèõ ïàïåрів. 

Рисунок 5. Порівнялüні дані оáсягів торгів на ринку цінниõ ïаïерів та ÂÂП, млрд. грн.

Рисунок 6. Оáсяг áіржовиõ контрактів з цінними ïаïерами на організатораõ торгівлі у 2012 
– 2016 рокаõ
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Оáсяг торгів на організатораõ торгівлі ïротягом 2012 – 2016 років [7]

 
2012 2013 2014 2015 2016

млн.грн % млн.грн % млн.грн % млн.грн % млн.грн %
Пåрñïåктèвà 145564 55,21 311585,7 67,23 490458,1 79,15 220332,17 76,98 136057,6 57,8
ПФТС 89463,95 33,93 110225,5 23,78 95881,73 15,47 53181,8 18,58 93719,2 39,81
ÓБ 24023,66 9,11 10890,31 2,35 8565,89 1,38 6692,36 2,34 3531,2 1,5
КМФБ 2127,64 0,81 11791,51 2,54 9921,41 1,6 3565,31 1,25 1743,32 0,74
Óíівåрñàлüíà 649,75 0,25 13090,14 2,82 12739,29 2,06 591,29 0,21 252,09 0,11
СЄФБ 356,67 0,14 1081,52 0,23 1265,53 0,2 1413,39 0,49 59,09 0,03
ÓМÂБ 51,48 0,02 1,49 0,0003 260,4 0,04 118,67 0,04 21,71 0,01
ÓФБ 434,4 0,16 3333,83 0,72 456,88 0,07 301,98 0,11 18,93 0,01
ІННÓКС 10,01 0,004 220,78 0,05 27,32 0,004 5,09 0,002 1,98 0,001
ÓМФБ 989,99 0,38 1210,71 0,26 118,66 0,02 5,94 0,002 – –
Óñüãо 263671,5 100 463431,4 100 619695,2 100 286208 100 235405,1 100

Рисунок 8. Оáсяг зареєстрованиõ Êомісією виïусків цінниõ ïаïерів у 2012 – 2016 рокаõ, 
млрд. грн

Рисунок 7. Розïоділ кілüкості виïусків цінниõ ïаïерів, які включено до áіржовиõ сïисків 
організаторів торгівлі* станом на 31.12.2016, шт

Нåоáõідíо вèкорèñтàííÿ ñèñтåìè ïодàтково
ãо ñтèìóлþвàííÿ віт÷èçíÿíèõ тà довãоñтроко
вèõ іíоçåìíèõ іíвåñторів, доìоãтèñÿ іñтотíоãо 
роçøèрåííÿ àñортèìåíтó іíñтрóìåíтів ôоíдо
воãо рèíкó тà ïоñлóã, ñïрèÿтè роçвèткó іíñтè

тóтів колåктèвíèõ іíвåñтèöіé і çроñтàííÿ ÷àñткè 
дріáíèõ àкöіоíåрів, роçвèткó àкöіоíåрíо¿ влàñ
íоñті, çроñтàííÿ ÷àñткè ãроøовèõ рåñóрñів, що 
ñïрÿìовóþтüñÿ ÷åрåç рèíок öіííèõ ïàïåрів в 
рåãіоíè. 
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Нàéвàæлèвіøèì àñïåктоì º çáілüøåííÿ ãроøово¿ 
ìàñè в åкоíоìіöі. Потріáíо роçãлÿíóтè ìоæлèвіñтü 
ñтворåííÿ ºдèíоãо ôоíдовоãо рèíкó крà¿í СНД іç 
çàãàлüíоþ іíôрàñтрóктóроþ, ÿкèé доçволèтü çàлó
÷èтè ліквідíіñтü ç крà¿í СНД íà óкрà¿íñüкèé рèíок, 
ñтворåííÿ ìàñøтàáíоãо рèíкó іïотå÷íèõ öіííèõ ïà
ïåрів, çдіéñíåííÿ ñèñтåìè çàõодів щодо іíôорìà
öіéíо¿ тà оñвітíüо¿ ïідтрèìкè іíвåñтèöіé в рåàлüíèé 
ñåктор ÷åрåç рèíок öіííèõ ïàïåрів. 

Стóïіíü втрó÷àííÿ дåрæàвè íà рèíкàõ, що ôор
ìóþтüñÿ ïовèííà áóтè çíà÷íо вèщå, íіæ íà роç
вèíåíèõ рèíкàõ öіííèõ ïàïåрів. Â Óкрà¿íі íåоáõід
íо ïідтрèìóвàтè ôорìóвàííÿ çìіøàíо¿ ìодåлі, в 
ÿкіé íà рèíкó ïрèñóтíі ÿк óíівåрñàлüíі коìåрöіéíі 
áàíкè, тàк і іíвåñтèöіéíі áàíкè. 

Çàрàдè áілüø óñïіøíо¿ коíкóрåíöі¿ çà ліквід
íіñтü ç çàкордоííèìè торãівåлüíèìè ñèñтåìàìè, 
доöілüíå оá’ºдíàííÿ áірæ в ºдèíèé коíкóрåíто
ñïроìоæíèé ìàéдàí÷èк і ñтворåííÿ ºдèíо¿ íàöі
оíàлüíо¿ áірæі, ÿкà çà ñво¿ìè оáñÿãàìè і рåñóр
ñàìè óвіéøлà á в ÷èñло вåлèкèõ áірæ рèíків, що 
ôорìóþтüñÿ і áóлà á çдàтíà коíкóрóвàтè іç ñó
ìіæíèìè рèíкàìè çà ãроøові рåñóрñè. 

Длÿ åôåктèвíоãо рåãóлþвàííÿ ôоíдовоãо 
рèíкó íåоáõідíå ñтворåííÿ ìåãàрåãóлÿторà, çà 
çрàçкоì ºвроïåéñüкèõ рèíків. Дàíèé іíñтèтóт 
оá’ºдíàв áè в ñоáі вñі ôóíкöі¿, що ñïрèÿº ïідвè
щåííþ åôåктèвíоñті дåрæрåãóлþвàííÿ. Çà рà
õóíок éоãо колåãіàлüíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ і, ÿк 
рåçóлüтàт, ñкоро÷åííÿ трèвàлèõ ïроöåдóр óçãо
дæåííÿ íорìàтèвíèõ докóìåíтів ç відоìñтвàìè 
ìоæíà ïрèñкорèтè ïрèéíÿттÿ íåоáõідíèõ рèíкó 
ріøåíü. Нåоáõідíо ñтворþвàтè віт÷èçíÿíó ñтà
тèñтèкó рèíкó öіííèõ ïàïåрів – ïроåкт çáорó іí
ôорìàöі¿ ïро ôоíдовèé рèíок, що ïоìіщàºтü

ñÿ в ºдèíó íàöіоíàлüíó åлåктроííó áàçó дàíèõ, 
доñтóïíó вñіì іíвåñторàì. Прèíöèïовèì ó вдо
ñкоíàлåííі рèíкó в öілоìó º çíèæåííÿ рèçèків 
іíôрàñтрóктóрè çà доïоìоãоþ коíñолідàöі¿ дåïо
çèтàрíèõ і клірèíãовèõ орãàíіçàöіé в öіліñíó ñèñ
тåìó і ñтворåííÿ öåíтрàлüíоãо роçрàõóíково
ãо дåïоçèтàріþ, ñтàтóñ ÿкоãо ìоæóтü ìàтè кілüкà 
óñтàíов, що íàéкрàщå відоáрàæàº іñíóþ÷ó ñтрóк
тóрó ñåкторà дåïоçèтàрíèõ ïоñлóã. 

Çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті óкрà¿í
ñüкоãо ôоíдовоãо рèíкó вèìàãàº коìïлåкñíоãо ïід
õодó. Нåоáõідíå ïровåдåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, 
ñïрÿìовàíо¿ íà çíèæåííÿ іíôлÿöі¿, çдіéñíåííÿ рå
àлüíоãо рåôорìóвàííÿ áàíківñüкоãо ñåкторà і ñèñ
тåìè рåôіíàíñóвàííÿ áàíків, çàõодè щодо ïоліïøåí
íÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó в крà¿íі: çàкріïлåííÿ íà рівíі 
çàкоíодàвñтвà íåçìіííоñті ïідñóìків ïрèвàтèçàöі¿.

Âисновки
Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіéíоãо кàïітàлó ÷åрåç тà

кі іíñтрóìåíтè ôоíдовоãо рèíкó, ÿк, íàïрèклàд, 
áорãові öіííі ïàïåрè, ïåрвèííå ïóáлі÷íå роçìі
щåííÿ ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ ïрè ôіíàíñóвàííі 
кàïітàлüíèõ вèтрàт. 

Âіт÷èçíÿíèé ôоíдовèé рèíок ïотрåáóº ñтè
ìóлþвàííÿ роçвèткó ÿк ç áокó дåрæàвè – ÷åрåç 
ñтворåííÿ ñïрèÿтлèво¿ íорìàтèвíо¿ áàçè, ãàрàí
тóвàííÿ ïрàв іíвåñторів, тàк і ç áокó áåçïоñåрåд
íіõ ó÷àñíèків öüоãо рèíкó – øлÿõоì ïоліïøåí
íÿ рівíÿ відкрèтоñті длÿ ïотåíöіéíèõ іíвåñторів, 
çàñтоñóвàííÿ ïокàçíèків ôоíдовоãо рèíкó длÿ 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè. 

Мåõàíіçì ôоíдовоãо рèíкó доçволÿº çдіéñíþ
вàтè ïåрåроçïоділ кàïітàлів ìіæ ãàлóçÿìè і ñôå
рàìè åкоíоìікè, à тàкоæ ¿¿ ó÷àñíèкàìè.

Рисунок 9. Çалучення інвестицій в економіку Óкраїни у 2012 – 2016 рокаõ, млрд. грн
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Â Óкрà¿íі æ тàкèé íàéвàæлèвіøèé в ñвіто
віé ïрàктèöі іíñтрóìåíт çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, ÿк 
ôоíдовèé рèíок, ïродовæóº ãрàтè вкрàé íåçíà
÷íó ролü в çàãàлüíіé ñтрóктóрі дæåрåл ôіíàíñó
вàííÿ іíвåñтèöіé в ñèлó рÿдó оáñтàвèí і оñоáлè
воñтåé роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âèкорèñтàííÿ ìоæлèвоñтåé çàлó÷åííÿ кàïітàлó 
÷åрåç ôоíдовèé рèíок, роçìіщåííÿ áорãовèõ öіííèõ 
ïàïåрів ìоæå ïрèвåñтè до çíèæåííÿ вàртоñті çà
ñтоñóвàííÿ öüоãо кàïітàлó тà ñïрèÿтè ïідвèщåííþ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв.
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Çаáезïечення конкурентосïроможності  
вітчизняниõ ïідïриємств õарчової ïромисловості  

на міжнародному ринку
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìà ïідвèщåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті º доñèтü àктóàлüíоþ 
длÿ віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків åкñïортíо¿ ïродóк
öі¿, ïротå товàрè, ÿкі рåàліçóþтüñÿ ïåрåвàæíо íà 
вíóтріøíüоìó рèíкó тàкоæ çàлó÷àþтüñÿ до ïро
öåñó ìіæíàродíо¿ коíкóрåíöі¿, àдæå воíè коí
кóрóþтü ç іìïортíèìè товàрàìè. Çáåрåæåííÿ 
ïоçèöіé íà вíóтріøíüоìó рèíкó º вàæлèвоþ ïå
рåдóìовоþ вèñокоãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті íà çовíіøíüоìó рèíкó.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблåìи. 
Доñлідæåííþ çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті ïідïрèºìñтвà íà ìіæíàродíоìó рèíкó ïрèñвÿ
÷åíі ïрàöі М. Портåрà, І. Аíñоôôà, А. Кóрíо, Ф. Åдæó
орт, Дæ. Ðоáіíñоíà, Ж.–Ж. Лàìáåíà, Ф. Котлåрà, 
Д. Кåìïáåлà, Дæ. Стоóíõàóñà, Б. Х’þñтоíà, С.І. Сàв
÷óкà, Г.Л. Аçоºвà, А.Ю. Юдàíовà тà іí. 

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ íàïрÿ
ìів ïідвèщåííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 
íà ìіæíàродíоìó рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прè÷èíàìè 
вèõодó віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті íà ìіæíàродíèé рèíок º ìоæлèвіñтü 
çáілüøåííÿ ìàñøтàáів вèроáíèöтвà, отрèìàí
íÿ доñтóïó до рåñóрñів іíøèõ крà¿í, ãåоãрàôі÷íà 
дèвåрñèôікàöіÿ рèíкó. Длÿ åôåктèвíоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ íà ìіæíàродíоìó рèíкó íåоáõідíо 
врàõовóвàтè тåíдåíöі¿ ñвітовоãо роçвèткó і, ó від
ïовідíоñті до öèõ тåíдåíöіé, ïроводèтè ïолітè
кó, ÿкà ñïрÿìовàíà íå лèøå íà çíèæåííÿ вèтрàт 
íà вèроáíèöтво і рåàліçàöіþ ïродóкöі¿, àлå тàкоæ 
íåоáõідíо коìïлåкñíо ïідвèщóвàтè åôåктèвíіñтü 
вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкторів, що çàáåçïå÷ó
þтü коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Прè çдіéñíåííі çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
вàæлèвоþ çàдà÷åþ длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
º вèáір ôорìè ïрèñóтíоñті íà çовíіøíüоìó рèíкó. 

До ìодåлåé вèõодó íà çовíіøíіé рèíок відíоñÿтü
ñÿ åкñïорт, ñïілüíà ïідïрèºìíèöüкà діÿлüíіñтü тà 
ïрÿìå іíвåñтóвàííÿ. Сïоñоáè вèõодó íà рèíок від
ріçíÿþтüñÿ в çàлåæíоñті від рівíÿ рèçèкó, вåлè÷è
íè çàтрàт ïрè вõодæåííі íà рèíок, доõідíоñті. 

Коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü ïідïрèºìñтвà º од
íіºþ ç íàéвàæлèвіøèõ кàтåãоріé рèíково¿ åкоíо
ìікè, що õàрàктåрèçóº ìоæлèвіñтü і åôåктèвíіñтü 
àдàïтàöі¿ ïідïрèºìñтвà до óìов рèíковоãо коí
кóрåíтíоãо ñåрåдовèщà.

Підвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрè
ºìñтвà – öå çàïорóкà ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті крà¿íè. 

Під ïоíÿттÿì коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрè
ºìñтвà ïåрåдáà÷àºтüñÿ éоãо çдàтíіñтü вèïóñкàтè 
коíкóрåíтоñïроìоæíó íà коíкрåтíоìó рèíкó ïро
дóкöіþ, ¿¿ ïåрåвàãà ñтоñовíо іíøèõ ïідïрèºìñтв 
дàíо¿ ãàлóçі вñåрåдèíі крà¿íè àáо çà ¿¿ ìåæàìè.

Оñтàííіì ÷àñоì íà ìіæíàродíоìó рèíкó íàé
áілüøоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº ÿкіñтü товàрó, éоãо 
íовèçíà, åколоãі÷íіñтü, íàóкоìіñткіñтü ïрè çáåрі
ãàííі ïрèéíÿтíо¿ öіíè.

Сüоãодíі áілüøіñтü крà¿í ñвітó çàáåçïå÷óþтü 
ïідвèщåííÿ товàрíо¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
øлÿõоì вèкорèñтàííÿ іííовàöіé. Якіñтü ïродóк
öі¿ çíà÷íо çàлåæèтü від тåõíі÷íоãо рівíÿ вèроá
íèöтвà, çàñтоñóвàííÿ ïроãрåñèвíèõ тåõíолоãіé. 
Підвèщóºтüñÿ ролü рåñóрñоощàдíèõ тåõíоло
ãіé в çàáåçïå÷åííі åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà íà 
оñíові çíèæåííÿ ìàтåріàлоìіñткоñті тà åíåрãо
ìіñткоñті ïродóкöі¿. Тàкоæ вàæлèвèì ôàктороì 
çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íà ñві
товоìó рèíкó º ïродóктèвíіñтü ïрàöі, ÿкà вïлèвàº 
íà рівåíü öіíè тà ïрèáóтковоñті [1].

Оñíовíèì ÷èííèкоì çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåí
тоñïроìоæíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв õàр
÷ово¿ ïроìèñловоñті íà ìіæíàродíоìó рèíкó º 
íàÿвíіñтü óìов длÿ ôорìóвàííÿ ¿õ ñтіéкèõ коíкó
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рåíтíèõ ïåрåвàã ó рåéтèíãó ñвітово¿ коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті коìïàíіé. 

Нèíі длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті ïідïрèºìñтвà íà ìіæíàродíоìó рèíкó º 
вàæлèвèìè ïåрåвàãè éоãо рåñóрñоощàдíèõ тåõ
íолоãіé, роçвèток ìоæлèвоñтåé трóдовèõ рåñóр
ñів і коìïлåкñíå вèв÷åííÿ іíôорìàöі¿ íà рèíкó, 
що ñтоñóºтüñÿ ìоæлèвоñті ïідвèщåííÿ коíкó
рåíтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà.

Çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрè
ºìñтв íà ìіæíàродíоìó рèíкó çàлåæèтü від áà
ãàтüоõ ÷èííèків: åкоíоìі÷íèõ, іíñтèтóöіéíèõ, ïолі
тè÷íèõ, кóлüтóрíèõ, трóдовèõ і оñвітíіõ. Ці ôàкторè 
ìоæíà ïоділèтè íà вíóтріøíі тà çовíіøíі.

Âідïовідíо до тåорі¿ коíкóрåíöі¿ М. Портåрà, 
óñïіõ в ìіæíàродíіé коíкóрåíöі¿ вèçíà÷àþтü íå 
ñтілüкè ñàìі ôàкторè вèроáíèöтвà, ñкілüкè тå, дå 
і íàñкілüкè ïродóктèвíо воíè çàñтоñовóþтüñÿ. 

Тоìó ñåрåд вíóтріøíіõ ôàкторів íàéвàæлèвіøó 
ролü відіãрàº рівåíü ÿкоñті óïрàвліííÿ коìïàíіºþ, 
тоáто, рівåíü ïідãотовкè ìåíåдæåрів, вìіííÿ ïрà
вèлüíо вåñтè ділові оïåрàöі¿ в óìовàõ ïоñтіéíèõ 
çìіí íà рèíкó. До вíóтріøíіõ ôàкторів відíоñÿтüñÿ 
тàкоæ: рівåíü ïродóктèвíоñті ïрàöі, тåõíолоãі÷íèé 
ôàктор, тоáто тåõíі÷íèé рівåíü ïродóкöі¿ тà ïàрà
ìåтрè тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà. Дàíі ôàкторè вè
çíà÷àþтü рівåíü вèтрàт вèроáíèöтвà і çáóтó. Од
íàк длÿ öілåé вèçíà÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо áрàтè до óвàãè тілüкè від
íоñíèé ïокàçíèк, тоáто, відíоøåííÿ вèтрàт вèроá
íèöтвà і çáóтó дàíоãо ïідïрèºìñтвà до рівíÿ вèтрàт 
вèроáíèöтвà і çáóтó ó коìïàíі¿–коíкóрåíтà [2]. 

Грóïó çовíіøíіõ ÷èííèків ñтàíовлÿтü: ìàкроå
коíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü і ïåрåдáà÷óвàíіñтü åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè; рівåíü іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ åкоíо
ìікè, тоáто ó÷àñтü крà¿íè в ìіæíàродíіé торãівлі тà 
іíвåñтóвàííі; ñтóïіíü відïовідíоñті дåрæàвíо¿ ïо
літèкè вèìоãàì коíкóрåíöі¿; åôåктèвíіñтü ôóíк
öіоíóвàííÿ рèíків кàïітàлó тà ÿкіñтü ôіíàíñовèõ 
ïоñлóã; рівåíü роçвèткó íовітíüо¿ іíôрàñтрóктó
рè в крà¿íі; роçвèток íàóково–тåõíолоãі÷íоãо ïо
тåíöіàлó тà іíøå. Âñі öі ïокàçíèкè вèкорèñтовó
þтüñÿ тілüкè ÿк відíоñíі. 

Тàкèì ÷èíоì, коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü віт÷èçíÿ
íèõ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті íà ìіæíà
родíоìó рèíкó вèçíà÷àºтüñÿ íå тілüкè ¿õ коíкóрåíт
íоþ ïåрåвàãоþ, àлå і вñіì коìïлåкñоì ôàкторів íà 
вñіõ рівíÿõ, що вèçíà÷àþтü ïåрåвàãè товàрів крà
¿íè íà ñвітовоìó рèíкó. Одíàк, вèçíà÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìоæíоñті íà ïрèíöèïàõ тілüкè «ïоçèöіé 

і ïåрåвàã» íå º ïрèïóñтèìèì. Â тåорі¿ коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã М. Портåрà ïрèділÿºтüñÿ íåдоñтàтíüо 
óвàãè ìікроåкоíоìіöі ïідïрèºìñтвà, дå ñтворþþтü
ñÿ і коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, і ìоæлèвоñті вïлèвó íà 
åкоíоìікó ãàлóçåé і крà¿í [3].

Çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 
ìоæлèвå врàõовóþ÷è тàкі ôàкторè: 

– вèñокà ÿкіñтü ïродóкöі¿, що º коíкóрåíтíоþ íà 
ìіæíàродíоìó рèíкó; 

– вèкорèñтàííÿ íовèõ тåõíолоãіé; 
– іííовàöіéíèé õàрàктåр вèроáíèöтвà;
– çдіéñíåííÿ НДДКÐ;
– øвèдкіñтü ñтворåííÿ тà рåàліçàöі¿ іííовàöіé; 
– ñтóïіíü çàдоволåííÿ додàтковèõ ïотрåá коí

крåтíèõ ñïоæèвà÷ів;
 – óдоñкоíàлåííÿ влàñíоãо вèроáíèöтвà; 
– åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ вñіõ вèдів рåñóрñів 

тà ¿õ оïтèìàлüíå ñтрóктóрíå ñïіввідíоøåííÿ [4].
Тàкоæ ролü рåñóрñоощàдíèõ тåõíолоãіé в çà

áåçïå÷åííі коíкóрåíтоñïроìоæíоñті віт÷èçíÿíèõ 
ïідïрèºìñтв íà ìіæíàродíоìó рèíкó ïідвèщó
ºтüñÿ, тоìó що ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ çìåí
øåííÿ åíåрãо–, кàïітàло–, ìàтåріàлоìіñткоñті 
ïродóкöі¿ в ñвітовіé åкоíоìіöі в óìовàõ ñкоро÷åí
íÿ çàïàñів ïрèродíèõ рåñóрñів.

Білüøіñтü ïроìèñлово роçвèíåíèõ крà¿í àктèв
íо вèкорèñтовóº рåñóрñоощàдíі тåõíолоãі¿, що 
коíтрàñтóº ç ïåрåвàæíо рåñóрñоìіñткèìè тåõíо
лоãіÿìè в Óкрà¿íі і ñкоро÷óº коíкóрåíтоñïроìоæ
íіñтü віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв íà ñвітовèõ рèíкàõ.

Оñíовíèìè ôàкторàìè ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтв íà ìіæíàродíо
ìó рèíкó ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé ñó÷àñíо
ãо рèíкó º:

 – вïровàдæåííÿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè ïідïрè
ºìñтвà, що вèçíà÷àº ìоæлèвіñтü ¿¿ коíкóрóвàтè íå 
тілüкè íà вíóтріøíüоìó, àлå é íà çовíіøíіõ рèíкàõ; 

– íàÿвíіñтü квàліôіковàíèõ трóдовèõ рåñóрñів, що 
відïовідàþтü вèìоãàì ìіæíàродíоãо рèíкó ïрàöі.

Іíдåкñ ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñ
ті º ïокàçíèкоì, що õàрàктåрèçóº рівåíü ìіæ
íàродíо¿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтв 
ïо крà¿íàõ. Ó щорі÷íоìó рåéтèíãó коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті крà¿í, що ñклàдàºтüñÿ Âñåñвіт
íіì åкоíоìі÷íèì ôорóìоì, ó 2016 роöі Óкрà
¿íà оïóñтèлàñÿ íà øіñтü ïоçèöіé і çàéíÿлà 85 
ìіñöå, роçтàøóвàвøèñü ìіæ Нàìіáіºþ і Грåöіºþ. 
Бåççìіííèìè лідåрàìè рåéтèíãó çàлèøàþтüñÿ 
Швåéöàріÿ, Сіíãàïóр, США, Нідåрлàíдè тà Ні
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ìå÷÷èíà. Оñтàííі ìіñöÿ óтрèìóþтü Чàд, Мàв
рèтàíіÿ і Єìåí. Сåрåд крà¿í СНД íàøó крà¿íó ïо 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті оáіéøлè Аçåрáàéдæàí, 
Кàçàõñтàí, Грóçіÿ, Âірìåíіÿ, Тàдæèкèñтàí і Ðоñіÿ. 

Нàéáілüøèìè ïроáлåìàìè в Óкрà¿íі, çãідíо ç 
рåéтèíãоì, ÿвлÿþтüñÿ корóïöіÿ, ïодàтковå рåãóлþ
вàííÿ, доñтóï до ôіíàíñóвàííÿ, íååôåктèвíå дåр
æàвíå óïрàвліííÿ, ïодàткові ñтàвкè тà іíôлÿöіÿ [5].

Тоìó, до оñíовíèõ øлÿõів ïідвèщåííÿ коíкó
рåíтоñïроìоæíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті íà ìіæíàродíоìó рèíкó 
ìоæíà відíåñтè:

1. Çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ÿкоñті ïродóкöі¿, ÿкà º 
коíкóрåíтíоþ íà ìіæíàродíоìó рèíкó àíàлоãі÷
íо¿ ïродóкöі¿.

2. Âèкорèñтàííÿ вèñокèõ тåõíолоãіé.
3. Åколоãі÷íà áåçïå÷íіñтü ñïоæèвàííÿ.
4. Шèрокå вïровàдæåííÿ іííовàöіéíèõ роçроáок.
5. Трàíñôорìàöіéíі çìіíè в óïрàвліííі.
6. Ðіñт коìïåтåíöі¿ тà іíтåлåктóàліçàöі¿ ïåрñоíàлó.
7. Створåííÿ óìов длÿ íàв÷àííÿ тà ïідвèщåííÿ 

квàліôікàöі¿ ñïівроáітíèків.
Длÿ ïоøóкó øлÿõів óдоñкоíàлåííÿ коíкóрåí

тоñïроìоæíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв íà 
ìіæíàродíоìó рèíкó, що ôóíкöіоíóþтü ó íåñтà
áілüíèõ óìовàõ рåàліçàöі¿ öілåé ñвоãо іñíóвàí
íÿ é роçвèткó, доöілüíо àíàліçóвàтè вèçíà÷àлüíі 
ñклàдові (доìіíàíтè), що çдіéñíþþтü вïлèв íà ¿õ
íþ діÿлüíіñтü, à ñàìå [6]: 

1. Потåíöіàл çàкордоííоãо рèíкó. Цÿ ñклàдовà 
íàñàìïåрåд õàрàктåрèçóºтüñÿ оáñÿãàìè ìоæлè
вèõ ïродàæів ïідïрèºìñтвàìè – åкñïортåрàìè, à 
тàкоæ ïокàçíèкàìè тåìïó çìіíè ìіñткоñті çàкор
доííоãо рèíкó. 

2. Çовíіøíüоåкоíоìі÷íà ïолітèкà крà¿í–åкñ
ïортåрів і крà¿í–іìïортåрів, що õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ïàрàìåтрàìè åкñïортíо–іìïортíèõ áàр’ºрів, 
çàкоíодàв÷èì ñåрåдовèщåì, ïолітè÷íèìè ôàк
торàìè. 

3. Продóктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, що 
ïрÿìо ïов’ÿçàíо çі çíèæåííÿì вèтрàт вèроáíè
öтвà, ç одíоãо áокó, і çі çáілüøåííÿì àдàïтèвíèõ 
ÿкоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, ç іíøоãо. 

4. Сèñтåìà ñкàíóвàííÿ é ìоíіторèíãó çàкор
доííоãо рèíкó, à тàкоæ ïроãíоç ñèтóàöіé, ÿкі 
ñклàдàþтüñÿ íà çовíіøíüоìó рèíкó. 

5. Сèñтåìà ñèíõроíіçàöі¿ роáотè óñіõ лàíок ïід
ïрèºìñтвà ïо çàáåçïå÷åííþ åôåктèвíоñті вèко
íàííÿ åкñïортíèõ ôóíкöіé (åôåктèвíà лоãіñтè÷íà 
ñèñтåìà íà ïідïрèºìñтві).

Кріì тоãо коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü ïідïрè
ºìñтв íà ìіæíàродíоìó рèíкó çàлåæèтü тàкоæ 
від вèкоíàííÿ íàñтóïíèõ óìов:

– ïрàвèлüíоãо роçóìіííÿ ïåрåвàã çàкордоííèõ 
ñïоæèвà÷ів;

– çíàííÿ ïрàвèл і кóлüтóрè вåдåííÿ áіçíåñó в 
окрåìо вçÿтіé крà¿íі;

– çíàííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті в ãàлóçі;
 – вíåñåííÿ в ñвіé ïродóкт çìіí і ìодèôікàöіé 

відïовідíо до ñìàків і трàдèöіé ñïоæèвà÷ів тіº¿ 
крà¿íè, кóдè áóдå åкñïортóвàтèñÿ товàр;

 – врàõóвàííÿ оñоáлèвоñтåé кàíàлів роçïоділó;
 – ïрàвèлüíèé вèáір ñïоñоáó ïроíèкíåííÿ íà 

рèíок;
 – оáлік кóлüтóрíèõ, ñоöіàлüíèõ, ïолітè÷íèõ, тåõ

íолоãі÷íèõ, åколоãі÷íèõ тà þрèдè÷íèõ оñоáлèвоñ
тåé [7].

Сóттºвèìè ôàкторàìè ãлоáàліçàöі¿ ñтàлè вñåñ
вітíüо доñтóïíі çàñоáè іíôорìàöі¿ – рàдіо, тåлå
áà÷åííÿ, ïрåñà тà Іíтåрíåт. Глоáàлüíå іíтåрíåт–
ñåрåдовèщå ñïрèÿº øвèдкоìó ïроíèкíåííþ 
ïідïрèºìñтв íà ìіæíàродíèé рèíок. Оñтàííіì 
÷àñоì ãлоáàліçàöі¿ ñïрèÿº íàÿвíіñтü і роçвèток 
вñåñвітíüо¿ іíôорìàöіéíо¿ ìåрåæі. Âідñóтíіñтü 
íàöіоíàлüíèõ кордоíів в кіáåрíåтè÷íоìó ïроñто
рі ñïрèÿº ïроöåñó ãлоáàліçàöі¿ вèроáíèöтвà, тор
ãівлі, ôіíàíñовèõ ïотоків. Іíôорìàöіÿ ïåрåтво
рþºтüñÿ в оñíовíèé вèроáíè÷èé рåñóрñ. Сàìà 
іíôорìàöіÿ íàáóвàº в óìовàõ іíôорìàöіéíо¿ åко
íоìікè ïåрøорÿдíå çíà÷åííÿ.

Швèдкіñтü, åôåктèвíіñтü, орèãіíàлüíіñтü, орі
ºíтàöіÿ íà ñïоæèвà÷à, ÿкіñтü і ïродóктèвíіñтü – 
öå ôàкторè, ÿкі ìоæóтü ïрèçвåñтè до çàéíÿттÿ 
віт÷èçíÿíèì ïідïрèºìñтвоì áілüø вèãідíо¿ коí
кóрåíтíо¿ ïоçèöі¿, в тоìó ÷èñлі в ãлоáàлüíіé åко
íоìі÷íіé ñèñтåìі.

Длÿ тоãо, щоá çàïроïоíóвàтè øлÿõè ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо 
доáрå óÿвлÿтè çовíіøíº ñåрåдовèщå, в ÿкіé ïрà
öþº ïідïрèºìñтво, ¿¿ ÷èííèкè тà ìàтè ÷іткå óÿв
лåííÿ ïро вíóтріøíº ñåрåдовèщå ïідïрèºìñтвà.

Длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïід
ïрèºìñтвà íåоáõідíо çвåртàтè óвàãó íà роçроáкó 
і рåàліçàöіþ çовíіøíüо¿ тà вíóтріøíüо¿ коíкóрåí
тоñïроìоæíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв.

Длÿ вèõодó æ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв íà ãло
áàлüíèé рèíок íåоáõідíèì º дотрèìàííÿ íèç
кè ïåвíèõ óìов. Â óìовàõ ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíöі¿ 
корïорàтèвíà ñтрàтåãіÿ віт÷èçíÿíоãо ïідïрèºì
ñтвà ïовèííà ïåрåãлÿдàтèñÿ, і в íå¿ íåоáõідíо 
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вклþ÷àтè рåàкöіþ íà çìіíó коíкóрåíтíоãо ñåрåд
овèщà íà ìіæíàродíоìó рівíі.

Тàкèì ÷èíоì, роçвèток ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíöі¿ вè
клèкàº íåоáõідíіñтü вèроáлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрà
тåãі¿, ñïрÿìовàíо¿ íà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті ïідïрèºìñтв íà ìіæíàродíоìó рèíкó.

Âисновки
Çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïід

ïрèºìñтвà íà ìіæíàродíоìó рèíкó в XXI ñт. íàáó
ло оñоáлèво¿ çíà÷óщоñті, оñкілüкè ãлоáàліçàöіÿ º 
вèçíà÷àлüíоþ рèñоþ роçвèткó ñвітово¿ åкоíоìі
кè, і вñå áілüøå ïоñèлþºтüñÿ çàлåæíіñтü åкоíоìік 
крà¿í від çовíіøíüоãо рèíкó. Â дàíèé ÷àñ длÿ до
ñÿãíåííÿ вèñокоãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
íåоáõідíо íå тілüкè ìіíіìіçóвàтè вèтрàтè, àлå і во
лодітè ïовíоþ іíôорìàöіºþ ïро діÿлüíоñті коíкó
рåíтів, іííовàöіÿõ тà íововвåдåííÿ íà рèíкó.
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Óïравління фінансовою стійкістю ïідïриємства
У статті обґрунтовано значення фінансової стійкості як основного індикатора фінансового бла-

гополуччя підприємства. Окреслено основні завдання аналізу фінансової стійкості підприємства 
та систему факторів, які на неї впливають. Наведені основні фінансові коефіцієнти фінансової 
стійкості підприємства. На основі балансової інформації підприємства визначено типи фінансової 
стійкості та їх характеристики. Здійснено прогноз інтегрального показника фінансової стійкості на 
перспективу з використанням методів ковзного середнього, експоненціального згладжування та 
аналітичного вирівнювання.
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Оценка и ïрогнозирование финансовой  
устойчивости ïредïриятия

В статье обосновано значение финансовой устойчивости как основного индикатора финансо-
вого благополучия предприятия. Определены основные задачи анализа финансовой устойчивос-
ти предприятия и систему факторов, которые на нее влияют. Приведены основные финансовые 
коэффициенты финансовой устойчивости предприятия. На основе балансовой информации 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі 
роçвèткó åкоíоìікè ñтàáілüíіñтü віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтв, ïоçèтèвíà дèíàìікà ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті, çроñтàííÿ рèíково¿ 
вàртоñті вàãоìо çàлåæàтü від àдàïтàöі¿ ïідïрè
ºìñтв до дèíàìі÷íèõ çìіí вíóтріøíüоãо тà çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà. Фіíàíñовà ñтіéкіñтü ïідïрèºì
ñтвà º íåвід’ºìíèì ïоíÿттÿìè рèíково¿ åкоíоìікè. 
Коæåí ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ ïрàãíå ïідтрèìó
вàтè ñтіéкèé ôіíàíñовèé ñтàí, àáñолþтíó ліквід
íіñтü тà ïлàтоñïроìоæíіñтü. Головíоþ ïроáлå
ìоþ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
Óкрà¿íè ñüоãодíі º відñóтíіñтü тàко¿ коìïлåкñíо¿ 
оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, ÿкà á діéñíо дàвàлà 
кåрівíèöтвó ïідïрèºìñтвà вèÿвлÿтè ñлàáкі ìіñ
öÿ тà ïрèéìàтè оïтèìàлüíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ. 
Сàìå тоìó вèв÷åííÿ дàíо¿ тåìàтèкè º àктóàлüíèì 
тà ñвоº÷àñíèì åтàïоì íàóковèõ доñлідæåíü.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñлідæåííÿì ïèтàíü ôіíàíñовоãо çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, 
що ñïрèÿтèìå доñÿãíåííþ ¿õ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñ
ті, çàéìàлèñü áàãàто ó÷åíèõ, à рåçóлüтàтè ¿õ çдо
áóтків вèñвітлåíі ó íàóковèõ ïрàöÿõ. Білüøіñтü 
íàóковöів ñтвåрдæóþтü, що ôіíàíñовà ñтіéкіñтü 
º ãоловíèì коìïоíåíтоì ñтіéко¿ тà ñтàáілüíо¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Оñíовíі àñïåктè дàíо¿ 
ïроáлåìè в ñво¿õ ïрàöÿõ ïорóøóвàлè Å.Алüтìàí, 
О. Бàрàíовñüкèé, М. Білèк, І.Блàíк, Ф. Бóтèíåöü, 

Дæ. К. Âàí Хорí, Â. Âàñèлåíко, Л. Лàõтіоíовà, 
Є. Мíèõ, Â. Сàв÷óк, Г. Сàвèöüкà, О. Тàрåщåíко, 
А. Шåрåìåт тà іíøі.

Ðåçóлüтàтоì доñлідæåíü àвторів ñтàлà íèç
кà тåорåтè÷íèõ і ìåтодè÷íèõ ïідõодів щодо вè
çíà÷åííÿ тà оöіíкè рівíÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
ïідïрèºìñтвà. Алå é íèíі вåдóтüñÿ дèñкóñі¿ що
до öèõ ïèтàíü. Іñíóº íåвèçíà÷åíіñтü вïлèвó çо
вíіøíіõ ÷èííèків тà ¿õ кілüкіñíà оöіíкà íà рівåíü 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв. Потрåáóþтü 
вдоñкоíàлåííÿ ìåтодè÷íі тà ïрàктè÷íі àñïåк
тè коìïлåкñíо¿ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, що 
оáóìовлþº àктóàлüíіñтü ïровåдåííÿ ïодàлüøèõ 
доñлідæåíü тà ïоøóкó íовèõ ñïоñоáів вèріøåííÿ 
ïоñтàвлåíо¿ ïроáлåìè.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ тåорåтè÷íèõ ïід
õодів до вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті ôіíàíñово¿ ñтіéкоñ
ті ïідïрèºìñтвà тà óçàãàлüíåííÿ ïрàктè÷íèõ àñ
ïåктів ¿¿ оöіíкè тà ïроãíоçóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтв в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ 
çдіéñíþºтüñÿ ïід íåãàтèвíèì вïлèвоì áàãàтüоõ 
ôàкторів. Цå – íåñтàáілüíіñтü рåãóлÿторíоãо çà
коíодàвñтвà, ïодàтковå íàвàíтàæåííÿ, іíôлÿöіÿ, 
оáìåæåíèé доñтóï до крåдèтíèõ рåñóрñів, коí
кóрåíöіÿ, íåдоñкоíàліñтü ôіíàíñовоãо рèíкó. Мі
íіìіçàöіÿ àáо íåéтрàліçàöіÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó 
öèõ ôàкторів çàклàдàºтüñÿ в оñíовó ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. 

предприятия определены типы финансовой устойчивости и их характеристика. Осуществлен про-
гноз интегрального показателя финансовой устойчивости на перспективу с использованием ме-
тодов скользящей средней, экспоненциального сглаживания и аналитического выравнивания.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая устойчивость, устойчивое финансовое состояние, этапы фи-
нансовой устойчивости, управления финансовой устойчивостью.
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Estimation and forecasting of the financial stability of the 
enterprise

The article substantiates the importance of financial stability as the main indicators of financial well–
being of the enterprise. The main tasks of the analysis of financial stability of the enterprise and the 
system of factors influencing it are outlined. The main financial coefficients of financial sustainability 
of the enterprise are given. The types of financial stability and their characteristics are determined 
on the basis of the company’s balance sheet information. The forecast of the integral indicator of 
financial sustainability for the future using the methods of moving average, exponential smoothing and 
analytical alignment is carried out.
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Коìïлåкñíіñтü кàтåãорі¿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñ
ті ïідïрèºìñтвà ïолÿãàº ó відоáрàæåííі в íіé рів
íÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó тà ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів 
ïідïрèºìñтвà, éоãо çдàтíоñті вèкоíóвàтè ñво¿ ôі
íàíñові çоáов’ÿçàííÿ тà çàáåçïå÷óвàтè ïодàлü
øèé роçвèток ïрè çáåрåæåííі крåдèто– тà ïлà
тоñïроìоæíоñті і ôіíàíñово¿ íåçàлåæíоñті ïід 
вïлèвоì вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ÷èííèків [1].

Ó áілüøоñті íàóковèõ ïрàöü ôіíàíñовà ñтіéкіñтü 
ïідïрèºìñтвà роçãлÿдàºтüñÿ ó вóçüкоìó роçóìіííі 
ÿк окрåìі ïокàçíèкè ôіíàíñовоãо ñтàíó. Одíі ç íèõ 
що ïокàçóþтü ñïіввідíоøåííÿ окрåìèõ ñклàдовèõ 
кàïітàлó, іíøі – доñтàтíіé оáñÿã ìàéíà длÿ ïоãà
øåííÿ çоáов’ÿçàíü, àáо, íàвïàкè, доñтàтíіñтü рå
ñóрñів длÿ ôорìóвàííÿ окрåìèõ ñклàдовèõ àктèвів.

Тàк, Цàл–Цàлко Ю.С. ïоíÿттÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñ
ті трàктóº ÿк рівåíü çàáåçïå÷åíоñті ïотрåá ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè щодо 
¿õ íàÿвíоñті, роçìіщåííÿ і вèкорèñтàííÿ. Чèì вèщà 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ öèìè рåñóрñàìè, тèì вè
щèé рівåíü ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà [2].

Блàíк І.А. ôіíàíñовó ñтіéкіñтü вèçíà÷àº ÿк õà
рàктåрèñтèкó ñтàáілüíоñті ôіíàíñовоãо ñтàíó 
ïідïрèºìñтвà, що çàáåçïå÷óºтüñÿ вèñокоþ ÷àñт
коþ влàñíоãо кàïітàлó в çàãàлüíіé ñóìі ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ [3].

Іíøèé ïідõід вèñвітлþþтü Бàøíÿíèí Г.І. і Ліíтóр 
І.Â., ÿкі ïід ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ роçóìіþтü «çдàт
íіñтü ïідïрèºìñтвà ÷è орãàíіçàöі¿, в ïовíіé ìі
рі ôóíкöіоíóвàтè і роçвèвàтèñÿ, à тàкоæ çáåріãàтè 
рівíовàãó áàлàíñó ÿк ó çовíіøíüоìó, тàк і ó вíó
тріøíüоìó ñåрåдовèщі, що ãàрàíтóº çдàтíіñтü ïід

ïрèºìñтвà в÷àñíо роçïлà÷óвàтèñü ç крåдèтàìè, à 
тàкоæ іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü. Фіíàíñовó ñтіé
кіñтü і ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтвà çàáåçïå÷óº éоãо 
вèроáíè÷à, коìåрöіéíà і ôіíàíñовà діÿлüíіñтü» [4].

Длÿ àíàліçó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті вèкорèñтовó
þтü íèçкó àáñолþтíèõ тà відíоñíèõ ïокàçíèків. 
Нàáір öèõ ïокàçíèків ìоæå çìіíþвàтèñÿ, íàñàì
ïåрåд, çàлåæíо від ìåтè àíàліçó, вèкорèñтовóвà
íо¿ ìåтодèкè àáо ïроôåñіéíоñті àíàлітèків. 

Сåрåд відíоñíèõ ïокàçíèків íàé÷àñтіøå вèко
рèñтовóþтüñÿ: коåôіöіºíт íåçàлåæíоñті (àвтоíо
ìі¿), коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ çàлåæíоñті, коåôіöі
ºíт ìàíåврåíоñті влàñíоãо кàïітàлó, коåôіöіºíт 
çàáåçïå÷åííÿ влàñíèìè оáоротíèìè çàñоáàìè, 
коåôіöіºíт ôіíàíñовоãо лåвåрèдæó, коåôіöіºíт 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тощо.

Аáñолþтíі ïокàçíèкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті вè
çíà÷àþтüñÿ відíоñíо рівíÿ çàáåçïå÷åííÿ çàïàñів 
і вèтрàт влàñíèìè тà ïоçè÷åíèìè коøтàìè.

Фіíàíñові коåôіöіºíтè тà àáñолþтíі ïокàçíèкè 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті вèçíà÷àþтüñÿ çà дàíèìè áóõ
ãàлтåрñüкоãо áàлàíñó і õàрàктåрèçóþтü ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтвà ç ïоãлÿдó ñïіввідíоøåí
íÿ влàñíèõ і çàлó÷åíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів.

Длÿ вèçíà÷åííÿ тèïó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті від
ділÿºтüñÿ трèкоìïоíåíтíèé тèï ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті ïідïрèºìñтвà. Дàíà ìодåлü ïоáóдовàíà íà 
àíàліçі ïокрèттÿ влàñíèì кàïітàлоì, довãоñтро
ковèì кàïітàлоì тà çàãàлüíèì оá’ºìоì кàïітàлó 
ïідïрèºìñтвà вàртоñті çàïàñів тà вèтрàт.

Ðоçãлÿíåìо оöіíкó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті íà ïрè
клàді ТОÂ «Óкрþãіìïåкñ» (тàáл. 1).

Таáлиця 1. Тиï фінансової стійкості ТОÂ «Óкрюгімïекс», тис. грн.
Показники 2014 2015 2016

Дæåрåлà влàñíèõ коøтів 1661 2407 3484
Нåоáоротíі àктèвè 365 304 237
Нàÿвíіñтü влàñíèõ оáоротíèõ коøтів (рÿд. 1 – рÿд. 2) 1296 2103 3247
Довãоñтрокові крåдèтè і ïоçèкові коøтè (довãоñтрокові çоáов’ÿçàííÿ) 0 0 0
Нàÿвíіñтü влàñíèõ і довãоñтроковèõ ïоçèковèõ дæåрåл коøтів длÿ 
ôорìóвàííÿ çàïàñів і вèтрàт (рÿд. 3 + рÿд. 4) 1296 2103 3247

Короткоñтрокові крåдèтè і ïоçèкові коøтè (ïото÷íі çоáов’ÿçàííÿ) 3662 3732 1621
Çàãàлüíà вåлè÷èíà оñíовíèõ дæåрåл коøтів длÿ ôорìóвàííÿ 
çàïàñів (рÿд. 5 + рÿд. 6) 4958 5835 4868

Çàãàлüíà вåлè÷èíà çàïàñів 2651 2541 1799
Нàдлèøок (+), íåñтà÷à (–) влàñíèõ оáоротíèõ коøтів (рÿд. 3 – рÿд. 8) –1355 –438 1448
Нàдлèøок (+), íåñтà÷à (–) влàñíèõ оáоротíèõ коøтів і довãоñтроко
вèõ ïоçèковèõ коøтів длÿ ôорìóвàííÿ çàïàñів (рÿд. 5 – рÿд. 8) –1355 –438 1448

Нàдлèøок (+), íåñтà÷à (–) çàãàлüíо¿ вåлè÷èíè оñíовíèõ дæåрåл 
коøтів длÿ ôорìóвàííÿ çàïàñів (рÿд. 7 – рÿд. 8) 2307 3294 3069

Тèï ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті Проáлåì
íèé ñтàí

Проáлåì
íèé ñтàí

Аáñолþт
íо ñтіéкèé
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Як áà÷èìо ç роçрàõóíків, в 2015 роöі ïідïрè
ºìñтво від÷óвàº íåñтà÷ó влàñíèõ оáоротíèõ ко
øтів і довãоñтроковèõ ïоçèковèõ коøтів длÿ ôор
ìóвàííÿ çàïàñів. Цå ñтворþº рèçèкè ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті, àдæå в рàçі оáìåæåííÿ короткоñтро
ковèõ ïоçèковèõ дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ, ïідïрè
ºìñтво íå çìоæå ñтворþвàтè рåçåрвè ñèровè
íè, товàрів і ìàтåріàлів длÿ áåçïåрåáіéíо¿ роáотè. 
Тоìó тèï ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті – ïроáлåìíèé ñтàí. 

Â 2016 роöі ïідïрèºìñтво від÷óвàº доñтàтíіñтü 
влàñíèõ оáоротíèõ коøтів і довãоñтроковèõ ïо
çèковèõ коøтів длÿ ôорìóвàííÿ çàïàñів ó роçìірі 
3069 тèñ. ãрí. Тоáто в 2016 роöі ó ïідïрèºìñтвà 
àáñолþтíо ñтіéкèé ôіíàíñовèé ñтàí.

Нåоáõідíèì º ôорìóвàííÿ óçàãàлüíþþ÷èõ ïо
кàçíèків длÿ коìïлåкñíоãо àíàліçó ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті. Óçàãàлüíþþ÷і ïокàçíèкè роçроáлÿ
þтüñÿ çà коæíèì іç íàïрÿìів ç óрàõóвàííÿì віді
áрàíèõ íà дрóãоìó åтàïі окрåìèõ коåôіöіºíтів тà 
¿õ вàãоìоñті [5]. 

Проàíàліçóвàвøè дóìкè ріçíèõ àвторів ñтоñов
íо вàæлèвоñті коæíоãо іç ïокàçíèків длÿ оöіíþ
вàííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, ìоæíà вèçíà÷èтè, що 
íàéïовíіøå роçкрèвàþтü ñтàí ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті ïідïрèºìñтвà тàкі ïокàçíèкè ÿк коåôіöі
ºíт àвтоíоìі¿, коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ çàлåæíоñті 
і коåôіöіºíт ôіíàíñовоãо лåвåрèдæó. Отæå, іíтå
ãрàлüíèé ïокàçíèк длÿ оöіíþвàííÿ ñтàíó ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà ìоæå áóтè роçрàõо
вàíèé íàñтóïíèì ÷èíоì [6]:

 
(1)

тà

  
(2)

дå ФС – ôіíàíñовà ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà;
 – вàãоìіñтü i–тоãо коåôіöіºíтà;

КА – коåôіöіºíт àвтоíоìі¿;
КФЗ – коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ çàлåæíоñті;
КФЛ – коåôіöіºíт ôіíàíñовоãо лåвåрèдæó.
Бåрó÷è до óвàãè íорìàтèвíі çíà÷åííÿ ïокàçíè

ків, роçрàõóíок іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà ìоæå áóтè роçрàõо
вàíèé íàñтóïíèì ÷èíоì:

 
(3)

   
(4)

Óçàãàлüíþþ÷і ïокàçíèкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
ТОÂ «Óкрþãіìïåкñ» ñклàдàþтü:

Тàкèì ÷èíоì, ïрè íåãàтèвíіé дèíàìіöі окрåìèõ 
ïокàçíèків, óçàãàлüíþþ÷èé ïокàçíèк ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà в 2016 роöі çáілüøóºтüñÿ.

Проöåñ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ìàº 
áóтè ñïрÿìовàíèé íà çìåíøåííÿ íåãàтèвíоãо 
вïлèвó çàãроç íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà; ñтво
рåííÿ ïåрåдóìов åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ çàïлàíо
вàíèõ діé. 

Головíèìè ïрèíöèïàìè ïідтрèìàííÿ ôіíàíñо
во¿ ñтіéкоñті º: àктèвíå рåàãóвàííÿ íà çìіíè вíó
тріøíіõ тà çовíіøíіõ ôàкторів; ñèñтåìíіñтü óïрàв
ліííÿ; врàõóвàííÿ ìоæлèвоñті рåàліçàöі¿ рèçèків; 
вèкорèñтàííÿ ïокàçíèків, що дàþтü çìоãó íàдàтè 
рåàлüíó оöіíкó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà; 
іíтåãровàíіñтü іç çàãàлüíоþ ñèñтåìоþ óïрàвліííÿ; 
оріºíтèр íà доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрè
ºìñтвà; роçроáлåííÿ тà вèкорèñтàííÿ ÿкіñíоãо іí
ñтрóìåíтàріþ оáґрóíтóвàííÿ ôіíàíñовèõ ріøåíü в 
óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті тà рèçèкó [7].

Оñíовоþ ôіíàíñовоãо ïроãíоçóвàííÿ º óçà
ãàлüíåííÿ тà àíàліç íàÿвíо¿ іíôорìàöі¿ ç íà
ñтóïíèì ìодåлþвàííÿì і врàõóвàííÿì ôàкторів 
ìоæлèвèõ вàріàíтів роçвèткó ñèтóàöі¿ тà ôіíàí
ñовèõ ïокàçíèків. Мåтодè тà ñïоñоáè ïроãíоçó
вàííÿ ìàþтü áóтè доñтàтíüо дèíàìі÷íèìè длÿ 
тоãо, щоá ñвоº÷àñíо вçÿтè до óвàãè öі çìіíè [8].

Оñíовíèì åлåìåíтоì в áóдü–ÿкіé ìодåлі ïро
ãíоçóвàííÿ º трåíд ÷è ліíіÿ оñíовíо¿ тåíдåíöі¿ 
çìіíè рÿдó. Â áілüøоñті ìодåлåé ïåрåдáà÷àºтüñÿ, 
що трåíд º ліíіéíèì, одíàк тàкå ïрèïóщåííÿ íå 
çàвæдè çàкоíоìірíо і ìоæå íåãàтèвíо вïлèíóтè 
íà то÷íіñтü ïроãíоçó.

Мåтод ковçíоãо ñåрåдíüоãо. Ç то÷кè çорó вè
корèñтàííÿ ìåтод ковçíоãо ñåрåдíüоãо доñèтü 
ïроñтèé. Тåрìіí «ковçíå ñåрåдíº» вèкорèñтовó
ºтüñÿ тоìó, що íовå ñåрåдíº оá÷èñлþºтüñÿ і ñлó
ãóº в ÿкоñті ïроãíоçó коæåí рàç, колè в роçïорÿ
дæåííі вèÿвлÿºтüñÿ íовå ñïоñтåрåæåííÿ [9]. 
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Длÿ рÿдó y1, y2,…., yn вèçíà÷àºтüñÿ іíтåрвàл çãлà
дæóвàííÿ m, дå m < n. Якщо íåоáõідíо çãлàдèтè 
колèвàííÿ, то çà ìоæлèвоñті іíтåрвàл çãлàдæó
вàííÿ оáèрàþтü çíà÷íèì. Âåлè÷èíó m çìåíøó
þтü, колè íåоáõідíо çáåрåãтè íåçíà÷íі колèвàííÿ. 
Дàлі длÿ ïåрøèõ m рівíів ÷àñовоãо рÿдó оá÷èñлþ
ºтüñÿ ¿õíº ñåрåдíº àрèôìåтè÷íå. Потіì іíтåрвàл 
çãлàдæóвàííÿ çñóвàºтüñÿ íà одèí рівåíü ïрàво
рó÷, оïåрàöі¿ ïовторþþтüñÿ і т. д [10].

Длÿ оá÷èñлåííÿ çãлàдæåíèõ рівíів рÿдó  вè
корèñтовóºтüñÿ ôорìóлà

   
(5)

Ðоçрàõóíок ковçíèõ çíà÷åíü óçàãàлüíþþ÷о
ãо ïокàçíèкà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïрåдñтàвлåíо 
в тàáл. 2.

Прåдñтàвèìо отрèìàíі çíà÷åííі ãрàôі÷íо íà рèñ. 1.
Мåтод ковçíоãо ñåрåдíüоãо вèкорèñтовóþтü 

длÿ рÿдів, ÿкі ìàþтü ліíіéíèé трåíд, à ìåтод åкñ
ïоíåíöіéíоãо çãлàдæóвàííÿ вèкорèñтовóþтü ó 
тèõ вèïàдкàõ, колè ïроãíоçóвàííÿ çдіéñíþºтüñÿ 
íà ïідñтàві рÿдів дèíàìікè, в ÿкèõ трåíд íåñтàлèé 
÷è в ÿкèõ трåíдà íåìàº.

Мåтод åкñïоíåíöіàлüíоãо çãлàдæóвàííÿ. Åкñ
ïоíåíöіàлüíå çãлàдæóвàííÿ – öå дóæå ïоïóлÿр
íèé ìåтод ïроãíоçóвàííÿ áàãàтüоõ ÷àñовèõ рÿ
дів. Іñторè÷íо ìåтод áóв íåçàлåæíо відкрèтèé 
Броóíоì і Холтоì.

Åкñïоíåíöіàлüíe çãлàдæóвàííÿ – öå ріçíовèд ìå
тодó ковçíоãо ñåрåдíüоãо. Одíàк çàìіñтü тоãо, щоá 
ïрè ñклàдàííі ïроãíоçó ïрèçíà÷àтè одíàкові вàãо
ві коåôіöіºíтè вñіì ñïоñтåрåæåííÿìè, ìåтод åкñïо

Таáлиця 2. Динаміка узагалüнюючого ïоказника фінансової стійкості ТОÂ «Óкрюгімïекс»

Рік Êвартал Óзагалüнюючий ïоказник 
фінансової стійкості

Êовзні за 3 квартали
суми середні

2014

1 0,869 – –
2 0,874 2,615 0,872
3 0,872 2,622 0,874
4 0,876 2,629 0,876

2015

1 0,881 2,636 0,879
2 0,879 2,635 0,878
3 0,875 2,63 0,877
4 0,876 2,638 0,879

2016

1 0,887 2,671 0,890
2 0,898 2,847 0,949
3 1,052 3,038 1,013
4 1,078 3,143 1,048

2017 (ïроãíоç)

1 1,013 3,138 1,046
2 1,048 3,106 1,035
3 1,046 3,129 1,043
4 1,035 3,125 1,042

Рисунок 1. Ôактичні та ковзні значення узагалüненого ïоказника фінансової стійкості ТОÂ 
«Óкрюгімïекс»
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íåíöіàлüíоãо çãлàдæóвàííÿ íàдàº íàéáілüøі вàãові 
коåôіöіºíтè ñàìèì оñтàííіì ñïоñтåрåæåííÿì, тоìó 
що воíè íåñóтü ó ñоáі íàéáілüøå іíôорìàöі¿ ïро тå, 
що íàéіìовірíіøå ñтàíåтüñÿ в ìàéáóтíüоìó. 

Оñоáлèвіñтü дàíоãо ìåтодó ïолÿãàº в тоìó, що в 
ïроöåдóрі çíàõодæåííÿ çãлàдæåíоãо рівíÿ вèко
рèñтовóþтüñÿ тілüкè ïоïåрåдíі рівíі рÿдó, вçÿті ç 
ïåвíоþ вàãоþ. Прè÷оìó вàãà ñïоñтåрåæåííÿ ñтàº 
тèì ìåíøоþ, ÷èì дàлі воíà çíàõодèтüñÿ від рівíÿ, 
длÿ ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ çãлàдæåíå çíà÷åííÿ [9].

Åкñïоíåíöіàлüíe çãлàдæóвàííÿ çдіéñíþºтüñÿ 
çà ôорìóлоþ 

    (6)
дå  – ïàрàìåтр çãлàдæóвàííÿ (0 <  < 1); 
вåлè÷èíà b = 1 –  íàçèвàºтüñÿ коåôіöіºíтоì 

дèñкоíтóвàííÿ. 
Âåлè÷èíó  тàкоæ ìоæíà ïодàтè ó вèãлÿді ñóìè 

ôàктè÷íоãо çíà÷åííÿ рівíÿ  тà çãлàдæåíоãо çíà

÷åííÿ ïоïåрåдíüоãо ñïоñтåрåæåííÿ , вçÿтèõ іç 
ïåвíоþ вàãоþ. Ó коíкрåтíèõ çàдà÷àõ ïроãíоçóвàííÿ 
вèõідíèé ïàрàìåтр y0 вèáèрàþтü àáо рівíèì çíà÷åí
íþ ïåрøоãо рівíÿ рÿдó дèíàìікè y1, àáо тàкèì, що до
рівíþº ñåрåдíіé àрèôìåтè÷íіé дåкілüкоõ ÷лåíів рÿдó.

Ðівíÿííÿ рåãрåñі¿ õàрàктåрèçóº корåлÿöіéíó çà
лåæíіñтü åíдоãåííо¿ çìіííо¿ від åкçоãåííèõ çìіííèõ. 

Ðоçріçíÿþтü ìодåлü (рівíÿííÿ) ïàрíо¿ рåãрåñі¿: 

тà ìíоæèííо¿ рåãрåñі¿ 

Ðівíÿííÿ рåãрåñі¿ ïåрåдáà÷àº, що іñíóº лèøå 
одíоñтороííіé çв’ÿçок ìіæ çàлåæíоþ (åíдоãåí
íоþ) çìіííоþ yt тà íåçàлåæíèìè (åкçоãåííèìè) 
çìіííèìè 

Аíàліç ïоáóдовàíèõ в Excel трåíдів ïокàçíèкà ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті ïокàçàв, що íàéáілüø доñтовірíоþ 
º ïоліíоìіàлüíà ôóíкöіÿ, ïрåдñтàвлåíà íà рèñ. 2.

Таáлиця 3. Прогнозування узагалüнюючого ïоказника фінансової стійкості методом 
ексïоненціалüного згладжування

Рисунок 2. Поліноміалüна функція динаміки узагалüненого ïоказника фінансової стійкості 
ТОÂ «Óкрюгімïекс»

Рік Êвартал Óзагалüнюючий ïоказник 
фінансової стійкості Прогнозні резулüтати

2014

1 0,869 –
2 0,874 0,872
3 0,872 0,872
4 0,876 0,873

2015

1 0,881 0,876
2 0,879 0,877
3 0,875 0,876
4 0,876 0,876

2016

1 0,887 0,881
2 0,898 0,888
3 1,052 0,953
4 1,078 1,003

2017 (ïроãíоç)

1 1,013 1,007
2 1,048 1,023
3 1,046 1,032
4 1,035 1,033
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Ðèñóíок 2. Поліíоìіàлüíà ôóíкöіÿ дèíàìікè 
óçàãàлüíåíоãо ïокàçíèкà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
ТОÂ «Óкрþãіìïåкñ»

Прè вèкорèñтàííі ïоліíоìіàлüíо¿ ôóíкöі¿ коå
ôіöіºíт дåтåрìіíàöі¿ ñтàíовèтü R2=0,8097, що ç 
вèñокèì рівíåì то÷íоñті оïèñóº дèíàìікó ïокàç
íèкà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ТОÂ «Óкрþãіìïåкñ».

Âñі роçãлÿíóті ìодåлі ïроãíоçóвàííÿ çàñвід÷èлè, 
що ïротÿãоì íàñтóïíоãо рокó óçàãàлüíþþ÷èé ïокàç
íèк ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті щоквàртàлó çáілüøóºтüñÿ. 

Âисновки
Доñлідæóþ÷è ïідõодè до вèçíà÷åííÿ ñóті ôі

íàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà, ôàкторè вïлèвó 
тà рåçóлüтàтè ïроãíоçóвàííÿ ìоæíà óçàãàлüíè
тè, що ôіíàíñовà ñтіéкіñтü э оñíовоþ вèæèвàííÿ 
і ñтàáілüíоãо ñтàíовèщà ïідïрèºìñтвà в рèíко
вèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà тà çàïоáіãàí
íÿ вèíèкíåííþ крèçовèõ ÿвèщ íåоáõідíо оöіíè
тè вñі ôàкторè, ÿкі вïлèвàþтü íà éоãо діÿлüíіñтü. 
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усовершенствования раáоты ïредïриятий
В статье проводится анализ экономики, как сложной системы, в которой экономические 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèроáíèöтво – öå 
ïроöåñ, çà доïоìоãоþ ÿкоãо лþдè, ïов’ÿçàíі вè
çíà÷åíèìè вèроáíè÷èìè відíоñèíàìè, вèкорèñ
товóþ÷è рåñóрñè, ñтворþþтü товàрè і ïоñлóãè, 
íåоáõідíі длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ і çроñтàííÿ і/÷è 
роçвèткó ñóñïілüñтвà. Якщо вèроáíèöтво роç
ãлÿдàтè ÿк ñóñïілüíèé ïроöåñ ñтворåííÿ ìà
тåріàлüíèõ áлàã, ÿкèé оõоïлþº вèроáíè÷і ñèлè 
ñóñïілüñтвà і вèроáíè÷і відíоñèíè лþдåé, то во
íо вèñтóïàº ÿк åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ. Підвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà – одíå ç ãоловíèõ 
çàвдàíü роçвèткó åкоíоìікè íà ñó÷àñíоìó åтàïі 
Нåоáõідíоþ ïåрåдóìовоþ éоãо вèріøåííÿ º óдо
ñкоíàлåííÿ ñèñтåì óïрàвліííÿ, і íàñàìïåрåд, çà 
рàõóíок ïідвèщåííÿ рівíÿ ¿¿ орãàíіçàöі¿.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèöі ôорìóвàííÿ вçàºìоçв’ÿçків 
тà вçàºìодіÿ ôóíкöіé ìåíåдæìåíтó ïрèñвÿ÷åíі 
ïрàöі тàкèõ вèдàтíèõ в÷åíèõ åкоíоìіñтів, íàóков
öів Óкрà¿íè, ÿк С. Ф. Покроïèвíèé, Я. С. Âèтвèöü
кèé, О. Ð. Крèвèöüкà, О. Â. Арåô’ºвà Â. С. Поíо
ìàрåíко, А. Â. Шåãдà, Ç. О. Мàíів тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ дèíàìікè ôорìó
вàííÿ вçàºìоçв’ÿçків ôóíкöіé ìåíåдæìåíтó тà ¿õ 

вçàºìоді¿ ó ïроöåñі óдоñкоíàлåííÿ роáотè ïід
ïрèºìñтв ó ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçãлÿдàþ
÷è вèроáíèöтво ÿк ñèñтåìó, ñлід çàçíà÷èтè дві ¿¿ 
оñоáлèвоñті:. Іíåрöіéíіñтü – öå ñïåöèôі÷íà влàñ
тèвіñтü дèíàìі÷íèõ ñèñтåì, ÿкà ïолÿãàº в тоìó, 
що ñèñтåìà ïовèííà ìàтè ìоæлèвіñтü рåãóлþ
вàííÿ. Іìовірíіñтü – дèíàìі÷íà ñèñтåìà íоñèтü 
ÿñкрàво вèрàæåíèé іìовірíіñíèé õàрàктåр. Іìо
вірíèìè º íå тілüкè ÷èííèкè, що вïлèвàþтü íà 
ñèñтåìó в öілоìó, àлå і ïовåдіíкà коæíоãо ¿¿ åлå
ìåíтà. Нàïрèклàд, іìовірíіñíèé õàрàктåр çàñоáів 
вèроáíèöтвà вèÿвлÿºтüñÿ в áàãàтовàріàíтíоñті 
тåõíолоãі÷íèõ і орãàíіçàöіéíèõ ріøåíü, ôіíàíñо
вèõ і іíøèõ ìоæлèвоñтåé ïідïрèºìñтв, ó вèкорèñ
тàííі çàñоáів вèроáíèöтвà в çàлåæíоñті від ìіñöÿ 
і óìов рåàліçàöі¿ вèроáíè÷оãо ïроöåñó [1, 4].

Ó çàãàлüíоìó вèді ïоíÿттÿ ïро ñèñтåìó óïрàв
ліííÿ вèроáíèöтвоì ìоæíà ñôорìóлþвàтè тàк. 
Сèñтåìà óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì º ñóкóïíіñ
тþ вçàºìоçàлåæíèõ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів (іí
ôорìàöі¿, тåõíі÷íèõ çàñоáів ¿¿ оáроáкè, ôàõів
öів, відділів ç óïрàвліííÿ, çв’ÿçків і відíоøåíü 
ìіæ íèìè, відïовідíèõ ôóíкöіé, ìåтодів і ïроöå

процессы отображаются в виде движения и преобразования информации, применяется 
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ñів óïрàвліííÿ), ÿкі çàáåçïå÷óþтü ïрè ¿õ ñкоордè
íовàíіé вçàºìоді¿ рåàліçàöіþ вèроáíè÷èìè ïід
роçділàìè ïоñтàвлåíèõ öілåé. Тàкèì ÷èíоì, ó 
ñèñтåìі óïрàвліííÿ рåàліçóþтüñÿ ôóíкöі¿ óïрàв
ліííÿ. Ó öіé ñèñтåìі ìоæíà вèділèтè оá’ºкт óïрàв
ліííÿ, ñóá’ºкт óïрàвліííÿ (óïрàвлÿþ÷à ñèñтåìà), 
коíтóр óïрàвліííÿ [2, 5].

Слід çàçíà÷èтè, що оá’ºкт óïрàвліííÿ ìоæå вèñтó
ïàтè в двоõ ôорìàõ: вèроáíè÷å ïідïрèºìñтво (ñó
кóïíіñтü éоãо вèроáíè÷èõ ôоíдів) àáо áåçïоñåрåд
íüо вèроáíè÷èé ïроöåñ. Âèроáíèöтво º оñíовíèì 
çìіñтоì роáотè ïідïрèºìñтвà. Дрóãà ôорìà оá’ºктà 
óïрàвліííÿ вèклèкàº íàéáілüøèé іíтåрåñ і в дàíоìó 
вèïàдкó áóдå роçãлÿíóтà ÿк оá’ºкт óïрàвліííÿ (рèñ. 
1.), ÿкèé ïрåдñтàвлÿº вèроáíè÷ó ñèñтåìó.

Åлåìåíтàìè вèроáíè÷о¿ ñèñтåìè º лþдè і ìà
тåріàлüíі оá’ºктè – ïрàöÿ, çàñоáè ïрàöі ïрåдìåтè 
ïрàöі, à тàкоæ тåõíолоãіÿ, орãàíіçàöіÿ вèроáíè
öтвà. Âèроáíè÷à ñèñтåìà вèçíà÷àºтüñÿ ïовå
діíкоþ, åволþöіºþ і íàáороì ñтрóктóр. Стрóктóрà 
вèроáíè÷о¿ ñèñтåìè – öå ñóкóïíіñтü åлåìåíтів і ¿õ 
ñтіéкèõ çвÿçків, ÿкі çàáåçïå÷óþтü öіліñíіñтü ñèñ
тåìè і тотоæíіñтü ¿¿ ñàìіé ñоáі, тоáто çáåріãàííÿ 
оñíовíèõ влàñтèвоñтåé ñèñтåìè ïрè ріçíèõ çо
вíіøíіõ і вíóтріøíіõ çìіíàõ.

Стрóктóрà вèроáíè÷о¿ ñèñтåìè вèçíà÷àºтüñÿ 
ñклàдоì і вçàºìоçв’ÿçкàìè ¿¿ åлåìåíтів і ïідñèñ
тåì, à тàкоæ çв’ÿçкàìè ç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. 
Ðоçріçíÿþтü ïроñторовó (роçтàøóвàííÿ åлåìåí
тів ó ïроñторі) і ÷àñовó (ïоñлідовíіñтü çìіíè ñтà
íó åлåìåíтів і ñèñтåìè в öілоìó в ÷àñі) ñтрóктóрè 
вèроáíè÷èõ ñèñтåì. Âоíè тіñíо вçàºìоçв’ÿçàíі і 
вçàºìоçàлåæíі

Ціліñíіñтü вèроáíè÷о¿ ñèñтåìè º одíіºþ ç оñíо
вíèõ влàñтèвоñтåé. Óñі ¿¿ åлåìåíтè ôóíкöіоíóþтü 
ç ºдèíоþ çàãàлüíоþ ìåтоþ – вèãотовлåííÿ íå
оáõідíо¿ ïродóкöі¿ Âèроáíè÷à ñèñтåìà ìàº вõід, 
вèõід і çворотíèé çв’ÿçок. Сó÷àñíèé ìåíåдæ
ìåíт вèñóвàº íà ïåрøå ìіñöå ïроáлåìó ãíó÷
коñті і àдàïтèвíоñті (ïрèñтоñóвàííÿ) до ïоñтіéíèõ 
çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Çовíіøíº ñåрåд
овèщå ïідïрèºìñтвà õàрàктåрèçóºтüñÿ ÿк ñóкóï
íіñтü çìіííèõ, ÿкі çíàõодÿтüñÿ çà ìåæàìè і íå º 
ñôåроþ áåçïоñåрåдíüоãо вïлèвó ç áокó éоãо ìå
íåдæìåíтó [6, 11].

Çовíіøíº ñåрåдовèщå – орãàíіçàöіé ÿкі 
ïов’ÿçàíі ç дàíèì ïідïрèºìñтвоì і ïрÿìо вïлè
вàþтü íà éоãо діÿлüíіñтü: ïоñтà÷àлüíèкè, ñïо
æèвà÷і коíкóрåíтè, àкöіоíåрè, торãові ïідïрèºì
ñтвà, óрÿдові орãàíè тà іí. Дрóãà ãрóïà ÷èííèків 

Рисунок 1. Система уïравління вироáництвом [3, 8].
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çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, ÿкà ïрÿìо íå вïлèвàº 
íà діÿлüíіñтü: åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, тåõíолоãі÷íі, 
ïрàвові, ïолітè÷íі, ôіçèко – ãåоãрàôі÷íі тà. іí.

Âíóтріøíº ñåрåдовèщå коæíо¿ орãàíіçàöі¿ ôор
ìóºтüñÿ ïід вïлèвоì çìіííèõ, ÿкі áåçïоñåрåдíüо 
вïлèвàþтü íà ïроöåñ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, ïо
ñлóã. Âèклàдåíå доçволÿº óÿñíèтè ºдíіñтü çо
вíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрè
ºìñтвà. Çãідíо ñèñтåìíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ 
орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà ïідïрèºìñтвà і ¿¿ åлå
ìåíтè º íå що іíøå, ÿк відïовідü íà ріçíі вïлèвè.

Âèроáíè÷à і åкоíоìі÷íà діÿлüíіñтü вèçíà÷àº 
ñóтü ïроöåñó ôóíкöіоíóвàííÿ коæíоãо вèроá
íè÷оãо ïідроçділó. Ðåçóлüтàтоì öüоãо ïроöåñó º 
вèïóñк ïродóкöі¿. Âèроáíèöтво вèñтóïàº ÿк öåí
трàлüíå ÿдро вèроáíè÷оãо ïідроçділó, ñтворåíå íà 
оñíові рàöіоíàлüíоãо ñïолó÷åííÿ в ÷àñі і ïроñто
рі çàñоáів, ïрåдìåтів і ñàìо¿ ïрàöі ÿкå çàáåçïå÷óº 
ïрè åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíоìó вåдåííі вèроá
íè÷оãо ïроöåñó éоãо åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàí
íÿ. Як оá’ºкт óïрàвліííÿ вèроáíèöтво º дèíàìі÷íо 
роçвèíóтоþ ñèñтåìоþ, çàçíà÷åíі åлåìåíтè ÿко¿ 
вçàºìоçв’ÿçàíі і вçàºìоçàлåæíі Âоíè вèìàãàþтü 
÷ітко¿ і öілåñïрÿìовàíо¿ вçàºìоді¿ ç вíóтріøíіì і 
çовíіøíіì ñåрåдовèщåì коæíоãо ïідроçділó.

Ó рàìкàõ ïідïрèºìñтвà вèроáíè÷і ïідроçділè 
оá’ºдíàíі ºдèíèì вèроáíè÷èì ïроöåñоì. Âèроá
íè÷і ïідроçділè оñíовíоãо вèроáíèöтвà çв’ÿçàíі і 
вçàºìодіþтü ç іíñтрóìåíтàлüíèìè, рåìоíтíо–ìå
õàíі÷íèìè і åíåрãåтè÷íèìè ïідроçділàìè доïоìіæ
íоãо вèроáíèöтвà. Ðоáотà вèроáíè÷èõ ïідроçділів 
орãàíіçовóºтüñÿ íà оñíові відïовідíо¿ ïідãотов
кè, ÿкà вèрàæàºтüñÿ в çàáåçïå÷åííі ¿õ крåñлåííÿ
ìè, тåõíолоãі÷íèìè кàртàìè вèãотовлåííÿ дåтà
лåé (вèроáів), іíñтрóìåíтоì, ïрèñтоñóвàííÿìè тà 
іí. Ççовíі ïідроçділè çàáåçïå÷óþтüñÿ ñèровèíоþ, 
ìàтåріàлàìè, вèроáàìè длÿ коìïлåктóвàííÿ, ÿкі в 
ìірó íàкоïè÷åííÿ çáåріãàþтüñÿ íà ñклàдàõ.

Пåрåìіщåííÿ ïрåдìåтів ïрàöі óñåрåдèíі ïід
роçділів і ìіæ íèìè ñтворþþтü вèроáíè÷і ïотокè, 
ÿкі орãàíіçовóþтüñÿ відïовідíо до тèïó, оñоáлè
воñтåé і ìàñøтàáів вèроáíèöтвà в коæíоìó ç íèõ. 
Прè öüоìó вèтрèìóþтüñÿ ìàрøрóтè рóõó ріçíèõ 
ïотоків, óçãодæåíі в ÷àñі і ïроñторі íà оñíові çà
коíоìірíоñтåé орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà [7, 9].

Мàрøрóтè рóõó ïрåдìåтів ïрàöі ÿк оñíовíі 
ñклàдові ÷àñтèíè орãàíіçовàíоãо вèроáíèöтвà íà 
ïідïрèºìñтві доçволÿþтü рåàліçóвàтè вèроáíè
÷èé ïроöåñ ÿк ñóкóïíіñтü ïоñлідовíо вèкоíóвà
íèõ ÷àñтковèõ ïроöåñів ç вèãотовлåííÿ вèроáів. 

Оáроáкà (вèãотовлåííÿ) áілüøоñті дåтàлåé (вè
роáів) відïовідíо до ïрèéíÿто¿ ïроãрàìè ¿õíüо
ãо вèïóñкó çдіéñíþºтüñÿ в ïідроçділàõ оñíовíоãо 
вèроáíèöтвà. Âоíè ñïåöіàліçовàíі ìàþтü íàé
áілüø вèñокèé рівåíü ìåõàíіçàöі¿ і àвтоìàтèçàöі¿ 
вèроáíè÷èõ ïроöåñів, вèçíà÷àþтü ¿õíþ вèроáíè
÷ó ïотóæíіñтü. Åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ окрå
ìèõ ïідроçділів çàлåæèтü від іíøèõ ïідроçділів, 
ñлóæá. Поçà ïідïрèºìñтвоì ôóíкöіоíóþтü ïрà
öþþ÷і íà íüоãо ñàìоñтіéíі ãоñïодàрñüкі товàрè
ñтвà, кооïåрàтèвè, ç ÿкèìè вñтàíовлþþтüñÿ до
ãовірíі відíоøåííÿ щодо вèïóñкó дåÿкèõ дåтàлåé, 
вèроáів, вèкоíàííÿ доïоìіæíèõ роáіт і ïоñлóã. 

Сïåöèôікà óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì в óìовàõ 
рèíковèõ відíоñèí õàрàктåрèçóºтüñÿ íàñтóïíè
ìè ÷èííèкàìè: ñкоро÷åííÿ æèттºвоãо öèклó товà
рó, роçøèрåííÿ íоìåíклàтóрè вèроáів, що вèïóñкà
þтüñÿ, ïрè çìåíøåííі ¿õ оáñÿãів; іñтотíå óñклàдíåííÿ 
тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, ÿкі оáóìовèлè ïідвèщåííÿ 
вèìоã до квàліôікàöі¿ і рівíÿ ïідãотовкè роáітíèків і 
ôàõівöів; çроñтàííÿ вèìоã до рівíÿ ÿкоñті оáñлóãо
вóвàííÿ і тåрìіíів вèкоíàííÿ çàìовлåíü.

Çвідñè оñíовíі вèìоãè до óïрàвліííÿ вèроáíè
öтвоì – éоãо ïрèñтоñовàíіñтü до íовèõ óìов вè
роáíè÷о–тåõíі÷íоãо öèклó, тоáто до ôоíдоºì
íèõ і ãíó÷кèõ вèроáíèöтв, вåлèко¿ ролі лþдñüкоãо 
÷èííèкà ó вèроáíèöтві, ïоліïøåííÿ ÿкоñті ïро
дóкöі¿ ñкоро÷åííÿ вèроáíè÷èõ вèтрàт, крàщо
ãо вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé, роñтó 
ñôåрè ïоñлóã і тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ ïро
дóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ.

Оñíовíà öілü в óïрàвліííі вèроáíèöтвоì – до
ìоãтèñÿ рàöіоíàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ вè
роáíè÷èõ ïідроçділів в рåçóлüтàті кåрівíèöтвà 
«çвåрõó», тоáто в ïроöåñі вèроáíèöтвà ìіæ ïід
роçділàìè вñтàíовлþþтüñÿ вèçíà÷åíі вèроá
íè÷і відíоøåííÿ, що відоáрàæàþтü çв’ÿçкè ìіæ 
áåçïоñåрåдíіìè вèроáíèкàìè ïродóкöі¿, óïрàв
ліíñüкèì ïåрñоíàлоì і орãàíіçàöіºþ ñïілüíо¿ ді
ÿлüíоñті ó÷àñíèків вèроáíèöтвà. Кіíöåві öілі длÿ 
ïідïрèºìñтвà в öілоìó і длÿ коæíоãо ñтрóктóр
íоãо ïідроçділó вèçíà÷àþтü íàïрÿìкè ïåрåтво
рåííÿ відíоøåíü вèроáíèöтвà і óïрàвліííÿ і, тèì 
ñàìèì, вèìоãè до орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, ор
ãàíіçàöі¿ і ïроöåñó óïрàвліííÿ. Ðоçãлÿíåìо ¿õ ñто
ñовíо до óìов óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì [1, 10].

Фóíкöі¿ óïрàвліííÿ õàрàктåрèçóþтü роçïоділ, 
ñïåöіàліçàöіþ ïрàöі в ñôåрі óïрàвліííÿ і вèçíà
÷àþтü оñíовíі ñтàді¿ рåàліçàöі¿ вïлèвів íà від
íоøåííÿ лþдåé ó ïроöåñі вèроáíèöтвà. Фóíкöі¿ 
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óïрàвліííÿ ôорìóþтüñÿ ó ïроöåñі роçвèткó вè
роáíèöтвà ïід вïлèвоì ïоãлèáлåíоãо роçïоділó 
ïрàöі і тåõíі÷íоãо ïроãрåñó. Оñкілüкè öі ïроöåñè 
áåçïåрåрвíі і íå ìоæóтü роçãлÿдàтèñÿ в çàñтè
ãлоìó ñтàíі і ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ ïовèííі роçãлÿ
дàтèñÿ в ¿õíüоìó роçвèткó. 

Оñíовíèìè (çàãàлüíèìè) ôóíкöіÿìè óïрàвліííÿ 
вèроáíèöтвоì º: 1. ïлàíóвàííÿ, 2. íорìóвàííÿ, 3. 
орãàíіçàöіÿ, 4. коордèíàöіÿ, 5. ìотèвàöіÿ, 6. коíтр
олü і 7. рåãóлþвàííÿ, ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ ôóíкöіÿìè 
ìåíåдæìåíтó і оñоáлèвоñтÿìè оá’ºктó óïрàвліííÿ.

Фóíкöіÿ 1. Плàíóвàííÿ çàéìàº öåíтрàлüíå ìіñ
öå ñåрåд óñіõ ôóíкöіé óïрàвліííÿ, тоìó що ïрè
çíà÷åíà ñтроãо рåãлàìåíтóвàтè ïовåдіíкó оá’ºктà 
в ïроöåñі рåàліçàöі¿ ïоñтàвлåíèõ ïåрåд íèì öілåé. 
Âоíà ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ коíкрåтíèõ çà
вдàíü коæíоìó ïідроçділó íà ріçíі ïлàíові ïåрі
одè і роçроáкó вèроáíè÷èõ ïроãрàì. Плàíóвàííÿ 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà рівåíü àктèвіçàöі¿ ді
ÿлüíоñті кåрівíèöтвà і àïàрàтà óïрàвліííÿ. Âèñо
кà ÿкіñтü роçроáлåíèõ ïроãрàì, ¿õ ñтроãà óв’ÿçкà 
ïо вñіõ ïідроçділàõ ïідïрèºìñтвà, óçãодæåíіñтü іç 
íàÿвíèìè ìàтåріàлüíèìè, ôіíàíñовèìè і трóдо
вèìè рåñóрñàìè доçволÿº íàéáілüø åôåктèвíо 
óïрàвлÿтè вèроáíèöтвоì.

Фóíкöіþ 2. Норìóвàííÿ вàрто роçãлÿдàтè ÿк 
ïроöåñ роçроáкè íàóково оáґрóíтовàíèõ роçрà
õóíковèõ вåлè÷èí, ÿкі вñтàíовлþþтü кілüкіñíó і 
ÿкіñíó оöіíкó ріçíèõ åлåìåíтів, вèкорèñтовóвàíèõ 
ó ïроöåñі вèроáíèöтвà і óïрàвліííÿ. Кàлåíдàр
íо–ïлàíові íорìàтèвè (вèроáíè÷і öèклè, роçìірè 
ïàртіé, çàділів дåтàлåé тà іí.), що роçрàõовóþтüñÿ 
çà доïоìоãоþ öіº¿ ôóíкöі¿, ñлóæàтü оñíовоþ ïлà
íóвàííÿ, вèçíà÷àþтü трèвàліñтü і ïорÿдок рóõó 
ïрåдìåтів ïрàöі в ïроöåñі вèроáíèöтвà [3, 5].

Âодíо÷àñ íà ïідïрèºìñтвàõ і öåõàõ ñтворþ
þтüñÿ і діþтü íорìàтèвè, ÿкі вèçíà÷àþтü тåõíі÷
íèé рівåíü ïродóкöі¿ (ñтàíдàртè і тåõíі÷íі óìовè), 
íорìàтèвíі докóìåíтè, що õàрàктåрèçóþтü ïрà
вà і оáов’ÿçкè ріçíèõ лàíок óïрàвліííÿ, ôорìóþтü 
ïрàвèлà ïовåдіíкè ñèñтåìè в öілоìó (іíñтрóкöіé 
ìåтодèкè). Ó öüоìó роçóìіííі íорìóвàííÿ відíо
ñèтüñÿ до ôóíкöі¿ орãàíіçàöі¿ ñèñтåìè.

Фóíкöіÿ 3. Орãàíіçàöіÿ ìàº відíоøåííÿ до ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ, õàрàктåрèçóþ÷è ¿¿ влàñтèвоñ
ті ñтрóктóрó, ñклàд, вçàºìоçв’ÿçок і ïроöåñ вçàº
ìоді¿ çàçíà÷åíèõ åлåìåíтів. Кріì тоãо, öÿ ôóíкöіÿ 
ìàº відíоøåííÿ до орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ ñèñтå
ìоþ і орãàíіçàöі¿ роáіт ç рåàліçàöі¿ коæíо¿ ôóíкöі¿ 
óïрàвліííÿ. Стоñовíо до вèроáíè÷оãо ïідроçділó 

ïідïрèºìñтвà àáо окрåìоãо ñтрóктóрíоãо ïідроç
ділó ôóíкöіÿ орãàíіçàöі¿ в ïåрøó ÷åрãó відоáрà
æàº ñтрóктóрó оá’ºктà óïрàвліííÿ і óïрàвлÿþ÷о¿ 
ñèñтåì, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ïроöåñ вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ і öілåñïрÿìовàíèé вïлèв íà колåктèв 
лþдåé, що рåàліçóþтü öåé ïроöåñ.

Орãàíіçàöіÿ óïрàвліííÿ – öå ñóкóïíіñтü ïрèéо
ìів і ìåтодів рàöіоíàлüíоãо ñïолó÷åííÿ åлåìåí
тів і лàíок óïрàвлÿþ÷о¿ ñèñтåìè і ¿¿ вçàºìоçв’ÿçкè 
ç оá’ºктоì óïрàвліííÿ і іíøèìè óïрàвлÿþ÷è
ìè ñèñтåìàìè в ÷àñі і ïроñторі. Ó öüоìó çíà÷åí
íі орãàíіçàöіÿ óïрàвліííÿ çàáåçïå÷óº ñтворåííÿ 
íàéáілüø ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ доñÿãíåííÿ ïо
ñтàвлåíèõ öілåé ó вñтàíовлåíèé ïåріод ÷àñó ïрè 
ìіíіìàлüíèõ вèтрàтàõ вèроáíè÷èõ рåñóрñів.

Отæå, ôóíкöі¿ орãàíіçàöі¿ і íорìóвàííÿ ìàþтü 
ïодвіéíèé õàрàктåр. Тàк, ôóíкöіÿ орãàíіçàöі¿ õà
рàктåрèçóº ñтворåííÿ (óдоñкоíàлåííÿ) ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ, à íà ñтàді¿ орãàíіçàöі¿ роáотè рåàліçó
ºтüñÿ ïрè áåçïоñåрåдíüоìó óïрàвліííі вèроáíè
öтвоì. Фóíкöіÿ íорìóвàííÿ рåàліçóºтüñÿ çà до
ïоìоãоþ íорìàтèвíèõ докóìåíтів, іíñтрóкöіé ïрè 
ñтворåííі ñèñтåìè, à роçроáлåíі кàлåíдàрíо–
ïлàíові íорìàтèвè вèкорèñтовóþтüñÿ ïрè ïлà
íóвàííі вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті.

Фóíкöіÿ 4. Коордèíàöіÿ доçволÿº доìоãтè
ñÿ óçãодæåíо¿ і íàлàãодæåíо¿ роáотè вèроáíè
÷èõ і ôóíкöіоíàлüíèõ ïідроçділів ïідïрèºìñтвà, 
ÿкі áåрóтü ó÷àñтü ó ïроöåñі вèкоíàííÿ ïлàíовèõ 
çàвдàíü. Цÿ ôóíкöіÿ рåàліçóºтüñÿ ó ôорìі вïлèвó 
íà колåктèв лþдåé, çàéíÿтèõ ó ïроöåñі вèроáíè
öтвà, ç áокó ліíіéíèõ кåрівíèків і ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñлóæá ïідïрèºìñтвà і éоãо ñтрóктóрíèõ ïідроçді
лів, що рåãóлÿрíо é оïåрàтèвíо коордèíóþтü ¿õ
íþ діÿлüíіñтü [2, 8].

Фóíкöіÿ 5. Мотèвàöіÿ – ïроöåñ ñïоíóкàлüíèõ 
ìотèвів до åôåктèвíо¿ ïрàöі длÿ доñÿãíåííÿ öілåé 
орãàíіçàöі¿ Çàçíà÷åíі ôорìè вïлèвó àктèвіçóþтü 
роáотó орãàíів óïрàвліííÿ, ïідвèщóþтü åôåктèв
íіñтü óñіº¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì.

Фóíкöіÿ 6. Коíтролü – çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàí
íÿ ïроãрàì, ïлàíів вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті коæíо
ãо öåõó. Цÿ ôóíкöіÿ рåàліçóºтüñÿ íà оñíові іíôор
ìàöі¿ ïро õід вèкоíàííÿ ïлàíовèõ çàвдàíü (дàíèõ 
оïåрàтèвíоãо, ñтàтèñтè÷íоãо, áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó), вèÿвлåííÿ відõèлåíü від вñтàíовлå
íèõ ïокàçíèків роáотè (коíтролþ вèкоíàííÿ çà
вдàíü) і àíàліçó ïрè÷èí відõèлåíü.

Фóíкöіÿ 7. Фóíкöіÿ рåãóлþвàííÿ тіñíо ñтèкà
ºтüñÿ ç ôóíкöіÿìè коордèíàöі¿ і коíтролþ. Ó õо
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ді вèроáíèöтвà роçроáлåíі ïроãрàìè ïіддàþтüñÿ 
вïлèвó ç áокó вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо ñåрåд
овèщà, ó рåçóлüтàті ÷оãо вèíèкàþтü ïорóøåííÿ в 
ïроöåñі вèкоíàííÿ çàвдàíü. Фóíкöіÿ рåãóлþвàííÿ 
вïлèвàº íà колåктèв лþдåé, çàéíÿтèõ ó вèроáíè
öтві çà доïоìоãоþ ïрèéíÿттÿ оïåрàтèвíèõ çàõодів 
длÿ çàïоáіãàííÿ і ÿкщо öå íå вдàñтüñÿ, то óñóíåí
íÿ вèÿвлåíèõ відõèлåíü і ïåрåáо¿в ó õоді вèроáíè
öтвà. Одíо÷àñíо відáóвàºтüñÿ коордèíàöіÿ ïото÷
íо¿ роáотè вçàºìоçв’ÿçàíèõ лàíок вèроáíèöтвà 
длÿ ïідтрèìкè éоãо рèтìі÷íоñті [3, 10].

Тàкèì ÷èíоì, рåãóлþвàííÿ – ôóíкöіÿ ìåíåдæ
ìåíтó ïо вèв÷åííþ çìіí ôàкторів вíóтріøíüо
ãо і çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, ÿкі вïлèвàþтü íà 
ÿкіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü і ïрèéíÿттÿ оïåрà
тèвíèõ çàõодів длÿ çàïоáіãàííÿ і óñóíåííÿ вè
ÿвлåíèõ відõèлåíü і ïåрåáо¿в ó õоді вèроáíè
öтвà. Фóíкöі¿ коíтролþ і рåãóлþвàííÿ в ïроöåñі 
óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì вèкоíóþтü ролü ãíó÷
кèõ іíñтрóìåíтів, çà доïоìоãоþ ÿкèõ õід вèроá
íèöтвà áåçïåрåрвíо (ó рåàлüíоìó ìàñøтàáі ÷àñó 
длÿ коæíоãо вèроáíè÷оãо ïідроçділó) вводèтüñÿ 
в ñóворі рàìкè, ïåрåдáà÷åíі ïлàíоì. Ðоçãлÿíóті 
ôóíкöі¿ º åлåìåíтàìè óïрàвліíñüкоãо öèклó ïрè 
рåàліçàöі¿ коæíо¿ коíкрåтíо¿ ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ.

Ó ïроöåñі óïрàвліííÿ ôóíкöі¿ доïовíþþтü і ïро
íèкàþтü одíà в одíó, ó ñóкóïíоñті і вçàºìоçв’ÿçкó 
воíè óтворþþтü óïрàвліíñüкèé öèкл вèроáíè
öтвà. Нà рèñ. 2 ïрåдñтàвлåíà ñõåìà óïрàвліí

ñüкоãо öèклó вèроáíèöтвà, ÿкà відоáрàæàº çìіñт 
ïовñÿкдåííоãо óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì.

Слід çàçíà÷èтè, що ôóíкöі¿ орãàíіçàöі¿, íорìó
вàííÿ, ìотèвàöі¿ коíкрåтèçовàíі длÿ вèçíà÷åíèõ, 
вèроáíè÷èõ óìов, áілüø ñтіéкі до вïлèвó вíóтріø
íüоãо і çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà і тоìó íå çìіíþ
þтüñÿ ïротÿãоì відíоñíо трèвàлоãо ïåріодó.

Длÿ ïідïрèºìñтвà в öілоìó влàñтèві ñïåöіàлüíі 
ôóíкöі¿ (ôóíкöіоíàлüíі ïідñèñтåìè), що відáèвàþтü 
коíкрåтíèé åкоíоìі÷íèé çìіñт ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ. Сåрåд íèõ – ïідñèñтåìà «Óïрàвліííÿ вèроáíè
öтвоì». Фóíкöіоíàлüíі ïідроçділè коæíо¿ ïідñèñтåìè 
õàрàктåрèçóþтü орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó óïрàвліí
íÿ ïідïрèºìñтвоì, ÿкà ïрèçводèтü до відïовідíоñті 
çìіñт (ôóíкöі¿) і ôорìó óïрàвліííÿ. Коæíà ç ñóïідрÿд
íèõ і вçàºìоçв’ÿçàíèõ лàíок óïрàвлÿþ÷о¿ ñèñтåìè 
рåàліçóº вèçíà÷åíó ÷àñтèíó ïроöåñó óïрàвліííÿ.

Длÿ ôóíкöіоíàлüíо¿ ïідñèñтåìè óïрàвліííÿ вè
роáíèöтвоì àïàрàт óïрàвліííÿ орãàíіçовóºтü
ñÿ íà рівíі ïідïрèºìñтвà і коæíоãо ïідроçділó. Тàк 
ÿк ïідñèñтåìà óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì º вèрі
øàлüíоþ в рåàліçàöі¿ öілåé ïідïрèºìñтвà, то до 
íå¿ ìàþтü відíоøåííÿ ôóíкöіоíàлüíі ïідñèñтåìè. 
Длÿ коæíоãо ç оñíовíèõ ïідроçділів ìоæíà вèді
лèтè ÷отèрè оñíовíі ôóíкöіоíàлüíі ïідñèñтåìè: 
óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ діÿлüíіñтþ; óïрàвліííÿ 
тåõíолоãі÷íоþ ïідãотовкоþ вèроáíèöтвà; оïåрà
тèвíå óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì; óïрàвліííÿ тåõ
íі÷íèì оáñлóãовóвàííÿì вèроáíèöтвà.

Рисунок 2. Сõема взаємозв’язку і взаємодії функцій уïравління [1, 11]
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Âисновок
Óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì º ñклàдíèì ïроöåñоì, 

ÿкèé ìàº áàãàто àñïåктів і вèçíà÷àºтüñÿ õàрàктåроì 
вèріøóвàíèõ çàдà÷. Проöåñ óïрàвліííÿ ìàº åкоíо
ìі÷íèé çìіñт і вклþ÷àº в ñåáå: вñтàíовлåííÿ тåõíі
ко – åкоíоìі÷íèõ õàрàктåрèñтèк вèроáíè÷о¿ ñèñтå
ìè; оöіíкó íàÿвíоñті рåñóрñів вñіõ вèдів і ¿õ роçïоділ; 
çіñтàвлåííÿ ôàктè÷íèõ àáо ïроãíоçовàíèõ çíà÷åíü 
тåõíіко–åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків іç çàдàíèìè çíà
÷åííÿìè; åкоíоìі÷íå ñтèìóлþвàííÿ, вçàºìоçв’ÿçàíå 
і ïоãодæåíå ç öілÿìè ïлàíóвàííÿ, дèôåрåíöіàöіþ 
ñтèìóлþвàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ºдíоñті дåрæàвíèõ, 
колåктèвíèõ і іíдèвідóàлüíèõ, іíтåрåñів, ïоºдíàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ñтèìóлþвàííÿ ç ìорàлüíèì.
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Органічне вироáництво в заáезïеченні  
цілей концеïції сталого розвитку

В статті окреслені основні глобальні виклики, з якими вже сьогодні стикається сільське господарство, і які 
пов’язані із кліматичними змінами та питаннями забезпечення продовольчої безпеки в умовах всезрос-
таючої чисельності населення. Розглядається концепція сталого розвитку як нова світоглядна парадигма, 
яка має на меті вирішення багатофункціональних завдань, у тому числі тих, що пов’язані із забезпечен-
ням економічної, соціальної та екологічної ефективності сільського господарства. Через ряд індикаторів 
та їх пояснення визначається взаємозв’язок концепції сталого розвитку із органічним сільським госпо-
дарством, надається трактування та принципові особливості органічної технології сільськогосподарського 
виробництва, аналізуються його переваги з точки зору забезпечення виконання цілей концепції сталого 
розвитку. Також наводиться аналіз стандартів та політичних ініціатив, які покликані регулювати та забез-
печувати розвиток органічного сільського господарства як важливої частини концепції сталості. 

Êлþ÷îâі слîâà: екосистема, біологічне різноманіття, добробут населення, сталий розвиток, 
деградація ґрунтів, органічна сертифікація. 

А.В. БИЛИЧ,
к.э.н, доцент, ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана»

Органическое ïроизводство в оáесïечении  
целей концеïции устойчивого развития

В статье обозначены основные глобальные вызовы, с которыми уже сегодня сталкивает-
ся сельское хозяйство, и связанные с климатическими изменениями и вопросами обеспечения 
продовольственной безопасности в условиях всевозрастающей численности населения. Расс-
матривается концепция устойчивого развития как новая мировоззренческая парадигма, кото-
рая имеет целью решения многофункциональных задач, в том числе, связанных с обеспечением 
экономической, социальной и экологической эффективности сельского хозяйства. Через ряд ин-
дикаторов и их объяснение определяется взаимосвязь концепции устойчивого развития с орга-
ническим сельским хозяйством, предоставляется трактовка и принципиальные особенности ор-
ганической технологии сельскохозяйственного производства, анализируются его преимущества 
с точки зрения обеспечения выполнения целей концепции устойчивого развития. Также приво-
дится анализ стандартов и политических инициатив, которые призваны регулировать и обеспе-
чивать развитие органического сельского хозяйства как важной части концепции устойчивости.

Êлþ÷åâыå слîâà: экосистема, биологическое разнообразие, благосостояние населения, 
устойчивое развитие, деградация грунтов, органическая сертификация.

BILYCH,
 PhD, Associate Professor, Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

Organic production in ensuring the goals  
of the concept of sustainable development

The article outlines the main global challenges that agriculture faces today and which are associated 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Глоáàлüíå ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво ñтèкàºтüñÿ íàрàçі ç íåлåãкèìè вè
клèкàìè, вèріøåííÿ ÿкèõ коíöåïтóàлüíèì ÷è
íоì вõодèтü ó íàöіоíàлüíі ïроãрàìè ріçíèõ крà¿í 
тà рåãіоíів. Çà дàíèìè Орãàíіçàöі¿ Оá’ºдíàíèõ Нà
öіé (íàдàлі – ООН), ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ ñвітó в 
2050 роöі ñтàíовèтèìå áлèçüко 9,7 ìлрд. оñіá. Цå 
ïрèçвåдå до íåоáõідíоñті ñтріìкоãо çáілüøåííÿ 
вèроáíèöтвà оñíовíèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ, ÿк 
ìіíіìóì íà 50%, à çà дåÿкèìè ïродóктовèìè ãрó
ïàìè і до 100%. Âідïовідíоãо çроñтàííÿ çàçíàº 
і рівåíü ñïоæèвàííÿ ì’ÿñо–ìоло÷íèõ ïродóктів, 
вèроáíèöтво ÿкèõ çóìовлþº ïоÿвó íåãàтèвíоãо 
åôåктó – çìіíó кліìàтè÷íèõ óìов, à íàñàìïåрåд 
тåìïåрàтóрíèõ рåæèìів, ÷åрåç çíà÷íі вèкèдè вóã
лåöþ, ÿкі ïродóкóþтüñÿ àãрàрíоþ ãàлóççþ. 

Як відоìо, ñілüñüкå ãоñïодàрñтво º одíіºþ ç тèõ 
ãàлóçåé, ÿкà íàéáілüøå вïлèвàº, і водíо÷àñ ïå
рåáóвàº ïід íàéáілüøèì вïлèвоì кліìàтè÷íèõ 
óìов, à діÿлüíіñтü іç ñтворåííÿ тà вïровàдæåí
íÿ кліìàтè÷íèõ іííовàöіé в àãрàрíó ãàлóçü ñтàº 
íå ìåíø àктóàлüíоþ, íіæ àíàлоãі÷íà діÿлüíіñтü 
ó ìåтàлóрãіéíіé, ìàøèíоáóдівíіé ÷è іíøèõ вàæ
кèõ іíдóñтріÿõ. Як ïроãíоçóþтü àíàлітèкè ООН, 
тілüкè ñілüñüкå ãоñïодàрñтво до 2050 рокó ìо
æå додàтè до ãлоáàлüíèõ ïроöåñів ïотåïліííÿ áі
лÿ 2%. Сàìå тоìó ñтàº о÷åвèдíèì, що в óìовàõ 
тàкèõ вèклèків àãрàрíà ãàлóçü ïоклèкàíà коí
öåïтóàлüíèì ÷èíоì çìіíèтè ïідõодè до óïрàв
ліííÿ рåñóрñàìè тà ïродóктèвíіñтþ, ñтворþþ÷è 
тріàдó çáàлàíñовàíоãо ñïіввідíоøåííÿ ìіæ åко
лоãі÷íоþ, тåõíі÷íоþ тà ñоöіàлüíоþ åôåктèвíіñ
тþ, і ïрè öüоìó вèріøóþ÷è ïроáлåìè ïродоволü
÷о¿ áåçïåкè тà влàñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
І ÿкщо ïідõодè до тàкоãо óïрàвліííÿ вïèñóþтüñÿ ó 
коíöåïöіþ ñтàлоãо роçвèткó, то вèріøåííÿ дàíèõ 
ïроáлåì ÷àñтково ïоклèкàíо çàáåçïå÷èтè орãà
íі÷íå ñілüñüкå ãоñïодàрñтво. Â віт÷èçíÿíіé íàóковіé 

літåрàтóрі ïідíÿтà íèçкà àктóàлüíèõ ïèтàíü, що ñто
ñóþтüñÿ ñтàíó тà роçвèткó орãàíі÷íоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà (Артèø Â.І., Боéко Л., Боровèк Т.Â., 
Гордіºíко Â.П., Дóдàр О., Çàé÷óк Т.О.), іíвåñтèöіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ тà ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ ãà
лóçі (Кàéдàøов Â., Çіí÷óк Т.О., Çіíов÷óк Н.Â., Чó
довñüкà Â.А., Шкóрàтов О.І.), åколоãо–åкоíоìі÷íèõ 
àñïåктів орãàíі÷íоãо вèроáíèöтвà (Івàíèøèí Â.Â., 
Корíіöüкà О.І., Корåíþк П.І.). Кріì тоãо, ïроáлåìó 
роçвèткó орãàíі÷íоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà áà
ãàто віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ïроïоíóº роçãлÿдàтè 
÷åрåç ïрèçìó åколоãі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ åôåктèв
íоñті (Міõíåíко Т.Н., Корíіöüкà О.І., Івàíèøèí Â.Â, 
Ковàлüовà О.Â.). Протå ó çàçíà÷åíèõ ïрàöÿõ ор
ãàíі÷íå ñілüñüкå ãоñïодàрñтво роçãлÿдàºтüñÿ áåç 
тіñíоãо вçàºìоçв’ÿçкó іç коíöåïöіºþ ñтàлоãо роç
вèткó, ÿкà відіãрàº оñоáлèвó ролü в çàáåçïå÷åííі 
åколоãі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ñклàдово¿ íàöіоíàлüíèõ тà 
рåãіоíàлüíèõ åкоíоìік. 

Сàìå вèçíà÷åííÿ вçàºìоçв’ÿçкó тà ролі ор
ãàíі÷íоãо вèроáíèöтвà ó çàáåçïå÷åííі ñтàлоãо 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, роçкрèттÿ оñоáлèвоñ
тåé ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ в ріçíèõ крà¿íàõ тà ïåр
ñïåктèв ïоøèрåííÿ в Óкрà¿íі º ìåтоþ дàíоãо до
ñлідæåííÿ і çóìовлþº éоãо àктóàлüíіñтü. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стàлèé роçвè
ток º ñвітоãлÿдíоþ коíöåïöіºþ, ïрàктè÷íоþ ìо
дåллþ, що íàлåæèтü до ñôåрè ñоöіàлüíо–ïолі
тè÷íèõ ріøåíü, ÿкі ïоклèкàíі çíàéтè оïтèìàлüíèé 
áàлàíñ ìіæ åкоíоìі÷íоþ, ñоöіàлüíоþ тà åколо
ãі÷íоþ ñклàдовèìè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íàöі
оíàлüíèõ ñèñтåì. Прè öüоìó, íàéвèщоþ ìåтоþ 
ñтàлоãо роçвèткó º çàáåçïå÷åííÿ íàñтілüкè çáà
лàíñовàíèõ óìов длÿ роçвèткó крà¿í тà рåãіоíів, 
ÿкі á дàлè ìоæлèвіñтü çàдоволüíèтè ïотрåáè ó 
ñïоæèвàííі тà ïовíоöіííіé æèттºдіÿлüíоñті тåïå
ріøíіõ і ìàéáóтíіõ ïоколіíü тà ñïрèÿлè çáåрåæåí
íþ àáо æ відíовлåííþ åкоñèñтåì. Стàлèé роç
вèток º ñвоºрідíоþ довãоñтроковоþ ìàíдрівкоþ 

with climate change and food security issues for the growing population. The concept of sustainable 
development is considered as a new world–view paradigm aimed to solve multifunctional problems, 
including those related to ensuring economic, social and environmental efficiency of agriculture. 
Through a series of indicators and their explanations, the relationship between the concept of 
sustainable development and organic agriculture is determined, the interpretation and peculiarities of 
organic farming technology of agriculture are given, its advantages are analyzed in terms of ensuring 
the implementation of the goals of the concept of sustainable development. The article also provides 
an analysis of standards and policy initiatives designed to regulate and ensure the development of 
organic agriculture as an important part of the concept of sustainability.

Êeywords: ecosystem, biodiversity, welfare of the population, sustainable development, soil 
degradation, organic certification
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íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік, ïåвíèì відïрàöüовàíèì 
íàáороì діé тà ñтрàтåãіé, ÿкі ïовèííі ñлóãóвàтè 
доñÿãíåííþ лþдñтвоì відïовідíèõ ñèñтåìíèõ тà 
іíтåãрàлüíèõ іíдèкàторів (ñоöіàлüíо–åколоãі÷
íèõ, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ тà іí.). 

Óкрà¿íà в öüоìó коíтåкñті тàкоæ íå ñто¿тü оñто
роíü, що çóìовлåíо ÿк діºþ çàçíà÷åíèõ ñвітовèõ 
ôàкторів, тàк і íèçкоþ вíóтріøíіõ ïåрåдóìов:

– ñèровèííà оріºíтàöіÿ åкñïортó, що, ÿк рå
çóлüтàт, íå дàº ìоæлèвоñтåé щодо відïовідíоãо 
ïокрàщåííÿ óìов рåãіоíàлüíоãо роçвèткó тà рів
íÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ;

– íåдоñтàтíüо åôåктèвíå тà ÷àñто åколоãі÷íо 
íåáåçïå÷íå вåдåííÿ ïроìèñловоãо тà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà;

– доìіíóвàííÿ рåñóрñо– тà åíåрãоºìíèõ ãàлó
çåé ó ñтрóктóрі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè крà¿íè;

– íåвідïовідíіñтü рівíÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ то
ìó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоìó, íàóково–ïрàктè÷íо
ìó, ïрèродíоìó ïотåíöіàлó, ÿкèé íàлåæèтü крà¿íі;

– вèñокèé рівåíü вèñíàæåííÿ іñíóþ÷èõ åкоñèñтåì 
áåç ñтворåííÿ íàлåæíèõ óìов щодо ¿õ відтворåííÿ.

Â коíтåкñті кліìàтè÷íèõ вïлèвів вàрто çàçíà
÷èтè, що в Óкрà¿íі çà ïокàçíèкàìè вèкèдів çà
áрóдíþþ÷èõ рå÷овèí в àтìоñôåрó ñілüñüкå ãоñ
ïодàрñтво ïоïàдàº в ÷åтвіркó «лідåрів» (81,6 
тèñ. т àáо 2,7% до çàãàлüíоãо ïідñóìкó ó 2016 
р.), оìèíàþ÷è лèøå ãàлóçü ïоñтà÷àííÿ åлåктро
åíåрãі¿, ãàçó тà ïàрè (1414,5 тèñ. т àáо 46%), 
ïåрåроáíó (976,7 тèñ. т àáо 31,7%) тà доáóвíó 
(465,4 тèñ. т àáо 15%) ïроìèñловоñті. Прè öüоìó 
çà рівíåì вèкèдів діокñèдó вóãлåöþ в àтìоñôå
рó ñілüñüкå ãоñïодàрñтво іç çàãàлüíèõ 150581 
тèñ. т çàéìàº ÷àñткó в 0,6%, à доáóвíà ïроìèñ
ловіñтü – 2%, тоді ÿк лåвовà ÷àñткà ïрèïàдàº íà 
ïåрåроáíó ïроìèñловіñтü тà ãàлóçü ïоñтà÷àííÿ 
åлåктроåíåрãі¿, ãàçó тà ïàрè (áілÿ 70%). Çà кілü
кіñтþ æ óтворåíèõ відõодів I–III клàñів íåáåçïåкè 
ó 2016 р. ñілüñüкå ãоñïодàрñтво іç ïокàçíèкоì 
8715,5 тèñ. т вçàãàлі вèéøло íà трåтþ ïоçèöіþ 
ïіñлÿ доáóвíо¿ тà ïåрåроáíо¿ ãàлóçåé (відïовідíо 
217907,8 тà 53858,9 тèñ. т) [2]. 

Âèõодÿ÷è іç íàвåдåíèõ дàíèõ, áà÷èìо, що ñілü
ñüкå ãоñïодàрñтво º кліìàтоóтворþþ÷оþ ãà
лóççþ, ÿкà çíà÷íоþ ìіроþ вïлèвàº íà ïроöåñè, 
що відáóвàþтüñÿ в íàвколèøíüоìó ñåрåдовèщі, 
вïлèвàþтü íà ñтàí çдоров’ÿ íàñåлåííÿ тà ìоæ
лèвоñті відтворåííÿ ïрèродíіõ åкоñèñтåì. 

Âодíо÷àñ ñілüñüкå ãоñïодàрñтво одíо÷àñ
íо вèñтóïàº і оñíовíоþ æåртвоþ тàкèõ ïроöå

ñів, оñкілüкè від кліìàтè÷íèõ óìов çíà÷íоþ ìіроþ 
çàлåæèтü рівåíü ïродóктèвíоñті тà åôåктèвíоñ
ті öіº¿ ãàлóçі. Тàк, íàïрèклàд, çìіíà тåìïåрàтóр
íèõ рåæèìів, і ÿк рåçóлüтàт çìіщåííÿ оñíовíèõ 
тåõíолоãі÷íèõ оïåрàöіé ó ÷àñі, çáілüøåííÿ тåì
ïåрàтóрíèõ åкñтрåìóìів тà àíоìàлüíèõ ÿвèщ, 
çíèæåííÿ ñåрåдíüорі÷íо¿ кілüкоñті оïàдів в ріç
íèõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè тà іíøі ÿвèщà ïрèçводÿтü 
до íåоáõідíоñті ïрèéíÿттÿ ïåвíèõ àдàïтàöіé
íèõ çàõодів, ÿкі áóлè àáñолþтíо íåтèïовèìè длÿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà щå в ìèíóлі дåñÿтèрі÷
÷ÿ. Тàк, íàïрèклàд, ç ìåтоþ çáåрåæåííÿ волоãè 
в ґрóíті, çìåíøåííÿ åроçі¿ тà ïідвèщåííÿ родþ
÷оñті, вèкорèñтовóþтüñÿ тåõíолоãі¿ ïовåрõíåвоãо 
оáроáіткó àáо áåçорíі тåõíолоãі¿ (тàк çвàíі, mini–
till тà no–till). Âíàñлідок çìіíè кліìàтè÷íèõ óìов в 
Óкрà¿íі áóлà оôіöіéíо çàôікñовàíà íовà ïрèрод
íà çоíà, à ñàìå ñóõі ñóáтроïікè, що ñïрè÷èíåíо 
çроñтàííÿì àктèвíèõ тåìïåрàтóр íà ìàтåрèковіé 
÷àñтèíі крà¿íè до 3800 °С, à в ñтåïовоìó Крè
ìó – 3900 °С, тоді ÿк в ñтàíдàртíå трèдöÿтèрі÷÷ÿ 
воíà íå ïåрåвèщóвàлà 3400 °С [8]. 

Âàрто вèçíàтè, що в тàкèõ çìіíàõ кліìàтó длÿ 
Óкрà¿íè вáà÷àþтüñÿ і ïåвíі ïоçèтèвíі íàñлідкè, ÿк 
íàïрèклàд, вèрощóвàííÿ тà отрèìàííÿ ñтàáілü
íèõ вроæà¿в ìàлоïоøèрåíèõ рàíіøå ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр (áàвовíà тà рèñ), ñтво
рåííÿ áілüø ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ вèроáíèöтвà 
тåïлолþáíèõ кóлüтóр (тоìàт тà ñоÿ), вñтàíовлåí
íÿ крàщèõ óìов длÿ ïåрåçèìовóвàííÿ çåрíовèõ. 
Алå в рàçі, колè é íàдàлі íå áóдóтü дотрèìóвà
тèñÿ вèìоãè ñтàлоãо роçвèткó длÿ çáåрåæåííÿ 
åкоñèñтåì тà дáàéлèвоãо ñтàвлåííÿ тåïåріø
íüоãо ïоколіííÿ до ïрèродíèõ рåñóрñів, кліìà
тè÷íі óìовè ìоæóтü çàçíàтè кàтàñтроôі÷íèõ çìіí 
іç ïідвèщåííÿì ñвітово¿ тåìïåрàтóрè íà 4–6 °С, 
що ïрèçвåдå до ріçкоãо çáілüøåííÿ вèïàровó
вàííÿ тà ïоñóøлèвоñті кліìàтó і в ïідñóìкó íåãà
тèвíо вïлèíå íà вñå ñілüñüкå ãоñïодàрñтво. 

Ç ìåтоþ вèріøåííÿ öèõ тà іíøèõ ãлоáàлüíèõ 
ïроáлåì, ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ ріçíі крà¿íè тà рå
ãіоíè, íà Сàìіті ООН áóло ïрèéíÿто ріøåííÿ щодо 
вèçíà÷åííÿ öілåé ñтàлоãо роçвèткó. Сåрåд тàкèõ 
öілåé çàçíà÷åíі тàкі: ïодолàííÿ áідíоñті, вèрі
øåííÿ ïроáлåìè ãолодó, ïідтрèìàííÿ õороøоãо 
çдоров’ÿ, ÿкіñíà оñвітà, ãåíдåрíà рівíіñтü, ÷èñтà 
водà тà íàлåæíі ñàíітàрíі óìовè, вèкорèñтàííÿ 
відíовлþвàлüíо¿ åíåрãі¿, доñтоéíі роáо÷і ìіñöÿ тà 
åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ, іííовàöі¿ тà іíôрàñтрóктó
рà, çìåíøåííÿ íåрівíоñті, ôóíдàöіÿ ìіñт тà ñïілü
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íот, що æèвóтü çà ïрèíöèïàìè ñтàлоãо роçвèткó, 
відïовідàлüíå вèроáíèöтво тà ñïоæèвàííÿ, çà
õèñт ïлàíåтè, çàáåçïå÷åííÿ æèттÿ ïід водоþ, çà
áåçïå÷åííÿ æèттÿ íà çåìлі, ìèр і ñïрàвåдлèвіñтü, 
ñïівïрàöÿ çàрàдè доñÿãíåííÿ öілåé. 

Çàçíà÷åíі öілі, в ñвоþ ÷åрãó, ïотрåáóþтü іíдèві
дóàлüíèõ ìåтодів доñÿãíåííÿ ріçíèìè крà¿íàìè в 
ìåæàõ ¿õ коротко– тà довãоñтроковèõ íàöіоíàлü
íèõ ïроãрàì. Прè öüоìó іíдèкàторàìè доñÿã
íåííÿ öілåé ñтàлоãо роçвèткó º ïокàçíèкè рівíÿ 
доáроáóтó, ñтàíó ïóáлі÷íоãо çдоров’ÿ, оñвітè, дå
ìоãрàôі÷íà ñèтóàöіÿ, ñтàтèñтèкà ïрèродíèõ кà
тàкліçìів, çåìлÿ тà áіоріçíоìàíіттÿ, рівåíü ñïо
æèвàííÿ тà вèроáíèöтвà, ãлоáàлüíå åкоíоìі÷íå 
ïàртíåрñтво тà іíøі [13]. 

Щодо іíдèкàторó «çåìлÿ», то тóт вèокрåìлþþтü 
ïокàçíèк ñтàíó çåìåлüíèõ рåñóрñів (рівåíü дåãрà
дàöі¿ ґрóíтів, çìіíà öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ çåìлі) 
тà роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà (÷àñткà ор
ãàíі÷íоãо ôåрìåрñтвà, вèкорèñтàííÿ ìіíåрàлü
íèõ доáрèв тà ñèíтåтè÷íèõ õіìі÷íèõ çàñоáів). 

Покàçíèк дåãрàдàöі¿ ґрóíтів відоáрàæàº ñтóïіíü 
¿õ åроçі¿, çдåáілüøоãо àíтроïоãåííоãо вïлèвó, тà 
º вàæлèвèì длÿ àíàліçó ç то÷кè çорó çáåрåæåí
íÿ ïрèродíо¿ åкоñèñтåìè тà ïідтрèìкè рівíÿ ïро
доволü÷о¿ áåçïåкè. Тàк, відоìо, що çі çìèвàí
íÿì коæíоãо ñàíтèìåтрà ãóìóñовоãо ãорèçоíтó 
ïотåíöіàлüíà вроæàéíіñтü çåрíà çíèæóºтüñÿ íà 
0,5–2 ö/ãà, à ç втрàтоþ 1 т ãóìóñó çàïàñè ко
рèñíо¿ åíåрãі¿ в ґрóíті çìåíøóþтüñÿ íà 0,9–1,1 
кДæ/ãà. Âíàñлідок åроçі¿ çìåíøóºтüñÿ товщè
íà орíоãо øàрó, çíà÷íо ñкоро÷óºтüñÿ вìіñт ãó
ìóñó, ïоãірøóºтüñÿ ñтрóктóрà, ñклàд тà водоïро
íèкíіñтü ґрóíтó, що в ñвоþ ÷åрãó ïрèçводèтü до 
çíèæåííÿ вроæàéíоñті, оáñÿãів вàловоãо çáо
рó тà åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті. Скàæіìо, в Óкрà¿íі ïорÿд іç вітровоþ, ґрóíтè 
ïіддàþтüñÿ ді¿ і водíо¿ åроçі¿. Прè öüоìó, в окрå
ìèõ рåãіоíàõ Стåïово¿ çоíè ñтóïіíü åродовàíоñті 
ґрóíтів ìоæå доñÿãàтè 40–50%, в Ліñоñтåïовіé 
çоíі воíà çíàõодèтüñÿ в ìåæàõ 20%, à íà Поліññі 
öåé ïокàçíèк íå ïåрåвèщóº 10%. 

Çìіíà öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ º щå одíèì вàæ
лèвèì іíдèкàтороì ñтàлоãо роçвèткó çåìåлüíèõ 
рåñóрñів, вèçíà÷åííÿ ÿкоãо ïов’ÿçàíо іç ÷àñткоþ 
орíèõ çåìåлü, що відводÿтüñÿ ñàìå ïід вèрощó
вàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр. Ó áàãàтüоõ 
крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ, вñåçроñтàþ÷à ïотрå
áà в ïродоволüñтві íåрідко ïокрèвàºтüñÿ çà рà
õóíок оñвоºííÿ íовèõ çåìåлü, ÿкі ïрèíàãідíо íå 

вèкорèñтовóвàлèñÿ длÿ öілåé ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо вèроáíèöтвà. Цå, в ñвоþ ÷åрãó, ïрèçво
дèтü до çìіíè áіоріçíоìàíіттÿ (ñóкóïíіñтü æèвèõ 
орãàíіçìів óñіõ вèдів тà ïідвèдів ç óñіõ дæåрåл ÿк 
íàçåìíèõ, водíèõ, тàк і ïідçåìíèõ) тà ïоãірøåííÿ 
ñтàíó ïрèродíüо¿ åкоñèñтåìè. 

Щодо ïокàçíèкà вèкорèñтàííÿ ìіíåрàлüíèõ 
доáрèв тà õіìі÷íèõ çàñоáів, то éоãо вàрто àíàлі
çóвàтè íå лèøå в коíтåкñті іíтåíñèôікàöі¿ ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà ç ìåтоþ отрèìàííÿ áілüøèõ 
оáñÿãів вèроáíèöтвà в óìовàõ ïроñторово¿ оáìå
æåíоñті крà¿í тà рåãіоíів, àлå тàкоæ вàрто çвåрíó
тè óвàãó і íà вïлèв ¿õ вèкорèñтàííÿ íà íàвколèø
íº ñåрåдовèщå. Тàк, íàïрèклàд, çà рåçóлüтàтàìè 
2016 рокó вèкèдè çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí ó àт
ìоñôåрó ïрè вèрощóвàííі ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà ç вèкорèñтàííÿì ìіíåрàлüíèõ до
áрèв в Óкрà¿íі ñтàíовèлè 83,6 т ó роçрàõóíкó íà 
одíå ïідïрèºìñтво (ïорівíÿíо іç 1,9 т íà одíå 
ïідïрèºìñтво, що íå вèкорèñтовóº ìіíåрàлüíèõ 
доáрèв) [2]. Çà дàíèì ïокàçíèкоì ñілüñüкå ãоñ
ïодàрñтво коíкóрóº іç тàкèìè ãàлóçÿìè ÿк åíåр
ãåтèкà (247,6 т вèкèдів ó роçрàõóíкó íà одíå ïід
ïрèºìñтво), вèдоáóткоì і роçïоділоì ïàлèвà тà 
ãåотåрìàлüíо¿ åíåрãі¿ (163,8 т). Прè öüоìó ïло
щà, ÿкà áóлà óдоáрåíà ìіíåрàлüíèìè доáрèвàìè 
в 2016 роöі, ñтàíовèлà 15676,6 тèñ. ãà ïорівíÿ
íо іç ïлощåþ ç орãàíі÷íèì óдоáрåííÿì в 477,5 
тèñ. ãà. Нàéáілüøå ìіíåрàлüíèõ доáрèв áóло вíå
ñåíо ïід çåрíові тà çåрíоáоáові кóлüтóрè, íàñàì
ïåрåд ïід ïøåíèöþ, à тàкоæ ïід кóкóрóдçó тà дåÿкі 
тåõíі÷íі кóлüтóрè, ÿкі в áілüøіé ìірі çàáåçïå÷óþтü 
вèріøåííÿ ïèтàííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè в íàöі
оíàлüíоìó тà ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáàõ. 

Що ñтоñóºтüñÿ õіìі÷íèõ çàñоáів çàõèñтó роñ
лèí, то ¿õ вèкорèñтàííÿ тàкоæ ïов’ÿçàíо іç çíà
÷íоþ іíтåíñèôікàöіþ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
àлå водíо÷àñ öå і çàãроçà çдоров’þ íàñåлåííÿ тà 
íàвколèøíüоìó ñåрåдовèщó. Çà рåçóлüтàтàìè 
2015 рокó в Óкрà¿íó áóлà іìïортовàíà рåкордíà 
кілüкіñтü õіìі÷íèõ çàñоáів çàõèñтó роñлèí (áлèçü
ко 100 тèñ. т), в ÿкèõ íàéáілüøó ÷àñткó çàéìàлè 
ãåрáіöèдè (áілÿ 65%), ôóíãіöèдè (23%) тà рåãó
лÿторè роñтó (4%) [6]. 

Нà відìіíó від тàкèõ віт÷èçíÿíèõ тåíдåíöіé іíøі 
крà¿íè ïо÷èíàþтü вèñóвàтè доñèтü æорñткі вè
ìоãè до áåçïåкè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóк
öі¿ тà вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Крà¿íè 
Çàõідíо¿ Євроïè, іíøі роçвèíóті крà¿íè, íàïрè
клàд, вводÿтü доñèтü æорñткі оáìåæåííÿ щодо 
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вèкорèñтàííÿ öіло¿ íèçкè діþ÷èõ рå÷овèí, роáлÿ
÷è ñтàвкó íà áіоïрåïàрàтè тà çáілüøóþ÷è ïоïèт 
íà орãàíі÷íó ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ.

Âàæлèвоþ º тà оáñтàвèíà, що ñåрåд іíдèкàторів 
ñтàлоãо роçвèткó àíàлітèкè ООН тàкоæ ïроïоíó
þтü àíàліçóвàтè ñтàí орãàíі÷íоãо ãоñïодàрñтвà 
тà éоãо ÷àñткó ó ñèñтåìі çàãàлüíоãо вèроáíèöтвà 
тà ñïоæèвàííÿ. Çíà÷åííÿ орãàíі÷íоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтво в ñтàлоìó роçвèткó доñèтü ïовíо 
роçкрèвàºтüñÿ ÷åрåç éоãо оñíовíі ïрèíöèïè, що 
çàçíà÷åíі в Сodex Alimentarius щодо вèроáíè
öтвà, ïåрåроáкè тà ìàркóвàííÿ орãàíі÷íо вèро
áлåíо¿ ïродóкöі¿ [12]. Â öüоìó кодåкñі, çокрåìà, 
çàçíà÷åíо, що «орãàíі÷íå ñілüñüкå ãоñïодàрñтво 
º öіліñíоþ ñèñтåìоþ óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, 
ÿкà ñïрèÿº і ïокрàщóº çдоров’ÿ åкоñèñтåì, вклþ
÷àþ÷è áіолоãі÷íі öèклè тà áіолоãі÷íó àктèвíіñтü 
ґрóíтів. Оñíовíоþ ìåтоþ орãàíі÷íоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà º оïтèìіçàöіÿ çдоров’ÿ тà ïродóк
тèвíоñті вçàºìоçàлåæíèõ ñïілüíот ґрóíтó, роñ
лèí, твàрèí тà лþдåé» [12]. 

Â ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó Óкрà¿íè до 2030 
рокó тàкоæ ïроïèñàíà оïåрàöіéíà öілü щодо 
ñïрèÿííÿ çáàлàíñовàíоìó роçвèткó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà ÿк ÷àñтèíà ñтрàтåãі÷íо¿ öілі ïо çà
áåçïå÷åííþ ñтàлоãо ãàлóçåвоãо тà рåãіоíàлüíоãо 
роçвèткó [16]. Â ìåæàõ дàíо¿ оïåрàöіéíо¿ öілі ïо
ñтàвлåíо рÿд çàвдàíü, çокрåìà: 

– до 2030 рокó ïідвèщèтè вдві÷і ïродóктèвíіñтü 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà (до 15 тèñ. дол. США ó 
роçрàõóíкó íà одíоãо çàéíÿтоãо в àãрàрíоìó ñåкто
рі) тà доõодè дріáíèõ вèроáíèків àãрàрíо¿ ïродóкöі¿;

– ñïрèÿтè ñтворåííþ тà роçвèткó ìàлèõ і дріá
íèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв (до 50 
ãà çåìåлüíèõ óãідü);

– до 2030 рокó çàáåçïå÷èтè ñтворåííÿ ñèñтåì 
çáàлàíñовàíоãо вèроáíèöтвà ïродóктів õàр÷ó
вàííÿ тà çàïровàдèтè ìåтодè вåдåííÿ ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, ÿкі доçволÿþтü ïідвèщèтè æèт
тºñтіéкіñтü і ïродóктèвíіñтü тà çáілüøèтè оáñÿãè 
вèроáíèöтвà, ñïрèÿþтü çáåрåæåííþ åкоñèñтåì, 
çìіöíþþтü çдàтíіñтü àдàïтóвàтèñÿ до çìіí клі
ìàтó, åкñтрåìàлüíèõ ïоãодíèõ óìов і ïоñтóïово 
ïокрàщóþтü ÿкіñтü çåìåлü тà ґрóíтó;

– до 2030 рокó çáілüøèтè ïлощó çåìåлü ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, çàéíÿтèõ ïід 
орãàíі÷íèì вèроáíèöтвоì до 3 ìлí. ãà тà çàáåç
ïå÷èтè щорі÷íèé ïрèріñт, ïо÷èíàþ÷è ç 2020 ро
кó, оáñÿãів вèроáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ орãàíі÷íо¿ 
ïродóкöі¿ щоíàéìåíøå íà 5% [16]. 

Тàк, ÿкщо ñтàíоì íà 2016 рік çà дàíèìè ìо
íіторèíãó Міíіñтåрñтвà àãрàрíо¿ ïолітèкè тà ïро
доволüñтвà Óкрà¿íè [5], ïлощà, çàéíÿтà ïід ор
ãàíі÷íèì вèроáíèöтвоì тà коíтролþºтüñÿ 
ñåртèôікàöіéíèìè орãàíàìè, ñтàíовèтü 362,3 
тèñ. ãà, то до 2020 рокó дàíèé ïокàçíèк ïовèíåí 
доñÿãтè 410 тèñ. ãà, в 2025 роöі – 1 500 тèñ. ãà і 
в 2030 роöі – 3 000 тèñ. ãà. 

Отæå, áà÷èìо, що орãàíі÷íå ñілüñüкå ãоñïодàр
ñтво º вàæлèвоþ ñклàдовоþ коíöåïöі¿ ñтàлоãо 
роçвèткó, оñкілüкè воíо вèкорèñтовóº íàвколèøíº 
ñåрåдовèщå ÿк çàñіá длÿ çдіéñíåííÿ вèроáíè÷о¿ ді
ÿлüíоñті і ÿк ìåтó, врàõовóþ÷è ïрèродíі åкоñèñтå
ìè тà ñïрèÿþ÷è ¿õ відíовлåííþ і çáåрåæåííþ. 

Тоìó орãàíі÷íі вèроáíèкè, ïоñтà÷àлüíèкè ïро
дóкöі¿ тà ¿¿ ïåрåроáíèкè ïовèííі дотрèìóвàтèñÿ 
çàãàлüíооáов’ÿçковèõ ñтàíдàртів ñåртèôікàöі¿, 
ÿкі ñïрèÿþтü доñÿãíåííþ öілåé ñтàлоãо роçвèткó. 
Нàïрèклàд, ñåрåд тàкèõ çàãàлüíооáов’ÿçковèõ 
ïрàвèл º тàкі:

1) вèçíà÷àтè çåìлþ ñåрöåì вñüоãо ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, à çáåрåæåííÿ ïрèродíо¿ родþ
÷оñті ґрóíтів º оñíовоïолоæíèì в ñèñтåìі ìå
íåдæìåíтó орãàíі÷íèì ïідïрèºìñтвоì; 

2) оïрàöüовóвàтè тàкі тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà, 
ÿкі á, çà іíøèõ одíàковèõ óìов, àлå áåç вíåñåííÿ 
ìіíåрàлüíèõ доáрèв тà çàñоáів çàõèñтó роñлèí, 
çàáåçïå÷óвàлè á доñтàтíüо вèñокó ïродóктèв
íіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ роñлèí ïорівíÿíо іç 
трàдèöіéíоþ тåõíолоãіþ çåìлåроáñтвà;

3) ñтворþвàтè ïоçèтèвíèé вïлèв íà áіоріçíоìà
íіттÿ, що ñтàº ìоæлèвèì çà рàõóíок çáåрåæåííÿ 
трàдèöіéíоãо лàíдøàôтó, ліñовèõ ñìóã тà ïàñовèщ; 

4) çàáåçïå÷óвàтè åтè÷íå ñтàвлåííÿ до ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ õóдоáè ÷åрåç óìовè óтрèìàííÿ, ãо
дівлþ, дотрèìàííÿ åколоãі÷íèõ тà іíøèõ вèìоã. 

Одíèì ç оñíовоïолоæíèõ ïрèíöèïів орãàíі÷
íоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà º óïрàвліííÿ ÿкіñтþ 
тà çáåрåæåííÿ ґрóíтів, àдæå ïроáлåìà дåãрàдàöі¿ 
ґрóíтó º одíіºþ ç íàéáілüø íåáåçïå÷íèõ длÿ ãàлó
çі. Сàìå тоìó орãàíі÷íі ôåрìåрè вдàþтüñÿ до тàкèõ 
ìåтодів, ÿк ìіíіìàлüíèé оáроáіток ґрóíтó, тåрàñó
вàííÿ, ìóлü÷óвàííÿ, вèкорèñтàííÿ ïокрèвíèõ, ñè
дåрàлüíèõ кóлüтóр, ìåліорàöі¿ тà àãроліñоìåліорàöі¿, 
що доïоìàãàº ó áоротüáі ïротè åроçіéíèõ ïроöåñів, 
çàáåçïå÷óº ґрóíт корèñíèìè орãàíі÷íèìè ïоæèв
íèìè рåøткàìè, ñïрèÿº ïовітрÿíо–водíоìó áà
лàíñó ó øàрàõ ґрóíтó тà ïокрàщóº éоãо ñтрóктóрó. 

Âèìоãè щодо çàáåçïå÷åííÿ ïрèíöèïів орãà
íі÷íоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà рåãóлþþтüñÿ 
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відïовідíèìè ïоñтàíовàìè тà ïідтвåрдæóþтüñÿ 
ñåртèôікàтàìè, ÿкі отрèìóþтü вèроáíèкè і ïо
ñтà÷àлüíèкè орãàíі÷íо¿ роñлèííèöüко¿ тà твàрèí
íèöüко¿ ñèровèíè тà ïродóктів ¿¿ ïåрåроáкè. Тàк, 
íàïрèклàд, в Євроïåéñüкоìó Соþçі (íàдàлі – ЄС) 
ïрàвовå рåãóлþвàííÿ ó ñôåрі орãàíі÷íоãо вèроá
íèöтвà çдіéñíþþтü відïовідíо до Поñтàíовè Ðàдè 
ЄС № 834/2007 [10] тà Поñтàíовè Коìіñі¿ ЄС № 
889/2008 [11], ÿкі рåãóлþþтü вèроáíèöтво, оáіã, 
ìàркóвàííÿ орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿. Â дàíèõ ïоñтà
íовàõ вèçíà÷åíі, çокрåìà, тàкі ïрèíöèïè:

– çàãàлüíі (çàáороíà íà çàñтоñóвàííÿ õіìі÷
íèõ ñèíтåтè÷íèõ çàñоáів çàõèñтó роñлèí тà ìі
íåрàлüíèõ доáрèв, оáìåæåííÿ çàñтоñóвàííÿ íå
орãàíі÷íèõ вõідíèõ ïродóктів длÿ вèроáíèöтвà 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ, ìàкñèìàлüíå вèкорèñтàí
íÿ óìов рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, вèклþ÷åííÿ çà
ñтоñóвàííÿ ãåíåтè÷íо–ìодèôіковàíèõ орãàíіç
ìів (íàдàлі – ГМО), ïоõідíèõ ГМО àáо ïродóктів, 
вèроáлåíèõ çà доïоìоãоþ ГМО, çà вèíÿткоì вå
тåрèíàрíèõ ìåдè÷íèõ ïродóктів тà іí.);

– ñïåöèôі÷íі (ñïрèÿííÿ ïідвèщåííþ áіолоãі÷
íо¿ àктèвíоñті ґрóíтів тà ¿õ ïрèродíüо¿ родþ÷оñ
ті, ïідтрèìкà áіолоãі÷íоãо ріçíоìàíіттÿ, óтèліçàöіÿ 
відõодів тà ïоáі÷íо¿ ïродóкöі¿ роñлèííоãо ïоõо
дæåííÿ, ïідтрèìàííÿ çдоров’ÿ твàрèí øлÿõоì 
ñтèìóлþвàííÿ ¿õ ïрèродíоãо іìóííоãо çàõèñтó, 
à тàкоæ вèáір відïовідíèõ корìів і ìåтодів ãоñ
ïодàрþвàííÿ, ãодівлÿ õóдоáè орãàíі÷íèìè кор
ìàìè, ÿкі ñклàдàþтüñÿ ç ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
іíãрåдіºíтів, отрèìàíèõ ó рåçóлüтàті орãàíі÷íоãо 
ãоñïодàрþвàííÿ тà іí.). 

Оñоáлèвà óвàãà тàкоæ ïрèділÿºтüñÿ ïротèåро
çіéíèì çàõодàì, çокрåìà áоротüáі ç водíоþ тà 
вітровоþ åроçіºþ. Тàк, ç ìåтоþ ïоïåрåдæåííÿ, 
íàïрèклàд водíо¿ åроçі¿, ïроïоíóºтüñÿ çàïровà
дèтè тàкі çàõодè [14]:

– íà ñõèлàõ ç ìàлоïотóæíèì ґрóíтоì, що лåã
ко рóéíóºтüñÿ, íå ìоæíà вèрощóвàтè ïроñàïíі 
кóлüтóрè;

– íå доïóñкàºтüñÿ вèïàñ õóдоáè íà лåãкèõ, ñлà
áо çàкріïлåíèõ дåрíèíоþ ґрóíтàõ;

– роçìіщåííÿ áороçåí і рÿдів роñлèí ïід ïрÿ
ìèì кóтоì до ïовåрõíåвоãо водоñтокó;

– роçìіщåííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр 
ñìóãàìè ïоïåрåк ñõèлó.

Отæå áà÷èìо, що ÿк çàãàлüíі, тàк і ñïåöèôі÷
íі ïрèíöèïè ÷àñтково ñлóãóþтü доñÿãíåííþ öі
лåé ñтàлоãо роçвèткó ó коíтåкñті çáåрåæåííÿ тà 
відтворåííÿ åкоñèñтåì, ïідвèщåííÿ рівíÿ доáро

áóтó íàñåлåííÿ çàвдÿкè ÿкíàéïовíіøоìó вèко
рèñтàííþ іñíóþ÷èõ рåãіоíàлüíèõ óìов, ñтворåí
íþ ïåрåдóìов длÿ вèроáíèöтвà вèñокоÿкіñíèõ тà 
áåçïå÷íèõ ìіñöåвèõ ïродóктів. 

Діÿ дàíèõ вèìоã, çà ÿкèìè ïроõодÿтü ñåртè
ôікàöіþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкі вèроáíèкè тà ïо
ñтà÷àлüíèкè íà ïрåдìåт дотрèìàííÿ íèìè ор
ãàíі÷íèõ ïрèíöèïів, тàкоæ ïідñèлþºтüñÿ щå 
ìіñöåвèìè ñтàíдàртàìè, тàкèìè ÿк BioSuisse, 
Bioland, Naturland тà іíøі. Коæíà ç ïрåдñтàвлå
íèõ ñåртèôікàöіé ïроïоíóº ñво¿ ñïåöèôі÷íі вè
ìоãè щодо вèроáíèöтвà, оáіãó тà ìàркóвàííÿ 
орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ до тèõ вèìоã, що оïèñàíі в 
Поñтàíовàõ Коìіñі¿ тà Ðàдè ЄС (№ 834/2007 тà 
№ 889/2008). Â оñíовíоìó тàкі додàткові вè
ìоãè ïроïоíóþтü щå áілüø æорñткі ïрèíöèïè, çà 
ÿкèìè ìàº роçвèвàтèñÿ орãàíі÷íå ãоñïодàрñтво, 
à ¿õ дотрèìàííÿ відïовідíо íàдàº вèроáíèкàì тà 
ïоñтà÷àлüíèкàì ïåрåвàãó ó öіíі ïрè рåàліçàöі¿ 
орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿ ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і íà 
çовíіøíüоìó рèíкàõ, ïорівíÿíо іç іíøèìè вèроá
íèкàìè орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿, ÿкі тàкоãо додàтко
воãо ñåртèôікàтó íå ìàþтü. 

Тàк, íàïрèклàд, длÿ тоãо, щоá çàáåçïå÷èтè вè
коíàííÿ øвåéöàрñüкоãо ñтàíдàртó BioSuisse [7], 
орãàíі÷íèé вèроáíèк ïовèíåí çàáåçïå÷èтè вè
коíàííÿ тàкèõ ñïåöèôі÷íèõ óìов: 

– ïрèíàéìíі 50% відкрèтèõ çåìåлüíèõ ділÿíок 
(íå рàõóþ÷è ñìóã ìіæ ïолÿìè) ïовèííі ìàтè роñ
лèííèé ïокрèв ïоçà ìåæàìè вåãåтàöіéíоãо ïåрі
одó ìіæ 15 лèñтоïàдà тà 15 лþтоãо;

– íåоáõідíо вèділèтè щоíàéìåíøå 7% вèко
рèñтовóвàíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåрèторі¿, 
вклþ÷àþ÷è çåìлþ, ÿкà орåíдовàíà, íàïрèклàд, 
длÿ áóдівíèöтвà, ÿк ділÿíкó, ïрèçíà÷åíó длÿ ïо
крàщåííÿ áіоріçíоìàíіттÿ;

– длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр одíоãо і 
тоãо æ вèдó íà тіé ñàìіé ділÿíöі çåìлі ïовèííà áó
тè ïåрåрвà в ñівоçìіíі щоíàéìåíøå íà одèí рік;

– ïовíà çàáороíà íà вèкорèñтàííÿ ãіáрèдíèõ 
ñортів çåрíовèõ (кріì кóкóрóдçè) тà ріïàкó; 

– çàãàлüíèé оáñÿã корìів длÿ коæíоãо вèдó õó
доáè ïовèíåí ñклàдàтèñÿ íà 90% ç орãàíі÷íèõ 
корìів;

– ìіíіìàлüíèé ïåріод, ïротÿãоì ÿкоãо ìолодèõ 
ññàвöів ãодóþтü íàтóрàлüíèì ìолокоì ñтàíовèтü 
трè ìіñÿöі длÿ корів (ó тоìó ÷èñлі áóéволів і áіçоíів) 
тà коíåé, 35 діá длÿ кіç тà овåöü тà 42 доáè длÿ 
ñвèíåé (çàìіííèк ìоло÷íоãо ïороøкó íå доïóñкà
ºтüñÿ, øтó÷íå çàïлідíåííÿ çàáороíÿºтüñÿ).
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Цåé íåïовíèé ïåрåлік додàтковèõ вèìоã ñтàí
дàртó BioSuisse ïåрåñлідóº оñíовíі ïрèíöèïè ор
ãàíі÷íоãо çåìлåроáñтвà, à ñàìå óïрàвліííÿ çå
ìåлüíèìè рåñóрñàìè, çáåрåæåííÿ тà відíовлåííÿ 
¿õ ïотåíöіàлó, ïідтрèìкà áіолоãі÷íоãо ріçíоìàíіт
тÿ, ïроôілàктè÷íèé çàõèñт ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
роñлèí, åтè÷íå ïоводæåííÿ ç õóдоáоþ, тèì ñàìèì 
ïідñèлþþ÷è éоãо çв’ÿçок іç коíöåïöіºþ ñтàлоãо 
роçвèткó íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік тà рåãіоíів. 

Протå вèíèкàº тàкоæ áàãàто ïèтàíü ñтоñовíо 
тоãо, ÷è ñïовíà роçвèток орãàíі÷íоãо ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà ñïрèÿº доñÿãíåííþ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ іíдèкàторів, що вõодÿтü ó коíöåïöіþ 
ñтàлоãо роçвèткó.

Ç’ÿñовóºтüñÿ, що ïорÿд іç тèìè ïоçèтèвíèìè 
вïлèвàìè, ÿкі ÷èíèтü орãàíі÷íå вèроáíèöтво íà 
ñтàí åкоñèñтåì тà ґрóíтó, длÿ ìàлèõ тà ñåрåдíіõ 
ôåрìåрів ïрèтàìàííі ïåвíі ïроáлåìíі àñïåктè 
роçвèткó öüоãо вèроáíèöтвà, çокрåìà:

1) відñóтíіñтü відïовідíèõ çíàíü тà íàвè÷ок длÿ 
ïåрåõодó íà орãàíі÷íå ñілüñüкå ãоñïодàрñтво 
(вàæлèвó ролü тóт ïовèíåí çіãрàтè кооïåрàтèвíèé 
рóõ, оáìіí çíàííÿìè, ïрàктèкàìè тà тåõíолоãіÿìè);

2) íåìоæлèвіñтü вïлèвó íà ãлоáàлüíі ïроöåñè, 
що ñтоñóþтüñÿ ñтàíдàртів орãàíі÷íоãо вèроá
íèöтвà, ñåртèôікàöі¿ тà коíтролþ (в Óкрà¿íі, íà
ïрèклàд, і доñі íå ïрèéíÿтèé çàкоí № 5448 «Про 
оñíовíі ïрèíöèïè тà вèìоãè до орãàíі÷íоãо вè
роáíèöтвà, оáіãó тà ìàркóвàííÿ орãàíі÷íо¿ ïро
дóкöі¿», à тоìó óкрà¿íñüкі вèроáíèкè ïоñлóãовó
þтüñÿ відïовідíèìè ïоñтàíовàìè ЄС, ìіñöåвèìè 
ñтàíдàртàìè BioSuisse (Швåéöàріÿ), Bioland (Ні
ìå÷÷èíà), NOP (США) тà іíøèìè);

3) ïроöåñè ñåртèôікàöі¿ тà коíтролþ ïоñтіéíо çà
çíàþтü çìіí тà доïовíåíü, óñклàдíþþтüñÿ íовèìè 
ïрàвèлàìè тà вèìоãàìè, що іíоді óíåìоæлèвлþº ¿õ 
вèкоíàííÿ ôåрìåрàìè ç крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ;

4) вåлèкà кілüкіñтü ìàлèõ ôåрìåрів íå ìàþтü 
вèõодó íà ìіæíàродíі рèíкè орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿, 
що çóìовлåíо додàтковèìè ïроöåдóрàìè ñто
ñовíо çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, вèìо
ãàìè щодо ïроçороñті тà ïроñтåæóвàíоñті лоãіñ
тè÷íоãо лàíöþãà тощо;

5) íà локàлüíèõ рèíкàõ çàçвè÷àé роçïоділ ïрè
áóткó ñåрåд ó÷àñíèків лàíöþãó додàíо¿ вàртоñ
ті ïрè рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ º íå доñèтü ñïрàвåд
лèвèì, що ñтàº ïрè÷èíоþ çíèæåííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті вèроáíèків орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿.

Ці тà іíøі ïроöåñè, ÿкщо íå ñтрèìóþтü, то ïрè
íàéìíі ñтворþþтü ïåвíі ïåрåøкодè íà øлÿõó áілüø 

іíтåíñèвíоãо роçвèткó орãàíі÷íоãо ñілüñüкоãо ãоñ
ïодàрñтвà, оñоáлèво в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ.

Іç оôіöіéíо¿ ñтàтèñтèкè відоìо, що ñтàíоì íà 
2015 рік орãàíі÷íèì вèроáíèöтвоì áóв çàéíÿтèé 
вñüоãо 1% (àáо 50 919, тèñ. ãà) ñвітовèõ çåìåлü, 
ç ÿкèõ 0,03% íàлåæèтü крà¿íàì Аôрèкàíñüкоãо 
коíтèíåíтó тà 0,13% крà¿íàì Лàтèíñüко¿ Аìå
рèкè) [15]. Порівíÿíо іç ïокàçíèкоì 2014 рокó 
ïлощà тàкèõ óãідü в ñвіті çáілüøèлàñü ïрèáлèç
íо íà 6515,1 тèñ. ãà (ïорівíÿíо іç àíàлоãі÷íèì 
ïокàçíèкоì дåñÿтèрі÷íо¿ дàвíоñті íà 20761,5 
тèñ. ãà). Прè öüоìó íàéáілüøоãо çроñтàííÿ дà
íèé ïокàçíèк çàçíàв çà рàõóíок крà¿í Окåàíі¿ тà 
Євроïè (відïовідíо çáілüøåííÿ ïлощі íà 22,8% 
тà 12,7% в 2015 роöі ïорівíÿíо іç 2014), то
ді ÿк ó ìàлороçвèíåíèõ крà¿íàõ Аôрèкàíñüкоãо 
коíтèíåíтó тà Лàтèíñüко¿ Аìåрèкè öåé ïокàç
íèк çàлèøàºтüñÿ ìàéæå ñтàáілüíèì (діàïàçоí 
çìіíè в ìåæàõ 1%). До крà¿í, ÿкі íàéáілüøå до
дàлè до ñвоãо çåìåлüíоãо áàíкó орãàíі÷íèõ ñåр
тèôіковàíèõ çåìåлü ó 2015 роöі, ïотрàïèлè Ав
ñтрàліÿ (+4350 тèñ. ãà ïорівíÿíо ç 2014 рокоì), 
США (+474,8 тèñ. ãà), Іíдіÿ (+460 тèñ. ãà), Кåíіÿ 
(145 тèñ. ãà), Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ (+139,3 тèñ. 
ãà). Щодо Óкрà¿íè, то в 2015 роöі крà¿íà додàлà 
до орãàíі÷íоãо çåìåлüíоãо áàíкó 9786 ãà, à çà 
оñтàííі дåñÿтü років – 168 516 ãà. 

Про ïоñèлåííÿ àктóàлüíоñті і ïріорèтåтíоñ
ті ïèтàííÿ роçвèткó тà іíтåíñèôікàöі¿ орãàíі÷
íоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в коíтåкñті éоãо 
вçàºìоçв’ÿçкó іç коíöåïöіºþ ñтàлоãо роçвèткó, 
çàñвід÷óº тоé ôàкт, що íàд íèì çàрàç ïрàöþþтü 
тà çàáåçïå÷óþтü вèкоíàííÿ ріçíі крà¿íè тà рåãіо
íè. Нàïрèклàд, в Кèтà¿ áóв ïрèéíÿтèé ï’ÿтèрі÷íèé 
ïлàí (2015–2020 рр.) вàртіñтþ 187 ìлí. дол. 
США ç роçвèткó тà íàв÷àííÿ ìàлèõ ôåрìåрів 
іç ôокóñоì íà орãàíі÷íå, åколоãі÷íå тà ñтіéкоãо 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво і ïоøóк ìоæлèвоñтåé длÿ 
вèõодó íà ìіæíàродíі рèíкè. Â Іíді¿ в 2016 ро
öі áóлà ïрèéíÿтà íàöіоíàлüíà ïроãрàìà ñтàлоãо 
роçвèткó тà іíтåíñèôікàöі¿ орãàíі÷íоãо ãоñïодàр
ñтвà ñåрåд ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ôåрìåрів (ç áþ
дæåтоì áілÿ 40 ìлí. дол. США). Сïолó÷åíі Штàтè 
Аìåрèкè роçроáèлè ïроãрàìó íàöіоíàлüíо¿ ïід
трèìкè тàкèõ íàïрÿìів, ÿк орãàíі÷íå ñілüñüкå ãоñ
ïодàрñтво, ñтрàõóвàííÿ рèçèків íåдоотрèìàííÿ 
вроæà¿в, íàв÷àлüíі ïроãрàìè тà ïроãрàìè çáорó 
іíôорìàöі¿ тà ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ, що ñтоñóþтüñÿ 
роçвèткó орãàíі÷íоãо ñåкторó. Кàíàдà в рàìкàõ 
ïроãрàìè ïідтрèìкè роçвèткó орãàíі÷íоãо ñåк
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торó ïрèéíÿлà ріøåííÿ ïідвèщóвàтè рівåíü оáі
çíàíоñті ñïоæèвà÷ів щодо ïåрåвàã ñïоæèвàííÿ 
ñàìå орãàíі÷íèõ ïродóктів, іíвåñтóвàвøè в діÿлü
íіñтü ïроôілüíèõ àñоöіàöіé. Â Óкрà¿íі, íàïрèклàд, 
ôóíкöіоíóþтü роáо÷і ãрóïè ç ïèтàíü роçвèткó ор
ãàíі÷íоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, àдàïтàöі¿ çà
коíодàв÷èõ вèìоã до тèõ, ÿкі º ïрàöþþ÷èìè в ЄС, 
íàдàºтüñÿ іíôорìàöіéíо–коíñóлüтàтèвíà ïід
трèìкà ôåрìåрів щодо ïåрåвàã тà ìоæлèвоñтåé 
дàíоãо ñåкторó, ìоæлèвоñтåé вèõодó íà åкñïорт
íі рèíкè тà іíøі іíіöіàтèвè.

Як áà÷èìо, ïóáлі÷íà ïідтрèìкà орãàíі÷íоãо ñåк
торó ÿк ÷àñтèíè коíöåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó, ìо
æå íàáóвàтè ріçíèõ ôорì тà øлÿõів рåàліçàöі¿, і в 
тоé æå ÷àñ çàлåæàтè від áàãàтüоõ ôàкторів вíó
тріøíüоãо ñåрåдовèщà: åкоíоìі÷íоãо і ïолітè÷íо
ãо ñтàíó в крà¿íі, áàлàíñó ïолітè÷íèõ ñèл íà ïåвíèé 
ìоìåíт, о÷ікóвàíü тà ñïоæèвàöüкèõ çвè÷ок ó ñèñ
тåìі õàр÷óвàííÿ íàñåлåííÿ, вïлèвó íà дàíі ïроöå
ñè ïроôілüíèõ лоáіñтів тà ãроìàдñüкèõ рóõів. 

Пóáлі÷íà ïідтрèìкà орãàíі÷íоãо ñілüñüкоãо ãоñ
ïодàрñтвà щå é тèì вàæлèвà, що доçволÿº відко
рèãóвàтè ті рèíкові дèñáàлàíñè, що ïов’ÿçàíі іç öі
íàìè тà доñтóïíіñтþ орãàíі÷íèõ ïродóктів ïорівíÿíо 
іç ïродóкöіºþ трàдèöіéíоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüко
ãо вèроáíèöтвà, à тàкоæ дàº ïоøтовõ рåãіоíàлüíо
ìó роçвèткó ÷åрåç ïідтрèìкó дріáíоãо ôåрìåрñтвà, 
тèì ñàìèì ñïрèÿþ÷è ïідвèщåííþ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ñтàíдàртів æèттÿ íàñåлåííÿ öèõ рåãіоíів. 
Â áóдü–ÿкоìó рàçі, ÿкà á ïолітèкà ïідтрèìкè ор
ãàíі÷íо¿ ãàлóçі íå áóлà оáрàíà тоþ ÷è іíøоþ крà¿
íоþ, вàæлèвіñтü дàíоãо íàïрÿìó в ñèñтåìі ñтàло
ãо роçвèткó íå ìоæíà íåдооöіíþвàтè. Орãàíі÷íå 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво íàñкріçíо відоáрàæàº ті öі
лі тà іíдèкàторè, ÿкі оïèñàíі в Коíöåïöі¿ ООН щодо 
ñтàлоãо роçвèткó, à тàкоæ çíàõодèтü ñвоº ïодàлü
øå відоáрàæåííÿ в окрåìèõ íàöіоíàлüíèõ ïроãрà
ìàõ ріçíèõ крà¿í. Сàìå тоìó ввàæàºìо, що орãàíі÷
íå ãоñïодàрñтво çíàõодèтüñÿ íå ïроñто ó тіñíоìó 
вçàºìоçв’ÿçкó іç коíöåïöіºþ ñтàлоãо роçвèткó, à é 
º доñкоíàлèì і діºвèì ìåõàíіçìоì доñÿãíåííÿ ïо
ñтàвлåíо¿ íåþ ìåтè. 

Âисновки
Орãàíі÷íå вèроáíèöтво º вàæлèвèì åлåìåíтоì 

коíöåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó, що вèïлèвàº іç öіло¿ 
íèçкè ôóíкöіé, ÿкі воíо вèкоíóº, вïлèвàþ÷è íà 
ñтàí íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà тà рівåíü ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів. Тàкèìè 
ôóíкöіÿìè, çокрåìà, º тàкі:

– çáåрåæåííÿ ñтіéкèõ àãро–åкоñèñтåì, çàõèñт 
тà ïідтрèìкà áіолоãі÷íоãо ріçíоìàíіттÿ;

– áоротüáà іç øкідíèкàìè íà áіолоãі÷íоìó рів
íі, ïідтрèìàííÿ тèì ñàìèì åколоãі÷íо¿ рівíовàãè;

– çàõèñт від вітрово¿, водíо¿ åроçі¿, оïóñтåлþ
вàííÿ, ïідтрèìкà ïрèродíüо¿ родþ÷оñті ґрóíтів тà 
¿õ ñтрóктóрè;

– ñïоæèвàííÿ ìåíøо¿ кілüкоñті вèкоïíèõ дæå
рåл åíåрãі¿, тèì ñàìèì çìåíøóºтüñÿ кілüкіñтü 
øкідлèвèõ вèкèдів в àтìоñôåрó;

– ïідтрèìкà ïåвíоãо рівíÿ доõідíоñті íàñåлåí
íÿì іç ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті, ÿкå ìоæå вèроáлÿтè 
ñåртèôіковàíó ïродóкöіþ íà ïродàæ, çàлó÷àþ÷è 
áілüøó кілüкіñтü ìіñöåвèõ роáітíèків ç оãлÿдó íà 
вèщó трóдоìіñткіñтü ãàлóçі ïорівíÿíо іç трàдèöіé
íèì ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì;

– орãàíі÷íå вèроáíèöтво çà óìов відïрàöüовàíо¿ 
тåõíолоãі¿ º áілüø ñтàáілüíèì до çìіíè кліìàтè÷íèõ 
óìов, тèì ñàìèì çáàлàíñовóþтüñÿ вèроáíèöтво тà 
ñïоæèвàííÿ і çáåріãàºтüñÿ ìàрæèíàлüíіñтü;

–  óáåçïå÷åííÿ від çàáрóдíåííÿ ïродóкöі¿ ток
ñè÷íèìè рå÷овèíàìè, і ÿк рåçóлüтàт, ñïрèÿííÿ 
ïокрàщåííþ ñтàíó çдоров’ÿ íàñåлåííÿ тà ïрà
öівíèків тàкоãо ãоñïодàрñтвà;

– ïоñтà÷àííÿ íà вíóтріøíі тà çовíіøíі рèí
кè ïродóкöі¿ вèщо¿ ÿкоñті, ïрè öüоìó çìіíþþтüñÿ 
çвè÷кè ñïоæèвà÷ів ó áік ñïоæèвàííÿ áåçïå÷íèõ 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ. 

Âèкоíàííÿ орãàíі÷íèì ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì 
вèщåçàçíà÷åíèõ ôóíкöіé доïоìàãàº ó доñÿãíåííі 
öілåé ñтàлоãо роçвèткó, à ñàìå: ïідтрèìàííÿ ìіöíо
ãо çдоров’ÿ íàñåлåííÿ ÷åрåç ñïоæèвàííÿ áåçïå÷
íèõ тà ÿкіñíèõ ïродóктів, ñтворåííÿ óìов длÿ рåãі
оíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, відïовідàлüíå 
вèроáíèöтво тà ñïоæèвàííÿ, çàõèñт ïлàíåтè ÷åрåç 
çáåрåæåííÿ áіоріçíоìàíіттÿ тà відтворåííÿ åко
ñèñтåì. Âñі öі тà іíøі çàвдàííÿ тàкоæ ñтоÿтü і ïåрåд 
óрÿдоì Óкрà¿íè, à тоìó áóлè ÷àñтково ïроïèñàíі в 
íàöіоíàлüíіé ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó, ÿкà тàкоæ 
вèçíà÷àº одíèì іç çàñоáів доñÿãíåííÿ ñтàлоñті ñà
ìå орãàíі÷íå вèроáíèöтво [16]. 

Порÿд ç öèì вèíèкàº íèçкà ïèтàíü щодо ïід
трèìкè тà ñтèìóлÿöі¿ роçвèткó орãàíі÷íоãо ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà в Óкрà¿íі, ÿкå íàрàçі ñтèкà
ºтüñÿ ç ïроáлåìàìè іíñтèтóöіéíоãо, ïрàвовоãо тà 
іíвåñтèöіéíоãо õàрàктåрó, ç íèçüкоþ åколоãі÷íоþ 
ñвідоìіñтþ ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ тà іíøèìè ôàк
торàìè ñоöіàлüíоãо õàрàктåрó. Âèріøåííÿ öèõ 
тà іíøèõ ïроáлåìíèõ àñïåктів íàдàñтü ïоøтовõ 
роçвèткó дàíоãо ïорівíÿíо íовоãо íàïрÿìó ñілü
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ñüкоãо ãоñïодàрñтвà в Óкрà¿íі, відïовідíèì ÷è
íоì çàáåçïå÷èвøè і доñÿãíåííÿ öілåé тà іíдèкà
торів ñтàлоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 
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аспірант кафедри маркетингу ДВНЗ КНЕУ імені Вадима Гетьмана

Аналіз сучасниõ маркетинговиõ стратегій відïовідно  
до рівня сегментації ринку 

В статті виокремлено основні напрями, суть та приклади стратегії диверсифікації, представ-
лено переваги стратегії концентрованого маркетингу, а також показано, коли максимальний рі-
вень сегментації ринку досягається з використанням стратегії індивідуалізованого маркетингу. 
Представлена характеристика маркетингової стратегії – недиференційованого, індивідуального 
та відволікаючого маркетингу. Доведено, що стратегія сегментації ринку сприяє стимулюванню 
розробки нових товарів, розробці ефективного комплексу маркетингу, а також сприяє розподілу 
маркетингових ресурсів між різними товарами.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíіé åкоíоìі÷
íіé літåрàтóрі вèділÿþтü ÷отèрè оñíовíèõ ñïоñо
áè ïлàíóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿: çàãàлüíі 
коíкóрåíтíі ñтрàтåãі¿ М. Портåрà, ìàтрèöÿ Боñ
тоíñüко¿ коíñóлüтàтèвíо¿ ãрóïè, ìàтрèöÿ ìоæ
лèвоñтåé ïо товàрàì–рèíкàì І. Аíñоôôà, тà 
ïроãрàìà вïлèвó рèíково¿ ñтрàтåãі¿ íà ïрèáóток 
(PIMS). Кріì вèщåíàçвàíèõ ÷àñто çãàдóþтü то
вàрíó ñтрàтåãіþ, ñтрàтåãіþ «ïåрåкрèттÿ» товàрó, 
ñтрàтåãіþ дèçàéíó, ñтрàтåãіþ ñтàíдàртíоãо товà
рó ç ìодèôікàöіÿìè [1, ñ.192].

Доñèтü ÷àñто çãàдóºтüñÿ ñтрàтåãіÿ ñåãìåíтàöі¿ 
тà ôокóñóвàííÿ, ïід ÿкоþ àвторè ìàþтü íà óвàçі 
оріºíтàöіþ íà вóçüкèé вèçíà÷åíèé ñåãìåíт рèí
кó, íà ÿкоìó øтó÷íо оáìåæåíå від іíøèõ ñåãìåíтів 
рèíкó ïідïрèºìñтво коíöåíтрóº ñво¿ çóñèллÿ, çà
вдÿкè ÷оìó доñÿãàº лідèрóþ÷èõ ïоçèöіé в ñåãìåí
ті [2, ñ.155]. Алå оçíà÷åíà ñтрàтåãіÿ º ріçíовèдоì 
вèçíà÷åíо¿ М. Портåроì ñтрàтåãі¿ коíöåíтрàöі¿.

Як вèдíо ç íàвåдåíоãо ïрèклàдó, íåçвàæàþ
÷è íà вåлèкó кілüкіñтü іñíóþ÷èõ ìàркåтèíãовèõ 
ñтрàтåãіé, ïåрåвàæíà ¿õ áілüøіñтü тàк ÷è іíàкøå 
вõодèтü в трè клàñè ñôорìóлüовàíèõ М. Портå
роì ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé.

Мàéкл Портåр вèçíà÷àº ñтрàтåãіþ ÿк ñтворåí
íÿ óíікàлüíо¿, оöіíþвàíо¿ ïоçèöі¿ що ìіñтèтü öі
лèé ñïåктр вèдів діÿлüíоñті відìіííèõ від діÿлü
íоñті коíкóрåíтів [3, ñ. 87]. Â тàáлèöі 1ïрèвåдåíо 
ñôорìóлüовàíі Портåроì клàñè ñтрàтåãіé.

Як вèдíо ç íàвåдåíо¿ тàáлèöі 1 в çàлåæíоñті від 
рівíÿ ñåãìåíтàöі¿, ìоæлèвèé вèáір ìàркåтèíãово¿ 
ñтрàтåãі¿. Прè вèñокоìó ñтóïåíі ñåãìåíтàöі¿ íàéå
ôåктèвíіøоþ, ç вèçíà÷åíèõ Мàéклоì Портåроì 
ñтрàтåãі¿, – º ñтрàтåãіÿ коíöåíтрàöі¿. Алå ÿк ìè ро
çóìіºìо, ¿¿ відìіííіñтü від ïоïåрåдíіõ ïолÿãàº лèøå ó 
вèáорі вóæ÷оãо ñåãìåíтó рèíкó, àлå ñóтü в рåçóлüтàті 
çводèтüñÿ до двоõ ïоïåрåдíіõ. Отæå çà М.Портåроì 
º лèøå дві ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿, à ñàìå: роáèтè 

Êлþ÷îâі слîâà: стратегія диверсифікації, концентрований маркетинг, недиференційований 
маркетинг, сегментація ринку.
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Анализ современныõ маркетинговиõ стратегий в 
соответствии с уровнем рыночной сегментации

В статье выделены основные направления, суть и примеры стратегии диверсификации, 
представлены преимущества стратегии концентрированного маркетинга, а также показано, 
когда максимальный уровень сегментации рынка достигается использованием стратегии ин-
дивидуализированного маркетинга. Представлена   характеристика маркетинговой стратегии – 
недифференцированного, индивидуального и отвлекающего маркетинга. Доказано, что страте-
гия сегментации рынка способствует стимулированию разработки новых товаров, разработке 
эффективного комплекса маркетинга, а также способствует распределению маркетинговых ре-
сурсов между различными товарами.

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегия диверсификации, концентрированный маркетинг, 
недифференцированный маркетинг, сегментация рынка.
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Analysis of modern marketing strategies according  
to market segmentation level

The article outlines the main directions, the essence and examples of the diversification strategy, 
presents the benefits of a focused marketing strategy, and also shows when the maximum level of 
market segmentation is achieved using the strategy of individual marketing. The characteristic of 
marketing strategy – undifferentiated, individual and distracting marketing is presented. It is proved 
that the market segmentation strategy helps to stimulate the development of new products, develop 
an effective marketing mix, and also promote the distribution of marketing resources between 
different products.

Keywords: diversification strategy, concentrated marketing, undifferentiated marketing, market 
segmentation.
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дåøåвøå íіæ ïідïрèºìñтвà коíкóрåíтè, àáо роáèтè 
крàщå(ÿкіñíіøå) íіæ ïідïрèºìñтвà коíкóрåíтè.

Цікàвå роçділåííÿ ñтрàтåãі¿ ñåãìåíтàöі¿ íàво
дèтü О.М.Хотÿøåвàв роáоті, вèкорèñтовóþ÷è éо
ãо ó двà ñïоñоáè[4, ñ.89]:

– ñåãìåíтàöіþ длÿ вåлèкèõ коìïàíіé, íàводÿ
÷è ÿк ïрèклàд коìïàíіþ Coca–Cola, ÿкà вèкорèñ
тàлà влàñíó ïроãрàìó «іííовàöіéíо¿ ñåãìåíтàöі¿» і 
ñтворèлà ïоíàд 40 ìодèôікàöіé ñвоãо оñíовíоãо 
ïродóктó – íàïоþ íà оñíові колè, що доçволèло ¿é 
çàéíÿтè 2–ãå ìіñöå íà рèíкó Сïолó÷åíèõ øтàтів 
Аìåрèкè, çàлèøèвøè ñвоãо оñíовíоãо коíкóрåí
тà PepsiCo íà 19–ìó, çà рàõóíок ãлèáоко¿ ñåãìåí
тàöі¿ рèíкó, і, íàдàííÿ ïродóктó ìàкñèìàлüíо іíдè
відóàліçовàíоãо длÿ коæíоãо ñïоæèвà÷à,

– ñåãìåíтàöі¿ длÿ коìïàíіé, що íåщодàвíо 
ç’ÿвèлèñü íà рèíкó оñíовàíó íà оñвоºííі вèроá
íèöтвà íовèõ товàрів íàçèвàþ÷è öåé ïроöåñ дè
вåрñèôікàöіºþ.

Поñтàº íåоáõідíіñтü в àíàліç ñó÷àñíèõ ìàркå
тèíãовèõ ñтрàтåãіé відïовідíо до рівíÿ ñåãìåíтà
öі¿, що ÿвлÿºтüñÿ àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поºдíàííÿ 
ñтрàтåãі¿ ñåãìåíтàöі¿ çі ñтрàтåãіºþ дèвåрñèôі
кàöі¿, доçволÿº оріºíтóþ÷èñü íà ïåвíі ñåãìåíтè 
рèíкó ñтворþвàтè в рàìкàõ öèõ ñåãìåíтів óíі
кàлüíó ïроïоçèöіþ длÿ ñïоæèвà÷à, ìàþ÷è çà áà
çó íàкоïè÷åíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà. 

Стрàтåãіÿ дèвåрñèôікàöі¿ дóæå àктóàлüíà длÿ 
ñåãìåíтó рèíкó ïрèñтро¿в, çà доïоìоãоþ ÿкèõ 
ñïоæèвà÷ отрèìóº вèõід в ìåрåæó Іíтåрíåт. О÷å
вèдíо, що оñтàííіì ÷àñоì вèроáíèкè тàкèõ ïрè
ñтро¿в, àктèвíо вèкорèñтовóþ÷è ñтрàтåãіþ дè
вåрñèôікàöі¿, ñтворèлè дóæå вåлèкó кілüкіñтü 
ïрèñтро¿в ìåрåæåвоãо доñтóïó. Тàкі ïрèñтро¿ ìà

þтü оñíовíó ôóíкöіþ – вèõід в ìåрåæó Іíтåрíåт, 
àлå ñóттºво відріçíÿþтüñÿ çà ôóíкöіоíàлоì, çо
вíіøíіì вèãлÿдоì тà ôорìôàктороì. 

Тàкèì ÷èíоì, çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà çãідíо 
ñтрàтåãі¿ дèвåрñèôікàöі¿ óìовíо ïоділÿºтüñÿ íà 
трè оñíовíèõ íàïрÿìкè, що íàвåдåíо в тàáлèöі 2.

Нàвåдåíі в тàáлèöі 2 íàïрÿìкè доñèтü ÷àñто ôі
ãóрóþтü ÿк оñíовà ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé, íà
ïрèклàд Коíãлоìåрàтíó дèвåрñèôікàöіþ ìоæ
íà çíàéтè в оñíові ñтрàтåãі¿ ïід íàçвоþ «Стрàтåãіÿ 
óïåрåдæóþ÷оãо ìàíåврó», ÿкà оïèñóºтüñÿ àвторà
ìè, ÿк íàìàãàííÿ ïідïрèºìñтвà ñтворèтè íові àк
тèвè (ìàþтüñÿ íà óвàçі іííовàöіéíі роçроáкè, до
ñлідæåííÿ, íоó–õàó), що в ìàéáóтíüоìó доçволÿтü 
ñтворþвàтè ïродóктè ç íовèìè ÿкоñтÿìè і íовоãо 
ôорìàтó відìіííоãо від іñíóþ÷èõ [5, ñ.156].

Ðоçкрèвàþ÷è ïоíÿттÿ коíãлоìåрàтíо¿ дèвåр
ñèôікàöі¿, ïотріáíо відìітèтè, що дåÿкі àвторè 
ìàþтü íà óвàçі в рàìкàõ öüоãо ïоíÿттÿ вèõід ïід
ïрèºìñтвà íà íові, íå õàрàктåрíі длÿ íüоãо рèí
кè çáóтó. Прè öüоìó, ÿк ñèíоíіì коíãлоìåрàтíо¿ 
дèвåрñèôікàöі¿ вèкорèñтовóºтüñÿ тåрìіí «áоко
вà дèвåрñèôікàöіÿ» àáо «ïоáі÷íà дèвåрñèôікà
öіÿ»[6, ñ.214].

Â çàлåæíоñті від рівíÿ ñåãìåíтàöі¿ роçріçíÿþтü 
÷отèрè вèдè ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé: дèôåрåí
öіéовàíèé, íåдèôåрåíöіéовàíèé, іíдèвідóàліçо
вàíèé тà коíöåíтровàíèé ìàркåтèíã. 

Ці тåрìіíè, çà вèклþ÷åííÿì іíдèвідóàліçовàíо
ãо, ввів в оáіã Ф. Котлåр. Ðоçвèток ìàркåтèíãó вè
клèкàв ïоÿвó додàтково¿ до оçíà÷åíèõ Котлåроì 
ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿, що ÿвлÿº ñоáоþ íàéвè
щèé рівåíü ñåãìåíтàöі¿ íà дàíоìó åтàïі роçвèткó. 

Ç’ÿвлåííÿ тàко¿ ñтрàтåãі¿ çóìовлåíå, ç одíіº¿ 
ñтороíè, ïоøóкоì ïідïрèºìñтвàìè íовèõ рèíків 

Стратегія Сутü Основні завдання
Стрàтåãіÿ çàãàлü
íоãо лідåрñтвà çà 

вèтрàтàìè

Çìåíøåííÿ вèтрàт íà вèроáíèöтво, 
лоãіñтèкó тà рåàліçàöіþ длÿ вñтàíовлåííÿ 
öіíè íà товàр íèæ÷о¿ íіæ в коíкóрåíтів

Оñоáлèвà óвàãà íàïрÿìкó роçроáкè íово¿ 
ïродóкöі¿, çàкóïівлі коìïлåктóþ÷èõ, вè
роáíèöтвó тà роçïовñþдæåííþ

Стрàтåãіÿ  
дèôåрåíöіþвàííÿ

Коíöåíтрàöіÿ íà ïотрåáàõ ñïоæèвà÷à 
тà çàдовілüíåííі ¿õ íàéåôåктèвíіøå в 
ïорівíÿííі ç коìïàíіÿìè коíкóрåíтàìè. 
Кóлüтèвóвàííÿ тèõ ñторіí що çàáåçïå÷ó
þтü коìïàíі¿ áàæàíó відìіííіñтü

Âèроáíèöтво, àáо çàкóïівлÿ íàéкрàщèõ 
коìïлåктóþ÷èõ, óвàæíà ïåрåвіркà тà 
коíтролü ¿õ ÿкоñті, вèñокà ÿкіñтü ïроöåñó 
çáоркè тà ïроñóвàííÿ ñвоº¿ ïоçèöі¿ ïо
ñтà÷àлüíèкà вèñоко¿ ÿкоñті

Стрàтåãіÿ  
коíöåíтрàöі¿

Фокóñóвàííÿ íà одíоìó, àáо дåкілüкоõ 
вóçüкèõ ñåãìåíтàõ рèíкó, ÷іткå роçóìіííÿ 
ïотрåá ñïоæèвà÷à в рàìкàõ öèõ 
ñåãìåíтів.

Âèçíà÷åííÿ влàñíоãо вóçüкоãо ñåãìåíтó 
рèíкó тà доñÿãíåííÿ лідåрñтвà в öüо
ìó ñåãìåíті вèкорèñтовóþ÷è ñтрàтåãіþ 
дèôåрåíöіþвàííÿ, àáо лідåрñтвà çà 
вèтрàтàìè

Таáлиця 1. Три класи стратегій за Портером

Джерело: [3, с. 87]
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çáóтó тà роçвèткоì тåõíолоãіé дріáíоñåріéíоãо 
тà øтó÷íоãо вèроáíèöтвà, à ç іíøо¿ – çроñтàííÿì 
оñві÷åíоñті тà вèáàãлèвоñті ñïоæèвà÷ів, що íà
дàþтü ïåрåвàãó вóçüко іíдèвідóàліçовàíèì товà
рàì, дóæå ÷àñто áåçвідíоñíо öіíè тàкоãо товàрó. 

Ðівåíü ñåãìåíтàöі¿ ìоæå áóтè: íèçüкèé (колè 
роçãлÿдàºтüñÿ одèí öілüовèé ñåãìåíт), вèñокèé 
(роçãлÿдàºтüñÿ áàãàто öілüовèõ ñåãìåíтів), íàé
вèщèé (ìовà éдå ïро одíоãо ñïоæèвà÷à і одíоãо 
öілüовоãо ñåãìåíтó) і, в ïротèвàãó вèщåíàвåдå
íèì рівíÿì – від’ºìíèé рівåíü (колè óвåñü рèíок 
ÿвлÿºтüñÿ одíèì öілüовèì ñåãìåíтоì). Іñíóº від
ïовідíіñтü рівíÿì ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé вè
дàì ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé : коíöåíтровàíоìó, 
дèôåрåíöіéовàíоìó, іíдèвідóàлüíоìó, à тàкоæ 
íåдèôåрåíöіéовàíоìó ìàркåтèíãó.

Çроçóìіло, що íàéíèæ÷èé рівåíü ñåãìåíтó
вàííÿ ìàº ñтрàтåãіÿ íåдèôåрåíöіéовàíоãо ìàр
кåтèíãó, колè ïідïрèºìñтво вèõодèтü íà рèíок ç 
одíіºþ ïроïоçèöіºþ, іãíорóþ÷è ïрè öüоìó іñíó
þ÷і відìіííоñті ìіæ ñåãìåíтàìè. Цå íå оçíà÷àº, 
що ñтрàтåãіÿ íåдèôåрåíöіéовàíоãо ìàркåтèí
ãó º íååôåктèвíоþ, à оçíà÷àº, що ïідïрèºìñтво 
ìàº коíöåíтрóвàтèñü íà тоìó, що ñïілüíоãо º в 
ïåрåвàæíо¿ áілüøоñті ñïоæèвà÷ів, à íå íà ¿õ від
ìіííоñтÿõ. Пåрåвàãàìè íåдèôåрåíöіéовàíоãо 
ìàркåтèíãó – відíоñíо íåвåлèкі вèтрàтè íà вè
роáíèöтво тà рåклàìó. Нåдолікè тàко¿ ñтрàтåãі¿ 
ïолÿãàþтü ó çíèæåííі ïродóктèвíоñті ïрè çроñ
тàííі коíкóрåíöі¿ тà íàïовíåííÿ рèíкó товàрàìè, 
що ìàþтü ñõоæі õàрàктåрèñтèкè тà çàдоволüíÿ
þтü àíàлоãі÷íі ïотрåáè ñïоæèвà÷ів. 

Слід çàçíà÷èтè, що ñтрàтåãіÿ дèôåрåíöіéовàíо
ãо ìàркåтèíãó, íà відìіíó від íåдèôåрåíöіéовà
íоãо ïолÿãàº ó ñтворåííі окрåìèõ ïроïоçèöіé длÿ 
ріçíèõ ñåãìåíтів рèíкó. Цå о÷åвèдíо ïрèçводèтü 
до çáілüøåííÿ вèтрàт íà роçроáкó тà вïровà
дæåííÿ ìàркåтèíãовèõ çàõодів, àлå вèïрàвдовóº 
ñåáå ó ñåрåдíüоñтроковіé ïåрñïåктèві çàвдÿкè 
áілüøоìó çàãлèáлåííþ в окрåìі оáрàíі ñåãìåíтè. 

Стрàтåãіÿ коíöåíтровàíоãо ìàркåтèíãó íàöілå
íà íà вèкорèñтàííÿ ìàкñèìóìó рåñóрñів тà çóñèлü 
ïідïрèºìñтвà íà одíоìó ñåãìåíті рèíкó ç öіллþ 
çàéíÿттÿ лідèрóþ÷èõ ïоçèöіé в öüоìó ñåãìåíті. 
Якщо дві ïоïåрåдíі íàвåдåíі ñтрàтåãі¿ º àктóàлü
íèìè длÿ вåлèкèõ ïідïрèºìñтв тà крóïíèõ корïо
рàöіé, то коíöåíтровàíèé ìàркåтèíã º дóæå åôåк
тèвíèì іíñтрóìåíтоì длÿ роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó 
тà ïідïрèºìñтв ç оáìåæåíèìè рåñóрñàìè. 

Бåçïåрå÷íèìè ïåрåвàãàìè ñтрàтåãі¿ коíöåí
тровàíоãо ìàркåтèíãó º ìоæлèвіñтü іíтåíñèв
íо¿ ді¿ íà ñïоæèвà÷à çà рàõóíок коíöåíтрàöі¿ вñіõ 
ìàркåтèíãовèõ çóñèлü íà відíоñíо вóçüкоìó ñåã
ìåíті рèíкó тà, çàçвè÷àé, íåвèñокèé рівåíü коí
кóрåíöі¿ в рàìкàõ ñåãìåíтó. 

Нåдолікàìè оçíà÷åíо¿ ñтрàтåãі¿ º вèñокà çà
лåæíіñтü від çìіíè ñèтóàöі¿ íà оáрàíоìó ñåãìåíті 
рèíкó тà вèкорèñтàííÿ коíкóрåíтíèìè ïідïрèºì
ñтвàìè вèщоãо рівíÿ ñåãìåíтàöі¿, що ïåрåоріºí
товóº ñïоæèвà÷ів і ïрèçводèтü до çìåíøåííÿ 
ñåãìåíтó çàéíÿтоãо ïідïрèºìñтвоì[7].

Çàóвàæèìо, що ìàкñèìàлüíèé рівåíü ñåãìåí
тàöі¿ рèíкó доñÿãàºтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì ñтрàтåãі¿ 
іíдèвідóàліçовàíоãо ìàркåтèíãó. Âèкорèñтовóþ÷è 

Таáлиця 2. Основні наïрями, сутü та ïриклади стратегії диверсифікації
Наïрямок Сутü Приклад

Коíöåíтрè÷íà 
дèвåрñèôікàöіÿ

Новèé товàр çовíіøíіì вèãлÿдоì íàãàдóº 
вæå іñíóþ÷èé, àлå ìàº ïåвíі õàрàктåрèñтè
кè, ÿкèõ íå ìàв товàр ïоïåрåдíèк, àáо ìàº 
çовñіì іíøі õàрàктåрèñтèкè

Підïрèºìñтво що ìàº ñтіéкèé çáóт в 
ñåãìåíті рèíкó клàñè÷íèõ тåлåвіçорів 
ïо÷èíàº вèïóñк ïрèñтро¿в ç ôóíкöіºþ 
ïідклþ÷åííÿ до ìåрåæі Іíтåрíåт, ñìàрт–
ТÂ, àáо ñåíñорíоãо кåрóвàííÿ

Горèçоíтàлüíà  
дèвåрñèôікàöіÿ

Новèé товàр º ÿкіñíо відìіííèì ïрèñтроºì, 
що роçрàõовàíèé íà çàдовілüíåííÿ вæå 
іñíóþ÷èõ(тèõ ñàìèõ) ïотрåá що º в тèõ ñàìèõ 
ñïоæèвà÷ів, що кóïóвàлè íàÿвíèé рàíіøå 
товàр, àлå íà íовоìó, çíà÷íо вèщоìó рівíі 
ñïоæèвàííÿ 

Підïрèºìñтво що ñïåöіàліçóºтüñÿ 
íà вèïóñкó ñтàöіоíàрíèõ, íàñтілüíèõ 
коìï’þтåрів ïо÷èíàº вèïóñк íåтáóків, 
àáо íоóтáóків. Що íàдàº додàтковó 
ñвоáодó вæå іñíóþ÷оìó корèñтóвà÷ó 
çі çáåрåæåííÿì ôóíкöі¿ çàдоволåííÿ 
іñíóþ÷о¿ ïотрåáè

Коíãлоìåрàтíà 
дèвåрñèôікàöіÿ

Новèé товàр º àáñолþтíо відìіííèì від 
ïоïåрåдíіõ, іñíóþ÷èõ. Çàдоволüíÿº íовó 
ïотрåáó, àáо ñтворþº íовó ïотрåáó ó 
вæå іñíóþ÷èõ корèñтóвà÷ів. Тàкоæ ìàº 
відíоøåííÿ до вèõодó в íовèé ñåãìåíт рèíкó.

Підïрèºìñтвà ñтàртàïè тà íовітíі роç
роáкè ó вæå іñíóþ÷èõ вèроáíèків. Тàк до 
öіº¿ кàтåãорі¿ ìоæíà відíоñèтè ãàдæåтè 
íà кøтàлт google–glass, apple–watch 
тощо 

Джерело: [3, с. 34]
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тàкó ñтрàтåãіþ, ïідïрèºìñтво íàìàãàºтüñÿ ìàтè 
ïоñтіéíèé оñоáèñтèé çв’ÿçок ç коæíèì ñïоæèвà
÷åì, вèçíà÷àþ÷è éоãо ÿк окрåìèé ñåãìåíт рèíкó. 

Оñоáлèво àктóàлüíèì іíдèвідóàліçовàíèé ìàр
кåтèíã ñтàº ç роçвèткоì ñó÷àñíèõ çàñоáів коìó
íікàöі¿, ÿкі доçволÿþтü ïідтрèìóвàтè ñïілкóвàí
íÿ в áóдü–ÿкèé ÷àñ, íåçàлåæíо від ãåоãрàôі÷íоãо 
ïолоæåííÿ, в çрó÷íèé длÿ оáоõ ñторіí ñïоñіá. Слід 
çàçíà÷èтè, що íåдолікàìè ñтрàтåãі¿ іíдèвідóàлі
çовàíоãо ìàркåтèíãó º íåìоæлèвіñтü çíàтè вñі 
ïотрåáè окрåìо вèçíà÷åíоãо ñïоæèвà÷à, ñóттºвå 
çáілüøåííÿ вàртоñті іíдèвідóàліçовàíо¿ ïродóкöі¿, 
ñклàдíіñтü óïрàвліííÿ тà ìåтодолоãі¿.

Âèкорèñтàííÿ ñтрàтåãі¿ дèôåрåíöіéовàíоãо 
ìàркåтèíãó в коìïлåкñі ç тàктèкоþ ïоñлідовíоãо 
çàõоïлåííÿ ñåãìåíтів доçволÿº – ç одíіº¿ ñтороíè, 
åкоíоìèтè рåñóрñè ïрè роçвèткó коìïàíі¿, ç іíøо¿ 
– вводèтè в оìàíó коíкóрåíтів, що тàкоæ ïрèñóт
íі íà рèíкó. Çàвдÿкè öüоìó отрèìàтè ïåвíèé ÷àñ 
длÿ роçвèткó, в тоé ÷àñ ÿк коíкóрåíтè вèÿвлÿтüñÿ 
íå ãотовèìè àдåквàтíо рåàãóвàтè íà ді¿ коìïàíі¿.

Çàóвàæèìо, що íà рèíкàõ що відñтàþтü ó ñво
ºìó роçвèткó і íå ìàþтü доñтоéíèõ коíкóрåíтів 
длÿ тàкоãо вèдó товàрó, ÿк ïродóктè коìïàíі¿ Ко
кà–Колà çíà÷íо вèãідíіøå åкоíоìі÷íо вèкорèñ

товóвàтè ñтрàтåãіþ íåдèôåрåíöіéовàíоãо ìàр
кåтèíãó (тàáл. 3).

Оñоáлèво öå твåрдæåííÿ діéñíå, ÿкщо áрàтè 
до óвàãè ôіíàíñові ìоæлèвоñті оçíà÷åíо¿ коìïà
íі¿ тà íàÿвíіñтü вèроáíèöтвà íà тåрèторі¿ Óкрà¿
íè. Нàвåдåíі ïрèклàдè ілþñтрóº що ñтрàтåãіÿ íå
дèôåрåíöіéовàíоãо ìàркåтèíãó íå вèділÿº ïåвíі 
кàтåãорі¿ ÷è ãрóïè ñïоæèвà÷ів, à ïрåçåíтóº тà íà
дàº ñвіé ïродóкт рівíо одíàково длÿ вñіõ íàÿвíèõ 
íà рèíкó ñïоæèвà÷ів. 

Â тàáлèöі 4 ïрåдñтàвлåíо õàрàктåрèñтèкó дè
ôåрåíöіéовàíоãо ìàркåтèíãó

Âèкорèñтàííÿ ñтрàтåãі¿ дèôåрåíöіéовàíоãо 
ìàркåтèíãó в коìïлåкñі ç тàктèкоþ ïоñлідовíоãо 
çàõоïлåííÿ ñåãìåíтів доçволÿº – ç одíіº¿ ñтороíè, 
åкоíоìèтè рåñóрñè ïрè роçвèткó коìïàíі¿, ç іíøо¿ 
– вводèтè в оìàíó коíкóрåíтів, що тàкоæ ïрèñóт
íі íà рèíкó. Çàвдÿкè öüоìó отрèìàтè ïåвíèé ÷àñ 
длÿ роçвèткó, в тоé ÷àñ ÿк коíкóрåíтè вèÿвлÿтüñÿ 
íå ãотовèìè àдåквàтíо рåàãóвàтè íà ді¿ коìïàíі¿.

Підïрèºìñтво, що вèкорèñтовóº ìàркåтèíãо
вó ñтрàтåãіþ коíöåíтрàöі¿, ìàº ïрèділÿтè çíà
÷íó óвàãó коíтролþ роçвèткó тåõíолоãіé в рàìкàõ 
ñвоãо ñåãìåíтó, íàñтро¿в ñïоæèвà÷ів тà íàÿв
íіñтü і ïотóæíіñтü коíкóрåíтів в оáрàíоìó ñåã

Таáлиця 3. Характеристика маркетингової стратегії – недиференційованого маркетингу

Джерело: [8, с. 303]

Стратегія
Óмови ïрактичного за-

стосування
Переваги Недоліки

Приклади 
ïрактичного 
застосування 

в Óкраїні

Нåдèôåрåíöіéо–
вàíèé ìàркåтèíã

Ðàííі ñтàді¿ æèттºвоãо öèклó 
товàрó;
Âèñокà öіíовà åлàñтè÷íіñтü 
ïоïèтó íà товàр;
Нàÿвíіñтü ñтіéко¿ 
коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè ó 
дàíоãо товàрó;
Мàñовå вèроáíèöтво товàрó;
Коìàíдíо–àдìіíіñтрàтèвíà 
åкоíоìікà

Діÿ åôåктó åкоíоìі¿ 
íà ìàñøтàáàõ вè
роáíèöтвà;
Моæлèвіñтü вñтà
íовлåííÿ íèçüко¿ 
öіíè çà рàõóíок çíè
æåííÿ ñоáівàртоñті 
тà ïоñідàííÿ ïоçèöі¿ 
öіíовоãо лідåрñтвà

Нåврàõóвàííÿ оñо
áлèвоñтåé ñïоæèв÷оãо 
ïоïèтó в ìåæàõ çàãàлü
íоãо рèíкó çáóтó, що 
ïрèçводèтü до çíèæåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
вíàñлідок ïоñèлåííÿ 
вèдово¿ тà ôóíкöіоíàлüíо¿ 
коíкóрåíöі¿

Нàïіé Кокà–
колà;
Óíівåрñàлüíі 
товàрè

Таáлиця 4. Характеристика маркетингової стратегії –диференційованого маркетингу

Стратегія
Óмови ïрактикно-
гозастосувавння

Переваги Недоліки
Приклади ïрактичного за-

стосування в Óкраїні

Дèôåрåíöі–
éовàíèé 
ìàркåтèíã

Нàÿвíіñтü ó 
ïідïрèºìñтвà 
çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ 
коøтів;
Сèлüíèé åôåктèв
íèé ìåíåдæìåíт 
ïідïрèºìñтвà

Підвèщåííÿ 
оáñÿãів çáóтó тà 
рèíковèõìàñøтàáів 
діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà;
Çìåíøåííÿ рèçèкó іç 
çвóæåííÿì одíоãо ç 
öілüовèõ ñåãìåíтів

Нåоáõідíіñтü вåлè
кèõ коøтів і çíà÷íèõ 
рåñóрñів;
Ðоççоñåрåдæåííÿ коøтів 
і рåñóрñів ïідïрèºìñтвà;
Склàдíіñтü ìåíåдæìåíтó

Діÿлüíіñтü кè¿вñüкоãо ôàр
ìàöåïтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà 
«Дàрíèöÿ» íà ôàрìàöåïтè÷
íоìó рèíкó Óкрà¿íè;
Діÿлüíіñтü кè¿вñüкèõ 
ïідïрèºìñтв «Оáолоíü», «Ðо
ñèíкó» íà рèíкó оõолодæóвà
þ÷èõ íàïо¿в Óкрà¿íè

Джерело: [8, с. 303]
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ìåíті рèíкó. Підкрåñлèìо, що ñтрàтåãіÿ іíдèві
дóàліçовàíоãо ìàркåтèíãó, ç одíіº¿ ñтороíè ìàº 
ñõоæі вàдè çі ñтрàтåãіºþ коíöåíтрàöі¿, àлå ïрè 
áілüø дåтàлüíоìó роçãлÿді ñтàº çроçóìіло, що öå 
íå çовñіì тàк, тоìó що ñтрàтåãіÿ іíдèвідóàліçовà
íоãо ìàркåтèíãó áілüø õàрàктåрíà длÿ дріáíоãо, 
àáо íàвітü øтó÷íоãо вèроáíèöтвà, що доçволÿº 
ó вèïàдкó çìіí в оáрàíоìó ñåãìåíті рèíкó, дóæå 
øвèдко àдàïтóвàтè ïродóкт тà ïåрåлàøтóвàтè 
вèроáíèöтво ïід íові рèíкові рåàлі¿. 

Цå оçíà÷àº, що íàçвàíà ñтрàтåãіÿ º áілüø 
àдàïтèвíоþ, ç одíіº¿ ñтороíè, дÿкóþ÷è ìåíøоìó 
оá’ºìó вèроáíèöтвà, ç іíøо¿ – çíà÷íо крàщоìó 
коíтàктó çі ñïоæèвà÷åì. Тіñíèé коíтàкт çі ñïо
æèвà÷åì доçволÿº:

– ïо–ïåрøå, рàíіøå діçíàтèñü ïро çìіíè що 
відáóвàþтüñÿ в çàдàíоìó ñåãìåíті рèíкó, 

– ïо–дрóãå, íàвітü, ó вèïàдкó ріçкèõ çìіí ñïо
æèвà÷і çàçвè÷àé çáåріãàþтü лоÿлüíіñтü коìïàíі¿, 
що íàдàº іíдèвідóàліçовàíі ïродóктè ÷è ïоñлóãè, 
ÿкі º вæå çвè÷íèìè, трàдèöіéíèìè. 

Çàóвàæèìо, що Âоíè(ïродóктè) áілüø «влàñ
íі» длÿ ñïоæèвà÷à íіæ ïродóктè ïідïрèºìñтв що 
ñïовідóþтü ñтрàтåãіþ коíöåíтрàöі¿.

Â тàáлèöі 5 ïрåдñтàвлåíо õàрàктåрèñтèкó іíдè
відóàлüíоãо ìàркåтèíãó.

Як вèдíо ç тàáл.5 іíдèвідóàлüíèé ìàркåтèíã 
íàáóвàº øèрокоãо роçвèткó, íàïрèклàд, в ñôå
рі ïоñлóã, колè ïоñèлþºтüñÿ àдрåñíèé ïідõід до 
коæíоãо кліºíтà.

Прèíöèï ïоіíôорìовàíоãо ìàркåтèíãó, колè 
ìàркåтèíã íàïрàвлåíèé íà ñïоæèвà÷à, що íà
дàº ìоæлèвоñті ïідïрèºìñтвà рåàãóвàтè íà çà

ïèтè ñïоæèвà÷à тà вñтàíовлþвàтè áåçïоñåрåд
íі çв’ÿçкè іç коæíèì ñïоæèвà÷åì іç врàõóвàííÿì 
¿õ ïотрåá. Âèçíà÷åííÿ öілüовèõ рèíків і ñåãìåíтà
öіÿ, íàïрèклàд, длÿ áàíкó º àáñолþтíо íåоáõідíèì 
ïроöåñоì. Âèãодè від ïåвíоãо вèдó ïоñлóã, ÿк ïрà
вèло, ïотріáíі лèøå ïåвíèì ãрóïàì кліºíтів, що 
óтворþº öілüовèé рèíок. Кліºíт áàíкó ìоæå áóтè 
÷àñтèíоþ дåкілüкоõ öілüовèõ рèíків ïрèçíà÷åíèõ 
длÿ ріçíèõ вèдів ïоñлóã. Тоìó íàéïåрøà çàдà÷à 
ìàркåтèíãовèõ ñлóæá – вèÿвèтè öілüові рèíкè длÿ 
ñво¿õ ïоñлóã. Длÿ ïовíотè доñлідæåííÿ íåоáõідíо 
ïорÿд çі ñтрàтåãіºþ іíдèвідóàліçовàíоãо ìàркå
тèíãó çãàдàтè тàк çвàíèé «ïрèöілüíèé ìàркåтèíã». 

Оñíовíоþ відìіííіñтþ ïрèöілüíоãо ìàркåтèí
ãó від іíдèвідóàліçовàíоãо º тå, що іíдèвідóàлі
çовàíèé ìàркåтèíã ïрàãíå ñтворèтè окрåìèé 
ïродóкт–ïроïоçèöіþ длÿ коæíоãо ñïоæèвà÷à, 
áàçóþ÷èñü íà éоãо оñоáлèвоñтÿõ вèçíà÷åíèõ в 
ïроöåñі оñоáèñтоãо ñïілкóвàííÿ ïродàвöÿ çі ñïо
æèвà÷åì, à ïрèöілüíèé ìàркåтèíã ïрàãíå ìàñо
воãо вèроáíèöтвà àлå в коìïлåкñі ç оñоáèñтèì 
ñïілкóвàííÿì çі ñïоæèвà÷åì і ñтворåííі ó íüо
ãо лоÿлüíоãо відíоøåííÿ до товàрó [9]. Стрàтåãіÿ 
ïрèöілüíоãо ìàркåтèíãó íå вíåñåíà до оñíовíèõ 
ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé відíоñíо рівíÿ ñåãìåí
тàöі¿, в çв’ÿçкó ç тèì, що íà íàøó дóìкó, – öå ñó
ìіø ñтрàтåãіé іíдèвідóàліçовàíоãо ìàркåтèíãó тà 
ñтрàтåãі¿ коíöåíтрàöі¿, і в çàлåæíоñті від вèïàдкó, 
в ÿкоìó ñтрàтåãіÿ вèкорèñтовóºтüñÿ, – º ìоæлè
віñтü çвåдåííÿ ¿¿ до одíіº¿ ÷è іíøо¿.

Çокрåìà, іíôорìàöіéíоþ áàçоþ длÿ тàкоãо 
ñåãìåíтóвàííÿ в áàíкó, º áàçè дàíèõ, оöіíкè åкñ
ïåртів, оïèтóвàííÿ, влàñíі ìіркóвàííÿ. Чàñтèíоþ 

Таáлиця 5. Характеристика маркетингової стратегії – індивідуалüного маркетингу

Джерело: [8, с. 303]

Стратегія Óмови ïрактичного 
застосування Переваги Недоліки

Приклади ïрак-
тичного застосу-
вання в Óкраїні

Іíдèвідó–
àлüíèé ìàр
кåтèíã

Як ñåãìåíт ñè
ñтåìè ìàркåтèí
ãовèõ доñлідæåíü 
ïідïрèºìñтвà;
Як åлåìåíт ïродàæó;
Â ñôåрі ïоñлóã;
Длÿ ñтрàтåãі÷íо 
вàæлèвèõ кліºíтів;
Âèроáíèöтво 
тåõíі÷íо ñклàдíо¿ 
тåõíікè

Âрàõóвàííÿ ïо
трåá коæíоãо 
ñïоæèвà÷à;
Бåçïоñåрåдíі 
ïåрñоíàлüíі 
çв’ÿçкè вèроá
íèöтвà ç коæíèì 
ñïоæèвà÷åì;
Моæлèвіñтü 
вèроáíèкà ãíó÷ко 
рåàãóвàтè íà çà
ïèтè ñïоæèвà÷à

Мàлà ìіñткіñтü öілüовèõ 
ñåãìåíтів;
Нåìоæлèвіñтü врàõóвàííÿ 
вñіõ іíдèвідóàлüíèõ ïотрåá 
коæíоãо ñïоæèвà÷à;
Нàéвèщі ôіíàíñові тà 
рåñóрñíі вèтрàтè;
Âèñокà öіíà íà 
іíдèвóàліçовàíèé товàр;
Короткèé æèттºвèé öèкл 
ìікро ñåãìåíтів;
Âåлèкà ñклàдíіñтü ìåто
дèкè доñлідæåíü;
Склàдíіñтü óïрàвліííÿ 
öілüовèìè ñåãìåíтàìè

Сåãìåíт вåлèкèõ 
корïорàтèвíèõ 
кліºíтів ó діÿлüíоñті 
áàíків тà ñтрà
õовèõ коìïàíіé º 
іíдèвідóàліçовàíèì 
çà коæíèì тàкèì 
кліºíтоì
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оïèñó ñåãìåíтà ìоæå áóтè «ïортрåт ñïоæèвà÷à», 
ñклàдåíèé, ÿкщо ìовà éдå ïро ôіçè÷íі оñоáè, íà 
ïідñтàві тàкèõ дàíèõ:

– тèï кліºíтà (вік, родèííèé ñтàí, рівåíü оñвітè, 
ìіñöå ïроæèвàííÿ);

– оñíовíі ÷èííèкè, що вïлèвàþтü íà ïоçèтèвíå 
ріøåííÿ ïро одåрæàííÿ áàíківñüко¿ ïоñлóãè;

– рівåíü доõодó ïотåíöіéíèõ кліºíтів;
– дå і íà що воíè вèтрà÷àþтü ãроøі;
íàéåôåктèвíіøі ôорìè ïроñóвàííÿ ïродóктó
Ç íàøо¿ то÷кè çорó відволікàþ÷èé ìàркåтèíã – öå 

вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãовèõ ïрèíöèïів íåдèôå
рåíöіéовàíоãо ìàркåтèíãó ç врàõóвàííÿì тоãо ôàк
тó, що іñíóþ÷èé «іíôорìàöіéíèé øóì» ìàº áóтè íå 
ïро товàр коíкóрåíтà, à ïро товàр ïідïрèºìñтвà, що 
вèкорèñтовóº ñтрàтåãіþ відволікàþ÷оãо ìàркåтèíãó.

Â тàáлèöі 6 ïрåдñтàвлåíо вèçíà÷àлüíі ôàкторè 
оáрàíèõ ñåãìåíтів рèíкó.

Çàóвàæèìо, що вèçíà÷åííÿ ìàркåтèíãово¿ 
ñтрàтåãі¿, ÿкіé ñлід віддàтè ïåрåвàãó в çàлåæíоñті 
від рівíÿ ñåãìåíтàöі¿, ïотріáíо вèкоíóвàтè врàõо
вóþ÷è ïåрåлік ôàкторів, що вèçíà÷àþтü õàрàк
тåрèñтèкè оáрàíèõ ñåãìåíтів рèíкó.

Підкрåñлèìо, що ïрè оöіíöі і вèáорі рèíковèõ 
ñåãìåíтів íåоáõідíо врàõовóвàтè ¿õ вçàºìоçв’ÿçок 
ç вèроáíè÷о¿, çáóтовоþ і ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñ
тþ. Длÿ öüоãо íåоáõідíо çìåíøèтè ñóìàрíі вè
трàтè çà рàõóíок ìоæлèвоãо çáілüøåííÿ оáñÿãó 
вèïóñкó ïродóкöі¿, à тàкоæ оïтèìіçóвàтè оïåрàöі¿ 
çі çáåріãàííÿ і трàíñïортóвàííÿ ïродóкöі¿, ïровå
дåííÿ ñкоордèíовàíèõ рåклàìíèõ кàìïàíіé і т.ï.

Отæå, ñтрàтåãіÿ ñåãìåíтàöі¿ рèíкó ñïрèÿº ñтè
ìóлþвàííþ роçроáкè íовèõ товàрів, роçроá
öі åôåктèвíоãо коìïлåкñó ìàркåтèíãó, à тàкоæ 
ñïрèÿº роçïоділó ìàркåтèíãовèõ рåñóрñів ìіæ 
ріçíèìè товàрàìè.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ìіæ ìікроìàркåтèíãоì і ìàñовèì 

ìàркåтèíãоì çàéìàº ìіñöå ñтрàтåãіÿ ñåãìåíтàöі¿, 
ÿкà ïроводèтü ñтрàтåãіþ íà дåкілüкоõ ñåãìåíтàõ, 
роçãлÿдàþ÷è коæåí ñåãìåíт ç óрàõóвàííÿì éоãо 
ïотрåá і ïåрåдáà÷àº роçроáкó товàрó ç óрàõóвàí
íÿì ñïåöèôі÷íèõ ïотрåá ÷ітко вèçíà÷åíèõ ãрóï ïо
кóïöів. Прè тàкіé ìàркåтèíãовіé ñтрàтåãі¿ ïідïрè
ºìñтво ìоæå роçроáèтè оñоáлèві товàрè, ñтрàтåãі¿ 
¿õ ïроñóвàííÿ, ñèñтåìè роçïоділó і öіíè длÿ коæíо
ãо окрåìоãо ñåãìåíтà. Прè ìàñовоìó ìàркåтèíãó, 
тоáто колè рèíок ввàæàºтüñÿ одíорідíèì, тàкèì 
відìіííоñтÿì íå ïрèдàþтü çíà÷åííÿ. 

Покàçàíо відïовідíіñтü рівíÿì ìàркåтèíãовèõ 
ñтрàтåãіé вèдàì ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé: коí
öåíтровàíоìó, дèôåрåíöіéовàíоìó, іíдèвідóàлü
íоìó, à тàкоæ íåдèôåрåíöіéовàíоìó ìàркåтèíãó 
тà ріçíèöþ ó вèкорèñтàííі íàвåдåíèõ ìàркåтèí
ãовèõ ñтрàтåãіé íà ïрèклàді трüоõ вèçíà÷åíèõ 
ñåãìåíтів рèíкó. Довåдåíо, що ñтрàтåãіÿ ñåãìåí
тàöі¿ рèíкó ñïрèÿº ñтèìóлþвàííþ роçроáкè íо
вèõ товàрів, роçроáöі åôåктèвíоãо коìïлåкñó 
ìàркåтèíãó, à тàкоæ ñïрèÿº роçïоділó ìàркåтèí
ãовèõ рåñóрñів ìіæ ріçíèìè товàрàìè.
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Ôормування стратегії корïоративного уïравління в 
суá’єктаõ корïоративного ïідïриємництва аграрного 

сектору економіки Óкраїни
В статті розглянуто підхід щодо формування стратегії корпоративного управління, що спрямо-

вана на забезпечення розвитку та координування згідно зі змінами зовнішнього середовища, 
кон’юнктури ринку й необхідності забезпечення конкурентоспроможності на корпоративному під-
приємстві в цілому. Розкрито відмінності 2 типів стратегій корпоративних формувань (стратегії 
розширення та раціоналізації) за 3 етапами їх впровадження – організаційне проектування, реа-
лізації стратегії та моніторинг інтеграційної діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: корпорація, корпоративне управління, стратегічне управління, стратегія корпо-
ративного управління, тип стратегії, етап стратегії.

М.П. ЛИЩИНСКИЙ, 
аспирант Национального университета биоресурсов і природопользования Украины

Ôормирование стратегии корïоративного уïравления в 
суáъектаõ корïоративного ïредïринимателüства аграрного 

сектора экономики Óкраины
В статье рассмотрен подход по формированию стратегии корпоративного управления, что 

направленный на обеспечение развития и координации согласно изменениям внешней среды, 
конъюнктуры рынка и необходимости обеспечения конкурентоспособности на корпоративном 
предприятии в целом. Дана характеристика различий 2–х типов стратегий корпоративных фор-
мирований (стратегии расширения и рационализации) по 3–м этапам их внедрения – органи-
зационное проектирование, реализация стратегии и мониторинг интеграционной деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: корпорация, корпоративное управление, стратегическое управление, стра-
тегия корпоративного управления, тип стратегии, этап стратегии.

M. LISHCHYNSKYI, 
graduate student

Formation of corporate management strategy in subjects 
of corporate entrepreneurship of agricultural sector of 

Ukrainian economy
The approach to the formation of a corporate management strategies is considered in the article, 

which is aimed at ensuring development and coordination in accordance with changes in the external 
environment, market conditions and the need to ensure competitiveness at the corporate enterprise 
as a whole. The differences between the two types of strategies of corporate formations (strategies 
of expansion and rationalization) are revealed by 3 stages of their implementation – organizational 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Форìóвàííÿ корïо
рàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà º доñèтü ñклàд
íèì і трèвàлèì ïроöåñоì, оñкілüкè ç ïåвíо¿ ñó
кóïíоñті ñтрàтåãі÷íèõ àлüтåрíàтèв íåоáõідíо 
вèáрàтè одíó àáо дåкілüкà.

Корïорàтèвíå óïрàвліííÿ ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó 
орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ, åкоíоìі÷íèõ і ôіíàíñо
вèõ вçàºìовідíоñèí óñіõ ó÷àñíèків товàрèñтвà, 
що вñтàíовлþº ìåõàíіçìè, ñïоñоáè вçàºìо
ді¿ çàöікàвлåíèõ ñторіí, çà доïоìоãоþ ÿкèõ воíè 
ïрåдñтàвлÿþтü ó корïорàöі¿ ñво¿ іíтåрåñè і вçà
ºìодіþтü ç íèì тà ìіæ ñоáоþ. 

Длÿ роçроáкè діºво¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó корïо
рàöі¿ íåоáõідíо çàáåçïå÷èтè ôорìóвàííÿ ñèñ
тåìè åôåктèвíоãо корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, 
оñкілüкè ñàìå воíà º вàãоìоþ ñклàдовоþ åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìі ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ ïрèділÿºтüñÿ áàãàто óвàãè. Сåрåд íàéáілüø 
çíà÷íèõ доñлідæåíü, ÿкі вèñвітлþþтü ті ÷è іíøі 
àñïåктè тåорі¿ і ïрàктèкè вïровàдæåííÿ ñтрà
тåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ çà
рóáіæíèõ доñлідíèків ÿк І. Аíñоôôà, А. Дåìá, 
К. Мåéåрà, тà іíøèõ. Âàãоìèé вíåñок ó роçвèток 
корïорàтèвíоãо тà ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çро
áèлè віт÷èçíÿíі íàóковöі Â. Євтóøåвñüкèé, К. Ко
вàлüñüкà, А. Коçà÷åíко, Т. Моñтåíñüкà, М. Нåáà
вà, Ç. Шåрøíüовà тà іíøі. Одíàк, áілüø дåтàлüíо 
ìàº áóтè доñлідæåíо ïèтàííÿ ïоáóдовè ñèñтåìè 
корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ в ñóá’ºктàõ корïорà
тèвíоãо ïідïрèºìíèöтвà íà оñíові ïåрåõодó до 
ñтрàтåãі÷íèõ çàñàд ¿¿ роçвèткó.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ оñоáлèвоñтåé 
ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè корïорàтèв
íоãо óïрàвліííÿ в ñóá’ºктàõ корïорàтèвíоãо ïід
ïрèºìíèöтвà àãрàрíоãо ñåкторó íà оñíові оïрà
öþвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çàñàд óïрàвліííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Корïорàöі¿ в 
àãрàрíоìó ñåкторі ìоæíà ïрåдñтàвèтè ÿк відкрèтó 
ñèñтåìó, до ÿко¿ íàдõодÿтü іç çовíіøíüоãо ñåрåд
овèщà ôіíàíñові, ìàтåріàлüíі, іíôорìàöіéíі, трó
дові рåñóрñè. Âоíè º ôàкторàìè çовíіøíüоãо ото
÷åííÿ, тоáто вõідíèìè ÷èííèкàìè. Ðåçóлüтàтоì 
вõодæåííÿ öèõ ÷èííèків тà ¿õ оáроáкè ìоæóтü áóтè 
ïåвíі товàрè, ïоñлóãè, çдіéñíåíі вèдè роáіт, ãотовà 

ïродóкöіÿ. Фàкторè ìàкроåкоíоìі÷íоãо ñåрåдовè
щà крà¿íè віддçåркàлþþтü çàãàлüíèé åкоíоìі÷
íèé тà ôіíàíñовèé ñтàí і тåíдåíöі¿, що ïрèтàìàí
íі öüоìó ñåрåдовèщó в ïåвíèé ìоìåíт ÷àñó. Сåрåд 
ôàкторів ìàкроåкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà ìоæ
íà вèділèтè: çàãàлüíèé åкоíоìі÷íèé і ôіíàíñовèé 
ñтàí дåрæàвè, ïрèродíі тà кліìàтè÷íі óìовè ãоñ
ïодàрþвàííÿ, ìодåлü ôіíàíñовèõ відíоñèí ó ñóñ
ïілüñтві, орãàíіçàöіéíó тà ôóíкöіоíàлüíó ñтрóктóрó 
ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, ôіíàíñові відíоñèíè корïорà
öіé ç орãàíіçàöіÿìè вèроáíè÷о¿ іíôрàñтрóктóрè; ôі
íàíñові відíоñèíè àãрàрíèõ коìïàíіé ç дåрæàвоþ 
щодо ñïлàтè ïодàтків, çáорів, ïлàтåæів; ç ôіíàíñо
вèìè іíñтèтóöіÿìè; рівåíü коíкóрåíöі¿ ó ãàлóçі. Нà 
ôóíкöіоíóвàííÿ корïорàöіé íåãàтèвíо вïлèвàþтü: 
трàíñôорìàöіéíі åкоíоìі÷íі дèñáàлàíñè, ïолітè÷íà 
íåñтàáілüíіñтü, íåдоñкоíàліñтü áþдæåтíо¿, ïодàт
ково¿, öіíово¿, крåдèтíо¿ ïолітèкè, іíôлÿöіÿ, ïоñтіéíі 
çìіíè íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè, çíà÷íі колèвàí
íÿ кóрñó íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè тощо.

Сó÷àñíèì іíñтрóìåíтоì óïрàвліííÿ коìïàíіºþ і 
óìовàõ ñтріìкоãо роçвèткó рèíковèõ відíоñèí тà 
ïоñтіéíèõ çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà º ñтрà
тåãі÷íå óïрàвліííÿ. 

Стрàтåãіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó ïроÿвó óïрàвліí
ñüко¿ діÿлüíоñті, вçàºìоçв’ÿçкó ìåтè тà ñïоñоáó 
¿¿ доñÿãíåííÿ, ¿¿ ìоæíà роçãлÿдàтè і ÿк çàñіá длÿ 
доñÿãíåííÿ ïåвíèõ öілåé. Діºвà ñтрàтåãіÿ ïовè
ííà ґрóíтóвàтèñü íà ñèñтåìíоìó ïідõоді. Оñтàí
íіé ïåрåдáà÷àº тіñíèé вçàºìоçв’ÿçок çовíіøíіõ і 
вíóтріøíіõ ôàкторів æèттºдіÿлüíоñті áóдü–ÿкоãо 
орãàíіçàöіéíоãо ôорìóвàííÿ, çовíіøíüоãо і вíó
тріøíüоãо ñåрåдовèщ; діàлåктè÷íó ºдíіñтü вñіõ 
ïідñèñтåì ÿк кåрóþ÷о¿, тàк і кåровàíо¿ ñàìоñтіé
íèõ локàлüíèõ ñèñтåì. Цå оçíà÷àº, що ñтрàтå
ãіÿ ïовèííà оõоïлþвàтè і çовíіøíº ñåрåдовèщå; 
áåçïоñåрåдíº вèроáíèöтво; ñèñтåìó ïрàвліííÿ в 
öілоìó; ìàркåтèíãовó діÿлüíіñтü; ôіíàíñè орãà
íіçàöіéíèõ ôорìóвàíü; орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷
íèé ìåõàíіçì ãоñïодàрþвàííÿ; роáо÷ó ñèлó, кà
дрè; çàãàлüíо– і вíóтріøíüоñèñтåìíі коìóíікàöі¿; 
çàãàлüíо– і вíóтріøíüоñèñтåìíі ôорìè ãоñïодà
рþвàííÿ, роçвèткó відíоñèí влàñíоñті; вèроáíè÷і 
і çàãàлüíі ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ тà іí. [1, ñ. 210].

Поÿвó íовèõ ìåтодів, ñèñтåì і ïідõодів до óïрàв
ліííÿ ñтèìóлþþтü íàñàìïåрåд øвèдкі çìіíè çо

design, implementation of strategy and monitoring of integration activity.

Keywords: corporation, corporate management, strategic management, corporate management 
strategy, type of strategy, stage of strategy.
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вíіøíüоãо ñåрåдовèщà віт÷èçíÿíèõ корïорàöіé. 
Якщо çовíіøíº ñåрåдовèщå ïрàктè÷íо ñтàáілü
íå, то íåìàº оñоáлèво¿ ïотрåáè çàéìàтèñÿ ñтрà
тåãі÷íèì ìåíåдæìåíтоì. Протå в íàø ÷àñ áілü
øіñтü óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ïрàöþþтü ó дóæå 
дèíàìі÷íоìó і вàæко ïåрåдáà÷óвàíоìó ото÷åí
íі, отæå, ïотрåáóþтü ìåтодів ñтрàтåãі÷íоãо ìå
íåдæìåíтó. Дóæå вàæлèвå ìіñöå ó ïроöåñі ñтà
íовлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, і ôорìóвàííÿ 
ñтрàтåãі¿ корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ çокрåìà, 
íà ïідïрèºìñтвàõ Óкрà¿íè ïоñідàº рåôорìóвàí
íÿ відíоñèí влàñíоñті. Пåрø çà вñå öå ñтоñóºтü
ñÿ роçвèткó корïорàтèвíèõ відíоñèí. Адæå ÷àñ
то íàÿвíіñтü роçроáлåíо¿, оáґрóíтовàíо¿ ñтрàтåãі¿ 
вèïрàвдовóº окрåìі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ ìåíå
дæåрів, доïоìàãàº доñÿãтè çãодè ïрè роçïоділі 
ïрèáóтків ïідïрèºìñтвà. Длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì 
ñтàíовлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåдæìåíтó в àкöі
оíåрíèõ товàрèñтвàõ íåоáõідíо доñлідèтè ïроöå
ñè ñтàíовлåííÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ віт÷èçíÿíо¿ ìо
дåлі корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ [4, ñ. 98–99].

Ó öілоìó корïорàтèвíà ñтрàтåãіÿ дàº відïовідü 
íà двà клþ÷овèõ çàïèтàííÿ [9, ñ. 186]:

ÿкі áіçíåñ–íàïрÿìкè áóдå вклþ÷àтè ïортôåлü 
коìïàíі¿, тоáто кóдè áóдóтü ñïрÿìовóвàтèñü рå
ñóрñè корïорàöі¿ (іíвåñтèöі¿, лþдè тощо);

ÿкó ролü áóдå відіãрàвàтè корïорàтèвíèé öåíтр 
в óïрàвліííі áіçíåñ–íàïрÿìàìè і ÿкó ñтóïіíü ñà
ìоñтіéíоñті áóдå ìàтè коæíèé іç öèõ íàïрÿìів.

Головíèìè çàвдàííÿìè ñó÷àñíоãо åтàïó роç
вèткó àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè º ñтàáіліçàöіÿ 
і ïодàлüøå íàрощóвàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà 
ïродоволü÷èõ рåñóрñів, à íà öіé оñíові çàáåçïå
÷åííÿ оïтèìіçàöі¿ ñïоæèвàííÿ õàр÷овèõ ïродóк
тів íà дóøó íàñåлåííÿ, ïоçáàвлåííÿ çàлåæíоñті 
крà¿íè від іìïортíèõ ïоñтàвок, ñтворåííÿ ñïрè
ÿтлèвèõ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ óìов ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèì товàровèроáíèкàì, çíà÷íо
ãо ïоліïøåííÿ ñоöіàлüíоãо роçвèткó óкрà¿íñüкоãо 
ñåлà. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо роçвèткó 
àãрàрíоãо ñåкторó тà коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
éоãо ïродóкöі¿ ïовèííі ôóíкöіоíóвàтè тілüкè тàкі 
орãàíіçàöіéíо–ïрàвові ôорìè ïідïрèºìíèöüкèõ 
ñтрóктóр, ÿкі çìоæóтü доñÿãíóтè óñïіõó ÿк íà íà
öіоíàлüíоìó, тàк і íà ñвітовоìó рівíÿõ.

Оñоáлèво àктóàлüíèì º ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ 
ñèñтåìè корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, çдàтíо¿ çà
áåçïå÷èтè ìіæíàродíó коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü 
àãрàрíоãо корïорàтèвíоãо ñåкторà і ïодàлü
øèé роçвèток іííовàöіéíо¿ ñоöіàлüíо оріºíтовà

íо¿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè. Доñлідæåííÿ ñó÷àñíèõ 
ïроáлåì корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, àíàліç çìіí 
і íàïрÿìків вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåì корïорàтèв
íоãо óïрàвліííÿ ç óрàõóвàííÿì ãлоáàлüíоãо коí
тåкñтó, à тàкоæ оöіíкà ìоæлèвоñті çàñтоñóвàí
íÿ ïåрåдовоãо çàрóáіæíоãо доñвідó ó віт÷èçíÿíіé 
ïрàктèöі íàáóвàº оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ.

Головíèì íàïрÿìоì роçвèткó ñèñтåìè ïовèííо 
áóтè оáов’ÿçковå çàïровàдæåííÿ тà ïрèéíÿттÿ 
çàãàлüíоïрèéíÿтèõ íорì тà ïрàвèл óïрàвліííÿ 
діÿлüíіñтþ àãрàрíèõ корïорàöіé. Стіéкå ñтàíовè
щå тà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті корïорàöі¿ çíà
÷íоþ ìіроþ çàлåæàтü від роçáóдовè корïорà
тèвíèõ відíоñèí тà åôåктèвíоñті вçàºìоді¿ ìіæ 
ó÷àñíèкàìè öèõ відíоñèí.

Створåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè корïорàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ ÿк ó åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿íàõ, тàк 
і в крà¿íàõ ç ïåрåõідíоþ åкоíоìікоþ вèìàãàº роç
роáкè çàãàлüíèõ ìіæíàродíèõ ñтàíдàртів і ïрàвèл, 
çàкоíодàв÷о çàкріïлåíèõ тà вïровàдæåíèõ в ïрàк
тèкó, ÿкі á ãàрàíтóвàлè ïотåíöіéíèì іíвåñторàì íà
діéíіñтü кàïітàловклàдåíü тà доçволèлè отрèìàтè 
ïовíó, ÿñíó é оá’ºктèвíó кàртèíó ïро åôåктèвíіñтü 
діÿлüíоñті коìïàíіé, ñтрóктóрó влàñíоñті, ìåõàíіçì і 
ìåтодè іíвåñтóвàííÿ [7, ñ. 11].

Нà ñüоãодíі, ñтворåííÿ íàлåæíо¿ ñèñтåìè кор
ïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ в àãрàрíоìó ñåкторі 
åкоíоìікè º àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ, що ïåрåд
áà÷àº àдàïтàöіþ рåçóлüтàтів ñвітовоãо доñвідó 
до óìов віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè тà ïåрåáóвàº íà 
åтàïі дèíàìі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿. Сó÷àñíà ñèñтå
ìà корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ ÿвлÿº ñоáоþ ор
ãàíіçàöіéíó ìодåлü, çà доïоìоãоþ ÿко¿ коìïàíіÿ 
ïрåдñтàвлÿº і çàõèщàº іíтåрåñè ñво¿õ ó÷àñíèків. 
Тèï çàñтоñóвàííÿ ìодåлі çàлåæèтü від ñтрóктóрè 
коìïàíі¿, що іñíóº в ìåæàõ рèíково¿ åкоíоìікè, і 
відоáрàæàº ñàì ôàкт ïоділó ôóíкöіé óïрàвліííÿ 
тà володіííÿ корïорàöіºþ [3, ñ. 7].

Ðівåíü корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ º одíèì ç 
клþ÷овèõ ôàкторів, що оáóìовлþº іíвåñтèöіéíèé 
кліìàт, вïлèвàº íà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті товà
рèñтв, вèçíà÷àº ñтóïіíü çàõèщåíоñті ïрàв іíвåñто
рів тà врàõóвàííÿ іíтåрåñів іíøèõ çàöікàвлåíèõ оñіá. 

Корïорàтèвíі ñтрóктóрè ïоñтіéíо трàíñôорìó
þтüñÿ тà вдоñкоíàлþþтüñÿ відïовідíо до вèìоã 
ìіíлèвоãо çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Поñтіéíі åво
лþöіéíі тåíдåíöі¿ трàíñôорìàöі¿ корïорàтèвíèõ 
ñтрóктóр øлÿõоì коíñолідàöі¿ àкöіоíåрíоãо кàïітà
лó ó вåлèкèõ корïорàöіÿõ º çàкоíоìірíèì ÿвèщåì. 
Оá’ºктèвíоþ ñклàдовоþ öüоãо ïроöåñó ñтàлè 
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ñклàдíі тåõíолоãі÷íі лàíöþãè вèроáíèöтвà, çóìов
лåíі ïроöåñàìè ïоãлèáлåííÿ ïоділó ïрàöі тà ãлоáà
ліçàöі¿ ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà, що вèìàãàº рåàліçà
öі¿ íà ìікроåкоíоìі÷íоìó рівíі íå лèøå ñтàíдàртíèõ 
ôóíкöіé вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, à é íàóково–доñлід
íèõ і доñлідíо коíñтрóкторñüкèõ роáіт, à тàкоæ ìàр
кåтèíãó ó відïовідíіé ñôåрі [10, ñ. 53].

Оñкілüкè в Óкрà¿íі áілüøіñтü корïорàтèвíèõ 
ñтрóктóр ôóíкöіоíóþтü ó вèãлÿді àкöіоíåрíèõ то
вàрèñтв тоìó оñíовíоþ ¿õ ïåрåвàãоþ º ìоæлè
віñтü ïровåдåííÿ вåлèкоìàñøтàáíоãо вèроáíè
öтвà тà çìåíøåíèé ñтóïåíÿ éоãо рèçèковàíоñті. 

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ àкöіоíåрíà ôорìà ïідïрè
ºìíèöтвà вèñтóïàº ìоãóтíіì çàñоáоì ïоáóдовè 
ãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè, що áàçóºтüñÿ íà íåдåр
æàвíèõ ôорìàõ ñóñïілüíо¿ відïовідàлüíоñті. Прè 
öüоìó øèрокå оñвоºííÿ àкöіоíåрíèõ ôорì ñïрè
ÿº óтвåрдæåííþ діéñíо ñïрàвåдлèвоãо õàрàктåрó 
ïрèвлàñíåííÿ çàñоáів і рåçóлüтàтів вèроáíèöтвà, 
à ñàìå долàºтüñÿ від÷óæåíіñтü від влàñíоñті áåç
ïоñåрåдíіõ ïрàöівíèків ïідïрèºìñтв.

Акöіоíåрíà орãàíіçàöіéíо–ïрàвовà ôорìà 
ãоñïодàрþвàííÿ íàáóлà øèрокоãо ïоøèрåí
íÿ в àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè, оñкілüкè ñóттº
во вïлèвàº íà вèріøåííÿ ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç 
çàáåçïå÷åííÿì ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ. Âодíо÷àñ ïотріáíо врàõовóвàтè, що ñó÷àñíèé 
åкоíоìі÷íèé, ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèé роçвèток 
Óкрà¿íè відáóвàºтüñÿ в óìовàõ çроñтàííÿ вïлè
вó іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів, що õàрàктåрíо до ñó
÷àñíоãо åтàïó роçвèткó ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà. 

Корïорàтèвíі ñтрóктóрè, áóдó÷è ïåрвèííоþ 
лàíкоþ åкоíоìікè, відіãрàþтü ролü ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè крà¿íè, çàвдÿкè ¿ì доñÿ
ãàºтüñÿ åкоíоìі÷íèé, ïолітè÷íèé тà ñоöіàлüíèé 
роçвèток. Якщо корïорàтèвíó ñтрóктóрó роçãлÿ
дàтè ÿк ñèñтåìó, то воíà ÿвлÿº ñоáоþ орãàíіçо
вàíó ñóкóïíіñтü åлåìåíтів, вçàºìоïов’ÿçàíèõ в 
ïåвíоìó ïорÿдкó, в ÿкоìó коæåí åлåìåíт воло
діº ріçíèìè влàñтèвоñтÿìè, íåоáõідíèìè длÿ ¿¿ іñ
íóвàííÿ. Коæåí åлåìåíт, вèкоíóþ÷è ïåвíі ôóíк
öі¿ в ïроöåñі óïрàвліííÿ роçвèткоì корïорàтèвíо¿ 
ñтрóктóрè, володіº додàтковèì ïотåíöіàлоì, врà
õовóþ÷è ñïілüíèé åôåкт рåàліçàöі¿ в рàìкàõ вå
лèкоãо оá’ºдíàííÿ ріçíèõ åлåìåíтів.

Оñíовíà ìåтà, ÿкà ïовèííà áóтè доñÿãíóтà – 
ôорìóвàííÿ оá’ºдíàíü, дå ñàìоñтіéíà діÿлüíіñтü 
ñтрóктóрíèõ одèíèöü ïовèííà ïоºдíóвàтèñÿ ç 
ìоæлèвіñтþ ¿õ ñïілüíо¿ діÿлüíоñті і ç ріøåííÿì 
ºдèíèõ öілåé. Тàкà ñèñтåìà ïовèííà áóтè ñтіé

коþ, àлå в водíо÷àñ ìоáілüíо çìіíþвàтè ñтрàтå
ãі¿ діÿлüíоñті çàрàдè дèíàìі÷íоãо роçвèткó тà до
ñÿãíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо åôåктó 

Говорÿ÷è ïро ãлоáàліçàöіþ åкоíоìікè, íåìоæ
лèво дàтè одíоçíà÷íó оöіíкó ¿¿ íàñлідків, оñкілüкè 
öå ñклàдíèé і ñóïåрå÷лèвèé ïроöåñ. Ç одíоãо áо
кó, ãлоáàліçàöіÿ ïолåãøóº ïроöåñ вçàºìоді¿ ìіæ 
åкоíоìікàìè крà¿í, ñтворþº óìовè длÿ доñтó
ïó до ïåрåдовèõ доñÿãíåíü лþдñтвà, çàáåçïå÷óº 
åкоíоìіþ рåñóрñів, ñтèìóлþº ñвітовèé ïроãрåñ. 
Ç іíøоãо áокó, воíà ìàº é íåãàтèвíі íàñлідкè: çà
кріïлåííÿ ïåрèôåріéíо¿ ìодåлі åкоíоìікè, втрàтà 
крà¿íоþ ñво¿õ íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів. Тàкоæ, ãло
áàліçàöіÿ ïоøèрþº коíкóрåíтíó áоротüáó íà вñіõ 
ó÷àñíèків, в тоìó ÷èñлі é íà ñлàáко роçвèíóті крà
¿íè, що ïрèçводèтü до рóéíóвàííÿ ìàлоãо áіçíå
ñó, çíèæåííÿ рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ, в çв’ÿçкó ç 
÷èì одíà ç дåклàровàíèõ öілåé ìіæíàродíо¿ ïо
літèкè – çроáèтè ïоçèтèвíèé åôåкт ãлоáàліçàöі¿ 
доñтóïíèì ìàкñèìàлüíіé кілüкоñті крà¿í, çìåí
øèвøè ïрè öüоìó íåãàтèвíі íàñлідкè.

Проöåñ ãлоáàліçàöіéíоãо роçвèткó àãрàрíо
ãо ñåкторó åкоíоìікè ïовèíåí áàçóвàтèñÿ íà: 
ñтворåííі óìов длÿ роçвèткó àãроïроìèñлово
ãо коìïлåкñó, іíтåíñèôікàöі¿ в ñілüñüкоìó ãоñ
ïодàрñтві тà рàöіоíàлüíіé дåрæàвíіé ôіíàíñовіé 
ïідтрèìöі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà; ïоліïøåííі 
доñтóïó до рèíків çáóтó тà ïоñèлåííі коíкóрåí
тоñïроìоæíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроá
íèöтвà øлÿõоì çроñтàííÿ оáñÿãів віт÷èçíÿíèõ тà 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в àãроïроìèñловèé коìï
лåкñ ïрè óìові ãàрìоíіçàöі¿ ÷èííоãо çàкоíодàв
ñтвà до íорì і вèìоã ñвітово¿ орãàíіçàöі¿ торãівлі; 
ïокрàщåííі ñоöіàлüíо¿ ñôåрè øлÿõоì ñтворåííÿ 
роçвèíåíо¿ іíôрàñтрóктóрè íà ñåлі.

Â ïåріод ãлоáàліçàöі¿ длÿ çàвоþвàííÿ ïоçè
öіé íà рèíкàõ в æорñткіé коíкóрåíтíіé áоротüáі 
Óкрà¿íà ïовèííà в ïовíіé ìірі вèкорèñтовóвàтè 
оá’ºктèвíі ïåрåвàãè, ÿкèìè воíà володіº вíàñлі
док ñвоãо ãåоãрàôі÷íоãо ïолоæåííÿ, тåрèторі
àлüíèõ тà кліìàтè÷íèõ оñоáлèвоñтåé. Â àãрàр
íіé ñôåрі, çокрåìà, до тàкèõ ïåрåвàã Óкрà¿íè ñлід 
відíåñтè ñïрèÿтлèві кліìàтè÷íі óìовè длÿ вå
дåííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà родþ÷і óкрà
¿íñüкі ÷орíоçåìè. Кріì тоãо, çíà÷íèé çåìåлü
íèé ïотåíöіàл тà трàдèöіéíо åкñтåíñèвíèé øлÿõ 
роçвèткó ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà 
доçволÿþтü áåç çíà÷íèõ іíвåñтèöіéíèõ çàтрàт 
орãàíіçóвàтè в Óкрà¿íі вèроáíèöтво áàãàтüоõ вè
дів åколоãі÷íо ÷èñто¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
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дóкöі¿ ÿк длÿ вíóтріøíüоãо ñïоæèвàííÿ, тàк і íà 
åкñïорт. Потрåáà в тàкіé ïродóкöі¿ в ñвіті ñüоãод
íі дóæå вåлèкà, в ïåрøó ÷åрãó в крà¿íàõ, ÿкі в ñèлó 
оáìåæåíоñті ïрèродíèõ рåñóрñів çìóøåíі вèко
рèñтовóвàтè вñå áілüø іíтåíñèвíі ìåтодè вèро
щóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр тà роç
вåдåííÿ õóдоáè [6 ñ. 70].

Діÿлüíіñтü корïорàöіé, ÿкà ñïрÿìовàíà íà іíтå
ãрàöіþ, çдіéñíþº рåàліçàöіþ ïåвíèõ åтàïів вèко
íàííÿ корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿. 

Ðоçроáкà ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ корïорàöіÿìè 
– ñклàдíå і ìàловèв÷åíå ïèтàííÿ, одíàк від éо
ãо вèріøåííÿ çàлåæèтü åкоíоìі÷íèé роçвèток 
крà¿íè, оñкілüкè оñíовíà ÷àñтèíà вèроáíèöтвà 
çдіéñíþºтüñÿ ñàìå íà ïідïрèºìñтвàõ корïорà
тèвíоãо тèïó. Хàрàктåрíі оçíàкè корïорàöіé дà
þтü çìоãó вèçíà÷èтè корïорàтèвíå óïрàвліííÿ 
ÿк ñèñтåìó орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ, åкоíоìі÷
íèõ і ôіíàíñовèõ вçàºìовідíоñèí óñіõ ó÷àñíèків 
товàрèñтвà, що вñтàíовлþº ìåõàíіçìè, ñïоñо
áè вçàºìоді¿ çàöікàвлåíèõ ñторіí, çà доïоìоãоþ 
ÿкèõ воíè ïрåдñтàвлÿþтü ó корïорàöі¿ ñво¿ іíтåр
åñè і вçàºìодіþтü ç íèì тà ìіæ ñоáоþ. Сóá’ºктè 
вíóтріøíüо¿ ñèñтåìè корïорàтèвíоãо óïрàвліí
íÿ, ÿк і çовíіøíі ñóá’ºктè, ìàþтü ñклàдíó ñèñтåìó 
іíтåрåñів, і ¿¿ óçãодæåííÿ º оñíовíèì çàвдàííÿì 
оïтèìіçàöі¿ корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ. Âàæлè
вèì ïèтàííÿì ó öüоìó роçóìіííі º ñïіввідíоøåí
íÿ ñтрàтåãіé ñóá’ºктів корïорàтèвíоãо óïрàвліí
íÿ тà ñтóïіíü ¿õ вïлèвó íà çàãàлüíó корïорàтèвíó 
ñтрàтåãіþ [5, ñ. 78].

Проöåñ àãроïроìèñлово¿ іíтåãрàöі¿, роçвèвàºтü
ñÿ øлÿõоì ñтворåííÿ àãроôорìóвàíü корïорà
тèвíоãо тèïó, до ñклàдó ÿкèõ ìоæóтü вклþ÷àþтü
ñÿ àãрàрíі, ïåрåроáíі é торãовåлüíі ïідïрèºìñтвà, 
óñïіøíå ôóíкöіоíóвàííÿ ÿкèõ вñтàíовлþºтüñÿ 
доñкоíàлèìè åкоíоìі÷íèìè вçàºìовідíоñèíàìè 
ìіæ íèìè. Головíèì ÷èííèкоì в ñèñтåìі відíоñèí 
ìіæ ó÷àñíèкàìè ïолÿãàº в діºвоìó ìåõàíіçìі роç
ïоділó ïрèáóткó від ñóìіñíо¿ діÿлüíоñті.

Отæå, в çàãàлüíоìó вèãлÿді іíтåãрàöіéíó ñтрà
тåãіþ роçвèткó коìïàíі¿ до рівíÿ іíтåãровàíо¿ 
корïорàтèвíо¿ ñтрóктóрè ìоæíà ïоділèтè íà трè 
åтàïè рåàліçàöі¿ (дèв. рèñóíок).

Пåрøèé åтàï ÿвлÿº ñоáоþ орãàíіçàöіéíå ïро
åктóвàííÿ, дå ïрèéìàºтüñÿ ріøåííÿ ïро іíтåãрà
öіþ, роçроáлÿþтüñÿ ñтрàтåãі¿, ïлàíóþтüñÿ ïроöå
дóрè рåàліçàöі¿ тà іí.

Дрóãèé åтàï ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ ñтрàтåãі¿, íà 
ïідñтàві роçроáлåíèõ ïлàíів і çàõодів çдіéñíþºтü

ñÿ ïроöåдóрà іíтåãрàöі¿. Çìіíþºтüñÿ орãàíіçàöіéíà 
ñтрóктóрà коìïàíіé, що вõодÿтü до ñклàдó корïо
рàöі¿, àáо ñàìо¿ корïорàöі¿, відáóвàºтüñÿ трàíñ
ôорìàöіÿ вèроáíè÷èõ і óïрàвліíñüкèõ çв’ÿçків.

Нà трåтüоìó åтàïі ìоíіторèíãó іíтåãрàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті відáóвàºтüñÿ коíтролü і відñлідковóвàí
íÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ïåрåтворåíо¿ корïорàöі¿, ïідво
дÿтüñÿ ïідñóìкè і оöіíþþтüñÿ рåçóлüтàтè вèкоíàíо¿ 
роáотè, íàводèтüñÿ åкоíоìі÷íà оöіíкà іíтåãрàöі¿.

Прè ãлоáàлüíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ, длÿ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в àãрàрíоìó ñåкто
рі åкоíоìікè одíèì ç íàéãоловíіøèõ çàвдàíü 
º çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà іííовàöіéíèõ рåñóр
ñів, тоìó роçвèток é ôóíкöіоíóвàííÿ іíтåãро
вàíèõ оá’ºдíàíü, ÿкі ñтворåíі çà ó÷àñтþ ôіíàí
ñовоãо, ïроìèñловоãо тà іíоçåìíоãо кàïітàлó º 
íàéøвèдøèì øлÿõоì вèõодó ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà Óкрà¿íè íà рівåíü íàéáілüø роçвèíóтèõ 
в àãрàрíіé ñôåрі крà¿í.

Глоáàліçàöіÿ вíоñèтü ïåвíі оñоáлèвоñті в ìå
õàíіçì ôорìóвàííÿ корïорàтèвíèõ відíоñèí, ÿкі 
ñïрÿìовàíі íà ñтворåííÿ ріçíоãо тèïó ñклàд
íèõ іíтåãровàíèõ ñтрóктóр. Â ñвоþ ÷åрãó вíóтріø
íі і çовíіøíі ìåõàíіçìè корïорàтèвíèõ відíоñèí 
трàíñôорìóþтü åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå, çìіíþ
þтü ñклàд ¿¿ ó÷àñíèків, õàрàктåр вèроáíè÷èõ, тåõ
íолоãі÷íèõ, ôіíàíñовèõ тà торãовåлüíèõ çв’ÿçків. 
Прè öüоìó, кріì оñíовíèõ ôàкторів, що ñïрèÿ
þтü ñтворåííþ корïорàтèвíèõ ñтрóктóр, тàкèõ 
ÿк ïоçèтèвíà віддà÷à від ìàñøтàáó, коíñолідàöіÿ 
кàïітàлів, вåлèкå çíà÷åííÿ в óìовàõ ãлоáàліçà
öі¿ íàáóвàþтü ïåрåдóìовè, що ïов’ÿçàíі ç трàíñ
ôорìàöіºþ ñóñïілüíоãо відтворåííÿ íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè. Підвèщåííÿ æ ролі корïорàтèвíоãо 
лàíкè в рåãóлþвàííі ïроöåñів трàíñôорìàöі¿ вñіº¿ 
åкоíоìікè і ïідвèщåííÿ ïроìèñловоãо çроñтàííÿ 
в óñіõ роçвèíåíèõ крà¿íàõ, в тоìó ÷èñлі é в àãрàр
íоìó ñåкторі åкоíоìікè Óкрà¿íè º вèçíà÷àлüíèì 
ôàктороì роçвèткó, що çíàéøло відоáрàæåííÿ і в 
ñèñтåìі ñóñïілüíоãо відтворåííÿ íàøо¿ крà¿íè.

Âèõідíоþ ïоçèöіºþ трàíñôорìóвàííÿ орãàíі
çàöіéíèõ ñтрóктóр в åкоíоìіöі Óкрà¿íè ìàº ñтàтè 
¿¿ іíтåãрàöіÿ в ºвроïåéñüкó тà ñвітовó åкоíоìі÷íі 
ñèñтåìè, ÿкà ñóïроводæóвàтèìåтüñÿ ïоñèлåí
íÿì коíкóрåíöі¿ віт÷èçíÿíèõ тà іíоçåìíèõ коì
ïàíіé. Ó ñó÷àñíіé ñвітовіé åкоíоìіöі вèñокà коí
кóрåíтоñïроìоæíіñтü товàрó º çàïорóкоþ óñïіõó 
коìïàíі¿. Ó çв’ÿçкó ç öèì коìïàíі¿ вèтрà÷àþтü вå
лèкі коøтè íà íàóково–доñлідíèöüкі тà коíñтрóк
торñüкі роçроáкè ç ìåтоþ çàвоþвàííÿ ñвоãо ìіñ
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öÿ íà ñвітовоìó рèíкó. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó 
íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів в óìовàõ ïоñèлåííÿ ãло
áàлüíо¿ коíкóрåíöі¿ íåоáõідíо ñтворèтè коíкó
рåíтоñïроìоæíі íà ñвітовоìó рèíкó ìодåрíіçо
вàíі ôорìóвàííÿ віт÷èçíÿíèõ товàровèроáíèків. 
Оñоáлèво вàæлèвèì º іíтåãрàöіéíå трàíñôор
ìóвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ áóдовè óкрà¿íñüко¿ åко
íоìікè, ñïрÿìовàíå íà ïоñèлåííÿ вçàºìоді¿ ¿¿ 
ñóá’ºктів тà íà оá’ºдíàííÿ ¿õ рåñóрñів. Цå відïо
відàº ïроãрåñèвíèì тåíдåíöіÿì орãàíіçàöіéíо
ãо роçвèткó ñвітово¿ åкоíоìікè, ÿкі оріºíтóþтüñÿ 
íà íові ïрèíöèïè ìåíåдæìåíтó, що ïåрåдáà÷à
þтü ïоñèлåííÿ óвàãè до вçàºìоçв’ÿçкó вíóтріø
íіõ ïроöåñів ó ãоñïодàрñüкіé орãàíіçàöі¿ çі çìіíà
ìè ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі [2, ñ. 347].

Âàæлèвèì º дотрèìàííÿ íàöіоíàлüíоãо çàко
íодàвñтвà крà¿íè, дå ôóíкöіоíóº корïорàöіÿ. Ді
ловà åтèкà ґрóíтóºтüñÿ íà çàкоíоñлóõíÿíіé ïовå
діíöі коìïàíі¿ і окрåìèõ ó÷àñíèків корïорàтèвíèõ 
відíоñèí, íà іíôорìóвàííі орãàíів ïрàвліííÿ 
корïорàöі¿ і дåрæàвíèõ орãàíів ïро ïротèçàкоííі 
ді¿ ïрèвàтíèõ і þрèдè÷íèõ оñіá, що ìàþтü ïрÿìå 
àáо íåïрÿìå відíоøåííÿ до діÿлüíоñті коìïàíі¿.

Проáлåìà óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рåñóр
ñàìè ïідïрèºìñтв àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìі
кè º ñклàдíоþ і áàãàтоãрàííоþ, оñкілüкè ïід
ïрèºìñтвó íåоáõідíо çàáåçïå÷óвàтè рàçоì іç 
ïлàтоñïроìоæíіñтþ і доõідíіñтü. Тоìó ïрè ¿õ ôор

ìóвàííі і вèкорèñтàííі ïідïрèºìñтвà ïовèííі вè
коíóвàтè ріçíі çàвдàííÿ ç оãлÿдó íà. іñíóþ÷і ñó
ïåрå÷íоñті ìіæ ïлàтоñïроìоæíіñтþ і доõідíіñтþ: 
ç одíоãо áокó, çáілüøóвàтè оáñÿã ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïоñтіéíо¿ ïлàтоñïро
ìоæíоñті ïідïрèºìñтвà, à ç іíøоãо – çàáåçïå
÷óвàтè åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ і ¿¿ 
коíкóрåíтоçдàтíіñтü øлÿõоì ¿õ рàöіоíàлüíо
ãо вèкорèñтàííÿ. Тàкèì ÷èíоì, від åôåктèвíоñ
ті óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè çàлåæèтü 
ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà і éоãо ñтàíовè
щå в рèíковоìó ñåрåдовèщі. Одíіºþ ç вàæлèвèõ 
ñклàдовèõ тàко¿ ïолітèкè º дèвідåíдíà ïолітèкà.

Дèвідåíдíà ïолітèкà в ñтрàтåãі÷íоìó відíоøåí
íі º вàæåлåì ïідвèщåííÿ ìотèвóвàííÿ ñïівроáіт
íèків корïорàтèвíèõ ôорìóвàíü тà іíñтрóìåíтоì 
çàлó÷åííÿ çовíіøíіõ іíвåñтèöіé. Â коíтåкñті çà
çíà÷åíоãо вàæлèвèì º óïорÿдкóвàííÿ ïроöåñів 
ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ дèвідåíдíо¿ ïолітèкè в 
корïорàтèвíèõ ôорìóвàííÿõ ç тàкèõ оñíовíèõ 
ïèтàíü [8, ñ. 576–577]:

1. Якó ÷àñтèíó ÷èñтоãо ïрèáóткó вàрто вèïлà
÷óвàтè àкöіоíåрàì öüоãо рокó і ÿкó ÷àñтèíó рåіí
вåñтóвàтè ç ìåтоþ ìàéáóтíüоãо çроñтàííÿ. Прè 
вèñокоìó çíà÷åííі дèвідåíдíоãо доõодó çвè
÷àéíо ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтàííÿ öіíè àкöі¿. Як
що товàрèñтво рåіíвåñтóвàтèìå íåçíà÷íі коøтè 
в àктèвè, то ìоæлèвоñті çроñтàííÿ áóдóтü íåвå

Тиïи інтеграційниõ стратегій розвитку корïорації*
*побудовано на основі власних досліджень автора
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лèкі. Âàрто ìàтè íà óвàçі, що вèñокі ïото÷íі дèві
дåíдè ìоæóтü вèçíà÷àтè çроñтàííÿ öіíè в корот
коñтроковіé ïåрñïåктèві, à ìàéáóтíº çроñтàííÿ і 
ñтàáілüíіñтü дèвідåíдів ìоæóтü вèçíà÷àтè çроñ
тàííÿ öіíè àкöіé ó ïåрñïåктèві.

2. Нàñкілüкè ñтàáілüíоþ ìàº áóтè дèвідåíд
íà ïолітèкà, ÿк ÷àñто ¿¿ ìоæíà ìіíÿтè. Çвè÷àé
íо крàщå öіíóºтüñÿ вàріàíт ñтàáілüíо¿ тà ïåрåд
áà÷óвàíо¿ дèвідåíдíо¿ ïолітèкè, áåç ріçкèõ ñïàдів.

3. Â ÿкіé ôорìі вàрто вèïлà÷óвàтè àкöіоíå
рàì íàÿвíèé ó товàрèñтві (ïіñлÿ вèïлàтè вñіõ 
оáов’ÿçковèõ ïлàтåæів) ïрèáóток – ãріøìè ó вè
ãлÿді дèвідåíдів, додàтковèìè àкöіÿìè, øлÿõоì 
вèкóïó àкöіé çà ïідвèщåíоþ öіíоþ. Тåрìіí «дè
відåíд» çвè÷àéíо вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ïоçíà
÷åííÿ ãроøовèõ вèïлàт вíàñлідок роçïоділó ÷àñ
тèíè ÷èñтоãо ïрèáóткó корïорàöі¿. Сõåìè іíøèõ 
ôорì вèïлàт роçãлÿдàþтüñÿ ÿк ріçíовèдè àáо 
÷àñтèíà дèвідåíдíо¿ ïолітèкè.

4. Які коíкрåтíі ñõåìè вèïлàтè доõодó àкöіоíå
рàì вèкорèñтàтè в ìåæàõ ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà. 
Нàïрèклàд, ÷èííèì çàкоíодàвñтвоì в Óкрà¿íі ïå
рåдáà÷åíà вèïлàтà дèвідåíдів лèøå одèí рàç íà 
рік. Якщо дèвідåíдíоþ ïолітèкоþ ïåрåдáà÷àºтü
ñÿ вèкóï àкöіé в àкöіоíåрів, то ÿкоþ ìàº áóтè öіíà?

5. Якå ìàº áóтè ñïіввідíоøåííÿ роçìірó дèвідåí
дів ïо ïроñтèõ і ïрèвілåéовàíèõ àкöіÿõ. Çвè÷àéíо 
вñі öі ïèтàííÿ ñтоñóþтüñÿ ïроñтèõ àкöіé, тоìó що 
ïо íèõ ìоæлèві àлüтåрíàтèвíі ôорìè вèïлàтè, àлå 
ïо ïрèвілåéовàíèõ àкöіÿõ тàкоæ ìоæлèві ïåвíі íå
ñтàíдàртíі ріøåííÿ (оáóìовлåíі ïрè ¿õ åìіñі¿).

6. Âèáір оïтèìàлüíèõ ñтроків íàрàõóвàííÿ é 
вèïлàтè дèвідåíдів, ñклàдàííÿ ñïèñків íà íàрà
õóвàííÿ дèвідåíдів (дàтà çàкрèттÿ рåºñтрó) тощо.

Сüоãодíі çроçóìіло, що àкöіоíåрíі товàрèñтвà 
º ñïåöèôі÷íоþ ôорìоþ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлü
íоñті і ìàþтü ñтворþвàтèñü ó вñіõ ãàлóçÿõ, дå вè
íèкàº íåоáõідíіñтü, доöілüíіñтü ñтворåííÿ ñàìå 
тàко¿ ñтрóктóрè. Тоìó ñüоãодíі ïåрøо÷åрãовоãо 
çíà÷åííÿ íàáóвàº ïроáлåìà ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті ¿õíüоãо ãоñïодàрþвàííÿ ÷åрåç роçвèток 
корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ і ïрàктèкè ôіíàíñо
во–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Підñóìовóþ÷è рåçóлüтàтè ãоñïодàрþвàííÿ 
корïорàтèвíèõ ñтрóктóр ñлід çàçíà÷èтè íåоá
õідíіñтü вïровàдæåííÿ в ¿õ діÿлüíіñтü ïрèíöèïів 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ відïовідàлüíоñті. Дà
íà вèìоãà вèõодèтü іç íåоáõідíоñті врàõóвàííÿ 
іíтåрåñів ñóñïілüñтвà. Корïорàтèвíі ñтрóктóрè 
ïовèííі áрàтè íà ñåáå відïовідàлüíіñтü çà вïлèв 

íà çàìовíèків, ïоñтà÷àлüíèків, ïрàöівíèків, àк
öіоíåрів, ìіñöåво¿ ñïілüíотè тà іíøèõ çàöікàв
лåíèõ ñторіí ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. Ці çоáов’ÿçàííÿ 
ïовèííі вèõодèтè çà ìåæі вñтàíовлåíоãо çàко
íоì íорì дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà тà ïåрåд
áà÷àтè, що корïорàöі¿ доáровілüíо ïрèéìàþтü 
додàткові çàõодè длÿ ïідвèщåííÿ ÿкоñті æèттÿ 
ïрàöівíèків тà ¿õ ñіìåé, à тàкоæ ìіñöåво¿ ãроìà
дè тà ñóñïілüñтвà в öілоìó.

Âисновки
Корïорàтèвíі ïідïрèºìñтвà в àãрàрíоìó ñåкто

рі ïовèííі çдіéñíþвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü тàк, щоá 
çàáåçïå÷èтè: вèроáíèöтво в доñтàтíіé кілüкоñ
тÿõ ïродóкöі¿ і ïоñлóã, ÿкіñтü ÿкèõ відïовідàтèìå 
÷èííèì íорìàì; дотрèìàííÿ ïрàв ïрàöівíèків íà 
áåçïå÷íó ïрàöþ ïрè дотрèìàííі ñоöіàлüíèõ ãà
рàíтіé, à тàкоæ ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü; 
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ і íàвè÷ок ïåрñоíàлó; çà
õèñт íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà тà рàöіоíàлü
íå вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів; ïідтрèìкó 
çóñèлü влàдè в роçвèткó тåрèторіé, дå роçìіщó
þтüñÿ вèроáíè÷і ïотóæíоñті тà доïоìоãà ìіñ
öåвèì óñтàíовàì ñоöіàлüíо¿ ñôåрè; дотрèìàí
íÿ çàãàлüíоïрèéíÿтèõ çàкоíодàв÷èõ тà åтè÷íèõ 
íорì вåдåííÿ áіçíåñó.

Âàæлèвèì º твор÷å відíоøåííÿ до вèáорó 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó корïорàтèвíоãо ôорìóвàí
íÿ тà ïорÿдкó ¿¿ вïровàдæåííÿ. Двоìà оñíовíèìè 
ñтрàтåãіÿìè роçвèткó корïорàöіé º – роçøèрåí
íÿ тà рàöіоíàліçàöі¿. Â ñвоþ ÷åрãó ¿õ крàщå вïро
ваджувати за 3–ма етапами − організаційне 
ïроåктóвàííÿ, рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ тà ìоíіторèíã 
іíтåãрàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Корïорàöіÿ ôóíкöіоíóº é роçвèвàºтüñÿ ÿк 
ñклàдíèé орãàíіçì, åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ÿко
ãо íàïрÿìó çàлåæèтü íå тілüкè від ñтрàтåãіé, ÷іт
ко¿ орãàíіçàöіéíо¿ ïоáóдовè, à щå é вèçíà÷àºтüñÿ 
ñèлüíоþ кóлüтóроþ, оñоáлèвèì ñтèлåì, ÿкі ñïрè
ÿþтü доñÿãíåííþ é çáåрåæåííþ ïровідíèõ ïоçè
öіé íà рèíкó. 
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ÐОÇÂИТОК ÐÅГІОНАЛЬНОЇ ÅКОНОМІКИ

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодíі àíàліç тà до
ñлідæåííÿ клþ÷овèõ àñïåктів рèíкó é íàïрÿìок 
роçвèткó ñó÷àñíоãо óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ íà 
ïідïрèºìñтвàõ ìàº вàæлèвå ôóíкöіоíàлüíå çíà
÷åííÿ, що ìоæлèвå вíàñлідок çдіéñíåííÿ ñó÷àñ
íоãо åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿. 

Âèріøåííÿ öèõ ïèтàíü íå ìоæлèвå áåç до
ñлідæåííÿ іñторè÷íèõ àñïåктів роçвèткó тåорі¿ і 
ïрàктèкè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ó ріçíèõ крà¿íàõ. Сàìå 
тоìó вàрто çоñåрåдèтè óвàãó íà доñлідæåííі õро
íолоãі¿ роçвèткó ïоíÿттÿ «quality management» 
тà «quality control», ïоíÿтіéíоìó àïàрàті ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тà åтàïàõ іñторі¿ åволþöі¿ ÿкоñ
ті, àдæå іñторè÷íèé àñïåкт відіãрàº вèріøàлüíó 
ролü в ïроöåñі ôорìóвàííÿ ñó÷àñíоãо áà÷åííÿ 
щодо çдіéñíåííÿ ïроöåñó óïрàвліííÿ ÿкіñтþ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі é åкоíоìіко–орãàíі
çàöіéíі àñïåктè роçвèткó тåорі¿ тà ïрàктèкè óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ ó віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ крà¿íàõ 
відоáрàæåíі в роáотàõ ïровідíèõ віт÷èçíÿíèõ і çà
рóáіæíèõ в÷åíèõ åкоíоìіñтів: Аçãàлüдовà Г.Г., Âåк
ñлåр Å.М., Глі÷åвà А.Â., Оãвоçдіíà Â.Ю. [1,2,3,7].

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ і ôорìóвàííÿ 
влàñíо¿ ñèñтåìàтèçàöі¿ тåорåтè÷íèõ ïоñтóлàтів 
в іñторі¿ роçвèткó тåорі¿ тà ïрàктèкè óïрàвліííÿ 
ÿкіñтþ ó віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ крà¿íàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âàæлèво çà
óвàæèтè, що óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ìàº ñïåöèôі÷
íі оñоáлèвоñті, ÿкі відріçíÿþтü éоãо від іíøèõ вèдів 
óïрàвліííÿ. Оñíовíоþ відìіííіñтþ тàкоãо óïрàвліí
íÿ º тå, що воíо áàçóºтüñÿ íà вèкоíàííі íå окрåìèõ 
ôóíкöіé, à ¿õ коìïлåкñó ç ìåтоþ вèріøåííÿ ïåвíèõ 
çàвдàíü, ïов’ÿçàíèõ ç вèкоíàííÿì коíтролüíо–
àíàлітè÷íèõ, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ, ïрàвовèõ тà 
іíøèõ діé в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 

Ó çв’ÿçкó ç öèì ïроïоíóºтüñÿ, íà оñíові íàко
ïè÷åíоãо доñвідó доñлідèтè і ñôорìóвàтè влàñíó 
ñèñтåìàтèçàöіþ тåорåтè÷íèõ ïоñтóлàтів в іñторі¿ 
роçвèткó тåорі¿ тà ïрàктèкè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ó 
віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæíèõ крà¿íàõ.

Сåрåд ôàõівöів вàãоìèé вíåñок ó роçвèток тå
орі¿ і ïрàктèкè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ вíåñлè Г.Â. Глі
÷åв, Â.Ю. Оãвоçдіí, Г.Л. Бàãіºв, Г.Г. Аçãàлüдов, 
Å.М. Âåкñлåр тà іí.

Â іñторі¿ åволþöі¿ ÿкоñті вèділÿþтü ï’ÿтü 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ і діþ÷èõ до ñüоãодíі åтàïів: 
ñтàдіÿ відáрàкóвàííÿ, коíтролþ ÿкоñті, ñтàдіÿ 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, ñтàдіÿ ìåíåдæìåíтó ÿкоñті, 
ñтàдіÿ ÿкоñті ñåрåдовèщà.

Оñíовíі åтàïè åволþöіéíоãо ñтàíовлåííÿ óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ в рàìкàõ çàрóáіæíо¿ ïрàктèкè çоáрà
æåíо в тàáл. 1. Цÿ åволþöіÿ ілþñтрóº роçвèток çà
рóáіæíèõ доñÿãíåíü в ñôåрі óïрàвліííÿ ÿкоñті. 

Прèéоìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ роçроáлÿлèñÿ, 
вïровàдæóвàлèñÿ і вдоñкоíàлþвàлèñÿ в США, 
Яïоíіºþ і крà¿íàìè Çàõідíо¿ Євроïè, що вèçíà÷è
ло ôорìóвàííÿ трüоõ øкіл ó öіé ñôåрі.

По÷àток 50–õ років õàрàктåрèçóºтüñÿ ñèñтåì
íèì ïідõодоì до óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ і íà 
віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ. Пåрøоþ і óñïіøíоþ 
ñïроáоþ рåàліçàöі¿ ñèñтåìíоãо ïідõодó ñтàлà Сà
рàтовñüкà ñèñтåìà áåçдåôåктíоãо вèãотовлåí
íÿ ïродóкöі¿ тà ïåрåдà÷à ¿¿ ç ïåрøоãо íàдõодæåí
íÿ, дрóãоþ – «Якіñтü, íàдіéíіñтü, рåñóрñ ç ïåрøèõ 
вèроáів», трåтüоþ – Сèñтåìà áåçдåôåктíо¿ ïрàöі, 
ïотіì Сèñтåìà íàóково¿ орãàíіçàöі¿ роáіт іç çáілü
øåííÿ ìоторåñóрñó двèãóíà (НОÐМ), Коìïлåк
ñíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ (КСÓЯП), 
Коìïлåкñíà ñèñтåìà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів, Коìïлåкñíà ñèñтåìà ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті вèроáíèöтвà, Сèñтåìà àíàліçó íåáåçïåк і 
крèтè÷íі коíтролüíі то÷кè (НАССÐ). 

Кріì вèщåçàçíà÷åíèõ доñÿãíåíü віт÷èçíÿíо¿ 
ïрàктèкè в ãàлóçі óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿, 
íåоáõідíо відçíà÷èтè, що ôóíдàìåíтàлüíі роç
роáкè áóлè тàкоæ і в ñôåрі ñтàíдàртèçàöі¿. Тàк, ó 
1960–õ рокàõ вèïóщåíèé ДСТÓ 1.0 – 68 «Дåр
æàвíà ñèñтåìà ñтàíдàртèçàöі¿», à ç 1967 рокó в 
СÐСÐ áóв çàтвåрдæåíèé Дåрæàвíèé çíàк ÿкоñті. 
Âіí çàñтоñовóвàвñÿ тілüкè длÿ вèроáів ç вèñокоþ 
ÿкіñтþ, à ïрàво éоãо вèкорèñтàííÿ áóло рåко
ìåíдовàíо ïідïрèºìñтвàì, відоìñтвàì тåрìіíоì 
до 3 років íà оñíові рåçóлüтàтів ïровåдåíо¿ дåр
æàвíо¿ àтåñтàöі¿ ÿкоñті ïродóкöі¿. 

Ó 1970 роöі, ç роçвèткоì ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç 
ñтàíдàртèçàöіºþ, вèкоíàв÷èìè орãàíàìè вèдàíо 
ïоñтàíовó «Про ïідвèщåííÿ ролі ñтàíдàртів длÿ 
ïокрàщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿». Прàктè÷íå çíà÷åí
íÿ ìàв ñтворåíèé ó 1985 роöі довідíèк «Óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿», що óçàãàлüíèв тåорåтè÷íі 
оñíовè óïрàвліííÿ доñлідæóвàíо¿ кàтåãорі¿. 

Нàóкові роçроáкè вïлèíóлè íå тілüкè íà ñèñтå
ìó óïрàвліííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿, àлå é íà ñèñтåìó 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì (ДСТÓ 24525) і ìàлè 
коìïлåкñíèé õàрàктåр.

Шèрокå роçïовñþдæåííÿ віт÷èçíÿíèõ ñèñтåì 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ áóло ïов’ÿçàíо ç óìовàìè ко
ìàíдíо–àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè в ìåæàõ ÿко¿ 
вèроáíèöтво товàрів áóло іçолüовàíо від ñïоæè
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вà÷à. Дóæå íèçüкà óвàãà ïрèділÿлàñÿ лþдñüкоìó 
ôàкторó, що ïрèçвåло до ôорìàліçìó в роáоті [6].

Аíàліç ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç óïрàвліííÿì ÿкіñ
тþ ïродóкöі¿, доçволÿº вèділèтè оñíовíі доñÿãíåí
íÿ в öüоìó íàïрÿìкó ó ñвітовіé ïрàктèöі: коìïлåк
ñíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ (КСÓЯП), 
коìïлåкñíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ роáіт ïід
ïрèºìñтв і окрåìèõ вèроáíèків, тåорåтè÷íå óçà
ãàлüíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті кàтåãорі¿ ÿкоñті, 
роçвèток ñèñтåìíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 

Нåоáõідíо çàóвàæèтè, що КСÓЯП і ñтàíдàртè 
ISO 9000 – öå ïåрøі дві віткè в рåàліçàöі¿ ñèñ
тåìíо–коìïлåкñíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ ÿкіñ
тþ ïродóкöі¿, що áàçóºтüñÿ íà ñтàíдàртèçàöі¿ тà 
ïрèíöèïàõ çàãàлüíоãо óïрàвліííÿ – TQM.

Ç то÷кè çорó лоãікè, ïоíÿттÿ «ÿкіñтü» íåоáõідíо 
роçóìітè íå тілüкè в åкоíоìі÷íоìó, à é в óïрàвліí
ñüкоìó àñïåкті. Âèріøåííÿ áóдü–ÿко¿ вåлèко¿ ïро
áлåìè íåìоæлèвå áåç åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ. 

Ó ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ, длÿ вдоñкоíàлåííÿ 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, ÿкå íåвідрèвíо ïов’ÿçàíо ç åôåк
тèвíіñтþ вñüоãо вèроáíèöтвà тà ïідïрèºìñтвà. 

Óïрàвліííÿ ÿкіñтþ – öå ñклàдíå і коìïлåкñíå çà
вдàííÿ, длÿ вèріøåííÿ ÿкоãо íåоáõідíо ìàтè ñтіé
кó тåорåтè÷íó тà ïрàктè÷íó áàçó. Â åкоíоìі÷íіé лі
тåрàтóрі іñíóº áàãàто то÷ок çорó íà çìіñт кàтåãорі¿.

Пåрøà ãрóïà в÷åíèõ ввàæàº (ïоíÿттÿ óçàãàлü
íåíå Аçãàлüдовèì Г.Г.), що «óïрàвліííÿ ÿкіñтþ 
ïродóкöі¿ – öå ñóкóïíіñтü åлåìåíтів, ÿкі вèкоíó
þтü ôóíкöі¿ вïлèвó íà колåктèв лþдåé длÿ ор
ãàíіçàöі¿ і коордèíàöі¿ ¿õíüо¿ трóдово¿ діÿлüíоñті в 
ïроöåñі роçроáкè оïтèìàлüíèõ ïàрàìåтрів ÿкоñті 
ïродóкöі¿ ïрè ¿¿ доñлідæåííі тà ïроåктóвàííі, çà
áåçïå÷åííÿ дотрèìàííÿ öèõ ïàрàìåтрів íà ñтàді¿ 
вèроáíèöтвà, çáåріãàííÿ доñÿãíóто¿ ÿкоñті ïро
дóкöі¿…» [1, ñ.116]. 

Ó öüоìó вèçíà÷åííі «óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóк
öі¿» ïрåдñтàвлåíо ÿк ñóкóïíіñтü åлåìåíтів, à õà
рàктåрèñтèкà éоãо ÿк ïроöåñó íå вèÿвлåíà.

Поãлÿдè дрóãо¿ ãрóïè в÷åíèõ, ÿкà роçãлÿдàº 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿, óçàãàлüíèв Г.Л. Бà
ãіºв: «Під óïрàвліííÿì ÿкіñтþ ïродóкöі¿ ñлід роçó
ìітè ïроÿв õàрàктåрó тà оá’ºì ïотрåá ó ïродóкöі¿, 
вñтàíовлåííÿ і ïлàíóвàííÿ ÿкоñті, ïроåктóвàííÿ, 

ЕТАП
ÇАХІДНА ЄÂРОПА ЯПОНІЯ СПОЛÓЧЕНІ ШТАТИ АМЕРИÊИ

Прийоми уïравління якістю õарактерні для країн
1870–ті – 

1920–ті рр. 
ХХ ст.

Âõідний контролü * 1. Система Тейлора
2. Âõідний контролü якості

1920–ті – 
1950–ті рр. 
ХХ ñт.

Стàтèñтè÷íèé коíтролü *
1. Коíтролüíі кàртè Шóõàртà
2. Стàтèñтè÷íèé коíтролü ÿкоñті
3. Проöåñíèé ïідõід

1950–ті – ñåр. 
1960–õ рр. ХХ 
ñт.

1. Стàíдàрт íà ñèñтåìè 
ÿкоñті BS–1979
2. TQM

1. Кілüöÿ ÿкоñті
2. TQC

1. 14 ïрèíöèïів óïрàвліííÿ ÿкіñтþ 
Дåìіíãà
2. Сïірàлü ÿкоñті
3. Цèкл PDCA
4. «Нóлü дåôåктів»
5. TQC

ñåр. 1960–õ 
– 1990–ті рр. 
ХХ ñт.

1. Гàрìоíіçàöіÿ 
íàöіоíàлüíèõ 
ñтàíдàртів відïовідíо 
до ñтàíдàртів ІСО 9000
2.TQM
3.Сèñтåìíèé ïідõід

1. Âèкорèñтàííÿ 
ìåтодів Тàãó÷÷і
2. Сèñтåìà «Кàíáàí»
3. TQM
4. Сèñтåìíèé ïідõід

1. Мåтодè Тàãó÷÷і
2.TQM
3. Стàíдàртè ISO 9000
4. Сèñтåìíèé ïідõід ISO 14000 

1990–ті рр. 
ХХ ñт. – íàø 
÷àñ

1. Євроïåéñüкі àíàлоãè 
ñтàíдàртів ISO 29000
2. Мåтодèкà EFQM

1. Євроïåéñüкі àíà
лоãè ñтàíдàртів ISO 
29000
2. Мåтодèкà EFQM

1. Євроïåéñüкі àíàлоãè ñтàíдàртів ISO 
29000
2. Мåтодèкà EFQM

 Таáлиця 1. Розвиток теорії та ïрактики уïравління якістю заруáіжниõ країн

Джерело: складено на основі [1,2,3,6,7].
Пояснення абревіатури:
TQC – Всезагальний контроль якості;
TQM – Всезагальне управління якістю;
PDCA – Цикл Шухарта – Демінга: плануй – виконуй – перевіряй – коригуй;
EFQM – Європейський фонд управління якістю.
* – Японський досвід управління якістю, який був накопичений у другій половині ХХ ст.
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роçроáкó, оöіíкó, вèáір тà рåàліçàöіþ çàõодів длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íà вèроáíèöтві тà ïідтрèìкè ïрè 
åкñïлóàтàöі¿ íåоáõідíоãо рівíÿ ÿкоñті ïродóкöі¿» 
[2, ñ. 54–55]. 

Óçàãàлüíåííÿ ïолоæåíü трåтüо¿ ãрóïè в÷åíèõ 
çдіéñíèв А.Â. Глі÷åв. Âіí ñтвåрдæóº, що «óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ – öå ïлàíоìірíèé, öілå
ñïрÿìовàíèé ïроöåñ вïлèвó íà ôàкторè тà óìо
вè» [3,ñ. 34]. 

Авторè ïроïоíóþтü áілüø øèрокå вèçíà÷åííÿ: 
«Óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ – öå ïлàíоìірíèé, 
öілåñïрÿìовàíèé ïроöåñ вïлèвó íà ôàкторè тà 
óìовè, що çàáåçïå÷óº вèãотовлåííÿ коíкóрåí
тоñïроìоæíо¿ ïродóкöі¿». 

Поíÿттÿ óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ çàвæдè 
роçãлÿдàºтüñÿ ÿк íåвід’ºìíèé åлåìåíт вèроáíè
÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, à ïоçèтèвíèé рóõ 
ó öüоìó íàïрÿìкó ñïоñтåріãàºтüñÿ ó вèçíà÷åí
íÿõ, íàвåдåíèõ ó ñловíèкó Євроïåéñüко¿ орãàíі
çàöі¿ ÿкоñті (ЄОЯ) і в ñтàíдàртàõ ISO 8402:1994, 
9000:2000, дå çàïроïоíовàíо двà тåрìіíè 
«quality management» тà «quality control», óçà
ãàлüíåíі ó тàáл. 2.

Аíàліçóþ÷è вñі íàвåдåíі вèçíà÷åííÿ, íåоá
õідíо çвåрíóтè óвàãó íà тàкі ìоìåíтè. По–ïåр
øå, ïåрåклàд íà óкрà¿íñüкó ìовó тåрìіíó «quality 
management» тà «quality control» відïовідíо ÿк 
«ìåíåдæìåíт ÿкоñті» тà «óïрàвліííÿ ÿкіñтþ», íà 
íàøó дóìкó, º íåкорåктíèì, оñкілüкè ïåрåклàдåíі 
тåрìіíè íå º то÷íèìè é дóæå ÷àñто ñïрèéìàþтü
ñÿ ÿк ідåíтè÷íі. По–дрóãå, íàвåдåíі ôорìóлþ
вàííÿ õàрàктåрèçóþтüñÿ íåвèçíà÷åíіñтþ, àдæå в 
íèõ íå роçкрèвàºтüñÿ ñóтíіñтü тà ñïåöèôікà ïо
íÿттÿ ïовíіñтþ.

Ó ïоøóкó øлÿõів вèріøåííÿ öüоãо ïèтàííÿ 
ìоæíà ïоãодèтèñÿ ç ïоãлÿдоì Â.Ю. Оãвоçдіíà, 
ÿкèé ñтвåрдæóº, що тåрìіí «quality management» 
рàöіоíàлüíо ïåрåклàñтè «çàãàлüíå кåрівíèöтво 
ÿкіñтþ» (ÿк в ЄСЯ тà ñтàíдàртàõ ISO 8402:1994), 
що ïовíоöіííо відоáрàæóº кåрівíèöтво тà óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ. 

Длÿ ïåрåдà÷і çìіñтó кàтåãорі¿ «quality control» 
вàрто ïåрåклàñтè éоãо ÿк «оïåрàтèвíå óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ», що відïовідàº вèçíà÷åííþ, ÿкå íà
вåдåíå в ñтàíдàрті ISO 8402:1994, ìåтодàì і 
вèдàì оïåрàтèвíоãо õàрàктåрó. Проïоíóºìо öі 
ïоíÿттÿ çìіñтовíо роçділèтè çà оçíàкàìè ôóíк
öіоíàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ тà рівíåì відïовідàлü
íèõ кåрівíèків çà ¿õíþ рåàліçàöіþ.

Â ïроöåñі óïрàвліííÿ ÿкіñтþ Â.Ю. Оãвоçдіí ïро
ïоíóº çвåрíóтè óвàãó íà тàкі вèçíà÷åííÿ [7, ñ. 79]:

«çàãàлüíå кåрівíèöтво ÿкіñтþ» («quality 
management») – діÿлüíіñтü ñåрåдíüоãо тà íèæ
÷оãо кåрівíèöтвà ïрè óïрàвліííі ÿкіñтþ вíàñлідок 
вèкоíàííÿ тàкèõ ôóíкöіé: ïлàíóвàííÿ; óïрàвліí
íÿ ÿкіñтþ ïрè вèроáíèöтві ïродóкöі¿; коíтролü 
ÿкоñті; іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ; роçроáкà 
çàõодів; ïрèéíÿттÿ оïåрàтèвíèõ ріøåíü тà вïро
вàдæåííÿ çàõодів ïо ÿкоñті;

«оïåрàтèвíå óïрàвліííÿ ÿкіñтþ» («quality 
control») – діÿлüíіñтü вèщоãо кåрівíèöтвà рівíів 
øлÿõоì вèкоíàííÿ тàкèõ ôóíкöіé, ÿк вçàºìодіÿ 
іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì; ïрèéíÿттÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ тà вàæлèвèõ ïото÷íèõ ріøåíü; вèçíà÷åííÿ 
ïолітèкè ïо ÿкоñті, орãàíіçàöіÿ роáотè ïо ÿкоñті; 
квàліôікàöіÿ тà ìотèвàöіÿ ïåрñоíàлó. Пåрåвàãоþ 
öèõ вèçíà÷åíü º ôóíкöіоíàлüíå роçìåæóвàí
íÿ рівíів óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, à тàкоæ коíкрåтè

Таáлиця 2. Хронологія розвитку ïоняття «quality management» та «quality control»

Джерело
Çміст ïоняття

«quality management» «quality control»
Словíèк 
Євроïåéñüко¿ 
орãàíіçàöі¿ ÿкоñті

Оñíовà çàãàлüíо¿ ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ, що 
вèçíà÷àº тà çдіéñíþº ïолітèкó в оáлàñті 
ÿкоñті

Оïåрàтèвíі ìåтодè тà вèдè діÿлüíоñті, 
що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ çàдоволåííÿ 
ïотрåá ÿкоñті

ІSО 8402:1994

Çàãàлüíå кåрівíèöтво 
ÿкіñтþ / àдìіíіñтрàтèвíå óïрàвліííÿ ÿкіñтþ 
– öå àñïåктè çàãàлüíо¿ ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ, 
ÿкі вèçíà÷àþтü ïолітèкó в оáлàñті ÿкоñті, 
öілі, відïовідàлüíіñтü çà вèкоíàííÿ тà 
çдіéñíþþтü ¿õ çà доïоìоãоþ çàñоáів ïлàíó
вàííÿ, коíтролþ, çàáåçïå÷åííÿ тà ïокрà
щåííÿ ÿкоñті в ñèñтåìі óïрàвліííÿ

Óïрàвліííÿ ÿкіñтþ – öå ìåтодè тà вèдè 
діÿлüíоñті оïåрàтèвíоãо õàрàктåрó, що 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ вèкоíàííÿ ïо
трåá ÿкоñті

ІSО 9000:2000 Скоордèíовàíà діÿлüíіñтü длÿ кåрівíèöтвà 
тà óïрàвліííÿ орãàíіçàöіºþ відíоñíо ÿкоñті

Чàñтèíà ìåíåдæìåíтó ÿкоñті, íàïрàв
лåíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá ÿкоñті

Джерело: складено автором на основі [6].
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çàöіÿ çìіñтó óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті íà коæíоìó 
іç íèõ. Длÿ крàщо¿ орãàíіçàöі¿ ïроöåñó óïрàвліí
íÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿, íåоáõідíо вèділèтè ñóкóïíіñтü 
ïотріáíèõ кàтåãоріé, що дàдóтü çìоãó ÷ітко óñві
доìлþвàтè тà дåтàліçóвàтè ïроöåñ óïрàвліííÿ. 
Âàæлèво вñтàíовèтè çìіñт ïоíÿттÿ «орãàíіçàöіé
íо–åкоíоìі÷íі çàñàдè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóк
öі¿», що ïåрåдáà÷àº íàøà дèñåртàöіéíà роáотà.

Âисновок
Доñлідæåííÿ ïоíÿттÿ «óïрàвліííÿ ÿкіñ

тþ ïродóкöі¿» ç ïоçèöі¿ ріçíèõ ó÷åíèõ доçволè
ло ñтвåрдæóвàтè, що öåé ïроöåñ відоáрàæàº 
вçàºìоçв’ÿçок вñіõ åлåìåíтів, åтàïів, ôàкто
рів тà óìов, що çàáåçïå÷óþтü óïрàвліííÿ ÿкіñтþ 
ïродóкöі¿, à óçàãàлüíåííÿ ріçíèõ то÷ок çорó в÷å
íèõ, ñтоñовíо ñóтíоñті ïоíÿттÿ «óïрàвліííÿ ÿкіñ
тþ», тà доñлідæåííÿ õроíолоãі¿ роçвèткó ïоíÿттÿ 
«quality management» тà «quality control», доçво
лèло ñèñтåìàтèçóвàтè оñíовíі ïоñтóлàтè в рàì
кàõ óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé ñтàí роçвè
ткó óкрà¿íñüко¿ кóлüтóрè і дóõовíоñті õàрàктåрè
çóºтüñÿ роçìèвàííÿì кóлüтóрíèõ і дóõовíèõ öіí
íоñтåé ó ñóñïілüíоìó æèтті, рóéíóвàííÿì öіліñíо¿ 
ìåрåæі çàклàдів, ïідïрèºìñтв, орãàíіçàöіé тà 
óñтàíов кóлüтóрè і öіліñíоãо іíôорìàöіéíо–кóлü
тóрíоãо ïроñторó, íååôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì 
íàÿвíèõ кóлüтóрíèõ і твор÷èõ рåñóрñів.

Актóàлüíèìè в ïåріод íåñтàáілüíо¿ ïолітè÷íо¿ 
тà åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ ñтàþтü ïèтàííÿ оïтèìі
çàöі¿ áþдæåтíèõ вèтрàт. Скоро÷åííÿ оñтàííіõ ïå
рåдóñіì çà÷іïàº ãàлóçі íåвèроáíè÷о¿ ñôåрè, ñå
рåд ÿкèõ кóлüтóрà і ìèñтåöтво. 

Нà æàлü, ó роçóìіííі áілüøоñті віт÷èçíÿíèõ ÷è
íовíèків кóлüтóрà íіколè íå áóлà ïріорèтåтíоþ 
ãàлóççþ. Одíàк, ÿк ïокàçóº доñвід, ñàìå кóлüтóрà, 
ìорàлü, ìèñтåöтво ñïроìоæíі çãóртóвàтè крà¿íó, 
вèçíà÷èтè íàïрÿìè ïодàлüøоãо роçвèткó, ñтèìó
лþвàтè до ïідвèщåííÿ ролі дóõовíèõ öіííоñтåé в 
æèтті лþдèíè. Çроçóìіло, що в ñó÷àñíèõ óìовàõ íå 
доводèтüñÿ ñïодівàтèñÿ íà ïідвèщåííÿ óвàãè до 
кóлüтóрè і ìèñтåöтвà, тоìó в íàøоìó доñлідæåí
íі ñïроáóºìо окрåñлèтè ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìè роç
вèткó öіº¿ ãàлóçі íà ïрèклàді Óкрà¿íè щодо ïоøóкó 
оïтèìàлüíèõ дæåрåл ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. До
ñлідæåííþ ñтàíó рåàліçàöі¿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè в 
ãàлóçі кóлüтóрè і ìèñтåöтвà ïрèділåíо íå íàдто áà
ãàто óвàãè ç áокó íàóковöів. Протå ìоæíà вèокрå
ìèтè в÷åíèõ, ÿкі ïрÿìо àáо оïоñåрåдковàíо вèв÷à
лè окрåñлåíó ïроáлåìàтèкó. Цå, çокрåìà, О. Âіõров, 
Г. Гåрàñèìåíко, О. Грèöåíко, О. Кèрè÷óк, І. Кóліø, 
Â. Солодовíèк тà іí. Çвàæàþ÷è íà áрàк íàóковèõ 
роçроáок тà íåоáõідíіñтü ïоøóкó åôåктèвíèõ ôі
íàíñовèõ іíñтрóìåíтів вïлèвó íà ãàлóçü кóлüтóрè 
і ìèñтåöтвà, çàïроïоíовàíà тåìà доñлідæåííÿ º 
íàдçвè÷àéíо àктóàлüíоþ в ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Мåтà стàтті º доñлідæåííÿ ñó÷àñíоãо ñтàíó ôі
íàíñóвàííÿ кóлüтóрíо¿ ñôåрè в Óкрà¿íі тà вèçíà
÷åííÿ оñíовíèõ íàïрÿìів óдоñкоíàлåííÿ ôіíàíñо
воãо çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó кóлüтóрè в рåãіоíàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âідïовідíо до 
Бþдæåтíоãо кодåкñó вèдàткè íà кóлüтóрó ïрåд
ñтàвлÿþтü ñоáоþ коøтè, ÿкі ñïрÿìовóþтüñÿ íà рå
àліçàöіþ ïроãрàì тà çàõодів, ïåрåдáà÷åíèõ відïо

відíèì áþдæåтоì; до íèõ íå íàлåæèтü ïоãàøåííÿ 
áорãó, íàдàííÿ крåдèтів ç áþдæåтó, роçìіщåííÿ 
коøтів íà дåïоçèтàõ, в öіííèõ ïàïåрàõ тощо [1].

Бþдæåтíå ôіíàíñóвàííÿ ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ 
çàõодів відáóвàºтüñÿ çà доïоìоãоþ коøторèñ
íо–áþдæåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ, що оçíà÷àº çà
áåçïå÷åííÿ дåрæàвíèìè ãроøовèìè çàñоáàìè 
óñтàíов і орãàíіçàöіé íåвèроáíè÷о¿ ñôåрè.

Ó вèдàтковіé ÷àñтèíі коøторèñó çàçíà÷àºтü
ñÿ çàãàлüíà ñóìà вèтрàт ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ 
óñтàíовè ç роçïоділоì ¿õ çà кàтåãоріÿìè вèдàт
ків åкоíоìі÷íо¿ клàñèôікàöі¿, à тàкоæ ç вñтàíов
лåííÿì вèтрàт, ÿкі ïлàíóºтüñÿ ïроôіíàíñóвàтè 
çà рàõóíок áþдæåтíèõ àñèãíóвàíü тà вèтрàт, ÿкі 
ïлàíóºтüñÿ çдіéñíèтè çà рàõóíок іíøèõ (ïоçàáþ
дæåтíèõ) íàдõодæåíü. Пåрåдáà÷åíі ó вèдàтковіé 
÷àñтèíі àñèãíóвàííÿ ïовèííі çàáåçïå÷óвàтè ïо
вíå ôіíàíñóвàííÿ вèтрàт ïåвíо¿ óñтàíовè.

Âèдàткè íà кóлüтóрó роçìåæовóþтüñÿ ìіæ Дåр
æàвíèì тà ìіñöåвèìè áþдæåтàìè [1].

Тàк, çà рàõóíок коøтів дåрæàвíоãо áþдæåтó 
ôіíàíñóþтüñÿ тàкі çàклàдè тà çàõодè:

à) дåрæàвíі кóлüтóрíо–оñвітíі ïроãрàìè (íà
öіоíàлüíі тà дåрæàвíі áіáліотåкè, ìóçå¿ і вèñтàв
кè íàöіоíàлüíоãо çíà÷åííÿ, çàïовідíèкè íàöіо
íàлüíоãо çíà÷åííÿ, ìіæíàродíі кóлüтóрíі çв’ÿçкè, 
дåрæàвíі кóлüтóрíо–оñвітíі çàõодè);

á) дåрæàвíі тåàтрàлüíо–вèдовèщíі ïроãрàìè 
(íàöіоíàлüíі тåàтрè, íàöіоíàлüíі ôілàрìоíі¿, íàöіо
íàлüíі тà дåрæàвíі ìóçè÷íі колåктèвè і àíñàìáлі тà 
іíøі çàклàдè і çàõодè ìèñтåöтвà çãідíо ç ïåрåлікоì, 
çàтвåрдæåíèì Кàáіíåтоì Міíіñтрів Óкрà¿íè);

в) дåрæàвíà ïідтрèìкà ãроìàдñüкèõ орãàíіçà
öіé кóлüтóрè і ìèñтåöтвà, що ìàþтü ñтàтóñ íàöі
оíàлüíèõ;

ã) дåрæàвíі ïроãрàìè роçвèткó кіíåìàтоãрàôі¿;
ґ) дåрæàвíà àрõівíà ñïрàвà.
Çà оçíàкоþ ïідïорÿдкóвàííÿ ç дåрæàвíоãо 

áþдæåтó ôіíàíñóþтüñÿ тàкоæ óñі ïідïрèºìñтвà, 
орãàíіçàöі¿ тà çàклàдè кóлüтóрè, що áåçïоñå
рåдíüо ïідïорÿдковàíі Міíіñтåрñтвó кóлüтóрè тà 
іíøèì ìіíіñтåрñтвàì, дåрæàвíèì коìітåтàì тà 
відоìñтвàì.

Çãідíо ç ôóíкöіоíàлüíоþ ñтрóктóроþ вèдàтків 
íà кóлüтóрó тà ìèñтåöтво ¿õ вклþ÷åíо до роçді

ÐОÇÂИТОК ÐÅГІОНАЛЬНОЇ ÅКОНОМІКИ

of culture, the main sources of extrabudgetary funding cultural institutions. Priority directions of 
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лó «Дóõовíèé тà ôіçè÷íèé роçвèток» тà ïідроçді
лó «Кóлüтóрà тà ìèñтåöтво». 

Іíøі áþдæåтíі кóлüтóрíо–ìèñтåöüкі çàклàдè 
ôіíàíñóþтüñÿ ãоловíèì ÷èíоì іç відïовідíèõ ìіñ
öåвèõ áþдæåтів. Çокрåìà, до вèдàтків, що çдіé
ñíþþтüñÿ ç рàéоííèõ áþдæåтів і ìіñт оáлàñíоãо 
çíà÷åííÿ, íàлåæàтü дåрæàвíі кóлüтóрíо–оñвіт
íі (áіáліотåкè, ìóçå¿ тà вèñтàвкè) тà тåàтрàлü
íо–вèдовèщíі ïроãрàìè (ôілàрìоíі¿, ìóçè÷
íі колåктèвè і àíñàìáлі, тåàтрè, ïàлàöè і áóдèíкè 
кóлüтóрè оáлàñíоãо çíà÷åííÿ, øколè åñтåтè÷íо
ãо вèõовàííÿ дітåé, іíøі çàклàдè тà çàõодè ó ãà
лóçі ìèñтåöтвà).

Çà рàõóíок дåрæàвè ôіíàíñóþтüñÿ дåрæàвíі 
ïроãрàìè ïідтрèìкè тåлåáà÷åííÿ, рàдіоìовлåí
íÿ, ïрåñè, кíèãовèдàííÿ, іíôорìàöіéíèõ àãåíтñтв 
тощо. Âідïовідíо до ôóíкöіоíàлüíо¿ клàñèôікàöі¿ 
вèдàтків до íèõ відíоñÿтü вèтрàтè íà óтрèìàííÿ 
çàñоáів ìàñово¿ іíôорìàöі¿, ó тоìó ÷èñлі тåлåáà
÷åííÿ і рàдіоìовлåííÿ, ïрåñó, кíèãовèдàííÿ то
що, à тàкоæ íà доñлідæåííÿ і роçроáкè ó ñôåрі 
дóõовíоãо тà ôіçè÷íоãо роçвèткó.

Оñоáлèвіñтü ôіíàíñóвàííÿ вèтрàт íà ïрåñó, тå
лåáà÷åííÿ тà рàдіоìовлåííÿ ïолÿãàº в тоìó, що ç 
ïåрåõодоì до рèíковèõ відíоñèí дåдàлі áілüøà ¿õ 
÷àñтèíà ïрàöþº íà çìіøàíèõ дæåрåлàõ ôіíàíñó
вàííÿ, ñåрåд ÿкèõ оñíовíèì ñтàº ñàìоокóïíіñтü 
тà доõодè від діÿлüíоñті, оñíовàíо¿ íà ïрèвàтíіé 
влàñíоñті. Дåрæàвíі ïроãрàìè тåлåáà÷åííÿ, Ðà
діоìовлåííÿ тà ïрåñà, ÿкі одåрæóþтü áþдæåтíі 
àñèãíóвàííÿ, тàкоæ ôіíàíñóþтü çíà÷íó ÷àñтèíó 
ñво¿õ вèдàтків çà рàõóíок влàñíèõ коøтів, отрè
ìàíèõ ïåрåвàæíо від íàдàííÿ рåклàìíèõ ïо
ñлóã. Ó ñвоþ ÷åрãó рåдàкöі¿ ãàçåт тà æóрíàлів, що 
íàлåæàтü орãàíàì ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, 
÷àñтково ôіíàíñóþтüñÿ ç ìіñöåвèõ áþдæåтів

Çà рокè íåçàлåæíоñті в Óкрà¿íі áóлè вèçíà÷åíі íові 
çàñàдè дåрæàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі кóлüтóрè, ÿкі від
ïовідàþтü çàãàлüíовèçíàíèì ñвітовèì ïрèíöèïàì. 
Ó ñó÷àñíіé Óкрà¿íі рåãіоíàлüíà кóлüтóрà íå º ïріорè
тåтíèì íàïрÿìоì ñóñïілüíоãо роçвèткó.

Çà оñтàííі рокè до 60% вèдàтків áþдæåтів 
Óкрà¿íè íà ñоöіàлüíо–кóлüтóрíі çàõодè ôіíàíñó
вàлоñÿ ñàìå ç ìіñöåвèõ áþдæåтів. 

Çãідíо іç Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про кóлüтóрó» áàçо
вà ìåрåæà çàклàдів кóлüтóрè óтрèìóºтüñÿ çà рà
õóíок коøтів дåрæàвíоãо тà ìіñöåвèõ áþдæåтів; 
коøтів, що íàдõодÿтü від ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, 
íàдàííÿ ïлàтíèõ ïоñлóã; ãрàíтів, áлàãодіéíèõ вíå
ñків, доáровілüíèõ ïоæåртв ôіçè÷íèõ і þрèдè÷

íèõ оñіá, ó т.÷. іíоçåìíèõ тà іíøèõ íå çàáороíå
íèõ çàкоíодàвñтвоì дæåрåл [2]. Нà ñüоãодíі длÿ 
áілüøоñті çàклàдів тà орãàíіçàöіé кóлüтóрíо¿ ñôå
рè дåрæàвíо¿ тà коìóíàлüíо¿ влàñíоñті оñíовíèì 
дæåрåлоì ôіíàíñовèõ íàдõодæåíü çàлèøàºтüñÿ 
áþдæåтíå ôіíàíñóвàííÿ, що ïåрåдáà÷àº вèділåí
íÿ коøтів ç дåрæàвíоãо тà ìіñöåвèõ áþдæåтів [7].

Нà ïідñтàві ïорівíÿííÿ ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ, 
ïроñлідæóºтüñÿ дèíàìікà до çáілüøåííÿ çà коæ
íèì рокоì вèдàтків íà кóлüтóрó тà ìèñтåöтво. 
Нàéáілüøå çроñтàííÿ вèдàтків ïрèïàдàº íà 
2016 р., колè воíè çроñлè íà 3,7 ìлí.ãрí. ïорів
íÿíо ç 2015р, à íàéìåíøå – íà 2014 р. – çроñ
тàííÿ ñтàíовèло лèøå 300 тèñ.ãрí, àлå ó ïро
öåíтíоìó ñïіввідíоøåííþ до çàãàлüíо¿ ñóìè 
вèдàтків воíо çàлèøàºтüñÿ ìàéæå íåçìіííèì.

Як ÷àñткà ÂÂП вèдàткè íà кóлüтóрó і ìèñтåöтво 
ÿк áóлè, тàк і лèøàþтüñÿ ìіçåрíèìè é колèвà
þтüñÿ в ìåæàõ від 0,5 до 0,6%. 

Тàкèì ÷èíоì, ïоïрè відíоñíоãо çроñтàííÿ áþ
дæåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ кóлüтóрè, éоãо оáñÿãè 
çàлèøèлèñÿ íåдоñтàтíіìè, оñоáлèво в ÷àñтèíі 
вèдàтків роçвèткó, ïородæóþ÷è відñтàліñтü ìà
тåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè çàклàдів кóлüтóрè, від
ïлèв ïроôåñіéíèõ кàдрів. Ó рåçóлüтàті тàко¿ ді
ÿлüíоñті áàãàто çàклàдів кóлüтóрè, оñоáлèво в 
ìàлèõ ìіñтàõ і ñåлàõ, íå ìоæóтü ïовíіñтþ çàдо
волüíèтè кóлüтóрíі ïотрåáè ãроìàдÿí.

Ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ôорìóвàííÿ 
áþдæåтíèõ вèдàтків áóв çàïровàдæåíèé íорìà
тèвíèé ïрèíöèï ôіíàíñóвàííÿ кóлüтóрíо¿ ñôåрè, 
відïовідíо до ÿкоãо ôіíàíñові рåñóрñè вèділÿ
þтüñÿ íà оñíові ìåтодèкè роçрàõóíковèõ íорìà
тèвів íà одíоãо ìåøкàíöÿ íàÿвíоãо íàñåлåííÿ 
ïåвíо¿ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíо¿ одèíèöі.

Алå ïрàктè÷íèé доñвід ïлàíóвàííÿ вèтрàт íà дó
øó íàñåлåííÿ в кóлüтóрíіé ñôåрі ïідтвåрдæóº, що 
тàкèé ïідõід íå врàõовóº оñоáлèвоñтåé рåãіоíàлü
íо¿ іíôрàñтрóктóрè кóлüтóрíо¿ ãàлóçі і ïрèçводèтü 
до íåíàлåæíоãо ôіíàíñóвàííÿ окрåìèõ тåрèторіé.

Длÿ óñóíåííÿ тàкèõ íåдоліків ïотріáíо вдоñко
íàлèтè ìåтодèкó ïлàíóвàííÿ роçрàõóíків оáñÿ
ãів вèдàтків íà ñôåрó кóлüтóрè. Çокрåìà íåоáõід
íо врàõóвàтè ñтóïіíü роçвèткó ìåрåæі çàклàдів 
кóлüтóрè тà відìіííоñті рåãіоíів çà çàáåçïå÷åíіñ
тþ çàклàдàìè кóлüтóрè відíоñíо кóлüтóрè íàñå
лåííÿ (дèв. тàáлèöþ) [7].

Як áà÷èìо, рівåíü çàáåçïå÷åíоñті ріçíèìè çàклà
дàìè кóлüтóрè в рåãіоíàõ відріçíÿºтüñÿ. Ó дåÿкèõ оá
лàñтÿõ ç ìåíøоþ кілüкіñтþ íàñåлåííÿ ôóíкöіоíóº 
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áілüø ïотóæíà кóлüтóрíà іíôрàñтрóктóрà, ó ÿко¿ íà
áàãàто áілüøі ïотрåáè, ÿкі діþ÷і íорìàтèвè ôіíàíñó
вàííÿ кóлüтóрíо¿ ãàлóçі íå в çìоçі çàáåçïå÷èтè.

Стàº çàãроçà втрàтè кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè і вè
íèкàº ïроáлåìà íå тілüкè çáілüøåííÿ ôіíàíñово¿ 
кóлüтóрè ç дåрæàвíоãо áþдæåтó, à é óдоñкоíà
лåííÿ çàñоáів і ìåõàíіçìів ôіíàíñóвàííÿ кóлüтó
рè çàãàлоì.

Сüоãодíі в крèçовèõ óìовàõ íå вàрто ñïодівà
тèñÿ íà ñóттºвå çáілüøåííÿ áþдæåтíèõ вèдàтків 
íà рåãіоíàлüíèé кóлüтóрíèé роçвèток. Тоìó длÿ 
çìіöíåííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó ñôåрè кóлüтóрè в 
рåãіоíàõ íåоáõідíå çàлó÷åííÿ àлüтåрíàтèвíèõ 
дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ: ñïоíñорñтво, ìåöåíàт
ñтво, áлàãодіéíèöтво тà іí.

Пåрø çà вñå ìіíіñтåрñтво кóлüтóрè ôіíàíñóº 
кóлüтóрíо–ìèñтåöüкі çàõодè çàãàлüíодåрæàвíо
ãо çíà÷åííÿ – коíкóрñè, ôåñтèвàлі тà ñвÿтà, то
ді ÿк ó рåãіоíàõ ïідтрèìóþтü ïåрåдóñіì áіáліотåкè, 
øколè ìèñтåöтв, ìіñöåві ìóçå¿ é тåàтрè тощо.

Щå одíіºþ ïроáлåìоþ áþдæåтíоãо ôіíàíñó
вàííÿ кóлüтóрíоãо роçвèткó º íèçüкà åôåктèв

íіñтü вèкорèñтàííÿ áþдæåтíèõ коøтів. Аñèã
íóвàííÿ ç дåрæàвíоãо тà ìіñöåвèõ áþдæåтів 
ñïрÿìовóþтü íàñàìïåрåд íà óтрèìàííÿ іñíóþ÷о¿ 
áþдæåтíо¿ ìåрåæі çàклàдів кóлüтóрè çà ïрèíöè
ïоì коøторèñó, à íå íà ïідтрèìкó кóлüтóрíо–ìèñ
тåöüкèõ ïроãрàì, ïроåктів ÷è çàõодів. Тàкèé ïідõід 
оáìåæóº твор÷ó діÿлüíіñтü ìèтöів [4,ñ.200].

Нà íàøó дóìкó, íàéáілüø åôåктèвíèì ìåто
доì ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ кóлüтóрíо¿ ñôå
рè, ñïрÿìовàíèì íà óïрàвліííÿ áþдæåтíèìè 
рåñóрñàìè в ñåрåдíüоñтроковіé ïåрñïåктèві, çà
рåкоìåíдóвàло ñåáå ïроãрàìíо–öілüовå ôіíàí
ñóвàííÿ. Цåé ìåтод ïåрåдáà÷àº роçроáлåííÿ тà 
рåàліçàöіþ áþдæåтíèõ ïроãрàì, длÿ доñÿãíåííÿ 
ÿкèõ íåоáõідíå вèÿвлåííÿ íàéáілüø ãоñтрèõ ïро
áлåì ó кóлüтóрíіé ñôåрі рåãіоíó тà вèçíà÷åííÿ 
відïовідíо до íèõ ïріорèтåтíèõ ïроãрàì.

Âисновки
Поïрè відíоñíоãо çроñтàííÿ áþдæåтíоãо ôі

íàíñóвàííÿ кóлüтóрè, éоãо оáñÿãè çàлèøèлèñÿ 
íåдоñтàтíіìè, оñоáлèво в ÷àñтèíі вèдàтків роç

Оáластü Êілüкістü на-
селення

Êілüкістü закладів на 100000 осіá
Біáліотеки Êлуáні заклади Демонстратори філüмів

Âіííèöüкà 1618,3 61,0 70,1 10,9
Âолèíñüкà 1041,3 58,0 64,5 1,2
Дíіïроïåтровñüкà 3292,4 24,6 17,9 0,6
Доíåöüкà 4343,9 – – 0,4
Жèтоìèрñüкà 1262,5 72,7 86,5 1,4
Çàкàрïàтñüкà 1256,9 39,2 37,1 0,8
Çàïоріçüкà 1775,8 32,2 25,2 3,1
Івàíо–Фрàíківñüкà 1382,1 558,8 52,3 8,9
Кè¿вñüкà 1725,5 51,9 48,7 0,7
Кіровоãрàдñüкà 987,6 59,6 60,6 3,3
Лóãàíñüкà 2239,6 13,7 11,6 –
Лüвівñüкà 2538,4 53,4 55,6 2,1
Мèколà¿вñüкà 1168,4 45,3 45,7 1,6
Одåñüкà 2396,5 36,6 30,8 0,6
Полтàвñüкà 1458,2 55,3 59,4 1,9
Ðівíåíñüкà 1158,8 51,9 58,5 2,9
Сóìñüкà 1133,0 52,6 56,5 1,7
Тåрíоïілüñüкà 1073,3 84,9 86,3 10,3
Хàрківñüкà 2737,2 30,7 25,6 4,1
Хåрñоíñüкà 1072,5 48,6 42,0 4,6
Хìåлüíèöüкà 1307,0 71,8 89,6 8,2
Чåркàñüкà 1260,0 58,6 59,1 5,4
Чåрíівåöüкà 908,5 44,1 42,6 8,5
Чåрíіãівñüкà 1066,8 69,2 73,2 7,0

Рівенü заáезïеченості закладами кулüтури за регіонами на кінецü 2016 року

Джерело: складено автором на підставі статистичних даних [7]
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вèткó, ïородæóþ÷è відñтàліñтü ìàтåріàлüíо–тåõ
íі÷íо¿ áàçè çàклàдів кóлüтóрè, відïлèв ïроôåñіé
íèõ кàдрів. Ó рåçóлüтàті тàко¿ діÿлüíоñті áàãàто 
çàклàдів кóлüтóрè, оñоáлèво в ìàлèõ ìіñтàõ і ñå
лàõ, íå ìоæóтü ïовíіñтþ çàдоволüíèтè кóлüтóрíі 
ïотрåáè ãроìàдÿí.

Нàéáілüø åôåктèвíèìè ôорìàìè ôіíàíñóвàí
íÿ ñôåрè кóлüтóрè рåãіоíів Óкрà¿íè º ïроãрàìíо–
öілüовèé ìåтод тà дåрæàвíо–ïрèвàтíå ïідïрè
ºìñтво, ÿкі дàþтü ìоæлèвіñтü áілüø рàöіоíàлüíо 
вèкорèñтовóвàтè ôіíàíñові рåñóрñè, çàлó÷àтè ¿õ 
від ïрèвàтíèõ ïàртíåрів тà доñÿãàтè ïоñтàвлå
íèõ öілåé ïроãрàìè ÷è ïроåктó кóлüтóрíоãо роç
вèткó рåãіоíів Óкрà¿íè. Ç’ÿñовàíі в õоді доñлі
дæåííÿ ïоçèтèвíі рåçóлüтàтè çàïровàдæåííÿ 
ïроãрàìíо–öілüовоãо ìåтодó ñвід÷àтü, що íå
оáõідíо ïоøèрþвàтè éоãо çàñтоñóвàííÿ в Óкрà
¿íі. Одíàк, çвàæàþ÷è íà оñоáлèвоñті рåãіоíàлü
íоãо роçвèткó (ñтрàтåãі÷íі оріºíтèрè ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ, ôіíàíñовèé ïотåíöіàл тощо), 
ïрàктè÷íі çàõодè ç éоãо ïодàлüøоãо çàïровà
дæåííÿ тà ïоøèрåííÿ ìàþтü çвàæàтè íà öþ ñïå
öèôікó ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ ãоловíо¿ 
ідå¿ ïроãрàìíо–öілüовоãо ìåтодó – вñтàíовлåí
íÿ вçàºìоçв’ÿçкó ìіæ вклàдåíèìè рåñóрñàìè тà 
отрèìàíèìè рåçóлüтàтàìè.

Тàкоæ, вàæлèво ñтèìóлþвàтè ñтворåííÿ іíñтè
тóтів дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà ó ñôå
рі рåãіоíàлüíо¿ кóлüтóрè, що ïåрåдáà÷àº: роçвè

ток ìåöåíàтñтвà тà áлàãодіéíèöтвà; ôорìóвàííÿ 
рèíкó кóлüтóрíèõ öіííоñтåé, ñïілüíó ó÷àñтü дåр
æàвè тà áіçíåñó в роçвèткó öüоãо рèíкó, à тàкоæ в 
åкоíоìі÷íо–åôåктèвíèõ ïроåктàõ ó ñôåрі кóлü
тóрè рåãіоíів Óкрà¿íè. 
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ви при цьому. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актóàлüíіñтü доñлі
дæåííÿ ôіíàíñовèõ àñïåктів рåàліçàöі¿ дåрæàвоþ 
ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé çóìовлåíå тèì, що Óкрà¿íà 
вñтóïèлà в íовèé ïåріод, ïрèíöèïово відìіííèé 
від ïåріодó ïåрåõодó до рèíкó. Ó çв’ÿçкó ç öèì вè
íèкàº íåоáõідíіñтü óто÷íåííÿ ôóíкöіé тà çàвдàíü 
дåрæàвè в åкоíоìі÷íіé ïолітèöі, вèáорó áілüø ді
ºвèõ ìåõàíіçìів рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів, ÿкі á доçволèлè çàáåçïå÷èтè довãоñтроко
вå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ. До тоãо æ àктóàлüíіñтü 
íàóковоãо доñлідæåííÿ ïроÿвлÿºтüñÿ ó íåоáõід
íоñті óçàãàлüíåííÿ íàÿвíèõ тåорåтè÷íèõ ïідõо
дів до вèкоíàííÿ дåрæàвоþ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé. 
Підõодèтè ïрè öüоìó до вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті ñо
öіàлüíèõ ôóíкöі¿ дåрæàвè ïотріáíо, вèõодÿ÷è ç 
тоãо, що áóдü–ÿкà дåрæàвà в áóквàлüíоìó роçó
ìіííі º ñоöіàлüíоþ, оñкілüкè ñклàдàºтüñÿ íà áàçі 
ñóñïілüñтвà, кріì тоãо воíà ìàº вèкоíóвàтè åко
íоìі÷íі ôóíкöі¿, що дàº ìоæлèвіñтü ïроводèтè 
åôåктèвíó ñоöіàлüíó ïолітèкó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âèкоíàííÿ дåрæàвоþ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé, дèвåр
ñèôікàöіÿ дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ ïрè öüоìó º ïрåд
ìåтоì доñлідæåííÿ тàкèõ в÷åíèõ ÿк А.С. Гàлü
÷èíñüкèé, Â.М. Гåºöü, Н.М. Дººвà, А.М. Колот, 
Å.М. Ліáàíовà, О.Â. Мàкàровà, Â.Â. Оíікіºíко,  
Â.Г. Сàріоãло, Â.Б. Троïіíà тà іíøèõ. 

Мåтà стàтті. Ó çв’ÿçкó іç çàçíà÷åíèì вèщå 
ìåтоþ ñтàтті º ç’ÿñóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çìіñтó 
ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé дåрæàвè тà дèвåрñèôікàöіÿ 
дæåрåл ¿õ ôіíàíñóвàííÿ в ñó÷àñíèõ óìовàõ åко
íоìі÷íоãо роçвèткó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нèíі ïродо
вæóºтüñÿ дèñкóñіÿ ìіæ ïрèõèлüíèкàìè двоõ оñíо
вíèõ ïідõодів щодо роçв’ÿçàííÿ ñоöіàлüíèõ ïро
áлåì — óíівåрñàлüíоñті тà àдрåñíоñті. Пåрøèé 
ïідõід ïåрåдáà÷àº вèñокèé рівåíü ñоöіàлüíоãо çà
õèñтó ó ñóñïілüñтві, ïåрåвàæíо áþдæåтíå ôіíàí
ñóвàííÿ óñтàíов ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, рівíèé доñтóï 
вñіõ ãроìàдÿí до ñоöіàлüíèõ ïоñлóã. Âідïовідíо 
до дрóãоãо ïідõодó вèкоíàííÿ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé 
çдіéñíþºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì ìіíіìàлüíèõ ñоöіàлü
íèõ ñтàíдàртів. Óíівåрñàлüíèé ïідõід тà ïрèíöèï 
àдрåñíоñті відïовідàþтü трàктóвàííþ ñоöіàлü

íèõ ôóíкöіé Â.Б. Троïіíоþ ó øèрокоìó тà вóçü
коìó роçóìіííі. Поділÿþ÷è дóìкè в öілоìó що
до трàктóвàííÿ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé ó øèрокоìó 
(çоáов’ÿçàííÿ дåрæàвè щодо çàáåçïå÷åííÿ óìов 
длÿ ìàкñèìàлüíо ìоæлèвоãо çáілüøåííÿ ïоçè
тèвíèõ ñоöіàлüíèõ ÿвèщ тà çìåíøåííÿ íåãàтèв
íèõ ÿвèщ ó ñóñïілüñтві) тà áілüø вóçüкоìó çíà÷åí
íі, тоáто ôорìóвàííÿ дåрæàвоþ оñíов ñоöіàлüíо¿ 
áåçïåкè íà оñíові ìіíіìàлüíèõ ñоöіàлüíèõ ñтàí
дàртів [9, ñ.199], õо÷åтüñÿ àкöåíтóвàтè óвàãó íà 
тоìó, що ñоöіàлüíі ôóíкöі¿ дåрæàвè ïолÿãàþтü ó 
çдàтíоñті дåрæàвè çàáåçïå÷óвàтè ó ïроöåñі ñво
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ çàдоволåííÿ оñоáèñтèõ ïотрåá 
óñüоãо ñóñïілüñтвà, à íå окрåìèõ ñóñïілüíèõ ãрóï. 

Пåрåвàæíó ÷àñтèíó ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé дåрæà
вà рåàліçовóº ÷åрåç ôóíкöіоíóвàííÿ óñтàíов ñо
öіàлüíо¿ ñôåрè. Стоñовíо ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, то 
трàктóвàтè ¿¿ доöілüíо ÿк öіліñíó ïідñèñтåìó ñóñ
ïілüñтвà, що ïоñтіéíо çìіíþºтüñÿ і ÿкà ïородæåíà 
оá’ºктèвíоþ ïотрåáоþ ñóñïілüñтвà в áåçïåрåрв
íоìó відтворåííі ñóá’ºктів ñоöіàлüíоãо ïроöåñó, 
що ñклàдàºтüñÿ іç: ãàлóçåé ñоöіàлüíо–кóлüтóр
íоãо (íàóкà, оñвітà, кóлüтóрà, ìèñтåöтво, оõоро
íà çдоров’ÿ, ôіçè÷íà кóлüтóрà, ñïорт, ñоöіàлüíèé 
çàõèñт) тà ìàтåріàлüíо–ïоáóтовоãо ñïрÿìóвàí
íÿ (æèтлово–коìóíàлüíå ãоñïодàрñтво, ãроìàд
ñüкå õàр÷óвàííÿ, çв’ÿçок, трàíñïорт, тåлåкоìóíі
кàöі¿). Оñíовíèì ïрèçíà÷åííÿì ñоöіàлüíо¿ ñôåрè 
º íàдàííÿ: ìоæлèвоñті длÿ рåàліçàöі¿ коíкрåтíèõ 
óìов ïовñÿкдåííоãо æèттÿ (ïрàöі, ïоáóтó, доçвіл
лÿ); доñтóïó до ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ öіííоñтåé і 
ïоñлóã (оñвітè, іíôорìàöі¿, літåрàтóрè, ìèñтåöтвà, 
оõороíè çдоров’ÿ, ñоöіàлüíоãо çàõèñтó тощо); ãà
рàíтіé áåçïåкè тощо.

Як вірíо çàçíà÷àº А.М. Колот, що ñоöіàлüíà 
ñôåрà — öå íå тілüкè вèтрàтè, àлå і іíñтèтóт, ÿкèé 
ôорìóº ïåрåдóìовè ïотåíöіéíоãо åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ [2, ñ.199]. Óñвідоìлåííÿ тоãо, що 
роçвèток ñоöіàлüíо¿ ñôåрè ñïрèÿтèìå çроñтàí
íþ ïлàтіæíоãо ïоïèтó, ñтрóктóрíèì çрóøåííÿ ó 
ñóñïілüñтві дàñтü ìоæлèвіñтü вíоñèтè корåктè
вè ó ïроãрàìè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, çìіíþþ÷è 
ïрè öüоìó ñоöіàлüíі ñтàíдàртè ó íàïрÿìі ñóттº
воãо ¿õ çроñтàííÿ. 

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛÅМИ

finance mechanism, insurance, attraction of the owned capital by the social sector institutions. The 
perspectives of changes in the performance, financing of the social sector institutions and regulatory 
actions of the State were analyzed. 

Keywords: social functions of the State, social sector institutions, budget finance, власні owned 
capital of the social institutions, insurance.
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Ðåàліçàöіÿ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé дåрæàвè çдіé
ñíþºтüñÿ ÷åрåç åôåктèвíó ñоöіàлüíó ïолітèкó, ó 
ïроöåñі ÿко¿ відáóвàºтüñÿ ïоліïøåííÿ æèттºво
ãо рівíÿ íàñåлåííÿ, çìåíøóºтüñÿ рівåíü áідíоñті, 
óтвåрдæóºтüñÿ ñоöіàлüíà ñтàáілüíіñтü тà áåçïå
кà іñíóвàííÿ (ïолітè÷íà, åкоíоìі÷íà, åколоãі÷íà), 
відáóвàºтüñÿ ãàрàíтóвàííÿ ñоöіàлüíèõ ïрàв коí
крåтíоãо ãроìàдÿíèíà. Соöіàлüíó ïолітèкó доöілü
íо трàктóвàтè ÿк діÿлüíіñтü дåрæàвíèõ тà ãроìàд
ñüкèõ іíñтèтóтів, ñóñïілüíèõ ãрóï тà окрåìèõ оñіá ó 
íàïрÿìі рåàліçàöі¿ íàóково ñôорìóлüовàíèõ ідåé, 
ïолоæåíü тà коíöåïтóàлüíèõ ïідõодів, що ïоºдíó
þтüñÿ іç ñèñтåìоþ коíкрåтíèõ діé, çàõодів, вàæå
лів, ñтèìóлів, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ïрàктè÷íо рåãó
лþþтüñÿ ñоöіàлüíі ïроöåñè. Дàíèé тåрìіí вàрто 
вèçíà÷àтè, врàõовóþ÷è ïрèíöèïè àктèвíоãо дåр
æàвíоãо втрó÷àííÿ тà áåçïоñåрåдíüоãо ôіíàíñо
воãо çàáåçïå÷åííÿ. Нåвтрó÷àííÿ дåрæàвè в рå
ãóлþвàííÿ ñоöіàлüíèõ ïроöåñів, àáо ìіíіìіçàöіÿ ¿¿ 
ôóíкöіé íåдоöілüíå, àдæå çìåíøóº åôåктèвíіñтü 
çдіéñíþвàíо¿ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè. 

Склàдові ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè вèçíà÷åíі Коí
ñтèтóöіºþ Óкрà¿íè, à ñàìå: ïолітèкà çàéíÿтоñті; 
дåìоãрàôі÷íà ïолітèкà; ïолітèкà в ãàлóçі оõоро
íè ïрàöі; ïолітèкà ñоöіàлüíоãо çàõèñтó тà ñоöі
àлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ; ïолітèкà ôорìóвàííÿ тà 
роçïоділó доõодів в ìåæàõ ñóñïілüñтвà тощо. 
Трàдèöіéíèì ìåтодоì ôіíàíñóвàííÿ º áþдæåтíå 
ôіíàíñóвàííÿ. Оáìåæåíіñтü оáñÿãів áþдæåтíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ çóìовлþº ïоøèрåííÿ ïлàтíèõ ïо
ñлóã ó çàклàдàõ ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. Стоñовíо ôі
íàíñóвàííÿ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé, то дåрæàвà ìàº 
ïåрåдáà÷àтè áþдæåтíó, ïлàтíó тà ñтрàõовó ôор
ìó ôіíàíñóвàííÿ. Ðåàліçàöіþ ñоöіàлüíо¿ ôóíкöі¿ 
дåрæàвè ÷åрåç дåрæàвíó ïідтрèìкó (ôіíàíñовó, 
ìàтåріàлüíó, ïроãрàìíó тощо) íåоáõідíо роçвè
вàтè в ñèлó тàкèõ ïрè÷èí: ç ìåтоþ çìåíøåííÿ 
рівíÿ åìіãрàöі¿, ñоöіàлüíо¿ íàïрóãè тà дèôåрåí
öіàöі¿ доõодів в ñóñïілüñтві, çроñтàííÿ çàéíÿтоñті, 
ïлàтіæíоãо ïоïèтó íàñåлåííÿ (дèв. рèñóíок). 

Çáілüøåííÿ вèдàтків íà ïåвíó ãàлóçü ñоöіàлü
íо¿ ñôåрè ìоæлèвå лèøå ïрè: çìіíі ïріорèтåтів 
ó роçïоділüíіé ïолітèöі óрÿдó; çáілüøåííі тåìïів 
åкоíоìі÷íоãо роñтó. Âіçüìåìо, íàïрèклàд, оõо
роíó çдоров’ÿ. Бþдæåтíà ìåдèöèíà ç то÷кè çорó 
¿¿ доñтóïíоñті ріçíèì вåрñтвàì íàñåлåííÿ ç ріçíèì 
рівíåì доõодів ñтворþº ïåрåдóìовè длÿ íàéïо
вíіøоãо çàáåçïå÷åííÿ íåþ ìåдè÷íèõ ïоñлóã. Цåé 
íàïрÿì трåáà роçвèвàтè і íàдàлі, àлå ïрè öüоìó 
ïотріáíо врàõовóвàтè, що çà áþдæåтíоãо ôіíàí

ñóвàííÿ ñüоãодíі ÷àñтèíà вèтрàт оïлà÷óºтüñÿ íà
ñåлåííÿì. Плàтíó ìåдèöèíó доöілüíо роçãлÿдà
тè лèøå ÿк доïовíåííÿ до áþдæåтíо¿ і ñтрàõово¿ 
ìåдèöèíè, ÿк íåоáõідíèé åлåìåíт роçвèткó коí
кóрåíтíоãо ñåрåдовèщà ïрè íàдàííі ìåдè÷íèõ 
ïоñлóã. Тàрèôè íà ïлàтíі ïоñлóãè, що íàдàþтüñÿ 
лікóвàлüíо–ïроôілàктè÷íèìè, ñàíітàрíо–ïроôі
лàктè÷íèìè тà коìóíàлüíèìè çàклàдàìè оõоро
íè çдоров’ÿ ìàþтü áóтè рåãлàìåíтовàíі відïовід
íèìè орãàíàìè çàкоíодàв÷о¿ тà вèкоíàв÷о¿ влàдè.

Ðåíтàáåлüíіñтü, що çàклàдàºтüñÿ ó öіíó ìåдè÷
íо¿ ïоñлóãè ìàº áóтè ñåрåдíüоþ ïо вñіõ ãàлóçÿõ 
ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, що ñïрèÿтèìå рівíоìірíоìó 
роçïоділó коøтів і àдåквàтíоìó роçвèткó відïо
відíо до ïотрåá ñóñïілüñтвà.

Ç ïрèводó вïровàдæåííÿ ñтрàõовоãо ìåõàíіç
ìó ó ôіíàíñóвàííі оõороíè çдоров’ÿ дóìкè в÷å
íèõ роçділèлèñü. Одíі ввàæàþтü, що тåрìіíово 
ñлід ïровåñтè рåôорìó ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàí
íÿ в Óкрà¿íі ç óвåдåííÿì ñèñтåìè дåрæàвíоãо 
оáов’ÿçковоãо ìåдè÷íоãо ñтрàõóвàííÿ, ïрè÷оìó 
çà ñèñтåìè ñтрàõово¿ ìåдèöèíè áілüøіñтü ìåдè÷
íèõ çàклàдів çàроáлÿтèìóтü коøтè íà ñвоº óтрè
ìàííÿ і ïрàöþвàтèìóтü íà ïовíоìó ñàìоôіíàí
ñóвàííі, çà вèíÿткоì окрåìоãо ïåрåлікó çàклàдів, 
ÿкі і íàдàлі áóдóтü ôіíàíñóвàтèñü ç áþдæåтó. Нà 
дóìкó іíøèõ, доöілüíо ïоñтóïовå çàïровàдæåí
íÿ ñтрàõово¿ ìåдèöèíè і àктèвíå çàлó÷åííÿ ïо
çàáþдæåтíèõ коøтів (çà рàõóíок íàдàííÿ çàко
íодàв÷о вèçíà÷åíоãо ïåрåлікó ïлàтíèõ ïоñлóã, 
áлàãодіéíèõ коøтів тощо), тоáто ïåрåõід до áþ
дæåтíо–ñтрàõово¿ ôорìè ôіíàíñóвàííÿ. 

Âвåдåííÿ ïлàтíо¿ тà ñтрàõово¿ ìåдèöèíè ïå
рåìіñтèтü àкöåíт від íåоáõідíоñті дотрèìàííÿ 
íорì тà íорìàтèвів до врåãóлþвàííÿ відíоñèí 
íà рèíкó ñтрàõовèõ ïоñлóã çà доïоìоãоþ рèíко
вèõ ìåõàíіçìів. Прèíöèïè роçøèрåííÿ дæåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ, дåöåíтрàліçàöіÿ, рåãіоíàліçàöіÿ 
óïрàвліííÿ, що вèкорèñтовóºтüñÿ ïрè рåôорìó
вàííі ріçíèõ ñôåр æèттºдіÿлüíоñті ñóñïілüñтвà, 
íåоáõідíо çàñтоñóвàтè і длÿ оõороíè çдоров’ÿ. 

Бàçовèé ñтàíдàрт çàãàлüíодоñтóïíо¿ ìåдè÷íо¿ 
доïоìоãè (ïроôілàктè÷íі çàõодè, àìáóлàторíå 
лікóвàííÿ, ñтàöіоíàрíà доïоìоãà çà оñíовíèìè 
ñïåöіàлüíоñтÿìè) áóдå íàдàвàтèñü íà ïåрøо
ìó рівíі і ôіíàíñóвàтèñü çà рàõóíок коøтів дåр
æàвíоãо і ìіñöåвоãо áþдæåтів. Дрóãèé і трåтіé 
рівíі áóдóтü ôіíàíñóвàтèñü çà рàõóíок ïлàтíо¿ тà 
ñтрàõово¿ ìåдèöèíè, ріçíèõ вèдів áлàãодіéíèõ тà 
ñóñïілüíèõ ôоíдів.
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Норìè тà íорìàтèвè ïрè öüоìó доöілüíо ïåрå
ãлÿíóтè ó роçріçі ãàрàíтовàíоãо рівíÿ áåçоïлàт
íо¿ ìåдè÷íо¿ доïоìоãè, ïлàíóвàííÿ çдіéñíþвàтè 
окрåìо çà дæåрåлàìè вèдàтків тà çà ріçíèìè рів
íÿìè íàдàííÿ ìåдè÷íèõ ïоñлóã.

Фіíàíñóвàííÿ ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, çокрåìà, íà ñтрà
õовіé оñíові, º åлåìåíтоì роçïоділüíèõ відíоñèí. 
Оñтàííі ïоõодÿтü і çóìовлþþтüñÿ вñіºþ íèçкоþ вè

роáíè÷èõ відíоñèí тà відíоñèí ó ñôåрі ñïоæèвàííÿ. 
Отæå, доñлідæóвàтè ôіíàíñóвàííÿ ñоöіàлüíèõ ôóíк
öіé дåрæàвè ïотріáíо тілüкè в коíтåкñті тåíдåíöіé в 
åкоíоìіöі крà¿íè. Подàлüøå вïровàдæåííÿ ñтрà
õовоãо ìåтодó çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíèõ 
ôóíкöіé ñïрèÿтèìå дèвåрñèôікàöі¿ дæåрåл ôіíàíñó
вàííÿ óñтàíов ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, àлå íå ïідвèщåííþ 
рівíÿ æèттÿ ñоöіàлüíо врàçлèвèõ вåрñтв íàñåлåííÿ.

Трансформація соціалüниõ функцій держави та джерел їõ фінансування
Джерело: розроблено автором
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Ç врàõóвàííÿì àдрåñíоãо ïідõодó до ôіíàíñó
вàííÿ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé àкöåíт дåрæàвíо¿ ñо
öіàлüíо¿ ïолітèкè ïåрåìіщóºтüñÿ íà íàдàííÿ ñо
öіàлüíèõ ãàрàíтіé, тоáто вèкоíàííÿ дåрæàвоþ 
çоáов’ÿçàíü ïåрåд ÷лåíàìè ñóñïілüñтвà ç ïрè
водó ôорìóвàííÿ доõодів, óìов отрèìàííÿ ïåв
íèõ товàрів тà ïоñлóã, роáо÷èõ ìіñöü (ÿк ïрàвèло, 
íà ìіíіìàлüíо ìоæлèвоìó рівíі). До ñèñтåìè ñоöі
àлüíèõ ãàрàíтіé відíоñÿтü ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ, 
дåрæàвíó доïоìоãó ñіì’ÿì ç дітüìè, ïілüãè щодо 
ñïлàтè æèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã, іíдåкñàöіþ 
ãроøовèõ доõодів íàñåлåííÿ, дåрæàвíó ñоöіàлüíó 
доïоìоãó ìàлоçàáåçïå÷åíèì ñіì’ÿì тощо. 

Åôåктèвíіñтü ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті дåрæàвè 
вèçíà÷àºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì åкоíоìі÷íèõ ïокàç
íèків. Якщо ïроæèтковèé ìіíіìóì в Óкрà¿íі çíà
÷íо вèïåрåдæóº і ìіíіìàлüíó çàроáітíó ïлàтó, і 
ñåрåдíüоìіñÿ÷íó доïоìоãó ïо áåçроáіттþ, то öå º 
ñвід÷åííÿì íååôåктèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè.

Моæíà çроáèтè вèñíовок, що ïоãірøåííÿ ïо
áóтовèõ óìов ïроæèвàííÿ ïåвíèõ кàтåãоріé ãро
ìàдÿí, ñïрè÷èíåíå çíèæåííÿì рівíÿ æèттÿ, º 
íåãàтèвíèì ôàктороì вïлèвó íå тілüкè íà ôі
íàíñóвàííÿ çàклàдів ñоöіàлüíо¿ ñôåрè çà рàõó
íок влàñíèõ íàдõодæåíü, àлå і íà ñàìó åôåктèв
íіñтü óñтàíов ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. 

Åôåктèвíіñтü ñоöіàлüíо¿ діÿлüíоñті дåрæàвè 
доöілüíо оöіíþвàтè íà ìàкрорівíі. Крèтåріÿìè 
оöіíкè ìàþтü áóтè ïрèріñт (çìåíøåííÿ) íàñåлåí
íÿ крà¿íè в рåçóлüтàті åкçоãåííèõ ôàкторів; кілü
кіñíі ïокàçíèкè, що õàрàктåрèçóþтü рівåíü оñві
тè ñåрåд ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï; кілüкіñíі тà ÿкіñíі 
ïокàçíèкè íàдàíèõ ìåдè÷íèõ, кóлüтóрíèõ ïоñлóã. 
Âèщåçãàдàíі ïокàçíèкè оáов’ÿçково ìàþтü áóтè 
óçãодæåíі ç рівíåì ÂÂП. Прè çíà÷íоìó çроñтàííі 
вèдàтків íà ñоöіàлüíі öілі çà ñтàлоãо роçìірó ÂÂП 
ìàºìо коíñтàтóвàтè лèøå рåçóлüтàтè ïåрåроç
ïоділüíо¿ ïолітèкè óрÿдó, à íå ¿¿ åôåктèвíіñтü.

Шкідлèвèì ç то÷кè çорó ïрàктè÷íоãо вèко
рèñтàííÿ в ïодàлüøоìó º ïåрåíåñåííÿ ñóтíоñті 
åôåктèвíоñті ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè ç ìàкроåкоíо
ìі÷íо¿ ïлощèíè до роçóìіííÿ ¿¿ ÿк íàдàííÿ коí
крåтíèõ ñоöіàлüíèõ áлàã ïід коíкрåтíå ñоöіàлüíå 
çàìовлåííÿ.

Прè оöіíöі діºвоñті ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè крà¿íè ìà
þтü áóтè ç’ÿñовàíі ¿¿ рåçóлüтàтè. Åôåктèвíіñтü рåãó
лþвàííÿ ñоöіàлüíоþ ñôåроþ оöіíþºтüñÿ íå тілüкè 
çà ìіроþ роçв’ÿçàííÿ áåçïоñåрåдíüо ñоöіàлüíèõ 
ïроáлåì, àлå і çà ìіроþ іíтåãрóвàííÿ ñоöіàлüíо¿ ïо
літèкè ó ìåõàíіçì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Длÿ ïокрàщåííÿ ôіíàíñóвàííÿ ñоöіàлüíèõ ôóíк
öіé дåрæàвè íåоáõідíо: ïідíÿтè рівåíü ïлàтіæíо¿ дèñ
öèïліíè; ïоñèлèтè коíтролü çà ïовíèì і ñвоº÷àñíèì 
ïåрåрàõóвàííÿì вíåñків íà çàãàлüíооáов’ÿçковå 
дåрæàвíå ñоöіàлüíå тà ïåíñіéíå ñтрàõóвàííÿ; áілüø 
æорñтко çàñтоñóвàтè àдìіíіñтрàтèвíі ñтÿãíåííÿ ó 
вèãлÿді øтрàôів до ïорóøíèків.

Âèïрàвлåííÿ ñèтóàöі¿, що ñклàлàñü ó дàíіé ãàлó
çі ïотрåáóº ïåвíèõ çàõодів: ñоöіàлüíà ïолітèкà ìàº 
ôорìóвàтèñü вèõодÿ÷è ç віт÷èçíÿíèõ трàдèöіé тà 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті; çàïровàдæåí
íÿ óкрóïíåíоãо íорìàтèвó ïрè ïлàíóвàííі вèдàтків 
íà óтрèìàííÿ ñоöіàлüíèõ óñтàíов, ïрè вèкорèñтàí
íі ÿкоãо ìàþтü ñтворþвàтèñü óìовè длÿ ôіçè÷íоãо, 
роçóìовоãо, дóõовíоãо роçвèткó оñоáèñтоñті.

Âодíо÷àñ в óкрà¿íñüкоìó ñóñïілüñтві ïоñтóïово 
ôорìóºтüñÿ íовå áà÷åííÿ ïåрñïåктèвíо¿ ìодåлі 
ôіíàíñóвàííÿ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé дåрæàвè. Оñо
áлèвå ìіñöå ó öüоìó íàïрÿìі ìàº оáґрóíтóвàííÿ 
коíöåïтóàлüíèõ çàñàд щодо оá’ºдíàííÿ çóñèлü 
дåрæàвè, íåдåрæàвíоãо ñåкторó тà оñоáèñтоñті ç 
ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ñåрéоçíèõ ñтрóктóрíèõ ïå
рåтворåíü, ñåрåд ÿкèõ: 

– çроñтàº çíà÷èìіñтü вдоñкоíàлåííÿ дåрæàв
íоãо рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо¿ ñôåрè;

– íåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ çàãàлüíоñвітовèõ тåí
дåíöіé тà оáñÿãів ôіíàíñóвàííÿ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé;

– вçàºìодіÿ дåрæàвè, íåдåрæàвíèõ іíñтèтóтів, 
оñоáèñтоñті íà ïàртíåрñüкèõ çàñàдàõ;

Форìóвàííÿ тåорåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ çàñàд 
ôіíàíñóвàííÿ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé ïотрåáóº вè
çíà÷åííÿ:

– ïåрåдóìов ôорìóвàííÿ ìодåлі ôіíàíñóвàí
íÿ ñоöіàлüíèõ ôóíкöіé Óкрà¿íè ó відïовідíоñті до 
ñóñïілüíоãо ïроãрåñó;

– коíöåïтóàлüíèõ çàñàд рåãóлþвàííÿ ñоöіàлü
íо¿ ñôåрè тощо.

Нèíі роçроáлÿþтüñÿ ріçíі коíöåïöі¿ ïо ãàлó
çÿì ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. Ó коæíіé ôорìóºтüñÿ ïåв
íà ñтрàтåãіÿ роçвèткó ãàлóçі. Алå рàçоì ç тèì вñі 
öі ãàлóçі – ÷àñтèíè одíіº¿ ñôåрè. Прè роçøèрåí
íі ôіíàíñóвàííÿ оõороíè çдоров’ÿ, оñвітè, кóлü
тóрè, ñоöіàлüíèõ ïотрåá çà рàõóíок íå іíôлÿ
öіéíèõ дæåрåл ñóттºво çроñтàº ñóкóïíèé ïоïèт 
ó ñóñïілüñтві, ÿкèé, ïрè відïовідíоìó ìåõàíіçìі 
рåàліçàöі¿, ìоæå вèñтóïàтè вàæлèвèì ôàктороì 
åкоíоìі÷íоãо роñтó. Цå çóìовлþº íåоáõідíіñтü 
ïоøóкó ºдèíоãо ïідõодó до роçроáкè ñтрàтåãі¿ ñо
öіàлüíо¿ ïолітèкè тà óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè ïо
токàìè ñоöіàлüíо¿ ñôåрè.
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Нèíі íåоáõідíà àктèвíà дåрæàвíà öіíовà, ñоöі
àлüíà ïолітèкà тà ïолітèкà доõодів. Оñтàííÿ оñо
áлèво вàæлèвà ó ÷àñтèíі роçроáкè çàõодів щодо: 
вèрівíþвàííÿ ñïіввідíоøåííÿ ìіæ рівíåì доõо
дів ріçíèõ ñоöіàлüíèõ вåрñтв íàñåлåííÿ; ñоöіàлü
íо вèвàæåíоãо ïåрåроçïоділó ÂÂП ó íàïрÿìі ïід
вèщåííÿ ïлàтіæíоãо ïоïèтó íåçàõèщåíèõ вåрñтв 
íàñåлåííÿ. 

Підвèщèтè діºвіñтü ñоöіàлüíо¿, öіíово¿ ïолітèкè тà 
ïолітèкè доõодів ìоæíà доñÿãтè вèкорèñтовóþ÷è 
ÿк ïрÿìі, тàк і íåïрÿìі ìåтодè дåрæàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ, ÿкі áàçóþтüñÿ íà вèкорèñтàííі ріçíèõ åкоíо
ìі÷íèõ, ôіíàíñовèõ вàæåлів, тàкèõ, ÿк ïодàткè, від
ñоткè, ïілüãè тощо. Прÿìі ìåтодè, ÿкі рåàліçóþтüñÿ 
íà оñíові ïрèéíÿтèõ çàкоíодàв÷èõ àктів доöілüíо 
вèкорèñтовóвàтè ïрè рåãóлþвàííі доõодів ïрàöів
íèків ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, дотрèìàííі íорì Коíвåí
öіé МОП ç оõороíè ïрàöі, оáìåæåííі ìоíоïолüíоãо 
вïлèвó ïрè ôорìóвàííі öіí, оñоáлèво íà товàрè ìі
íіìàлüíоãо ñïоæèв÷оãо коøèкà.

Âисновки
Кàтàліçàтороì ïрè вèкоíàííі ñоöіàлüíèõ ôóíк

öіé дåрæàвè, ¿õ ôіíàíñóвàííÿ ìàþтü вèñтóïàтè 
ïåрø çà вñå іíтåрåñè ïåрåñі÷íоãо ãроìàдÿíèíà; 
оñоáлèво вàæлèвó ролü відіãрàº дåрæàвíà ïолі
тèкà ó ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ, оñвітè, ñоöіàлüíоãо 
çàõèñтó тà ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè Нåоáõідíо ïроïà
ãóвàтè ідåþ роçвèткó ãàлóçåé ñоöіàлüíо¿ ñôåрè ç 
óрàõóвàííÿì дèвåрñèôікàöі¿ ôорì ôіíàíñóвàííÿ.
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Детермінанти формування націоналüного áренду  
в умоваõ глоáалüної конкуренції

Формування національного бренду як фактора національної конкурентоспроможності, що є важ-
ливою передумовою успішного виходу вітчизняних товарів і послуг на міжнародні ринки потребує 
ідентифікацію детермінант, що визначають успішність його просування та ефективне позиціону-
вання у світовому просторі. З’ясовано специфіку національного брендингу розвинутих країн – Ве-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Глоáàлüíà коíкóрåí
öіÿ çìóøóº крà¿íè øóкàтè іíдèвідóàлüíі оñоáлè
воñті ç ìåтоþ ïоçèöіоíóвàííÿ ó ìіæíàродíоìó 
åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі і ïоліïøåííÿ влàñíèõ 
коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ àктó
àлüíèìè ñтàþтü ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ ïоçèтèв
íоãо іìідæó дåрæàвè ÿк ôàкторà íàöіоíàлüíо¿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, що º вàæлèвоþ ïåрå
дóìовоþ óñïіøíоãо вèõодó віт÷èçíÿíèõ товàрів 
і ïоñлóã íà ìіæíàродíі рèíкè. Поçèтèвíèé ãло
áàлüíèé áрåíд крà¿íè доçволÿº ¿é вïлèвàтè íà 

ìіæíàродíі відíоñèíè, ïідвèщóº ¿¿ іíвåñтèöіéíó 
ïрèвàáлèвіñтü, çàáåçïå÷óº ïрèïлèв квàліôіко
вàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè і тóрèñтів, à тàкоæ доçволÿº 
вèкорèñтовóвàтè ïåрåвàãè ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè 
длÿ íàöіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Пåрåвàãоþ вèкорèñтàííÿ тåõíолоãіé íàöіо
íàлüíоãо áрåíдó º тå, що воíè ìоæóтü áóтè ко
рèñíèìè íå лèøå дåрæàвàì–ñвітовèì лідåрàì, à 
é крà¿íàì, що роçвèвàþтüñÿ, ÿкі íå ìоæóтü áåç
ïоñåрåдíüо коíкóрóвàтè ç вåлèкèìè, áілüø ïо
тóæíèìè крà¿íàìè. Ó çв’ÿçкó ç öèì ïоñтàº çà

ликобританії, США, Німеччини та інших. Встановлені ключові детермінанти формування націо-
нального бренду, які дозволяють отримувати переваги в глобальній конкуренції.

Êлþ÷îâі слîâà: національний бренд, імідж країни, детермінанти бренду, національний репута-
ційний капітал, політика національного брендингу.
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Детерминанты формирования националüного áренда  
в условияõ глоáалüной конкуренции

Формирование национального бренда как фактора национальной конкурентоспособности, яв-
ляется важной предпосылкой успешного выхода отечественных товаров и услуг на международные 
рынки требует идентификацию детерминант, определяющих успешность его продвижения и 
эффективное позиционирование в мировом пространстве. Выяснена специфика национального 
брендинга развитых стран – Великобритании, США, Германии и других. Установлены ключевые 
детерминанты формирования национального бренда, которые позволяют получать преимуще-
ства в глобальной конкуренции.

Êлþ÷åâыå слîâà: национальный бренд, имидж страны, детерминанты бренда, национальный 
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Determinants of the national brand  
in the conditions of global competition

Formation of the national brand as a factor of national competitiveness, which is an important 
prerequisite for the successful export of domestic goods and services to international markets, 
requires the identification of determinants that determine the success of its promotion and effective 
positioning in the world. The specifics of national branding of the developed countries – Great Britain, 
the USA, Germany and others are revealed. Established important determinants of the formation of 
the national brand, which allow gaining benefits in global competition.

Keywords: national brand, country’s image, brand determinants, national reputation capital, 
national branding policy.
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вдàííÿ вèçíà÷åííÿ дåтåрìіíàíт ôорìóвàííÿ 
íàöіоíàлüíоãо áрåíдó íà оñíові вèв÷åííÿ тà іìï
лåìåíтàöі¿ áàãàтоãо доñвідó çàрóáіæíèõ крà¿í, що 
ñтàíовèтèìå тåорåтè÷íó і ïрàктè÷íó áàçó длÿ 
роçроáкè іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ïроñóвàííÿ 
áрåíдó крà¿íè ó çовíіøíüåкоíоìі÷íоìó ïроñторі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ґрóíтовíèé тåорåтè÷íèé ôóíдàìåíт в ñôåрі роç
роáкè тà ïроñóвàííÿ áрåíдó крà¿í çàклàдåíèé 
ïрàöÿìè тàкèõ çàрóáіæíèõ ôàõівöів, ÿк К. Аñïлóíд, 
С. Аíõолüт, Н. Пàïàдоïолóñ, Â. Олліíñ, Дæ, Йоõàí
ñåí, Ф. Котлåр, Д. Трàóт, Д. Хàéдå, М. Хàí тà іíøèõ. 
Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, що çдіéñíèлè ñвіé 
вíåñок ó ôорìóвàííÿ тåорåтèко–ïрàктè÷íо¿ áàçè 
íàöіоíàлüíоãо áрåíдèíãó ìоæíà відìітèтè І. Бóрà
ківñüкоãо, Т. Çàвãородíþ, Т. Нàãорíÿк, Г. Поліøко, 
А. Стàроñтіíó, М. Тåрåщóк, Т. Цèãàíковó тощо.

Нå вèріøåíі рàíіøå ïèтàííÿ, що º ÷àñтèíоþ çà
ãàлüíо¿ ïроáлåìè. Ðàçоì ç тèì, íà ñüоãодíі в åко
íоìі÷íіé літåрàтóрі відñóтíº дåтàлüíå доñлідæåííÿ 
ñïрèéíÿттÿ áрåíдó крà¿íè ìіæíàродíоþ áіçíåñ–
ñïілüíотоþ тà вñтàíовлåííÿ дåтåрìіíàíт, ÿкі вïлè
вàþтü íà íüоãо. Âñå öå оáóìовлþº àктóàлüíіñтü öіº¿ 
ïроáлåìè длÿ ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. 

Мåтà стàтті. Âèçíà÷åííÿ коìïлåкñó дåтåрìі
íàíт ôорìóвàííÿ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó в óìовàõ 
ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíöі¿ íà оñíові ïровідíоãо до
ñвідó роçвèíóтèõ крà¿í.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàöіоíàлüíèé 
áрåíд (àáо áрåíд крà¿íè) º áàçовèì åлåìåíтоì ¿¿ 
ñтрàтåãі÷íоãо кàïітàлó. Âіí вïлèвàº íà вñі ñтороíè 
ôóíкöіоíóвàííÿ дåрæàвè ÿк ñóá’ºктà ìіæíàродíèõ 
відíоñèí, ÿк åкоíоìі÷íоãо ãрàвöÿ в ñèñтåìі ãло
áàлüíо¿ коíкóрåíöі¿, ÿк оá’ºктà длÿ іíвåñтèöіé, ÿк 
ïолітè÷íоãо ãрàвöÿ íà ñвітовіé àрåíі і т. іí. Ó íàø 
÷àñ ïровідíі крà¿íè ñвітó вèкорèñтовóþтü тåõ
íолоãі¿ íàöіоíàлüíоãо áрåíдèíãó длÿ óïрàвліííÿ 
ñïрèéíÿттÿì крà¿íè ç ìåтоþ ñïрèÿííÿ ïроñóвàí
íþ влàñíèõ іíтåрåñів íà ìіæíàродíіé àрåíі.

Длÿ вñтàíовлåííÿ дåтåрìіíàíт ôорìóвàííÿ íà
öіоíàлüíоãо áрåíдó в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ коíкó
рåíöі¿ çвåрíåìоñÿ до доñлідæåííÿ çàрóáіæíоãо 
доñвідó çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãіé, що ïідвèщóþтü 
ñïоæèв÷ó ïрèвàáлèвіñтü крà¿íè, à, отæå, íàáір ïо
çèтèвíèõ õàрàктåрèñтèк, ÿкі ôорìóþтü íàöіо
íàлüíèé áрåíд дåрæàв, що доçволÿº отрèìóвàтè 
ïåрåвàãè в ãлоáàлüíіé коíкóрåíöі¿, çокрåìà Âåлè
коáрèтàíі¿, США, Ніìå÷÷èíè, Швåéöàрі¿ тà Яïоíі¿.

Доñлідæóþ÷è áрèтàíñüкó ïрàктèкó ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті íàöіоíàлüíоãо áрåíдó, що áóлà 

рåàліçовàíà íàïрèкіíöі 1990–õ років, ìоæíà çà
çíà÷èтè, що, в ïåрøó ÷åрãó, àíàлітèкè, åкñïåртè, 
рåклàìіñтè ïрàöþвàлè ç ñèìволі÷íоþ ñèñтåìоþ 
– øóкàлè íàöіоíàлüíèé оáрàç Брèтàíі¿ (оá’ºктè 
трàдèöіéíо¿ тà ñó÷àñíо¿ кóлüтóрè, ó тоìó ÷èñлі ìà
ñово¿, ïрèродíі оá’ºктè і àртåôàктè, íàöіоíàлüíі 
ãåро¿, відоìі ãроìàдÿíè, дåрæàвíèé ïрàïор – ві
доìèé «Юíіоí Дæåк»). Оñíовíèì çàвдàííÿì тåõ
íолоãів áóло çроáèтè вèÿвлåíі íàöіоíàлüíі ñèì
волè åлåìåíтàìè ïоï–кóлüтóрè. Ó. Оліíñоì áóло 
ïрèдóìàíå ãàñло ñó÷àñíо¿ Брèтàíі¿ (Cool Britannia 
(«Клàñíà Брèтàíіÿ»), що ñтàло діéñíо íàродíèì 
[4]. Щорокó Âåлèкоáрèтàíіÿ вèтрà÷àº 1,3 ìі
лüÿрдà долàрів íà ïроñóвàííÿ влàñíоãо іìідæó 
çà кордоíоì. Слід відìітèтè, ñïілüíó коордèíàöіþ 
çóñèлü óñіõ çàдіÿíèõ в öüоìó ïроöåñі орãàíіçà
öіé – Міíіñтåрñтвà çàкордоííèõ ñïрàв, Брèтàí
ñüкоãо оôіñó ç тóрèçìó тà іíøèõ [1]. Ó рåéтèíãó 
Anholt–GfK Roper Nation Brands Index Âåлèко
áрèтàíіÿ çàéìàº ñтàáілüíо вèñокі ïоçèöі¿, що ãо
ворèтü ïро åôåктèвíіñтü рåàліçовàíо¿ ñтрàтåãі¿ 
ïоïóлÿрèçàöі¿ íåìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé [1].

Ó 2011 роöі áрèтàíñüкèé óрÿд çàïóñтèв ìàñø
тàáíó àкöіþ, ñïрÿìовàíó íà відíовлåííÿ рåïóтàöі¿ 
дåрæàвè, ÿкà ïоñтрàæдàлà ïіñлÿ ñåрïíåвèõ çàво
рóøåíü. Óрÿдоì áóло вèділåíо çíà÷íі коøтè, ÿкі іí
вåñтóвàлèñÿ в тóрèçì, оñоáлèво àктóàлüíèì öå áó
ло íàïåрåдодíі Оліìïіéñüкèõ іãор в Лоíдоíі в 2012 
роöі. Â о÷àõ ñвітово¿ ãроìàдñüкоñті Сïолó÷åíå Ко
ролівñтво ìàло ñтàтè ñó÷àñíèì і крåàтèвíèì ìіñ
öåì, ÿкå íåодìіííо вàрто відвідàтè, щоá в÷èтèñÿ, 
ïрàöþвàтè, çàéìàтèñÿ áіçíåñоì àáо відïо÷èвàтè.

Тàкèì ÷èíоì, áрèтàíñüкèé доñвід ôорìóвàííÿ 
áрåíдó ïокàçóº, що ïровідíèìè дåтåрìіíàíтà
ìè ïоçèтèвíоãо іìідæó крà¿íè в ñвіті вèñтóïàþтü: 
1) íàöіоíàлüíèé оáрàç, що ñтàíовèтü ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèé, ïолітè÷íèé, кóлüтóрíèé ïотåíöіàл; 
2) íàÿвíіñтü іíñтèтóöіоíàлüíо¿ áàçè тà ñкоордè
íовàíà діÿлüíіñтü відïовідíèõ дåрæàвíèõ орãàíів; 
3) ìàñøтàáíі іíвåñтèöі¿ ó ïроñóвàííÿ íàöіоíàлü
íоãо áрåíдó; 4) çíà÷íі іíвåñтèöі¿ в тóрèçì. 

Çвåрíåìоñÿ тàкоæ до доñвідó США ó ñôåрі ро
áотè ç íàöіоíàлüíèì áрåíдоì. Ó çв’ÿçкó çі çроñ
тàþ÷èìè в óñüоìó ñвіті àíтèàìåрèкàíñüкèìè íà
ñтроÿìè, óрÿд США вдàºтüñÿ до PR–кàìïàíіé çà 
доïоìоãоþ ïроôåñіéíèõ ìåíåдæåрів ç рåклàìè 
длÿ рåàáілітàöі¿ оáрàçó крà¿íè в о÷àõ ñвітово¿ ãро
ìàдñüкоñті (ïрè öüоìó оôіöіéíà влàдà íå ïлàíó
вàлà çìіíþвàтè ñвіé çовíіøíüоïолітè÷íèé кóрñ, 
тоáто ìовà éøлà ïро роáотó ç ñèìволі÷íèì ñïрèé
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íÿттÿì). Ó ÿкоñті çàïроïоíовàíоãо до ñïоæèвàííÿ 
ïродóктó, çà ñловàìè Дåрæñåкрåтàрÿ США К. Пà
óåлà, вèñтóïàþтü дåìокрàтіÿ, вілüíå ïідïрèºìíè
öтво, àìåрèкàíñüкà ñèñтåìà öіííоñтåé. Нà ïоñт 
ïоìі÷íèкà дåрæàвíоãо ñåкрåтàрÿ çі çв’ÿçків ç ãро
ìàдñüкіñтþ áóлà ïрèçíà÷åíà рåклàìíèé тоï–ìå
íåдæåр Ш. Бріñ, одíàк роáотà ¿¿ íà öіé ïоñàді áóлà 
ñïрèéíÿтà крèтè÷íо, çокрåìà С. Аíõолüт ïоÿñíèв 
ïроáлåìó ïроãрàìè, рåàліçовàíо¿ Ш. Бріñ, тèì, що 
ïроãрàìà íàìàãàлàñÿ çìіíèтè ñвідоìіñтü і ñтàв
лåííÿ лþдåé, íå çìіíþþ÷è ïрè öüоìó ñàì ïродóкт, 
що íåìоæлèво в ïрèíöèïі [2]. 

Тàкèì ÷èíоì, àìåрèкàíñüкèé доñвід доводèтü 
іñíóвàííÿ тàкèõ дåтåрìіíàíт ÿк відïовідíі PR–
кàìïàíі¿ ó ñвіті, íàÿвíіñтü ÷ітко¿ ïроãрàìè роç
вèткó áрåíдó тà відïовідíіñтü ñóтíоñті дåрæàвè 
íàöіоíàлüíоìó áрåíдó, що ïроïоíóºтüñÿ íà ñві
товоìó ñïівтовàрèñтвó.

Кріì öüоãо, роçãлÿдàþ÷è ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ ïід
вèщåííÿ рåïóтàöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті дåрæàвè, 
що çàñтоñовóþтüñÿ ó ñвіті, вàрто відçíà÷èтè

оñоáлèвó ролü ìåдіàіíдóñтрі¿. Çàñоáè ìàñово¿ іí
ôорìàöі¿ (ÇМІ) і ìåрåæó Іíтåрíåт ñüоãодíі àктèв
íо вèкорèñтовóþтüñÿ ÿк іíñтрóìåíт вïлèвó, ìà
íіïóлÿöі¿, óïрàвліííÿ, ÿк «ì’ÿкà ñèлà». Глоáàлüíèé 
роçвèток ìåрåæі Іíтåрíåт ñôорìóвàв íовå ïолå 
длÿ рåàліçàöі¿ коìóíікàöіéíèõ, іíôорìàöіéíèõ тåõ
íолоãіé. Політтåõíолоãè, рåклàìіñтè, ìåíåдæå
рè çі çв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ, åкñïåртè, àíàлітè
кè – вñі áåç вèíÿткó ôàõівöі коìóíікàöіéíо¿ ñôåрè 
корèñтóþтüñÿ дàíèìè рåñóрñàìè. Нåодíорàçо
во ÇМІ в÷åíі íàçèвàлè «÷åтвåртоþ ãілкоþ влàдè», 
ïідкрåñлþþ÷è тèì ñàìèì ¿õ ñïåöèôі÷íі ìоæлè
воñті і ôóíкöі¿. Ó ïолітè÷íіé íàóöі і ìåдіàтåорі¿ íà
вітü ç’ÿвèлоñÿ тàкå ïоíÿттÿ ÿк «åôåкт CNN», ïід 
ÿкèì ìàлàñÿ íà óвàçі çдàтíіñтü відоìо¿ íà вåñü 
ñвіт àìåрèкàíñüко¿ тåлåкоìïàíі¿, що володіº кà
íàлоì CNN (Cable News Network) вïлèвàтè íà 
ріøåííÿ, що ïрèéìàþтüñÿ Білèì доìоì. Ç одíо
ãо áокó, ïід дàíèì åôåктоì ìоæíà ìàтè íà óвàçі 
вìіííÿ ïроôåñіéíèìè ÇМІ ïодàвàтè іíôорìàöіþ, 
ñтворþþ÷è врàæåííÿ оñоáлèво¿ доñтовірíоñ
ті (ïроôåñіéíèé корåñïоíдåíт, оïåрàтор, ñó÷àñíі 
тåõíолоãі¿ çàïèñó і трàíñлÿöі¿ дàíèõ, àвторèтåт тå
лåкàíàлó, ïроãрàìè тà іíøå), ïрÿìèé åôір ç ìіñ
öÿ ïодіé ñïрèéìàºтüñÿ ÿк оá’ºктèвíà діéñíіñтü, à 
íå влàñíà іíтåрïрåтàöіÿ. Ç іíøоãо áокó, ìàºтüñÿ 
íà óвàçі óíікàлüíà çдàтíіñтü àвторèтåтíèõ кàíàлів 
(çокрåìà CNN) вïлèвàтè íà ôорìóвàííÿ ïорÿд
кó дåííоãо, оáрàçó íàвколèøíüоãо ñвітó ó оñіá, що 

ïрèéìàþтü ріøåííÿ. Цÿ çдàтíіñтü і вèкорèñтовó
ºтüñÿ ôàõівöÿìè áрåíд–ìåíåдæìåíтó тà іíøèìè 
ÿк оñíовà тåõíолоãі¿ длÿ ïроñóвàííÿ рåïóтàöіéíèõ 
ÿкоñтåé ñóá’ºктà. 

Ó ñвітовоìó рåéтèíãó íàöіоíàлüíèõ áрåíдів 
коìïàíі¿ FutureBrand – Country Brand Index (àáо 
CBI) ó 2018 роöі тà ïоïåрåдíіõ рокàõ лідåроì º 
Швåéöàріÿ. Цþ дåрæàвó рåñïоíдåíтè ñтàвлÿтü 
íà ïåрøå ìіñöå çà тàкèìè кàтåãоріÿìè, ÿк ñèñ
тåìà öіííоñтåé, ÿкіñтü æèттÿ і óìовè длÿ роçвèткó 
áіçíåñó. Швåéöàріÿ дàвíо ÿвлÿº ñоáоþ ìодåлü 
ïолітè÷íо¿, åкоíоìі÷íо¿ тà коìåрöіéíо¿ ñтàáілü
íоñті íå тілüкè в öåíтрі Євроïè, à é ó вñüоìó ñвіті 
[3]. Підтвåрдæåííÿì вèçíàííÿ öіº¿ крà¿íè ÿк од
íіº¿ ç íàéñтàáілüíіøèõ і åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ 
ìоæíà ввàæàтè ôàкт роçтàøóвàííÿ в Жåíåві 
øтàá–квàртèрè Орãàíіçàöі¿ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé, в 
Дàвоñі ïроводèтüñÿ щорі÷íèé ïрåñтèæíèé åко
íоìі÷íèé ôорóì, Швåéöàрñüкі áàíкè ñтàлè ñèì
волоì íàдіéíоñті і коíôідåíöіéíоñті.

Нåçвàæàþ÷è íà тå, що Швåéöàріÿ ìàº оáìå
æåíі ïрèродíі рåñóрñè, вèçíà÷íі åкñïортíі ãàлóçі 
крà¿¬íè çàлèøàþтüñÿ коíкóрåíтоñïроìоæíèìè, 
ñïèрàþ÷èñü íà дàвíі àñоöіàöі¿ ç ÿкіñтþ, åôåк
тèвíіñтþ і ñтèлåì. Çà дàíèìè Wall Street Journal, 
åкоíоìікà товàрів ïрåìіóì–ñåãìåíтó крà¿íè ïå
рåæèлà áóì, áàãàто в ÷оìó çàвдÿкè ïрèïлèвó тó
рèñтів ç àçіàтñüкèõ крà¿í, ÿкі ïрàãíóлè óíèк–íóтè 
вèñокèõ іìïортíèõ ìèт.

Швåéöàріÿ роçроáèлà ïроåкт рåïóтàöі¿ 
«Swissness», що ìоæíà ïåрåклàñтè ÿк «Швåé
öàрñüкèé», ïоíÿттÿ вìіщóº в ñåáå óÿвлåííÿ ïро 
øвåéöàрñüкèé ñïоñіá æèттÿ, кóлüтóрó, дóõ, ñвіто
ãлÿд íàродó, ÿкèé ïèøàºтüñÿ ñвоºþ трàдèöіéíоþ 
відïовідàлüíіñтþ, то÷íіñтþ, лоÿлüíіñтþ, і åколо
ãі÷íіñтþ. Â рàìкàõ дàíо¿ коíöåïöі¿ çдіéñíþºтü
ñÿ ñïроáà ïродåìоíñтрóвàтè óíікàлüíèé оáрàç 
крà¿íè çà доïоìоãоþ іñторè÷íèõ ìіôів, ÿкі ñтà
лè çíàковèìè длÿ ôорìóвàííÿ дåрæàвè Швåé
öàріÿ [5]. Акöåíтóºтüñÿ óвàãà íà кóлüтóрíèõ åлå
ìåíтàõ, áлèçüкèõ і дороãèõ коæíоìó øвåéöàрöþ. 
Оñоáлèвèé дóõ «Swissness» ñтворþº ïрèвàáлè
вèé оáрàç àлüïіéñüко¿ крà¿íè, що ñтàлà оñтровоì 
ñтàáілüíоñті в ñó÷àñíоìó íåñïокіéíоìó ñвіті. 

Отæå ìоæíà вèділèтè, щå одèí дåтåрìіíàíт 
роçвèткó íàöіоíàлüíоãо áрåíдó – àкöåíт íà ñèлü
íèõ ñтороíàõ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо óñтроþ 
дåрæàвè.

Нàóково–ïрàктè÷íèé іíтåрåñ ñтàíовлÿтü рåïó
тàöіéíі кàìïàíі¿ Ніìå÷÷èíè. Нàïрèкіíöі 1990–õ 
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років áóлà çàïóщåíà ïåрøà тàкоãо родó кàìïàíіÿ 
в ñó÷àñíіé іñторі¿ крà¿íè, роçроáкоþ ÿко¿ çàéìàв
ñÿ вæå çãàдàíèé Ó. Оліíñ. Мåтà кàìïàíі¿ ïолÿãà
лà в ñтворåííі íовоãо оáрàçó оá’ºдíàíо¿ крà¿íè, 
відкрèто¿ ñвітó. Бóло ñôорìóлüовàíå тàкå ãàñ
ло «Ðіçíоìàíітíіñтü ÷åрåç ºдíіñтü». Ó 2002 роöі 
в Ніìå÷÷èíі áóлà орãàíіçовàíà щå одíà кàìïàíіÿ 
ïо оíовлåííþ áрåíдó крà¿íè, ÿкó çíовó воíà áóло 
дорó÷åíо Ó. Оліíñó [4]. Çà ïлàíоì орãàíіçàторів 
кàìïàíі¿, Ніìå÷÷èíі ñлід роáèтè àкöåíтè, ïåрø çà 
вñå, íà доñÿãíåííÿ в ñôåрі кóлüтóрè і ìèñтåöтвà, 
ÿкі ïовèííі ñтàтè øèроко відоìèìè ó ñвіті [6].

Подіÿ тàкоãо ìàñøтàáó ÿк Чåìïіоíàт ñвітó ç 
ôóтáолó в 2006 роöі відкрèлà ìоæлèвіñтü роç
ïовіñтè ñвітовіé àóдèторі¿ ïро доñÿãíåííÿ ñó÷àñ
íо¿ Ніìå÷÷èíè. Ó öåé ïåріод áóло çàïóщåíо кілüкà 
іìідæåвèõ кàìïàíіé, оñоáлèво öікàвèì вèдàºтü
ñÿ ïроåкт «Крà¿íà ідåé» (Land of Ideas) [7]. Нàçвà 
кàìïàíі¿ º öèтàтоþ ç іíàвãóрàöіéíо¿ ïроìовè ко
лèøíüоãо Прåçèдåíтà Ніìå÷÷èíè Хорñтà Кåлå
рà в 2004 роöі. Бóв çроáлåíèé àкöåíт íà åкоíо
ìі÷íó і кóлüтóрíó ñклàдові. Ніìå÷÷èíà ìàлà áóтè 
ïрåдñтàвлåíà ñвітó, ÿк крà¿íà, що óñïіøíо роç
вèвàºтüñÿ, º áåççàïåрå÷íèì лідåроì ó ріçíèõ ãà
лóçÿõ åкоíоìікè: ìàøèíоáóдóвàííі, ôàрìàколо
ãі¿, коñìåтолоãі¿. Коæåí åлåìåíт íовоãо оáрàçó 
áóв ïродóìàíèé дåтàлüíо, çокрåìà до ãрàôі÷
íоãо вèкоíàííÿ тà дèçàéíó. Длÿ роçвèткó іìідæó 
áóлè çàлó÷åíі відоìі ó ñвіті ïрåдñтàвíèкè Ніìå÷
÷èíè (Клàóдіÿ Шèôôåр). Бóв ñтворåíèé тàкèé 
ìèñтåöüкèé ïроåкт: «Хід ідåé», віí оá’ºдíàв вå
лèкèõ ïрåдñтàвíèків íіìåöüко¿ íàóкè, кóлüтóрè, 
ïроìèñловоñті. Жèтåлі тà ãоñті Бåрліíà çìоãлè 
çíовó відçíà÷èтè вåлèкó ñïàдщèíó Ніìå÷÷èíè, 
ïов’ÿçàíó ç іìåíàìè Алüáåртà Åéíøтåéíà, Лþд
віãà вàí Бåтõовåíà, Іììàíó¿лà Кàíтà, íàвітü çà
ñíовíèкà відоìоãо ñïортèвíоãо áрåíдó «Adidas» 
Адолüôà Дàññлåрà [6]. Поìітíèé роçвèток отрè
ìàв в’¿çíèé тóрèçì. Â рåçóлüтàті вïровàдæåííÿ 
åôåктèвíèõ рåïóтàöіéíèõ ñтрàтåãіé Ніìå÷÷èíè 
çроñлè ¿¿ ïокàçíèкè в рåéтèíãó íàéáілüø ïоïó
лÿрíèõ íàöіоíàлüíèõ áрåíдів.

Тàкèì ÷èíоì, ÿк ìоæíà áà÷èтè вèçíà÷àлüíèìè 
÷èííèкàìè вïлèвó íà ôорìóвàííÿ íàöіоíàлüíоãо 
áрåíдó, ÿк ïокàçóº доñвід Ніìå÷÷èíè, º íàÿвíіñтü 
дåтàлüíо ïродóìàíо¿ ñтрàтåãі¿ тà ïрàвèлüíå ïро
ñóвàííÿ крà¿íè, іñíóвàííÿ åôåктèвíоãо рåтрàí
ñлÿторà ïоçèтèвíоãо іìідæó ó ñвіт.

Пèтàííÿ рåàліçàöі¿ діÿлüíоñті щодо ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті íàöіоíàлüíоãо áрåíдó Яïоíі¿ 

áóлè відоáрàæåíі в «Стрàтåãі÷íіé ïроãрàìі ç іí
тåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті 2006», çàтвåрдæåíо¿ в 
÷åрвíі 2006 рокó Штàáоì ñтрàтåãі¿ в ñôåрі іí
тåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті ïрè Кàáіíåті ìіíіñтрів 
Яïоíі¿. Ó докóìåíті áóло ïрåдñтàвлåíо ïåрåлік 
çàõодів, рåàліçовàíèõ, в ïåрøó ÷åрãó, в рåàлü
íоìó ñåкторі åкоíоìікè і кóлüтóрè, ïоклèкàíèõ 
ïокрàщèтè іìідæ і рåïóтàöіþ Яïоíі¿, ïідвèщèтè 
ïрèвàáлèвіñтü íàöіоíàлüíо¿ кóлüтóрè ó ñвіті [8]. 
Âèçíà÷åíі áàçові íàïрÿìè, в рàìкàõ ÿкèõ ìоæå 
роçвèвàтèñÿ іìідæåвà ñтрàтåãіÿ дåрæàвè: ïоøè
рåííÿ в ñвіті áàãàтèõ трàдèöіé ÿïоíñüкоãо ìåíþ 
і кóлüтóрè õàр÷óвàííÿ; ñтворåííÿ ріçíоìàíітíèõ і 
ñтàáілüíèõ рåãіоíàлüíèõ áрåíдів; ïідтрèìкà тåí
дåíöі¿ вèçíàííÿ ÿïоíñüко¿ ìодè ÿк трåíдó ãло
áàліçàöі¿; трàíñлÿöіÿ ідåé ïрèвàáлèвоñті Яïоíі¿ 
длÿ іíвåñторів і тóрèñтів.

Створåííþ íàдіéíèõ рåãіоíàлüíèõ áрåíдів 
ñïрèÿº ïідтрèìкà óрÿдó (ïроводÿтüñÿ коíкóрñè, 
вèñтàвкè, ÿрìàркè, щоá çàáåçïå÷èтè ïоøèрåí
íÿ іíôорìàöі¿ ïро áрåíдè длÿ øèроко¿ àóдèто
рі¿). Яïоíñüкà ìодà ґрóíтóºтüñÿ íà ñèíтåçі ко
лорèтó трàдèöіéíо¿ кóлüтóрè і доñÿãíåíü крàщèõ 
çàõідíèõ дèçàéíåрів. Під ñтрàтåãіºþ ïоøèрåííÿ 
ідåé ïрèвàáлèвоñті Яïоíі¿ ìàºтüñÿ íà óвàçі іí
ôорìàöіéíà роáотà в ìіñöÿõ íàéáілüø øèроко
ãо доñтóïó іíоçåìöів (роçвèток тóрèçìó, ó÷àñтü 
в ìіæíàродíèõ çàõодàõ тà іíøå). Одíіºþ ç ïро
ãрàì ïо ñтворåííþ ïрèвàáлèвоãо оáрàçó Яïоíі¿ 
çà кордоíоì áóлà кàìïàíіÿ «Âідвідàéтå Яïоíіþ», 
що áóлà іíіöіéовàíà Міíіñтåрñтвоì дåрæàвíèõ 
çåìåлü, трàíñïортó тà іíôрàñтрóктóрè Яïоíі¿ в 
2002 роöі ç ìåтоþ ñтèìóлþвàííÿ çроñтàííÿ 
÷èñлà іíоçåìíèõ тóрèñтів, ÿкі щорокó відвідóþтü 
крà¿íó. Сåрåд оñíовíèõ çàвдàíü дàíо¿ кàìïà
íі¿ – оá’ºдíàííÿ çóñèлü дåрæàвíоãо тà ïрèвàт
íоãо ñåкторів в ãàлóçі тóрèçìó длÿ ôорìóвàí
íÿ ïрèвàáлèвоãо оáрàçó Яïоíі¿ çà кордоíоì. Â 
рàìкàõ ïроãрàìè àктèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ Іí
тåрíåт–рåñóрñè (ñàéтè рåãіоíів Яïоíі¿ íàïовíå
íі іíôорìàöіºþ ïро ìіñöåві вèçíà÷íі ïàì’ÿткè 
àíãліéñüкоþ ìовоþ), ÿïоíöі ñïрèÿþтü іíоçåì
íèì тóроïрåàторàì, ÿкі ïродàþтü тóрè в Яïоíіþ. 
Прèділÿºтüñÿ óвàãà роáоті ç ìіñöåвèì íàñåлåí
íÿì в рàéоíàõ ïàлоìíèöтвà тóрèñтів ç ìåтоþ 
çàáåçïå÷åííÿ ãоñтèííоãо ñтàвлåííÿ до іíоçåì
íèõ тóрèñтів [8].

Тàкèì ÷èíоì, Яïоíіÿ ìàº ñтрàтåãіþ ïідтрèìкè 
тà роçвèткó дåрæàвíоãо іìідæó, ïрèéíÿтó íà рів
íі óрÿдó, рåàліçовàíó ïоñлідовíо і коíñтрóктèвíо.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

142 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (200)/2018

Âисновки
Тåõíолоãі¿ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó º íà ñüоãод

íіøíіé дåíü одíèì іç íàéáілüø åôåктèвíèõ іí
ñтрóìåíтів ïроñóвàííÿ íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів íà 
ìіæíàродíіé àрåíі. Їõ ролü оáóìовлåíà ïрàãìà
тè÷íèìè ôóíкöіÿìè, що вèкоíóº áрåíд крà¿íè, à 
ñàìå: ïрèвåрíåííÿ óвàãè ñвітово¿ ãроìàдñüкоñті 
é окрåìèõ öілüовèõ àóдèторіé до крà¿íè тà ïоçè
öіþвàííÿ вèãідíèì ÷èíоì крà¿íè íà ìіæíàродíо
ìó рèíкó товàрів і ïоñлóã.

Çàрóáіæíèé доñвід ç ôорìóвàííÿ íàöіоíàлüíо
ãо áрåíдó, éоãо роçвèткó тà ïроñóвàííÿ ó ñвіто
вèé ïроñтір ïокàçàв, що клþ÷овèìè дåтåрìіíàí
тàìè ôорìóвàííÿ áрåíдó крà¿íè º: íàöіоíàлüíèé 
оáрàç крà¿íè, що ñтàíовèтü ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèé, ïолітè÷íèé, кóлüтóрíèé ïотåíöіàл ç éоãо 
відïовідíіñтþ áрåíдó, що ïроïоíóºтüñÿ íà ñвіто
воìó ñïівтовàрèñтвó; íàÿвíіñтü іíñтèтóöіоíàлü
íо¿ áàçè тà ñкоордèíовàíà діÿлüíіñтü відïовідíèõ 
дåрæàвíèõ орãàíів; ìàñøтàáíі іíвåñтèöі¿ ó ïро
ñóвàííÿ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó; çíà÷íі іíвåñтèöі¿ 
в тóрèçì; PR–кàìïàíі¿ ó ñвіті ÷åрåç ìåрåæі ìåдіà 
іíдóñтрі¿; àкöåíт íà ñèлüíèõ ñтороíàõ орãàíіçà
öіéíо–åкоíоìі÷íоãо óñтроþ дåрæàвè, рåтåлüíо 
ïродóìàíà ñтрàтåãіÿ ïідтрèìкè тà роçвèткó дåр
æàвíоãо іìідæó, ïрèéíÿтó íà рівíі óрÿдó, рåàліçо
вàíó ïоñлідовíо і коíñтрóктèвíо.
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