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Тінізаційні особливості «елітної»  
владно–бізнесової структури 

У статті розглядаються сутність, особливості, форми прояву протиріч у ланці влада–бізнес–сус-
пільство, використання їх суб’єктами кланових владно–бізнесових структур як гібридних засобів 
посилення процесу тіньового перерозподілу власності та влади на користь суб’єктів паразитарно-
го тіньового парасуспільства. 
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В статье рассматриваются сущность, особенности, формы проявления противоречий в звене 
власть–бизнес–общество, использование их субъектами клановых властно–бизнесовых струк-
тур как гибридных средств усиления процесса теневого перераспределения собственности и 
власти в интересах субъектов паразитарного теневого параобщества. 
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The article deals with the essence, peculiarities, forms of manifestation of contradictions in the 
link between power and business society, their use by the subjects of the clan power and business 
structures as hybrid means of strengthening the process of shadow redistribution of property and 
power in favor of the subjects of parasitic shadow parasociety..
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Постановка проблеми. Дискурсивний аналіз 
причин системного гальмування нагальних сус­
пільних реформ, хронічного нехтування суспіль­
них вимог і потреб врешті–решт призводить до 
дедуктивного виокремлення причини суспіль­
них деформацій – наявності історичного явища 
міжсекторного розламу в інституційній сфері та її 
прояву – «автономної тіньової держави», що, за 
сучасних умов, перетворилося на гальмівний де­
структивний фактор суспільного розвитку.

Необхідність протидії тіньовим процесам зна­
йшла відображення в ряді важливих законо­
давчих, нормативно–правових актів держави, 
а саме: законах України «Про засади держав­
ної антикорупційної політики в Україні (Антико­
рупційна стратегія) на 2014–2017 роки», «Про 
запобігання корупції», указах Президента Укра­
їни «Про невідкладні додаткові заходи щодо по­
силення боротьби з організованою злочинністю і 
корупцією» і «Про першочергові заходи щодо де­
тінізації економіки та протидії корупції», постано­
ві Кабінету Міністрів України «Про затвердження 
Державної програми щодо реалізації засад дер­
жавної антикорупційної політики в Україні (Анти­
корупційної стратегії) на 2015–2017 роки та ін­
ших відомчих актах із зазначеної проблеми.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. До вітчизняних досліджень з теорії тіні­
зації відносин належать праці В. Д. Базилевича, 
А. В . Базилюка, О.  І.  Барановсько, В. М. Боро­
дюка, Г. С. Буряка, З. С. Варналія, А. С. Гальчин­
ського, Я. Я. Дьяченка, С. О. Коваленка, І. І. Мазур, 
В. О. Мандибури, О. В. Турчинова та ін. Значний 
внесок у розробку адміністративно–правових і 
кримінально–правових аспектів протидії корупції 
зробили вітчизняні вчені–юристи. 

У той же час, у зв’язку з недостатнім системним 
вивченням явищ тіньових суспільних процесів 
причини їх виникнення, існування та розвитку по­
требують подальшого вивчення, зокрема причи­
ни міжсекторного розламу в інституційній сфері, 
явища «елітного» владно–бізнесового сегмента, 
їх особливості та небезпека за сучасних умов.

Метою статті є подальший дискурсивний роз­
виток вивчення причинного комплексу тіньових 
засобів гальмування суспільних реформ, їх осо­
бливостей в сучасних умовах щодо «елітного» 
владно–бізнесового прошарку, існування яви­
ща гібридизації влади та бізнесу як найсуттєвішої 
загрози національній безпеці.

Виклад основного матеріалу. Аналіз вітчиз­
няних суспільних процесів у їх історичних мета­
морфозах, механізмів взаємодії суспільства та 
влади свідчить про наявність стійкого відтво­
рення суттєвих тінізаційних протиріч у взаємо­
дії інтересів влади та широких верств населення, 
поглиблення загрози подальшої експансії тіні­
заційних засобів прийняття владних рішень і дій 
та адекватного посилення тінізації відносин сус­
пільного супротиву (як реакції на владну тініза­
ційну інвазію).

Наслідками кризової модернізації залежних 
країн є утворення в них міжсекторного розла­
му, тобто наявності якісної соціально–еконо­
мічної різниці в асинхронному розвитку окремих 
секторів інституційної структури, зокрема в ланці 
«елітний» сектор владно–бізнесової структури та 
ординарних секторів, причиною системної тіньо­
вої автономізації – появи автономних, тіньових, 
олігархічно–владних, кланових елітних прошар­
ків як активних продуцентів системної тінізації, на 
одному полюсі, та суцільної бідності – на іншому. 
Вони є головними суб’єктами поглиблення су­
часних протиріч модернізації, її тіньового гальму­
вання, однією із сучасних функціональних форм 
вітчизняного тіньового парасуспільства [1], «ав­
тономної тіньової держави» [2] щодо владно–
бізнесових гібридних структур. При цьому цілі 
бізнесу є тотально заполітизованими, а цілі вла­
ди – меркантильно–корпоратизованими1.

Модернізація в цих країнах у найширшому ас­
пекті зв’язана з явищем «гібридизації» суспіль­
них відносин, перш за все в «елітному» владно–
бізнесовому сегменті, коріння якого слід шукати 
в особливостях незавершеної модернізації ві­
тчизняного залежного суспільства. 

1 Принциповим проявом процесу біфуркації сучасної со-
ціально–економічної структури вітчизняного суспільства, 
який потенційно утримує в собі потужні протиріччя тініза-
ції, перш за все в ланці «влада–суспільство», є наявність 
циклічного процесу її незавершеної модернізації. Він при-
таманний традиційним суспільствам так званої селянської 
цивілізації, до яких відноситься більшість існуючих країн і 
які утворюють в сучасних умовах «друге» або «мале» сус-
пільство по відношенню до пануючої західної. Це стрижень 
процесу сучасного національного амбівалентного при-
скорення прогресу та деградації, що відбуваються в Укра-
їні на основі пристосування її інституційної структури до ін-
вазії, вестернізації, квазінаближення, відкриття, адаптації 
та асиміляції до вимог сучасного західного технологічного, 
економічного, політичного, культурного та іншого способу 
життя, що має назву модернізації. Виклик Заходу і відпо-
відь вітчизняної інституційної структури утворює в останній 
цілу систему визначних соціально–економічних ефектів, 
зокрема системну тіньову біполярність «влада–суспіль-
ство» в її розвитку, виділення елітних паразитарних струк-
тур як генератора тінізаційних процесів.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

5Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (200)/2018

Перш за все слід звернути увагу на суттє­
ві функціональні особливості щодо модерніза­
ції залежного суспільства, «ординарного» сек­
тора суспільства, що об’єднує всю сукупність 
неолігархічних, не зв’язаних з владою сегментів, 
та «елітного» владно–бізнесового сектора. «Еліт­
ний» владно–бізнесовий сектор суспільства ви­
ступає як прямий посередник впливу домінуючого 
зовнішнього фактора тиску на національну сус­
пільну організацію, що здійснює Захід. Останній 
виступає як суб’єкт подвійного впливу на неза­
хідний світ: він, перш за все, пропонує свої ідеали, 
засновані на релігії свободи, а також свій досвід 
суспільної організації і прозахідний алгоритм по­
долання існуючих протиріч вестернізації. У зв’язку 
з цим він здійснює цивілізаційний субдукційний 
тиск на структуру незахідних суспільств, архаїзу­
ючи їх при цьому. Генетична структура «елітного» 
владно–бізнесового сектора залежного світу є 
змішаною, гібридною (зокрема на базі змішуван­
ня влади та бізнесу), що інституційно виникла як 
результат своєрідної інтеграції традиційної гене­
тичної організації залежних країн та тиску вестер­
нізаційної модернізації. Функціонально «елітний» 
владно–бізнесовий сектор залежних країн номі­
нально призначений для їх суспільної структури як 
локомотив модернізаційного розвитку. В умовах 
вітчизняного суспільства він перетворився на го­
ловне гальмо ефективної модернізації, активатор 
кризової форми модернізації [3].

Тіньова – неформально–кланова економіка 
суспільств традиційного типу в умовах ринкових 
перехідних процесів набуває величезних масш­
табів. Якщо в умовах розвинутих країн нефор­
мальні утворення значною мірою перебувають у 
згорнутому вигляді, то при одночасному застосу­
ванні моделі відкритої економіки для перехідних 
систем і тиражування всередині країни прозахід­
них засад розвитку неформально–кланова еко­
номіка вибухоподібно розширює обсяг та спектр 
своїх перетворених псевдоринкових форм, ви­
ступаючи передумовою виникнення та розвитку 
багатьох сучасних тіньових процесів. Цей сег­
мент економічної структури, перебуваючи на її 
периферії, продемонстрував стійкий імунітет як 
до намагань її знищення та підпорядкування за­
лишків загальному одержавленню економіки, 
так і надання йому розвинутих ринкових форм.

Важливого методологічного значення набуває 
уявлення про вихідну протоформу (метаморфозу) 

сучасної елітної неформально–кланової тіньової 
економіки, як форми кризи державного управлін­
ня, що історично та логічно визначає подальший 
розвиток цього соціально–економічного фено­
мену. Такою формою, історичною стадією станов­
лення сучасної неформальної тіньової економіки в 
Україні є так зване «мале» неформальне суспіль­
ство – така соціальна субкультура, що виключає 
інституціоналізацію відносин, характеризуєть­
ся відсутністю взаємозв’язків між повсякденним 
життям людей та формальною владою, нероз­
винутістю політичного представництва інтересів 
широких мас населення. Отже, тінізаційний ефект 
неформальної організації виникає внаслідок її 
взаємодії з дисфункційним паралельно існуючим 
простором (по відношенню до особливостей не­
формальної організації) системою державного 
управління. Для «малого» суспільства характер­
ним є локальна, неформальна та неінституціона­
лізована природа соціальної організації, дуалізм 
норм, що діють в цьому суспільстві. 

У сучасному модернізованому західному сус­
пільстві взаємодія державної влади та бізнесу 
являє собою складну систему суспільних відно­
син між поліструктурами політичної та господар­
ської влади з приводу спільного використання за 
допомогою різних важелів у своїх специфічних 
інтересах ресурсної бази економіки.

Великого значення надається відокремленому 
існуванню цих сфер одна від одної, зокрема рин­
ку від інших сфер. Так, вільний ринок передбачає 
такий режим свого функціонування, коли він по­
збавлений спільних механізмів впливу від полі­
тичної, соціальної чи традиційної підсистеми. Як 
антитеза йому тіньовий ринок виникає всюди, де 
«економіка повністю не відділена від інших сфер 
діяльності». І якщо утворення надійного бар’єру 
між ринком і суспільством знаходилося у цен­
трі трансформації західних країн у ХІХ–ХХ століт­
тях, то функціонування країн селянської цивілізації 
йшло, значною мірою, зворотним шляхом. Це, зо­
крема, було характерним для радянської системи. 
Симбіоз партії та держави – стрижневий елемент 
радянської системи, який передбачав тісне пере­
плетіння політичних, адміністративних та еконо­
мічних функцій, наприклад єдність політичного і 
господарського керівництва економікою.

Іншим важливим базисом диференційованого 
існування підсистем «бізнес–влада» модернізо­
ваного суспільства є ліберальне уявлення про на­
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явність кордону між приватним і публічним життям. 
Принципово важливим вихідним пунктом в сис­
темі цих уявлень про будь–яку діяльність суб’єкта 
є захищеність від зовнішніх впливів простору при­
ватного життя. Наявність сфери приватного життя 
забезпечує «свободу зберігати свою індивідуаль­
ність всередині будь–яких суспільних структур та 
об’єднань» [4, с. 54], здатність захищати її від со­
ціально нав’язаних вимог, що штовхають індивіда 
до тінізації власної діяльності. Гібридизація, змі­
шування для цієї соціально–економічної структу­
ри є не тільки не випадковою, стохастичною поді­
єю, але одним із головних амбівалентних чинників 
її розвитку, що визначають цивілізаційні переваги 
суспільної організації та водночас обумовлюють 
існування асиметрично більшого по відношенню 
до пануючої розвинутої структури західного сус­
пільства тягаря проблем, пов’язаних, зокрема, з 
тінізацією економічних відносин.

У зв’язку з необхідністю подолання вищезазна­
ченого протиріччя слід звернутися до зауважень 
відомого англійського дослідника селянської ци­
вілізації Т.  Шаніна, який радив зосередити ува­
гу на так званих маргінальних соціально–еко­
номічних формах, що, на його думку, притаманні 
селянському суспільству [5, с.  12–17]. Це екс­
полярні (позаполюсні), нечисті економічні форми, 
що відбивають об’єктивно властиву цьому сус­
пільству якісно більшу різноманітність змішаних 
форм, що значною мірою формують економічну 
структуру, альтернативну пануючій у даний час 
розвинутій ринковій. Експолярні, змішані фор­
ми – це форми, що гносеологічно функціонують 
поза існуючі інваріанти домінуючої прозахідної 
економічної моделі і відбиваються у такий спосіб 
у перетворених формах у базових важелях дер­
жавної політики, виявляють себе там і як відпо­
відні її тіньові засади організації реальної влади. 

«Елітна» владно–бізнесова структура в залеж­
них країнах має синергетично подвійну гібриди­
зацію: по–перше, гібридизацію інституційних від­
носин влади та бізнесу, по–друге, гібридизацію 
змісту подальшого реформування, посилення в 
ньому тренду кланово–ринкового розвитку.

Одним із проявів незавершеного характе­
ру модернізації «елітного» владно–бізнесового 
прошарку взаємопроникнення суспільних сфер, 
їх невідокремленості є невільний вибір партне­
рів для соціально–економічної взаємодії [6, с. 
21–23]. Вибір партнера залежить від його при­

належності до певної системи персоніфікова­
них общинних відносин, а отже, від залежності, 
побудованої на общинних зв’язках. Можливос­
ті суспільного регулювання та контролю за ци­
ми зв’язками значно знижені, оскільки вони від­
кидаються системною общинною організацією, 
а отже, набувають характеру тіньових. Реаль­
но виключена можливість селекції партнерів для 
функціонально різнопланової діяльності – сус­
пільної, комерційної тощо. Вимога особистого як 
вихідної передумови для здійснення економічних 
дій перетворює будь–якого члена локального 
общинного суспільства на універсального парт­
нера, пов’язаного спільною відповідальністю за 
долю общини. Локальне суспільство – сім’я, об­
щина, мафія, організовані злочинні угруповання 
– завжди є самодостатнім, ізольованим, а отже, 
ворожим до навколишнього середовища, проти­
ставленим щодо нього, тіньовим. 

У межах локального кланового суспільства вся 
сукупність його суспільних відносин зводиться й 
визначається відносинами між «своїми» внутріш­
німи персоніфікованими відносинами. Ця фор­
ма малого суспільства диференціює статус його 
члена залежно від системи особистої залежності. 
Таким чином, соціальна організація традиційного 
суспільства, «традиційний порядок характеризу­
ється потрійним градієнтом: часовим (центральна 
роль традиції і прецеденту), просторовим (локалі­
зація трансакцій) та ієрархічним (відносини пану­
вання та підпорядкування)» [7].

Система традиційного кланового суспільства 
може адаптуватися до існування позалокальних 
відносин (ринкових. цивільних, комерційних) за 
умови, що вони підпорядковуються логіці та адресі 
персоніфікованих відносин. Орієнтація на систему 
особистої залежності від ієрархії локального сус­
пільства продовжує відтворюватися і на макросо­
ціальному рівні при трансляції общинних відносин 
на вищий соціально–економічний рівень.

Одним з критеріїв незавершеної модерніза­
ції суспільств общинної організації є дуалізм норм, 
що оцінюють поведінку, з одного боку, членів своєї 
кланової спільноти і, з другого – тих, хто знаходять­
ся поза суспільством, – чужих [6, c. 24–30]. Ступінь 
інтенсивності дуалізму норм є мірою просування 
того чи іншого суспільства по шляху модернізації: 
чим більш двоїсті норми, що існують в суспільстві, 
тим менш суспільство, що є об’єктом дослідження, 
належить до сучасного суспільства. Головна за­
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кономірність зміни тенденції його розвитку побу­
дована на наступному: зростання залежного ста­
ну традиційного кланового суспільства, посилення 
тиску на нього з боку норм сучасного суспільства 
продукує умови для відповідного еластичного по­
силення архаїзації першого, його дуалізму норм, а 
отже, й тінізації суспільних відносин.

Сучасна фінансова, економічна криза в країні, 
численні фактори «гібридної війни» активно викону­
ють функцію щодо посилення процесу перерозподі­
лу власності та влади на користь суб’єктів парази­
тарного, тіньового «елітного» владно–бізнесового 
парасуспільства. Найважливішими характеристи­
ками цієї форми тіньового парасуспільства, як засо­
бу кризової гібридизації щодо гальмування рефор­
мування суспільства в Україні, є: 

а) посилення потягу до вкрай обмеженого про­
стору прийняття транспарентних владно–полі­
тичних, владно–бізнесових стратегічних рішень, 
замкненості тіньового парасуспільства. Воно є 
головною сферою діяльності вищих державно–
владних кланових олігархічних кіл, всередині яких 
точиться жорстока конкурентна боротьба за ті чи 
інші ніші елітної сфери. Потрапити до неї можна 
лише новим більш потужним фінансово–адміні­
стративним клановим колам, що здатні відтісни­
ти стару еліту за допомогою гібридних політико–
економічних засобів на другий план;

б) посилення інформаційно–адміністративної, по­
літичної, бізнесової, економічної непрозорості тіньо­
вого, кланового владно–бізнесового парасуспіль­
ства. Якщо за кордоном політична, адміністративна 
діяльність, фінансові ринки є відкритими, інформа­
ція про них є доступною, то український ринок по­
літичних, адміністративних, фінансових, майнових 
процесів є водночас зрегульованим, недорозвину­
тим і системно непрозорим, кланово–обмеженим;

в) потяг до обмеження простору, доступнос­
ті фінансових ресурсів країни, зосередження їх в 
олігархічних колах в елітарних структурах. Осно­
ву сучасної олігархії складає фінансова олігархія, 
що являє собою союз фінансових, промислових і 
владних груп. Вітчизняною особливістю цього яви­
ща є гібридна влада адміністративно–економічних 
груп (АЕГ), що сформувалися на залишках владної 
адміністративно–радянської системи та отримали 
доступ до фінансових ресурсів у зв’язку з прина­
лежністю їх до сфери державного управління;

г) посилення залежності суб’єктів тіньового «еліт­
ного» владно–бізнесового сектору від паразитар­

ної експлуатації державних фінансів. Український 
«елітний» владно–бізнесовий капітал не являє со­
бою результат офіційних доходів чи вдалого при­
кладання капіталу. Він є результатом перманент­
ного тіньового перерозподілу власності та влади, 
сформований як засіб паразитарного використан­
ня з державної власності, бюджетних коштів і прав, 
корупційно–набутих на їх обслуговування;

д) формування різко асиметричних умов госпо­
дарювання для різних суб’єктів, реалізація сис­
темного комплексу заходів щодо підтримки при­
вілейованого становища паразитарної «елітної» 
владно–бізнесової структури щодо інших суб’єктів. 
Це виявляється в нерівномірності, дискреційності, 
преференційності оподаткування та загального 
режиму господарювання, перекладанні фіскаль­
ного тягаря на ординарних суб’єктів;

е) максимальне кланово–олігархічне адміні­
стративне обмеження конкурентно–ринково­
го середовища в країні, свободи підприємництва, 
створення для суб’єктів ординарного підприєм­
ницького сектора режиму адміністративного та 
фіскального тиску, численних заборон й обме­
жень, всілякого стискання обсягу ринку, виштов­
хування цього сектора за межі офіційної діяльнос­
ті. У зв’язку з цим Україна, соціально–економічні 
умови якої мають значний потенціал розвитку під­
приємницького сектора, офіційно має цей сектор 
у непропорційно обмежених обсягах;

є) посилення нерівномірності розподілу доходів, 
що вказує на наявність в економічній структурі 
країни явища міжсекторного розламу, сформо­
ваність протекціоністської моделі економічного 
розвитку, що передбачає широке використання 
прямої чи опосередкованої державної підтримки 
«елітного» бізнесу, що є абсолютно природним в 
умовах гібридного владно–бізнесового кланово­
го протекціонізму;

ж) закріплення за внутрішнім для тіньового 
«елітного» владно–бізнесового парасуспільства 
звичаєвим клановим правом найвищих для ньо­
го тіньових юридичних потужностей, нейтралі­
зація будь–яких офіційних вимог законодавчих і 
нормативних актів, правоохоронних органів, су­
дового переслідування, у тому числі і з боку анти­
корупційних органів;

з) формування потужних можливостей щодо 
реалізації провідної функції тіньового зростан­
ня у вітчизняних умовах – перманентного тіньо­
вого перерозподілу власності та влади, різке об­
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меження легальних інвестиційних можливостей 
економічного режиму в країні.

Набуття тіньовим «елітним» владно–бізнесо­
вим парасуспільством розвинутих тіньових про­
явів свідчить про наявність нового тіньового 
технологічного базису як змісту цього процесу. 
Таким є встановлення криміногенно–інновацій­
ного типу тіньового зростання. 

Однією з органічних форм цього сегменту тіньо­
вого парасуспільства, побудованих на кризовій гі­
бридизації відносин у ланці «влада–бізнес–кримі­
налітет», є відносини системної, тотальної корупції. 
Корупція у вітчизняних умовах – це не тільки і не 
стільки форма злочинного збагачення бюрокра­
тичного державного апарату шляхом персоніфі­
кованої «тіньової» взаємодії з господарськими та 
іншими структурами життєдіяльності суспільства, 
скільки форма протиправної приватизації дер­
жавної влади тіньовими структурами. За всіх часів 
вона була, є і буде основним засобом і гарантом 
криміналізації системи державного управління, 
його деградації. Корупція є як умовою, так і наслід­
ком функціонування тіньової економіки, посилен­
ня майнової диференціації суспільства, кризи та 
деградації суспільно–політичного життя, кадрової 
кризи у системі державного управління тощо.

У сучасних умовах з’являються нові форми ко­
рупційних процесів, що справляють найсуттєві­
ший вплив на стан та результати діяльності всі­
єї державно–владної системи. До таких форм 
слід віднести так звану «вертикальну» корупцію. 
«Вертикальною» корупцією, на нашу думку, є де­
віантна форма системного використання меха­
нізму державно–владної вертикалі для скоєн­
ня корупційних діянь за допомогою вертикально 
спрямованого потоку корупційної ренти.

Гібридизація влади та бізнесу свій частковий, 
але важливий прояв, зокрема, має у найтіснішо­
му зв’язку чиновника від влади та бізнесмена, чи, 
що не рідше, реалізації функцій влади та бізне­
су однією особою. У зв’язку з цим девіантність 
принципів і методів вітчизняної бізнесової діяль­
ності іманентно здійснює трансфер до сучасної 
владної вертикалі, визначає її якість. Принцип ві­
тчизняного бізнесу – перш за все власне зба­
гачення – активно застосовується до вертика­
лі влади, що утворює в її структурі вертикальний 
потік (знизу доверху) корупційної ренти, перетво­
рюючи функцію влади у потужний корупційний 
бізнес–проект, що вимагає корупційного пере­

планування цього бізнесу, часто–густо під дахом 
адміністративних реформ.

Потужним чинником подальшої кризової гі­
бридної тінізації суспільних процесів в Україні є 
гібридні засоби агресії Росії. 

Слід зазначити, що суспільні структури метро­
полії імперій (постімперій) є головними провідни­
ками домінуючого субдукційного кланово–тіні­
заційного (гібридного) консервуючого впливу на 
імперську периферію.

Особливо деформаційно небезпечними, гі­
бридно–кризовими для українського суспіль­
ства є тінізаційні імперські впливи на національ­
ну еліту, державно–владну систему, подальшу 
деградацію адміністративного ресурсу, за допо­
могою яких здійснюється розбещення моделлю 
колабораціонізму владних верхів, у тому числі за 
допомогою спецслужб, активний перерозподіл 
кращих ресурсів проімперських місцевих еліт на 
користь метрополії, що фактично знищує кадрові 
ресурси всієї периферії імперії.

До основних синергетично діючих тінізаційних 
факторів гібридної війни з боку «елітного» влад­
но–бізнесового прошарку також відноситься 
значне посилення спектру форм тіньового меха­
нізму перерозподілу бізнесу та влади в суспіль­
стві, як головної тінізаційної інституційної гібридної 
загрози. Проявами такого типу тіньової загрози 
є сучасна розбудова приватизаційних процесів, 
рейдерські захоплення, енергетична залежність 
країни, від її вугільного сегменту зокрема (що має 
у значній мірі штучний тіньовий характер), «вірту­
альна» економіка тіньових фінансових, валютних 
криз, вилучення геоекономічної ренти засобами 
потоків контрабанди, утворення тіньової дельти у 
трансфертних цінах через формування «чорних» 
тіньових зон типу ОРДЛО, тіньові засоби знищен­
ня оснащення українського війська, гібридна ві­
йна, що утворює величезних обсягів комплекс з 
тіньових методів, сфер, форм тощо.

Висновки
Аналіз вітчизняних суспільних процесів у їх іс­

торичних метаморфозах, механізмів взаємодії 
суспільства та влади свідчить про наявність стій­
кого відтворення суттєвих тінізаційних протиріч у 
взаємодії інтересів влади та широких верств на­
селення, поглиблення загрози подальшої екс­
пансії тінізаційних засобів прийняття владних 
рішень і дій та адекватного посилення тініза­
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ції відносин суспільного супротиву (як реакції на 
владну тінізаційну інвазію).

Наслідками кризової модернізації залежних 
країн є утворення в них міжсекторного розла­
му, тобто наявності якісної соціально–еконо­
мічної різниці в асинхронному розвитку окремих 
секторів інституційної структури, зокрема в ланці 
«елітний» сектор владно–бізнесової структури та 
ординарних секторів, причиною системної тіньо­
вої автономізації – появи автономних, тіньових, 
олігархічно–владних, кланових елітних прошар­
ків як активних продуцентів системної тінізації, на 
одному полюсі, та суцільної бідності – на іншому.

«Елітна» владно–бізнесова структура в залеж­
них країнах має синергетично подвійну гібриди­
зацію: по–перше, гібридизацію інституційних від­
носин влади та бізнесу, по–друге, гібридизацію 
змісту подальшого реформування, посилення в 
ньому тренду кланово–ринкового розвитку.

Сучасна фінансова, економічна криза в країні, 
численні фактори «гібридної війни» активно викону­
ють функцію щодо посилення процесу перерозподі­
лу власності та влади на користь суб’єктів парази­
тарного, тіньового «елітного» владно–бізнесового 
парасуспільства. Найважливішими характеристи­
ками цієї форми тіньового парасуспільства, як засо­
бу кризової гібридизації щодо гальмування рефор­
мування суспільства в Україні, є: 

а) посилення потягу до вкрай обмеженого про­
стору прийняття транспарентних владно–полі­
тичних, владно–бізнесових стратегічних рішень, 
замкненості тіньового парасуспільства. Воно є 
головною сферою діяльності вищих державно–
владних кланових олігархічних кіл, всередині яких 
точиться жорстока конкурентна боротьба за ті чи 
інші ніші елітної сфери. Потрапити до неї можна 
лише новим більш потужним фінансово–адміні­
стративним клановим колам, що здатні відтісни­
ти стару еліту за допомогою гібридних політико–
економічних засобів на другий план;

б) посилення інформаційно–адміністратив­
ної, політичної, бізнесової, економічної непрозо­
рості тіньового, кланового владно–бізнесового 
парасуспільства. Якщо за кордоном політична, 
адміністративна діяльність, фінансові ринки є 
відкритими, інформація про них є доступною, то 
український ринок політичних, адміністративних, 
фінансових, майнових процесів є водночас зре­
гульованим, недорозвинутим і системно непро­
зорим, кланово–обмеженим;

в) потяг до обмеження простору, доступнос­
ті фінансових ресурсів країни, зосередження їх в 
олігархічних колах в елітарних структурах. Осно­
ву сучасної олігархії складає фінансова олігархія, 
що являє собою союз фінансових, промислових і 
владних груп. Вітчизняною особливістю цього яви­
ща є гібридна влада адміністративно–економічних 
груп (АЕГ), що сформувалися на залишках владної 
адміністративно–радянської системи та отримали 
доступ до фінансових ресурсів у зв’язку з прина­
лежністю їх до сфери державного управління;

г) посилення залежності суб’єктів тіньового 
«елітного» владно–бізнесового сектору від па­
разитарної експлуатації державних фінансів. 
Український «елітний» владно–бізнесовий капі­
тал не являє собою результат офіційних доходів 
чи вдалого прикладання капіталу. Він є резуль­
татом перманентного тіньового перерозподілу 
власності та влади, сформований як засіб пара­
зитарного використання з державної власності, 
бюджетних коштів і прав, корупційно–набутих на 
їх обслуговування;

д) формування різко асиметричних умов госпо­
дарювання для різних суб’єктів, реалізація сис­
темного комплексу заходів щодо підтримки при­
вілейованого становища паразитарної «елітної» 
владно–бізнесової структури щодо інших суб’єктів. 
Це виявляється в нерівномірності, дискреційності, 
преференційності оподаткування та загального 
режиму господарювання, перекладанні фіскаль­
ного тягаря на ординарних суб’єктів;

е) максимальне кланово–олігархічне адміні­
стративне обмеження конкурентно–ринково­
го середовища в країні, свободи підприємництва, 
створення для суб’єктів ординарного підприєм­
ницького сектора режиму адміністративного та 
фіскального тиску, численних заборон й обме­
жень, всілякого стискання обсягу ринку, виштов­
хування цього сектора за межі офіційної діяльнос­
ті. У зв’язку з цим Україна, соціально–економічні 
умови якої мають значний потенціал розвитку під­
приємницького сектора, офіційно має цей сектор 
у непропорційно обмежених обсягах;

є) посилення нерівномірності розподілу доходів, 
що вказує на наявність в економічній структурі 
країни явища міжсекторного розламу, сформо­
ваність протекціоністської моделі економічного 
розвитку, що передбачає широке використання 
прямої чи опосередкованої державної підтримки 
«елітного» бізнесу, що є абсолютно природним в 
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умовах гібридного владно–бізнесового кланово­
го протекціонізму;

ж) закріплення за внутрішнім для тіньового «еліт­
ного» владно–бізнесового парасуспільства звичає­
вим клановим правом найвищих для нього тіньових 
юридичних потужностей, нейтралізація будь–яких 
офіційних вимог законодавчих і нормативних актів, 
правоохоронних органів, судового переслідування, у 
тому числі і з боку антикорупційних органів;

з) формування потужних можливостей щодо 
реалізації провідної функції тіньового зростан­
ня у вітчизняних умовах – перманентного тіньо­
вого перерозподілу власності та влади, різке об­
меження легальних інвестиційних можливостей 
економічного режиму в країні.

Потужним чинником подальшої кризової гі­
бридної тінізації суспільних процесів в Україні є 
гібридні засоби агресії Росії. 

Слід зазначити, що суспільні структури метро­
полії імперій (постімперій) є головними провідни­
ками домінуючого субдукційного кланово–тіні­
заційного (гібридного) консервуючого впливу на 
імперську периферію.

Особливо деформаційно небезпечними, гі­
бридно–кризовими для українського суспіль­
ства є тінізаційні імперські впливи на національ­
ну еліту, державно–владну систему, подальшу 
деградацію адміністративного ресурсу, за допо­
могою яких здійснюється розбещення моделлю 
колабораціонізму владних верхів, у тому числі за 
допомогою спецслужб, активний перерозподіл 
кращих ресурсів проімперських місцевих еліт на 

користь метрополії, що фактично знищує кадрові 
ресурси всієї периферії імперії.
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У статті аналізуються процеси входження кріптовалют в фінансові мережі економічної сфери со-
ціального життя в методичному подоланні певної багатозначності їх віртуального й практичного ви-
користання. Автори концептуалізують цей процес як технології «alt monets» та блокчейнів (техноло-
гія Blockchain тут розглядається в парадигмі «децентралізованої технології ведення бухгалтерського 
обліку» в корпоративних практиках і як похідна технічного дизайну Bitcoin та його похідних в контек-
сті програмних функцій «розумних контрактів»). В статті здійснено аналіз новітніх фінансових техно-
логій з опрацюванням моделей їх адаптації задля поширення перспективних фінансових технологій. 
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Це дозволить уникнути появи на їх основі ризиків, здатних їх скомпрометувати, м’яко інтегрувати 
найбільш перспективні з них з урахуванням можливих наслідків для учасників ринку, а також з ме-
тою захистити фінансовий ринок від загроз, які несуть в собі нові фінансові технології з урахуванням 
їх анонімності. У дослідженні використовується модель «товарних ланцюжків», що увійшла в дискурс 
1970–х рр. і заклали основу глобальних мереж вартості в формі аналізу процесів перетворення 
сировини в продукт попиту, а в 2000–і рр. – глобальних мереж доданої вартості в формі аналізу 
факторів організації глобальних галузей. Запропоновано теоретичне обґрунтування та практичні ін-
струменти для аналізу ланцюжків доданої вартості і різних типів управління ними. Припускається, що 
будуть виникати криптовалюти із опорою на продукцію мінерально–сировинного комплексу (МСК), 
Висувається гіпотеза про те, що найважливіша роль у глобалізації освоєння мінерально–сировинної 
бази (МСБ) планети належить таким факторам–зусиллям: (1) урядам промислово розвинутих країн 
по забезпеченню національних потреб у мінеральній сировині (МС); (2) міжнародним економічним 
структурам мереж. Алмазний ринок позиціонується як експериментальна модель і висувається гі-
потеза про те, що саме на ньому було відпрацьовано механізм управління глобальними сировинни-
ми ринками та геологічно–розвідувальними роботами (ГРР). 

Ключові слова: глобальна додана вартість, фінансові технології, сучасні фінансові інструменти, 
криптовалюта, управління глобальними ринками алмазів, золота, платини, нафти.
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В статье анализируются процессы вхождения криптовалют в финансовые сети экономической 
сферы социальной жизни в методическом преодолении определенной многозначности их вирту-
ального и практического использования. Авторы концептуализируют этот процесс как технологии 
«alt monets» и блокчейнов (технология Blockchain здесь рассматривается в парадигме «децентрали-
зованной технологии ведения бухгалтерского учета» в корпоративных практиках и как производная 
технического дизайна Bitcoin и его производных в контексте программных функций «умных контр-
актов»). В статье осуществлен анализ новейших финансовых технологий с обработкой моделей их 
адаптации с целью распространения перспективных финансовых технологий. Это позволит избе-
жать появления на их основе рисков, способных их скомпрометировать, мягко интегрировать наибо-
лее перспективные из них с учетом возможных последствий для участников рынка, а также с целью 
защитить финансовый рынок от угроз, которые несут в себе новые финансовые технологии с уче-
том их анонимности. В исследовании используется модель «товарных цепочек», вошедшая в дискурс  
1970–х гг., и заложили основу глобальных сетей стоимости в форме анализа процессов преобразо-
вания сырья в продукт спроса, а в 2000–е гг. глобальных сетей добавленной стоимости в форме ана-
лиза факторов организации глобальных отраслей. Предложено теоретическое обоснование и практи-
ческие инструменты для анализа цепочек добавленной стоимости и различных типов управления ими. 
Предполагается, что будет возникать криптовалюта с опорой на продукцию минерально–сырьевого 
комплекса (МСК), Выдвигается гипотеза о том, что важнейшая роль в глобализации освоения мине-
рально–сырьевой базы (МСБ) планеты принадлежит таким факторам–усилиям: (1) правительствам 
промышленно развитых стран по обеспечению национальных потребностей в минеральном сырье 
(МС) (2) международным экономическим структурам сетей. Алмазный рынок позиционируется как 
экспериментальная модель и выдвигается гипотеза о том, что именно на нем был отработан меха-
низм управления глобальными сырьевыми рынками и геологически–разведочными работами (ГРР).

Ключевые слова: глобальная добавленная стоимость, финансовые технологии, современные 
финансовые инструменты, криптовалюта, управление глобальными рынками алмазов, золота, 
платины, нефти.
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Постановка проблеми. За останні роки бу­
ло опубліковано близько 300 академічних ста­
тей по Bitcoin та криптовалюті, проте ці публіка­
ції мають вельми специфічний характер. Серед 
них виділяються: (1) глобальні дослідження рин­
ку криптовалют Кембриджського університету в 
партнерстві з VISA (результати отримані на лю­
тий–березень 2017 року з інформації про ринок 
кріптогаманця, кріптобірж, платежів та майнін­
гу); (2) книга Поля Віньї та Майкла Кейсі «Епо­
ха криптовалют: як Bitcoin та блокчейн змінюють 
світовий економічний порядок». 

Bitcoin визначають як валюту, цифрову одиницю 
вартості, яка використовується людьми для обмі­
ну товарами, послугами або обміну на інші валю­
ти, курс яких має тенденцію до значних коливань 
щодо традиційних, емітованих урядом грошових 
знаків. Проте це не просто валюта, а й технологія 

(виникла професія, пов’язана з  розвитком ринку 
цифрових валют і Bitcoin (ВТС), зокрема – май­
нер крипто валют). Процес випуску Bitcoin нази­
вається «майнінг» (від англ. mining – «видобуток») 
– спосіб отримання кріптовалюти, побудований на 
рішенні комп’ютерами математичних задач і по­
шуку можливих комбінацій одного єдиного пра­
вильного коду, який називається хеш, і отримання 
за це винагороди. Кріптовалюта – це своєрідний 
товар, але з дедалі меншою реальною корисністю 
(тут регулятор США зайняв подвійну позицію: за­
явивши, що не вважає її валютою і не збирається 
її регулювати, а також виступати в будь–яких су­
дових суперечках, які можуть виникнути в зв’язку 
з нею, але при цьому визнав криптовалюту товар­
ним активом). Проте Bitcoin є одиницею електро­
нної системи грошових розрахунків, де операції 
проводяться безпосередньо між користувачами 
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The article analyzes the processes of entering crypto–currencies into financial networks of the 
economic sphere of social life in methodically overcoming a certain ambiguity of their virtual and practical 
use. The authors conceptualize this process as «alt monets» and blockboy technologies (Blockchain 
technology is considered here in the paradigm of «decentralized accounting technology» in corporate 
practices and as a derivative of the technical design of Bitcoin and its derivatives in the context of the 
software function of «smart contracts»). In the article the analysis of the newest financial technologies 
with processing of models of their adaptation with the purpose of distribution of perspective financial 
technologies is carried out. This will avoid the emergence on their basis of risks that could compromise 
them, gently integrate the most promising of them, taking into account the possible consequences for 
market participants, and also in order to protect the financial market from the threats that new financial 
technologies carry in their anonymity. The study uses the «commodity chains» model, which was included 
in the discourse of the 1970s, and laid the foundation of global value networks in the form of analysis 
of the processes of converting raw materials into a product of demand, and in the 2000s. – global 
value–added networks in the form of an analysis of the factors in the organization of global industries. 
The theoretical justification and practical tools for the analysis of value chains and various types of their 
management are offered. It is assumed that there will be a crypto–currency based on the products 
of the mineral–raw complex (MSK). It is hypothesized that the most important role in the globalization 
of the development of the mineral resource base of the planet belongs to such factors–efforts: (1) to 
the governments of industrially developed countries to ensure national requirements for mineral raw 
materials (MS) (2) international economic structures of networks. The diamond market is positioned 
as an experimental model and a hypothesis is put forward that it was on it that the mechanism for 
managing global commodity markets and geological prospecting works (GPR) was developed.

Keywords: global added value, financial technologies, modern financial instruments, crypto 
currency, management of global markets, diamonds, gold, platinum, oil.
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без участі третьої довіреної сторони. Саме так за­
значалося в листі, який отримали 31 жовтня 2008 
року кілька сотень фахівців з криптографії та енту­
зіастів цієї технології, включених в закритий список 
розсилки по криптографії від невідомого, який на­
звався Сатоши Накамото. У листі містилося поси­
лання на дев’ятисторінковий текст доповіді, розмі­
щеної на новому сайті, який Сатоши зареєстрував 
двома місяцями раніше. У доповіді описувалася 
грошова система, яку він назвав Bitcoin). 

Теоретичні рефлексії ряду вчених, зокрема до­
слідника Фелікса Мартіна та його книги «Гроші: 
неавторизована біографія» відображають став­
лення автора до цих подій як до виникнення но­
вої парадигми у сфері обігу вартості [34]. Фелікс 
Мартін стверджує, що звернення головної ува­
ги на матеріальну природу грошей – як металу 
або товару – означає втрату розуміння їх потуж­
ної цивілізаційної функції як «соціальної техноло­
гії» взаємних зобов’язань і розрахунків за ними. 

Цей вимір дослідження продовжують Пол Ві­
ньї та Майкл Кейсі в своїй праці «Епоха крипто­
валют» [5]. Як Bitcoin, так й блокчейн змінюють 
світовий економічний порядок», спираючись на 
концепт «соціальної технології» Фелікса Марті­
на. Вони зазначають, що в юридичному аспекті 
долар є вимогою до банківської системи, а зна­
чить і до Федеральної резервної системи (ФРС), 
яка, випустивши банкноту в обіг, встановлює 
права всіх її майбутніх власників. Банк і ФРС від­
повідальні за визнання вимог на суму, зазначе­
ну на банкноті. З практичної точки зору її вартість 
визначається тією обставиною, що всі за зго­
дою визнають, що долар можна обміняти на за­
здалегідь узгоджену кількість послуг або товарів. 
Далі, як зазначають Пол Віньї та Майкл Кейсі, 
виникає питання про внутрішню вартість і дола­
ра, й бруска золота. Золото – це рідкісний товар, 
отриманий за всю історію його видобутку в та­
кій кількості, якої ледь вистачило б, щоб доверху 
заповнити два олімпійських плавальних басейни. 
Але рідкість – відносне поняття, яке проявляєть­
ся тільки в тому випадку, якщо на товар є попит. 
Тобто вартість золота як грошей являє собою 
абстрактний соціальний феномен, який виникає 
як тавтологія: золото має вартість в якості гро­
шей або інвестицій, коли вірять в його вартість. 
Власне мова йде про те, що М.І.  Туган–Бара­
новський концептуалізував на початку минулого 
століття, розділяючи поняття вартості продукту і 

його цінності. За його твердженням, вартість – 
це витрати організації, а цінність –  задоволення 
клієнта [19]. Виходячи з цього, цінність продук­
ту буде по–різному сприйматися різними клієн­
тами, про що Пол Віньї та Майкл Кейсі не гово­
рять. Проте визначення понять криптовалютного 
процесу в них можна сказати стали класичними. 
А саме, на думку цих дослідників слід розрізняти 
Bitcoin – валюту і Bitcoin – технологію. Bitcoin іс­
нують остільки, оскільки мають цінність. Bitcoin–
адреса – це унікальний міні–рахунок, через який 
користувачі (індивідууми і компанії) отримують 
і відправляють валюту. Отже, блокчейн (англ. 
Blockchain або block chain), вибудуваний за пев­
ними правилами, – це безперервний послідов­
ний ланцюжок блоків, що містять інформацію. 
Найчастіше, копії ланцюжків блоків зберігають­
ся і незалежно один від одного обробляються на 
безлічі різних комп’ютерів. Отже, Bitcoin (англ.) – 
похідне від слів bit – «біт», одиниця інформації і 
coin – «монета». Пірінгова платіжна система, од­
нойменна одиниця для обліку операцій, а також 
однойменний протокол передачі даних. Для за­
безпечення функціонування та захисту платіжної 
системи використовуються криптографічні ме­
тоди. Електронні платежі між учасниками сис­
теми проводяться без посередників. При цьому 
ніхто, крім власника, не може заблокувати (заа­
рештувати) кошти, навіть тимчасово. Теоретично 
це означає, що більше не потрібні банки та інші 
фінансові посередники, щоб гарантувати необ­
хідний рівень довіри між учасниками угоди. 

Хілеман Гаррік (Hileman Garrick) та Мішель Раухс 
(Michel Rauchs.) в дослідженні «Бенчмаркінг гло­
бальних кріптовалют» [31], виданому Кембридж­
ським університетом в партнерстві з VISA свідчать, 
що: (1) в індустрії Bitcoin працюють 1876 осіб (з 
них: в Азіатсько–Тихоокеанському регіоні – 720, 
Північній Америці – 676, Європі – 346, Латинській 
Америці – 105 і Африці та Близькому Сході – 29); 
(2) число активних власників гаманців постійно 
зростає (з 2,9 млн. – в 2013 році до 5,8 млн. – у 
2017 році); (3) близько 81% провайдерів гаманців 
знаходяться в Європі і Північній Америці; (4) близь­
ко 32% гаманців – це продукт з закритим кодом; 
(5). Найбільш популярні мобільні гаманці (при цьо­
му – 39% гаманців є мультивалютними, 52% ма­
ють вбудовані функції валютообміну); (6). 76% про­
вайдерів гаманців не мають ліцензії; (7) мережа 
Bitcoin  найбільш популярна для здійснення міжна­
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родних переказів (86%); (8) найбільш затребувана 
послуга – мерчантсервіс (прийом коштів); (9) 79% 
платіжних компаній мають усталені відносини з 
банківськими установами та платіжними мережа­
ми; (10) найбільша кількість бірж зареєстрована в 
Європі, друге місце посідає Азіатсько–Тихоокеан­
ський регіон; (11) сектор майнінгу характеризуєть­
ся високою конкуренцією і постійною появою нових 
гравців (більшість (58%) пулів майнінгу розміщені 
в Китаї (рис.1).

Сукупний дохід майнерів [31] виріс з 0,2 – у 
2010 році до 2073 млн. дол. – у 2016 р. (рис. 
2). Таким чином, Bitcoin створює власну гло­
бальну мережу і можливо визнати справедли­
вість твердження дослідників Джерелі Г. (Gereffi 
G.), Фернандо–Старка К. (Fernandez–Stark K.) 
[26, 27] про те, що сучасна економічна практика 
все більше пов’язана з так званими глобальними 
ланцюжками доданої вартості (GVC).

Припускаєтся, що будуть виникати криптова­
люти з опорою на продукцію мінерально–сиро­
винного комплексу (МСК), виходячи з наступних 
трендів: (1) експерти нафтовидобувних кра­
їн, особливо країни Перської затоки, вважають, 
що необхідно отримати вигоду з використан­
ня ВТС в торгівлі нафтою; (2) компанії BP, Shell, 
Statoil, а також менш відомі корпорації різної 
спрямованості ING, ABN Amro і Societe Generale, 
Gunvor, Koch Supply & Trading і Mercuria запус­
тили проект по створенню торгового майдан­
чика на основі технології блокчейн); (3) зареє­
стрована у Великій Британії стартап–компанія R 
Fintech представила власну криптовалюту – Bilur 
(«ланцюжок», в перекладі з баскської), особли­
вість якої полягає в тому, що її курс буде зале­
жати від цін на нафту; (4) Президент Венесуели 
Ніколас Мадуро запропонував створення націо­
нальної криптовалюти «Petro», що буде підтри­

Рисунок 1. На світовій карті майнінгові потужності розподілені нерівномірно, але значне 
місце на них займає Китай [31]
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мана ресурсами нафти, газу, золота і алмазів, і 
обслуговуватиме нову систему взаєморозрахун­
ків, що сприятиме Венесуелі у вирішенні питання 
грошового суверенітету, а також дозволить здій­
снювати фінансові операції і подолати фінансо­
ву блокаду країни. Ці пропозиції спираються на 
твердження   експертів ЮНКТАД про те, що 80% 
доданої вартості світової економіки формуєть­
ся в глобальних мережах (ГМДВ) корпорацій, що 
фрагментують процес створення та просторово­
го структурування робіт, та МСК в цілому. Вису­
вається гіпотеза про те, що найважливіша роль 
у глобалізації освоєння мінерально–сировин­
ної бази (МСБ) планети належить таким факто­
рам–зусиллям: (1) урядам промислово розвину­
тих країн по забезпеченню національних потреб 
у мінеральній сировині (МС); (2) та міжнародним 
економічним структурам мереж. Алмазний ри­
нок позиціонується як експериментальна модель 
і припускається, що саме на ньому було відпра­
цьовано механізм управління глобальними си­
ровинними ринками та геологічно–розвідуваль­
ними роботами (ГРР). 

B останні два десятиліття концепція глобальної 
вартості (GVC) не лише суттєве змінила харак­
тер світової економіки, але і вплинула на розвиток 
економіки окремих країн. Ця концепція зароди­
лася ще в 1970–ті роки. Сюди можуть бути від­
несені й роботи з проблем «товарних ланцюжків» 
[21]. Основна ідея цих робіт полягала в спро­
бах аналізу трансформації всього набору вихід­
них витрат матеріалів і продуктів, і перетворення 
їх в кінцевий продукт споживання. Пізніше мере­
жі простежувалися на прикладі швейних виробів, 
починаючи від сировини і матеріалів і кінчаючи 

кінцевим продуктом (одягом) [27]. У 2000–х ро­
ках відбулася трансформація концепції з визна­
ченням найважливіших факторів організації гло­
бальних галузей та теоретичним обґрунтуванням 
інструментів аналізу ланцюжків доданої вартос­
ті і типів управління ними [21]. Однак масштаби і 
суть цих ефектів до сих пір однозначно не описа­
ни, а особливо в мережах МСК. Необхідно відразу 
зауважити, що окремі проблеми МС, МСК, доро­
гоцінних металів і дорогоцінного каміння цікавили 
багатьох дослідників. Зокрема це: В.Д. Андріанов, 
Г.Ю. Боярко, Т. Грін, І.Г. Животовська, Т.С.  Кон­
дратьєва, В.М. Колпаков, Є.Г. Кочетов, Г.–П. Мар­
тін, С.Р. Моїсеєв, Г.В. Петров, Г. Сміт, В.Н. Ткачов, 
М.А. Чешков, В.Л.  Шмулевич, Г. Шуман. Дис­
курс функціонування підприємств алмазопрово­
ду досліджували: С.Ю. Айвазова, П.Є. Алексєєва, 
А.А.  Аргунова,  Т.С.  Кондратьєва, В.М. Колпако­
ва, Є.Г.  Кочетова, Г.–П. Мартіна, С.Р. Моїсеєва, 
Г.В. Петрова, Г. Сміта, В.Н. Ткачова, М.А. Чешко­
ва, В.Л. Шмулевича, Шарлотта Маклеод, Г. Шу­
мана. Узагальнюючи їх праці, можливо виділити 
типологічну модель алмазопроводу як послідов­
ність секторів й сегментів виробництва й обер­
нення алмазів, діамантів, золота, ювелірних виро­
бів. Вважаємо також за необхідне звернутися до 
результатів досліджень вчених Цюріху, які встано­
вили, що ядро з 1318 фірм контролює: (1) 20% 
доходу світової економіки; через дотичні мережі 
ряд інших сфер діяльності; (2) процеси викорис­
тання власності 20 підприємств кожна; (4) крім 
того, вони входять до 147 ТНК, що, в свою чер­
гу, контролюють 40% світового доходу і тим са­
мим їх спільна частка складає 60%; (5) тобто, 1% 
фірм контролює 40% глобальної доданої вартості; 

Рисунок 2. Динаміка сукупного доходу майнерів за період 2010–2016 рр., млн. дол. 
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(6) до того ж 60% ТНК контролюють виробництво, 
37% ТНК – послуги, МСК – 3% (причому біль­
шість із «ядра» представляють собою фінансо­
ві інститути, що активно використовують опціонну 
модель Ф.Блека, Р. Мортона, М. Шолза, що стала 
підґрунтям практики дериватів та віртуальних ка­
піталів та впливу на ціноутворення реального то­
вару, зокрема золота, алмазів, нафти. Виникає 
zaitech (дзайтех японське визначення фінансової 
інженерії). Дослідник Дж.  Фіннерті  (Finnerty J.D) 
визначив фінансову інженерію як сферу проекту­
вання, розробки інноваційних фінансових інстру­
ментів та процесів, а також творчий пошук нових 
підходів для вирішення проблем в галузі фінансів 
[26]. Інші дослідники, а саме Дж.  Маршал (John 
F. Marshall), Віпул К. Бансал (Vipul K. Bansal) [33] 
зазначали, що фінансова інженерія грає три ролі: 
генерування нових ідей (новатори), спеціалістів по 
пошуку прогалин в праві (законники) та посеред­
ників, що аналізують угоди клієнтів для детально­
го розуміння їх потреб та пропозиції нових послуг. 
Тобто, коли не існує можливості в задоволенні по­
треб клієнта за допомогою вже відомих продуктів 
та процесів, «новатори» починають розробляти 
нові інструменти сумісні з ідеями «посередників», 
і потугами «законників» проаналізувати можли­
вості обійти законодавче регулювання. 

Мета статті: здійснити порівняльний аналіз 
факторів впливу крипотовалют на глобальні ме­
режі доданої вартості ринку золота, платини і на­
фти, а також на алмазопроводи.

Постановка завдання. Завданням аналізу є: 
– перевірка тези про подальший розвиток май­

нингу криптовалюти із опорою на продукцію мі­
нерально–сировинного комплексу в формі тех­
нології «alt monets» та блокчейнів;

– актуалізація теоретичної рефлексії новітніх 
фінансових технологій з опрацюванням моделей 
їх адаптації задля поширення перспективних фі­
нансових технологій, уникнення появи на їх осно­
ві ризиків, здатних їх скомпрометувати; 

– м’яко інтегрувати найбільш перспективні з 
них з урахуванням можливих наслідків для учас­
ників ринку;

– захистити фінансовий ринок від загроз, які 
несуть в собі нові фінансові технології з ураху­
ванням їх анонімності. 

Оскільки процес концептуалізації повинен спи­
ратися на певний стан наукового дискурсу, ав­
тори звернули увагу на той факт, що цей вимір 

надто вузький і має специфічний характер, що 
потребує подальших поглиблених досліджень.

Матеріали дослідження. У 2017 р. на конфе­
ренції LBMA/LPPM Precious Metals в Барсело­
ні з доповіддю «Інвестування на основі кількісно­
го аналізу: від золота до криптовалют» виступив 
генеральний директор US Global Investors, Франк 
Холмс. В результаті дискурсу по матеріалам до­
повіді на конференції було визнано, що крип­
товалюта не є новим золотом. Учасники кон­
ференції констатували, що золото лишається 
кращим довгостроковим сховищем, що склада­
ється з відомих елементів. Проте, очевидно, що 
існує різниця між теузаризацію та короткостро­
ковим потенціалом зростання. Криптовалюта 
для багатьох інвесторів стала вигідною у зв’язку 
з децентралізацією та меншим рівнем маніпуля­
цій з боку урядів і банків на відміну від паперових 
грошей і навіть золота, і тому вона має перспек­
тиви (Див. рис. 3) [28]. Свої твердження Франк 
Холмс підкріпив положеннями Закону Меткал­
фа, вперше сформульованим Джорджем Гилдер 
в 1993 році. Згідно закону вартість телекомуні­
каційної мережі є пропорційною квадрату числа 
підключених користувачів (n2). Закон Меткалфа 
спочатку був представлений не з точки зору ко­
ристувачів, а скоріше «сумісних комунікаційних 
пристроїв» (наприклад, факсимільних апаратів, 
телефонів і т.д.). Тільки пізніше, з глобалізацією 
Інтернету, цей закон перенесли на користувачів і 
мережі, оскільки його первинна мета полягала в 
описі Ethernet покупок і з’єднань.

Закон також використовується економістами 
та управлінцями бізнесом, особливо для конку­
руючих компаній, що прагнуть злитися. Роберт 
Меткалф, видатний інженер–електрик, висловив 
закономірності Ethernet, але виявилося, що він 
також дійсний при описанні процесів застосу­
вання криптовалют. Bitcoin виглядає «бульбаш­
кою» на діаграмі вартості, але розміщення його 
в логарифмічному масштабі міняє картину, в якій 
пік ще не пройдено.

Необхідно зауважити, що Ф. Холмсу був не 
перший, хто розглянув Bitcoin в контексті спе­
цифіки Закону Меткалфа. Зокрема «Journal 
of Electronic Commerce Research», виданий в 
2017 р., містить матеріал аналізу цінності мережі 
на основі ціни відповідних цифрових валют і по­
рівняння їх з кількістю унікальних адрес, через які 
щодня здійснюються трансакції в мережі. Вияви­
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лося, що мережі можуть бути адекватно описані 
за принципами закону Меткалфа, який визначає 
цінність мережі як пропорційну квадрату чис­
ла її вузлів або кінцевих користувачів. Тобто, за­
стосування закону Меткалфа до кількості тран­
сакцій проводиться з сильною кореляцією ціни 
цифрових валют і кількістю їх трансакцій. Наво­
диться приклад з динамікою навантажень мере­
жі Ethereum: коли на початку 2017 р. відбулося 
20 тис. трансакцій, а в кінці року навантаження 
зросло до 300 тис. трансакцій за добу. Аналогіч­
ним чином, ціна криптовалюти зросла приблиз­
но в 10 разів за той же період часу. Закон про 
мережеві ефекти Меткалфа може бути засто­
сований і до розробників, і до інвесторів, і навіть 
до спекулянтів. Чим більше людей використовує 
Ethereum, тим корисніше він стає. І навпаки, чим 
менше людей використовують Ethereum, тим 
менш корисним він стає і виникає ефект «доказу 
частки» (Proof of Stake (PoS)). PoS відбувається в 
процесі під назвою «форджінг». Кожен користу­
вач може «поставити» свою криптовалюту і ма­
ти можливість бути обраним для створення блоку 
і отримати нагороду. Ті, у кого більше криптова­
люти, отримують більше шансів на майнинг но­
вих блоків. Концепція проста: чим більше монет у 
вас є, тим більше монет ви заробите. PoS дозво­

ляє будь–кому брати участь в мережі без будь–
яких спеціальних технічних знань і устаткування, 
враховуючи, що все, що необхідно, – це створи­
ти свій цифровий гаманець. PoW майнер вже ін­
вестує в обладнання для «видобутку монет». PoS 
має кілька різних реалізацій: платформа Waves 
використовує систему орендованого PoS, в якій 
майнер може «орендувати» свої маркери для 
отримання прибутку. Аналогічний підхід вико­
ристовується для криптовалюти DPoS, які дають 
можливість голосують за делегатів для створен­
ня блоків. Іншою альтернативою є майнінг з ви­
користанням смарт–контрактів для токенів на 
основі Ethereum (ERC–20). Очевидно, що ця сис­
тема залежить від безпеки блокчейну Ethereum. 
Незважаючи на те, що він є надзвичайно прива­
бливим, ця практика все ще залежить від ціліс­
ності блокчейну Ethereum, який сам працює на 
системі Proof of Work. Відкладені докази вико­
нання роботи (DPoW) – досить нова концепція 
в світі розробки криптовалютних систем. DPoW 
дозволяє будь–якій криптовалюті бути такою ж 
безпечною, як і сам Bitcoin, без необхідності мати 
велику мережу майнерів. Створюється вторин­
на мережа нотаріальних вузлів для покращен­
ня механізму безпеки. Ще одна концепція, вису­
нута розробником DPoW «Jl777», будується на 

Рисунок 3. Bitcoin має перспективи [28]
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генерації блоків на вимогу. Це зменшує витрати 
енергії на власному блокчейні [5;16; 23; 25; 28; 
34; 36; 38–39]. 

Концептуальні засоби zaitech включають теорію 
визначення вартості, теорію портфеля цінних па­
перів, теорію хеджування, систему бухгалтерської 
звітності та порівняльного оподаткування при 
різних формах ведення бізнесу. Процеси zaitech 
включають в себе електронні системи торгівлі 
цінними паперами, публічне та закрите розміщен­
ня цінних паперів, систему електронних розрахун­
ків. Дж. Маршал, Віпул К. Бансал застерігали від 
захоплення позитивами глобалізації й називали 
проблеми валютної політики. Зокрема: зниження 
можливостей органів валютного регулювання по 
контролю за доступністю кредитів, використання 
фінансування з плаваючою процентною ставкою 
в поєднанні з методологією управління ризиками, 
зниженні ефективності монетарної політики. 

Віртуальні фінансові інновації нині прискорили­
ся. Почали виділятися особливо «просунуті» спе­
ціалісти – квант–джоки, що прекрасно володіють 
фінансовою теорією та комп’ютерною технологією, 
що обслуговують свої власні інтереси [Marshal]. І 
коли квант–джок від zaitech міфічний Сатоши На­
камото писав «white paper Bitcoin», він не уявляв, 
що будуть ASIC–майнери або майнінг пули в GVC, і 
він, звичайно ж, не уявляв що на майнінг витрача­
тиметься 288 мегават електроенергії.

Сучасна практика пов’язана із повсякденним 
зростанням ступеню використання МСБ планети 
в контексті певної симетрії з розвитком НТП, во­
на викликає стурбованість з ряду причин: (1) всі 
види МС розподілені територіально нерівномір­
но, що обумовлено різною спеціалізацією окре­
мих геологічних структур; (2) результати ГРР 
свідчать про зменшення перспектив відкрит­
тя нових родовищ; (3) залученням нових родо­
вищ, які, як правило, знаходяться в більш склад­
ніших геологічних умовах від відпрацьованих, 
об’єктивно призводить дорожчання як ГРР, так і 
видобутку МС; (4) МС відносяться до невіднов­
люваних природних ресурсів, в силу чого є кін­
цевими; (5) глобалізацію освоєння МСБ планети 
стимулюється розширенням кола акторів за­
йнятих в мережах МС (уряди промислово роз­
винутих країн, міжнародні економічні структу­
ри; транснаціональні гірничодобувні корпорації, 
біржі). Так, США стали найпотужнішим світовим 
споживачем МС, що вимагає від її керівництва 

постійної уваги до даної проблеми. Слід визнати, 
що як внутрішня, так і зовнішня політика США з 
питань МСК найвищою мірою раціональна і по­
вністю відповідає національним інтересам. Там 
задіяне широке коло заходів: від консервації на 
своїй території родовищ по окремих видах МС до 
активної роботи з керівництвом країн–експорте­
рів тих ресурсів, в імпорті яких США кровно заці­
кавлені. Прикладом стимулюючого і регулюючо­
го впливу другої групи факторів на формування 
загальносвітової МСБ служить діяльність ОПЕК. 
Роль цієї організації не всіма суб’єктами рин­
ку сприймається з належним розумінням, однак 
необхідність ув’язування інтересів експортерів 
і споживачів сировини очевидна. ТНК протягом 
останніх 10–15 років утримують ключові пози­
ції у ГРР та освоєнні об’єктів МСР оскільки ма­
ють доступ до: (1) безлічи фінансових інструмен­
тів; (2) новітніх гірничих технологій; (3) фахівців; 
(4) керівництва країн із значною МСБ, де створи­
ли мережу зв’язків. Економічна стабільність і фі­
нансова стійкість ТНК забезпечується завдяки: 
(1) г оризонтальної диверсифікації в різні сиро­
винні галузі та види діяльності. Кожна корпорація 
працює як мінімум в 7–10 напрямках, найбільш 
прибуткові з яких часто істотно відрізняються від 
основної спеціалізації; (2) вертикальної дивер­
сифікації за технологічним принципом в меж­
ах однієї галузі. Це дозволяє проводити погли­
блену переробку сировини і отримувати великі 
додаткові доходи («Бі–Ейч–Пі» добуває залізні 
руди, виплавляє з них сталь і виробляє метало­
продукти, які і приносять корпорації найбільший 
прибуток); (3) широкому розосередженню райо­
нів діяльності і сфер інтересів по різних країнах, 
регіонах і континентах («Англо–Амерікен» пра­
цює в 20, De Beers – в 19, «Ріо–Тінто» – у 25 
країнах) [1–10]. У АК «АЛРОСА» ці характерис­
тики виглядають таким чином: а) горизонтальна 
диверсифікація – понад 10 напрямків; б) активна 
вертикальна диверсифікація мереж доданої вар­
тості: ГРР – видобуток алмазів –  огранювання 
діамантів; видобуток – переробка нафти; заго­
тівля – переробка лісу; будівництво енергетичних 
споруд – їх експлуатація і т.д.; в) розосереджен­
ня країн і районів діяльності (Росія – Західна Яку­
тія, Евенкійський національний округ, Іркутська 
область, Ханти–Мансійський автономний округ, 
Архангельська область, Воронезька область; 
Ангола – трубка Катока і прилеглий район). De 
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Beers стала власником значного (2 кар./Т) ро­
довища алмазів у Канаді. «Ріо–Тісто»  придбала 
«Ештон Майнінг», що забезпечило ТНК майже 
повний контроль (99,8%) над рудником «Аргал», 
а також корінним родовищем алмазів – трубкою 
«Мерлін» в Австралії, алмазоносним розсипом 
«Кемпака» в Індонезії, родовищем алмазів «Ку­
анго» в Анголі і ряду алмазоносних площин у Ка­
наді, Фінляндії і Мавританії. ТНК значну части­
ну прибутків направляють на фінансування ГРР. 
Так, «Англо – Амерікен» щорічно витрачає на це 
120–150 млн. дол., «Бі–Ейч–Пі» (до об’єднання 
з «Біллі тон») – 130 млн., De Beers – 140–150 
млн., «Ріо–Тінто» – 150–190 млн. дол. 

Проте така інституційна інфраструктура скла­
лася не відразу, оскільки у всі часи родовища ал­
мазів були досить рідкісними. До середніх століть 
вони добувалися в основному в Індії; в XVIII ст. – 
першій половині XIX ст.  – в Бразилії; в другій по­
ловині XIX ст. – першій половині XX ст. – В ПАР; 
у другій половині XX ст. – В ПАР, Росії, Ботсвані, 
Австралії, Демократичній Республіці Конго, Ка­
наді та деяких інших країнах. Завдяки унікальним 
властивостям і виняткової популярності алмази 
за допомогою багаторазових перепродажів по­
ширювалися по всьому світу. Тобто, алмази як 
вид мінеральної сировини одними з перших бу­
ли залучені в процеси глобалізації. Провідну роль 
у цьому зіграли торгово–гранувальні центри, які 
в давні століття розміщувалися імовірно в Індії, в 
XV–XVI ст. виникли в Парижі, Венеції, Амстер­
дамі та Антверпені. Нині найбільші обсяги огра­
нювання діамантів і торгівлі ними і необроблени­
ми алмазами зосереджені в Бельгії, Ізраїлі, Індії, 
США, Росії: близько 75% світового видобутку 
алмазів зосереджене в руках декількох великих 
гірничодобувних компаній: «Де Бірс» (спільно з 
«Англо–Амерікен»), АК «АЛРОСА», «Ріо–Тінто», 
«Бі–Ейч–Пі». Саме ці суб’єкти ринку створюють 
мережі МСБ. Після видобутку алмази надходять 
на сортування, обробку та в продаж. Більшість 
каменів реалізується через мережу алмазних 
бірж, число яких після відкриття американського 
майданчика виросло до 29. Найбільшим центром 
алмазної торгівлі по праву вважається Антвер­
пен, де відбувається більшість світових трансак­
цій. У діамантовому виробництві спостерігається 
диференціація країн–виробників: в США виро­
бляють найбільш дорогі ювелірні діаманти, Індія 
спеціалізується на огранювання найменш якіс­

ної сировини. Найбільшим видобувачем необро­
блених алмазів є Австралія. Країна посідає друге 
місце з видобутку алмазів. Незважаючи на вели­
кі обсяги видобутку алмазів за якістю вони одні 
з найгірших, дрібні і нечисті і тому на світовому 
ринку вони мало цінуються. Практично всі видо­
буті в країні алмази експортуються до Індії. То­
му австралійські алмази отримали назву «індій­
ський товар». Об’єднані Арабські Емірати (ОАЕ) 
нині стають одним з найбільших світових цен­
трів торгівлі алмазною сировиною і діамантами, 
яка здійснюється через Дубайську алмазну бір­
жу (Dubai Diamond Exchange, DDE). Алмазна бір­
жа знаходиться в Алмазній вежі, де розташо­
вані офіси алмазних компаній: Damas, Dhamani 
Jewels, Rosy Blue, Dimexon і Diarough, а та­
кож міжнародні кредитні установи, які здійсню­
ють фінансування алмазних фірм: ABN Amro, 
Antwerp Diamond Bank. Крім того, є обладнан­
ня для очищення і ограновування алмазів і на­
даються послуги зі зберігання алмазів, діамантів 
та золота. Разом з тим алмазна біржа – тільки 
верхівка айсберга біржової торгівлі товарами в 
ОАЕ. Урядом Дубая створені Вільна економіч­
на зона в районі висотних веж на Красивих озе­
рах (Jumeirah Lakes Towers Free Zone, JLT Free 
Zone) і Дубайський центр біржових товарів (Dubai 
Multi Commodities Centre, DMCC), де торгують 
дорогоцінними металами і камінням, включаючи 
алмази і діаманти, а також товарами інших галу­
зей промисловості. Утворюється мережа – ал­
мазопроводи (рис. 4) [1–2; 6; 9–15; 18; 22; 35].

Нині зростає роль алмазної біржі в Панамі. Ме­
та творців цієї біржі була досягнута в 2017 р., 
коли показники американського ринку зросли 
з 8 до 10 млрд. Існує ще один сегмент світово­
го ринку, який являє собою нелегальний «чор­
ний ринок» видобутку і збуту. Найбільш широко 
він розвинений в бідних африканських країнах: 
Сьєрра–Леоне, Заїр, Ангола. Через безперерв­
ні міжусобиці і війни продаж алмазів став дже­
релом коштів для закупівлі зброї. Світова гро­
мадськість виступає проти придбання алмазів у 
цих країн. Нині чорний ринок торгівлі алмазами 
складає 4–20% глобального ринку. Для протидії 
надходженню на міжнародний ринок «конфлік­
тних» («кривавих») алмазів була створена схе­
ма міжнародних домовленостей ООН, названа 
«Кімберлійським процесом» (КП). Країни–учас­
ниці КП (понад 80) зобов’язалися контролювати 
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видобуток алмазів на своїх територіях і супрово­
джувати їх перевезення державним сертифіка­
том єдиного зразка, що гарантує законне похо­
дження алмазів [1–2; 6; 9–15; 18; 22].

Аналогічні процеси спостерігаються і в золо­
товидобувній галузі МСК. Найбільш рентабель­
ні, фінансово сильні ТНК поглинають менш рен­
табельні, перекуповуючи родовища, вторгаючись 
на нові території. Такий переділ нині домінує «кон­
солідацією» [1–2; 6; 9–15; 18; 22]. Алмазна інду­
стрія, що колись злетіла завдяки технічному попи­
ту на самий твердий мінерал, тепер розвивається 
виключно за рахунок ювелірних прикрас. Алма­
зи для промислових потреб дешевше синтезува­
ти, ніж добувати натуральні. Нині в технічних ці­
лях використовується 99% штучних діамантів, які 
вперше з’явилися 65 років тому, а 95% природ­
ного сировини припадає на ювелірний попит. Крім 
того у 1996 р. ряд держав ЄС напередодні ство­
рення Європейського валютного союзу здійсни­
ли переоцінку золотих запасів і спричинили зни­
ження цін на золото. Схоже, що деякі найбільші 
золотодобувні компанії сприяли ціновим війнам, 
скориставшись запланованим розпродажем ре­
зервів центральних банків. Стратегія включала 
укладення форвардних контрактів на ще невидо­
буте золото і продаж річного обсягу світового ви­
добутку (більше 2 тис. т). Хеджування здійснюва­
лося за досить високими цінами з перевищенням 
біржових котирувань 1997 р. в 100 і більше дола­
рів за унцію. У результаті ці компанії здобули пев­
ну незалежність від середньої собівартості видо­
бутого золота в 227 дол. за унцію (7 дол. за грам). 
На друге місце вийшли австралійські компанії – 
286 дол., а південноафриканські (312 дол.) ста­
ли аутсайдерами. Біржова ціна золота склада­
ла в 1996 р. 375–400 дол. за унцію, в 1997 р. 
–  325–350 дол., а в 1998 р. впала нижче 300 
дол. Однак канадська компанія Barrick Gold (BG), 

що займає перше місце в світі по рентабельності 
і третє за обсягом золотодобування (приблизно 3 
млн. унцій в рік), укладало ф’ючерсні контракти на 
10 млн. унцій до кінця 2000 р. за ціною 400–420 
дол. Вищезгадане свідчить про те, що в галузі від­
бувається кардинальний перерозподіл власності, і 
золотовидобування концентрується в руках неве­
ликого числа найбільш агресивних ТНК, а безліч 
маргіналій, принаймні ті, хто не отримає підтримки 
своїх урядів, банкрутує. Обставини цінового падін­
ня на ринку золота в 1997 р. можна інтерпрету­
вати як сепаратну таємну домовленість північно­
американських і австралійських компаній з метою 
вторгнення на територію суперника, в основному 
на південь Африки. Підтвердженням цієї гіпоте­
зи може свідчити той факт, що з 1997 р. на рин­
ку золота почалася консолідація, яка триває й нині. 
Причому найбільш агресивними гравцями та ак­
тивними учасниками хеджування виступають пів­
нічноамериканські і австралійські компанії. Так, BG 
нарощує виробництво на руднику «Голдстрайк» в 
Неваді, розширює зону дій у прикордонному райо­
ні між Чилі та Аргентиною, придбала в Перу ком­
панію Arecuipa. У 1998 р. BG стала партнером пів­
денноафриканської компанії Anglo Gold з розвідки 
та освоєння нових родовищ в Африці (50:50), де­
монструючи переваги низьких виробничих витрат 
і ефективного хеджування (табл. 1). 

Так у першій половині 1998 р. виробничі ви­
трати склали на його підприємствах 179 дол. 
за унцію золота, що було на 34 дол. нижче, ніж 
у 1997 р. Це компенсувало падіння біржової ці­
ни з 348 до 298 дол. У підсумку валовий дохід 
компанії виріс на 21% і золотий бізнес Barrick 
розпочався в Африці: в Малі (родовища Міссені, 
Фінкало, Джелімагара), Сенегалі (Мадіна–Фуль­
бе і Сабодан), Демократичній Республіці Конго 
(Кіло–Мото), Нігері (Тіалкам). У 1999 р. BG до­
сягла рекордного видобутку  –  3,66 млн. унцій 

Рисунок 4. Типологічна модель алмазопроводу
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і продовжувала активне хеджування. У 2000 р. 
вона поставляла золото по 319 дол. за унцію, а 
в 2001 р. підняла ціну до 335 дол. (при біржо­
вій ціні 270–280). При цьому собівартість 1 ун­
ції золота в 1999 р. знизилася на 26% і склала 
134 дол. за унцію. Приклад BG було використа­
но канадськими та американськими компані­
ями: Golden Knight Resources почав працюва­
ти в Гані, Sutton Resources – в Танзанії, Orezone 
Resources і Sahelian Goldfields – в Буркіна–Фасо, 
Semafo Gold – в Гвінеї, IAMGold – в Малі; австра­
лійська Delta Gold – в Зімбабве (при найнижчих 
виробничих витратах – 130 дол. за унцію) та на 
острові Папуа. Gold Mines отримала ліцензію на 
видобуток на острові Сардинія. Нині на біржі Йо­
ганнесбурга зареєстровано три з 11 найбільших 
золотодобувних компаній світу – Anglo Gold, Gold 
Fields, Harmoni. Падіння курсу ранда відносно 
долара сприяло активізації Anglo American Corp. 
– найбільшого виробника золота у світі. Всі її під­
приємства, що займаються видобутком золота 
та зареєстровані в ПАР, об’єдналися в виробничу 
компанію Anglo Gold і злилися з Minorco в проек­
тах на американському континенті. Нині працює 
в Аргентині, Бразилії, Малі, Намібії і придбала ав­
стралійську компанію Acacia Resources і вийшла 
на Австралійську фондову біржу. У 2000 р. ком­
панія приступила до вертикальної консолідації, 
придбавши за 55 млн. рандів 25% акцій в Oro 
Afrika. Це найзначніше ювелірне підприємство в 
ПАР, що має спільне підприємство з фірмою Filk 
SpA of Italy – найбільшого у світі виробника зо­
лотих ланцюжків [1–2; 6; 9–15; 18; 22; 35]. Далі 
відбулося об’єднання акціонерного капіталу пів­
денноафриканської Gold Fields і Franco–Nevada 
Mining Corp., зареєстрованої в Торонто, і створе­
но нову компанію – Gold Fields International (GFI) з 

головним офісом в Торонто з лістингом на біржах 
Нью–Йорка, Йоганнесбурга, Парижа, Брюссе­
ля та Швейцарії. Вона стає четвертою в світі се­
ред золотодобувних компаній за ринковою капі­
талізацією після BG, Anglo Gold, Newmont Mining 
Corp., третьою за обсягами видобутку після Anglo 
Gold і Newmont і другою по запасам після Anglo 
Gold. Проте навіть значні успіхи провідних золо­
тодобувних компаній по зниженню рівня вироб­
ничих витрат і нарощуванні МСБ не знімають всі 
ризики. Оскільки світовий ринок золота пере­
став бути «ринком продавця», остільки зник пря­
мий зв’язок між попитом і пропозицією: падін­
ня ціни на золото в 1997–1999 рр. відбувалося 
на тлі 15%–ого підвищення споживання. Справа 
в тому, що ринок повністю опинився в руках та­
ких потужних гравців, як інвестиційні фонди. Во­
ни забезпечують прибутками своїх вкладників, 
оперуючи великими портфелями цінних паперів. 
У першій половині 90–х років фонди своїми ді­
ями не раз підвищували ризики на ринку золота 
та діамантів. Вони закуповували певні обсяги до­
рогоцінного металу, а потім «скидали» його при 
сприятливій кон’юнктурі. Пізніше вони втратили 
інтерес до золота як способу вкладення капіта­
лу і стали використовувати його лише із спеку­
лятивною метою. Вдосконалення комп’ютерних 
технологій сприяло віртуалізації, розростанню 
деривативів (ф’ючерсів, опціонів, свопів, діло­
вих розписок, термінових контрактів на різні ви­
ди термінових контрактів).

Нині Індія, Пакистан, Китай, Японія, Південна 
Корея і країни Південно–Східної Азії разом узя­
ті закуповують більше половини дорогоцінно­
го металу. Одна Індія забезпечує 1/4 світового 
споживання золота, тобто приблизно стільки ж, 
скільки США і країни Європи разом узяті. Одним 

Таблиця 1. Результати хеджування провідних світових компаній

Прибуток, дол. з унції Компанія Ціна контракту, дол. 
за унцію

Собівартість видобут-
ку, дол. за унцію

229 Delta Gold  403 174
224 Barrick Gold 420 196
215 Normandy 474 259
215 Aurora Gold 416 201
211 Great Central 452 241
202 Sons of Gwalia 513 311
192 Cambior 452 260
189 Ashanti 450 261
186 Pegasus 460 274
182 TVX Gold 419 237
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з наслідків цих змін став процес зростання кіль­
кості акціонерів та підприємств, що фінансують­
ся біржею. Тобто зростає роль біржі як джерела 
капіталу. Цьому сприяли лібералізація і дере­
гулювання фінансових ринків, практично повна 
відкритість державних кордонів для переміщен­
ня капіталу. Провідну роль в цьому процесі гра­
ють інвестиційні фонди. Міжнародний рух капі­
талів здійснюється переважно згідно приватним 
домовленостям між приватними інститутами, які 
керуються власними інтересами та своїм розу­
мінням ефективності, прибутковості, ризику, і при 
цьому не сприймаючи ролі будь–яких соціаль­
них зобов’язань. Зокрема, хеджевий фонд Long–
Term Capital Manаgement при власному капіталі 
2,2 млрд. дол. управляв по всьому світу сумами, 
що перевищують 1,5 трлн. дол. Крах цього фон­
ду змусив не тільки аналітиків, а й громадськість 
зацікавитися статистикою інвестиційних фондів 
та можливими ризиками поширення їх практики. 
Виявилося, що в США населення більше поло­
вини своїх капіталів вклали в спекулятивні інвес­
тиційні фонди, що свідчить про скорочення ін­
вестицій у реальні сектори. Компанії США, також 
як і споживачі мають негативний індекс накопи­
чення, оскільки ліквідність спрямовується не в 
реальний сектор, а в акції. Між тим, віртуальні фі­
нансові операції гарантують цілком реальну вла­
ду інвестиційним фондам. До переліку наслідків 
їх операцій можна віднести не тільки зміну гео­
графії ринку золота, але й зміни на діамантовому 
ринку. Американські інвестори фактично сприй­
мають De Beers в якості «нового ринку, що роз­
вивається». При цьому пакети акцій, що нале­
жать корпорації Anglo American та її інвестиційній 

компанії Anamint, а також дочірньої Debswana 
або південноафриканським фондам Old Mutual і 
Sanlam, не враховувалися. У 1998 р. американ­
ські інвестиційні фонди активно купували акції De 
Beers, зосередивши 18% їх загальної кількос­
ті, тобто більшу частину того, що обертаються на 
фондовому ринку (табл. 2). 

Відбулося різке падіння обсягів продажів діа­
мантів  –  всього на 3,3 млрд. дол., тоді як у попе­
редньому році відповідний показник досягав 4,6 
млрд. дол. Дивіденди на об’єднану акцію впали з 
110 до 80 центів, дохід власників акцій склав ли­
ше 7,2% після 11% в 1997 році. Саме невдово­
лення акціонерів спонукало керівництво De Beers 
зайнятися розробкою нової стратегії. Компанія 
була змушена визнати, що сьогодні контролює 
лише половину всього алмазного ринку у вартіс­
ному вираженні і регулює 2/3 ринку ювелірних 
алмазів. Додатковими факторами, що усклад­
нилася існування алмазно–діамантового ринку, 
стали штучні алмази та «алмази конфліктів». Крім 
того, США виступає в ролі не тільки найбільшого 
у світі споживача діамантової продукції, але і за­
сновника інвестиційних фондів з колосальними 
фінансовими можливостями у порівнянні з якими 
10–мільярдна ринкова капіталізація De Beers не 
виглядає переконливо. Мабуть, знадобляться ко­
ординовані зусилля всіх суб’єктів адмазопроводу 
в протистоянні інтересам інвестиційних фондів. 

Зростаючий вплив інвестиційних фондів від­
чули не тільки на міжнародному фінансовому, 
золотому та діамантовому ринках, але на ри­
ку нафти. Зокрема в ОПЕК виступають з крити­
кою міжнародного спекулятивного капіталу і по­
кладають на нього відповідальність за рекордне 

Назва фонду
Кількість акцій

% млн шт.
Brandes Investment Partners 3,6 13,9
Templeton Investment Counsel 2,8 10,9
Pacific Financial Research 2,7 10,4
Harris Association 2,0 7,8
Manning & Napier Advisors 1,8 6,9
Capital Guardian Trust Co. 1,1 4,1
Franklin Advisers 0,6 2,5
Brandywine Asset Management 0,6 2,4
Cambiar Investors 0,4 1,7
Smith Barney Advisers 0,4 1,6
Інші 1,9 7,3
Всього 18,1 69,9

Таблиця 2. Акціонери De Beers в США



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

23Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (200)/2018

зростання цін на нафту і нафтопродукти з серпня 
2000, а потім падіння цін. А оскільки необхідною 
умовою для спекулятивної гри є саме нестабіль­
ність, можна уявити, що сировинні ринки очіку­
ють різнопланові ризики. Нині, як і 80–х роках 
минулого сторіччя, ринок діамантів є надзвичай­
но складним і менш прозорим, ніж ринок золо­
та. Крім індексів Polished Prices, Rapaport Index 
офіційних котирувань цін на діаманти не існує. На 
відміну від злитків золота, всі камені різні, і тіль­
ки фахівець здатний оцінити їх вартість, яка може 
становити від десятків до мільйонів дол.

В цілому, попит на діаманти продовжуватиме 
зростати. До 2020 року очікується подвоєння по­
питу над пропозицією через попит середнього кла­
су з Китаю та Індії. Щорічний приріст попиту на діа­
манти зараз становить 6,4%, а до 2020 року має 
досягти 247 млн. каратів. Для порівняння, в 2010 
році виробництво діамантів склало 133 млн. кара­
тів. Зльоти цін на золото в минулому також часто 
закінчувалися масштабним падінням. Так було в 
1915–1920 роках, в 1941 р., в 1947 р., в 1951–
1966 рр., в 1974–1976 рр., в 1981 р., в 1983–
1985 рр., в 1987–2000 роках і в 2008 р. 

З метою диверсифікації в ряді галузей викорис­
товують альтернативні варіанти сировини. Скажі­
мо, вуглецеве волокно стримує ціни на алюміній, 
природний газ служить дешевшою (і екологічно 
чистою) альтернативою топкового мазуту. У золо­
та немає реальної альтернативи. Останнім часом 
курс золота і попит на нього різко зросли, оскільки 
використання цього металу в якості інвестиційно­
го притулку в період кризи користується попитом. 
Поточна вартість золота на біржі і в світі дозволяє 
інвесторам аналізувати перспективи зростан­
ня світової економіки і робити прогнози динаміки 
зростання цін інших біржових інструментів. Після 
кризи спостерігається  подорожчання золота на 
Лондонській біржі металів більше ніж в два рази. 
Слід зауважити, що, як правило, поняття «курсу» є 
більше біржовим і банківським терміном, і на від­
міну від ціни служить для інвесторів певною ета­
лонною величиною в торгівлі на ринках.

Платина зустрічається набагато рідше –  обсяг 
її щорічного видобутку становить лише 6% від об­
сягів золотовидобутку. Срібло набагато дешевше 
– воно коштує в 60 разів менше золота. В наслі­
док злиття Чиказької товарної біржі та Чиказької 
торгової палати було створено в 2007 році CME 
Group, – найбільшу в світі товарну біржу. Остан­

ні кілька років котирування платини стали голо­
вним викликом для ринку дорогоцінних металів. З 
максимумів 2011 року (1800 доларів за тройську 
унцію) ціни на платину впали за п’ять років більш 
ніж в два рази – до позначки 800 доларів. При чо­
му інтерес до золота як до захисного активу зни­
зився на тлі відносно спокійної геополітичної си­
туації. В основі подібного падіння лежить скандал 
навколо німецького концерну Volkswagen. У ве­
ресні 2015 року з’ясувалося, що більше 11 міль­
йонів дизельних автомобілів по всьому світу бу­
ли оснащені програмним забезпеченням, яке під 
час проведення тестів в десятки разів занижувало 
кількість шкідливих газів. Скандал спричинив ма­
сове відкликання автомобілів, падіння акцій авто­
концерну і, як наслідок, різке зниження попиту на 
платину. Близько половини всієї платини, в осно­
вному видобувається в Південній Африці і Росії, 
вона використовується автомобільною промис­
ловістю в дизельних двигунах. Зворотна ситуація 
склалася з паладієм. Як тільки почався скандал 
навколо Volkswagen, котирування металу відра­
зу злетіли на 30 відсотків (з 600 до 800 доларів 
за унцію). Паладій більш широко використовуєть­
ся в каталітичних нейтралізаторах вихлопних га­
зів бензинових двигунів, попит на які пішов вго­
ру. Однак такі розбіжності все–таки не тривають 
занадто довго. Розпродаж платини призвів до то­
го, що світове виробництво (і так досить незначне 
в порівнянні з золотом і сріблом –  трохи менше 
200 тонн на рік) впало, запаси металу скоротили­
ся. Після чого з’ясувалося, що платина все–таки 
потрібна промисловості в цілому і виробникам ав­
томобілів зокрема.

Коли у 2008 р. ціни на золото підіймалися до 
рівня 1000 доларів, керівництво CME започат­
кувало зміни біржевої вимоги. Вони виступають в 
якості контрагента на крайній випадок, і таким чи­
ном з їх боку це було розумною мірою щодо зни­
ження ризиків. Однак за зростанням золота CME 
не встигала. За наступні два роки золото сильно 
подорожчало, але курс його став вкрай нестійким. 
У вересні 2011 року він досяг піку і почав силь­
но коливатися. Після самого нестабільного тиж­
ня за багато років CME Group підняла маржеві ви­
моги на 21%. Конкуренція в алмазопроводах між 
видобувними, гранувальними та торгуючими ал­
мазною продукцією підприємствами загостри­
лася. Зниження попиту на діаманти і ювелірні ви­
роби з діамантами в 2012 р. призвело до зміни 
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пропорцій між секторами алмазного бізнесу, і то­
му показники світового алмазопровода 2012 р. 
відрізняються від попереднього. Разом з тим, в 
алмазодобувної галузі основну роль грають чо­
тири найбільші компанії, які завдяки злагодженій 
політиці не тільки зуміли зберегти стійкість, але і 
свої лідируючі позиції в цьому сегменті ринку. Стан 
фінансових інструментів нині складає головний 
ризик алмазної галузі, оскільки: 

1. Виробники діамантів пов’язані зобов’язанням 
сплати алмазовидобувним корпораціям аванси 
по придбанню алмазів; 

2. Існує необхідність кредитування рітейлерів 
на 90 днів; 

3. Значна вартість фінансування для сектору 
дрібних, малих і середніх підприємств, які почина­
ють складати основу алмазної галузі. Нині поміт­
но тренд, коли число дрібних і середніх виробників 
алмазів з можливостями інвестування в розроб­
ку нових рудників зростає, тобто глобальний клуб 
виробників алмазів стає все більш роздробленим, 
зокрема: (а) якщо частка De Beers ще приблиз­
но 20 років тому складала 80% світового обсягу 
пропозиції, то нині – 35–38%.; (б) на частку ви­
робника номер два, російську АЛРОСА, припадає 
понад 25%. Тобто, все зростаючу роль починають 
грати невеликі виробники алмазів. До них відно­
ситься, наприклад, Petra Diamonds, яка з’явилася 
і розвивалася після викупу колишніх рудників 
компанії De Beers. В 2011 р. Petra отримала за 
рахунок випуску акцій  325 млн. дол. і придба­
ла рудник Фінш (Finsch) в ПАР за 210 млн. дол. 
і перейшла від Ринку альтернативних інвестицій 
(AIM) на Основний ринок (Main Market) Лондон­
ської фондової біржі. У 2016 р. Petra оголосила 
про укладення угоди про спільне підприємство з 
Ekapa Mining (Pty) Ltd, за яким ці дві компанії ма­
ють об’єднати свої відповідні виробництва в Кім­
берлі. Спільне підприємство з видобутку алмазів 
Екапа (Ekapa) в Кімберлі включає підземний руд­
ник Кімберлі Андеграунд, численні програми по­
вторної обробки хвостів і Центральний завод з 
обробки. Обсяг виробництва алмазів в 2017 році 
склав 4,5 млн. каратів. Канадська алмазодобувна 
компанія Dominion Diamond Corp, якій належить 
рудник Екаті (Ekati) і 40% рудника Даявік (Diavik) 
за Полярним колом, стала третім в світі найбіль­
шим виробником алмазів з точки зору вартості. 
Gem Diamonds, яка називає себе провідним ви­
робником алмазів у світі, які видобувають висо­

коякісні алмази. Компанії належать 70% рудника 
Летсенг (Letšeng) в Лесото та Гхагху (Ghaghoo). 
Ряд ГГР компаній не змогли виконати фінансові 
умови укладених угод, а деякі трейдери, акції яких 
продаються на біржі, зіткнулися з катастрофічним 
падінням цін на свої акції. Lucara Diamond Inc, ви­
робник алмазів середнього масштабу, оголосила 
про виявлення алмазу вагою 1111 каратів в Бот­
свані, який, за оцінками, може коштувати щонай­
менше 60 млн. дол., а також ще двох величезних 
алмазів вагою понад 300 і 800 каратів, відпо­
відно. Дорогоцінний камінь вагою 1111 каратів 
є другим найбільшим в світі коли–небудь здобу­
тим алмазом після Куллінана (Cullinan), що важив 
3106 карата. Також в листопаді Sotheby’s виста­
вив на аукціон діамант Blue Moon вагою 12,03 
карата за 48,5 млн. дол. встановивши, за заявою 
аукціонного будинку, світовий рекорд для діаман­
та будь–якого кольору. Діамант «без внутрішніх 
вад», проданий на торгах Sotheby’s в Женеві, по­
бив попередній рекорд, коли аукціонний будинок 
продав рожевий діамант Graff Pink вагою 24,78 
карата за 46,2 млн.дол. в цьому ж місті в 2010 
році. Днем раніше Christie’s продав рожевий ді­
амант «Sweet Josephine» вагою 16,08 карата за 
28,6 млн. дол. на своєму аукціоні в Женеві. Однак, 
ці рекламні продажі висвічують й парадокс алма­
зопроводу (табл. 3). 

Більшість покупців купує дрібні алмази, а алмазні 
фірми банкрутують. Наприклад, Paragon Diamonds, 
що експлуатує рудник Лемфане (Lemphane) в Ле­
сото, була тимчасово відсторонена від діяльності 
на Лондонському ринку альтернативних інвести­
цій (Alternative Investment Market) через фінансо­
ві проблеми. У фірми акції впали на третину в цьо­
му році. Petra Diamonds, акції якої також впали на 
Лондонській фондовій біржі з двох фунтів стерлін­
гів до 67 пенсів протягом 2015 року. Ціни на ак­
ції впали і у інших алмазовидобувних компаній, 
наприклад, Gem Diamonds і Firestone Diamonds, 
обидві з яких ведуть видобуток в Лесото; 

4. Кожному діаманту необхідно знайти свою ні­
шу, а з огляду на те, що умови торгівлі на світо­
вому ринку залишаються жорсткими, то біз­
нес кольорових діамантів все більше займається 
просуванням діамантів як засобу для інвестицій. 
Так, кольорові діаманти складають всього 2% від 
загального ринку діамантів. А за оцінками деяких 
експертів галузі, всього один карат кольорових ді­
амантів припадає на 100000 каратів білих діа­
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мантів. А якщо і цього було б недостатньо для по­
стійного зростання цін на кольорові діаманти, то 
пропозиція падає, в той час як попит, особливо з 
боку колекціонерів та інвесторів, зростає. Дослід­
ниця Шарлотта Маклеод (Charlotte McLeod) [35] 
зазначає, що хоча більшість діамантів безбарв­
ні або мають злегка жовтуватий відтінок, всес­
вітньо відомі діаманти – кольорові (Fancy Color 
Diamonds), серед яких синій діамант Норі («Надія») 
і червоний діамант Moussaieff Red («Червоний ді­
амант компанії Moussaieff»). Згідно з аналізами 
2017 року, Fancy Color Diamonds продовжують 
тенденцію до зростання і очолюють список най­
більш концентрованої форми багатства (загаль­
не збільшення вартості на 615% протягом періо­
ду у порівнянні з 417%). Безбарвні алмази мають 
загальне збільшення вартості на 213% протя­
гом 14–річного періоду, у порівнянні з 234%. В 
той час вартість золота з 2003 року дещо зрос­
ла (204%, що на 5% більше, ніж 2015 р.), плати­
на продовжує «стрибати», загальне збільшення її 
вартості зросло на 16% порівняно з 41%. 

Уже напочатку 2017 р. Bitcoin перевершив зо­
лото і практично кожну іншу валюту. Bitcoin під­
нявся з 997,69 дол. до 5,013 дол. що означає 
зростання на 402 відсотка. Ціна золота на по­
чатку 2017 року становила 1159,20 дол. за ун­
цію і у вересні досягла суми 1343,31 дол. Ці­
на золота, як і Bitcoin, дещо знизилася до рівня 
1.333,66 дол. Тим не менш, ціна золота з почат­
ку року зросла приблизно на 15 відсотків, хоча і 
не така вражаюча, як і цінове зростання Bitcoin. 
Це свідчить про те, що нині спостерігається про­
цес поглиблення віртуалізації вищезгаданих 
ринків. Перша криптовалюта, забезпечена діа­
мантами, має з’явитися в Росії. Згідно з планами 
компанії «Алроса» спільно з сінгапурської ком­
панією «Діамунді», що займається віртуальни­
ми валютами, планується розпочати капіталіза­
цію D1 Coin в розмірі 1 млрд. доларів. Ідея цього 
проекту наступна: видобувається алмаз, обро­
бляється до стану гранованого діаманта, сер­
тифікується, і його цифровий еквівалент тут же 

додається до кількості криптовалюти D1 Coin. 
Самі діаманти складаються на зберігання в сей­
фах, а криптовалюта йде в оборот. Якщо взяти 
середню вартість одного карата базової огран­
ки і чистоти в 1000 доларів, то ціна одиниці D1 
Coin буде дорівнювати приблизно одному дола­
ру [8]. З цією метою НП РТС і Фондом розвитку 
Далекого Сходу (ФРДC) створено цифрову плат­
форму «Схід» для торгів з січня 2018 р. крипто­
валютою D1 Coin, забезпеченої далекосхідними 
діамантами. Загальна номінальна вартість усіх 
D1 Coin, які до кінця 2018 року будуть випущені 
в обіг, складе близько 1 млрд. доларів. Отже, D1 
Coin – це криптовалюта на базі блокчейн–мере­
жі Ethereum, забезпечена діамантами інвести­
ційної якості. Кожен токен D1 Coin забезпечений 
1/1000 каратами еталонного діаманта і випус­
кається під кожен діамант в кількості, розрахо­
ваної нейромережею – D1 Matrix – на основі ря­
ду характеристик і аналізу ринку. Власник певної 
кількості D1 Coin зможе обміняти їх на обраний 
діамант в режимі онлайн. Для забезпечення D1 
Coin компанія використовує сертифіковані діа­
манти огранщиків, з якими співпрацює «Алроса». 
Коштовне каміння планується зберігати в спеці­
альних сейфах у Сінгапурі і Швейцарії, вони бу­
дуть застраховані. Доступні в режимі онлайн дані 
про загальну кількість випущених D1 Coin і діа­
мантів, переданих на зберігання, будуть переві­
рятися міжнародними аудиторами. Розміщення 
«діамантової» криптовалюти буде проводитися 
траншами. Компанія Diamundi Pte оцінює обсяг 
доступної сировини в горизонті одного року в об­
сязі близько 1 млрд. доларів. Були зареєстровані 
правила клірингу, що дозволяють використову­
вати «Схід» для операцій з цифровими активами, 
включаючи кріптоактиви. Правила клірингу за­
реєстровані за міжнародними стандартами FATF 
і включають процедуру KYC (know your customer 
– процедура ідентифікації особи контрагента) 
перед проведенням операції по відношенню до 
своїх клієнтів. Запропоновано механізми захис­
ту учасників, особливо роздрібних некваліфіко­

Таблиця 3. Прогнозні значення світового алмазопроводу в 2016–2030 рр., млрд. дол.
№ п/п 	 Сегменти алмазопроводу	 2016 2020 2025 2030

1 Видобуток алмазів 14,4 18 20 25
2 Виробництво діамантів 22,1 24 25 32
3 Продажі ювелірних виробів з діамантами 78,4 84 92 100

Всього 114,9 126 138 157
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ваних інвесторів. Очікується, що криптовалютний 
інструмент дозволить інвесторам диверсифіку­
вати портфелі та піти від стандартних каналів ва­
лютних потоків, зокрема від доларової системи 
[17]. Однак необхідно зауважити, що в 2016 р. 
компанія BitGem вже отримала негативний до­
свід продажу криптовалюти PinkCoin, забезпече­
ної діамантами. PinkCoin була забезпечена фік­
сованим активом кольорових діамантів на суму 
5 млн. доларів. Проект почав працювати на ба­
зі платформи Ethereum на основі випуску 5 млн. 
токенів PinkCoin, кожен за ціною 1 долар. Біль­
шу частину токенів (близько 80%) було придбано 
громадянами РФ та пострадянських республік. 
Великий інтерес до криптовалюти виник і в краї­
нах Південно–Східної Азії та Латинської Америки. 
Як зазначалося вище, ціни на кольорові діаманти 
вважаються найбільш концентрованою формою 
накопичення багатства. Це єдиний актив, який не 
падав в ціні, починаючи з 1959 року. Усі ці фак­
тори сприяли запуску проекту, але в процесі йо­
го реалізації компанія зіткнулася зі значними 
труднощами у вирішенні юридичних питань. Зо­
крема – законність операцій з PinkCoin в різних 
юрисдикціях, особливо в РФ. Ці проблеми змуси­
ли компанію BitGem згорнути проект і повернути 
кошти покупцям [11; 35].

24 жовтня 2017 року в результаті хардфорку 
Bitcoin (від англ. Fork – розгалуження, поділ лан­
цюга блокчейна) з’явилася нова криптовалю­
та Bitcoin Gold (BTG). Це не перший випадок по­
ділу Bitcoin – таким чином з’явився Bitcoin Cash 
(BCH), зараз четверта за капіталізацією крипто­
валюта в світі (близько 5,5 млрд. дол.). Разом з 
цим перші дні торгів Bitcoin Gold не надають опти­
мізму – з початку свого існування нова криптова­
люта подешевшала більш ніж в три рази. Ініціато­
ром хардфорку, в результаті якого з’явився Bitcoin 
Gold, виступила команда Майнерів і розробників 
під управлінням Джека Ліао, глави великої май­
нінговой компанії LightningASIC з Гонконгу. Мета 
останнього форку – створити аналог Bitcoin, який 
може буде доступним більшій кількості учасників, 
тим самим знизивши вплив великих майнінгових 
фірм. Прихильники хардфорку Bitcoin стали ви­
користовувати слоган «Make Bitcoin decentralized 
again», що пародіює гасло кандидата в президен­
ти США Дональда Трампа під час передвиборної 
кампанії 2016 року. Ініціатори хардфорку заявили, 
що хочуть використовувати новий алгоритм, який 

зруйнує монополію промислових фірм і дозволить 
добувати нову монету на стандартних відеопроце­
сорах. Монети Bitcoin Gold дісталися безкоштов­
но тим, хто був власником класичного Bitcoin на 
момент хардфорку. Проект націлений на створен­
ня посправжньому «децентралізованого Bitcoin». 
Стверджується, що завдяки використанню алго­
ритму Equihash буде простіше добувати Bitcoin за 
допомогою графічних карт, майнінг стане доступ­
ний більшому числу учасників, а вплив великих 
компаній буде відповідно знижено. Найскладніша 
річ для інвесторів полягає в тому, що в даний час, 
ф’ючерси на Bitcoin Gold вже торгуються, але нія­
кого «видобутку» ще не відбувається. Іншими сло­
вами, в даний час базовий цифровий актив просто 
не існує. Також проголошено про Bitcoin Сільвер, 
проте він також не існує. Технічно деякі біржі ма­
ють можливість торгувати токеном, який є похід­
ною будь–якого форку в процесі fork–and–dump. 
Найцікавіше полягає в тому, що торговельні спе­
куляції відбуваються без існуючого активу. На по­
дібні дії не наважувалися навіть найризикованіші 
ICO, які, без наявності фактичного токена, не роз­
почали торгівлю. Як відзначають фахівці, залиша­
ється тільки сподіватися, що подібні пропозиції по 
Bitcoin Uranium, Bitcoin Premium і навіть Bitcoin 
Platinum, насправді виявляться лише проектом. 
Найбільша проблема полягає в тому, що поді­
бний форк створює погану рекламу для Bitcoin, 
який покладається на свій бренд першої крипто­
валюти в світі для залучення інвесторів. Неіснуючі 
блокчейни відволікають увагу від справжніх деба­
тів про виживання Bitcoin як стабільного кріпто­
валютного активу. 

Нині цей процес підтримали такі компанії, як 
BP, Shell і Statoil. Вони запустили проект по ство­
ренню торгового майданчика на основі техно­
логії блокчейн. Також до цієї групи приєдналися 
й менш відомі корпорації різної спрямованості – 
ING, ABN Amro і Societe Generale, Gunvor, Koch 
Supply & Trading і Mercuria. 

Щодо зв’язку криптовалюти з нафтовидобу­
ванням, то треба відзначити, що собівартість ви­
добутку одного бареля нафти в країнах Перської 
затоки складає всього 0,5–2 доларів. Для по­
рівняння собівартість нафти, що видобувається 
на Північному морі, складає близько 10–12 дол. 
у США, в Росії до девальвації рубля – 7–8 дол., 
після – 3–5 дол. Багато в чому зміна принципів 
ціноутворення була обумовлена появою і роз­
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витком біржової торгівлі. Так, на Нью–Йоркській 
товарній біржі (NYMEX) в 1986 році, незадов­
го до початку «цінової війни», розпочалася тор­
гівля ф’ючерсами на сиру нафту. Двома роками 
пізніше контракти на сиру нафту були введені на 
Лондонській міжнародній нафтовій біржі (LIPE), 
а потім і на Сінгапурській товарній біржі (SIMEX). 
Завдяки переходу до конкурентного ціноутво­
рення ціни на нафту до 2000 р. в середньому ко­
ливалися в діапазоні 15–20 дол. за барель [24; 
32]. Світові ціни на нафту (біржові та позабір­
жові) визначаються двома ключовими факто­
рами – поточним і очікуваним співвідношенням 
попиту і пропозиції, і динамікою витрат. Оскільки 
точних даних про поточний світовий баланс по­
питу і пропозиції нафти не існує, нафтові трей­
дери в основному орієнтуються на інформацію 
про зміну складських запасів нафти – стратегіч­
них і промислових. Відповідні оцінки з’являються 
в щотижневих і щомісячних бюлетенях деяких 
агентств. Найбільш відомими є огляди Амери­
канського інституту нафти (API), інформаційного 
агентства Департаменту енергетики США (EIA) 
і Міжнародного енергетичного агентства (IEA). 
Зростання запасів є непрямим свідченням на 
користь того, що пропозиція нафти перевищує 
попит і, як правило, супроводжується падінням 
цін. Дисбаланс попиту та пропозиції на нафтово­
му ринку виникає в основному через шоки про­
позиції, в першу чергу, з боку ОПЕК. Яскравим 
прикладом може служити фінансова та еконо­
мічна криза в країнах Південно–Східної Азії. Спо­
живання нафтопродуктів в цьому регіоні в пері­
од з 1991 по 1997 рр. зростало на 5,5% за рік, і 
саме на ці темпи зростання попиту орієнтувалися 
трейдери, утримуючи ціни на нафту на рівні 16–
20 дол. за барель. Істотне перевиробництво на­
фти в основному з боку ОПЕК і фінансова криза в 
Південно–Східній Азії в 1997 році послужили ка­
талізаторами, які призвели до обвалу цін на на­
фту в 1998 році. Очікувана ціна на нафту в кінці 
2017 р. і в наступному 2018 р. буде перебувати 
в діапазоні 55–60 доларів за барель. Подальше 
падіння може зупинити лише домовленості ОПЕК 
із незалежними трейдерами. Енергетична галузь 
настільки стрімко розвивається і змінюється, що 
це ускладнює взаємодію між компаніями [3–4; 
7; 12–14; 22; 24; 32; 37]. Тому з метою більш 
ефективної роботи було прийнято рішення ство­
рити блокчейн–платформу, яка дозволить більш 

ефективно організувати взаємодію безлічі фірм. 
Спочатку в 2017 р. було випробувано блокчейн–
технології в організації перевезень африканської 
нафти в Китай. Результати експерименту пока­
зали, що платформа на основі блокчейн може 
значно підвищити ефективність деяких процесів 
в глобальних мережах доданової вартості. Роз­
почати масштабні роботи платформи заплано­
вано у 2018 році. Варто відзначити, що останнім 
часом експерти також пророкують різкі зміни в 
даній галузі за рахунок продажу нафти за Bitcoin. 
Так, британська компанія R Fintech навіть пред­
ставила нову криптовалюту – bilur. Один bilur ек­
вівалентний 6,5 барелів нафти Brent, що від­
повідає 356 доларам. Прив’язку до нафти в R 
Fintech порівнюють із золотим стандартом при 
оцінці традиційних валют. Як і Bitcoin, bilur ба­
зується на технології блокчейна – розподілено­
го реєстру, в якому всі транзакції відстежують­
ся і перевіряються усіма учасниками угоди. Після 
придбання 1 млн. барелів нафти компанія випус­
тила 154297 Bitcoin загальною вартістю близь­
ко 53 млн. доларів.

Тобто, певні перспективи у криптовалюти є. Ця 
теза вимагає розширеного ананалізу і звернення 
до основ економічної теорії, наприклад, до пра­
ці Ф. Хайека «Приватні гроші» (Denationalisation 
of Money. The Argument Refined An Analysis of 
the Theory and Practice of Concurrent Currencies) 
[30], яка з моменту свого видання в 1976 р. ко­
ристується увагою фахівців, оскільки Ф. Хайєк 
концептуалізував стратегічні проблеми економі­
ки та шляхи їх вирішення як на наступні: 

(1) кожен учасник господарської діяльності має 
лише йому напрацьовані поняття про перспек­
тиви власної продуктивної діяльності і своїх спо­
живчих потребах;

(2) економічна система повинна використовувати 
ці знання для координації діяльності всіх учасників;

(3) найбільших успіхів досягне та економіч­
на система, яка найбільш повно використовує ці 
розсіяні в суспільстві знання; 

(4) глибинні причини нестабільності фінансової 
системи полягають в різкому ослабленні «імун­
ного» ринкового механізму конкурентної пере­
вірки і вибракування прийнятих приватними бан­
ками рішень; 

(5) посилення ринкових механізм на шляху від­
риву чужорідної адміністративно–керованої дер­
жавою валюти; 
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(6) кардинально новий спосіб досягнення фінан­
сової стабільності – це фінансова система, засно­
вана на конкуренції паралельних приватних валют; 

(7) валюту слід вважати звичайним комерційним 
товаром і тому виробляти ринковим способом. 

Одночасно Ф. Хайєк зазначав, що «питання, що 
піднімаються подібною реформою, в даний час 
носять теоретичний характер набагато більшою 
мірою, ніж викладена вище практична пропозиція, 
бо воно ще занадто дивно і незвично для широкої 
публіки, щоб можна було обговорювати можли­
вості його втілення прямо зараз» [30, с. 26]. Да­
лі вчений мотивує свою ідею таким чином: «Коли 
вивчаєш історію грошей, не перестаєш дивува­
тися тому, як довго люди мирилися з урядами, які 
протягом 2000 років користувалися винятковою 
владою для того, щоб постійно експлуатувати і об­
манювати їх. Це можна пояснити тільки тим, що 
міф про необхідність урядової прерогативи укорі­
нився настільки міцно, що навіть професійним до­
слідникам не спало на думку будь–коли поставити 
його під сумнів…Ми не можемо простежити в де­
талях злісну діяльність правителів по монополіза­
ції грошей далі епохи грецького філософа Діогена, 
який ще в ІV ст. до н.е. назвав гроші політичною 
грою [30, с. 28]. Ф. Хайєк також надав практич­
ні рекомендації по введенню приватних грошей: 
(1) «Хоча прийняття емісійним банком юридичних 
зобов’язань з підтримки постійної цінності своєї 
грошової одиниці не представляється ні необхід­
ним, ні бажаним, він повинен буде, однак, в сво­
їх кредитних договорах спеціально обумовлювати, 
що будь–яка позика може бути погашена або за 
номінальною вартістю у власній валюті банку, або 
відповідними сумами в іншій валюті, або валютах, 
достатніх для того, щоб купити на ринку товар­
ний еквівалент, який використовувався в якос­
ті стандарту на момент надання кредиту. Оскільки 
банк повинен випускати свою валюту в основному 
шляхом надання кредитів, а позичальників цілком 
може відлякати формальна можливість того, що 
банк довільно підніме цінність своєї валюти, во­
ни повинні бути явним чином захищені від цієї не­
безпеки… Було б доцільно, щоб емісійна устано­
ва з самого початку точно вказала набір товарів, в 
рамках якого він має намір зберігати цінність «ду­
ката» постійною. Але було б непотрібним і неба­
жаним, щоб вона юридично зв’язувала себе кон­
кретним товарним стандартом. Вивчення реакції 
публіки на конкуруючі пропозиції поступово пока­

же, які комбінації товарів складають найбажані­
ший стандарт в будь–якому даному місці і в даний 
момент часу» [30, с. 47–48].

Нині процеси пов’язані з криптовалютами по­
родили порівняльний науковий дискурс у вимі­
рі пропозицій Ф. Хайєка. Зокрема, дослідниці Ан­
желіна Рогожану (Rogojanu Angela) та Ліана Бадея 
(Liana Badea) [39] стверджують, що по багатьом 
параметрам ідеї схожі. Н. Плассарас (Plassaras 
N.) відзначив ряд моментів в процесі залучення 
криптовалют, що співпадали з вимогами до при­
ватних валют, встановлених Ф. Хайєком. Зокре­
ма: цифрова валюта не вимагає фізичної присут­
ності трейдерів для транзакції, тому використання 
Bitcoin заощаджує багато часу; операції можна 
здійснювати будь–де та коли завгодно, забезпе­
чуючи гнучкість бізнесу; запобігаються витрати на 
випуск, а також витрати на транспортування, збе­
рігання та безпеку, що виникають при введен­
ні традиційної грошової одиниці в обіг (щороку в 
США витрачається близько 60 мільярдів доларів 
на такі заходи) [36, с. 387]. Про невидпадковість 
процесу появи приватних валют, криптовалют 
свідчить дослідник Дурден Тайлер (Durden Tyler) 
в своєму аналізі пропозицій щодо створення ва­
люти фенікс 30 років тому [25]. Банківський ана­
літик Арнольд Мартін (Arnold Martin) стверджує 
[34], що шість найбільших банків світу у 2017 р. 
приєдналися до проекту створення нової форми 
цифрових готівкових коштів, які вони сподівають­
ся розпочати в 2018 році для проведення клірин­
гових та фінансових транзакцій за технологією 
блокчейнів – технології, яка лежить в основі біт­
койн. Barclays, Credit Suisse, HSBC, MUFG та State 
Street об’єднали зусилля для роботи над монетою, 
яка була створена UBS Швейцарії. Тобто за лис­
том, який отримали 31 жовтня 2008 року кілька 
сотень фахівців з криптографії та ентузіастів цієї 
науки, включених в закритий список розсилки по 
криптографії від невідомого, який назвався Сато­
ши Накамото про електронну систему грошових 
розрахунків, де операції проводяться безпосеред­
ньо між користувачами без участі третьої довіре­
ної особи, описувалася грошова система, яку він 
назвав Bitcoin, стояли актори, що прагнуть зміни­
ти сферу економічного життя.

Висновки
 Значна частка доданої вартості сучасної світо­

вої економіки формується в глобальних мережах. 
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Найважливіша роль у цих процесах належить 
освоєнню мінерально–сировинної бази планети 
і такому фактору–зусиллю як транснаціональні 
гірничовидобувні корпорації, що утворюють гло­
бальні мережі доданої вартості в формі алмазо­
проводів і ПЕК. Нині інвестиційні фонди і майнери 
криптовалют почали грати надзвичайно важливу 
роль в глобальних мережах доданої вартості. Ал­
мазний та золотий ринок виступають як модель 
механізму управління глобальними сировинни­
ми ринками в контексті появи криптовалют. Од­
нак світовий ринок кожного з дорогоцінних ме­
талів має риси й унікальності, що виражаються в 
цінових розбіжностях та інерції супротиву проти 
переходу на криптовалюти.

Концептуальні засоби zaitech включають тео­
рію визначення вартості, теорію портфеля цінних 
паперів, теорію хеджування, систему бухгалтер­
ської звітності та порівняльного оподаткуван­
ня при різних формах ведення бізнесу. Проце­
си zaitech включають в себе електронні системи 
торгівлі цінними паперами, публічне та закри­
те розміщення цінних паперів, систему електро­
нних розрахунків. Проте міжнародний рух капі­
талів здійснюється переважно згідно приватним 
домовленостям між приватними інститутами, які 
керуються власними інтересами та своїм розу­
мінням ефективності, прибутковості та ризику, 
не сприймаючи при цьому ролі будь–яких соці­
альних зобов’язань. Очікується, що криптова­
лютний фінансовий інструмент дозволить ін­
весторам диверсифікувати портфелі та піти від 
стандартних каналів валютних потоків, зокрема 
від доларової системи. Криптовалюта для бага­
тьох інвесторів стала вигідною у зв’язку з децен­
тралізацією та меншим рівнем маніпуляцій з боку 
урядів і банків на відміну від паперових грошей і 
навіть золота, і тому вона має певні перспективи.
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Еволюціонування державного  
регулювання харчової промисловості 

У статті систематизовані ключові теоретико–методологічні та методичні погляди на роль дер-
жави в забезпеченні сталого соціально–економічного розвитку, здійснено ретроспективний 
аналіз детермінант державного регулювання агроінституційних одиниць, зокрема підприєм-
ницьких структур харчо–переробної промисловості в нормативній, методичній, інструктивній та 
науковій площинах.

Досліджено науково–методичні засади онтогенезу «державного регулювання», пов’язаного 
з ними категоріально–понятійного апарату. Систематизовано теоретичні, методологічні ас-
пекти державного регулювання харчової промисловості України на підставі чого запропоно-
ване його авторське визначення, яке формує підвалини досягнення запрограмованих стра-
тегічними документами високого рівня структурних зрушень у визначених інститутах харчової 
промисловості країни.

Ключові слова: державне регулювання, роль держави, харчова промисловість, ефективність 
державного регулювання.

В.И. ХРИПЬЮК, 
кафедра экономики и права, Национальный университет пищевых технологий

Эволюционирование государственного  
регулирования пищевой промышленности

В статье систематизированы ключевые теоретико–методологические и методические взгляды 
на роль государства в обеспечении устойчивого социально–экономического развития, осущест-
влен ретроспективный анализ детерминант государственного регулирования агроинституционных 
единиц, в том числе предпринимательских структур пище–перерабатывающей промышленности 
в нормативной, методической, инструктивной и научной плоскостях.

Исследовано научно–методические основы онтогенеза «государственного регулирования», 
связанного с ними категориально–понятийного аппарата. Систематизированы теоретические, 
методологические аспекты государственного регулирования пищевой промышленности Украины 
на основании чего предложено его авторское определение, которое формирует основы достиже-
ния запрограммированных стратегическими документами высокого уровня структурных сдвигов 
в определенных институтах пищевой промышленности страны.

Ключевые слова: государственное регулирование, роль государства, пищевая промышленность, 
эффективность государственного регулирования.

V. KHRYPIUK,
post graduate student department of Economics and Law, National University of Food Technologies 

Evolution of the state regulation of the food industry
The article deals with the main theoretical–methodological and methodological views on the role of 

the state in ensuring sustainable socio–economic development, conducted a retrospective analysis of 
the determinants of state regulation of agro–institutional units, in particular, the business structures 
of the food processing industry in the normative, methodological, instructional and scientific planes.

The scientific and methodical principles of the ontogenesis of «state regulation» associated with 
them are categorically–conceptual apparatus. The theoretical, methodological aspects of the state 
regulation of the food industry of Ukraine are systematized, on the basis of which his author’s definition 
is proposed, which forms the basis for the achievement of the high level of structural changes 
programmed by strategic documents in the designated institutes of the food industry of the country.

Keywords: state regulation, state role, food industry, efficiency of state regulation.
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Постановка проблеми. Сучасний адаптацій­
них етап розвитку економіки України, характери­
зується гармонізацією українського законодав­
ства з регуляторною системою Європейського 
Союзу та визначає необхідність державного втру­
чання у визначені економічні процеси. Оскільки, 
держава зобов’язана брати активну участь в по­
доланні загроз глобалізації пов’язаних з процеса­
ми лібералізації зовнішньоекономічної діяльності.

Пожвавлення інтеграційних процесів вимага­
ють від держави швидкого реагування та ефек­
тивного впровадження змін в нормативну базу 
України, зокрема, в регулятори діяльності харчо­
вої промисловості. Так як, харчова промисловість 
відіграє визначну структуро–формуючу функцію 
держави і являє собою одну з провідних та най­
більш перспективних галузей країни. Подальший 
розвиток харчової промисловості провокуватиме 
сталий розвиток національної економіки, тому по­
требує наукового обґрунтування пріоритетних за­
ходів державного регулювання для забезпечення 
підвищення ефективності й конкурентоспромож­
ності підприємств харчової промисловості, забез­
печуючи при цьому продовольчу безпеку держави.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання місця та ролі держави висвітлено в пра­
цях як зарубіжних, так і вітчизняних вчених. Ваго­
мий внесок у дослідження особливостей впливу 
держави на економічні відносини зробили інозем­
ні вчені, такі як: А. Монкретьен (An. Montchrestien), 
Ад. Сміт (Ad. Smith), Т. Мен (Th. Mun), К. Маркс 
(K. Marx), К. Фрімен (Chr. Freeman), Ф. Кене 
(Fr. Quesnay), Дж. Кейнс (J. Keynes).

Великий вклад в дослідження впливу держави 
на підприємства харчової промисловості Укра­
їни здійснили такі відомі українські економіс­
ти: А. І. Бутенко, Т. А. Говорушко, С. О Гуткевич, 
Л. В. Дейнеко, А. О. Заїнчковський, Т. В. Калаш­
нікова, Д. Ф. Крисанов, М. А. Міненко, С. В. Пе­
труха, М. П. Сичевський, Л. В. Страшинська тощо.

Високо оцінуючи їх науковий вклад, варто за­
значити, що незважаючи на існування ряду те­
оретичних та методологічних досліджень дер­
жавного регулювання в галузі інституційних 
осередків харчової промисловості в системно­
му і комплексному вигляді, необхідному для при­
йняття відповідних управлінських рішень, питань 
сприяння розвитку харчових підприємств до те­
перішнього часу повністю не вивчено. Недостат­
ньо опрацьованим залишається сектор дослі­

дження ефективності державного регулювання 
харчової промисловості. 

Метою статті є систематизація та визначен­
ня узагальнюючого розуміння ефективного дер­
жавного регулювання підприємств харчової про­
мисловості в сучасному стані інституційних змін, 
в умовах активізації євроінтеграційних процесів.

Виклад основного матеріалу. Харчова про­
мисловість становить важливу економічну скла­
дову національної економіки України. Високу 
економічну значущість харчової галузі можна під­
креслити тим, що вона є потенційно найбільш гнуч­
кою та швидко відновлюваним виробництвом. 

Наявність великої кількості проблем в забезпе­
ченні конкурентоспроможності продукції харчуван­
ня на внутрішньому та зовнішньому ринках вимагає 
необхідність теоретичного дослідження здійснення 
державного регулювання економічних процесів. 

Як показує історичний досвід, держава завжди 
здійснювала втручання в економічні процеси. 
Проте регулююча роль держави в різних етапах 
розвитку суспільства не завжди була однако­
вою. Існували різні погляди вчених–економістів 
на необхідність втручання держави в економіку 
та розвиток національного господарства країни. 

В економічній літературі [1; 2] сформувалися два 
протилежні погляди на економічну роль держави: 
один повністю заперечує її – економічний лібера­
лізм, другий, навпаки, визначає її деміургом госпо­
дарства – економічний дирижизм. В межах цих двох 
поглядах, на основі тенденції розвитку економічної 
думки, історично сформувались різні концепції ви­
значення ролі держави в розвитку економіки країн.

Перша концепція доринкової економічної тео­
рії – меркантилізм виникає у західноєвропейських 
країнах на почату XV століття. Представники школи 
меркантилізму А. Монкретьен (An. Montchrestien), 
Т. Мен (Th. Mun), ототожнювали багатство нації із 
золотом та сріблом та обґрунтовували необхідність 
активного державного втручання в економічне 
життя країни з метою збільшення її багатства. Для 
цього держава, на думку А. Монкретьена [3], пови­
нна проводити активну протекціоністську політику, 
стимулювати експорт, тощо.

Розпад цехової системи, скасування кріпосно­
го права в Європі, бурхливий розвиток підприєм­
ництва в середині XVII призвело до виникнення 
саморегульованого механізму ринкових відно­
син, що згодом описували класики політичної 
економі, замінивши меркантилізм. 
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Представники класичної політекономії Ф. Кене 
(Fr. Quesnay) Ад. Сміт (Ad. Smith) допускали мож­
ливість державного регулювання економічних 
процесів, але заперечували його необхідність. 
Проте з розвитком виробництва вільна конку­
ренція перестала ефективно функціонувати. По­
жвавлення процесів лібералізації, ставлення на 
перше місце інтереси особисті, а не інтереси сус­
пільства призвели до розшарування ефектив­
ного функціонування економіки країни, як цілої 
системи розвитку, та зумовили необхідність дер­
жавного втручання в розвиток економіки.

Економістом–класиком Ад. Смітом, була за­
пропонована концепція «мінімальної держави», 
головною вимогою якої, було забезпечення еко­
номічної свободи, невтручання держави в еконо­
мічне життя. Він вважав, що будь–яке обмежен­
ня стихійного розвитку подій та конкуренції буде 
тільки стримувати економічний розвиток. Із не­
обхідних функцій держави, позитивною Сміт ви­
діляв тільки підтримку державою порядку в країні, 
забезпечення її обороноздатності, охорона жит­
тя, організація суспільних робіт, тобто здійснення 
соціальної а не економічної ролі держави.

Промисловий переворот в першій половині XIX 
століття, відхід від класичних трактувань держав­
ного регулювання, загострення соціальних су­
перечностей, боротьба робітничого класу за свої 
права та періодичні кризи надвиробництва за­
клали фундамент марксистської політичної еко­
номії, засновниками якої стали видатні німецькі 
мислителі К. Маркс (K. Marx) та Ф. Енгельс (Fr. 
Engels). Основною ідеєю марксизму було те, що 
держава, за допомогою державних планів, по­
винна повністю впливати на загальні соціально–

економічні процеси, а приватна власність замі­
нена на суспільну, зводячи нанівець існування 
соціальної нерівності серед населення. 

Важливий вплив на подальший розвиток дер­
жавного регулювання в економічній теорії спра­
вила концепція Дж. Кейнса (J. Keynes). Праця 
«Загальної теорії зайнятості, відсотка і грошей», 
яку він публікує в 1936 році увійшла в історію 
економічної думки, як «Кейнсіанська революція». 
Саме у цій роботі [4], Кейнс обґрунтовував не­
обхідність впливу держави на розвиток економії, 
вважаючи, що максимального результату еко­
номічного зростання можна досягнути тільки за 
допомогою активного втручання держави за до­
помогою комплексу методів та інструментів. 

На противагу кейнсіанству в середині 50–х ро­
ків ХХ століття, виникає нова макроекономіч­
на теорія ролі держави в економіці – монета­
ризм. Представники цього напрямку, К. Фрімен 
(Chr. Freeman), Ж.–Б. Сея (J–B. Say), А. Шварц 
(A.  Schwartz) вважають, що ринкова система 
спроможна сама забезпечити макроекономічну 
стабільність та розвиток, а державне втручання 
в ринкові відносини шкідливо впливають на роз­
виток підприємств та створюють дисбаланс в 
формування здорової конкурентоспроможності.

Різноманітність теоретично сформованих ду­
мок щодо ролі держави в економіці, обумовлена 
відсутністю цілісної концепції вивчення економіч­
них явищ, отримання знання та проведення нау­
кових досліджень економічних процесів за допо­
могою емпіричного методу.

В кінці ХХ століття світова економіка вийшла 
на новий етап свого розвитку, який характери­
зується активізацією процесів глобалізації в усіх 

Основні економічні теорії ролі держави в економічних процесах в період з XV–XX ст.
Джерело: розроблено автором на основі проведених досліджень
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її сферах, транскордонним рухом фінансових ре­
сурсів та використанням новітніх технологій. По­
ширенням цих процесів на все більшу кількість 
країн призводить до встановлення якісно–нових 
ринково–економічних відносин. Цілком очевид­
но, що існування ринкової економіки не можливе 
без державного регулювання. Проте, важливим 
залишається визначення рівень та інтенсивність 
активності державного втручання в економічне та 
соціальне життя країни, так як для того щоб забез­
печити розвиток здорової конкуренції між товаро­
виробниками держава повинна надавати свобо­
ду вибору на ринку, а не обмежувати можливості.

Світовий досвід визначає три основних види 
моделей переходу до ринкової економіки: еволю­
ційну, «шокової терапії», жорсткого регулювання. 
Перехід до ринкової економіки України в складі 
Радянського Союзу розпочався в не надто спри­
ятливих умовах. Починаючи з 90–х років ХХ–го 
століття Українська РСР на шляху до забезпе­
чення економічної самостійності, виявилась те­
оретично не підготовленою, особливо гостро 
постала проблема відсутності нормативно–пра­
вового забезпечення та налагодженої системи 
ефективного державного регулювання розвитку 
національного господарства. 

Планова економіка Радянського Союзу із за­
планованим обсягом виробництва та видами 
продукції характеризувалась максимальним ре­
гулюванням держави економічних процесів, та 
базувалась на основі марксизької теорії. Жор­
сткий капіталізм призвів до того, що після роз­
паду РС Україна залишилась без нормативного 
підґрунтя, основних державних регуляторів, які б 
змогли замінити адміністративно–командне ре­
гулювання на соціально–ринкове, щоб забезпе­
чили швидкий на ефективний перехід від тоталі­
таризму до ринкової демократії.

Аграрна політики, що здійснювалась в Укра­
їні у першій половині 90–х років минулого сто­
ліття здійснювалась за принципами «шокової 
терапії», які передбачали відпущення важелів ко­
мандного впливу і приватизацію землі та май­
на. Різка ліквідація колгоспно–радгоспної систе­
ми із терапевтичним впливом ринкових важелів 
та підприємницької ініціативи селян без належ­
ного регуляторного впливу держави призвели 
до диспропорційного виробництва сільськогос­
подарської продукції та втрати її рентабельнос­
ті, перетворивши Україну на сировинну базу, а 

не конкурентоспроможного виробника харчових 
продуктів на міжнародній арені.

Тобто, вплив держави на економічні процесі в 
харчовій промисловості, при трансформації еко­
номіки до ринкової був не ефективним та мало 
помітний. В Україні назріла необхідність в регу­
люванні ринків із чітким визнанням норм, мето­
дів, принципів, засобів та визначення поняття 
державного регулювання. 

Основні положення державного регулювання 
на теренах формування української держави бу­
ло закладено в 1990 році в Концепції і Програмі 
переходу Української РСР до ринкової економіки 
[5]. Де зазначалось, що основна мета держав­
ного регулювання економіки полягає в досягнен­
ня ефективного, поступального та стабільного 
розвитку економічного, соціального, наукового, 
культурного розвитку Української СРС. 

Нормативно–правові акти України, які є основою 
законодавчого забезпечення господарської діяль­
ності в різних сферах господарювання, оперують 
різними термінами, що мають означати одне й те 
ж явище: «регулювання господарської діяльності», 
«державне регулювання господарської діяльності», 
«регулюючий вплив держави на суб’єктів госпо­
дарювання», «регуляторна діяльність», проте кон­
кретного визначення поняття «державне регулю­
вання» в чинному законодавстві України немає. 

Прийняття у 2003 році (чинний на даний час) 
Закон України [6] «Про засади державної регуля­
торної політики у сфері господарської діяльності» 
де поняття «державне регулювання» трактується 
як напрям державної регуляторної політики, оста­
точно підтвердив невизначеність поняття дер­
жавного регулювання, оскільки закон ввів такі 
поняття, як: «регуляторна політика у сфері госпо­
дарської діяльності» та «регуляторна діяльність», 
надавши відповідні визначення. Проте у зв’язку 
з відсутністю загальних визначень інших суміж­
них, співзвучних понять, зокрема «регулювання», 
«державне регулювання», їх не завжди розмежо­
вують, а то й сприймають як синоніми. 

Крім того, спираючись на дослідження [7], до­
цільно також звернути увагу на те, що існуючі в за­
конодавстві визначення поняття «державне регу­
лювання» стосуються різних суспільних відносин і 
при цьому втілюють різний підхід законодавця. 

В наукових публікаціях сьогодення, як і минуло­
го, проблема державного регулювання, безперечно 
одна з центральних проблем економічної науки. На 
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відмінно від законодавчої бази, в науковій літерату­
рі існує велика кількість визначення сутності поняття 
«державне регулювання» та серед дослідників да­
ного терміну немає єдності щодо його визначення.

Наукова полеміка складається із багатьох праць, 
присвячених питанням державного регулювання 
економіки в цілому, окремих галузей національно­
го господарства або підприємств, що стосуються 
різних аспектів та сфер їх господарської діяльності. 
Різноманітність проявів, засобів та форм держав­
ного регулювання спричинює різні тлумачення від­
повідного напряму діяльності держави.

Встановлення сутності державного регулюван­
ня підприємств харчової промисловості усклад­
няється також багатоманітністю видів галузей 
харчової промисловості, які мають певну специ­
фіку в регулюванні та становлять суспільний ін­
терес, оскільки від ефективності їх діяльності за­
лежить продовольча безпека країни.

Трактуючи державне регулювання, як еконо­
мічну категорію дослідники [8; 9] доходять висно­
вку, що державне регулювання відображає від­
носини держави з господарюючими суб’єктами у 
процесі координації дій останніх для досягнення 
пропорційності всіх економічних процесів на ма­
крорівні з метою їх максимального узгодження 
для забезпечення соціально–економічного роз­
витку країни і загального добробуту громадян. 

С.О. Гуткевич [10] визначає поняття державного 
регулювання, як систему функцій законодавчого, 
виконавчого і контролюючого характеру, які здій­
снюють уповноважені державні установи з метою 
стабілізації й адаптації існуючої соціально–еконо­
мічної системи до економічних умов, що змінилися.

В монографії [11] присвяченій дослідженню 
харчової промисловості в умовах інтеграції П.М. 
Купчак називає її однією з стратегічно значимих 
галузей світової економіки, підкреслюючи, що про­
блема продовольчої безпеки – «це глобальна про­
блема сучасності, не окремої людини або продо­
вольчої безпеки окремої країни, а всього людства». 

З метою забезпечення розвитку окремо стра­
тегічно важливої галузі економіки, С.І. Бугера 
[12], під державним регулюванням в обраній га­
лузі визначає цілеспрямований вплив держави 
на суспільні відносини в цій галузі та відповідну 
організаційну діяльність державних органів для 
досягнення певних результатів. 

В наукових працях присвячених регулюван­
ню господарської діяльності галузей національ­

ної економіки М.А. Міненко [13], стверджує, що 
державне регулювання відбувається за допомо­
гою норм і методів, що регламентують діяльність 
суб’єктів господарювання через систему пра­
вових, економічних та інституційних інструмен­
тів державного регулювання. Даний вплив, здій­
снюється через спрямування комплексу заходів 
державного регулювання на поведінку товаро­
виробників для досягнення поставлених органа­
ми державної влади задач. 

В свою чергу Т.В. Калашнікова, досліджуючи 
процес державного регулювання у сфері підтримки 
держави окремої галузі економіки, а саме аграр­
ного сектору, та проаналізувавши різні підходи до 
трактування та специфіку державного регулюван­
ня галузі харчової промисловості, визначає дане 
поняття як – «вплив держави на економічні про­
цеси в суспільстві та галузі, з метою створення не­
обхідних умов для її ефективного функціонування в 
умовах ринку та реалізації соціально–економічних і 
екологічних пріоритетів, гарантування продоволь­
чої безпеки України» [14, с.16].

Д.Ф. Крисанов, досліджуючи агропродовольчі 
ланцюги [15], підкреслює що, з кінця 1990–х ро­
ків, тобто із завершенням приватизаційних про­
цесів, і дотепер складовою частиною агропро­
довольчої системи України являється сільське 
господарство та харчова і переробна промисло­
вість. Тобто, поєднання галузей і підприємств, що 
утворюють аграрний сектор, залежно від функцій 
технологічного процесу, можна поділити на дві 
основні групи: перша – галузі сільського госпо­
дарства; друга – галузі промисловості, що вклю­
чають харчову та переробну.

При дослідженні значення поняття «харчо­
ва промисловість», було виявлено, що в науко­
вих літературі та монографіях поняття «харчо­
ва галузь», «харчова промисловість», «харчова і 
переробна промисловість», «харчова індустрія» 
трактуються по різному. Дослідники–харчови­
ки вкладають різний зміст в дане поняття, проте, 
проаналізувавши визначення, можна здійснити 
співставлення даних понять та визначити більш 
коректне його застосування.

За твердженням Л.В. Дейнеки [16, с.8], харчо­
ва промисловість – це «галузь економіки Укра­
їни, що об’єднує сукупність підприємств з ви­
робництва і реалізації харчових продуктів, які 
забезпечують потреби внутрішнього і зовніш­
нього ринків у продовольчих товарах. Ця галузь 
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була і є одним із системо утворюючих елемен­
тів національної економіки». А.О. Заїнчковський 
[17] визначає стратегічно важливу галузь наці­
онального господарства, від якої залежить до­
бробут людей та називає її – «харчова індустрія». 
М.П. Сичевський [18, с.162] говорить, що «хар­
чова та переробна промисловість є і залишить­
ся у подальшому стратегічно важливою галуззю 
народного господарства, від якої залежить до­
бробут українського народу». 

Тобто, можна говорити про ототожнення даних 
понять в науковій літературі та, на думку автора, 
найбільш доцільним та поширеним залишаєть­
ся трактування даного поняття, як «харчова про­
мисловість». 

Харчова промисловість України включає в себе 
понад 40 багатоманітних галузей виробництва. 
В наукових дослідженнях А.О. Заїнчковський ви­
значає в її складі харчосмакову, м’ясну, молочну, 
рибну промисловість. Як самостійну групу галу­
зей виділяє борошномельно–круп’яну та ком­
бікормову промисловість. В свою чергу, до хар­
чосмакової промисловості відносить об’єднану 
групу спеціалізованих підгалузей з виробни­
цтва продовольчих товарів переважно із сиро­
вини рослинного походження. Дана класифіка­
ція галузей харчової промисловості сформована 
на основі Загального класифікатора народно­
го господарства України, який використовував­
ся у вітчизняній статистиці пострадянської Укра­
їни, та у зв’язку з переходом економіки України 
на ринкові відносини втратив чинність, так як га­
лузевий принцип її організації по вертикалі при­
пинив своє існування, тому що визначити належ­
ність підприємства до тієї чи іншої галузі в умовах 
ринку досить складно. Тому, у зв’язку із євроін­
теграцією економічних реформ України та пере­
ходу на міжнародну систему обліку і статистики, 
об’єктами класифікації – є продукція та послуги, 
які є результатом економічної діяльності. 

В Україні правова база щодо регулювання ді­
яльності підприємств харчової промисловості 
почала формуватися із прийняттям незалежнос­
ті. За цей час прийнято чимало нормативних актів 
у вигляді законів, постанов уряду та наказів від­
повідних міністерств. Рівень нормативно–пра­
вового регулювання розвитку харчової промис­
ловості поки що є недостатнім. Законодавство, 
що постійно змінюється, подекуди непродума­
на тактика внесення змін до діючих законодав­

чих документів не формують державну стратегію 
підтримки галузі, а, навпаки, руйнують її. 

Так як, харчова промисловість відіграє вирішаль­
ну роль в забезпеченні населення продуктами, во­
на є найважливішою складовою продовольчої 
безпеки, забезпечуючи її потреби, можна ствер­
джувати що саме від рівня розвитку харчової про­
мисловості залежить економічна стабільність та 
політична незалежність країни. Тому, така важлива 
складова національної економіки потребує неаби­
якої уваги з боку держави, як і в регулюванні галузі 
так і активної регулюючої ролі держави в сприянні 
розвитку харчо–промислових підприємств. 

Підприємство є первинною ланкою економіки 
будь–якої країни. І.В. Сіра [19] називає процеси 
державного регулювання економіки та підприєм­
ницької діяльності – органічно взаємозумовле­
ними, що відображають взаємодію мікро– та ма­
кроекономічної складових цілісності національної 
економіки. Т.А. Говорушко [20], визначає, що дер­
жавне регулювання підприємства харчової про­
мисловості здійснюється через сукупні форми, 
методи і засоби впливу державних органів управ­
ління, та органів місцевої і регіональної влади на 
підприємницьке зовнішнє середовище з метою 
отримання бажаних результатів. 

Вітчизняна галузь харчової промисловості ві­
діграє значну роль у забезпеченні ефективного 
функціонування інших галузей та країни в цілому. 
Окрім того, підприємства харчової промисловос­
ті забезпечують стабільне надходження дохо­
дів у бюджет держави. Однак, необхідно зазна­
чити, що без державного регулювання харчової 
промисловості неможливо виконувати вимо­
ги, що висуває ринок. Майже єдиним суб’єктом 
здатним підняти галузь й забезпечити її розвиток 
в майбутньому є держава, яка має численні ін­
струменти та методи впливу, що здатні підвищи­
ти платоспроможність та конкурентоспромож­
ність підприємств харчової промисловості.

Тобто, державне регулювання харчової про­
мисловості в своїй основі поєднує функції трьох 
складових: держави на макроекономічному рів­
ні, галузі– на мезо– та підприємств на мікрорівні 
економічного втручання.

На макроекономічному рівні держава здійсню­
ється вплив на економічну діяльність та націо­
нальне господарство, з метою забезпечення про­
довольчої безпеки країни, а також захисту життя, 
здоров’я та інтересів споживачів через удоскона­
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лення державного регулювання у сфері безпеч­
ності та якості харчових продуктів. Створення сис­
теми стандартів якості та безпечності харчових 
продуктів еквівалентну системі Європейського 
Союзу, відкриває можливості перед українськими 
виробниками, надані із включенням України в СОТ 
та уніфікацією євро інтеграційної асоціації. 

Механізм функціонування економічних процесів 
на рівні галузей харчової промисловості та агро­
сектору в цілому, держава регулює на мезорівні, 
визначаючи стратегічно важливі галузі та забез­
печуючи виробництво продукції даної галузі. Так, 
регулюється діяльність молочної галузі приму­
сом підвищувати закупівельні ціни на сире мо­
локо господарств населення та забороною під­
вищувати ціни на готову продукцію молочників. 
Здійснюється значний вплив держави на підпри­
ємства цукрової промисловості, обмежуючи ви­
робництво сировини (цукрового буряка), обсяги 
закупівлі цукру, встановлення мінімальної ціни на 
цукрову сировину визначаються щорічно Кабіне­
том Міністрів України. Виробництво алкогольних 
і тютюнових виробів підлягає державному регу­
люванню, оскільки виробництво спирту етилового 
спирту етилового ректифікованого виноградно­
го, спирту етилового ректифікованого плодово­
го може здійснюватися лише на державних під­
приємствах, а виробництво алкогольних напоїв та 
тютюнових виробів здійснюється суб’єктами гос­
подарювання незалежно від форм власності, але 
за умови одержання відповідної ліцензії.

Великий вплив на роботу харчових підпри­
ємств має державне регулювання на мікрорів­
ні, на якому регулюються економічні відносини 
між окремими суб’єктами господарювання хар­
чової промисловості, здійснюється їх економічна 
допомога (підприємств, фірм, домогосподарств, 
окремих працівників, підприємці). Згідно Закону 
України «Про державну допомогу суб’єктам гос­
подарювання», державна допомога здійснюєть­
ся у будь–якій формі за рахунок ресурсів дер­
жави чи місцевих бюджетів, що спотворює або 
загрожує спотворенням економічної конкурен­
ції, створюючи переваги для виробництва окре­
мих видів товарів чи провадження окремих ви­
дів господарської діяльності. Як зазначає А.В. 
Забловський, [21] непряма державна підтрим­
ка формується переважно за рахунок механізму 
спеціального режиму оподаткування, тому на­
дання спрощеної системи оподаткування малим 

і середнім виробникам аграрної продукції спри­
ятиме перспективному розвитку промислових та 
сільськогосподарських підприємствах. 

Тому, можна стверджувати, що ефективне функ­
ціонування державного регулювання харчової про­
мисловості можливе лише при комплексному спри­
янні та регулюванні економічних процесів, як на 
національному рівні так і на рівні окремого підпри­
ємства, як важливої стратегічної одиниці економіки.

Проте, державна допомога суб’єктам харчо­
вої промисловості є не достатньо ефективною. 
Складність здійснення державного регулюван­
ня харчової промисловості полягає в поєднанні 
економічних та соціальних методів впливу, так як 
держава повинна, з одного боку забезпечити ста­
лий розвиток конкурентоспроможних харчових 
підприємств, які самі здійснюють вибір щодо сво­
єї фінансово–економічної діяльності, а з іншого – 
забезпечити соціальний захист населення.

Ще одним доказом того, що держава не за­
безпечує ефективну підтримку суб’єктам ринку є 
те що глобальна конкуренція на світовому рин­
ку харчових продуктів витісняє вітчизняних ви­
робників, цим самим не розвиваючи експортну 
структуру національної економіки. Ринок в Україні 
так і не став саморегульованим хоча на початку 
розвитку переходу до ринкової економіки це було 
однією з умов. Для здійснення інтеграції України 
в європейський політичний, економічний та пра­
вовий простір, забезпечення урядом ефективно­
го державного регулювання є обов’язковим. 

Нажаль, у наукових доробках феномен «ефек­
тивне державне регулювання підприємств харчо­
вої промисловості» є мало досліджено. Що стосу­
ється галузі харчової промисловості в цілому, то 
С.В. Петруха зазначає, що [22] ефективність сіль­
ськогосподарської галузі, залежить від державної 
підтримки сільськогосподарського виробництва 
(тобто безпосередньо підприємство). 

Ефективність державного регулювання хар­
чової промисловості залежить від забезпе­
ченої в державі правової основи та суспільної 
атмосфери які сприяють ефективному функціо­
нуванні підприємств в ринкової системи. На дум­
ку В.В. Рябен ка [23], до основних стримуючих 
та дестабілізуючих факторів розвитку харчової 
промисловості слід віднести недосконалість за­
ходів державного регулювання харчової промис­
ловості та ринку харчових продуктів. Державні 
заходи завжди створюють підприємствам до­
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даткові труднощі, які вимагають значних матері­
альних та трудових затрат для адаптування змін. 

Провівши аналіз різних підходів до визначен­
ня ефективності підприємства, А.І. Бутенко [24] з 
урахуванням специфіки підприємств харчової про­
мисловості, визначає внутрішню та зовнішню фор­
ми ефективності даних суб’єктів господарювання. 
Внутрішня ефективність відображує результатив­
ність діяльності підприємства, а саме його при­
буток. Зовнішня ефективність характеризується 
ступенем задоволення суспільних потреб підпри­
ємством, так як, підприємства харчової промисло­
вості безпосередньо працюють на споживача.

Тому, ефективність підприємств харчової про­
мисловості в сучасних умовах зміни зовнішньо­
го середовища, способи і можливості досягнення 
найкращих результатів для кожного із підпри­
ємств даної галузі, як зазначає Н.М. Купріна 
[25], підлягає постійному моніторингу діяльності 
та змін, для підвищення конкурентоспроможнос­
ті та ефективності їх функціонування, за допомо­
гою комплексу заходів, які дозволять адаптувати 
промислові підприємства до нових умов зовніш­
нього і внутрішнього середовища та ефектив­
ності їх функціонування, призводять до необхід­
ності проведення м’яких адаптаційних мір або 
проведення імпаритетної реструктуризації під­
приємств, як трансформації їх діяльності.

На основі проведеного дослідження, проаналі­
зувавши різні погляди та необхідність державного 
регулювання харчової промисловості та дослідив­
ши його суть, автором сформовано власне бачен­
ня визначення. Ефективне державне регулюван­
ня підприємств харчової промисловості, на думку 
автора, – це комплекс заходів, що складається із 
державних регуляторів (форми, засоби, методи, 
інструменти) економічного, адміністративного та 
соціального характеру, за допомогою яких дер­
жавні органи, здійснюють вплив на підприємства 
харчової промисловості, з метою забезпечення їх 
ефективної діяльності та конкурентоспроможності 
як на внутрішньому так і зовнішніх ринках, забез­
печуючи при цьому продовольчу безпеку країни. 

Проте, визначений вище комплекс заходів, дер­
жаві необхідно націлити на зменшення прямого 
впливу на розвиток харчової промисловості (вклю­
чаючи адміністративні заходи: заборону, дозволу, 
примушування) та посилення ролі непрямих дер­
жавних регуляторів, які складаються з проведення 
ефективної цінової, фінансової, грошово–кредит­

ної, амортизаційної та зовнішньоекономічної полі­
тики, а також широке впровадження інституційних 
регуляторів (правових, етичних, психологічних, ор­
ганізаційних та спеціальних норм).

Висновки
Проблема державного регулювання розвитку 

підприємств харчової промисловості досить го­
стро стоїть на даному етапі економічного розвитку 
України. Харчова промисловість була і залиша­
ється однією із провідних галузей національного 
господарства України, від ефективної діяльнос­
ті якої залежить не тільки економічний розвиток 
країни, а й продовольче забезпечення населення. 
Зважаючи на це, підвищення ефективності діяль­
ності підприємств харчової промисловості в умо­
вах глобалізації, виступає однією з передумов по­
долання кризових явищ у вітчизняній економіці і 
досягнення її стійкого зростання.

Фінансова криза, військові дії, зростання рівня 
бідності та погіршення рівня життя населення по­
ряд із інституційними змінами створюють значну 
невизначеність щодо майбутнього розвитку хар­
чової промисловості та аграрного сектора еконо­
міки в цілому. Вплив різних чинників на діяльність 
суб’єктів харчової промисловості є асиметрич­
ним, а подальший трансформаційний розвиток є 
не передбачуваним. Без прийняття оптимальних 
заходів забезпечення ефективного державного 
регулювання харчової промисловості існує висока 
ймовірність зменшення обсягів виробництва ві­
тчизняної продукції з високим ступенем перероб­
ки з одночасним її заміщенням імпортною про­
дукцією на українському продовольчому ринку. 

Водночас, на державному рівні доцільно роз­
робити програму яка стимулюватиме розви­
ток внутрішнього виробництва тих видів хар­
чових продуктів, виробництво яких в Україні є 
найбільш доречним та пріоритетним (молочно–
м’ясної груп продукції, плодоовочевої, тощо) та 
створити сприятливі умов розширення міжна­
родних зв’язків та імпорту товарів, виробництво 
яких в Україні не здійснюється через його нерен­
табельність або неможливість через особливості 
кліматичних умов чи інших факторів.
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Трансфертне ціноутворення – інструмент  
управління ефективністю банківського бізнесу 

В статті проаналізовано взаємозв’язки в організаційній структурі об’єктів управління банку з 
урахуванням трансфертного ціноутворення, приведено розподіл банківських ризиків по видам ді-
яльності з ціллю їх ефективного управління та особливості системи трансфертного ціноутворення 
у площині комерційної, торгової діяльності та управління активами і пасивами банку. Показано, 
що система трансфертного ціноутворення дозволяє оцінити ефективність формування, розподілу 
відсоткової маржі та забезпечити управління процентним ризиком банку. Обумовленні стратегії 
розвитку, на які орієнтується систематизація інструментів управління ефективністю банківського 
бізнесу та оптимізації організаційної структури. Представлена логічно–структурна схема процесу 
моделювання процентних ризиків в центрах прибутку комерційного банку.
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Трансфертное ценообразование – инструмент  
управления эффективностью банковского бизнеса

В статье проанализированы взаимосвязи в организационной структуре объектов управления 
банка с учетом трансфертного ценообразования, приведены распределение банковских рисков 
по видам деятельности с целью их эффективного управления и особенности системы трансферт-
ного ценообразования в плоскости коммерческой, торговой деятельности и управления актива-
ми и пассивами банка. Показано, что система трансфертного ценообразования позволяет оце-
нить эффективность формирования, распределения процентной маржи и обеспечить управление 
процентным риском банка. Обусловленные стратегии развития, на которые ориентируется систе-
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Постановка проблеми. Суб’єктами транс­
фертного ціноутворення в банку є центри відпо­
відальності [1, c. 370]. Таким чином, розподіл 
фінансових ресурсів між центрами відповідаль­
ності здійснюється за допомогою трансфертної 
ціни, яка також є одним з інструментів управлін­
ня ринковим ризиком та ризиком ліквідності. Го­
ловним завданням трансфертного ціноутворення 
є: розрахунок та оцінка ефективності діяльності за 
центрами відповідальності, виходячи з фактич­
ної вартості та прибутковості залучених та розмі­
щених ресурсів; управління поточною ліквідністю 
банку та ринковим ризиком; управління GAP–
розривами шляхом виконання операцій на між­
банківському ринку; оптимізація джерел фінансу­
вання активних операцій у профіт–центрах банку.

Трансфертне ціноутворення – це процес фор­
мування структури трансфертних цін банку. 
Трансфертна ціна (трансфертна ставка) – це 
внутрішня ставка, яка встановлюється з ураху­
ванням ринкових індикаторів та використовуєть­
ся для розподілу доходів і витрат між напрямами 
управління в усіх структурних підрозділах одно­
го банку, виражена у річних процентах внутрішня 
вартість трансфертних ресурсів, що продаються і 
купуються центрами фінансової відповідальнос­
ті, а також визначається, виходячи з фактичної 
вартості ресурсів, що склалася на момент залу­
чення їх центром фінансової відповідальності. [2]. 

Параметри, необхідні для розрахунку транс­
фертної ціни, – обсяг залучених ресурсів, валю­
та, вартість і термін. Крім того, внутрішня вар­
тість трансфертних ресурсів (трансфертна ціна) 
включає додаткову вартість у вигляді премії за 
ризик (кредитний, процентний, ліквідності та 
ін.); регулятивні витрати (відрахування до фонду 
обов’язкового резервування, Фонду гарантуван­
ня захисту вкладів фізичних осіб та ін.). Викорис­
тання методики трансфертного ціноутворен­
ня комерційними банками дозволить управляти 
банківськими ризиками (ліквідності, процентним 

і валютним ризиками) із заданою прибутковістю, 
тобто управляти і ризиком, і прибутковість. Так, 
встановлення трансфертної ціни, за якою залу­
чаються трансфертні ресурси, забезпечить заці­
кавленість центрів фінансової відповідальності у 
збалансованому фондуванні своїх активів влас­
ними ресурсами для отримання заданої про­
центної прибутковості (процентний спред, мар­
жа), що впливає на підвищення їх ефективності. 
У свою чергу, встановлення трансфертної ціни на 
розміщені трансфертні ресурси підвищить заці­
кавленість центрів фінансової відповідальності 
в отриманні трансфертних доходів, що одночас­
но сприятиме підвищенню обсягів залучених ре­
сурсів і ліквідності Банку в цілому.

Отже, удосконалення методики трансфертно­
го ціноутворення, що базується на понятті транс­
фертної ціни ресурсів і вартості капіталу під ри­
зиком, являється актуальною проблемою. 

Метою статті є визначення стратегії розвитку, 
на які орієнтується систематизація інструментів 
управління ефективністю банківського бізнесу 
та оптимізації організаційної структури за умови 
системи трансфертного ціноутворення, яка до­
зволяє оцінити ефективність формування, роз­
поділу відсоткової маржі та забезпечити управ­
ління процентним ризиком банку.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Теоретичним та методологічним аспектам 
трансфертного ціноутворення присвячено пра­
ці зарубіжних та вітчизняних учених–економістів, 
серед яких варто відзначити дослідження О. Ба­
рановського [3], П. Дзюби [4], Т. Ларікової [5], 
М. Макаренка [6], А. Мельника [7], М. Панова [8], 
Т. Савченка [9], В. Селезньової [10] та ін. 

В табл.1 приведено різні означення транс­
фертного ціноутворення вченими. 

Отже, в основу економічного поняття «транс­
фертна ціна» та «трансфертне ціноутворення» 
покладено термін «трансферт». Основним ви­
значенням якого є рух (переміщення) грошових 

activity with a view to their effective management and the peculiarities of the transfer pricing system in 
the commercial, commercial activities and asset and liability management of the bank. It is shown that 
the transfer pricing system allows to evaluate the effectiveness of formation, distribution of interest 
margin and ensure management of interest rate risk of the bank. Conditional development strategies, 
which are guided by the systematization of tools to manage the efficiency of the banking business and 
optimize the organizational structure. The logically presented structural diagram of the process of 
modeling interest risks in the profit centers of a commercial bank.

Keywords: banking business, transfer pricing, profit centers, interest rate risk.
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Таблиця 1. Означення трансфертного ціноутворення науковцями
Автор Означення

Мельник А.О. 
[7]

трансфертне ціноутворення – процес установлення ціни на товари, роботи, послу­
ги в підрозділах підприємства для проведення розрахунків між ними, а також між 
взаємозалежними підрозділами

Савченко Т.Г. [9]
трансфертне ціноутворення є сукупністю економічних відносин щодо визначення 
трансфертних цін на ресурси, які передаються в середині банку від одного центру 
відповідальності до іншого або між взаємопов’язаними банками

Дзюба П.В. [4]

процес визначення трансфертної ціни, сукупність економічних відносин, які вини­
кають у процесі визначення трансфертної ціни на будь–який об’єкт торгівлі (товари, 
послуги або фактори виробництва) між пов’язаними компаніями або структурними 
підрозділами однієї компанії, якщо об’єкт торгівлі перетинає митний кордон

Барановський 
О.І. [3]

трансферне ціноутворення – це ключовий елемент системи управлінського обліку 
банківської організації, на якому базуються системи оцінки роботи підрозділів, 
прибутковості банківських продуктів, прибутковості клієнтів, системи бюджетування 
та планування, системи управління активами й пасивами та управління ризиками

Ларікова Т.В. [5]

«трансфертне ціноутворення» – система оцінки внутрішньої вартості ресурсів у 
системі банку, зорієнтованої на певний ринковий показник, відповідно до якого вико­
нуються операції з умовного використання ресурсів у процесі їх купівлі–продажу, що 
здійснюється між казначейством та центрами прибутку банку.

О. Заїкін [11] трансфертне ціноутворення як процес формування спеціальних внутрішніх цін та як 
складову стратегічного управління

Драчева Е.Л., 
Лібман А.М. [12] виділяють ринковий та витратний механізми трансфертного ціноутворення

О.О.Заїкін [11] 
В. Селезньова 
[10]

розгляд трансфертного ціноутворення як складової управлінського обліку чи 
фінансового менеджменту, яке ставить за мету аналіз, планування, контроль за цен­
трами відповідальності компанії та здійснення мотивації персоналу

Хуторна М.Е., 
Бартош О.М. 
[11]

дослідження можливостей використання трансфертного ціноутворення для 
мінімізації оподаткування та переведення фінансових ресурсів між окремими 
країнами, тобто як складової міжнародних відносин.

Джерело: розроблено автором на основі [3–12]

Таблиця 2. Переваги та недоліки методів трансфертного ціноутворення банку
Назва ме-

тоду Переваги Недоліки

На основі 
ринкових цін

Можливість оці–нювання 
діяльності підрозділу–про­
давця і підрозділу–покуп–ця 
в умовах ринкового се­
редо–вища, що покращує 
автономність їх діяльності 

Особливості формування ринкових цін під впливом 
соціально–політичних, сезонних та інших факторів в 
різних часових інтервалах 

На основі 
маржиналь­
них витрат

При певних умовах 
банк може коригува­
ти прибутковість власних 
підрозділів

На практиці ускладнений процес визначення маржи­
нальних витрат в довготерміновому інтервалі. Керівники 
підрозділів діють лише на тому рівні діяльності, за якого 
загальний прибуток банку досягне максимального рівня

На основі по­
вних витрат

Простота, легкість і точність 
розрахунку ціни

Оцінка довготермінових маржинальних витрат може 
бути суттєво неточною

Витрати–
плюс

Дозволяє підрозділу–про­
давцю отримати прибуток від 
передачі ресурсів за транс­
фертними цінами

Якщо підрозділи будуть передавати за трансфертними 
цінами ресурси іншим підрозділам із врахуванням маржі, 
то до того часу, коли необхідно буде визначити величину 
надбавки для останнього підрозділу, процентна маржа 
досягне значних розмірів, що призведе до зниження 
прибутковості чи збитковості діяльності останньої ланки

На основі 
переговорів Усуває конфліктні ситуації

Потребує встановлення процедури ведення переговорів, 
арбітражних процедур, обмежує автономність 
підрозділів, керівники яких під час переговорів знахо­
дяться в різних умовах

Джерело: розроблено автором на основі нові [4,11]
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коштів, фінансових активів, в окремих випадках 
– економічних цінностей, між різними учасника­
ми фінансової системи.

В табл.2 проаналізовано переваги та недоліки 
методів трансфертного ціноутворення банку.

Відмітимо, що проблеми оцінки діяльності цен­
трів відповідальності, які виникають у результа­
ті реалізації один одному продукції або надання 
послуг, значною мірою пов’язані із формуванням 
трансфертної ціни, бо система трансферного ці­
ноутворення спрямована на оцінку ефективності 
роботи центрів прибутку і центрів послуг.

Виклад основного матеріалу. У результаті 
пошуку найбільш оптимального поєднання ризику 
і прибутковості при управлінні Банком від вартості 
ресурсів у рамках фінансової структури удоскона­
лено методики трансфертного фондування і ціно­
утворення. Зазначені методики взаємопов’язані 
функціонально і необхідні для оперативного 
управління активами і пасивами, проте не тільки 
з позиції управління ризиком ліквідності, а й для 
формування оптимальних з точки зору управління 
ризиком і прибутковістю об’ємних і вартісних ха­
рактеристик фінансового потоку. Так, управління 

об’ємними і вартісними характеристиками залу­
чених і розміщених грошових коштів спрямова­
не не тільки на зниження ступеня незбалансо­
ваності активів і пасивів (ризик ліквідності), а й на 
отримання максимально можливого обсягу чис­
тих процентних доходів (процентний ризик). Ме­
тодика трансфертного фондування заснована на 
принципі розподілу активів і пасивів між центра­
ми фінансової відповідальності, тобто для кожного 
центру фінансової відповідальності складається 
свій баланс активів і пасивів у розрізі національ­
ної та іноземних валют. На Рис. 1 показана схе­
ма взаємозв’язків в запропонованій організацій­
ній структурі об’єктів управління з урахуванням 
трансфертного ціноутворення, де приведено роз­
поділ банківських ризиків по видам діяльності з 
ціллю їх ефективного управління та особливості 
системи трансфертного ціноутворення у площині 
комерційної, торгової діяльності та управління ак­
тивами і пасивами банку. 

Підкреслимо, що комерційною діяльністю банку 
являються [13]:

Рисунок 1. Схема взаємозв’язків в запропонованій організаційній структурі об’єктів 
управління з урахуванням трансфертного ціноутворення
Джерело: складено автором на основі[2,5,9]. 
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– пасивні комерційні операції із залученням ко­
штів від клієнтів з первісною метою утримування 
таких коштів до погашення;

– активні комерційні операції банку з розміщення 
коштів із метою утримування до погашення чи ану­
лювання або з метою довгострокового інвестування;

– операції з надання послуг, що безпосередньо 
не пов’язані з торговою діяльністю та діяльністю 
з управління активами і пасивами.

Відмітимо, що торговою діяльністю банку явля­
ються [13]:

– торгівля іноземною валютою;
– арбітраж;
– торгівля цінними паперами з метою отри­

мання прибутку від короткотермінових коливань 
ціни або дилерської маржі тощо.

Пояснимо, що трансфертні ціни як ділингові 
(Рис.1) – це внутрішні дилінгові ціни, які встановлю­
ються з урахуванням закладення додаткової маржі 
для фінансування управління ризиком ліквідності, 
яке здійснюється відповідними центрами прибутку 
діяльності з управління активами і пасивами. 

Наприклад, трансфертні ціни для центрів при­
бутку комерційної діяльності та внутрішні дилін­
гові ціни для центрів прибутку торгової діяльності 
затверджує Комітет з управління активами і па­
сивами та фінансова служба з урахуванням ри­
зиків. Для торгової діяльності трансфертні ціни 
для центрів прибутку встановлюються казначей­
ством у момент купівлі–продажу ресурсів з ура­
хуванням цілей управління ліквідністю та управ­
ління активами і пасивами.

Діяльність з управління активами і пасивами 
включає в собі наступні операції [13]:

– операції на грошовому ринку для управлін­
ня ліквідністю (надання та отримання міжбанків­
ських кредитів; операції з Національним банком 
щодо регулювання ліквідності шляхом рефінан­
сування, депозитних та інших операцій);

– купівля–продаж цінних паперів у торговому 
портфелі та портфелі на продаж для управління 
ліквідністю;

– операції з хеджування процентних, валютних 
та інших ринкових ризиків комерційної діяльності;

– довгострокові вкладення в дочірні та асоці­
йовані компанії;

– операції з власними акціями;
– операції з борговими цінними паперами 

власної емісії з метою управління довгостроко­
вою ліквідністю;

– залучення коштів на умовах субординовано­
го боргу тощо.

Зауважимо, що розрахунок чистої процентної 
маржі за активними і пасивними операціями за­
вдяки трансфертному ціноутворенню в кожному 
з центрів прибутку має коректність, причому цьо­
му сприяє незмінність трансфертної ціни протя­
гом визначеного терміну (виключеність прита­
манна для плаваючих ставок, коли трансфертна 
ціна кожного разу переглядається).

Cистема трансфертного ціноутворення дозво­
ляє оцінити ефективність формування, розподі­
лу відсоткової маржі та забезпечити управління 
процентним ризиком банку. 

На рис. 2 показана схема різних видів про­
центного ризику в умовах трансфертного ціно­
утворення комерційного банку. Відзначимо, що 
процентний ризик (interest rate risk) – імовір­
ність фінансових втрат у зв’язку зі зміною дина­
міки ринкових відсоткових ставок по активах та 
пасивах протягом певного часу, що впливає на 
рентабельність та фінансову стійкість банку. 

З методологічним аспектом ефективнос­
ті управління процентним ризиком банку тісно 
пов’язані питання його організаційної струк­
тури, яка повинна окреслювати етапи прохо­
дження інформації як від низових рівнів банку 
до керівних органів, так і в зворотному напрям­
ку. В цьому контексті запропонована орга­
нізаційна структура банку, що складається з 
центрів відповідальності, та їх підрозділів в ко­
мерційному банку має вирішальне значення 
для ефективного управління процентним ризи­
ком банку в цілому.

Таким чином, систематизація інструментів 
управління ефективністю банківського бізнесу та 
оптимізації організаційної структури орієнтується 
на наступні стратегії розвитку:

– співвідношення організаційної структури 
центрів відповідальності (менеджмент, взаємо­
дія між підрозділами); 

– оптимізація міжструктурних взаємовідносин, 
досягнення взаєморозуміння між підрозділами 
(розвиток різних сегментів бізнесу); 

– формування управлінських команд та фор­
мування культури управління; 

– підвищення орієнтованості профіт–центрів 
на результат; 

– формування інноваційних стратегій центрів 
відповідальності.
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Отже, проведена систематизація інструмен­
тів управління ефективністю банківського бізне­
су полягає не тільки у формуванні організаційної 
структури комерційного банку, а і в розробці опти­
мального середовища для прийняття та реалізації 
управлінських рішень за умови ефективної взає­
модії органів управління різного рівня із функціо­
нальними підрозділами комерційного банку.

В табл.3 представлено методи вимірювання 
процентного ризику та їх характеристика. По­
трібно відмітити, що пошук оптимальних методів 
вимірювання та мінімізації процентних ризиків з 
урахуванням організаційних аспектів представ­
лені в роботі [14]

Зауважимо, що в центрах відповідальнос­
ті банку використовують метод зміни значен­
ня трансфертної ціни шляхом зміни в межах не­
значного демпфування відсоткових ставок, що 
дає можливість управління розподілу процентних 

доходів, причому базова ставка встановлюється 
на основі ставок фінансових ринків. Отже, транс­
фертна ціна складається із базової ставки та ко­
регуючої надбавки.

На рис.3 приведена структурна схема виник­
нення відсоткового ризику в умовах трансферт­
ного ціноутворення

Системи трансфертного ціноутворення відігра­
ють значну роль при розрахунку прибутковості та 
ефективності роботи профіт–центрів прибутку по 
активним і пасивним операціям, причому засто­
совується аналіз беззбитковості. 

На рис.4 представлена логічно–структурна 
схема процесу моделювання процентних ризиків 
в центрах прибутку комерційного банку. 

Зауважимо, що процес моделювання процент­
них ризиків в центрах прибутку комерційного 
банку спирається на ринкові ставки, які являють­
ся індикаторами вартості фінансових ресурсів. 

Рисунок 2. Схема різних видів процентного ризику в умовах трансфертного ціноутворення
Джерело: авторська розробка

Таблиця 3. Методи вимірювання процентного ризику та їх характеристика

Джерело: Gray, D. Interest Rate Risk Management at Community Banks [Електронний ресурс] /D. Gray. – Режим 
доступу:  http://www.communitybankingconnections.org/articles/2012/Q3/interestrate–riskmanagement

Методи 
вимірювання про-
центного ризику

Характеристика

Короткострокові 
методи 
(Статичний геп–
аналіз)

 Maturity Gap Analysis (MGA)  Управління процентним сальдо 
твердовідсоткових активів і пасивів

Elastisity Gap Analysis (ЕGA)
 EaR–аналіз

Припускають використання угод з плаваючими. 
ставками

Довгострокові ме­
тоди

Економічна вартість 
капіталу(EVE) 

Вимірювання процентного ризику з позиції доходу 
Вимірювання процентного ризику з позиції 
вартості банку 

Довгостроковий EaR–аналіз Вимірювання процентного ризику з позиції доходу 
з часовим горизонтом понад 1 рік
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Це дозволяє враховувати тенденції їх динамі­
ки, що у процесі управління процентним ризи­
ком являється важливим чинником. Зауважимо, 
що ринковими індикаторами для короткостроко­
вих пасивів та активів найчастіше є міжбанків­

ські ставки, ставка рефінансування та облікова 
ставка НБУ.

Таким чином, можна вважати трансфертне ці­
ноутворення інструментом управління процент­
ним ризиком банку. 

Рисунок 3. Структурна схема виникнення відсоткового ризику в умовах трансфертного 
ціноутворення
Джерело: розроблено автором на основі 

Рисунок 4. Схема процесу моделювання процентних ризиків в центрах прибутку банку
Джерело: розроблено автором на основі [15]
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Висновки
Система трансфертного ціноутворення являється 

не тільки головним інструментом прибутковості ко­
мерційної діяльності за центрами прибутку, причому 
розрахунок процентної маржі за центрами прибут­
ку відбувається на підставі фінансування, урівнова­
женого за строком, а і здійснює аналіз за об’єктами 
управління. Як один із інструментів управління ефек­
тивністю банківського бізнесу – трансфертне ціно­
утворення впливає на взаємозв’язки в запропоно­
ваній організаційній структурі об’єктів управління. 
Процес моделювання процентних ризиків в центрах 
прибутку комерційного банку спирається на ринкові 
ставки, які являються індикаторами вартості фінан­
сових ресурсів. Це дозволяє враховувати тенденції їх 
динаміки, що у процесі управління процентним ри­
зиком являється важливим чинником. 
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Концептуальні напрями трансформації банківської 
діяльності під впливом глобалізації

Однією з найважливіших сфер прояву глобалізаційних процесів є фінансова глобалізація, під якою 
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розуміють вільний та ефективний рух капіталів між країнами і регіонами, функціонування глобаль-
ного фінансового ринку, формування системи наднаціонального регулювання міжнародних фінан-
сів. У статті розглянуто особливості діяльності банків на сучасному етапі розвитку глобальної еко-
номіки. Визначена роль інформаційних і комунікаційних технологій у глобальних змінах банківського 
бізнесу. Охарактеризовано напрями трансформації банківської діяльності під впливом глобалізації, 
що проявляються на двох рівнях: на макрорівні – через зміни у діяльності центральних банків і на 
мікрорівні – через реструктуризацію та трансформацію діяльності ділових банків. 

Ключові слова: глобалізація, банки, транспарентність, інформаційні та комунікаційні технології, 
грошово–кредитна політика, менеджмент, реорганізація, інновації.
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Концептуальные направления трансформации банковской 
деятельности под влиянием глобализации 

Одной из важнейших сфер проявления глобализационных процессов является финансовая глоба-
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Conceptual directions of transformation  
of banking activity under the influence of globalization 

One of the most important spheres of globalization processes is financial globalization, which means the 
free and efficient movement of capital between countries and regions, the functioning of the global financial 
market, the formation of a system of supranational regulation of international finance. The article deals 
with the peculiarities of banks’ activity at the present stage of development of the global economy. The role 
of information and communication technologies in the global changes of banking business is determined. 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах 
основною тенденцією системних трансформа­
цій визнано глобалізацію як об’єктивний і всео­
сяжний процес та найважливішу характеристику 
розвитку суспільно–економічних відносин. Гло­
балізація охопила всі сфери життєдіяльності люд­
ства, а її вплив стає дедалі відчутнішим. Економіка 
жодної країни не спромоглася повноцінно функці­
онувати, ізолювавши себе від світової економічної 
системи. Лише взаємопроникнення окремих на­
ціональних економік через механізми іноземних 
інвестицій, створення спільних підприємств або 
транснаціональних корпорацій дозволяють стати 
учасником глобалізації світової економіки.

Використання світового досвіду сприятиме впро­
вадженню апробованих та ефективних банківських 
технологій та інноваційних інструментів, допоможе 
уникнути типових помилок як у монетарній політи­
ці, так і в побудові організаційної структури фінан­
сово–банківської системи України. Банківський 
бізнес під впливом процесів глобалізації набуває 
нових рис, а саме скорочення частки традиційних 
банківських операцій на користь збільшення но­
вих операцій, які відповідають запитам клієнтів, що 
якісно змінилися. Швидке і постійне вдосконален­
ня банківських продуктів і послуг, а також каналів їх 
просування на базі сучасних інформаційних і кому­
нікаційних технологій надають банківському бізне­
су інноваційного характеру.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Теоретичне підґрунтя розвитку грошово–кре­
дитних відносин та дослідження діяльності бан­
ків закладено у працях зарубіжних та вітчизняних 
учених Г. Белоглазової, О. Васюренка, В. Грушка, 
І.  Івасіва, Л.  Кролівецької, А.  Мороза, Я.  Міркіна, 
О. Петрика, П. Роуза, М. Савлука, Дж. Синкі та ін­
ших. Однак, слід зауважити, що проблемам транс­
формації банківської діяльності в глобальному се­
редовищі, а також вивченню можливих наслідків 
цього процесу для банків з національним капіта­
лом уваги приділяється недостатньо, що негатив­
но позначається на ефективності функціонування 
як банківської системи, так і суспільства загалом. 
Недостатній рівень вивчення цих питань у науко­
вій літературі потребує подальших досліджень. 

Мета статті – визначити і обґрунтувати напря­
ми трансформації банківської діяльності на ма­
кро– та мікрорівні в умовах глобалізації.

Виклад основного матеріалу. За умов то­
тального характеру світових глобалізаційних 

процесів банківська практика розвинених країн 
все більше набуває загальних форм, поступово 
нівелюючи наявні відмінності у грошово–кредит­
них системах. Протягом останніх років у всьо­
му світі відбувається перебудова грошово–кре­
дитної сфери у напрямі застосування механізмів 
таргетування інфляції, що супроводжується ево­
люцією цілей і пріоритетів діяльності централь­
них банків. На перший план виходить проблема 
розроблення режиму грошово–кредитної полі­
тики, здатного, за наявності прозорого і зрозу­
мілого механізму, забезпечити досягнення пер­
шочергових завдань монетарного регулювання. 
Починаючи з 2004 р., в світі відбувається по­
ступове коригування грошово–кредитної політи­
ки центральними банками провідних країн в на­
прямі посилення регулювання грошових ринків, а 
проблема підтримки внутрішньої інфляції на ней­
тральному рівні перейшла у ранг першочергових 
завдань центральних банків. Таким чином, тен­
денції глобалізації зумовили необхідність ство­
рення номінального «якоря» у вигляді цільового 
рівня інфляції [6], що передбачає застосування 
режиму таргетування інфляції. 

Ще однією важливою тенденцією, що прояв­
ляється останнім часом в діяльності централь­
них банків багатьох країн, є визнання необхідності 
зростання рівня транспарентності їх грошово–кре­
дитної політики [9]. Цей напрям трансформації бан­
ківської діяльності має всеохоплюючий харак­
тер, хоча переважна більшість центральних банків 
звернули увагу на необхідність її впровадження 
лише у 1990–х рр. [7]. В такий спосіб централь­
ні банки намагаються підвищити свій авторитет 
та репутацію, а також зміцнити довіру економічних 
суб’єктів до грошово–кредитної політики. 

На сучасному етапі розвитку глобальної еконо­
міки транспарентність стала однією з ключових 
особливостей діяльності не лише центральних, а 
й ділових банків. В процесі інтеграції банківської 
діяльності актуалізуються питання транспарент­
ності фінансової інформації, основним призна­
ченням якої є об’єктивне відображення фінансо­
вого стану банків, що дає змогу учасникам ринку 
приймати правильні економічні рішення. Стейк­
холдерам важлива інформація про ліквідність, 
платоспроможність і ризики, пов’язані з актив­
ними та пасивними операціями банків. В умо­
вах зростання темпів глобалізаційних проце­
сів особливої актуальності набувають проблеми 
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переходу до міжнародних стандартів фінансової 
звітності (МСФЗ), а також приведення нинішньої 
системи бухгалтерського обліку і звітності у від­
повідність до методологічних засад міжнародних 
стандартів та вимог глобалізованої економіки. 

Важливим напрямом діяльності сучасних цен­
тральних банків слід визнати роботу, спрямова­
ну на запобігання чи, принаймні, послаблення 
негативного впливу банківських криз, немину­
чих у глобальному світі. Ретельне вивчення при­
чин виникнення та передумов банківських криз, 
їх аналіз має допомогти центральному банку 
збудувати грамотну стратегію розвитку банків­
ської системи країни. Політика запобігання кри­
зам, що базується на сильнішій ринковій дисци­
пліні і кращому контролю за банками, безумовно 
зменшить приховані ризики. Вона також спри­
ятиме швидкій ідентифікації наростаючих про­
блем у банківській системі з метою їх своєчасно­
го запобігання. Нарешті, краща інформованість, 
сильніші інститути і ефективніші інструменти 
грошово–кредитної політики повинні також до­
помогти врегулюванню криз.

Ще однією тенденцією розвитку діяльності 
центральних банків є робота, спрямована на удо­
сконалення правових норм, що має на меті гар­
монізацію, адаптацію та уніфікацію національно­
го та міжнародного банківського законодавства. 
Глобалізація супроводжується дерегулюванням 
банківської діяльності і лібералізацією фінансо­
вих ринків. При цьому стираються інституційні 
межі між різними видами банківської і фінансової 
діяльності: комерційною, інвестиційною, страхо­
вою та ін. У результаті істотно змінюється харак­
тер і форми конкуренції на фінансових ринках. 
Банки вимушені конкурувати одночасно в бага­
тьох сегментах фінансового ринку, причому не 
тільки один з одним, а й з іншими фінансовими 
інститутами – страховими і фінансовими компа­
ніями, кредитними спілками та інвестиційними 
фондами тощо, а в умовах лібералізації – не тіль­
ки з резидентами, а й з нерезидентами. Все це 
потребує уніфікації правових норм та положень, 
що регулюють банківську діяльність.

Лібералізація, з одного боку, створює умови для 
розвитку закордонної філіальної мережі банків і 
формування міжнародного банківського бізне­
су, що, природно, підсилює конкурентну бороть­
бу, але, з другого боку, одночасно активізує кон­
солідацію банківського капіталу. Це приводить до 

збільшення кількості операцій злиття, придбан­
ня і поглинань у банківській сфері, до розширен­
ня і збільшення різноманітності форм кооперації 
банків між собою і з небанківськими кредитно–
фінансовими організаціями, до зростання бан­
ківських альянсів різного роду. 

Особливу роль у глобальних змінах банківсько­
го бізнесу відіграють інформаційні і комунікаційні 
технології [8]. Комп’ютеризація та інформатизація 
ринків полягає в повсюдному використанні учас­
никами міжнародних фінансових ринків новіт­
ніх інформаційних систем, глобальних баз даних 
та інтегрованих комп’ютерних систем управління. 
Ще донедавна інформаційні системи і технології 
використовувалися переважно для автоматиза­
ції процесів збирання та оброблення банківської 
інформації, рідше – для планування і контролю в 
банках, і розглядалися як засіб скорочення ручної 
праці і зниження банківських витрат. Зараз інфор­
маційні технології стали рушійною силою ради­
кальних структурних змін у банківському бізнесі. 
Вони долають простір і час, відкриваючи банкам 
цілодобовий вихід на будь–які географічно відда­
лені ринки. Банки активно застосовують інновації 
у банківських інформаційних технологіях, таких як 
інформаційне оброблення даних та телекомуніка­
ції, а також інновації у фінансових технологіях, на­
приклад фінансовий інжиніринг та статистичний 
аналіз в оцінюванні ризиків.

У зв’язку з використанням нових банківських 
технологій експерти чекають у найближчі деся­
тиліття кардинальних змін у взаєминах банків і 
клієнтів. У деяких західних країнах ці зміни вже 
почалися, зокрема, з появою так званих дис­
танційних банків. Дистанційний банк, викорис­
товуючи телефонні канали зв’язку і комп’ютерні 
технології, надає своїм клієнтам три види кла­
сичних банківських послуг: управління платіжни­
ми засобами, кредитування і управління заоща­
дженнями. Сьогодні інформаційні і комунікаційні 
технології все ширше використовуються для за­
лучення клієнтів, фінансові послуги активно про­
понуються через Інтернет, а фізичні контакти 
банків з клієнтами поступово витісняються елек­
тронною поштою і зв’язками через комп’ютерні 
мережі. Це дозволяє добитися більшої індиві­
дуалізації пропозиції банківських продуктів і по­
слуг і надавати їх клієнтові в будь–якому місці та 
у будь–який час на його запит. У зв’язку з цим 
учені, експерти, практики все частіше ведуть мо­
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ву про формування нової концепції віртуального 
банку, заснованого на інформаційних і комуніка­
ційних технологіях.

За результатами узагальнення розглянутих 
напрямів трансформації банківської діяльності в 
епоху глобалізації здійснено їх систематизацію 
(див. рисунок). Вплив глобалізаційних процесів 
на національні банківські системи проявляється 
на двох рівнях: на макрорівні – через зміни у ді­
яльності центральних банків і на мікрорівні – че­
рез реструктуризацію та трансформацію діяль­
ності ділових банків. 

На макрорівні такі зміни зумовлюють еволюцію 
цілей і завдань центральних банків, коригування 
грошово–кредитної політики в напрямі переходу 
до режиму таргетування інфляції, впровадження 
політики транспарентності, розробку механізмів 
запобігання та подолання кризових явищ у бан­
ківській діяльності, удосконалення регулювання 
та нагляду за діяльністю ділових банків. На мікро­
рівні вплив глобалізації проявляється у реструк­
туризації національних банківських систем через 
активізацію операцій злиття, придбання та погли­
нання банків, концентрацію банківського капіталу, 
впровадження глобальних інноваційних техноло­
гій, появу нових банківських послуг та технологій, 
зокрема таких, як дистанційний банкінг.

Цілком очевидно, що національна банківська 
система, з огляду на незначні обсяги капіта­

лу порівняно із транснаціональними банками, не 
може суттєво вплинути на світовий банківський 
ринок. Рівень капіталізації банківської системи 
характеризує ступінь довіри до банків та висту­
пає одним із основних індикаторів розвитку сис­
теми, тому проблема капіталізації – це проблема 
формування фінансової основи банківської сис­
теми. Від якості та величини сукупного капіталу 
банків країни залежить надійність всієї економіч­
ної системи та динаміка її подальшого розвитку. 

Вітчизняні банки роблять лише перші кроки що­
до виходу на світовий фінансовий ринок, намага­
ючись витримувати конкуренцію в усіх напрямах 
діяльності. За такої ситуації форму участі україн­
ських банків у світових глобалізаційних процесах 
маємо підстави визначити як приєднання.

Висновки
Підсумовуючи відзначимо, що глобалізація фі­

нансових ринків передбачає усунення бар’єрів між 
внутрішніми і міжнародними фінансовими рин­
ками та розвитком багатоваріантних зв’язків між 
окремими секторами. В ідеалі на глобальному рів­
ні капітал повинен вільно переміщуватися з вну­
трішнього на світовий ринок і навпаки. Він прямує 
в тому напрямі, який гарантує вищу норму при­
бутку і продуктивності порівняно з можливостями 
місцевого ринку. Виходячи з цього слід очікувати, 
що мобільність міжнародних потоків капіталу буде 

Концептуальні напрями трансформації банківської діяльності під впливом глобалізації *
* складено авторами
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зростати доти, доки світова економіка не буде ха­
рактеризуватися відносною однорідністю.
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Структурна перебудова національної економіки  
в умовах четвертої промислової революції

У науковій статті показано передумови розвитку четвертої промислової революції на наступ-
ні роки, визначено основні його чинники та наведено особливості, що визначатимуть структурну 
перебудову економіки. Проаналізовано тенденції та особливості розвитку національної економі-
ки упродовж останніх років. Визначено ключові можливості та загрози для розвитку національної 
економіки в умовах четвертої промислової революції. Запропоновано стратегії розвитку економіки 
у майбутньому та механізм переходу України на шлях випереджаючого розвитку на основі інно-
вацій. Визначено напрями досягнення випереджаючого розвитку: стимулювання високотехноло-
гічного виробництва; широкомасштабне впровадження електронного урядування; впровадження 
технологій smart city; стимулювання розвитку ІТ сектору та капіталовкладень в інновації; стиму-
лювання розвитку наукових досліджень.

Ключові слова: четверта промислова революція, технології, національна економіка, галузь, ін-
новації, розвиток.
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Структурная перестройка национальной экономики  
в условиях четвертой промышленной революции

В научной статье наведены предпосылки появления и развития, приведены особенности чет-
вертой промышленной революции на последующие годы и основные факторы, которые будут 
определять структурную перестройку экономики. Проанализированы тенденции и особеннос-
ти развития национальной экономики в последние годы. Определены ключевые возможности и 
угрозы для развития национальной экономики в условиях четвертой промышленной революции. 
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Предложено стратегии развития экономики в будущем и механизм перехода Украины на путь 
опережающего развития на основе инноваций во время четвертой волны промышленной ре-
волюции. Сформированы направления достижения опережающего развития: стимулирование 
высокотехнологичного производства; широкомасштабное внедрение электронного управления; 
внедрение технологий smart city; стимулирование развития ИТ сектора и капиталовложений в 
инновации; стимулирование развития научных исследований.

Ключевые слова: четвертая промышленная революция, технологии, национальная экономика, 
отрасль, инновации, развитие.
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Structural adjustment of the national economy in the 
conditions of the fourth industrial revolution

In the conditions of the cyclicality of economic transformations in Ukraine, it is urgently necessary to 
analyze the opportunities and threats of the development of the national economy and elaborate the 
strategies and plans for the structural adjustment of the national economy in the conditions of the 
fourth industrial revolution, which substantially actualizes the research of the chosen topic.

The aim of the research of this scientific article is to analyze the possibilities of structural adjustment 
of the national economy in the conditions of the fourth industrial revolution.

The article presents the assumptions for the occurance and development of the fourth industrial 
revolution for the subsequent years. The features of the fourth industrial revolution and the main 
factors determining the structural adjustment of the economy have been described, namely: new 
technological changes, discoveries and accelerated development of STP, globalization of the world 
economic system, significant increase in labor productivity and the release of labor force; change of 
mechanisms of state regulation and expansion of mechanisms of self–regulation. 

The tendencies and peculiarities of the development of the national economy during the last years have 
been analyzed and revealed, namely: increasing the influence of cyclicality, global crisis phenomena and 
internal reforms and transformations on conveyer of boom of economic growth in Ukraine; changes in 
the structure of consumption and accumulation in the national economy; changes in the sectoral and 
technological structure of the national economy; the decrease in the volume of capital investments in 
the field of long–term pay back period; high level of «shadow economy»; growth of dynamism of capital 
movements outside Ukraine; insufficient level of innovation; shortage of labor resources.

The key opportunities and threats for the development of the national economy in the conditions of 
the fourth industrial revolution have been presented. The main trends in the management of the fourth 
industrial revolution, according to which it is necessary to modernize the national economy, have been 
highlighted: the active introduction of digital technologies, the creation of surplus value through digital 
technology; the need for significant automation and innovation of production processes for increasing 
of productivity; adaptation of production structures to the needs of the consumer audience; creation 
of system platforms for production management and large organizational structures; restructuring of 
the economy with the active development of high–tech digital industries.

The strategies of economic development in the future have been proposed, namely: the strategy of 
gradual adaptation to new economic conditions with the stimulation of the development of information 
technologies and stimulation of innovations and knowledge economy development; the strategy of 
total advance, which in our opinion, can not be carried out instantly, and the implementation of this 
strategy is less realistic. The mechanism of transition of Ukraine to the path of rapid development on 
the basis of innovations during the fourth wave of the industrial revolution has been proposed.

The key opportunities and threats for the development of the national economy in the conditions of 
the fourth industrial revolution have been determined. The strategies of economic development in the 
future and the mechanism of Ukraine’s transition to the path of forward–looking development on the 
basis of innovations during the fourth wave of the industrial revolution have been proposed. Formed 
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Постановка проблеми. Глибокі зміни в про­
мисловості, що відбувались упродовж XVIII–
ХХ ст. спричинили зростання механізації, поді­
лу праці, індустріалізації виробництва, зростання 
продуктивності праці, що у свою чергу сприя­
ло автоматизації, інформатизації, а далі – по­
яві цифрових технологій, «цифрової економіки» 
пов’язаних з початком четвертої промислової 
революції, про яку говорили на 46–му Міжна­
родному економічному форумі в Давосі. Робо­
тизація виробництва, поява нових технологічних 
платформ, біо– та нанотехнологій, інтернету ре­
чей, штучного інтелекту, криптовалютних розра­
хунків кардинально змінює світову та національ­
ну економіку. В умовах циклічності економічних 
перетворень в Україні, нагально необхідним є 
проведення аналізу можливостей і загроз роз­
витку національної економіки та напрацювання 
стратегій і планів дій структурної перебудови на­
ціональної економіки, що суттєво актуалізує до­
слідження обраної тематики.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Багато вітчизняних та зарубіжних науковців при­
свячують свої праці дослідженню перспективних 
напрямів розвитку четвертої промислової ре­
волюції. Серед зарубіжних можна виділити пра­
ці таких авторів, як: Aрoн Р., Аджемоґлу Д., Белл 
Д. Гелбрейт Дж., Друкер П., Кoвaль С., Рoстoу А., 
Ріфкін Дж., Робінсон Дж., Тоффлер Е., Хатч Ф. 
Шваб К., Шумпетер Й. та інші. Вітчизняні вчені 
також зробили значний внесок у розробку про­
блем перебудови національної економіки. Серед 
них варто виділити праці Антонюк Л., Березіна О., 
Геєць В., Гринкевич С., Данилишин Б., Жулин О., 
Іляшенко С., Лібанова Є., Матюшенко І., Нікола­
єв Є., Семиноженко В., Туган–Барановський М., 
Федулова Л., Ханін І., Хвесик М., Шипуліна Ю. та 
інші. Проте, невирішеними залишились питан­
ня стратегії перебудови національної економіки в 
сучасних умовах. 

Основною метою статті виступає аналіз мож­
ливостей та напрацювання стратегій структур­
ної перебудови національної економіки в умовах 
четвертої промислової революції. 

Виклад основного матеріалу. Третє тися­
чоліття визначається розгортанням промисло­
вої революції нового типу. Історично, перебудо­
ва економік ХІХ–ХХ ст. відбувалась у напрямку 
індустріалізації, продуктивнішого використан­
ня технологій, активного використання техніч­
них засобів виробництва замість ручних засобів 
(трудових ресурсів). У світі активно почали роз­
виватись форми кооперації транснаціональних 
корпорацій (ТНК). Ключовими в різних секторах 
економіки стали використання електроніки та ін­
формаційних технологій для автоматизації ви­
робництва, а рушіями економічного прогресу – 
наукові дослідження. Все це підсилило інтерес до 
технологічних аспектів розвитку сучасного сус­
пільства, його електронізації і цифровізації.

У ХХІст. все більше дослідників звертає увагу 
на те, що світ вступив в епоху цифрового вироб­
ництва та індустрії–4.0 [27]. Економісти пропо­
нують сприймати концепцію «Індустрія 4.0» (The 
Fourth Industrial Revolution) як комплекс ідей по 
автоматизації виробництва на основі цифро­
вих технологій. Четверта промислова революція 
(20–30–ті рр. XXІ ст.–…) пов’язана з оцифрову­
ванням, роботизацією усіх сфер життя та стиран­
ням меж між людиною, технологіями і природою 
[7, c. 99]. Очевидними ознаками цифрової еко­
номіки стали: скорочення кількості працівників, 
які безпосередньо зайняті виробництвом, зміни 
в організації бізнесу, що визначаються появою 
моделей бізнесу з розподіленими структурами 
та з горизонтальною взаємодією. На Всесвітніх 
Форумах у Давосі у 2016–2018 роках тема ово­
лодіння четвертою промисловою революцією, її 
впливу на економічне середовище та соціальний 
простір обговорювалися на основі досліджен­
ня К. Шваба (К. Schwab «The fourth industrial 
revolution»). У своїх роботах науковець наголо­
шує на швидкості та масштабності змін спри­
чинених четвертою промисловою революцією, 
необхідності задати нові рамки розуміння проце­
сів, що відбуваються в межах світової економіч­
ної системи, необхідності структурної перебудови 
на мікро– та макрорівні національних економік, 

the directions for achieving of advanced development include: stimulating of high–tech production; 
large–scale implementation of e–government; introduction of smart city technology; stimulating of 
IT sector development and investment in innovations; stimulating of scientific research development.

Keywords: the fourth industrial revolution, technology, national economy, industry, innovation, 
development.
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створення нових платформ взаємозв’язку і ко­
ординації між державою, приватним сектором та 
суспільством.

На думку К. Шваба, четверту промислову ре­
волюцію («Індустрію 4.0», еру кібер) пов’язують зі 
злиттям технологій і стиранням меж між фізични­
ми, цифровими і біологічними сферами. Комбіна­
ція технологій, нові способи збору й аналізу даних, 
адитивні технології виробництва, штучний інтелект, 
біотехнології, робототехніка, нанотехнології, авто­
номні транспортні засоби, 3–D друк, інновації – усе 
це характеризує четверту промислову револю­
цію [26]. Відбувається поява нових форм коопера­
ції у вигляді технологічних платформ, Smart– або 
Digital–технологій (штучний інтелект, робототехні­
ка, інтернет речей, 3–D друк, блокчейн, біотехноло­
гії, квантові обчислення), будуються технології мис­
лення шляхом програмування [24, p. 112].

Ряд інновацій, які на думку експертів найближ­
чим часом набудуть поширення, виглядає на­
ступним чиномтак: 2018 рік – хмарні сховища 
для всього; 2021 рік – інтерне–роботи і послуги; 
2022 рік – інтернет речей, 3D–друк у виробництві; 
2023 рік – імплантуючі технології, Big Data для 
прийняття рішень, зорові інтерфейси, цифрова 
присутність; 2024 рік – повсюдне програмуван­
ня, 3D–друк в медицині; 2025–й – 3D–друк спо­
живчих товарів, штучний інтелект в офісах; 2026 
рік – автопілотуючі автомобілі, штучний інтелект в 
прийнятті рішень, розумні міста [24, p. 113]. 

Значні зміни будуть відбуватись і на ринку 
праці. У результаті впровадження автопілотно­
го наземного транспорту, розвитку алгоритмів 
і робототехніки зникає робота не тільки у про­
мисловості, а й у сфері послуг. За даними WEF, 
до 2020 року в розвинених державах кількість 
створених робочих місць на 5,1 млн позицій буде 
відставати від кількості скорочених.

Основними чинниками, що визначатимуть 
структурну перебудову економіки в умовах чет­
вертої промислової революції будуть: нові техно­
логічні зміни і відкриття та прискорений розвиток 
НТП; глобалізація світової економічної системи, 
суттєвє підвищення продуктивності праці та ви­
вільнення великої кількості робочої сили; змі­
на механізмів державного регулювання та роз­
ширення механізмів саморегуляції. На думку 
К. Шваба, економіка отримає нові можливості за 
допомогою чотирьох основних ефектів: суттєвого 
зростання очікувань з боку замовника; поліпшен­

ня якості продуктів; спільних інновацій; появи но­
вих форм організації праці[26]. Це потребуватиме 
загальної зміни економічної стратегії та стратегії 
управління для забезпечення перерозподілу про­
порцій робочої сили в економіці, вкладень капі­
талу, розміщення продуктових сил та досягнення 
конкурентоздатності в нових економічних умовах.

Щодо України, то на думку дослідників, її наці­
ональне господарство перебуває на другій хвилі 
технологічного розвитку з незначними елемен­
тами третьої. Рівень конкурентоспроможності 
економіки України, порівняно із іншими держа­
вами світу є невисоким. Так, у 2017р серед дер­
жав світу Україна посіла 85 місце. Варто зазна­
чити, що Польща в даному рейтингу перебувала 
на 36 місці, США на 3 місці. Динаміка індексу 
конкурентоспроможності України починаючи з 
2012 року (73 місце) спадна [27], що є, звичай­
но, негативним явищем (рис. 1а., 1б).

Порівняно із іншими державами, слабкими міс­
цями національної економіки України є: зловжи­
вання владними повноваженнями, недостатня 
якість інфраструктури, зростаюча інфляція, низь­
кий попит на якісну на продукцію, неефективність 
системи оподаткування, недостатня міцність бан­
ківської системи, недосконала модернізація ви­
робничих процесів та недостатня інноваційність.

Тому, структурна перебудова національної еко­
номіки України буде реалізовуватись в умовах 
трансформаційного падіння та перехідного пері­
оду, що накладеться на структурну кризу та спад­
ний економічний цикл. 

Характерними особливостями розвитку націо­
нальної економіки України упродовж останніх років є:

1) посилення впливу циклічності, світових 
кризових явищ та внутрішніх реформ і транс­
формацій на уповільнення темпів економічно­
го зростання після 2008р. та у 2013–2017рр.
(після зростання ВВП України упродовж 2002–
2008рр. із 42393 млн.дол.США до 179992 
млн.дол. США у 2009 р. ВВП держави зменши­
лось на 34,9%, і поступово повернувши динамі­
ку докризових років у 2013р. сягнуло 183319 
млн.дол.США. У 2014р відбулось суттєве падін­
ня на 28,1%, у 2015р. – на 31,3%. Таким чином 
у 2017р. ВВП України досягнуло рівня доларо­
вого еквіваленту 2005 року і становило 93270 
млн. дол. США [11]). Незважаючи на номінальне 
зростання, спостерігається відносно невисокий 
рівень ВВП порівняно із розвиненими держава­
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ми, що частково визначається невисоким попи­
том на вітчизняні товари та послуги на зовнішніх 
ринках і нерозвиненістю внутрішнього ринку;

2) зміна структури споживання та нагрома­
дження в економіці. Аналіз структури викорис­
тання ресурсів у зведених національних рахунках 
України засвідчив, що у 2017 р. порівняно з 2016 
р. відбулося зменшення частки кінцевого спожи­
вання (на 1,0 %) переважно через перерозпо­
діл використаних ресурсів на користь збільшен­
ня експортних поставок (на 0,3%) та проміжного 
споживання (на 0,3 %). Але лише 4,7% загаль­
ного обсягу ресурсів в економіці було викорис­
тано у 2017 р. на валове нагромадження осно­
вного капіталу, що менше на 0,2 % ніж у 2016 
р. Задоволення потреб економіки відбувалося за 
рахунок поступового збільшення експортованої 

продукції. Попри те, що питома вага імпорту у за­
гальному обсязі пропозиції ресурсів на внутріш­
ньому ринку збільшилася у 2017 р. порівняно з 
2016 р. на 0,2 % (до 18,9 %) (табл. 1);

3) зміни у галузевій структурі національної еко­
номіки, що супроводжувались падінням частки 
промислового виробництва (із 17,4 % ВВП пе­
реробної промисловості у 2000р. до 14,2.% у 
2017р. [11]), скороченням сільськогосподар­
ського виробництва (із 14,0 % ВВП сільського 
господарства у 2000р. до10,3% у 2017р. [11]), 
зростання, спричинених ринковими механізмами 
ціноутворення, обсягів внутрішньої торгівлі та під­
вищення послуг з надання інформації, фінансових 
послуг, а також операцій на ринку нерухомості;

4) зміни галузевої та технологічної структур, що 
зорієнтовані на забезпечення сировинного, а не 

Рисунок 1. Конкурентоспрожність економіки України у глобальному вимірі 2016/2017рр.*
*– узагальнено автором на основі [12, 27]

Назва показника
Роки

2000 2005 2010 2015 2016 2017
Пропозиція ресурсів

Випуск в основних цінах 75,2 78,3 77,1 76,5 76,4 76,3
Імпорт товарів і послуг 19,6 17,6 18,8 18,9 18,7 18,9

Використання ресурсів
Проміжне споживання 46,2 47,7 46,3 45,0 44,6 44,3
Кінцеві споживчі витрати 25,7 26,6 29,5 32,7 31,0 30,0
Валове нагромадження 6,7 7,6 6,3 5,1 4,9 4,7
Експорт товарів і послуг 21,4 17,9 17,7 17,6 17,6 17,4

Таблиця 1. Структура пропозиції та використання ресурсів в економіці України, %*

*– узагальнено автором на основі [11]
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високотехнологічного експорту в Україні. Загаль­
ний невисокий рівень експорту (коефіцієнт спів­
відношення імпорту товарів та послуг та експор­
ту товарів та послуг становить 1,12% у 2016р. 
[11]), що призводить до загальної інфляційної не­
стабільності (упродовж останніх чотирьох років ін­
декс споживчих цін січень до грудня відповідного 
року: 112,1% у 2014р., 148,7% у 2015р.; 113,9 
% у 2016р.; 114,4% у 2017р. 113,7 [11];

5) зменшення обсягів капітальних інвестицій у 
галузі тривалого терміну окупності, зокрема сиро­
винної промисловості та підвищення рівня капіта­
лізації галузей зі швидкою інвестиційною віддачею; 

6) високий рівень «тінізації економіки». Так, за 
попередніми розрахунками у І кварталі 2017 ро­
ку рівень тіньової економіки склав 37% від офі­
ційного ВВП, що на 6 відсоткових пунктів менше 
за показник І кварталу 2016 року [13];

7) зростання динамічності руху капіталів за межі 
України та притоку іноземних інвестицій в Україні;

8) невисокий рівень інновацій в економіці та 
оновлення основних фондів підприємств та тех­
нологічного експорту. За даними Світового Бан­
ку (World bank), частка високотехнологічного 
експорту окремих держав становить: Сінгапуру 
– 67%, США – 27%, Німеччини – 17%. Латвії – 
13%, Польщі – 8%; України – 7% [30];

9) брак трудових ресурсів в результаті трудової 
міграції, особливо у прикордонних регіонах України.

Найбільш складними загрозами з точки зору 
потреб структурної модернізації та адаптації наці­
ональної економіки до революції «Індустрія 4.0», є 
[3]: загострення глобальної конкурентної бороть­
би за інноваційні та інтелектуальні ресурси; ймо­
вірність закріплення низькотехнологічного харак­
теру національної економіки та погіршення умов 
участі в міжнародному поділі праці; вичерпання 
поточних конкурентних переваг галузей економі­
ки України, орієнтованих на зовнішній попит, вна­
слідок подорожчання імпортованих ресурсів; від­
сутність ефективних механізмів перерозподілу 
капіталу від традиційних до науково–технологіч­
них секторів економіки; недостатній рівень вико­
ристання інноваційного потенціалу як головного 
чинника адаптаційних можливостей економіки та 
зміцнення національної конкурентоспроможності.

Головними трендами в управлінні четвертої про­
мислової революції, відповідно до яких необхід­
но модернізувати національну економіку є : актив­
не впровадження цифрових технологій, створення 

додаткової вартості за допомогою цифрових тех­
нологій; необхідність суттєвої автоматизації та ін­
новаційності виробничих процесів для зростання 
продуктивності праці; адаптація виробничих струк­
тур під бажання споживацької аудиторії; створен­
ня системних платформ для управління виробни­
цтвами та великими організаційними структурами; 
реструктуризація економіки із активним розвитком 
високотехнологічних цифрових галузей.

Серед додаткових можливостей, якими мож­
на буде скористатись на етапі настання четвер­
тої промислової революції для України будуть: за­
гальне зростання попиту на продукцію та послуги 
у світовому масштабі; підвищення якості вироб­
ництва товарів та послуг; загальне підвищення 
фондовіддачі та зменшення трудозатрат; можли­
вості для збільшення продуктивності; полегшен­
ня можливостей підготовки спеціалістів он–лайн; 
поява нових форм орагінзації праці та утримання 
робочої сили; більша ефективність бізнесу за ра­
хунок зменшення затратності виробництва; по­
будова сервісної економіки нового типу; значний 
рівень індивідуалізованості підприємницької ді­
яльності; стимулювання чесних конкурентних від­
носин; суттєве зростання значимості боротьби за 
інтелектуальний капітал та розвиток економіки 
знань; розвиток інтернету речей (Іnternet of Things 
– IoT), що дозволяє змінити та додати нові функції 
речам, під’єднавши їх у мережі, розвиток розум­
них міст; поява крипто валют (біткойнів), що поєд­
нані у блокчейни, що видозмінить фінансову сис­
тему майбутнього, див. (табл. 2).

Стосовно України, то, незважаючи на еконо­
мічний спад, вона має значний потенціал для ін­
новаційного розвитку. Україна входить до ТОР–
50 інноваційних економік світу за даними агенції 
Bloomberg (41–ша позиція). При цьому, найменш 
ефективною складовою інноваційності економі­
ки України є держава (державне регулювання). 
Зважаючи на викладене вище щодо зменшен­
ня ролі держави в умовах четвертої промислової 
революції, у майбутньому цей фактор буде менш 
значущим. За наявними даними [28; 23], у 2015 
р. у світових рейтингах знань та інновацій Украї­
на зайняла достатньо високі позиції: за створен­
ням знань – 14–ту; за ефективністю викорис­
тання інновацій – 15–ту; за обсягами видатків 
на освіту – 18–ту; за кількістю поданих заявок на 
патентування – 19–ту; за кількістю випускників 
ВНЗ у галузі науки і техніки – 20–ту; за кількіс­
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тю працівників у сфері надання знаннєємних по­
слуг – 39–ту. За даними агенції Bloomberg [21]. 
За складовими глобального інноваційного ін­
дексу Україна займає високі позиції за факто­
ром продуктивності, виробничої доданої вартості, 
концентрації наукових досліджень, інтенсивністю 
досліджень та розробок (рис. 2а., 2б).

Україна у глобальному інноваційному індек­
сі займає 41 місце, значення якого становить 
56,77. Серед держав, які потрапили до рейтингу, 
перше місце займає Німеччина 85,54. Близь­
кими по рейтингу з Україною виявилися Чорно­
горія, Катар, Таїланд і Монголія, а лідерами рей­
тингу стали Швейцарія, Швеція та Нідерланди 
[16]. Очевидно, що ключовим фактором «чет­
вертої промислової революції» є розвиток техно­
логій і науки. На поточному етапі, якщо зверну­
ти увагу на бюджет України на 2016–2018 роки, 
то можна помітити, що витрати на науку скорочу­
ються [11]. Проте, Україна, займає доволі силь­
ні позиції за світорим індексом таланів (рис. 3а., 
3б). Окрім того, незважаючи на незначні вкла­
дення у науковий сектор та невисоку кількість 
наукових кадрів (на 1 тис. населення 3,7 тис.ос.), 

потенціал науково–дослідного сектору України 
залишається на високому рівні, про що свідчать 
результати рейтингу за індексом науки OECD

Узагальнюючи можна ствердити, що для Укра­
їни є можливою реалізація двох ключових стра­
тегій розвитку економіки в умовах настання чет­
вертої промислової революції : 

І. Поступова адаптація до нових економічних 
умов зі стимулюванням розвитку інформаційних 
технологій та стимулювання інновацій і розвитку 
економіки знань.

До прикладу, Кабінетом Міністрів України за­
плановано: до 2020 року досягнути покриття 
широкосмуговим доступом до інтернетом понад 
70–80% території України; збільшити показники 
розвитку цифрової інфраструктури (3млрд.дол.
США щорічного притоку інвестицій у цифрову 
інфраструктуру) [18]. Передбачено, що такі зміни 
можуть мати суттєвий вплив на національну еко­
номіку, а саме на [18]: підвищення темпів зрос­
тання ВВП країни (до 6% у 2020р.); збільшення 
кількості підприємств, що випускають цифро­
ві продукти, та робочих місць фахівців цифрової 
сфери (300–400тис. робочих місць); перехід на 

Таблиця 2. Продуктові і технологічні інновації, породжені IV промисловою революцією, що 
впливатимуть на національну економіку*
№ 
з/п Інновація Можливості для перебудови національної перебудови

1 Можливостіon–line–навчання Доступ до якісної освіти, швидка адаптація навчальних курсів 
до потреб ринку

2 Електронні побутові прилади, 
підключені до Інтернету

Узгоджена взаємодія побутових приладів, їх зв’язок із мере­
жами 

3

Електронний банкінг, інтернет–
бізнес (інтернет–торгівля, 
віртуальні підприємства тощо), що 
розгляддаються як єдина система

Спрощення розрахунків та фінансових транзакцій,
гнучкість і адаптивність до змін умов зовнішнього середовища

4 ЗD–друк промислових і побутових 
продуктів

Індивідуалізація виробництва, можливість споживача 
самостійно виготовити те, що йому потрібно

5

Автоматичні безлюдні заводи, до 
яких через Інтернет підключені 
продукти, які вони виробляють, та 
їх споживачі

Зниження собівартості, підвищення продуктивності, адаптивне 
виробництво і логістика, кастомізація продукції. Об’єднання 
попиту і пропозиції

8
Нові форми організації праці. 
Поширення дистанційної форми 
організації праці

Зручний графік роботи, самостійне планування робочого 
часу, можливість працювати у будь–якій країні, не виходячи 
з дому, чи з будьякого місця без обов’язкової присутності в 
організації–роботодавці

9 Штучний інтелект в управлінні Підвищення якості управлінських рішень, швидкість реагування

10 Різке прискорення технологічних 
змін

Зростання продуктивності в економіці, вивільнення трудових 
ресурсів. Збільшення затребуваності висококваліфікованої праці

11 Електронне врядування
Швидкісні он–лайн комунікації між органами влади та грома­
дянами, можливість дистанційного вирішення питань. Змен­
шення ролі держави та необхідності державного втручання

*– узагальнено автором на основі джерел [19; 1; 8; 9]
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безготівкові розрахунки у 97 %; зростання циф­
рового експорту на 25%; побудова дорожніх карт 
цифрових змін у агросекторі, машинобудуванні, 
легкій промисловості, енергетиці, туризмі, гірни­
чо–добувній промисловості.

ІІ. Стратегія тотального випередження, яку на 
нашу думку не можливо здійснити миттєво, і реа­
лізація даної стратегії є менш реалістичною і пе­
редбачає швидку адаптацію національної еконо­
міки до четвертої промислової революції.

Для стимулювання розвитку цифрової економі­
ки Україні варто орієнтуватись на Цифровий по­
рядок денний для Європи [22]. Окрім того, зараз 
Кабінетом Міністрів України схвалена«Концепцію 
розвитку цифрової економіки та суспільства 
України на 2018–2020 роки». Відповідне рі­
шення було прийнято на засіданні уряду 17 січ­
ня 2018рр. Відповідно до стратегії передбачено 
розвиток телекомунікаційних мереж, спеціалізо­
ваної інфраструктури, наприклад, для підтримки 

Рисунок 2. Інноваційний індекс України у глобальному вимірі у 2016/2017р.*
*– узагальнено автором на основі [27]

Рисунок 3. Індекс талантів та індекс науки України у глобальному вимірі 2015р.*
*– узагальнено автором на основі [25, 28]
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безпеки на транспорті, обчислювальна ІТ–інф­
раструктури для підтримки сервісів та систем 
– електронного квитка, інтелектуальних тран­
спортних систем, прогнозування трафіку, авто­
номного водіння та інших. Наступним кроком має 
бути Big Data, штучний інтелект [17].

У сучасних умовах розвитку національної еко­
номіки серед ТОП перспективно привабливих 
для заінвестування галузей експертами визна­
чено такі галузі:

Фармацевтична та медична галузі. Іноземні ін­
вестори відзначають наявність в Україні квалі­
фікованого кадрового потенціалу, відносну не­
зайнятість ринку, а також державні програми 
підтримки бізнесу у галузі фармацевтики. Вони 
вважають, що українські виробничі потужності 
мають значний потенціал для нарощування [14].

ІТ галузь, інформаційні технології та комунікації. 
Український ІТ–сектор далі зростає (так, у 2016 
р. відбулось зростання обсягів експорту галу­
зі на 3 млрд.дол.США з загальним річним при­
ростом 20,0%. У 2017р. в ІТ–секторі працювало 
120 тис. осіб, у 2012 їх було вдвічі менше – 42,4 
тис. Але в цій сфері теж існує небезпека «відто­
ку мізків». За 2015–2016 рр. з України виїхало 
близько 9 тисяч фахівців, також планують поки­
нути Україну 80% випускників вузів, які здобува­
ють освіту у сфері інформаційних технологій. То­
му зараз важливо створити сприятливий клімат 
для інвестицій у галузь [2];

Aгровиробництво. У 2016 продукція сільського 
господарства зайняла 42% в структурі експорту 
– зростання в порівнянні з 2015 роком склало 
4,5%. Збільшилися поставки в Африку, Азію і ЄС. 
Експорт переорієнтувався на ці регіони і змен­
шився в країни СНД [2]; 

Виробництво альтернативних джерел енергії. 
На сьогоднішній день в Україні електрична енергія 
звідновлюваних джерел  виробляється на вітро­
електростанціях, сонячних електростанціях, ма­
лих гідроелектростанціях та ТЕС/ТЕЦ на біомасі 
та на когенераційних установках на біогазі. За­
галом понад 150 юридичних осіб та 265 об’єктів 
відновлюваної електроенергетики приєднані до 
об’єднаної енергетичної мережі та реалізують 
«зелену» електроенергію споживачам [4].

Для того, щоб забезпечити розвиток цифро­
вих технологій та адаптуватись до умов четвертої 
промислової революції необхідним є дотримання 
ряду умов: стимулювання (матеріальне й мораль­

не) креативної інноваційної діяльності, переваж­
но позитивне; формування інноваційної інфра­
структури; розвиток інтелектуального капіталу та 
інноваційної культури (складової інтелектуально­
го капіталу), що розглядається як соціокультурний 
механізм формування інноваційної поведінки лю­
дини та є однією з основних складових інновацій­
но–сприятливого середовища [20, с. 237].

Узагальнюючи результати дослідження, про­
понуємо пріоритетні напрями та основні заходи 
для реалізації випереджаючого соціально–еко­
номічного розвитку України в умовах четвертої 
промислової революції: 

1. Розробка стратегії структурної перебудо­
ви національної економіки в умовах четвертої 
промислової революції. 2.Стимулювання висо­
котехнологічного виробництва та високотехно­
логічного експорту, розвитку інновацій. 3. Ши­
рокомасштабне впровадження електронного 
урядування на усіх рівнях. Впровадження тех­
нологій smart city. 4. Стимулювання розвитку ІТ 
сектору та капіталовкладень в інновації. 5. Сти­
мулювання розвитку наукових досліджень.

Основна проблема полягає у правильному ви­
борі пріоритетних напрямів інноваційного та тех­
нологічного розвитку, для реалізації яких є необ­
хідні та достатні умови. Доведено, що виділити та 
обґрунтувати перспективні з комерційної точки 
зору напрями науково–технологічного іннова­
ційного розвитку України можна на основі поєд­
нання [10, с. 69]: маркетингових прогнозів, для 
виявлення найбільш імовірних тенденцій зміни 
споживчого попиту на різних товарних ринках; 
експертних оцінок стану розвитку науки і техні­
ки для визначення можливостей втілення наяв­
них і перспективних науково–технічних розробок 
у нові продукти й технології, які б відповідали за­
питам споживачів як існуючим, так і майбутнім. 
Механізм переходу України на шлях випереджа­
ючого розвитку під час четвертої хвилі промис­
лової революції наведений на рис. 4.

При цьому, реформування та змін потребує як 
державного управління, так і сектор бізнесу. От­
же, основним завданням влади на цьому ета­
пі повинні бути законодавчі зміни, що стосують­
ся стимулювання та підтримки розвитку малого 
бізнесу. Адже саме малі підприємства є осно­
вою інноваційного розвитку будь–якої економіки. 
У той самий час сучасний вітчизняний бізнес по­
требує реформування, адже більшість галузей, у 
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яких проводиться господарська діяльність, є вже 
технологічно застарілими і не відповідають су­
часним потребам. І, перш за все, увагу необхід­
но приділити розвитку людського капіталу, який 
виражається рівнем інтелекту, знаннями та до­
свідом працівників. Досягнути цього можна за 
рахунок активізації концепції безперервної осві­
ти, що передбачає постійне та багаторівневе на­
вчання працівників, яке проводиться і через сис­
тему електронного навчання [9, с.14].

Висновки
Отже, підсумовуючи вищезазначене, можна 

зробити висновок про те, що для України важ­
ливим завданням є вибір та реалізація стратегії 
розвитку економіки в умовах настання четвер­
тої промислової революції на основі поступо­
вої адаптації до нових економічних умов зі сти­
мулюванням розвитку інформаційних технологій 

та стимулювання інновацій і розвитку економіки 
знань, що буде зорієнтована на:

– стимулювання високотехнологічного вироб­
ництва та високотехнологічного експорту, роз­
витку інновацій; широкомасштабне впрова­
дження електронного урядування на усіх рівнях; 
впровадження технологій smart city; стимулю­
вання розвитку ІТ сектору та капіталовкладень в 
інновації; стимулювання розвитку наукових до­
сліджень; реформуванні фінансового сектору; 
побудові дорожніх карт цифрових змін у агро­
секторі, машинобудуванні, легкій промисловості, 
енергетиці, туризмі, гірничо–добувній промисло­
вості. Для стимулювання розвитку цифрової еко­
номіки Україні варто орієнтуватись на Цифровий 
порядок денний для Європи. Перспективними з 
точки зору подальших досліджень можуть ста­
ти дослідження розвитку потенціалу української 
економіки.

Рисунок 4. Механізм переходу на шлях випереджаючого розвитку*
*– власна розробка автора
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Постановка проблеми. У світлі сучасних 
трансформаційних геополітичних, геоекономіч­
них та ідеологічних структурних зрушень, які тра­
пилися після ліквідації Організації Варшавського 
Договору, зникнення соцтабору країн та розпаду 
СРСР, а також зі значним розвитком інформа­
ційно–комунікаційних технологій, розростанням 
інформаційного простору, його квазізагальної 
доступності, значним і поступальним розвитком 
ЗМІ, спостерігається декілька основних інфор­
маційних течій, які пов’язані зі змінами суспіль­
но–політичного устрою в тих чи інших державах 
світу: 1) загальна ера демократії у світі, яка на­
ступила у 1991 р. після перемоги США та інших 
демократичних країн з ринковою економікою у 
Холодній війні – найбільш поширена на сьогод­
ні інформаційна доктрина; 2) розвиток концепції 
багатополярного світу. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питанням дослідження сучасних світових інфор­

маційно–комунікаційно–технологічних трендів 
присвячено чимало експертних та аналітичних 
матеріалів, особливо зарубіжних, проте вони за­
звичай носять занадто фрагментарний характер, 
а тому непридатні для одержання повноцінних 
наукових результатів. З іншого боку, в науковій 
літературі існує значна прогалина з приводу ак­
туальних перестановок потенційних центрів при­
йняття рішень у сфері ІКТ на світовій арені. Тим 
не менше, вивченню процесів взаємодії між го­
ловними гравцями на світовому ринку цифро­
вих технологій, міжнародного руху капіталу для 
розвитку ІТ–сектора, виокремлення національ­
них особливостей ведення високотехнологічного 
бізнесу у провідних країнах світу присвячені праці 
таких науковців, як: С. Агзамходжаєв, М. Басла­
кова, К. Брюмер, Г. Граббе, М. Дружинін, С. Ком­
лєв, Є. Леонтьєва, В. Ломакін, А. Ревенко, Є. Хе­
сін, С. Юрков та інші. Проте питання становлення 
сучасних інформаційно–комунікаційних наддер­

американской и китайской моделей становления информационного общества и становления 
ИТ–индустрии. В частности, характеристический анализ моделей осуществлен по таким крите-
риям, как особенности ведения ИКТ–бизнеса в стране, особенности развития инновационной 
инфраструктуры, уровень стартапизации ИКТ–сектора, уровень, объемы и характер государ-
ственной поддержки развития сферы информационных технологий, уровень развития интернет–
технологий. Выявлено общественно–политические предпосылки и социально–идеологические 
условия развертывания процессов компьютеризации в вышеназванных макроэкономических 
моделях. Введено в научный оборот понятие «информационно–коммуникационная сверхдержа-
ва» и обоснованы его содержание и значение.

Ключевые слова: информационно–коммуникационные сверхдержавы, развитие 
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жав взагалі майже не розглядалося і тому воно 
потребує детального вивчення.

Мета статті – визначити особливості розвитку 
сучасних інформаційно–комунікаційних наддер­
жав і виявити корисний досвід їхнього застосу­
вання в реаліях української економіки.

Виклад основного матеріалу. Під інформа­
ційно–комунікаційними наддержавами розумі­
ються провідні країни світу у сфері інформацій­
но–комунікаційних технологій, які володіють 
значним потенціалом виробництва високотех­
нологічної ІКТ–продукції та надання ІКТ–послуг, 
потужними кадровими ресурсами сфери ІТ, за­
лучені до виконання масштабних ІКТ–проектів 
сучасності або виступають ключовими центрами 
генерування комп’ютерних інновацій на світово­
му високотехнологічному ринку. Кожна з інфор­
маційно–комунікаційних наддержав володіє по­
тужним ІТ–сектором економіки, що робить їх 
передовими і найбільш конкурентоспроможними 
на світовому ринку цифрових технологій; не є се­
кретом і те, що це один із інструментів поширен­
ня свого геополітичного і геоекономічного впли­
ву у світі вищеперелічених держав. Кожна з цих 
ІТ–макромоделей має свої особливості. Так, 
бразильська модель спирається в основному на 
стартапи, що вирощуються в інкубаторах–аксе­
лераторах (таких як «Aceleradora.net», «Startup 
Farm», «21212.com» і т.д.), причому в розгалу­
женій їх мережі по всій країні, включаючи не лише 
найбільші, але й великі і середні міста країни; під­
приємства навчилися дуже швидко копіювати 
популярні електронні сервіси і відомі західні ICT–
продукти, а наявність вхідних бар’єрів на бра­
зильський ринок робить західні ІТ–корпорації се­
реднього рангу неконкурентоспроможними 
порівняно з місцевими підприємствами анало­
гічного профілю. З великими ІТ–корпораціями 
централізовано налагоджена серйозна коопера­
ція: зв’язками з «Microsoft» займається органі­
зація «Інститут інновацій», а з Силіконовою До­
линою США – асоціативне утворення 
«Бразильські інноватори». Бразилія – друга у 
світі країна по кількості користувачів соцмереж 
«Фейсбук» та «Твіттер», половина населення має 
постійний доступ до Всесвітньої Інтернет–мере­
жі, що свідчить про величезний потенційний спо­
живчий ринок продукції ІКТ–технологій. Уряд го­
ловну ставку робить на розвиток академічної 
науки, постійне підвищення кваліфікації і виро­

щування цілого класу ІТ–шників у країні. З іншого 
боку, тут немає Силіконових долин, як у США, де 
був би сконцентрований великий комп’ютерний 
та комунікаційний бізнес на одній невеликій те­
риторії, а є регіональна стартап–мережа, яка 
охоплює всю країну. Це посприяло перетворенню 
ІТ–сектора з кустарного в мале і середнє ІКТ–
підприємництво, але дуже поширене і розгалу­
жене, що безумовно чинить позитивний вплив на 
розвиток бразильських регіонів в соціально–
економічному плані. Слабкою стороною бра­
зильської моделі є те, що бразильська інвести­
ційна біржа «BOVESPA» [6] не настільки ліквідна, 
як аналогічні китайська та індійська; це дуже 
утруднює вхід значних інвестицій в бразильський 
ІКТ–сектор. Крім того, дається взнаки те, що 
Бразилія в основному – ринок запозичених 
комп’ютерних інновацій, а тому в неї поки що ду­
же слабкий власний інноваційний ІКТ–потенціал. 
Особливості індійської моделі розвитку ІКТ на­
ступні: 1) вона тяжіє до американського досвіду, 
зокрема концентрації в рамках спеціальних 
«кремнієвих» долин, зокрема в м. Бангалорі ще у 
1978 році створено аналог каліфорнійської до­
лини – Міжнародний парк високих технологій, у 
якому продукується третина індійського експорту 
продукції ІКТ; 2) Індія володіє другою за чисель­
ністю в світі спільнотою ІКТ–спеціалістів (після 
США). Їх налічується в цій країні близько 10 млн. 
чол.; 3) в основному індійські спеціалісти в об­
ласті ІКТ зорієнтовані на офшорне програмуван­
ня, а цей аутсорсинг якраз характерний саме для 
країн з низьким рівнем розвитку ІКТ–технологій, 
фахівці у сегменті комунікацій зорієнтовані на 
телемаркетинг; 4) незважаючи на велику чи­
сельність ІКТ–працівників, їхня кваліфікація по­
рівняно з іншими великими країнами світу зна­
чно нижча, тому Індію не можна назвати 
повноцінною комп’ютерною державою. Значно 
більш технологічно потужніший за індійську ІКТ–
індустрію китайський ІТ–сектор, який здатен на 
рівних конкурувати зі своїми американськими 
компаніями–конкурентами. Особливості китай­
ського ІТ– чуда: 1) в пріоритеті для китайської ін­
тернет–економіки – висококваліфіковані кадри, 
діє механізм рекрутингу колишніх спеціалістів з 
провідних американських ІТ– фірм; 2) китай­
ський ІТ– сектор, який забезпечує максималь­
ний вклад у щорічний ріст китайського ВВП, має 
потужні конкурентні позиції у світі (китайські ком­
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панії «Alibaba», «Baidu», «LeEco», «China Mobile», 
«Tencent Holdings»), а національний ринок ІТ–
технологій має протекціоністський захист, пере­
дусім від західних компаній; 3) в Китаї в Сюньані 
споруджується власний аналог каліфорнійської 
кремнієвої долини, що є частиною великого ки­
тайського інноваційного трикутника «Тяньцзінь–
Пекін–Хебей». Слід зазначити, що китайська мо­
дель комп’ютерної революції, на відміну від 
описаних вище бразильської та індійської, є ви­
сокотехнологічною і спрямована на розробку 
кардинально нових цифрових технологій, а не на 
виконання рутинних та допоміжних комп’ютерних 
аутсорсингових операцій. На китайському ринку 
працюють величезні за оборотом компанії–ана­
логи західних комп’ютерних брендових компаній 
(наприклад, китайський текстовий месенджер 
«WeChat» – аналог «WhatsApp», «Baidu» – ана­
лог браузера «Google», «Енциклопедія Байду» – 
аналог «Вікіпедії», кампусна мережа «Ren Ren» –
китайська  відповідь «Facebook», «Sina Weibo» 
– гібридна версія «Twitter», «Youku Tudou» – 
аналог «YouTube»), проте вони отримані доходи 
від обороту вкладають в кардинально нові техно­
логічні комп’ютерні системи; це дуже яскравий 
приклад того, як китайський економічний шлях 
постійного удосконалення забезпечує його пе­
редовий характер у світі. Російська модель побу­
дови і функціонування ІКТ–сектора відзначаєтся  
в першу чергу висококваліфікованими ІТ–кадра­
ми, сконцентрованими насамперед поблизу ве­
ликих університетів країни (російська 
комп’ютерно–університетська трійка – Москва, 
С.–Петербург, Новосибірськ). Сам ІТ–сектор в 
рази менший за бразильський і значно менш 
конкурентоспроможний порівняно з китайським 
та американським, проте володіє значним по­
тенціалом для подальшого розвитку. На роль за­
мінників силіконових долин у країні претендують 
такі великі за розмірами і масштабами діяльнос­
ті ІТ–технопарки та ІТ–технополіси: 1) технопарк 
«Жигулівська долина» у м. Тольятті Самарської 
області, закладений у 2010 році; 2) ІТ–парк–
технополіс «Хімград», відкритий у 2009 році у м. 
Казані; 3) Новосибірський академічний техно­
парк, закладений у 2007 році. Поки що, саме ця 
технопаркова тріада становить інфраструктурну 
основу функціонування російської моделі ІКТ. 
Крім того, для Росії характерна сильна державна 
(організаційна, фінансова, законодавча, фіс­

кальна, соціальна допомога і забезпечення) під­
тримка розвитку ІТ–сектора економіки, вінцем 
якої став масштабний інноваційний проект 
«Сколково». На відміну від американського та 
європейського ринків, де витрати на аутсорсинг 
становлять біля 2% від сукупної величини ІТ–за­
трат, у російських компаній на своєму ринку ви­
соких технологій ця стаття витрат в середньому 
складає 0,4% від сумарних витрат на ІКТ, що 
свідчить про те, що у них аутсорсинг може стати 
одним із головних пріоритетів в майбутньому. 
Ще одна цікава особливість російського підходу, 
який відрізняє його від кустарних індійських та 
бразильських ІТ– виробництв – це системна га­
лузева інформатизація секторів федеральної 
економіки, в першу чергу це банківський сектор, 
транспорт та паливно–енергетичний комплекс. 
Головна  проблема 90–х років – інтернет–пірат­
ства, в цілому вирішена, на відміну від бразиль­
ської та індійської моделей, де це одна з головних 
з їхніх рис. Особливо цікавою є американська 
модель розвитку ІКТ–сфери, оскільки всі вона є 
родоначальником всіх ключових відкриттів у да­
ній сфері, до сьогодні задає тренд у сегменті 
комп’ютерних інновацій і зберігає футурологіч­
ний потенціал ІКТ–домінування у світі. Особли­
вості американської моделі лідерства в ІКТ–
сфері: 1) в країні знаходиться не лише одна 
комп’ютерна Кремнієва Долина в м. Пало–Аль­
то, а ціла плеяда подібного роду ІКТ–долин з ди­
ференційованим ухилом на різні сегменти ІКТ–
індустрії: спеціалізований в основному на 
прикладних комп’ютерних технологіях Інновацій­
ний трикутник (RTP – Research Triangle Park) 
Північної Кароліни, провідний центр інтернет–
технологій – техаський ІТ–кластер в Остіні, тех­
нологічний кластер програмування Сан–Дієго в 
Каліфорнії; 2) головними центрами стартапізації 
в країні є не окремі розкидані по регіонах бізнес–
акселератори, а саме вищеназвані інформацій­
но–комунікаційні  територіально–виробничі 
комплекси, в яких «вирощують» інтернет–стар­
тапи, фармастартапи, софтверстартапи, хард­
верстартапи, IoT–стартапи, мобільні стартапи, 
криптостартапи); 3) на сьогоднішній день США 
володіють найбільшим у світі ринком ІКТ–послуг, 
його об’єм – це більша половина від загально­
світового, який становить бл. 900 млрд. дол. 
США станом на 2016 рік (для порівняння – укра­
їнський ринок у загальносвітовому вартісному 
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об’ємі ІКТ–послуг володіє часткою в 0,35%), що 
дозволяє цій країні багато в чому диктувати пра­
вила гри (точніше в особі т.зв. конгломерату 
FAAMG – п’ять найбільших ІТ–компаній США: 
«Facebook», «Amazon», «Apple», «Microsoft», 
«Alphabet» (материнська компанія – «Google») 
для інших ринкових гравців, ключові позиції ма­
ють США і на світовому ринку ІТ, який становить 
2 трлн. дол. США станом на початок 2016 року; 
4) багато американських ІТ–компаній («Uber», 
«Apple», «Twitter», «Microsoft», «Mozilla» тощо), 
як і в ЄС, залежать від притоку до них іноземної 
інтелектуальної робочої сили (особливо з країн 
третього світу), причому у значних масштабах; 5) 
кадрове питання для американської моделі роз­
витку ІТ особливо гостре, адже високотехноло­
гічний сектор в цій країні вже відчуває значний 
дефіцит (за прогнозними підрахунками експертів 
[4], в найближче десятиліття попит на кваліфіко­
ваних фахівців ІКТ в США становитиме 1,4 млн. 
вакансій, а пропозиція – лише 0,4 млн. осіб), що 
загрожує американській моделі значним спадом 
і падінням конкурентоспроможності, бо відбува­
ється перерозподіл ресурсів з іншими моделями 
не на користь американської; 6) державна допо­
мога ІТ–сектору (програма «Tech Hire 2015» 
стосувалася стимулювання збільшення чисель­
ності інженерних кадрів – програмістів), в порів­
нянні з російським, несистемна, фрагментарна, 
непослідовна і не носить попереджувального ха­
рактеру, в результаті чого федеральний ІКТ–
сектор переживає глибоку кризу, яка постійно 
наростає; 7) механізм венчурного фінансування 
зорієнтований в основному на вклад у вирішення 
кадрової проблеми (венчурні фонди «AME Cloud 
Ventures», «Trinity Ventures», «Partech 
Ventures»), на зарубіжне інвестування (венчурні 
корпоративні фонди «Intel Capital», «Accel», 
«Garage Technology Ventures»), а не на карди­
нально нові розробки, що ще стає одним голо­
вним гальмом у процесі функціонування амери­
канської моделі; 8) американська модель, як і 
інші, опирається на потужну університетську 
складову підготовки ІКТ–спеціалістів і активізації 
комп’ютерних інновацій (Каліфорнійський, Стен­
фордський університети), а також на сильну біз­
нес–інкубаторну складову («500 Startups», 
«Plug&Play», «RocketSpace Incubator»). Євро­
пейська концепція функціонування ІТ–індустрії 
базується на ряді наступних ключових підходів: 

високий рівень конкуренції на ІКТ–ринку, жор­
сткий відбір кваліфікованого ІТ–персоналу (пре­
валювання методу «батога» над пільгами і пре­
ференціями, як у всьому світі), надмірна 
забюрократизованість ринку праці для ІТ–фахів­
ців, активне втручання європейських наднаціо­
нальних органів управління у справи європей­
ського ІКТ–сектору, полікультурний й 
поліетнічний характер ринку високих технологій у 
ЄС, що неодмінно відображається на його стро­
катості. Великими країнними ІТ–центрами у рам­
ках європейського об’єднання є Ірландія, Вели­
кобританія, Німеччина, Швеція, Естонія та 
Португалія. Як і для бразильської моделі, для єв­
ропейської також характерна розгалужена стар­
тап–мережа бізнес–акселераторів сфери ІТ (це 
спеціалізовані організації–акселератори 
«Startup Bootcamp Berlin», «Hub:raum», бізнес–
інкубатори «Rocket Internet», «Hitfox Group»). 
Сильною стороною європейської моделі є вен­
чурний бізнес ІТ–профілю (відомі компанії–фон­
ди та приватні бізнес–ангели інвестиційних ІКТ–
проектів «Cherry Ventures», «EarlyBird», «e.
ventures», «Point 9 Capital», «WestTech 
Ventures»). Крім того, саме європейська модель 
з–поміж усіх розглянутих серйозно концентру­
ється на е–урядуванні, адже дві країни–члени ЄС 
– Фінляндія та Естонія, входять до трійки країн 
світу з повним електронним урядуванням. Дер­
жавна підтримка в рамках європейської моделі 
організації ІКТ–ринку диференціюється залежно 
від країни і носить в основному фіскальний ха­
рактер пільг. Так, у Франції венчурні ІТ–проекти 
отримують податкові пільги до 40% від обсягу 
вкладених в них коштів. 

Висновки
Отже, бразильська та індійська моделі ево­

люціонують поки що на початкових етапах роз­
витку процесів діджіталізації, російська модель 
має значний потенціал розвитку, європейська 
модель в довготерміновій перспективі нежит­
тєздатна і великою мірою утопічна, оскільки во­
на потребує величезних і дуже якісних ресурсів 
при доволі низьких результатах віддачі, амери­
канська та китайська моделі найбільш конкурен­
тоспроможні, високотехнологічні і ефективні на 
сьогоднішній день у світі. Для України досвід по­
тенційних наддержав у напрямку інформатиза­
ції є дуже повчальним і вона може обрати одну з 
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представлених моделей (оскільки вони досяжні в 
недалекому майбутньому, вони наближені багато 
в чому до вітчизняних умов тощо) або поєднан­
ня декількох вищеописаних зразків. Інформацій­
но–комунікаційні технології настільки пронизали 
систему суспільно–політичного устрою в сучас­
них країнах, що не є перебільшенням заявити, 
що саме вони стали важливою компонентою, яка 
цей суспільно–політичний устрій в держави ви­
значає. Наявність електронних ЗМІ з різносто­
ронніми поглядами та доступність соціальних 
мереж вже стали «лакмусовим» критерієм ви­
значення типу суспільно–політичного режиму в 
тій чи іншій країні.
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Постановка проблеми. Проблема виживання 
в конкурентному середовищі на сьогоднішній день 
є однією з найбільш актуальних для підприємств. 
Для забезпечення стабільності функціонуван­
ня і отримання бажаних економічних вигод, ме­
неджмент будь–якого суб’єкта підприємницької 
діяльності повинен володіти зрозумілою, дореч­
ною і змістовною інформацією, яка б допомагала 
в прийнятті ефективних управлінських рішень. Ін­
формаційні потреби тих осіб в організації, які при­
ймають управлінські рішення, полягають у то­
му, щоб одержувати інформацію про ресурси для 
здійснення діяльності, витрати що спричиняються 
діяльністю та фінансові результати.

Для виробничих підприємств, зокрема, харчо­
вої промисловості, велике значення має облік і 
контроль над витратами, а також, дослідження і 
прогнозування їх поведінки. Обрання правиль­
ного підходу до формування витрат собівартос­
ті дозволить більш ефективно використовува­
ти активи підприємства і збільшити отримувані 
прибутки. Тому, актуальність даного дослідження 
полягає в розкритті особливостей обліку і аналізу 
витрат за економічними елементами та статтями 
калькуляції задля можливості вибору найефек­
тивнішого методу контролю і управління опера­
ційними витратами підприємства, зважаючи на 
специфіку діяльності та цільового спрямуван­
ня управлінського обліку. Отже, якісна фінансова 

інформація необхідна для : калькулювання собі­
вартості продукту, прийняття управлінських рі­
шень і побудови системи планування та управ­
лінського контролю в організації.

Об’єктом дослідження виступають витрати за 
економічними елементами та статтями калькуля­
ції. Предметом дослідження є визначення обліково–
аналітичного забезпечення витрат за економічними 
елементами та статтями калькуляції для розробки 
ефективної системи її контролю та управління.

Метою статті є дослідження впливу як фінан­
сового, так і управлінського обліку та економіч­
ного аналізу на ефективність управління витра­
тами за економічними елементами та статтями 
калькуляції підприємств харчової промисловості.

Завданням дослідження даної теми є визна­
чення економічної сутності витрат за економіч­
ними елементами, статтями, методами кальку­
ляції та показників ефективності управління ними 
і особливостей калькулювання собівартості про­
дукту з метою прийняття управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питаннями обліково–аналітичного забез­
печення обліку витрат за економічними еле­
ментами та статтями калькуляції займались: 
Олійник С.О., Шубалий О.М., Рябенко Г.М., Рез­
ніченко Ю.С., Югас Е.Ф., Старенька О.М., Бути­
нець Ф.Ф., Скрипник М.І., Шиманська А.А., Чер­
нелевський Л.М., Осадча Г.Г. та інші.

ния учета операций с операционными расходами, раскрыто главные аспекты методологии анализа 
затрат по экономическим элементам и статьям калькуляции на предприятии.

Ключевые слова: расходы, экономический элемент, учетно–аналитическое обеспечение, инфор-
мационное обеспечение, статьи калькуляции, операционные расходы, управленческий учет, анализ.
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Одною з найрозповсюдженіших класифікацій 
витрат є поділ їх за економічними елементами та 
статтями калькуляції. 

Економічний елемент витрат – це сукупність 
економічно однорідних витрат, яка визначає що 
саме витрачається на виробництво і в якій су­
мі по підприємству загалом, не враховуючи види 
діяльності і види виробленої продукції.

Згідно з Положенням (Стандартом) бухгал­
терського обліку 16 «Витрати» передбачаєть­
ся загальне групування витрат за економічними 
елементами для усіх підприємств [1]. Детально 
перелік і склад витрат наведений в табл. 1 [2; 3].

На відміну від економічних елементів, класифі­
кація витрат за статтями калькуляцій допомагає 
зрозуміти склад використаних ресурсів, залежно 
від напрямків їх використання.

Перелік і склад статей може встановлюватись 
самостійно підприємством з обов’язковою ре­
гламентацією даного аспекту в обліковій по­
літиці. Як свідчить вітчизняна практика та ре­
зультати досліджень науковців, промислові 
підприємства можуть використовувати такі 
статті калькуляції [4]:

1.	Сировини і матеріали. 
2.	Купівельні комплектуючі вироби, напівфа­

брикати, роботи і послуги виробничого характеру 
сторонніх підприємств і організацій. 

3.	Паливо й енергія на технологічні цілі. 
4.	Зворотні відходи (вираховуються). 
5.	Основна заробітна плата. 
6.	Додаткова заробітна плата. 
7.	Відрахування на соціальне страхування. 

8.	Витрати на утримання і експлуатацію устат­
кування. 

9.	Загальновиробничі витрати. 
10.	Втрати від браку. 
11.	Інші виробничі витрати. 
12.	Попутна продукція (вираховується). 
Облік витрат здійснюється залежно від того, 

якого типу витрати понесені. В аналітиці опера­
цій додається стаття витрат. Економічні елемен­
ти відображаються за певними рахунками бух­
галтерського обліку. 

Облік витрат на підприємствах може вестися 
трьома способами [5, ст. 309; 6]: 

– за допомогою рахунків класу VIII «Витрати за 
елементами» – малими та неприбутковими ор­
ганізаціями; 

– за допомогою рахунків класу IX «Витрати ді­
яльності» – всіма іншими підприємствами;

– за допомогою рахунків класів VIII і IX – під­
приємствами, які мають намір вести облік одно­
часно за обома класами рахунків.

Порівняння питомої ваги відповідних елемен­
тів витрат за кілька звітних періодів дозволяє ви­
явити зміни рівня витрат, обумовлені ступенем 
кооперування, впровадження нової техніки. Тому, 
аналіз витрат за елементами починається на­
самперед із оцінки структури витрат, макет роз­
рахунків якого представлений у табл. 2. 

При аналізі за економічними елементами важ­
ливо досліджувати не тільки структуру та зміну пи­
томої ваги, а й зміни загалом в межах одного еле­
менту (горизонтальний аналіз) протягом декількох 
періодів. Необхідно досліджувати всі фактори, які 

Елемент витрат Деталізація витрат

Матеріальні 
витрати

сировина й матеріали, які використані як основні та допоміжні матеріали, куповані 
напівфабрикати та комплектуючі вироби, придбане у сторонніх підприємств і 
організацій будь–яке паливо та енергія всіх видів, тара й тарні матеріали, будівельні 
матеріали, запасні частини, інші матеріальні витрати, які відображають вартість 
виконаних для підприємства робіт і послуг виробничого і невиробничого характеру, 
витрати на МШП, які були використані чи понесені в операційній діяльності.

Витрати на 
оплату праці

заробітна плата за окладами й тарифами, надбавки та доплати до тарифних ставок 
та посадових окладів у розмірах, передбачених діючим законодавством, премії та за­
охочення, матеріальна допомога, компенсаційні виплати, оплата відпусток та іншого 
невідпрацьованого часу, інші витрати на оплату праці. 

Відрахування на 
соціальні заходи

відрахування на обов’язкове соціальне страхування, на індивідуальне страхування 
персоналу підприємства, відрахування на інші соціальні заходи

Амортизація сума нарахованої амортизації основних засобів, інших необоротних матеріальних 
активів та нематеріальних активів

Інші операційні 
витрати

Інші витрати операційної діяльності, що не увійшли в попередні 4 елементи (на­
приклад, витрати на проведення аудиту, податки, збори та інші обов’язкові платежі, 
витрати зі страхування ризиків і т.д.)

Таблиця 1. Перелік та склад витрат за економічними елементами
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вплинули на дані зміни, а також фактори, якими 
можна вплинути на певні витрати у майбутньому.

Щоб визначити резерви зниження витрат на 
виробництво продукції необхідно проаналізувати 
витрати за їх функціональними ролями у вироб­
ничому процесі, тобто – за статтями калькуляції 
(залежно від зв’язку з виробництвом, організа­
цією, обслуговуванням, управлінням чи збутом).

Такий аналіз дозволить оцінити розмір еконо­
мії чи перевитрат внаслідок відхилення фактич­

ної собівартості від планової. Облік і планування 
за калькуляційними статтями дозволяє визна­
чити зв’язки витрат з технологічним процесом, 
обрахувати собівартість певного виду чи оди­
ниць продукції, а також узагальнити витрати за 
місцем їх виникнення. Основними положеннями 
цього аналізу є перевірка виконання плану за 
витратами у цілому, визначення резервів зни­
ження собівартості та виявити причини переви­
трат чи економії. Макет для аналізу собівартості 

Таблиця 2. Макет для аналізу операційних витрат за економічними елементами [7]

№ 
пп

Елемент
витрат

Сума витрат, тис.гри. Питома вага витрат, % Відхилення

за попередній 
рік за звітний рік

за 
попередній 

рік

за звітній 
рік

тис.
грн. %

А В С D E F G H
1 Матеріальнi затрати ф.2 р.2500 гр.4 ф.2 р.2500 гр.З  1С/6С*100)  D/6D*100 1D–1C 1F–1E

2 Витрати на оплату 
праці ф.2 р. 2505 гр4 ф.2 р.2505 гр.З  2D/6С*100  D/6D*100 2D–2C 2F–2E

3 Відрахування на 
соціальні заходи ф.2 р.2510 гр.4 ф.2 р.2510 гр.3 3С/6С*100  D/6D*100 3D–3C 3F–3E

4 Амортизація ф.2 р.2515 гр.4 ф.2 р.2515 гр.3 4C/6C*100 4D/6D*100 4D–4C 4F–4E
5 Інші витрати ф.2 р.2520 гр.4 ф.2 р.2520 гр.3 5C/6C*100  D/6D*100 5D–5C 5F–5E
6 Разом 1С+..+5С 1D+..+5D  100  100 6D–6C –

Таблиця 3. Макет для аналізу собівартості продукції за калькуляційними статтями [7]

№ 
пп

Калькуляційна  
стаття

Фактично вироблена 
продукція, тис.грн.

Відхилення від розрахункової вартості
Структура собівартості 

продукції
за розра-
хунковою 

собівартістю

за фак-
тичною 

собівартістю
тис. грн.

у відсотках до
за розрахун-

ками
фактичновитрат по 

статті
повної

собівартості
A В С D E F G H І

1
Сировина і основні 
матеріали

Калькуляція 
(план.)

Калькуляція 
(звіт.)

1D–ІС 1Е/1С*100 1Е/12С*100 1С/12С*100 1D/12D*100

2
Зворотні відходи 
(вираховуються)

Калькуляція 
(план.)

Калькуляція 
(звіт)

2D–2С 2Е/2С*100 2Е/12С*100 2С/12С*100 2D/12D*100

3
Покупні 
комплектуючі, 
напівфабрикати

Калькуляція 
(план.)

Калькуляція 
(звгг.)

ЗD–ЗС ЗЕ/ЗС*100 ЗЕ/12С–*100 ЗС/12С*100 3D/12D*100

4
Паливо і енергія на 
технологічні цілі

Калькуляція 
(план.)

Калькуляція 
(звіт.)

4D–4С 4Е/4С*100 4Е/12С*100 4С/12С*100 4D/12D*100

5

Основна і додат­
кова заробітна 
плата виробничих 
робітників

Калькуляція 
(план.)

Калькуляція 
(звіт.)

5D–5С 5Е/5С–*100 5Е/12С*100 5С/12С*100 5D/12D*100

6

Відрахування 
на державне 
соціальне страху­
вання

Калькуляція 
(план.)

Калькуляція 
(звіт.)

6D–6С 6Е/6С*100 6Е/12С*100 6С/12С*100 6D/12D*100

7

Витрати на 
утримання і 
експлуатацію об­
ладнання

Калькуляція 
(план.)

Калькуляція 
(звіт.)

7D–7С 7Е/7С*100 7Е/12С*100 7С/12С*100 7D/12D*100

8
Загальновиробничі 
витрати

Калькуляція 
(план.)

Калькуляція 
(звіт.)

8D–8С 8Е/8С*100 8Е/12С*100 8С/12С*100 8D/12D*100

9
Всього заводська 
собівартість

1С+2С+…+8С 1D+2D+…+8D 9D–9С 9Е/9С*100 9Е/12С*100 9С/12С*100 9D/12D*100

10
Адміністративні 
витрати

Калькуляція 
(план.)

Калькуляція 
(звіт.)

10D–10C 10Е/10С*100 10Е/12С*100 10С/12С*100 10D/12D*100

11 Витрати на збут
Калькуляція 

(план.)
Калькуляція 

(звіт.)
11D–11С 11Е/11С*100 11Е/12С*100 11С/12С*100 11D/12D*100

12 Повна собівартість 9С+10С+11С 9D+10D+11D 12D–12C 12E/12C*100 12E/12C*100 12C/12C*100 12D/12D*100
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продукції за калькуляційними статтями наведе­
ний у табл. 3.

Слід акцентувати увагу на такому важливому ас­
пекті дослідження особливостей обліку витрат за 
статтями калькуляції для застосування найбільш 
ефективного методу калькулювання з точки зо­
ру його впливу на величину прибутку, звітування за 
сегментами, оцінки діяльності менеджерів і в ціло­
му для планування та контролю. Фінансове плану­
вання вимагає від менеджерів оцінювати майбутні 
продажі, майбутні рівні виробництва, майбутні ви­
трати, тощо. Прогнози продажу, в свою чергу, обу­
мовлюють виробничі плани, а отже – і визначають 
рівень витрат на сировину і матеріали, пряму пра­
цю і обсяг виробничих накладних витрат. 

В практиці управлінського обліку серед методів 
калькулювання, із врахуванням зазначеного, за­
стосовуються методи калькулювання собівартос­
ті з повним поглинанням витрат і калькулювання 
собівартості за змінними витратами. Відмінність 
між вказаними системами калькулювання поля­
гає у визнанні витрат звітного періоду, пов’язаних 
з постійними накладними витратами. У системі 
калькулювання повних витрат постійні накладні 
витрати мають бути включені до собівартості ви­
робленої продукції, в той час, як при застосування 
калькулювання змінних витрат, постійні накладні 
витрати відносяться до витрат періоду.

Розмежування постійних і змінних витрат, що 
є основним для системи калькулювання змінних 
витрат, є критичним для здійснення точних оці­
нок фінансового результату діяльності сегмен­
тів. Така оцінка містить пов’язане з нею рішення, 
зокрема продовжувати чи припинити діяльність 
підприємства, утримувати продуктову лінію чи 
ліквідувати її. У випадку не прийняття до уваги 
відмінності між постійними та змінними витрата­
ми, оцінка діяльності щодо створення прибутку та 
рішення, що приймаються на підставі її результа­
тів, можуть бути помилковими.

Висновки
Витрати – це вагомий важіль впливу на фінансо­

ві результати діяльності підприємства. Правильно 
організований бухгалтерський і управлінський об­
лік витрат за економічними елементами і стаття­
ми калькуляції дозволить своєчасно і в повній мі­
рі отримувати необхідну для аналізу інформацію. 
Вибір ефективних методів калькулювання витрат і 
аналізу витрат дозволить знаходити резерви зни­

ження собівартості та причини перевитрат, розумі­
ти структуру витрат по підприємству в цілому, і як 
наслідок – приймати адекватні управлінські рішен­
ня, які будуть спрямовані на збільшення прибутків 
суб’єкта підприємницької діяльності. 

Шляхом поділу витрат згідно з їх поведінкою каль­
кулювання змінних витрат забезпечує більшу якість 
простеження до об’єктів витрат, а отже, – і контроль 
витрат. Система калькулювання за змінними ви­
тратами відтворює відповідність між зусиллями та 
результатом, що є необхідним для ефективного ме­
неджменту та точної оцінки його діяльності.
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Постановка проблеми. Залучення інвестицій 
в економіку є для України пріоритетним завдан­
ням, що потребує використання як внутрішніх, так 
і зовнішніх фінансових ресурсів підприємств. Од­
нак ускладнення доступу до дешевих зовнішніх 
джерел фінансування, слабкий розвиток україн­
ського фондового ринку та неповне використан­
ня його можливостей призводять до зниження 
конкурентоспроможності української економіки 
[1]. Тому вивчення шляхів зростання інвестицій­
ної привабливості, залучення фондового ринку 
до фінансування інвестиційних потреб підпри­
ємств є вкрай важливим напрямом досліджень.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Теоретичні, методологічні та практичні 
аспекти становлення, функціонування та розви­
тку фондового ринку, а також механізм його ре­
гулювання розкрито у працях таких західних ав­
торів, як Л. Зінгалес, В. Іноземцева, С. Каплан, 
Д.  Норткотт, М. Портер, Дж. Стигліц; багатьох 
вітчизняних авторів, серед яких – О. Баранов­
ський, О.  Білорус, Д. Богиня, В. Будкін, В. Кузь­
менко, Л. Кістерський, Д. Лук’яненко, З. Луцишин, 
І. Лютий, О. Мозговий, В. Новицький.

Мета статті – аналіз діяльності фондового 
ринку та механізм його регулювання в умовах ін­
новаційного розвитку.

Виклад основного матеріалу. Однією з цен­
тральних проблем, що стоять перед Україною на 
сучасному етапі розвитку, є забезпечення еко­
номічного зростання. Незважаючи на значимість 
і чіткість формулювання, не існує однозначного 
вирішення даного завдання. Разом з тим світо­
вий досвід показує, що необхідною умовою до­
сягнення цієї мети є залучення інвестиційних ре­

сурсів і створення механізму їх максимального 
використання. В силу цього наявність ефектив­
но функціонуючого ринку цінних паперів – най­
важливіша риса будь–якої розвиненої економіки.

Як правило, ринок цінних паперів називають 
фондовим ринком.

«Фондовий ринок – це частина фінансового 
ринку і синонім ринку цінних паперів, тобто фон­
довий ринок – це ринок, на якому торгують спе­
цифічним товаром – цінними паперами. Ринок 
цінних паперів є сегментом як грошового ринку, 
так і ринку капіталів »[2].

Особлива роль фондового ринку в інвести­
ційному процесі визначається наступними його 
функціями.

По–перше, ринок цінних паперів – це механізм 
акумуляції і мобілізації вільних грошових коштів 
інвесторів. Дану функцію ринку цінних паперів 
можна назвати акумулюючої. Формою акумуля­
ції грошових коштів широкого кола інвесторів є 
різноманітні цінні папери. За допомогою цінних 
паперів здійснюється збір коштів від вкладни­
ків і передачі їх для інвестування підприємствам, 
фірмам. Аналогічна функція може виконуватися 
і іншими фінансовими інститутами, і установами. 
Однак тільки ринок цінних паперів дозволяє вза­
ємодіяти постачальникам і споживачам інвес­
тиційних ресурсів безпосередньо, що означає 
більш високу прибутковість для перших і більш 
низькі витрати залучення коштів для других.

По–друге, ринок цінних паперів – гнучкий і 
ефективний регулятор відтворювального процесу 
і його фінансового забезпечення. Його механізм 
дозволяє здійснювати перерозподіл капіталів між 
галузями і сферами економіки, також її учасника­
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ми. Дану функцію можна визначити як перероз­
подільну. Тільки ринки цінних паперів опосередко­
вують розподіл і перерозподіл власного капіталу 
корпорацій між галузями економіки.

Досвід промислово розвинених країн останньо­
го десятиліття двадцятого століття свідчить, що 
емісії цінних паперів часто є найбільш вигідним і 
зручним способом залучення додаткових інвес­
тиційних ресурсів. При цьому кожен з видів цінних 
паперів має свої особливості і виконує свою роль 
в інвестиційному процесі. З метою залучення ін­
вестицій корпорації мають можливість емітувати 
як пайові цінні папери, так і боргові цінні папери.

Вибір джерел фінансування залежить від чис­
ленних факторів, серед яких розмір підприєм­
ства, природа його ринків, галузь і сфера діяль­
ності, характер державного регулювання і т.д. І 
фондовий ринок є відмінним джерелом інвес­
тицій для компаній, яка вже максимально ефек­
тивно використовує традиційні джерела ресурсів 
і готова відповідати за своїми зобов’язаннями. 
У стабільній економічній ситуації корпоративні 
облігації і інші цінні папери можуть бути прива­
бливі для приватних інвесторів як реальна аль­
тернатива готівковій іноземній валюті, для ко­
мерційних банків і професійних учасників ринку 
цінних паперів – як зручний варіант розміщення 
карбованцевих ресурсів, для іноземних інвесто­
рів – як спосіб здійснення портфельних інвести­
цій в українські підприємства.

У всіх без винятку країнах розвитку ринку ка­
піталів передувало формування грошового рин­
ку. Основним інститутом по його обслуговуванню 
були і є банки. Його розвиток, як показує світовий 
досвід, йшло за двома сценаріями: німецька мо­
дель і американська модель. Перша, або німець­
ка модель, характеризується переважанням 
банків в системі розподілу фінансових ресурсів, 
друга – американська – більш розвиненою сис­
темою інститутів, які обслуговують фінансовий 
ринок [3]. Особливістю ринків, що розвивають­
ся є одночасне становлення і розвиток грошово­
го ринку і ринку капіталу.

Існуючі небанківські фінансові інститути, а також 
самі банки, виходячи на фондовий ринок, забез­
печують конкуренцію ринку цінних паперів з рин­
ком банківського кредиту. Цінні папери виконують 
функції збору тимчасово вільних ресурсів.

При сприятливих умовах банки можуть здій­
снювати вкладення значної частини залучених 

ресурсів в цінні папери. Головна функція ринку 
при первинному розміщенні цінних паперів поля­
гає в мобілізації коштів інвесторів в великий ка­
пітал, в перелив капіталу з однієї сфери еконо­
міки в іншу, яка на момент емісії цінних паперів є 
найбільш привабливою для інвесторів, забезпе­
чує велику прибутковість вкладень. 

Другою основною функцією ринку цінних папе­
рів є надання можливості інвестиційного капіта­
лу перетікати в ті галузі, які забезпечують в даний 
момент найбільший прибуток. За рахунок пере­
ливу капіталу в більш прибуткову для інвестора 
галузь створюються нові компанії, що посилює 
конкуренцію вироблених товарів і послуг, наслід­
ком чого є знижується цінова політика, результа­
ти якої позначаються на прибутковості компаній, 
курс акцій. У свою чергу, коливання курсу цінних 
паперів впливає на динаміку міжгалузевого пе­
реливу капіталів, створення знову або ліквідацію 
компаній, стратегію компаній із залучення пози­
кових коштів [4]. Тобто ринок цінних паперів ви­
ступає в деякому роді в ролі регулятора економіки. 

У світовій практиці основним способом залу­
чення інвестицій є позикове фінансування, яке 
дозволяє залучити інвестиції на підприємство 
без зміни структури контролю над ним. Остан­
нім часом спостерігається сек’юритизація цьо­
го сектора ринку: кредитні ресурси і синдикова­
ні позики надходять до споживача через випуск 
облігацій. Видані кредити (в тому числі у фор­
мі лізингу) можуть бути сек’юритизовані з метою 
реструктуризації боргу для збільшення термінів, 
на які залучаються фінансові ресурси.

Важливим наслідком розвитку фінансування за 
допомогою фондового ринку є поліпшення справ 
з відкритістю підприємства–емітента. Адже чим 
більше інформації про стан підприємства буде до­
ступно для інвесторів, тим вигідніші умови зможе 
отримати боржник. Важливе значення фондово­
го ринку полягає також у тому, що його розвиток 
сприятиме підвищенню його капіталізації і від­
повідно капіталізації компаній, які розміщують на 
ньому свої цінні папери, і, зрештою, – підвищенню 
капіталізації економіки країни в цілому [5].

Для розвинених фондових ринків характерна си­
туація, коли для підприємства рівень його капіталі­
зації на фондовому ринку має навіть більш важли­
ве значення, ніж показники фінансової звітності. 

Тут під інвестиційним процесом розумієть­
ся механізм відомості разом тих, хто пропонує 
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тимчасово вільні фінансові ресурси, з тими, хто 
пред’являє попит на ці ресурси. Головні учасни­
ки інвестиційного процесу в будь–якій країні дер­
жава, компанії та приватні особи, причому кожен 
з них може брати участь в інвестиційному про­
цесі як на стороні попиту, так і на стороні пропо­
зиції. Учасники інвестиційного процесу підкоря­
ються ринковим законам попиту і пропозиції, що 

діють, в тому числі, і на фінансових ринках. Най­
частіше взаємини постачальників і споживачів 
інвестиційного капіталу виникають і протікають 
в подальшому при посередництві так званих фі­
нансових інститутів (рис 1).

Джерелами формування фінансових ресурсів 
є як власні кошти підприємства, так і залучені з 
різних зовнішніх джерел (рис. 2).

Рисунок 1. Схема інвестиційного процесу

Рисунок 2. Джерела фінансування діяльності компанії
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Формуються з різних джерел фінансові ресурси 
дають можливість підприємству своєчасно інвес­
тувати кошти в нове виробництво, забезпечити 
при необхідності розширення і технічне перео­
зброєння діючого підприємства, фінансувати на­
укові дослідження, розробки та їх впровадження 
у виробничий процес. Спочатку формування фі­
нансових ресурсів відбувається за рахунок влас­
них джерел в момент установи підприємства, ко­
ли утворюється статутний фонд. Надалі власні 
фінансові ресурси формуються головним чином 
за рахунок прибутку і амортизаційних відрахувань. 
Поряд з ними джерелами власних фінансових ре­
сурсів виступають: виторг від реалізації зайвих 
активів, різні цільові надходження.

У світовій практиці серед зовнішніх джерел фі­
нансування інвестиційної діяльності найбільш 
популярними і широко використовуваними є 
довгострокові банківські кредити, кошти, отри­
мані від розміщення корпоративних цінних папе­
рів на фондовому ринку [5].

Проаналізуємо та розглянемо динаміку фондо­
вого ринку у сучасних макроекономічних процесах 
на фоні макроекономічних показників в Україні. 

За підсумками 2016 року обсяг товарів на рин­
ку цінних паперів знизився на 2,07% порівняно 
з показником 2015 року, та становив 2127,55 
млрд. грн (рис. 4).

У 2016 році простежується зростання ВВП порів­
няно з обсягом торгів на ринку цінних паперів (рис. 5).

Рисунок 4. Обсяг товарів на ринку цінних паперів у 2012 – 2016 роках, млрд. грн.

Рисунок 3. Фактори, що впливають на інвестиційну привабливість компанії
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У 2016 спостерігається зниження біржового 
сегмента фондового ринку України. Порівняно з 
показником 2015 року обсяг біржових контрак­
тів з цінними паперами на організаторах торгівлі у 
2016 році зменшився на 17,75% –до 235, 1 млрд. 
грн., що еквівалентно 9,88% ВВП України (рис. 6).

Протягом 2016 року більшість фондових бірж 
демонструють зниження загального обсягу бір­
жових контрактів. Причиною такого падіння є 
різке зменшення неринкових угод на організо­
ваному ринку. Крім того, 3 із 8 фондових бірж не 
виконали вимоги до мінімальної кількості наяв­
них торговельних днів протягом року. Зростан­
ня спостерігається лише на ПФТС, до якої пере­
йшла частина торгів з ОВДП (див. таблицю).

На прикінці 2016 року найбільшу кількість цін­
них паперів, які перебувають в обігу на фондових 
біржах, було розміщенно на «ПФТС» (38,37%), 
«Перспективі»(22,57%) та «УБ»(19,63%) (рис. 7).

Аналіз динаміки розвитку фондового рин­
ку України у 2016 році характеризувався збіль­
шенням обсягів випуску цінних паперів, збіль­
шившись на 48,94% порівняно з показником 
2015 року, і становив 221,17 млрд. грн (рис. 8).

Аналіз динаміки залучення інвестицій в еконо­
міку України свідчить, що у 2016 році обсяг за­
лучених інвестицій через інструменти фондово­
го ринку нижчий ніж показник обсягу залучених 
довгострокових кредитів (рис. 9).

Головним ризиком фондового ринку на сьогод­
нішній день є ризик його втрати і переміщення на 
Захід, тому постає проблема підвищення конку­
рентоспроможності українського фінансового рин­
ку. Для того щоб забезпечити більш високу конку­
рентоспроможність українського фондового ринку, 
потрібно забезпечити доступ до ринку капіталів 
більшості українських компаній шляхом збільшен­
ня кількості первинних розміщень цінних паперів. 

Рисунок 5. Порівняльні дані обсягів торгів на ринку цінних паперів та ВВП, млрд. грн.

Рисунок 6. Обсяг біржових контрактів з цінними паперами на організаторах торгівлі у 2012 
– 2016 роках
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Обсяг торгів на організаторах торгівлі протягом 2012 – 2016 років [7]

 
2012 2013 2014 2015 2016

млн.грн % млн.грн % млн.грн % млн.грн % млн.грн %
Перспектива 145564 55,21 311585,7 67,23 490458,1 79,15 220332,17 76,98 136057,6 57,8
ПФТС 89463,95 33,93 110225,5 23,78 95881,73 15,47 53181,8 18,58 93719,2 39,81
УБ 24023,66 9,11 10890,31 2,35 8565,89 1,38 6692,36 2,34 3531,2 1,5
КМФБ 2127,64 0,81 11791,51 2,54 9921,41 1,6 3565,31 1,25 1743,32 0,74
Універсальна 649,75 0,25 13090,14 2,82 12739,29 2,06 591,29 0,21 252,09 0,11
СЄФБ 356,67 0,14 1081,52 0,23 1265,53 0,2 1413,39 0,49 59,09 0,03
УМВБ 51,48 0,02 1,49 0,0003 260,4 0,04 118,67 0,04 21,71 0,01
УФБ 434,4 0,16 3333,83 0,72 456,88 0,07 301,98 0,11 18,93 0,01
ІННУКС 10,01 0,004 220,78 0,05 27,32 0,004 5,09 0,002 1,98 0,001
УМФБ 989,99 0,38 1210,71 0,26 118,66 0,02 5,94 0,002 – –
Усьго 263671,5 100 463431,4 100 619695,2 100 286208 100 235405,1 100

Рисунок 8. Обсяг зареєстрованих Комісією випусків цінних паперів у 2012 – 2016 роках, 
млрд. грн

Рисунок 7. Розподіл кількості випусків цінних паперів, які включено до біржових списків 
організаторів торгівлі* станом на 31.12.2016, шт

Необхідно використання системи податково­
го стимулювання вітчизняних та довгостроко­
вих іноземних інвесторів, домогтися істотного 
розширення асортименту інструментів фондо­
вого ринку та послуг, сприяти розвитку інсти­

тутів колективних інвестицій і зростання частки 
дрібних акціонерів, розвитку акціонерної влас­
ності, зростання частки грошових ресурсів, що 
спрямовуються через ринок цінних паперів в 
регіони. 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

81Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (200)/2018

Найважливішим аспектом є збільшення грошової 
маси в економіці. Потрібно розглянути можливість 
створення єдиного фондового ринку країн СНД із 
загальною інфраструктурою, який дозволить залу­
чити ліквідність з країн СНД на український ринок, 
створення масштабного ринку іпотечних цінних па­
перів, здійснення системи заходів щодо інформа­
ційної та освітньої підтримки інвестицій в реальний 
сектор через ринок цінних паперів. 

Ступінь втручання держави на ринках, що фор­
муються повинна бути значно вище, ніж на роз­
винених ринках цінних паперів. В Україні необхід­
но підтримувати формування змішаної моделі, в 
якій на ринку присутні як універсальні комерційні 
банки, так і інвестиційні банки. 

Заради більш успішної конкуренції за ліквід­
ність з закордонними торгівельними системами, 
доцільне об’єднання бірж в єдиний конкуренто­
спроможний майданчик і створення єдиної наці­
ональної біржі, яка за своїми обсягами і ресур­
сами увійшла б в число великих бірж ринків, що 
формуються і була б здатна конкурувати із су­
міжними ринками за грошові ресурси. 

Для ефективного регулювання фондового 
ринку необхідне створення мегарегулятора, за 
зразком європейських ринків. Даний інститут 
об’єднав би в собі всі функції, що сприяє підви­
щенню ефективності держрегулювання. За ра­
хунок його колегіальної системи управління і, як 
результат, скорочення тривалих процедур узго­
дження нормативних документів з відомствами 
можна прискорити прийняття необхідних ринку 
рішень. Необхідно створювати вітчизняну ста­
тистику ринку цінних паперів – проект збору ін­
формації про фондовий ринок, що поміщаєть­

ся в єдину національну електронну базу даних, 
доступну всім інвесторам. Принциповим у вдо­
сконаленні ринку в цілому є зниження ризиків 
інфраструктури за допомогою консолідації депо­
зитарних і клірингових організацій в цілісну сис­
тему і створення центрального розрахунково­
го депозитарію, статус якого можуть мати кілька 
установ, що найкраще відображає існуючу струк­
туру сектора депозитарних послуг. 

Забезпечення конкурентоспроможності україн­
ського фондового ринку вимагає комплексного під­
ходу. Необхідне проведення економічної політики, 
спрямованої на зниження інфляції, здійснення ре­
ального реформування банківського сектора і сис­
теми рефінансування банків, заходи щодо поліпшен­
ня інвестиційного клімату в країні: закріплення на рівні 
законодавства незмінності підсумків приватизації.

Висновки
Залучення інвестиційного капіталу через та­

кі інструменти фондового ринку, як, наприклад, 
боргові цінні папери, первинне публічне розмі­
щення має велике значення при фінансуванні 
капітальних витрат. 

Вітчизняний фондовий ринок потребує сти­
мулювання розвитку як з боку держави – через 
створення сприятливої нормативної бази, гаран­
тування прав інвесторів, так і з боку безпосеред­
ніх учасників цього ринку – шляхом поліпшен­
ня рівня відкритості для потенційних інвесторів, 
застосування показників фондового ринку для 
ефективного управління інвестиціями. 

Механізм фондового ринку дозволяє здійсню­
вати перерозподіл капіталів між галузями і сфе­
рами економіки, а також її учасниками.

Рисунок 9. Залучення інвестицій в економіку України у 2012 – 2016 роках, млрд. грн
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В Україні ж такий найважливіший в світо­
вій практиці інструмент залучення інвестицій, як 
фондовий ринок, продовжує грати вкрай незна­
чну роль в загальній структурі джерел фінансу­
вання інвестицій в силу ряду обставин і особли­
востей розвитку національної економіки.

Використання можливостей залучення капіталу 
через фондовий ринок, розміщення боргових цінних 
паперів може привести до зниження вартості за­
стосування цього капіталу та сприяти підвищенню 
конкурентоспроможності українських підприємств.
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нальної конкурентоспроможності.
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Постановка проблеми. Проблема підвищен­
ня конкурентоспроможності є досить актуальною 
для вітчизняних виробників експортної продук­
ції, проте товари, які реалізуються переважно на 
внутрішньому ринку також залучаються до про­
цесу міжнародної конкуренції, адже вони кон­
курують з імпортними товарами. Збереження 
позицій на внутрішньому ринку є важливою пе­
редумовою високого рівня конкурентоспромож­
ності на зовнішньому ринку.

Аналіз досліджень та публікацій з проблеми. 
Дослідженню забезпечення конкурентоспромож­
ності підприємства на міжнародному ринку присвя­
чені праці М. Портера, І. Ансоффа, А. Курно, Ф. Еджу­
орт, Дж. Робінсона, Ж.–Ж.  Ламбена, Ф.  Котлера, 
Д. Кемпбела, Дж. Стоунхауса, Б. Х’юстона, С.І. Сав­
чука, Г.Л. Азоєва, А.Ю. Юданова та ін. 

Метою статті є визначення ключових напря­
мів підвищення рівня конкурентоспроможності 
вітчизняних підприємств харчової промисловості 
на міжнародному ринку.

Виклад основного матеріалу. Причинами 
виходу вітчизняних підприємств харчової про­
мисловості на міжнародний ринок є можливість 
збільшення масштабів виробництва, отриман­
ня доступу до ресурсів інших країн, географічна 
диверсифікація ринку. Для ефективного функ­
ціонування на міжнародному ринку необхідно 
враховувати тенденції світового розвитку і, у від­
повідності до цих тенденцій, проводити політи­
ку, яка спрямована не лише на зниження витрат 
на виробництво і реалізацію продукції, але також 
необхідно комплексно підвищувати ефективність 
внутрішніх і зовнішніх факторів, що забезпечу­
ють конкурентоспроможність підприємства.

При здійсненні зовнішньоекономічної діяльності 
важливою задачею для вітчизняних підприємств 
є вибір форми присутності на зовнішньому ринку. 

До моделей виходу на зовнішній ринок відносять­
ся експорт, спільна підприємницька діяльність та 
пряме інвестування. Способи виходу на ринок від­
різняються в залежності від рівня ризику, величи­
ни затрат при входженні на ринок, дохідності. 

Конкурентоспроможність підприємства є од­
нією з найважливіших категорій ринкової еконо­
міки, що характеризує можливість і ефективність 
адаптації підприємства до умов ринкового кон­
курентного середовища.

Підвищення конкурентоспроможності підпри­
ємства – це запорука підвищення конкуренто­
спроможності країни. 

Під поняттям конкурентоспроможності підпри­
ємства передбачається його здатність випускати 
конкурентоспроможну на конкретному ринку про­
дукцію, її перевага стосовно інших підприємств 
даної галузі всередині країни або за її межами.

Останнім часом на міжнародному ринку най­
більшого значення набуває якість товару, його 
новизна, екологічність, наукомісткість при збері­
ганні прийнятної ціни.

Сьогодні більшість країн світу забезпечують 
підвищення товарної конкурентоспроможності 
шляхом використання інновацій. Якість продук­
ції значно залежить від технічного рівня вироб­
ництва, застосування прогресивних технологій. 
Підвищується роль ресурсоощадних техноло­
гій в забезпеченні ефективності виробництва на 
основі зниження матеріаломісткості та енерго­
місткості продукції. Також важливим фактором 
забезпечення конкурентоспроможності на сві­
товому ринку є продуктивність праці, яка впливає 
на рівень ціни та прибутковості [1].

Основним чинником забезпечення конкурен­
тоспроможності вітчизняних підприємств хар­
чової промисловості на міжнародному ринку є 
наявність умов для формування їх стійких конку­
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рентних переваг у рейтингу світової конкуренто­
спроможності компаній. 

Нині для забезпечення конкурентоспромож­
ності підприємства на міжнародному ринку є 
важливими переваги його ресурсоощадних тех­
нологій, розвиток можливостей трудових ресур­
сів і комплексне вивчення інформації на ринку, 
що стосується можливості підвищення конку­
рентоспроможності підприємства.

Забезпечення конкурентоспроможності підпри­
ємств на міжнародному ринку залежить від ба­
гатьох чинників: економічних, інституційних, полі­
тичних, культурних, трудових і освітніх. Ці фактори 
можна поділити на внутрішні та зовнішні.

Відповідно до теорії конкуренції М. Портера, 
успіх в міжнародній конкуренції визначають не 
стільки самі фактори виробництва, скільки те, де 
і наскільки продуктивно вони застосовуються. 

Тому серед внутрішніх факторів найважливішу 
роль відіграє рівень якості управління компанією, 
тобто, рівень підготовки менеджерів, вміння пра­
вильно вести ділові операції в умовах постійних 
змін на ринку. До внутрішніх факторів відносяться 
також: рівень продуктивності праці, технологічний 
фактор, тобто технічний рівень продукції та пара­
метри технології виробництва. Дані фактори ви­
значають рівень витрат виробництва і збуту. Од­
нак для цілей визначення конкурентоспроможності 
підприємства необхідно брати до уваги тільки від­
носний показник, тобто, відношення витрат вироб­
ництва і збуту даного підприємства до рівня витрат 
виробництва і збуту у компанії–конкурента [2]. 

Групу зовнішніх чинників становлять: макрое­
кономічна стабільність і передбачуваність еконо­
мічної політики; рівень інтернаціоналізації еконо­
міки, тобто участь країни в міжнародній торгівлі та 
інвестуванні; ступінь відповідності державної по­
літики вимогам конкуренції; ефективність функ­
ціонування ринків капіталу та якість фінансових 
послуг; рівень розвитку новітньої інфраструкту­
ри в країні; розвиток науково–технологічного по­
тенціалу та інше. Всі ці показники використову­
ються тільки як відносні. 

Таким чином, конкурентоспроможність вітчизня­
них підприємств харчової промисловості на міжна­
родному ринку визначається не тільки їх конкурент­
ною перевагою, але і всім комплексом факторів на 
всіх рівнях, що визначають переваги товарів кра­
їни на світовому ринку. Однак, визначення конку­
рентоспроможності на принципах тільки «позицій 

і переваг» не є припустимим. В теорії конкурент­
них переваг М. Портера приділяється недостатньо 
уваги мікроекономіці підприємства, де створюють­
ся і конкурентні переваги, і можливості впливу на 
економіку галузей і країн [3].

Забезпечення конкурентоспроможності ві­
тчизняних підприємств харчової промисловості 
можливе враховуючи такі фактори: 

– висока якість продукції, що є конкурентною на 
міжнародному ринку; 

– використання нових технологій; 
– інноваційний характер виробництва;
– здійснення НДДКР;
– швидкість створення та реалізації інновацій; 
– ступінь задоволення додаткових потреб кон­

кретних споживачів;
 – удосконалення власного виробництва; 
– ефективне використання всіх видів ресурсів 

та їх оптимальне структурне співвідношення [4].
Також роль ресурсоощадних технологій в за­

безпеченні конкурентоспроможності вітчизняних 
підприємств на міжнародному ринку підвищу­
ється, тому що спостерігається тенденція змен­
шення енерго–, капітало–, матеріаломісткості 
продукції в світовій економіці в умовах скорочен­
ня запасів природних ресурсів.

Більшість промислово розвинених країн актив­
но використовує ресурсоощадні технології, що 
контрастує з переважно ресурсомісткими техно­
логіями в Україні і скорочує конкурентоспромож­
ність вітчизняних підприємств на світових ринках.

Основними факторами підвищення конкурен­
тоспроможності підприємств на міжнародно­
му ринку з урахуванням особливостей сучасно­
го ринку є:

 – впровадження інноваційної політики підпри­
ємства, що визначає можливість її конкурувати не 
тільки на внутрішньому, але й на зовнішніх ринках; 

– наявність кваліфікованих трудових ресурсів, що 
відповідають вимогам міжнародного ринку праці.

Індекс глобальної конкурентоспроможнос­
ті є показником, що характеризує рівень між­
народної конкурентоспроможності підприємств 
по країнах. У щорічному рейтингу конкуренто­
спроможності країн, що складається Всесвіт­
нім економічним форумом, у 2016 році Укра­
їна опустилася на шість позицій і зайняла 85 
місце, розташувавшись між Намібією і Грецією. 
Беззмінними лідерами рейтингу залишаються 
Швейцарія, Сінгапур, США, Нідерланди та Ні­
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меччина. Останні місця утримують Чад, Мав­
ританія і Ємен. Серед країн СНД нашу країну по 
конкурентоспроможності обійшли Азербайджан, 
Казахстан, Грузія, Вірменія, Таджикистан і Росія. 

Найбільшими проблемами в Україні, згідно з 
рейтингом, являються корупція, податкове регулю­
вання, доступ до фінансування, неефективне дер­
жавне управління, податкові ставки та інфляція [5].

Тому, до основних шляхів підвищення конку­
рентоспроможності вітчизняних підприємств 
харчової промисловості на міжнародному ринку 
можна віднести:

1.	Забезпечення високої якості продукції, яка є 
конкурентною на міжнародному ринку аналогіч­
ної продукції.

2.	Використання високих технологій.
3.	Екологічна безпечність споживання.
4.	Широке впровадження інноваційних розробок.
5.	Трансформаційні зміни в управлінні.
6.	Ріст компетенції та інтелектуалізації персоналу.
7.	Створення умов для навчання та підвищення 

кваліфікації співробітників.
Для пошуку шляхів удосконалення конкурен­

тоспроможності вітчизняних підприємств на 
міжнародному ринку, що функціонують у неста­
більних умовах реалізації цілей свого існуван­
ня й розвитку, доцільно аналізувати визначальні 
складові (домінанти), що здійснюють вплив на їх­
ню діяльність, а саме [6]: 

1. Потенціал закордонного ринку. Ця складова 
насамперед характеризується обсягами можли­
вих продажів підприємствами – експортерами, а 
також показниками темпу зміни місткості закор­
донного ринку. 

2. Зовнішньоекономічна політика країн–екс­
портерів і країн–імпортерів, що характеризуєть­
ся параметрами експортно–імпортних бар’єрів, 
законодавчим середовищем, політичними фак­
торами. 

3. Продуктивність використання ресурсів, що 
прямо пов’язано зі зниженням витрат виробни­
цтва, з одного боку, і зі збільшенням адаптивних 
якостей функціонування підприємства, з іншого. 

4. Система сканування й моніторингу закор­
донного ринку, а також прогноз ситуацій, які 
складаються на зовнішньому ринку. 

5. Система синхронізації роботи усіх ланок під­
приємства по забезпеченню ефективності вико­
нання експортних функцій (ефективна логістична 
система на підприємстві).

Крім того конкурентоспроможність підпри­
ємств на міжнародному ринку залежить також 
від виконання наступних умов:

– правильного розуміння переваг закордонних 
споживачів;

– знання правил і культури ведення бізнесу в 
окремо взятій країні;

– знання рівня конкурентоспроможності в галузі;
  – внесення в свій продукт змін і модифікацій 

відповідно до смаків і традицій споживачів тієї 
країни, куди буде експортуватися товар;

 – врахування особливостей каналів розподілу;
  – правильний вибір способу проникнення на 

ринок;
 – облік культурних, соціальних, політичних, тех­

нологічних, екологічних та юридичних особливос­
тей [7].

Суттєвими факторами глобалізації стали всес­
вітньо доступні засоби інформації – радіо, теле­
бачення, преса та Інтернет. Глобальне інтернет–
середовище сприяє швидкому проникненню 
підприємств на міжнародний ринок. Останнім 
часом глобалізації сприяє наявність і розвиток 
всесвітньої інформаційної мережі. Відсутність 
національних кордонів в кібернетичному просто­
рі сприяє процесу глобалізації виробництва, тор­
гівлі, фінансових потоків. Інформація перетво­
рюється в основний виробничий ресурс. Сама 
інформація набуває в умовах інформаційної еко­
номіки першорядне значення.

Швидкість, ефективність, оригінальність, орі­
єнтація на споживача, якість і продуктивність – 
це фактори, які можуть призвести до зайняття 
вітчизняним підприємством більш вигідної кон­
курентної позиції, в тому числі в глобальній еко­
номічній системі.

Для того, щоб запропонувати шляхи підвищення 
конкурентоспроможності підприємства необхідно 
добре уявляти зовнішнє середовище, в якій пра­
цює підприємство, її чинники та мати чітке уяв­
лення про внутрішнє середовище підприємства.

Для підвищення конкурентоспроможності під­
приємства необхідно звертати увагу на розробку 
і реалізацію зовнішньої та внутрішньої конкурен­
тоспроможної політики підприємств.

Для виходу ж вітчизняних підприємств на гло­
бальний ринок необхідним є дотримання низ­
ки певних умов. В умовах глобальної конкуренції 
корпоративна стратегія вітчизняного підприєм­
ства повинна переглядатися, і в неї необхідно 
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включати реакцію на зміну конкурентного серед­
овища на міжнародному рівні.

Таким чином, розвиток глобальної конкуренції ви­
кликає необхідність вироблення економічної стра­
тегії, спрямованої на підвищення конкурентоспро­
можності підприємств на міжнародному ринку.

Висновки
Забезпечення конкурентоспроможності під­

приємства на міжнародному ринку в XXI ст. набу­
ло особливої значущості, оскільки глобалізація є 
визначальною рисою розвитку світової економі­
ки, і все більше посилюється залежність економік 
країн від зовнішнього ринку. В даний час для до­
сягнення високого рівня конкурентоспроможності 
необхідно не тільки мінімізувати витрати, але і во­
лодіти повною інформацією про діяльності конку­
рентів, інноваціях та нововведення на ринку.
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Управління фінансовою стійкістю підприємства
У статті обґрунтовано значення фінансової стійкості як основного індикатора фінансового бла-

гополуччя підприємства. Окреслено основні завдання аналізу фінансової стійкості підприємства 
та систему факторів, які на неї впливають. Наведені основні фінансові коефіцієнти фінансової 
стійкості підприємства. На основі балансової інформації підприємства визначено типи фінансової 
стійкості та їх характеристики. Здійснено прогноз інтегрального показника фінансової стійкості на 
перспективу з використанням методів ковзного середнього, експоненціального згладжування та 
аналітичного вирівнювання.

Ключові слова: фінансова стійкість, стійкий фінансовий стан, етапи фінансової стійкості, 
управління фінансовою стійкістю.
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Оценка и прогнозирование финансовой  
устойчивости предприятия

В статье обосновано значение финансовой устойчивости как основного индикатора финансо-
вого благополучия предприятия. Определены основные задачи анализа финансовой устойчивос-
ти предприятия и систему факторов, которые на нее влияют. Приведены основные финансовые 
коэффициенты финансовой устойчивости предприятия. На основе балансовой информации 
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Постановка проблеми. На сучасному етапі 
розвитку економіки стабільність вітчизняних під­
приємств, позитивна динаміка фінансово–еконо­
мічних показників діяльності, зростання ринкової 
вартості вагомо залежать від адаптації підпри­
ємств до динамічних змін внутрішнього та зовніш­
нього середовища. Фінансова стійкість підприєм­
ства є невід’ємним поняттями ринкової економіки. 
Кожен суб’єкт господарювання прагне підтриму­
вати стійкий фінансовий стан, абсолютну ліквід­
ність та платоспроможність. Головною пробле­
мою ефективного функціонування підприємств 
України сьогодні є відсутність такої комплексної 
оцінки фінансової стійкості, яка б дійсно давала 
керівництву підприємства виявляти слабкі міс­
ця та приймати оптимальні управлінські рішення. 
Саме тому вивчення даної тематики є актуальним 
та своєчасним етапом наукових досліджень.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Дослідженням питань фінансового за­
безпечення ефективної діяльності підприємств, 
що сприятиме досягненню їх фінансової стійкос­
ті, займались багато учених, а результати їх здо­
бутків висвітлені у наукових працях. Більшість 
науковців стверджують, що фінансова стійкість 
є головним компонентом стійкої та стабільної ді­
яльності підприємства. Основні аспекти даної 
проблеми в своїх працях порушували Е.Альтман, 
О. Барановський, М. Білик, І.Бланк, Ф. Бутинець, 

Дж. К. Ван Хорн, В. Васи ленко, Л.  Лахтіонова, 
Є.  Мних, В.  Савчук, Г.  Савицька, О.  Тарещенко, 
А. Шеремет та інші.

Результатом досліджень авторів стала низ­
ка теоретичних і методичних підходів щодо ви­
значення та оцінки рівня фінансової стійкості 
підприємства. Але й нині ведуться дискусії що­
до цих питань. Існує невизначеність впливу зо­
внішніх чинників та їх кількісна оцінка на рівень 
фінансової стійкості підприємств. Потребують 
вдосконалення методичні та практичні аспек­
ти комплексної оцінки фінансової стійкості, що 
обумовлює актуальність проведення подальших 
досліджень та пошуку нових способів вирішення 
поставленої проблеми.

Метою статті є дослідження теоретичних під­
ходів до визначення сутності фінансової стійкос­
ті підприємства та узагальнення практичних ас­
пектів її оцінки та прогнозування.

Виклад основного матеріалу. Діяльність 
підприємств в сучасних умовах господарювання 
здійснюється під негативним впливом багатьох 
факторів. Це – нестабільність регуляторного за­
конодавства, податкове навантаження, інфляція, 
обмежений доступ до кредитних ресурсів, кон­
куренція, недосконалість фінансового ринку. Мі­
німізація або нейтралізація негативного впливу 
цих факторів закладається в основу стратегіч­
ного управління підприємством. 

предприятия определены типы финансовой устойчивости и их характеристика. Осуществлен про-
гноз интегрального показателя финансовой устойчивости на перспективу с использованием ме-
тодов скользящей средней, экспоненциального сглаживания и аналитического выравнивания.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, устойчивое финансовое состояние, этапы фи-
нансовой устойчивости, управления финансовой устойчивостью.
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Estimation and forecasting of the financial stability of the 
enterprise

The article substantiates the importance of financial stability as the main indicators of financial well–
being of the enterprise. The main tasks of the analysis of financial stability of the enterprise and the 
system of factors influencing it are outlined. The main financial coefficients of financial sustainability 
of the enterprise are given. The types of financial stability and their characteristics are determined 
on the basis of the company’s balance sheet information. The forecast of the integral indicator of 
financial sustainability for the future using the methods of moving average, exponential smoothing and 
analytical alignment is carried out.

Keywords: financial stability, stable financial condition, stages of financial stability, financial stability 
management.
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Комплексність категорії фінансової стійкос­
ті підприємства полягає у відображенні в ній рів­
ня фінансового стану та фінансових результатів 
підприємства, його здатності виконувати свої фі­
нансові зобов’язання та забезпечувати подаль­
ший розвиток при збереженні кредито– та пла­
тоспроможності і фінансової незалежності під 
впливом внутрішніх та зовнішніх чинників [1].

У більшості наукових праць фінансова стійкість 
підприємства розглядається у вузькому розумінні 
як окремі показники фінансового стану. Одні з них 
що показують співвідношення окремих складових 
капіталу, інші – достатній обсяг майна для пога­
шення зобов’язань, або, навпаки, достатність ре­
сурсів для формування окремих складових активів.

Так, Цал–Цалко Ю.С. поняття фінансової стійкос­
ті трактує як рівень забезпеченості потреб госпо­
дарської діяльності фінансовими ресурсами щодо 
їх наявності, розміщення і використання. Чим вища 
ефективність управління цими ресурсами, тим ви­
щий рівень фінансової стійкості підприємства [2].

Бланк І.А. фінансову стійкість визначає як ха­
рактеристику стабільності фінансового стану 
підприємства, що забезпечується високою част­
кою власного капіталу в загальній сумі фінансо­
вих ресурсів, які використовуються [3].

Інший підхід висвітлюють Башнянин Г.І. і Лінтур 
І.В., які під фінансовою стійкістю розуміють «здат­
ність підприємства чи організації, в повній мі­
рі функціонувати і розвиватися, а також зберігати 
рівновагу балансу як у зовнішньому, так і у вну­
трішньому середовищі, що гарантує здатність під­

приємства вчасно розплачуватись з кредитами, а 
також інвестиційну привабливість. Фінансову стій­
кість і стабільність підприємства забезпечує його 
виробнича, комерційна і фінансова діяльність» [4].

Для аналізу фінансової стійкості використову­
ють низку абсолютних та відносних показників. 
Набір цих показників може змінюватися, насам­
перед, залежно від мети аналізу, використовува­
ної методики або професійності аналітиків. 

Серед відносних показників найчастіше вико­
ристовуються: коефіцієнт незалежності (автоно­
мії), коефіцієнт фінансової залежності, коефіці­
єнт маневреності власного капіталу, коефіцієнт 
забезпечення власними оборотними засобами, 
коефіцієнт фінансового левериджу, коефіцієнт 
фінансової стійкості тощо.

Абсолютні показники фінансової стійкості ви­
значаються відносно рівня забезпечення запасів 
і витрат власними та позиченими коштами.

Фінансові коефіцієнти та абсолютні показники 
фінансової стійкості визначаються за даними бух­
галтерського балансу і характеризують фінансову 
стабільність підприємства з погляду співвідношен­
ня власних і залучених фінансових ресурсів.

Для визначення типу фінансової стійкості від­
діляється трикомпонентний тип фінансової стій­
кості підприємства. Дана модель побудована на 
аналізі покриття власним капіталом, довгостро­
ковим капіталом та загальним об’ємом капіталу 
підприємства вартості запасів та витрат.

Розглянемо оцінку фінансової стійкості на при­
кладі ТОВ «Укрюгімпекс» (табл. 1).

Таблиця 1. Тип фінансової стійкості ТОВ «Укрюгімпекс», тис. грн.
Показники 2014 2015 2016

Джерела власних коштів 1661 2407 3484
Необоротні активи 365 304 237
Наявність власних оборотних коштів (ряд. 1 – ряд. 2) 1296 2103 3247
Довгострокові кредити і позикові кошти (довгострокові зобов’язання) 0 0 0
Наявність власних і довгострокових позикових джерел коштів для 
формування запасів і витрат (ряд. 3 + ряд. 4) 1296 2103 3247

Короткострокові кредити і позикові кошти (поточні зобов’язання) 3662 3732 1621
Загальна величина основних джерел коштів для формування 
запасів (ряд. 5 + ряд. 6) 4958 5835 4868

Загальна величина запасів 2651 2541 1799
Надлишок (+), нестача (–) власних оборотних коштів (ряд. 3 – ряд. 8) –1355 –438 1448
Надлишок (+), нестача (–) власних оборотних коштів і довгостроко­
вих позикових коштів для формування запасів (ряд. 5 – ряд. 8) –1355 –438 1448

Надлишок (+), нестача (–) загальної величини основних джерел 
коштів для формування запасів (ряд. 7 – ряд. 8) 2307 3294 3069

Тип фінансової стійкості Проблем­
ний стан

Проблем­
ний стан

Абсолют­
но стійкий
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Як бачимо з розрахунків, в 2015 році підпри­
ємство відчуває нестачу власних оборотних ко­
штів і довгострокових позикових коштів для фор­
мування запасів. Це створює ризики фінансової 
стійкості, адже в разі обмеження короткостро­
кових позикових джерел фінансування, підпри­
ємство не зможе створювати резерви сирови­
ни, товарів і матеріалів для безперебійної роботи. 
Тому тип фінансової стійкості – проблемний стан. 

В 2016 році підприємство відчуває достатність 
власних оборотних коштів і довгострокових по­
зикових коштів для формування запасів у розмірі 
3069 тис. грн. Тобто в 2016 році у підприємства 
абсолютно стійкий фінансовий стан.

Необхідним є формування узагальнюючих по­
казників для комплексного аналізу фінансової 
стійкості. Узагальнюючі показники розробля­
ються за кожним із напрямів з урахуванням віді­
браних на другому етапі окремих коефіцієнтів та 
їх вагомості [5]. 

Проаналізувавши думки різних авторів стосов­
но важливості кожного із показників для оціню­
вання фінансової стійкості, можна визначити, що 
найповніше розкривають стан фінансової стій­
кості підприємства такі показники як коефіці­
єнт автономії, коефіцієнт фінансової залежності 
і коефіцієнт фінансового левериджу. Отже, інте­
гральний показник для оцінювання стану фінан­
сової стійкості підприємства може бути розрахо­
ваний наступним чином [6]:

 
(1)

та

	 	
(2)

де ФС – фінансова стійкість підприємства;
 – вагомість i–того коефіцієнта;

КА – коефіцієнт автономії;
КФЗ – коефіцієнт фінансової залежності;
КФЛ – коефіцієнт фінансового левериджу.
Беручи до уваги нормативні значення показни­

ків, розрахунок інтегрального показника фінан­
сової стійкості підприємства може бути розрахо­
ваний наступним чином:

 
(3)

	  	
(4)

Узагальнюючі показники фінансової стійкості 
ТОВ «Укрюгімпекс» складають:

Таким чином, при негативній динаміці окремих 
показників, узагальнюючий показник фінансової 
стійкості підприємства в 2016 році збільшується.

Процес забезпечення фінансової стійкості має 
бути спрямований на зменшення негативного 
впливу загроз на діяльність підприємства; ство­
рення передумов ефективної реалізації заплано­
ваних дій. 

Головними принципами підтримання фінансо­
вої стійкості є: активне реагування на зміни вну­
трішніх та зовнішніх факторів; системність управ­
ління; врахування можливості реалізації ризиків; 
використання показників, що дають змогу надати 
реальну оцінку фінансової стійкості підприємства; 
інтегрованість із загальною системою управління; 
орієнтир на досягнення стратегічних цілей підпри­
ємства; розроблення та використання якісного ін­
струментарію обґрунтування фінансових рішень в 
умовах невизначеності та ризику [7].

Основою фінансового прогнозування є уза­
гальнення та аналіз наявної інформації з на­
ступним моделюванням і врахуванням факторів 
можливих варіантів розвитку ситуації та фінан­
сових показників. Методи та способи прогнозу­
вання мають бути достатньо динамічними для 
того, щоб своєчасно взяти до уваги ці зміни [8].

Основним елементом в будь–якій моделі про­
гнозування є тренд чи лінія основної тенденції 
зміни ряду. В більшості моделей передбачається, 
що тренд є лінійним, однак таке припущення не 
завжди закономірно і може негативно вплинути 
на точність прогнозу.

Метод ковзного середнього. З точки зору ви­
користання метод ковзного середнього досить 
простий. Термін «ковзне середнє» використову­
ється тому, що нове середнє обчислюється і слу­
гує в якості прогнозу кожен раз, коли в розпоря­
дженні виявляється нове спостереження [9]. 
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Для ряду y1, y2,…., yn визначається інтервал згла­
джування m, де m < n. Якщо необхідно згладити 
коливання, то за можливості інтервал згладжу­
вання обирають значним. Величину m зменшу­
ють, коли необхідно зберегти незначні коливання. 
Далі для перших m рівнів часового ряду обчислю­
ється їхнє середнє арифметичне. Потім інтервал 
згладжування зсувається на один рівень право­
руч, операції повторюються і т. д [10].

Для обчислення згладжених рівнів ряду  ви­
користовується формула

		  	
(5)

Розрахунок ковзних значень узагальнюючо­
го показника фінансової стійкості представлено 
в табл. 2.

Представимо отримані значенні графічно на рис. 1.
Метод ковзного середнього використовують 

для рядів, які мають лінійний тренд, а метод екс­
поненційного згладжування використовують у 
тих випадках, коли прогнозування здійснюється 
на підставі рядів динаміки, в яких тренд несталий 
чи в яких тренда немає.

Метод експоненціального згладжування. Екс­
поненціальне згладжування – це дуже популяр­
ний метод прогнозування багатьох часових ря­
дів. Історично метод був незалежно відкритий 
Броуном і Холтом.

Експоненціальнe згладжування – це різновид ме­
тоду ковзного середнього. Однак замість того, щоб 
при складанні прогнозу призначати однакові ваго­
ві коефіцієнти всім спостереженнями, метод експо­

Таблиця 2. Динаміка узагальнюючого показника фінансової стійкості ТОВ «Укрюгімпекс»

Рік Квартал Узагальнюючий показник 
фінансової стійкості

Ковзні за 3 квартали
суми середні

2014

1 0,869 – –
2 0,874 2,615 0,872
3 0,872 2,622 0,874
4 0,876 2,629 0,876

2015

1 0,881 2,636 0,879
2 0,879 2,635 0,878
3 0,875 2,63 0,877
4 0,876 2,638 0,879

2016

1 0,887 2,671 0,890
2 0,898 2,847 0,949
3 1,052 3,038 1,013
4 1,078 3,143 1,048

2017 (прогноз)

1 1,013 3,138 1,046
2 1,048 3,106 1,035
3 1,046 3,129 1,043
4 1,035 3,125 1,042

Рисунок 1. Фактичні та ковзні значення узагальненого показника фінансової стійкості ТОВ 
«Укрюгімпекс»
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ненціального згладжування надає найбільші вагові 
коефіцієнти самим останнім спостереженням, тому 
що вони несуть у собі найбільше інформації про те, 
що найімовірніше станеться в майбутньому. 

Особливість даного методу полягає в тому, що в 
процедурі знаходження згладженого рівня вико­
ристовуються тільки попередні рівні ряду, взяті з 
певною вагою. Причому вага спостереження стає 
тим меншою, чим далі вона знаходиться від рівня, 
для якого визначається згладжене значення [9].

Експоненціальнe згладжування здійснюється 
за формулою 

		   	 (6)
де  – параметр згладжування (0 <  < 1); 
величина b = 1 –  називається коефіцієнтом 

дисконтування. 
Величину  також можна подати у вигляді суми 

фактичного значення рівня  та згладженого зна­

чення попереднього спостереження , взятих із 
певною вагою. У конкретних задачах прогнозування 
вихідний параметр y0 вибирають або рівним значен­
ню першого рівня ряду динаміки y1, або таким, що до­
рівнює середній арифметичній декількох членів ряду.

Рівняння регресії характеризує кореляційну за­
лежність ендогенної змінної від екзогенних змінних. 

Розрізняють модель (рівняння) парної регресії: 

та множинної регресії 

Рівняння регресії передбачає, що існує лише 
односторонній зв’язок між залежною (ендоген­
ною) змінною yt та незалежними (екзогенними) 
змінними 

Аналіз побудованих в Excel трендів показника фі­
нансової стійкості показав, що найбільш достовірною 
є поліноміальна функція, представлена на рис. 2.

Таблиця 3. Прогнозування узагальнюючого показника фінансової стійкості методом 
експоненціального згладжування

Рисунок 2. Поліноміальна функція динаміки узагальненого показника фінансової стійкості 
ТОВ «Укрюгімпекс»

Рік Квартал Узагальнюючий показник 
фінансової стійкості Прогнозні результати

2014

1 0,869 –
2 0,874 0,872
3 0,872 0,872
4 0,876 0,873

2015

1 0,881 0,876
2 0,879 0,877
3 0,875 0,876
4 0,876 0,876

2016

1 0,887 0,881
2 0,898 0,888
3 1,052 0,953
4 1,078 1,003

2017 (прогноз)

1 1,013 1,007
2 1,048 1,023
3 1,046 1,032
4 1,035 1,033
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Рисунок 2. Поліноміальна функція динаміки 
узагальненого показника фінансової стійкості 
ТОВ «Укрюгімпекс»

При використанні поліноміальної функції кое­
фіцієнт детермінації становить R2=0,8097, що з 
високим рівнем точності описує динаміку показ­
ника фінансової стійкості ТОВ «Укрюгімпекс».

Всі розглянуті моделі прогнозування засвідчили, 
що протягом наступного року узагальнюючий показ­
ник фінансової стійкості щокварталу збільшується. 

Висновки
Досліджуючи підходи до визначення суті фі­

нансової стійкості підприємства, фактори впливу 
та результати прогнозування можна узагальни­
ти, що фінансова стійкість э основою виживання 
і стабільного становища підприємства в ринко­
вих умовах господарювання. Для забезпечення 
фінансової стійкості підприємства та запобіган­
ня виникненню кризових явищ необхідно оціни­
ти всі фактори, які впливають на його діяльність. 
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Формування взаємозв’язків та взаємодія функцій 
менеджменту з метою удосконалення роботи підприємств

У статті проводиться аналіз економіки, як складної системи, у котрій економічні процеси відо-
бражаються у вигляді руху і перетворення інформації, застосовується системний підхід до еконо-
міки з урахуванням функціональної теорії організації.
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Формирование взаимосвязей  
и взаимодействие функций менеджмента с целью 

усовершенствования работы предприятий
В статье проводится анализ экономики, как сложной системы, в которой экономические 
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Постановка проблеми. Виробництво – це 
процес, за допомогою якого люди, пов’язані ви­
значеними виробничими відносинами, викорис­
товуючи ресурси, створюють товари і послуги, 
необхідні для функціонування і зростання і/чи 
розвитку суспільства. Якщо виробництво роз­
глядати як суспільний процес створення ма­
теріальних благ, який охоплює виробничі сили 
суспільства і виробничі відносини людей, то во­
но виступає як економічна категорія. Підвищен­
ня ефективності виробництва – одне з головних 
завдань розвитку економіки на сучасному етапі 
Необхідною передумовою його вирішення є удо­
сконалення систем управління, і насамперед, за 
рахунок підвищення рівня її організації.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Проблематиці формування взаємозв’язків 
та взаємодія функцій менеджменту присвячені 
праці таких видатних вчених економістів, науков­
ців України, як С. Ф. Покропивний, Я. С. Витвиць­
кий, О. Р. Кривицька, О. В. Ареф’єва В. С. Поно­
маренко, А. В. Шегда, З. О. Манів та інші.

Метою статті є дослідження динаміки форму­
вання взаємозв’язків функцій менеджменту та їх 

взаємодії у процесі удосконалення роботи під­
приємств у сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу. Розглядаю­
чи виробництво як систему, слід зазначити дві її 
особливості:. Інерційність – це специфічна влас­
тивість динамічних систем, яка полягає в тому, 
що система повинна мати можливість регулю­
вання. Імовірність – динамічна система носить 
яскраво виражений імовірнісний характер. Імо­
вірними є не тільки чинники, що впливають на 
систему в цілому, але і поведінка кожного її еле­
мента. Наприклад, імовірнісний характер засобів 
виробництва виявляється в багатоваріантності 
технологічних і організаційних рішень, фінансо­
вих і інших можливостей підприємств, у викорис­
танні засобів виробництва в залежності від місця 
і умов реалізації виробничого процесу [1, 4].

У загальному виді поняття про систему управ­
ління виробництвом можна сформулювати так. 
Система управління виробництвом є сукупніс­
тю взаємозалежних структурних елементів (ін­
формації, технічних засобів її обробки, фахів­
ців, відділів з управління, зв’язків і відношень 
між ними, відповідних функцій, методів і проце­

процессы отображаются в виде движения и преобразования информации, применяется 
системный подход к экономике с учетом функциональной теории организации.
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The article analyzes the economy as a complex system, in which economic processes are reflected in 
the form of movement and information transformation. The research is aimed at obtaining significant 
results in the framework of the system approach to the economy, taking into account the functional 
theory of the organization, which allows formulating the principles of organization of economic systems 
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Given the properties of systems, it is necessary to understand that in each time period there are the following 
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сів управління), які забезпечують при їх скоорди­
нованій взаємодії реалізацію виробничими під­
розділами поставлених цілей. Таким чином, у 
системі управління реалізуються функції управ­
ління. У цій системі можна виділити об’єкт управ­
ління, суб’єкт управління (управляюча система), 
контур управління [2, 5].

Слід зазначити, що об’єкт управління може висту­
пати в двох формах: виробниче підприємство (су­
купність його виробничих фондів) або безпосеред­
ньо виробничий процес. Виробництво є основним 
змістом роботи підприємства. Друга форма об’єкта 
управління викликає найбільший інтерес і в даному 
випадку буде розглянута як об’єкт управління (рис. 
1.), який представляє виробничу систему.

Елементами виробничої системи є люди і ма­
теріальні об’єкти – праця, засоби праці предмети 
праці, а також технологія, організація виробни­
цтва. Виробнича система визначається пове­
дінкою, еволюцією і набором структур. Структура 
виробничої системи – це сукупність елементів і їх 
стійких звязків, які забезпечують цілісність сис­
теми і тотожність її самій собі, тобто зберігання 
основних властивостей системи при різних зо­
внішніх і внутрішніх змінах.

Структура виробничої системи визначається 
складом і взаємозв’язками її елементів і підсис­
тем, а також зв’язками з зовнішнім середовищем. 
Розрізняють просторову (розташування елемен­
тів у просторі) і часову (послідовність зміни ста­
ну елементів і системи в цілому в часі) структури 
виробничих систем. Вони тісно взаємозв’язані і 
взаємозалежні

Цілісність виробничої системи є однією з осно­
вних властивостей. Усі її елементи функціонують 
з єдиною загальною метою – виготовлення не­
обхідної продукції Виробнича система має вхід, 
вихід і зворотний зв’язок. Сучасний менедж­
мент висуває на перше місце проблему гнуч­
кості і адаптивності (пристосування) до постійних 
змін зовнішнього середовища. Зовнішнє серед­
овище підприємства характеризується як сукуп­
ність змінних, які знаходяться за межами і не є 
сферою безпосереднього впливу з боку його ме­
неджменту [6, 11].

Зовнішнє середовище – організацій які 
пов’язані з даним підприємством і прямо впли­
вають на його діяльність: постачальники, спо­
живачі конкуренти, акціонери, торгові підприєм­
ства, урядові органи та ін. Друга група чинників 

Рисунок 1. Система управління виробництвом [3, 8].
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зовнішнього середовища, яка прямо не впливає 
на діяльність: економічні, соціальні, технологічні, 
правові, політичні, фізико – географічні та. ін.

Внутрішнє середовище кожної організації фор­
мується під впливом змінних, які безпосередньо 
впливають на процес виробництва продукції, по­
слуг. Викладене дозволяє уяснити єдність зо­
внішнього і внутрішнього середовища підпри­
ємства. Згідно системного підходу до управління 
організаційна структура підприємства і її еле­
менти є не що інше, як відповідь на різні впливи.

Виробнича і економічна діяльність визначає 
суть процесу функціонування кожного вироб­
ничого підрозділу. Результатом цього процесу є 
випуск продукції. Виробництво виступає як цен­
тральне ядро виробничого підрозділу, створене на 
основі раціонального сполучення в часі і просто­
рі засобів, предметів і самої праці яке забезпечує 
при економічно обґрунтованому веденні вироб­
ничого процесу його ефективне функціонуван­
ня. Як об’єкт управління виробництво є динамічно 
розвинутою системою, зазначені елементи якої 
взаємозв’язані і взаємозалежні Вони вимагають 
чіткої і цілеспрямованої взаємодії з внутрішнім і 
зовнішнім середовищем кожного підрозділу.

У рамках підприємства виробничі підрозділи 
об’єднані єдиним виробничим процесом. Вироб­
ничі підрозділи основного виробництва зв’язані і 
взаємодіють з інструментальними, ремонтно–ме­
ханічними і енергетичними підрозділами допоміж­
ного виробництва. Робота виробничих підрозділів 
організовується на основі відповідної підготов­
ки, яка виражається в забезпеченні їх креслення­
ми, технологічними картами виготовлення дета­
лей (виробів), інструментом, пристосуваннями та 
ін. Ззовні підрозділи забезпечуються сировиною, 
матеріалами, виробами для комплектування, які в 
міру накопичення зберігаються на складах.

Переміщення предметів праці усередині під­
розділів і між ними створюють виробничі потоки, 
які організовуються відповідно до типу, особли­
востей і масштабів виробництва в кожному з них. 
При цьому витримуються маршрути руху різних 
потоків, узгоджені в часі і просторі на основі за­
кономірностей організації виробництва [7, 9].

Маршрути руху предметів праці як основні 
складові частини організованого виробництва на 
підприємстві дозволяють реалізувати виробни­
чий процес як сукупність послідовно виконува­
них часткових процесів з виготовлення виробів. 

Обробка (виготовлення) більшості деталей (ви­
робів) відповідно до прийнятої програми їхньо­
го випуску здійснюється в підрозділах основного 
виробництва. Вони спеціалізовані мають най­
більш високий рівень механізації і автоматизації 
виробничих процесів, визначають їхню виробни­
чу потужність. Ефективне функціонування окре­
мих підрозділів залежить від інших підрозділів, 
служб. Поза підприємством функціонують пра­
цюючі на нього самостійні господарські товари­
ства, кооперативи, з якими встановлюються до­
говірні відношення щодо випуску деяких деталей, 
виробів, виконання допоміжних робіт і послуг. 

Специфіка управління виробництвом в умовах 
ринкових відносин характеризується наступни­
ми чинниками: скорочення життєвого циклу това­
ру, розширення номенклатури виробів, що випуска­
ються, при зменшенні їх обсягів; істотне ускладнення 
технологічних процесів, які обумовили підвищення 
вимог до кваліфікації і рівня підготовки робітників і 
фахівців; зростання вимог до рівня якості обслуго­
вування і термінів виконання замовлень.

Звідси основні вимоги до управління виробни­
цтвом – його пристосованість до нових умов ви­
робничо–технічного циклу, тобто до фондоєм­
них і гнучких виробництв, великої ролі людського 
чинника у виробництві, поліпшення якості про­
дукції скорочення виробничих витрат, кращо­
го використання виробничих потужностей, росту 
сфери послуг і технічного обслуговування про­
дукції, що випускається.

Основна ціль в управлінні виробництвом – до­
могтися раціонального функціонування ви­
робничих підрозділів в результаті керівництва 
«зверху», тобто в процесі виробництва між під­
розділами встановлюються визначені вироб­
ничі відношення, що відображають зв’язки між 
безпосередніми виробниками продукції, управ­
лінським персоналом і організацією спільної ді­
яльності учасників виробництва. Кінцеві цілі для 
підприємства в цілому і для кожного структур­
ного підрозділу визначають напрямки перетво­
рення відношень виробництва і управління і, тим 
самим, вимоги до організаційної структури, ор­
ганізації і процесу управління. Розглянемо їх сто­
совно до умов управління виробництвом [1, 10].

Функції управління характеризують розподіл, 
спеціалізацію праці в сфері управління і визна­
чають основні стадії реалізації впливів на від­
ношення людей у процесі виробництва. Функції 
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управління формуються у процесі розвитку ви­
робництва під впливом поглибленого розподілу 
праці і технічного прогресу. Оскільки ці процеси 
безперервні і не можуть розглядатися в засти­
глому стані і функції управління повинні розгля­
датися в їхньому розвитку. 

Основними (загальними) функціями управління 
виробництвом є: 1. планування, 2. нормування, 3. 
організація, 4. координація, 5. мотивація, 6. контр­
оль і 7. регулювання, які визначаються функціями 
менеджменту і особливостями об’єкту управління.

Функція 1. Планування займає центральне міс­
це серед усіх функцій управління, тому що при­
значена строго регламентувати поведінку об’єкта 
в процесі реалізації поставлених перед ним цілей. 
Вона передбачає визначення конкретних за­
вдань кожному підрозділу на різні планові пері­
оди і розробку виробничих програм. Планування 
безпосередньо впливає на рівень активізації ді­
яльності керівництва і апарата управління. Висо­
ка якість розроблених програм, їх строга ув’язка 
по всіх підрозділах підприємства, узгодженість із 
наявними матеріальними, фінансовими і трудо­
вими ресурсами дозволяє найбільш ефективно 
управляти виробництвом.

Функцію 2. Нормування варто розглядати як 
процес розробки науково обґрунтованих розра­
хункових величин, які встановлюють кількісну і 
якісну оцінку різних елементів, використовуваних 
у процесі виробництва і управління. Календар­
но–планові нормативи (виробничі цикли, розміри 
партій, заділів деталей та ін.), що розраховуються 
за допомогою цієї функції, служать основою пла­
нування, визначають тривалість і порядок руху 
предметів праці в процесі виробництва [3, 5].

Водночас на підприємствах і цехах створю­
ються і діють нормативи, які визначають техніч­
ний рівень продукції (стандарти і технічні умови), 
нормативні документи, що характеризують пра­
ва і обов’язки різних ланок управління, формують 
правила поведінки системи в цілому (інструкцій 
методики). У цьому розумінні нормування відно­
ситься до функції організації системи.

Функція 3. Організація має відношення до сис­
теми управління, характеризуючи її властивос­
ті структуру, склад, взаємозв’язок і процес взає­
модії зазначених елементів. Крім того, ця функція 
має відношення до організації управління систе­
мою і організації робіт з реалізації кожної функції 
управління. Стосовно до виробничого підрозділу 

підприємства або окремого структурного підроз­
ділу функція організації в першу чергу відобра­
жає структуру об’єкта управління і управляючої 
систем, які забезпечують процес виробництва 
продукції і цілеспрямований вплив на колектив 
людей, що реалізують цей процес.

Організація управління – це сукупність прийо­
мів і методів раціонального сполучення елемен­
тів і ланок управляючої системи і її взаємозв’язки 
з об’єктом управління і іншими управляючи­
ми системами в часі і просторі. У цьому значен­
ні організація управління забезпечує створення 
найбільш сприятливих умов для досягнення по­
ставлених цілей у встановлений період часу при 
мінімальних витратах виробничих ресурсів.

Отже, функції організації і нормування мають 
подвійний характер. Так, функція організації ха­
рактеризує створення (удосконалення) системи 
управління, а на стадії організації роботи реалізу­
ється при безпосередньому управлінні виробни­
цтвом. Функція нормування реалізується за до­
помогою нормативних документів, інструкцій при 
створенні системи, а розроблені календарно–
планові нормативи використовуються при пла­
нуванні виробничої діяльності.

Функція 4. Координація дозволяє домогти­
ся узгодженої і налагодженої роботи виробни­
чих і функціональних підрозділів підприємства, 
які беруть участь у процесі виконання планових 
завдань. Ця функція реалізується у формі впливу 
на колектив людей, зайнятих у процесі виробни­
цтва, з боку лінійних керівників і функціональних 
служб підприємства і його структурних підрозді­
лів, що регулярно й оперативно координують їх­
ню діяльність [2, 8].

Функція 5. Мотивація – процес спонукальних 
мотивів до ефективної праці для досягнення цілей 
організації Зазначені форми впливу активізують 
роботу органів управління, підвищують ефектив­
ність усієї системи управління виробництвом.

Функція 6. Контроль – забезпечення виконан­
ня програм, планів виробничої діяльності кожно­
го цеху. Ця функція реалізується на основі інфор­
мації про хід виконання планових завдань (даних 
оперативного, статистичного, бухгалтерсько­
го обліку), виявлення відхилень від встановле­
них показників роботи (контролю виконання за­
вдань) і аналізу причин відхилень.

Функція 7. Функція регулювання тісно стика­
ється з функціями координації і контролю. У хо­
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ді виробництва розроблені програми піддаються 
впливу з боку внутрішнього і зовнішнього серед­
овища, у результаті чого виникають порушення в 
процесі виконання завдань. Функція регулювання 
впливає на колектив людей, зайнятих у виробни­
цтві за допомогою прийняття оперативних заходів 
для запобігання і якщо це не вдасться, то усунен­
ня виявлених відхилень і перебоїв у ході виробни­
цтва. Одночасно відбувається координація поточ­
ної роботи взаємозв’язаних ланок виробництва 
для підтримки його ритмічності [3, 10].

Таким чином, регулювання – функція менедж­
менту по вивченню змін факторів внутрішньо­
го і зовнішнього середовища, які впливають на 
якість управлінських рішень і прийняття опера­
тивних заходів для запобігання і усунення ви­
явлених відхилень і перебоїв у ході виробни­
цтва. Функції контролю і регулювання в процесі 
управління виробництвом виконують роль гнуч­
ких інструментів, за допомогою яких хід вироб­
ництва безперервно (у реальному масштабі часу 
для кожного виробничого підрозділу) вводиться 
в суворі рамки, передбачені планом. Розглянуті 
функції є елементами управлінського циклу при 
реалізації кожної конкретної функції управління.

У процесі управління функції доповнюють і про­
никають одна в одну, у сукупності і взаємозв’язку 
вони утворюють управлінський цикл виробни­
цтва. На рис. 2 представлена схема управлін­

ського циклу виробництва, яка відображає зміст 
повсякденного управління виробництвом.

Слід зазначити, що функції організації, норму­
вання, мотивації конкретизовані для визначених, 
виробничих умов, більш стійкі до впливу внутріш­
нього і зовнішнього середовища і тому не зміню­
ються протягом відносно тривалого періоду.

Для підприємства в цілому властиві спеціальні 
функції (функціональні підсистеми), що відбивають 
конкретний економічний зміст системи управлін­
ня. Серед них – підсистема «Управління виробни­
цтвом». Функціональні підрозділи кожної підсистеми 
характеризують організаційну структуру управлін­
ня підприємством, яка призводить до відповідності 
зміст (функції) і форму управління. Кожна з супідряд­
них і взаємозв’язаних ланок управляючої системи 
реалізує визначену частину процесу управління.

Для функціональної підсистеми управління ви­
робництвом апарат управління організовуєть­
ся на рівні підприємства і кожного підрозділу. Так 
як підсистема управління виробництвом є вирі­
шальною в реалізації цілей підприємства, то до 
неї мають відношення функціональні підсистеми. 
Для кожного з основних підрозділів можна виді­
лити чотири основні функціональні підсистеми: 
управління економічною діяльністю; управління 
технологічною підготовкою виробництва; опера­
тивне управління виробництвом; управління тех­
нічним обслуговуванням виробництва.

Рисунок 2. Схема взаємозв’язку і взаємодії функцій управління [1, 11]
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Висновок
Управління виробництвом є складним процесом, 

який має багато аспектів і визначається характером 
вирішуваних задач. Процес управління має еконо­
мічний зміст і включає в себе: встановлення техні­
ко – економічних характеристик виробничої систе­
ми; оцінку наявності ресурсів всіх видів і їх розподіл; 
зіставлення фактичних або прогнозованих значень 
техніко–економічних показників із заданими зна­
ченнями; економічне стимулювання, взаємозв’язане 
і погоджене з цілями планування, диференціацію 
стимулювання, забезпечення єдності державних, 
колективних і індивідуальних, інтересів, поєднання 
економічного стимулювання з моральним.
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Органічне виробництво в забезпеченні  
цілей концепції сталого розвитку

В статті окреслені основні глобальні виклики, з якими вже сьогодні стикається сільське господарство, і які 
пов’язані із кліматичними змінами та питаннями забезпечення продовольчої безпеки в умовах всезрос-
таючої чисельності населення. Розглядається концепція сталого розвитку як нова світоглядна парадигма, 
яка має на меті вирішення багатофункціональних завдань, у тому числі тих, що пов’язані із забезпечен-
ням економічної, соціальної та екологічної ефективності сільського господарства. Через ряд індикаторів 
та їх пояснення визначається взаємозв’язок концепції сталого розвитку із органічним сільським госпо-
дарством, надається трактування та принципові особливості органічної технології сільськогосподарського 
виробництва, аналізуються його переваги з точки зору забезпечення виконання цілей концепції сталого 
розвитку. Також наводиться аналіз стандартів та політичних ініціатив, які покликані регулювати та забез-
печувати розвиток органічного сільського господарства як важливої частини концепції сталості. 

Ключові слова: екосистема, біологічне різноманіття, добробут населення, сталий розвиток, 
деградація ґрунтів, органічна сертифікація. 
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Органическое производство в обеспечении  
целей концепции устойчивого развития

В статье обозначены основные глобальные вызовы, с которыми уже сегодня сталкивает-
ся сельское хозяйство, и связанные с климатическими изменениями и вопросами обеспечения 
продовольственной безопасности в условиях всевозрастающей численности населения. Расс-
матривается концепция устойчивого развития как новая мировоззренческая парадигма, кото-
рая имеет целью решения многофункциональных задач, в том числе, связанных с обеспечением 
экономической, социальной и экологической эффективности сельского хозяйства. Через ряд ин-
дикаторов и их объяснение определяется взаимосвязь концепции устойчивого развития с орга-
ническим сельским хозяйством, предоставляется трактовка и принципиальные особенности ор-
ганической технологии сельскохозяйственного производства, анализируются его преимущества 
с точки зрения обеспечения выполнения целей концепции устойчивого развития. Также приво-
дится анализ стандартов и политических инициатив, которые призваны регулировать и обеспе-
чивать развитие органического сельского хозяйства как важной части концепции устойчивости.

Ключевые слова: экосистема, биологическое разнообразие, благосостояние населения, 
устойчивое развитие, деградация грунтов, органическая сертификация.
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Organic production in ensuring the goals  
of the concept of sustainable development

The article outlines the main global challenges that agriculture faces today and which are associated 
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Постановка проблеми. Глобальне сільське 
господарство стикається наразі з нелегкими ви­
кликами, вирішення яких концептуальним чи­
ном входить у національні програми різних країн 
та регіонів. За даними Організації Об’єднаних На­
цій (надалі – ООН), чисельність населення світу в 
2050 році становитиме близько 9,7 млрд. осіб. Це 
призведе до необхідності стрімкого збільшення 
виробництва основних продуктів харчування, як 
мінімум на 50%, а за деякими продуктовими гру­
пами і до 100%. Відповідного зростання зазнає 
і рівень споживання м’ясо–молочних продуктів, 
виробництво яких зумовлює появу негативного 
ефекту – зміну кліматичних умов, а насамперед 
температурних режимів, через значні викиди вуг­
лецю, які продукуються аграрною галуззю. 

Як відомо, сільське господарство є однією з тих 
галузей, яка найбільше впливає, і водночас пе­
ребуває під найбільшим впливом кліматичних 
умов, а діяльність із створення та впроваджен­
ня кліматичних інновацій в аграрну галузь стає 
не менш актуальною, ніж аналогічна діяльність 
у металургійній, машинобудівній чи інших важ­
ких індустріях. Як прогнозують аналітики ООН, 
тільки сільське господарство до 2050 року мо­
же додати до глобальних процесів потепління бі­
ля 2%. Саме тому стає очевидним, що в умовах 
таких викликів аграрна галузь покликана кон­
цептуальним чином змінити підходи до управ­
ління ресурсами та продуктивністю, створюючи 
тріаду збалансованого співвідношення між еко­
логічною, технічною та соціальною ефективніс­
тю, і при цьому вирішуючи проблеми продоволь­
чої безпеки та власної економічної ефективності. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
І якщо підходи до такого управління вписуються у 
концепцію сталого розвитку, то вирішення даних 
проблем частково покликано забезпечити орга­
нічне сільське господарство. В вітчизняній науковій 

літературі піднята низка актуальних питань, що сто­
суються стану та розвитку органічного сільського 
господарства (Артиш В .І., Бойко Л., Боровик  Т.В., 
Гордієнко В.П., Дудар О., Зайчук  Т.О.), інвестицій­
ного забезпечення та правового регулювання га­
лузі (Кайдашов В., Зінчук  Т.О., Зіновчук  Н.В., Чу­
довська В.А., Шкуратов О.І.), еколого–економічних 
аспектів органічного виробництва (Іванишин В.В., 
Корніцька  О.І., Коренюк  П.І.). Крім того, проблему 
розвитку органічного сільського господарства ба­
гато вітчизняних науковців пропонує розглядати 
через призму екологічної та соціальної ефектив­
ності (Міхненко Т.Н., Корніцька  О.І., Іванишин В.В, 
Ковальова  О.В.). Проте у зазначених працях ор­
ганічне сільське господарство розглядається без 
тісного взаємозв’язку із концепцією сталого роз­
витку, яка відіграє особливу роль в забезпеченні 
екологічної та соціальної складової національних та 
регіональних економік. 

Саме визначення взаємозв’язку та ролі ор­
ганічного виробництва у забезпеченні сталого 
сільського господарства, розкриття особливос­
тей їх функціонування в різних країнах та пер­
спектив поширення в Україні є метою даного до­
слідження і зумовлює його актуальність. 

Виклад основного матеріалу. Сталий розви­
ток є світоглядною концепцією, практичною мо­
деллю, що належить до сфери соціально–полі­
тичних рішень, які покликані знайти оптимальний 
баланс між економічною, соціальною та еколо­
гічною складовими економічного розвитку наці­
ональних систем. При цьому, найвищою метою 
сталого розвитку є забезпечення настільки зба­
лансованих умов для розвитку країн та регіонів, 
які б дали можливість задовольнити потреби у 
споживанні та повноцінній життєдіяльності тепе­
рішніх і майбутніх поколінь та сприяли збережен­
ню або ж відновленню екосистем. Сталий роз­
виток є своєрідною довгостроковою мандрівкою 

with climate change and food security issues for the growing population. The concept of sustainable 
development is considered as a new world–view paradigm aimed to solve multifunctional problems, 
including those related to ensuring economic, social and environmental efficiency of agriculture. 
Through a series of indicators and their explanations, the relationship between the concept of 
sustainable development and organic agriculture is determined, the interpretation and peculiarities of 
organic farming technology of agriculture are given, its advantages are analyzed in terms of ensuring 
the implementation of the goals of the concept of sustainable development. The article also provides 
an analysis of standards and policy initiatives designed to regulate and ensure the development of 
organic agriculture as an important part of the concept of sustainability.
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національних економік, певним відпрацьованим 
набором дій та стратегій, які повинні слугувати 
досягненню людством відповідних системних та 
інтегральних індикаторів (соціально–екологіч­
них, соціально–економічних та ін.). 

Україна в цьому контексті також не стоїть осто­
ронь, що зумовлено як дією зазначених світових 
факторів, так і низкою внутрішніх передумов:

– сировинна орієнтація експорту, що, як ре­
зультат, не дає можливостей щодо відповідного 
покращення умов регіонального розвитку та рів­
ня добробуту населення;

– недостатньо ефективне та часто екологічно 
небезпечне ведення промислового та сільсько­
господарського виробництва;

– домінування ресурсо– та енергоємних галу­
зей у структурі національної економіки країни;

– невідповідність рівня добробуту населення то­
му матеріально–технічному, науково–практично­
му, природному потенціалу, який належить країні;

– високий рівень виснаження існуючих екосистем 
без створення належних умов щодо їх відтворення.

В контексті кліматичних впливів варто зазна­
чити, що в Україні за показниками викидів за­
бруднюючих речовин в атмосферу сільське гос­
подарство попадає в четвірку «лідерів» (81,6 
тис. т або 2,7% до загального підсумку у 2016 
р.), оминаючи лише галузь постачання електро­
енергії, газу та пари (1414,5 тис. т або 46%), 
переробну (976,7 тис. т або 31,7%) та добувну 
(465,4 тис. т або 15%) промисловості. При цьому 
за рівнем викидів діоксиду вуглецю в атмосфе­
ру сільське господарство із загальних 150581 
тис. т займає частку в 0,6%, а добувна промис­
ловість – 2%, тоді як левова частка припадає на 
переробну промисловість та галузь постачання 
електроенергії, газу та пари (біля 70%). За кіль­
кістю ж утворених відходів I–III класів небезпеки 
у 2016 р. сільське господарство із показником 
8715,5 тис. т взагалі вийшло на третю позицію 
після добувної та переробної галузей (відповідно 
217907,8 та 53858,9 тис. т) [2]. 

Виходячи із наведених даних, бачимо, що сіль­
ське господарство є кліматоутворюючою га­
луззю, яка значною мірою впливає на процеси, 
що відбуваються в навколишньому середовищі, 
впливають на стан здоров’я населення та мож­
ливості відтворення природніх екосистем. 

Водночас сільське господарство одночас­
но виступає і основною жертвою таких проце­

сів, оскільки від кліматичних умов значною мірою 
залежить рівень продуктивності та ефективнос­
ті цієї галузі. Так, наприклад, зміна температур­
них режимів, і як результат зміщення основних 
технологічних операцій у часі, збільшення тем­
пературних екстремумів та аномальних явищ, 
зниження середньорічної кількості опадів в різ­
них регіонах України та інші явища призводять 
до необхідності прийняття певних адаптацій­
них заходів, які були абсолютно нетиповими для 
сільського господарства ще в минулі десятиріч­
чя. Так, наприклад, з метою збереження вологи 
в ґрунті, зменшення ерозії та підвищення родю­
чості, використовуються технології поверхневого 
обробітку або безорні технології (так звані, mini–
till та no–till). Внаслідок зміни кліматичних умов в 
Україні була офіційно зафіксована нова природ­
на зона, а саме сухі субтропіки, що спричинено 
зростанням активних температур на материковій 
частині країни до 3800 °С, а в степовому Кри­
му – 3900 °С, тоді як в стандартне тридцятиріччя 
вона не перевищувала 3400 °С [8]. 

Варто визнати, що в таких змінах клімату для 
України вбачаються і певні позитивні наслідки, як 
наприклад, вирощування та отримання стабіль­
них врожаїв малопоширених раніше сільсько­
господарських культур (бавовна та рис), ство­
рення більш сприятливих умов для виробництва 
теплолюбних культур (томат та соя), встановлен­
ня кращих умов для перезимовування зернових. 
Але в разі, коли й надалі не будуть дотримува­
тися вимоги сталого розвитку для збереження 
екосистем та дбайливого ставлення теперіш­
нього покоління до природних ресурсів, кліма­
тичні умови можуть зазнати катастрофічних змін 
із підвищенням світової температури на 4–6 °С, 
що призведе до різкого збільшення випарову­
вання та посушливості клімату і в підсумку нега­
тивно вплине на все сільське господарство. 

З метою вирішення цих та інших глобальних 
проблем, з якими стикаються різні країни та ре­
гіони, на Саміті ООН було прийнято рішення щодо 
визначення цілей сталого розвитку. Серед таких 
цілей зазначені такі: подолання бідності, вирі­
шення проблеми голоду, підтримання хорошого 
здоров’я, якісна освіта, гендерна рівність, чиста 
вода та належні санітарні умови, використання 
відновлювальної енергії, достойні робочі місця та 
економічне зростання, інновації та інфраструкту­
ра, зменшення нерівності, фундація міст та спіль­
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нот, що живуть за принципами сталого розвитку, 
відповідальне виробництво та споживання, за­
хист планети, забезпечення життя під водою, за­
безпечення життя на землі, мир і справедливість, 
співпраця заради досягнення цілей. 

Зазначені цілі, в свою чергу, потребують індиві­
дуальних методів досягнення різними країнами в 
межах їх коротко– та довгострокових національ­
них програм. При цьому індикаторами досяг­
нення цілей сталого розвитку є показники рівня 
добробуту, стану публічного здоров’я, освіти, де­
мографічна ситуація, статистика природних ка­
таклізмів, земля та біорізноманіття, рівень спо­
живання та виробництва, глобальне економічне 
партнерство та інші [13]. 

Щодо індикатору «земля», то тут виокремлюють 
показник стану земельних ресурсів (рівень дегра­
дації ґрунтів, зміна цільового призначення землі) 
та розвитку сільського господарства (частка ор­
ганічного фермерства, використання мінераль­
них добрив та синтетичних хімічних засобів). 

Показник деградації ґрунтів відображає ступінь 
їх ерозії, здебільшого антропогенного впливу, та 
є важливим для аналізу з точки зору збережен­
ня природної екосистеми та підтримки рівня про­
довольчої безпеки. Так, відомо, що зі змиван­
ням кожного сантиметра гумусового горизонту 
потенціальна врожайність зерна знижується на 
0,5–2 ц/га, а з втратою 1 т гумусу запаси ко­
рисної енергії в ґрунті зменшуються на 0,9–1,1 
кДж/га. Внаслідок ерозії зменшується товщи­
на орного шару, значно скорочується вміст гу­
мусу, погіршується структура, склад та водопро­
никність ґрунту, що в свою чергу призводить до 
зниження врожайності, обсягів валового збо­
ру та ефективності сільськогосподарської діяль­
ності. Скажімо, в Україні поряд із вітровою, ґрунти 
піддаються дії і водної ерозії. При цьому, в окре­
мих регіонах Степової зони ступінь еродованості 
ґрунтів може досягати 40–50%, в Лісостеповій 
зоні вона знаходиться в межах 20%, а на Поліссі 
цей показник не перевищує 10%. 

Зміна цільового призначення є ще одним важ­
ливим індикатором сталого розвитку земельних 
ресурсів, визначення якого пов’язано із часткою 
орних земель, що відводяться саме під вирощу­
вання сільськогосподарських культур. У багатьох 
країнах, що розвиваються, всезростаюча потре­
ба в продовольстві нерідко покривається за ра­
хунок освоєння нових земель, які принагідно не 

використовувалися для цілей сільськогосподар­
ського виробництва. Це, в свою чергу, призво­
дить до зміни біорізноманіття (сукупність живих 
організмів усіх видів та підвидів з усіх джерел як 
наземних, водних, так і підземних) та погіршення 
стану природньої екосистеми. 

Щодо показника використання мінеральних 
добрив та хімічних засобів, то його варто аналі­
зувати не лише в контексті інтенсифікації сіль­
ського господарства з метою отримання більших 
обсягів виробництва в умовах просторової обме­
женості країн та регіонів, але також варто зверну­
ти увагу і на вплив їх використання на навколиш­
нє середовище. Так, наприклад, за результатами 
2016 року викиди забруднюючих речовин у ат­
мосферу при вирощуванні продукції сільського 
господарства з використанням мінеральних до­
брив в Україні становили 83,6 т у розрахунку на 
одне підприємство (порівняно із 1,9 т на одне 
підприємство, що не використовує мінеральних 
добрив) [2]. За даним показником сільське гос­
подарство конкурує із такими галузями як енер­
гетика (247,6 т викидів у розрахунку на одне під­
приємство), видобутком і розподілом палива та 
геотермальної енергії (163,8 т). При цьому пло­
ща, яка була удобрена мінеральними добривами 
в 2016 році, становила 15676,6 тис. га порівня­
но із площею з органічним удобренням в 477,5 
тис. га. Найбільше мінеральних добрив було вне­
сено під зернові та зернобобові культури, насам­
перед під пшеницю, а також під кукурудзу та деякі 
технічні культури, які в більшій мірі забезпечують 
вирішення питання продовольчої безпеки в наці­
ональному та глобальному масштабах. 

Що стосується хімічних засобів захисту рос­
лин, то їх використання також пов’язано із зна­
чною інтенсифікацію сільського господарства, 
але водночас це і загроза здоров’ю населення та 
навколишньому середовищу. За результатами 
2015 року в Україну була імпортована рекордна 
кількість хімічних засобів захисту рослин (близь­
ко 100 тис. т), в яких найбільшу частку займали 
гербіциди (біля 65%), фунгіциди (23%) та регу­
лятори росту (4%) [6]. 

На відміну від таких вітчизняних тенденцій інші 
країни починають висувати досить жорсткі ви­
моги до безпеки сільськогосподарської продук­
ції та впливу на навколишнє середовище. Країни 
Західної Європи, інші розвинуті країни, напри­
клад, вводять досить жорсткі обмеження щодо 
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використання цілої низки діючих речовин, робля­
чи ставку на біопрепарати та збільшуючи попит 
на органічну сільськогосподарську продукцію.

Важливою є та обставина, що серед індикаторів 
сталого розвитку аналітики ООН також пропону­
ють аналізувати стан органічного господарства 
та його частку у системі загального виробництва 
та споживання. Значення органічного сільського 
господарство в сталому розвитку досить повно 
розкривається через його основні принципи, що 
зазначені в Сodex Alimentarius щодо виробни­
цтва, переробки та маркування органічно виро­
бленої продукції [12]. В цьому кодексі, зокрема, 
зазначено, що «органічне сільське господарство 
є цілісною системою управління виробництвом, 
яка сприяє і покращує здоров’я екосистем, вклю­
чаючи біологічні цикли та біологічну активність 
ґрунтів. Основною метою органічного сільського 
господарства є оптимізація здоров’я та продук­
тивності взаємозалежних спільнот ґрунту, рос­
лин, тварин та людей» [12]. 

В стратегії сталого розвитку України до 2030 
року також прописана операційна ціль щодо 
сприяння збалансованому розвитку сільського 
господарства як частина стратегічної цілі по за­
безпеченню сталого галузевого та регіонального 
розвитку [16]. В межах даної операційної цілі по­
ставлено ряд завдань, зокрема: 

– до 2030 року підвищити вдвічі продуктивність 
сільського господарства (до 15 тис. дол. США у 
розрахунку на одного зайнятого в аграрному секто­
рі) та доходи дрібних виробників аграрної продукції;

– сприяти створенню та розвитку малих і дріб­
них сільськогосподарських підприємств (до 50 
га земельних угідь);

– до 2030 року забезпечити створення систем 
збалансованого виробництва продуктів харчу­
вання та запровадити методи ведення сільсько­
го господарства, які дозволяють підвищити жит­
тєстійкість і продуктивність та збільшити обсяги 
виробництва, сприяють збереженню екосистем, 
зміцнюють здатність адаптуватися до змін клі­
мату, екстремальних погодних умов і поступово 
покращують якість земель та ґрунту;

– до 2030 року збільшити площу земель сіль­
ськогосподарського призначення, зайнятих під 
органічним виробництвом до 3 млн. га та забез­
печити щорічний приріст, починаючи з 2020 ро­
ку, обсягів виробництва та реалізації органічної 
продукції щонайменше на 5% [16]. 

Так, якщо станом на 2016 рік за даними мо­
ніторингу Міністерства аграрної політики та про­
довольства України [5], площа, зайнята під ор­
ганічним виробництвом та контролюється 
сертифікаційними органами, становить 362,3 
тис. га, то до 2020 року даний показник повинен 
досягти 410 тис. га, в 2025 році – 1 500 тис. га і 
в 2030 році – 3 000 тис. га. 

Отже, бачимо, що органічне сільське господар­
ство є важливою складовою концепції сталого 
розвитку, оскільки воно використовує навколишнє 
середовище як засіб для здійснення виробничої ді­
яльності і як мету, враховуючи природні екосисте­
ми та сприяючи їх відновленню і збереженню. 

Тому органічні виробники, постачальники про­
дукції та її переробники повинні дотримуватися 
загальнообов’язкових стандартів сертифікації, 
які сприяють досягненню цілей сталого розвитку. 
Наприклад, серед таких загальнообов’язкових 
правил є такі:

1) визначати землю серцем всього сільсько­
го господарства, а збереження природної родю­
чості ґрунтів є основоположним в системі ме­
неджменту органічним підприємством; 

2) опрацьовувати такі технології виробництва, 
які б, за інших однакових умов, але без внесення 
мінеральних добрив та засобів захисту рослин, 
забезпечували б достатньо високу продуктив­
ність сільськогосподарських рослин порівняно із 
традиційною технологію землеробства;

3) створювати позитивний вплив на біорізнома­
ніття, що стає можливим за рахунок збереження 
традиційного ландшафту, лісових смуг та пасовищ; 

4) забезпечувати етичне ставлення до сільсько­
господарської худоби через умови утримання, го­
дівлю, дотримання екологічних та інших вимог. 

Одним з основоположних принципів органіч­
ного сільського господарства є управління якістю 
та збереження ґрунтів, адже проблема деградації 
ґрунту є однією з найбільш небезпечних для галу­
зі. Саме тому органічні фермери вдаються до таких 
методів, як мінімальний обробіток ґрунту, терасу­
вання, мульчування, використання покривних, си­
деральних культур, меліорації та агролісомеліорації, 
що допомагає у боротьбі проти ерозійних процесів, 
забезпечує ґрунт корисними органічними пожив­
ними рештками, сприяє повітряно–водному ба­
лансу у шарах ґрунту та покращує його структуру. 

Вимоги щодо забезпечення принципів орга­
нічного сільського господарства регулюються 
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відповідними постановами та підтверджуються 
сертифікатами, які отримують виробники і по­
стачальники органічної рослинницької та тварин­
ницької сировини та продуктів її переробки. Так, 
наприклад, в Європейському Союзі (надалі – ЄС) 
правове регулювання у сфері органічного вироб­
ництва здійснюють відповідно до Постанови Ради 
ЄС № 834/2007 [10] та Постанови Комісії ЄС № 
889/2008 [11], які регулюють виробництво, обіг, 
маркування органічної продукції. В даних поста­
новах визначені, зокрема, такі принципи:

– загальні (заборона на застосування хіміч­
них синтетичних засобів захисту рослин та мі­
неральних добрив, обмеження застосування не­
органічних вхідних продуктів для виробництва 
продуктів харчування, максимальне використан­
ня умов регіонального розвитку, виключення за­
стосування генетично–модифікованих організ­
мів (надалі – ГМО), похідних ГМО або продуктів, 
вироблених за допомогою ГМО, за винятком ве­
теринарних медичних продуктів та ін.);

– специфічні (сприяння підвищенню біологіч­
ної активності ґрунтів та їх природньої родючос­
ті, підтримка біологічного різноманіття, утилізація 
відходів та побічної продукції рослинного похо­
дження, підтримання здоров’я тварин шляхом 
стимулювання їх природного імунного захисту, 
а також вибір відповідних кормів і методів гос­
подарювання, годівля худоби органічними кор­
мами, які складаються з сільськогосподарських 
інгредієнтів, отриманих у результаті органічного 
господарювання та ін.). 

Особлива увага також приділяється протиеро­
зійним заходам, зокрема боротьбі з водною та 
вітровою ерозією. Так, з метою попередження, 
наприклад водної ерозії, пропонується запрова­
дити такі заходи [14]:

– на схилах з малопотужним ґрунтом, що лег­
ко руйнується, не можна вирощувати просапні 
культури;

– не допускається випас худоби на легких, сла­
бо закріплених дерниною ґрунтах;

– розміщення борозен і рядів рослин під пря­
мим кутом до поверхневого водостоку;

– розміщення сільськогосподарських культур 
смугами поперек схилу.

Отже бачимо, що як загальні, так і специфіч­
ні принципи частково слугують досягненню ці­
лей сталого розвитку у контексті збереження та 
відтворення екосистем, підвищення рівня добро­

буту населення завдяки якнайповнішому вико­
ристанню існуючих регіональних умов, створен­
ню передумов для виробництва високоякісних та 
безпечних місцевих продуктів. 

Дія даних вимог, за якими проходять серти­
фікацію сільськогосподарські виробники та по­
стачальники на предмет дотримання ними ор­
ганічних принципів, також підсилюється ще 
місцевими стандартами, такими як BioSuisse, 
Bioland, Naturland та інші. Кожна з представле­
них сертифікацій пропонує свої специфічні ви­
моги щодо виробництва, обігу та маркування 
органічної продукції до тих вимог, що описані в 
Постановах Комісії та Ради ЄС (№ 834/2007 та 
№ 889/2008). В основному такі додаткові ви­
моги пропонують ще більш жорсткі принципи, за 
якими має розвиватися органічне господарство, 
а їх дотримання відповідно надає виробникам та 
постачальникам перевагу у ціні при реалізації 
органічної продукції як на внутрішньому, так і на 
зовнішньому ринках, порівняно із іншими вироб­
никами органічної продукції, які такого додатко­
вого сертифікату не мають. 

Так, наприклад, для того, щоб забезпечити ви­
конання швейцарського стандарту BioSuisse [7], 
органічний виробник повинен забезпечити ви­
конання таких специфічних умов: 

– принаймні 50% відкритих земельних ділянок 
(не рахуючи смуг між полями) повинні мати рос­
линний покрив поза межами вегетаційного пері­
оду між 15 листопада та 15 лютого;

– необхідно виділити щонайменше 7% вико­
ристовуваної сільськогосподарської території, 
включаючи землю, яка орендована, наприклад, 
для будівництва, як ділянку, призначену для по­
кращення біорізноманіття;

– для сільськогосподарських культур одного і 
того ж виду на тій самій ділянці землі повинна бу­
ти перерва в сівозміні щонайменше на один рік;

– повна заборона на використання гібридних 
сортів зернових (крім кукурудзи) та ріпаку; 

– загальний обсяг кормів для кожного виду ху­
доби повинен складатися на 90% з органічних 
кормів;

– мінімальний період, протягом якого молодих 
ссавців годують натуральним молоком становить 
три місяці для корів (у тому числі буйволів і бізонів) 
та коней, 35 діб для кіз та овець та 42 доби для 
свиней (замінник молочного порошку не допуска­
ється, штучне запліднення забороняється).
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Цей неповний перелік додаткових вимог стан­
дарту BioSuisse переслідує основні принципи ор­
ганічного землеробства, а саме управління зе­
мельними ресурсами, збереження та відновлення 
їх потенціалу, підтримка біологічного різноманіт­
тя, профілактичний захист сільськогосподарських 
рослин, етичне поводження з худобою, тим самим 
підсилюючи його зв’язок із концепцією сталого 
розвитку національних економік та регіонів. 

Проте виникає також багато питань стосовно 
того, чи сповна розвиток органічного сільсько­
го господарства сприяє досягненню соціально–
економічних індикаторів, що входять у концепцію 
сталого розвитку.

З’ясовується, що поряд із тими позитивними 
впливами, які чинить органічне виробництво на 
стан екосистем та ґрунту, для малих та середніх 
фермерів притаманні певні проблемні аспекти 
розвитку цього виробництва, зокрема:

1) відсутність відповідних знань та навичок для 
переходу на органічне сільське господарство 
(важливу роль тут повинен зіграти кооперативний 
рух, обмін знаннями, практиками та технологіями);

2) неможливість впливу на глобальні процеси, 
що стосуються стандартів органічного вироб­
ництва, сертифікації та контролю (в Україні, на­
приклад, і досі не прийнятий закон № 5448 «Про 
основні принципи та вимоги до органічного ви­
робництва, обігу та маркування органічної про­
дукції», а тому українські виробники послугову­
ються відповідними постановами ЄС, місцевими 
стандартами BioSuisse (Швейцарія), Bioland (Ні­
меччина), NOP (США) та іншими);

3) процеси сертифікації та контролю постійно за­
знають змін та доповнень, ускладнюються новими 
правилами та вимогами, що іноді унеможливлює їх 
виконання фермерами з країн, що розвиваються;

4) велика кількість малих фермерів не мають 
виходу на міжнародні ринки органічної продукції, 
що зумовлено додатковими процедурами сто­
совно зовнішньоекономічної діяльності, вимо­
гами щодо прозорості та простежуваності логіс­
тичного ланцюга тощо;

5) на локальних ринках зазвичай розподіл при­
бутку серед учасників ланцюгу доданої вартос­
ті при реалізації продукції є не досить справед­
ливим, що стає причиною зниження економічної 
ефективності виробників органічної продукції.

Ці та інші процеси, якщо не стримують, то при­
наймні створюють певні перешкоди на шляху більш 

інтенсивного розвитку органічного сільського гос­
подарства, особливо в країнах, що розвиваються.

Із офіційної статистики відомо, що станом на 
2015 рік органічним виробництвом був зайнятий 
всього 1% (або 50 919, тис. га) світових земель, 
з яких 0,03% належить країнам Африканського 
континенту та 0,13% країнам Латинської Аме­
рики) [15]. Порівняно із показником 2014 року 
площа таких угідь в світі збільшилась приблиз­
но на 6515,1 тис. га (порівняно із аналогічним 
показником десятирічної давності на 20761,5 
тис. га). При цьому найбільшого зростання да­
ний показник зазнав за рахунок країн Океанії та 
Європи (відповідно збільшення площі на 22,8% 
та 12,7% в 2015 році порівняно із 2014), то­
ді як у малорозвинених країнах Африканського 
континенту та Латинської Америки цей показ­
ник залишається майже стабільним (діапазон 
зміни в межах 1%). До країн, які найбільше до­
дали до свого земельного банку органічних сер­
тифікованих земель у 2015 році, потрапили Ав­
стралія (+4350 тис. га порівняно з 2014 роком), 
США (+474,8 тис. га), Індія (+460 тис. га), Кенія 
(145 тис. га), Російська Федерація (+139,3 тис. 
га). Щодо України, то в 2015 році країна додала 
до органічного земельного банку 9786 га, а за 
останні десять років – 168 516 га. 

Про посилення актуальності і пріоритетнос­
ті питання розвитку та інтенсифікації органіч­
ного сільського господарства в контексті його 
взаємозв’язку із концепцією сталого розвитку, 
засвідчує той факт, що над ним зараз працюють 
та забезпечують виконання різні країни та регіо­
ни. Наприклад, в Китаї був прийнятий п’ятирічний 
план (2015–2020 рр.) вартістю 187 млн. дол. 
США з розвитку та навчання малих фермерів 
із фокусом на органічне, екологічне та стійкого 
сільське господарство і пошук можливостей для 
виходу на міжнародні ринки. В Індії в 2016 ро­
ці була прийнята національна програма сталого 
розвитку та інтенсифікації органічного господар­
ства серед малих та середніх фермерів (з бю­
джетом біля 40 млн. дол. США). Сполучені Штати 
Америки розробили програму національної під­
тримки таких напрямів, як органічне сільське гос­
подарство, страхування ризиків недоотримання 
врожаїв, навчальні програми та програми збору 
інформації та статистичних даних, що стосуються 
розвитку органічного сектору. Канада в рамках 
програми підтримки розвитку органічного сек­
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тору прийняла рішення підвищувати рівень обі­
знаності споживачів щодо переваг споживання 
саме органічних продуктів, інвестувавши в діяль­
ність профільних асоціацій. В Україні, наприклад, 
функціонують робочі групи з питань розвитку ор­
ганічного сільського господарства, адаптації за­
конодавчих вимог до тих, які є працюючими в ЄС, 
надається інформаційно–консультативна під­
тримка фермерів щодо переваг та можливостей 
даного сектору, можливостей виходу на експорт­
ні ринки та інші ініціативи.

Як бачимо, публічна підтримка органічного сек­
тору як частини концепції сталого розвитку, мо­
же набувати різних форм та шляхів реалізації, і в 
той же час залежати від багатьох факторів вну­
трішнього середовища: економічного і політично­
го стану в країні, балансу політичних сил на певний 
момент, очікувань та споживацьких звичок у сис­
темі харчування населення, впливу на дані проце­
си профільних лобістів та громадських рухів. 

Публічна підтримка органічного сільського гос­
подарства ще й тим важлива, що дозволяє відко­
ригувати ті ринкові дисбаланси, що пов’язані із ці­
нами та доступністю органічних продуктів порівняно 
із продукцією традиційного сільськогосподарсько­
го виробництва, а також дає поштовх регіонально­
му розвитку через підтримку дрібного фермерства, 
тим самим сприяючи підвищенню соціально–еко­
номічних стандартів життя населення цих регіонів. 
В будь–якому разі, яка б політика підтримки ор­
ганічної галузі не була обрана тою чи іншою краї­
ною, важливість даного напряму в системі стало­
го розвитку не можна недооцінювати. Органічне 
сільське господарство наскрізно відображає ті ці­
лі та індикатори, які описані в Концепції ООН щодо 
сталого розвитку, а також знаходить своє подаль­
ше відображення в окремих національних програ­
мах різних країн. Саме тому вважаємо, що органіч­
не господарство знаходиться не просто у тісному 
взаємозв’язку із концепцією сталого розвитку, а й 
є досконалим і дієвим механізмом досягнення по­
ставленої нею мети. 

Висновки
Органічне виробництво є важливим елементом 

концепції сталого розвитку, що випливає із цілої 
низки функцій, які воно виконує, впливаючи на 
стан навколишнього середовища та рівень со­
ціально–економічного розвитку регіонів. Такими 
функціями, зокрема, є такі:

– збереження стійких агро–екосистем, захист 
та підтримка біологічного різноманіття;

– боротьба із шкідниками на біологічному рів­
ні, підтримання тим самим екологічної рівноваги;

– захист від вітрової, водної ерозії, опустелю­
вання, підтримка природньої родючості ґрунтів та 
їх структури;

– споживання меншої кількості викопних дже­
рел енергії, тим самим зменшується кількість 
шкідливих викидів в атмосферу;

– підтримка певного рівня дохідності населен­
ням із сільської місцевості, яке може виробляти 
сертифіковану продукцію на продаж, залучаючи 
більшу кількість місцевих робітників з огляду на 
вищу трудомісткість галузі порівняно із традицій­
ним сільським господарством;

– органічне виробництво за умов відпрацьованої 
технології є більш стабільним до зміни кліматичних 
умов, тим самим збалансовуються виробництво та 
споживання і зберігається маржинальність;

–  убезпечення від забруднення продукції ток­
сичними речовинами, і як результат, сприяння 
покращенню стану здоров’я населення та пра­
цівників такого господарства;

– постачання на внутрішні та зовнішні рин­
ки продукції вищої якості, при цьому змінюються 
звички споживачів у бік споживання безпечних 
продуктів харчування. 

Виконання органічним сільським господарством 
вищезазначених функцій допомагає у досягненні 
цілей сталого розвитку, а саме: підтримання міцно­
го здоров’я населення через споживання безпеч­
них та якісних продуктів, створення умов для регі­
онального економічного зростання, відповідальне 
виробництво та споживання, захист планети через 
збереження біорізноманіття та відтворення еко­
систем. Всі ці та інші завдання також стоять і перед 
урядом України, а тому були частково прописані в 
національній стратегії сталого розвитку, яка також 
визначає одним із засобів досягнення сталості са­
ме органічне виробництво [16]. 

Поряд з цим виникає низка питань щодо під­
тримки та стимуляції розвитку органічного сіль­
ського господарства в Україні, яке наразі стика­
ється з проблемами інституційного, правового та 
інвестиційного характеру, з низькою екологічною 
свідомістю місцевого населення та іншими фак­
торами соціального характеру. Вирішення цих 
та інших проблемних аспектів надасть поштовх 
розвитку даного порівняно нового напряму сіль­
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ського господарства в Україні, відповідним чи­
ном забезпечивши і досягнення цілей та індика­
торів сталого розвитку національної економіки. 
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Аналіз сучасних маркетингових стратегій відповідно  
до рівня сегментації ринку 

В статті виокремлено основні напрями, суть та приклади стратегії диверсифікації, представ-
лено переваги стратегії концентрованого маркетингу, а також показано, коли максимальний рі-
вень сегментації ринку досягається з використанням стратегії індивідуалізованого маркетингу. 
Представлена характеристика маркетингової стратегії – недиференційованого, індивідуального 
та відволікаючого маркетингу. Доведено, що стратегія сегментації ринку сприяє стимулюванню 
розробки нових товарів, розробці ефективного комплексу маркетингу, а також сприяє розподілу 
маркетингових ресурсів між різними товарами.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

109Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (200)/2018

Постановка проблеми. В сучасній економіч­
ній літературі виділяють чотири основних спосо­
би планування маркетингової стратегії: загальні 
конкурентні стратегії М. Портера, матриця Бос­
тонської консультативної групи, матриця мож­
ливостей по товарам–ринкам І. Ансоффа, та 
програма впливу ринкової стратегії на прибуток 
(PIMS). Крім вищеназваних часто згадують то­
варну стратегію, стратегію «перекриття» товару, 
стратегію дизайну, стратегію стандартного това­
ру з модифікаціями [1, с.192].

Досить часто згадується стратегія сегментації 
та фокусування, під якою автори мають на увазі 
орієнтацію на вузький визначений сегмент рин­
ку, на якому штучно обмежене від інших сегментів 
ринку підприємство концентрує свої зусилля, за­
вдяки чому досягає лідируючих позицій в сегмен­
ті [2, с.155]. Але означена стратегія є різновидом 
визначеної М. Портером стратегії концентрації.

Як видно з наведеного прикладу, незважаю­
чи на велику кількість існуючих маркетингових 
стратегій, переважна їх більшість так чи інакше 
входить в три класи сформульованих М. Порте­
ром маркетингових стратегій.

Майкл Портер визначає стратегію як створен­
ня унікальної, оцінюваної позиції що містить ці­
лий спектр видів діяльності відмінних від діяль­
ності конкурентів [3, с. 87]. В таблиці 1приведено 
сформульовані Портером класи стратегій.

Як видно з наведеної таблиці 1 в залежності від 
рівня сегментації, можливий вибір маркетингової 
стратегії. При високому ступені сегментації найе­
фективнішою, з визначених Майклом Портером 
стратегії, – є стратегія концентрації. Але як ми ро­
зуміємо, її відмінність від попередніх полягає лише у 
виборі вужчого сегменту ринку, але суть в результаті 
зводиться до двох попередніх. Отже за М.Портером 
є лише дві маркетингові стратегії, а саме: робити 

Ключові слова: стратегія диверсифікації, концентрований маркетинг, недиференційований 
маркетинг, сегментація ринку.
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Анализ современных маркетингових стратегий в 
соответствии с уровнем рыночной сегментации

В статье выделены основные направления, суть и примеры стратегии диверсификации, 
представлены преимущества стратегии концентрированного маркетинга, а также показано, 
когда максимальный уровень сегментации рынка достигается использованием стратегии ин-
дивидуализированного маркетинга. Представлена ​​характеристика маркетинговой стратегии – 
недифференцированного, индивидуального и отвлекающего маркетинга. Доказано, что страте-
гия сегментации рынка способствует стимулированию разработки новых товаров, разработке 
эффективного комплекса маркетинга, а также способствует распределению маркетинговых ре-
сурсов между различными товарами.
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Analysis of modern marketing strategies according  
to market segmentation level

The article outlines the main directions, the essence and examples of the diversification strategy, 
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дешевше ніж підприємства конкуренти, або робити 
краще(якісніше) ніж підприємства конкуренти.

Цікаве розділення стратегії сегментації наво­
дить О.М.Хотяшевав роботі, використовуючи йо­
го у два способи[4, с.89]:

– сегментацію для великих компаній, наводя­
чи як приклад компанію Coca–Cola, яка викорис­
тала власну програму «інноваційної сегментації» і 
створила понад 40 модифікацій свого основного 
продукту – напою на основі коли, що дозволило їй 
зайняти 2–ге місце на ринку Сполучених штатів 
Америки, залишивши свого основного конкурен­
та PepsiCo на 19–му, за рахунок глибокої сегмен­
тації ринку, і, надання продукту максимально інди­
відуалізованого для кожного споживача,

– сегментації для компаній, що нещодавно 
з’явились на ринку основану на освоєнні вироб­
ництва нових товарів називаючи цей процес ди­
версифікацією.

Постає необхідність в аналіз сучасних марке­
тингових стратегій відповідно до рівня сегмента­
ції, що являється актуальною проблемою.

Виклад основного матеріалу. Поєднання 
стратегії сегментації зі стратегією диверсифі­
кації, дозволяє орієнтуючись на певні сегменти 
ринку створювати в рамках цих сегментів уні­
кальну пропозицію для споживача, маючи за ба­
зу накопичений потенціал підприємства. 

Стратегія диверсифікації дуже актуальна для 
сегменту ринку пристроїв, за допомогою яких 
споживач отримує вихід в мережу Інтернет. Оче­
видно, що останнім часом виробники таких при­
строїв, активно використовуючи стратегію ди­
версифікації, створили дуже велику кількість 
пристроїв мережевого доступу. Такі пристрої ма­

ють основну функцію – вихід в мережу Інтернет, 
але суттєво відрізняються за функціоналом, зо­
внішнім виглядом та формфактором. 

Таким чином, зростання підприємства згідно 
стратегії диверсифікації умовно поділяється на 
три основних напрямки, що наведено в таблиці 2.

Наведені в таблиці 2 напрямки досить часто фі­
гурують як основа маркетингових стратегій, на­
приклад Конгломератну диверсифікацію мож­
на знайти в основі стратегії під назвою «Стратегія 
упереджуючого маневру», яка описується автора­
ми, як намагання підприємства створити нові ак­
тиви (маються на увазі інноваційні розробки, до­
слідження, ноу–хау), що в майбутньому дозволять 
створювати продукти з новими якостями і нового 
формату відмінного від існуючих [5, с.156].

Розкриваючи поняття конгломератної дивер­
сифікації, потрібно відмітити, що деякі автори 
мають на увазі в рамках цього поняття вихід під­
приємства на нові, не характерні для нього рин­
ки збуту. При цьому, як синонім конгломератної 
диверсифікації використовується термін «боко­
ва диверсифікація» або «побічна диверсифіка­
ція»[6, с.214].

В залежності від рівня сегментації розрізняють 
чотири види маркетингових стратегій: диферен­
ційований, недиференційований, індивідуалізо­
ваний та концентрований маркетинг. 

Ці терміни, за виключенням індивідуалізовано­
го, ввів в обіг Ф. Котлер. Розвиток маркетингу ви­
кликав появу додаткової до означених Котлером 
маркетингової стратегії, що являє собою найви­
щий рівень сегментації на даному етапі розвитку. 

З’явлення такої стратегії зумовлене, з однієї 
сторони, пошуком підприємствами нових ринків 

Стратегія Суть Основні завдання
Стратегія загаль­
ного лідерства за 

витратами

Зменшення витрат на виробництво, 
логістику та реалізацію для встановлення 
ціни на товар нижчої ніж в конкурентів

Особлива увага напрямку розробки нової 
продукції, закупівлі комплектуючих, ви­
робництву та розповсюдженню

Стратегія  
диференціювання

Концентрація на потребах споживача 
та задовільненні їх найефективніше в 
порівнянні з компаніями конкурентами. 
Культивування тих сторін що забезпечу­
ють компанії бажану відмінність

Виробництво, або закупівля найкращих 
комплектуючих, уважна перевірка та 
контроль їх якості, висока якість процесу 
зборки та просування своєї позиції по­
стачальника високої якості

Стратегія  
концентрації

Фокусування на одному, або декількох 
вузьких сегментах ринку, чітке розуміння 
потреб споживача в рамках цих 
сегментів.

Визначення власного вузького сегменту 
ринку та досягнення лідерства в цьо­
му сегменті використовуючи стратегію 
диференціювання, або лідерства за 
витратами

Таблиця 1. Три класи стратегій за Портером

Джерело: [3, с. 87]
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збуту та розвитком технологій дрібносерійного 
та штучного виробництва, а з іншої – зростанням 
освіченості та вибагливості споживачів, що на­
дають перевагу вузько індивідуалізованим това­
рам, дуже часто безвідносно ціни такого товару. 

Рівень сегментації може бути: низький (коли 
розглядається один цільовий сегмент), високий 
(розглядається багато цільових сегментів), най­
вищий (мова йде про одного споживача і одного 
цільового сегменту) і, в противагу вищенаведе­
ним рівням – від’ємний рівень (коли увесь ринок 
являється одним цільовим сегментом). Існує від­
повідність рівням маркетингових стратегій ви­
дам маркетингових стратегій : концентрованому, 
диференційованому, індивідуальному, а також 
недиференційованому маркетингу.

Зрозуміло, що найнижчий рівень сегменту­
вання має стратегія недиференційованого мар­
кетингу, коли підприємство виходить на ринок з 
однією пропозицією, ігноруючи при цьому існу­
ючі відмінності між сегментами. Це не означає, 
що стратегія недиференційованого маркетин­
гу є неефективною, а означає, що підприємство 
має концентруватись на тому, що спільного є в 
переважної більшості споживачів, а не на їх від­
мінностях. Перевагами недиференційованого 
маркетингу – відносно невеликі витрати на ви­
робництво та рекламу. Недоліки такої стратегії 
полягають у зниженні продуктивності при зрос­
танні конкуренції та наповнення ринку товарами, 
що мають схожі характеристики та задовольня­
ють аналогічні потреби споживачів. 

Слід зазначити, що стратегія диференційовано­
го маркетингу, на відміну від недиференційова­
ного полягає у створенні окремих пропозицій для 
різних сегментів ринку. Це очевидно призводить 
до збільшення витрат на розробку та впрова­
дження маркетингових заходів, але виправдовує 
себе у середньостроковій перспективі завдяки 
більшому заглибленню в окремі обрані сегменти. 

Стратегія концентрованого маркетингу націле­
на на використання максимуму ресурсів та зусиль 
підприємства на одному сегменті ринку з ціллю 
зайняття лідируючих позицій в цьому сегменті. 
Якщо дві попередні наведені стратегії є актуаль­
ними для великих підприємств та крупних корпо­
рацій, то концентрований маркетинг є дуже ефек­
тивним інструментом для розвитку малого бізнесу 
та підприємств з обмеженими ресурсами. 

Безперечними перевагами стратегії концен­
трованого маркетингу є можливість інтенсив­
ної дії на споживача за рахунок концентрації всіх 
маркетингових зусиль на відносно вузькому сег­
менті ринку та, зазвичай, невисокий рівень кон­
куренції в рамках сегменту. 

Недоліками означеної стратегії є висока за­
лежність від зміни ситуації на обраному сегменті 
ринку та використання конкурентними підприєм­
ствами вищого рівня сегментації, що переорієн­
товує споживачів і призводить до зменшення 
сегменту зайнятого підприємством[7].

Зауважимо, що максимальний рівень сегмен­
тації ринку досягається з використанням стратегії 
індивідуалізованого маркетингу. Використовуючи 

Таблиця 2. Основні напрями, суть та приклади стратегії диверсифікації
Напрямок Суть Приклад

Концентрична 
диверсифікація

Новий товар зовнішнім виглядом нагадує 
вже існуючий, але має певні характеристи­
ки, яких не мав товар попередник, або має 
зовсім інші характеристики

Підприємство що має стійкий збут в 
сегменті ринку класичних телевізорів 
починає випуск пристроїв з функцією 
підключення до мережі Інтернет, смарт–
ТВ, або сенсорного керування

Горизонтальна  
диверсифікація

Новий товар є якісно відмінним пристроєм, 
що розрахований на задовільнення вже 
існуючих(тих самих) потреб що є в тих самих 
споживачів, що купували наявний раніше 
товар, але на новому, значно вищому рівні 
споживання 

Підприємство що спеціалізується 
на випуску стаціонарних, настільних 
комп’ютерів починає випуск нетбуків, 
або ноутбуків. Що надає додаткову 
свободу вже існуючому користувачу 
зі збереженням функції задоволення 
існуючої потреби

Конгломератна 
диверсифікація

Новий товар є абсолютно відмінним від 
попередніх, існуючих. Задовольняє нову 
потребу, або створює нову потребу у 
вже існуючих користувачів. Також має 
відношення до виходу в новий сегмент ринку.

Підприємства стартапи та новітні роз­
робки у вже існуючих виробників. Так до 
цієї категорії можна відносити гаджети 
на кшталт google–glass, apple–watch 
тощо 

Джерело: [3, с. 34]
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таку стратегію, підприємство намагається мати 
постійний особистий зв’язок з кожним спожива­
чем, визначаючи його як окремий сегмент ринку. 

Особливо актуальним індивідуалізований мар­
кетинг стає з розвитком сучасних засобів кому­
нікації, які дозволяють підтримувати спілкуван­
ня в будь–який час, незалежно від географічного 
положення, в зручний для обох сторін спосіб. Слід 
зазначити, що недоліками стратегії індивідуалі­
зованого маркетингу є неможливість знати всі 
потреби окремо визначеного споживача, суттєве 
збільшення вартості індивідуалізованої продукції, 
складність управління та методології.

Використання стратегії диференційованого 
маркетингу в комплексі з тактикою послідовного 
захоплення сегментів дозволяє – з однієї сторони, 
економити ресурси при розвитку компанії, з іншої 
– вводити в оману конкурентів, що також присут­
ні на ринку. Завдяки цьому отримати певний час 
для розвитку, в той час як конкуренти виявляться 
не готовими адекватно реагувати на дії компанії.

Зауважимо, що на ринках що відстають у сво­
єму розвитку і не мають достойних конкурентів 
для такого виду товару, як продукти компанії Ко­
ка–Кола значно вигідніше економічно викорис­

товувати стратегію недиференційованого мар­
кетингу (табл. 3).

Особливо це твердження дійсне, якщо брати 
до уваги фінансові можливості означеної компа­
нії та наявність виробництва на території Украї­
ни. Наведені приклади ілюструє що стратегія не­
диференційованого маркетингу не виділяє певні 
категорії чи групи споживачів, а презентує та на­
дає свій продукт рівно однаково для всіх наявних 
на ринку споживачів. 

В таблиці 4 представлено характеристику ди­
ференційованого маркетингу

Використання стратегії диференційованого 
маркетингу в комплексі з тактикою послідовного 
захоплення сегментів дозволяє – з однієї сторони, 
економити ресурси при розвитку компанії, з іншої 
– вводити в оману конкурентів, що також присут­
ні на ринку. Завдяки цьому отримати певний час 
для розвитку, в той час як конкуренти виявляться 
не готовими адекватно реагувати на дії компанії.

Підприємство, що використовує маркетинго­
ву стратегію концентрації, має приділяти зна­
чну увагу контролю розвитку технологій в рамках 
свого сегменту, настроїв споживачів та наяв­
ність і потужність конкурентів в обраному сег­

Таблиця 3. Характеристика маркетингової стратегії – недиференційованого маркетингу

Джерело: [8, с. 303]

Стратегія
Умови практичного за-

стосування
Переваги Недоліки

Приклади 
практичного 
застосування 

в Україні

Недиференційо–
ваний маркетинг

Ранні стадії життєвого циклу 
товару;
Висока цінова еластичність 
попиту на товар;
Наявність стійкої 
конкурентної переваги у 
даного товару;
Масове виробництво товару;
Командно–адміністративна 
економіка

Дія ефекту економії 
на масштабах ви­
робництва;
Можливість вста­
новлення низької 
ціни за рахунок зни­
ження собівартості 
та посідання позиції 
цінового лідерства

Неврахування осо­
бливостей споживчого 
попиту в межах загаль­
ного ринку збуту, що 
призводить до зниження 
конкурентоспроможності 
внаслідок посилення 
видової та функціональної 
конкуренції

Напій Кока–
кола;
Універсальні 
товари

Таблиця 4. Характеристика маркетингової стратегії –диференційованого маркетингу

Стратегія
Умови практикно-
гозастосувавння

Переваги Недоліки
Приклади практичного за-

стосування в Україні

Диференці–
йований 
маркетинг

Наявність у 
підприємства 
значних фінансових 
коштів;
Сильний ефектив­
ний менеджмент 
підприємства

Підвищення 
обсягів збуту та 
ринковихмасштабів 
діяльності 
підприємства;
Зменшення ризику із 
звуженням одного з 
цільових сегментів

Необхідність вели­
ких коштів і значних 
ресурсів;
Роззосередження коштів 
і ресурсів підприємства;
Складність менеджменту

Діяльність київського фар­
мацептичного підприємства 
«Дарниця» на фармацептич­
ному ринку України;
Діяльність київських 
підприємств «Оболонь», «Ро­
синку» на ринку охолоджува­
ючих напоїв України

Джерело: [8, с. 303]
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менті ринку. Підкреслимо, що стратегія індиві­
дуалізованого маркетингу, з однієї сторони має 
схожі вади зі стратегією концентрації, але при 
більш детальному розгляді стає зрозуміло, що це 
не зовсім так, тому що стратегія індивідуалізова­
ного маркетингу більш характерна для дрібного, 
або навіть штучного виробництва, що дозволяє 
у випадку змін в обраному сегменті ринку, дуже 
швидко адаптувати продукт та перелаштувати 
виробництво під нові ринкові реалії. 

Це означає, що названа стратегія є більш 
адаптивною, з однієї сторони, дякуючи меншому 
об’єму виробництва, з іншої – значно кращому 
контакту зі споживачем. Тісний контакт зі спо­
живачем дозволяє:

– по–перше, раніше дізнатись про зміни що 
відбуваються в заданому сегменті ринку, 

– по–друге, навіть, у випадку різких змін спо­
живачі зазвичай зберігають лояльність компанії, 
що надає індивідуалізовані продукти чи послуги, 
які є вже звичними, традиційними. 

Зауважимо, що Вони(продукти) більш «влас­
ні» для споживача ніж продукти підприємств що 
сповідують стратегію концентрації.

В таблиці 5 представлено характеристику інди­
відуального маркетингу.

Як видно з табл.5 індивідуальний маркетинг 
набуває широкого розвитку, наприклад, в сфе­
рі послуг, коли посилюється адресний підхід до 
кожного клієнта.

Принцип поінформованого маркетингу, коли 
маркетинг направлений на споживача, що на­
дає можливості підприємства реагувати на за­

пити споживача та встановлювати безпосеред­
ні зв’язки із кожним споживачем із врахуванням 
їх потреб. Визначення цільових ринків і сегмента­
ція, наприклад, для банку є абсолютно необхідним 
процесом. Вигоди від певного виду послуг, як пра­
вило, потрібні лише певним групам клієнтів, що 
утворює цільовий ринок. Клієнт банку може бути 
частиною декількох цільових ринків призначених 
для різних видів послуг. Тому найперша задача 
маркетингових служб – виявити цільові ринки для 
своїх послуг. Для повноти дослідження необхідно 
поряд зі стратегією індивідуалізованого марке­
тингу згадати так званий «прицільний маркетинг». 

Основною відмінністю прицільного маркетин­
гу від індивідуалізованого є те, що індивідуалі­
зований маркетинг прагне створити окремий 
продукт–пропозицію для кожного споживача, 
базуючись на його особливостях визначених в 
процесі особистого спілкування продавця зі спо­
живачем, а прицільний маркетинг прагне масо­
вого виробництва але в комплексі з особистим 
спілкуванням зі споживачем і створенні у ньо­
го лояльного відношення до товару [9]. Стратегія 
прицільного маркетингу не внесена до основних 
маркетингових стратегій відносно рівня сегмен­
тації, в зв’язку з тим, що на нашу думку, – це су­
міш стратегій індивідуалізованого маркетингу та 
стратегії концентрації, і в залежності від випадку, 
в якому стратегія використовується, – є можли­
вість зведення її до однієї чи іншої.

Зокрема, інформаційною базою для такого 
сегментування в банку, є бази даних, оцінки екс­
пертів, опитування, власні міркування. Частиною 

Таблиця 5. Характеристика маркетингової стратегії – індивідуального маркетингу

Джерело: [8, с. 303]

Стратегія Умови практичного 
застосування Переваги Недоліки

Приклади прак-
тичного застосу-
вання в Україні

Індивіду–
альний мар­
кетинг

Як сегмент си­
стеми маркетин­
гових досліджень 
підприємства;
Як елемент продажу;
В сфері послуг;
Для стратегічно 
важливих клієнтів;
Виробництво 
технічно складної 
техніки

Врахування по­
треб кожного 
споживача;
Безпосередні 
персональні 
зв’язки вироб­
ництва з кожним 
споживачем;
Можливість 
виробника гнучко 
реагувати на за­
пити споживача

Мала місткість цільових 
сегментів;
Неможливість врахування 
всіх індивідуальних потреб 
кожного споживача;
Найвищі фінансові та 
ресурсні витрати;
Висока ціна на 
індивуалізований товар;
Короткий життєвий цикл 
мікро сегментів;
Велика складність мето­
дики досліджень;
Складність управління 
цільовими сегментами

Сегмент великих 
корпоративних 
клієнтів у діяльності 
банків та стра­
хових компаній є 
індивідуалізованим 
за кожним таким 
клієнтом
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опису сегмента може бути «портрет споживача», 
складений, якщо мова йде про фізичні особи, на 
підставі таких даних:

– тип клієнта (вік, родинний стан, рівень освіти, 
місце проживання);

– основні чинники, що впливають на позитивне 
рішення про одержання банківської послуги;

– рівень доходу потенційних клієнтів;
– де і на що вони витрачають гроші;
найефективніші форми просування продукту
З нашої точки зору відволікаючий маркетинг – це 

використання маркетингових принципів недифе­
ренційованого маркетингу з врахуванням того фак­
ту, що існуючий «інформаційний шум» має бути не 
про товар конкурента, а про товар підприємства, що 
використовує стратегію відволікаючого маркетингу.

В таблиці 6 представлено визначальні фактори 
обраних сегментів ринку.

Зауважимо, що визначення маркетингової 
стратегії, якій слід віддати перевагу в залежності 
від рівня сегментації, потрібно виконувати врахо­
вуючи перелік факторів, що визначають харак­
теристики обраних сегментів ринку.

Підкреслимо, що при оцінці і виборі ринкових 
сегментів необхідно враховувати їх взаємозв’язок 
з виробничої, збутовою і маркетинговою діяльніс­
тю. Для цього необхідно зменшити сумарні ви­
трати за рахунок можливого збільшення обсягу 
випуску продукції, а також оптимізувати операції 
зі зберігання і транспортування продукції, прове­
дення скоординованих рекламних кампаній і т.п.

Отже, стратегія сегментації ринку сприяє сти­
мулюванню розробки нових товарів, розроб­
ці ефективного комплексу маркетингу, а також 
сприяє розподілу маркетингових ресурсів між 
різними товарами.

Висновки
Таким чином, між мікромаркетингом і масовим 

маркетингом займає місце стратегія сегментації, 
яка проводить стратегію на декількох сегментах, 
розглядаючи кожен сегмент з урахуванням його 
потреб і передбачає розробку товару з урахуван­
ням специфічних потреб чітко визначених груп по­
купців. При такій маркетинговій стратегії підпри­
ємство може розробити особливі товари, стратегії 
їх просування, системи розподілу і ціни для кожно­
го окремого сегмента. При масовому маркетингу, 
тобто коли ринок вважається однорідним, таким 
відмінностям не придають значення. 

Показано відповідність рівням маркетингових 
стратегій видам маркетингових стратегій: кон­
центрованому, диференційованому, індивідуаль­
ному, а також недиференційованому маркетингу 
та різницю у використанні наведених маркетин­
гових стратегій на прикладі трьох визначених 
сегментів ринку. Доведено, що стратегія сегмен­
тації ринку сприяє стимулюванню розробки но­
вих товарів, розробці ефективного комплексу 
маркетингу, а також сприяє розподілу маркетин­
гових ресурсів між різними товарами.
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Формування стратегії корпоративного управління в 
суб’єктах корпоративного підприємництва аграрного 

сектору економіки України
В статті розглянуто підхід щодо формування стратегії корпоративного управління, що спрямо-

вана на забезпечення розвитку та координування згідно зі змінами зовнішнього середовища, 
кон’юнктури ринку й необхідності забезпечення конкурентоспроможності на корпоративному під-
приємстві в цілому. Розкрито відмінності 2 типів стратегій корпоративних формувань (стратегії 
розширення та раціоналізації) за 3 етапами їх впровадження – організаційне проектування, реа-
лізації стратегії та моніторинг інтеграційної діяльності.

Ключові слова: корпорація, корпоративне управління, стратегічне управління, стратегія корпо-
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Формирование стратегии корпоративного управления в 
субъектах корпоративного предпринимательства аграрного 

сектора экономики Украины
В статье рассмотрен подход по формированию стратегии корпоративного управления, что 

направленный на обеспечение развития и координации согласно изменениям внешней среды, 
конъюнктуры рынка и необходимости обеспечения конкурентоспособности на корпоративном 
предприятии в целом. Дана характеристика различий 2–х типов стратегий корпоративных фор-
мирований (стратегии расширения и рационализации) по 3–м этапам их внедрения – органи-
зационное проектирование, реализация стратегии и мониторинг интеграционной деятельности.
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тегия корпоративного управления, тип стратегии, этап стратегии.
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Formation of corporate management strategy in subjects 
of corporate entrepreneurship of agricultural sector of 

Ukrainian economy
The approach to the formation of a corporate management strategies is considered in the article, 

which is aimed at ensuring development and coordination in accordance with changes in the external 
environment, market conditions and the need to ensure competitiveness at the corporate enterprise 
as a whole. The differences between the two types of strategies of corporate formations (strategies 
of expansion and rationalization) are revealed by 3 stages of their implementation – organizational 
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Постановка проблеми. Формування корпо­
ративної стратегії підприємства є досить склад­
ним і тривалим процесом, оскільки з певної су­
купності стратегічних альтернатив необхідно 
вибрати одну або декілька.

Корпоративне управління являє собою систему 
організаційно–правових, економічних і фінансо­
вих взаємовідносин усіх учасників товариства, 
що встановлює механізми, способи взаємо­
дії зацікавлених сторін, за допомогою яких вони 
представляють у корпорації свої інтереси і вза­
ємодіють з ним та між собою. 

Для розробки дієвої стратегії розвитку корпо­
рації необхідно забезпечити формування сис­
теми ефективного корпоративного управління, 
оскільки саме вона є вагомою складовою еконо­
мічного зростання

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Проблемі формування стратегічного управ­
ління приділяється багато уваги. Серед найбільш 
значних досліджень, які висвітлюють ті чи інші 
аспекти теорії і практики впровадження стра­
тегічного управління присвячені праці таких за­
рубіжних дослідників як І. Ансоффа, А. Демб, 
К. Мейера, та інших. Вагомий внесок у розвиток 
корпоративного та стратегічного управління зро­
били вітчизняні науковці В. Євтушевський, К. Ко­
вальська, А. Козаченко, Т. Мостенська, М. Неба­
ва, З. Шершньова та інші. Однак, більш детально 
має бути досліджено питання побудови системи 
корпоративного управління в суб’єктах корпора­
тивного підприємництва на основі переходу до 
стратегічних засад її розвитку.

Метою статті є визначення особливостей 
формування ефективної системи корпоратив­
ного управління в суб’єктах корпоративного під­
приємництва аграрного сектору на основі опра­
цювання стратегічних засад управління.

Виклад основного матеріалу. Корпорації в 
аграрному секторі можна представити як відкриту 
систему, до якої надходять із зовнішнього серед­
овища фінансові, матеріальні, інформаційні, тру­
дові ресурси. Вони є факторами зовнішнього ото­
чення, тобто вхідними чинниками. Результатом 
входження цих чинників та їх обробки можуть бути 
певні товари, послуги, здійснені види робіт, готова 

продукція. Фактори макроекономічного середови­
ща країни віддзеркалюють загальний економіч­
ний та фінансовий стан і тенденції, що притаман­
ні цьому середовищу в певний момент часу. Серед 
факторів макроекономічного середовища мож­
на виділити: загальний економічний і фінансовий 
стан держави, природні та кліматичні умови гос­
подарювання, модель фінансових відносин у сус­
пільстві, організаційну та функціональну структуру 
фінансової системи, фінансові відносини корпора­
цій з організаціями виробничої інфраструктури; фі­
нансові відносини аграрних компаній з державою 
щодо сплати податків, зборів, платежів; з фінансо­
вими інституціями; рівень конкуренції у галузі. На 
функціонування корпорацій негативно впливають: 
трансформаційні економічні дисбаланси, політична 
нестабільність, недосконалість бюджетної, подат­
кової, цінової, кредитної політики, інфляція, постійні 
зміни нормативно–правової бази, значні коливан­
ня курсу національної валюти тощо.

Сучасним інструментом управління компанією і 
умовах стрімкого розвитку ринкових відносин та 
постійних змін зовнішнього середовища є стра­
тегічне управління. 

Стратегія являє собою форму прояву управлін­
ської діяльності, взаємозв’язку мети та способу 
її досягнення, її можна розглядати і як засіб для 
досягнення певних цілей. Дієва стратегія пови­
нна ґрунтуватись на системному підході. Остан­
ній передбачає тісний взаємозв’язок зовнішніх і 
внутрішніх факторів життєдіяльності будь–якого 
організаційного формування, зовнішнього і вну­
трішнього середовищ; діалектичну єдність всіх 
підсистем як керуючої, так і керованої самостій­
них локальних систем. Це означає, що страте­
гія повинна охоплювати і зовнішнє середовище; 
безпосереднє виробництво; систему правління в 
цілому; маркетингову діяльність; фінанси орга­
нізаційних формувань; організаційно–економіч­
ний механізм господарювання; робочу силу, ка­
дри; загально– і внутрішньосистемні комунікації; 
загально– і внутрішньосистемні форми господа­
рювання, розвитку відносин власності; виробничі 
і загальні функції управління та ін. [1, с. 210].

Появу нових методів, систем і підходів до управ­
ління стимулюють насамперед швидкі зміни зо­

design, implementation of strategy and monitoring of integration activity.

Keywords: corporation, corporate management, strategic management, corporate management 
strategy, type of strategy, stage of strategy.
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внішнього середовища вітчизняних корпорацій. 
Якщо зовнішнє середовище практично стабіль­
не, то немає особливої потреби займатися стра­
тегічним менеджментом. Проте в наш час біль­
шість українських підприємств працюють у дуже 
динамічному і важко передбачуваному оточен­
ні, отже, потребують методів стратегічного ме­
неджменту. Дуже важливе місце у процесі ста­
новлення стратегічного управління, і формування 
стратегії корпоративного управління зокрема, 
на підприємствах України посідає реформуван­
ня відносин власності. Перш за все це стосуєть­
ся розвитку корпоративних відносин. Адже час­
то наявність розробленої, обґрунтованої стратегії 
виправдовує окремі управлінські рішення мене­
джерів, допомагає досягти згоди при розподілі 
прибутків підприємства. Для вирішення проблем 
становлення стратегічного менеджменту в акці­
онерних товариствах необхідно дослідити проце­
си становлення і функціонування вітчизняної мо­
делі корпоративного управління [4, с. 98–99].

У цілому корпоративна стратегія дає відповідь 
на два ключових запитання [9, с. 186]:

які бізнес–напрямки буде включати портфель 
компанії, тобто куди будуть спрямовуватись ре­
сурси корпорації (інвестиції, люди тощо);

яку роль буде відігравати корпоративний центр 
в управлінні бізнес–напрямами і яку ступінь са­
мостійності буде мати кожний із цих напрямів.

Головними завданнями сучасного етапу роз­
витку аграрного сектору економіки є стабілізація 
і подальше нарощування обсягів виробництва 
продовольчих ресурсів, а на цій основі забезпе­
чення оптимізації споживання харчових продук­
тів на душу населення, позбавлення залежності 
країни від імпортних поставок, створення спри­
ятливих організаційно–економічних умов сіль­
ськогосподарським товаровиробникам, значно­
го поліпшення соціального розвитку українського 
села. Для забезпечення ефективного розвитку 
аграрного сектору та конкурентоспроможності 
його продукції повинні функціонувати тільки такі 
організаційно–правові форми підприємницьких 
структур, які зможуть досягнути успіху як на на­
ціональному, так і на світовому рівнях.

Особливо актуальним є питання формування 
системи корпоративного управління, здатної за­
безпечити міжнародну конкурентоспроможність 
аграрного корпоративного сектора і подаль­
ший розвиток інноваційної соціально орієнтова­

ної української економіки. Дослідження сучасних 
проблем корпоративного управління, аналіз змін 
і напрямків вдосконалення систем корпоратив­
ного управління з урахуванням глобального кон­
тексту, а також оцінка можливості застосуван­
ня передового зарубіжного досвіду у вітчизняній 
практиці набуває особливого значення.

Головним напрямом розвитку системи повинно 
бути обов’язкове запровадження та прийняття 
загальноприйнятих норм та правил управління 
діяльністю аграрних корпорацій. Стійке станови­
ще та ефективність діяльності корпорації зна­
чною мірою залежать від розбудови корпора­
тивних відносин та ефективності взаємодії між 
учасниками цих відносин.

Створення ефективної системи корпоративного 
управління як у економічно розвинених країнах, так 
і в країнах з перехідною економікою вимагає роз­
робки загальних міжнародних стандартів і правил, 
законодавчо закріплених та впроваджених в прак­
тику, які б гарантували потенційним інвесторам на­
дійність капіталовкладень та дозволили отримати 
повну, ясну й об’єктивну картину про ефективність 
діяльності компаній, структуру власності, механізм і 
методи інвестування [7, с. 11].

На сьогодні, створення належної системи кор­
поративного управління в аграрному секторі 
економіки є актуальною проблемою, що перед­
бачає адаптацію результатів світового досвіду 
до умов вітчизняної економіки та перебуває на 
етапі динамічної трансформації. Сучасна систе­
ма корпоративного управління являє собою ор­
ганізаційну модель, за допомогою якої компанія 
представляє і захищає інтереси своїх учасників. 
Тип застосування моделі залежить від структури 
компанії, що існує в межах ринкової економіки, і 
відображає сам факт поділу функцій управління 
та володіння корпорацією [3, с. 7].

Рівень корпоративного управління є одним з 
ключових факторів, що обумовлює інвестиційний 
клімат, впливає на ефективність діяльності това­
риств, визначає ступінь захищеності прав інвесто­
рів та врахування інтересів інших зацікавлених осіб. 

Корпоративні структури постійно трансформу­
ються та вдосконалюються відповідно до вимог 
мінливого зовнішнього середовища. Постійні ево­
люційні тенденції трансформації корпоративних 
структур шляхом консолідації акціонерного капіта­
лу у великих корпораціях є закономірним явищем. 
Об’єктивною складовою цього процесу стали 
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складні технологічні ланцюги виробництва, зумов­
лені процесами поглиблення поділу праці та глоба­
лізації світового господарства, що вимагає реаліза­
ції на мікроекономічному рівні не лише стандартних 
функцій виробництва продукції, а й науково–дослід­
них і дослідно конструкторських робіт, а також мар­
кетингу у відповідній сфері [10, с. 53].

Оскільки в Україні більшість корпоративних 
структур функціонують у вигляді акціонерних то­
вариств тому основною їх перевагою є можли­
вість проведення великомасштабного виробни­
цтва та зменшений ступеня його ризикованості. 

В сучасних умовах акціонерна форма підпри­
ємництва виступає могутнім засобом побудови 
господарської системи, що базується на недер­
жавних формах суспільної відповідальності. При 
цьому широке освоєння акціонерних форм спри­
яє утвердженню дійсно справедливого характеру 
привласнення засобів і результатів виробництва, 
а саме долається відчуженість від власності без­
посередніх працівників підприємств.

Акціонерна організаційно–правова форма 
господарювання набула широкого поширен­
ня в аграрному секторі України, оскільки суттє­
во впливає на вирішення проблем, пов’язаних із 
забезпеченням сталого економічного зростан­
ня. Водночас потрібно враховувати, що сучасний 
економічний, соціально–політичний розвиток 
України відбувається в умовах зростання впли­
ву інтеграційних процесів, що характерно до су­
часного етапу розвитку світового господарства. 

Корпоративні структури, будучи первинною 
ланкою економіки, відіграють роль соціально–
економічної системи країни, завдяки їм дося­
гається економічний, політичний та соціальний 
розвиток. Якщо корпоративну структуру розгля­
дати як систему, то вона являє собою організо­
вану сукупність елементів, взаємопов’язаних в 
певному порядку, в якому кожен елемент воло­
діє різними властивостями, необхідними для її іс­
нування. Кожен елемент, виконуючи певні функ­
ції в процесі управління розвитком корпоративної 
структури, володіє додатковим потенціалом, вра­
ховуючи спільний ефект реалізації в рамках ве­
ликого об’єднання різних елементів.

Основна мета, яка повинна бути досягнута – 
формування об’єднань, де самостійна діяльність 
структурних одиниць повинна поєднуватися з 
можливістю їх спільної діяльності і з рішенням 
єдиних цілей. Така система повинна бути стій­

кою, але в водночас мобільно змінювати страте­
гії діяльності заради динамічного розвитку та до­
сягнення соціально–економічного ефекту 

Говорячи про глобалізацію економіки, немож­
ливо дати однозначну оцінку її наслідків, оскільки 
це складний і суперечливий процес. З одного бо­
ку, глобалізація полегшує процес взаємодії між 
економіками країн, створює умови для досту­
пу до передових досягнень людства, забезпечує 
економію ресурсів, стимулює світовий прогрес. 
З іншого боку, вона має й негативні наслідки: за­
кріплення периферійної моделі економіки, втрата 
країною своїх національних ресурсів. Також, гло­
балізація поширює конкурентну боротьбу на всіх 
учасників, в тому числі й на слабко розвинуті кра­
їни, що призводить до руйнування малого бізне­
су, зниження рівня життя населення, в зв’язку з 
чим одна з декларованих цілей міжнародної по­
літики – зробити позитивний ефект глобалізації 
доступним максимальній кількості країн, змен­
шивши при цьому негативні наслідки.

Процес глобалізаційного розвитку аграрно­
го сектору економіки повинен базуватися на: 
створенні умов для розвитку агропромислово­
го комплексу, інтенсифікації в сільському гос­
подарстві та раціональній державній фінансовій 
підтримці сільського господарства; поліпшенні 
доступу до ринків збуту та посиленні конкурен­
тоспроможності сільськогосподарського вироб­
ництва шляхом зростання обсягів вітчизняних та 
іноземних інвестицій в агропромисловий комп­
лекс при умові гармонізації чинного законодав­
ства до норм і вимог світової організації торгівлі; 
покращенні соціальної сфери шляхом створення 
розвиненої інфраструктури на селі.

В період глобалізації для завоювання пози­
цій на ринках в жорсткій конкурентній боротьбі 
Україна повинна в повній мірі використовувати 
об’єктивні переваги, якими вона володіє внаслі­
док свого географічного положення, територі­
альних та кліматичних особливостей. В аграр­
ній сфері, зокрема, до таких переваг України слід 
віднести сприятливі кліматичні умови для ве­
дення сільського господарства та родючі укра­
їнські чорноземи. Крім того, значний земель­
ний потенціал та традиційно екстенсивний шлях 
розвитку сільськогосподарського виробництва 
дозволяють без значних інвестиційних затрат 
організувати в Україні виробництво багатьох ви­
дів екологічно чистої сільськогосподарської про­
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дукції як для внутрішнього споживання, так і на 
експорт. Потреба в такій продукції в світі сьогод­
ні дуже велика, в першу чергу в країнах, які в силу 
обмеженості природних ресурсів змушені вико­
ристовувати все більш інтенсивні методи виро­
щування сільськогосподарських культур та роз­
ведення худоби [6 с. 70].

Діяльність корпорацій, яка спрямована на інте­
грацію, здійснює реалізацію певних етапів вико­
нання корпоративної стратегії. 

Розробка стратегії управління корпораціями 
– складне і маловивчене питання, однак від йо­
го вирішення залежить економічний розвиток 
країни, оскільки основна частина виробництва 
здійснюється саме на підприємствах корпора­
тивного типу. Характерні ознаки корпорацій да­
ють змогу визначити корпоративне управління 
як систему організаційно–правових, економіч­
них і фінансових взаємовідносин усіх учасників 
товариства, що встановлює механізми, спосо­
би взаємодії зацікавлених сторін, за допомогою 
яких вони представляють у корпорації свої інтер­
еси і взаємодіють з ним та між собою. Суб’єкти 
внутрішньої системи корпоративного управлін­
ня, як і зовнішні суб’єкти, мають складну систему 
інтересів, і її узгодження є основним завданням 
оптимізації корпоративного управління. Важли­
вим питанням у цьому розумінні є співвідношен­
ня стратегій суб’єктів корпоративного управлін­
ня та ступінь їх впливу на загальну корпоративну 
стратегію [5, с. 78].

Процес агропромислової інтеграції, розвиваєть­
ся шляхом створення агроформувань корпора­
тивного типу, до складу яких можуть включають­
ся аграрні, переробні й торговельні підприємства, 
успішне функціонування яких встановлюється 
досконалими економічними взаємовідносинами 
між ними. Головним чинником в системі відносин 
між учасниками полягає в дієвому механізмі роз­
поділу прибутку від сумісної діяльності.

Отже, в загальному вигляді інтеграційну стра­
тегію розвитку компанії до рівня інтегрованої 
корпоративної структури можна поділити на три 
етапи реалізації (див. рисунок).

Перший етап являє собою організаційне про­
ектування, де приймається рішення про інтегра­
цію, розробляються стратегії, плануються проце­
дури реалізації та ін.

Другий етап передбачає реалізацію стратегії, на 
підставі розроблених планів і заходів здійснюєть­

ся процедура інтеграції. Змінюється організаційна 
структура компаній, що входять до складу корпо­
рації, або самої корпорації, відбувається транс­
формація виробничих і управлінських зв’язків.

На третьому етапі моніторингу інтеграційної ді­
яльності відбувається контроль і відслідковуван­
ня функціонування перетвореної корпорації, підво­
дяться підсумки і оцінюються результати виконаної 
роботи, наводиться економічна оцінка інтеграції.

При глобальних умовах господарювання, для 
суб’єктів господарювання в аграрному секто­
рі економіки одним з найголовніших завдань 
є залучення інвестицій та інноваційних ресур­
сів, тому розвиток й функціонування інтегро­
ваних об’єднань, які створені за участю фінан­
сового, промислового та іноземного капіталу є 
найшвидшим шляхом виходу сільського госпо­
дарства України на рівень найбільш розвинутих 
в аграрній сфері країн.

Глобалізація вносить певні особливості в ме­
ханізм формування корпоративних відносин, які 
спрямовані на створення різного типу склад­
них інтегрованих структур. В свою чергу внутріш­
ні і зовнішні механізми корпоративних відносин 
трансформують економічне середовище, зміню­
ють склад її учасників, характер виробничих, тех­
нологічних, фінансових та торговельних зв’язків. 
При цьому, крім основних факторів, що сприя­
ють створенню корпоративних структур, таких 
як позитивна віддача від масштабу, консолідація 
капіталів, велике значення в умовах глобаліза­
ції набувають передумови, що пов’язані з транс­
формацією суспільного відтворення національ­
ної економіки. Підвищення ж ролі корпоративного 
ланки в регулюванні процесів трансформації всієї 
економіки і підвищення промислового зростання 
в усіх розвинених країнах, в тому числі й в аграр­
ному секторі економіки України є визначальним 
фактором розвитку, що знайшло відображення і в 
системі суспільного відтворення нашої країни.

Вихідною позицією трансформування органі­
заційних структур в економіці України має стати 
її інтеграція в європейську та світову економічні 
системи, яка супроводжуватиметься посилен­
ням конкуренції вітчизняних та іноземних ком­
паній. У сучасній світовій економіці висока кон­
курентоспроможність товару є запорукою успіху 
компанії. У зв’язку з цим компанії витрачають ве­
ликі кошти на науково–дослідницькі та конструк­
торські розробки з метою завоювання свого міс­
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ця на світовому ринку. Для забезпечення захисту 
національних інтересів в умовах посилення гло­
бальної конкуренції необхідно створити конку­
рентоспроможні на світовому ринку модернізо­
вані формування вітчизняних товаровиробників. 
Особливо важливим є інтеграційне трансфор­
мування організаційної будови української еко­
номіки, спрямоване на посилення взаємодії її 
суб’єктів та на об’єднання їх ресурсів. Це відпо­
відає прогресивним тенденціям організаційно­
го розвитку світової економіки, які орієнтуються 
на нові принципи менеджменту, що передбача­
ють посилення уваги до взаємозв’язку внутріш­
ніх процесів у господарській організації зі зміна­
ми у зовнішньому середовищі [2, с. 347].

Важливим є дотримання національного зако­
нодавства країни, де функціонує корпорація. Ді­
лова етика ґрунтується на законослухняній пове­
дінці компанії і окремих учасників корпоративних 
відносин, на інформуванні органів правління 
корпорації і державних органів про протизаконні 
дії приватних і юридичних осіб, що мають пряме 
або непряме відношення до діяльності компанії.

Проблема управління фінансовими ресур­
сами підприємств аграрного сектору економі­
ки є складною і багатогранною, оскільки під­
приємству необхідно забезпечувати разом із 
платоспроможністю і дохідність. Тому при їх фор­

муванні і використанні підприємства повинні ви­
конувати різні завдання з огляду на. існуючі су­
перечності між платоспроможністю і дохідністю: 
з одного боку, збільшувати обсяг фінансових ре­
сурсів для забезпечення постійної платоспро­
можності підприємства, а з іншого – забезпе­
чувати ефективність виробництва продукції і її 
конкурентоздатність шляхом їх раціонально­
го використання. Таким чином, від ефективнос­
ті управління фінансовими ресурсами залежить 
фінансовий стан підприємства і його станови­
ще в ринковому середовищі. Однією з важливих 
складових такої політики є дивідендна політика.

Дивідендна політика в стратегічному відношен­
ні є важелем підвищення мотивування співробіт­
ників корпоративних формувань та інструментом 
залучення зовнішніх інвестицій. В контексті за­
значеного важливим є упорядкування процесів 
формування та реалізації дивідендної політики в 
корпоративних формуваннях з таких основних 
питань [8, с. 576–577]:

1. Яку частину чистого прибутку варто випла­
чувати акціонерам цього року і яку частину реін­
вестувати з метою майбутнього зростання. При 
високому значенні дивідендного доходу зви­
чайно спостерігається зростання ціни акції. Як­
що товариство реінвестуватиме незначні кошти 
в активи, то можливості зростання будуть неве­

Типи інтеграційних стратегій розвитку корпорації*
*побудовано на основі власних досліджень автора
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ликі. Варто мати на увазі, що високі поточні диві­
денди можуть визначати зростання ціни в корот­
костроковій перспективі, а майбутнє зростання і 
стабільність дивідендів можуть визначати зрос­
тання ціни акцій у перспективі.

2. Наскільки стабільною має бути дивіденд­
на політика, як часто її можна міняти. Звичай­
но краще цінується варіант стабільної та перед­
бачуваної дивідендної політики, без різких спадів.

3. В якій формі варто виплачувати акціоне­
рам наявний у товаристві (після виплати всіх 
обов’язкових платежів) прибуток – грішми у ви­
гляді дивідендів, додатковими акціями, шляхом 
викупу акцій за підвищеною ціною. Термін «ди­
віденд» звичайно використовується для позна­
чення грошових виплат внаслідок розподілу час­
тини чистого прибутку корпорації. Схеми інших 
форм виплат розглядаються як різновиди або 
частина дивідендної політики.

4. Які конкретні схеми виплати доходу акціоне­
рам використати в межах чинного законодавства. 
Наприклад, чинним законодавством в Україні пе­
редбачена виплата дивідендів лише один раз на 
рік. Якщо дивідендною політикою передбачаєть­
ся викуп акцій в акціонерів, то якою має бути ціна?

5. Яке має бути співвідношення розміру дивіден­
дів по простих і привілейованих акціях. Звичайно 
всі ці питання стосуються простих акцій, тому що 
по них можливі альтернативні форми виплати, але 
по привілейованих акціях також можливі певні не­
стандартні рішення (обумовлені при їх емісії).

6. Вибір оптимальних строків нарахування й 
виплати дивідендів, складання списків на нара­
хування дивідендів (дата закриття реєстру) тощо.

Сьогодні зрозуміло, що акціонерні товариства 
є специфічною формою підприємницької діяль­
ності і мають створюватись у всіх галузях, де ви­
никає необхідність, доцільність створення саме 
такої структури. Тому сьогодні першочергового 
значення набуває проблема підвищення ефек­
тивності їхнього господарювання через розвиток 
корпоративного управління і практики фінансо­
во–господарської діяльності.

Підсумовуючи результати господарювання 
корпоративних структур слід зазначити необ­
хідність впровадження в їх діяльність принципів 
соціально–економічної відповідальності. Да­
на вимога виходить із необхідності врахування 
інтересів суспільства. Корпоративні структури 
повинні брати на себе відповідальність за вплив 

на замовників, постачальників, працівників, ак­
ціонерів, місцевої спільноти та інших зацікав­
лених сторін соціальної сфери. Ці зобов’язання 
повинні виходити за межі встановленого зако­
ном норм дотримання законодавства та перед­
бачати, що корпорації добровільно приймають 
додаткові заходи для підвищення якості життя 
працівників та їх сімей, а також місцевої грома­
ди та суспільства в цілому.

Висновки
Корпоративні підприємства в аграрному секто­

рі повинні здійснювати свою діяльність так, щоб 
забезпечити: виробництво в достатній кількос­
тях продукції і послуг, якість яких відповідатиме 
чинним нормам; дотримання прав працівників на 
безпечну працю при дотриманні соціальних га­
рантій, а також створення нових робочих місць; 
підвищення кваліфікації і навичок персоналу; за­
хист навколишнього середовища та раціональ­
не використання природних ресурсів; підтримку 
зусиль влади в розвитку територій, де розміщу­
ються виробничі потужності та допомога міс­
цевим установам соціальної сфери; дотриман­
ня загальноприйнятих законодавчих та етичних 
норм ведення бізнесу.

Важливим є творче відношення до вибору 
стратегії розвитку корпоративного формуван­
ня та порядку її впровадження. Двома основними 
стратегіями розвитку корпорацій є – розширен­
ня та раціоналізації. В свою чергу їх краще впро­
ваджувати за 3–ма етапами − організаційне 
проектування, реалізації стратегії та моніторинг 
інтеграційної діяльності.

Корпорація функціонує й розвивається як 
складний організм, ефективність діяльності яко­
го напряму залежить не тільки від стратегій, чіт­
кої організаційної побудови, а ще й визначається 
сильною культурою, особливим стилем, які спри­
яють досягненню й збереженню провідних пози­
цій на ринку. 
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РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Постановка проблеми. Сьогодні аналіз та до­
слідження ключових аспектів ринку й напрямок 
розвитку сучасного управління якістю продукції на 
підприємствах має важливе функціональне зна­
чення, що можливе внаслідок здійснення сучас­
ного ефективного управління якістю продукції. 

Вирішення цих питань не можливе без до­
слідження історичних аспектів розвитку теорії і 
практики управління якістю у різних країнах. Саме 
тому варто зосередити увагу на дослідженні хро­
нології розвитку поняття «quality management» 
та «quality control», понятійному апараті системи 
управління якістю та етапах історії еволюції якос­
ті, адже історичний аспект відіграє вирішальну 
роль в процесі формування сучасного бачення 
щодо здійснення процесу управління якістю.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Теоретико–методологічні й економіко–органі­
заційні аспекти розвитку теорії та практики управ­
ління якістю у вітчизняних та зарубіжних країнах 
відображені в роботах провідних вітчизняних і за­
рубіжних вчених економістів: Азгальдова Г.Г., Век­
слер Е.М., Глічева А.В., Огвоздіна В.Ю. [1,2,3,7].

Метою статті є дослідження і формування 
власної систематизації теоретичних постулатів 
в історії розвитку теорії та практики управління 
якістю у вітчизняних та зарубіжних країнах.

Виклад основного матеріалу. Важливо за­
уважити, що управління якістю має специфіч­
ні особливості, які відрізняють його від інших видів 
управління. Основною відмінністю такого управлін­
ня є те, що воно базується на виконанні не окремих 
функцій, а їх комплексу з метою вирішення певних 
завдань, пов’язаних з виконанням контрольно–
аналітичних, соціально–економічних, правових та 
інших дій в системі управління якістю. 

У зв’язку з цим пропонується, на основі нако­
пиченого досвіду дослідити і сформувати власну 
систематизацію теоретичних постулатів в історії 
розвитку теорії та практики управління якістю у 
вітчизняних та зарубіжних країнах.

Серед фахівців вагомий внесок у розвиток те­
орії і практики управління якістю внесли Г.В. Глі­
чев, В.Ю. Огвоздін, Г.Л. Багієв, Г.Г. Азгальдов, 
Е.М. Векслер та ін.

В історії еволюції якості виділяють п’ять 
взаємопов’язаних і діючих до сьогодні етапів: 
стадія відбракування, контролю якості, стадія 
управління якістю, стадія менеджменту якості, 
стадія якості середовища.

Основні етапи еволюційного становлення управ­
ління якістю в рамках зарубіжної практики зобра­
жено в табл. 1. Ця еволюція ілюструє розвиток за­
рубіжних досягнень в сфері управління якості. 

Прийоми управління якістю розроблялися, 
впроваджувалися і вдосконалювалися в США, 
Японією і країнами Західної Європи, що визначи­
ло формування трьох шкіл у цій сфері.

Початок 50–х років характеризується систем­
ним підходом до управління якістю продукції і на 
вітчизняних підприємствах. Першою і успішною 
спробою реалізації системного підходу стала Са­
ратовська система бездефектного виготовлен­
ня продукції та передача її з першого надходжен­
ня, другою – «Якість, надійність, ресурс з перших 
виробів», третьою – Система бездефектної праці, 
потім Система наукової організації робіт із збіль­
шення моторесурсу двигуна (НОРМ), Комплек­
сна система управління якістю продукції (КСУЯП), 
Комплексна система ефективного використання 
ресурсів, Комплексна система підвищення ефек­
тивності виробництва, Система аналізу небезпек і 
критичні контрольні точки (НАССР). 

Крім вищезазначених досягнень вітчизняної 
практики в галузі управління якістю продукції, 
необхідно відзначити, що фундаментальні роз­
робки були також і в сфері стандартизації. Так, у 
1960–х роках випущений ДСТУ 1.0 – 68 «Дер­
жавна система стандартизації», а з 1967 року в 
СРСР був затверджений Державний знак якості. 
Він застосовувався тільки для виробів з високою 
якістю, а право його використання було реко­
мендовано підприємствам, відомствам терміном 
до 3 років на основі результатів проведеної дер­
жавної атестації якості продукції. 

У 1970 році, з розвитком проблем, пов’язаних із 
стандартизацією, виконавчими органами видано 
постанову «Про підвищення ролі стандартів для 
покращення якості продукції». Практичне значен­
ня мав створений у 1985 році довідник «Управ­
ління якістю продукції», що узагальнив теоретичні 
основи управління досліджуваної категорії. 

Наукові розробки вплинули не тільки на систе­
му управління якості продукції, але й на систему 
управління підприємством (ДСТУ 24525) і мали 
комплексний характер.

Широке розповсюдження вітчизняних систем 
управління якістю було пов’язано з умовами ко­
мандно–адміністративної системи в межах якої 
виробництво товарів було ізольовано від спожи­
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вача. Дуже низька увага приділялася людському 
фактору, що призвело до формалізму в роботі [6].

Аналіз проблем, пов’язаних із управлінням якіс­
тю продукції, дозволяє виділити основні досягнен­
ня в цьому напрямку у світовій практиці: комплек­
сні системи управління якістю продукції (КСУЯП), 
комплексні системи управління якістю робіт під­
приємств і окремих виробників, теоретичне уза­
гальнення економічної сутності категорії якості, 
розвиток системного підходу до управління якістю. 

Необхідно зауважити, що КСУЯП і стандарти 
ISO 9000 – це перші дві вітки в реалізації сис­
темно–комплексного підходу до управління якіс­
тю продукції, що базується на стандартизації та 
принципах загального управління – TQM.

З точки зору логіки, поняття «якість» необхідно 
розуміти не тільки в економічному, а й в управлін­
ському аспекті. Вирішення будь–якої великої про­
блеми неможливе без ефективного управління. 

У сучасних ринкових умовах, для вдосконалення 
управління якістю, яке невідривно пов’язано з ефек­
тивністю всього виробництва та підприємства. 

Управління якістю – це складне і комплексне за­
вдання, для вирішення якого необхідно мати стій­
ку теоретичну та практичну базу. В економічній лі­
тературі існує багато точок зору на зміст категорії.

Перша група вчених вважає (поняття узагаль­
нене Азгальдовим Г.Г.), що «управління якістю 
продукції – це сукупність елементів, які викону­
ють функції впливу на колектив людей для ор­
ганізації і координації їхньої трудової діяльності в 
процесі розробки оптимальних параметрів якості 
продукції при її дослідженні та проектуванні, за­
безпечення дотримання цих параметрів на стадії 
виробництва, зберігання досягнутої якості про­
дукції…» [1, с.116]. 

У цьому визначенні «управління якістю продук­
ції» представлено як сукупність елементів, а ха­
рактеристика його як процесу не виявлена.

Погляди другої групи вчених, яка розглядає 
управління якістю продукції, узагальнив Г.Л. Ба­
гієв: «Під управлінням якістю продукції слід розу­
міти прояв характеру та об’єм потреб у продукції, 
встановлення і планування якості, проектування, 

ЕТАП
ЗАХІДНА ЄВРОПА ЯПОНІЯ СПОЛУЧЕНІ ШТАТИ АМЕРИКИ

Прийоми управління якістю характерні для країн
1870–ті – 

1920–ті рр. 
ХХ ст.

Вхідний контроль * 1. Система Тейлора
2. Вхідний контроль якості

1920–ті – 
1950–ті рр. 
ХХ ст.

Статистичний контроль *
1. Контрольні карти Шухарта
2. Статистичний контроль якості
3. Процесний підхід

1950–ті – сер. 
1960–х рр. ХХ 
ст.

1. Стандарт на системи 
якості BS–1979
2. TQM

1. Кільця якості
2. TQC

1. 14 принципів управління якістю 
Демінга
2. Спіраль якості
3. Цикл PDCA
4. «Нуль дефектів»
5. TQC

сер. 1960–х 
– 1990–ті рр. 
ХХ ст.

1. Гармонізація 
національних 
стандартів відповідно 
до стандартів ІСО 9000
2.TQM
3.Системний підхід

1. Використання 
методів Тагуччі
2. Система «Канбан»
3. TQM
4. Системний підхід

1. Методи Тагуччі
2.TQM
3. Стандарти ISO 9000
4. Системний підхід ISO 14000 

1990–ті рр. 
ХХ ст. – наш 
час

1. Європейські аналоги 
стандартів ISO 29000
2. Методика EFQM

1. Європейські ана­
логи стандартів ISO 
29000
2. Методика EFQM

1. Європейські аналоги стандартів ISO 
29000
2. Методика EFQM

 Таблиця 1. Розвиток теорії та практики управління якістю зарубіжних країн

Джерело: складено на основі [1,2,3,6,7].
Пояснення абревіатури:
TQC – Всезагальний контроль якості;
TQM – Всезагальне управління якістю;
PDCA – Цикл Шухарта – Демінга: плануй – виконуй – перевіряй – коригуй;
EFQM – Європейський фонд управління якістю.
* – Японський досвід управління якістю, який був накопичений у другій половині ХХ ст.
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розробку, оцінку, вибір та реалізацію заходів для 
забезпечення її на виробництві та підтримки при 
експлуатації необхідного рівня якості продукції» 
[2, с. 54–55]. 

Узагальнення положень третьої групи вчених 
здійснив А.В. Глічев. Він стверджує, що «управ­
ління якістю продукції – це планомірний, ціле­
спрямований процес впливу на фактори та умо­
ви» [3,с. 34]. 

Автори пропонують більш широке визначення: 
«Управління якістю продукції – це планомірний, 
цілеспрямований процес впливу на фактори та 
умови, що забезпечує виготовлення конкурен­
тоспроможної продукції». 

Поняття управління якістю продукції завжди 
розглядається як невід’ємний елемент виробни­
чо–господарської діяльності, а позитивний рух 
у цьому напрямку спостерігається у визначен­
нях, наведених у словнику Європейської органі­
зації якості (ЄОЯ) і в стандартах ISO 8402:1994, 
9000:2000, де запропоновано два терміни 
«quality management» та «quality control», уза­
гальнені у табл. 2.

Аналізуючи всі наведені визначення, необ­
хідно звернути увагу на такі моменти. По–пер­
ше, переклад на українську мову терміну «quality 
management» та «quality control» відповідно як 
«менеджмент якості» та «управління якістю», на 
нашу думку, є некоректним, оскільки перекладені 
терміни не є точними й дуже часто сприймають­
ся як ідентичні. По–друге, наведені формулю­
вання характеризуються невизначеністю, адже в 
них не розкривається сутність та специфіка по­
няття повністю.

У пошуку шляхів вирішення цього питання 
можна погодитися з поглядом В.Ю.  Огвоздіна, 
який стверджує, що термін «quality management» 
раціонально перекласти «загальне керівництво 
якістю» (як в ЄСЯ та стандартах ISO 8402:1994), 
що повноцінно відображує керівництво та управ­
ління якістю. 

Для передачі змісту категорії «quality control» 
варто перекласти його як «оперативне управ­
ління якістю», що відповідає визначенню, яке на­
ведене в стандарті ISO 8402:1994, методам і 
видам оперативного характеру. Пропонуємо ці 
поняття змістовно розділити за ознаками функ­
ціонального призначення та рівнем відповідаль­
них керівників за їхню реалізацію.

В процесі управління якістю В.Ю. Огвоздін про­
понує звернути увагу на такі визначення [7, с. 79]:

«загальне керівництво якістю» («quality 
management») – діяльність середнього та ниж­
чого керівництва при управлінні якістю внаслідок 
виконання таких функцій: планування; управлін­
ня якістю при виробництві продукції; контроль 
якості; інформаційне забезпечення; розробка 
заходів; прийняття оперативних рішень та впро­
вадження заходів по якості;

«оперативне управління якістю» («quality 
control») – діяльність вищого керівництва рівнів 
шляхом виконання таких функцій, як взаємодія 
із зовнішнім середовищем; прийняття страте­
гічних та важливих поточних рішень; визначення 
політики по якості, організація роботи по якості; 
кваліфікація та мотивація персоналу. Перевагою 
цих визначень є функціональне розмежуван­
ня рівнів управління якістю, а також конкрети­

Таблиця 2. Хронологія розвитку поняття «quality management» та «quality control»

Джерело
Зміст поняття

«quality management» «quality control»
Словник 
Європейської 
організації якості

Основа загальної функції управління, що 
визначає та здійснює політику в області 
якості

Оперативні методи та види діяльності, 
що використовуються для задоволення 
потреб якості

ІSО 8402:1994

Загальне керівництво 
якістю / адміністративне управління якістю 
– це аспекти загальної функції управління, 
які визначають політику в області якості, 
цілі, відповідальність за виконання та 
здійснюють їх за допомогою засобів плану­
вання, контролю, забезпечення та покра­
щення якості в системі управління

Управління якістю – це методи та види 
діяльності оперативного характеру, що 
використовуються для виконання по­
треб якості

ІSО 9000:2000 Скоординована діяльність для керівництва 
та управління організацією відносно якості

Частина менеджменту якості, направ­
лена на забезпечення потреб якості

Джерело: складено автором на основі [6].
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зація змісту управлінської діяльності на кожному 
із них. Для кращої організації процесу управлін­
ня якістю продукції, необхідно виділити сукупність 
потрібних категорій, що дадуть змогу чітко усві­
домлювати та деталізувати процес управління. 
Важливо встановити зміст поняття «організацій­
но–економічні засади управління якістю продук­
ції», що передбачає наша дисертаційна робота.

Висновок
Дослідження поняття «управління якіс­

тю продукції» з позиції різних учених дозволи­
ло стверджувати, що цей процес відображає 
взаємозв’язок всіх елементів, етапів, факто­
рів та умов, що забезпечують управління якістю 
продукції, а узагальнення різних точок зору вче­
них, стосовно сутності поняття «управління якіс­
тю», та дослідження хронології розвитку поняття 
«quality management» та «quality control», дозво­
лило систематизувати основні постулати в рам­
ках управління якістю. 
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Постановка проблеми. Сучасний стан розви­
тку української культури і духовності характери­
зується розмиванням культурних і духовних цін­
ностей у суспільному житті, руйнуванням цілісної 
мережі закладів, підприємств, організацій та 
установ культури і цілісного інформаційно–куль­
турного простору, неефективним використанням 
наявних культурних і творчих ресурсів.

Актуальними в період нестабільної політичної 
та економічної ситуації стають питання оптимі­
зації бюджетних витрат. Скорочення останніх пе­
редусім зачіпає галузі невиробничої сфери, се­
ред яких культура і мистецтво. 

На жаль, у розумінні більшості вітчизняних чи­
новників культура ніколи не була пріоритетною 
галуззю. Однак, як показує досвід, саме культура, 
мораль, мистецтво спроможні згуртувати країну, 
визначити напрями подальшого розвитку, стиму­
лювати до підвищення ролі духовних цінностей в 
житті людини. Зрозуміло, що в сучасних умовах не 
доводиться сподіватися на підвищення уваги до 
культури і мистецтва, тому в нашому досліджен­
ні спробуємо окреслити стратегічні напрями роз­
витку цієї галузі на прикладі України щодо пошуку 
оптимальних джерел фінансового забезпечення

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До­
слідженню стану реалізації фінансової політики в 
галузі культури і мистецтва приділено не надто ба­
гато уваги з боку науковців. Проте можна виокре­
мити вчених, які прямо або опосередковано вивча­
ли окреслену проблематику. Це, зокрема, О. Віхров, 
Г. Герасименко, О. Гриценко, О. Киричук, І.  Куліш, 
В. Солодовник та ін. Зважаючи на брак наукових 
розробок та необхідність пошуку ефективних фі­
нансових інструментів впливу на галузь культури 
і мистецтва, запропонована тема дослідження є 
надзвичайно актуальною в сучасних умовах.

Мета статті є дослідження сучасного стану фі­
нансування культурної сфери в Україні та визна­
чення основних напрямів удосконалення фінансо­
вого забезпечення розвитку культури в регіонах.

Виклад основного матеріалу. Відповідно до 
Бюджетного кодексу видатки на культуру пред­
ставляють собою кошти, які спрямовуються на ре­
алізацію програм та заходів, передбачених відпо­

відним бюджетом; до них не належить погашення 
боргу, надання кредитів з бюджету, розміщення 
коштів на депозитах, в цінних паперах тощо [1].

Бюджетне фінансування соціально–культурних 
заходів відбувається за допомогою кошторис­
но–бюджетного фінансування, що означає за­
безпечення державними грошовими засобами 
установ і організацій невиробничої сфери.

У видатковій частині кошторису зазначаєть­
ся загальна сума витрат соціально–культурної 
установи з розподілом їх за категоріями видат­
ків економічної класифікації, а також з встанов­
ленням витрат, які планується профінансувати 
за рахунок бюджетних асигнувань та витрат, які 
планується здійснити за рахунок інших (позабю­
джетних) надходжень. Передбачені у видатковій 
частині асигнування повинні забезпечувати по­
вне фінансування витрат певної установи.

Видатки на культуру розмежовуються між Дер­
жавним та місцевими бюджетами [1].

Так, за рахунок коштів державного бюджету 
фінансуються такі заклади та заходи:

а) державні культурно–освітні програми (на­
ціональні та державні бібліотеки, музеї і вистав­
ки національного значення, заповідники націо­
нального значення, міжнародні культурні зв’язки, 
державні культурно–освітні заходи);

б) державні театрально–видовищні програми 
(національні театри, національні філармонії, націо­
нальні та державні музичні колективи і ансамблі та 
інші заклади і заходи мистецтва згідно з переліком, 
затвердженим Кабінетом Міністрів України);

в) державна підтримка громадських організа­
цій культури і мистецтва, що мають статус наці­
ональних;

г) державні програми розвитку кінематографії;
ґ) державна архівна справа.
За ознакою підпорядкування з державного 

бюджету фінансуються також усі підприємства, 
організації та заклади культури, що безпосе­
редньо підпорядковані Міністерству культури та 
іншим міністерствам, державним комітетам та 
відомствам.

Згідно з функціональною структурою видатків 
на культуру та мистецтво їх включено до розді­
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лу «Духовний та фізичний розвиток» та підрозді­
лу «Культура та мистецтво». 

Інші бюджетні культурно–мистецькі заклади 
фінансуються головним чином із відповідних міс­
цевих бюджетів. Зокрема, до видатків, що здій­
снюються з районних бюджетів і міст обласного 
значення, належать державні культурно–освіт­
ні (бібліотеки, музеї та виставки) та театраль­
но–видовищні програми (філармонії, музич­
ні колективи і ансамблі, театри, палаци і будинки 
культури обласного значення, школи естетично­
го виховання дітей, інші заклади та заходи у га­
лузі мистецтва).

За рахунок держави фінансуються державні 
програми підтримки телебачення, радіомовлен­
ня, преси, книговидання, інформаційних агентств 
тощо. Відповідно до функціональної класифікації 
видатків до них відносять витрати на утримання 
засобів масової інформації, у тому числі телеба­
чення і радіомовлення, пресу, книговидання то­
що, а також на дослідження і розробки у сфері 
духовного та фізичного розвитку.

Особливість фінансування витрат на пресу, те­
лебачення та радіомовлення полягає в тому, що з 
переходом до ринкових відносин дедалі більша їх 
частина працює на змішаних джерелах фінансу­
вання, серед яких основним стає самоокупність 
та доходи від діяльності, основаної на приватній 
власності. Державні програми телебачення, Ра­
діомовлення та преса, які одержують бюджетні 
асигнування, також фінансують значну частину 
своїх видатків за рахунок власних коштів, отри­
маних переважно від надання рекламних по­
слуг. У свою чергу редакції газет та журналів, що 
належать органам місцевого самоврядування, 
частково фінансуються з місцевих бюджетів

За роки незалежності в Україні були визначені нові 
засади державної політики у сфері культури, які від­
повідають загальновизнаним світовим принципам. 
У сучасній Україні регіональна культура не є пріори­
тетним напрямом суспільного розвитку.

За останні роки до 60% видатків бюджетів 
України на соціально–культурні заходи фінансу­
валося саме з місцевих бюджетів. 

Згідно із Законом України «Про культуру» базо­
ва мережа закладів культури утримується за ра­
хунок коштів державного та місцевих бюджетів; 
коштів, що надходять від господарської діяльності, 
надання платних послуг; грантів, благодійних вне­
сків, добровільних пожертв фізичних і юридич­

них осіб, у т.ч. іноземних та інших не забороне­
них законодавством джерел [2]. На сьогодні для 
більшості закладів та організацій культурної сфе­
ри державної та комунальної власності основним 
джерелом фінансових надходжень залишається 
бюджетне фінансування, що передбачає виділен­
ня коштів з державного та місцевих бюджетів [7].

На підставі порівняння статистичних даних, 
просліджується динаміка до збільшення за кож­
ним роком видатків на культуру та мистецтво. 
Найбільше зростання видатків припадає на 
2016 р., коли вони зросли на 3,7 млн.грн. порів­
няно з 2015р, а найменше – на 2014 р. – зрос­
тання становило лише 300 тис.грн, але у про­
центному співвідношенню до загальної суми 
видатків воно залишається майже незмінним.

Як частка ВВП видатки на культуру і мистецтво 
як були, так і лишаються мізерними й колива­
ються в межах від 0,5 до 0,6%. 

Таким чином, попри відносного зростання бю­
джетного фінансування культури, його обсяги 
залишилися недостатніми, особливо в частині 
видатків розвитку, породжуючи відсталість ма­
теріально–технічної бази закладів культури, від­
плив професійних кадрів. У результаті такої ді­
яльності багато закладів культури, особливо в 
малих містах і селах, не можуть повністю задо­
вольнити культурні потреби громадян.

З метою підвищення ефективності формування 
бюджетних видатків був запроваджений норма­
тивний принцип фінансування культурної сфери, 
відповідно до якого фінансові ресурси виділя­
ються на основі методики розрахункових норма­
тивів на одного мешканця наявного населення 
певної адміністративно–територіальної одиниці.

Але практичний досвід планування витрат на ду­
шу населення в культурній сфері підтверджує, що 
такий підхід не враховує особливостей регіональ­
ної інфраструктури культурної галузі і призводить 
до неналежного фінансування окремих територій.

Для усунення таких недоліків потрібно вдоско­
налити методику планування розрахунків обся­
гів видатків на сферу культури. Зокрема необхід­
но врахувати ступінь розвитку мережі закладів 
культури та відмінності регіонів за забезпеченіс­
тю закладами культури відносно культури насе­
лення (див. таблицю) [7].

Як бачимо, рівень забезпеченості різними закла­
дами культури в регіонах відрізняється. У деяких об­
ластях з меншою кількістю населення функціонує 
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більш потужна культурна інфраструктура, у якої на­
багато більші потреби, які діючі нормативи фінансу­
вання культурної галузі не в змозі забезпечити.

Стає загроза втрати культурної спадщини і ви­
никає проблема не тільки збільшення фінансової 
культури з державного бюджету, а й удоскона­
лення засобів і механізмів фінансування культу­
ри загалом.

Сьогодні в кризових умовах не варто сподіва­
тися на суттєве збільшення бюджетних видатків 
на регіональний культурний розвиток. Тому для 
зміцнення фінансового стану сфери культури в 
регіонах необхідне залучення альтернативних 
джерел фінансування: спонсорство, меценат­
ство, благодійництво та ін.

Перш за все міністерство культури фінансує 
культурно–мистецькі заходи загальнодержавно­
го значення – конкурси, фестивалі та свята, то­
ді як у регіонах підтримують передусім бібліотеки, 
школи мистецтв, місцеві музеї й театри тощо.

Ще однією проблемою бюджетного фінансу­
вання культурного розвитку є низька ефектив­

ність використання бюджетних коштів. Асиг­
нування з державного та місцевих бюджетів 
спрямовують насамперед на утримання існуючої 
бюджетної мережі закладів культури за принци­
пом кошторису, а не на підтримку культурно–мис­
тецьких програм, проектів чи заходів. Такий підхід 
обмежує творчу діяльність митців [4,с.200].

На нашу думку, найбільш ефективним мето­
дом фінансового забезпечення культурної сфе­
ри, спрямованим на управління бюджетними 
ресурсами в середньостроковій перспективі, за­
рекомендувало себе програмно–цільове фінан­
сування. Цей метод передбачає розроблення та 
реалізацію бюджетних програм, для досягнення 
яких необхідне виявлення найбільш гострих про­
блем у культурній сфері регіону та визначення 
відповідно до них пріоритетних програм.

Висновки
Попри відносного зростання бюджетного фі­

нансування культури, його обсяги залишилися 
недостатніми, особливо в частині видатків роз­

Область Кількість на-
селення

Кількість закладів на 100000 осіб
Бібліотеки Клубні заклади Демонстратори фільмів

Вінницька 1618,3 61,0 70,1 10,9
Волинська 1041,3 58,0 64,5 1,2
Дніпропетровська 3292,4 24,6 17,9 0,6
Донецька 4343,9 – – 0,4
Житомирська 1262,5 72,7 86,5 1,4
Закарпатська 1256,9 39,2 37,1 0,8
Запорізька 1775,8 32,2 25,2 3,1
Івано–Франківська 1382,1 558,8 52,3 8,9
Київська 1725,5 51,9 48,7 0,7
Кіровоградська 987,6 59,6 60,6 3,3
Луганська 2239,6 13,7 11,6 –
Львівська 2538,4 53,4 55,6 2,1
Миколаївська 1168,4 45,3 45,7 1,6
Одеська 2396,5 36,6 30,8 0,6
Полтавська 1458,2 55,3 59,4 1,9
Рівненська 1158,8 51,9 58,5 2,9
Сумська 1133,0 52,6 56,5 1,7
Тернопільська 1073,3 84,9 86,3 10,3
Харківська 2737,2 30,7 25,6 4,1
Херсонська 1072,5 48,6 42,0 4,6
Хмельницька 1307,0 71,8 89,6 8,2
Черкаська 1260,0 58,6 59,1 5,4
Чернівецька 908,5 44,1 42,6 8,5
Чернігівська 1066,8 69,2 73,2 7,0

Рівень забезпеченості закладами культури за регіонами на кінець 2016 року

Джерело: складено автором на підставі статистичних даних [7]
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витку, породжуючи відсталість матеріально–тех­
нічної бази закладів культури, відплив професій­
них кадрів. У результаті такої діяльності багато 
закладів культури, особливо в малих містах і се­
лах, не можуть повністю задовольнити культурні 
потреби громадян.

Найбільш ефективними формами фінансуван­
ня сфери культури регіонів України є програмно–
цільовий метод та державно–приватне підпри­
ємство, які дають можливість більш раціонально 
використовувати фінансові ресурси, залучати їх 
від приватних партнерів та досягати поставле­
них цілей програми чи проекту культурного роз­
витку регіонів України. З’ясовані в ході дослі­
дження позитивні результати запровадження 
програмно–цільового методу свідчать, що не­
обхідно поширювати його застосування в Укра­
їні. Однак, зважаючи на особливості регіональ­
ного розвитку (стратегічні орієнтири місцевого 
самоврядування, фінансовий потенціал тощо), 
практичні заходи з його подальшого запрова­
дження та поширення мають зважати на цю спе­
цифіку з метою забезпечення реалізації головної 
ідеї програмно–цільового методу – встановлен­
ня взаємозв’язку між вкладеними ресурсами та 
отриманими результатами.

Також, важливо стимулювати створення інсти­
тутів державно–приватного партнерства у сфе­
рі регіональної культури, що передбачає: розви­

ток меценатства та благодійництва; формування 
ринку культурних цінностей, спільну участь дер­
жави та бізнесу в розвитку цього ринку, а також в 
економічно–ефективних проектах у сфері куль­
тури регіонів України. 
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Постановка проблеми. Актуальність дослі­
дження фінансових аспектів реалізації державою 
соціальних функцій зумовлене тим, що Україна 
вступила в новий період, принципово відмінний 
від періоду переходу до ринку. У зв’язку з цим ви­
никає необхідність уточнення функцій та завдань 
держави в економічній політиці, вибору більш ді­
євих механізмів регулювання економічних про­
цесів, які б дозволили забезпечити довгостроко­
ве економічне зростання. До того ж актуальність 
наукового дослідження проявляється у необхід­
ності узагальнення наявних теоретичних підхо­
дів до виконання державою соціальних функцій. 
Підходити при цьому до визначення сутності со­
ціальних функції держави потрібно, виходячи з 
того, що будь–яка держава в буквальному розу­
мінні є соціальною, оскільки складається на базі 
суспільства, крім того вона має виконувати еко­
номічні функції, що дає можливість проводити 
ефективну соціальну політику. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Виконання державою соціальних функцій, дивер­
сифікація джерел фінансування при цьому є пред­
метом дослідження таких вчених як А.С.  Галь­
чинський, В.М. Геєць, Н.М. Дєєва, А.М.  Колот, 
Е.М.  Лібанова, О.В. Макарова, В.В.  Онікієнко,  
В.Г. Саріогло, В.Б. Тропіна та інших. 

Мета статті. У зв’язку із зазначеним вище 
метою статті є з’ясування економічного змісту 
соціальних функцій держави та диверсифікація 
джерел їх фінансування в сучасних умовах еко­
номічного розвитку.

Виклад основного матеріалу. Нині продо­
вжується дискусія між прихильниками двох осно­
вних підходів щодо розв’язання соціальних про­
блем — універсальності та адресності. Перший 
підхід передбачає високий рівень соціального за­
хисту у суспільстві, переважно бюджетне фінан­
сування установ соціальної сфери, рівний доступ 
всіх громадян до соціальних послуг. Відповідно 
до другого підходу виконання соціальних функцій 
здійснюється з урахуванням мінімальних соціаль­
них стандартів. Універсальний підхід та принцип 
адресності відповідають трактуванню соціаль­

них функцій В.Б. Тропіною у широкому та вузь­
кому розумінні. Поділяючи думки в цілому що­
до трактування соціальних функцій у широкому 
(зобов’язання держави щодо забезпечення умов 
для максимально можливого збільшення пози­
тивних соціальних явищ та зменшення негатив­
них явищ у суспільстві) та більш вузькому значен­
ні, тобто формування державою основ соціальної 
безпеки на основі мінімальних соціальних стан­
дартів [9, с.199], хочеться акцентувати увагу на 
тому, що соціальні функції держави полягають у 
здатності держави забезпечувати у процесі сво­
го функціонування задоволення особистих потреб 
усього суспільства, а не окремих суспільних груп. 

Переважну частину соціальних функцій держа­
ва реалізовує через функціонування установ со­
ціальної сфери. Стосовно соціальної сфери, то 
трактувати її доцільно як цілісну підсистему сус­
пільства, що постійно змінюється і яка породжена 
об’єктивною потребою суспільства в безперерв­
ному відтворенні суб’єктів соціального процесу, 
що складається із: галузей соціально–культур­
ного (наука, освіта, культура, мистецтво, охоро­
на здоров’я, фізична культура, спорт, соціальний 
захист) та матеріально–побутового спрямуван­
ня (житлово–комунальне господарство, громад­
ське харчування, зв’язок, транспорт, телекомуні­
кації). Основним призначенням соціальної сфери 
є надання: можливості для реалізації конкретних 
умов повсякденного життя (праці, побуту, дозвіл­
ля); доступу до соціально–культурних цінностей і 
послуг (освіти, інформації, літератури, мистецтва, 
охорони здоров’я, соціального захисту тощо); га­
рантій безпеки тощо.

Як вірно зазначає А.М. Колот, що соціальна 
сфера — це не тільки витрати, але і інститут, який 
формує передумови потенційного економічно­
го зростання [2, с.199]. Усвідомлення того, що 
розвиток соціальної сфери сприятиме зростан­
ню платіжного попиту, структурним зрушення у 
суспільстві дасть можливість вносити коректи­
ви у програми економічного розвитку, змінюючи 
при цьому соціальні стандарти у напрямі суттє­
вого їх зростання. 

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

finance mechanism, insurance, attraction of the owned capital by the social sector institutions. The 
perspectives of changes in the performance, financing of the social sector institutions and regulatory 
actions of the State were analyzed. 

Keywords: social functions of the State, social sector institutions, budget finance, власні owned 
capital of the social institutions, insurance.
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Реалізація соціальних функцій держави здій­
снюється через ефективну соціальну політику, у 
процесі якої відбувається поліпшення життєво­
го рівня населення, зменшується рівень бідності, 
утверджується соціальна стабільність та безпе­
ка існування (політична, економічна, екологічна), 
відбувається гарантування соціальних прав кон­
кретного громадянина. Соціальну політику доціль­
но трактувати як діяльність державних та громад­
ських інститутів, суспільних груп та окремих осіб у 
напрямі реалізації науково сформульованих ідей, 
положень та концептуальних підходів, що поєдну­
ються із системою конкретних дій, заходів, важе­
лів, стимулів, за допомогою яких практично регу­
люються соціальні процеси. Даний термін варто 
визначати, враховуючи принципи активного дер­
жавного втручання та безпосереднього фінансо­
вого забезпечення. Невтручання держави в ре­
гулювання соціальних процесів, або мінімізація її 
функцій недоцільне, адже зменшує ефективність 
здійснюваної соціальної політики. 

Складові соціальної політики визначені Кон­
ституцією України, а саме: політика зайнятості; 
демографічна політика; політика в галузі охоро­
ни праці; політика соціального захисту та соці­
ального забезпечення; політика формування та 
розподілу доходів в межах суспільства тощо. 
Традиційним методом фінансування є бюджетне 
фінансування. Обмеженість обсягів бюджетного 
фінансування зумовлює поширення платних по­
слуг у закладах соціальної сфери. Стосовно фі­
нансування соціальних функцій, то держава має 
передбачати бюджетну, платну та страхову фор­
му фінансування. Реалізацію соціальної функції 
держави через державну підтримку (фінансову, 
матеріальну, програмну тощо) необхідно розви­
вати в силу таких причин: з метою зменшення 
рівня еміграції, соціальної напруги та диферен­
ціації доходів в суспільстві, зростання зайнятості, 
платіжного попиту населення (див. рисунок). 

Збільшення видатків на певну галузь соціаль­
ної сфери можливе лише при: зміні пріоритетів 
у розподільній політиці уряду; збільшенні темпів 
економічного росту. Візьмемо, наприклад, охо­
рону здоров’я. Бюджетна медицина з точки зору 
її доступності різним верствам населення з різним 
рівнем доходів створює передумови для найпо­
внішого забезпечення нею медичних послуг. Цей 
напрям треба розвивати і надалі, але при цьому 
потрібно враховувати, що за бюджетного фінан­

сування сьогодні частина витрат оплачується на­
селенням. Платну медицину доцільно розгляда­
ти лише як доповнення до бюджетної і страхової 
медицини, як необхідний елемент розвитку кон­
курентного середовища при наданні медичних 
послуг. Тарифи на платні послуги, що надаються 
лікувально–профілактичними, санітарно–профі­
лактичними та комунальними закладами охоро­
ни здоров’я мають бути регламентовані відповід­
ними органами законодавчої та виконавчої влади.

Рентабельність, що закладається у ціну медич­
ної послуги має бути середньою по всіх галузях 
соціальної сфери, що сприятиме рівномірному 
розподілу коштів і адекватному розвитку відпо­
відно до потреб суспільства.

З приводу впровадження страхового механіз­
му у фінансуванні охорони здоров’я думки вче­
них розділились. Одні вважають, що терміново 
слід провести реформу соціального страхуван­
ня в Україні з уведенням системи державного 
обов’язкового медичного страхування, причому 
за системи страхової медицини більшість медич­
них закладів зароблятимуть кошти на своє утри­
мання і працюватимуть на повному самофінан­
суванні, за винятком окремого переліку закладів, 
які і надалі будуть фінансуватись з бюджету. На 
думку інших, доцільно поступове запроваджен­
ня страхової медицини і активне залучення по­
забюджетних коштів (за рахунок надання зако­
нодавчо визначеного переліку платних послуг, 
благодійних коштів тощо), тобто перехід до бю­
джетно–страхової форми фінансування. 

Введення платної та страхової медицини пе­
ремістить акцент від необхідності дотримання 
норм та нормативів до врегулювання відносин 
на ринку страхових послуг за допомогою ринко­
вих механізмів. Принципи розширення джерел 
фінансування, децентралізація, регіоналізація 
управління, що використовується при реформу­
ванні різних сфер життєдіяльності суспільства, 
необхідно застосувати і для охорони здоров’я. 

Базовий стандарт загальнодоступної медичної 
допомоги (профілактичні заходи, амбулаторне 
лікування, стаціонарна допомога за основними 
спеціальностями) буде надаватись на першо­
му рівні і фінансуватись за рахунок коштів дер­
жавного і місцевого бюджетів. Другий і третій 
рівні будуть фінансуватись за рахунок платної та 
страхової медицини, різних видів благодійних та 
суспільних фондів.
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Норми та нормативи при цьому доцільно пере­
глянути у розрізі гарантованого рівня безоплат­
ної медичної допомоги, планування здійснювати 
окремо за джерелами видатків та за різними рів­
нями надання медичних послуг.

Фінансування соціальної сфери, зокрема, на стра­
ховій основі, є елементом розподільних відносин. 
Останні походять і зумовлюються всією низкою ви­

робничих відносин та відносин у сфері споживання. 
Отже, досліджувати фінансування соціальних функ­
цій держави потрібно тільки в контексті тенденцій в 
економіці країни. Подальше впровадження стра­
хового методу забезпечення реалізації соціальних 
функцій сприятиме диверсифікації джерел фінансу­
вання установ соціальної сфери, але не підвищенню 
рівня життя соціально вразливих верств населення.

Трансформація соціальних функцій держави та джерел їх фінансування
Джерело: розроблено автором
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З врахуванням адресного підходу до фінансу­
вання соціальних функцій акцент державної со­
ціальної політики переміщується на надання со­
ціальних гарантій, тобто виконання державою 
зобов’язань перед членами суспільства з при­
воду формування доходів, умов отримання пев­
них товарів та послуг, робочих місць (як правило, 
на мінімально можливому рівні). До системи соці­
альних гарантій відносять пенсійне забезпечення, 
державну допомогу сім’ям з дітьми, пільги щодо 
сплати житлово–комунальних послуг, індексацію 
грошових доходів населення, державну соціальну 
допомогу малозабезпеченим сім’ям тощо. 

Ефективність соціальної діяльності держави 
визначається з урахуванням економічних показ­
ників. Якщо прожитковий мінімум в Україні зна­
чно випереджує і мінімальну заробітну плату, і 
середньомісячну допомогу по безробіттю, то це є 
свідченням неефективної соціальної політики.

Можна зробити висновок, що погіршення по­
бутових умов проживання певних категорій гро­
мадян, спричинене зниженням рівня життя, є 
негативним фактором впливу не тільки на фі­
нансування закладів соціальної сфери за раху­
нок власних надходжень, але і на саму ефектив­
ність установ соціальної сфери. 

Ефективність соціальної діяльності держави 
доцільно оцінювати на макрорівні. Критеріями 
оцінки мають бути приріст (зменшення) населен­
ня країни в результаті екзогенних факторів; кіль­
кісні показники, що характеризують рівень осві­
ти серед різних соціальних груп; кількісні та якісні 
показники наданих медичних, культурних послуг. 
Вищезгадані показники обов’язково мають бути 
узгоджені з рівнем ВВП. При значному зростанні 
видатків на соціальні цілі за сталого розміру ВВП 
маємо констатувати лише результати перероз­
подільної політики уряду, а не її ефективність.

Шкідливим з точки зору практичного вико­
ристання в подальшому є перенесення сутності 
ефективності соціальної політики з макроеконо­
мічної площини до розуміння її як надання кон­
кретних соціальних благ під конкретне соціальне 
замовлення.

При оцінці дієвості соціальної політики країни ма­
ють бути з’ясовані її результати. Ефективність регу­
лювання соціальною сферою оцінюється не тільки 
за мірою розв’язання безпосередньо соціальних 
проблем, але і за мірою інтегрування соціальної по­
літики у механізм економічного зростання.

Для покращення фінансування соціальних функ­
цій держави необхідно: підняти рівень платіжної дис­
ципліни; посилити контроль за повним і своєчасним 
перерахуванням внесків на загальнообов’язкове 
державне соціальне та пенсійне страхування; більш 
жорстко застосувати адміністративні стягнення у 
вигляді штрафів до порушників.

Виправлення ситуації, що склалась у даній галу­
зі потребує певних заходів: соціальна політика має 
формуватись виходячи з вітчизняних традицій та 
соціально–економічної доцільності; запроваджен­
ня укрупненого нормативу при плануванні видатків 
на утримання соціальних установ, при використан­
ні якого мають створюватись умови для фізичного, 
розумового, духовного розвитку особистості.

Водночас в українському суспільстві поступово 
формується нове бачення перспективної моделі 
фінансування соціальних функцій держави. Осо­
бливе місце у цьому напрямі має обґрунтування 
концептуальних засад щодо об’єднання зусиль 
держави, недержавного сектору та особистості з 
метою забезпечення серйозних структурних пе­
ретворень, серед яких: 

– зростає значимість вдосконалення держав­
ного регулювання соціальної сфери;

– необхідність врахування загальносвітових тен­
денцій та обсягів фінансування соціальних функцій;

– взаємодія держави, недержавних інститутів, 
особистості на партнерських засадах;

Формування теоретичних та практичних засад 
фінансування соціальних функцій потребує ви­
значення:

– передумов формування моделі фінансуван­
ня соціальних функцій України у відповідності до 
суспільного прогресу;

– концептуальних засад регулювання соціаль­
ної сфери тощо.

Нині розробляються різні концепції по галу­
зям соціальної сфери. У кожній формується пев­
на стратегія розвитку галузі. Але разом з тим всі 
ці галузі – частини однієї сфери. При розширен­
ні фінансування охорони здоров’я, освіти, куль­
тури, соціальних потреб за рахунок не інфля­
ційних джерел суттєво зростає сукупний попит 
у суспільстві, який, при відповідному механізмі 
реалізації, може виступати важливим фактором 
економічного росту. Це зумовлює необхідність 
пошуку єдиного підходу до розробки стратегії со­
ціальної політики та управління фінансовими по­
токами соціальної сфери.
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Нині необхідна активна державна цінова, соці­
альна політика та політика доходів. Остання осо­
бливо важлива у частині розробки заходів щодо: 
вирівнювання співвідношення між рівнем дохо­
дів різних соціальних верств населення; соціаль­
но виваженого перерозподілу ВВП у напрямі під­
вищення платіжного попиту незахищених верств 
населення. 

Підвищити дієвість соціальної, цінової політики та 
політики доходів можна досягти використовуючи 
як прямі, так і непрямі методи державного регулю­
вання, які базуються на використанні різних еконо­
мічних, фінансових важелів, таких, як податки, від­
сотки, пільги тощо. Прямі методи, які реалізуються 
на основі прийнятих законодавчих актів доцільно 
використовувати при регулюванні доходів праців­
ників соціальної сфери, дотриманні норм Конвен­
цій МОП з охорони праці, обмеженні монопольного 
впливу при формуванні цін, особливо на товари мі­
німального споживчого кошика.

Висновки
Каталізатором при виконанні соціальних функ­

цій держави, їх фінансування мають виступати 
перш за все інтереси пересічного громадянина; 
особливо важливу роль відіграє державна полі­
тика у сфері охорони здоров’я, освіти, соціального 
захисту та соціальної допомоги Необхідно пропа­
гувати ідею розвитку галузей соціальної сфери з 
урахуванням диверсифікації форм фінансування.
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Детермінанти формування національного бренду  
в умовах глобальної конкуренції

Формування національного бренду як фактора національної конкурентоспроможності, що є важ-
ливою передумовою успішного виходу вітчизняних товарів і послуг на міжнародні ринки потребує 
ідентифікацію детермінант, що визначають успішність його просування та ефективне позиціону-
вання у світовому просторі. З’ясовано специфіку національного брендингу розвинутих країн – Ве-
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Постановка проблеми. Глобальна конкурен­
ція змушує країни шукати індивідуальні особли­
вості з метою позиціонування у міжнародному 
економічному середовищі і поліпшення власних 
конкурентних позицій. У сучасних умовах акту­
альними стають питання формування позитив­
ного іміджу держави як фактора національної 
конкурентоспроможності, що є важливою пере­
думовою успішного виходу вітчизняних товарів 
і послуг на міжнародні ринки. Позитивний гло­
бальний бренд країни дозволяє їй впливати на 

міжнародні відносини, підвищує її інвестиційну 
привабливість, забезпечує приплив кваліфіко­
ваної робочої сили і туристів, а також дозволяє 
використовувати переваги глобальної економіки 
для національного економічного розвитку.

Перевагою використання технологій націо­
нального бренду є те, що вони можуть бути ко­
рисними не лише державам–світовим лідерам, а 
й країнам, що розвиваються, які не можуть без­
посередньо конкурувати з великими, більш по­
тужними країнами. У зв’язку з цим постає за­

ликобританії, США, Німеччини та інших. Встановлені ключові детермінанти формування націо-
нального бренду, які дозволяють отримувати переваги в глобальній конкуренції.

Ключові слова: національний бренд, імідж країни, детермінанти бренду, національний репута-
ційний капітал, політика національного брендингу.

Т.М. МЕЛЬНИК,
д.э.н., профессор, заведующий кафедрой международных экономических отношений  

Киевского национального торгово–экономического университета
А.С. ВАРИБРУСОВА,

аспирант кафедры международной экономики
Киевского национального торгово–экономического университета

Детерминанты формирования национального бренда  
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Формирование национального бренда как фактора национальной конкурентоспособности, яв-
ляется важной предпосылкой успешного выхода отечественных товаров и услуг на международные 
рынки требует идентификацию детерминант, определяющих успешность его продвижения и 
эффективное позиционирование в мировом пространстве. Выяснена специфика национального 
брендинга развитых стран – Великобритании, США, Германии и других. Установлены ключевые 
детерминанты формирования национального бренда, которые позволяют получать преимуще-
ства в глобальной конкуренции.
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Formation of the national brand as a factor of national competitiveness, which is an important 
prerequisite for the successful export of domestic goods and services to international markets, 
requires the identification of determinants that determine the success of its promotion and effective 
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вдання визначення детермінант формування 
національного бренду на основі вивчення та імп­
лементації багатого досвіду зарубіжних країн, що 
становитиме теоретичну і практичну базу для 
розробки інноваційних технологій просування 
бренду країни у зовнішньекономічному просторі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ґрунтовний теоретичний фундамент в сфері роз­
робки та просування бренду країн закладений 
працями таких зарубіжних фахівців, як К. Асплунд, 
С. Анхольт, Н. Пападополус, В. Оллінс, Дж, Йохан­
сен, Ф. Котлер, Д. Траут, Д. Хайде, М. Хан та інших. 
Серед вітчизняних науковців, що здійснили свій 
внесок у формування теоретико–практичної бази 
національного брендингу можна відмітити І. Бура­
ківського, Т. Завгородню, Т. Нагорняк, Г. Полішко, 
А. Старостіну, М. Терещук, Т. Циганкову тощо.

Не вирішені раніше питання, що є частиною за­
гальної проблеми. Разом з тим, на сьогодні в еко­
номічній літературі відсутнє детальне дослідження 
сприйняття бренду країни міжнародною бізнес–
спільнотою та встановлення детермінант, які впли­
вають на нього. Все це обумовлює актуальність цієї 
проблеми для сучасної економічної науки. 

Мета статті. Визначення комплексу детермі­
нант формування національного бренду в умовах 
глобальної конкуренції на основі провідного до­
свіду розвинутих країн.

Виклад основного матеріалу. Національний 
бренд (або бренд країни) є базовим елементом її 
стратегічного капіталу. Він впливає на всі сторони 
функціонування держави як суб’єкта міжнародних 
відносин, як економічного гравця в системі гло­
бальної конкуренції, як об’єкта для інвестицій, як 
політичного гравця на світовій арені і т. ін. У наш 
час провідні країни світу використовують тех­
нології національного брендингу для управління 
сприйняттям країни з метою сприяння просуван­
ню власних інтересів на міжнародній арені.

Для встановлення детермінант формування на­
ціонального бренду в умовах глобальної конку­
ренції звернемося до дослідження зарубіжного 
досвіду застосування технологій, що підвищують 
споживчу привабливість країни, а, отже, набір по­
зитивних характеристик, які формують націо­
нальний бренд держав, що дозволяє отримувати 
переваги в глобальній конкуренції, зокрема Вели­
кобританії, США, Німеччини, Швейцарії та Японії.

Досліджуючи британську практику підвищен­
ня ефективності національного бренду, що була 

реалізована наприкінці 1990–х років, можна за­
значити, що, в першу чергу, аналітики, експерти, 
рекламісти працювали з символічною системою 
– шукали національний образ Британії (об’єкти 
традиційної та сучасної культури, у тому числі ма­
сової, природні об’єкти і артефакти, національні 
герої, відомі громадяни, державний прапор – ві­
домий «Юніон Джек»). Основним завданням тех­
нологів було зробити виявлені національні сим­
воли елементами поп–культури. У. Олінсом було 
придумане гасло сучасної Британії (Cool Britannia 
(«Класна Британія»), що стало дійсно народним 
[4]. Щороку Великобританія витрачає 1,3 мі­
льярда доларів на просування власного іміджу 
за кордоном. Слід відмітити, спільну координацію 
зусиль усіх задіяних в цьому процесі організа­
цій – Міністерства закордонних справ, Британ­
ського офісу з туризму та інших [1]. У рейтингу 
Anholt–GfK Roper Nation Brands Index Велико­
британія займає стабільно високі позиції, що го­
ворить про ефективність реалізованої стратегії 
популяризації нематеріальних цінностей [1].

У 2011 році британський уряд запустив масш­
табну акцію, спрямовану на відновлення репутації 
держави, яка постраждала після серпневих заво­
рушень. Урядом було виділено значні кошти, які ін­
вестувалися в туризм, особливо актуальним це бу­
ло напередодні Олімпійських ігор в Лондоні в 2012 
році. В очах світової громадськості Сполучене Ко­
ролівство мало стати сучасним і креативним міс­
цем, яке неодмінно варто відвідати, щоб вчитися, 
працювати, займатися бізнесом або відпочивати.

Таким чином, британський досвід формування 
бренду показує, що провідними детермінанта­
ми позитивного іміджу країни в світі виступають: 
1) національний образ, що становить соціально–
економічний, політичний, культурний потенціал; 
2) наявність інституціональної бази та скоорди­
нована діяльність відповідних державних органів; 
3) масштабні інвестиції у просування національ­
ного бренду; 4) значні інвестиції в туризм. 

Звернемося також до досвіду США у сфері ро­
боти з національним брендом. У зв’язку зі зрос­
таючими в усьому світі антиамериканськими на­
строями, уряд США вдається до PR–кампаній за 
допомогою професійних менеджерів з реклами 
для реабілітації образу країни в очах світової гро­
мадськості (при цьому офіційна влада не плану­
вала змінювати свій зовнішньополітичний курс, 
тобто мова йшла про роботу з символічним сприй­
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няттям). У якості запропонованого до споживання 
продукту, за словами Держсекретаря США К. Па­
уела, виступають демократія, вільне підприємни­
цтво, американська система цінностей. На пост 
помічника державного секретаря зі зв’язків з гро­
мадськістю була призначена рекламний топ–ме­
неджер Ш. Бріс, однак робота її на цій посаді була 
сприйнята критично, зокрема С. Анхольт пояснив 
проблему програми, реалізованої Ш. Бріс, тим, що 
програма намагалася змінити свідомість і став­
лення людей, не змінюючи при цьому сам продукт, 
що неможливо в принципі [2]. 

Таким чином, американський досвід доводить 
існування таких детермінант як відповідні PR–
кампанії у світі, наявність чіткої програми роз­
витку бренду та відповідність сутності держави 
національному бренду, що пропонується на сві­
товому співтовариству.

Крім цього, розглядаючи сучасні технології під­
вищення репутаційної привабливості держави, 
що застосовуються у світі, варто відзначити

особливу роль медіаіндустрії. Засоби масової ін­
формації (ЗМІ) і мережу Інтернет сьогодні актив­
но використовуються як інструмент впливу, ма­
ніпуляції, управління, як «м’яка сила». Глобальний 
розвиток мережі Інтернет сформував нове поле 
для реалізації комунікаційних, інформаційних тех­
нологій. Політтехнологи, рекламісти, менедже­
ри зі зв’язків з громадськістю, експерти, аналіти­
ки – всі без винятку фахівці комунікаційної сфери 
користуються даними ресурсами. Неодноразо­
во ЗМІ вчені називали «четвертою гілкою влади», 
підкреслюючи тим самим їх специфічні можли­
вості і функції. У політичній науці і медіатеорії на­
віть з’явилося таке поняття як «ефект CNN», під 
яким малася на увазі здатність відомої на весь 
світ американської телекомпанії, що володіє ка­
налом CNN (Cable News Network) впливати на 
рішення, що приймаються Білим домом. З одно­
го боку, під даним ефектом можна мати на увазі 
вміння професійними ЗМІ подавати інформацію, 
створюючи враження особливої достовірнос­
ті (професійний кореспондент, оператор, сучасні 
технології запису і трансляції даних, авторитет те­
леканалу, програми та інше), прямий ефір з міс­
ця подій сприймається як об’єктивна дійсність, а 
не власна інтерпретація. З  іншого боку, мається 
на увазі унікальна здатність авторитетних каналів 
(зокрема CNN) впливати на формування поряд­
ку денного, образу навколишнього світу у осіб, що 

приймають рішення. Ця здатність і використову­
ється фахівцями бренд–менеджменту та іншими 
як основа технології для просування репутаційних 
якостей суб’єкта. 

У світовому рейтингу національних брендів 
компанії FutureBrand – Country Brand Index (або 
CBI) у 2018 році та попередніх роках лідером є 
Швейцарія. Цю державу респонденти ставлять 
на перше місце за такими категоріями, як сис­
тема цінностей, якість життя і умови для розвитку 
бізнесу. Швейцарія давно являє собою модель 
політичної, економічної та комерційної стабіль­
ності не тільки в центрі Європи, а й у всьому світі 
[3]. Підтвердженням визнання цієї країни як од­
нієї з найстабільніших і економічно розвинених 
можна вважати факт розташування в Женеві 
штаб–квартири Організації Об’єднаних Націй, в 
Давосі проводиться щорічний престижний еко­
номічний форум, Швейцарські банки стали сим­
волом надійності і конфіденційності.

Незважаючи на те, що Швейцарія має обме­
жені природні ресурси, визначні експортні галузі 
краї¬ни залишаються конкурентоспроможними, 
спираючись на давні асоціації з якістю, ефек­
тивністю і стилем. За даними Wall Street Journal, 
економіка товарів преміум–сегменту країни пе­
режила бум, багато в чому завдяки припливу ту­
ристів з азіатських країн, які прагнули уник–нути 
високих імпортних мит.

Швейцарія розробила проект репутації 
«Swissness», що можна перекласти як «Швей­
царський», поняття вміщує в себе уявлення про 
швейцарський спосіб життя, культуру, дух, світо­
гляд народу, який пишається своєю традиційною 
відповідальністю, точністю, лояльністю, і еколо­
гічністю. В рамках даної концепції здійснюєть­
ся спроба продемонструвати унікальний образ 
країни за допомогою історичних міфів, які ста­
ли знаковими для формування держави Швей­
царія [5]. Акцентується увага на культурних еле­
ментах, близьких і дорогих кожному швейцарцю. 
Особливий дух «Swissness» створює привабли­
вий образ альпійської країни, що стала островом 
стабільності в сучасному неспокійному світі. 

Отже можна виділити, ще один детермінант 
розвитку національного бренду – акцент на силь­
них сторонах організаційно–економічного устрою 
держави.

Науково–практичний інтерес становлять репу­
таційні кампанії Німеччини. Наприкінці 1990–х 
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років була запущена перша такого роду кампанія 
в сучасній історії країни, розробкою якої займав­
ся вже згаданий У. Олінс. Мета кампанії поляга­
ла в створенні нового образу об’єднаної країни, 
відкритої світу. Було сформульоване таке гас­
ло «Різноманітність через єдність». У 2002 році 
в Німеччині була організована ще одна кампанія 
по оновленню бренду країни, яку знову вона було 
доручено У. Олінсу [4]. За планом організаторів 
кампанії, Німеччині слід робити акценти, перш за 
все, на досягнення в сфері культури і мистецтва, 
які повинні стати широко відомими у світі [6].

Подія такого масштабу як Чемпіонат світу з 
футболу в 2006 році відкрила можливість роз­
повісти світовій аудиторії про досягнення сучас­
ної Німеччини. У цей період було запущено кілька 
іміджевих кампаній, особливо цікавим видаєть­
ся проект «Країна ідей» (Land of Ideas) [7]. Назва 
кампанії є цитатою з інавгураційної промови ко­
лишнього Президента Німеччини Хорста Келе­
ра в 2004 році. Був зроблений акцент на еконо­
мічну і культурну складові. Німеччина мала бути 
представлена світу, як країна, що успішно роз­
вивається, є беззаперечним лідером у різних га­
лузях економіки: машинобудуванні, фармаколо­
гії, косметології. Кожен елемент нового образу 
був продуманий детально, зокрема до графіч­
ного виконання та дизайну. Для розвитку іміджу 
були залучені відомі у світі представники Німеч­
чини (Клаудія Шиффер). Був створений такий 
мистецький проект: «Хід ідей», він об’єднав ве­
ликих представників німецької науки, культури, 
промисловості. Жителі та гості Берліна змогли 
знову відзначити велику спадщину Німеччини, 
пов’язану з іменами Альберта Ейнштейна, Люд­
віга ван Бетховена, Іммануїла Канта, навіть за­
сновника відомого спортивного бренду «Adidas» 
Адольфа Дасслера [6]. Помітний розвиток отри­
мав в’їзний туризм. В результаті впровадження 
ефективних репутаційних стратегій Німеччини 
зросли її показники в рейтингу найбільш попу­
лярних національних брендів.

Таким чином, як можна бачити визначальними 
чинниками впливу на формування національного 
бренду, як показує досвід Німеччини, є наявність 
детально продуманої стратегії та правильне про­
сування країни, існування ефективного ретран­
слятора позитивного іміджу у світ.

Питання реалізації діяльності щодо підвищен­
ня ефективності національного бренду Японії 

були відображені в «Стратегічній програмі з ін­
телектуальної власності 2006», затвердженої в 
червні 2006 року Штабом стратегії в сфері ін­
телектуальної власності при Кабінеті міністрів 
Японії. У  документі було представлено перелік 
заходів, реалізованих, в першу чергу, в реаль­
ному секторі економіки і культури, покликаних 
покращити імідж і репутацію Японії, підвищити 
привабливість національної культури у світі [8]. 
Визначені базові напрями, в рамках яких може 
розвиватися іміджева стратегія держави: поши­
рення в світі багатих традицій японського меню 
і культури харчування; створення різноманітних і 
стабільних регіональних брендів; підтримка тен­
денції визнання японської моди як тренду гло­
балізації; трансляція ідей привабливості Японії 
для інвесторів і туристів.

Створенню надійних регіональних брендів 
сприяє підтримка уряду (проводяться конкурси, 
виставки, ярмарки, щоб забезпечити поширен­
ня інформації про бренди для широкої аудито­
рії). Японська мода ґрунтується на синтезі ко­
лориту традиційної культури і досягнень кращих 
західних дизайнерів. Під стратегією поширення 
ідей привабливості Японії мається на увазі ін­
формаційна робота в місцях найбільш широко­
го доступу іноземців (розвиток туризму, участь 
в міжнародних заходах та інше). Однією з про­
грам по створенню привабливого образу Японії 
за кордоном була кампанія «Відвідайте Японію», 
що була ініційована Міністерством державних 
земель, транспорту та інфраструктури Японії в 
2002 році з метою стимулювання зростання 
числа іноземних туристів, які щороку відвідують 
країну. Серед основних завдань даної кампа­
нії – об’єднання зусиль державного та приват­
ного секторів в галузі туризму для формуван­
ня привабливого образу Японії за кордоном. В 
рамках програми активно використовуються Ін­
тернет–ресурси (сайти регіонів Японії наповне­
ні інформацією про місцеві визначні пам’ятки 
англійською мовою), японці сприяють інозем­
ним туропреаторам, які продають тури в Японію. 
Приділяється увага роботі з місцевим населен­
ням в районах паломництва туристів з метою 
забезпечення гостинного ставлення до інозем­
них туристів [8].

Таким чином, Японія має стратегію підтримки 
та розвитку державного іміджу, прийняту на рів­
ні уряду, реалізовану послідовно і конструктивно.
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Висновки
Технології національного бренду є на сьогод­

нішній день одним із найбільш ефективних ін­
струментів просування національних інтересів на 
міжнародній арені. Їх роль обумовлена прагма­
тичними функціями, що виконує бренд країни, а 
саме: привернення уваги світової громадськості 
й окремих цільових аудиторій до країни та пози­
ціювання вигідним чином країни на міжнародно­
му ринку товарів і послуг.

Зарубіжний досвід з формування національно­
го бренду, його розвитку та просування у світо­
вий простір показав, що ключовими детермінан­
тами формування бренду країни є: національний 
образ країни, що становить соціально–еконо­
мічний, політичний, культурний потенціал з його 
відповідністю бренду, що пропонується на світо­
вому співтовариству; наявність інституціональ­
ної бази та скоординована діяльність відповідних 
державних органів; масштабні інвестиції у про­
сування національного бренду; значні інвестиції 
в туризм; PR–кампанії у світі через мережі медіа 
індустрії; акцент на сильних сторонах організа­
ційно–економічного устрою держави, ретельно 
продумана стратегія підтримки та розвитку дер­
жавного іміджу, прийняту на рівні уряду, реалізо­
вану послідовно і конструктивно.
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– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49 
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå­äàê­ö³é­íà êî­ëå­ã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



 
Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü

¹1 (200) 2018 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Головний рåäàêòîð Захарін С.В

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê В.Л.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 25.01.2018 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Ïàï³ð îôñåòíèé

Óì. äðóê. àðêóø³â 16,86

Ãàðí³òóðà Europe. Íàêëàä 100 ïðèì.

Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки

Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ: Серія КВ 22545–12443ПР від 20.02.2017 р.

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01014, м. Êè¿â, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 38

http://dndiime.org, e–mail: zbornik@ukr.net

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІ


