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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèñêóðñèâíèé àíàë³ç ïðè÷èí ñèñ-
òåìíîãî ãàëüìóâàííÿ íàãàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, õðîí³÷-
íîãî íåõòóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ âèìîã òà ïîòðåá âðåøò³–ðåøò 
ïðèçâîäèòü äî äåäóêòèâíîãî âèîêðåìëåííÿ ïðè÷èíè ñóñï³ëü-
íèõ äåôîðìàö³é – íàÿâíîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ÿâèùà «àâòîíîìíî¿ 
ò³íüîâî¿ äåðæàâè», ÿêå, çà ñó÷àñíèõ óìîâ, ïåðåòâîðèëîñÿ íà 
ñóòòºâèé äåñòðóêòèâíèé ôàêòîð ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì ïðîöåñàì çíàéøëà â³äîáðà-
æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 
àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» 
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äè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ 
³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðî-
ãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.
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ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì 
ÿâèù ò³íüîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ïðè÷èíè ¿õíüîãî âèíèê-
íåííÿ, ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âè-
â÷åííÿ, çîêðåìà ïðè÷èíè ´åíåçè ÿâèùà «àâòîíîìíà ò³íüî-
âà äåðæàâà», ¿õ îñîáëèâîñò³ òà íåáåçïåêà çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó çàñîá³â ãàëüìóâàííÿ ñóñï³ëü-
íèõ ðåôîðì, ¿õ îñîáëèâîñòåé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ³ñíóâàííÿ 
ÿâèùà «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» ÿê íàéàêòèâí³øîãî ³ñ-
òîðè÷íîãî ôåíîìåíó, ÿêèé òðàíñôîðìóâàâñÿ ó íàéñóòòºâ³øó 
çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ñòü – òî÷êà á³-
ôóðêàö³¿ ó ñòàí³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿, íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, 
ï³äñèëåííÿ ö³ëî¿ ñèñòåìè ñòàðèõ, òë³þ÷èõ, ñèíåðãåòè÷íî ä³-
þ÷èõ ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, ó òîìó ÷èñë³ â åêî-
íîì³÷í³é ñôåð³, ÿê³ ïðîéøëè ê³ëüêà ³ñòîðè÷íèõ åòàï³â ñâîãî 
âèçð³âàííÿ. Îäí³ºþ ç òàêèõ áàçîâèõ çàãðîç äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, 
ÿêà íåñå â ñîá³ íåáåçïå÷íèé ³íñòèòóö³éíèé åìáð³îí ñèñòåìíî¿ 
êîðóïö³¿, ò³í³çàö³¿, óòâîðåííÿ îñîáëèâèõ ïðåôåðåíö³éíèõ çà-
êðèòèõ çîí äëÿ ñóá’ºêò³â–àôô³ëÿíò³â, âèêðèâëåííÿ ðåñóðñ³â 
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîõîä³â òà ïîòóã, îäí³ºþ ç ôîðì âóçüêîåãà-
ë³òàðíî–êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé òà çâ’ÿçê³â º òàê 
çâàíèé ôåíîìåí «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè».

Ðîçâèíóòà «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæàâà» ÿê ä³àëåêòè÷íèé 
ðåçóëüòàò ïîïåðåäíüîãî ¿¿ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, òðàíñôîð-
ìàö³¿, âèçð³âàííÿ – öå çàêðèòà ò³íüîâà çîíà âëàäè, á³çíåñó, 
ïëóòîêðàò³¿, îë³ãàðõ³¿, áàçîâèé (ó ìåæàõ ò³í³çàö³éíîãî ïðîñòîðó) 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, 
ñåêòîð ³íñòèòóö³éíî¿ àñèìåòðè÷íîñò³, âèêðèâëåíîñò³, êëàíî-
âîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâí³ ³íòåðåñè òà ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëà-
äîþ òà ñóñï³ëüñòâîì, ò³í³çóþ÷³ ôàêòîðè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. 
Öå ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ì³æñåê-
òîðíîãî ðîçëàìó [1, ñ. 147–149], ùî ïîêëàäåíà íà ï³äñèëåí-
íÿ ïîòîêó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè, á³çíåñó, ïëóòî-
êðàò³¿. Îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè 
àâòîíîìíîãî ñåêòîðà çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ìîäèô³êàö³é 
öüîãî ñåêòîðó çà êîíêðåòíî ³ñòîðè÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ.

Çì³ñòîì êàòåãîð³¿ «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæàâà», òàêèì ÷è-
íîì, º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, 
çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïëóòîêðàòè÷íèìè, á³çíåñîâèìè, 
ïîë³òè÷íèìè, êîðóïö³éíèìè (ó òîìó ÷èñë³ íàäíàö³îíàëüíîãî ð³â-
íÿ), ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿, ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, 
ÇÌ², â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ 
ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî åêñïëóàòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ðåñóð-
ñ³â êðà¿íè, ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº 
ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íåîäì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿.

Ôîðìà ïðîÿâó àâòîíîìíîãî ñåêòîðà âñåðåäèí³ îô³ö³éíî¿ 
äåðæàâè îðãàí³÷íî íàáóâàº îçíàê îðãàí³çîâàíèõ ôîðì äå-
â³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ çëî÷èííî¿ – àëüòåðíàòèâíèõ 
ò³íüîâèõ öåíòð³â âëàäè, ðàçîì ³ç ò³íüîâèì ñèëîâèì çàáåçïå-
÷åííÿì. «Àâòîíîìíà äåðæàâà» – öå çàêðèòà ñôåðà íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóê-

òóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà 
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî 
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [2, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüî-
âà ñòðóêòóðà, «àâòîíîìíà äåðæàâà» óòâîðþº, â³äïîâ³äíî äî 
ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íô-
ðàñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ 
ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà àêòèâíî âèêîíóº 
ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè 
íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» [3, 
ñ. 62–65].

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì 
àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî àâòîíîìíîãî 
ñåêòîðó, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü.

Çàãàëîì, ñóñï³ëüíà ôîðìà «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» º â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ãîëîâíîþ âíóòð³øíüîþ çàãðîçîþ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó ãàëüìóâàíí³ ñóñï³ëüíèõ 
ðåôîðì, àðõà¿çàö³¿ òà äåãðàäàö³¿ äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³í-
ñòèòóö³é, çîêðåìà ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà íàÿâí³ñòü äîâãî-
òðèâàëî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñõ³äí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» â³äíîñÿòü-
ñÿ ùå äî ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè 
ÿêî¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ³ç Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ.

Äëÿ ôåîäàëüíî¿ ªâðîïè áóâ ïðèòàìàííèé ïðèíöèï äåëå-
ãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü óïðàâë³ííÿ «çâåðõó äîíèçó»: êîæíèé 
âèùå ðîçòàøîâàíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ äåëåãóâàâ ñâî¿ ôóíê-
ö³¿ íèæíüîìó ð³âíþ; «âåðõí³ ïîâåðõè» óïðàâë³íñüêî¿ ï³ðàì³äè 
äåöåíòðàë³çóâàëè óïðàâë³ííÿ. Íà íèæíüîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ 
çä³éñíþâàëèñü âñ³ ôóíêö³¿ áåçïîñåðåäíüî, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè 
îðãàí³çàö³þ, êîîðäèíàö³þ ³ êîíòðîëü çà îñíîâíèìè ñîö³àëü-
íèìè ïðîöåñàìè. Íà öüîìó ð³âí³ ðåàë³çóâàâñÿ ðåæèì öåí-
òðàë³çàö³¿ ôóíêö³é.

Ñèñòåìà, ùî âèðîñëà ³ç ïîëþääÿ – çáèðàííÿ äîäàòêîâî-
ãî ïðîäóêòó ç íàñåëåííÿ êíÿçåì ó ôîðì³ äàíèíè ðàçîì ç éî-
ãî îðãàí³÷íèì çàñîáîì – äðóæèíîþ, äàº ö³ëêîì ïðîòèëåæíèé 
ðåçóëüòàò. Âîíà õàðàêòåðíà òèì, ùî ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ïðî-
øàðê³â íàñåëåííÿ ïî â³äíîøåííþ äî âåðõîâíî¿ âëàäè çíàõî-
äÿòüñÿ â îäíàêîâî ï³äïîðÿäêîâàíîìó ïîëîæåíí³. Çà öèõ óìîâ 
äàâíüîêè¿âñüêèé êíÿçü íå ïåðåäàº ñâî¿ì ï³äëåãëèì ïîâíî-
âàæåíü ç³ çáîðó äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó, çä³éñíåííÿ ñóää³â-
ñüêèõ ôóíêö³é, ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ð³øåíü. Ï³äëåãë³ çíàõî-
äÿòüñÿ ïðè íüîìó, «á³ëÿ ñòðåìåíà».

Íà ïðîòèâàãó öüîìó áåçïîñåðåäíº êåð³âíèöòâî ïîâñÿê-
äåííèì æèòòÿì ñóñï³ëüñòâà, âçàºìîä³þ ç êîæíèì îêðåìèì 
ïëåì’ÿì, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó íåôîðìàëüíîìó ïðîñòîð³ ñòîñóí-
ê³â ç âëàäîþ, êíÿçåì âçàãàë³ íå çä³éñíþâàëèñü. Ãîëîâíà éîãî 
ôóíêö³ÿ ³ ìåòà êåð³âíèöòâà ï³ääàíèìè – çá³ð äàíèíè. Ïîòî÷-
íå, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ êðà¿íîþ êíÿçü çàëèøàâ íà äîëþ 
òèõ, õòî ³ ðàí³øå, äî ñòâîðåííÿ äåðæàâè, öèì çàéìàâñÿ – ðî-
äîïëåì³ííèì ñòðóêòóðàì, ï³çí³øå îáùèí³. Îñíîâîïîëîæíèì 
ïðèíöèïîì ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîäåë³ äàâíüîêè¿âñüêî¿ 
âëàäè áóëî ñïîëó÷åííÿ âêðàé öåíòðàë³çîâàíîãî êåðóâàííÿ ç 
ñàìîóïðàâë³ííÿì ñàìîâðÿäíèõ ñóñï³ëüíèõ àâòîíîìíèõ îñå-
ðåäê³â ùîäî ðåæèìó ¿õ ùîäåííîãî, ïîòî÷íîãî, íåôîðìàëü-
íîãî (ò³íüîâîãî) óïðàâë³ííÿ [4].

²íøèì åòàïîì ìåòàìîðôîç «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» º ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîçáóäîâà «àâòîíîìíî¿» êîçàöüêî¿ äåðæàâè, êîëè 
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íåôîðìàëüíà (àâòîíîìíà) îðãàí³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ âæå ï³äíÿëàñü 
äî ð³âíÿ îñîáëèâîñòåé ³íñòèòóö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ö³ëî¿ äåðæàâè.

Òàê, â³éíà 1591–1596 ðîê³â ñòàëà ïîòóæíèì ³ìïóëüñîì 
ðîçâèòêó ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè êîçàöòâà, ïîðîäèâøè ïàðîñòêè 
ïîë³òè÷íèõ îð³ºíòàö³é, ùî ïîñòóïîâî, âïðîäîâæ ïåðøî¿ ïîëî-
âèíè ÕVII ñò., âèêðèñòàë³çóâàëèñü ó ïðîãðàìó êîçàöüêîãî àâ-
òîíîì³çìó. Ó âåðåñí³ 1592 ðîêó ãåòüìàí Â³éñüêà Çàïîðîçüêî-
ãî Êðèøòîô Êîñèíñüêèé ó ëèñò³ äî ïîëüñüêîãî êîðîëÿ âïåðøå 
îá´ðóíòóâàâ ³äåþ íåï³äëåãëîñò³ êîçàöüêî¿ ñï³ëüíîòè âëàä³ ïðè-
êîðäîííèõ ñòàðîñò ³ âîºâîä. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, öå, ìîæëè-
âî, ñèãíàë³çóâàëî ïðî çàðîäæåííÿ ñåðåä êîçàöòâà íàì³ð³â «äî 
ðîçâåäåííÿ øëÿõòè é êîðîëÿ ïî ð³çíèõ ö³íí³ñíèõ í³øàõ». Òîìó 
íå âèïàäêîâî êîçàêè àêòèâíî âçÿëèñÿ çàïðîâàäæóâàòè íà ï³ä-
êîíòðîëüíèõ òåðåíàõ Óêðà¿íè ñâ³é «ïðèñóä» (ñåáòî þðèñäèê-
ö³þ), ñïîíóêàëè íàñåëåííÿ (ó òîìó ÷èñë³ øëÿõòó) äî ïðèíåñåííÿ 
ïðèñÿãè ³ ïîñëóøåíñòâà íà êîðèñòü Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî, ùî 
îçíà÷àëî íå ùî ³íøå, ÿê óòâîðåííÿ «àëüòåðíàòèâíèõ âëàäíèõ 
ñòðóêòóð». Öÿ ïðàêòèêà íàáóëà ïîøèðåííÿ ó 1594–1596 ðî-
êàõ, êîëè êîçàöòâî îïàíóâàëî òåðèòîð³þ Ïîä³ëëÿ, Ïðèäí³ïðîâ’ÿ 
òà áàñåéí Ïðèï’ÿò³. Çîêðåìà, Ñ. Ëåï’ÿâêî ÿê ïîêàçîâèé íàâî-
äèòü ïðèêëàä ç 1595 ðîêó. Òîä³ êîçàöüêèé ãåòüìàí Ëîáîäà íà-
êàçàâ âèêëèêàòè äî ñåáå â Êîðñóíü íà ñóä â³éò³â äâîõ ïîä³ëü-
ñüêèõ ì³ñòå÷îê çà íåïîñëóõ, àëå «íå áåðó÷è ìàºòíîñòåé èõ 
æàäíûõ». Ó öåé ÷àñ êîçàöòâî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñàìîñò³éíèé 
ïîë³òè÷íèé ñóá’ºêò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ó Ï³âäåííî–Ñõ³äí³é 
ªâðîï³, ñòâîðþº âëàñíèé äèïëîìàòè÷íèé åòèêåò.

Âàæëèâèì äæåðåëîì, ùî âèéøëî ç êîçàöüêîãî ñåðåäîâè-
ùà ³ ïðîëèâàº ñâ³òëî íà éîãî ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè, º «Êîíäèö³¿» 
ãåòüìàíà Ñåìåð³ÿ Íàëèâàéêà, íàä³ñëàí³ ó 1596 ðîö³ êîðîëþ 
Ñèã³çìóíäó ²²². Ç ¿õ àíàë³çó âèïëèâàº, ùî âîíè ñïðÿìîâóâàëè-
ñÿ íà «ðåôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî, ïðàâîâîãî òà â³éñüêîâî–
àäì³í³ñòðàòèâíîãî óñòðîþ óêðà¿íñüêî¿ êîçà÷÷èíè». Êîçàöüêå 
òîâàðèñòâî ìàëî ïåðåáóâàòè ó áåçïîñåðåäí³é ïîë³òè÷í³é çà-
ëåæíîñò³ â³ä êîðîëÿ é íåñòè éîìó ðèöàðñüêó ñëóæáó çà âè-
íàãîðîäó. Ïåðåäáà÷àëàñÿ çàì³íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ïî-
ë³òè÷íîãî óñòðîþ Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî àâòîðèòàðíèìè 
³ç ñèëüíîþ âëàäîþ ãåòüìàíà; äåêëàðóâàëèñÿ àâòîíîì³ñò-
ñüê³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³ ïðèíöèïè óñòðîþ Áóçü-
êî–Äí³ñòðîâñüêîãî Â³éñüêà, ÿêå óòâîðèëîñÿ íà íåçàñåëåíèõ 
çåìëÿõ Ï³âäåííîãî Áóãó – Äí³ñòðà, ðîçòàøîâàíèõ ï³âäåíí³øå 
Áðàöëàâùèíè, òà éîãî ñòàíîâà ïîë³òè÷íà â³äîêðåìëåí³ñòü.

Ó ïåðøèõ äåñÿòèð³÷÷ÿõ ÕV²² ñò. êîçàöüêèé ïîë³òè÷íèé àâòî-
íîì³çì âèÿâèâñÿ ó ïðàãíåíí³ Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî ïåðåíå-
ñòè ñâ³é îðãàí³çàö³éíèé óñòð³é òà þðèñäèêö³þ íà «âîëîñò³» (ï³â-
äåíí³øå óìîâíî¿ ë³í³¿ Òåò³¿â – Á³ëà Öåðêâà – Êè¿â – Ïåðåÿñëàâ 
– Ëóáíè – Ìèðãîðîä) é ñïðîá³, çà óìîâè âèçíàííÿ âëàäè ëèøå 
êîðîëÿ, âèéòè ç–ï³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ ì³ñöåâèõ âëàäíèõ ñòðóê-
òóð. Óïðîäîâæ öüîãî ÷àñó «ï³ä âïëèâîì «ïîëîí³çàö³¿» óðÿä³â 
ïðèêîðäîííÿ, ïðîâåäåííÿ íèçêè êîì³ñ³é ïðîòè êîçàê³â òà óõâà-
ëè àíòèêîçàöüêèõ ñåéìîâèõ êîíñòèòóö³é, â ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé 
êîçàöòâà îñòàòî÷íî çàêð³ïëþºòüñÿ ïðîòèñòàâëåííÿ – «ïîêðî-
âèòåëü»–êîðîëü/âîðîã–ïîëüñüêà øëÿõòà…». À â³äòàê ó öüîìó 
ðåã³îí³ âïðîâàäæóþòüñÿ âëàñí³ ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñóäî÷èíñòâî, 
â³éñüêîâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà. Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî äî 
ñêëàäó êîçàöüêèõ çåìåëü âõîäèëè é òåðåíè Âîëüíîñòåé Çàïî-
ðîçüêèõ. Ãàäàºìî, ùî ñòîñîâíî âñ³õ ¿õ äîö³ëüíî âæèâàòè òåðì³í 
«êîçàöüêà Óêðà¿íà». Âîäíî÷àñ Â³éñüêî Çàïîðîçüêå íàìàãàëîñÿ 
â³ä³ãðàâàòè ðîëü ñàìîñò³éíîãî ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Äæåðåëà ô³êñóþòü íåóõèëüíèé ïðîöåñ «âèëàìóâàííÿ» êî-
çàöüêîãî ðåã³îíó, ÿêèé ïî÷èíàâ æèòè ñâî¿ì îñ³áíèì æèòòÿì, 
³ç ³ñíóþ÷èõ âëàäíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ é ñóäî-
âî¿ ñèñòåì Ïîëüù³. Íå âèïàäêîâî ó 1616 ðîö³ îäèí ³ç ïîëü-
ñüêèõ óðÿäîâö³â çâåðíóâ óâàãó ñåéìó íà ôàêò òâîðåííÿ êîçà-
êàìè âëàñíî¿ «Ðåñïóáë³êè», ïîáîþþ÷èñü, ùîá ³ç ÷àñîì âîíè 
íå ïðîãîëîñèëè ¿¿ â³äîêðåìëåííÿ â³ä Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿. ×åðåç 
äåâ’ÿòü ðîê³â êîðîëü Ñèã³çìóíä ²²² êîíñòàòóâàâ: «…êîçàêè ââà-
æàþòü ñåáå îêðåìîþ Ð³÷÷þ Ïîñïîëèòîþ. Âñÿ Óêðà¿íà ó ¿õí³õ 
ðóêàõ, øëÿõòè÷ íåâ³ëüíèé ó ñâîºìó äîì³, ó ì³ñòàõ ³ ì³ñòå÷êàõ 
é. ê. ì. âñå óïðàâë³ííÿ, âñÿ âëàäà ó êîçàê³â, âîíè ïðèâëàñíþ-
þòü þðèñäèêö³þ, âñòàíîâëþþòü çàêîíè… Ìèð ³ â³éíó âñòà-
íîâëþþòü íà âëàñíèé ðîçñóä, âîíè ïîðóøóþòü ñîþçè óêëà-
äåí³ Ð³÷÷þ Ïîñïîëèòîþ». Ó ëèñò³ äî íüîãî â³ä 20 ëèñòîïàäà 
1625 ðîêó êíÿçü ªæè Çáàðàçüêèé ïåðåéìàâñÿ, ùî êîçàöòâî 
ïåðåáèðàº âëàäó, ÿêà íàëåæàëà ò³ëüêè êîðîëþ é Ðå÷³ Ïîñïî-
ëèò³é, çîêðåìà íàãîëîøóâàâ íà òîìó, ùî âîíî óêëàäàëî ñî-
þçè ç ³íîçåìíèìè âîëîäàðÿìè [5, ñ. 228–238].

Ó ÷îìó âáà÷àëè êîçàêè íàð³æí³ ïðèíöèïè ïîë³òè÷íîãî æèò-
òÿ ñòâîðþâàíîãî íèìè äåðæàâíîãî îðãàí³çìó? Íàñàìïåðåä 
â îñíîâó éîãî îðãàí³çàö³¿ áóëî çàêëàäåíî ïîíÿòòÿ «êîëåêòèâ-
íî¿ âîë³», ÿêà çàçâè÷àé ðåàë³çîâóâàëàñÿ ÷åðåç çàãàëüíó â³é-
ñüêîâó ðàäó – ñâîºð³äíó ôîðìó ïðÿìîãî âîëåâèÿâëåííÿ âñ³õ 
¿¿ ïîâíîïðàâíèõ ÷ëåí³â, êîòð³ ó áóäü–ÿêèé ÷àñ ìîãëè óòâîðèòè 
ðàäíå êîëî. Òàêèì ÷èíîì, áóäó÷è îðãàíîì çàêîíîäàâ÷î¿ âëà-
äè, ðàäà ôóíêö³îíóâàëà íå ÿê ïðåäñòàâíèöüêèé îðãàí, «à ó 
ôîðì³ ïðÿìî¿ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè Â³éñüêà Çàïîðîç-
üêîãî âñ³õ ÷ëåí³â êîçàöüêîãî â³éñüêà, òîáòî âñüîãî êîçàöüêî-
ãî ñòàíó». ¯¿ óõâàëè áóëè îáîâ’ÿçêîâèìè (íàâ³òü ï³ä çàãðîçîþ 
ñìåðò³) äëÿ âèêîíàííÿ ãåòüìàíàìè, ñòàðøèíàìè ³ ðÿäîâè-
ìè êîçàêàìè. Óòâåðäæóºòüñÿ ïðàêòèêà âèáîðíîñò³ âñ³õ ñòàð-
øèíñüêèõ ïîñàä. Çâåðòàº óâàãó íà ñåáå òîé ôàêò, ùî, çä³é-
ñíþþ÷è ïóáë³÷íó âëàäó é âèêîíóþ÷è ð³øåííÿ ðàäè, ñòàðøèíè 
ä³ÿëè â³ä ³ìåí³ Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî, é çà íèõ íåñëà êîëåê-
òèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàïîðîçüêà ãðîìàäà.

Âîäíî÷àñ îêð³ì ïîçèòèâíèõ ïðîöåñ êóëüòèâóâàííÿ ïðîâ³ä-
íî¿ ðîë³ ðàäè ÿê ôîðìè ä³¿ ïðÿìî¿ äåìîêðàò³¿ ìàâ ³ ÷èìàëî íå-
ãàòèâíèõ ðèñ. Íàñàìïåðåä âïàäàº ó â³÷³ ïîì³òíèé âïëèâ íà 
ïîðÿäîê ç³áðàííÿ ðàäè òà ïðèéíÿòòÿ íåþ ð³øåíü òàêèõ ÷èí-
íèê³â, ÿê âèïàäêîâ³ñòü, ñòèõ³éí³ñòü, åìîö³éíèé ïîðèâ. Ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðÿìî¿ äåìîêðàò³¿ ïðèõîâóâàëî çàãðîçó ïåðåðîñ-
òàííÿ êîëåêòèâíî¿ âîë³ êîçàöòâà ó âñåâëàääÿ é äåñïîò³þ ç 
áîêó êîçàöüêî¿ ñï³ëüíîòè [5, ñ. 236].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèâàºòüñÿ ðîçóì³ííÿ âæå àâòîíîìíîñò³ 
çàãàëüíî¿ â³éñüêîâî¿ ðàäè êîçàöòâà äî çàëåæíîãî (â³ä ðàäè) 
ïîëîæåííÿ ãåòüìàíà é ñòàðøèí, ùî íå ìîæå íå ìàòè ðóéí³â-
íèõ òðåíä³â ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó.

Ðîçâèòîê «àâòîíîìíîñò³» íà åãàë³òàðíî–êîðïîðàòèâíèõ 
çàñàäàõ îêðåìèõ ñåãìåíò³â ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îñîáëè-
âî ïîñèëþºòüñÿ â óìîâàõ ðàäÿíñüêî¿ äîáè, êîëè âèíèêàþòü 
ñèñòåìí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âóçüêîêîðïîðàòèâíèìè ³íòåðåñàìè 
«åë³òíî¿» ñòðóêòóðè òà ³íòåðåñàìè äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà: 
ñïî÷àòêó «àâòîíîìí³ñòü äåðæàâè» îôîðìëþºòüñÿ ï³ä ïðîâî-
äîì âåðõ³âêè ÊÏÐÑ, à ïîò³ì, â ê³íö³ ðàäÿíñüêî¿ äîáè – ÊÄÁ, 
³íøèõ ñïåöñëóæá [6, ñ. 14, 73].

Ñòðàòåã³÷íîþ îô³ö³éíîþ ì³ñ³ºþ ïîáóäîâè òàêî¿ ñòðóêòóðè 
º çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîá³ë³çàö³éíî¿ åêîíîì³êè, 
åêîíîì³êè â³éíè â óìîâàõ ìèðíîãî ÷àñó, ùî ïðèçâîäèòü äî 
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âèíèêíåííÿ ö³ëî¿ ñèñòåìè ò³í³çàö³éíèõ åôåêò³â – ³íñòèòóö³é-
íèõ äåôîðìàö³é, ôóíêö³îíóâàííÿ äåô³öèòíî¿ åêîíîì³êè, àð-
õà¿çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, êëàíîâîñò³ òîùî.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â àâòîíîì³çàö³¿ â öåé ÷àñ 
âèÿâèëàñü ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó: ïð³îðèòåòíèé ðîç-
âèòîê â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âàæêî¿ ³íäóñòð³¿, 
õ³ì³¿ òîùî. ²íøèì âèäîì ïð³îðèòåò³â º ïð³îðèòåòè ó ðîçïîä³ëó 
ðåñóðñ³â. Íàâêîëî ïåðåë³êó ïð³îðèòåò³â ðîçãîðòàëèñÿ ãîñòð³ 
êëàíîâ³ êîíôë³êòè ³ ò³íüîâ³ òîðãè.

²íøîþ ôîðìîþ àâòîíîì³çàö³¿ ðîçâèòêó áóëî âèíèêíåííÿ 
âèðîáíè÷èõ ì³í³ñòåðñòâ ÿê ñàìîâðÿäíèõ îñåðåäê³â ùîäî ïî-
òî÷íîãî, íåôîðìàëüíîãî ò³íüîâîãî óïðàâë³ííÿ, ´åíåçó ÿêîãî 
ìè áà÷èëè ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ùå Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³.

Îäí³ºþ ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ôîðì ò³íüîâî¿ àâòîíîì³¿ ðà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè áóëà «òàá³ðíà 
åêîíîì³êà», ùî çàñíîâóâàëàñü íà ðàáñüê³é ïðàö³. Âîíà áóëà 
ïåðåâàæíî çîð³ºíòîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ áóä³âíèöòâà â³é-
ñüêîâî–ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â, â³éñüêîâî–ñòðàòåã³÷íèõ êî-
ìóí³êàö³é, ó «øàðàøêàõ» – çîñåðåäæåíà ïåðåäîâà íàóêà ç 
â÷åíèìè–çàñóäæåíèìè.

Âíàñë³äîê êîëîñàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é òà âòðàò, 
â³ä÷óæåííÿ ëþäèíè â³ä ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, êàï³òàëó, íà-
ÿâíîñò³ ãëèáîêî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÑÐÑÐ îòðè-
ìàâ ðîçáóäîâó ñèñòåìíèõ ÿâèù ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, êîðóïö³¿, 
çíèêíåííÿ, ñóòòºâå ïîñëàáëåííÿ òà ðîçêëàäàííÿ ñóñï³ëü-
íèõ ³íñòèòóö³é; ñóòòºâîãî ïîãëèáëåííÿ ì³æñåêòîðíîãî ðîç-
ëàìó ì³æ àâòîíîìíîþ ò³íüîâîþ òà îô³ö³éíîþ äåðæàâàìè [7, 
c. 3–6], ¿õ äåëåã³òèì³çàö³¿ â î÷àõ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè.

Ä³àëåêòè÷íà ëîã³êà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó àâòîíîìíî¿ 
ò³íüîâî¿ äåðæàâè íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ïðèçâåëà äî âèíèê-
íåííÿ ñó÷àñíîãî íåáåçïå÷íîãî ÿâèùà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòî-
íîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè» (ïàðàçèòàðíî¿ àâòîíîìíî¿ äåð-
æàâè âñåðåäèí³ îô³ö³éíî¿). Ìåæ³ ¿¿ ïîøèðåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ 
ñèíåðãåòè÷íèì âïëèâîì äâîõ ³íòåãðîâàíèõ ôàêòîð³â – ïî-
òóæíîñòåé ò³íüîâî¿ âëàäè òà á³çíåñó (âëàñíîñò³).

Ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, â ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ ñòâîðåíèé òà-
êèé «àâòîíîìíèé» ñåêòîð, ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ ìàº äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ñóòî ïàðàçèòàðíèé ò³íüîâèé õàðàêòåð, ùî çíàéøëî 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ, çîêðåìà, â ÿâèù³ â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â 
Óêðà¿í³, ñóñï³ëüñòâî ÿêî¿ ïåðåáóâàº ó ñòàí³ íåçàâåðøåíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿, äëÿ ÿêîãî ïðèòàìàííèìè º «â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîð-
äîí³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³» òà ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè, âñ³ òðè 
êîìïîíåíòè ÿêî¿ – ïîë³òèêà, âåëèêèé á³çíåñ, àäì³í³ñòðàòèâíî–
âëàäí³ ôóíêö³¿ – çëèò³ â ºäèíå ö³ëå. ßê íàñë³äîê, ôîðìóºòüñÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ ìîíîïîë³çàö³ÿ åë³òíîþ àâòîíîìíîþ åêî-
íîì³êîþ ïîë³òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôóíê-
ö³é äåðæàâè, ùî çàáåçïå÷óº íåéòðàë³çàö³þ ïîòåíö³éíèõ ôîðì 
êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè çà öèì ñåêòîðîì, 
çíèùóºòüñÿ êîíêóðåíòíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Âèâåäåííÿ 
«àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» ç–ï³ä êîíòðîëþ äåðæàâè, ùî îçíà÷àº 
¿¿ ò³í³çàö³þ, îäíî÷àñíî ò³í³çóº ³ ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ – îðäèíàðíèõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ÷åðåç íàâåäåíó ôîðìó ò³í³çàö³¿. «Àâòîíîì-
íà äåðæàâà», ïåðåêëàäàþ÷è ñâîþ ÷àñòêó ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ 
íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿, çìóøóº îñòàííþ øóêàòè ìîæëèâîñòåé 
âèæèâàííÿ çà äîïîìîãîþ íàâåäåíî¿ ò³í³çàö³¿.

Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè åë³òíî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè º:

à) çàìêíåí³ñòü «àâòîíîìíîãî» ñåêòîðó. Â³í º ãîëîâíîþ ñôå-
ðîþ ä³ÿëüíîñò³ îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë, óñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòüñÿ æîð-
ñòîêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ ñôåðè. 
Ïîòðàïèòè äî íå¿ ìîæíà ëèøå íîâèì á³ëüø ïîòóæíèì ô³íàí-
ñîâèì êîëàì, ÿê³ çäàòí³ â³äò³ñíèòè ñòàðó åë³òó íà äðóãèé ïëàí;

á) ïåðåòâîðåííÿ ðåôîðìàö³é â Óêðà¿í³ ãîëîâíèì ÷èíîì íà 
çàñ³á ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà, à íå íà 
çàñ³á ïðèñêîðåíîãî êàï³òàëîòâîðåííÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ ðà-
äèêàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà çàáåçïå-
÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Öåé ïðîöåñ áóâ íå ëèøå íåïðîçîðèì ³ íåñïðàâåäëèâèì, à 
é ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñóïðîâîäæóâàâñÿ ïîðóøåííÿì ÷èííèõ 
çàêîí³â. ×àñòî ïðèâàòèçàö³ÿ ëèøå ïðîâîêóâàëà âòå÷ó êàï³òà-
ëó çà êîðäîí òà íåïðîäóêòèâíå âèòðà÷àííÿ êîøò³â. Óíàñë³äîê 
óêðà¿íñüêîãî âàð³àíòó ïðèâàòèçàö³¿ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íà-
ñåëåííÿ çàëèøèëàñÿ ÿê áåç çàîùàäæåíü, òàê ³ áåç äîõîäó â³ä 
âëàñíîñò³ (öÿ ÷àñòêà äîõîäó ó ÂÂÏ º äóæå íèçüêîþ ³ ùå á³ëüø 
äèôåðåíö³éîâàíîþ, í³æ äîõîäè â³ä ïðàö³);

â) ðîçâèòîê ñóòòºâèõ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ´ðóí-
òóþòüñÿ íà óñïàäêîâàíèõ â³ä ïîïåðåäí³õ ñèñòåì ÷èííèêàõ, à 
òàêîæ íà íîâèõ, íàáóòèõ ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿, ùî âèÿâ-
ëÿþòüñÿ ïåðåâàæíî ó íåð³âíîñò³ â ñôåð³ äîñòóïó äî äåðæàâ-
íèõ ðåñóðñ³â ³ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè.

Ç ìîìåíòó ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í ó 1992 ðîö³ òà çàïî÷àòêóâàí-
íÿ çàãàëüíîãî äåðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ïîçáàâëåííÿ äåð-
æàâè ñóòòºâî¿ ÷àñòèíè ôóíêö³é áåçïåêè, íàãëÿäó òà êîíòð-
îëþ çà õàðàêòåðîì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòêîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè, ìîíîïîë³çàö³ÿ óêðà¿íñüêî-
ãî ðèíêó ñóá’ºêòàìè «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» äåìîíñòðóº ñòàëó 
òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà–ìîíîïîë³ñòè, ïîçáóâ-
øèñü äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä ö³íàìè, îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíî âèñîêèõ ö³í íà ñâîþ ïðîäóêö³þ, à 
ïèòàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ðèíêó ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ íà ïåðøèõ åòàïàõ ïðèâàòèçàö³¿ íàâ³òü íå ñòàâèëèñÿ.

Áóëî ñôîðìîâàíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ÿêå àêòèâíî çà-
ñòîñîâóº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, àäì³í³ñòðàòèâí³ îáìåæåííÿ äëÿ 
âõîäæåííÿ íîâèõ êàï³òàë³â íà ðèíêè òà â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ 
òîâàð³â ³ êàï³òàëó âñåðåäèí³ êðà¿íè. Ñüîãîäí³ ñàìå ö³ îáìåæåí-
íÿ º ãîëîâíèìè ïåðåøêîäàìè ïîâíîö³ííî¿ êîíêóðåíö³¿, îñê³ëüêè 
âîíè ïðèçâîäÿòü äî øòó÷íîãî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é ó 
ïðèáóòêîâèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà ñïðèÿþòü ìîíîïîë³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷î¿, òîðãîâåëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ã) íåïðîçîð³ñòü ñåêòîðó «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè». ßêùî çà 
êîðäîíîì ô³íàíñîâ³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
¿õ ä³ÿëüí³ñòü º äîñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê º âîäíî÷àñ 
çðåãóëüîâàíèì, íåäîðîçâèíóòèì ³ íåïðîçîðèì;

ä) çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â îë³ãàðõ³÷íèõ 
êîëàõ â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ ñêëà-
äàº ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàíñîâèõ 
³ ïðîìèñëîâèõ ãðóï. Óêðà¿íñüêîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ÿâèùà, 
íà äóìêó Î. Òóð÷èíîâà, º âëàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷-
íèõ ãðóï (ÀÅÃ), ùî ôîðìóâàëèñÿ íà çàëèøêàõ âëàäíî¿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî–ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè é îòðèìàëè äîñòóï äî ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ïðèíàëåæí³ñòþ ¿õ äî ñôåðè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [8];

å) çàëåæí³ñòü îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» â³ä 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ïî÷àòêîâèé óêðà¿íñüêèé êàï³òàë íå ÿâ-
ëÿâ ñîáîþ ðåçóëüòàò çàðîá³òêó ÷è âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êà-
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ï³òàëó. Â³í áóâ ïîâí³ñòþ ñôîðìîâàíèé ³ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñ-
ò³, ç áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ïðàâ íà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ [9, c. 8];

º) ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèì-
êè ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà åêîíîì³êè «àâòîíîìíî¿ äåð-
æàâè» ùîäî ³íøèõ ñóá’ºêò³â ³ çà ¿õ ðàõóíîê. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó 
íåð³âíîì³ðíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, ðåã³îí³â ÷è ï³äïðèºìñòâ, óòâîðåííÿ â³ëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà 
îðäèíàðíèõ ñóá’ºêò³â òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñòîðè÷íà ëîã³êà ´åíåçè òà ðîçâèòêó «àâòî-
íîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» – ñåêòîðó ð³çêî¿ àñèìåòð³¿ ó äîõî-
äàõ, ³íñòèòóö³éíî¿ íåäåìîêðàòè÷íîñò³, ïàðàçèòàðíîñò³, ñèñ-
òåìíî¿ êîðóïö³¿, ïîçàíîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ 
â³äíîñèí («âíóòð³øíüîàâòîíîìíå çâè÷àºâå ïðàâî», ùî àäàï-
òóº äî ñâî¿õ âèìîã «çîâí³øíº» ïðàâî îô³ö³éíî¿ äåðæàâè) – öå 
ñèñòåìíà çàãðîçà ùîäî çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ âëàäîþ òà 
ñóñï³ëüñòâîì. Öåé ñåêòîð º àêòèâíèì ³íäóêòîðîì ÿâèù ãàëü-
ìóâàííÿ ðåôîðìóâàííÿ, ñèñòåìíèõ íåçäàòíîñòåé âëàäè äî 
åôåêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ ïðîöåñ³â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
[1, ñ. 134–150], ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè [7, ñ. 3–6]. Àëüòåðíàòèâà öüîìó – ïðîâåäåííÿ ñóñï³ëüíî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ¿¿ ðóáåæ³â, 
íà áàç³ âðàõóâàííÿ òà ñï³âñòàâëåííÿ ¿õ ç ãåíåòè÷íî îñîáëè-
âîþ àäåêâàòí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ, 
ïðîãðåñèâíîþ ñêëàäîâîþ ¿õ ³íñòèòóö³éíî¿ ïàì’ÿò³.

Âèñíîâêè
Îäí³ºþ ç áàçîâèõ çàãðîç äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, ÿêà íåñå â ñî-

á³ íåáåçïå÷íèé ³íñòèòóö³éíèé åìáð³îí ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿, ò³-
í³çàö³¿, óòâîðåííÿ îñîáëèâèõ ïðåôåðåíö³éíèõ çàêðèòèõ çîí 
äëÿ ñóá’ºêò³â–àôô³ëÿíò³â, âèêðèâëåííÿ ðåñóðñ³â ¿õ ä³ÿëüíîñ-
ò³, äîõîä³â òà ïîòóã, îäí³ºþ ³ç ôîðì âóçüêîåãàë³òàðíî–êîðïî-
ðàòèâíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé òà çâ’ÿçê³â º òàê çâàíèé ôåíî-
ìåí «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè».

Ðîçâèíóòà «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæàâà» ÿê ä³àëåêòè÷íèé 
ðåçóëüòàò ïîïåðåäíüîãî ¿¿ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, òðàíñôîð-
ìàö³¿, âèçð³âàííÿ – öå çàêðèòà ò³íüîâà çîíà âëàäè, á³çíåñó, 
ïëóòîêðàò³¿, îë³ãàðõ³¿, áàçîâèé (ó ìåæàõ ò³í³çàö³éíîãî ïðîñòîðó) 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, 
ñåêòîð ³íñòèòóö³éíî¿ àñèìåòðè÷íîñò³, âèêðèâëåíîñò³, êëàíî-
âîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâí³ ³íòåðåñè òà ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëà-
äîþ òà ñóñï³ëüñòâîì, ò³í³çóþ÷³ ôàêòîðè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. 
Öå ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ì³æñåê-
òîðíîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíà íà ï³äñèëåííÿ ïîòîêó ã³áðè-
äèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè, á³çíåñó, ïëóòîêðàò³¿.

Â Óêðà¿í³, ñóñï³ëüñòâî ÿêî¿ ïåðåáóâàº ó ñòàí³ íåçàâåðøå-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, äëÿ ÿêîãî ïðèòàìàííèìè º «â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ 

êîðäîí³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³» òà ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè, âñ³ 
òðè êîìïîíåíòè ÿêî¿ – ïîë³òèêà, âåëèêèé á³çíåñ, àäì³í³ñòðà-
òèâíî–âëàäí³ ôóíêö³¿ – çëèò³ â ºäèíå ö³ëå. ßê íàñë³äîê, ôîð-
ìóºòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü òðàíñôîðìàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ ìîíîïîë³çàö³ÿ åë³òíîþ àâòîíîì-
íîþ åêîíîì³êîþ ïîë³òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
ôóíêö³é äåðæàâè, ùî çàáåçïå÷óº íåéòðàë³çàö³þ ïîòåíö³éíèõ 
ôîðì êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè çà öèì ñåêòî-
ðîì, çíèùóºòüñÿ êîíêóðåíòíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

²ñòîðè÷íà ëîã³êà ´åíåçè òà ðîçâèòêó «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ 
äåðæàâè» – ñåêòîðó ð³çêî¿ àñèìåòð³¿ ó äîõîäàõ, ³íñòèòóö³éíî¿ 
íåäåìîêðàòè÷íîñò³, ïàðàçèòàðíîñò³, ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿, ïî-
çàíîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ â³äíîñèí – «âíó-
òð³øíüîàâòîíîìíèì çâè÷àºâèì ïðàâîì», – öå ñèñòåìíà 
çàãðîçà ùîäî çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëü-
ñòâîì. Àëüòåðíàòèâà öüîìó – ïðîâåäåííÿ ñóñï³ëüíîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ¿¿ ðóáåæ³â, íà 
áàç³ âðàõóâàííÿ òà ñï³âñòàâëåííÿ ¿õ ç ãåíåòè÷íî îñîáëèâîþ 
àäåêâàòí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì óìîâàì, 
ïðîãðåñèâíîþ ñêëàäîâîþ ¿õ ³íñòèòóö³éíî¿ ïàì’ÿò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïîòðåáóº á³ëüø òî÷íîãî âèçíà-
÷åííÿ ñêëàäîâèõ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ), ïåð-
øîþ ÷åðãîþ ó ÷àñòèí³ éîãî çì³íè çà ðàõóíîê äèíàì³êè ö³í ³ çà 
ðàõóíîê çì³íè ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Òîáòî ïî-
ñòàº çàâäàííÿ ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ðîçïîä³ëó (äåêîì-
ïîçèö³¿) ÂÂÏ íà éîãî ô³çè÷íó òà äåôëÿö³éíó ñêëàäîâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó çà-
êîðäîíí³é [7, 9, 13 òîùî] ³ â³ò÷èçíÿí³é [3–6, 8, 10–12 òîùî] 
ë³òåðàòóð³ íàë³÷óºòüñÿ áåçë³÷ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàí-
íÿì ³íôëÿö³¿ ³ ìîäåëÿì äåêîìïîçèö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
Âñ³ âîíè ó òîé ÷è ³íø³é ì³ð³ ñïðèÿëè âèð³øåííþ öèõ ïðîáëåì. 
Àëå òî÷í³ñòü ³ îá´ðóíòîâàí³ñòü îêðåìèõ ìîäåëåé äåêîìïîçè-
ö³¿ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè, òîìó ³ñíóº ïðîáëåìà ¿õ óäî-
ñêîíàëåííÿ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â àíàë³ç³ ³ ïðî-
ãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ìîäåëüíîãî 
àïàðàòó äåêîìïîçèö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íà ïðèêëàä³ ðîçêëàäàííÿ äèíàì³êè ÂÂÏ Óêðà¿íè çà 
ô³çè÷íîþ ³ äåôëÿö³éíîþ ñêëàäîâèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Â³äîìî, ùî 
³íôëÿö³ÿ, ÿê ïðîöåñ çíåö³íåííÿ ãðîøåé, âèêëèêàºòüñÿ ïåðå-
âèùåííÿì ê³ëüêîñò³ ãðîøåé, ùî ïåðåáóâàþòü â îá³ãó, íàä ¿õ-
í³ì òîâàðíèì çàáåçïå÷åííÿì. ²íôëÿö³ÿ òà ³íôëÿö³éí³ ïðîöå-
ñè ïðîÿâëÿþòüñÿ â ï³äâèùåíí³ ö³í (ÿâíîìó é ïðèõîâàíîìó) íà 
òîâàðè ³ ïîñëóãè, íåçàäîâîëåíí³ íàñåëåííÿ, ïîðóøåí³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè, ñêóïêè íàñåëåííÿì òâåðäî¿ ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè. Âîíà ñòâîðþº ô³íàíñîâó íàïðóãó â êðà¿í³ ³ â 
îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ æèòòÿ.

Îö³íêà ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â äåðæàâíîþ ñòàòèñòèêîþ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü çì³íó ö³í íà òîâàðè é ïîñëóãè òà çì³íó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
òîâàðíîþ ³ ãðîøîâîþ ìàñîþ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñ-

òåìà ³íäåêñ³â ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè – ³íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í, 
³íäåêñè ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ³íäåêñè ö³í çà âè-
äàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íäåêñè–äåôëÿòîðè òîùî.

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (³íäåêñ ³íôëÿö³¿) º ïîêàçíèêîì çì³íè 
ó ÷àñ³ ö³í ³ òàðèô³â íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ êóïóº íàñåëåí-
íÿ äëÿ íåâèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ. Â³í âêàçóº íà çì³íó âàð-
òîñò³ ô³êñîâàíîãî íàáîðó êîøèêà òîâàð³â òà ïîñëóã ³ º â³äíî-
øåííÿì âàðòîñò³ ñïîæèâ÷îãî êîøèêà ïîòî÷íîãî ðîêó äî éîãî 
âàðòîñò³ ó áàçîâîìó ðîö³.

²íäåêñ–äåôëÿòîð ÂÂÏ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ 
íîì³íàëüíîãî òà ðåàëüíîãî ÂÂÏ çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. 
Â³í º ì³ðèëîì çàãàëüíî¿ ³íôëÿö³¿ (äåôëÿö³¿), ùî ñïîñòåð³ãàëà-
ñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ö³íè ÿêîãî ïðèéíÿòî çà áàçîâ³ äëÿ îáðà-
õóíêó ðåàëüíîãî ÂÂÏ.

Çàðàç ³íôëÿö³ÿ âèì³ðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó ñïî-
æèâ÷èõ ö³í. Àëå â³í ç äîñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ õàðàêòåðèçóº çì³-
íó ö³í ëèøå íà òó ÷àñòèíó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ñïîæèâàºòü-
ñÿ íàñåëåííÿì. ²íøà ÷àñòèíà, ÿêà îõîïëþº 25–30% òîâàð³â 
³ ïîñëóã, íå âðàõîâóºòüñÿ öèì ³íäåêñîì, òîä³ ÿê ãðîø³ çíåö³-
íþþòüñÿ âñ³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ò³, ùî ïåðåäáà÷åí³ äëÿ ïðèäáàííÿ 
íåñïîæèâ÷èõ òîâàð³â.

Êð³ì òîãî, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í âèçíà÷àºòüñÿ çà çàçäàëåã³äü 
âñòàíîâëåíèì óêðóïíåíèì ïîçèö³ÿì. Â³í íå âðàõîâóº çðîñòàí-
íÿ ö³í íà ³íø³ òîâàðè, îñîáëèâî íà ò³, ùî ïîçèö³îíóþòüñÿ ÿê íî-
â³, õî÷, â îêðåìèõ âèïàäêàõ, íîâèìè º ëèøå íàçâà ÷è åòèêåòêà.

²íäåêñ–äåôëÿòîð òåæ ìàº ñâî¿ íåäîë³êè, áî â³í íå âðàõîâóº 
çì³íó ö³í íà ïîâíèé îáñÿã ³ìïîðòó, à âðàõîâóº ëèøå ÷èñòèé 
åêñïîðò (ð³çíèöþ ì³æ åêñïîðòîì ³ ³ìïîðòîì). Àëå â³í ïîêàçóº 
ì³ðó çì³íè ö³í íà âñ³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, îõîïëþþ÷è ÿê ñïîæèâ÷³ 
òîâàðè, òàê ³ ³íøó ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà òî-
ùî. Äî òîãî æ ÿêùî ç³ñòàâèòè äèíàì³êó ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í 
³ ³íäåêñó–äåôëÿòîðà, âàðòî â³äì³òèòè, ùî õàðàêòåð çì³íè öèõ 
³íäåêñ³â ìàéæå àíàëîã³÷íèé (ðèñ. 1).

Â.Ô. ÁÅÑÅÄ²Í,
ä.å.í., ïðîôåñîð

Äåôëÿö³éíà ñêëàäîâà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó 
Ó ñòàòò³ ïîêàçàíà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ìîäåëüíîãî àïàðàòó äåêîìïîçèö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ 

ïðîïîíóºòüñÿ àíàë³òè÷íî îá´ðóíòîâàíèé ï³äõ³ä äî ðîçðàõóíêó ñêëàäîâèõ ÂÂÏ. Íàâîäÿòüñÿ ðîçðàõóíêè ô³çè÷íî¿ ³ äåôëÿ-
ö³éíî¿ ñêëàäîâèõ ó ÂÂÏ Óêðà¿íè çà 2010–2014 ðîêè ó ö³íàõ ïîïåðåäíüîãî ðîêó ³ ó ö³íàõ 2010 ðîêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôëÿö³ÿ, äåôëÿö³ÿ, ôàêòîðíèé àíàë³ç, ðîçâèòîê åêîíîì³êè, äåêîìïîçèö³ÿ, ³íäåêñ–äåôëÿòîð, íîì³-
íàëüíèé ³ ðåàëüíèé ÂÂÏ.

Â.Ô. ÁÅÑÅÄÈÍ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð

Äåôëÿöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà
Â ñòàòüå ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîäåëüíîãî àïïàðàòà äåêîìïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ è ïðåäëàãàåòñÿ àíàëèòè÷åñêè îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê ðàñ÷åòó ñîñòàâëÿþùèõ ÂÂÏ. Ïðèâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû ôèçè÷åñ-
êîé è äåôëÿöèîííîé ñîñòàâëÿþùèõ â ÂÂÏ Óêðàèíû çà 2010–2014 ãîäû â öåíàõ ïðåäûäóùåãî ãîäà è â öåíàõ 2010 ãîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôëÿöèÿ, äåôëÿöèÿ, ôàêòîðíûé àíàëèç, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, äåêîìïîçèöèÿ, èíäåêñ–äåôëÿòîð, 
íîìèíàëüíûé è ðåàëüíûé ÂÂÏ.

V. BESEDIN,
doctor of economics, professor

Deflation constituent of gross internal product
In the article the necessity of further perfection of model vehicle of decouplig of economic development is shown and the 

analytically reasonable going is offered near the calculation of making GDP. Calculations over are brought by physical and 
deflation constituents in GDP of Ukraine for 2010–2014 in the costs of previous year and in prices 2010 year.

Keywords: inflation, deflation, factor analysis, development of economy, decouplig, nominal and real GDP.
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Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äîñë³äíèêè ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâó-
âàòè òîé ÷è ³íøèé ³íäåêñ ó çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé äîñë³äæåí-
íÿ. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî äëÿ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ö³í íà æèò-
òºâîìó ð³âí³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³íäåêñ ³íôëÿö³¿, à íà 
ìàêðîð³âí³ ó ÿêîñò³ òàêîãî ïîêàçíèêà äîö³ëüíî áóëî á âè-
êîðèñòîâóâàòè ³íäåêñ–äåôëÿòîð, ÿêèé á³ëüø òî÷íî ïîêàçóº 
çì³öíåííÿ ÷è çíåö³íåííÿ ãðîøåé. Òèì á³ëüøå ùî ³íäåêñ–
äåôëÿòîð âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó Ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóí-
ê³â ÿê îäèí ç ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â ³ îáðàõîâóºòüñÿ â³ò÷èçíÿ-
íîþ ñòàòèñòèêîþ.

Çâ³äñè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø òî÷íîãî îá÷èñëåííÿ 
âïëèâó çì³íè ö³í íà ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íà âèä³-
ëåííÿ ç ïîêàçíèê³â ÂÂÏ ó íîì³íàëüíîìó âèðàç³ äåôëÿö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ³ ðåàëüíîãî ïðèðîñòó.

Äðóãîþ ïðîáëåìîþ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â äåêîìïîçèö³¿ íîì³-
íàëüíîãî ÂÂÏ º òà îáñòàâèíà, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ âïëèâó éîãî 
ñêëàäîâèõ íà äèíàì³êó ÂÂÏ ïîñë³äîâíî–ëàíöþãîâèì ìåòî-
äîì âèíèêàº ïðîáëåìà «ñï³ëüíîãî çàëèøêó», ÿêèé äîäàºòüñÿ 
äî ÷èííèêà, ùî çíàõîäèòüñÿ íà äðóãîìó ì³ñö³ ó ìîäåë³ äåêîì-
ïîçèö³¿. Íàïðèêëàä, ÿêùî âèçíà÷àòè ïðèð³ñò ÂÂÏ íîì³íàëüíî-
ãî ó 2011 ðîö³, ùî ñòàíîâèâ 228 593 ìëí. ãðí., ÿê ð³çíèöþ 
ÂÂÏ ðåàëüíîãî ó 2011 ³ ó 2010 ðîêàõ, òî â³í ñòàíîâèòü 60 
512 ìëí. ãðí. Ïðèð³ñò æå çà ðàõóíîê äåôëÿö³¿ (ïðè âèêîðèñ-
òàíí³ îñòàòî÷íîãî ïðèíöèïó ðîçïîä³ëåííÿ) áóäå äîð³âíþâà-
òè 16 8081 ìëí. ãðí. Ó ðàç³ âèçíà÷åííÿ ñïî÷àòêó çì³íè ÂÂÏ 
çà ðàõóíîê ³íäåêñó–äåôëÿòîðà éîãî âïëèâ áóäå äîð³âíþâà-
òè 159 123 ìëí. ãðí. Òîáòî ç’ÿâëÿºòüñÿ «ñï³ëüíèé çàëèøîê», 
ÿêèé çàðàç äîäàºòüñÿ äî äåôëÿö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Öå äîñèòü 
âàãîìà ïîõèáêà, ³ ¿¿ âèð³øåííÿ ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ â³äïî-
â³äíèõ ìåòîä³â àíàë³çó â ïðîöåñ³ äåêîìïîçèö³¿ ÂÂÏ.

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ íà ìàêðîð³âí³ äëÿ àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíèõ 
ïîêàçíèê³â ðîáîòè åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ãàëóçåé, ¿õí³õ ï³äðîç-
ä³ë³â íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ³ åôåêòèâíèì º ìåòîä ôàêòîðíî-
ãî àíàë³çó. Â éîãî îñíîâ³ çàêëàäåí³ ìåòîäè ðîçêëàäåííÿ ³ ïî-
ñë³äîâíî¿ äåòàë³çàö³¿. Òàêèé àíàë³ç äîçâîëÿº ðîçêðèòè ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà, âèÿâèòè ïðè÷èíè çì³-
íè ïîêàçíèê³â ³ äîïîìàãàº âèçíà÷èòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ íà-
ïðÿìêè ¿õ çì³íè. Ôàêòîðíèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº ðîçêëàäàííÿ 
àáñîëþòíîãî àáî â³äíîñíîãî ïðèðîñòó äîñë³äæóâàíîãî ïîêàç-
íèêà íà ÷àñòèíè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âïëèâó êîæíîãî ç ôàêòîð³â, 
ùî ôîðìóþòü âåëè÷èíó äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà.

Ó ðîáîò³ [6] çàïðîïîíîâàíà àíàë³òè÷íà ìîäåëü äåêîì-
ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíà ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 

ïðåäñòàâëåíà ÿê ôóíêö³ÿ U çàëåæíîñò³ â³ä äâîõ ôàêòîð³â – X 
³ Y ³ îòðèìàíà íàñòóïíèì ÷èíîì.

ßêùî ôóíêö³þ
   U = X * Y (1)
çàñòîñóâàòè äëÿ ïåð³îäó t ³ ïåð³îäó á (áàçîâîãî ïåð³îäó), 

îòðèìóþòüñÿ òàê³ âèðàçè:
Ut = Xt * Yt

Uá = Xá * Yá

Çâ³äñè
  U = Xt * Yt – Xá * Yá (2)
Âðàõîâóþ÷è, ùî Xt = Xá + X, à Yt = Yá + Y, âèðàç (2) ïåðå-

òâîðþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì
U = Xt * Yt – Xá * Yá = (Xá + X) * (Yá + Y) – Xá * Yá =

= Xá * Yá + Xá * Y + X * Yá + X * Y – Xá * Yá =
  = Xá * Y + Yá * X + X * Y (3)
Îòðèìàíèé âèðàç ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïåðøà ñêëàäîâà Xá 

* Y ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïðèð³ñò ôóíêö³¿ çà ðàõóíîê çì³íè ôàê-
òîðà Y, äðóãà ñêëàäîâà – çà ðàõóíîê çì³íè ôàêòîðà X ³ òðåòÿ 
ñêëàäîâà – çà ðàõóíîê ñï³ëüíî¿ ä³¿ ôàêòîð³â X ³ Y.

Ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ âèðàçó (3) íàî÷íî ïîêàçàíà íà 
ðèñ. 2, ç ÿêîãî âèäíî, ùî òðåòÿ ñêëàäîâà ïðèðîñòó º ñï³ëüíîþ 
ä³ºþ ñàìå öèõ ôàêòîð³â. Öå òðàêòóâàííÿ óòî÷íþº ïîëîæåííÿ 
òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêî¿ äîòðèìóþòüñÿ á³ëüø³ñòü 
êðà¿í ñâ³òó ³ çã³äíî ç ÿêîþ ñï³ëüíà ä³ÿ ôàêòîð³â º ðåçóëüòàòîì 
ä³¿ ëèøå íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Òàêèé âèñíîâîê ëåãêî ñïðîñòîâóºòüñÿ ïðè àíàë³ç³ âèðàçó 
(3) ³ ãðàô³êà íà ðèñ. 2, ç ÿêèõ âèäíî, ùî â äåêîìïîçèö³¿ áåðóòü 
ó÷àñòü ëèøå ò³ ôàêòîðè, ÿê³ çàä³ÿí³ ó ôóíêö³¿, ùî àíàë³çóºòüñÿ. 
Ïðè öüîìó ÿêùî ïðèð³ñò îäíîãî ç ôàêòîð³â äîð³âíþº íóëþ, 
òî ³ ñï³ëüíà ä³ÿ ôàêòîð³â áóäå äîð³âíþâàòè íóëþ, ùî ï³äòâåð-
äæóº íåïðàâîì³ðí³ñòü â³äíåñåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³¿ ôàêòîð³â äî ä³¿ 
ëèøå ôàêòîðà – íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Òàê, ïðè äåêîìïîçèö³¿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³ âèòðàò ïðàö³ ó 2001–2008 ðîêàõ, êîëè âè-
òðàòè ïðàö³ ìàéæå íå çì³íþâàëèñü ³ ñï³ëüíà ä³ÿ öèõ ôàêòîð³â 
áóëà íåçíà÷íîþ, ³ ìàéæå âåñü ïðèð³ñò çàáåçïå÷óâàëî çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íåïðàâîì³ðíî ñòâåðäæóâàòè ïðî 
â³äñóòí³ñòü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó öåé ïåð³îä. Î÷å-
âèäíî, ùî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çä³éñíþâàëîñü íå 
áåç âïëèâó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, àëå ³ âèòðàòè ïðàö³ 
íàáóâàëè ³íøî¿ ÿêîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ñï³ëüíó ä³þ ôàêòîð³â ó âèïàäêó ¿õ íåçíà÷íîãî ïðèðîñòó 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ³íäåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³ ³íäåêñó–äåôëÿòîðà ÂÂÏ ó 2000–2014 ðîêàõ
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äîö³ëüíî âèçíà÷àòè çà äîïîìîãîþ ïîñë³äîâíî–ëàíöþãîâîãî 
ìåòîäó àáî ó âèïàäêó çíà÷íîãî ïðèðîñòó ôàêòîð³â – ðîçïî-
ä³ëÿòè ¿¿ çà ïðîïîðö³éíèì (àáî ³íøèì) ìåòîäîì. 

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîñë³äîâíî–ëàíöþãîâîãî ìåòîäó âïëèâ 
ïåðøîãî ôàêòîðà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê éîãî ïðèðîñòó íà 
áàçîâ³ ð³âí³ ³íøèõ, äðóãîãî – ÿê äîáóòîê äîñë³äæóâàíîãî ð³â-
íÿ ïåðøîãî ôàêòîðà íà ïðèð³ñò äðóãîãî ³ íà áàçîâ³ ð³âí³ ³í-
øèõ ³ òàê äàë³.

Âåëè÷èíà âïëèâó ôàêòîðà ïðè ðîçðàõóíêàõ ïîñë³äîâíî–
ëàíöþãîâèì ìåòîäîì çàëåæèòü â³ä éîãî ì³ñöÿ ó ôîðìóë³ 
(1), òîìó ùî, ÿê ïðàâèëî, íåðîçïîä³ëåíèé çàëèøîê ñóêóïíî-
ãî âïëèâó ôàêòîð³â äîäàºòüñÿ äî ôàêòîðà, ùî çíàõîäèòüñÿ ó 
ð³âíÿíí³ íà îñòàííüîìó ì³ñö³.

Äîäàâàííÿ ñï³ëüíîãî åôåêòó ôàêòîð³â äî îäíîãî ç íèõ ó 
ðàç³ íåçíà÷íîãî ïðèðîñòó ñóòòºâî íå âïëèâàº íà òî÷í³ñòü 
àíàë³çó. Ó âèïàäêó çíà÷íîãî ïðèðîñòó äîñë³äæóâàíîãî ïî-
êàçíèêà ñï³ëüíèé âïëèâ äîö³ëüíî ðîçïîä³ëÿòè ì³æ ôàêòîðà-
ìè. Äëÿ öüîãî ìîæíà ïðîïîíóâàòè ìåòîä ïðîïîðö³éíîãî ðîç-
ïîä³ëó ñï³ëüíîãî âïëèâó ôàêòîð³â íà äîñë³äæóâàíèé ÷èííèê.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ ìîäåë³ äåêîìïîçèö³¿ çä³éñíèìî 
ôàêòîðíå ðîçêëàäàííÿ ïðèðîñòó ÂÂÏ íà ô³çè÷íó ³ äåôëÿö³é-
íó ñêëàäîâ³.

Â³äîìî, ùî ÂÂÏ íàéá³ëüø êîðåêòíî âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì 
÷èíîì:

  ÂÂÏt = ÂÂÏá • ²ôt • ²ät. (4)
äå ²ôt – ³íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ, ²ät – ³íäåêñ–äåôëÿ-

òîð ÂÂÏ.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â íà çì³íó ÂÂÏ 

ïîä³ëèìî ë³âó ³ ïðàâó ÷àñòèíè ôîðìóëè (4) íà ÂÂÏá ³ îòðèìó-
ºìî öåé âèðàç â ³íäåêñíîìó âèðàç³.

  ÂÂÏt / ÂÂÏá = ²ôt • ²ät; (5)
  ²ÂÂÏ t = ²ôt • ²ät (6)
Äàë³, â³äïîâ³äíî ôîðìóëàì (1) – (3) ìîæíà çàïèñàòè, ùî 

çì³íà ³íäåêñó ÂÂÏ çà ðàõóíîê çì³íè ³íäåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿ-
ãó ñòàíîâèòü

  ²ÂÂÏ ²ô t = (²ôt –²ôá)•²äá (7)
³ çà ðàõóíîê çì³íè ³íäåêñó–äåôëÿòîðà äîð³âíþº
  ²ÂÂÏ ²ä t = ²ôt•(²ät –²äá) (8)
Åêîíîì³÷íå òðàêòóâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà 

ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì: âèðàç (7) ïîêàçóº çì³íó ³íäåêñó 
ÂÂÏ çà ðàõóíîê ô³çè÷íî¿ ñêëàäîâî¿, à âèðàç (8) – çà ðàõóíîê 
³íôëÿö³éíî¿ ñêëàäîâî¿.

Íàâåäåíèé ï³äõ³ä äî äåêîìïîçèö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ âèõîäèòü ç ìóëüòèïë³êàòèâíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ìîäå-

ë³ çâ’ÿçêó ÂÂÏ ³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ó âèïàäêó àäèòèâíî¿ 
ôîðìè çâ’ÿçêó ïðèð³ñò ðîçêëàäàºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ïðèðîñòó 
ôàêòîð³â–àðãóìåíò³â.

Äåêîìïîçèö³ÿ ïðèðîñòó ÂÂÏ çà ô³çè÷íîþ ³ äåôëÿö³éíîþ 
ñêëàäîâèìè çà 2010–2014 ðîêè íàâåäåíà ó òàáë. 1. Ïîêàç-
íèêè íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ, ³íäåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³ ³íäåêñó–
äåôëÿòîðà â³äïîâ³äàþòü îïðèëþäíåíèì äàíèì Äåðæñòàòó [1, 
2]. ²íø³ ðîçðàõîâóâàëèñü çã³äíî ç íàâåäåíèìè ó òàáëèö³ ôîð-
ìóëàìè. ²íäåêñè ó ïðîöåíòíîìó âèðàç³ ïåðåâîäèëèñü ó êîåô³-
ö³ºíòè. Äåêîìïîçèö³ÿ ÂÂÏ íà ô³çè÷íó ³ äåôëÿö³éíó ñêëàäîâ³ 
çä³éñíåíà ç ðîçïîä³ëåííÿì ñï³ëüíîãî âïëèâó ôàêòîð³â.

Äåêîìïîçèö³ÿ ÂÂÏ ç ðîçïîä³ëåííÿì ñï³ëüíîãî âïëèâó ôàê-
òîð³â çà äàíèìè 2011 ðîêó ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíà íà ðèñ. 3. 
Ïðè äåêîìïîçèö³¿ ïîñë³äîâíî–ëàíöþãîâèì ìåòîäîì ñï³ëüíèé 
âïëèâ ô³çè÷íîãî ³ äåôëÿö³éíîãî ÷èííèê³â («ñï³ëüíèé çàëè-
øîê»), ÿêèé ó 2011 ðîö³ äîð³âíþâàâ 8958 ìëí. ãðí., àáî 3,9% 
óñüîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ, áóâ áè â³äíåñåíèé äî äåôëÿö³éíî¿ ñêëà-
äîâî¿. Ó öüîìó ðàç³ ô³çè÷íà ñêëàäîâà íàë³÷óâàëà á 26,5% çà-
ãàëüíîãî ïðèðîñòó, à äåôëÿö³éíà – 73,5%. Ïðè äåêîìïîçèö³¿ 
ñï³ëüíîãî âïëèâó ìåòîäîì ïðîïîðö³éíîãî ðîçïîä³ëó îäíà éîãî 
÷àñòèíà îáñÿãîì 2468 ìëí. ãðí. äîäàºòüñÿ äî ô³çè÷íî¿ ñêëà-
äîâî¿ ïðèðîñòó, à äðóãà, îáñÿãîì 6490 ìëí. ãðí., äîäàºòüñÿ äî 
äåôëÿö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Ïðè òàêîìó ðîçïîä³ë³ ô³çè÷íà ñêëà-
äîâà çðîñòå äî 27,6 â³äñîòê³â, à äåôëÿö³éíà – çíèçèòüñÿ äî 
72,4%. Çðîçóì³ëî, ùî òàê³ ïîõèáêè ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîñë³-
äîâíî–ëàíöþãîâîãî ìåòîäó ñâ³ä÷àòü ïðî íåïðèéíÿòí³ñòü éîãî 
çàñòîñóâàííÿ íàâ³òü ïðè íåâåëèêèõ îáñÿãàõ ñï³ëüíîãî âïëèâó.

Äî ðå÷³, äàíèé ïðèêëàä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó 2014 ðîö³ ïî 
â³äíîøåííþ äî 2010 ðîêó ìàéæå 48% ïðèðîñòó ÂÂÏ áóëî 
äåôëÿö³éíîþ ñêëàäîâîþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîäîðîæ÷àííÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã ìàéæå ó 1,5 ðàçà (ðèñ. 4). Íà ñò³ëüêè æ çíåö³-
íèëèñÿ íàø³ ãðîø³. Â³äïîâ³äíî ìîæíà ââàæàòè öå ÿâèùå ÿê 
³íôëÿö³éíèé ïîäàòîê íà íàñåëåííÿ ³ åêîíîì³êó.

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íàäïëàíîâà ³íôëÿö³ÿ (äåôëÿ-
ö³ÿ) ñïðèÿº âèêîíàííþ áþäæåòó, íà æàëü, íå çà ðàõóíîê ðå-
àëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Íåäàðìà âñ³ óðÿäè ïðè ñêëà-
äàíí³ áþäæåò³â çàêëàäàþòü íåðåàëüíî ìàë³ ðîçì³ðè ³íôëÿö³¿ 
ç òèì, ùîá âèêîíàòè ïëàíîâ³ äîõîäè çà ðàõóíîê íàäïëàíîâèõ 
³íôëÿö³éíèõ íàäõîäæåíü ³ â³äðàïîðòóâàòè ñóñï³ëüñòâó ïðî 
âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â.

Âðàõîâóþ÷³ âåëèêèé íåãàòèâíèé âïëèâ íàäì³ðíî¿ ³íôëÿö³¿, 
âåëèêó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ôîðìóâàííþ é ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ¿¿ ñòðèìóâàííÿ. Äî 
ðå÷³, âñ³ âîíè â³äîì³ ³ äîñèòü ÷àñòî ïðîãîëîøóþòüñÿ, àëå íå 

Ðèñóíîê 2. Ãðàô³ê äåêîìïîçèö³¿ ôóíêö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç âèçíà÷åííÿì âïëèâó çì³íè àðãóìåíò³â ³ ¿õ 
ñï³ëüíî¿ ä³¿ 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì [6].
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çàâæäè ðåàë³çóþòüñÿ. Âèõîäÿ÷è ç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é 
äëÿ ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ íåîáõ³äíî:

1) çä³éñíþâàòè çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ çàõîäè ùîäî ñòðèìó-
âàííÿ ³íôëÿö³¿:

– ïåðåãëÿíóòè áþäæåò íà 2016 ð³ê çà íîâèìè ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, çðîáèâø³ éîãî ìàëîäåô³öèòíèì òà ïðè-
ïèíèâøè íàðîùóâàííÿ íååôåêòèâíèõ âèäàòê³â, äîäåðæóâàòèñÿ 
öèõ ï³äõîä³â ïðè ðîçðîáëåíí³ áþäæåò³â íà íàñòóïí³ ðîêè;

– ïîãàñèòè ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê 
îïðèëþäíåííÿ ³ ÷³òêîãî äîòðèìàííÿ ïëàíó àíòè³íôëÿö³éíèõ 
çàõîä³â óðÿäó ³ ÍÁÓ;

– àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè óñóíóòè êàðòåëüí³ çìîâè, 
îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ö³íîóòâîðåííÿ íà òîâàðè ³ ïîñëóãè ïðè-
ðîäíèõ ìîíîïîë³é;

– çá³ëüøèòè ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ çà ïîçèö³ÿìè, äå º äåô³öèò ³ 
ÿê³ íå ïðèãí³÷óþòü â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî;

2) âñ³ëÿêî ñïðèÿòè çðîñòàííþ ÂÂÏ:
– çá³ëüøóâàòè ÂÂÏ çà ðàõóíîê ïåðåáóäîâè ãàëóçåâî¿ 

ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, â³ääàâøè ïåðåâàãó ñòèìóëþâàííþ ãà-
ëóçåé ç á³ëüø âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ;

– ïåðåîð³ºíòóâàòè ñòðóêòóðó ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ íà 
çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ, íà ñòâîðåííÿ ³ âèêî-
íàííÿ áþäæåòó ðîçâèòêó;

– çá³ëüøèòè ÂÂÏ çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî âèäî-
áóòêó ãàçó ³ ³íøèõ åíåðãîðåñóðñ³â ç ïîñòóïîâèì ïåðåõîäîì íà 
ñâ³òîâ³ ö³íè åíåðãîíîñ³¿â ïðè îäíî÷àñíîìó íàäàíí³ ãàçîâèõ 
ñóáñèä³é íàéá³ëüø âðàçëèâèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ òîùî;

3) ñòðèìóâàòè çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè:
– ñòèìóëþâàòè áàíêè äî âèäà÷³ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, 

ùî áóäå ñïðèÿòè çìåíøåííþ îá³ãîâîñò³ ãðîøåé;
– ïîâ’ÿçàòè â³ëüí³ ãðîø³ íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê æèòëîâî¿ 

³ïîòåêè, ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä äà÷íå òà êîòåäæíå 
áóä³âíèöòâî òîùî.

Õî÷à âñ³ ö³ çàõîäè â³äîì³, àëå ¿õ ðåàë³çàö³ÿ íå çàâæäè ïî 
ñèëàì îðãàíàì âëàäè. Îäíàê ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ, ³ àêòó-
àëüí³ñòü ¿¿ óñóíåííÿ ÷è õî÷à á ïîì’ÿêøåííÿ çðîñòàº.

Âèñíîâêè
1. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ çíåö³íåííÿ ãðîøåé 

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í. Âðàõî-
âóþ÷è, ùî â³í îõîïëþº ëèøå ñïîæèâ÷³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, à 
çì³íà ö³í íà ³íø³ òîâàðè ³ ïîñëóãè (³íâåñòèö³éí³ òîùî) íå âðà-
õîâóºòüñÿ öèì ³íäåêñîì, äëÿ àíàë³çó äèíàì³êè ö³í íà ìàêðî-
ð³âí³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íäåêñ–äåôëÿòîð.

2. ²ñíóþ÷èé ìåòîä ïåðåðàõóíêó ÂÂÏ ó ïîñò³éí³ ö³íè ³ ïî-
äàëüøà éîãî äåêîìïîçèö³ÿ íà ô³çè÷íó ³ äåôëÿö³éíó ñêëàäîâ³ 

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà äåêîìïîçèö³¿ ÂÂÏ íà ô³çè÷íó ³ äåôëÿö³éíó ñêëàäîâ³ ç ðîçïîä³ëåííÿì ñï³ëüíîãî âïëèâó 
ôàêòîð³â çà äàíèìè 2011 ðîêó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ô³çè÷íî¿ ³ äåôëÿö³éíî¿ ñêëàäîâèõ ÂÂÏ ó 2010–2014 ðîêàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³ ³íäåêñó–äåôëÿòîðà 
ïåðåäáà÷àº äîäàâàííÿ ñï³ëüíî¿ ä³¿ öèõ ÷èííèê³â («ñï³ëüíîãî 
çàëèøêó») äî äåôëÿö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ùî ñïîòâîðþº ðåçóëü-
òàòè ðîçêëàäàííÿ ó âèïàäêàõ ñóòòºâî¿ çì³íè õî÷à á îäíîãî ç 
íèõ. Äëÿ óñóíåííÿ öüîãî íåäîë³êó «ñï³ëüíèé çàëèøîê» äî-
ö³ëüíî ðîçïîä³ëÿòè ì³æ ÷èííèêàìè äåêîìïîçèö³¿ ìåòîäîì 
ïðîïîðö³éíîãî ðîçïîä³ëó.

3. Çà îñòàíí³ ðîêè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ìàº ì³ñöå çíà÷íèé 
«³íôëÿö³éíèé ïîäàòîê» íà íàñåëåííÿ ³ á³çíåñ. Ìàéæå ùîð³÷-
íî ãðîø³ çíà÷íî çíåö³íþþòüñÿ, à êîìïåíñàö³ÿ ïàä³ííÿ êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøåé íàñåëåííþ º íåçíà÷íîþ. 
Ïîñèëàííÿ íà ñó÷àñíó êðèçó íå çí³ìàº öå ïèòàííÿ. Òóò ãî-
ëîâíîþ ïðè÷èíîþ º ïîïóë³ñòñüê³ çàõîäè, ùî àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ïîë³òèêàìè, îñîáëèâî, ó ïåð³îä âèáîð³â. Ò³ëüêè 
çà óìîâè æèòòÿ çà êîøòàìè, ùî ïðîäóêóº ðåàëüíà åêîíîì³êà, 
ìîæëèâî ìàòè ñòàá³ëüíó ãðîøîâó ñèñòåìó.
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ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè
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äåðæàâè, àêöåíòîâàíà óâàãà íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íîðìàõ ³ íîðìàòèâàõ ÿê íà îäíîìó ç âàæëèâèõ çàñîá³â äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè 
ñâ³ä÷èòü, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, 
ï³çíàííÿ ¿õ òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü, ÿê³ 
áóäóòü ðîçâèâàòèñü íàñòóïíèìè ïîêîë³ííÿìè. Ìîæíà áó-
òè àáñîëþòíî âïåâíåíèì, ùî áóäü–ÿê³ òðóäíîù³ ó öüîìó íå-
çóïèííîìó ïîñòóï³ áóäóòü ïîäîëàí³, òîìó ùî íà ñüîãîäí³ íà-
êîïè÷åíî äóæå ïîòóæíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë çäàòíèé 
âèð³øóâàòè íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïè-
òàííÿ. Ï³äñòàâîþ ñòâåðäæóâàòè öå º òîé äîêîíàíèé ôàêò, 
ùî åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ íà ñüîãîäí³ âîëîä³º óñ³ìà íåîáõ³äíè-
ìè ìåòîäàìè ³ çàñîáàìè, ùîá óñï³øíî ðîçâ’ÿçàòè íàé àêòó-
àëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïîçèòèâíî-
ãî ïîñòóïó ïîòð³áíî îïåðòèñÿ íà ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó òåîð³þ, 
àêóìóëþâàòè òà ñèíòåçóâàòè ¿¿ ö³ííîñò³ ³ ï³äíÿòè ¿õ íà âèùèé 
ð³âåíü çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèõ çàâäàíü ç óðàõóâàííÿì óñ³õ 
ñó÷àñíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ òà 
ëþäñüê³é êóëüòóð³ âçàãàë³, îñê³ëüêè àêñ³îìàòè÷íîþ º çàêîíî-
ì³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ïîòðå-
áóº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíèõ áëàã.

Ñëîâî «ñîö³àëüíèé» õàðàêòåðèçóº âñå òå, ùî ïîâ’ÿçàíå ç 
æèòòÿì ³ ñòîñóíêàìè ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâ³. Ó âèð³øåíí³ áàãà-
òüîõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº ðè-
íîê. Â³í ñïðàâåäëèâî ðîçïîä³ëÿº äîõîäè çà ê³íöåâèìè ðå-
çóëüòàòàìè ïðàö³. Ï³äâèùóþ÷è åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó, â³í ñòâîðþº ìàòåð³àëüíó áàçó äëÿ çðîñòàííÿ äîáðî-
áóòó ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ñàìå ðèíîê çàñòàâëÿº âèðîáíèê³â 
ïðàöþâàòè íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ âñ³ëÿêèõ çàïèò³â 
ëþäåé, òàê ÿê ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü „ãîëîñóâàííÿ ãàìàíöåì » â³í 
äàº ïðàâî êîæíîìó ðåàëüíî âïëèâàòè íà âèðîáíèöòâî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê³ äî-
ñë³äæóþòü ïðîáëåìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñë³ä íàçâàòè 
Å.Ì. Ë³áàíîâó, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ã.Í. Êëèìêà, ß.Á. Áàçèëþê, 
Î.Ì. Ïàë³é, Þ.². Ïàëåõà, Â.À. Ñêóðàò³âñüêèé, À.Â. ßãîäêà, Ì.². 
Êàðë³í òà ³íø³. Ñåðåä çàêîðäîííèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ åêîíî-
ì³ñò³â äàíó ïðîáëåìó äîñë³äæóþòü Òåðåíñ Ì. Ãàíñë³, Ï. Õåé-
íå, Ñ. Ô³øåð, Ð. Ôð³äìàí, Ë. Ïóøêàø òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàñîá³â äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âèçíà÷åííÿ ñó-
ò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íîðì òà íîðìàòèâ³â, ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè òà ¿õ âïëèâ íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà õàðàêòåðîì åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ðîçð³çíÿþòü 
òðè âåëèê³ ñôåðè âèðîáíèöòâà: îñíîâíå âèðîáíèöòâî; âè-
ðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà; ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà (ðèñ. 1).

Îñíîâíå âèðîáíèöòâî – öå ãàëóç³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíè-
öòâà, äå áåçïîñåðåäíüî âèãîòîâëÿþòüñÿ ïðåäìåòè ñïîæè-

âàííÿ òà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Îñíîâíå âèðîáíèöòâî âêëþ÷àº 
ñèðîâèííèé, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé, ìåòàëóðã³éíèé, àãðî-
ïðîìèñëîâèé, õ³ì³÷íèé òà ë³ñîâèé êîìïëåêñè, âèðîáíèöòâî 
òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî òîùî.

Âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà – öå êîìïëåêñ ãàëóçåé, ÿê³ îá-
ñëóãîâóþòü îñíîâíå âèðîáíèöòâî ³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ â íàðîäíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ â ö³ëîìó. Äî íèõ íàëåæàòü: òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, 
òîðã³âëÿ, êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³ çàêëàäè; ñïåö³àë³çîâàí³ ãàëóç³ 
ä³ëîâèõ ïîñëóã (³íôîðìàö³éíèõ, ðåêëàìíèõ, ë³çèíãîâèõ, êîí-
ñóëüòàö³éíèõ, ³íæåíåðíî–áóä³âåëüíèõ òîùî).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåí-
íÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ìàº áóòè ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê 
âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Îñíîâíå âèðîáíèöòâî ³ âèðîáíè÷à 
³íôðàñòðóêòóðà â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü ñôåðó ìàòåð³àëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà. Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çðîñòàþòü éîãî 
ïîòðåáè â äóõîâíèõ áëàãàõ, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ â íåìàòåð³àëüí³é 
ñôåð³, ùî é çóìîâëþº ³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà – öå íåìàòåð³àëüíå âèðîáíè-
öòâî, äå ñòâîðþþòüñÿ íåìàòåð³àëüí³ ôîðìè áàãàòñòâà, ÿê³ 
â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó ëþäèíè, 
ïðèìíîæåíí³ ¿õí³õ ðîçóìîâèõ ³ ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé, ïðîôå-
ñ³éíèõ çíàíü, ï³äâèùåíí³ îñâ³òíüîãî é êóëüòóðíîãî ð³âíÿ.

Ñôåðà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âêëþ÷àº òàê³ ãàëóç³: îõî-
ðîíó çäîðîâ’ÿ é ô³çè÷íó êóëüòóðó; îñâ³òó òà ñèñòåìó ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî; ïà-
ñàæèðñüêèé òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê; ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ; 
êóëüòóðó é ìèñòåöòâî [4].

Àëå ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå º ³äåàëüíèì òà âñåñèëüíèì ³ íå 
ìîæå çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ âñüîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Óñóíóòè ö³ ðèíêîâ³ íåäîë³êè òà ïåðåòâîðèòè ðèíêîâó 
åêîíîì³êó ó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó ïîêëèêàíà ñîö³àëüíà ïî-
ë³òèêà äåðæàâè. ̄ ¿ ñóòü ïîëÿãàº ó ðåãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà òà çàõèñò³ äîáðîáóòó âñ³õ 
ãðîìàäÿí äåðæàâè. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ çà äâî-
ìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè (ðèñ. 2).

Çàáåçïå÷åííÿ âñ³ì ïðàöåçäàòíèì ñïðèÿòëèâèõ ìîæëè-
âîñòåé òà ñòèìóë³â äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà òà ïðàö³, äëÿ îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíî âèñîêèõ äîõîä³â ó áóäü ÿê³é çàêîíí³é 
ä³ÿëüíîñò³. Öåé íàïðÿì îõîïëþº ö³ëèé êîìïëåêñ òàêèõ äåð-
æàâíèõ çàõîä³â, ÿê ë³áåðàë³çàö³ÿ á³çíåñó, òîáòî äåðåãóëÿö³ÿ 
òà çâ³ëüíåííÿ â³ä áþðîêðàòè÷íîãî òèñêó, çàáåçïå÷åííÿ ïî-
âíî¿ ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà ó ðàìêàõ çàêîíó òà ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîáòî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ. 
Ñïðèÿííÿ ìàëîìó á³çíåñó (ï³ëüãîâ³ êðåäèòè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
òåõí³÷íà òà ïðàâîâà äîïîìîãà). Ï³äòðèìêà ó ñóñï³ëüñòâ³ âè-
ñîêî¿ çàéíÿòîñò³ (çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñïðè-
ÿííÿ ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àííþ, ïåðåêâàë³ô³êàö³¿, ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, ïðàöåâëàøòóâàííÿ ëþäåé). Ðåãóëþâàííÿ òðó-

Ðèñóíîê 1. Ñôåðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà
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äîâèõ â³äíîñèí, à ñàìå ì³í³ìàëüíî¿ îïëàòè ïðàö³, òðèâàëîñ-
ò³ ðîáî÷îãî äíÿ, òðèâàëîñò³ â³äïóñòîê, îõîðîíè ïðàö³, çàõèñò 
ïðàâ ³íâàë³ä³â òîùî [4, 7].

Çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ íå-
ïðàöåçäàòíèõ, ìàëîçàáåçïå÷åíèõ òà áåçðîá³òíèõ, òîáòî âè-
çíà÷åíîãî ñòàíäàðòó äîáðîáóòó äëÿ âñ³õ. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê ïîäàòêîâî–áþäæåòíîãî ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ó 
ñóñï³ëüñòâ³. Ò³, õòî ìàþòü íèçüê³ äîõîäè, ïîâèíí³ ìàòè ïðàâî 
íà ñóáñèä³¿ òà çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà çáîð³â. Ï³ä-
âèùåí³ ïîäàòêè ç îñ³á ç âèñîêèìè äîõîäàìè òà ³íø³ çáîðè òà 
â³äðàõóâàííÿ äîçâîëÿþòü êîíöåíòðóâàòè ó áþäæåò³ ãðîøî-
â³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ îïëàòè ïåíñ³é ³íâàë³äàì òà ïåíñ³î-
íåðàì, âèïëàò ïî áåçðîá³òòþ òà ìàëîçàáåçïå÷åíèì, à òàêîæ 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, æèòòºâî íåîáõ³äíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè òà çàáåçïå÷åííÿ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ íîðìè ³ íîðìàòèâè ÿê îäèí ç âàæ-
ëèâèõ çàñîá³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ÿê áàçîâèì åëåìåíò ïðè ðîçðîáö³ òåðèòîð³àëüíèõ ïëàí³â, à 
òàêîæ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ïëàíó ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ñèñòåìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ùî 
ðåãóëþþòü ïðîöåñ ñïîæèâàííÿ, âêëþ÷àº äî ñêëàäó: íîðìè 
òà íîðìàòèâè ñïîæèâàííÿ òîâàð³â; íîðìè òà íîðìàòèâè ñïî-
æèâàííÿ ïîñëóã; íîðìè òà íîðìàòèâè ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî¿ 
áàçè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; åêîíîì³êî–åêîëîã³÷í³ íîð-
ìè ³ íîðìàòèâè.

Íîðìàòèâè ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ó êðèçîâèõ óìîâàõ ïîâèíí³ 
âêëþ÷àòè äî ñêëàäó ì³í³ìàëüí³ íîðìè ñïîæèâàííÿ ó ñåðåäíüî-
ìó íà äóøó íàñåëåííÿ îñíîâíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, âèðîá³â 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ ì³í³ìàëüí³ íîðìàòèâè çàáåç-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà ñåðåäí³ ñòðîêè âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â 
êóëüòóðíî–ïîáóòîâîãî ³ ãîñïîäàðñüêîãî, ïðèçíà÷åííÿ.

Ö³ ïîêàçíèêè ñë³ä ðîçðîáëÿòè ³ çàòâåðäæóâàòè â³äïîâ³ä-
íèìè îðãàíàìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. Âîíè òàêîæ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïëà-
íóâàííÿ íà ð³âí³ îáëàñò³.

Íîðìàòèâè ñïîæèâàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã ó êðèçîâèõ óìîâàõ 
ÿâëÿþòü ñîáîþ âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñèñòåìó îö³íîê ð³âí³â ñïîæè-

âàííÿ íå äóøó íàñåëåííÿ îêðåìèõ âèä³â ïîñëóã, ÿêà ïîáóäîâàíà 
íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ì³í³ìàëüíèõ ïîòðåáàõ. Òàê³ íîðìàòè-
âè ñë³ä ðîçðîáëÿòè ïî âèäàõ ïîñëóã â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ¿ çàòâåð-
äèòè çàêîíîäàâ÷èìè îðãàíàìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïëàíîâ³é 
ðîáîò³. Çàçíà÷åí³ íîðìàòèâè ìàþòü áóòè äèôåðåíö³éîâàí³ ïî 
îáëàñòÿõ êðà¿íè. Ïðè ðîçðîáö³ íîðìàòèâ³â ñïîæèâàííÿ ïëàòíèõ 
ïîñëóã âèõîäÿòü ³ç òàêèõ îñíîâíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â:

1. Ì³í³ìàëüí³ íîðìè òà íîðìàòèâè âèïëèâàþòü ³ç ñó÷àñíèõ 
óÿâëåíü ïðî ð³âí³ òà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ.

2. Íîðìàòèâè ñïîæèâàí³ì ïîñëóã ðîçðîáëÿþòüñÿ â ñåðåä-
íüîìó íà äóøó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ïðîòå â ïðîöåñ³ ¿õ ðîçðîá-
êè çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ïðèðîäíèõ â³äì³ííîñòåé ó ïîòðåáàõ 
ð³çíèõ ñòàòåâîâ³êîâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ñ³ìåé – ð³çíèõ çà ðîç-
ì³ðîì òà ñêëàäîì, æèòåë³â ì³ñò ³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

3. Ïðè ðîçðîáö³ ì³í³ìàëüíèõ íîðìàòèâ³â óðàõîâóþòüñÿ îá-
ìåæåííÿ ïî ãðîøîâèõ äîõîäàõ íàñåëåííÿ, à òàêîæ ³ñíóþ÷èõ 
ìîæëèâîñòÿõ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà îïëàòó ïîñëóã.

Ðîçðàõóíîê íîðìàòèâ³â ñïîæèâàííÿ ïëèòíèõ ïîñëóã áàçó-
ºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

1. Âèá³ð ãîëîâíîãî, îñíîâíîãî ôàêòîðà, ÿêèé âèçíà÷àº 
ðîçì³ð ïîòðåá ó äàíîìó âèä³ ïîñëóã. Íàïðèêëàä, äëÿ ðîçðîá-
êè íîðìàòèâ³â ñïîæèâàííÿ ïîñëóã æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òàêèì ôàêòîðîì º çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîâîþ 
ïëîùåþ íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³.

2. Îáë³ê äåìîãðàô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåííÿ êðà¿-
íè. Íîðìàòèâè ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ âèä³â ïëàòíèõ ïîñëóã 
ðîçðîáëÿþòüñÿ ç ðîçðàõóíêó íà ñ³ì’þ (íàïðèêëàä, ïîñëó-
ãè ïî áóä³âíèöòâó òà ðåìîíòó áóäèíê³â ³ êâàðòèð, ðåìîíòó òà 
îáñëóãîâóâàííþ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïîñëóãè æèòëîâî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, çíà÷íà ÷àñòèíà ïîñëóã çâ’ÿçêó òîùî). Ïðè 
ðîçðàõóíêàõ íîðìàòèâ³â ïî âèäàõ ïîñëóã âðàõîâóþòüñÿ âè-
çíà÷åí³ êîíòèíãåíòè ñïîæèâà÷³â. Íàïðèêëàä, ä³òè 3–6 ðîê³â 
(ïîñëóãè äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â), ä³òè øê³ëüíîãî â³êó 
(ïîñëóãè ìóçè÷íèõ, ñïîðòèâíèõ øê³ë, òàáîð³â ë³òíüîãî â³äïî-
÷èíêó, ñàíàòîð³¿â ïðîô³ëàêòîð³¿â) [4, 5].

Äëÿ ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïëàò-
íèõ ïîñëóã çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè. Íîðìàòèâíèé – ïå-

Ðèñóíîê 2. Ãîëîâí³ ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè
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ðåäáà÷àº ì³í³ìàëüí³ íîðìè õàð÷óâàííÿ, çàáåçïå÷åíîñò³ 
òîâàðàìè äîâãîñòðîêîâîãî âèêîðèñòàííÿ, íîðìàòèâè ðîç-
âèòêó ìåðåæ³ çàêëàä³â êîìóíàëüíî–ïîáóòîâîãî òà ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ; íîðìàòèâè îõî-
ïëåííÿ íàñåëåííÿ ÷è îêðåìèõ éîãî êîíòèíãåíò³â ð³çíèìè 
âèäàìè ïëàòíèõ ïîñëóã (çàáåçïå÷åí³ñòü ä³òåé ïîñëóãàìè äè-
òÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â, íîðìàòèâ³â â³äâ³äóâàíü ìåäè÷íèõ 
çàêëàä³â, êóëüòóðè, íîðìàòèâíà ê³ëüê³ñòü ì³ñöü ó çàêëàäàõ 
â³äïî÷èíêó ³ ò. ³í.), íîðìàòèâè çàáåçïå÷åíîñò³ æèòëîâîþ ïëî-
ùåþ, êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè, íîðìàòèâè ñïîæèâàííÿ ãà-
çó, åëåêòðîåíåðã³¿, âîäè. Ñòàòèñòè÷íèé – íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ 
ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â ïðîâàäèòüñÿ àíàë³ç ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïëàòíèõ ïîñëóã çà 
¿õ âèäîâîþ ñòðóêòóðîþ, àíàë³çóþòüñÿ äèíàì³÷í³ ðÿäè ïîêàç-
íèê³â äîõîä³â íàñåëåííÿ., ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, ìàòåð³àëè áþ-
äæåòíèõ îáñòåæåíü. Åâðèñòè÷íèé – äëÿ îäåðæàííÿ áàãàòüîõ 
âèä³â òà ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ïëàò-
íèõ ïîñëóã âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê, çàëó-
÷àþòüñÿ ìàòåð³àëè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü [1, 2].

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ðîçðîáîê íîðìàòèâ³â ñïîæèâàííÿ 
òîâàð³â òà ïëàòíèõ ïîñëóã º áàëàíñ ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ âè-
òðàò íàñåëåííÿ ³ ðîçðàõóíêè äî íüîãî, ìàòåð³àëè âèá³ðêîâèõ 
îáñòåæåíü áþäæåò³â íàñåëåííÿ, äàí³ ïðî ïðîãíîçíó ÷èñåëü-
í³ñòü òà ñòàòåâîâ³êîâó ñòðóêòóðó íàñåëåííÿ, ÷èñåëüí³ñòü òà 
ðîçì³ðè ñ³ìåé òà ³í.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
íîðìàòèâ³â, ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, å íîð-
ìàòèâè çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ îá’ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè. Ð³âåíü ¿¿ ðîçâèòêó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòü-
ñÿ ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ìàòåð³àëüíèõ 
áëàãàõ òà ïîñëóãàõ. Ïëàíóâàííÿ ó ãàëóçÿõ íåâèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ çà äîïîìîãîþ íîðìàòèâíèõ ìåòîä³â ïîâèííî 
ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ óìîâ æèòòÿ ëþäåé, óñóíóòè ñîö³àëüí³ 
â³äì³ííîñò³, ì³æ. îêðåìèìè ðåã³îíàìè êðà¿íè, ì³ñòîì òà ñå-
ëîì, çàáåçïå÷èòè ðîçðîáêó êîìïëåêñíèõ ïëàí³â ç óðàõóâàí-
íÿì ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ, ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèõ òà 
³íøèõ îñîáëèâîñòåé òåðèòîð³¿.

Ðîçðîáêà ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â òà 
íîðì çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ìàòåð³-
àëüíî¿ áàçè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òåðèòîð³àëüíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â, ùî ñêëàëèñÿ. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ôîðìóâàííÿ äàíî¿ 
ñèñòåìè º ïðèíöèï ìåòîäè÷íî¿ ºäíîñò³ òà ïîð³âíÿííîñò³ ïëàíî-
âî–àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ç íîðìàòèâíèìè ïàðàìåòðàìè.

Çàãàëüíà ñõåìà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â íîðìà-
òèâíîãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çä³éñíþºòü-
ñÿ ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ ïðî: ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, éî-
ãî äèíàì³êó ñ³ìåéíèé òà â³êîâèé ñêëàä íà ïî÷àòîê ³ íà ê³íåöü, 
ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó â ö³ëîìó ïî òåðèòîð³¿ òà ïî ï³äðîç-
ä³ëàõ, ùî âõîäÿòü äî íå¿, à òàêîæ ïðî âèäè ïîñåëåíü, òîáòî 
ïî ì³ñüê³é òà ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; íàÿâí³ñòü îá’ºêò³â íåâè-
ðîáíè÷î¿ ñôåðè òà ¿õ ïîòóæíîñò³ ó íàòóðàëüíîìó îá÷èñëåíí³ 
çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëîâèõ áóäèíê³â, ì³ñöÿ ó äîøê³ëüíèõ çà-
êëàäàõ íà ïî÷àòîê ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó ïî âñ³õ òåðèòîð³-
àëüíèõ ï³äðîçä³ëàõ ðåã³îíó, à òàêîæ ¿õ óìîâíó ÿê³ñíó îö³íêó; 
îáñÿãè ââåäåííÿ â ä³þ îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åí-
íÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó â ö³ëîìó ïî 
ðåã³îíó, éîãî ï³äðîçä³ëàõ òà âèäàõ ïîñåëåíü; ðîçì³ðè âèáóòòÿ 
îá’ºêò³â ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â òîìó 

÷èñë³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè òà çà ïðîãíîçîì; íîðìàòèâíó ïèòî-
ìó âàãó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â ñîö³àëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ ãîëîâíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè òà â³äîìñòâàìè; îá´ðóíòîâàíèé îáë³ê ñòàíó òà ïðîãíîç 
ðîçâèòêó êîíêðåòíî¿ ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿêà õàðàêòåðíà 
äëÿ äàíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó.

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íîðìàòèâíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó 
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çä³éñíþºòüñÿ 
ïîåòàïíî. Ñïî÷àòêó ðîçðîáëÿºòüñÿ ¿¿ ãàëóçåâà ñòðóêòóðà, ÿêà 
â³äïîâ³äàº ÷è áëèçüêà äî ñòðóêòóðè çâåäåíîãî ñîö³àëüíîãî 
ðîçä³ëó êîìïëåêñíîãî ïëàíó òåðèòîð³¿. Ï³ñëÿ öüîãî ïî êîæ-
í³é ³ç ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè àíàë³çóþòüñÿ, ìîæëèâîñò³ 
áóä³âíèöòâà íàéá³ëüø êàï³òàëîì³ñòêèõ òà ³íøèõ îá’ºêò³â ñîö³-
àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, à òàíîê ïîñë³äîâí³ñòü áóä³âíèöòâà. Çà 
îñíîâó äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íîðìàòèâ³â ðîçâèòêó ìàòå-
ð³àëüíî¿ áàçè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
³íñòðóêòèâí³ ìàòåð³àëè äåðæàâíèõ ïëàíîâèõ îðãàí³â.

Ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, ùî ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ, ãàëóçåâà ñòðóêòóðà òà ïåðåë³ê íîðìàòèâíèõ 
ïîêàçíèê³â ôîðìóþòüñÿ â òàêîìó âèãëÿä³. Òîðã³âëÿ òà ãðî-
ìàäñüêå õàð÷óâàííÿ. Ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ. Çâ’ÿçîê 
– êâàðòèðí³ òåëåôîíè. Îñâ³òà – äèòÿ÷³ äîøê³ëüí³ çàêëàäè, 
øêîëè òà ³í. Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ – ë³êàðíÿí³ òà àìáóëàòîð-
íî–ïîë³êë³í³÷í³ çàêëàäè, áóäèíêè–³íòåðíàòè òà ñàíàòîðíî–
êóðîðòí³ çàêëàäè. Ô³çêóëüòóðà òà ñïîðò – ñïîðòèâí³ çàëè, 
áàñåéíè òà ñïîðòèâí³ ìàéäàí÷èêè. Òóðèçì ³ â³äïî÷èíîê – áó-
äèíêè â³äïî÷èíêó òà ïàíñ³îíàòè, òóðáàçè, áàçè â³äïî÷èíêó 
òàáîðè. Êóëüòóðà – êëóáí³ çàêëàäè, ìàñîâ³ á³áë³îòåêè, òåàòðè 
òà ê³íîòåàòðè, öåíòðè äîçâ³ëëÿ ³ ò. ³í. Æèòëîâî–êîìóíàëüíå 
ãîñïîäàðñòâî – êâàðòèðè òà ³íäèâ³äóàëüí³ áóäèíêè, âîäîñïî-
æèâàííÿ é âîäîâ³äâåäåííÿ, òåïëî–, åëåêòðî– òà ãàçîïîñòà-
÷àííÿ, ãîòåë³ òîùî. Ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò – øëÿõîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò.

Çàãàëüíà ñõåìà âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â íîðìàòèâíî¿ çà-
áåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó êîíêðåòíèìè îá’ºêòàìè ñî-
ö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áóäóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì áàãàòüîõ 
ôàêòîð³â, ùî àêòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçðàõóíêîâèé íîðìàòèâ.

Ñåðåä íîðìàòèâ³â ³ íîðì ÿê³ ðåãóëþþòü ñîö³àëüíèé ðîç-
âèòîê, ñë³ä â³äì³òèòè äåê³ëüêà ãðóï. Äî ïåðøî¿ â³äíîñÿòü-
ñÿ íîðìè ³ íîðìàòèâè ðåãóëþâàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, 
åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ íàðîäæóâàíîñò³: îïòèìàëüí³, 
íîðìàòèâè âèïëàò íà äèòèíó äî 18 ðîê³â (ç óðàõóâàííÿì â³êó 
äèòèíè) íà ð³âí³ âàðòîñò³ ô³ç³îëîã³÷íîãî ñïîæèâàííÿ äëÿ ñ³-
ìåé, ùî ìàþòü ñóêóïíèé äîõ³ä íèæ÷å ô³ç³îëîã³÷íîãî ì³í³ìóìó 
íà ÷ëåí³â ñ³ì’¿ [5, 6].

Ãîëîâíå äæåðåëî äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ – öå äîõîäè 
â³ä ðåñóðñ³â, ÿê³ äîìîãîñïîäàðñòâà ïîñòàâëÿþòü ñóñï³ëüíî-
ìó âèðîáíèöòâó, àáî æ äîõîäè â³ä ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Àëå 
öèì íå âè÷åðïóþòüñÿ äîõîäè, ùî îòðèìóþòü äîìîãîñïîäàð-
ñòâà, ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ òðàíñôåðòè.

Òðàíñôåðòí³ ïëàòåæ³ – öå âñ³ âèïëàòè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü éî-
ãî ðåàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó âíåñêó, àëå íå åêâ³âàëåíòí³ âè-
ðîáíè÷èì âèòðàòàì. Ñòàòèñòèêà Óêðà¿íè âèîêðåìëþº òà-
ê³ ñòàòò³ äîõîä³â íàñåëåííÿ: îïëàòà ïðàö³ ÷ëåí³â ñ³ì’¿; ïåíñ³¿, 
ñòèïåíä³¿, äîïîìîãè, ñóáñèä³¿, äîòàö³¿ íà ïóò³âêè äî ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ óñòàíîâ äëÿ äîðîñëèõ ³ ä³òåé, íà óòðèìàííÿ ä³-
òåé ó äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ; íàäõîäæåííÿ â³ä îñîáèñòîãî ï³ä-
ñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà; äîõ³ä ç ³íøèõ äæåðåë.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

17Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (176)/2016

Ñòðóêòóðà äîõîä³â íàñåëåííÿ çà äæåðåëàìè äîñèòü ð³çíî-
ìàí³òíà ³ çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí êðà¿íè, 
ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Îòæå, ñóêóïíèé äîõ³ä äî-
ìîãîñïîäàðñòâà – öå âñÿ ñóìà äîõîä³â, ÿê³ âîíî îòðèìóº â 
ãðîøîâ³é ÷è íàòóðàëüí³é ôîðì³ ç áóäü–ÿêèõ äæåðåë.

Ñóêóïíèé äîõ³ä äîìîãîñïîäàðñòâà íå ïîâèíåí áóòè íèæ-
÷èì çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, òîáòî íèæ÷èé í³æ âàðò³ñòü 
íàáîðó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîçðàõîâàíà çà íîðìàìè ³ íîðìà-
òèâàìè ñïîæèâàííÿ ³ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ïåðøî÷åð-
ãîâèìè æèòòºâèìè çàñîáàìè. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ äîõîä³â 
ñ³ìåé, à òàêîæ ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é, 
ñòèïåíä³é òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò ³ ï³ëüã.

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ìàº äâ³ ôîðìè ïðîÿâó: ô³ç³îëîã³÷íèé ³ 
ñîö³àëüíèé ì³í³ìóì. Ô³ç³îëîã³÷íèé ì³í³ìóì âðàõîâóº âèòðàòè íà 
çàäîâîëåííÿ íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ ïîòðåá, 
âêëþ÷íî ç âèòðàòàìè íà îïëàòó îñíîâíèõ ïîñëóã ïðîòÿãîì íå-
òðèâàëîãî ÷àñó, ïðàêòè÷íî âèêëþ÷àþ÷è ïðèäáàííÿ îäÿãó, âçóòòÿ 
òà ³íøèõ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Ñîö³àëüíèé ì³í³ìóì, êð³ì ô³-
çè÷íîãî, âêëþ÷àº âèòðàòè íà çàäîâîëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ äóõîâíèõ 
³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, ÿê³ ñóñï³ëüñòâî ââàæàº íåîáõ³äíèìè äëÿ 
çáåðåæåííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Ïðè öüîìó ðîçóì³ºòüñÿ, 
ùî á³äí³ ìàþòü á³ëüø–ìåíø íîðìàëüí³ æèòëîâ³ óìîâè [8].

Äëÿ îö³íêè äîõîä³â íàñåëåííÿ, êð³ì ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìó-
ìó, ìàº âðàõîâóâàòèñü ³ îïòèìàëüíèé ñïîæèâ÷èé áþäæåò – 
öå âàðò³ñòü íàáîðó æèòòºâèõ çàñîá³â, ðîçðàõîâàíà çà íîðìà-
ìè ³ íîðìàòèâàìè ñïîæèâàííÿ, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ðîçóìí³ 
ðàö³îíàëüí³ ïîòðåáè ëþäåé. Öåé ïîêàçíèê âèêîðèñòîâóþòü 
äëÿ îö³íêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ âèáîðó íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â éîãî ï³äâèùåííÿ.

Ïðî ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ñóäÿòü íå ò³ëüêè çà ð³âíåì ñ³-
ìåéíèõ äîõîä³â ³ ¿õíüîþ ñòðóêòóðîþ, à é çà íàïðÿìàìè ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ. Äîõîäè ñ³ì’¿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî íà: ïðèäáàí-
íÿ òîâàð³â äîâãîñòðîêîâîãî ñïîæèâàííÿ (êâàðòèðà, òåëåâ³çîð, 
õîëîäèëüíèê, àâòîìîá³ëü, ãàðàæ ³ ò. ³í.); ïðèäáàííÿ òîâàð³â 
ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ (õàð÷óâàííÿ, îäÿã, ïðåäìåòè ã³ã³ºíè); 
îïëàòó ïîñëóã (òðàíñïîðòíèõ, êîìóíàëüíèõ, îñâ³òí³õ, ç îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ òà ³í.); ñïëàòó ïîäàòê³â; îáîâ’ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ é äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ; ïîæåðòâè; ³íø³ âèòðàòè.

×àñòèíà ñ³ìåéíîãî äîõîäó â ì³ðó ìîæëèâîñò³ çáåð³ãàºòüñÿ 
(íàêîïè÷óºòüñÿ). Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ áàãàò-
ñòâà ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ÷ëåí³â çóìîâëþþòü çá³ëüøåííÿ çà-
îùàäæåíü òà íàêîïè÷åíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîë³ï-
øåííÿ äîáðîáóòó é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ ìàº õàð÷óâàí-
íÿ. Çìåíøåííÿ éîãî ÷àñòêè â ñòðóêòóð³ äîõîä³â (ïðè çðîñòàí-
í³ ¿õ) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ.

Îñîáëèâà óâàãà ïðè îïòèì³çàö³¿ íîðìàòèâ³â âèïëàò ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ áàãàòîä³òíèì òà íåïîâíèì ñ³ì’ÿì, â ÿêèõ ñóêóïíèé 
äîõ³ä, ÿê ïðàâèëî, íå ïåðåâèùóº âàðòîñò³ ô³ç³îëîã³÷íîãî ì³í³-
ìóìó íà ÷ëåíà ñ³ì’¿.

Íîðìàòèâ îäíîðàçîâèõ âèïëàò ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè. 
Âåëè÷èíà öüîãî íîðìàòèâó ïîâèííà áóòè ïîâ’ÿçàíà ³ç ñóìîþ 
ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî êîøèêà äëÿ íîâîíàðîäæåíîãî òà 
ðîçäð³áíèìè ö³íàìè íà òîâàðè é ïîñëóãè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ 
äëÿ ä³òåé. Ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ íîðìàòèâ³â âèïëàò íà äè-
òèíó ïîâèíåí ìàòè çàãàëüíîäåðæàâíèé ð³âåíü.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ñîö³àëüíèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â â³äíîñÿòüñÿ 
òàê³ ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó 
ïðàö³. Ñþäè ñë³ä âêëþ÷èòè: îïòèìàëüí³ íîðìàòèâè ï³ëüãîâî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ ðî-
áî÷³ ì³ñöÿ òà ôîíäè ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ; îïòè-
ìàëüí³ íîðìàòèâè ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ 
ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèéìàþòü íà ðîáîòó 
³íâàë³ä³â; íîðìàòèâè îïòèì³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêà ç 
óðàõóâàííÿì ö³íè ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî êîøèêà. Ðîçðîá-
êà öèõ íîðìàòèâ³â òà ìåõàí³çì ¿õ ä³¿ ïîâèíåí âñòàíîâëþâàòè-
ñÿ âèõîäÿ÷è ç ö³í ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî êîøèêà äëÿ ðîá³ò-
íèêà òà ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà éîãî óòðèìàíí³, 
à òàêîæ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè. Çàçíà÷åí³ íîðìàòèâè ìàþòü òà-
êîæ óðàõîâóâàòè ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè 
òà îñîáëèâîñò³ çì³í ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó 
ïðàö³; îïòèìàëüí³ íîðìàòèâè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ, ¿õ âå-
ëè÷èíà ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ð³âåíü ô³ç³îëîã³÷íîãî ì³í³ìóìó 
ñïîæèâàííÿ íà áåçðîá³òíîãî òà ÷ëåí³â ñ³ì’¿, ùî çíàõîäÿòüñÿ 
íà éîãî óòðèìàíí³, à òàêîæ óðàõîâóâàòè ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü 
ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè, ùî âõîäÿòü äî ô³ç³îëîã³÷íîãî ì³í³ìóìó 
³ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ðèíêó ïðàö³.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè â óìîâàõ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º ñèñòåìè ïðîãðàì äåðæàâíîãî ð³âíÿ, äî 
ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü íàö³îíàëüí³ òà äåðæàâí³ ïðîãðàø ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè, âîíè 
ìàþòü áóòè çîð³ºíòîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ì³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà êóëü-
òóðíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âèð³øåííÿ íàéàêòóàëüí³øèõ ïðî-
áëåì ó ìåæàõ öèõ ïð³îðèòåò³â [3].

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì äåðæàâíîãî ð³âíÿ ìàº ñïðèÿòè âèõî-
äó åêîíîì³êè ç êðèçè, çàáåçïå÷åííþ êåðîâàíîñò³ ñòðóêòóð-
íîþ, ïåðåáóäîâîþ åêîíîì³êè, ¿¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà çá³ëüøåííÿ 
âèðîáíèöòâ, òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, òåõíîëîã³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà íà áàç³ âè-
êîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè é òåõí³êè, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (íàñàìïåðåä, ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ), ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêñïîðòíî¿ áàçè.

Âèñíîâêè
Óêðà¿íà ìàº çíà÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî ³íôðà-

ñòðóêòóðè, äî ñêëàäó ÿêèõ íàëåæèòü ³ñòîòíå â³äñòàâàííÿ ðîç-
âèòêó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ð³çíèõ ðåã³îí³â òà íàñåëåíèõ ïóíêò³â, íåïðîïîðö³éíèé ðîçâè-
òîê îêðåìèõ ãàëóçåé òà ³í. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îá’ºêòèâí³ ðåàë³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿íè âèìàãàþòü ñåðéîçíèõ çì³í â ñèñ-
òåì³ ³ñíóþ÷èõ ïîãëÿä³â íà ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó. Ïîòð³á-
íî çàì³íèòè ñòàð³ ñïîñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
ïðèíöèïîâî íîâèìè, á³ëüø ïðîãðåñèâíèìè òà åôåêòèâíèìè.

Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ìàº çíà÷í³ òåðèòîð³àëüí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ó ð³âíÿõ îáñëóãîâóâàííÿ. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì 
ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïðèðîäíèìè ÷èííèêà-
ìè ³ ñèñòåìîþ ðîçñåëåííÿ òà òðàíñïîðòîì. Ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî ìîäåðí³çîâàí³, ïîð³â-
íÿíî ³ç á³ëüø ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà ñòâîðþº áàãàòî îðèã³íàëü-
íèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ àíàë³çó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì 
ÿê³ âèíèêàþòü ó ñóñï³ëüñòâ³. ¯õ çàñòîñóâàííÿ äàº ìîæëè-
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â³ñòü ðîçðîáèòè íîâó ìåòîäîëîã³þ äîñë³äæåííÿ öèõ ïðîáëåì 
òà óäîñêîíàëèòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. 
Ó äàíèé ÷àñ åêîíîì³êà ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê â³äêðèòà ñèñòå-
ìà, ùî åâîëþö³îíóº òà â³ä÷óâàº ïîñò³éíèé âïëèâ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà íà ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òàê³ ÿê 
îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, êóëüòó-
ðà, ô³çè÷íå âèõîâàííÿ òîùî, òà ðåàãóº íà íèõ.
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The article revealed the peculiarities of the social system of Ukraine. Grounded theory foundations of civil society and singled 
out its financial aspects.

Keywords: civil institutions, corruption, mentality, theoretical construction, financial control.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà íèí³ ïåðåáóâàº ó íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíîìó ñóñï³ëüíîìó ñòàíîâèù³ – ïðîòÿãîì 
2015 ðîêó ïåðìàíåíòíî ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ ÂÂÏ, õî÷à 
íàïðèê³íö³ 2014 ðîêó ïðè ôîðìóâàíí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó 
çàêëàäàëîñü íåçíà÷íå çðîñòàííÿ; íå ïðèïèíÿþòüñÿ â³éñüêî-
â³ ä³¿ íà òåðèòîð³¿ Äîíåöüêî¿ ³ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé: æèòòºâèé 
ð³âåíü íàñåëåííÿ ïðîäîâæóº çíèæóâàòèñü; çàäåêëàðîâàí³ 
ðåôîðìè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðå-
àë³çóþòüñÿ çàíàäòî ïîâ³ëüíî. Òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâëþº çíå-
â³ðó íàñåëåííÿ ó êðàùîìó ìàéáóòíüîìó. Äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿ 
âñ³õ ã³ëîê âëàäè ñóòòºâî íå âïëèâàþòü íà òàêó ñèòóàö³þ.

Ó òàêèõ óìîâàõ º äîö³ëüíîþ ðîçðîáêà â³äïîâ³äíî¿ òåîðå-
òè÷íî¿ êîíñòðóêö³¿, çîêðåìà òåîð³¿ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é, ç 
ô³íàíñîâîþ ñêëàäîâîþ, ùî ìàº ñïðèÿòè ïîë³ïøåííþ òàêî-
ãî ñòàíîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðàõî-
âóþ÷è íàäçâè÷àéíî çíà÷íó àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïîë³ïøåí-
íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñâî¿ ïðàö³ ïðè-
ñâÿòèëè â÷åí³ ô³ëîñîôñüêîãî, ñîö³îëîã³÷íîãî, ïîë³òîëîã³÷íîãî, 
à òàêîæ åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ, çîêðåìà Â. Áàêóìåíêî, Â. Ãå-
ºöü, Í. Íèæíèê, Þ. Äìèòð³ºâ, À. Êîëîä³é, Ì. ²ëü¿í, Ñ. Ïåðåãóäîâ, 
Â. Êíÿçºâ, Å. Ë³áàíîâà, Þ. Ñóðì³í òà ³íø³. Ïðîòå ç ïëèíîì ÷àñó 

öÿ ïðîáëåìà âñå á³ëüøå àêòóàë³çóºòüñÿ, à ïðîïîíîâàí³ òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ íå âñòèãàþòü çà íîâèìè âè-
êëèêàìè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó ãëîáàë³çàö³éíîìó ñâ³ò³ òà çä³éñíþ-
þòü çíà÷íèé âïëèâ íà ñóñï³ëüíó ñèñòåìó Óêðà¿íè.

Ñåðåä îñòàíí³õ çíà÷íèõ ïðàöü, äå âèñâ³òëþºòüñÿ ðîëü ãðîìàä-
ñüêèõ ³íñòèòóö³é ó çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ìîæíà âèî-
êðåìèòè ìîíîãðàô³þ Ì. Ãóðèöüêî¿ «Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî: 
òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà» [1]; ìîíîãðàô³þ êîëåêòèâó àâòîð³â «Ðîçâèòîê 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³: ìèíóëå, ñó÷àñí³ñòü, ïåð-
ñïåêòèâè» [2] òà ìîíîãðàô³þ, ï³äãîòîâëåíó äî äðóêó êîëåêòèâîì 
â÷åíèõ þðèäè÷íîãî ïðîô³ëþ, «Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî: ³ñòî-
ð³ÿ òà ñó÷àñí³ñòü», äå äîñë³äæóþòüñÿ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ âëàäè ³ 
ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é ó ïðàâîâîìó àñïåêò³ [3].

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, öÿ ïðî-
áëåìàòèêà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, áåðó÷è äî óâà-
ãè áàãàòîàñïåêòí³ñòü òà çíà÷íó àêòóàëüí³ñòü ó çàáåçïå÷åí-
í³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàíí³ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ãåíåàëîã³¿ ïîíÿòòÿ «ãðîìàäÿí-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî», åêñïðåñ–àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëü-
íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ç’ÿñóâàííÿ ðîë³ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é 
ó ðîçáóäîâ³ ñóñï³ëüñòâà òà îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåãó-
ëÿòîð³â ó òåîð³¿ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ñïå-
öèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè 
ç’ÿñóºìî âèòîêè öüîãî ïîíÿòòÿ. Ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «ãðî-
ìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî» áåðå ïî÷àòîê ùå ç ÷àñ³â Ïëàòîíà (428 
àáî 427–348 àáî 347 ðð. äî í.å.) òà Àðèñòîòåëÿ (384–322 ðð. 
äî í.å.), ÿê³ äîñë³äæóâàëè ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè òà ãðîìàäÿíèíà. Íàóêîâ³ ³äå¿ ôîðìóâàííÿ ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çíàõîäèìî òàêîæ ó ïðàöÿõ Ã³ëåñåÿ 
ç Ðèìó, ÿêèé ó 1277–1279 ðîêàõ çàïðîïîíóâàâ êàòåãîð³þ 
societas civilis ³ Ë. Áðóí³, ÿêèé ó 1438 ðîö³ äîïîâíèâ çì³ñò ö³-
º¿ êàòåãîð³¿. Ñàìå ö³ ìèñëèòåë³ Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, ÿê³ çä³éñíþâàëè 
ïåðåêëàä «Ïîë³ò³¿» Àðèñòîòåëÿ, ââåëè ó íàóêîâèé îá³ã öå ïîíÿò-
òÿ. Àëå ñâîº ñó÷àñíå çíà÷åííÿ öå ïîíÿòòÿ îòðèìàëî ï³ñëÿ âè-
õîäó ïðàö³ Ò. Ãîááñà (1588–1679) De civa, ÿêà áóëà ïåðåêëà-
äåíà íà ôðàíöóçüêó ìîâó ç íàçâîþ «Ô³ëîñîôñüê³ åëåìåíòè 
– ïîë³òè÷íèé òðàêòàò, â ÿêîìó â³äêðèâàºòüñÿ îñíîâà ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (societe civile) [4]. Òàêîæ ïë³äíî ïîïðàöþâàâ 
ó ïîøèðåíí³ öüîãî ïîíÿòòÿ Æ.–Æ. Ðóñî (1712–1778), ÿêèé 
îá´ðóíòóâàâ éîãî ó ïðàö³ «Ïðî ñóñï³ëüíó óãîäó» [5]. Ã. Ãåãåëü 
(1770–1831), äîñë³äæóþ÷è ñïåöèô³êó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
âèçíà÷èâ éîãî ÿê àíòàãîí³ñòè÷íå, ÿêå ðîçäèðàþòü ïðîòèð³÷÷ÿ, 
â³äáóâàºòüñÿ â³éíà ì³æ ïðîøàðêàìè ñóñï³ëüñòâà, ³ ñàìå òîìó º 
îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òîìó ùî ëèøå ó òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðàâîâå 
â³äíîøåííÿ âîëîä³º ðåàëüí³ñòþ [6, ñ. 51]. Îòæå, íèí³ öå ïîíÿò-
òÿ îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, äå îñíîâîþ 
º ãðîìàäÿíèí, ÿêèé ïîâèíåí ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü ïåâíèì íîð-
ìàì, òðàäèö³ÿì, ïðàâèëàì ñï³â³ñíóâàííÿ.

Âèÿâèìî îêðåì³ ñïåöèô³÷í³ îçíàêè ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà. Îñîáëèâà ñêëàäîâà ñóñï³ëüñòâà, ÿêà õàðàê-
òåðíà äëÿ íèí³øíüîãî ÷àñó – êîðóïö³ÿ. ª ³ñòîðè÷í³ ôàêòè, ùî 
ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ íàâ÷èëèñü ³ç çàïðîâàäæåííÿì 
íà Ãåòüìàíùèí³, ÷àñòèí³ ñó÷àñíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, þðèäè÷-
íèõ íîðì Ìîñêîâñüêîãî öàðñòâà ³ç â³äïîâ³äíîþ ì³ñöåâîþ 
«³íòåãðàö³ºþ». ²ñíóâàííÿ Ãåòüìàíñüêî¿ äåðæàâè ïðèïàäàº íà 
ïåð³îä ç 1648 ïî 1764 ð³ê, à çàê³í÷èëîñü – êîëè îñòàíí³é 
ãåòüìàí Êèðèëî Ðîçóìîâñüêèé ïîãîäèâñÿ íà äåì³ñ³þ (çâ³ëü-
íåííÿ, â³äñòàâêà), ³ ç 1779 ðîêó ô³íàíñîâ³ êîøòè ç Óêðà¿íè 
ñòàëè ñêëàäîâîþ íàäõîäæåíü Ðîñ³¿.

²ç ñåðåäèíè ÕV²²² ñò. ãåòüìàíè, áàæàþ÷è ìàòè â³ðíèõ ïðè-
ñëóæíèê³â, âèäàâàëè óí³âåðñàëè ïðî òå, ùî âîíè áåðóòü êîí-
êðåòíó îñîáó ï³ä «ñâ³é áóí÷óê», ³ âîíè ä³ñòàëè íàçâó «áóí-
÷óêîâèõ òîâàðèø³â». Ö³ «òîâàðèø³» âèêîíóâàëè â³äïîâ³äí³ 
äîðó÷åííÿ Ãåòüìàíà, çà ùî îòðèìóâàëè â³ä íüîãî çåìë³ ³ç 
îáîâ’ÿçêîâîþ ïðàöåþ ñåëÿí. «Áóí÷óêîâ³ òîâàðèø³» âèëó÷à-
ëèñü ³ç çàãàëüíî¿ ïîëêîâî¿ ÷è ñîòåííî¿ þðèñäèêö³¿ ³ ï³äëÿãàëè 
ëèøå þðèñäèêö³¿ Ãåòüìàíà. Ïðèâ³ëåºì öèõ «òîâàðèø³â» áóëà 
ó÷àñòü ó âëàä³ – ó ñòàðøèíñüêèõ çáîðàõ, ïðàâî âîëîä³òè ìàºò-
êàìè, âîíè âñóïåðå÷ òðàäèö³ÿì êîçàöòâà ³ ¿õ þðèñäèêö³¿ ñèëîþ 
çàõîïëþâàëè ó ðÿäîâèõ êîçàê³â ³ ïîñïîëèòèõ ¿õí³ çåìë³. Ñóäè 
áóëè ïåðåïîâíåí³ ñêàðãàìè íà òàê³ ïðîòèïðàâí³ ä³¿, ïðîòå ï³ä 
ïàòðîíàòîì Ãåòüìàíà âîíè ïî÷óâàëè ñåáå áåçêàðíî. Ñåðåä 
òàêèõ «òîâàðèø³â» ìîæíà íàçâàòè Êî÷óáå¿â, ùî ìàëè 60 òèñ. 
äåñÿòèí çåìë³, Àïîñòîë³â, Ñêîðîïàäñüêèõ [7, ñ. 107–113].

Îòæå, ñó÷àñí³ ïðîÿâè êîðóïö³¿ â äåðæàâíèõ îðãàíàõ âëàäè 
ìàþòü ãëèáîêå ³ñòîðè÷íå ï³ä´ðóíòÿ.

Òàêîæ îêðåìîþ ïðîáëåìîþ ñóñï³ëüíîãî çíà÷åííÿ â Óêðà¿í³ 
º ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ âèùèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ¿õ àâòî-

ðèòåò ó íàñåëåííÿ. Çã³äíî ç îäí³ºþ ç âåðñ³é, ÿêà âèêëàäåíà ó 
«Ïîâ³ñò³ ìèíóëèõ ë³ò», â 862 ðîö³ âàðÿã Ðþðèê çà çàïðîøåí-
íÿì ñëîâ’ÿíñüêèõ ïëåìåí – ÷óä³, ³ëüìåí³, êðèâè÷³â ³ â³ñ³ – áóâ 
ïðèçâàíèé êíÿæèòè ó Íîâãîðîä, òîìó ùî ö³ ïëåìåíà íå çìî-
ãëè ä³éòè âçàºìíî¿ çãîäè ùîäî ñâîãî ãîëîâíîãî êíÿçÿ. ² õî÷à 
öÿ âåðñ³ÿ ïîâí³ñòþ íå ï³äòðèìóºòüñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè ³ñòî-
ðè÷íîãî íàïðÿìó, ñàì ôàêò ïîÿâè êíÿçÿ, ÿêèé íå áóâ ïðåä-
ñòàâíèêîì ñëîâ’ÿíñüêèõ ïëåìåí, ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâí³ ïðîáëå-
ìè ïðè ôîðìóâàíí³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè.

Ç ïî÷àòêó çàñíóâàííÿ Çàïîðîçüêî¿ Ñ³÷³ êàí³âñüêèì (ïîò³ì – 
÷åðêàñüêèì) ñòàðîñòîþ Áàéäîþ Âèøíåâåöüêèì ó 1553–1554 
ðîêàõ íà í³é ³ñíóâàëè ïðèíöèïè òîâàðèñüêîñò³, çëàãîäè, ïîâàãè 
äî òîâàðèø³â, ñïðàâåäëèâîñò³ ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â, ïðîòå, ó ñåðåä-
èí³ XVIII ñò. ö³ ïðèíöèïè ïî÷àëè ïîðóøóâàòèñü, âèíèêëî çíà÷íå 
ìàéíîâå ðîçøàðóâàííÿ ì³æ âåðõ³âêîþ òà ðÿäîâèìè êîçàêàìè. 
Â³äîì³ ôàêòè, êîëè íà Ñ³÷³ îðãàí³çîâóâàëèñü ïîâñòàííÿ ïðîòè êî-
çàöüêî¿ âåðõ³âêè. Îäíå ³ç íàéá³ëüøèõ ïîâñòàíü áóëî çàô³êñîâà-
íî ó 1768 ðîö³ íà Ð³çäâî, êîëè êîçàêè, íåçàäîâîëåí³ íåð³âíîì³ð-
íèì ðîçïîä³ëîì îòðèìàíèõ ó ïîõîäàõ äîõîä³â, âèãíàëè êîøîâîãî 
Êàëíèøåâñüêîãî ðàçîì ³ç ñòàðøèíàìè ³ äëÿ ïðèìèðåííÿ çàïî-
ðîæö³â áóëè âèêëèêàí³ ðîñ³éñüê³ â³éñüêà ³ç àðòèëåð³ºþ.

ª ï³äòâåðäæåíí³ ôàêòè, ùî íåçàäîâîëåííÿ äåðæàâíèì 
àïàðàòîì, ÿêèé ä³ñòàâñÿ éîìó ó ñïàäîê âèñëîâèâ Ãåòüìàí 
Óêðà¿íè Ïàâëî Ñêîðîïàäñüêèé ó 1918 ðîö³: «Ó öåíòðàëüíèõ 
äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³ÿõ áóâ ïîâíèé õàîñ ³ í³äå íå áóëî æîäíî¿ 
íàä³¿ ùîá ïðàâèëüíà ðîáîòà ìîãëà íàëàãîäèòèñü, áî öå áóëè 
øâèäøå íå äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿, à ïàðò³éí³ «ÿ÷åéêè», çëîæåí³ 
ç ëþäåé çäåá³ëüøîãî ìàëîîñâ³÷åíèõ ³ çîâñ³ì íåäîñâ³ä÷åíèõ â 
òèõ ñïðàâàõ, ÿê³ ¿ì áóëè äîðó÷åí³» [8, ñ. 97].

Äàí³ ñîö³îëîã³÷íèõ ³íñòèòóö³é ñâ³ä÷àòü, ùî çà ÷àñ³â íåçà-
ëåæíî¿ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 1990–2015 ðîê³â ð³âåíü ï³äòðèì-
êè ïðåçèäåíò³â òà ïðåì’ºð–ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ï³ñëÿ íåòðè-
âàëîãî òåðì³íó îáðàííÿ çíà÷íî çìåíøóâàâñÿ. Òàê, çã³äíî ç 
îïèòóâàííÿìè àâòîðèòåòíèõ óêðà¿íñüêèõ ñîö³îëîã³÷íèõ àãåí-
ö³é, çîêðåìà Ñîö³ñ, ÊÌ²Ñ, Öåíòðó Ðîçóìêîâà, ðåéòèíã ï³ä-
òðèìêè óðÿä³â Ì. Àçàðîâà, Â. ßíóêîâè÷à, Þ. Òèìîøåíêî íà 
÷àñ ïîäà÷³ ó â³äñòàâêó êîëèâàâñÿ ó ìåæàõ 25–27%, à óðÿäó 
À. ßöåíþêà íàïðèê³íö³ 2015 ðîêó – ìåíøå 2%» [9].

Ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòàíó Óêðà¿íè, òî çà ïåð³îä ñ³÷åíü–
æîâòåíü 2015 ðîêó ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ ñòà-
íîâèëà 4062 ãðí., àáî âñüîãî ëèøå $180, ùî º îäí³ºþ ³ç 
íàéíèæ÷èõ çàðîá³òíèõ ïëàò ó ªâðîï³. ÂÂÏ çà òðåò³é êâàð-
òàë 2015 ðîêó ñòàíîâèâ ëèøå 93% â³ä â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 
ìèíóëîãî ðîêó. Ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 
2015 ðîêó çìåíøèëèñü íà 38%, à ³íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2015 ðîêó ñòàíîâèâ 105,6%, ïðî-
òå ³íôëÿö³ÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í äîñÿãëà 142,3%. Ñóêóïíèé äåð-
æàâíèé (ïðÿìèé ³ ãàðàíòîâàíèé) áîðã ñòàíîì íà 30 âåðåñíÿ 
2015 ðîêó ñòàíîâèâ 1521 ìëðä. ãðí., àáî $70671 ìëí., ùî 
ïðàêòè÷íî äîð³âíþº ð³÷íîìó ÂÂÏ Óêðà¿íè [10].

Îòæå, íåâåëèêèé ðåòðîñïåêòèâíèé îãëÿä ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, çîêðåìà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – óïðàâë³í-
ñüêîãî òà ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, íàâîäèòü íà äóìêó, ùî º äî-
ö³ëüíîþ ðîçðîáêà îêðåìî¿ òåîð³¿, ÿêà á âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ äèñöèïë³í, çîêðåìà, ô³íàíñ³â òà 
ñîö³îëîã³¿ ³ ñïðèÿëà ïîë³ïøåííþ ÿê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, â 
òîìó ÷èñë³ ³ â íàïðÿì³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, òàê ³ åôåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
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Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ òåîð³¿ ç’ÿñóºìî âèòîêè òåðì³-
íó «òåîð³ÿ». Çã³äíî ³ç Ñó÷àñíèì òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì óêðà-
¿íñüêî¿ ìîâè: «Òåîð³ÿ» [ãðåö. Theoria – ðîçãëÿä, äîñë³äæåííÿ]:

1. Ëîã³÷íå óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó, ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè, ùî 
â³äîáðàæàº çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ïðèðîäè é ñóñï³ëüñòâà.

2. Ó÷åííÿ â ïåâí³é ãàëóç³ çíàíü, ÿâèù, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
òàêîìó óçàãàëüíåíí³.

3. Ñóêóïí³ñòü óçàãàëüíåíèõ ïîëîæåíü, ùî ñòàíîâëÿòü ðîç-
ä³ë ÿêî¿–íåáóäü íàóêè, ãàëóçü ðåìåñëà, ìèñòåöòâà, ³ òàêå ³í-
øå, ùî âèõîäèòü ³ç ¿õ âèâ÷åííÿ.

4. Çàãàëüí³ çàñàäè ïåâíî¿ íàóêè, ðåìåñëà, ùî ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ ó àáñòðàêòíî–ëîã³÷íîìó âèãëÿä³, àáñòðàãîâàíå çíàííÿ 
öèõ çàñàä.

5. Óçàãàëüíåíà ñèñòåìà ïîãëÿä³â ç áóäü–ÿêîãî ïèòàííÿ 
[11, ñ. 853].

Ñâî¿ âèòîêè òåðì³í «òåîð³ÿ» áåðå ³ç äàâíüîãðåöüêî¿ ìîâè ³ 
ñïî÷àòêó âèêîðèñòîâóâàâñÿ ÿê òåõí³÷íèé òåðì³í. Ó ñó÷àñíèõ 
ðåàë³ÿõ öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óçàãàëüíåííÿ åì-
ï³ðè÷íèõ ÿâèù.

Óçàãàëüíåííÿ òëóìà÷åíü òåðì³íó «òåîð³ÿ» äîçâîëÿº ä³éòè 
âèñíîâêó, ùî íèí³ â³í çàñòîñîâóºòüñÿ â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ, çî-
êðåìà â åêîíîì³ö³ òà ñîö³îëîã³¿ (ðèñ. 1).

Çã³äíî ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º äîö³ëüí³ñòü ç’ÿñóâàííÿ âè-
òîê³â åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³îëîã³÷íèõ òåîð³é. Ùîäî åêîíîì³÷-
íèõ òåîð³é, çîêðåìà ô³íàíñîâîãî çì³ñòó, ïåðø³ çãàäêè ïðî 
âïîðÿäêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ç ãðîøîâèì âèì³-
ðîì çíàõîäèìî ó äàâíüîãðåöüêèõ ìèñëèòåë³â: Êñåíîôîíòà 
(430–355 ðð. äî í. å.) ó ïðàö³ «Ïðî äîõîäè Àô³íñüêî¿ ðåñ-
ïóáë³êè» òà Àðèñòîòåëÿ (382–322 ðð. äî í.å.) ó ðîáîò³ «Äåð-
æàâíèé óñòð³é Àô³í».

Íèí³ º äîêàçîâèì, ùî íàóêà ïðî ô³íàíñè áåðå ïî÷àòîê ó 
XV–XVI ñò., êîëè â ³òàë³éñüêèõ ì³ñòàõ ó öåé ïåð³îä â³äáóâàëîñü 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, çîêðåìà íàáóëà ïîøèðåííÿ òîðã³âëÿ ³, 
â³äïîâ³äíî, âèíèê îêðåìèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ íàóêè – ìåð-
êàíòèë³çì, ÿêèé ç’ÿñîâóº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ äîõîä³â ³ âè-
òðàò íà ð³âí³ äåðæàâè. Îäíèì ³ç «ï³îíåð³â» ìåðêàíòèë³çìó 
áóâ Ä³îìåäå Êàðàôà, ÿêèé îá´ðóíòóâàâ íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ 
øëÿõè ïîïîâíåííÿ êàçíè íåîïîë³òàíñüêîãî ïðàâèòåëÿ. ²íøèé 
ïðåäñòàâíèê ìåðêàíòèë³çìó – Æ. Áîäåí ó Ôðàíö³¿ îá´ðóí-

òóâàâ íàéá³ëüø îïòèìàëüíó ñõåìó ïîïîâíåííÿ äåðæàâíî¿ 
ñêàðáíèö³ íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Ñó÷àñíå íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñàì çàêëàëè í³-
ìåöüê³ êàìåðàë³ñòè – Ô. Þñò³, Ë. ôîí Ñåêåíäîðô, ÿê³ ïî ñóò³ 
áóëè çàñíîâíèêàìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ôðàíöóçüê³ ô³ç³îêðàòè – Ô. Êåíå, À. Òþðãî, Î. Ìèðèîáî 
ç’ÿñîâóâàëè ïèòàííÿ ñïðàâåäëèâîãî îïîäàòêóâàííÿ, øëÿõè 
ïîïîâíåííÿ äåðæàâíî¿ êàçíè ³ ïåâíèé ÷àñ ô³íàíñè ðîçâèâà-
ëèñü ó ñòðóêòóð³ ïîë³òåêîíîì³¿.

Æ.–Æ. Ðóññî (1712–1778) çàïðîïîíóâàâ òåîð³þ ñóñ-
ï³ëüíîãî äîãîâîðó, äå äîâ³â, ùî íàñåëåííÿ êðà¿íè ïîãîäæó-
ºòüñÿ íà îáìåæåííÿ ÷àñòèíè ñâî¿õ ñâîáîä â îáì³í íà òå, ùî 
âëàäà ïðàâèòåëÿ äåðæàâè àáî æ ñóää³ áóäå ¿õ çàõèùàòè. ßê 
çàçíà÷àº Ì. Êîâàëüîâ, ôðàíöóçà Ëó¿ Æàí–Áàò³ñòó Àëüôîí-
ñà Áàøåëüº (1870–1946) ââàæàþòü çàñíîâíèêîì ñó÷àñíî¿ 
òåîð³¿ ô³íàíñ³â, òîìó ùî ñàìå â³í ïîêëàâ ô³íàíñîâ³ äîêàçè íà 
÷³òêèé ìàòåìàòè÷íèé ôóíäàìåíò. Ó ñâî¿é äèñåðòàö³¿ «Òåî-
ð³ÿ ñïåêóëÿö³é», ÿêó â³í çàõèñòèâ ó 1900 ðîö³, â³í âèïåðåäèâ 
áàãàòî ³äåé ÕÕ ñò., à ñàìå: âèÿâèâ çâ’ÿçîê ì³æ âèïàäêîâèìè 
ïðîöåñàìè ³ äèôóç³ºþ, ìàðêîâñüê³ ïðîöåñè, òåîð³þ áðîóí³â-
ñüêîãî ðóõó. Ö³ ìàòåìàòè÷í³ ïîëîæåííÿ â³í çàñòîñóâàâ äî ô³-
íàíñîâèõ ðèíê³â, ïðîòå, ìàéæå äî 1964 ðîêó, êîëè âèéøîâ 
àíãë³éñüêèé ïåðåêëàä éîãî ïðàö³, ö³ ³äå¿ áóëè íåâ³äîìèìè ñå-
ðåä ô³íàíñîâèõ ôàõ³âö³â [12].

Îñíîâè êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ô³íàíñ³â áóëè çàêëàäåí³ ó ê³íö³ XIX 
ñò. – ïî÷àòêó XX ñò. ó ïðàöÿõ Ê.Ã. Ðàó, Â.Î. Ëºáºäºâà, Ë. Êîñ-
ñè, Ó. Ïåòò³, ².Õ. Îçåðîâà, ².². ßíæóëà. Äæ. Á’þêåíåí ââàæàº, ùî 
Ê. Â³êåëü º áàòüêîì ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ô³íàíñ³â. Ñàìå Ê. Â³êåëü 
çä³éñíèâ âàãîìèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ îñíîâíî¿ ïðîáëåìè ô³-
íàíñîâî¿ íàóêè – ñïðàâåäëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ. Ê. Â³ñêåëü 
íà ïî÷àòêó XX ñò. ä³éøîâ äóìêè, ùî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ìîæëèâî ðåàë³çóâàòè ëèøå â äå-
ìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðèíàã³äíî ìîæíà çàóâàæèòè, ùî 
ïðîòÿãîì äâàäöÿòèï’ÿòèð³÷íîãî ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ Óêðà-
¿íè òàê ³ íå ñôîðìîâàíî îïòèìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà. Òàê, ïðè ôîðìóâàíí³ òà çàòâåðäæåíí³ ó Âåðõî-
âí³é Ðàä³ Óêðà¿íè Çàêîíó «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè» 
íà 2016 ð³ê çíîâó âèíèêëè ðîçá³æíîñò³ ó ïîãëÿäàõ Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà á³ëüøîñò³ äåïóòàò³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè 

Ðèñóíîê 1. Ãàëóç³ íàóêîâèõ òåîð³é
* Óçàãàëüíåíî àâòîðîì.
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Óêðà¿íè ÷åðåç ð³çíå áà÷åííÿ ïîëîæåíü Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. 
Àïð³îð³ òàê³ ðîçá³æíîñò³ âèíèêàòèìóòü ó ñóñï³ëüñòâ³, äå äåìî-
êðàòè÷í³ òðàäèö³¿ íå º ñòàëèìè.

Âàæëèâèì åòàïîì ó ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿ áóëè 60–
80 ðîêè XX ñò., êîëè ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè 
(1970) Ï. Ñàìóåëüñîí çàïðîïîíóâàâ «÷èñòó òåîð³þ äåðæàâ-
íèõ âèäàòê³â», ñóòü ÿêî¿ çâîäèëàñü äî òîãî, ùî íåîáõ³äíà äåð-
æàâíà ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ñóñï³ëüíèõ òîâàð³â ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîñò³ â óðÿäîâèõ âèäàòêàõ.

Äæ. Á’þêåíåí äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åí-
íÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ çàïðîïîíóâàâ äâ³ òåîð³¿ – òåîð³þ 
ñóñï³ëüíîãî òîâàðó òà òåîð³þ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó. Ñóòü òå-
îð³¿ ñóñï³ëüíîãî òîâàðó çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî çã³äíî ç íîð-
ìàòèâíîþ ³ ïîçèòèâíîþ êîíöåïö³ºþ ôîðìóþòüñÿ âàð³àíòè 
ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çã³äíî ç òåîð³ºþ ñóñï³ëü-
íîãî âèáîðó â³í ðîçóì³º ïîë³òèêó ÿê ñòðóêòóðó, â ÿê³é ³íäèâ³-
äè íàìàãàþòüñÿ êîëåêòèâíî â³äñòîþâàòè ñâî¿ âëàñí³ ³íòåðå-
ñè, ÿêèõ íåìîæëèâî äîñÿãòè ó ðåçóëüòàò³ ïðîñòîãî ðèíêîâîãî 
îáì³íó. Â³äñóòí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íòåðåñó îçíà÷àº â³äñóò-
í³ñòü êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó. Íà äóìêó Äæ. Á’þêåíåíà, ñóò-
í³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â òîìó, ùî â í³é º ôàêòîð ïðèìó-
ñîâîñò³, ÿêèé íå â³äïîâ³äàº ìîäåë³ äîáðîâ³ëüíîãî îáì³íó ì³æ 
àãåíòàìè ðèíêó. Ö³ àãåíòè çìîæóòü çìèðèòèñü ç ïîë³òè÷íèì 
ïðèìóñîì ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè îáì³í ñïðèÿòèìå ¿õí³ì 
³íòåðåñàì òà â³äïîâ³äàòèìå íàïðÿìàì ³ ïðèíöèïàì ³íäèâ³äó-
àë³çìó. Öÿ òåîð³ÿ, ÿê ñâ³ä÷àòü ðåàë³¿ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó, íå âòðàòèëà ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ³ â íàø ÷àñ.

Ñåðåä ô³íàíñîâèõ òåîð³é, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ëþäñüêèõ 
ñòîñóíê³â, íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè òåîð³þ àãåíòñüêèõ â³äíîñèí, 
ÿêà ïîÿñíþº âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ âëàñíèêàìè êàï³òà-
ëó ³ ìåíåäæåðàìè, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ 
öüîãî êàï³òàëó. Ðîçâèòîê ö³º¿ òåîð³¿ çä³éñíèëè ëàóðåàòè Íîáå-
ë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè (2001) Äæ. Àêåðëîô, Ì. Ñïåíñ, Äæ. 
Ñò³ãë³ö, ÿê³ âèñóíóëè âëàñíó òåîð³þ àñèìåòðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

ßê çàçíà÷àþòü Ç. Áîä³ òà Ð. Ìåðòîí, ô³íàíñîâà òåîð³ÿ ñêëà-
äàºòüñÿ ³ç íèçêè êîíöåïö³é, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìàòèçî-
âàíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïèòàíü ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ðåñóð-
ñ³â ç âðàõóâàííÿì ôàêòîðó ÷àñó, à òàêîæ íàáîðó ê³ëüê³ñíèõ 
ìîäåëåé ç âèêîðèñòàííÿì ÿêèõ îö³íþþòüñÿ âñ³ àëüòåðíàòèâ-
í³ âàð³àíòè òà ïðèéìàþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ íà ïðàêòèö³ ô³-
íàíñîâ³ ð³øåííÿ. Ô³íàíñîâà òåîð³ÿ áàçóºòüñÿ íà äîêòðèí³, 
çã³äíî ç ÿêîþ ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº ó 
çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ëþäåé, çîêðåìà âñ³ îñíîâí³ æèòòºâ³ ïî-
òðåáè â õàð÷óâàíí³, îäÿç³ òà æèòë³ [13, ñ. 148]. Òàêîæ ñêëà-
äîâèìè ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿ º ã³ïîòåçè òà ìîäåë³. Òàê, ô³íàíñîâà 
òåîð³ÿ ç’ÿñîâóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é ³ íèí³ 
â³äîì³ äåê³ëüêà òàêèõ òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é. ²íâåñòèö³éíà 
òåîð³ÿ áàçóºòüñÿ íà òðüîõ ã³ïîòåçàõ ³ äåê³ëüêîõ ìîäåëÿõ.

Îäíà ç ã³ïîòåç ïðî äîñêîíàë³ñòü ðèíêó (perfect capital 
market) ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, òðàí-
ñàêö³éíèõ âèòðàò, ïðèñóòí³ñòü íà êîíêðåòíîìó âèäó ðèíêó 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â, â ðåçóëüòàò³ öèõ âçà-
ºìîä³é ä³¿ îêðåìèõ ãðàâö³â íà ðèíêó íå âïëèâàþòü íà ð³âåíü 
ö³í. Äðóãà ã³ïîòåçà – ã³ïîòåçà ïðî ³íôîðìàö³éíó åôåêòèâí³ñòü 
ðèíê³â (efficient market hypothesis, EMN) ïåðåäáà÷àº, ùî ³í-
ôîðìàö³ÿ º äîñòóïíîþ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó; òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè â³äñóòí³; óãîäè ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó íå âïëèâàþòü 

íà çàãàëüíèé ð³âåíü ö³í; âñ³ ñóá’ºêòè ðèíêó ä³þòü ðàö³îíàëüíî, 
íàìàãàþ÷èñü îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó âèãîäó.

Òðåòÿ ã³ïîòåçà – ã³ïîòåçà êîìïðîì³ñó ì³æ ðèçèêîì òà äî-
õ³äí³ñòþ.

Îäíà ç ïåðøèõ ìîäåëåé ïðîïîçèö³¿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â áó-
ëà çàïðîïîíîâàíà íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ². Ô³øåðîì, ïðîòå âè-
â÷åííÿ çàïèò³â êë³ºíò³â ç âðàõóâàííÿì íèí³øíüîãî ³ ìàéáóò-
íüîãî ÷àñó ïî÷àëî äîñë³äæóâàòèñü ëèøå íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò.

Ð³âíÿííÿ ð³âíîâàãè ì³æ çàîùàäæåííÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè 
(IS–LM, ìîäåëü Ìàíäåëëà – Ôëåìì³íãà) øèðîêî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â íàø ÷àñ. Öÿ ã³ïîòåçà ïåðåäáà÷àº, ùî êîëè â ïåâíèõ 
óìîâàõ ðèíêó â ö³íàõ â³äîáðàæåíà âñÿ ³íôîðìàö³ÿ, âàðò³ñòü 
ö³ííèõ ïàïåð³â â³äîáðàæàºòüñÿ ïðàâèëüíî, à àëüòåðíàòèâíà 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèñîêèé äîõ³ä ñóïðîâîäæóºòüñÿ âåëèêèì 
ðèçèêîì [13, ñ. 5–15].

ßê çàçíà÷àþòü À. Ñåë³âàíîâ òà À. Ñòðèæàê, àâòîðèòåòí³ 
óêðà¿íñüê³ êîíñòèòóö³îíàë³ñòè, ïðîãîëîñèâøè íàóêó äæåðåëîì 
äîêòðèíè, ö³ëêîì ñëóøíî çàçíà÷àþòü, ùî âèçíàííÿ äîêòðèíè 
ñèñòåìîþ ïîãëÿä³â, ³äåé, òåîðåòè÷íèõ âèñíîâê³â, íàóêîâèõ ïå-
ðåêîíàíü çáëèæóº öå ïîíÿòòÿ ³ç êîíöåïö³ºþ, àëå êîíöåïö³ÿ â 
íàóêîâîìó îá³ãó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñèñòåìà ³äåé ³ ïîãëÿä³â íîâî¿ 
³äåîëîã³¿, ùî îòðèìàëà äåðæàâíó ï³äòðèìêó [14, ñ. 64].

Îòæå, ðåòðîñïåêòèâíèé îãëÿä òåîð³é ô³íàíñîâîãî çì³ñòó ³ç 
ç’ÿñóâàííÿì ðîë³ ³íäèâ³äóóì³â ó ñóñï³ëüíèõ, à òàêîæ ó ô³íàí-
ñîâèõ ïðîöåñàõ, ñâ³ä÷èòü, ùî ïîñòóïîâî ôîðìóâàëèñü òàê³ 
òåîðåòè÷í³ êîíñòðóêö³¿, ÿê³ íàìàãàëèñü ïîÿñíèòè íîâ³ ïðîöå-
ñè òà ÿâèùà ñóñï³ëüíîãî, ³ çîêðåìà, ô³íàíñîâîãî çì³ñòó. Íè-
í³ äî ñêëàäó òåîð³é ô³íàíñ³â âõîäÿòü á³ëüøå 100 ñàìîñò³éíèõ 
òåîð³é, òåîðåì, êîíöåïö³é, ã³ïîòåç.

Ùîäî ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó 
áëàã ñåðåä ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, òî âîíè òàêîæ ñÿãàþòü àíòè-
÷íèõ ÷àñ³â. Íå çàãëèáëþþ÷èñü ó ô³ëîñîôñüêó ñêëàäîâó âè-
òîê³â öèõ òåîð³é, ç’ÿñóºìî ¿õíþ ´åíåçó çà îñòàíí³ äâà ñòî-
ë³òòÿ. Àíàë³ç ñóêóïíîñò³ öèõ òåîð³é äîçâîëèâ âèÿâèòè îêðåì³ 
òåîð³¿ ñîö³îëîã³÷íîãî çì³ñòó, ÿê³ îá´ðóíòîâóþòü ðîëü ³íäèâ³-
äóóìó ó ðîçïîä³ë³, ³ â³äïîâ³äíî, êîíòðîë³ ñóñï³ëüíèõ, çîêðå-
ìà ³ ô³íàíñîâèõ áëàã. Îäí³ºþ ç ïåðøèõ òåîð³é ñîö³îëîã³÷íî-
ãî çì³ñòó ó ÕÕ ñò. áóëà òåîð³ÿ ñòðóêòóðíîãî ôóíêö³îíàë³çìó 
Ò. Ïàðñîíñà (1902–1974), â ÿê³é çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëå-
íà ôîðìóâàííþ ñóñï³ëüñòâà áåç êîíôë³êò³â – ñóñï³ëüñòâà 
ó ð³âíîâàç³. Öÿ òåîð³ÿ áàçóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ ïîëîæåííÿõ: 
àäàïòàö³¿ äî çì³í ó âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³; 
ö³ëÿõ äîñÿãíåííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ðîçðîáëåí³ òà ó ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó ðåàë³çîâàí³; ³íòåãðàö³¿ – êîíòðîëü çà ä³ÿìè 
³íäèâ³ä³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïîòðåá; ï³äòðèìàííÿ âç³ðö³â – çà 
îñíîâó áåðåòüñÿ êóëüòóðà, äå êîæåí ³íäèâ³ä ïîâèíåí äîòðè-
ìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíèõ ìîðàëüíèõ íîðì ³ ïðàâèë. ßêùî æ 
íå äîòðèìóâàòèñü öèõ ïîëîæåíü, òî çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ 
ñóñï³ëüñòâî ïðèïèíÿº ³ñíóâàííÿ. Äî ðå÷³, Ò. Ïàðñîíñ ñïðîã-
íîçóâàâ ðîçïàä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

Óäîñêîíàëèâ òåîð³þ Ò. Ïàðñîíñà Ð. Ìåðòîí (1910–2003), 
ÿêèé äîïîâíèâ ¿¿ ìåòîäîëîã³÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì, ÿêèé çà-
áåçïå÷óâàâ âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ åìï³ðè÷íèì ³ òåîðåòè÷íèì 
ð³âíÿìè äîñë³äæåííÿ.

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîãî îáì³íó áóëà çàïðîïîíîâàíà àìå-
ðèêàíöåì Äæ. Õàìàíñîì (1910–1989) ÿê ïðîòèëåæí³ñòü 
òåîð³¿ ñòðóêòóðíîãî ôóíêö³îíàë³çìó. ²íñòðóìåíòàð³é ö³º¿ êîí-
öåïö³¿ ñêëàäàþòü òàê³ òåðì³íè ÿê «ñòàòóñ», «âëàäà», «êîíôîð-
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ì³çì». Ñóòü â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîëÿãàº ó ïðàãíåíí³ ëþäè-
íè äî âëàäè, à îòæå äî îòðèìàííÿ âèíàãîðîä ³ âèãîä.

Îñê³ëüêè áóäü–ÿêîìó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâó ïðèòàìàíí³ 
êîíôë³êòè, â÷åíèìè áóëè çàïðîïîíîâàí³ â³äïîâ³äí³ êîíöåïö³¿ 
òà òåîð³¿. Òàê, Ëþ³ñ Êîçåð (1913–2003) çàïðîïîíóâàâ êîí-
öåïö³þ ïîçèòèâíî–ôóíêö³îíàëüíîãî êîíôë³êòó, çã³äíî ÿêî¿ ó 
ñóñï³ëüñòâ³ ïðèñóòíÿ ñîö³àëüíà íåð³âí³ñòü, à çâ³äñè – ïîñò³é-
íå íåçàäîâîëåííÿ, ùî âèêëèêàº íàïðóæåí³ñòü ì³æ ãðóïàìè 
ëþäåé. Ê. Áîóäèíã (1919–1993) ðîçðîáèâ çàãàëüíó òåîð³þ 
êîíôë³êòó, ÿêà äîçâîëÿº ñóñï³ëüñòâó ¿õ êîíòðîëþâàòè. Ðàëüô 
Äàðåíäîðô (1923) çàïðîïîíóâàâ êîíôë³êòíó ìîäåëü ñóñ-
ï³ëüñòâà, äå îáóìîâëþºòüñÿ, ùî áóäü–ÿêå ñóñï³ëüñòâî áàçó-
ºòüñÿ íà ïðèìóñ³ îäí³º¿ ãðóïè íàä ³íøîþ, ùî âèêëèêàº ðîç-
á³æíîñò³ ó ïîãëÿäàõ, ùî ìîæå ïðèâåñòè äî çì³í ñîö³àëüíî¿ 
ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà.

Çã³äíî ç òåîð³ºþ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ (Ï. Ëàçàðôåëüä, Ð. Ìåð-
òîí) ïîãëÿäè ëþäåé ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ¿õ âçàºìíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ ç âðàõóâàííÿì âïëèâó çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Çã³äíî 
ç òåîð³ºþ åë³ò, ÿêó çàïðîïîíóâàëè Â. Ïàðåòòî òà Ã. Ìîñêà, îñíî-
âîþ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â º áîðîòüáà çà âëàäó, ³ ïîë³òèêà ïîä³ëÿ-
ºòüñÿ íà äâ³ ñôåðè – â îäí³é ïàíóº åë³òà, à â ³íø³é – ï³äêîðåíà 
á³ëüø³ñòü. Ó ö³é òåîð³¿ äåìîêðàò³ÿ â³äñóòíÿ. Ì³æ öèìè äâîìà ãðó-
ïàìè ëþäåé ìîæëèâ³ ïåðåõîäè îäíèõ ëþäåé â ³íøó ãðóïó, ïðîòå 
âîíè º íåçíà÷íèìè. ßêùî ä³¿ åë³òè íå çàäîâîëüíÿþòü á³ëüø³ñòü 
íàñåëåííÿ, îäíà åë³òà ìàº áóòè çàì³íåíà ³íøîþ.

Ìåðêóð Îëñîí (1932–1998) çàïðîïîíóâàâ òåîð³þ ãðóï, 
ñóòü ÿêî¿ çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî ëþäüìè êåðóº ³íòåðåñ – äî 
ïîñàäè, äî ãðîøåé, äî âëàäè ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â 
âîíè ìîæóòü îá’ºäíóâàòèñü ó â³äïîâ³äí³ ãðóïè.

Îòæå, ùîäî ó÷àñò³ ³íäèâ³äóóì³â ó ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñàõ, çî-
êðåìà â óïðàâë³íí³, ñîö³îëîã³÷íà íàóêà òàêîæ çàïðîïîíóâàëà 
ïåâí³ òåîðåòè÷í³ êîíñòðóêö³¿.

Íèí³ íà îô³ö³éíîìó ð³âí³ Ðàäà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáî-
ðîíè çàïðîïîíóâàëà ïåâíó ³ºðàðõ³þ êåð³âíèõ äîêóìåíò³â äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè: äîêòðèíà – êîíöåïö³ÿ – ñòðàòåã³ÿ – ïðîãðàìà 
– ïëàí [15]. Îñê³ëüêè îêðåì³ òåðì³íè º çàãàëüíîâæèâàíèìè, 
ïîäàìî çíà÷åííÿ òåðì³íó äîêòðèíà. Çã³äíî ³ç Ñó÷àñíèì òëó-
ìà÷íèì ñëîâíèêîì óêðà¿íñüêî¿ ìîâè: äîêòðèíà [ëàò. doctrina] 
– íàóêîâà àáî ô³ëîñîôñüêà òåîð³ÿ, ïîë³òè÷íà ñèñòåìà, êåð³â-
íèé òåîðåòè÷íèé àáî ïîë³òè÷íèé ïðèíöèï [10, ñ. 258].

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è ïîãëÿäè â÷åíèõ, ôàõ³âö³â íà ñóòí³ñòü 
òà ñòðóêòóðó òåîð³¿, çîêðåìà ô³íàíñîâî¿, ìîæíà ä³éòè âèñíî-
âêó, ùî âîíà ìàº òàêó àðõ³òåêòîí³êó (ðèñ. 2).

ª î÷åâèäíèì, ùî ³ìïëåìåíòàö³ÿ ó «÷èñòîìó» âèãëÿä³ ÿê 
ô³íàíñîâèõ, òàê ³ ñîö³îëîã³÷íèõ òåîð³é, êîíöåïö³é, ìîäåëåé 
â ðåàë³ÿõ Óêðà¿íè «íå ñïðàöþº», òîìó ùî Óêðà¿íà ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, çîêðåìà ÷ëåíàìè ªÑ, ìàº ñóòòº-
â³ â³äì³ííîñò³, à ñàìå: îñîáëèâà ìåíòàëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó, ÿêà º ñêëàäíî àäàïòîâàíîþ äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ 
ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé; çíà÷íèé ð³âåíü êîðóïö³¿ â îðãàíàõ 
âëàäè, íà ùî çâåðíóâ óâàãó â³öå–ïðåçèäåíò ÑØÀ Äæ. Áàé-
äåí ïðè â³äâ³äèíàõ Óêðà¿íè ³ âèñòóï³ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿-
íè ó ãðóäí³ 2015 ðîêó; íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â â öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàíàõ âëàäè, ùî 
íå ñïðèÿº çàëó÷åííþ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â òà ðîç-
ðîáö³ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü; ìàñøòàáí³ñòü ïðîáëåì íèí³ø-
íüîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ âèêëèêàí³ âîºííèìè ä³ÿìè 
íà ñõîä³ Óêðà¿íè; çíà÷íèé òÿãàð äåðæàâíîãî áîðãó; ñëàáê³ñòü 
åêîíîì³êè; çíà÷íà çíåâ³ðà íàñåëåííÿ.

Îòæå, áåðó÷è äî óâàãè òàê³ âàãîì³ â³äì³ííîñò³ ó ñïåöèô³ö³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿íàõ, 
º äîö³ëüí³ñòü ðîçðîáêè âëàñíî¿ òåîð³¿, ÿêà âðàõîâóâàëà â³äïî-
â³äíèé äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà áóëà äîñòàòíüî ðåàë³ñòè÷-
íîþ ó íèí³øí³õ ðåàë³ÿõ Óêðà¿íè.

Îòæå, ìîæíà òàê çîáðàçèòè ì³ñöå ö³º¿ òåîð³¿ (ðèñ. 3).
¥ðóíòîâíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òåîð³é ô³íàíñîâîãî òà ñîö³î-

ëîã³÷íîãî çì³ñòó íàâîäèòü íà äóìêó, ùî ÿêùî ïðîòÿãîì ìàé-
æå äâàäöÿòè ï’ÿòè ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íå âäàëîñÿ âèð³øè-
òè îñíîâí³ æèòòºâî–âàæëèâ³ ïðîáëåìè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, 
òî ñàìå ïî ïðè÷èí³ ñëàáêî¿ ï³äêîíòðîëüíîñò³ òà ï³äçâ³òíîñ-
ò³ âñ³õ îðãàí³â âëàäè ñóñï³ëüñòâó. Øòó÷íî ñòâîðåíèé «ôåíî-
ìåí ßíóêîâè÷à» òà éîãî êîìàíäè ñàìå â òîìó ³ ïîëÿãàâ, ùî 
âñ³ äåðæàâí³ ã³ëêè âëàäè ïîâí³ñòþ âèêëþ÷èëè áóäü–ÿêèé ä³º-
âèé êîíòðîëü ç áîêó ñóñï³ëüñòâà çà ¿õí³ìè ä³ÿìè ó âñ³õ ñôåðàõ 
åêîíîì³êè, ïîë³òèêè, â³éñüêîâîãî ñåêòîðó, ìîðàë³.

Îòæå, ìàº áóòè ðîçãàëóæåíèé, ïîñò³éíèé, ïðîôåñ³éíèé 
êîíòðîëü ç áîêó ñóñï³ëüñòâà çà ä³ÿìè âëàäè, çîêðåìà ó ôîð-
ìóâàíí³ òà âèòðà÷àíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê îñíîâè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ äåðæàâè. Ùå Æ. Áîäåí (1530–1596), ôðàí-
öóçüêèé ô³ëîñîô òà åêîíîì³ñò, ó ñâî¿é ôóíäàìåíòàëüí³é 

Ðèñóíîê 2. Àðõ³òåêòîí³êà ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿
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ïðàö³ «Ø³ñòü êíèã ïðî äåðæàâó» (1576) íàçèâàº ô³íàíñè 
«íåðâàìè» äåðæàâè.

Íå áåðó÷èñü ñôîðìóâàòè âëàñíó òåîð³þ ùîäî ïîë³ïøåííÿ 
âñ³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, çàïðîïîíîâàíî òåîð³þ ãðî-
ìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é, ÿêà ìàº íà ìåò³ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ 
ç áîêó ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é, ïåðåäóñ³ì çà ðóõîì ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â, çîêðåìà òèõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ï³äïîðÿäêóâàí-
í³ äåðæàâíèõ, ÿê öåíòðàëüíèõ, òàê ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. 
Ðîçðîáêà ñàìå òàêî¿ òåîð³¿ º ñâîº÷àñíîþ äëÿ Óêðà¿íè, òîìó 
ùî ïðîòÿãîì ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ ôóíêö³þ êîíòðîëþ â³äïî-
â³äí³ ³íñòèòóö³¿ – îðãàíè êàçíà÷åéñòâà, ïîäàòêîâî¿ (ô³ñêàëü-
íî¿), êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ (ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ), à òàêîæ 
ïðîêóðàòóðè âèêîíóâàëè íååôåêòèâíî.

Çâàæàþ÷è íà îáîâ’ÿçêîâ³ ñêëàäîâ³ òåîð³¿, îá´ðóíòóºìî ¿õ òàê.
Äîêòðèíà. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì º îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ó÷àñò³ ãðî-

ìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é ó ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ôîíä³â ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ îðãàí³â 
âëàäè âñ³õ ð³âí³â, à òàêîæ ïåðìàíåíòíèé êîíòðîëü çà ¿õ ðóõîì.

Êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ òåîð³¿ º ôîðìóâàííÿ íîâèõ àáî 
íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é º îðãàí³çàö³ÿ ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè ó÷àñò³ ó âèêîðèñòàíí³ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â. Ïðàêòèêà çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ òà âèòðà÷àí-
í³ äåðæàâíèõ êîøò³â º çâè÷íîþ äëÿ êðà¿í ªÑ, ÑØÀ, Êàíàäè, 
ßïîí³¿. Â Óêðà¿í³ òàêà ïðàêòèêà íå òî ùî íå íàáóëà ïîøèðåí-
íÿ, à ìàéæå â³äñóòíÿ, â îêðåì³ ðîêè íàâ³òü äåïóòàòè Âåðõî-
âíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïðîåêò äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà 
ìàéáóòí³é ð³ê îòðèìóâàëè â îñòàíí³ äí³ ãðóäíÿ â äåíü éîãî 
çàòâåðäæåííÿ.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ïîâèííî áóòè âíåñåíî â³äïîâ³äí³ çì³íè, ïå-
ðåäóñ³ì ó Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, äå îáóìîâèòè ñïåöè-
ô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é, íàÿâí³ñòü 
ó ¿¿ ñêëàä³ ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, óìîâè äîñòóïó äî 
êîíêðåòíèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿, ¿õ ïîâíîâàæåííÿ, óìîâè ïðîâå-
äåííÿ ïåðåâ³ðîê.

Ì³ñ³ºþ öèõ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é ìàº áóòè, ïåðåäóñ³ì, ³í-
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî îáñÿãè, íàïðÿìè, åêîíîì³÷-
íå îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ îòðèìàííÿ êîøò³â ³ç äåðæàâ-
íèõ ôîíä³â.

Çàâäàííÿìè ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é ìàº áóòè: ôîðìóâàí-
íÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ òàêèõ ³íñòè-
òóö³é; çàëó÷åííÿ äî ïåðåâ³ðîê ôàõ³âö³â ô³íàíñîâîãî, áóõ-
ãàëòåðñüêîãî, þðèäè÷íîãî òà ³íøîãî ïðîô³ëþ äëÿ îö³íêè 
îïòèìàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ³íôîðìóâàííÿ ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, 
çîêðåìà ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ, ïðîêóðàòóðè ïðî âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä 
êîíêðåòíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â; ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñ-

ò³ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ; 
êîíòðîëü çà óñóíåííÿì äîïóùåíèõ ïîðóøåíü.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüê³ ñòðóêòóðè ïîâè-
íí³ ìàòè â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè – êàäðîâ³, ìàòåð³àëüí³, ³íôîðìàö³é-
í³, ô³íàíñîâ³. Ùîäî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òî º äîö³ëüíèì ïåâ-
íó ¿õ ÷àñòèíó ïåðåäáà÷èòè ó äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ. 
Òàêîæ º ñïðèéíÿòëèâèì ÷àñòèíó âèÿâëåíèõ êîøò³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòàí³ ç ïîðóøåííÿì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ïåðåäà-
âàëè äî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Òàêîæ ìîæëèâî âèêîðèñòàòè 
êîøòè ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â òà áëàãîä³éí³ ïîæåðòâè. Äëÿ óíèê-
íåííÿ ï³äêóïó ÷ëåí³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é äîö³ëüíî ïðîâî-
äèòè äîäàòêîâ³ ïåðåâ³ðêè òà îïðèëþäíþâàòè äîõîäè ³ âèòðàòè 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü òàê³ ïåðåâ³ðêè. Îêðå-
ì³ çðóøåííÿ ó ðîë³ òà ïîâíîâàæåííÿõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
ó ñôåð³ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ çàêëàä³â, äå âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
áþäæåòí³ êîøòè âæå çðîáëåí³. Òàê, ó ïðîåêò³ çàêîíó «Ïðî îñâ³-
òó» ó ðåäàêö³¿ 2015 ðîêó ñò. 61 «Ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ 
îñâ³òè» ïåðåäáà÷åíî: «ñóá’ºêòè ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: 
³í³ö³þþòü é áåðóòü ó÷àñòü ó îáñòåæåíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè â àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöÿõ òà îïðèëþäíþþòü ðå-
çóëüòàòè; âíîñÿòü äî îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè» [16].

Áåðó÷è äî óâàãè àêòóàëüí³ñòü þðèäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ó 
ôóíêö³îíóâàíí³ ãðîìàäÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é, Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè áóëî çàòâåðäæåíî Ñòðàòåã³þ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â 
Óêðà¿í³ [17]. Çã³äíî ç öèì óêàçîì îñíîâíèìè íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèìè àêòàìè, ùî ðåãóëþþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, º:

². Ì³æíàðîäí³ àêòè.
Çàãàëüíà äåêëàðàö³ÿ ïðàâ ëþäèíè; Êîíâåíö³ÿ ïðî çàõèñò 

ïðàâ ëþäèíè ³ îñíîâîïîëîæíèõ ñâîáîä; Ì³æíàðîäíèé ïàêò 
ïðî ãðîìàäÿíñüê³ òà ïîë³òè÷í³ ïðàâà; Êîíâåíö³ÿ ïðî äîñòóï 
äî ³íôîðìàö³¿.

²². Íàö³îíàëüí³ àêòè.
Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè; çàêîíè Óêðà¿íè: «Ïðî îá’ºäíàííÿ ãðî-

ìàäÿí»; «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³»; «Ïðî ì³ñöåâå ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³»; «Ïðî ³íôîðìàö³þ»; «Ïðî ïðîôåñ³é-
í³ ñï³ëêè òà ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³»; «Ïðî ìîëîä³æí³ òà 
äèòÿ÷³ îðãàí³çàö³¿»; «Ïðî âîëîíòåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü»; «Ïðî ñâî-
áîäó ñîâ³ñò³ òà ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿».

Ö³ òà ³íø³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ñêëàäàþòü îñíîâó ä³-
ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
äî öèõ àêò³â ùîäî îêðåìèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é íåîá-
õ³äíî âíåñòè çì³íè, ïåðåäáà÷èâøè ôóíêö³¿ äîñòóïó äî ôîðìó-
âàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
äåðæàâíîãî ôîðìóâàííÿ. Äî ðå÷³, â öüîìó óêàç³ ïðî íàÿâí³ñòü 
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òàêî¿ ïðîáëåìè âêàçóºòüñÿ: «…íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà ñòâîðþº øòó÷í³ áàð’ºðè äëÿ óòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà» [17].

Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ öèõ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïîâèííî 
áóòè ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè çà ôîðìóâàííÿì òà âèêî-
ðèñòàííÿì äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò. Öÿ òåîð³ÿ áàçóºòüñÿ íà äîòè÷íèõ 
ïîëîæåííÿõ äâîõ ñóì³æíèõ íàóê – ô³íàíñ³â òà ñîö³îëîã³¿, òî-
ìó âèêîðèñòîâóº òåðì³íè òà ïîíÿòòÿ, ÿêèìè îïåðóþòü ö³ íà-
óêè, çîêðåìà:

– ó ô³íàíñàõ – áþäæåò, áþäæåòíà ñèñòåìà, ì³æáþäæåòí³ 
òðàíñôåðòè, ïîäàòêè, äîòàö³¿, ñóáñèä³¿, äîíîðè òà ðåöèï³ºí-
òè, ôîíäè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, îïëàòà ïðà-
ö³, ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè;

– ó ñîö³îëîã³¿ – ñîö³àëüíèé çàõèñò, ñîö³àëüíà äîïîìîãà, ñî-
ö³àëüí³ íîðìàòèâè, ³íäèâ³ä, ñóñï³ëüñòâî, ñîö³àëüíà ñèñòåìà, 
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, âåðñòâè íàñåëåííÿ, ãðîìàäÿíñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî, ³íñòèòóö³¿, îðãàí³çàö³¿, åëåêòîðàò.

Òåðì³í «³íñòèòóö³¿» âæèòî çã³äíî ç ïîãëÿäàìè Äóãëàñà Ñå-
ñ³ëà Íîðòà (1920–2015), àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà, ñî-
ö³àëüíîãî ô³ëîñîôà, ³ñòîðèêà, ëàóðåàòà Íîáåëåâñüêî¿ ïðåì³¿ 
ç åêîíîì³êè (1993) ÿêèé ï³ä ³íñòèòóö³ÿìè ðîçóì³â ñóêóïí³ñòü 
ïðàâèë, ïðîöåäóð, â³äïîâ³äíîñòåé, çàêîí³â, ïðàâèë ãðè, òðà-
äèö³é, ìîðàëüíó ³ åòè÷íó ïîâåä³íêó [18]. Äåùî ðàí³øå òàêó 
æ ïîçèö³þ çàéìàâ Ò. Âåáëåí (1857–1929), ÿêèé âæèâ öåé 
òåðì³í ó ïðàö³ «Òåîðèÿ ïðàçäíîãî êëàññà: Ýêîíîìè÷åñêîå 
èññëåäîâàíèå èíñòèòóöèé» (1899).

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ º îáñÿãè äåðæàâíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ, çàòâåðäæóþòüñÿ òà âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ îðãàíàìè âëàäè âñ³õ ð³âí³â çà îáîâ’ÿçêîâî¿ ó÷àñò³ 
ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ º ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ÿê³ âè-
íèêàþòü ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè òà íàñåëåííÿì ç 
ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
çîêðåìà áþäæåòíèõ ç ïåðìàíåíòíîþ ó÷àñòþ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é.

Çàïðîïîíîâàíà òåîð³ÿ º àäàïòîâàíîþ äî ñó÷àñíèõ ðåàë³é 
Óêðà¿íè òà îá´ðóíòîâóº ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó. Öÿ òåîð³ÿ âðàõîâóº ñó÷àñíèé ñòàí ñóñï³ëü-
ñòâà, éîãî ïðîáëåìè òà ïðîïîíóº ÿê³ñíî íîâ³ ï³äõîäè äî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ òåîð³¿ äîçâîëèòü: ôîðìóâàòè â³ä-
ïîâ³äí³ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì ñóñï³ëü-
íî¿ ñèñòåìè – ô³íàíñîâî¿, äåìîãðàô³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ç îïòè-
ìàëüíèì âèòðà÷àííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ñóòòºâî çíèçèòè 
ð³âåíü êîðóïö³¿ â îðãàíàõ âëàäè; ðåàë³çóâàòè îäèí ³ç îñíîâíèõ 
ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè – ñïðà-
âåäëèâå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: ðåàë³çóâàòè ïî-
ëîæåííÿ áàãàòüîõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ, çîêðåìà áþäæåòíèõ 
ðåñóðñ³â; çíà÷íî çìåíøèòè ïîòðåáó ó äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñàõ øëÿõîì ¿õ âèêîðèñòàííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì.

Âèñíîâêè
Ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ÿê³ íèí³ ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì çî-

âí³øí³õ ãëîáàë³çàö³éíèõ ÷èííèê³â, à òàêîæ âíóòð³øí³, ìîæóòü 

áóòè ÿê ïîçèòèâíèìè, òàê ³ íåãàòèâíèìè. Îâîëîä³ííÿ ìåõà-
í³çìàìè óïðàâë³ííÿ òàêèìè ïðîöåñàìè – ñêëàäíå çàâäàííÿ 
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàíà òåîð³ÿ ãðîìàäñüêèõ 
³íñòèòóö³é ç ô³íàíñîâîþ ñêëàäîâîþ ïîêëèêàíà ñïðèÿòè ä³º-
âîìó êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèìè äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðìàíåíòíèì çðîñòàííÿì 
çíà÷åííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî âèìàãàº çàñòîñóâàí-
íÿ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ çä³éñíåííÿ óïðàâë³í-
íÿ íèìè, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³, äå îñîáëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ö³ííèì ïàïåðàì. 
Åì³ñ³ÿ àêö³é ïðè ñòâîðåíí³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó ïðîöå-
ñ³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ äàëà ïîøòîâõ ñòà-
íîâëåííþ òà ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â 
Óêðà¿í³, ÿêèé ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ 
ïðèâåëî äî åì³ñ³¿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³íøèõ âèä³â ö³ííèõ ïàïå-
ð³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â îá³ãó, ¿õ âëàñíèê³â, à òàêîæ àêö³îíåð³â, 
ÿê³ âîëîä³þòü àêö³ÿìè. Çîêðåìà, ùå â 2004 ðîö³ â «Ñòðàòåã³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2004–2015 
ðîêè) «Øëÿõîì ªâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿» çàçíà÷àëîñÿ, ùî 
«êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð îá’ºäíóº 17 ìëí. ³íäèâ³äóàëüíèõ àê-
ö³îíåð³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîíàä 14 ìëí. äð³áíèõ, ÿê³ ç’ÿâèëèñÿ 
âíàñë³äîê ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿. Ñåêòîð çàéìàº íàéâàãîì³-
øå ì³ñöå â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³. Íà éîãî ÷àñòêó ïðèïàäàº 

ìàéæå 75% ÂÂÏ. Â³í îõîïëþº 12,1 òèñ. â³äêðèòèõ òà 22,2 
òèñ. çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 261,2 òèñ. òîâàðèñòâ 
ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà 4,1 òèñ. ³íøèõ ãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðèñòâ» [1]. Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî â Óêðà¿í³ ä³º 
Çàêîí «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», äå âèçíà÷åíî ïîðÿäîê 
ñòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³, âèä³ëó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ïðè-
ïèíåííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàâîâèé ñòàòóñ, à òàêîæ ïðàâà 
òà îáîâ’ÿçêè àêö³îíåð³â. Ó öüîìó æ çàêîí³ ö³ëèé ðîçä³ë ïðè-
ñâÿ÷åíèé ö³ííèì ïàïåðàì àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, äå âè-
îêðåìëþþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ïèòàííÿ: àêö³¿ òîâàðèñòâà, åì³-
ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ö³íà àêö³é, îïëàòà ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ 
îñîáëèâîñò³ îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ [2].

Íåçâàæàþ÷è íà öå, ³ â òåïåð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî 
íàä³éíèõ ìåõàí³çì³â ïðîâåäåííÿ åì³ñ³éíèõ îïåðàö³é àêö³î-
íåðíèìè òîâàðèñòâàìè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà óïðàâë³í-
íÿ êàï³òàëîì àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, êîðïîðàòèâíèìè ïðà-
âàìè äåðæàâè, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é àêö³îíåðíèìè 
òîâàðèñòâàìè íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ÷åí-
íþ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè, ñòàíó 
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ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
íà íüîìó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ. Çîêðåìà, Ã. Àçàðåíêîâà [3], ùå â 2004 ðîö³ àíàë³çóþ÷è 
ñòàí ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, âêàçóâàëà íà éîãî íåâèçíà÷å-
í³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó áàãàòüîõ íàïðÿìàõ, ñåðåä ÿêèõ âè-
ä³ëÿëà êîëèâàííÿ çíà÷åíü ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â, ñêëàäí³ñòü ïî-
áóäîâè àäåêâàòíèõ ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé, ñïåöèô³÷í³ñòü éîãî 
ðîçâèòêó, ùî º òàêîæ àêòóàëüíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ðîçãëÿäàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó êîð-
ïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà, Ì.ß. Ðóïíÿê ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ ï³äêðåñëþâàëà, 
ùî ôîðìóâàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçà-
ö³¿ ÷åðåç ðîçïîä³ë ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à íå øëÿõîì îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â àêö³îíåð³â, ïðèâåëî äî òî-
ãî, ùî âèïóùåí³ â îá³ã àêö³¿ øëÿõîì îáì³íó íà ïðèâàòèçàö³éí³ 
ìàéíîâ³ ñåðòèô³êàòè íå äàëè ðåàëüíîãî çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ 
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â [4]. Äîö³ëüíî òàêîæ çàçíà÷èòè äîñë³äæåí-
íÿ ².Ï. Øóëüãè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè åì³-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, â ÿêîìó âèçíà÷å-
íî îñíîâí³ çàãðîçè òàê³é áåçïåö³, òà çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî 
ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè [5].

Ïðîòå ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ åì³ñ³éíèõ îïåðàö³é àêö³îíåðíè-
ìè òîâàðèñòâàìè íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà âèêîðèñòàííÿ çà-
çíà÷åíèõ îïåðàö³é â ïîë³ïøåíí³ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîâåäåí-
íÿ åì³ñ³éíèõ îïåðàö³é àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè íà ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè ³ íà ö³é îñíîâ³ íàäàííÿ ïðîïîçèö³é éî-
ãî ïîäàëüøîãî ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâèé ðèíîê» â Óêðà¿í³ ó öè-
â³ëüíîìó îáîðîò³ ìîæóòü áóòè òàê³ ãðóïè ö³ííèõ ïàïåð³â: ïà-
éîâ³ ö³íí³ ïàïåðè (àêö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè, ñåðòèô³êà-
òè ÔÎÍ, àêö³¿ êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó); áîðãîâ³ 
ö³íí³ ïàïåðè (îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ Óêðà¿-
íè, îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê, êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ Óêðà-
¿íè, îùàäí³ (äåïîçèòí³) ñåðòèô³êàòè, âåêñåë³, îáë³ãàö³¿ ì³æíà-
ðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, îáë³ãàö³¿ ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á); ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè (³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿, 
³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè, çàñòàâí³); ïðèâàòèçàö³éí³ ö³íí³ ïàïåðè 
– ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ïîñâ³ä÷óþòü ïðàâî âëàñíèêà íà áåçîïëàò-
íå îäåðæàííÿ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ ÷àñòêè ìàéíà äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó, çåìåëüíîãî 
ôîíäó; ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè – ö³íí³ ïàïåðè, ìåõàí³çì âèïóñêó òà 
îá³ãó ÿêèõ ïîâ’ÿçàíèé ç ïðàâîì íà ïðèäáàííÿ ÷è ïðîäàæ ïðî-

òÿãîì ñòðîêó, âñòàíîâëåíîãî äîãîâîðîì, ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íøèõ 
ô³íàíñîâèõ àáî òîâàðíèõ ðåñóðñ³â; òîâàðîðîçïîðÿä÷³ ö³íí³ 
ïàïåðè – ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ íàäàþòü ¿õíüîìó äåðæàòåëþ ïðà-
âî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ìàéíîì, âêàçàíèì ó öèõ äîêóìåíòàõ [6].

Îäíàê íå âñ³ çàçíà÷åí³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â ìîæóòü åôåê-
òèâíî çàñòîñîâóâàòèñü àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè äëÿ ñâîãî 
ðîçâèòêó. Íàéá³ëüøèé ðåçóëüòàò ìîæå ïðèíåñòè âèêîðèñòàí-
íÿ àêö³é, îáë³ãàö³é, ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Àêö³¿, ÿê³ â³äíî-
ñÿòüñÿ äî îñíîâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â êîðïîðàòèâíîãî õàðàêòåðó, 
çàñâ³ä÷óþòü ïàéîâó ó÷àñòü ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà, ï³äòâåðäæóþòü ÷ëåíñòâî â àêö³îíåðíîìó òîâàðè-
ñòâ³ òà äàþòü ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ òîâàðèñòâîì, ÿêå 
çä³éñíèëî åì³ñ³þ àêö³é. Îáë³ãàö³¿ òàêîæ âïëèâàþòü íà ñèñòå-
ìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå â çíà÷íî ìåíø³é ì³ð³, ³ çà-
ñâ³ä÷óþòü âíåñåííÿ ¿¿ âëàñíèêîì ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ï³äòâåð-
äæóþòü çîáîâ’ÿçàííÿ â³äøêîäóâàòè éîìó íîì³íàëüíó âàðò³ñòü 
ö³ííîãî ïàïåðó ç âèïëàòîþ ô³êñîâàíîãî ïðîöåíòà. Âàæëèâîãî 
çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íàáóâàº ïèòàí-
íÿ åì³ñ³¿ ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (äåðèâàòèâ³â).

Ó Çàêîí³ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [2] âèçíà÷åíî ìîæ-
ëèâ³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ìîæóòü åì³òóâàòè àêö³îíåðí³ òî-
âàðèñòâà. Çàçíà÷åíî, ùî àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, êð³ì àêö³é, 
ÿê³ ïîñâ³ä÷óþòü êîðïîðàòèâí³ ïðàâà àêö³îíåð³â ùîäî öüîãî 
òîâàðèñòâà, ìîæå çä³éñíþâàòè ðîçì³ùåííÿ ³íøèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â. Âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â òà óìîâè ¿õ åì³ñ³¿ àêö³îíåðíèì òî-
âàðèñòâîì ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòàíîì 31.12.2014 çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ñòàíîâèëà 22 852 îäèíèö³. Îä-
íàê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ¿õíüîãî çìåíøåííÿ, çîêðå-
ìà çà 2011 ð³ê ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çíèçèëàñÿ íà 1987 îäèíèöü, çà 
2012 ð³ê – íà 1360 îäèíèöü, çà 2013 ð³ê – íà 778 îäèíèöü, 
çà 2014 ð³ê – íà 1641 îäèíèöþ (òàáë. 1). Òàêà òåíäåíö³ÿ ïî-
ÿñíþºòüñÿ ðåîðãàí³çàö³ºþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â ³íø³ îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè, çîêðåìà â òîâàðèñòâà ç îáìåæå-
íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, à òàêîæ ñêëàäí³ñòþ «ï³äòðèìóâàòè öþ 
íàéñêëàäí³øó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó» òèìè òîâàðèñòâàìè, 
ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ â ïðîöåñ³ êîðïîðàòèçàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿ [7]. 
Çàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ àê-
ö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, äå îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè 
ïðîâåäåííþ íèìè åì³ñ³éíèõ îïåðàö³é íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà íà ôîíäîâîìó ðèíêó ìîæóòü ïðîâî-
äèòè îïåðàö³¿ ùîäî åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â, çä³éñíþâàòè ïîñåðåä-
íèöüê³ îïåðàö³¿, à òàêîæ êóïóâàòè ö³íí³ ïàïåðè, ³íâåñòóþ÷è ñâî¿ 
êîøòè. Íàøå äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíå åì³ñ³éíèì îïåðàö³ÿì 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, òîìó, âðàõîâóþ÷è íàïðàöþâàííÿ â÷å-

Ðèñóíîê 1. Âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

27Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (176)/2016

íèõ òà ïðàêòèê³â ïðîïîíóºìî îñíîâí³ çàñàäè ïðîâåäåííÿ åì³-
ñ³éíèõ îïåðàö³é àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè (ðèñ. 2), ùî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü â ïåâí³é ì³ð³ ïîë³ïøèòè çä³éñíåííÿ òàêèõ îïåðàö³é.

Àêö³ÿì íàëåæèòü âàæëèâà ðîëü íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Çã³ä-
íî ç ïðàâîâèìè íîðìàìè â Óêðà¿í³ àêö³¿ âèïóñêàþòüñÿ ò³ëü-
êè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè. Ó âèïàäêó ñòâîðåííÿ ïóáë³÷-
íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà àêö³¿ ïðîïîíóþòüñÿ øèðîêîìó 
êîëó ³íâåñòîð³â íà óìîâàõ ¿õ â³ëüíîãî ïîäàëüøîãî îá³ãó. Òàê³ 

àêö³¿, ÿê ïðàâèëî, º ïðåäìåòîì óãîä êóï³âë³–ïðîäàæó íà ðèí-
êó, âîíè ìîæóòü îáåðòàòèñÿ íà á³ðæîâîìó òà ïîçàá³ðæîâîìó 
ðèíêàõ. Ïðè ñòâîðåíí³ ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
çä³éñíþºòüñÿ çàêðèòå (ïðèâàòíå) ðîçì³ùåííÿ àêö³é ñåðåä 
îáìåæåíîãî êîëà ³íâåñòîð³â. Îñíîâí³ ïðè÷èíè âèïóñêó àêö³é 
àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Çàçíà÷èìî, ùî â 2014 ðîö³ íàéá³ëüøèì åì³òåíòîì àêö³é 
áóëî ÏÀÒ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», ÿêå çàðåºñòðóâàëî âè-

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Ê³ëüê³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 
îäèíèöü 28618 26631 25271 24493 22852
 ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 93,1 94,9 96,9 93,3
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ çà ð³ê, îäèíèöü – –1987 –1360 –778 –1641

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [7].

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ çàñàäè ïðîâåäåííÿ åì³ñ³éíèõ îïåðàö³é
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [5, 8, 9].

Ðèñóíîê 3. Ïðè÷èíè âèïóñêó àêö³é àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [8; 9, ñ. 251–264].
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ïóñêè íà 104,61 ìëðä. ãðí., ÏÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê 
Óêðà¿íè» – 12,67 ìëðä. ãðí., ÏÀÒ «ÊÁ «Íàäðà» – 5,5 ìëðä. 
ãðí., ÏÀÒ «Àêö³îíåðíèé êîìåðö³éíèé ïðîìèñëîâî–³íâåñòè-
ö³éíèé áàíê» – 4,7 ìëðä. ãðí., ÏÀÒ ÊÁ «ÏðèâàòÁàíê» – 3,32 
ìëðä. ãðí. (òàáë. 2). Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åì³ñ³¿ àêö³é 
ñë³ä âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó â êîæíîìó ³ç àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Íåàáèÿêîãî çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíè-
ìè òîâàðèñòâàìè íàáóâàº ïðîöåñ âèêóïó àêö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿. 
Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ìîæóòü âèêóïîâóâàòè ó àêö³îíåðà àê-
ö³¿, ùî íàëåæàòü éîìó äëÿ íàñòóïíîãî àíóëþâàííÿ, ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ñåðåä ïðàö³âíèê³â òîâàðèñòâà àáî ïåðåïðîäàæó. Òî-
ìó, ÿê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, º íåîáõ³äíèì ñòâîðåííÿ ôîíäó 
âèêóïó àêö³é, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ãíó÷êîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ïðîöåñó ¿õ âèêóïó ³ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿. Òðåáà âè-
çíà÷èòè àêö³¿ âëàñíî¿ åì³ñ³¿ îáîâ’ÿçêîâîãî âèêóïó, óìîâè ¿õ âè-
êóïó, ùî äàñòü àêö³îíåðàì á³ëüøó âïåâíåí³ñòü ó ë³êâ³äíîñò³ 
àêö³é. Â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ðîç-
ì³ð ôîíäó âèêóïó àêö³é íå ìåíøå 50% ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó, ³ç íüîãî 25% çáåð³ãàòè íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó, ³ 25% ó 
âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâàõ. Êîøòè öüîãî ôîíäó ïðè íåîáõ³äíîñ-
ò³ íàïðàâëÿòè íà çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â, êðåäèòîð³â òà ³íøèõ 
³íâåñòîð³â ó âèïàäêó ðåîðãàí³çàö³¿ òîâàðèñòâà (çëèòòÿ, ïðèºä-
íàííÿ, ïîä³ë, âèä³ëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ) àáî ë³êâ³äàö³¿.

Ïðè ðîçì³ùåíí³ àêö³é íîâèõ åì³ñ³é â Óêðà¿í³, ç ìåòîþ ðîç-
âèòêó ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â äîö³ëüíî 
çä³éñíþâàòè íîâ³ åì³ñ³¿ àêö³é ³ ðåàë³çîâóâàòè ¿õ ñåðåä ñòàðèõ 
àêö³îíåð³â ó âèïàäêó, êîëè ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ º åôåêòèâíîþ 
³ ðåçóëüòàòèâíîþ, ³ ïðîïîíóâàòè íîâèì àêö³îíåðàì ó âèïàä-
êó çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ.

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, çä³éñíþþ÷è åì³ñ³þ îáë³ãàö³é, çàëó-
÷àþòü ðåñóðñè äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóþòü «äîâã³» ïàñè-
âè, ïðîâàäÿòü äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë ðåñóðñ³â. Êð³ì öüîãî, 

åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é äàº ìîæëèâ³ñòü ìîá³ë³çóâàòè ãðîøîâ³ êîøòè 
ÿê þðèäè÷íèõ òàê ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî º âàæëèâèì äëÿ ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. ²ç ï’ÿòè íàéá³ëüøèõ åì³òåíò³â îáë³ãàö³é 
ó 2014 ðîö³ äâà ÿâëÿëèñÿ áàíêàìè. Ïåðåë³ê åì³òåíò³â, ùî çà-
ðåºñòðóâàëè ó 2014 ðîö³ íàéá³ëüø³ îáñÿãè âèïóñê³â îáë³ãà-
ö³é ï³äïðèºìñòâ, íàâåäåíî ó òàáë. 3. Îáñÿã åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é öèõ 
åì³òåíò³â ñòàíîâèâ 26,34% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèïóñê³â 
îáë³ãàö³é, çàðåºñòðîâàíèõ Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ 
ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ áàíêè çä³éñíèëè åì³-
ñ³þ íà 4000,00 ìëí. ãðí., àáî 13,79% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñ-
ò³. Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè 
íà ðèíêó îáë³ãàö³é äîö³ëüíî ðîçðîáèòè çà çàïðîâàäèòè ìå-
õàí³çìè óïðàâë³ííÿ åì³ñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà òàêîìó ðèíêó.

Ïðè ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ åì³ñ³éíî¿ ïîë³òèêè àêö³î-
íåðíèõ òîâàðèñòâ ñë³ä âðàõóâàòè íàñòóïíå. Çàêîíîäàâñòâîì 
Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â çà íîì³íàëüíîþ 
âàðò³ñòþ, òîáòî âîíè ìàþòü ñâ³é ïîñò³éíèé íîì³íàë. Îäíàê ó 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïåðåäáà÷åíî âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â ç³ çì³í-
íèì íîì³íàëîì, íàïðèêëàä áåç ãðîøîâîãî íîì³íàëó àáî ç íó-
ëüîâèì íîì³íàëîì. Ïðè öüîìó âêàçóºòüñÿ ÷àñòêà îäí³º¿ àêö³¿ 
ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, à íîì³íàë âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîä³-
ëó ôàêòè÷íî ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà ê³ëüê³ñòü àê-
ö³é, ³ òîìó ¿¿ íîì³íàë çì³íþºòüñÿ ³ç çì³íîþ ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó, òîáòî ìàº çì³ííèé íîì³íàë. Â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî òàêîæ 
çàñòîñîâóâàòè ïîä³áíó ïðàêòèêó, îñê³ëüêè â ðåàëüíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè ÷àñòî â³äáóâàþòüñÿ çì³íè, ùî âïëèâàþòü íà 
ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

Êð³ì öüîãî, ïðè ðîçðîáëåíí³ åì³ñ³éíî¿ ïîë³òèêè àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè òå, ùî ó ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè ðîçâèòêó äåð-
æàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ìàþòü áóòè [10, ñ. 713–714]:

– «çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà ðèíîê ÎÂÄÏ;
– çíèæåííÿ ÷àñòêè ÍÁÓ äî ïåðåäêðèçîâîãî ð³âíÿ ó 

15–20%;

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåë³ê åì³òåíò³â, ÿê³ çàðåºñòðóâàëè íàéá³ëüø³ âèïóñêè àêö³é ïðîòÿãîì 2014 ðîêó

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [7].

¹ ç.ï. Íàçâà åì³òåíòà Îáñÿã åì³ñ³¿, 
ìëí. ãðí.

×àñòêà ó çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ åì³ñ³¿, %

Çàðåºñòðîâàíî âèïóñê³â àêö³é íà çàãàëüíó ñóìó: 144350,00 100,0
1 ÏÀÒ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íà» 104609,58 72,47
2 ÏÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè» 12671,74 8,78
3 ÏÀÒ «ÊÁ «Íàäðà» 5500,00 3,81
4 ÏÀÒ «Àêö³îíåðíèé êîìåðö³éíèé ïðîìèñëîâî–³íâåñòèö³éíèé áàíê» 4700,00 3,26
5 ÏÀÒ ÊÁ «ÏðèâàòÁàíê» 3316,66 2,3

Âñüîãî çà ï’ÿòüìà íàéá³ëüøèìè åì³òåíòàìè: 130797,98 90,62

¹ 
ç.ï. Íàçâà åì³òåíòà Îáñÿã âèïóñêó, 

ìëí. ãðí.
×àñòêà ó çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ åì³ñ³é, %

Çàãàëüíà åì³ñ³ÿ – âñüîãî: 29009,22 100,00
1 ÏÀÒ «Àëôà–Áàíê» 3000,00 10,34 
2 ÏÀÒ «Óêðòåëåêîì» 1400,00 4,83 
3 Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Ïðèäí³ïðîâñüêà çàë³çíèöÿ» 1240,00 4,27
4 ÏÀÒ «Àêö³îíåðíèé êîìåðö³éíèé ïðîìèñëîâî–³íâåñòèö³éíèé áàíê» 1000,00 3,45
5 ÏðÀÒ «Íàôòîãàçâèäîáóâàííÿ» 1000,00 3,45 

Âñüîãî çà 5–ìà íàéá³ëüøèìè åì³òåíòàìè: 7640,00 26,34
ç íèõ íàéá³ëüø³ 2 åì³òåíòè (áàíêè) 4000,00 13,79

Òàáëèöÿ 3. Ïåðåë³ê åì³òåíò³â, ÿê³ çàðåºñòðóâàëè íàéá³ëüø³ âèïóñêè îáë³ãàö³é ïðîòÿãîì 2014 ðîêó

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [7].
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– óí³ô³êàö³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
ðèíêó ÷åðåç âèâåäåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íå ìàëè íåîáõ³ä-
íîãî ïîïèòó ñåðåä ³íâåñòîð³â;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
– çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü äð³áíèõ ³íâåñòîð³â».
Ïîòðåáóº òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, ².Â. Äåì’ÿíåíêî òà Î.Â. Ëèñåíêî 
çàçíà÷àþòü, ùî «äëÿ ï³äïðèºìñòâ îáìåæåíèìè çàëèøàþòüñÿ 
çîâí³øí³ ðåñóðñè, íàñàìïåðåä âèïóñê àêö³é. Ïîøèðåííþ öüî-
ãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïåðåøêîäæàþòü ³íñòèòóö³éíà íåçà-
âåðøåí³ñòü ñó÷àñíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ íàäçâè÷àé-
íî íèçüêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðè÷èíÿº 
ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ «âîðîæèõ» ïîãëèíàíü» [11, ñ. 122].

Óäîñêîíàëåííÿ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ àê-
ö³îíåðíèìè òîâàðèñòâà ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. Âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêö³é, 
îáë³ãàö³é, à òàêîæ âåêñåë³â ïðè çä³éñíåíí³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè ï³äòâåðäæóþòü òàêîæ íà-
ïðàöþâàííÿ â÷åíèõ. Çîêðåìà, Þ.Â. Ïåòëåíêî, Ã.Â. Ðåøåòîâà, 
ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó êîì-
ïàí³¿, ùî òàêîæ ïîâ’ÿçàíî ç ¿¿ óïðàâë³ííÿì, âèîêðåìëþþòü òà-
ê³ ö³íí³ ïàïåðè ÿê âåêñåë³, îáë³ãàö³¿, àêö³¿. Âîíè çàçíà÷àþòü, ùî 
âåêñåë³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ô³íàíñóâàíí³ âèðîáíèöòâà ³ âàð-
ò³ñòü òàêîãî áîðãîâîãî ïàïåðó áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä 
â³äíîñèí êîìïàí³¿ ³ç ñâî¿ìè êîíòðàãåíòàìè. Îáë³ãàö³¿ ïåðåäáà-
÷àþòü á³ëüø ñêëàäíèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ³ ïîâ’ÿçàíèé ç àíäåðàéòèíãîì, «âàðò³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä 
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà ³íâåñòîð³â». Ðîçì³ùåííÿ àêö³é º 
á³ëüø äîðîãèì ñïîñîáîì çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿, ùî ìî-
æóòü äîçâîëèòè ñîá³ ðîçâèíåí³ êîìïàí³¿ [12, ñ. 108].

Çä³éñíþþ÷è âèá³ð ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³ñ³þ ÿêèõ ìîæå ïðîâî-
äèòè àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ê³íöåâîþ ìåòîþ åì³ñ³¿ º ìàê-
ñèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿. Ïðè âèáîð³ ö³ííèõ 
ïàïåð³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè áàãàòî ôàêòîð³â, îñíîâíèìè 
³ç ÿêèõ º âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ åì³ñ³¿, êîíòðîëü íàä êîðïîðà-
ö³ºþ, äîñòóïí³ñòü, ëåãê³ñòü ðîçì³ùåííÿ. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³ä-
íî çä³éñíèòè àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèêó òà âàðòîñò³ ð³çíèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ.

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³é åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â àêö³îíåð-
íèìè òîâàðèñòâàìè ñë³ä âðàõóâàòè âïëèâ ñòàíó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íàÿâí³ñòü äåðæàâíî¿ ÷àñòêè ó ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³. Ïðè öüîìó, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî áóëî á 
â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ñòâîðèòè ôîíä óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíèìè ïðàâàìè, â òîìó ÷èñë³ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíè-
ìè ïðàâàìè, êóäè íàïðàâëÿòè ÷àñòèíó êîøò³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿, 
÷àñòèíó äîõîä³â â³ä êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, à òàêîæ ÷àñòèíó äî-
õîäó â³ä çä³éñíåííÿ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â. Äî öüîãî ôîíäó òà-
êîæ ìîæóòü ïåðåäàâàòèñü â óïðàâë³ííÿ ïàêåòè àêö³é, ó òîìó 
÷èñë³ ³ äåðæàâí³ ïàêåòè àêö³é. Êîøòè ôîíäó óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíèìè ïðàâàìè ìîæóòü íàïðàâëÿòèñü íà âèêóï àêö³é ï³ä-
ïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîäàëüøó ¿õ ðåàë³çàö³þ çàö³êàâëåíèì þðè-
äè÷íèì ³ ô³çè÷íèì îñîáàì. Ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ ðîçðîáêè 
íàóêîâö³â ùîäî óïðàâë³ííÿ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é.

Âèñíîâêè
Ö³íí³ ïàïåðè, ç îäíîãî áîêó, º ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-

êîþ ³ ô³íàíñàìè, à ç ³íøîãî – ïîòóæíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåí-

òîì àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, êð³ì àêö³é, 
ÿê³ ïîñâ³ä÷óþòü êîðïîðàòèâí³ ïðàâà àêö³îíåð³â ùîäî öüîãî òî-
âàðèñòâà, ìîæå çä³éñíþâàòè ðîçì³ùåííÿ ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. 
Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà íà ôîíäîâîìó ðèíêó ìîæóòü ïðîâîäèòè 
îïåðàö³¿ ùîäî åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â, çä³éñíþâàòè ïîñåðåäíèöüê³ 
îïåðàö³¿, à òàêîæ êóïóâàòè ö³íí³ ïàïåðè, ³íâåñòóþ÷è ñâî¿ êîøòè.

Íàéá³ëüøèé åôåêò ìîæå ïðèíåñòè âèêîðèñòàííÿ àêö³é, îá-
ë³ãàö³é, âåêñåë³â. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ åì³ñ³¿ 
ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (äåðèâàòèâ³â). Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â åì³ñ³¿ àêö³é ñë³ä âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â êîæíîìó ³ç àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. 
Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, çä³éñíþþ÷è åì³ñ³þ îáë³ãàö³é, çàëó÷à-
þòü ðåñóðñè äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóþòü «äîâã³» ïàñèâè, 
ïðîâàäÿòü äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë ðåñóðñ³â.

Îñíîâí³ çàñàäè çä³éñíåííÿ åì³ñ³éíèõ îïåðàö³é ìîæóòü âêëþ-
÷àòè ö³ë³ ¿õ ïðîâåäåííÿ, äå îñíîâíèìè º ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà, à òàêîæ éîãî ïîäàëüøà êàï³òàë³çàö³ÿ; âèá³ð åì³ñ³é-
íèõ ³íñòðóìåíò³â, à ñàìå: àêö³¿, îáë³ãàö³¿ òà ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè, à 
òàêîæ îïåðàö³é çà íèìè; äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ ïðèíöèï³â ðîç-
ì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â: ïîñë³äîâíîñò³, ïóáë³÷íîñò³, ïðîçîðîñ-
ò³, ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé; âèá³ð âèäó ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â: 
ïåðâèííà ïóáë³÷íà ïðîïîçèö³ÿ ÷åðåç ôîíäîâó á³ðæó (²ÐÎ), ïåð-
âèííå ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ, ïðè ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâî-
ðåííÿ òîâàðèñòâà ³íøî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè íà àêö³îíåðíå 
(ÐÐÎ), âòîðèííå ðîçì³ùåííÿ (SPO), ïðèâàòíå ðîçì³ùåííÿ ö³í-
íèõ ïàïåð³â ñåðåä ³íâåñòîð³â çà ìåæàìè ôîíäîâî¿ á³ðæ³ (ÐÎ).

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿìêó äîö³ëüíî áóëî á 
ñêîíöåíòðóâàòè íà âèâ÷åíí³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ 
åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, ùî ìîæå 
äàòè ïîøòîâõ äî çàñòîñóâàííÿ öüîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòðåáà ó ô³íàíñîâîìó ðåãóëþ-
âàíí³ ñòðàõîâîãî ðèíêó çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ 
íàä³éíîñò³ ñòðàõóâàííÿ ³ âèñîêèì ñòóïåíåì â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî ðèíêó çà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè 
ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òîìó âèîêðåìëåííÿ âàæëèâèõ íåðîçâ’ÿçàíèõ 
ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿-
íè ñòàº àêòóàëüíèì çàâäàííÿì íå ëèøå äëÿ íàóêîâö³â, à é äëÿ 
ïðàêòèê³â ñòðàõîâî¿ ñïðàâè, ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â 
ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìîâðÿäíèõ ³íñòèòóö³é.

Ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè ô³íàíñîâå ðåãóëþâàí-
íÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíå ³ ïî-
ñë³äîâíå çàñòîñóâàííÿ ñóá’ºêòîì ðåãóëþâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ 
äëÿ âèêîíàííÿ ó÷àñíèêàìè ñòðàõîâîãî ðèíêó íîðì ³ ïðàâèë, 
ñïîñîá³â, ôîðì ³ ìåòîä³â ä³¿ íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî ìàþòü 

ì³ñöå íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, íà ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ñòðàõî-
âîãî ðèíêó òà ¿õ âçàºìîâ³äíîñèíè çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåí-
ò³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ç ìåòîþ ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ô³çè÷íèõ ³ 
þðèäè÷íèõ îñ³á, ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñåðåä 
ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî ðèíêó [1]. Òàêå âèçíà÷åííÿ ì³ñòèòü 
ïîíÿòòÿ «³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ», ôàêòè÷-
íå çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ïðèâîäèòü äî ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøî-
âèõ êîøò³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàõîâîãî 
ðèíêó. Îòæå, âèíèêàº ïîòðåáà, ïî–ïåðøå, äàòè ïåðåë³ê òàêèõ 
³íñòðóìåíò³â, ïî–äðóãå, âèçíà÷èòè ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòó, ïî–òðåòº, âèÿâèòè àê-
òóàëüí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç 
³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ îêðåñëåíîãî ïèòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ôàõ³âöÿìè áóëè 
ñïðÿìîâàí³ ïåðåâàæíî íà ðîçãëÿä ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, ìîäåëåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ðîë³ ðåãóëþþ÷èõ 
îðãàí³â. Öå, íàñàìïåðåä, ïðàö³ Â.Ã. Áàðàíîâî¿ [2], À.Â. Âàñè-
ëåíêî [3], Î.Î. Ãàìàíêîâî¿ [4], Î.Â. Êîçüìåíêî [5], Â.É. Ïëè-
ñè [6], Â.Ì. Ôóðìàíà [7], Ë.Â. Ø³ð³íÿí [1], Ò.Â. ßâîðñüêî¿ [8] 
òà ³íøèõ. Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâîìó äîðîáêó â÷åíèõ, 
ìîæíà ðåçþìóâàòè â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ñóò³, 
ôóíêö³é, ôîðì ³ íàïðÿì³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê åêî-
íîì³êè çàãàëîì, òàê ³ ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó çîêðåìà. Äîòåïåð íå ñôîðìóëüîâàíèé ïîâíèé ïåðå-
ë³ê íåðîçâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðà-
õîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, çàëèøàþòüñÿ íå ðîçðîáëåíèìè ïî-
âíîþ ì³ðîþ ïèòàííÿ íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ñèñòåìàòèçóâàòè ³í-
ñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ³ ïîñòàâèòè ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî ñóá’ºêò³â, ùî çä³éñíþþòü òàêå ðåãóëþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî ñïî÷àòêó 
ì³ñöå ñòðàõîâîãî ðèíêó â òåïåð³øíüîìó ðîçïîä³ë³ ðèíê³â â 
Óêðà¿í³. Ç îäíîãî áîêó, ñòðàõîâèé ðèíîê º ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òîìó ìîæíà óìîâíî âèîêðåìèòè äâà 
ð³âí³ – âíóòð³øí³é, òîáòî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòðà-
õîâèì ðèíêîì òà éîãî ãîëîâíèìè ó÷àñíèêàìè, òà çîâí³øí³é, 
ùî îõîïëþº ô³íàíñîâèé òà ³íø³ ðèíêè. Íà âíóòð³øíüîìó ð³â-
í³ â³äáóâàºòüñÿ ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ 
â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè – ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Ç òàêèõ ïîçè-
ö³é âèíèêàº ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â, ùî 
ìîæóòü çä³éñíþâàòè ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ íà òàêîìó ð³âí³.

Áåçïîñåðåäíüî ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ òàêèõ ó÷àñíèê³â: 
1) ñòðàõîâèê³â, ùî çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ, 2) ñòðàõîâèõ ïî-
ñåðåäíèê³â (àãåíò³â, áðîêåð³â) ³ ñòðàõîâèê³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü 
ó ñòðàõóâàíí³ (ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â, òîâàðèñòâ âçàºìíîãî 
ñòðàõóâàííÿ), 3) ïîêóïö³â ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè (ñòðàõóâàëüíè-
ê³â, þðèäè÷íèõ îñ³á, ô³çè÷íèõ îñ³á), 4) ïðîôåñ³éíèõ îö³íþâà÷³â 
ðèçèê³â ³ çáèòê³â (àíäåðàéòåð³â, ñþðâåéºð³â, àäæàñòåð³â, äèñ-
ïàøåð³â, àâàð³éíèõ êîì³ñàð³â), 5) îá’ºäíàíü ñòðàõîâèê³â, ñòðà-
õóâàëüíèê³â, 6) îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ 
ó÷àñíèê³â ðèíêó. Òàêà ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïî-
ÿñíþº, íà êîãî ñàìå ìîæå ä³ÿòè ðåãóëþâàííÿ, ùî º îá’ºêòîì ³ 
õòî º ñóá’ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ. Âñ³ çàçíà÷åí³ ñóá’ºêòè ñòðàõî-
âîãî ðèíêó âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ òà ïîòåíö³éíî ìîæóòü çä³é-
ñíþâàòè ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ çàëåæíî â³ä íàÿâíèõ íàì³-
ð³â, ìîòèâàö³¿, â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü. Îñíîâíèì ñóá’ºêòîì 
ðåãóëþâàííÿ ïîêè ùî çàëèøàþòüñÿ äåðæàâí³ óïîâíîâàæå-
í³ îðãàíè ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè â³ä 23 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó ¹1070/2011 áóëî ñòâîðå-
íî Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã [9]. Íàðàç³ îáãîâîðþºòüñÿ 
ïèòàííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ òàêî¿ êîì³ñ³¿.

Ï³ñëÿ îñòàíí³õ ðåâîëþö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ ïîñèëåíî 
ðîëü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ ñàìîâðÿäíèõ ³íñòèòóö³é ó æèòò³ 
ñóñï³ëüñòâà. Ç öèõ ïîçèö³é ³íøèìè ³íñòèòóòàìè–ðåãóëÿòîðàìè, 
ùî ìîæóòü çä³éñíþâàòè ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ³ îñîáëèâî ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè º òàê³ ñàìîâðÿäí³ 
îðãàí³çàö³¿: Óêðà¿íñüêà ôåäåðàö³ÿ óáåçïå÷åííÿ, Ë³ãà ñòðàõîâèõ 
îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè, Õàðê³âñüêèé Ñîþç ñòðàõîâèê³â, Ìîòîðíå 
(òðàíñïîðòíå) ñòðàõîâå áþðî Óêðà¿íè, Àâ³àö³éíå ñòðàõîâå áþ-
ðî, Ìîðñüêå ñòðàõîâå áþðî, ßäåðíèé ñòðàõîâèé ïóë, Àñîö³àö³ÿ 
ñòðàõóâàëüíèê³â Óêðà¿íè òà ³í. [10, 11].

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîñèëþº ³íòåãðàö³éí³ ïðîöå-
ñè, ñêàñîâóº òåðèòîð³àëüí³ áàð’ºðè, çàëó÷àº íàö³îíàëüíèé 
ñòðàõîâèé ðèíîê ó ñâ³òîâèé. Ïðèêëàäîì òàêî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîæå 
ñëóãóâàòè ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðåã³îíàëüíîãî ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó – çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó êðà¿í – 
÷ëåí³â ªÑ. Òîìó ìîæíà ãîâîðèòè íå ëèøå ïðî ð³âí³, à ïðî âèäè 
çîâí³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ: ñâ³òîâå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó, âíóòð³øíüîäåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ç 
áîêó ³íøèõ ðèíê³â òîùî (äèâ. ðèñ.). Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çàêî-
íîäàâ÷èõ íîðì ðåãóëþâàííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ äåðæàâîþ ³ òî-
ìó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó º îñíîâíèì. Ñà-
ìå öèì ïîÿñíþºòüñÿ òîé ôàêò, ùî äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â ïåðåâàæíî ñïðÿìîâàí³ íà àíàë³ç ïðîáëåì äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, íàìè âè-
çíà÷åíî ïåðåë³ê îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Âèçíà÷èìî ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæ-
ëèâå çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèí-
êó, òîáòî ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ì³æ ó÷àñíèêàìè. Ïðîâåäåíà íàìè ñèñòåìàòèçàö³ÿ 
äîñë³äæåíü äàº çìîãó âèçíà÷èòè ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ íàäàòè éîãî â òàêîìó ïå-
ðåë³êó: 1) ïîäàòêè; 2) ïëàòåæ³ ó ôîíäè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ ³ ðåçåðâè çàïîá³æíèõ çàõîä³â; 3) êðåäèòè; 4) ïîäàòêîâ³ òà 
³íø³ ñòèìóëè; 5) äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, ñóáñèä³¿, äîòàö³¿ òà ö³-
ëüîâà äîïîìîãà; 6) øòðàôè ³ ñàíêö³¿, çàáîðîíè, ïðèïèñè; 7) 
êâîòè; 8) âàëþòíèé êóðñ; 9) íîðìàòèâè ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³; 10) íîðìàòèâè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; 
11) íîðìàòèâè ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; 12) íîð-
ìàòèâ âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè; 13) íîðìàòèâè ùîäî ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ; 14) íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ ³ 
êîíêóðåíö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó; 15) íîðìàòèâè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó; 16) óìîâè ³ ïðèíöèïè ôîð-
ìóâàííÿ äîõîä³â, íàãðîìàäæåíü ³ ôîíä³â íà ñòðàõîâîìó ðèí-
êó; 17) óìîâè ³ ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ; 18) 
òàðèôè ñòðàõóâàííÿ; 19) óìîâè ³ íîðìàòèâè îáîâ’ÿçêîâîãî 
³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ; 20) âèäè ô³íàíñîâèõ 
ïðîäóêò³â ³ ãðîøîâèõ äîêóìåíò³â ó âèãëÿä³ êîíòðàêòó, êðåäèò-
íî¿ óãîäè, êîíòðàêòó ë³çèíãó òà ôàêòîðèíãó, äåïîçèòíî¿ óãîäè ³ 
âêëàäó, ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ñåðòèô³êàòè) ³ç çàçíà-
÷åííÿì â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â; 21) óìîâè ³ ïðàâèëà ñòðàõóâàí-
íÿ ³ ì³êðîñòðàõóâàííÿ; 22) íîðìè êàï³òàë³çàö³¿ òà íîðìè ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó; 23) ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ó íàâåäåíîìó ïåðåë³êó ïîðÿä ç â³äîìè-
ìè º é íîâ³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó: ïóíêòè 14, 15, 21, 22, 23.

Ïåðåéäåìî äî ñóá’ºêò³â, ùî çä³éñíþþòü ô³íàíñîâå ðåãó-
ëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó çà äîïîìîãîþ çàçíà÷åíèõ âèùå 
³íñòðóìåíò³â (òàáë. 1). Îñíîâíèì îðãàíîì, ÿêèé çä³éñíþº ô³-
íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, º Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè (12 ³íñòðóìåíò³â). Íàöêîìô³íïîñëóã ïåðåâàæíî âè-
êîíóº ðîëü ïîñåðåäíèêà–êîíòðîëåðà íà ñòðàõîâîìó ðèíêó (4 
³íñòðóìåíòè).
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Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó âèÿâëÿº ÿê éîãî ïåðåâà-
ãè, òàê ³ ïåâí³ íåäîë³êè. Ñåðåä ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³: ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íî-
ãî êðåäèòóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ð³çíèõ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã; 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é 
îá’ºêò³â ñòðàõóâàííÿ; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàõîâèê³â; çàêîíîäàâ÷³ çì³íè äî ÷èííèõ íîðì ñòðàõóâàí-
íÿ, ðîçðîáêà íîâèõ ïðàâèë àãðàðíîãî é îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðà-

õóâàííÿ; çðîñòàííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ñòðàõîâèê³â ³ ñòðàõî-
âèõ ãàðàíò³é.

Ç ³íøîãî áîêó, ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ïîêè ùî íå ñòàâ ôàê-
òîðîì ñòàá³ëüíîñò³, éîãî ðîçâèòîê â³äñòàº â³ä òåíäåíö³é ñâ³òîâèõ 
ñòðàõîâèõ ðèíê³â. Ñåðåä ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèí-
êó, ÿê³ íàðàç³ ïîòðåáóþòü ðîçâ’ÿçàííÿ ³ ïðèâåðòàþòü îñîáëèâó 
óâàãó º òàê³: íåäîñêîíàëèé îáñÿã ïîâíîâàæåíü Íàöêîìô³íïîñëóã 
ó ÷àñòèí³ çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é; íåäîñòàòí³ñòü äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â; 

Ð³âí³ òà âèäè ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó
Âåêòîð ïîêàçóº íàïðÿì âïëèâó çîâí³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ.
Ñèñòåìàòèçîâàíî ³ ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 1. Â³äïîâ³äí³ñòü ñóá’ºêò³â, ùî çä³éñíþþòü ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ³íñòðóìåíòàì 
òàêîãî ðåãóëþâàííÿ

Ñóá’ºêò ðåãóëþâàííÿ ²íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

íîðìàòèâè ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
íîðìàòèâè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â;
íîðìàòèâè ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â;
íîðìàòèâ âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè çà îáîâ’ÿçêîâèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ;
êâîòè ³ íîðìàòèâè ùîäî ïåðåñòðàõóâàííÿ;
óìîâè ³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â òà íàãðîìàäæåíü íà ñòðàõîâîìó ðèíêó;
òàðèôè ñòðàõóâàííÿ çà îáîâ’ÿçêîâèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ;
óìîâè ³ ïðàâèëà ñòðàõóâàííÿ,
óìîâè ³ ïðàâèëà îáîâ’ÿçêîâîãî ³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ;
ðîçì³ð ïëàòè çà âèäà÷ó ë³öåíç³é;
íîðìè êàï³òàë³çàö³¿ òà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;
äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, ñóáñèä³¿, äîòàö³¿ ³ ö³ëüîâà äîïîìîãà

Íàöêîìô³íïîñëóã

øòðàôè ³ ñàíêö³¿, çàáîðîíè, ïðèïèñè;
óìîâè ³ ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ (çà ïîãîäæåííÿì ç Íàö³îíàëüíèì 
áàíêîì Óêðà¿íè);
íîðìè ïëàòåæ³â ó ðåçåðâè ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â; ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåäóðè áàí-
êðóòñòâà ñòðàõîâèê³â

Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæáà 
Óêðà¿íè (ÄÔÑÓ)

ïîäàòêè;
øòðàôè ³ ñàíêö³¿, çàáîðîíè, ïðèïèñè;
ïîäàòêîâ³ é ³íø³ ñòèìóëè

Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò 
Óêðà¿íè

íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ ñòðàõîâèê³â íà ðèíêó;
øòðàôè ³ ñàíêö³¿, çàáîðîíè òà ïðèïèñè

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè (ÍÁÓ) êðåäèòè, âàëþòíèé êóðñ
Ñàìîâðÿäí³ îá’ºäíàííÿ 
ñòðàõîâèê³â

ïëàòåæ³ ó ôîíäè ³ ðåçåðâè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ;
íîðìè ïëàòåæ³â ó ðåçåðâè ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â (íà ð³âí³ îá’ºäíàííÿ)

Ñòðàõîâèê

íîðìàòèâ âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè çà äîáðîâ³ëüíèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ;
òàðèôè ñòðàõóâàííÿ çà äîáðîâ³ëüíèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ;
ïëàòåæ³ ó ôîíäè ³ ðåçåðâè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ

Ïîêè ùî íå âèçíà÷åíî

ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ â äåðæàâí³ ôîíäè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ
íîðìàòèâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó
óìîâè ³ ïðàâèëà ì³êðîñòðàõóâàííÿ

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïîâíîâàæåííÿ ÍÁÓ ³ ÄÔÑÓ ïåðåãëÿäàþòüñÿ.
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íåäîñêîíàëå ñàìîðåãóëþâàííÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè; 
ñëàáêå ðåãóëþâàííÿ â ÷àñòèí³ îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðà-
õóâàííÿ; íåðîçâèíåí³ñòü ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íåäåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ âèä³â ñòðà-
õóâàííÿ; âåëèêà ÷àñòêà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ç íèçüêèì ð³âíåì 
êàï³òàë³çàö³¿; íååôåêòèâíå îïîäàòêóâàííÿ ñòðàõîâèê³â òà â³äïëèâ 
êîøò³â çà êîðäîí; íåðîçâèíåí³ñòü ïðåâåíòèâíî¿ ôóíêö³¿ ñòðàõî-
âîãî ðèíêó; íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ (äåìï³íã) ó÷àñíèê³â ðèí-
êó ùîäî òàðèô³êàö³¿ îêðåìèõ âèä³â ïîñëóã.

Âèçíà÷èìî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ (òàáë. 2). Ñåðåä 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ìîæíà âèîêðåìèòè: â³äñóòí³ñòü óí³ô³êî-
âàíèõ ï³äõîä³â; íåàäàïòîâàí³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â äî âèìîã 
ªÑ; çä³éñíåííÿ ïåðåâàæíî ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â, à íå íà ñòðàõîâîãî ðèíêó çàãà-
ëîì; íåäîñòàòíÿ ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ âèä³â ñòðà-
õóâàííÿ; íåäîñêîíàëà ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ 
ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó.

Òàáëèöÿ 2. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè

²íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ Âèÿâëåíà ïðîáëåìà ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ
Íîðìàòèâè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, íîðìè 
êàï³òàë³çàö³¿ Íåàäàïòîâàí³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â äî âèìîã ªÑ

Íîðìàòèâè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â

Íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, äåðæàâíèõ ³ ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â 
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â;
íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíó åêîíîì³êó, ó äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ³ áàíêè

Íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó

Â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõî-
âîãî ðèíêó; ðèçèê ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ

Íîðìè êàï³òàë³çàö³¿ òà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó Âåëèêà ÷àñòêà ñòðàõîâèê³â ç ìàëèì ðîçì³ðîì àêòèâ³â; íåâèçíà÷åí³ñòü 
âåðõíüî¿ ìåæ³ êàï³òàë³çàö³¿; âïëèâ ³íôëÿö³¿ íà ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð êàï³òàëó

Óìîâè ³ ïðàâèëà ñòðàõóâàííÿ ³ 
ì³êðîñòðàõóâàííÿ

Â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðîãðàì ñòðàõóâàííÿ äëÿ íåçàìîæ-
íèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ; íåäîñòàòíÿ ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ 
âèä³â ñòðàõóâàííÿ

Ïîäàòêè;
ïîäàòêîâ³ é ³íø³ ñòèìóëè

Íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; 
íèçüêà ïîäàòêîâà â³ääà÷à; âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó äëÿ óõèëÿííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ òà â³äïëèâó êîøò³â çà êîðäîí

Ïëàòåæ³ ó ôîíäè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ ³ ðåçåðâè ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â; 
äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, ñóáñèä³¿, äîòàö³¿ ³ 
ö³ëüîâà äîïîìîãà

Çàêîíîäàâ÷à íåâðåãóëüîâàí³ñòü «ðåçåðâó ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â» â 
ïåðåë³êó ðåçåðâ³â ñòðàõîâèêà; íåä³ºâ³ñòü ïðåâåíòèâíî¿ ôóíêö³¿ ñòðàõóâàííÿ

Íîðìàòèâè ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â Íåðîçâèíåí³ñòü ïðåâåíòèâíî¿ ôóíêö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó

Íîðìàòèâè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ Íåäîñêîíàë³ñòü ô³íàíñîâîãî àóäèòó
Êðåäèòè; óìîâè ³ ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ 
³ êðåäèòóâàííÿ

Íèçüêà äèíàì³êà ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ; íåðîçâèíåí³ñòü ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ ï³ä çàñòàâó ïîë³ñ³â ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ

Øòðàôè ³ ñàíêö³¿, çàáîðîíè ³ ïðèïèñè Íåäîñòàòí³é îáñÿã ïîâíîâàæåíü Íàöêîìô³íïîñëóã ó ÷àñòèí³ çàñòîñóâàííÿ 
ñàíêö³é ùîäî ïîðóøåííÿ ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà

Íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ ³ 
êîíêóðåíö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó

Íåäîñêîíàë³ñòü ³ íåàäàïòîâàí³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â äî âèìîã â êðà¿íàõ ªÑ
Íîðìàòèâè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàõîâèê³â
Íîðìàòèâè ùîäî ïåðåñòðàõóâàííÿ Â³äïëèâ êîøò³â â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó íà ³íîçåìí³ ðèíêè
Íîðìàòèâè ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â

Íåäîñêîíàëà ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ÿêèìè ïðåäñòàâëåíî êîøòè 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â

Óìîâè ³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â, 
íàãðîìàäæåíü ³ ôîíä³â íà ñòðàõîâîìó 
ðèíêó

Íåâåëèêà ÷àñòêà îáñÿã³â ñòðàõóâàííÿ ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³; 
çîñåðåäæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæíî íà ìàéíîâîìó 
ñòðàõóâàíí³ þðèäè÷íèõ îñ³á

Òàðèôè çà îáîâ’ÿçêîâèìè âèäàìè 
ñòðàõóâàííÿ

Â³äñóòí³ñòü äèôåðåíö³àö³¿ òàðèôó çàëåæíî â³ä ð³âíÿ òðàâìàòèçìó íà 
ï³äïðèºìñòâ³

Òàðèôè çà äîáðîâ³ëüíèìè âèäàìè 
ñòðàõóâàííÿ

Íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ (äåìï³íã) ùîäî òàðèô³êàö³¿ îêðåìèõ âèä³â ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã; çàáîðîíà öåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ; çàâèùåí³ òàðèôè ç 
ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ

Óìîâè ³ ïðàâèëà ñòðàõóâàííÿ Íåðîçâèíåí³ñòü ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ òà êàòàñòðîô³÷íèõ ðèçèê³â

Óìîâè ³ ïðàâèëà îáîâ’ÿçêîâîãî 
³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ

Íåîïòèìàëüíèé ïåðåë³ê îáîâ’ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ; íåäîñêîíàë³ñòü 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ; íå îïòèìàëüí³ñòü ïîâíîâàæåíü Ìîòîðíîãî òðàíñ-
ïîðòíîãî ñòðàõîâîãî áþðî ùîäî óìîâ, ÿêèì ìàþòü â³äïîâ³äàòè ñòðàõîâèêè, 
ùî çä³éñíþþòü îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â

Ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà 
ñòðàõîâèê³â

Íåäîñêîíàë³ñòü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì 
ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é

Ïðîàíàë³çîâàíî ³ ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì.
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Âèñíîâêè
Ó äîñë³äæåíí³ âèêîíàíî ñèñòåìàòèçàö³þ ³ ïîñòàâëåíî ó 

â³äïîâ³äí³ñòü äî ³íñòèòóò³â, ùî çä³éñíþþòü ô³íàíñîâå ðåãó-
ëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Îñíîâíèì äåðæàâíèì îðãàíîì, ùî çä³éñíþº ô³-
íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, º Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè (áëèçüêî ïîëîâèíè ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ). Â ðîáîò³ âèçíà÷åíî ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè äåðæàâíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Âèçíà÷åíî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñòðàõîâîãî ðèíêó, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü áëèçü-
êî 21 ïðîáëåìè, ñåðåä ÿêèõ: íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â; â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðîãðàì 
ñòðàõóâàííÿ äëÿ íåçàìîæíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ; íåäîñêîíà-
ëà ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é; çàíåïàä ïðåâåíòèâíî¿ ôóíêö³¿ ñòðàõóâàííÿ, â³äñóò-
í³ñòü ïëàòåæ³â ó ôîíäè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîá-
êó êîíöåïö³¿ òà ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ðîçâè-
òêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ø³ð³íÿí Ë.Â. Ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè: 

ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè: ìîíîãðàô³ÿ / Ë.Â. Ø³ð³íÿí. – Íàóêîâå âè-

äàííÿ. – Ê.: Âèäàâíèöòâî «Öåíòð Ó÷áîâî¿ Ë³òåðàòóðè», 2014. – 458 ñ.

2. Áàðàíîâà Â.Ã. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè 

Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè / Â.Ã. Áàðàíîâà // Åêîíîì³ñò. – 

2009. – ¹11. – Ñ. 21–23.

3. Âàñèëåíêî À.Â. Ãåíåçèñ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî-

ãî ðèíêó Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó / À.Â. Âàñèëåíêî 

// Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2006. – ¹82 (62). – Ñ. 14–22.

4. Ãàìàíêîâà Î.Î. Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè: òåîð³ÿ, ìåòî-

äîëîã³ÿ, ïðàêòèêà: ìîíîãðàô³ÿ / Î.Î. Ãàìàíêîâà. – Êè¿â: ÊÍÅÓ, 2009. 

– 283 c.

5. Êîçüìåíêî Î.Â. Ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ñòàëî-

ãî ðîçâèòêó / Î.Â. Êîçüìåíêî. – Ñóìè: ÄÂÍÇ «ÓÀÁÑ ÍÁÓ», 2008. – 

350 ñ.

6. Ïëèñà Â.É. Ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó 

â Óêðà¿í³ / Â.É. Ïëèñà // Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2010. – 

Âèï. 20. – 10. – Ñ. 209–215.

7. Ôóðìàí Â.Ì. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ÿê ÷èí-

íèê ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó / Â.Ì. Ôóðìàí // Åêîíîì³êà ³ ïðîãíîçó-

âàííÿ. – 2005. – ¹3. – Ñ. 114–126.

8. ßâîðñüêà Ò.Â. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíè-

öòâà â Óêðà¿í³: ìîíîãðàô³ÿ / Ò.Â. ßâîðñüêà. – Ëüâ³â: ËÍÓ ³ìåí³ ²âàíà 

Ôðàíêà, 2012. – 420 ñ.

9. Ïðî Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàí-

íÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã: Ïîëîæåííÿ, çàòâåðäæåíå Óêà-

çîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 23.11.2011 ¹1070/2011. – [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: httð://zàkîn2.ràdà.gîv.uà/làws/

shîw/1070/2011

10. Ìîòîðíå (òðàíñïîðòíå) ñòðàõîâå áþðî Óêðà¿íè. – Îô³ö³éíèé 

ñàéò. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: httð://www.mtsbu.

k³ev.uà/

11. Àñîö³àö³ÿ «Óêðà¿íñüêà ôåäåðàö³ÿ óáåçïå÷åííÿ». – Îô³ö³éíèé 

ñàéò. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: httð://ufu.îrg.uà/uà

 ÓÄÊ: 351
Ë.Ã. ØÌÎÐÃÓÍ,

ä.å.í, ïðîôåñîð, ïðîôåñîð êàôåäðè ìåíåäæìåíòó òà åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ,
Ì.Ð. ÊÎÂÀËÜÑÜÊÈÉ,

ê.í. ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò êàôåäðè òóðèçìó òà çàãàëüíîíàóêîâèõ äèñöèïë³í, Êè¿âñüêèé ñëàâ³ñòè÷íèé óí³âåðñèòåò

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
òà éîãî ñîö³àëüíî–êóëüòóðíå çíà÷åííÿ 

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. 
Àâòîðîì áóëî âèÿâëåíî ïðîáëåìàòèêó ñó÷àñíèõ òåîð³é òà ìåòîä³â êîíòðîëþ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ ðîçìåæóâàííÿì çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³íøèõ êàòåãîð³é 
çåìåëü, çðîáëåíî àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñïîñîá³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðîçìåæóâàííÿì çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ é ³íøèõ êàòåãîð³é çåìåëü Óêðà¿íè. Ó ñòàòò³ áóëî âêàçàíî íà íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìêè ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â äàí³é ñôåð³, ñïåöèô³êó óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, âèä³ëåíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè çàõîä³â ùî-
äî ïîë³ïøåííÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ, óïðîâàäæåííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ðîçâ’ÿçàòè íàÿâí³ ïðîáëåìè 
íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà çàáåçïå÷èòü çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà. Âèõîäÿ÷è ³ç çàêîíîäàâñòâà ïðî ðåêðåàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèä³ëåíî çàãàëüíèé ³ ñïåö³àëüíèé ïðàâîâèé ðåæèì çåìåëü 
ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ñêëàäíèêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíîþ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. 
Ðîçãëÿä ïèòàíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçìåæóâàííÿì çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ äàâ çìîãó ï³äêðåñëèòè îñîáëèâó 
ö³íí³ñòü çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà; âèíàéòè ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ äàñòü çìîãó äîñÿãòè 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ó çåìëåêîðèñòóâàíí³. Òàêîæ áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ îñîáëèâîãî, íå ïðèòàìàííîãî ³íøèì êàòå-
ãîð³ÿì çåìåëü, ìåòîäó îõîðîíè çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, âèçíà÷åíèé ÷èííèì çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. 
Áóëî âèîêðåìëåíî ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçìåæóâàííÿì çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ â³ä ïîíÿòòÿ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó òà ðÿä ³íøèõ ïèòàíü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà 
³íøèõ êàòåãîð³é çåìåëü, ùî áóëè ìàëî äîñë³äæåíí³ ðàí³øå, çîêðåìà îñíîâí³ ñêëàäíèêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì, 
îõîðîíè çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü òåðì³íîâîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ òà 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äåðæàâíîãî ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³íøèõ êàòåãîð³é çåìåëü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, çåìë³ ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ðåæèì óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè, îõîðîíà çå-
ìåëü, ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü, îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü.
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Êèåâñêèé óíèâåðñèòåò ñëàâèñòèêè 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå çåìëÿìè ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ 
è åãî ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîå çíà÷åíèå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì âîïðîñàì â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü ðåêðåàöè-
îííîãî íàçíà÷åíèÿ. Àâòîðîì áûëà âûÿâëåíà ïðîáëåìàòèêà ñîâðåìåííûõ òåîðèé è ìåòîäîâ êîíòðîëÿ â ñôåðå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ðàçãðàíè÷åíèåì 
çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è äðóãèõ êàòåãîðèé çåìåëü, ñäåëàí àíàëèç ïîñëåäíèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñïî-
ñîáîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðàçãðàíè÷åíèåì çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è äðóãèõ êàòåãîðèé çåìåëü Óêðàèíû. 
Â ñòàòüå óêàçàíî íà âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â äàííîé ñôåðå, ñïåöè-
ôèêó óïðàâëåíèÿ çåìëÿìè ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ, àðãóìåíòèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé 
ïî óëó÷øåíèþ ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, âíåäðåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ðåøèòü 
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî ôîíäà Óêðàèíû â öåëîì è îáåñïå÷èò ñîõðà-
íåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Èñõîäÿ èç çàêîíîäàòåëüñòâà î ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëåí îáùèé è 
ñïåöèàëüíûé ïðàâîâîé ðåæèì çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèåì è îõðàíîé çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
ðàçãðàíè÷åíèåì çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ ïîçâîëèë ïîä÷åðêíóòü îñîáóþ öåííîñòü çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî 
íàçíà÷åíèÿ äëÿ îáùåñòâà; èçîáðåñòè ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò äîñòè÷ü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
â çåìëåïîëüçîâàíèè. Òàêæå ñäåëàí âûâîä î ñóùåñòâîâàíèè îñîáîãî, íå ïðèñóùåãî äðóãèì êàòåãîðèÿì çåìåëü ìåòîäà 
îõðàíû çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ, îïðåäåëåííîãî äåéñòâóþùèì çåìåëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû. 
Áûëî âûäåëåíî ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçãðàíè÷åíèåì çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ îò ïî-
íÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì è ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçãðà-
íè÷åíèÿ çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è äðóãèõ êàòåãîðèé çåìåëü, êîòîðûå áûëè ìàëî èññëåäîâàíèè ðàíåå, â 
÷àñòíîñòè îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèåì, îõðàíîé çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî 
íàçíà÷åíèÿ â Óêðàèíå, à òàêæå äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñðî÷íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîé è çàêîíîäàòåëüíîé 
áàçû ãîñóäàðñòâåííîãî ðàçìåæåâàíèÿ çåìåëü ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è äðóãèõ êàòåãîðèé çåìåëü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, çåìëè ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ, ðåæèì óïðàâëåíèÿ çåìëÿìè, 
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State land management recreation use 
and its socio–cultural significance

The article is devoted to topical issues in the sphere of state management of land use recreational purpose. The author 
revealed the issues of the modern theories and methods of supervision in sphere of state regulation of use of lands of 
recreational purpose, problem management division of land and recreational facilities, and other land categories, the 
analysis of the latest research, techniques and management methods delimitation of lands of recreational purpose and 
other categories of lands in Ukraine. The article was listed in critical areas of modern public administration in this field, 
the specifics of the management of lands of recreational purpose, highlighted the need to develop activities to improve 
the current level of state management and control, implementation of which will allow to solve the problems of irrational 
use of land resources in Ukraine as a whole and will ensure the preservation of the natural environment. On the basis of 
the legislation on recreational activities allocated General and special legal regime of lands of recreational purpose, the 
components of state control of use and protection of lands of recreational purpose. Consideration of matters of state 
administration delimitation of lands of recreational purpose gave the opportunity to emphasize the special value of the 
lands for recreational purpose of the company; to invent a priority, the solution of which will allow to achieve sustainable 
development in land use. Also it was concluded about the existence of particular associated with other land categories, 
method of protection of lands of recreational purpose, as defined by applicable land legislation in Ukraine. It highlighted 
the concept of public administration the division of lands of recreational purpose from the concept of government in 
General, and a number of other issues in the field of public administration the division of land recreational facilities and other 
categories of lands that were a little earlier study, in particular the main components of state control use and protection of 
land recreational facilities in Ukraine, and also proved the urgency of improving the legal and regulatory framework state 
demarcation of lands of recreational purpose and other categories of lands.

Keywords: public administration; recreational land; mode of land management; protection of land; subdivision of land; 
protection of environment; rational use of land.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâà óâàãà íà óðÿäîâî-
ìó ð³âí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ îõîðîí³ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, àëå çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âèçíà÷åííÿ çåìåëü 
ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ º íåäîñêîíàëüíèì, àäæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü äëÿ îðãàí³ çàö³¿ â³äïî÷èíêó íàñåëåííÿ, òóðèç-
ìó ³ ïðîâåäåííÿ ñïîðòèâíèõ çàõîä³â ìîæóòü çåìë³ áóäü–ÿêî¿ 
êàòåãîð³¿, ïðîòå, öå íå îçíà÷àº ¿õ íàëåæí³ñòü äî çåìåëü ðå-
êðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Âèõîäÿ÷è ³ç çàêîíîäàâñòâà ïîðî-
äæóºòüñÿ ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ðîçìåæóâàííÿì çåìåëü ðå-
êðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ é ³íøèõ êàòåãîð³é çåìåëü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà óïðàâë³ííÿ ðîçìåæóâàííÿì çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ òà ³íøèõ êàòåãîð³é çåìåëü ç êîæíèì äíåì ñòàº 
âñå ïîì³òí³øà. Øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ðîç-
ìåæóâàííÿì çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ é ³íøèõ êà-
òåãîð³é çåìåëü ïðîïîíóþòü áàãàòî íàóêîâö³â: À.Ã. Áîáêîâî¿  
[3], Î.Î. Ïîãð³áíîãî [4], Î.ß. Ëàçîð [8], À.Ì. Òðåòÿêà [10].

Íà îñíîâ³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ïóáë³êàö³é âèíèêëà 
íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ ñóò³ óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ðåêðå-
àö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà òåðì³íîâîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðàâî-
âî¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äåðæàâíîãî ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü 
ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ é ³íøèõ êàòåãîð³é çåìåëü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ 
çåìëÿìè ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ðîçìåæóâàííÿ çå-
ìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî âàæëèâî äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, 
òîìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì º âèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ìåõà-
í³çìó äëÿ óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
òà ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³íí³ñòü çåìåëü ðåêðå-
àö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ó òîìó, ùî âîíè º ïðèäàòíèìè äëÿ 
â³äïî÷èíêó íàñåëåííÿ, íà íèõ â³äñóòí³ ÷èííèêè íåãàòèâíîãî 
âïëèâó íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîçìåæóâàííÿì çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ º ïîõ³ä-
íèì â³ä ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó. Ï³ä îñòàí-
í³ì ðîçóì³þòü ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâè, ùî ìàº 
âèêîíàâ÷èé ³ ðîçïîðÿä÷èé õàðàêòåð, ïîëÿãàº â îðãàí³çóþ÷î-
ìó âïëèâ³ íà ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ äåð-
æàâíî–âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü. Äåðæàâíîìó óïðàâë³ííþ ïðè-
òàìàíí³ âñ³ îçíàêè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî 
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà º âèäîì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ïî ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè, ¿¿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ åêîëîã³÷íèõ ôóíê-
ö³é. Çåìë³ ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ 
îõîðîíè øëÿõîì çàáîðîíè ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåøêîäæàº ÷è 
ìîæå ïåðåøêîäèòè âèêîðèñòàííþ ¿õ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åí-
íÿì àáî íåãàòèâíî âïëèâàº ÷è ìîæå âïëèíóòè íà ïðèðîäíèé 
ñòàí öèõ çåìåëü. Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè âèçíà÷àº ñêëàä 
çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ – äî öèõ çåìåëü íàëå-
æàòü: çåìåëüí³ ä³ëÿíêè çåëåíèõ çîí ³ çåëåíèõ íàñàäæåíü ì³ñò 
òà ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, íàâ÷àëüíî–òóðèñòñüêèõ ³ åêî-
ëîã³÷íèõ ñòåæîê, ìàðêîâàíèõ òðàñ, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, çàéíÿò³ 
òåðèòîð³ÿìè áóäèíê³â â³äïî÷èíêó, ïàíñ³îíàò³â, îá’ºêò³â ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè é ñïîðòó, òóðèñòè÷íèõ áàç, êåìï³íã³â, ÿõò–êëóá³â, 
ñòàö³îíàðíèõ ³ íàìåòîâèõ òóðèñòè÷íî–îçäîðîâ÷èõ òàáîð³â, 
áóäèíê³â ðèáàëîê ³ ìèñëèâö³â, äèòÿ÷èõ òóðèñòè÷íèõ ñòàíö³é, 
äèòÿ÷èõ òà ñïîðòèâíèõ òàáîð³â, ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ îá’ºêò³â, 

à òàêîæ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, íàäàí³ äëÿ äà÷íîãî áóä³âíèöòâà ³ 
ñïîðóäæåííÿ ³íøèõ îá’ºêò³â ñòàö³î íàðíî¿ ðåêðåàö³¿ [7]. Àëå 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå íàâîäèòüñÿ âè÷åðïíîãî ïåðåë³êó çå-
ìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ: äî íèõ ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ 
é ³íø³ çåìë³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òóðèñòè÷íèõ ïîõîä³â ³ 
ïîäîðîæåé, ñïîðòó ³ â³äïî÷èíêó, îãëÿäó ìàëüîâíè÷èõ ëàíä-
øàôò³â òà ³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿòîê, äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ çà ñå-
çîííèìè ÿâèùàìè ó ïðèðîä³, çåìë³ äëÿ ñòàö³îíàðíîãî ðîç-
ì³ùåííÿ ëóíà–ïàðê³â, ³ãðîâèõ ³ ðîçâàæàëüíèõ öåíòð³â òîùî. 
Ïðàâî êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ ó äâîõ ôîðìàõ – çàãàëüíîãî ³ ñïåö³àëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ. Çàãàëüíå êîðèñòóâàííÿ çä³éñíþþòü ãðîìàäÿ-
íè ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì ³ âèçíà÷åíî-
ìó ì³ñöåâèìè ðàäàìè. Öå êîðèñòóâàííÿ ïàðêàìè, ñêâåðàìè, 
áóëüâàðàìè ³ òàêå ³íøå â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ; êîðèñòóâàííÿ 
âîäàìè â îçäîðîâ÷èõ ö³ëÿõ ó ì³ñöÿõ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ì³ñöå-
âèìè ðàäàìè; êîðèñòóâàííÿ ñïðèÿòëèâèì êë³ìàòîì.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè 
çåìåëü ðåêðåàö³éíèõ çîí íà ¿õí³õ òåðèòîð³ÿõ âèçíà÷àþòü ð³çí³ 
ôóíêö³îíàëüí³ çîíè: à) îñîáëèâî îõîðîíþâàíà; á) ï³çíàâàëü-
íà; â) êîðîòêî÷àñíîãî â³äïî÷èíêó; ã) îáñëóãîâóâàííÿ â³äâ³ä-
óâà÷³â; ä) ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ [8].

Ðåêðåàö³éí³ çîíè ìîæóòü ìàòè ñâîãî çåìëåêîðèñòóâà÷à ÷è 
âõîäèòè äî ñêëàäó ³íøèõ âèä³â çåìëåêîðèñòóâàíü, íàïðèêëàä 
çåìåëü ë³ñîâîãî ôîíäó (ë³ñè íàñåëåíèõ ïóíêò³â), ïðèðîäíî–
çàïîâ³äíîãî ôîíäó. Ñòàòóñ îñòàííüî¿ ç íàâåäåíèõ êàòåãîð³é 
çåìåëü âèìàãàº ñïåö³àëüíî¿ óâàãè, îñê³ëüêè çåìë³ îêðåìèõ 
êàòåãîð³é ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôîíäó ìàþòü òàê áè ìîâèòè 
«ïîäâ³éíó ïðîïèñêó»: âîíè º îäíî÷àñíî çåìëÿìè ïðèðîäíî–
çàïîâ³äíîãî ôîíäó ³ çåìëÿìè ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. 
Ñàìå òóò íàé÷àñò³øå îáëàøòîâóþòüñÿ íàâ÷àëüíî–òóðèñòè÷-
í³ òà åêîëîã³÷í³ ñòåæêè ÷è ìàðêîâàí³ òðàñè. Öå ñòîñóºòüñÿ: 
á³îñôåðíèõ çàïîâ³äíèê³â, äî çîí àíòðîïîãåííèõ ëàíäøàôò³â 
ÿêèõ, ïîðÿä ç òåðèòîð³ÿìè òðàäèö³éíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, 
ë³ñîêîðèñòóâàííÿ, âîäîêîðèñòóâàííÿ, ì³ñöü ïîñåëåííÿ, íà-
ëåæàòü ³ ðåêðåàö³éí³ çîíè; íàö³îíàëüíèõ ïðèðîäíèõ ïàðê³â, ó 
ìåæàõ ÿêèõ âèä³ëÿºòüñÿ çîíà ðåãóëüîâàíî¿ ðåêðåàö³¿ (òóò îð-
ãàí³çóºòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâèé â³äïî÷èíîê òà îçäîðîâëåííÿ 
íàñåëåííÿ, îãëÿä îñîáëèâî ìàëüîâíè÷èõ ³ ïàì’ÿòíèõ ì³ñöü; 
ó ö³é çîí³ äîçâîëÿºòüñÿ âëàøòóâàííÿ òà â³äïîâ³äíå îáëàä-
íàííÿ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â ³ åêîëîã³÷íèõ ñòåæîê; îäíî-
÷àñíî òóò çàáîðîíÿþòüñÿ ðóáêè ë³ñó ãîëîâíîãî êîðèñòóâàí-
íÿ, ïðîìèñëîâå ðèáàëüñòâî é ìèñëèâñòâî, ³íøà ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêà ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ñòàí ïðèðîäíèõ êîìïëåê-
ñ³â òà îá’ºêò³â çàïîâ³äíî¿ çîíè) ³ çîíà ñòàö³îíàðíî¿ ðåêðåàö³¿ 
(ïðèçíà÷åíà äëÿ ðîçì³ùåííÿ ãîòåë³â, ìîòåë³â, êåìï³íã³â, ³í-
øèõ îá’ºêò³â îáñëóãîâóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â ïàðêó); ðåã³îíàëü-
íèõ ëàíäøàôòíèõ ïàðê³â, ùî º îäíî÷àñíî ïðèðîäîîõîðîííè-
ìè ³ ðåêðåàö³éíèìè óñòàíîâàìè, îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü 
ÿêèõ º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî òóðèçìó, â³äïî÷èí-
êó òà ³íøèõ âèä³â ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðèðîäíèõ óìî-
âàõ ç äîäåðæàííÿì ðåæèìó îõîðîíè çàïîâ³äíèõ ïðèðîäíèõ 
êîìïëåêñ³â ³ îá’ºêò³â; äåíäðîëîã³÷íèõ ïàðê³â, ùî ñòâîðþþòü-
ñÿ ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ³ âèâ÷åííÿ ó ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ 
óìîâàõ ð³çíèõ âèä³â äåðåâ ³ ÷àãàðíèê³â òà ¿õ êîìïîçèö³é äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ, â òîìó ÷èñë³ â ðåêðåàö³éíèõ ö³ëÿõ; çîîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â, ó ìåæàõ ÿêèõ âèä³ëÿºòüñÿ ðåêðåàö³éíà çîíà, ïðèçíà-
÷åíà äëÿ îðãàí³çàö³¿ â³äïî÷èíêó òà îáñëóãîâóâàííÿ â³äâ³äó-
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âà÷³â ïàðêó; ïàðê³â – ïàì’ÿòîê ñàäîâî–ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, ùî º ³ ïðèðîäîîõîðîííèìè, ³ 
ðåêðåàö³éíèìè óñòàíîâàìè.

Êîæíà öèâ³ë³çîâàíà äåðæàâà ïîêëèêàíà òóðáóâàòèñÿ ïðî 
æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, áåçïåêó ³ ðîçâèòîê íàñåëåííÿ ÿê âèð³øàëü-
íó ñàìîö³íí³ñòü áóäü–ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º çàõî-
äè, ñïðÿìîâàí³ íà â³äïî÷èíîê ³ â³äíîâëåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ 
íàñåëåííÿ. Ðåæèì óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ðåêðåàö³éíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ äîñèòü íåîäíîð³äíèé; ïðè àíàë³ç³ ïðàêòè÷íî êîæíî-
ãî åëåìåíòà ¿õíüîãî ðåæèìó óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèä³ëèòè ðèñè, 
õàðàêòåðí³ ëèøå äëÿ îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ âèä³â çåìåëü ðå-
êðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, àëå íå âñ³õ çåìåëü ðåêðåàö³éíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ â ö³ëîìó. Çàêîíîäàâñòâî ïðî ðåêðåàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü äàº ï³äñòàâè äëÿ âèä³ëåííÿ çàãàëüíîãî ³ ñïåö³àëüíèõ 
ïðàâîâèõ ðåæèì³â çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çà-
ãàëüíèé ïðàâîâèé ðåæèì çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
– öå ïðàâîâèé ðåæèì, çàãàëüíèé äëÿ âñ³õ âèä³â çåìåëü çàçíà-
÷åíî¿ êàòåãîð³¿, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè íà 
íèõ ðîçòàøîâàí³. Ñïåö³àëüí³ ïðàâîâ³ ðåæèìè – öå ïðàâîâ³ ðå-
æèìè îêðåìèõ âèä³â çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ 
â³äçíà÷àþòüñÿ ñïåöèô³êîþ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ [4].

Ñêëàäíèêàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì ³ îõî-
ðîíîþ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ âèñòóïàþòü: ðîç-
ïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ; 
ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ; âåäåííÿ äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó ùîäî çåìåëü 
ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ; çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äîäåð-
æàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, 
â³äòâîðåííÿ òà îõîðîíè çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ; çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ; çä³éñíåííÿ çåìëåóñòðîþ ùîäî çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ; ðîçãëÿä çåìåëüíèõ ñïîð³â ùîäî çåìåëü ðåêðå-
àö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè.

Âèêëèêàº ³íòåðåñ ³ ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü ðåêðåàö³éíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ ³ çåìåëü âîäíîãî ôîíäó. Äî çåìåëü âîäíîãî 
ôîíäó íàëåæàòü çåìë³, çàéíÿò³ ìîðÿìè, ð³÷êàìè, îçåðàìè, âî-
äîñõîâèùàìè òà ³íøèìè âîäíèìè îá’ºêòàìè, îñòðîâàìè, íå 
çàéíÿòèìè ë³ñàìè ïðè áåðåæíèìè çàõèñíèìè ñìóãàìè, ã³ä-
ðîòåõí³÷íèìè, ³íøèìè âîäî ãîñïîäàðñüêèìè îá’ºêòàìè, à òà-
êîæ çåìë³, âèä³ëåí³ ï³ä ñìóãè â³äâåäåííÿ äëÿ íèõ, áåðåãîâè-
ìè ñìóãàìè âîäíèõ øëÿõ³â. Ðàçîì ³ç òèì ÿõò–êëóáè, áóäèíêè 
â³äïî÷èíêó, ïàíñ³îíàòè, òóðáàçè, êåìï³íãè, äèòÿ÷³ òàáîðè, äà÷-
í³ ä³ëÿíêè òà ³íø³ îá’ºêòè äîâîë³ ÷àñòî ðîçì³ùóþòüñÿ ïîáëèçó 
âîäíèõ îá’ºêò³â. Îòæå, ïðèäàòí³ñòü çåìåëü ìîæå îáóìîâëþ-
âàòèñÿ ïðèðîäíèìè âëàñòèâîñòÿìè çåìåëü (ïåâíèìè åêî-
ëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñïðèÿòëèâèìè äëÿ â³äïî÷èíêó 
³ îçäîðîâëåííÿ ãðîìàäÿí), ðîçòàøóâàííÿì ¿õ ó ìàëüîâíè÷³é 
ì³ñöåâîñò³: óðî÷èùàõ, ëàíäøàôòàõ òîùî, â³äñóòí³ñòþ ÷èííè-
ê³â, ùî ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà çäîðîâ’ÿ ëþäåé (ó òîìó 
÷èñë³ ðîçòàøîâàíèõ íåïîäàë³ê ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â). Ðåêðå-
àö³éíà ÿê³ñòü ìîæå òàêîæ îáóìîâëþâàòèñÿ óïîðÿäêóâàííÿì 
òåðèòîð³¿, áóä³âíèöòâîì ðåêðåàö³éíèõ îá’ºêò³â (òåàòð³â, ìóçå-
¿â, ãîòåë³â, ðåñòîðàí³â òîùî). Â³äñóòí³ñòü ÷èííèê³â, ùî íåãà-
òèâíî âïëèâàþòü íà çäîðîâ’ÿ ëþäåé, º çàêîíîäàâ÷îþ âèìî-
ãîþ äëÿ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ñàí³òàðíî–åï³äåì³îëîã³÷íî¿ ñëóæáè Ì³-
í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè ïðè ïîãîäæåíí³ â³äïî-

â³äíèõ ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ çã³äíî ç Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåí-
äàö³ÿìè «Îáñòåæåííÿ òà ðàéîíóâàííÿ òåðèòîð³¿ çà ñòóïåíåì 
âïëèâó àíòðîïîãåííèõ ÷èííèê³â íà ñòàí îá’ºêò³â äîâê³ëëÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì öèòîãåíåòè÷íèõ ìåòîä³â» Ì³í³ñòåðñòâà îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè. Ãåíåðàëüíà ñõåìà ïëàíóâàííÿ òåðèòî-
ð³¿ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº îõîðîíó ³ íåâèñíàæëèâå âèêîðèñòàííÿ 
çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, âêëþ÷åííÿ ¿õ äî íàö³î-
íàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ìåðåæ³ Óêðà¿íè. Êîíòðîëü çà âèêîðèñòàí-
íÿì  òà îõîðîíîþ çåìåëü º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ôóíêö³é äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó çàçíà÷åí³é ñôåð³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 
Éîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàþòü ó çàáåçïå÷åíí³ äîäåðæàííÿ îðãà-
íàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè ³ ãðîìàäÿíà-
ìè âèìîã çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Âàðòî çâåðíóòè 
óâàãó íà òå, ùî êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ çà âñ³ìà áåç âèíÿò-
êó ñóá’ºêòàìè çåìåëüíèõ â³äíîñèí, à íå ëèøå çà þðèäè÷íè-
ìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè; ñòîñóºòüñÿ âñ³õ çåìåëü íåçàëåæíî 
â³ä ôîðì âëàñíîñò³. Äåðæàâíèé êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì 
³ îõîðîíîþ çåìåëü ÿâëÿº ñîáîþ ä³ÿëüí³ñòü êîìïåòåíòíèõ îð-
ãàí³â äåðæàâè, ñïðÿìîâàíó íà äîäåðæàííÿ âèìîã çåìåëüíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ðåàë³çàö³¿ çåìåëü-
íî–ïðàâîâèõ íîðì òà óòâåðäæåííÿ çàêîííîñò³ ó çåìåëüíèõ 
â³äíîñèíàõ. Â³í äàº ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå âèÿâëÿòè é óñóâàòè 
íàñë³äêè çåìåëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü, à é çàñòîñîâóâàòè ó ðà-
ç³ ïîòðåáè äî ïîðóøíèê³â çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà çàõîäè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Öåé êîíòðîëü îõîïëþº óñ³ êàòåãîð³¿ çåìåëü 
íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà âèä³â çåìëåêîðèñòóâàííÿ ³ 
ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³õ ñóá’ºêò³â çåìåëüíèõ â³äíîñèí.

Òàêîæ º âàæëèâèì âñòàíîâëåííÿ îõîðîííî¿ çîíè çåìåëü 
ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº íàêëàäåííÿ ïåâ-
íèõ îáìåæåíü ³ îáòÿæåíü íà âëàñíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â ñóñ³äí³õ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ïðîåêòè îðãàí³çàö³¿ òà âñòàíîâëåííÿ ìåæ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ìîæóòü ïå-
ðåäáà÷àòè ôóíêö³îíàëüíå çîíóâàííÿ ç âèä³ëåííÿì: çîíè îñî-
áëèâî¿ îõîðîíè; ï³çíàâàëüíî¿ çîíè; çîíè êîðîòêîñòðîêîâîãî 
â³äïî÷èíêó; çîíè îáñëóãîâóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â; çîíè ãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ; ³íø³ âèäè çîí, ïåðåäáà÷åí³ ïðîåêòîì 
çåìëåóñòðîþ. Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ðåêðåàö³é-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ ìîæóòü áóòè ìîíîâàð³àíòíèìè (ò³ëüêè äëÿ 
îäíîãî âèäó ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³), ïîë³âàð³àíòíèìè (ìî-
æóòü ïî ÷åðç³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ äåê³ëüêîõ âèä³â ðåêðå-
àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) ³ êîìïëåêñíèìè (ìîæóòü îäíî÷àñíî âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ äåê³ëüêîõ âèä³â ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ìàº ñâîþ 
ñïåöèô³êó. Íàïðèêëàä, ùîäî çåìåëü çåëåíèõ çîí ³ ë³ñ³â íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â óïðàâë³ííÿ ó ïåâíèõ ìåæàõ çä³éñíþº Äåðæàâ-
íèé êîì³òåò ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Çåìë³ ðåêðåà-
ö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñïîðòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíí³ ìàòè íàëåæíó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó, 
ùî âêëþ÷àº íåîáõ³äíèé ñïîðòèâíèé ðåìàíåíò ³ ñïîðóäè. Íîð-
ìàòèâè ì³í³ìàëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ îñíîâíèìè ô³çêóëüòóðíî–
îçäîðîâ÷èìè ³ ñïîðòèâíèìè ñïîðóäàìè çåìåëü ðåêðåàö³éíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ âèçíà÷àþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó, áóä³âíèöòâà òà æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâîì Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³ 
òà ñïîðòó. Áóä³âíèöòâî ó æèòëîâèõ ðàéîíàõ ñïîðòèâíèõ ñïî-
ðóä çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â çà 
ðàõóíîê êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà æèòëîâå áóä³âíèöòâî òà êî-
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øò³â îðãàí³çàö³é – çàáóäîâíèê³â æèòëà. Âàæëèâèì ì³ñòîáó-
ä³âíèì äîêóìåíòîì º ãåíåðàëüíèé ïëàí íàñåëåíîãî ïóíêòó. 
Öåé äîêóìåíò óñòàíîâëþº ìåæ³ ðåêðåàö³éíèõ çîí, à òàêîæ ðå-
æèì çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ó ìåæàõ íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â. Äëÿ îêðåìèõ ì³êðîðàéîí³â (êâàðòàë³â) ÷è ¿õí³õ ÷àñòèí 
ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ ïðîåêò ðîçïîä³ëó òåðèòîð³¿, ùî âèçíà÷àº 
ìåæ³ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ó ìåæàõ öèõ òåðèòî-
ð³é. Â³äíåñåííÿ òåðèòîð³é äî ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ãå-
íåðàëüíèì ïëàíîì íàñåëåíîãî ïóíêòó, îäíàê íå îçíà÷àº ïå-
ðåâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ çåìåëü äî êàòåãîð³¿ ðåêðåàö³éíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ – öå ìîæå áóòè çä³éñíåíî íà ï³äñòàâ³ çåìëåâïî-
ðÿäíî¿ äîêóìåíòàö³¿, çàòâåðäæåíî¿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿä ïèòàíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçìåæóâàííÿì çå-

ìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ äàâ çìîãó ä³éòè âèñíîâêó 
ïðî ³ñíóâàííÿ îñîáëèâîãî, íå ïðèòàìàííîãî ³íøèì êàòåãîð³-
ÿì çåìåëü, ìåòîäó îõîðîíè çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ, âèçíà÷åíèé ÷èííèì çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. 
Òàêà îõîðîíà çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, îêð³ì ³í-
øîãî, çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ öèõ çåìåëü äî ñêëà-
äó åêîëîã³÷íî¿ ìåðåæ³, îáìåæåííÿ ¿õ âèëó÷åííÿ (âèêóïó) äëÿ ³í-
øèõ ïîòðåá òà îáìåæåííÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà òàê³ çåìë³. 
Âàæëèâîþ çàäà÷åþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåãóëþâàííÿ çå-
ìåëüíèõ â³äíîñèí ñòàº óäîñêîíàëåííÿ ðåæèìó âèêîðèñòàííÿ 
çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì 
ñòàº íàäàííÿ ñïåö³àëüíîãî ñòàòóñó îñîáëèâî ö³ííèì çåìëÿì 
ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìîæå 
áóòè çä³éñíåíå çà ðàõóíîê âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ùîäî âñòàíîâëåííÿ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê, çàòâåðäæåííÿ çåìëåâïîðÿäíî¿ òà çåìëåîö³íî÷íî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, íà óòâîðåííÿ íîâèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê øëÿõîì 
ïåðåäà÷³ â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàíàì çåìåëüíèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ âîëîä³þòü ó öèõ ïèòàííÿõ íàéâèùèì ð³âíåì óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êîìïåòåíö³¿; ñïðèÿòè ðîçðîáö³ ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ 
ùîäî îðãàí³çàö³¿ ³ âñòàíîâëåííÿ ìåæ òåðèòîð³é, îçäîðîâ÷îãî, 
ðåêðåàö³éíîãî òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ; ïîë³ï-
øèòè ÿê³ñòü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â çåìåëüíèõ ðå-
ñóðñ³â, ñïðèÿòè óäîñêîíàëåííþ òà ðîçâèòêó çåìëåâïîðÿäíî¿ 
îñâ³òè, à òàêîæ âèä³ëåííþ ¿¿ ó îêðåìó ãàëóçü çíàíü. Âèð³øåííÿ 
çàçíà÷åíèõ çàäà÷ äàñòü çìîãó äîñÿãòè ñòàëîãî ðîçâèòêó çåì-
ëåêîðèñòóâàííÿ. Â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ – ï³äâèùèòüñÿ ³íâåñòè-

ö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü óêðà¿íñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, çàâäÿêè 
á³ëüø ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó çåìåëü, çðîñòå åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà; â åêîëîã³÷-
í³é ñôåð³ – ãàðàíòóâàòèìåòüñÿ òåõíîãåííî–åêîëîã³÷íà áåçïåêà 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, çáåðåæåííÿ òà çáàãà÷åííÿ äîâê³ëëÿ; ó 
ñîö³àëüí³é ñôåð³ – áóäå ïîë³ïøåíî óìîâè ïðàö³ é æèòòÿ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ, ñòâîðèòüñÿ òà ï³äòðèìóâàòèìåòüñÿ ïîâíî-
ö³ííå æèòòºâå ñåðåäîâèùå, òàêîæ áóäóòü óñóíóò³ ðåã³îíàëüíà 
ð³çíèöÿ â óìîâàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.
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ñòâîðèòè ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ 
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ. Åôåêòèâíî ä³þ÷à ñó÷àñíà ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà º âàæëèâèì ÷èí-
íèêîì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äóæå âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ 
Ð² ç îãëÿäó íà ïîòðåáó ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó ãîñïî-
äàðñòâà, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü, ùî äîïîìàãàº ðåã³î-
íó ñòâîðèòè ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷-
íîþ íàóêîþ íàãðîìàäæåíèé çíà÷íèé äîñâ³ä ó ïèòàííÿõ äîñë³-
äæåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Îñíîâîïîëîæíèêîì ââåäåííÿ 
öüîãî òåðì³íó â åêîíîì³÷íó ë³òåðàòóðó º àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé 
Ï.Ï. Ðîçåíøòåéí–Ðîäàí. Éîãî òåçó ùîäî ñêëàäó ³íôðàñòðóê-
òóðè ÿê ñóêóïíîñò³ âñ³õ îòî÷óþ÷èõ ñóñï³ëüíå ñåðåäîâèùå óìîâ, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ «ïåðøîãî ðèâêà» ïðèâàòíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïî-
ä³ëÿâ Õ. Çèíãåð. Äàë³ ¿¿ ðîçâèíóëè Ï. Ñàìóåëüñîí, Ð. Éîõ³ìñåí. 
Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèä³ëÿþòüñÿ ïðàö³ Ë. Êóçüìåíêî, 
². Êîâåëüñüêî¿, ². Ðåêóíåíêà, Ì. Êîâàëåíêà, À. Òêà÷à.

Íåâèð³øåíèìè ðàí³øå ÷àñòèíàìè ïðîáëåìè º íå âðàõóâàí-
íÿ â ³ñíóþ÷èõ äîñë³äæåííÿõ ñóòíîñò³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó, ñòóïåíÿ òà 
ìåòîä³â âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ó ¿¿ ðîçâèòîê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåíèé ðîçãëÿä ïðîáëåì òà ïåð-
ñïåêòèâè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ïðè-
êëàä³ îäí³º¿ ãàëóç³, à òàêîæ íà ¿¿ áàç³ âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè 
¿¿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Çàãàëîì, óçàãàëüíèòè ìåòîäîëîã³÷íèé 
ï³äõ³ä ùîäî àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ö³º¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòó-
ðó ðîçãëÿíåìî ÿê ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé, âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêà çàáåçïå÷óº 
ôóíêö³îíóâàííÿ, âçàºìîä³þ òà ðåãóëþâàííÿ åëåìåíò³â åêîíî-
ì³êè ÷åðåç ³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³ òà òîâàðí³ ïîòîêè [3, ñ. 78].

Ðîçâèíóòà Ð² º êàòàë³çàòîðîì ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é. 
Ïðè âèçíà÷åíí³ ñóò³ ïîíÿòòÿ ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèí-
êîâîãî òèïó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, 
ðîçãëÿäàþ÷è ðèíêîâó åêîíîì³êó ÿê ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó, 
ñêëàäíó ñòðóêòóðîâàíó ñèñòåìó. ßê ³ ñèñòåìà â ö³ëîìó, îêðåì³ 
¿¿ ï³äñèñòåìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñâî¿ìè îá’ºêòàìè, ñóá’ºêòàìè, 
ñïîñîáàìè ¿õ âçàºìîä³¿, à òàêîæ ñóêóïí³ñòþ âèêîíóâàíèõ ö³-
ëüîâèõ ôóíêö³é. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, ÿêèé º ñóêóïí³ñòþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
ñïåöèô³÷íèõ âèä³â ðèíêó (ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, êàï³òà-
ëó, ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðàö³, ³íôîðìàö³éíèé ðèíîê, ðèíîê íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òîùî).

Îêðåì³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè ñòâîðþþòüñÿ äåðæàâîþ, 
³íø³ – ñàìèìè ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè. Ïðè öüîìó äåð-
æàâà ïîâèííà âèçíà÷àòè îñíîâí³ ïðàâîâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â, à ðèíîê îáóìîâëþ-
âàòè êîí’þíêòóðó íåîáõ³äíèõ ïîñëóã – ¿õí³ îáñÿã, âèäè, âàðò³ñòü.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè âñåçðîñòàþ÷ó ³íòåãðàö³þ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ òà 
³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ïðè îáîâ’ÿçêîâîìó äîòðèìàíí³ íàö³-
îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, íåçâàæàþ÷è íà ñò³éêó íåñòàá³ëüíó ïîë³-
òè÷íó ³ åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, çóìîâëåíó çáðîéíèì êîíôë³ê-
òîì íà ñõîä³ íàøî¿ äåðæàâè.

ßê ïðîâ³äíèé åëåìåíò ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðîçãëÿíå-
ìî âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó (Â²Ñ) [8, ñ. 115].

Ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº ïîñò³é-
íèé ðóõ êîøò³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, êàï³òàë ïðîõîäèòü áàãà-
òî ñòàä³é, áåðó÷è ó÷àñòü ó ð³çíèõ ôîðìàõ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

Î.Â. ÃÓÊ,
àñïèðàíò, Íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Àñïåêòû ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâû 
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû â Óêðàèíå

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, à èìåííî ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ åå õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, îáóñ-
ëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû (ÐÈ) íà îáùåíàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. 
Ðàçâèòàÿ ÐÈ ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì ðûíî÷íûõ òðàíñôîðìàöèé, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïóòåé ýêîíîìè÷åñêîãî, 
ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îïðåäåëÿåò èõ òåìïû, à åå îòñóòñòâèå èëè íåäîðàçâèòîñòü – èíäèêàòîð 
íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé â áóäóùåì. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ÐÈ, ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòü èííîâàöèîííîãî ïóòè 
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé, êîòîðàÿ ïîìîãàåò ðåãèîíó ñîçäàòü ñòàáèëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê íîâûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû 
÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà. Ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùàÿ ñîâðåìåííàÿ ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà, ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû, ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà, ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàó÷íûõ ïîäõîäîâ, íåñòàáèëüíàÿ ïîëèòè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ.
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Modern progress of Ukraine trends, namely market transformation of her economic complex stipulate the necessity of study 
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is an indicator negative–them changes in the future. Important is research of Ð² taking into account the necessity of innovative 
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In the conditions of passing to the new forms of ménage a problem of forming of market infrastructure is extraordinarily actual. 
Effectively operating modern market infrastructure, is the important factor of forming of competitive national economy.
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ñèí (ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà, ñàìå âèðîáíèöòâî, 
ïðîäàæ òîâàð³â ³ ïîñëóã). Òîáòî ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ â ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèù³, åëåìåíòàìè ÿêîãî º ðèíêè òîâàð³â, ðåñóðñ³â, ô³íàí-
ñ³â òîùî. Òîìó ä³ÿëüí³ñòü öèõ ðèíê³â íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç 
âèðîáíèöòâîì òà éîãî âèðîáíè÷îþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Âèçíà÷èìî ñêëàä âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ïðèêëàä³ 
ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó (ÌÁÊ) Óêðà¿íè, ÿêà âì³ùóº òàê³ 
ï³äñèñòåìè, àáî ³íôðàñòðóêòóðè (²Ñ): îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íó, 
³íôîðìàö³éíó, ²Ñ ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, ²Ñ ðèíêó êàï³òàëó, íàó-
êîâî–äîñë³äíèöüêó ²Ñ, ²Ñ ðèíêó ïðàö³ (ðèñ. 1). ²íôîðìàö³éí³ ïî-
òîêè ðàçîì ³ç ïîòîêàìè ñèðîâèíè, ïðîäóêö³¿ ³ êàï³òàë³â, çà ÿêè-
ìè çä³éñíþºòüñÿ îïåðàòèâíå ³ ñòðàòåã³÷íå êåðóâàííÿ ãàëóççþ, 
ç’ºäíóþòü óñ³ ëàíêè âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàøèíîáóä³â-
íîãî êîìïëåêñó ì³æ ñîáîþ, ç ÌÁÊ ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Áàçóþ÷èñü íà êëàñè÷í³é òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà 
àêòèâí³é ðîë³ òåõíîëîã³¿ ó öüîìó ïðîöåñ³, ìîæíà îá´ðóíòóâà-
òè âèçíà÷àëüíó ðîëü ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ó çà-
ãàëüíîìó ïðîöåñ³ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà.

Ìàøèíîáóäóâàííÿ º ñêëàäíîþ ³ êîìïëåêñíîþ ãàëóççþ. Öå 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â éîãî çíà÷íîìó âïëèâ³ íà ðîçâèòîê ³íøèõ ãàëó-
çåé, çîêðåìà ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíèì òà ÿê³ñíèì îá-
ëàäíàííÿì. Òàê, ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà 46 445 
ï³äïðèºìñòâàìè ñòàíîì íà 1 ëèñòîïàäà 2014 ðîêó. Ïðè öüî-
ìó ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè ÿê ïîòóæíèé ñåêòîð ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ó 2010 ðîö³ îá’ºäíóâàëî 11 267 ï³äïðèºìñòâ, ç ÿêèõ 
146 – âåëèêèõ, 1834 – ñåðåäí³õ ³ 9287 – ìàëèõ ç âèðîáíè-
öòâà ð³çíîìàí³òíèõ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàä³â ³ àïàðà-
òóðè. Ó ìàøèíîáóäóâàíí³ çîñåðåäæåíî ïîíàä 15% âàðòîñò³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ìàéæå 6% îáîðîòíèõ àêòèâ³â â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ïîíàä 22% ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
[8]. Íà ñüîãîäí³ ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ ñòàëè çáèòêîâèìè ÷åðåç 
íèçêó ïðè÷èí, à ñàìå íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-

ò³ ïðîäóêö³¿, çàñòàð³ëó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó, íåäîñêîíà-
ëó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äàíà ñèòóàö³ÿ 
ÿñêðàâî â³äîáðàæàºòüñÿ ÷åðåç ïîêàçíèê îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ãî-
òîâî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 2).

Çà àíàë³çîì ðèñ. 2 ñë³äóº, ùî ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáó-
ä³âíî¿ ãàëóç³ ìàþòü ñõîæ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³ç ñèòóàö³ºþ ó 
ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó. Òàê, äî 2013 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè öüîìó ìàøè-
íîáóäóâàííÿ ìàëî âèù³ òåìïè çðîñòàííÿ ìàéæå íà 45% ó 
2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2010 ðîêîì, à â ïðîìèñëîâîñò³ ëèøå 
31%. Ïðîòå ï³ñëÿ ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ó 2013 ðîö³ îáñÿãè 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷àþòü òåíäåíö³þ 
äî çðîñòàííÿ ó 2014 ðîö³ ç òåìïîì ïðèðîñòó 7%, à ìàøè-
íîáóäóâàííÿ çíèæóº ñâî¿ ïîêàçíèêè íà 14% – äî 93 986,2 
ìëí. ãðí. Âèùåçàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà ç âî-
ºííèìè ä³ÿìè íà ñõîä³ Óêðà¿íè òà ïåðåîð³ºíòàö³ºþ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

Âàðòî òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà 
ïðèïàäàº íà ìàøèíîáóäóâàííÿ, º íå äîñèòü çíà÷íîþ ³ â 
îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî ñêîðî÷óºòüñÿ. Òàê, ÿêùî ó 1991 ðîö³ 
÷àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà ñòàíîâèëà ïîíàä 30%, òî ó 2014 ðîö³ ëèøå 8%, ùî 
º íåäîñòàòí³ì äëÿ êðà¿íè, ÿêà ïîçèö³îíóº ñåáå íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ÿê ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíà, ³ â 2,5–3 ðàçè íèæ÷å, í³æ ó 
ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ùî, íà íàøó äóìêó, º îäí³ºþ 
ç ïðè÷èí â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè. Ï³äñóìóâàâøè òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ, äîö³ëüíî çàçíà÷èòè îñíîâí³ ôàêòî-
ðè, ÿê³ ñïðè÷èíèëè ñïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ³ çóìîâèëè â³ä-
ñòàë³ñòü ó äàí³é ãàëóç³ â³ä ñâ³òîâèõ ë³äåð³â (ðèñ. 3).

Ïðîàíàë³çóâàâøè âèùåçàçíà÷åí³ íåãàòèâí³ ÷èííèêè òà ¿õ-
í³é âïëèâ íà Â²Ñ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
äëÿ äàíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè õàðàêòåðíèì º íåðîçâèíåí³ñòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà çàñòàð³ëà âèðîáíè÷à áàçà. Âíàñë³äîê 

Ðèñóíîê 1. Âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó [8, ñ. 74]
ÌÁÊ – ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ;
Â²Ñ ÌÁÊ – âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó;
1 – îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà (²Ñ);
2 – ³íôîðìàö³éíà ²Ñ; 3 – ²Ñ ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã;
4 – ²Ñ ðèíêó êàï³òàëó; 5 – íàóêîâî–äîñë³äíèöüêà ²Ñ;
6 – ²Ñ ðèíêó ïðàö³; 7 – äåðæàâà; 8 – äåðæàâíà ³íôîðìàö³éíà ²Ñ;
9 – ðèíîê ïîñòà÷àííÿ; 10 – ðèíîê êàï³òàëó; 11 – ðèíîê çáóòó;
12 – ðèíîê ïðàö³; 13 – ïîòîêè ³íôîðìàö³¿, ñèðîâèíè, ïðîäóêö³¿, êàï³òàë³â;
14 – ³íø³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà.
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öüîãî óêðà¿íñüê³ ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî â³ä-
ñòàþòü â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ³ º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Çâàæàþ÷è íà âèùåçàçíà÷åíå, 
ïîòð³áíî ñêîíöåíòðóâàòè ñâîþ óâàãó íà ñèëüíèõ ñòîðîíàõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó, à ñàìå øèðîêîìó 
ñïåêòð³ ïîñëóã, çíà÷í³é êë³ºíòñüê³é áàç³.

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ ìàøèíîáóä³âí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó ðîçâèòêó âëàñíî¿ Â²Ñ òà 
ï³äãîòîâö³ âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿, îñê³ëüêè ðîçâèòîê Â²Ñ º çàïîðóêîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó áóäü–
ÿêî¿ ãàëóç³, ó òîìó ÷èñë³ é ìàøèíîáóä³âíî¿.

Ñòðóêòóðà ³ ñòàí ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàëåæàòü â³ä ô³-
íàíñóâàííÿ, ³ íàñàìïåðåä â³ä äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, ðîçì³-
ðè ÿêèõ âèçíà÷àþòü òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ [13, ñ. 115].

Ïîêàçíèê çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âèñòóïàº ðóø³é-
íîþ ñèëîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ é 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè â 
ãàëóç³ òà â êðà¿í³. Ó 2013 ðîö³ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³íîçåì-
íèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî $58 156,9 ìëí. ïðÿìèõ ³íâåñ-
òèö³é. Íàéá³ëüøèìè ³íâåñòîðàìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè áóëè: 
Ê³ïð – $19 035,9 ìëí. (32,7% çàãàëüíîãî îáñÿãó); Í³ìå÷÷è-
íà – $6291,8 ìëí. (10,8% çàãàëüíîãî îáñÿãó); Í³äåðëàíäè 
– $5561,5 ìëí. (9,6% çàãàëüíîãî îáñÿãó); Ðîñ³éñüêà Ôåäå-

ðàö³ÿ – $4287,4 ìëí. (7,4% çàãàëüíîãî îáñÿãó). Ó òîé æå ÷àñ 
ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êè ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó çìåíøèëè êà-
ï³òàë Óêðà¿íè íà $6765,3 ìëí. [2].

Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó 
ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè (òàáë. 1), ìè áà÷èìî, ùî ¿õí³é îá-
ñÿã ç êîæíèì ðîêîì çìåíøóºòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³ çàãàëüíèõ 
³íâåñòèö³é ó åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí 
³íôðàñòðóêòóðè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ íåãàòèâíî âïëèâàº 
íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Òîìó äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ñòðàòå-
ã³ÿ â íåñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ïîâèííà â³äð³çíÿ-
òèñÿ â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Â êðà¿íàõ, ÿê³ 
ðåôîðìóþòü ñâî¿ åêîíîì³êè, ïð³îðèòåòàìè åêîíîì³÷íî¿ ñòðà-
òåã³¿ ìàþòü áóòè: ³íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè, 
ãðîøîâà, ô³íàíñîâà, áþäæåòíà ñòàá³ë³çàö³¿, åêîíîì³÷íà ë³-
áåðàë³çàö³ÿ, ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, ïðèâàòèçàö³ÿ, ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ òîùî.

Íàéåôåêòèâí³øîþ â íåñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ 
ââàæàºòüñÿ åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ, ïîáóäîâàíà òàê, ùî àê-
òèâíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ðàíí³õ åòàïàõ 
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, à ïîò³ì ïîñòóïîâî óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ 
ïåðåäàþòüñÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñíîâíó óâàãó äåð-
æàâà ìàº ïðèä³ëÿòè ³íâåñòèö³ÿì ó âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó 
ç îð³ºíòàö³ºþ íà âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, çî-
êðåìà íà òàê³, ÿê ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà 2010–2014 ðîêè [6]

Ðèñóíîê 3. Îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïðè÷èíèëè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ [5]
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Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòàíó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà-
¿í³ ïîêàçàâ, ùî ðîçâèòîê ¿¿ éäå íåçàäîâ³ëüíèìè òåìïàìè. ²ñ-
íóþ÷à ³íôðàñòðóêòóðà íåäîñêîíàëà: âîíà äîïîìàãàº ñïîæè-
âàòè âëàñí³ñòü, à íå ñòâîðþâàòè ¿¿.

Ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ìåõàí³çì îïòèìàëüíî-
ãî ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç ðèíêîâèìè ñàìî-
ðåãóëÿòîðàìè åêîíîì³êè ìàº çàáåçïå÷óâàòè çíà÷íå çðîñ-
òàííÿ ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü 
äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè – Ïîëüù³, ×åõ³¿, Óãîðùè-
íè. Â Óêðà¿í³ æ öåé íàéâàæëèâ³øèé ïîêàçíèê â³äñòàº â³ä ïî-
êàçíèê³â çãàäàíèõ êðà¿í á³ëüø í³æ ó 5 ðàç³â. Îáñÿãè ÂÂÏ òà 
âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2014 ðîö³ ïîð³âíÿ-
íî ç 1998 ðîêîì â Óêðà¿í³ ñêîðîòèëèñÿ á³ëüøå ÿê âäâ³÷³, ùå 
øâèäøå çàíåïàäàëè ìàøèíîáóäóâàííÿ òà âèñîê³ òåõíîëîã³¿. 
Ó ï’ÿòü ðàç³â ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü, ìàéæå 
ïðèïèíèëàñü ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Ïëàò³æíà êðèçà çàáëî-
êóâàëà âèðîáíèöòâî, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåâè-
ùèëà îáñÿãè ÂÂÏ.

Âòðà÷åíî ïîíàä ïîëîâèíó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òîìó 
ùî íå áóëà âðàõîâàíà ³íåðö³éí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ³íñòèòóö³éíèõ 
ïåðåòâîðåíü.

Ó 2014–2015 ðîêàõ â Óêðà¿í³ ç’ÿâèëèñÿ îçíàêè ñòàá³ë³çà-
ö³¿ ³ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà. Çá³ëüøåíî ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé 
êàï³òàë ³ â Ð²Ñ. Íà 14,2% çðîñëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ó âåð-
ñòàòîáóäóâàíí³ òà ³íñòðóìåíòàëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, àëå ÷àñò-
êà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
â 2015 ðîö³ ñòàíîâèëà ëèøå 13,8% ïðîòè 30,7% ó 2014 ðî-
ö³. Íà ðèíêó êàï³òàëó ùå íå íàêîïè÷åíî íåîáõ³äíîãî ïîòåíö³à-
ëó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñòðèìóº íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ðîçáóäîâó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç ðîçâèíóòîþ ñó÷àñíîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ àâòîð ââàæàº îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ çà-
âäàíü êðà¿íè íà ìàéáóòíº. Ó çâ’ÿçêó ç öèì åêîíîì³÷íà ñòðà-
òåã³ÿ êðà¿íè ìàº áóòè ñêîðåãîâàíà â íàïðÿì³ ï³äñèëåííÿ óâà-
ãè äî ñôåðè ïîñëóã òà ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåþ ³íôðàñòðóêòóðè.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè âèçíàíî:

– ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ëàíîê, 
àäåêâàòíèõ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³;

– ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ñóá’ºêòàì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ;

– îïòèì³çàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ä³þ÷èõ ³íñòèòóö³é ³íôðà-
ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ âèìàãàº â³ä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òðàíñôîðìàö³¿ ó ïîòóæí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ïðîìèñëî-
â³ ãðóïè, êîðïîðàö³¿, îá’ºäíàííÿ, ì³æäåðæàâí³ ïðîìèñëîâ³ òà 
òîðãîâåëüí³ óãðóïîâàííÿ, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ õîëäèíãîâèõ òà 

ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ öåíòð³â, òåõíîïîë³-
ñ³â, òåõíîïàðê³â, ñïðèÿòè ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî á³çíåñó, âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìåõàí³çì â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà îôøîðíèõ çîí.

Âèñíîâêè
Íà ï³äñòàâ³ çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 

ùî Â²Ñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ìàº íèçêó ïðî-
áëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. Ïðè öüîìó ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³ ìàº íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³¿ äî çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â. Öüîìó ñïðèÿëè ö³ëà íèçêà íåãàòèâíèõ 
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â: çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ, 
íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà îáñòàíîâêà òà ³íø³.

Íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º àíàë³ç ³ îá´ðóíòóâàí-
íÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ÿê Â²Ñ, òàê 
³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, äîñë³äæåí-
íÿ äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ó äàí³é ãàëóç³ òà ìîæëèâîñò³ éîãî 
çàñòîñóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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Òàáëèöÿ 1. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (àêö³îíåðíèé êàï³òàë) â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Ïîêàçíèê

Îáñÿãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
2012 2013 2014

$ ìëí.
ó % äî çà-
ãàëüíîãî 
ï³äñóìêó

$ ìëí.
ó % äî çà-
ãàëüíîãî 
ï³äñóìêó

$ ìëí.
ó % äî çà-
ãàëüíîãî 
ï³äñóìêó

Çàãàëüí³ 49 362,3 100 54 462,4 100 58 156,9 100
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 1 226,0 2,5 1 154,7 2,1 1 102,4 1,9
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïåð³îä íåñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ïåðåä Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè 
òà óðÿäîì êðà¿íè ïîñòàº ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ êîìïëåê-
ñó çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äëÿ 
ðåãóëþâàííÿ ¿¿ ñòàíîâèùà, îäíèì ³ç òàêèõ âàæåë³â º íîðìà 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â. Âèêîðèñòàííÿ ïðåäñòàâëåíîãî ³í-
ñòðóìåíòó ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâíèõ îðãà-
í³â, îñê³ëüêè ìàº ïîäâ³éíèé õàðàêòåð ä³¿, äî òîãî æ çàñòîñó-
âàííÿ íîðìè ðåçåðâóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè íà 
äàíèé ìîìåíò º äîì³íóþ÷èì ñåðåä ³íøèõ âàæåë³â ãðîøîâî–
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íñòðó-
ìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó. À òîìó ïèòàííÿ íàö³îíàëüíîãî òà 
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðå-
çåðâ³â ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿìè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà ä³ÿëüíîñò³ Öåí-
òðàëüíèõ áàíê³â çàéìàëèñÿ ÿê çàðóá³æí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷å-
í³, ñåðåä ÿêèõ: Á.Ï. Àäàìèê, Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Å.Äæ. Äîëàí, 
Â.Â. Êîâàëåíêî, Ô.Ñ. Ìèøê³í, Â.². Ì³ùåíêî, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, 
Â.Ñ. Ñòåëüìàõ, Ê.Ô. ×åðêàøèíà. Îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çìó ä³¿ òà 
âèêîðèñòàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â âèñâ³òëåí³ ó ïðà-
öÿõ Â.Ï. Áè÷êîâà, Â.². Áîéêà, Î.Ì. Äèáè, Ê.Î. Ê³ðººâî¿.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â âèêîðèñ-
òàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ó ðîçð³ç³ íàö³îíàëüíîãî 

äîñâ³äó òà ðîçãëÿä ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ íàïðÿì³â çàñòîñó-
âàííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â êîíòåêñò³ 
ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êëþ÷î-
âèì çàâäàííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè º àíòèêðèçîâå 
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíèì ñåêòîðîì ó ö³ëîìó. Ãðîøîâî–
êðåäèòíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ñòðàòå-
ã³þ äåðæàâè ç ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó òà ãðîøîâî¿ ìàñè, 
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ íàéêðàùîãî ïîçèòèâíîãî åêî-
íîì³êî–ñîö³àëüíîãî ðåçóëüòàòó, à òàêîæ êîíòðîëü çà ³íôëÿö³-
ºþ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî êë³ìàòó íà êîæíîìó êîíêðåòíîìó åòà-
ï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ö³ëüîâèé îð³ºíòèð ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ 
ïîë³òèêè (monetary policy target) ÿâëÿº ñîáîþ ô³êñîâàíèé ê³ëü-
ê³ñíèé ïîêàçíèê, äî äîñÿãíåííÿ ÿêîãî ïîâèííà ïðàãíóòè ãðî-
øîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè øëÿõîì âèáîðó çíà÷åíü ³í-
ñòðóìåíò³â ïîë³òèêè ÷è ³íñòðóìåíòàëüíèõ çì³ííèõ. Íàðàç³ ÿê ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, òàê ³ ó ïðàêòèö³ ìîíåòàðíèé ôàêòîð 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ìîíåòàðíèõ âà-
æåë³â íàáóëî øèðîêîãî âèçíàííÿ. 

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» âèçíà-
÷åíî: «ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà – êîìïëåêñ çàõîä³â ó ñôåð³ 
ãðîøîâîãî îá³ãó òà êðåäèòó, íàïðàâëåíèõ íà ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ 

ÓÄÊ: 336.7
².Þ. ÏÅÐÊÎÍÎÑ,

ê.å.í., àñèñòåíò êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà,
À.Ì. ÊÎÑÒÈÍÀ,

ñòóäåíòêà ²²² êóðñó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâîãî 
ðåçåðâóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè ÿê îäíîãî 
ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Îõàðàêòåðèçîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè íîðìè îáîâ’ÿçêîâîãî ðå-
çåðâóâàííÿ, ¿¿ ðåãóëÿòèâíèé õàðàêòåð âïëèâó íà ãðîøîâî–êðåäèòíèé ðèíîê. Äîñë³äæåíî ä³þ äàíîãî ³íñòðóìåíòó íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ãðîøîâî–êðåäèòíîìó ðèíêó çà îñòàíí³é ïåð³îä. Ïðîàíàë³çîâàíî äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòó îáîâ’ÿçêîâèõ 
ðåçåðâíèõ âèìîã ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â ðîçð³ç³ ìàéáóòíüî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîðìà îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà, îá’ºêò ðåçåðâóâàííÿ, ãðîøîâà áàçà, ãðî-
øîâèé ìóëüòèïë³êàòîð.

È.Þ. ÏÅÐÊÎÍÎÑ,
ê.ý.í., àññèñòåíò êàôåäðû áàíêîâñêîãî äåëà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî,

À.Ì. ÊÎÑÒÈÍÀ,
ñòóäåíòêà ²²² êóðñà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èñïîëüçîâàíèÿ íîðìû îáÿçàòåëüíîãî 
ðåçåðâèðîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà äåíåæíî–êðåäèòíîé ïîëèòèêè 

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ íîðìû îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ äëÿ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé Óêðàèíû 
êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ äåíåæíî–êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Îõàðàêòåðèçîâàíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè 
íîðìû îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ, åå ðåãóëÿòèâíûé õàðàêòåð âëèÿíèÿ íà äåíåæíî–êðåäèòíûé ðûíîê. Èññëåäîâà-
íî äåéñòâèå äàííîãî èíñòðóìåíòà íà îòå÷åñòâåííîì äåíåæíî–êðåäèòíîì ðûíêå çà ïîñëåäíèé ïåðèîä. Ïðîàíàëèçèðî-
âàí îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòà îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà â ðàçðåçå áóäóùåé 
èìïëåìåíòàöèè â óêðàèíñêóþ ýêîíîìèêó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîðìà îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, äåíåæíî–êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, îáúåêò ðåçåðâèðîâàíèÿ, äåíåæíàÿ 
áàçà, äåíåæíûé ìóëüòèïëèêàòîð.

The features of the application of obligatory reserve requirements for banking institutions in Ukraine as one of the main 
instruments of monetary policy are researched in this article. Advantages and disadvantages of bank reserve requirements 
are described, features and regulatory impact on monetary market are defined. The experience of using the mandatory reserve 
requirements in the leading countries of the world as the future experience of implementing in ukrainian economy is researched.

Keywords: bank reserve requirements, monetary policy, facility reservation, monetary base, money multiplier.
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ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ òà âèð³âíþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó» [12].

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, âèêîíóþ÷è ñâîþ ðåãóëÿòèâ-
íó ôóíêö³þ, ï³äòðèìóº ð³âíîâàãó íà ãðîøîâî–êðåäèòíîìó 
ðèíêó çà äîïîìîãîþ çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèõ ìåõàí³çì³â 
òà ³íñòðóìåíò³â â ìåæàõ ìåòîä³â ïðÿìî¿ òà âèá³ðêîâî¿ ä³¿. Äî 
³íñòðóìåíò³â ïðÿìî¿ ä³¿ ìîæíà â³äíåñòè åì³ñ³þ ãîò³âêè, ë³ì³-
òóâàííÿ îáñÿã³â êðåäèò³â, ÿê³ íàäàº öåíòðàëüíèé áàíê óðÿäó 
òà áàíêàì, ïðÿìå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè [8, ñ. 630].

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà îñíîâíèìè íåïðÿ-
ìèìè ³íñòðóìåíòàìè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè º:

1) âèçíà÷åííÿ òà ðåãóëþâàííÿ íîðì îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â 
äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â;

2) ïðîöåíòíà ïîë³òèêà;
3) ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â;
4) óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè;
5) îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè;
6) ðåãóëþâàííÿ ³ìïîðòó òà åêñïîðòó êàï³òàëó;
7) åì³ñ³ÿ âëàñíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà îïåðàö³¿ ç íèìè.
Îáîâ’ÿçêîâ³ ðåçåðâí³ âèìîãè º îäíèì ³ç ìîíåòàðíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè 
äëÿ ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó òà óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíèì ðèíêîì. Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ ï³ä 
îáîâ’ÿçêîâèìè ðåçåðâàìè ðîçóì³þòü àêòèâè áàíêó, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ãàðàíòîâàíî¿ ë³ê-
â³äíîñò³. Ä³ÿ öüîãî ³íñòðóìåíòà ïîëÿãàº ó çì³í³ öåíòðàëü-
íèì áàíêîì íîðìàòèâó ðåçåðâóâàííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî áàíêè 
çîáîâ’ÿçàí³ ÷àñòèíó çàëó÷åíèõ êîøò³â çáåð³ãàòè íà ðàõóíêó ó 
öåíòðàëüíîìó áàíêó [9, c. 46].

Óïåðøå îáîâ’ÿçêîâ³ ðåçåðâí³ âèìîãè áóëè çàñòîñîâàí³ â 
ÑØÀ ó 1913 ðîö³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó äëÿ 
ãàðàíòîâàíî¿ âèïëàòè äåïîçèò³â. Çãîäîì öåé ³íñòðóìåíò ïî-
÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè â ³íøèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà â Í³ìå÷÷èí³ 
(1948), Ôðàíö³¿ (1979), ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ (1961) [15, c. 113].

Ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðå-
çåðâ³â. Ïî–ïåðøå, áàíê³âñüê³ ðåçåðâè, îáñÿãè ÿêèõ âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ íîðìîþ ðåçåðâóâàííÿ, º ãàðàíò³ºþ ìàéáóòí³õ âèïëàò 
áàíê³â çà ñâî¿ìè äåïîçèòíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ïî–äðóãå, íîð-
ìà îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ Íàö³îíàëüíèì 
áàíêîì Óêðà¿íè ÿê ðåãóëÿòîð îáñÿã³â ãðîøîâî¿ ìàñè â åêîíîì³-
ö³; ïðè ï³äâèùåíí³ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ãðîøîâà ìàñà 
ñêîðî÷óºòüñÿ, à ïðè çìåíøåíí³ â³äáóâàºòüñÿ çâîðîòí³é ïðîöåñ. 
Òàêèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ çì³íè íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåð-
â³â öåíòðàëüíèé áàíê ðåãóëþº îáñÿãè îïåðàö³é áàíê³â.

Çàëåæíî â³ä ñòàíó ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó ³ ïðîãíîçó 
éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÍÁÓ ìîæå ïðèéìàòè îêðåì³ ð³-
øåííÿ ùîäî çì³íè âàæåë³â öüîãî ìîíåòàðíîãî ìåõàí³çìó. Äî 
òàêèõ âàæåë³â íàëåæàòü: çâ³òíèé ïåð³îä ðåçåðâóâàííÿ; íîð-
ìàòèâè îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ; îá’ºêò ðåçåðâóâàííÿ; 
îáñÿã îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, ÿêèé áàíêè ïîâèíí³ çáåð³ãà-
òè ùîäåííî íà ïî÷àòîê îïåðàö³éíîãî äíÿ íà êîðåñïîíäåíò-
ñüêîìó ðàõóíêó â ÍÁÓ; ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ 
êîøò³â îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ íà îêðåìîìó ðàõóíêó 
â ÍÁÓ. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ÍÁÓ çàçíà÷åíèõ âàæåë³â.

1. Çâ³òíèé ïåð³îä ðåçåðâóâàííÿ – ê³ëüê³ñòü äí³â ðåçåðâó-
âàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ êîøò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó àáî îêðå-
ìîìó ðàõóíêó áàíêó â ÍÁÓ. Çà ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó 

îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâíèõ âèìîã ó íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ öåé âà-
æ³ëü ìàâ òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ³ ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü îäèí 
êàëåíäàðíèé ì³ñÿöü.

2. Íîðìàòèâè îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ. Ï³ä ÷àñ àíàë³çó 
öüîãî âàæåëÿ äî óâàãè áåðóòü ÷àñòîòó çì³í äàíîãî íîðìàòè-
âó çà ïåâíèé ïåð³îä. Âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî ó ñâ³òîâ³é áàí-
ê³âñüê³é ïðàêòèö³ öåíòðàëüí³ áàíêè íå çì³íþþòü óìîâ ôîð-
ìóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âíàñë³äîê ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ òà âèñî-
êîãî ðîçì³ðó îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâíèõ âèìîã ìîæå áóòè çíè-
æåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, à ÷àñò³ çì³íè íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü 
äåñòàá³ë³çóþòü ñèòóàö³þ íà ãðîøîâî–êðåäèòíîìó ðèíêó.

3. Îá’ºêòè ðåçåðâóâàííÿ. Äî 2000 ðîêó îá’ºêòàìè ðåçåðâó-
âàííÿ áóëè âñ³ çàëó÷åí³ áàíêîì êîøòè. Ç 2001 ðîêó ÍÁÓ ìîæå 
âñòàíîâëþâàòè äèôåðåíö³éîâàí³ íîðìàòèâè îáîâ’ÿçêîâîãî 
ðåçåðâóâàííÿ çàëåæíî â³ä ñòðîêó çàëó÷åííÿ êîøò³â, âèäó 
çîáîâ’ÿçàíü ó ðîçð³ç³ âàëþò òà ñóá’ºêò³â. Îáîâ’ÿçêîâîìó ðå-
çåðâóâàííþ íå ï³äëÿãàþòü êîøòè, çàëó÷åí³ â³ä áàíê³â–ðåçè-
äåíò³â, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.

4. ²ñòîòíèé âïëèâ íà ë³êâ³äí³ñòü áàíê³â ìàº ðîçì³ð ³ âèä àêòè-
â³â, ÿê³ áàíêè ìîæóòü çàðàõîâóâàòè äëÿ ïîêðèòòÿ îáîâ’ÿçêîâèõ 
ðåçåðâ³â. Â îêðåì³ ïåð³îäè ÍÁÓ äàâàâ çìîãó âèêîðèñòîâóâà-
òè îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè (ÎÂÄÏ) íà ïîêðèòòÿ 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâíèõ âèìîã, çàðàõîâóâàòè ÷àñòèíó ãîò³âêè 
â êàñ³ áàíêó â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ [10, ñ. 168].

Ó ðàç³ çíèæåííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâíèõ âèìîã â³äáó-
âàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ â³ëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â òà ðîçøèðþþòüñÿ 
¿õí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é òà âèêî-
íàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü. Ï³äâèùåííÿ íîðìàòèâó îáîâ’ÿçêîâîãî 
ðåçåðâóâàííÿ, íàâïàêè, çìåíøóº çàçíà÷åí³ ìîæëèâîñò³ òà ïðî-
ïîçèö³þ ãðîøåé. Íà ïðàêòèö³ öÿ çàëåæí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, 
ùî çðîñòàííÿ/çìåíøåííÿ íîðìàòèâó îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâó-
âàííÿ ïîçíà÷àºòüñÿ íà çðîñòàíí³/çìåíøåíí³ îáñÿã³â ñôîð-
ìîâàíèõ áàíêàìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâíèõ âèìîã, ùî çáåð³ãà-
þòüñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ áàíê³â â Íàö³îíàëüíîìó 
áàíêó Óêðà¿íè, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó ïîçíà÷àþòüñÿ íà çìåíøåíí³/
çá³ëüøåíí³ â³ëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â.

Îñê³ëüêè ðåçåðâí³ âèìîãè âèêîðèñòîâóþòüñÿ öåíòðàëüíè-
ìè áàíêàìè äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ äîâãîñòðî-
êîâèõ çàâäàíü ñòàá³ë³çàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó òà ðåãóëþâàííÿ 
îáñÿã³â ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿, òî íîðìó ðåçåðâ³â ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò âïëèâó íà ãðîøîâó áàçó, à â³äïîâ³äíî ³ 
íà ïðîïîçèö³þ ãðîøåé ó êðà¿í³. Òàê, ãðîøîâà áàçà âèçíà÷à-
ºòüñÿ ôîðìóëîþ [8]:

     (1)
äå C – îáñÿã ãîò³âêè â îá³ãó
R – îáñÿã áàíê³âñüêèõ ðåçåðâ³â.
Ãðîøîâó ïðîïîçèö³þ ìîæíà âèðàçèòè ôîðìóëîþ [7]:

   , (2)
äå C – îáñÿã ãîò³âêè â îá³ãó
S – îáñÿã äåïîçèò³â ó áàíêàõ.
Ïðè âçàºìîä³¿ ö³ äâà ïîêàçíèêè óòâîðþþòü òàê çâàíèé ãðî-

øîâèé ìóëüòèïë³êàòîð, ùî â³äîáðàæàº, ÿê çì³íþºòüñÿ ïðî-
ïîçèö³ÿ ãðîøåé ïðè çì³í³ ãðîøîâî¿ áàçè íà îäèíèöþ [8]:

Òîìó öåíòðàëüíèé áàíê âèêîðèñòîâóº íîðìó îáîâ’ÿçêîâèõ 
ðåçåðâ³â ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ìàêðî-
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åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè, ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à 
îòæå, ìàº ñòèìóëþþ÷ó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Ìåõàí³çì âïëèâó íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â íà ìàêðî-
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â³äîáðàæåíèé íà ðèñ. 1.

Ì³í³ìàëüí³ îáîâ’ÿçêîâ³ ðåçåðâè ÿê ìîíåòàðíèé ³íñòðó-
ìåíò ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ çóìîâëþþòü ñïåöèô³êó éîãî 
çàñòîñóâàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì ó ñâî¿é ãðîøîâî–êðå-
äèòí³é ïîë³òèö³. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ íîðìè 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ òàáë. 1.

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóº äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ íîðìè 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ÿê ³íñòðóìåíòó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. 
Ïîñèëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ÷åðåç íåâèçíà-
÷åí³ñòü ³ íåñòàá³ëüí³ñòü íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, 
çìåíøåííÿ äîõîä³â â³ä ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ÷åðåç ïîã³ð-
øåííÿ êîí’þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, ïîñèëåí-
íÿ ïîïèòó íà ³íîçåìíó âàëþòó òà âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü â³äïëèâó 
êàï³òàëó çà êîðäîí â ïåð³îä ç 2011 ïî 2012 ð³ê çìóñèëè Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âíåñòè ïåâí³ êîðåêòèâè ó ïîðÿäîê 
ôîðìóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â. Ö³ òà ³íø³ çì³íè ó ðîç-
ì³ðàõ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, âñòàíîâëåíî¿ ÍÁÓ çà 
2011–2015 ðîêè, â³äîáðàæåí³ ó òàáë. 2.

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 16.06.2012 
¹248 «Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèò-
íîãî ðèíêó», àáè í³âåëþâàòè îêðåì³ ÷èííèêè ðèçèêîâîñò³ íà 

ì³æáàíê³âñüêîìó êðåäèòíîìó ðèíêó ³ ñòèìóëþâàòè áàíêè äî 
â³äïîâ³äàëüí³øîãî ñòàâëåííÿ äî óïðàâë³ííÿ âëàñíîþ ë³êâ³ä-
í³ñòþ, ÍÁÓ â 2012 ðîö³ âñòàíîâèâ íîðìó îáîâ’ÿçêîâèõ ðå-
çåðâ³â íà äîâãîñòðîêîâ³ äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ äî 10 
òà 5%, à íà êîøòè çà âèìîãîþ – äî 15% [19].

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè 30.09.2013 çá³ëüøèâ íîðìó 
îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ çà äîâãîñòðîêîâèìè êîøòàìè ³ 
âêëàäàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ç 5 
äî 7% ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ âàëþòíîãî êóðñó, ïðî ùî éäåòüñÿ 
â ïîñòàíîâ³ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ¹371 â³ä 19.09.2013 «Ïðî äå-
ÿê³ ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó» [20].

Ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ áàí-
êàìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, éîãî àäàïòàö³¿ äî íîðì ºâðîïåé-
ñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ âèâ³ëüíåííÿ äëÿ áàíê³â äîäàòêî-
âî¿ ë³êâ³äíîñò³ Ïðàâë³ííÿì ÍÁÓ ïðèéíÿòî ïîñòàíîâó ¹820 â³ä 
18.12.2014 «Ïðî çì³íó ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â», ÿêîþ ç 31.12.2014 âíåñåíî çì³íè â 
ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â: êî-
øòè âêëàä³â (äåïîçèò³â) þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó íàö³îíàëüí³é 
òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ íà âèìîãó ³ êîøòè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ – 
6,5%; ñòðîêîâ³ êîøòè ³ âêëàäè (äåïîçèòè) þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ 
îñ³á ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ – 3,0% [21].

Äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ íîðìè 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ÿê âàæåëÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³-

Ðèñóíîê 1. Âïëèâ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [13, ñ. 87].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

³íñòðóìåíò ìàº øâèäêó ä³þ, òîìó 
ï³äõîäèòü äëÿ òèõ ñèòóàö³é, êîëè 
ïîòð³áíî îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè 
íà çì³íè â åêîíîì³ö³;
çíèæóº ð³âåíü ðèçèêó, ùî ìîæå 
âèíèêàòè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³;
ãàðàíòóº âèïëàòó âêëàä³â ó ðàç³ 
áàíêðóòñòâà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè

ïîòóæíèé çàñ³á ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè íàâ³òü íåâåëèê³ çì³íè 
íîðìè ðåçåðâ³â ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íèõ çì³í â îáñÿãàõ â³ëüíèõ ðåçåðâ³â áàíê³â, à òîìó 
øîêîâî âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó;
ä³ÿ ³íñòðóìåíòó íåäîñòàòíüî êåðîâàíà, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíà ç ìóëüòèïë³êàòèâíèì åôåêòîì;
ìàº ïîäàòêîâó ïðèðîäó, ðîáèòü äîðîæ÷èìè áàíê³âñüê³ ðåñóðñè ³ ñïðèÿº çíèæåííþ 
äîõîä³â áàíê³â;
íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ, â³äîêðåìëåíîãî â³ä ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè;
çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, âèëó÷àº áàíê³âñüê³ êîøòè ç 
îá³ãó, ñïðè÷èíÿþ÷è àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè áàíê³â â³ä íåâèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â
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òèêè áóëè ðîçãëÿíóò³ äåÿê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, çî-
êðåìà, ðåàëüíèé ÂÂÏ, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ð³âåíü ãðîøîâî¿ áàçè 
òà ìàñè. Çì³íà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó çà àíàë³çî-
âàíèé ïåð³îä â³äîáðàæàº çíà÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü òà íåâèçíà-
÷åí³ñòü ó åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ êðà¿íè, îñê³ëüêè ïî÷èíàþ÷è ç 
2012 ðîêó ìàº â³ä’ºìíèé ïðèð³ñò, à âæå ó 2014 ðîö³ ÂÂÏ ñòàâ 
íèæ÷èì çà ÂÂÏ ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüî-
ìó âèñòóïàº ³ ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñò³éêîþ 
çðîñòàþ÷îþ äèíàì³êîþ.

Ïðîñòåæóþ÷è âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì ³íôëÿö³¿ òà íîðìîþ 
ðåçåðâóâàííÿ (çá³ëüøåííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ïðè 
ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü), ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî ïðåäñòàâëåíèé ³íñòðóìåíò ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè 
íå ãàðàíòóº êåðîâàí³ñòü ïðîöåñîì ³íôëÿö³¿ ³ âïëèâàº íà íüî-
ãî ëèøå íåçíà÷íîþ ì³ðîþ. Ó 2011 ðîö³ â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ 
ñòàâîê ðåçåðâóâàííÿ, ùî ïîñïðèÿëî çíèæåííþ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, 
ïðîòå âæå ó 2012 ðîö³ öåé ³íñòðóìåíò íå äàº î÷³êóâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â: ð³âåíü ³íôëÿö³¿ çíîâó ï³äâèùóºòüñÿ. Çíèæåííÿ ð³âíÿ 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ó 2015 ðîö³ íå ïðèçâåëî äî î÷³êóâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â – ïðîòÿãîì äåâ’ÿòè ì³ñÿö³â ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ñêëàâ 
152,8%. À òîìó âèêîðèñòàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â 
ó ðîçð³ç³ àíòè³íôëÿö³éíîãî âàæåëÿ ïåðåäáà÷àº ñóïóòíº âèêî-
ðèñòàííÿ ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â àíòè³íôëÿö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Áàçóþ÷èñü íà ñï³âñòàâëåíí³ ãðîøîâî¿ ìàñè òà ãðîøî-
âî¿ áàçè ìîæåìî âèä³ëèòè ãðîøîâèé ìóëüòèïë³êàòîð, ùî 
â³äîáðàæàº çì³íó ãðîøîâî¿ ìàñè â êðà¿í³ ïðè çì³í³ íîðìè 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â. Ó 2012–2014 ðîêàõ ïðè ï³äâèùåí-
í³ ÍÁÓ íîðìè ðåçåðâóâàííÿ ãðîøîâèé ìóëüòèïë³êàòîð òÿ-
æ³º â ñòîðîíó çìåíøåííÿ, ùî ïîêàçóº îáåðíåíó çàëåæí³ñòü 
ì³æ çàñòîñîâàíèìè ïîêàçíèêàìè ³ ùå ðàç äîâîäèòü ìåõà-
í³çì âïëèâó íîðìè ðåçåðâóâàííÿ íà ãîëîâí³ àñïåêòè ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè. Íàðàç³, ó 2015 ðîö³, ïðè çíà÷íîìó çìåíøåíí³ 
ñòàâêè ðåçåðâóâàííÿ ãðîøîâèé ìóëüòèïë³êàòîð ìàº çíà÷åí-
íÿ 3,00, ùî ï³äòâåðäæóº ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò íîðìè 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â.

Äîñèòü ïîêàçîâèìè º çàëèøêè êîøò³â çà äåïîçèòàìè 
òà êðåäèòàìè ó 2011–2015 ðîêàõ, ùî ïîêàçàíî íà ðèñ. 2. 
Ó ïåð³îä ï³äâèùåííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â (2011–
2014 ðîêè) º ëîã³÷íèì çìåíøåííÿ äåïîçèòíèõ âêëàä³â, ÷îãî 
ó äàíèõ ïåð³îä íå ïðîñòåæóºòüñÿ, õàðàêòåðíîþ ðèñîþ º ëèøå 
òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ïðèðîñòó äåïîçèòíèõ âêëàä³â.

Çà çìåíøåííÿ íîðìè ðåçåðâóâàííÿ ó 2014–2015 ðîêàõ 
çàëèøêè êîøò³â çà çàëó÷åíèìè äåïîçèòàìè ñïàäàþòü, õî-
÷à é ó íåçíà÷í³é ì³ð³. Ùîäî êðåäèò³â, òî ïîêàçîâèì º çíà-
÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ó 2015 ðîö³ çà çìåí-
øåííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ 
çàõîäàìè óðÿäó äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè. Ïðîòå ÷³òêîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ îáñÿãàìè äåïîçèòíèõ 
âêëàä³â, íàäàíèõ êðåäèò³â òà íîðìîþ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â 
íå ïðîñòåæóºòüñÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ âïëèâîì íà ö³ ïîêàçíèêè 
é ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïîäàëüø³ ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³, çîêðåìà ìîíåòàð-
íå ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó, íà íàøó äóìêó, ñë³ä 
ïðîâîäèòè çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Òîìó âáà÷àºìî, ùî º äîö³ëüíîþ àäàïòàö³ÿ äî â³ò÷èçíÿíèõ 
óìîâ îêðåìèõ îñîáëèâîñòåé ìåõàí³çìó îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ-
íèõ âèìîã, çàñòîñîâóâàíèõ ó ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ðå-
çåðâíèõ âèìîã ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ìàº äåÿê³ â³äì³ííîñò³: ð³çíÿòüñÿ 
ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâíèõ âèìîã; áà-
çà äëÿ îá÷èñëåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â; àêòèâè, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòü äëÿ çàäîâîëåííÿ ðåçåðâíèõ âèìîã; âåëè÷èíà íîðìè 
îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ òà êðèòåð³¿ ¿¿ äèôåðåíö³àö³¿; ðîçðà-
õóíêîâèé ïåð³îä äîòðèìàííÿ ðåçåðâíèõ âèìîã ³ ïîðÿäîê ¿õíüîãî 
ðåãóëþâàííÿ (òàáë. 4).

Ùîäî íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, òî, íàïðèêëàä, 
ÔÐÑ çä³éñíþº ðåçåðâóâàííÿ çà ïðîãðåñèâíèì ïðèíöèïîì:

– $0–13,3 ìëí. – 0%;
– $13,3–89 ìëí. – 3%;
– á³ëüøå $89 ìëí. – 10%.

Äæåðåëî: [18–20].

Òàáëèöÿ 2. Çì³íà íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2011–2015 ðîê³â

Ð³ê

Çà ñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè íåô³íàíñîâèõ 
êîðïîðàö³é òà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ

Çà êîøòàìè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ òà äåïîçè-
òàìè íà âèìîãó íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é òà 

äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ

ó íàö. âàëþò³
â ³íîçåìí³é âàëþò³

ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ â ³íîçåìí³é âàëþò³
êîðîòêîñòðîêîâ³ äîâãîñòðîêîâ³

2011 0 6 2 0 8
2012 0 9 3 0 10
2013 0 10 5 0 15
2014 0 10 7 0 15
2015 3 6,5

Äæåðåëî: [17, 18].

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2011–2015 ðîê³â

Ñòàíîì íà ê³íåöü 
ðîêó

Ðåàëüíèé ÂÂÏ 
(äî ïîïåðåäíüîãî 

ðîêó), %

Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ 
%

Ãðîøîâà áàçà, 
ìëí. ãðí.

Ãðîøîâà ìàñà, 
ìëí. ãðí.

Ãðîøîâèé 
ìóëüòèïë³êàòîð

2011 105,2 104,6 239885 681800,9 2,84
2012 114,5 99,8 255283 771126,1 3,02
2013 107,8 100,5 307139 906236,5 2,95
2014 96,8 124,9 333194 955348,6 2,86

âåðåñåíü 2015 (äî 
âåðåñíÿ 2014) 92,8 152,8 321207 964737,0 3,00
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Çà îñòàíí³é ïåð³îä ñòàâêè ðåçåðâóâàííÿ íå çì³íþâàëèñü, 
çì³íàì ï³äëÿãàëè ëèøå ðàìêè ïåðåêàçíèõ äåïîçèò³â, ÿê³ ïî-
ñò³éíî ðîçøèðþþòüñÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç ñèëüíîþ ä³ºþ ïðåä-
ñòàâëåíîãî âàæåëÿ íà âñþ áàíê³âñüêó ñèñòåìó, òà éîãî âïëèâ 
íà êîëèâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó [5].

Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ó÷àñòü áàíê³â ó ñèñòåì³ ðåçåðâóâàííÿ º 
äîáðîâ³ëüíèì. Áàíêè ñàìîñò³éíî âèçíà÷àþòü ñóìó ðåçåðâó-
âàííÿ, àëå âîíà ïîâèííà áóòè îáìåæåíà ë³ì³òîì (âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ â ðîçì³ð³ 5% â³ä ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè áàçè ðåçåð-
âóâàííÿ çà ï³âðîêó) ³ êðàòíà 10 ìëí. ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Ó 
ñåðåäíüîìó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 0,145% ³ ìàéæå íå ïå-
ðåãëÿäàºòüñÿ Áàíêîì Àíãë³¿ [4].

Â ßïîí³¿ íîðìà ðåçåðâóâàííÿ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 0,125–
2,5%. Ì³í³ìàëüíà íîðìà îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â çà ñòðîêî-
âèìè âêëàäàìè ñòàíîâèòü:

– 0,125% ïðè ñóì³ 50–500 ìëðä. ³ºí;
– 1,75% ïðè ñóì³ 500–2500 ìëðä. ³ºí;
– 2,5% ïðè ñóì³ á³ëüøå 2500 ìëðä. ³ºí.
Öåíòðàëüí³ áàíêè á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà-

¿í, çîêðåìà ÑØÀ, Àíãë³¿, à òàêîæ ªâðîïåéñüêèé öåíòðàëü-
íèé áàíê, íà ñóìó ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåð-

â³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó ï³äòðèìàííÿ íàðàõîâóþòü ïðîöåíòè, ùî 
ïîì’ÿêøóº ïîäàòêîâó ïðèðîäó ìåõàí³çìó ðåçåðâíèõ âèìîã òà 
ï³äâèùóº éîãî åôåêòèâí³ñòü.

Íàðàç³ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïîë³ïøåííÿ òà îïòèì³çà-
ö³¿ ïðèíöèï³â âèêîðèñòàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ÿê 
³íñòðóìåíòó âïëèâó íà ñó÷àñíèé ãðîøîâî–êðåäèòíèé ñåê-
òîð Óêðà¿íè. Âàæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíî¿ ïðàêòè-
êè çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòó, ùî ïåðåäáà÷àº ïîñòó-
ïîâå çìåíøåííÿ ñòàâîê îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ òà ¿õíþ 
ïîñò³éíó ï³äòðèìêó íà ñòàá³ëüíîìó ð³âí³. Òàêîæ îïòèì³çóâàòè 
âèêîðèñòàííÿ íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ìîæíà çà-
âäÿêè ¿õí³é äèôåðåíö³àö³¿ â ðîçð³ç³ òèï³â áàíê³â, ¿õí³õ ðîçì³ð³â 
òà îáñÿã³â çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Çàãàëîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî çìåíøåííÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ³íñòðóìåíòó 
îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà êîëèâàí-
íÿ â åêîíîì³ö³. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ÿê äèíàì³êà ïîêàçíèê³â (çíà÷åíü) 
íîðìè ðåçåðâóâàííÿ, òàê ³ îáñÿãè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, ùî ìà-
þòü ùîäåííî çáåð³ãàòèñÿ íà îêðåìîìó ðàõóíêó â ÍÁÓ.

Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó çàñòîñó-
âàííÿ íîðì îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî çì³íó æîð-

Ðèñóíîê 2. Çàëèøêè êîøò³â çà íàäàíèìè êðåäèòàìè òà çàëó÷åíèìè äåïîçèòàìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè 
â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2011–2015 ðîê³â
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [17, 18].

Òàáëèöÿ 4. Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó

Åëåìåíòè Áàíê Àíãë³¿
Ôåäåðàëüíà 

ðåçåðâíà ñèñòåìà 
ÑØÀ

ªâðîïåéñüêèé öåí-
òðàëüíèé áàíê Áàíê ßïîí³¿

Ñóá’ºêòè 
îáîâ’ÿçêîâîãî 
ðåçåðâóâàííÿ

Áàíêè çà áàæàííÿì Âñ³ äåïîçèòí³ 
óñòàíîâè Âñ³ êðåäèòí³ óñòàíîâè Âñ³ äåïîçèòí³ óñòàíîâè

Áàçà ðåçåðâóâàííÿ
Çîáîâ’ÿçàííÿ
áàíêó â íàö³îíàëüí³é 
âàëþò³

Ïåðåêàçí³ äåïîçèòè Äåïîçèòè, ö³íí³ ïàïå-
ðè áàíêó

Äåïîçèòè ðåçèäåíò³â, 
îáë³ãàö³¿ áàíêó â 
íàö³îíàëüí³é âàëþò³

Äèôåðåíö³àö³ÿ 
íîðìàòèâ³â Â³äñóòíÿ Çà ñóìîþ Çà òåðì³íîì Çàëåæíî â³ä òèïó çà 

ðîçì³ðó äåïîçèò³â
Ïåð³îä ï³äòðèìêè 
ðåçåðâ³â 4–5 òèæí³â 1–2 òèæí³ 3–5 òèæí³â Ì³ñÿöü

Âèïëàòè 
çà ðåçåðâàìè

Îô³ö³éíà ñòàâêà áàíêó 
Àíãë³¿ 0,25%

Ñåðåäíÿ ñòàâ-
êà çà îñíîâíè-
ìè îïåðàö³ÿìè 
ðåô³íàíñóâàííÿ çà 
ïåð³îä ï³äòðèìàííÿ

Â³äñóòí³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [3–5, 7, 18].
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ñòêî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â çàñòîñóâàíí³ öüîãî ³í-
ñòðóìåíòó íà á³ëüø ïîì³ðêîâàíó òà ãíó÷êó. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ 
â ïîñèëåííÿ ðîë³ á³ëüø ãíó÷êèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîñò³éíîìó 
âäîñ êîíàëåíí³ âíóòð³øí³õ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ìåõàí³çìó 
îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ ³ çìåíøåíí³ íîðì îáîâ’ÿçêîâîãî 
ðåçåðâóâàííÿ â ðåãóëþâàíí³ ë³êâ³äíîñò³. Ïðîòå â àíòèöèêë³÷-
íîìó ðåãóëþâàíí³ íîðì³ îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ íå â³ä-
âåäåíî ãîëîâíó ðîëü, â³äáóâàºòüñÿ ðîçãëÿä òà çàñòîñóâàííÿ 
äàíîãî ³íñòðóìåíòó ëèøå â ðîçð³ç³ ñóïóòíüîãî âàæåëÿ ðåãó-
ëþâàííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Òàêà æ òåíäåíö³ÿ, òîáòî ïî-
ñòóïîâå çíèæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæóâà-
íîãî ³íñòðóìåíòó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, 
ïðîòå ³íòåíñèâí³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ º çíà÷íî ìåíøîþ, 
îñê³ëüêè íîðìà îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â âïëèâàº íà ãðîøîâî–
êðåäèòíèé ñåêòîð çàíàäòî ñóïåðå÷ëèâî òà íå ãíó÷êî, àáè íà-
äàòè öüîìó ³íñòðóìåíòîâ³ âïëèâó ïðîâ³äíó ðîëü.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ä³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè òà çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ â Óêðà¿í³ âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ àñïåêòè çà-
ñòîñóâàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, ÿê:

– âèêîðèñòàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ÿê ñòèìóëþ-
þ÷îãî, à íå ñòðèìóþ÷îãî ôàêòîðó äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ, ùî íàëåæíèì ÷èíîì ãàðàíòóâàâ áè âêëàäíèêàì ïî-
âåðíåííÿ ¿õí³õ êîøò³â;

– äèôåðåíö³þâàííÿ íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, 
çîêðåìà çàëåæíî â³ä òèï³â áàíê³â, ¿õí³õ ðîçì³ð³â, à òàêîæ â³ä 
òåðì³í³â ³ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ êîøò³â;

– çä³éñíåííÿ â³äñîòêîâèõ âèïëàò áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì 
çà çáåð³ãàííÿ ðåçåðâ³â íà ðàõóíêó â ÍÁÓ ÿê ïëàòè çà íåâè-
êîðèñòàííÿ äàíèõ êîøò³â;

– ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ð³âíÿ òà ÷àñòîòè çì³í íîðìè 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâíèõ âèìîã ñïèðàþ÷èñü íà çàðóá³æíèé 
äîñâ³ä äëÿ çìåíøåííÿ æîðñòêîãî âïëèâó íà áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð òà çðîñòàííÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³.

Âèñíîâêè
Íîðìà îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ãðî-

øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ìàº ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè ó 
çàñòîñóâàíí³. Ç îäíîãî áîêó, âîíà º ïîòóæíèì ³íñòðóìåí-
òîì âïëèâó íà ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñòàí ãðîøî-
âî–êðåäèòíîãî ðèíêó, òîä³ ÿê ç ³íøîãî – ¿¿ âïëèâ íå çàâæäè 
º êîíòðîëüîâàíèì. Á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ êðà¿í íàìàãàþòüñÿ 
â á³ëüø³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóâàòè ðèíêîâ³ âàæåë³ ðåãóëþâàí-
íÿ, ì³í³ì³çóþ÷è âèêîðèñòàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâó-
âàííÿ. Ïðîòå Óêðà¿íà íàðàç³ íå ãîòîâà äî â³äìîâè â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó, à òîìó âàæëèâèì º çä³éñíåííÿ 
ðåôîðìóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â 
äëÿ îïòèì³çàö³¿ ä³¿ äàíîãî ³íñòðóìåíòó. Âèêîðèñòàííÿ çàçíà-
÷åíèõ âèùå ïðîïîçèö³é, à òàêîæ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ 
ðåãóëþâàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â äàñòü çìîãó ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîðìè ðåçåðâóâàííÿ ÿê 
³íñòðóìåíòà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.
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Ñèñòåìà TQM íà ñó÷àñíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 
òà ¿¿ âïëèâ íà ëîã³ñòèêó íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «Îáîëîíü»

Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ñó÷àñí³ ñèñòåìè ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â ñó÷àñíèõ êîìïàí³ÿõ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ì³ñöå ³ ðîëü êà-
òåãîð³¿ ÿêîñò³ â ëîã³ñòè÷íîìó á³çíåñ–ïðîöåñ³, ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè òà ìîäåë³ îö³íêè ³ óïðàâë³ííÿ îáñëóãîâóâàííÿ. Çîêðåìà, 
ðîçãëÿäàþòüñÿ çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿïîíñüê³ òà ºâðîïåéñüê³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à òàêîæ óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.
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Ñèñòåìà TQM íà ñîâðåìåííîì ïðåäïðèÿòèè 
è åå âëèÿíèå íà ëîãèñòèêó íà ïðèìåðå ÏÀÎ «Îáîëîíü»

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå ñèñòåìû è ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ñîâðåìåííûõ êîìïàíèÿõ. Ðàññìà-
òðèâàþòñÿ ìåñòî è ðîëü êàòåãîðèè êà÷åñòâà â ëîãèñòè÷åñêîì áèçíåñ–ïðîöåññå, èííîâàöèîííûå ìåòîäû è ìîäåëè îöåí-
êè è óïðàâëåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùåå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, ÿïîíñêèå è åâðîïåéñêèå 
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, à òàêæå óêðàèíñêèé îïûò óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.
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The TQM system at present company 
and its impact on the example of logistics PJSC «Obolon»

This article analyzes the current system and models of quality management in modern companies. The place and role of quality 
category in the logistics business process models and innovative methods of evaluation and management services. Specifically 
considered TQM, Japanese and European models of quality management and quality management experience in Ukrainian.

Keywords: logistics, quality, strategy, concept, management, suppliers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ òà â³äêðèòòÿ ðèíêó äëÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ïåðåä 
á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ïîñòàëî çàâäàííÿ ï³äâèùåí-
íÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó, çàâîþâàííÿ íî-
âèõ ïîçèö³é àáî æ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ. Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ 
íàïðÿì³â äîñÿãíåííÿ öüîãî º çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ TQM â 
ùîäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîíöåï-
òóàëüí³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³¿ TQM ó ëîã³ñòè÷íèõ ñèñ-
òåìàõ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ ëîã³ñò³â òà åêîíîì³ñò³â: 
Ä. Áàóåðñîêñà, Î. Áóòðèíà, Î. Çåâàêîâà, Ä. Êëîññà, Ì. Êðèñ-
òîôåðà, Á. Ìèðîòèíà, Ñ. Íàãëîâñüêîãî, Ð. Ðàä³îíîâà, à òà-
êîæ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: ². Áëàíêà, ª. Êðèêàâñüêîãî, Ì. Ëåïè, 

Î. Ëàêò³îíîâî¿, Ð. Ëàð³íî¿ òà ³í. Îäíàê ðîáîòè âèùåçàçíà÷åíèõ 
íàóêîâö³â ïðèñâÿ÷åí³ õàðàêòåðèñòèêàì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó ³ íå âðàõîâóþòü îñîáëèâîñòåé óïðàâ-
ë³ííÿ TQM ó ñòðóêòóðíèõ ëîã³ñòè÷íèõ åëåìåíòàõ. Ñàìå òîìó ³ñ-
íóþ÷³ ðîçðîáêè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîîïðàöþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè óñï³ø-
íèõ êîìïàí³é ÿê íà óêðà¿íñüêîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó º 
ïîêðàùåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
²ñíóº ê³ëüêà âèçíà÷åíü TQM. Îñü îäíå ç íèõ: çàãàëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ (àíãë. total quality management) – öå ñèñòåìà 
ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â, 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â òà á³ëüø âèñî-
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ê³ äîõîäè é ìåíø³ âèòðàòè. Ìè áà÷èìî, ùî öå ³ º ãîëîâí³ ö³ë³ 
áóäü–ÿêîãî á³çíåñó [2, ñ. 42].

Íàâåäåìî ùå îäíå âèçíà÷åííÿ TQM, âçÿòå ç ì³æíàðîäíîãî 
ñòàíäàðòó ²SÎ 8402: «çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ÿê³ñòþ – öå ï³ä-
õ³ä êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿, íàö³ëåíèé íà ÿê³ñòü, çàñíîâàíèé íà 
ó÷àñò³ âñ³õ ¿¿ ÷ëåí³â ³ ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêî-
âîãî óñï³õó øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à òà çàáåçïå÷åííÿ 
âèãîäè äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ ³ ñóñï³ëüñòâà» [4, ñ. 33].

Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó áëèçüêî 300 òèñ. êîìïàí³é ïî âñüîìó 
ñâ³òó âïðîâàäèëè ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³; ïåðåõîäÿ÷è íà 
êîíöåïö³þ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, áóëà çì³íåíà êîðïî-
ðàòèâíà êóëüòóðà òà ìåòîäè ìåíåäæìåíòó. Ó ñâ³ò³ óòâåðäèëà-
ñÿ çàãàëüíà äóìêà, ÿêó äóæå ÷³òêî ñôîðìóëþâàâ Äîíàëüä Ï³-
òåðñîí, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð êîìïàí³¿ Ford Motors Company: 
«Ô³ðìè, ùî íå çàñâîÿòü êóëüòóðó çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, 
ïðèðå÷åí³ íà ïîðàçêó, âîíè ïðîñòî íå âèòðèìàþòü êîíêóðåíö³¿». 
Îäèí ³ç çàñíîâíèê³â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, Ô. Êðîññá³, âèçíà-
÷èâ ÿê³ñòü ÿê «â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì», à éîãî êîëåãà Äæ. Äó-
ðàí – ÿê «â³äïîâ³äí³ñòü ïðèçíà÷åííþ». Äæ. Õàðð³íãòîí âèçíà-
÷àº ÿê³ñòü ÿê «çàäîâîëåííÿ àáî ïåðåâèùåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷à 
çà ïðèéíÿòíîþ äëÿ íüîãî ö³íîþ» [3, ñ. 182]. Ó äàíèé ÷àñ á³ëü-
ø³ñòü òðàêòóâàíü áóëî óçàãàëüíåíî Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ 
ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿. Ó ñòàíäàðòàõ ²SÎ 9000 ÿê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê «ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê îá’ºêòà, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî éîãî 
çäàòíîñò³ çàäîâîëüíèòè âñòàíîâëåí³ ³ ïåðåäáà÷óâàí³ ïîòðåáè». 
Äëÿ êîìïàí³é, ùî çä³éñíþþòü òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè, 
êîíêðåòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ êîíòðàêòó âèñòóïàþòü ó ðîë³ âñòàíîâ-
ëåíèõ ïîòðåá ÷è âèìîã êë³ºíòà. Íàïðèêëàä, ëîã³ñòè÷íà êîìïàí³ÿ 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ äîñòàâèòè âàíòàæ çà ïðèçíà÷åííÿì, çáåðåãòè 
éîãî â ïåâíèõ óìîâàõ, ïåðåóïàêóâàòè òà íàäàòè ïîñëóãè ïî çáå-
ð³ãàííþ. Â óìîâàõ ñåðâ³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè êë³ºíò áóäå 
î÷³êóâàòè, ùî ïåðåâ³çíèê íå ëèøå ñêîðîòèòü ÷àñ ïðîñòîþ, çíè-
çèòü ö³íè çà çáåð³ãàííÿ, à é ðîçøèðèòü ìåðåæó äîñòàâêè, ïðî-
³íôîðìóº ïðî ðóõ âàíòàæó ³ òàê äàë³.

Áåçñóìí³âíî, ùî ç ñàìîãî âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ âèïëèâàº 
íå ò³ëüêè ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãè 
ç³ ñïîæèâà÷åì, à é îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à, ùî º îäíèì ç 
îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Çàäîâîëåí³ñòü ÿê³ñòþ ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã çàëåæèòü â³ä 
òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ, íà äóìêó ñïîæèâà÷à, âîíè â³äïîâ³äàþòü ñâî-
ºìó ïðèçíà÷åííþ. Âèìîãè ñïîæèâà÷à äî ÿêîñò³ ïîñëóã ó çà-
ãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê âèðàæåííÿ ïåâíèõ ïî-
òðåá, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ â³äíîñèí ïðèäàòíîñò³ öèõ 
ïîñëóã äëÿ ö³ëåé ñïîæèâà÷à. Îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à âêëþ-
÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè äáàéëèâå ñòàâëåííÿ äî çàìîâíèê³â ïî-
ñëóã, à é ðåòåëüíèé êîíòðîëü ð³âíÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, ïðè 
öüîìó áåðåòüñÿ äî óâàãè âðàõóâàííÿ ïðîïîçèö³é ñïîæèâà÷³â 
ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Äëÿ ÿïîíñüêî¿ åêîíîì³êè îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ïðèòàìàííèé 
ïðèíöèï ïîøóêó â óïðàâë³íí³ ÿê³ñòþ íîâèõ ìåòîä³â, ùî âðà-
õîâóþòü çì³íè óìîâ â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³. Äî íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³ ìîæíà â³äíåñòè öèêë Øóõàðòà – Äåì³íãà, íà áàç³ ÿêî-
ãî ´ðóíòóºòüñÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³ êîíöåïö³þ «Ø³ñòü ñ³ãì», 
ùî äîçâîëÿº äåôåêòí³ñòü ïðîäóêö³¿ çâåñòè ïðàêòè÷íî äî íó-
ëÿ. Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ â òàêèõ óñï³øíèõ êîìïàí³ÿõ, 
ÿê Ìîtîãîlà, Gåïåãàl Ålåñtric, IÂÌ, äîçâîëèëî äîñÿãòè ³ñòîò-
íîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Ó äàíèé ÷àñ ó ñâ³ò³ âïðîâàäæåííÿ 

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ó òðüîõ ôîðìàõ:

– ïåðøèé ð³âåíü – ñèñòåìè ÿêîñò³ çà ìîäåëÿìè, ðåãëàìåí-
òîâàíèì ñòàíäàðòàìè ISO 9000;

– äðóãèé ð³âåíü – ñèñòåìè çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
(Total Quality Management – TQM);

– òðåò³é ð³âåíü –ñèñòåìè çàãàëüíîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
ºìñòâîì.

Ô³ëîñîô³ÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 9000 ñïðÿìîâà-
íà íà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â. Öå îáó-
ìîâëþº æèòòºçäàòí³ñòü äàíèõ ñòàíäàðò³â. Íàÿâí³ñòü ñèñ-
òåìè ÿêîñò³ íà áàç³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 9000 áóäå 
ùå äîâãî âèñòóïàòè ÿê âåëüìè âàæëèâèé ÷èííèê êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ÿê íåîáõ³äíà óìîâà 
óêëàäåííÿ êîíòðàêòó íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿. Îñü ÷îìó ìîæ-
íà ãîâîðèòè ïðî ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, ðåãëàìåíòîâàíèé ñòàí-
äàðòàìè ISO 9000, ÿê ïðî íåîáõ³äíèé. Âïåâíåí³ñòü òà óñï³õ ó 
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ â äàíèé ÷àñ ìîæóòü áóòè çàáåçïå÷åí³ 
çàñòîñóâàííÿì á³ëüø äîñêîíàëèõ ñèñòåì çàãàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ (TQM).

Âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà 
çàõ³äíèõ ô³ðìàõ ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ñòàëî óìîâîþ åôåê-
òèâíî¿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ÿêîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ¿¿ åëåìåíò³â. Íå 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî TQM ÿê ïðî îäíó ñèñòåìó. Ñüîãîäí³ â öå 
ïîíÿòòÿ âêëàäàºòüñÿ âñå ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ â ßïîí³¿, ÑØÀ, ªâðîï³. Éîãî ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ³íîä³ íàçè-
âàþòü total quality (çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³), CWQC, TQC, 
benchmarking (îð³ºíòàö³ÿ íà êðàù³ äîñÿãíåííÿ) òîùî.

Äî îñíîâíèõ ïîñòóëàò³â TQM ìîæíà â³äíåñòè òàê³:
– ìåòà ðîáîòè â ñèñòåì³ – íóëü äåôåêò³â (àáî «ðîáè ïðà-

âèëüíî ç ïåðøîãî ðàçó»). Îñíîâíèé ñåíñ ïîñòóëàòó – ñòâî-
ðèòè ïîñò³éíå ïðàãíåííÿ äî çìåíøåííÿ ÷èñëà äåôåêò³â, 
ðîçóì³þ÷è, ùî íóëü äåôåêò³â – ê³íöåâà, àëå ôàêòè÷íî íåäî-
ñÿæíà ìåòà. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïîñòóëàòó çàáåçïå÷óºòüñÿ âå-
ëèêîþ ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â (íàïðèêëàä, êîæåí 
äåôåêò ïîâèíåí àíàë³çóâàòèñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òà óñó-
íåííÿ ïðè÷èí éîãî ïîÿâè);

– ïðàâèëî ðîáîòè â ñèñòåì³ – ïîïåðåäæåííÿ äåôåêò³â, à 
íå ¿õ óñóíåííÿ (çà öèì ³ çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â 
êîíòðîëþ òà ³í.);

– âñ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ ï³äðîçä³ëàìè, à òàêîæ ì³æ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ áóäóþòüñÿ ÿê â³ä-
íîñèíè ñïîæèâà÷à ³ ïîñòà÷àëüíèêà. Â ðàìêàõ äàíîãî ïðèí-
öèïó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçâèòîê ñèñòåìè ñàìîêîíòðîëþ, à, 
êð³ì òîãî, íà êîæí³é íàñòóïí³é îïåðàö³¿ – êîíòðîëü ðåçóëü-
òàòó ïîïåðåäíüî¿. Öå ³ îáóìîâëþº íàñòóïíèé, ÷åòâåðòèé ïî-
ñòóëàò, ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà ³í.

Ñèñòåìà TQM âêëþ÷àº:
– êîíòðîëü ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè íîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– îö³íêó ÿêîñò³ äîñë³äíîãî çðàçêà, ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿ òà âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, êîíòðîëü, îö³íêó ³ ïëàíóâàííÿ 
ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â, ùî ïîñòàâëÿþòüñÿ;

– âõ³äíèé êîíòðîëü ìàòåð³àë³â;
– êîíòðîëü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– îö³íêó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
– îö³íêó ÿêîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;
– êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;
– âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿;
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– íàâ÷àííÿ ìåòîäàì çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;

– êîîðäèíàö³þ ðîá³ò ó ñôåð³ ÿêîñò³;
– ñï³ëüíó ðîáîòó çà ÿê³ñòþ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè;
– âèêîðèñòàííÿ öèêëó PDCA (plan–do–check–action);
– ðîáîòó â ãàëóç³ ÿêîñò³ çà ìåòîäîì ì³æôóíêö³îíàëüíîãî 

óïðàâë³ííÿ (cross–function management);
– ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ÿêîñò³;
– ïîêëàäàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ä³ÿëüí³ñòü â îáëàñò³ 

ÿêîñò³ íà âèùå êåð³âíèöòâî.
ßêùî âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 9000 îð³-

ºíòîâàíå íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèãîòîâëåííÿ íåÿê³ñíî¿ ïðî-
äóêö³¿, òî ñèñòåìè ÿêîñò³ äðóãîãî ð³âíÿ, ðîçøèðþþ÷è äàíó óñòà-
íîâêó, íàñàìïåðåä ïåðåäáà÷àþòü ïîñò³éíå ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, êîëè âæå º ÿêèéñü äîñÿãíóòèé ð³-
âåíü. Ó ðåçóëüòàò³ íà çàðóá³æíèõ ô³ðìàõ ³ç ñèñòåìàìè TQM òà-
êèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ âèãîòîâëåííÿ, ÿê ð³âåíü äåôåêòíîñò³ ïðî-
äóêö³¿, îö³íþºòüñÿ âæå íå â³äñîòêàìè, à ÷èñëîì äåôåêòíèõ íà 
ì³ëüéîí âèðîáëåíèõ âèðîá³â. Íà äàíèé ìîìåíò òàê³ ã³ãàíòè, ÿê 
Ìîtîãîlà, Gåïåãàl Ålåñtric, IÂÌ, çðîáèëè öå ö³ëêîì ìîæëèâèì.

Ñüîãîäí³ îñíîâíîþ ìåòîþ TQM º çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³é-
íî¿ äèíàì³êè ïîë³ïøåííÿ õàðàêòåðèñòèê âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ çíèæåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò 
íà ÿê³ñòü, ùî âèð³øàëüíîþ ì³ðîþ çóìîâëþº ñüîãîäí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó òà éîãî âèðîáíèêà ³ íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü óñï³øíî êîíêóðóâàòè â óìîâàõ íàñè÷åíîãî ðèíêó. 
Êð³ì òîãî, îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íà ñèñòåìè ÿêîñò³ äðóãî-
ãî ð³âíÿ ñïðèÿº ³ ð³øåííÿì ñïåö³àëüíèõ çàâäàíü, íàñàìïåðåä 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì çàäîâîëåííÿ ïðàö³âíèê³â ñâî-
ºþ ðîáîòîþ ³ ¿¿ óìîâàìè.

Ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ áà÷èòüñÿ ÿê 
ñòâîðåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. ²äåî-
ëîã³ÿ òàêèõ çàãàëüíî ô³ðìîâèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ (òîáòî ñèñ-
òåì òðåòüîãî ð³âíÿ) ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëü-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðì øëÿõîì, íàñàìïåðåä 
ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ÷åðåç íåçàäîâ³ëüíó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ íà âñ³õ 
åòàïàõ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó. Òàêèé òðèñòóïåíåâèé ðîçâèòîê ñèñ-
òåì ÿêîñò³ îáóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ âñå á³ëüø 
âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Â óìîâàõ öèâ³ë³-
çîâàíîãî ðèíêó ï³äïðèºìñòâà âæå íå ìîæóòü îáìåæóâàòèñÿ 

Ðèñóíîê 1. Ðîçì³ùåííÿ ñêëàä³â ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³

1 – Ñëàâóòñüêèé ñîëîäîâèé çàâîä
2 – ÒÎÂ «Òîðãîâà òðàíñïîðòíà êîìïàí³ÿ»
3 – ÒÎÂ «Àãðîñåðâ³ñ»
4 – ÏÀÒ «Îáîëîíü»
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ñòâîðåííÿì ëèøå ñèñòåìè ÿêîñò³ çà ìîäåëÿìè ñòàíäàðò³â ISO 
9000, ðàçîì ³ç òèì ñèñòåìè ïåðøîãî ð³âíÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
îñîáëèâîþ çíà÷óù³ñòþ ³ º áàçîâèìè, îñê³ëüêè ñàìå âîíè çà-
áåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ãîëîâíî¿ ³ îáîâ’ÿçêîâî¿ óìîâè óñï³øíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ, ïåðåíàñè÷åíèõ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, 
– ñòàá³ëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ âèìîãàì ñïî-
æèâà÷³â. Êð³ì òîãî, ISO 9000 ÿê áóëè, òàê ³ çàëèøàþòüñÿ íîð-
ìàòèâíîþ îñíîâîþ ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì ÿêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ïðè÷îìó íå ò³ëüêè ïåðøîãî ð³âíÿ.

Íà ñüîãîäí³ ÏÀÒ «Îáîëîíü» º îäíèì ³ç ë³äåð³â ïèâíîãî 
ðèíêó Óêðà¿íè. Â çâ’ÿçêó ç îñòàíí³ìè ïîë³òè÷íèìè òà åêîíî-
ì³÷íèìè ïîä³ÿìè êîìïàí³ºþ áóâ âòðà÷åíèé ðèíîê Ðîñ³¿ òà, ÿê 
íàñë³äîê, âñòàíîâëåíèé íîâèé ïð³îðèòåòíèé êàíàë çáóòó íà 
ðèíêàõ ªâðîïè. Îñê³ëüêè íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ä³þòü íàé-
æîðñòê³ø³ âèìîãè ñïîæèâà÷à, ñòðàòåã³ÿ TQM º âêðàé íåîá-
õ³äíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíîãî. Â ïîòî÷íîìó ðîö³ îñíîâí³ 
çì³íè çàïëàíîâàíî ïðîâåñòè ñàìå â òàêèõ àñïåêòàõ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê:

• Âèçíà÷åííÿ ³ âèá³ð êëþ÷îâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â.
Îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ÏÀÒ «Îáîëîíü» º Ñëàâóò-

ñüêèé ñîëîäîâèé çàâîä, ÒÎÂ «Òîðãîâà òðàíñïîðòíà êîìïà-
í³ÿ», ÒÎÂ «Àãðîñåðâ³ñ», ÒÄ «Ìàðñ» òà áëèçüêî 60 ³íøèõ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â.

Îñíîâíèì óäîñêîíàëåííÿì â äàíîìó âèïàäêó áóäå çîñå-
ðåäæåííÿ âñ³õ êîíòðàêòíèõ ïîòðåá ó ðóêàõ öèõ îñíîâíèõ êîì-
ïàí³é. Ïåðø³ òðè êîìïàí³¿ áóëè âèáðàí³ ÷åðåç ðÿä ïåðåâàã:

1. Çðó÷í³ñòü ðîçòàøóâàííÿ ñêëàä³â äëÿ îñíîâíèõ ïîòóæ-
íîñòåé ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè êîæåí ç äàíèõ ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ìàº âåëèê³ ñêëàäè â Êè¿âñüê³é îáëàñò³, ùî ìîæå ìîá³ëüíî 
çàáåçïå÷èòè áóäü–ÿê³ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà.

2. Çìåíøåííÿ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ íà 3–4%, ùî ïðè-
çâåäå äî åêîíîì³¿: 628675*0.04= 25147 òèñ. ãðí.

• Îáì³í îïåðàòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â.
Äàíèé êðîê ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ÿê³ñ-

íî íîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â.

Ïðîöåñ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ íà äàíèé ìîìåíò âèãëÿäàº òà-
êèì ÷èíîì òà çàéìàº ÷àñ ó òàêîìó ðîçïîä³ë³ (ðèñ. 2).

Ïðè ³ñíóþ÷³é ñõåì³ íååôåêòèâí³ñòü ³ñíóº â äâîõ àñïåêòàõ: 
ïåðøèì àñïåêòîì âèñòóïàº òå, ùî ï³äïðèºìñòâî äóæå äîâãî 
çàòðèìóº ³íôîðìàö³þ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïðè ïåðåäà÷³ äà-
íà ³íôîðìàö³ÿ º ìàéæå çàâæäè çàñòàð³ëîþ. Äëÿ âèïðàâëåí-
íÿ äàíî¿ ñèòóàö³¿ çàïðîïîíîâàíî ïðèíöèïîâî çì³íèòè ³ñíóþ÷ó 
ñõåìó, çðîáèâøè ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿ â³ä ñïîæèâà÷³â äî ïî-
ñòà÷àëüíèê³â òà ÏÀÒ «Îáîëîíü» îäíî÷àñíî (ðèñ. 3).

Çàâäÿêè çì³í³ ñõåìè ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³¿ ïîñòà÷àëüíèêè 
çìîæóòü ñàìîñò³éíî ãîòóâàòè ñàìå òó ñèðîâèíó, ÿêà ïîòð³áíà 
äëÿ âèðîáíèöòâà íàéïîïóëÿðí³øèõ âèä³â íàïî¿â, ùî ïðèçâå-
äå äî çìåíøåííÿ çàïàñ³â íà ñêëàäàõ òà ðîçãðóçèòü ëîã³ñò³â 
ÏÀÒ «Îáîëîíü».

Äðóãèì àñïåêòîì º îáì³í ïëàíàìè íà ìàéáóòíº, ùî º íå 
ìåíø âàæëèâèì. Äëÿ òîãî ùîá âèêîíàòè âñ³ âèùåíàâåäåí³ 
ðåêîìåíäàö³¿ òà îòðèìàòè çàïëàíîâàí³ ðåçóëüòàòè, íåîáõ³ä-
í³ ä³¿ ÿê ç áîêó ïîñòà÷àëüíèê³â, òàê ³ ç áîêó ÏÀÒ «Îáîëîíü». 
Öå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî ïðè ñòâîðåíí³ äîäàòêîâîãî ïóíê-
òó ïðè ñêëàäàíí³ ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ íà ð³ê, à ñàìå «óçãîäæåííÿ 
ïëàí³â ç ïàðòíåðàìè». Òàê ìîæå áóòè ñèíõðîí³çîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü âñ³º¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ï³äïðèºìñòâà çà íàéñó÷àñí³øè-
ìè ïðèíöèïàìè TOM.

• Âèçíàííÿ äîñÿãíåíü ïîñòà÷àëüíèê³â.
Äëÿ òîãî ùîá ïîêðàùóâàòè ðåçóëüòàòè ðîáîòè ïîñòà÷àëü-

íèê³â òà ¿õíüîãî ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ, ïðîïîíóºòüñÿ 
çàñòîñóâàòè íîâó ìîòèâàö³éíó ñõåìó ðîáîòè ç ïîñòà÷àëüíè-
êàìè (äèâ. òàáë.).

Ðèñóíîê 3. Íîâèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ

Ðèñóíîê 2. Îáì³í ³íôîðìàö³ºþ íà äàíèé ìîìåíò

Ìîòèâàö³éí³ çàõîäè ðîáîòè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Êîìïàí³¿ Çàõîäè Ðåçóëüòàò
Ñëàâóòñüêèé ñîëîäîâèé 
çàâîä

Âñòàíîâëåííÿ ïðåì³¿ â 4% ïðè óìîâ³ äîñÿãíåííÿ 
â÷àñíîñò³ äîñòàâêè äî 95% óñ³õ îáñÿã³â çàìîâëåíü

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàïàñ³â 
íà 3%

ÒÎÂ «Òîðãîâà òðàíñïîðòíà 
êîìïàí³ÿ»

Âñòàíîâëåííÿ ïðåì³é â 3% â³ä âàðòîñò³ ïîñëóã 
òðàíñïîðòóâàííÿ ïðè ðåãóëÿðíîìó íàäàíí³ çíèæîê 
ïðè îïòîâèõ çàêóïêàõ

Çìåíøåííÿ âèòðàò íà çàêóï³âëþ 
çàïàñ³â

ÒÎÂ «Àãðîñåðâ³ñ»
Âñòàíîâëåííÿ ïðåì³é â 3% â³ä âàðòîñò³ ïîñëóã 
òðàíñïîðòóâàííÿ, ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó âèêîíàííÿ 
çàìîâëåíü äî 90% ìèíóëîð³÷íîãî ð³âíÿ

Îòðèìàííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ 
çàìîâëåíü ðîáîòè ç íàéêðàùèì 
ïîñòà÷àëüíèêîì
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Çàâäÿêè ïðîâåäåííþ âèùåâêàçàíèõ çàõîä³â ìè ìîæåìî 
îòðèìàòè ðÿä âèãîä, ÿê³ ïðèíåñóòü ÿê åêîíîì³÷íó âèãîäó äëÿ 
ëîã³ñòèêè êîìïàí³¿, òàê ³ ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿ ç³ âñ³ìà çî-
âí³øí³ìè ó÷àñíèêàìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ïðèíöèïè çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âáóäîâàí³ ó ô³ëîñî-

ô³þ á³çíåñó áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó. Êîëè áóäü–ÿêà 
êîìïàí³ÿ ïî÷èíàº äóìàòè ïðî òå, ÿê äîìîãòèñÿ ïîë³ïøåíü, âî-
íà ìîæå çàñòîñóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè, àëå âñ³ ¿õ ìîæíà îá’ºäíàòè 
ï³ä ºäèíîþ êîíöåïö³ºþ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (Total Quality Management) 
äîïîìàãàº âèð³øèòè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, çðîñòàííÿì çàö³-
êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çá³ëüøåííÿì âèïóñêó ÿê³ñíî¿ ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Îñíîâíà ñóòü TQM ïîëÿãàº â òîìó, ùî êëþ÷îâèì º 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â. ² ö³ºþ ÿê³ñòþ íåîáõ³äíî óïðàâ-
ëÿòè. Òàêîæ íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «Îáîëîíü» ìîæåìî çðîáèòè 

âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïðîâåäåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìîòèâà-
ö³éíèõ çàõîä³â ³ç îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, çì³íà ñòðóê-
òóðè îáì³íó ³íôîðìàö³¿ òà ðîçòàøóâàííÿ ñêëàä³â ìîæå ïðè-
íåñòè íå ò³ëüêè ïîêðàùåííÿ â³äíîñèí ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, à 
çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íèõ òà ëîã³ñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ âèìàãàº óñâ³äîìëåííÿ, ùî íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
ôóíêö³îíóº çà íàçäîãàíÿþ÷îþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó, à óñï³ø-
íîþ àëüòåðíàòèâîþ ¿é ìîæå áóòè ðîçâèòîê ç âèïåðåäæåííÿì 
çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó. Âèìîãè ñüî-
ãîäåííÿ äèêòóþòü óìîâè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â çîâí³øíüîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³, ùî º çàïîðóêîþ ñòàá³ëüíîãî ¿¿ ðîçâèòêó òà îêðåìèõ 
ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèçíà÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ³ âïëèâó òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê îö³íêè íîâîãî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ç â³äïîâ³äíèìè âèìî-
ãàìè ³ ñòàíäàðòàìè, äèñïðîïîðö³ºþ ó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèêàõ òà íîðìàòèâíî–ñîö³î–ïðàâîâîìó ïîë³ º íåâ³äêëàä-
íîþ âèìîãîþ ÷àñó.

Ó êîíòåêñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ íàãàëüíèì ïèòàííÿì º çàñòî-
ñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõí³êè é òåõíîëîã³é, 
çàñòîñóâàííÿ íîâàö³é ³ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ÿê âèðîáíèöòâà, òàê ³ 
á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³. Çà ðîçðàõóíêàìè ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â, ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâèé çà ê³ëüêîìà ñöåíàð³-
ÿìè. Ïðîòå ðåàëüí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿ çàëåæèòü â³ä àäàïòàö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé äî íîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó òà ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ³ìïëåìåíòà-
ö³¿ ñòàíäàðò³â òà íîðì ªÑ â Óêðà¿í³. Çâ³ñíî, àêòóàëüíèìè ïè-
òàííÿìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ òàê³, ÿê ñè-
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ðîâèííà åêñïîðòíà ñòðóêòóðà, â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ îñíîâè 
ðîçâèòêó òà, ÿê ïðàâèëî, çàñòàð³ëèé ô³çè÷íî é ìîðàëüíî òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñîáëè-
âî àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäåííÿ â êîíòåêñò³ ïîøóêó 
íîâèõ êàíàë³â çáóòó òîâàð³â ³ ïîñëóã º ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, ùî ïå-
ðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ íîâàö³é ³ ³ííîâàö³é, òåõí³êè 
é òåõíîëîã³é òà âêëàä ó ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ìåòîäî-
ëîã³¿ Â. Àíäð³é÷óêà [1], Â. Ãåéöÿ, Ë. Øèíêàðóêà [4], Á. Ïàñõà-
âåðà, Î. Øóáðàâüêî¿, Ë. Ìîëäîâàí [2], Þ. Ëóïåíêà, Ì. Ìàë³-
êà, Î. Øïèêóëÿêà [5], Â. Ðåóòîâà [3], Ñ. Càâ÷óêà, Þ. Çàéöåâà, 
². Ìàëîãî [9], Ì. Ñêðèïíè÷åíêî [8] òà ðÿä ³íøèõ âàæëèâèõ íà-
óêîâèõ ïðàöü òà äîñë³äæåíü. Àëå ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ ïîòðåáóþòü ïåðåîñìèñëåííÿ ³ 
óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ çà-
ñòîñóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà íåâ³äïîâ³äíîñò³ ºâ-
ðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ îêðåìèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà 
íàñè÷åííÿ ðèíêó äåøåâîþ ³ìïîðòíîþ ïðîäóêö³ºþ, íàö³î-
íàëüíèé âèðîáíèê îòðèìàâ áåççàïåðå÷íèé ñòèìóë ìîäåð-
í³çóâàòè âèðîáíèöòâî ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà 
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿-
íè ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà óðÿäîâè-
ìè îðãàíàìè êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâå äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Êîøòè, ùî íàäàþòüñÿ öèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ìàþòü 
ÿê ïîçèêîâèé, òàê ³ ãðàíòîâèé õàðàêòåð, à óìîâè ¿õ îòðèìàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ é ïîâåðíåííÿ ïðèâàáëèâ³ø³ ïîð³âíÿíî ç çàïî-
çè÷åííÿìè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó. Çàçâè÷àé êîøòè 
âèä³ëÿþòüñÿ ï³ä êîíêðåòí³ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè, óìîâè ÿêèõ 
ïåðåäáà÷àþòü æîðñòêèé êîíòðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì, ùî 
óíåìîæëèâëþº íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ. Âîíè ïåðåäáà÷à-
þòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ìîäåðí³çàö³þ íàö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ òà çàõèñòó 
äîâê³ëëÿ, ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî º íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè [4, ñ. 17].

Ðîçðîáêà íîâèõ òåõíîëîã³é ÷è âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî 
çàïîçè÷åíèõ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî ñèñòåìè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ. Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè, ùî âïðîâàäæåííÿ íà âèðîáíè-
öòâî íå îäíîãî, à ê³ëüêîõ îäíî÷àñíî íîâàö³é ïðèçâîäèòü äî ³í-
òåãðàëüíîãî åôåêòó ñóêóïíîãî íîâîââåäåííÿ. Âïðîâàäæåííÿ 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç ³íâåñòóâàííÿì 
ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä óñ³õ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíå 
ì³ñöå çàéìàþòü êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâí³ çàñîáè, òåõíîëî-
ã³¿ – êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Ïðè öüîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó ç³ñòàâëåí-
í³ ³íâåñòèö³é â ÷àñ³, ùî ìîæå áóòè îá÷èñëåíî äâîìà ìåòîäàìè 
– ìåòîäîì ñêëàäíèõ â³äñîòê³â òà äèñêîíòóâàííÿì. Â ïðàêòèö³ 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íàéøèðøå âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ 
ïîêàçíèêè, ÿê íîðìà îêóïíîñò³, ïðèáóòêó, áåççáèòêîâîñò³, ÷èñòà 
ïîòî÷íà âàðò³ñòü, ñòðîê îêóïíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü. Òàê³ îá÷èñ-
ëåííÿ º àêòóàëüíèìè ç îãëÿäó íà òàê³ ñó÷àñí³ óìîâè, ÿê ì³íëèâà 
êîí’þíêòóðà ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çì³íè áàíê³âñüêèõ â³äñîòêîâèõ 
ñòàâîê, ³íôëÿö³ÿ òîùî ïðè âèçíà÷åí³ îáñÿãó êàï³òàëîâêëàäåíü, 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ñòðîêó âêëàäåíü, âèðîáíè÷èõ âèòðàò, íà 
îñíîâ³ ÷îãî ðîáëÿòü âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü êàïâêëàäåííÿ ³/÷è 
âïðîâàäæåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ òåõíîëîã³é.

Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, çîêðåìà âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é, îáòÿæåíà ðèçèêîì, ùî ïîâ’ÿçàíèé ³ç êîëèâàííÿì êóðñó 
äîëàðà ÑØÀ. Ð³çê³ çì³íè âàëþòíîãî êóðñó (ðèñ. 1) íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íå ò³ëüêè íà ñóêóïíèé ïîïèò, à é íà ³íòåðåñè îêðå-
ìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðè÷èíÿþòü ñòðóêòóðí³ çì³íè 
â åêîíîì³ö³ òà ïåðåðîçïîä³ë³ âàëþòíîãî íàö³îíàëüíîãî ïðî-
äóêòó, à â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíè-
æåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, ïîã³ðøåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÿê íàñåëåííÿ, òàê ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
ßê ñâ³ä÷èòü äîñë³äæåííÿ, êîíòðàãåíòè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
ìàþòü íàãàëüíó ïîòðåáó ó ñàìîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó òà ïðî-
ãíîçóâàíí³ äèíàì³êó êóðñó âàëþò, ùî ôîðìóºòüñÿ íà ì³æíà-
ðîäíîìó âàëþòíîìó ðèíêó, äëÿ ãíó÷êîãî êåðóâàííÿ åêñïåðò-
íî–³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, óïðàâë³ííÿ âàëþòíîþ ïîçèö³ºþ, 
âèçíà÷åííÿ âàëþòè ðîçðàõóíêó, òåðì³í³â êîíòðàêò³â òîùî. ßê-
ùî ïðîãëÿíóòè çì³íó êóðñó ãðèâí³ â³äíîñíî äîëàðó ÑØÀ çà 
2013–2015 ðîêè, çðîçóì³ëîþ º ã³ïîòåçà ùîäî ïîòðåáè íå-
ãàéíîãî âòðó÷àííÿ ó ö³ ïðîöåñè òà çì³íè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó, çì³öíåííÿ ãðèâí³, ÿê íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ñåðåäíüîãî êóðñó îáì³íó äîëàðà ÑØÀ â Óêðà¿í³ çà 2013–2015 ðîêè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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Åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é çà-
ëåæèòü â³ä ñòðîêó ¿¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà â ðîçð³ç³ ðîêó (âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó), ñîá³âàðò³ñòü 
âèðîáíèöòâà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíê³â ïðîãíîçíèõ ïî-
êàçíèê³â ö³íè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, äèñêîíòíî¿ ñòàâêè çà àëü-
òåðíàòèâíèìè âêëàäåííÿìè ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ³íôëÿ-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âêàçàíèõ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Îòæå, ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é áàçóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ êðîêàõ [1, ñ. 618]:

1. Âèçíà÷àþòü ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç 
âèêîðèñòàííÿì íîâîââåäåíü.

2. Áàçóþ÷èñü íà îòðèìàíîìó ïðèáóòêó âèçíà÷àþòü äèñ-
êîíòíèé ãðîøîâèé ïîò³ê òàêèì ÷èíîì:

   

[1]

äå ÃÂt – ãðîøîâà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ó t – ðîö³;

Äñ – äèñêîíòíà ñòàâêà;
t – òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ïîòîêîâî¿ ë³í³¿.
3. Äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâîãî â³äòîêó ÄÂÒ, ïîâ’ÿçàíîãî ç âè-

òðàòàìè íà ïðîåêòóâàííÿ ïîòîêîâî¿ ë³í³¿, ¿¿ êîíñòðóþâàííÿ òà 
ìîíòàæåì. Âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ ãðîøåé ç óðàõóâàí-
íÿì ð³çíîïåð³îäíîñò³ âêëàäåííÿ êîøò³â ïðîâîäÿòü òàêèì ÷èíîì:

 [2]

äå  òà  – âèòðàòè íà ïðîåêòóâàííÿ, ùî ìàþòü 
áóòè îñâîºí³ â³äïîâ³äíî çà ïåðøèé ³ äðóãèé ðîêè;

ÂË – âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ ïîòîêîâî¿ ë³í³¿;
ÂÌ – âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî òåõí³êè ÷è 

òåõíîëîã³é.
4. Îá÷èñëþþòüñÿ äèñêîíòíèé ïîò³ê âèòðàò íà âèðîáíèöòâî 

ïðîäóêö³¿, à ðîçðàõóíîê çä³éñíþþòü òàêèì ÷èíîì:

   [3]

äå BCt – ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã ó t–
ðîö³ åêñïëóàòàö³¿ ïîòîêîâî¿ ë³í³¿.

5. Âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ðîçðîáêè ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõí³êè ÷è òåõíîëîã³é:

  Åô = ÄÃÏ – (ÄÂÒ+ÄÂÑ). [4]
Çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ïðîâåäåí³ 

ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî îáðàí³ ôàêòîðí³ îçíàêè (äèâ. 
òàáë.) ìàþòü âåëèêèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó (ÂÂÏ), 
îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ – 97,9%. Îòðèìàí³ â ïðîöå-
ñ³ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòè ñâ³ä÷àòü ïðî òàê³ çì³íè:

– çà ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â íà 1 ìëðä. ãðí. îáñÿã ÂÂÏ 
çá³ëüøèòüñÿ íà 0,03 ìëðä. ãðí.;

– çà ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà 1 ìëðä. 
ãðí., îáñÿã ÂÂÏ çá³ëüøèòüñÿ íà 1,38 ìëðä. ãðí.;

– çà ïðèðîñòó îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà 1 ìëðä. ãðí., îáñÿã ÂÂÏ çá³ëüøèòüñÿ íà 0,63 ìëðä. ãðí.

Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíî òåíäåíö³þ åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã 
Óêðà¿íè, ìëí. äîë. ÑØÀ. Íà æàëü, âòðàòà òðàäèö³éíèõ ðèí-
ê³â òà ïîøóê íîâèõ êàíàë³â çáóòó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ âèìàãàº 
÷àñó íà óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, âèìîã òà ñòàíäàðò³â äî ÿêîñò³ 
òîùî. Çà íàâåäåíèì ðèñóíêîì áà÷èìî ñïàä åêñïîðòó òîâàð³â 
òà ïîñëóã òà â³ðèìî, ùî öå íà êîðîòêèé, àäàïòàö³éíèé ïåð³îä 
ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðî ñòàí ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
âèçíàííÿ é ³ì³äæ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà ñâ³ä÷àòü 
ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè òà ³íäåêñè, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ì³æíà-
ðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà âêàçóþòü ì³ñöå êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó 
÷è ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ëèøå îö³íêà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íå äàº 
çìîãè îö³íèòè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ïîãëÿ-
äó çàäîâîëåííÿ ï³äïðèºìñòâîì àáî ãàëóçÿìè âèìîã ñïîæè-
âà÷³â, ïîñåðåäíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ é «ÿê³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³», ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–
ïëàíó òà ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîñÿãíóòèì òà çàïëà-
íîâàíèì. Îñîáëèâî íàãàëüíèì ïèòàííÿì ïðè ôóíêö³îíóâàí-
í³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ãëîáàë³çîâàíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³ º àíàë³ç öüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó êîíòåêñò³ öüîãî ñâ³òîâèì íàóêîâèì òîâàðèñòâîì çà-
ïðîïîíîâàíî çä³éñíþâàòè àíàë³ç òà îö³íêó çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà çà äîïîìîãîþ PEST (STEP) – àíàë³çó, ÿêèì ïå-

Ð³ê
Âàëîâèé âíóòð³øí³é 

ïðîäóêò (ó ôàêòè÷íèõ 
ö³íàõ)

Îñíîâí³ çàñîáè 
(ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, 

íà ê³íåöü ðîêó)

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé 
êàï³òàë (ó ôàêòè÷íèõ 

ö³íàõ)

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 

(ðîá³ò òà ïîñëóã)
2002 225,8 965 23,6 229,6
2003 267,3 1026 37,2 289,1
2004 345,1 1141 51 400,8
2005 441,5 1276 75,7 468,6
2006 544,2 1569 93,1 551,7
2007 720,7 2047 125,3 717,1
2008 948,1 3150 188,5 917,0
2009 913,3 3904 233,1 806,6
2010 1082,6 6649 151,8 1065,9
2011 1349,2 7397 259,9 1331,9
2012 1459,1 9148 293,7 1400,7
2013 1505,5 10401 267,7 1354,1

2014* 688,30 4522,2 135,4 857,7

Ðåòðîñïåêòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Óêðà¿íè, ìëðä. ãðí.

* Äàí³ çà 2014 ð³ê áåç âðàõóâàííÿ ÀÐÊ.
Äæåðåëî: äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua
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ðåäáà÷àºòüñÿ ñèñòåìíèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òàêèõ éîãî 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê ïîë³òè÷íèõ (Ð – political), åêîíîì³÷-
íèõ (Å – economic), ñîö³àëüíèõ (S – social), òåõíîëîã³÷íèõ (Ò 
– technological) [1, ñ. 106]. ßêùî äëÿ àíàë³çó áåðóòü äî óâàãè 
ïðàâîâèé ôàêòîð (L – legal), òî àáðåâ³àòóðà íàñòóïíà: SLEFT 
– àíàë³ç, ÿêùî äîäàòè ôàêòîð íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
(E–environment), òî îòðèìàºìî àáðåâ³àòóðó PESTLE–àíàë³ç. 
Ó âèïàäêó âðàõóâàííÿ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ñîö³àëüíî–äåìî-
ãðàô³÷íèé, òåõíîëîã³÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé, ïðàâî-
âèé, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, åòí³÷íèé, òîä³ âè-
êîðèñòîâóþòü íàñòóïíå ïîçíà÷åííÿ – STEEPLE–àíàë³ç.

Â³äîìèìè ðåéòèíãàìè òà ³íäåêñàìè, ÿê³ ðîçðàõîâóþòü-
ñÿ ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, º ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì – WEF), 

²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (The Heritage Foundation & The 
Wall Street Journal), Ïðîåêò Doing Business (Ãðóïà Ñâ³òîâî-
ãî áàíêó), ²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ (À. Ò. Kearney&Foreign Policy), 
²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ KOF (Øâåéöàðñüêèé ³íñòèòóò äîñë³äæåíü 
á³çíåñ–öèêë³â), ²íäåêñ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é òà ³íäåêñ ïîòåíö³àëó çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é (Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó – UNCTAD) 
òîùî [3, ñ. 225]. Ö³ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü ÿê ñòàí ³ òåìïè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í, òàê ³ âêëþ÷åííÿ êðà¿íè äî ïðî-
öåñ³â ³íòåãðàö³¿ òà ë³áåðàë³çàö³¿.

Òàêèé ï³äõ³ä âèìàãàº óòî÷íåííÿ é äîïîâíåííÿ ìåòîäîëîã³¿ 
âèçíà÷åííÿ äåÿêèõ íàö³îíàëüíèõ ìàêðîïîêàçíèê³â âèõîäÿ÷è ç 
òðèâèì³ðíîñò³ àíàë³çó ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â: åêîëîãî–åêîíîì³÷íî–
ñîö³àëüíîãî (ðèñ. 3). Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â, ÿêîþ êîðèñòóºòüñÿ 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã Óêðà¿íè, $ ìëí. 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua

Ðèñóíîê 3. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ âèðîáíèöòâà
Äæåðåëî: [7, ñ. 196].
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ì³æíàðîäíà íàóêîâî–ïðàêòè÷íà ñï³ëüíîòà, ïîòðåáóº ïåðåãëÿ-
äó ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî âëàñíèõ îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ, ôóíêö³-
îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 
ìåíòàë³òåòó íàñåëåííÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ïåðåñ³÷íîþ 
ñàìîâ³ääà÷åþ, íàâ³òü, ÿêùî âèêîíóâàíà ðîáîòà, íå ïðèíîñèòü 
áàæàíîãî ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî çàäîâîëåííÿ.

Óò³ì ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî çàïîçè÷åí³ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè çà àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè íå ìàþòü 
ì³ñöÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïðîïîíóºìî ìåòîäèêó, ÿêà äîçâîëÿº çàñòîñóâàòè ³íäåê-
ñíèé ìåòîä ç ìåòîþ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ñòàíó ðîçâèòêó [6]. 
Âêàçàíî, ùî çà êîæíîþ ñêëàäîâîþ ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó âè-
çíà÷àþòü ³íäèâ³äóàëüí³ ³íäåêñè, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèçíà÷àºòü-
ñÿ ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ. Ó ñòðóêòóð³ ³íäèêàòîð³â [8] âèçíà÷àþòü: 
ñòóï³íü ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ñòàíó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
ìàñøòàáè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ ðåã³îíó.

Òàê, ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ðîçðàõîâóþòü òàêèì ÷èíîì:

  
, (5)

äå ²åêîí – ³íäåêñ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;
²ñîö – ³íäåêñ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó;
²åêîë – ³íäåêñ åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó;
3 – ê³ëüê³ñòü âðàõîâàíèõ ³íäåêñ³â.
Çàçíà÷èìî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå áàãàòîãðàí-

íå ïîíÿòòÿ ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: îêðåìèõ 
òîâàð³â, îêðåìîãî òîâàðîâèðîáíèêà, ãàëóç³ ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. 
×àñòî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òðàêòóþòü ÿê çäàòí³ñòü ãà-
ëóç³ âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ â äîñòàòí³é 
ê³ëüêîñò³, çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ çáóò, ï³äòðèìóâàòè ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà 
ðèíêó, ôóíêö³îíóâàòè ïðèáóòêîâî ³ âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ 
ç îäíîïðîô³ëüíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ïðàêòèö³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í Çàõî-
äó íàáóâ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ âñåîñÿæíèé ìåíåäæìåíò 
ÿêîñò³ – TQM (Total Qualiti Management). Ìåòîþ éîãî çàñòî-
ñóâàííÿ º äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó çà äîïîìîãîþ 
çàäîâîëåííÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ ñòîð³í, à çàâäàí-
íÿì – ïîñò³éíå ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ çàâäÿêè ðåãóëÿðíîìó àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ³ 
êîðèãóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, íåäîïóùåííÿ (ì³í³ì³çàö³ÿ) äåôåêò³â, 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò òà âòðàò, 
çàäîâîëåííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïåðøî÷åðãîâî ïîñòàþòü ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 

ïðîäóêö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ òîâàðî-

âèðîáíèê³â, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèõ òåõí³êè 
é òåõíîëîã³é, êîíöåïö³ÿõ ³ ìåòîäàõ, ùî îá’ºäíóþòü â ñîá³ ïå-
ðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä, îáîâ’ÿçêîâî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì 
ùîäî ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, âåäåííÿ åêîíîì³êè, ñòàâëåííÿ 
äî åêîëîã³¿, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, íåøê³äëè-
âîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, à òàêîæ âèðîáíè÷î¿ òà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè. Òà ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çã³äíî ç ïåðøèì çàêî-
íîì Â. Ïàðåòî ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ÿêùî õòîñü ïåðåìàãàº, öå 
îçíà÷àº, ùî õòîñü îáîâ’ÿçêîâî ìàº ïðîãðàòè, òîáòî ðèíêîâà 
ð³âíîâàãà º áåççàïåðå÷íèì ôàêòîì. Äî öüîãî òðåáà äîäàòè, 
ùî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå – öå ïðàãìàòè÷íå ñå-
ðåäîâèùå ñèëüíèõ ãðàâö³â, ó ÿêèõ áàæàííÿ â³äñòîÿòè âëàñ-
í³ ³íòåðåñè º íàäáàæàííÿì. Ââàæàºìî, ùî íåâ³äêëàäíèì çà-
âäàííÿì äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ çâàæàþ÷è íà âëàñí³ îñîáëèâîñ-
ò³, òîáòî âîíà ìàº çàéíÿòè ñâîº çàêîííå ì³ñöå, ³íøèìè ñëîâà-
ìè, ñòàòè ñèëüíèì ãðàâöåì ñåðåä ñèëüíèõ êîíêóðåíò³â.
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ÿêà ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Õî÷à öüîãî ðîêó öå â³äáóâàºòüñÿ íå 
òàêèìè ãàëîïóþ÷èìè òåìïàìè, ÿê, íàïðèêëàä, ùå ïàðó ðîê³â 
òîìó. Öå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ äîñâ³äó, îö³íþâàííÿ 
ïåðñïåêòèâ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ òà ìîæëèâîñòåé ¿¿ âèêîðèñ-
òàííÿ ó âèðîáíè÷³é òà çáóòîâ³é ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, 
äëÿ ÿêî¿ âêðàé àêòóàëüíèì º ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ á³çíåñó òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíîãî ðèíêó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ òà àíàë³ç éîãî òåíäåíö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì åëåê-
òðîííà êîìåðö³ÿ îõîïëþº âñå á³ëüø øèðîê³ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè ³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³. Â òå-
îð³¿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ³ñíóº äåê³ëüêà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ 
ôîðì, ÿê³ ïîä³ëÿþòü åëåêòðîííó êîìåðö³þ íà ñåãìåíòè êî-
ìåðö³éíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè (ðèñ. 1) [7].

À.Ä. Øåðåìåò íàäàº ñõåìó âçàºìîçâ’ÿçêó îñíîâíèõ ìî-
äåëåé åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ó âèãëÿä³ ïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â: 
êîìïàí³ÿ–ñïîæèâà÷, á³çíåñ (êîìåðö³ÿ), á³çíåñ, ñïîæèâà÷–
àäì³í³ñòðàö³ÿ (ðèñ. 2) [8].

Äî ó÷àñíèê³â åëåêòðîííîãî ðèíêó â³äíîñÿòüñÿ ïðîäàâö³, 
ïîêóïö³ òà ïîñåðåäíèêè, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ³íôðàñòðóêòóðó òà ïðàâèëà ðèíêó. Ïðîäàâö³ ïðåäñòàâëåí³ 

ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíîãî ìàñøòàáó, ùî ðîçòàøîâàí³ ó ð³çíèõ 
ãåîãðàô³÷íèõ ðåã³îíàõ ³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ âïðî-
âàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â åëåêòðîííîãî á³çíåñó. Âñ³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ïðàöþþòü íà ñó÷àñíîìó ðèíêó, ìîæíà ïîä³ëèòè íà 
òðè ãðóïè ñòîñîâíî åëåêòðîííîãî á³çíåñó (ðèñ. 3) [7].

Ìèòòºâà øâèäê³ñòü ïåðåäàííÿ ³íôîðìàö³¿, â³äñóòí³ñòü ãåî-
ãðàô³÷íèõ ³ ÷àñîâèõ îáìåæåíü äëÿ ñïîæèâà÷³â, íèçüê³ âèòðà-
òè, øèðîêèé íàá³ð óí³êàëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â é 
³íø³ ïåðåâàãè âèçíà÷àþòü ³íòåðåñ äî åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ç 
áîêó ï³äïðèºìñòâ, âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ìîæíà ñïî-
ñòåð³ãàòè ó 2011 ðîö³ – îáñÿãè çðîñëè íà 51% ïîð³âíÿíî ç 
2010 ðîêîì, ó 2012 ðîö³ îáñÿãè ï³äâèùèëèñÿ íà 44% ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì. Ó 2013 ðîö³ òåìï çðîñòàííÿ äåùî 
óïîâ³ëüíèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì, ïðîòå îáñÿã ñòàíîâèâ 
$2 ìëðä., ùî á³ëüøå çà ïîïåðåäí³é ð³ê íà 26% (ðèñ. 4) [5]. 

Ó 2014 ðîö³ ïðîñòåæóºòüñÿ äîñèòü çíà÷íèé ñïàä â³ò÷èçíÿ-
íîãî îá³ãó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ íà 30% ïîð³âíÿíî ç 2013 ðî-
êîì, ïðè÷èíîþ ÷îãî ñòàëè äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ òà çíèæåííÿ êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí. Äî 2014 ðîêó óêðà¿íñüê³ 
åêñïåðòè ó ãàëóç³ åëåêòðîííîãî á³çíåñó ïðîãíîçóâàëè, ùî îá-
ñÿãè å–commerce â Óêðà¿í³ çá³ëüøàòüñÿ äî 400% ³ ñòàíîâèòè-
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ìóòü $10 ìëðä. ó 2018 ðîö³ [5]. Ïðîòå ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîë³-
òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ôàõ³âö³ âêàçóþòü íà òå, ùî 
ó 2015 ðîö³ íåìàº âàãîìèõ ïåðåäóìîâ ùîäî ïîêðàùåííÿ ñòàíó 
óêðà¿íñüêî¿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, à íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ó 10–
15% ìîæëèâå ëèøå ïðè ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³.

Ïîð³âíþþ÷è ðîçâèòîê å–êîìåðö³¿ â Óêðà¿í³ ç ïðîâ³äíèìè 
êðà¿íàìè ñâ³òó, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà íàøî¿ êðà¿íè º 
ì³çåðíîþ (ðèñ. 5) [3].

Äàíå ñòàíîâèùå îáóìîâëåíî íèçêîþ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ 
íåâ³äïîâ³äíå ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïîêóïö³â ç 
ïåðåâàãàìè òà ìîæëèâîñòÿìè ö³º¿ ñôåðè, íåíàëåæíà ï³ä-
ãîòîâêà îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, íåâ³äïîâ³äíå 
ñòàâëåííÿ òà ðåãóëþâàííÿ äåðæàâè äàíî¿ ãàëóç³, à òàêîæ âè-
ñîêèé ñòóï³íü ðîçá³æíîñò³ äåðæàâíîãî çàêîíîäàâñòâà ç³ ñâ³-
òîâèìè ñòàíäàðòàìè.

Ó 2014 ðîö³ ó ãëîáàëüíîìó ðåéòèíãó ðîçâèòêó åëåêòðî-
ííî¿ êîìåðö³¿ Óêðà¿íà çàéíÿëà 58–òå ì³ñöå ñåðåä 130 êðà-
¿í [6], ðîçòàøóâàâøèñü ì³æ Äîì³í³êàíñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ òà 
Â³ðìåí³ºþ. Ïîçèö³¿ â ðåéòèíãó àíàë³òèêè ÎÎÍ âèçíà÷àëè íà 

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà îáñÿã³â åëåêòðîííî¿–êîìåðö³¿ â Óêðà¿í³

Ðèñóíîê 5. ×àñòêà êðà¿í ùîäî îáñÿã³â å–êîìåðö³¿ ó 2014 ðîö³

Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó â Óêðà¿í³
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ï³äñòàâ³ ³íäåêñó ïðîíèêíåííÿ e–commerce, ÿêèé çàëåæàâ â³ä 
÷îòèðüîõ ïîêàçíèê³â: âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó, ð³âíÿ áåçïåêè, 
ïîøèðåííÿ êðåäèòíèõ êàðòîê, ÿêîñò³ ïîøòîâèõ ñëóæá.

Ïîøèðåííþ å–á³çíåñó â Óêðà¿í³ ñïðèÿº çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò (áëèçüêî 50% íàñåëåííÿ), óïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåì åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â çà òîâàðè ³ ïîñëóãè, 
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ²ÊÒ–ðèíêó òà ³íø³ îçíàêè ³íôîðìàòè-
çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà (ðèñ. 6). Ê³ëüê³ñòü ³íòåðíåò–êîðèñòóâà÷³â ìîæå 
äîñÿãíóòè 22 ìëí. ëþäåé óæå äî ê³íöÿ 2015 ðîêó [2].

Ñüîãîäí³ êîæåí äðóãèé óêðà¿íåöü êóïóº òîâàðè àáî ïîñëó-
ãè â ²íòåðíåò³. Çà ìèíóë³ ø³ñòü ì³ñÿö³â 2015 ðîêó íà òîðãî-
âîìó ìàéäàí÷èêó Prom.ua óêðà¿íö³ çðîáèëè á³ëüøå 2,8 ìëí. 
îíëàéí–ïîêóïîê, ùî íà 66% á³ëüøå, í³æ çà òîé æå ïåð³îä 
2014 ðîêó [4]. Çà ïðîãíîçàìè àíàë³òèê³â, îáñÿã áåçãîò³âêîâèõ 
ïëàòåæ³â â Óêðà¿í³ áóäå ³ñòîòíî çðîñòàòè, à òåíäåíö³ÿ äî çá³ëü-
øåííÿ çáåð³ãàòèìåòüñÿ ùå íå ìåíøå ï’ÿòè ðîê³â. Òàê, çã³äíî 
ç äàíèìè ÍÁÓ ÷àñòêà áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ó 2015 ðî-
ö³ ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì çðîñëà ìàéæå íà 60% ³ ñòàíîâèëà 
á³ëüøå $3 ìëðä. Àíàë³òèêè ââàæàþòü, ùî äî 2016 ðîêó ïðî-
íèêíåííÿ ³íòåðíåò–òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ äîñÿãíå $5 ìëðä.

Íàâ³òü â óìîâàõ çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, 
â òîìó ÷èñë³ ³ ïî â³äíîøåííþ äî e–commerce, îêðåì³ ñåãìåí-
òè òîâàð³â â ³íòåðíåò–òîðã³âë³ ïîêàçóþòü äèíàì³÷íå çðîñòàí-
íÿ. Öå ðîáèòü åëåêòðîííó êîìåðö³þ îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â äëÿ ðîçâèòêó òîðã³âë³. Çã³äíî ç äàíèìè 
GfK Ukraine [1], â 2014 ðîö³ íà ïåðøîìó ì³ñö³ çà ïîêóïêàìè 
â ²íòåðíåò³ â Óêðà¿í³ áóëà ïîáóòîâà òåõí³êà ³ åëåêòðîí³êà, íà 
äðóãîìó ì³ñö³ ïîêóïêà îäÿãó, à çàìèêàº òð³éêó ë³äåð³â – êîñ-
ìåòèêà òà ïàðôóìåð³ÿ.

Çðîñòàº âïëèâ ³ ÷àñòêà ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â â îíëàéí–
ïðîäàæàõ. Á³ëüø í³æ ó 2,3 ðàçà çðîñëà ÷àñòêà â³äâ³äóâà÷³â 
ç ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â. Ïðè öüîìó çà ï³âðîêó óêðà¿íö³ çðîáè-
ëè á³ëüøå 262 òèñ. çàìîâëåíü ç ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â íà çà-
ãàëüíó ñóìó ïîíàä 176 ìëí. ãðí. [1].

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà öþ òåíäåíö³þ, íà ïî÷àòîê 2015 
ðîêó ò³ëüêè áëèçüêî 2% ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â â Óêðà¿í³ âîëî-
ä³þòü ìîá³ëüíîþ âåðñ³ºþ ñàéòó äëÿ ïîêóïîê àáî ìîá³ëüíèì 
äîäàòêîì äëÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ìàãàçèíîì. Ó òàêèõ ³í-
òåðíåò–ìàãàçèíàõ êîíâåðñ³ÿ â çàìîâëåííÿ â 2–3 ðàçè âè-
ùà, à ÷èñëî ïåðåãëÿä³â ñòîð³íîê ìàéæå â 1,5 ðàçà á³ëüøå, í³æ 
ó ìàãàçèíàõ áåç ìîá³ëüíî¿ âåðñ³¿.

Îêð³ì òîãî, âàðòî â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ ñôåðè îíëàéí–ïî-
ñëóã. Òàê, óêðà¿íö³ ïî÷àëè äîâ³ðÿòè ñêëàäí³ çàìîâëåííÿ (íà-
ïðèêëàä, êàï³òàëüíèé ðåìîíò) ìàéñòðàì, çíàéäåíèì ÷åðåç 

îíëàéí–ñåðâ³ñè. Çðîñòàííÿ ðèíêó îíëàéí–ïîñëóã ìè ìîæå-
ìî ñïîñòåð³ãàòè íà ïðèêëàä³ îíëàéí–ñåðâ³ñó äëÿ çàìîâëåí-
íÿ ïîñëóã «Ìåòíèñü Êàáàí÷èêîì», äå çà ï³âðîêó ê³ëüê³ñòü çà-
ìîâíèê³â çðîñëà íà 78%, ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü íà ì³ñÿöü – íà 
172%, à ñåðåäí³é ÷åê îäíîãî çàìîâëåííÿ – íà 31% (ó ñåðåä-
íüîìó â³í ñêëàâ 345 ãðí.) [4].

Âèñíîâêè
Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó, òåíäåíö³é ³ ïðîáëåì ðîçâèòêó â³-

ò÷èçíÿíîãî ðèíêó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ëü-
íå çðîñòàííÿ, íåçâàæàþ÷è íà âïëèâ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ìîæëèâèé ïðèõ³ä íà íàø 
ðèíîê íîâèõ ó÷àñíèê³â ³ âèõ³ä óêðà¿íñüêèõ ìàéäàí÷èê³â íà 
ì³æíàðîäíèé ð³âåíü. Öå ïðèçâåäå äî ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-
ö³¿, à â³äòàê êîìïàí³¿ ïðîïîíóâàòèìóòü êîðèñòóâà÷àì êðàù³ 
óìîâè çä³éñíåííÿ êóï³âë³ îíëàéí. Ïåðåâàãó îòðèìàº òîé, õòî 
çìîæå ãàðàíòóâàòè íàä³éíèé ñåðâ³ñ ³ çðó÷í³ñòü êóï³âë³ òîâà-
ðó. ²ííîâàö³éí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñ³â 
äîïîìîæóòü êîìïàí³ÿì äîñÿãíóòè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìó-
âàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â º îäíèì ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ ³ 
íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ó ñó÷àñíîìó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåí-
ò³ áàíêó. Ñòâîðåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òà-
ëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, íàâ³òü 
çà íåñïðèÿòëèâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíà ïðîáëåìà ñó÷àñíî¿ íàóêè òà 
ïðàêòèêè. Â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ïðîäåìîíñòðóâà-
ëà íåñò³éê³ñòü ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâèõ êðèçîâèõ ÿâèù, ùî, áåç-
óìîâíî, âêàçóº íà çíà÷í³ ïðîáëåìè â óïðàâë³íí³ äîñòàòí³ñòþ 
âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çíàõîäÿòüñÿ ñüîãîäí³ íà íåäîñòàòíüî-
ìó ð³âí³. Ó òîé æå ÷àñ îêðåìèì ïðîáëåìàì çðîñòàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó áàíê³â ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü. 
Òàê, ó çàãàëüí³é òåîð³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ïèòàííÿ ñóòíîñ-
ò³ ³ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíêó çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ 
ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ì.Ä. Àëåêñåºí-
êî, Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, Î.Â. Âàñþðåíêî, À.Ï. Âîææîâ, ².Ñ. Ãó-
öàë, Î.Â. Äçþáëþê, Æ.Ì. Äîâãàíü, À.Ì. Ìîðîç, Ì.². Ñàâëóê, 
Î.Ì. Ïåòðóê, Ð.². Òèðêàëî òà ³í. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â 
ñë³ä âêàçàòè ïðàö³ Â.². Êîëåñíèêîâà, À.Ì. Êîñîãî, Î.². Ëàâðó-
øèíà, À.Þ. Ñ³ìàíîâñüêîãî, Â.Ì. Óñîñê³íà, Â.À. Öàðêîâà òà ³í. 
Ôóíäàìåíòàëüíèìè ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè º äîñë³äæåííÿ çà-
õ³äíèõ íàóêîâö³â: À. Áåãåðà, ª. Áð³ãõåìà, ×. Âóëôåíà, Ï. Ðîó-
çà, Ò. Ó. Êîõà, Ô. Ìèøê³íà, Äæ. Ô. Ñ³íê³, Ë. Ìàóåðà, Ì. Ðàñòà 
òà ³í. Ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äî-
ñòàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó, ÿê³ ñïðèÿþòü àäåêâàòí³é 

êàï³òàë³çàö³¿ îêðåìèõ áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ äîñë³ä-
íèê³â, ÿê Ó. Ãàóìåðò, Ï. Ì. Íàãü, Ó. Øóëüòå–Ìàòòëåð, Ê. Ðà-
ìîíàñ, Äæ. Óîòñîí, Äæ. Õîóê, òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: Â.². Ì³-
ùåíêî, Â.Â. Êîâàëåíêî, Â.Â. Ñàëòèíñüêèé, Î.Ã. Ïðèõîäüêî, 
Â.Â. Êðèëîâà, Ê.Î. Ê³ðººâà, Ê.Ô. ×åðêàøèíà òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ äî-
ñòàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ìåõàí³çìó çðîñòàííÿ 
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çìåíøóº ³íòåíñèâí³ñòü ô³-
íàíñóâàííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè òà ïåðåøêîäæàº ñò³éêîìó ðîç-
âèòêó êðà¿íè, çîêðåìà çðîñòàííþ ¿¿ ÂÂÏ. Òîìó ñüîãîäí³ àê-
òóàëüíèì º ïèòàííÿ çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó âëàñíîãî êàï³òàëó 
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ùî âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ íàóêîâî–ìåòî-
äîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóþ÷è ìåòîäè-
êó óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òîé 
ôàêò, ùî áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ âëàñíèé êàï³òàë ïîòð³áåí íà-
ñàìïåðåä äëÿ ñòðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â. 
Ç öüîãî òâåðäæåííÿ âèïëèâàº, ùî ïåðøî÷åðãîâå ïðèçíà÷åí-
íÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó ïîëÿãàº ó âèêîíàíí³ íèì çàõèñíî¿ 
ôóíêö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³äêðåñëèìî, ùî ðîçì³ð òà äîñòàòí³ñòü 
âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè – öå âàæëèâèé ôàê-
òîð íàä³éíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà, ó ïåâí³é ì³ð³, çàáåçïå÷åííÿ 
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî îäíîçíà÷íîãî ï³äõîäó äî ðîçðà-
õóíêó ïîêàçíèêà àäåêâàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó íå ³ñíóº, à 
âèçíà÷åííÿ äîñòàòíüîãî éîãî îáñÿãó, íåîáõ³äíîãî áàíêó, çà-
ëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü ó òåîð³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè. Òîìó ïðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ äîñòàòíîñò³ âëàñ-
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íîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ïðîàíàë³çóâàâøè äóìêè òà 
ïîãëÿäè ð³çíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ùîäî äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Â åíöèêëîïåä³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Óêðà¿íè ïîíÿòòÿ «äî-
ñòàòí³ñòü êàï³òàëó» òðàêòóþòü òàê: «öå ïîêàçíèê, ùî â³äîáðà-
æàº íàÿâí³ñòü êàï³òàëó, äîñòàòíüîãî äëÿ âèêîíàííÿ áàíêîì 
ñâî¿õ ôóíêö³é ³ ïîêðèòòÿ ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é» [1, ñ. 214]. Ë.Î. Ïðèìîñò-
êà îòîòîæíþº òåðì³íè «äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó» ³ «àäåêâàòí³ñòü 
êàï³òàëó», ââàæàþ÷è, ùî âîíè ì³ñòÿòü «óÿâëåííÿ ïðî áàíê³â-
ñüêèé êàï³òàë ÿê äæåðåëî ïîêðèòòÿ çáèòê³â ³ â³äîáðàæàþòü 
ð³âåíü íàä³éíîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³ áàíêó» [2, ñ. 88].

Íà äóìêó ³íøèõ àâòîð³â, «äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó â³äîáðàæàº 
çàãàëüíó îö³íêó íàä³éíîñò³ áàíêó, îáóìîâëþº çàëåæí³ñòü ì³æ 
âåëè÷èíîþ êàï³òàëó òà ðèçèêîâàí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó» [3, ñ. 
75]. Àíàëîã³÷íå ïî ñóò³ òëóìà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàí-
êó íàâîäèòü Î.Â. Äçþáëþê [4, ñ. 38].

Êîëåêòèâ ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â ï³ä êåð³âíèöòâîì À.Ì. Òà-
âàñ³ºâà çàçíà÷àº, ùî «äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó º óçàãàëüíþþ-
÷îþ îö³íêîþ íàä³éíîñò³ áàíêó, òîáòî áàíê áóäå ââàæàòèñü 
íàä³éíèì ùîäî éîãî êàï³òàëó, ÿêùî ïàðàìåòðè îñòàííüî-
ãî çá³ãàþòüñÿ ³ç ðîçðàõóíêîâèìè íîðìàòèâàìè äîñòàòíîñò³, 
ðîçðîáëåíèìè åìï³ðè÷íèì øëÿõîì ñàìèì áàíêîì àáî ðåãó-
ëþþ÷èì îðãàíîì» [5, ñ. 537]. ßê âèäíî, ö³ íàóêîâö³ â îñíî-
âó âèçíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíêó çàêëàäàþòü ð³âåíü 
íàä³éíîñò³, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ðèçèêîâàíîñò³ éîãî ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ÷³òêèì òà ëîã³÷íèì º òàêå âèçíà÷åííÿ äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó áàíêó: âëàñíèé êàï³òàë áàíêó º äîñòàòí³ì, ÿê-
ùî «çàáåçïå÷óº íàä³éí³ñòü, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó òà äàº 
ìîæëèâ³ñòü ïîãëèíóòè ðèçèêè ³ çáåðåãòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ó ñêëàäí³é ñèòóàö³¿. Áàíê, ùî âêëàäàº êîøòè â á³ëüø ðèçè-
êîâ³ àêòèâè, ïîâèíåí ìàòè á³ëüøèé ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òà-
ëó, ùîá ó ðàç³ ïîòðåáè ïîãëèíóòè â³äïîâ³äí³ ðèçèêè. Îñê³ëüêè 
ð³çí³ áàíêè ïðèéìàþòü íà ñåáå ð³çí³ çà ð³âíåì ðèçèêè, äî-
ñòàòí³é äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó ìàº 
âèçíà÷àòèñÿ ç îãëÿäó íà ðèçèêîâàí³ñòü àêòèâíèõ òà ïîçàáà-
ëàíñîâèõ îïåðàö³é áàíêó» [6, ñ. 276].

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü òî÷îê çîðó òà ï³äõî-
ä³â äî âèçíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, â ö³ëîìó íàóêîâö³ òà 
ïðàêòèêè ÷³òêî âèçíà÷àþòü éîãî çì³ñò ³ íàìàãàþòüñÿ åôåê-
òèâíî ðåàë³çîâóâàòè íà ïðàêòèö³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åí-
íÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ ñòàá³ëüíîãî òà 
äèíàì³÷íîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê îêðåìî 
âçÿòîãî áàíêó, òàê ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ç âèêëà-
äåíîãî âèùå ñòàº î÷åâèäíèì, ùî äîñòàòí³ñòü áàíê³âñüêîãî 
êàï³òàëó âèçíà÷àº çäàòí³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ïîêðèâàòè 
çáèòêè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ¿¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî «äîñòàòí³ñòü» âëàñíîãî êàï³òàëó 
áàíêó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïîíÿòòÿì «êàï³òàë³çàö³ÿ», ³ ó çâ’ÿçêó ç 
öèì â³äì³òèìî, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå íàâåäåíî ¿¿ îäíî-
çíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ. Ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó çà 
ðåäàêö³ºþ À.Ã. Çàâãîðîäíüîãî òà Ã.Ë. Âîçíþêà ðîçãëÿíóòî ñóò-
í³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ ç òðüîõ òî÷îê çîðó: «Êàï³òàë³çàö³ÿ – öå:

– ïî–ïåðøå, ïåðåòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (íåðîçïîä³ëå-
íîãî ïðèáóòêó) íà êàï³òàë;

– ïî–äðóãå, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ô³êòèâíîãî êàï³òàëó ó âè-
ãëÿä³ àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ïî–òðåòº, ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà ç ìå-
òîþ çá³ëüøåííÿ ãðîøîâîãî êàï³òàëó» [7, ñ. 250].

Ó ô³íàíñîâîìó ñëîâíèêó çà ðåäàêö³ºþ À.À. Áëàãîäàò³íà, 
À.Ì. Ëîçîâñüêîãî ³ Á.À. Ðàéçáåðà íàâåäåíî òàêå òëóìà÷åí-
íÿ êàï³òàë³çàö³¿:

«1) ñïîñ³á ðîçïîä³ëó, âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî âåñü ïðèáóòîê àáî éîãî ÷àñòèíà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, à íå âèïëà÷óºòüñÿ âëàñíèêàì;

2) ñïîñ³á çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó øëÿõîì ïåðå-
ðîçïîä³ëó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà» [8, ñ. 137].

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «êàï³òàë³çàö³ÿ» â îñíîâíîìó ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ç òðüîõ ïîçèö³é:

– ìåòîä îö³íêè âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà çà ðîçì³ðîì 
ïðèáóòêó, ÿêèé âîíî ïðèíîñèòü;

– ñïðÿìîâóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó íà çá³ëüøåííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó áàíêó (ðå³íâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó);

– ñïîñ³á çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.
Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî, ïî ñóò³, êàï³òàë³çàö³ÿ º ðåàëüíèì 

ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ùî ìàº ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó [9, ñ. 7]. Ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ 
ÍÀÍ Óêðà¿íè âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ óâàãè íà-
óêîâö³â äî ðîë³ êàï³òàë³çàö³¿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà åêîíîì³-
ö³ íàøî¿ äåðæàâè âçàãàë³, âèÿâëåííÿ ¿¿ ãëèáèííî¿ ñóòíîñò³ íà 
îñíîâ³ ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ ³ 
ïðèìíîæåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³. Òàê³ â÷åí³, ÿê Â.Ì. Ãåºöü ³ À.À. 
Ãðèöåíêî, íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî «êàï³òàë³çàö³ÿ óòâîðþº 
ñóòí³ñòü ïðîöåñó ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ³ ïîâ’ÿçàíà ç ïåðå-
òâîðåííÿì ³ñíóþ÷èõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ó êàï³òàë, à ïîò³ì 
óæå íà ö³é îñíîâ³ çíàõîäÿòü ñâîº ì³ñöå ïðîöåñè ô³íàíñîâî¿ 
êàï³òàë³çàö³¿» [9, ñ. 8].

Îòæå, êàï³òàë³çàö³ÿ º áàãàòîôóíêö³îíàëüíèì ïîêàçíè-
êîì, ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñàìè áàíêó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü ð³çíî¿ ñêëàäíîñò³ 
òà, â³äïîâ³äíî, âïëèâàòè íà éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàçíà÷èìî, ùî ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ â êîíòåêñò³ çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ é ò³ñíî 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êð³ì òîãî, 
êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â º áàãàòîð³âíåâèì ïðîöåñîì, ÿêèé îõî-
ïëþº âñþ åêîíîì³êó, ìîäèô³êóºòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿõ, 
ðåàë³çóºòüñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ, ðèíêàõ, ôîðìàõ ³ ãàëóçÿõ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Çâåðòàþ÷èñü äî äîñë³äæåííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, ñë³ä 
ï³äêðåñëèòè, ùî äîñòàòí³é ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó äîçâî-
ëÿº çàëèøàòèñü áàíêàì ïëàòîñïðîìîæíèìè òà ïðîäîâæó-
âàòè ñâîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íå äèâëÿ÷èñü 
íà ìîæëèâ³ ðèçèêè íåïåðåäáà÷óâàíèõ âòðàò òà íåñïðèÿò-
ëèâ³ ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Î÷åâèäíî, ùî íåäîñòàò-
íüî êàï³òàë³çîâàí³ áàíêè ï³ääàþòüñÿ çíà÷íî á³ëüø³é éìîâ³ð-
íîñò³ áàíêðóòñòâà ó âèïàäêàõ ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
àáî ³íøèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ â ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³. Òîìó çàãàëüíèì êðèòåð³ºì ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ïðî 
äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó º ï³äòðèìàííÿ éîãî âå-
ëè÷èíè íà òàêîìó ð³âí³, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ìàêñèìàëü-
íèé ïðèáóòîê äëÿ àêö³îíåð³â òà âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü ³ ô³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Ùîäî öüîãî Â.Ñ. Øàïðàí çàçíà÷àº, ùî «áàíê³âñüêà ñèñòå-
ìà Óêðà¿íè ìàº ñàìà âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðî ð³âåíü äîñòàòíîñ-
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ò³ êàï³òàëó áàíê³â äëÿ çàäîâîëåííÿ íàãàëüíèõ ïîòðåá ³ ïîòðåá 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè» [10, ñ. 14]. Àëå ñüîãîäí³ 
âëàñíèé êàï³òàë â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ðåãóëþºòüñÿ ïîëîæåííÿ-
ìè òà ³íñòðóêö³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ÍÁÓ), â ÿêèõ 
äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ç äâîõ ïîçèö³é:

1) ³íñòèòóö³éíî¿ – êîæåí áàíê ïîâèíåí ìàòè âèçíà÷åíó ì³-
í³ìàëüíó âåëè÷èíó ñòàòóòíîãî òà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó;

2) ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó äî ðèçèê³â áàíêó.
Ñóòí³ñòü ³íñòèòóö³éíî¿ íîðìè äîñòàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³-

òàëó ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæåí áàíê, ÿê þðèäè÷íà îñîáà, ùî 
ìàº ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ïîâèíåí ìàòè ì³í³ìàëüíó ñóìó âëàñíîãî êàï³òàëó. 
Ïðàêòè÷íîþ ðåàë³çàö³ºþ äàíî¿ íîðìè ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ º âèìîãè ÍÁÓ ùîäî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî òà ðå-
ãóëÿòèâíîãî êàï³òàë³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó (Í1) ìàº ñòàíîâèòè 120 ìëí. 
ãðí. (500 ìëí. ãðí. – ç 11 ëèïíÿ 2024 ðîêó) ³, ÿê íàñë³äîê, íå 
ìîæå áóòè ìåíøèì, í³æ éîãî ñòàòóòíèé êàï³òàë [11].

Çâåðòàþ÷èñü äî ³ñòîð³¿, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî çà 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ï³äõîäè äî îö³íêè äîñòàòíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ïðàêòèö³ ³ñòîòíî çì³íþâà-
ëèñü. ßê ïîêàçíèêè äîñòàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³ðè òà 
íàãëÿäîâ³ îðãàíè áàãàòüîõ êðà¿í òðèâàëèé ÷àñ, ìàéæå äî ñå-
ðåäèíè XX ñò., âèêîðèñòîâóâàëè ãðóïó êîåô³ö³ºíò³â íà îñíîâ³ 
â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî çàãàëüíèõ äåïîçèò³â áàíêó, 
îñíîâíà ñóòü ÿêèõ áàçóâàëàñü íà ðîçãëÿä³ âëàñíîãî êàï³òà-
ëó áàíêó ÿê çàñîáó çàõèñòó êîøò³â êë³ºíò³â. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 

XX ñò. ïîãëÿäè ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â íà äîñòàòí³ñòü âëàñíî-
ãî êàï³òàëó áàíê³â çì³íèëèñÿ, îñê³ëüêè ïåðåâàæàþ÷îþ ñòàëà 
äóìêà, ùî ïîòðåáà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ó âëàñíîìó êàï³òàë³ 
ìàº çàëåæàòè íå â³ä îáñÿã³â äåïîçèò³â, à â³ä îáñÿã³â ¿¿ àêòèâ³â, 
òîáòî, äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ïîâèííà âêàçóâàòè íà 
òàê³ éìîâ³ðí³ çáèòêè, ÿê³ áàíê ìîæå ïîíåñòè áåç íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â äëÿ ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, 
âëàñíèé êàï³òàë ïî÷àâ ðîçãëÿäàòèñü ÿê äæåðåëî ïîäîëàí-
íÿ çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Ç ïðàê-
òè÷íî¿ òî÷êè çîðó öå âèãëÿäàº àáñîëþòíî ëîã³÷íî, îñê³ëüêè ó 
âèïàäêàõ âèíèêíåííÿ çáèòê³â â³ä àêòèâíèõ îïåðàö³é, ÿê³ áàíê 
çä³éñíþº íà âëàñíèé ðîçñóä òà â³ä ñâîãî ³ìåí³, âòðàòè ìàþòü 
ïîêðèâàòèñü, ïåðøîþ ÷åðãîþ çà ðàõóíîê âëàñíîãî, à íå çà-
ëó÷åíîãî ÷è ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ äëÿ îö³íêè äîñòàòíîñò³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó áàíêó çàãàëüíîïðèéíÿòîþ çàëèøàºòüñÿ â³äî-
ìà ôîðìóëà, çà ÿêîþ ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè ñï³ââ³äíîñÿòü ³ç ñóìîþ ¿¿ àêòèâ³â, çâàæåíèõ çà ñòóïåíåì 
ðèçèêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³äêðåñëèìî, ùî âïåðøå îïåðàö³ÿ ç³ 
çâàæóâàííÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â çà ñòóïåíåì ðèçèêó áóëà çà-
ïðîïîíîâàíà Ôåäåðàëüíèì ðåçåðâíèì áàíêîì Íüþ–Éîð-
êó â 1952 ðîö³. Ïî÷èíàþ÷è ç 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â õàðàêòåðèçóâàëàñÿ 
âèõîäîì íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè òà ï³äâèùåííÿì ðèçèêîâàíîñò³ 
îïåðàö³é, à íåâ³äïîâ³äí³ñòü ó ïðàâèëàõ ðåãóëþâàííÿ äîñòàò-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â ð³çíèõ êðà¿í ïðèçâîäèëà äî 
ñåðéîçíèõ íåïîðîçóì³íü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàõèñòîì êîøò³â êë³-
ºíò³â. Òîìó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâèõ óìîâ êîí-

Ðèñóíîê 1. Âïëèâ ìåõàí³çìó êàï³òàë³çàö³¿ íà âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó
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êóðåíö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â 1988 ðîö³ 
Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ïðèéíÿâ óãîäó ïðî «Ì³æíàðîäíå çáëè-
æåííÿ ìåòîä³â âèì³ðó ³ ñòàíäàðò³â êàï³òàëó», çã³äíî ç ÿêîþ 
âëàñíèé êàï³òàë áàíêó ïî÷àâ ïîä³ëÿòèñü íà êàï³òàë ïåðøîãî 
(îñíîâíèé) òà äðóãîãî ð³âíÿ (äîäàòêîâèé) [12, 13].

Îòæå, âåëè÷èíà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó óêðà¿íñüêèõ áàíê³â 
ñêëàäàºòüñÿ ç îñíîâíîãî ³ äîäàòêîâîãî êàï³òàë³â çà ì³íóñîì 
â³äâåðíåíèõ êîøò³â (ö³íí³ ïàïåðè é ³íâåñòèö³¿) òà ðåãóëþºòü-
ñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè çà äâîìà çãàäàíèìè âèùå 
àñïåêòàìè: ³íñòèòóö³éíèì – âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ âèìîã 
äî ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (íîðìàòèâ Í1), òà â àñ-
ïåêò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ³ ðèçèê³â áàíêó 
– íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í2), íîð-
ìàòèâ ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî ñóìè çàãàëüíèõ 
àêòèâ³â òà ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, çâàæåíèõ íà â³äïî-
â³äí³ êîåô³ö³ºíòè êðåäèòíîãî ðèçèêó (Í3). Ó òàáëèö³ íàâåäå-
íà äèíàì³êà íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü äîñòàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíî-
ãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàâ äî 2015 ðîêó, ïðè-
÷îìó íàéá³ëüø³ òåìïè çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íà ïî÷àòêó 

2008 ðîêó ³ ñòàíîâëÿòü 75,62% ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì, à 
íàéìåíø³ – íà 01.01.2013, ëèøå 0,25% ïîð³âíÿíî ç 2012 
ðîêîì. À ó 2015 ðîö³ àáñîëþòíà ñóìà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òà-
ëó âçàãàë³ çìåíøèëàñÿ íà 16 027 ìëí. ãðí., àáî íà 7,82%, 
³ ñòàíîâèëà 188 949 ìëí. ãðí. Äîñòàòí³ñòü ðåãóëÿòèâíî-
ãî êàï³òàëó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè (íîðìàòèâ Í2) êî-
ëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 13,92–20,83%, òîáòî â³äïîâ³äàº âñòà-
íîâëåíèì íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì äàíîãî ïîêàçíèêà. Ñë³ä 
òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïîðÿä ç³ çðîñòàííÿì ðåãóëÿòèâíîãî êà-
ï³òàëó áàíê³â, äî ïî÷àòêó 2015 ðîêó, ïðîñòåæóºòüñÿ ³ ïðîïî-
ðö³éíå çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó (ðèñ. 2), ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî çðîñòàííÿ ñóìè ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, â îñíîâíîìó, 
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Âëàñíèé êàï³-
òàë áàíê³â òàêîæ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, îêð³ì äàíèõ íà 
01.01.2010 òà íà 01.01.2015, äå çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ó 2014 ðîö³ áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàëà çíà÷í³ 
çáèòêè íà çàãàëüíó ñóìó 52 966 ìëí. ãðí., ùî, ÿê íàñë³äîê, 
ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íà 44 576 ìëí. 
ãðí., àáî íà 23,14%, íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, íåñò³éêèé õàðàêòåð ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè, ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèñîêèì ðèçèêîì âòðàòè áàíê³â-

Äèíàì³êà íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü äîñòàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè*

Íîðìàòèâ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Í1, ìëí. ãðí. 26373 41148 72265 123066 135802 160897 178454 178909 204976  188949
Òåìï çðîñòàííÿ 
Í1, % 45,00 56,02 75,62 70,30 10,35 18,48 10,91 0,25 14,57 –7,82

Í2, % 
(íå < 10%) 14,95 14,19 13,92 14,01 18,08 20,83 18,90 18,06 18,26 15,60

Í3, % 
(íå < 9%);
(äî 2009 íå < 4%)

9,36 9,34 8,91 11,82 13,91 14,57 14,96 14,89 13,98 11,20

* Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [14].

Ðèñóíîê 2. Ïîð³âíÿííÿ êàï³òàë³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [14, 15].
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ñüêîãî äîõîäó, à òàêîæ âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿ òà çíåö³íåí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ùî çá³ëüøóº íîì³íàëüíó 
âàðò³ñòü àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíê³â òà âîäíî÷àñ çìåíøóº ðå-
àëüíó âàðò³ñòü ¿õ âëàñíîãî êàï³òàëó, îá’ºêòèâíî çóìîâëþþòü 
ïîòðåáó ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ çàõîä³â ùîäî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êà-
ï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, çàçíà÷èìî, ùî çðîñòàííÿ 

êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè – ãîëîâíà ïåðåäóìîâà øè-
ðîêîìàñøòàáíî¿ ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ïîñèëèòü ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ³ çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëüí³ñòü óñ³º¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà øëÿõó äî ºâðî³íòåãðàö³¿.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî ñòèìóëþ-
âàòè ïðèïëèâ êàï³òàë³â ó áàíêè çà ðàõóíîê àêòèâíîãî çàëó-
÷åííÿ êîøò³â àêö³îíåð³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíà á³ëüø ïðîçîðà 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ñë³ä 
ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî âëàñíèê³â òà îòðèìóâàòè â³äïî-
â³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåéòèíãè. Áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì òàêîæ íå-
îáõ³äíî çàëó÷àòè ïåâíó ÷àñòèíó ïðèáóòêó ó âëàñíèé êàï³òàë.

Îòæå, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêîãî ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â 
áóäå çðîñòàòè òà â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì åêîíîì³êè ñüîãîäí³ ³ 
â ìàéáóòíüîìó. Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå íå ëèøå 
çà ðàõóíîê ïðèáóòê³â áàíê³â òà äîäàòêîâèõ âíåñê³â àêö³îíåð³â, 
à é çà óìîâè äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ÿê äî 
íàä³éíèõ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ.
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Þ.Ë. ÒÐÓØ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

À.Î. ÃÐÈÖÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³
Íà ñüîãîäí³ ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ âèðîáíèê³â íàáóâàº óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì 

ïðîäóêö³¿, ÿêó âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî, éîãî ÿê³ñòü, ãëèáèíà òà íàñè÷åí³ñòü. Òîìó îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà º ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè. Âåëèêå çíà÷åííÿ öåé íàïðÿì â³ä³ãðàº â óìîâàõ, êîëè äî 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ç áîêó ñïîæèâà÷à âèñóâàþòüñÿ äîñèòü âèñîê³ âèìîãè ùîäî ö³íè, ÿêîñò³, äèçàéíåðñüêî¿ óïàêîâêè, 
øèðîòè àñîðòèìåíòó, à òàêîæ ðåêëàìè. Òîæ ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè º àêòóàëüíèì, àäæå ñà-
ìå òîâàð º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äæåðåëîì éîãî ïðèáóòê³â òà áàçîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîâàðíà ïîë³òèêà, òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, àñîðòèìåíò.

Þ.Ë. ÒÐÓØ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

À.À. ÃÐÈÖÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè
Íà ñåãîäíÿ â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïðèîáðåòàåò óïðàâëåíèå 

àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè, êîòîðóþ âûïóñêàåò ïðåäïðèÿòèå, åãî êà÷åñòâî, ãëóáèíà è íàñûùåííîñòü. Ïîýòîìó îäíèì èç 
ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè. Áîëüøîå 
çíà÷åíèå ýòî íàïðàâëåíèå èãðàåò â óñëîâèÿõ, êîãäà ê òîâàðíîìó àññîðòèìåíòó ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ 
äîñòàòî÷íî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî öåíû, êà÷åñòâà, äèçàéíåðñêîé óïàêîâêè, øèðîòû àññîðòèìåíòà, à òàêæå 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó 
çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ìàñøòàáó ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à é â³ä àñîðòèìåíòó ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî íà âëàñíèé ðîç-
ñóä îáèðàòè åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ – ïëàíóâàòè, ðîçðîáëÿòè 
³ ôîðìóâàòè ñâîþ àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó. Ð³âåíü åôåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà-
¿íè â ö³ëîìó, çàëåæàòü â³ä âèáîðó åôåêòèâíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ 
ïîë³òèêè. Ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð òîâàð³â ìàº îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ âèðîáíèêà, òàê ÿê öå äîçâîëÿº éîìó çàëèøàòèñÿ òà 
«âèæèâàòè» íà ðèíêó. Çì³íà ñìàê³â òà âïîäîáàíü ñïîæèâà-
÷³â çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà ôîðìóâàòè íîâèé àñîðòèìåíò ³ 
â³äïîâ³äíî âíîñèòè çì³íè äî éîãî ñòðóêòóðè. ²íîä³ âíàñë³äîê 
çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, âèðîáíèêè çì³íþþòü ñâîþ 
àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêè íåîá´ðóíòîâàíî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷åííÿ ïëàíóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ òà êîíòðîëþ çà òîâàðíèì 
àñîðòèìåíòîì ì³ñòèòüñÿ â íàñòóïíîìó: àíàë³ç òà äîñë³äæåí-
íÿ òîâàð³â êîíêóðåíò³â; ìîäåðí³çàö³ÿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿; â÷àñíå 
íàäõîäæåííÿ òîâàð³â íà ðèíîê â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³; ñòâîðåí-
íÿ äîñèòü øèðîêî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðà-
òàìè. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè–ïðàêòèêè, ñåðåä ÿêèõ 
Á.ª. Ãðàáîâåöüêèé, Î.Ô. Îñíà÷, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê, À.Ô. Ïàâëåíêî, 
Â.Â. Ëèï÷óê, Â.ß. Êàðäàø òà çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè – Ãàð³ Àðì-
ñòðîíã, Ô³ë³ï Êîòëåð, Å. Äèõòëÿ ³ Õ. Õåðøãåí, Æ.Æ. Ëàìáåí.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ àñîð-
òèìåíòíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéñêëàäí³øîþ ïðî-
áëåìîþ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó º âèçíà÷åí-
íÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, à òàêîæ ñóêóïíîñò³ éîãî ñêëàäî-
âèõ òîâàð³â. Äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ðîçãëÿíåìî ïîíÿòòÿ 
«íîìåíêëàòóðà» òà «àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿».

Íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿ – öå ïåðåë³ê ïðîäóêö³¿, ÿêà 
îá’ºäíóºòüñÿ çà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè îçíàêàìè, ùî â³äî-
áðàæàºòüñÿ îêðåìîþ ïîçèö³ºþ. Â í³é â³äîáðàæåíî ñèñòå-
ìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê ãðóï, ï³äãðóï ³ ïîçèö³é ïðîäóêö³¿ â íà-
òóðàëüíîìó âèðàæåíí³.

Àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ – öå ñïåöèô³êîâàíèé â óñòàíîâëå-
íîìó ïîðÿäêó òà çà â³äïîâ³äíèìè äîêóìåíòàìè, â ìåæàõ êîæ-
íî¿ ïîçèö³¿ íîìåíêëàòóðè, ïåðåë³ê òîâàð³â çãðóïîâàíèé çà âè-

äàìè ÷è òèïàìè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìàº íàäàòè ñïîæèâà÷àì ç 
óðàõóâàííÿì îáñÿãó, âèñîêî¿ ÿêîñò³ é ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè.

Íà ïðàêòèö³ àñîðòèìåíò ïîä³ëÿþòü íà: ïîâíèé (âõîäÿòü âñ³ 
âèäè ³ ð³çíîâèäè òîâàð³â, ÿêå âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî), ãðóïî-
âèé (ñïîð³äíåí³ òîâàðè) òà âíóòð³øíüî ãðóïîâèé(âêëþ÷àº âè-
ðîáè, ÿê³ âõîäÿòü ó ïåâíó ãðóïó). Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà º âà-
ãîìèì êðèòåð³ºì âïëèâó íà çáóò.

²ñíóº äâà ïîíÿòòÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó «âóçüêèé» 
(çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ìîæëèâå çà ðàõóíîê äîïîâíåííÿ éî-
ãî íîâèì òîâàðîì) òà «øèðîêèé» (çá³ëüøèòè ïðèáóòîê ìîæ-
íà, âèêëþ÷èâøè ïåâíèé òîâàð ÷è ãðóïó òîâàð³â). Çà îáñÿãîì 
ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ï³äïðèºìñòâî, ìîæíà âèçíà-
÷èòè øèðîòó àñîðòèìåíòó. ßêùî âîíî ïðàãíå ïðåäñòàâèòè íà 
ðèíîê âè÷åðïíèé àñîðòèìåíò, ïðè öüîìó íàìàãàþ÷èñü îòðè-
ìàòè çíà÷íó ÷àñòêó òîâàðó äàíî¿ ãðóïè íà ðèíêó, â³äïîâ³ä-
íî ³ àñîðòèìåíò áóäå øèðîêèé. Íàâïàêè, êîëè ï³äïðèºìñòâî 
ïðàãíå äî âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³, âîíî ìàòèìå çâóæåíèé 
àñîðòèìåíò òîâàð³â. Â³äíîâëåííÿ òà çáàãà÷åííÿ òîâàðíî-
ãî àñîðòèìåíòó íîâèìè âèðîáàìè ïðèíîñèòü ï³äïðèºìñòâó 
äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, äàº çìîãó çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïî-
æèâà÷³â, çàõîïèòè á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó òà íå äîïóñòèòè ïîÿâ³ 
íîâèõ êîíêóðåíò³â.

Íà ñüîãîäí³ ìàéæå íåìàº ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü òà 
ïðîïîíóþòü ëèøå îäèí òîâàð. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà îáìåæóþòü 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíèöòâîì òà ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ ãðóïè òî-
âàð³â. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ çàéìàþòüñÿ, íàâïàêè, âèïóñêîì òà 
çáóòîì äåê³ëüêîõ ãðóï òîâàð³â. Ó òîìó ÷è ³íøîìó âèïàäêó âè-
íèêàº ïîòðåáà â óïðàâë³íí³ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì.

Ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó º ïîºäíàííÿì âèçíà-
÷åíèõ òîâàð³â ³ ¿õ îêðåìèõ ë³í³é, ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ïåâíî¿ 
ìåæ³ ì³æ «íîâèìè» ³ «ñòàðèìè» âèðîáàìè. Ïðè éîãî ôîðìó-
âàíí³ îáîâ’ÿçêîâèì º âðàõóâàííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â ïåâíèõ 
ñåãìåíò³â ðèíêó òà ðàö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòà-
ìè. Ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó â ö³ëîìó ñïðÿìî-
âàíå íà íàéá³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â òà 
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äá³ð, ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â 
áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ:

1. Óçãîäæåíîñò³ ñòðóêòóðè ïîïèòó ñïîæèâà÷³â ðàéîíó ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ðåêëàìû. Ïîýòîìó âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè, âåäü èìåííî òî-
âàð ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èñòî÷íèêîì åãî ïðèáûëåé è áàçîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.
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Formation of assortment policy at the enterprise
Today in the development of the national economy increasingly important for producers acquires management range of 

products manufactured at the enterprise, its quality, depth and richness. Therefore, one of the main directions of enterprise 
activity is creation of effective assortment policy. Great importance to this direction plays in the conditions, when the product 
portfolio from the consumer placed high enough requirements on price, quality, designer packaging, breadth of assortment, 
and also advertising. Therefore, the effective formation of commodity policy is relevant, because the product is a result of 
activity of the enterprise, the source of profits and a base of functioning and development.
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2. Ïîâíîìó çàäîâîëåí³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ìåæàõ âèáðà-
íî¿ í³ø³ ñåãìåíòà ñïîæèâ÷îãî ðèíêó.

3. Çàáåçïå÷åíí³ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ áàæàíîãî 
ïðèáóòêó.

4. Ñòâîðåíí³ ïîòð³áíî¿ øèðîòè, ãëèáèíè òà ñòàëîñò³ àñîð-
òèìåíòó òîâàð³â.

Ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó âïëèâàº íà îáñÿã îäåðæàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâîì ïðèáóòêó â³ä çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âåëè÷èíó 
âèòðàò, âèçíà÷àº ïîòðåáè â îá³ãîâîìó êàï³òàë³ òà ³íøèõ ãîñ-
ïîäàðñüêî–ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ ï³äïðèºìñòâà.

Åòàïè ïðîâåäåííÿ ðîá³ò òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â:

1. Ïåðåë³ê îñíîâíèõ ãðóï òà ï³äãðóï òîâàð³â, ÿê³ ðåàë³çó-
þòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç³ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ïîòðåá ïî-
òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â.

2. Ðîçïîä³ë îêðåìèõ ãðóï òà ï³äãðóï òîâàð³â ì³æ ñïîæèâ÷è-
ìè êîìïëåêñàìè ïîñò³éíîãî òà ñåçîííîãî õàðàêòåðó.

3. Âñòàíîâëåííÿ ãëèáèíè òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó.
4. Ïëàíóâàííÿ, ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî 

àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â.
ßê íàñë³äîê, ðîçðîáëåíèé àñîðòèìåíò º ñòàíäàðòîì øè-

ðèíè òà ãëèáèíè àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ÿê íîðìàòèâíèé äîêóìåíò ïðè çä³éñíåíí³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ çàêóï³âë³ òîâàð³â òà ïëàíóâàíí³ ñòðóêòóðè òîâàðîî-
áîðîòó ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòíîþ ïîë³òè-
êîþ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äàº çìîãó ñôîðìóëþâà-
òè îñíîâí³ ï³äõîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ êåð³âíèöòâîì ïðè 
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâà. Çà ð³âíåì óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿþòü ìåòîäè 
ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 
Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïî-
ë³òèêè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ, ÿêèé îá’ºäíóº ñóêóï-
í³ñòü îêðåìèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêòè÷í³ ð³øåííÿ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òè-
êè ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà 
íà ìàéáóòí³é ïëàíîâèé ïåð³îä [4].

Ïðè ôîðìóâàíí³ òà â³äáîð³ âàð³àíò³â òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó âñòàíîâëþºòüñÿ ïåâíà âåëè÷èíà îáìåæåíü, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ âàð³àíò òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, 
ïðîâîäèòüñÿ ïîñë³äîâíå ðàíæóâàííÿ íîìåíêëàòóðíèõ ïîçè-
ö³é, ï³äñóìîâóºòüñÿ çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê çà 
âñ³ìà íîìåíêëàòóðíèìè ïîçèö³ÿìè. Îòðèìàí³ íàáîðè íîìåí-
êëàòóðíèõ ïîçèö³é ðîçãëÿäàþòü ÿê ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðåéòèí-
ãîâîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, à çàçíà÷åí³ ä³¿ ïîâòîðþþòüñÿ 
ïîåòàïíî äëÿ óìîâ êîæíîãî îáìåæåííÿ.

Äðóãîþ ïðîáëåìîþ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíò-
íî¿ ïîë³òèêè º ïëàíóâàííÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ íà âèá³ð òîâàð³â äëÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ íà 
ðèíêó. Çàçâè÷àé ïðè ïëàíóâàíí³ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ï³ä-
ïðèºìñòâî ðåãóëþºòüñÿ òðüîìà âàãîìèìè êðèòåð³ÿìè, ùî 
âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âñòàíîâëåíîãî àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³¿. Öå – îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ð³âåíü 
ñòàá³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿, ð³âåíü íîðìè òà îáñÿãó ïðèáóòêó.

Òðåòüîþ ïðîáëåìîþ ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó âèñòóïàº 
ë³êâ³äàö³ÿ ç âèðîáíèöòâà ïåâíèõ âèðîá³â òà ââåäåííÿ íîâèõ. 
²íîä³ íîâ³ òîâàðè ï³äïðèºìñòâî âëàñíî ðîçðîáëÿº, ùî º ðå-
çóëüòàòîì éîãî ÍÄÄÊÐ.

²íøèìè øëÿõàìè ùîäî îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, 
à ñàìå çä³éñíåííÿ óãîä ïðî ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³, º êîï³þâàí-
íÿ ùå íå çàïàòåíòîâàíèõ âèðîá³â, êóï³âëÿ ó òðåò³õ îñ³á òî-
âàð³â ç ïðàâîì íà éîãî âèðîáíèöòâî é ïðîäàæ, ³ ïðèäáàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà ç óñ³ì éîãî àñîðòèìåíòîì, âèðîá-
íèöòâîì òà êàíàëàìè çáóòó.

Ñàìå òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà âñòàíîâëþº ìåòîä 
ïîøóêó íàéâèã³äí³øèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, 
ìåòîä ñòâîðåííÿ íàáîðó íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà º:
– çãðóïóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà ç ïî-

òåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ðèíêó òà ðåñóðñàìè, ÿêèìè âîíî 
ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ íà âëàñíèé ðîçñóä;

– àíàë³ç æèòòºâèõ öèêë³â ïîïèòó òîâàðó;
– ðîçðîáëåííÿ ïðàâèë äëÿ ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòè-

ìåíòó, ÿêèé íàäàº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ï³äïðèºìñòâó ³ çàâäÿêè 
öüîìó îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó.

Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³
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Òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ïåðñïåêòèâó ³ ìîæå 
ì³ñòèòè òðè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè äëÿ ïðèâàáëèâîñò³ ³ñíóþ÷î-
ãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ï³äïðèºìñòâà: ³ííîâàö³ÿ, âàð³àö³ÿ, 
åë³ì³íàö³ÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³¿ òîâàðó ôîðìóº ïðîãðàìó ðîçðîáëåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ ìîæíà çä³é-
ñíþâàòè ÷åðåç:

– äèôåðåíö³àö³þ òîâàðó, òîáòî îíîâëåííÿ âæå ³ñíóþ÷îãî 
ïðîäóêòó, ùî ïðèâîäèòü äî ñòâîðåííÿ ïàðàëåëüíî ç³ ñòàðèì 
âèðîáîì íîâîãî, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîâàðó êîíêóðåíòà;

– äèâåðñèô³êàö³þ òîâàðó – ñòðàòåã³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç âèðîá-
íèöòâîì íîâèõ òîâàð³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³ÿ âàð³àö³¿ òîâàðó ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì âàð³àö³é: 
ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, ô³çè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, 
äèçàéíó, ³ì³äæó, ³ìåí³ ìàðêè.

Ñòðàòåã³þ åë³ì³íàö³¿ ìîæíà âïðîâàäæóâàòè âíàñë³äîê çì³íè 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ïðîäàæó âèðîáíèöòâà òîâàðó ³íøîìó 
ï³äïðèºìñòâó, ïðîäîâæåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ íàÿâíèõ ñïîæè-
âà÷³â, çíÿòòÿ òîâàðó ç âèðîáíèöòâà ³ âèâåäåííÿ ç ðèíêó.

Ð³øåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ åë³ì³íàö³¿ ïðèéìà-
ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ êðèòåð³¿â:

– åêîíîì³÷íà âàãîì³ñòü ïðîäóêòó äëÿ ï³äïðèºìñòâà;
– âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿, ÿêó çàéìàº òîâàð íà ðèíêó;
– ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ñêëàäñüêèõ ïîòóæ-

íîñòåé ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà òîâàðó;
– ìàéáóòí³ ïåðñïåêòèâè ïðîäóêòó.
Ùîá âèâåñòè òîâàð ç ðèíêó, íåîáõ³äíà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é 

åë³ì³íàö³¿ òîâàðó:
– «çáèðàííÿ âðîæàþ» – ïîñë³äîâíå çíèæåííÿ âèòðàò íà âè-

ðîáíèöòâî ³ çáóò, óíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ îá-
ñÿã³â ïðîäàæó çàñòàð³ëîãî ïðîäóêòó ³ çáåðåæåííÿ ö³íè íà íüîãî;

– «âèäîþâàííÿ» – çìåíøåííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíã àáî 
çíèæåííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò ³ çáåðåæåííÿ ïðèáóòêó íà çà-
êëþ÷íèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó;

– «êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü» – âñ³ çóñèëëÿ ñïðÿìîâàí³ íà íàé-
êðàùèé ñåãìåíò ðèíêó, ïðè÷îìó îäíî÷àñíî âñ³ ³íø³ ñåãìåíòè 
âèâîäÿòüñÿ ç ôàçè çáóòó;

– «ïîñèëåííÿ ë³í³é ïðîäóêòó» – âèâåäåííÿ äåÿêèõ òîâàð³â 
ç ïðîäóêòîâî¿ ë³í³¿, çàâäÿêè ÷îìó ðåñóðñè êîíöåíòðóþòüñÿ íà 
íàéá³ëüø âèã³äíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïîçèö³ÿõ;

– «âèêëþ÷åííÿ ë³í³é ïðîäóêòó» – âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç ãà-
ëóçåé ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ êîíöåíòðàö³¿ íà ïð³îðèòåòíèõ, 
ïåðñïåêòèâíèõ òà åôåêòèâíèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³.

Óçàãàëüíåííÿ çàñàäíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

I. Ïëàíóâàííþ ³ ôîðìóâàííþ àñîðòèìåíòó ïåðåäóº ðîç-
ðîáêà àñîðòèìåíòíî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà äàº íàóêîâå îá´ðóíòó-

âàííÿ ïðî ïåðñïåêòèâíèé àñîðòèìåíò ï³äïðèºìñòâà, éî-
ãî îïòèìàëüíèé âàð³àíò, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðîãíîçíèõ äàíèõ 
â³äíîñíî õàðàêòåðó ìàéáóòíüîãî ïîïèòó ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà çàäîâîëüíèòè çàïëàíîâàíèé ïîïèò.

II. Ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ìèñòåöòâî ïëàíóâàííÿ ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ ó òîìó, ùîá ïåðåòâîðèòè ðåàëüí³ ³ ïîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó âèçíà÷åí³ ñïîëó÷åííÿ ïðîäóêò³â, ÿê³ 
çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ïîêóïö³â íà âèñîêîìó ð³âí³ ³ äîçâî-
ëÿþòü îòðèìàòè äîñòàòí³é ïðèáóòîê.

III. Òèïîâèé öèêë ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó ³ ðåàë³çàö³¿ éî-
ãî â êîìåðö³éíî óñï³øí³ ïðîäóêòè âêëþ÷àº ïîïåðåäíþ îö³í-
êó çàäóìó, çà ÿêîþ éäå ðîçðîáêà ñïåöèô³êàö³é, ùî áàçóºòüñÿ 
íà âèìîãàõ ñïîæèâà÷à, ñòâîðåíí³ äîñë³äíèõ çðàçê³â, ïåðå-
â³ðö³ ìîæëèâîñòåé ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, ðèíêîâîìó òåñòó 
òîâàðó ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ éîãî æèòòºçäàòíîñò³ [3].

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè âè-

íèêàº ùå ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ìàéæå âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ – 
â³ä ìîìåíòó âèáîðó ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà 
éîãî ïðîäàæó íà ðèíêó.

Ñüîãîäí³ íåéòðàë³çóâàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çì³íè àñîðòè-
ìåíòó òà ñòðóêòóðè ïðîäóêö³¿, ìîæíà çà ðàõóíîê êîðåãóâàííÿ 
ïëàíîâèõ çàâäàíü. Òîìó çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïîêóïöÿ ³ çðîñòàííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä ïðàâèëüíîãî 
ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êîíêóðåíö³ÿ ÿâëÿº 
ñîáîþ îñíîâó ðèíêîâî¿ áîðîòüáè âèðîáíèê³â çà ðèíîê çáóòó ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿ äëÿ îäåðæàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëó-
ç³, éîãî ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó òîâàð³â âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîáòî çäàòí³ñòþ âèðîáëÿòè òîâà-
ðè, ÿê³ çà ö³íîâèìè òà íåö³íîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè á³ëüø ïðè-
âàáëèâ³ äëÿ ñïîæèâà÷³â, í³æ òîâàðè ¿õ êîíêóðåíò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàéìàþòüñÿ ïðîâ³ä-
í³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà Ï. Ñàìóåëü-
ñîí, Ì.Þ. Ïîðòåð, Ã.Ë. Àçîºâ, P.À. Ôàòõóòä³íîâ, Þ.Á. ²âàíîâ, 
².Ï. Áóëåºâ, Ï.Ñ. Çàâ’ÿëîâ òà ³íø³ [1–4, 9, 12, 14]. Àíàë³ç íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
ïî îêðåìèõ ãàëóçÿõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òàêîæ ñòàíîâèòü 
ïåâíèé ³íòåðåñ äëÿ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â [6–8, 13].

Ìåòà ñòàòò³. Îñê³ëüêè îë³éíî–æèðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü â 
Óêðà¿í³ çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü, à ðèíîê íàñè÷åíèé 
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ òîðãîâèõ ìàðîê, ï³ä ÿêèìè âèïóñêàºòü-
ñÿ â îñíîâíîìó ñõîæà ïðîäóêö³ÿ, ïîñòàº ïèòàííÿ âèçíà÷åí-
íÿ ë³äåð³â ðèíêó çà óïîäîáàííÿìè ñïîæèâà÷³â, îá’ºêòèâíèìè 
ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äóìêîþ åêñïåðò³â 
îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ðèí-
êîâî–êîìåðö³éíèõ òà âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ïèòàíü, ùî 
º íåìîæëèâèì áåç îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ï³äïðè-

ºìñòâà îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çäàòí³ êîíêó-
ðóâàòè íå ò³ëüêè ì³æ ñîáîþ, à é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñâ³òîâå 
ñïîæèâàííÿ æèð³â ùîðîêó çá³ëüøóºòüñÿ, à ãåîãðàô³ÿ åêñ-
ïîðòó ïðîäóêò³â ñîíÿøíèêó ç Óêðà¿íè ðîçøèðþºòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ îë³éíî–æèðîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè º íàéá³ëüø 
ñòàá³ëüíèì ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè êðà¿íè, çäåá³ëüøî-
ãî çàâäÿêè ïîïåðåäí³ì çàõîäàì ³ äîòàö³ÿìè ç áîêó äåðæàâè. 
Îñíîâíà ÷àñòèíà äàíîãî ñåãìåíòó ðèíêó çàéíÿòà äåê³ëüêîìà 
â³äîìèìè áðåíäàìè, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ óòâîðèëè ñâîºð³äíó äó-
îïîë³þ. Îë³éíî–æèðîâà ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ çà ê³ëü-
ê³ñòþ âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì ñêëàäíîãî 
ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Óêðà¿íè á³ëüø³ñòü îë³éíî–åêñ-
òðàö³éíèõ çàâîä³â çàëèøàþòüñÿ ïðèáóòêîâèìè (ðèñ. 1). Ïåðå-
ðîáêîþ íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð â Óêðà¿í³ (çà äàíèìè Äåðæ-
êîìñòàòó) çàéìàþòüñÿ 1200 ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè 
öüîìó ãàëóçü õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ êîíöåíòðàö³-
ºþ âèðîáíèöòâà: ïîíàä 90% îë³¿ âèðîáëÿº 51 ñïåö³àë³çîâàíå 
ï³äïðèºìñòâî âåëèêî¿ òà ñåðåäíüî¿ ïîòóæíîñò³ [15].

Ñåçîí 2014 ðîêó áóâ íåïðîñòèì äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ³ îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ çîêðåìà. 
Çíèæåííÿ âàëîâîãî çáîðó íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, ³ â³äïîâ³äíî 
çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ 
îë³¿, íèçüê³ ö³íè ïîïèòó íà ðîñëèíí³ îë³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
êîëèâàííÿ êóðñó âàëþòè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó – ö³ òà ³íø³ 
÷èííèêè íå ìîãëè íå âïëèíóòè íà îë³éíî–æèðîâèé ñåãìåíò. 
ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà ñòðóêòóðó îë³éíèõ êóëüòóð, òî ùå ï’ÿòü 
ðîê³â òîìó â í³é äîì³íóâàâ ñîíÿøíèê. À òåïåð ïåðåðîáëÿºòü-
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ñÿ 2,2 ìëí. ò ð³ïàêó, 3,5 ìëí. ò ñî¿, à ñîíÿøíèêó çàëèøèëîñÿ 
ëèøå 64%. ² òåíäåíö³ÿ íà çìåíøåííÿ ñîíÿøíèêó òà çá³ëü-
øåííÿ ïåðåäóñ³ì ñî¿ òðèâàòèìå.

Îë³éíî–æèðîâà ãàëóçü Óêðà¿íè åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíà. 
Â Óêðà¿í³ ñïîæèâàºòüñÿ âñüîãî 20% ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, ùî 
âèðîáëÿºòüñÿ, 80% – ïîñòàâëÿºòüñÿ íà åêñïîðò. Íåðàô³íî-
âàíà ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ – öå íàéá³ëüø ë³êâ³äíèé ïðîäóêò, ùî 
åêñïîðòóºòüñÿ ç Óêðà¿íè äî 95 êðà¿í ñâ³òó. Ïèòîìà âàãà åêñ-
ïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ äà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü 54–56% [10].

Çà äàíèìè åêñïåðò³â, ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíà ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ 
êîðèñòóºòüñÿ âåëèêèì ïîïèòîì â Àç³¿, ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, 
Àôðèö³, ó êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó òà ó êðà¿íàõ êîëèøíüîãî 
ÑÍÄ. 92% â³ä çàãàëüíèõ åêñïîðòíèõ îáñÿã³â ïðèïàäàº íà 12 
êðà¿í, ç ÿêèõ íàéá³ëüøèìè ³ìïîðòåðàìè ñòàëè Êèòàé (13,6%) 
òà ²íä³ÿ (43,7%). Çàãàëîì ó 2014 ðîö³ ïèòîìà âàãà Óêðà¿íè ó 
ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ñòàíîâèòü 56% [11].

Ñüîãîäí³ îë³éíî–æèðîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè º ºäèíèì ñåê-
òîðîì àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, äå çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ 
åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó âñòàíîâëåíî áàëàíñ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿, ïå-
ðåðîáíî¿ ñôåð âèðîáíèöòâà òà âíóòð³øíüîãî ñïîæèâà÷à. Ë³-
äåðàìè äàíîãî ñåãìåíòó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âæå êîòðèé 
ð³ê º êîìïàí³¿ «Áóíãå Óêðà¿íà» òà «Êåðíåë», ïðîòå îñòàíí³ì 
÷àñîì ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàþ÷îþ ³íôëÿö³ºþ ïîêóïö³â ïî÷àëà 
âñå á³ëüø ö³êàâèòè ïðîäóêö³ÿ ìåíø ïîïóëÿðíèõ áðåíä³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó îë³¿ íà-
ìè ïðîâåäåíî àíàë³ç ñïîæèâàöüêèõ âïîäîáàíü, çîêðåìà: àíà-
ë³ç âèäó ðîñëèííî¿ îë³¿, òèïó îáðîáêè îë³¿, âïëèâ óïàêîâêè íà ïî-
ïèò ñïîæèâà÷³â, àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ äî ö³í òà ³íøå. Çà äîïîìîãîþ 
ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ àíêåò áóëî îïèòàíî 100 ðåñïîíäåí-
ò³â ïðàöåçäàòíîãî â³êó, â³ä 24 äî 65 ðîê³â. Äëÿ àíêåòóâàííÿ áó-
ëî îáðàíî ïðàöþþ÷èõ æèòåë³â ì³ñòà Êèºâà òà ì³ñò–ñóïóòíèê³â.

Òåîðåòè÷íà ïîõèáêà âèïàäêîâî¿ âèá³ðêè ðîçðàõîâàíà çà 
ôîðìóëîþ:

äå  – öå âåëè÷èíà òåîðåòè÷íî¿ ïîõèáêè âèá³ðêè, à n – 
ðîçì³ð âèá³ðêè.

Çà ôîðìóëîþ ëåãêî ïîáà÷èòè, ùî äëÿ âèá³ðêè ó 100 ðåñ-
ïîíäåíò³â ïîõèáêà ñòàíîâèòèìå 10%.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî 88% ðåñïîíäåíò³â âèêîðèñòîâóþòü 
âèêëþ÷íî ñîíÿøíèêîâó îë³þ, ç íèõ 67% â³ääàþòü ïåðåâàãó ðàô³-
íîâàí³é îë³¿. Á³ëüø ÿê 90% îïèòóâàíèõ âèñëîâèëè ñâîþ äîâ³ðó äî 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà òà â³äçíà÷èëè âèñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ñà-
ìå ÿê³ñòü îë³¿ âêàçàëè 78% ðåñïîíäåíò³â ÿê âàãîìèé ôàêòîð ïðè 
âèáîð³ ïðîäóêòó, 22% âêàçàëè, ùî îñíîâíèì ìîòèâîì êóïóâàòè òó 
÷è ³íøó ïðîäóêö³þ º ïðèõèëüí³ñòü äî ïåâíî¿ ìàðêè.

Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ äî ö³í ïîêàçàâ, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
(56% ðåñïîíäåíò³â) ñïî÷àòêó ïîð³âíþþòü ö³íè íà ïðîäóêö³þ ³ 
ò³ëüêè ïîò³ì îáèðàþòü òîâàð. Òàêèé ïðèíöèï êóï³âë³ âèêîðèñ-
òîâóþòü ëèøå æ³íêè â³êîì â³ä 36 ðîê³â. Äëÿ ÷îëîâ³ê³â òà ìî-
ëîäèõ æ³íîê â³êîì â³ä 24 äî 35 á³ëüø âëàñòèâîþ âèÿâèëàñü 
îð³ºíòàö³ÿ íà çíàéîìèé áðåíä.

Çàãàëîì äàíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøó äîâ³ðó ñïî-
æèâà÷³ âèÿâëÿþòü äî òîðãîâî¿ ìàðêè «Îëåéíà» (Áóíãå Óêðà-
¿íà) – 52% îïèòóâàíèõ, íà äðóãîìó ì³ñö³ ïðîäóêö³ÿ ìàðêè 
«Ùåäðèé äàð» (Êåðíåë) – 40%, òðåòº ì³ñöå ä³ëÿòü «×óìàê» 
òà «Ñòîæàð» (Êåðíåë) – 28% (ðèñ. 2).

Îñê³ëüêè äåÿê³ êîìïàí³¿ âîëîä³þòü äâîìà–òðüîìà òîðãîâè-
ìè ìàðêàìè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîìïàí³ÿ «Êåðíåë» 
ìàº íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ðèíîê îë³¿, à îòæå º ë³äåðîì ó ö³é ãà-
ëóç³. Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â çàëèøèëè ñõâàëüí³ â³äãóêè ùîäî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ö³º¿ êîìïàí³¿. Ïðîòå ÿê 
íàéá³ëüø ÿê³ñíà íà ðèíêó ðîñëèííèõ îë³é áóëà çàçíà÷åíà ïðî-
äóêö³ÿ òîðãîâî¿ ìàðêè «Îëåéíà» êîìïàí³¿ «Áóíãå Óêðà¿íà».

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ íàìè çä³éñíåíî àíàë³ç 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷îòèðüîõ òîðãîâèõ ìàðîê, 
ùî çàéíÿëè ïîçèö³¿ ë³äåð³â ïðè îïèòóâàíí³ (òàáë. 1). Äëÿ äî-
ñë³äæåííÿ îáðàíî îñíîâíó ïðîäóêö³þ õàðàêòåðíó äëÿ êîæíî-
ãî ç äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå îë³þ ñîíÿøíèêîâó 
ðàô³íîâàíó äåçîäîðîâàíó (îäåðæàíó ç ïðåñîâî¿, åêñòðàêö³é-
íî¿ àáî ñóì³ø³ ïðåñîâî¿ ç åêñòðàêö³éíîþ) ìàðêè Ï. ²íôîðìà-
ö³éíîþ áàçîþ îáðàíî ÄÑÒÓ 4492:2005.

Çã³äíî ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî çà ñòàíäàðòàìè îôîðìëåííÿì òàðè, ìàðêóâàííÿì òà 
îðãàíîëåïòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ÿ àíàë³çî-
âàíèõ ìàðîê â³äïîâ³äàº âèìîãàì ÄÑÒÓ 4492:2005. Òåðì³í 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ â Óêðà¿í³
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ïðèäàòíîñò³ äî ñïîæèâàííÿ ôàñîâàíî¿ ³ íåôàñîâàíî¿ îë³¿ ñî-
íÿøíèêîâî¿ âèçíà÷àº âèðîáíèê çàëåæíî â³ä òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ³ â³äïîâ³äíî äî ÷èííèõ 
ìåòîäèê, çàòâåðäæåíèõ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Ó òîé æå ÷àñ â ÄÑÒÓ 4492:2005 çàçíà÷åíî, ùî ãàðàíò³é-
íèé òåðì³í ïðèäàòíîñò³ ôàñîâàíî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ ðàô³íîâàíî¿ 
äåçîäîðîâàíî¿ îë³¿ ñêëàäàº óñüîãî 6 ì³ñÿö³â çà óìîâ ïðàâèëü-
íîãî ¿¿ çáåð³ãàííÿ. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ îë³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿ «Êåðíåë» òåðì³í ïðèäàòíîñò³ ñòàíîâèòü äâà 
ðîêè, ó òîé ÷àñ ÿê ñîíÿøíèêîâà ðàô³íîâàíà îë³ÿ òîðãîâî¿ ìàð-
êè «Îëåéíà» Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî îë³éíî–åêñòðàö³éíîãî çà-
âîäó ìàº òåðì³í ïðèäàòíîñò³ 12 ì³ñÿö³â, à îòæå íàéá³ëüøå â³ä-
ïîâ³äàº äåðæàâíèì òåõí³÷íèì ñòàíäàðòàì Óêðà¿íè.

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó äîñë³äæóâàíèõ òîðãîâèõ ìà-
ðîê íàìè áóëî çàëó÷åíî 12 åêñïåðò³â îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. ¯ì áóëî çàïðîïîíîâàíî îáðàòè îñíîâí³ ôàêòîðè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçñòàâèòè ¿õ ó ïîðÿäêó â³ä 
íàéâàãîì³øîãî äî íàéìåíø âàãîìîãî. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî äî-
ñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî 11 îñíîâíèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîðãîâèõ ìàðîê. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó åêñïåðò³â ìè 
âèÿâèëè, ùî äî íàéá³ëüø âàãîìèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ ÿê³ñòü, 
ö³íà òà ïðåñòèæí³ñòü òîðãîâî¿ ìàðêè, äî íàéìåíø âàãîìèõ – ìà-
òåð³àëüíî òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ òà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó. Íà 
îñíîâ³ äàíîãî ïåðåë³êó êîæíîìó ç ôàêòîð³â áóëî ïðèñâîºíå âà-
ãîâå çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî éîãî ïîëîæåííÿ. Ñóìà âàãîâèõ çíà-
÷åíü ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîð³âíþº 1,0 (òàáë. 2).

Ïî êîæíîìó ç äîñë³äæóâàíèõ ôàêòîð³â åêñïåðòàìè áóëà 
ïðîâåäåíà îö³íêà òîðãîâèõ ìàðîê ó áàëàõ ïî äåñÿòèáàëüí³é 
øêàë³ (ïîãàíî: 1–3, ïîñåðåäíüî: 4–6, äîáðå: 7–10).

Êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ îö³íþâàëè çà äîïîìîãîþ ñóêóïíî¿ 
áàëüíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ðèñóíîê 2. Ä³àãðàìà ñïîæèâàöüêèõ âïîäîáàíü

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âåäó÷èõ âèðîáíèê³â

Âèðîáíèê
ÏðÀÒ 

«Äí³ïðîïåòðîâñüêèé 
ÎÅÇ»

ÒÎÂ «Ïðèêîëîò-
íÿíñüêèé ÎÅÇ»

ÏðÀÒ «Ïîëòàâñüêèé 
ÎÅÇ»

ÒÎÂ «Ïðèêîëîò-
íÿíñüêèé ÎÅÇ»

Ìàðêà Îëåéíà ×óìàê Ùåäðèé äàð Ñòîæàð
Îá’ºì, ë/Ö³íà, ãðí. 0,9/30,75 ãðí. 0,9/32,24 ãðí. 1/30,49 ãðí. 1/31,24
Ö³íà 1 êã 34,16 ãðí. 35,04 30,49 ãðí. 31,24

Òåðì³í 12 ì³ñÿö³â Äî âêàçàíî¿ äàòè (äâà 
ðîêè)

Äî âêàçàíî¿ äàòè (äâà 
ðîêè)

Äî âêàçàíî¿ äàòè (äâà 
ðîêè)

Çàãàëüíà îö³íêà (100%) Â³äì³ííî Â³äì³ííî Äîáðå Äîáðå
Ìàðêóâàííÿ (10%) Â³äì³ííî Â³äì³ííî Â³äì³ííî Â³äì³ííî
Óïàêîâêà (10%) Â³äì³ííî Â³äì³ííî Â³äì³ííî Â³äì³ííî
Îðãàíîëåïòèêà (80%) Â³äì³ííî Â³äì³ííî Äîáðå Äîáðå

Çîâí³øí³é âèãëÿä Ïðîçîðà, áåç îñàäó, 
ñâ³òëî–æîâòà

Ïðîçîðà, áåç îñàäó, 
ñâ³òëî–æîâòà

Ïðîçîðà, ìàéæå áåç 
îñàäó, ìàéæå áåç 
êîëüîðó

Ïðîçîðà, áåç îñàäó, 
ñâ³òëî–æîâòà

Çàïàõ òà ñìàê

Ïðèòàìàíí³ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâ³é áåç 
ñòîðîííüîãî ïðèñìàêó, 
ã³ðêîòè òà çàïàõó

Ïðèòàìàíí³ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâ³é áåç 
ñòîðîííüîãî ïðèñìàêó, 
ã³ðêîòè òà çàïàõó

Ïðèòàìàíí³ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâ³é áåç 
ñòîðîííüîãî ïðèñìàêó, 
ã³ðêîòè òà çàïàõó

Ïðèòàìàíí³ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâ³é ³ç ïðè-
ñìàêîì ëåãêî¿ ã³ðêîòè
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äå KC – ñóêóïíà áàëüíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
ai – êîåô³ö³ºíò çíà÷óùîñò³ ³–òîãî êðèòåð³þ îö³íêè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³;
Ki – áàëüíà îö³íêà ³–òîãî êðèòåð³þ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³;
n – ê³ëüê³ñòü êðèòåð³¿â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ñóêóïíî¿ áàëüíî¿ îö³íêè â³äïîâ³äàº 

íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é òîðãîâ³é ìàðö³.
Ïîðÿäîê áàëüíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³-

äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðî³ëþñòðîâàíî ó òàáë. 2.
²ç äàíèõ òàáë. 2 âèäíî, ùî äóìêè ñïîæèâà÷³â òà åêñïåðò³â 

ùîäî âïëèâó ÿêîñò³ òà ïðåñòèæó òîðãîâî¿ ìàðêè çá³ãàþòüñÿ. Çà 
çíà÷åííÿì ñóêóïíî¿ áàëüíî¿ îö³íêè ïðîäóêö³ÿ òîðãîâèõ ìàðîê 
«Îëåéíà», «×óìàê», «Ùåäðèé äàð» òà «Ñòîæàð» çàéíÿëè â³ä-
ïîâ³äíî ïåðøó, äðóãó, òðåòþ ³ ÷åòâåðòó ïîçèö³¿. Çàãàëîì äàíèé 
àíàë³ç ïîêàçàâ âèñîê³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïî êîæí³é ç 
äîñë³äæóâàíèõ ìàðîê. Íàéá³ëüøèé áàë çà ÿê³ñòþ îòðèìàëà 
ïðîäóêö³ÿ òîðãîâî¿ ìàðêè «Îëåéíà», ùî â ïîºäíàíí³ ç ïðè-
éíÿòíîþ ö³íîþ ðîáèòü ¿¿ áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì.

Äî ñèëüíèõ ñòîð³í êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òîðãîâî¿ 
ìàðêè «×óìàê» ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè â³äíîñÿòüñÿ ñïîæèâ÷³ 
âëàñòèâîñò³ òîâàðó, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ (³ííîâàö³¿ â òåõíîëîã³ÿõ âèðîáíèöòâà), ìàðêåòèíãî-
â³ êîìóí³êàö³¿. Äî ñëàáêèõ ñòîð³í – ïîð³âíÿíî âóçüêèé àñîðòèìåíò 
åêñïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðåñòèæí³ñòü òîðãîâî¿ ìàðêè çà êîðäî-
íîì, êàíàëè ðîçïîä³ëó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà ö³íà.

Ïðîäóêö³ÿ òîðãîâî¿ ìàðêè «Ñòîæàð» õî÷à ³ âèðîáëÿºòüñÿ íà 
Ïðèêîëîòíÿíñüêîìó ÎÅÇ òàê ñàìî, ÿê ³ òîðãîâî¿ ìàðêè «×ó-
ìàê», ïðîòå ìàº íàáàãàòî íèæ÷³ îö³íêè åêñïåðò³â, òàê ñàìî ÿê 

³ «Ùåäðèé äàð». Êîìïàí³ÿ–âèðîáíèê çðîáèëà ñòàâêó íà äî-
ñòóïíó ö³íó òà ñòàá³ëüíó ÿê³ñòü, çíåõòóâàâøè ïðè öüîìó ïðî-
ñóâàííÿì áðåíäó. Äàíà òåíäåíö³ÿ çóìîâëåíà âíóòð³øíüîþ 
ïîë³òèêîþ êîìïàí³¿ «Êåðíåë» ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ð³ç-
íèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî õî÷à îë³éíî–æèðî-

âà ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéïîòóæí³øèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, äëÿ íå¿ õàðàêòåðí³ âèñîê³ áàð’ºðè âõîäó íà ðèíîê. 
Îë³éíèé ðèíîê Óêðà¿íè º äîñèòü íàñè÷åíèì òà, ÿê ïîêàçàâ 
àíàë³ç ñïîæèâàöüêî¿ äóìêè, âèð³øàëüíèìè ôàêòîðàìè, íà ÿê³ 
îð³ºíòóþòüñÿ ïîêóïö³, ñòàëè ÿê³ñòü òà ïðåñòèæí³ñòü òîðãîâî¿ 
ìàðêè. Ôàâîðèòàìè àíàë³çó ñòàëè òîðãîâ³ ìàðêè «Îëåéíà», 
«Ùåäðèé äàð», «×óìàê», «Ñòîæàð», «Îëêîì», «Êàìà», «Äè-
êàíüêà». Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî, ùî îñíîâíó ÷àñòèíó ðèíêó 
ïîä³ëèëè ì³æ ñîáîþ äâà âèðîáíèêè: êîìïàí³ÿ «Áóíãå Óêðà-
¿íà» òà êîìïàí³ÿ «Êåðíåë», ñòâîðèâøè ñâîºð³äíó äóîïîë³þ.

Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó îë³¿ ï³äïðèºìñòâ–ë³äåð³â â êðà¿íè ÅÑ 
äîçâîëèòü çìåíøèòè òèñê íà ðèíîê îë³¿ â Óêðà¿í³ ³ ñòâîðèòü 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äî íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àçîåâ Ã.Ë., ×åëåíêîâ À.Ï. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ôèðìû 
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2013. – 256 ñ.

2. Áóëååâ È.Ï. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà, ýêñïîðòíûé ïî-
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– Ðåæèì äîñòóïó: http://nbuv.gov.ua/UJRN/sim_2013_2013_5
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1 Ñïîæèâí³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó 
(ÿê³ñòü) 0,165 8 7 7 6 1,32 1,155 1,155 0,99

2 Ö³íà 0,15 5 3 5 6 0,75 0,45 0,75 0,9
3 Ïðåñòèæí³ñòü òîðãîâî¿ ìàðêè 0,135 9 8 8 6 1,215 1,08 1,08 0,81
4 Óïàêîâêà 0,12 6 5 4 3 0,72 0,6 0,48 0,36
5 Àñîðòèìåíò 0,11 5 4 3 3 0,55 0,44 0,33 0,33
6 Êàíàëè ðîçïîä³ëó 0,09 7 5 6 4 0,63 0,45 0,54 0,36

7 Åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ 
êîìóí³êàö³é 0,075 7 5 6 3 0,525 0,375 0,45 0,225

8 ×àñòêà ðèíêó 0,06 5 6 4 2 0,3 0,36 0,24 0,12
9 Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ 0,045 6 5 4 5 0,27 0,225 0,18 0,225

10 Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ 0,03 7 5 4 4 0,21 0,15 0,12 0,12

11 Ìåíåäæìåíò 0,02 5 6 3 4 0,1 0,12 0,06 0,08
Óñüîãî 1 – – – – 6,59 5,405 5,385 4,52
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàÿâí³ñòü ñåðéîçíèõ ïðîáëåì 
â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ïîðÿä ³ç ïðîöåñàìè äåðåãóëÿö³¿ çà-
ëèøàº íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà îñíîâ³ 
âèçíà÷åííÿ éîãî ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ 
ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî âïëèâó. Öå ñòîñóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, 

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê 
áàçîâèé åëåìåíò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÷èííèê ¿¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó÷àñ-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïåðåâàæíî ð³çí³ àñïåêòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³ä-
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ïðèºìñòâ, ïåðø çà âñå ñòîñîâíî ¿õ ïðèâàòèçàö³¿ [1]. Òîìó ïè-
òàííÿ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ö³º¿ âàæëèâî¿ ãðóïè ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ç ïîçèö³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íå îòðèìàëè äîñòàòíüîãî âèñâ³òëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê ó ñêëàä³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, 
òàê ³ ùîäî ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³-
ëîìó, ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåë³ê îá’ºêò³â äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³-
êè ³ áåçïåêè äåðæàâè, çàòâåðäæóº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè 
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³». Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ îá’ºêò³â äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³ äî òàêèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ 
åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè, âèçíà÷åí³ ïîñòàíîâîþ Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 03.11.2010 ¹999 [2]. Ïîñòàíîâîþ 
¹83 â³ä 04.03.2015 [3] Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â àêòóàë³çóâàâ ïå-
ðåë³ê ç 308 îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ìàþòü ñòðàòå-
ã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè Óêðà¿íè (äàë³ – ÑÂÏ).

Çà äàíèìè ªäèíîãî ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ çà 2013 ð³ê, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè [4], ç 3631 ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ (ÑÃ) äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 229 (ó òîìó ÷èñë³ ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç Óêðà¿íè», ùî çä³éñíþº íàéá³ëüø âàãîìèé âïëèâ íà 
çàãàëüí³ ïîêàçíèêè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ) º ÑÂÏ (òàáë. 1).

Õî÷à ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ÑÃ äåðæñåêòîðó 
ÑÂÏ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëè ëèøå 9,9%, çà ³íøèìè ïîêàç-
íèêàìè ïèòîìà âàãà îáñòåæóâàíîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ º éî-
ãî îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ. Òàê, ÷àñòêà öèõ ÑÃ (ç ÍÀÊ «Íàôòî-
ãàç») êîëèâàëàñÿ â³ä 59,5% ó ñåðåäí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ó 2013 ðîö³ äî 90,3% â³äðàõóâàíü äî ôîíäó íà âèïëàòó äèâ³-
äåíä³â. Ïðè öüîìó áåç óðàõóâàííÿ «Íàôòîãàç» ö³ ïîêàçíèêè 
áóëè äåùî íèæ÷èìè. Çîêðåìà, ïèòîìà âàãà ÷èñòîãî çáèòêó 
ïî êîëó ÑÂÏ (áåç ÍÀÊ «Íàôòîãàç») ó çàãàëüíîìó ïîêàçíèêó 
ïî äåðæñåêòîðó â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà ëèøå 15,0% (ç ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç» – 76,2%), ùî ï³äòâåðäæóº òîé ôàêò, ùî ëåâîâà 

÷àñòêà çáèòêîâîñò³ äåðæñåêòîðó çàáåçïå÷óºòüñÿ ñàìå ä³ÿëü-
í³ñòþ ÍÀÊ «Íàôòîãàç».

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïèòîìà âàãà çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòè-
â³â ÑÂÏ çíàõîäèëàñÿ â ìåæàõ â³ä 76,3% (ç ÍÀÊ «Íàôòîãàç») 
ó 2012 ðîö³ äî 66,9% ó 2013 ðîö³ (áåç ÍÀÊ «Íàôòîãàç»).

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ÑÂÏ º íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íîþ ÷àñòêîþ äåðæñåêòîðó. Òàê, çà âèêëþ÷åííÿì êîåô³ö³ºí-
òó ïîêðèòòÿ, ïîêàçíèêè ïî îáñòåæóâàíîìó êîëó ÑÃ ó 2013 
ðîö³ áóëè êðàùèìè, í³æ ïî äåðæñåêòîðó â ö³ëîìó. Ïðè öüî-
ìó ïîêàçíèêè ÍÀÊ «Íàôòîãàç», çà âèêëþ÷åííÿì êîåô³ö³ºí-
òó ïîêðèòòÿ, òðàäèö³éíî çàíèæóþòü çàãàëüí³ ïîêàçíèêè. Òàê, 
íàéíèæ÷èé ð³âåíü çáèòêîâîñò³ (ðåíòàáåëüí³ñòü (–0,60)) òà 
íàéá³ëüø³ êîåô³ö³ºíòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (3,47) ³ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ (0,70) ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïî êîëó ÑÂÏ (áåç ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç») (òàáë. 2).

Çà îö³íêîþ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, íàéá³ëüøà ÷àñòêà ÑÃ, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ ó 2013 ðîö³ îòðèìàëà îö³íêó «åôåêòèâíà», 
çíàõîäèòüñÿ ó êîë³ ÑÂÏ (áåç ÍÀÊ «Íàôòîãàç») – 25,2% (56 
ÑÃ). Ó ö³ëîìó ïî äåðæñåêòîðó ïèòîìà âàãà ÑÃ, ùî ñïðàöþâà-
ëè «åôåêòèâíî», áóëà äåùî íèæ÷îþ – 19,9% (544 ÑÃ). Ïðè 
öüîìó ÷àñòêè «çàäîâ³ëüíî» òà «íååôåêòèâíî» ïðàöþþ÷èõ ÑÃ 
â³äïîâ³äíî ñòàíîâèëè 26,0% òà 54,1%, ùî ïî êîëó ÑÂÏ äî-
ð³âíþâàëî 24,8% òà 50,0%.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî îáñòåæóâàíå êîëî ÑÃ º âàæëèâîþ ÷àñ-
òèíîþ íå ëèøå äåðæñåêòîðó, à é óñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, â òîìó 
÷èñë³ ¿¿ îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷à ïèòîìà âà-
ãà ÑÂÏ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ÑÃ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè â ö³ëîìó ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà ëèøå 0,05%, ïî ³íøèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ¿õíÿ ÷àñòêà º çíà÷íî âïëèâîâ³øîþ.

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüøèé âïëèâ íà çàãàëüí³ ïîêàçíè-
êè ÑÂÏ ìàþòü ó òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê «òðàí-
ñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü» òà «ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü». Õî÷à 
ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ÑÃ ïî öèõ âèäàõ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿õíÿ ÷àñòêà àíàëîã³÷íî ñòàíîâèëà ëèøå 0,2%, 
ïî òàêèõ ïîêàçíèêàõ, ÿê ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òà çà-

Òàáëèöÿ 1. Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ÑÂÏ) ó çàãàëüíèõ ïîêàçíè-
êàõ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæñåêòîðó â 2012–2013 ðîêàõ, %

Ïîêàçíèê

Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ÑÂÏ ó çà-
ãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ïî äåðæàâíîìó 

ñåêòîðó ó 2012 ðîö³

Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ÑÂÏ ó çà-
ãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ïî äåðæàâíîìó 

ñåêòîðó ó 2013 ðîö³
ç ÍÀÊ «Íàôòîãàç 

Óêðà¿íè»
áåç ÍÀÊ «Íàôòî-

ãàç Óêðà¿íè»
ç ÍÀÊ «Íàôòîãàç 

Óêðà¿íè»
áåç ÍÀÊ «Íàôòî-

ãàç Óêðà¿íè»
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ õ õ 6,3 6,3

â ò.÷. ïðàöþþ÷³ ñóá’ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ õ õ 9,9 9,8

Ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â 60,2 60,2 59,5 59,5

Çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 76,3 66,9 73,3 70,4
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â 97,4 97,4 94,3 94,3
Îáîðîòí³ àêòèâè 72,7 52 71,5 51,1
Âëàñíèé êàï³òàë 89,4 88,2 85,2 83,6
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 71,7 50,4 70,7 45,4
Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 57,6 45,8 59,9 44,3
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 76,1 64,2 70,5 59,8

×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 70 19 75,9 õ
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ³íôîðìàö³ºþ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó
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ãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèëà â³äïîâ³ä-
íî 49,7% òà 16,5%; 35,8% òà 37,3% (òàáë. 3). Íåîáõ³äíî â³ä-
çíà÷èòè, ùî 59,4% ÷èñòîãî çáèòêó ïî äåðæñåêòîðó â 2013 
ðîö³ áóëî ñôîðìîâàíî çà ðàõóíîê ÑÂÏ. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà 
òå, ùî ëåâîâà ÷àñòêà öüîãî çáèòêó áóëà ñòâîðåíà ÑÂÏ, ùî íà-
ëåæàòü äî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà 
òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», ùî ãîëîâíèì ÷èíîì çóìîâëåíî ïîêàç-
íèêîì ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÊ «Íàôòîãàç» (–12,5 ìëðä. ãðí.) [5].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî êð³ì ÍÀÊ «Íàôòîãàçó» íàéá³ëüøå çíà-
÷åííÿ òà âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÿê ï³äïðèºìñòâ êîëà 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ, òàê ³ óñ³º¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàþòü ÑÃ, 
ùî íàëåæàòü äî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «òðàíñïîðò». Âî-
íè º íàéá³ëüøèìè òà íàéïîòóæí³øèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Òàê, ÿêùî â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³ íà îäíîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ â ñåðåäíüîìó áóëî çàéíÿòî 19 îñ³á, ïî çàãàëüíîìó 
êîëó ÑÂÏ – 3181 îñîáà, òî íà ï³äïðèºìñòâàõ «òðàíñïîðòó» – 
12199 (òàáë. 4). Ïðè öüîìó ñåðåäíÿ çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòè-

â³â íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äíî ñòàíîâèëà – 14,5 ìëí. 
ãðí., 2780,4 ìëí. ãðí. òà 3619,9 ìëí. ãðí. íà ÑÂÏ «òðàí-
ñïîðòó». Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ÑÃ öüîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ º íàéá³ëüø åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èìè ÿê ñåðåä ÑÂÏ, 
òàê ³ óñ³º¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ 
â 2013 ðîö³ ðåíòàáåëüí³ñòü ñòàíîâèëà 0,56, ïðè öüîìó ïî 
êîëó ÑÂÏ – (–6,88), òî ïî ÑÂÏ «òðàíñïîðòó» ðåíòàáåëüí³ñòü 
ñòàíîâèëà 2,42. Ó ö³ëîìó ïî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ öåé 
ïîêàçíèê ñòàíîâèâ (–0,70).

Òàêîæ âåëèêèé îáñÿã ñåðåäíüî¿ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â 
íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìàëè ÑÂÏ «Ïðîìèñëîâîñò³» (3134,1 
ìëí. ãðí.), äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà ³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ 
íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ (1873 ïðè çàãàëüí³é ñåðåäí³é ê³ëü-
êîñò³ ïî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 59). Ïðè öüîìó ñåðåä-
íÿ çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â íà îäíîìó ÑÂÏ, ùî â³äíîñÿòüñÿ 
äî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõ-
í³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», ñòàíîâèëà 2307,0 ìëí. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÑÃ äåðæñåêòîðó åêîíîì³êè â 2013 ðîö³

Íàéìåíóâàííÿ 
ãðóïè ÑÃ 

Êîåô³ö³ºíò 
ïîêðèòòÿ

Êîåô³ö³ºíò 
ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³, %

Êîåô³ö³ºíò 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ÑÃ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, %

åôåêòèâíà çàäîâ³ëüíà
íååôåê-

òèâíà
Óêðà¿íà – âñüîãî 
(ç ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè»)

1,70 1,45 –6,32 0,49 19,9 26,0 54,1

Óêðà¿íà – âñüîãî 
(áåç ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè»)

1,41 1,83 –2,43 0,56 19,9 26,0 54,1

Âñüîãî ïî ÑÂÏ (ç 
ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè»)

1,94 2,07 –6,78 0,57 25,1 24,7 50,2

Âñüîãî ïî ÑÂÏ (áåç 
ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè»)

1,54 3,47 –0,60 0,70 25,2 24,8 50,0

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ³íôîðìàö³ºþ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 3. Ïèòîìà âàãà ÑÂÏ äåðæñåêòîðó â çàãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó â 2013 ðîö³, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ³íôîðìàö³ºþ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.
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Óêðà¿íà – óñüîãî 0,05 9,08 10,12 6,45 5,50 3,79 4,86 59,42
Óêðà¿íà – óñüîãî (áåç 
ÍÀÊ «Íàôòîãàç») 0,05 9,07 7,43 2,68 2,97 1,99 3,02 4,51

Ïðîìèñëîâ³ñòü – 
óñüîãî 0,18 5,53 14,40 5,17 2,15 2,84 3,53 63,41

Áóä³âíèöòâî 0,01 0,21 0,02 0,03 0,00 0,04 0,04 0,16
Òðàíñïîðò, ñêëàäñü-
êå ãîñïîäàðñòâî, ïî-
øòîâà òà êóð’ºðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü

0,22 49,72 35,78 19,84 27,08 23,54 31,66 õ

²íôîðìàö³ÿ òà 
òåëåêîìóí³êàö³¿ 0,01 2,32 1,38 1,66 0,03 0,15 1,25 3,45

Ô³íàíñîâà òà ñòðà-
õîâà ä³ÿëüí³ñòü 0,04 2,22 0,14 0,16 0,00 0,16 0,05 0,01

Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà 
òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 0,22 16,48 37,29 50,15 39,73 22,27 52,43 150,65
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Ùîäî âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, òî, íà íàø 
ïîãëÿä, äëÿ á³ëüø ÿê³ñíîãî àíàë³çó äîö³ëüíî îêðåìî âèä³ëè-
òè ÑÃ, ùî â 2013 ðîö³ îòðèìàëè ïðèáóòîê, òà ò³, ùî îòðèìà-
ëè çáèòîê (òàáë. 5). Çà ³íôîðìàö³ºþ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [4], 
â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ïðèáóòêîâî ñïðàöþâàëî 65,0% ïðàöþþ-
÷èõ ÑÃ, â³äïîâ³äíî 35,0% îòðèìàëè çáèòîê. Ïî êîëó ÑÂÏ öå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèãëÿäàëî, ÿê 59,6: 40,4. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç 
ñâ³ä÷èòü, ùî 3,1% çàãàëüíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà 3,3% ÷è-
ñòîãî çáèòêó áóëî çàáåçïå÷åíî ä³ÿëüí³ñòþ ÑÂÏ. Îö³íêà ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïî îêðåìèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüøó çáèòêîâ³ñòü ìàëè 
ÑÂÏ, ùî íàëåæàòü äî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Ïðîôåñ³é-
íà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», ùî çàáåçïå÷èëè 60,3% 
÷èñòîãî çáèòêó ïî öüîìó âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â òîé 
æå ÷àñ íàéá³ëüøó ïðèáóòêîâ³ñòü, ùî ï³äòâåðäæóþòü âèñíîâêè 
ç ïîïåðåäí³õ òàáëèöü, ìàëè ÑÂÏ, ùî íàëåæàòü äî âèäó åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïî-
øòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü». Íèìè áóëî ñòâîðåíî 25,3% 
÷èñòîãî ïðèáóòêó öüîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè òîìó, 
ùî ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ïî ê³ëüêîñò³ ÑÃ ñòàíîâèëà ëèøå 0,2%.

Çà äàíèìè ìîí³òîðèíãó, ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÑÂÏ 185 º 
äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à 44 – ãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðèñòâàìè. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 229 ï³äïðèºìñòâ, ùî îáñòå-
æóþòüñÿ, çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó ïðàöþþ÷èìè áóëè 208 
(90,8%), ó òîìó ÷èñë³ – 167 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 40 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.

ÑÂÏ äåðæñåêòîðó íàëåæàòü äî ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (äèâ. ðèñ.). Çã³äíî ç ÊÂÅÄ (Êëàñèô³êàòîð âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ÑÃ – 79 
(38,0%), ùî îáñòåæóþòüñÿ, íàëåæèòü äî «Ïåðåðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³», «Ïðîôåñ³éíî¿, íàóêîâî¿ òà òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³» – 75 (36,1%), òàêîæ «Òðàíñïîðòó, ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ïîøòîâî¿ òà êóð’ºðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» – 37 (17,8%).

Ïðè öüîìó «íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè» º îäíèì ³ç 
íàéâàãîì³øèõ ñåðåä âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (28,4% â³ä 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Òàêîæ äîñòàòíüî âïëèâîâîþ º ñåêö³ÿ 
«òðàíñïîðò», äî ÿêî¿ íàëåæàòü 17,8% ÑÂÏ. Öåé âèä åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíèé ÑÂÏ, ùî º íàéïîòóæí³øèìè 
ÑÃ Óêðà¿íè â ö³ëîìó, çîêðåìà öå ø³ñòü íàéãîëîâí³øèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðçàë³çíèö³, ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè, ÄÏ «Óêðàåðîðóõ» 

Òàáëèöÿ 4. Îêðåì³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÑÂÏ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêàìè ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó â 2013 ðîö³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ³íôîðìàö³ºþ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Íàéìåíóâàííÿ ãðóïè ÑÃ, âèäó 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðàöþþ÷èõ íà 1 

ï³äïðèºìñòâ³, îñ³á/ï³äï.

Ñåðåäíÿ çàãàëüíà 
âàðò³ñòü àêòèâ³â íà 1 

ï³äïðèºìñòâ³, ìëí. ãðí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³, %

Óêðà¿íà – 
óñüîãî

ÑÂÏ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó

Óêðà¿íà 
óñüîãî

ÑÂÏ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó

Óêðà¿íà 
óñüîãî

ÑÂÏ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó

Óñüîãî 19 3181 14,5 2780,4 –0,56 –6,88
Ïðîìèñëîâ³ñòü – óñüîãî 59 1873 38,1 3134,1 –0,29 –5,28
Áóä³âíèöòâî 10 191 8,1 17,3 –4,02 –16,30
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; 
ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
³ ìîòîöèêë³â

10 2 10,4 0,8 –0,80 õ

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 54 12199 22,3 3619,9 –0,70 2,42

²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 14 2487 6,1 620,0 6,12 16,97
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 12 688 73,4 252,5 5,08 0,98
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 5 8 12,8 23,9 –20,62 –557,68
Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü 8 560 13,7 2307,0 –5,43 –15,60

Òàáëèöÿ 5. Ïèòîìà âàãà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ÑÂÏ ó ïîêàçíèêó ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó â 2013 ðîö³, %

Íàéìåíóâàííÿ ãðóïè ÑÃ, 
âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ÑÃ ×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, 
ìëí. ãðí.

âñüîãî
â òîìó ÷èñë³: â òîìó ÷èñë³:

ÑÃ, ùî îòðè-
ìàëè ïðèáóòîê

ÑÃ, ùî îòðè-
ìàëè çáèòîê

ÑÃ, ùî îòðè-
ìàëè ïðèáóòîê

ÑÃ, ùî îòðè-
ìàëè çáèòîê

Óêðà¿íà – óñüîãî 0,1 0,0 0,1 3,1 3,3
Ïðîìèñëîâ³ñòü 0,2 0,2 0,2 5,5 9,0
Áóä³âíèöòâî 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò 
àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â 0,0 0,0 0,0 0,0 18,3

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 0,2 0,2 0,2 25,3 3,4

²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 0,0 0,0 0,0 19,9 26,6
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 0,0   0,0 0,0
Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 0,2 0,2 0,3 1,2 60,3
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òà ÄÏ «Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò «Áîðèñï³ëü»», ÓÄÏÏÇ «Óêð-
ïîøòà» òà äåÿê³ ³íø³.

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü äî 
ñåêö³¿ «òðàíñïîðò», ïèòîìà âàãà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ó çàãàëüíî-
ìó ï³äñóìêó ïî ÑÂÏ äåðæñåêòîðó â ö³ëîìó âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: 
ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â – 68,3%, çà-
ãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â – 31,6%, ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çà-
ñîá³â – 91,7%, îáîðîòí³ àêòèâè – 30,4%, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü – 42,6%, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – 56,6%.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ïèòàíü, ùî ï³äí³ìàþòüñÿ ñòîñîâíî àíà-
ë³çó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, º íàäõîäæåííÿ äî 
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâíà ìàñà 
íàäõîäæåíü äî â³ä ÑÃ äåðæñåêòîðó çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõó-
íîê îêðåìèõ ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ùî ñòîñóºòüñÿ â³ä-
ðàõóâàíü äî ôîíäó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè, 
ùî â³äïîâ³äíî äî ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, â³ä ÏÀÒ «Óêðã³äðîå-
íåðãî» ó 2013 ðîö³ íàä³éøëî 240,3 ìëí. ãðí. [5].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ÿê ÑÂÏ, 
òàê ³ äåðæñåêòîðó â ö³ëîìó º äîñòàòíüî çàêðèòîþ â³ä øèðîêîãî 
çàãàëó, ùî äàëåêî íå çàâæäè îáóìîâëåíî ëèøå ì³ðêóâàííÿ-
ìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íà íàø ïîãëÿä, ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëü-
íî¿ äóìêè ïðî áåçïåðå÷íó íååôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÃ 
äåðæñåêòîðó â óìîâàõ ïðîöâ³òàþ÷î¿ êîðóïö³¿ òà íåäîñòàòíîñò³ 
îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ñóïåðå÷èòü ðåàëüíèì ³íòåðåñàì äåð-
æàâè, ùî ï³äòâåðäæóº íàÿâíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ÑÂÏ äåðæñåêòîðó äîçâîëÿº 

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îáñòåæåíå êîëî ï³äïðèºìñòâ, íåçâà-
æàþ÷è íà éîãî íåâåëèêèé îáñÿã, º íå ò³ëüêè «ÿäðîì» äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó, à é ìàº äîñòàòíüî âàãîìèé âïëèâ íà ðîçâèòîê 
óñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Õî÷à äî êîëà ÑÂÏ íàëåæèòü íàéá³ëüø 
åôåêòèâíî ïðàöþþ÷à ÷àñòèíà äåðæñåêòîðó åêîíîì³êè, â éî-

ãî ñêëàä³ çíàõîäÿòüñÿ îêðåì³ ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà, çáèòêî-
â³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ íåãàòèâíî âïëèâàþòü ÿê íà çà-
ãàëüí³ ïîêàçíèêè äåðæñåêòîðó, òàê ³ óñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Òàêîæ àíàë³ç âèÿâèâ ³ñíóâàííÿ ñóòòºâèõ ïðîáëåì ÿê ó ðîç-
ïîä³ë³ ÑÂÏ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³äñóòí³ñòü 
âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ÑÂÏ. 
Íàéá³ëüø çáèòêîâèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä 
îáñòåæóâàíîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ º «Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà 
òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», äî ÿêîãî â³äíåñåíî ðÿä ÑÃ, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ íå â³äïîâ³äàº ãîëîâíîìó íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ öüîãî âèäó.

Äîñòàòíüî àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ïðîáëåìà îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì îòðèìàíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ïî òèõ ÑÂÏ, äëÿ ÿêèõ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó íå º îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³. Áàçîþ äëÿ îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ òàêèõ ÑÃ ìîæå áóòè âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâîãî ïëàíó áåç óðàõóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Çàãàëüíîâ³äîìèì ñòàâ òîé ôàêò, ùî îñíîâíîþ ïðîáëå-
ìîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
º ïðîöâ³òàþ÷à êîðóïö³ÿ. Àëå âåëèêå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº 
òîé ôàêò, ùî ìàéæå ºäèíèì ä³ºâèì çàñîáîì ïîäîëàííÿ öüî-
ãî ÿâèùà âèçíàºòüñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ. Çàðàç âñå ÷àñò³øå ÿê â³ä 
äåïóòàò³â, òàê ³ â³ä ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ òà ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â, 
âñå ãó÷í³øå çâó÷àòü çàÿâè ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü ìàñøòàáíî¿ 
ïðèâàòèçàö³¿ â òàêèé ñêëàäíèé äëÿ äåðæàâè ÷àñ, ùî îñòàíí³ì 
÷àñîì íàìàãàºòüñÿ îãîëîñèòè óðÿä.

Çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîñòïðèâàòèçàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ÑÃ ìîæå ñòàòè äîïîìîãîþ â äèñêóñ³¿ 
ùîäî ñóìí³âíî¿ áåçïåðå÷íîñò³ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïðè-
âàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äîö³ëüíèì òàêîæ º ïîñò³éíèé ìî-
í³òîðèíã òà äåðæàâíèé êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî êîëà ÑÂÏ. 
²íôîðìàö³ÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ÑÂÏ ìàº áó-
òè äîñòóïíîþ äëÿ øèðîêîãî çàãàëó, îñê³ëüêè ñòîñóºòüñÿ ÿê 
³íòåðåñ³â äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîãî ¿¿ ãðîìàäÿíèíà.

Ðîçïîä³ë ÑÂÏ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

38,0%

1,4%

1,0%

1,9%

17,8%

36,1%

2,8%
1,0%
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Íà íàø ïîãëÿä, ÑÂÏ (âèäîáóâí³, åíåðãîïîñòà÷àëüí³, ìà-
ã³ñòðàë³ òà ³íø³) ïî ìåíø³é ì³ð³ äî ïîäîëàííÿ çàãðîçëè-
âèõ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ìàþòü çàëèøàòüñÿ â 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Çà óìîâè ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿, ïðèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà ìîäåðí³çàö³¿ âîíè ìî-
æóòü ðîçâèâàòèñÿ òà äàâàòèìóòü ïðèáóòêè äåðæàâ³. Äîñòàò-
íüî åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà 
îêðåìèõ ÑÃ ì³ã áè ñòàòè ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë òà âèêîíàí-
íÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Çàðàç öå îñîáëèâî àêòóàëüíî 
äëÿ ÑÃ, ùî íàëåæàòü äî îáîðîííî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Äî îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåííÿ ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ ÷è ðåôîð-
ìóâàííÿ ÑÂÏ ñë³ä ï³äõîäèòè îñîáëèâî âèâàæåíî øëÿõîì 
ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â òà îö³íêè âïëèâó ðåàë³çàö³¿ â³äïî-
â³äíèõ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çàçíà-
÷åíîãî êîëà, íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè [1].
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 Ðîçâèòîê ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà ïåðåøêîäè îñâîºííÿ éîãî çîâí³øíüîãî ñåêòîðó
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîñòîÿíèå ìèðîâîãî è âíóòðåííåãî ðûíêîâ ìîëîêà Óêðàèíû. Îïðåäåëåí ðÿä ïðåïÿò-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì àãðîïðî-
ìèñëîâî¿ ïîë³òèêè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ ÿê³ñíèìè õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè â îáñÿãàõ òà àñîðòèìåíò³, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñòàòíüîãî çà êàëîð³éí³ñòþ ³ çáàëàíñîâàí³ñ-
òþ ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ òðàäè-
ö³é, óïîäîáàíü, çâè÷îê. Îäí³ºþ ç ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ùî ïîêëèêàíà â³äñòîþâàòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïå-
êó êðà¿íè, º ìîëî÷íà, ÿêà, íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ 
çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ êîð³â ³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â 

âèðîáíèöòâà â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³, º íàéá³ëüø äèíàì³÷-
íîþ òà ñòàá³ëüíîþ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ìîëîêîì òà ìî-
ëî÷íîþ ïðîäóêö³ºþ ïîñèëþºòüñÿ ç àêòèâ³çàö³ºþ ïðîöåñ³â 
ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿. Ïðè öüîìó âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð º 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó [1].
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íà-
óêîâî–ïðàêòè÷íîìó îïðàöþâàíí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ³ ðèíêó ìîëîêà, âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ïðàö³ Ì.ß. Àñòàøîâà, ².Ì. Áóðîáê³-
íà, Ñ.Ï. Âàñèëü÷àê, Â.Ñ. Ä³ºñïåðîâà, Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêîãî, 
Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Î.Ì. Øïè÷àêà, Ì.Ì. ²ëü÷óêà òà áàãàòüîõ 
³íøèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ íà-
óêîâ³ ïðàö³ òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Î. Êîçàê, Â. Ëàäèê, Î. Ìàñ-
ëàê, ß. Òèâîí÷óê, Î. Ãóòîðîâ òà áàãàòüîì ³íøèì.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñòàâèëè çà ìåòó îö³-
íèòè ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî 
ðèíêó ìîëîêà, à òàêîæ âèÿâèòè ïåðåøêîäè òà çàñîáè ¿õ ïî-
äîëàííÿ ó ïðîöåñ³ âèõîäó ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ íà çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîëîêî ³ ìîëîêîïðîäóê-
òè çàéìàþòü âàãîìå ì³ñöå ñåðåä õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Ìîëîêî 
âæèâàº ïðàêòè÷íî âñå íàñåëåííÿ ñâ³òó, à òîìó éîãî âèðîáëÿ-
þòü ó êðà¿íàõ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ³ òåì-
ïàìè éîãî íàðîùóâàííÿ. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ðèíîê 
ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâà óìîâà 
ñîö³àëüíî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âñåðåäèí³ êðà¿íè òà åêî-
íîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè. Äàí³ ùîäî âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà ó ñâ³ò³ çà 2014 ð³ê íàâåäåí³ ó òàáë. 1.

Ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ó ñâ³ò³ çðîñòàº øâèäøå, àí³æ ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ çàãàëîì. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ïåðåðî-
áëÿº ìîëîêî ó ð³çíîìàí³òí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ïî÷èíàþ-
÷è â³ä ñèð³â, âèï³÷êè, ìîðîçèâà, çàê³í÷óþ÷è âèêîðèñòàííÿì ó 
ì’ÿñíèõ ïðîäóêòàõ.

Ïðîòå ñüîãîäí³ ðèíîê ìîëîêà ïåðåæèâàº òðåòþ êðèçó çà 
îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â. Ñâ³òîâ³ ö³íè íà ìîëîêî âïàëè íèæ÷å $0,30 
(0,26 ºâðî çà êã ìîëîêà/÷åðâåíü 2015 ðîêó). Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ òàêîãî ïàä³ííÿ ñòàëà ð³çêà äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ ïî-
ïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ ìîëîêà â 2014 ðîö³ (òàáë. 2).

Ñâ³òîâ³ ö³íè íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè ó âåðåñí³ 2015 ðîêó ó ïîð³â-
íÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó ïî÷àëè ï³äí³ìàòèñÿ. 

Çðîñòàííÿ ïîïèòó íàäàëî ï³äòðèìêó ö³íàì. Íàéá³ëüøå çðîñòàí-
íÿ ö³íè áóëî â³äì³÷åíî â Îêåàí³¿. Á³ëüø³ñòü ïîêóïö³â âæå ïî÷àëè 
óêëàäàòè óãîäè íà ïåðøèé êâàðòàë 2016 ðîêó. Ïðîòÿãîì òðèâà-
ëîãî ÷àñó ö³íè íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè â ªâðîï³ çíèæóâàëèñÿ, òîä³ ÿê 
âèðîáíèöòâî çàëèøàëîñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³.

Íà ñüîãîäí³ êîí’þíêòóðà ñâ³òîâîãî ìîëî÷íîãî ðèíêó çì³íþ-
ºòüñÿ ÷åðåç ðîñ³éñüêå åìáàðãî íà ºâðîïåéñüê³ ìîëî÷í³ ïðî-
äóêòè, ÷åðåç ïîÿâó íà ðèíêó Êèòàþ ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé 
º á³ëüø ïðîãðåñèâíèì, â³äêðèâàþ÷è äëÿ ñåáå íåòèïîâ³ äëÿ 
êóëüòóðè õàð÷óâàííÿ äàíî¿ êðà¿íè ìîëî÷í³ ïðîäóêòè. ² ñàìå ðè-
íîê Êèòàþ, çà îö³íêàìè íàóêîâö³â [3], ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ 
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðèíîê ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê 
â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé, íåçâàæàþ÷è íà âïëèâ íåãàòèâíèõ çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â, ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Ôàêòè÷-
íî â êðà¿í³ ìàéæå 76,3% âñüîãî ìîëîêà ïðîäîâæóþòü âèðî-
áëÿòè ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, òîä³ ÿê ðåøòà íàäõîäèòü â³ä 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ [4].

Âèðîáíèêè â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2014 ðîö³ çà-
çíàëè íåãàòèâíîãî âïëèâó âíàñë³äîê çàêðèòòÿ ðîñ³éñüêîãî 
ðèíêó, óñêëàäíåííÿ ïîñòàâîê ó Êðèì ³ ñõ³äí³ ðåã³îíè. Ïðîâ³ä-
í³ êîìïàí³¿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

Íàéá³ëüøîþ êîìïàí³ºþ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ çà ï³äñóìêàìè 
2014 ðîêó ñòàâ «Äàíîí», ÿêèé â Óêðà¿í³ âîëîä³º äâîìà çàâî-
äàìè. ×èñòèé äîõ³ä êîìïàí³¿ çà 2014 ð³ê ñòàíîâèâ 2,377 ìëðä. 
ãðí. ïðîòè 2,262 ìëðä. ãðí. ó 2013 ðîö³. Ïðîòå çà ï³äñóìêàìè 
2014 ðîêó êîìïàí³ÿ îòðèìàëà çáèòîê â ðîçì³ð³ 195 ìëí. ãðí.

«²íòåð Ôóä» ïîñ³â äðóãó ïîçèö³þ ç ÷èñòèì äîõîäîì â 23,13 
ìëðä. ãðí. ×èñòèé çáèòîê êîìïàí³¿ ñòàíîâèâ 79 ìëí. ãðí.

Òðåòº ì³ñöå ïîñ³ëà êîìïàí³ÿ «Òåõìîëïðîì», âåëèêèé âè-
ðîáíèê çãóùåíîãî ìîëîêà, ÷èñòèé äîõ³ä ÿêî¿ äîñÿã 1,728 
ìëðä. ãðí., à ÷èñòèé ïðèáóòîê – 48 ìëí. ãðí.

Çàãàëîì ñèòóàö³ÿ â ìîëî÷í³é ãàëóç³ Óêðà¿íè çàëèøàºòü-
ñÿ íåïðîñòîþ. Çã³äíî ç äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, Óêðà¿-
íà â 2014 ðîö³ ñêîðîòèëà âèðîáíèöòâî ìîëîêà íà 0,5% – äî 
11,13 ìëí. ò (áåç óðàõóâàííÿ Êðèìó ³ çîíè ÀÒÎ) [5].

Òàáëèöÿ 1. Ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî ìîëîêà ó 2014 ðîö³

Äæåðåëî: [1].

Êðà¿íà Âèðîáíèöòâî ìîëîêà, 
òèñ. òîíí

Ïîãîë³â’ÿ êîð³â, 
òèñ. ãîë³â

Ñåðåäíüîð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 
1–¿ êîðîâè, êã

Êèòàé 35250 12180 2894
Àâñòðàë³ÿ 9476 1700 5574
ªÑ 143000 22030 6491
Ôðàíö³ÿ 25850 3800 6803
Í³ìå÷÷èíà 28600 4050 7062
Ãîëëàíä³ÿ 11200 1406 7966
Êàíàäà 8209 989 8300
ÑØÀ 86400 9270 9320

Òàáëèöÿ 2. ªâðîïåéñüê³ îïòîâ³ ö³íè íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ºâðî/òîííà

Ïîêàçíèê Âåðåñåíü 
2014

Âåðåñåíü 
2015

Ñåðïåíü 
2015

Òåìï ïðèðîñòó, %
âåð. 2015/ 
âåð. 2014

âåð. 2015/ 
ñåð. 2015

Ìàñëî 4355 3713 3354 –14,7 10,7
Ñóõå çáèðàíå ìîëîêî 2921 1809 1649 –38,1 9,7
Ñóõå íåçáèðàíå ìîëîêî 3408 2344 2134 –31,2 9,8
Ñèð «×åääåð» 4575 3390 3395 –25,9 –0,1

Äæåðåëî: [2].
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Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà ñ³÷åíü–ñåðïåíü 2015 ðî-
êó åêñïîðò ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â äîð³âíþâàâ $112 
ìëí. ³ çìåíøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2014 
ðîêó ($263,9 ìëí., íà 57,6%, ùî ñòàíîâèòü $151,9 ìëí.).

Îñíîâíå ïàä³ííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê 
ìàéæå ïîâíîãî ïðèïèíåííÿ ïîñòà÷àííÿ äî ÐÔ: $69,5 òèñ. 
(íà 99,9%, àáî $119 ìëí.) òà ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ åêñïîð-
òó äî Êàçàõñòàíó: $14,6 ìëí. (íà 61,2%, àáî $23 ìëí.) òà 
Á³ëîðóñ³ (íà 100%, àáî íà $16,4 ìëí.). Íà 98% çíèçèëîñÿ 
ïîñòà÷àííÿ åêñïîðòó ñèðíî¿ ïðîäóêö³¿, ÷àñòêà ÿêî¿ ñòàíîâèëà 
42% åêñïîðòó âñ³º¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Íà 38% âïàëî ïîñòà-
÷àííÿ ìîëî÷íîãî ïîðîøêó, ÿêèé òàêîæ ñêëàäàâ ñóòòºâó ÷àñò-
êó â åêñïîðò³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (27%) Óêðà¿íè [6].

Ïîä³¿, ùî íàðàç³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, áåçïåðå÷íî âïëè-
íóëè íà ñòàí ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ïàä³ííÿ åêñïîðòó, ïå-
ðåðîçïîä³ë ðèíê³â çáóòó, çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, çíèæåííÿ 
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ – öå âñå òàêîæ ñïî-
íóêàº óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â äî ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà çîâí³øí³ 
ðèíêè, âèõ³ä íà ÿê³ ìàº áàð’ºðè:

1. ßê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ïîíàä 70% ìîëîêà íå â³äïîâ³äàº ºâðî-
ïåéñüêèì ñòàíäàðòàì í³ çà ñêëàäîì, í³ çà áàêòåð³àëüíîþ áåç-
ïåêîþ. Öå íå ò³ëüêè çàâàæàº íàëàãîäèòè ïîâíîö³ííèé åêñïîðò 
äî ªâðîïè òà ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, à é ³ñòîòíî ïîçíà÷àºòü-
ñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Áåç ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè íåìîæëèâî 
âèðîáèòè âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ. Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ì³-
êðîá³îëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè ìîëîêà, à é éîãî ô³çèêî–õ³ì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, ùî òàêîæ íåâèñîê³. Òàê, íèçüêà ìàñîâà ÷àñòêà á³ëêà 
â ìîëîö³ ïðèçâåëà äî òîãî, ùî áåç äîäàòêîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðèéîì³â – ââåäåííÿ ñóõîãî ìîëîêà, á³ëêîâèõ êîíöåíòðàò³â òà 
ñòàá³ë³çóþ÷èõ äîáàâîê – íåìîæëèâî îòðèìàòè êèñëîìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè ïîòð³áíîãî ñêëàäó ³ êîíñèñòåíö³¿. Òåõíîëîã³÷íà ïî-
òðåáà âèêëèêàëà ïîâñþäíå âèêîðèñòàííÿ íåìîëî÷íèõ ³íãðå-
ä³ºíò³â, ÿê³ çàãàëîì íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ÿêîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ï³ä³ðâàëè àâòîðèòåò óêðà¿íñüêèõ 
ìîëî÷íèê³â. Âèéòè ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ ìîæíà, ëèøå ³ñòîòíî ï³äâè-
ùèâøè ÿê³ñòü øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëî-
ã³é, ñó÷àñíîãî óñòàòêóâàííÿ ³ ñèñòåì êîíòðîëþ ÿêîñò³ [6]. Íà-
ïðèêëàä, âåëèêà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêîãî ìîëîêà âèðîáëÿºòüñÿ â 
îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâàõ øëÿõîì ðó÷íîãî äî¿ííÿ. 
Îäíàê ñòàíäàðòè ªÑ çàáîðîíÿþòü åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ç ìîëîêà, 
îòðèìàíîãî òàêèì ñïîñîáîì. Òàêå ìîëîêî â ïðèíöèï³ íå ìîæå 
çàâîçèòèñÿ íà òåðèòîð³þ ªâðîñîþçó [7].

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ìîæëèâîñò³ âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-
íèê³â íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè îáìåæóºòüñÿ ¿õíüîþ ãîòîâí³ñòþ äî 
âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Öèì 
âèçíà÷àþòüñÿ òàêîæ é êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó. Óêðà¿íà ìàº ïðîäîâæóâàòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ìîëî÷íî¿ 
ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíó ñèòóàö³þ ç ¿õíüîþ 
ÿê³ñòþ, º äóìêà, ùî åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³ 
íå ò³ëüêè äî êðà¿í ªÑ, à é äî êðà¿í Áëèæíüîãî Ñõîäó, à òàêîæ äî 
êðà¿í ÑÍÄ (Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, Â³ðìåí³¿, Ãðóç³¿), äå íàÿâíèé äåô³-
öèò ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè ãîëîâíèé åêñïîðòíèé îáñÿã – ñóõå 
çíåæèðåíå ìîëîêî òà ñóõà ñèðîâàòêà, ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ðîç-
øèðåííÿ ñôåðè çáóòó ñàìå ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ó ÷îìó é ìîæå 
äîïîìîãòè ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêàõ êðà¿í ÑÍÄ.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïëàíóþòü òîðãóâàòè õàð÷îâèìè ïðîäóêòà-
ìè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ íà ðèíêó ªÑ, çîáîâ’ÿçàí³ âèêîíàòè 
òàê³ óìîâè: ïî–ïåðøå, êðà¿íó ïîõîäæåííÿ (òîáòî Óêðà¿íó â äà-
íîìó âèïàäêó) ìàº áóòè çàíåñåíî äî îô³ö³éíîãî ïåðåë³êó òðå-
ò³õ êðà¿í, ÿêèì äîçâîëåíî òîðãóâàòè â ªÑ ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ (ñò. 
11 ðåãëàìåíòó ¹854/2004); ïî–äðóãå, ï³äïðèºìñòâî ç âè-
ðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òàêîæ ìàº áóòè â ïåðåë³êó (ñò. 12 
ðåãëàìåíòó ¹854/2004). Ó ñâîþ ÷åðãó, ùîá ïîòðàïèòè â ïå-
ðåë³ê, ï³äïðèºìñòâî ìàº äîâåñòè, ùî éîãî ïðîäóêö³ÿ â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì ðåãëàìåíòó ¹178/2002 (ãîëîâíèé çàêîíîäàâ÷èé 
àêò ªÑ, ÿêèé ðåãóëþº áåçïå÷í³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â); âèìîãàì 
ðåãëàìåíòó ¹852/2004 ùîäî ñåðòèô³êàò³â òà äîêóìåíò³â; 
÷èííèì çàêîíîäàâ÷èì âèìîãàì ªÑ ùîäî êîíòðîëþ çà ³ìïîð-
òîì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ [8].

ßêùî íà ðèíîê ªÑ âèõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ìîëîêîïå-
ðåðîáíèìè, âîíè ìàþòü îòðèìàòè åêñïëóàòàö³éíèé äîçâ³ë, ÿêèé 
âèäàº êîìïåòåíòíèé îðãàí ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâà.

Òàêà ïåðåâ³ðêà çä³éñíþºòüñÿ ùîíàéìåíøå îäèí ðàç, ùîá 
ïðîêîíòðîëþâàòè, íàñê³ëüêè òå, ùî ïîäàíî â çàÿâö³, â³äïîâ³-
äàº òîìó, ùî º íàñïðàâä³. Âîäíî÷àñ åêñïëóàòàö³éíèé äîçâ³ë 
íå ïîòð³áåí ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ò³ëüêè:

– ïåðâèííèì âèðîáíèöòâîì;
– òðàíñïîðòóâàííÿì ³/àáî çáåð³ãàííÿì ïðîäóêò³â, äëÿ ÿêèõ 

íå ïîòð³áåí êîíòðîëü òåìïåðàòóðè;
– ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ.
ßê áà÷èìî, ïðîöåäóðà ñàìà ïî ñîá³ äîñòàòíüî ïðîçîðà òà 

ïðîñòà, àëå âîíà ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ´ðóíòîâíî¿ ðîáîòè â 
÷àñòèí³ ïîáóäîâè ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â ñàìå â Óêðà¿í³. ² òóò âèíèêàþòü ïðîáëåìè íàÿâ-

Ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ [5]
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íîñò³ ïåâíèõ ïðîòèð³÷ ì³æ çàêîíîäàâñòâîì ªÑ òà óêðà¿íñüêèì 
çàêîíîäàâñòâîì. Òîìó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, äîö³ëüíî îêðåñëè-
òè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè ùîäî ïîáóäîâè òàêî¿ ñèñòåìè. Âîíà 
ìàº îõîïëþâàòè ðîáîòó ç îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ÿê íà ð³âí³ äåð-
æàâè, òàê ³ ðîáîòó ïî çàïðîâàäæåííþ â³äïîâ³äíèõ ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ íà ñàìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [9].

2. Ñïåöèô³êà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Á³ëüø³ñòü ïðîäóêö³¿ íå ïðè-
çíà÷åíà äëÿ òðèâàëîãî òðàíñïîðòóâàííÿ. Íà åêñïîðò ìîæå éòè 
ìîðîçèâî, ìîëîêî òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ, ìàñëî ñîëîäêî âåðø-
êîâå, ñèðîâàòêà, ñóõ³ âåðøêè, êàçå¿í, çãóùåíå ìîëîêî òà ñèðè. 
Äëÿ åêñïîðòó íå ï³äõîäèòü ïðîäóêö³ÿ äëÿ ä³òåé, àéðàí, êåô³ð, á³-
îêåô³ð, çàêâàñêà, éîãóðò, á³ô³äîéîãóðò, ñìåòàíà. ²íøèìè ñëîâà-
ìè, âñ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, òåðì³í çáåð³ãàííÿ ÿêèõ ìåíøå ì³ñÿöÿ. 
Çà òàêèõ óìîâ îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ òðàíñïîðòó-
âàííÿ (ÿê ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó, òàê ³ç ÷àñó, íåîáõ³äíîãî íà 
ïîñòàâêó). Íàéçðó÷í³øå áóëî á òðàíñïîðòóâàòè ó ðåôðèæåðà-
òîðàõ, ïðîòå òîä³ ê³íöåâà âàðò³ñòü ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñóòòºâî 
çðîñòàº, ùî ðîáèòü ¿¿ íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà çîâí³øíüî-
ìó ðèíêó. Òîä³ ÿê íàéîïòèìàëüí³øèì ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó º 
ìîðñüêå ïåðåâåçåííÿ. Íà ñüîãîäí³ íå âñ³ ïðîäóêòè, íàâ³òü òðè-
âàëîãî òåðì³íó çáåð³ãàííÿ, çäàòí³ âèòðèìóâàòè ïåðåïàäè òåì-
ïåðàòóð, îñîáëèâî âë³òêó, êîëè òåìïåðàòóðà áóâàº ïîíàä +50 
0Ñ. Òîæ çàðàç ï³äïðèºìñòâà øóêàþòü øëÿõè ïîäîëàííÿ öèõ 
ïåðåøêîä. Öå ìîæóòü áóòè ÿê íîâ³ óïàêîâêè ïðîäóêö³¿, êîíòåé-
íåðè äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ÷è ³íø³ òåõíîëîã³¿. Â áóäü ÿêîìó ðàç³ 
âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì äîïîìîæå ï³äíÿòè óêðà¿íñüêèé åêñïîðò 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâñ³ì íîâèé ð³âåíü.

3. Ðèíêè çáóòó. Ç îäíîãî áîêó, âðàõîâóþ÷è á³ëüø íèçüêèé 
ð³âåíü ö³í íà óêðà¿íñüêå ìîëîêî, øàíñè íà óñï³õ ó óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ º. Îñê³ëüêè ãîëîâíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ º ìîëîêî, òî â³ä éîãî ö³íè òà ÿêîñò³ áåçïîñåðåäíüî 
çàëåæèòü âàðò³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Ðàçîì ³ç òèì ïî áà-
ãàòüîõ òîâàðíèõ ïîçèö³ÿõ â³ä÷óâàºòüñÿ æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, 
çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ ñóõîãî ìîëîêà, ñèðîâàòêè, êàçå¿íó.

Òàêîæ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü ðÿä ôàêòîð³â, ùî ìîæóòü ïå-
ðåøêîäæàòè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèìè âè-
ðîáíèêàìè (òàáë. 3).

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íàóêîâö³ [11, 12] ââàæàþòü, ùî ðèíîê ªÑ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º áåçïåðñïåêòèâíèì, íàâ³òü ìàþ÷è ïðà-
âî åêñïîðòó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
íà ðèíîê ªÑ, îòðèìàíå âíàñë³äîê ³íñïåêö³¿ ªâðîïåéñüêîþ 
êîì³ñ³ºþ. Óõâàëåííÿ äîâãîî÷³êóâàíèõ äëÿ âèðîáíèê³â çàêî-
í³â ïðî áåçïåêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ³äåíòèô³êàö³þ òâàðèí, 
âèä³ëåííÿ êâîò íà åêñïîðò ñóõîãî ìîëîêà ³ âåðøêîâîãî ìàñ-
ëà ñèòóàö³þ íå ïîêðàùèòü ÷åðåç çàïåêëó êîíêóðåíö³þ ç áîêó 
ì³ñöåâèõ êîìïàí³é. Â³ò÷èçíÿíèì êîìïàí³ÿì äîö³ëüíî íàëàãî-
äæóâàòè çâ’ÿçêè ç ðèíêàìè Àç³¿ òà Àôðèêè.

Ç â³äêðèòòÿì óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðèíêó Êèòàþ 
Óêðà¿íà çä³éñíèëà âåëè÷åçíèé ïðîðèâ íà ãåîïîë³òè÷í³é êàðò³, 
àäæå Êèòàé – öå íàéá³ëüøèé ó ñâ³ò³ ³ìïîðòåð ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿. ² ïåðøîþ ÷åðãîþ êèòàéñüêèé ðèíîê ïîòðåáóº ñóõîãî 
ìîëîêà, ñèðîâàòêè òà êàçå¿íó, ÿê³ íàäõîäÿòü äî êðà¿íè ç ÑØÀ, 
ªÑ, Íîâî¿ Çåëàíä³¿, Àðãåíòèíè, Àâñòðàë³¿, ²íä³¿.

Âèñíîâêè
Ñüîãîäí³ âèðîáíèöòâî ìîëîêà ñòàëî íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-

äîâîþ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè ³ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåí-
íÿ, à òàêîæ îñíîâíèì äæåðåëîì äîáðîáóòó òà çàéíÿòîñò³ 
ìåøêàíö³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Äëÿ óñï³øíîãî âèõîäó íà 
çîâí³øí³é ðèíîê âèðîáíèê ïîâèíåí, ïî–ïåðøå, ÷³òêî ðî-
çóì³òè ö³ëüîâó àóäèòîð³þ ñâîãî òîâàðó, ïî–äðóãå, äîòðè-
ìóâàòèñÿ âñ³õ äî ºäèíîãî ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà ñåðòèô³êà-
ö³¿ íîâîãî äëÿ ñåáå ðèíêó çáóòó. ² òðåòº – åêñïîðòåð ìàº 
óñâ³äîìëþâàòè íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ìîìåíòàëüíîãî 
ïðèáóòêó ³ òå, ùî ïîêëàäåí³ çóñèëëÿ ïðèíåñóòü äîõ³ä, àëå â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³».

Òàáëèöÿ 3. Ôàêòîðè âïëèâó: ñóòí³ñòü òà õàðàêòåðèñòèêà

Ôàêòîð Çíà÷åííÿ Ñóòí³ñòü
1 2 3

Åêîíîì³÷í³ Íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, êîëèâàííÿ 
âàëþòíèõ êóðñ³â

Êðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
º ðèçèêîâàíèìè äëÿ ñï³âïðàö³, îñê³ëüêè 
ìàþòü íåñòàá³ëüíèé ïîïèò, ÿêèé íå ïðèíåñå 
áàæàíîãî ïðèáóòêó

Ïîë³òè÷í³

Ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà 
áàçà âåäåííÿ á³çíåñó, íàÿâí³ñòü ãàðàíò³é â³ä 
ïðèìóñîâîãî â³ä÷óæåííÿ âëàñíîñò³, ñòàâëåííÿ 
íàñåëåííÿ äî ³íîçåìö³â

Ö³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ñïðèÿòëèâ³ñòü 
ïîë³òè÷íîãî êë³ìàòó â êðà¿í³ äëÿ ³íîçåìö³â, 
áåçïåêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ çà-
ëåæàòü â³ä õàðàêòåðó âëàäè â êðà¿í³, íàÿâíîñò³ 
ì³æíàðîäíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ùî ðåãó-
ëþþòü ò³ ÷è ³íø³ ñôåðè ï³äïðèºìíèöòâà

Ãåîãðàô³÷í³ Çíà÷íà â³ääàëåí³ñòü â³ä êðà¿íè, íåïðèéíÿòí³ 
óìîâè ì³ñöåâîñò³ òà êë³ìàòó

Âåëèêà â³äñòàíü â³ä êðà¿íè–³ìïîðòåðà òà 
òðóäíîù³ ó òðàíñïîðòóâàíí³ ïðîäóêö³¿ çàéìà-
þòü áàãàòî ÷àñó ³ êîøò³â

Êóëüòóðíî–³ñòîðè÷í³

Îñâ³òà, ðåë³ã³éíà ïðèíàëåæí³ñòü, ñòóï³íü ³ 
õàðàêòåð ïîä³ëó ñóñï³ëüñòâà íà ïðîøàð-
êè, â³ääàí³ñòü ³ñòîðè÷íèì òðàäèö³ÿì, ìîâí³ 
îñîáëèâîñò³, íàÿâí³ñòü êîìóí³êàòèâíèõ áàð'ºð³â

Ö³ ôàêòîðè äàþòü çìîãó âèä³ëèòè îêðåì³ ãðóïè 
ñïîæèâà÷³â ç îäíàêîâèìè ñìàêàìè ³ ïåðå-
âàãàìè

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Íàÿâí³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº âèùó ÿê³ñòü í³æ ó 
êîíêóðåíò³â

Öåé ôàêòîð º íàéá³ëüø âàæëèâèì, îñê³ëüêè 
âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ñï³â³ñíóâàííÿ íà êîíêó-
ðåíòíîìó ðèíêó

Ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó íà-
ñåëåííÿì

Âèçíà÷àº òå, íàñê³ëüêè äàíèé òîâàð çàö³êàâèòü 
óâàãó ñïîæèâà÷³â

Öåé ôàêòîð âèçíà÷àº âåëè÷èíó ïîïèòó â 
çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ

Äæåðåëî: óäîñêîíàëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].
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ÓÄÊ 65.011.4
Ò.À. ÐÅÏ²×,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ëîã³ñòèêè, 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Í.Ì. ÊÎÏÅÍ,
ìàã³ñòðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

 Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
(íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä»)

Ñüîãîäí³ áåç åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè-
öòâà, ñèñòåìè çáóòó òà ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òå, ùî çàðîáëåí³ ãðîø³ – öå çåêîíîìëåí³ ãðîø³, ïî÷èíàþòü óñâ³äîì-
ëþâàòè é â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìö³. Ç îãëÿäó íà öå á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ äåäàë³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿþòü ïîáóäîâ³ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè, ùî º îäí³ºþ ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ëîã³ñòèö³ íàëåæèòü 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâà ðîëü ó ñó÷àñíîìó á³çíåñ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, åôåêòèâí³ñòü, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ òà ³íôîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè.

Ò.À. ÐÅÏÈ×,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ëîãèñòèêè, 

Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,
Í.Í. ÊÎÏÅÍ,

ìàãèñòðàíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ (íà ïðèìåðå ÏÀÎ «ßãîòèíñêèé ìàñëîçàâîä»)

Ñåãîäíÿ áåç ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ëîãèñòèêè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñèñòåìû ñáûòà è ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Òî, ÷òî çàðàáîòàííûå äåíüãè – ýòî ñýêîíîìëåííûå 
äåíüãè, íà÷èíàþò îñîçíàâàòü è îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé âñå áîëüøå 
âíèìàíèÿ óäåëÿþò ïîñòðîåíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ëîãèñòèêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà 
ðûíêå. Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ëîãèñòèêå ïðèíàäëåæèò ñòðàòåãè÷åñêè âàæíàÿ ðîëü â ñîâðåìåííîì áèçíåñå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòèêà, ýôôåêòèâíîñòü, ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ëîãèñòè÷åñêèå ðàñõîäû, ìàòåðèàëüíûå, 
ôèíàíñîâûå è èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêî-
ãî ï³äïðèºìñòâà íàïðàâëåíà íà óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè, 
³íôîðìàö³éíèìè òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ÿê âíóòð³øí³-
ìè, òàê ³ çîâí³øí³ìè. Òîìó äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ âàæëèâèì ôàêòîðîì º ñàìå 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîãî óïðàâë³ííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ ðóõó çà-
çíà÷åíèõ ïîòîê³â. Ñó÷àñí³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàþòü ïðàêòè÷íèé ³í-
òåðåñ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ¿õíº âèêîðèñòàííÿ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì íàøî¿ êðà¿íè åôåêòèâíî ä³ÿòè 
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Â óìîâàõ 
çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ ëîã³ñ-
òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº ñâîãî áåçïîñåðåäíüîãî ñòàòóñó òà 
çíà÷åííÿ, àëå çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìíèìè çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê 
Ì.Þ. Ãðèãîðàê, À.Î. Êîëîìèéöåâà, Í.É. Êîí³ùåâà, ª.Â. Êðè-
êàâñüêèé, ².². Êóá³â, Â.Ã. Êóçíºöîâ, Ð.Ð. Ëàð³íà, Ñ.Â. Ì³øèíà, 
Ê.Â. Ìåëüíèêîâà, Â.ª. Í³êîëàé÷óê, Ì.À. Îêëàíäåð, Þ.Â. Ïî-
íîìàðüîâà, Î.Ì. Ñóìåöü, À.Â. Òêà÷îâà, Ë.Â. Ôðîëîâà òà ³í. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ ðîçãëÿíóò³ â ðîáîòàõ íàóêîâö³â ÑÍÄ: À.À. ×åáîòàºâà, 
Á.Î. Àí³ê³íà, À.Ì. Ãàäæèíñüêîãî, Ë.Á. Ì³ðîò³íà, ².Å. Òèøáàº-
âà, Â.². Ñåðãººâà, Â.Ñ. Ëóê³íñüêîãî. Âàãîìèé âíåñîê çðîáèëè 
ôàõ³âö³ ³íøèõ çàðóá³æíèõ êðà¿í, çîêðåìà Ä.Äæ. Áàóåðñîêñ, 
Äæ. Áóøåð, Ì.Ï. Ãîðäîí, Ä.Äæ. Êëîññ, Ä. Óîòåðñ, Äæ. Õåñ-
êåòò, Äæ.Ô. Øàï³ðî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Îõàðàêòåðèçóâàòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; îïèñàòè ³ñíóþ÷³ 
ïðîáëåìè òà çàïðîïîíóâàòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ àíàë³çó ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè âèçíà÷åíî òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 1) ç’ÿñóâàòè ñóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà»; 2) ïðî-
âåñòè àíàë³ç ïðîáëåì ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà; 3) ïåðåðàõóâàòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «ßãî-
òèíñüêèé ìàñëîçàâîä».

Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ëîã³ñ-
òè÷íî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè 
ïðèñâÿ÷åíî áåçë³÷ íàóêîâèõ ïðàöü ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³-
ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â. Ïðîòå â íèõ â³äñóòíº ÷³òêå 

âèçíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íàóêîâö³ òà 
äîñë³äíèêè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ, çîêðåìà [1, 2], íå ðîçìåæîâóþòü 
ïîíÿòòÿ ëîã³ñòèêè òà ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ââàæàþ÷è ¿õ òî-
òîæíèìè. Îäíàê ïèòàííÿ ïðî òîòîæí³ñòü àáî â³äì³íí³ñòü öèõ 
ïîíÿòü ñüîãîäí³ º äîñ³ â³äêðèòèì, òîìó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî 
äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó òà àíàë³çó [3, ñ. 98].

Øèðîêå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ïîíóþòü Ò.Î. Çàãîðíà òà À.Â. Òêà÷îâà: «Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà – íàïðÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïî-
ëÿãàº â óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè ³ ñóïóòí³ìè ³íôîðìàö³é-
íèìè, ô³íàíñîâèìè òà ñåðâ³ñíèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà, 
ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî òà âçàºìîóçãîäæå-
íîãî âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é (ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñêëàäóâàííÿ ðåñóðñ³â ³ ïðîäóêö³¿, îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ñåðâ³ñíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, òðàíñïîðòóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ 
ðîçïîä³ëó ³ çáóòó ïðîäóêö³¿) íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîñ-
ò³, êîìïëåêñíîñò³, ³íòåãðîâàíîñò³ óñ³õ ëàíîê ëîã³ñòè÷íîãî 
ëàíöþãà «ïîñòà÷àííÿ – âèðîáíèöòâî – çáóò» ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó ó á³çíåñ³ çà ðàõóíîê ìàê-
ñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â òà ì³í³ì³çàö³¿ 
âèòðàò â óìîâàõ ðèçèê³â, ì³íëèâîñò³ òà íåâèçíà÷åíîñò³ çî-
âí³øíüîãî îòî÷åííÿ» [4].

Ê.Â. Ìåëüíèêîâà äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèìè ïîòî-
êàìè (ìàòåð³àëüíèìè, ³íôîðìàö³éíèìè, ñåðâ³ñíèìè é ô³íàí-
ñîâèìè) â ³íòåãðîâàíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþãàõ òà çä³éñíåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é ç ïîòîêàìè ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò, 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â ³ âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà» 
[5, ñ. 244]. Îòæå, êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ó ëîã³ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
º ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, ³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³ òà ñåðâ³ñí³ ïî-
òîêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñóïóòí³ ìàòåð³àëüíîìó.

Òàêèì ÷èíîì, «ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» – öå 
îñîáëèâèé âèä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ïî-
òðåáóº çä³éñíåííÿ ïîñë³äîâíèõ ïðîöåñ³â ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ºäèíîìó êîìïëåêñ³, ùî äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè âèòðà-
òè ³ çáèòêè ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íîãî 
«ëàíöþãà» òà çìåíøåííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ðèçèê³â [6, ñ. 117].

Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà â³äáóâà-
ºòüñÿ çàâäÿêè îðãàí³çîâàíîìó, ÿê³ñíîìó, ñâîº÷àñíîìó òà 
åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè, ùî ÿâëÿº 
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîñë³äîâíî çä³éñíþâà-
íèõ ôóíêö³é.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ àíàë³ç ñòàíó ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ñèñòåìè – íåîáõ³äíà ñêëàäîâà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
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Today, without an effective logistics system is virtually impossible to ensure the effective operation of the production, sales and system 
operation of the enterprise as a whole. That earned money – that money saved, becoming aware and domestic entrepreneurs. Given 
this, most businesses are paying more and more attention to the construction of an efficient logistics system, which is a competitive 
advantage in the market. Foreign experience shows that logistics belongs strategically important role in modern business.
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ï³äïðèºìñòâîì. Ãîëîâíèì íàïðÿìîì éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ º âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ éî-
ãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Îäíàê ùîá çàïðîïîíóâàòè øëÿ-
õè ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ïîòð³áíî çíàòè ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåä íèì ñòîÿòü. Íà ïðèêëàä³ 
ðîçãëÿíåìî ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä».

ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä» âõîäèòü äî ñêëàäó õîë-
äèíãó «Ìîëî÷íèé àëüÿíñ» – ãðóïè êîìïàí³é, ùî ïîºäíóº â 
ñîá³ ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåðîáêè ìîëîêà ³ ïîïóëÿðí³ 
ìîëî÷í³ òà ñèðí³ áðåíäè. Ïðîäóêö³ÿ çàâîä³â õîëäèíãó «Ìî-
ëî÷íèé àëüÿíñ» øàíîâàíà ïî âñ³é Óêðà¿í³ ³ ïîçà ¿¿ ìåæàìè, à 
òîðã³âåëüí³ ìàðêè º ë³äåðàìè ó ñâî¿õ ãàëóçÿõ [7].

Ïîòî÷íèé ñòàí ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ çàãîñòðåííÿ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêàõ âèìàãàþòü ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ïðàâèëü-
íîãî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ç âèçíà÷åííÿì 
ìåæ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Âàæëèâèì ðå-
çåðâîì äëÿ öüîãî º îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà ðó-
õó ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â ÿê íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ ïîçà 
éîãî ìåæàìè. Íà ï³äïðèºìñòâàõ, îðãàí³çàö³éíî ïîáóäîâà-
íèõ áåç âðàõóâàííÿ äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòèêè, ö³ ïðîöåñè 
÷àñòî ï³äïîðÿäêîâàí³ ð³çíèì ôóíêö³îíàëüíèì ñëóæáàì (ïî-
ñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, çáóò, ìàð-
êåòèíã, ðåêëàìà òîùî), ïðè öüîìó ïðàêòè÷í³ ö³ë³ öèõ ñëóæá 
ìîæóòü íå çá³ãàòèñÿ ç çàâäàííÿì ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Â³äñóòí³ñòü â³äîêðåìëåíîãî 
â³ää³ëó ëîã³ñòèêè, ÿêîìó á ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü ³íø³ ôóíêö³-
îíàëüí³ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà, – öå ãîëîâíà ïðîáëåìà ÏÀÒ 
«ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä».

Îêð³ì â³äñóòíîñò³ â³ää³ëó ëîã³ñòèêè ìîæíà âèä³ëèòè é ³í-
ø³ ³ñòîòí³ ïðîáëåìè, ùî ñïðè÷èíÿþòü âòðàòè íà øëÿõó ïðî-
ñóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ³ ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ìàñëîçàâîäó:

1) äåô³öèò ïëîù öåõó åêñïåäèö³¿;
2) áàéäóæ³ñòü êåð³âíèöòâà ñòîñîâíî íåîáõ³äíîñò³ çì³í ï³ä-

ïðèºìñòâà ñàìå â ïëîùèí³ ëîã³ñòèêè;
3) íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é ïðàö³âíèê³â ïåâ-

íèõ â³ää³ë³â òà öåõ³â ïîñàäîâèì ³íñòðóêö³ÿì;
4) â³äñóòí³ñòü ðåãëàìåíò³â ïðîöåñ³â;
5) â³äñóòí³ñòü ñïîñîáó îö³íêè ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîç-

ä³ë³â ï³äïðèºìñòâà;
6) íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè;
7) íååôåêòèâí³ñòü óìîâ çáåð³ãàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â õî-

ëîäèëüíèõ êàìåðàõ;
8) ïðîáëåìà çâîðîòíî¿ ëîã³ñòèêè;
9) çáî¿ â ãðàô³êàõ çàâàíòàæåííÿ òà ðîçâàíòàæåííÿ ïðî-

äóêö³¿;
10) íåçàâàíòàæåí³ñòü ïåâíîãî îáëàäíàííÿ;
11) íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ ñîáîþ ä³é ñïåö³àë³ñò³â ç ëîã³ñòèêè;
12) â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà;
13) ïðîáëåìà âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà.
ßê â³äîìî, ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè º îäí³ºþ ç ïîñò³éíèõ ñêëàäî-

âèõ çàãàëüíèõ âèòðàò, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ âîíè ìîæóòü áóòè 
îäíèì ³ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â ó ôîðìóâàíí³ ö³íè ïðîäóêö³¿. 
Òîæ íååôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ç ëîã³ñòèêè ñïðè÷è-
íÿº á³ëüø³ âèòðàòè, à ïîò³ì ñïîæèâà÷àì äîâîäèòüñÿ ïëàòèòè 
á³ëüøó ö³íó çà ïðîäóêö³þ. Òàêèì ÷èíîì, îäíèìè ç âàæëèâèõ 

÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà º çíèæåííÿ éîãî âèòðàò.

Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº ïî-
ñò³éíîãî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ, àëå ïðè öüîìó ãëèáîêîãî 
âèâ÷åííÿ óñ³õ ìîæëèâèõ ôàêòîð³â âïëèâó ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ êîæ-
íîãî íîâîââåäåííÿ. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ìîæå äîñÿãàòèñÿ ÿê ÷åðåç éîãî òåõí³÷íå âäîñêîíàëåííÿ, òàê ³ 
íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüí³øîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó. Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ 
íàñàìïåðåä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì.

Îïòèì³çóâàòè ëîã³ñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü çà äåê³ëüêîìà íàïðÿ-
ìàìè îäíî÷àñíî äîñèòü âàæêî, à ³íêîëè íàâ³òü íåìîæëèâî. 
Îäíàê ÿêùî â³ðíî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ ç íèõ (âèÿâèòè ïðî-
áëåìí³ ì³ñöÿ é âèçíà÷èòè øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ), òî ìîæëèâî ó 
çíà÷í³é ì³ð³ âäîñêîíàëèòè ïðîöåñ ³, òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøèòè 
ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ ëîã³ñ-
òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ íåäîñòàòíüî òðüîõ ïðàö³âíèê³â ç ëîã³ñ-
òèêè, äîö³ëüíî ñòâîðåííÿ îêðåìîãî óïðàâë³íñüêîãî ï³äðîç-
ä³ëó – ñëóæáè ëîã³ñòèêè, ÿêà áóäå çä³éñíþâàòè âíóòð³øíþ ³ 
çîâí³øíþ ëîã³ñòè÷íó ³íòåãðàö³þ, ôîðìóþ÷è ëîã³ñòè÷íó ñèñ-
òåìó ï³äïðèºìñòâà ³ êåðóþ÷è íåþ, ðîçðîáëÿþ÷è òà ðåàë³çó-
þ÷è ëîã³ñòè÷íó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþþ÷è ëîã³ñ-
òè÷íå ïëàíóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíã. Ï³äâèùóþ÷è åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, â³ää³ë çàêóï³âë³ ñèðîâèíè òà òðàí-
ñïîðòíå ãîñïîäàðñòâî äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè ó ïðÿìå ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ñëóæáè ëîã³ñòèêè.

Ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî â³ää³ëó íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî 
ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà. Ïðî-
öåñ çì³íè ôóíêö³é ëîã³ñòèêè ìîæå ïðîõîäèòè äîñèòü áîë³ñíî. 
Ðîëü îäíèõ ï³äðîçä³ë³â çðîñòàº, ³íø³ âòðà÷àþòü ñâîþ çíà÷è-
ì³ñòü àáî çíèêàþòü çîâñ³ì. Ñëóæáà ëîã³ñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà ï’ÿòü îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ãðóï, ùî â³äïîâ³äàþòü çà òðàíñïîðòóâàííÿ, ñòðóêòóðó 
îñíîâíèõ çàñîá³â, çàïàñè, ìàíåâðóâàííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðå-
ñóðñàìè, êîìóí³êàö³¿ òà ³íôîðìàö³þ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öåé ïðîöåñ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ íà 
ð³çíèõ çà ñâî¿ì ìàñøòàáîì ï³äïðèºìñòâàõ. Íà âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, òàêèõ ÿê ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä», äî-
ö³ëüíî ñòâîðèòè â³ää³ë ëîã³ñòèêè, ÿêîìó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðî-
áëÿòè ³ çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: îðãàí³çàö³éíèì, 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì, íàóêîâèì, êàäðîâèì, ïðàâîâèì, 
³íôîðìàö³éíèì, òåõí³êî–åêîíîì³÷íèì. Ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ 
çàõîä³â ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ ó âçàºìîä³¿ ç ïðàö³âíèêàìè ³í-
øèõ â³ää³ë³â ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå 
âèÿâëÿòèñÿ:

à) â îïòèìàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ïîñòà÷àëüíèöüêî¿, âèðîáíè÷î¿ 
³ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

á) ó ñêîðî÷åíí³ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò;
â) â îïòèì³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³é-

íèõ ïîòîê³â;
ã) ó âèðîáíèöòâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿;
ä) ó âèõîä³ íà íîâ³ ðèíêè;
å) ó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåííÿõ [8, ñ. 188].
Äëÿ ïîêðàùåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íå-

îáõ³äíî ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

87Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (176)/2016© Þ.Ã. ËÅÂ×ÅÍÊÎ, Þ.Ò. ÒÈÌÊÎÂÀ, 2016

Âèõîäÿ÷è ç ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü íà ßãîòèíñüêîìó ìàñëî-
çàâîä³, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³:

1) íàïðàâëåííÿ ìåíåäæåð³â ç ëîã³ñòèêè íà òðåí³íãè: òðå-
í³íãè ïðèçíà÷åí³ äëÿ íàâ÷àííÿ ìåíåäæåð³â ³ ôàõ³âö³â öüî-
ãî ï³äïðèºìñòâà. Ó öüîìó âèïàäêó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà âèð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì áåç-
ïîñåðåäíüîãî çàìîâíèêà ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ øëÿõîì «ãëè-
áîêîãî çàíóðåííÿ» â àíàë³ç ïðîáëåìàòèêè ï³äïðèºìñòâà, 
ðîçãëÿäó êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ ñèòóàö³é, ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè 
âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà â ö³ëîìó;

2) ðîçðîáêà ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ äëÿ ìåíåäæåð³â ç ëîã³ñòèêè;
3) âäîñêîíàëåííÿ «êàðòè ïðîöåñ³â»: âêëþ÷àº ïåðåãëÿä 

ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é – ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ðåàëüíî¿ ³íñòðóê-
ö³¿, àáè êîæåí ïðàö³âíèê çàâîäó ÷³òêî çíàâ ñâî¿ îáîâ’ÿçêè; à 
òàêîæ ñë³ä ñêëàñòè ðåãëàìåíòè ïðîöåñ³â (òîáòî êîæíà ä³ÿ, 
îïåðàö³ÿ ïîâèííà ÷³òêî ìàòè ñâ³é ðåãëàìåíò – ÷àñ íà ¿¿ âè-
êîíàííÿ);

4) ñòâîðåííÿ â êîæíîìó öåõó, äå â³äáóâàºòüñÿ âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿, «ì³í³ öåõó äîñòîþâàííÿ ïðîäóêö³¿» – öå äîçâîëèòü 
äåùî çâ³ëüíèòè çàâàíòàæåí³ñòü öåõó åêñïåäèö³¿, îñê³ëüêè 
ïëîù ³ òàê íå âèñòà÷àº;

5) íåîáõ³äíî ââåñòè â ä³þ ïðèëàä äëÿ îáãîðòàííÿ ïàëëåò 
ïë³âêîþ ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ (îñê³ëüêè òàêå óñòàòêóâàííÿ º, 
îäíàê âîíî ïðîñòîþº ³ ëèøå çàéìàº ïëîùó) – öå äîçâîëèòü 
çâ³ëüíèòè ëþäåé â³ä ðóòèííî¿ ðîáîòè;

6) âèä³ëèòè ÷îòèðè ëþäèíè â öåõó åêñïåäèö³¿, ÿê³ á â³äïî-
â³äàëè çà çáåð³ãàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â êîæí³é ç ÷îòèðüîõ 
õîëîäèëüíèõ êàìåð ç ìåòîþ êîíòðîëþ ï³äòðèìêè íåîáõ³äíî¿ 
òåìïåðàòóðè äëÿ çáåð³ãàííÿ;

7) êóï³âëÿ ³ âñòàíîâëåííÿ íà àâòîìîá³ë³ äàò÷èê³â ð³âíÿ ïà-
ëèâà ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ðîçêðàäàííÿ ïàëèâà;

8) ââåäåííÿ ñèñòåìè øòðàô³â ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ ãðàô³-
ê³â çàâàíòàæåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿;

9) âêëþ÷åííÿ â äîãîâ³ð ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ïóíêòó ùî-
äî ïîâåðíåííÿ ï³ääîí³â, à â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ – ³ ðîçì³ðè 
øòðàôíèõ ñàíêö³é;

10) êóï³âëÿ âëàñíîãî òðàíñïîðòó (ïî îäí³é ìàøèí³ â ð³ê), 
îñê³ëüêè îðåíäà äâàäöÿòèòîííîãî àâòîìîá³ëÿ â ì³ñÿöü êî-
øòóº 35 òèñ. ãðí. – öå ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ïàëèâî âëàñíî¿ àâòîçàïðàâêè ìàñëîçàâîäó;

11) âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîöåäóð òà êðèòåð³¿â âèáîðó 
ïîñòà÷àëüíèêà òà ¿õ ðåãëàìåíòàö³¿;

12) ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îñíîâíèìè íà-
ïðÿìêàìè ðîáîòè çàâîäó.

Âèòðàòè íà ïîáóäîâó òà çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îïòè-
ìàëüíî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ïîâåðòàþòüñÿ çðîñòàííÿì îá-
ñÿã³â ïðîäàæó ³ çíà÷íîþ åêîíîì³ºþ íà ñêëàäóâàíí³ òà òðàí-
ñïîðòóâàíí³ ïðîäóêö³¿. Òîæ ïîåòàïíå âïðîâàäæåííÿ äàíèõ 
çàõîä³â áåçóìîâíî äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ëîã³ñòè÷í³ âè-
òðàòè ³ îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïðÿìîâóºòü-

ñÿ íà ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ, ï³äòðèìêó ðèòì³÷íî¿ ðîáîòè òà 
îïòèì³çàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, 
çàáåçïå÷óþ÷è éîìó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Îñíîâíèì íàïðÿ-
ìîì ðîçâèòêó ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä» º ñòâîðåí-
íÿ ëîã³ñòè÷íîãî â³ää³ëó, ÿêèé ³ áóäå âò³ëþâàòè â æèòòÿ çàõî-
äè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
áóëè çàïðîïîíîâàí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåì³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ íàëåæèòü îäíå 
ç ïåðøèõ ì³ñöü, îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ õë³áîì òà 
õë³áîáóëî÷íèìè âèðîáàìè º ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿ äåðæà-
âè. Òîìó òåìà äîñë³äæåííÿ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ â äà-
íèé ÷àñ. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàçíà-
÷åíî¿ ãàëóç³, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, àíàë³ç âèòðàò 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â òà ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é òà çàñîá³â çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âè-
êëèêàþòü ³íòåðåñ ÿê ó ôàõ³âö³â, òàê ³ ó åêîíîì³ñò³â–ïðàêòèê³â, 
îñê³ëüêè ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó õë³áà â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ñîö³-
àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Íàâ³òü íåçíà÷í³ çì³íè ó ö³íî-
â³é ïîë³òèö³ òà îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà âïëèâàþòü íà ñóñï³ëü-
íî–ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â Ë.Â. Äåé-
íåêà, À.Î. Êîâàëåíêà, Ì.Â. Íåòÿæóêà, Ë.Â. Ñòàðøèíñüêî¿, 
Å.². Øåëóäüêî òà ³í. Àëå ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ õë³-
áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ì³íëèâèõ óìîâàõ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà âèìàãàþòü ïîñò³éíèõ äîñë³äæåíü. Àíàë³ç çà-
çíà÷åíèõ ïðàöü ñâ³ä÷èòü, ùî åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü – öå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â äî âèòðàò. Òî÷í³øå êàæó÷è, äàíå 
ïîíÿòòÿ â³äïîâ³äàº íà çàïèòàííÿ: ÿê³ áóëè äîñÿãíóò³ ðåçóëü-
òàòè òà çà ÿêó ö³íó ³ ÿê³ ñàìå é ñê³ëüêè ðåñóðñ³â áóëî âèòðà÷å-
íî íà ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæó-
âàíî¿ ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî íèçüêîþ, ¿õí³ âèðîáíè-
÷³ ìîæëèâîñò³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìàêñèìàëüíî, ó çâ’ÿçêó ç 
÷èì íåìîæëèâî äîñÿãíóòè äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó [2].

Öå ïîÿñíþºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ ïîïèòó òà àäàïòàö³ºþ â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó òà 
ìàòåð³àëè, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ïðîòÿãîì 
2014–2015 ðîê³â.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ âè-
ìàãàº â³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àêòèâíèõ ä³é ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ òà àíàë³ç 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏ «Â³ííèöÿõë³á» ÏÀÒ 
«Êîíöåðí «Õë³áïðîì».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü â 
Óêðà¿í³ çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü, à ÷àñòêà õë³áîïðîäóêò³â ó 
ðàö³îí³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 15% [4], òîáòî öå º ï³äòâåð-
äæåííÿì òîãî, ùî õë³á º îäíèì ç îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Ðèíîê õë³áà íà 99% ïðåäñòàâëåíèé â³ò÷èçíÿíîþ ïðîäóê-
ö³ºþ. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì íà ðèíêó õë³áà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ñïàä âèðîáíèöòâà.

Õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü – îäíà ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ïðèçíà÷åíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
âèðîáíèöòâà õë³áà, õë³áîáóëî÷íèõ òà ³íøèõ áîðîøíÿíèõ âè-
ðîá³â â îáñÿãàõ, ùî â³äïîâ³äàþòü íîðìàì äåðæàâíî¿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè [4].

Â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê õë³áà âèïóñêàº ð³çíîìàí³òíèé àñîðòè-
ìåíò õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â. Âèðîáëÿþòüñÿ ð³çí³ ñîðòè õë³á-
íèõ âèðîá³â: áóëî÷í³ âèðîáè, ïøåíè÷íèé òà ïøåíè÷íî–æèòí³ 
õë³áè òà ³íø³ õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ âàæëèâèì êðèòå-
ð³ºì º ÿê³ñòü. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äàíîãî ïîêàçíèêà íà â³ò÷èç-
íÿíèõ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæå äîñÿãàòèñÿ çà 
ðàõóíîê îíîâëåííÿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â òà ³íøèõ çàõîä³â.

Ó ñ³÷í³–òðàâí³ 2015 ðîêó â Óêðà¿í³ âèðîáëåíî 488 òèñ. ò 
õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, öå íà 64,% ìåíøå, í³æ çà 
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2014 ðîêó.

Ñïîñòåð³ãàºìî, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó õë³áîïåêàð-
ñüê³é ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ ñïàä âèðîáíèöòâà. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç ï³äâèùåííÿì ö³í íà ñèðîâèíó, ïàëèâî, åëåêòðîåíåðã³þ; ç³ 
ñêîðî÷åííÿì ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ òà ç ³íøèìè ÷èííèêàìè.

Îäíàê á³ëüø³ñòü àíàë³òèê³â ââàæàþòü, ùî õë³áíèé á³çíåñ, 
íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ ôàêòîðè, òàê³ ÿê çìåíøåííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà, çíà÷íå ìîðàëüíå òà ô³çè÷íèì çíîøåííÿ òà 
³í., çàëèøàºòüñÿ äîñèòü ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â.

Ðèíîê õë³áà íàë³÷óº âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â. Êîíêó-
ðåíö³ÿ íà ðèíêó õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ïîñèëåíà, 
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òîìó ùî â îñíîâíîìó âåäåòüñÿ áîðîòüáà ì³æ âåëèêèìè õë³-
áîçàâîäàìè. Îòðèìàòè ïåðåìîãó íà ðèíêó íàìàãàþòüñÿ çà 
ðàõóíîê âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðîçïîä³ë êîíêóðåíò³â ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 2
Ç ðèñ. 2 ìîæåìî áà÷èòè, ùî íàéïîòóæí³øèì ï³äïðèºì-

ñòâîì ó õë³áîïåêàðñüê³é ãàëóç³ â 2014 ðîö³ º êîíöåðí «Êè-
¿âõë³á». Êîíöåðí «Õë³áïðîì» º äðóãèì çà íàòóðàëüíèìè îá-
ñÿãàìè âèðîáíèöòâà. Â³í îá’ºäíóº á³ëüøå 20 õë³áîçàâîä³â 
çàõ³äíèõ îáëàñòåé.

Ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 120 ò íà äîáó.
Îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ º ñòàíäàðòí³ ñîðòè õë³áà, 

çäîáí³ âèðîáè, à òàêîæ ïå÷èâî, êîíäèòåðñüê³ òà áàðàíî÷í³ 
âèðîáè. Çà 77 ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ ëàáîðàòîð³é áóëî ðîçðîáëå-
íî òà âïðîâàäæåíî ó âèðîáíèöòâî ïîíàä 150 ñîðò³â õë³áîáó-
ëî÷íèõ, 66 êîíäèòåðñüêèõ òà 15 áàðàíî÷íèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðàöþº 11 ïå÷åé äëÿ âèðîáíèöòâà õë³-
áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ïîòóæí³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü 20 ò â äîáó 
êîæíà. Òàêîæ ïðàöþþòü ÷îòèðè ë³í³¿, íà ÿêèõ âèãîòîâëÿþòü 
ñîëîìêó, ïå÷èâî òà ñóøêó. Á³ëÿ êîæíî¿ ïå÷³ ñòî¿òü ò³ñòîì³-
ñèëüíà ìàøèíà äëÿ çàì³øóâàííÿ ò³ñòà äëÿ âèï³÷êè.

Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ äîçâîëÿþòü âèðîáëÿòè øèðîêèé 
àñîðòèìåíò õë³áíèõ, áóëî÷íèõ òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â [3].

ÄÏ «Â³ííèöÿõë³á» ÏÀÒ «Êîíöåðí «Õë³áïðîì» íàëåæèòü äî 
íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷-
íèõ âèðîá³â Óêðà¿íè, ³ òîìó â íàéáëèæ÷èé ÷àñ ï³äïðèºìñòâó 
íåîáõ³äíî íàðîùóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äàíî-
ãî âèäó, ï³äâèùóâàòè ð³âåíü äîõîä³â ³, òàêèì ÷èíîì, óòðèìàòè 
ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿.

Òîìó âèá³ð äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà õë³áîïåêàðñüêî¿ 
ãàëóç³ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ º àêòóàëüíèì 
òà â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì íàóêè ³ ïðàêòèêè.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏ «Â³ííèöÿõë³á» ÏÀÒ 
«Êîíöåðí «Õë³áïðîì», çà 2012–2014 ðîêè ïðîâåäåíà íà 
îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáë. 2.

Íåçâàæàþ÷è íà çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçè-
òèâíà òåíäåíö³ÿ – Net margin â³ä 1,9 äî 0,3%, EBITDA margin â³ä 
0,7 äî 2, 5% òà íàéâèùà ïîçèö³ÿ íàëåæèòü Gross margin 34,6%.

Çíèæåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏ «Â³ííèöÿõë³á» ÏÀÒ 
«Êîíöåðí «Õë³áïðîì» çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ìîæíà ïîÿñ-
íèòè òàêèìè ïðè÷èíàìè: çðîñòàííÿ ö³í íà îñíîâíó ñèðîâèíó 
òà åíåðãîíîñ³¿, íàÿâí³ñòü íåñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ñè-
ðîâèíè ó çâ’ÿçêó ç åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ òà çðîñòàííÿì êóðñ³â 
³íîçåìíèõ âàëþò òîùî.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ó 2014 ðîö³, òèñ. ò [5]

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ñïîæèâàííÿ õë³áíèõ ïðîäóêò³â íà îäíó îñîáó çà 2012–2014 ðîêè

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2012 2013 2014
Îáñÿãè âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, òèñ. ò 1605 1485 1357
Òåìï ïðèðîñòó, % – –7,5 –8,6
Ñïîæèâàííÿ õë³áíèõ ïðîäóêò³â, êã 109,4 108,3 108,4
Òåìï ïðèðîñòó, % – –1 0,1

Ðîçðàõóíêè ïðîâåäåíî çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [6].

Ðèñóíîê 2. Êîíêóðåíòè õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ 2014 ðîêó
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Ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ 
ìîæëèâå íå ëèøå çà ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â; ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ êîðèñíîñò³ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ 
á³îëîã³÷íèõ äîáàâîê; çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó 
çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çáóòó, ðîçðîáëåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é; âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâî¿ ïî-
ë³òèêè, øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷åííÿ 
âèðîáíèöòâà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ìîòèâàö³¿ 
ïðàö³ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çà ðåçóëüòàòàìè 
äîñë³äæåíü âèä³ëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ (ðèñ. 3).

Òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâà ïå-
ðåäáà÷àº àâòîìàòèçàö³þ âèðîáíèöòâà. Ïåâí³ òåõíîëîã³÷í³ íî-
âîââåäåííÿ çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ íà äèíàì³êó åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ñïðè÷èíÿº ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
(òðàíñïîðòó, òîðã³âë³, êîìóí³êàö³é òîùî). Ïðîâåäåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ çàñîá³â, ñêîðîòèòè âèòðàòè 
íà âèðîáíèöòâî. Ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâó-
âàòèìóòüñÿ íà âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðø çà âñå ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, óäîñêîíàëåííÿì ìåòîä³â ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ.

Ï³äïðèºìñòâî ìàº áóòè äîñèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ³ 
ìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ñèëó óìîâ, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ íà 
ðèíêó, àäæå õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø äè-
íàì³÷íèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî íàë³÷óº âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â.

Âèñíîâêè
Õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü â Óêðà¿í³ çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ 

ì³ñöü, à ÷àñòêà õë³áîïðîäóêò³â ó ðàö³îí³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 
ñòàíîâèòü 15%, òîáòî öå º ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî õë³á º îä-
íèì ç îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Ðèíîê õë³áà íàë³÷óº âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â. Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó õë³áà òà õë³-
áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ïîñèëåíà, òîìó ùî â îñíîâíîìó âåäåòüñÿ 
áîðîòüáà ì³æ âåëèêèìè õë³áîçàâîäàìè. Îòðèìàòè ïåðåìîãó 
íà ðèíêó íàìàãàþòüñÿ çà ðàõóíîê âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîêàçíèê 2012 2013 2014
×èñòèé äîõ³ä, òèñ. ãðí. 780939 777777 629267
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, % –2,2 0,33 2,5
Âàëîâèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. 188826 190056 217802
Gross margin, % 24,2 24,4 34,6
Ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí. 26184 42635 59122
EBITDA, òèñ. ãðí. 5613 31800 37808
EBITDA margin, % 0,7 4,1 2,5
Ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, òèñ. ãðí. –15759 2265 15775
×èñòèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. –15616 2265 1177
Net margin, % –1,9 0,2 0,3

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏ «Â³ííèöÿõë³á» ÏÀÒ «Êîíöåðí «Õë³áïðîì» ó 2012–
2014 ðîêàõ

Äæåðåëî: ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ÄÏ «Â³ííèöÿõë³á» ÏÀÒ «Êîíöåðí «Õë³áïðîì» [3].

Ðèñóíîê 3. Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³
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Îòæå, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïå-
êàðñüêî¿ ãàëóç³ äàëà çìîãó âèçíà÷èòè íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ùîäî ÄÏ «Â³ííèöÿõë³á» 
ÏÀÒ «Êîíöåðí «Õë³áïðîì», òî ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ïîòð³áíî 
íàðîùóâàòè âèïóñê íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïðîäóêò³â òà 
ðîçøèðþâàòè ðèíêè çáóòó, ùî ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü âëàñíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³, òàêèì ÷èíîì, çìåíøèòü ð³âåíü êîíêóðåíö³¿.
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Communication processes in consulting activities
The article dedicated to research of communication processes of extension service consulting in conditions of competition 

intensification in the market system. Based the main principles of constructive mechanism of positive communicative climate.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é ðîçâè-
òêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêàõ ñòàº âñå á³ëüøå çàëåæíîþ 
â³ä îïåðàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà 
ÿêîñò³ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã, ÿê³ îòðèìóþòü â³ä äîðàä÷èõ 
ñëóæá ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà íàñåëåííÿ.

Ñàìå êîíêóðåíòíèé òèñê ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàº 
ïåðåîñìèñëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ çä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â â êîíñàëòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷èõ ñëóæá.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³ÿ êîíñàë-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ êî-
ìóí³êàö³¿ òà ñó÷àñíèõ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, äîçâîëèòü 
ï³äíÿòè íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ôóíêö³îíóâàííÿ äîðàä÷èõ 
ñëóæá òà ïîñèëèòè âëàñíó êîí’þíêòóðíó ïîë³òèêó.

Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé 
çä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â â êîíñàëòèíãîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³ äîðàä÷èõ ñëóæá.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñ-
í³ ï³äõîäè ùîäî îðãàí³çàö³¿ êîìóí³êàö³¿ ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíñàëòèíãî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷èõ ñëóæá âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïðà-
öÿõ Ã.Ã. Ïî÷åïöîâà, Â.Ô. ²âàíîâà, Î. Õîëîäà, Ì.Ô. Êðîïèâêà, 
À.Ï. Ïîñàäñüêîãî òà ³í. [4, 6, 7].

Îäíàê îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó â êîíñàëòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äîðàä-
÷èõ ñëóæá ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿíóò³ íåäîñòàòíüî.

Ó òîé æå ÷àñ ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ñèñòåìè âèñó-
âàº íîâ³ âèìîãè ùîäî ñòèëþ ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³¿ 
â êîíñóëüòàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ àãðîêîíñàëòèíãó ðîçãëÿäàº êîìóí³êàö³éí³ ïðî-
öåñè ÿê çàñ³á ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ [1, 2, 5].

Ñàìå öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü âèùåçàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ìåõàí³çìó êî-
ìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â â êîíñàëòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷èõ 
ñëóæá â óìîâàõ ïîñèëåííÿ âëàñíî¿ êîí’þíêòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêñïåðòè–äîðàäíèêè, 
ðåàë³çóþ÷è îñíîâíó ìåòó ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷î¿ ñëóæáè, ÷å-
ðåç ñèñòåìó êîíñàëòèíãó çä³éñíþþòü ïîøèðåííÿ òà ñïðèÿ-
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þòü âïðîâàäæåííþ ó âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíèõ äîñÿãíåíü 
íàóêè, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, à òàêîæ íàäàþòü êîíñàëòèíãî-
âó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì òà 
ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ ùîäî åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â ñôåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Êîí-
ñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè íàäàþòüñÿ: ç ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó; 
ïðè îá´ðóíòóâàíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà 
ðîçðîáö³ á³çíåñ–ïëàí³â; â ñôåð³ âèáîðó íàïðÿì³â ñïåö³àë³-
çàö³¿, îá´ðóíòóâàíí³ íîâèõ ï³äõîä³â òà îñâîºíí³ ïðîãðåñèâíèõ 
ìåòîä³â ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ [3].

Êîíêóðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå àãðàðíî¿ ñôåðè âèðîáíè-
öòâà ñóòòºâî âïëèâàº íà ðîáîòó äîðàä÷î¿ ñëóæáè òà ¿¿ ï³äñèñòåì, 
à ñàìå: ³íôîðìàö³éíî–äîâ³äêîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿, íàâ÷àëüíî¿ òà 
êîíñóëüòàö³éíî¿. Íà íàø ïîãëÿä, óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîí-
ñóëüòàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè äîðàä÷î¿ ñëóæáè ìîæíà çàáåçïå÷èòè 
øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî äîçâîëèòü 
âñòàíîâèòè ãàðìîí³éí³ âçàºìîâèã³äí³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòîì ³ 
îá’ºêòîì â êîíêðåòí³é êîìóí³êàö³éí³é ñèòóàö³¿ òà ñïðèÿòèìå íà-
äàííþ ÿê³ñíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã.

Çà ñâî¿ì çì³ñòîì êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè îá’ºäíóþòü ñèñòå-
ìó ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ùî äîçâîëÿþòü îòðèìóâàòè çàïëàíî-
âàí³ ðåçóëüòàòè â õîä³ êîìóí³êàö³¿.

E ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðò³â–äîðàäíèê³â êîìóí³êà-
ö³éí³ ïðîöåñè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñòðóêòóðó ìàí³ïóëÿö³éíèõ 
ä³é–êîìïëåêñ³â òà âïëèâ³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ çàâäàíü òà ï³äòðèìêó êîìóí³êàö³éíî–îðãàí³çàö³é-
íèõ ôóíêö³é äîðàä÷î¿ ñëóæáè. Äî òàêèõ ôóíêö³é â³äíîñÿòüñÿ: 
³íôîðìàö³éíî–ïîñåðåäíèöüê³, çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ 
ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîìó ãîñïîäàðþâàííþ â ðèíêîâ³é ñèñòåì³.

Êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè â àãðîêîíñàëòèíãó áàçóþòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îñíîâíèìè ðèñàìè 
ÿêèõ º:

– óí³âåðñàëüí³ñòü (îáóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é â ð³çíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ñèòóàö³ÿõ);

– êîíñòðóêòèâí³ñòü (âèçíà÷àº íàö³ëåí³ñòü íà âèð³øåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ àáî ïðîáëåìè);

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü (îáóìîâëþº äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî 
åôåêòó êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó);

– ãíó÷ê³ñòü (âèçíà÷àº ð³âåíü àäàïòàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é äî îáñòàâèí, ùî çì³íþþòüñÿ).

Óñï³øíà êîíñàëòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ ´ðóíòóºòüñÿ íà 
îðãàí³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà âèçíà÷åíèìè ìîäå-
ëÿìè êîìóí³êàö³¿.

Òåîðåòèêî–ïðàêòè÷í³ êîíöåïö³¿ ìîäåëåé êîìóí³êàö³¿ àê-
òèâíî ðîçâèâàëèñÿ â ÕÕ–ìó ñòîë³òò³ òà âäîñêîíàëþþòüñÿ ³ 
â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî 
åòàïó ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè [8].

Öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ âèçíàíèõ ïàðàäèãì êîìóí³êà-
ö³¿ íàëåæèòü ìîäåë³ êîìóí³êàö³¿, ÿêà çàïðîïîíîâàíà àìåðè-
êàíñüêèì ñîö³îëîãîì–äîñë³äíèêîì Ã. Ëàññóåëëîì.

Â àñïåêò³ êëàñè÷íèõ ñõåì êîìóí³êàö³¿ ñòðóêòóðó êîìóí³êà-
ö³éíîãî ïðîöåñó â êîíñàëòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷î¿ ñëóæáè 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ «ëàíöþãà» (äèâ. ðèñ.).

Â³äïîâ³äíî äî ðèñóíêó êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ ó êîíñàëòèí-
ãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äîðàä÷î¿ ñëóæáè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìïëåê-
ñíèé ïðîöåñ ç³ ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè ³ áàçóºòüñÿ íà äåòàëü-
íîìó îá´ðóíòóâàíí³ òàêèõ ñêëàäîâèõ:

– âèáîð³ êîìóí³êàòîðà – åêñïåðòà–äîðàäíèêà;
– âèçíà÷åíí³ ìåòè êîìóí³êàö³¿ òà åòàï³â âèð³øåííÿ ïîñòàâ-

ëåíîãî çàâäàííÿ (ïðîáëåìè);
– îðãàí³çàö³¿ äîñòóïó åêñïåðòà–äîðàäíèêà äî ³íôîðìàö³é-

íèõ áàç äàíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà 
³íøèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿;

– âèçíà÷åíí³ êë³ºíò³â àáî ñïåö³àë³çîâàíèõ àóäèòîð³é ôà-
õ³âö³â, ç ÿêèìè áóäå çä³éñíþâàòèñÿ êîìóí³êàö³ÿ;

– âèáîð³ îïòèìàëüíèõ êàíàë³â çâ’ÿçêó, ôîðì òà óìîâ çà-
ñòîñóâàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– çàáåçïå÷åíí³ íàä³éíîãî, øâèäêîãî ÿê ïðÿìîãî òàê ³ çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ êîìóí³êàòîðîì ³ îá’ºêòîì êîìóí³êàö³¿ 
(êë³ºíòîì àáî ñïåö³àëüíèìè àóäèòîð³ÿìè);

– îö³íö³ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó.
Åêñïåðò–äîðàäíèê º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ä³éîâèõ îñ³á â 

êîìóí³êàö³éíîìó ïðîöåñ³ òà âèçíà÷àº îñîáëèâ³ ðèñè çä³é-
ñíåííÿ êîíñàëòèíãó â õîä³ êîìóí³êàö³¿. Â³äì³íí³ ðèñè êîìó-
í³êàö³¿ åêñïåðòà–äîðàäíèêà îáóìîâëåí³ íå ò³ëüêè ð³âíåì 
éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, à é çíàííÿìè åêñïåðòîì–äî-
ðàäíèêîì çàãàëüíèõ çàêîí³â ñï³ëêóâàííÿ òà ¿õ äîòðèìàí-
íÿ; âîëîä³ííÿì ³íôîðìàö³ºþ ùîäî íîðì åòèêåòó ìîâíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ òà âèêîíàííÿì åêñïåðòîì–äîðàäíèêîì îñíî-
âíèõ ïðàâèë áåçêîíôë³êòíîãî ñï³ëêóâàííÿ. ßêùî â ïðîöå-
ñ³ êîìóí³êàö³¿ ç êë³ºíòîì åêñïåðò–äîðàäíèê äîòðèìóºòüñÿ 
êîìóí³êàòèâíî¿ ð³âíîâàãè, ñòâîðåííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ 
áóäå íåìîæëèâèì.

ßê³ñòü êîìóí³êàö³¿ îáóìîâëåíà òàêîæ äîñÿãíåííÿì àäåê-
âàòíîãî ñìèñëîâîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ àäåêâàòíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ 
³íôîðìàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ, ùî ïåðåäàºòüñÿ â³ä åêñïåð-
òà–äîðàäíèêà äî êë³ºíòà, à òàêîæ â³äïîâ³äíèìè ðåàêö³ÿìè 
ó÷àñíèê³â êîìóí³êàö³¿ íà íàä³ñëàí³ ïîâ³äîìëåííÿ øëÿõîì ï³ä-
òðèìêè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.

Ó õîä³ êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó åêñïåðò–äîðàäíèê, íàäà-
þ÷è àãðîêîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè, çàçâè÷àé ñòâîðþº ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïðîäóêò, ùî º ðåçóëüòàòîì òâîð÷èõ ðîçóìîâèõ çó-
ñèëü ³ ìàº çì³ñòîâíå çíà÷åííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî 
çàâäàííÿ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòà.

Ñêëàäîâ³ êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó
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Åêñïåðòè–äîðàäíèêè, ÿê³ óäîñêîíàëþþòü ñâî¿ çíàííÿ ³ 
øóêàþòü íîâ³ ð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü â êîìóí³êàòèâ-
í³é ñèñòåì³, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íîñ³¿ ³äåé òà ðîçðîáíèêè ³í-
òåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â. Åêñïåðò–äîðàäíèê, ÿêèé âîëîä³º 
çíàííÿìè ç ïðåäìåòíî¿ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íà-
âè÷êàìè òà òâîð÷èìè çä³áíîñòÿìè ìîæå ñåáå ðåàë³çóâà-
òè â ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè ëèøå 
ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè òà ïîøóêó íîâîãî ð³øåííÿ ïîñòàâëåíî-
ãî çàâäàííÿ çà ïåâíèõ óìîâ, äî ÿêèõ íàëåæàòü: íàÿâí³ñòü 
ìîòèâàö³¿, ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ðîçóìîâèõ çóñèëü, ñïîæèâ-
÷î¿ çàö³êàâëåíîñò³ òîùî. Ïð³îðèòåò ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â 
õîä³ íàäàííÿ àãðîêîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã íàëåæèòü åêñ-
ïåðòó–äîðàäíèêó, ÿêèé çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóº ïîòåíö³àë 
ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ òà ïåðåäáà÷åííÿ íîâèõ ïîä³é. Îä-
íàê ïåâíèì íåäîë³êîì ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó º òå, ùî â³í íå 
ïðèñòîñîâàíèé äî çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ âàð³àíòíèõ ìîäåëþâàíü 
³ îïåðàòèâíèõ ðîçðàõóíê³â ñêëàäíèõ ïðîöåñ³â.

Ó òîé æå ÷àñ âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 
â³äíîñÿòüñÿ äî ñêëàäíèõ ñîö³îòåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì çì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ÿê³ñòü àãðîêîíñàëòèíãó ³ñòîò-
íî âïëèâàº îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé åêñïåðòà–äîðàäíèêà 
â ðîáîò³ ç âåëèêèìè îáñÿãàìè êîìïëåêñíî¿ òà çì³ííî¿ â ÷àñ³ 
³íôîðìàö³¿. Äîïîìîãó åêñïåðòó–äîðàäíèêó â òàêèõ ñèòóàö³ÿõ 
äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî êîíñàëòèíãó íàäàþòü åêñïåðòí³ 
ñèñòåìè, ùî ïðàöþþòü íà áàçàõ çíàíü (øòó÷íîãî ³íòåëåêòó).

Îòæå, â õîä³ àãðîêîíñàëòèíãó çä³éñíþºòüñÿ àêóìóëÿö³ÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, ùî îáóìîâëþº ïåðåòâîðåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ åêñïåðò³â–äîðàäíèê³â â îñîáëèâèé á³çíåñ–êîìó-
í³êàö³éíèé ïðîöåñ, ìåòîþ ÿêîãî º âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³äåé 
³ çíàíü, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã â ïîð³â-
íÿíí³ ç ïàðòíåðàìè.

Äî îñíîâíèõ óìîâ ÿê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ¿¿ ìåòè 
ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè â êîìóí³êàòèâ-
í³é çàö³êàâëåíîñò³ òà ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî êîìóí³êàòèâíî-
ãî êë³ìàòó â ïðîöåñ³ êîíñàëòèíãó.

Ñòâîðåííþ òàêîãî êë³ìàòó òà ôîðìóâàííþ àòìîñôåðè äî-
â³ðè òà â³äêðèòîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöå-
ñó ñïðèÿº äîòðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó 
ðÿäó ïñèõîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â, à ñàìå ïðèíöèïó ð³âíî¿ áåç-
ïå÷íîñò³, ïðèíöèïó äåöåíòðè÷íî¿ íàïðàâëåíîñò³ òà ïðèíöè-
ïó àäåêâàòíîñò³.

Òàê, ïðèíöèï ð³âíî¿ áåçïå÷íîñò³ ïåðåäáà÷àº âèêëþ÷åí-
íÿ íàíåñåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ àáî ³íøî¿ øêîäè êë³ºíòó â õî-
ä³ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ îáðàçëè-
âèõ âèïàä³â ùîäî êë³ºíòà òà îáóìîâëþº ïîâàæíå â³äíîøåííÿ 

äî îñîáèñòîñò³ êë³ºíòà. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó äåöåíòðè÷-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äîçâîëÿº åêñïåðòó–äîðàäíèêó ïðîâåñòè 
âèð³øåííÿ âèçíà÷åíî¿ çàäà÷³ (ïðîáëåìè) ç óðàõóâàííÿì íå 
âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, à ³íòåðåñ³â òà çàâäàíü êë³ºíòà.

Ðåàë³çàö³ÿ åêñïåðòîì–äîðàäíèêîì ïðèíöèïó àäåêâàò-
íîñò³ â õîä³ êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ 
óìîâ ùîäî àäåêâàòíîãî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ êë³ºíòîì òà 
âèêëþ÷åííÿ ïîÿâè ìîæëèâèõ ðîçá³æíîñòåé òà âçàºìíèõ íå-
ïîðîçóì³íü.

Âèñíîâêè
Ôóíêö³îíóâàííÿ äîðàä÷èõ ñëóæá ´ðóíòóºòüñÿ íà ä³ÿëü-

íîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíà ³ç íàäàííÿì àãðîêîíñàëòèíãîâèõ ïî-
ñëóã òà ñïðèÿííÿì äîâåäåííÿ íîâîââåäåíü äî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà íàñåëåííÿ àãðàðíèõ 
ðåã³îí³â. Äëÿ òîãî ùîá öÿ ðîáîòà áóëà åôåêòèâíîþ òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîþ, íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè êîìóí³êà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ñïåöèô³êó çä³éñíåííÿ êîíñàëòèíãó åêñ-
ïåðòàìè–äîðàäíèêàìè, âì³ëî âèêîðèñòîâóþ÷è ³íñòðóìåíòè 
ïðîôåñ³éíîãî òà îðãàí³çàö³éíî–ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó. 
Çîñåðåäæåííÿ åêñïåðò³â–äîðàäíèê³â íà êîìóí³êàòèâí³é ³í-
òåíö³¿ äîçâîëèòü íå ò³ëüêè ñôîðìóâàòè êîíñòðóêòèâíèé ìå-
õàí³çì ïîçèòèâíîãî êîìóí³êàö³éíîãî êë³ìàòó, à é ñòâîðèòè 
ïëàòôîðìó äëÿ ïîäàëüøîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âñ³õ ó÷àñíèê³â 
êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó.
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Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ áàíêó â óìîâàõ ðèçèêó
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïð³îðèòåòîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ñò³éêîãî òà äèíàì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ñåêòîðîì. Âàæëèâó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, 
âèçíà÷àº ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³, ð³âåíü ðîçâè-
òêó ôîíäîâîãî ðèíêó, îñîáëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³íø³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè åêîíîì³êè.

Çà ÷àñ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòå-
ìà ïåðåæèëà ê³ëüêà ñêëàäíèõ, ðóéí³âíèõ êðèç (êðèçè 1994, 
1998 òà 2004 ðîê³â) ³ íà äàíèé ÷àñ ïåðåæèâàº íàñë³ä-
êè òðèâàëî¿ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿¿ ñòàá³ëüí³ñòü [1, 2]. Âîäíî÷àñ ñòà-
á³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä 
ñòàá³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ áàíê³âñüêîþ ñôåðîþ, ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â òà çàñàä ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ ³ ïî-
òðåáóþòü ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñòàí 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çíà÷íî ïîã³ðøèâñÿ â 2014–2015 
ðîêàõ ó ðåçóëüòàò³ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³. Ñåðåä îñíîâíèõ 
ïðîáëåì ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ [1–4]: â³äò³ê 
çàëó÷åíèõ êîøò³â; â³äïîâ³äíå ñêîðî÷åííÿ àêòèâ³â áàíê³â; ïîã³ð-
øåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ; çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèòðàò 
íà ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; çáèòêîâ³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ áàíê³â ³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â ö³ëîìó; çíèæåííÿ ð³âíÿ 
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè; ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ â³ä êîëèâàíü âàëþòíèõ êóðñ³â; çíà÷í³ äèñïðî-
ïîðö³¿ â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â, çàëó÷åíèõ êîøò³â, êàï³òàëó çíà÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ áàíê³â. Çàçíà÷åí³ ÿâèùà íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà 
ô³íàíñîâîìó ñòàí³ âñ³õ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, çíà÷íó ÷àñòèíó ÿêèõ 
â ðåçóëüòàò³ áóëî ë³êâ³äîâàíî. Â òàêèõ óìîâàõ çàõîäè ÍÁÓ áóëè 
ïîâí³ñòþ àäåêâàòíèìè ñèòóàö³¿, ïðîòå íåäîñòàòí³ìè äëÿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ ñèòóàö³¿ ³ îçäîðîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêà-
ìè çðîáèëè ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè: Ì.Ä. Á³ëèê, 
Ë.À. Áîíäàðåíêî, Î.Â. Âàñþðåíêî, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, À.Ì. Ãå-
ðàñèìîâè÷, Î.Â. Äçþáëþê, Î.À. Êèðè÷åíêî, Ò.Ò. Êîâàëü÷óê, 
À.Â. Êîðîòåºâà, Â.². Ì³ùåíêî, À.Ì. Ìîðîç, Ë.Î. Ïðèìîñòêà, 

Î.Â. Ïåðíàð³âñüêèé, Â.Ì. Ïîïîâè÷, Ò.Î. Ðàºâñüêà, Ë.Ô. Ðî-
ìàíåíêî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ñôå-
ð³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè â Óêðà¿í³, âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ðèçèê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç ïîäàëüøèìè ïåð-
ñïåêòèâàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàíê³âñüêèé ðèíîê Óêðà¿íè 
íèí³ ïåðåáóâàº â ñòàí³ êðèçè âíàñë³äîê âïëèâó êóðñîâèõ êîëè-
âàíü, âòðàòè àêòèâ³â ó Êðèìó òà çîí³ ÀÒÎ (âòðàòà á³ëüøå 15% 
àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áàíê³â), ïàä³ííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êë³-
ºíò³â, ìàñîâîãî ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó ³ ïðîäîâæåííÿ ñåð³¿ äå-
ôîëò³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Ìàñîâèé â³äò³ê êîøò³â íàñåëåííÿ 
ç³ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ñòàíîâèâ $10 ìëðä. ç âàëþòíèõ âêëà-
ä³â òà ïîíàä 40 ìëðä. ãðí. ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ [1–2].

Çà îñòàíí³ ì³ñÿö³ îô³ö³éíî íåïëàòîñïðîìîæíèìè âèçíà-
í³ áàíêè, ÿê³ íà ïî÷àòêó ìèíóëîãî ðîêó êîíòðîëþâàëè 13,5% 
ðèíêó äåïîçèò³â íàñåëåííÿ ³ 13,9% àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè [1, 2]. Ó çâ’ÿçêó ç êðèçîâèì ñòàíîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
ÍÁÓ ðîçïî÷àâ ïðîöåñ àêòèâíîãî ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â. Àëå 
ïîë³òè÷íà ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ íå ñïðè-
ÿëà åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ óðÿäîì çàõîä³â, çî-
êðåìà ïðèíöèï ð³âíîäîñòóïíîñò³ äî êîøò³â ÍÁÓ íå ïðàöþ-
âàâ. Ðåãóëÿòîð ï³äíÿâ ñòàâêó ðåô³íàíñóâàííÿ âèùå çà ð³âåíü 
äîõîäíîñò³ ÎÂÄÏ äëÿ íåäîïóùåííÿ îïåðàö³é ÐÅÏÎ. Ï³ñëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñòðåñ–òåñò³â ÍÁÓ (ùî ïðîâîäèëèñÿ ùå çà êóðñó 
15,7 ãðí. çà äîëàð) âèÿâèëîñü, ùî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íåîá-
õ³äíî çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó á³ëüø í³æ íà 100 ìëðä. ãðí. Çà íå-
îô³ö³éíîþ îö³íêîþ ð³âåíü ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ ïåðåâèùèâ 50%.

Áàíêè ç³øòîâõíóëèñÿ ç êóðñîâîþ ïðîáëåìîþ – âîíè áóëè 
âèìóøåí³ ïîâåðòàòè ñòðîêîâ³ âàëþòí³ äåïîçèòè, â òîé ÷àñ ÿê 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êë³ºíò³â çà âàëþòíèìè êðåäèòàìè ñòð³ì-
êî çíèæóâàëàñÿ. Ó ï³äñóìêó öå çìóñèëî áàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
ï³äí³ìàòè ñòàâêè çà âàëþòíèìè êðåäèòàìè, éòè íà ì³æáàí-
ê³âñüêèé ðèíîê àáî çàëó÷àòè êîøòè ó ìàòåðèíñüêèõ ñòðóêòóð.

Óðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ òà òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, íàÿâíèìè º ÷èñëåíí³ âèêëèêè ðîçâè-
òêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, çîêðåìà [1–4]: ñòàá³ë³çà-
ö³ÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ øëÿõîì á³ëüøî¿ 
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àâòîìàòèçàö³¿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ç ïîäàëüøîþ ìîæëèâ³ñ-
òþ ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ íàãëÿäó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ òîùî. Âñ³ çàçíà÷åí³ âèêëèêè ñèã-
íàë³çóþòü ïðî íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, çîêðåìà é ïðóäåíö³éíîãî.

Íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ïîñë³äîâíî ðåàë³çóþòüñÿ ðå-
ôîðìè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Ç îäíîãî áîêó, çä³éñíþþòüñÿ ðå-
ôîðìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ùî ïåðåäáà÷àº [1–4]: ñòàá³ë³çà-
ö³þ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, îïòèì³çàö³þ äåðæàâíîãî 
áîðãó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, óäîñêî-
íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, ïîñèëåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ äèñöèïë³íè, ðåôîðìó ì³æáþäæåòíèõ 
â³äíîñèí. Ç ³íøîãî æ áîêó – ïðîâîäÿòüñÿ ðåôîðìè ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðó, ùî ñïðÿìîâàí³, çîêðåìà, íà ñòðèìóâàííÿ ð³âíÿ 
³íôëÿö³¿, ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, 

â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè ç îäíî÷àñíèì çíèæåí-
íÿì ð³âíÿ ðèçèê³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê 
ôîíäîâîãî ðèíêó òà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïðîòå â ðåàëü-
íîñò³ ìàº ì³ñöå ñèòóàö³ÿ, êîëè ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ïîêëèêà-
íà çàáåçïå÷óâàòè ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè, íå 
çäàòíà ïîâíîö³ííî ôóíêö³îíóâàòè òà âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà 
íå¿ ôóíêö³¿. Ñåðåä òàêèõ ïðè÷èí: çìåíøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, îñîáëèâî îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ á³çíåñó é 
íàñåëåííÿ; áðàê äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; íèçü-
êèé ð³âåíü ðîçâèòêó é íèçüêà ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó 
òîùî. Ïðóäåíö³éíèé ðèçèê–îð³ºíòîâàíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä, 
çà óìîâ éîãî åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿, çàáåçïå÷óâàòèìå ñò³éê³ñòü 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî ðèçèê³â òà çäàòí³ñòü óïðàâëÿòè íèìè.

Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñòàá³ë³çàö³éíîãî 
åôåêòó â êðà¿í³ ìàº ôóíêö³îíóâàòè åôåêòèâíà ñèñòåìà ïðó-
äåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ïî÷èíàþ÷è â³ä ëîêàëüíî-

Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [1–6].
Ñèñòåìà ÷èííèê³â âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ô³íàíñîâó áåçïåêó áàíêó
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ãî ð³âíÿ (íàãëÿä â ìåæàõ îêðåìîãî áàíêó) òà ðóõàþ÷èñü äî 
ðåã³îíàëüíîãî (â ìåæàõ òåðèòîð³àëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ öåí-
òðàëüíèõ áàíê³â), íàö³îíàëüíîãî (íà ð³âí³ öåíòðàëüíîãî áàí-
êó) òà íàäíàö³îíàëüíîãî ð³âí³â íàãëÿäó. Òàêà îðãàí³çàö³éíà 
áóäîâà çàáåçïå÷óâàòèìå ìàêñèìàëüíå ïîêðèòòÿ âíóòð³ø-
íüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè. Â ö³ëîìó æ çì³öíåííÿ 
ðîë³ ÍÁÓ â ìåæàõ ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó â êîíòåêñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà òðüîìà 
ñöåíàð³ÿìè: ïåðåáèðàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè íà 
ñåáå ÷àñòèíè ðèçèê³â; âèêîðèñòàííÿ âàæåë³â, ñòèìóëþþ÷èõ 
îð³ºíòàö³þ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ìåíø ðèçèêîâàí³ îïåðà-
ö³¿; äîòðèìàííÿ âèìîã òà íîðìàòèâ³â; âèçíàííÿ òîãî, ùî áàí-
êè çäàòí³ ñàìîñò³éíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè ³ çàáåçïå÷óâàòè 
ñàìîñò³éí³ñòü øëÿõîì ðîçâèòêó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó.

Áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ïîíÿòòÿ ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè áàíê³â, çàñíîâàíå íà õàðàêòåðèñòèêàõ ¿õ ñòà-
íó. Öå îçíà÷àº, ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà ìàº â³äîáðàæàòè ñòàí 
áàíêó, çà ÿêîãî â³í çäàòíèé çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüí³ñòü òà 
ðîçâèòîê ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íà âèñîêîìó ð³âí³ çàõèùàòè âëàñ-
í³ ðåñóðñè òà êîøòè êë³ºíò³â, àäåêâàòíî ³ áåç ñóòòºâèõ âòðàò 
ðåàãóâàòè íà çì³íè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ñèòóàö³¿. Ñàìå òà-
êèé ñòàí â³äïîâ³äàòèìå âèìîãàì ÍÁÓ ùîäî ï³äòðèìàííÿ ë³ê-
â³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè 
íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº ñòàí áàíêó, ùîäî ÿêîãî 
â³äñóòíÿ àáî ì³í³ì³çîâàíà íåáåçïåêà [5, 6]. Çâ³äñè ð³çí³ ð³âí³ 
áåçïåêè áàíêó âêàçóþòü íà ð³çí³ ð³âí³ íåáåçïåê – â³ä ðèçèêó 
äî çàãðîçè. Îñòàííÿ çàâæäè º îçíàêîþ íåáåçïåêè. Îñíîâí³ 
÷èííèêè ñèñòåìíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ 
êëàñèô³êîâàíî íà ðèñóíêó.

Çàãðîçè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ñïðè÷èíþþòüñÿ óìîâàìè, ÿê³ 
ñêëàäàþòüñÿ â êðà¿í³ òà áåçïîñåðåäíüî íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóã, îñîáëèâî ó ïîë³òè÷í³é, ïðàâîâ³é, åêîíîì³÷í³é òà ñî-
ö³àëüí³é ñôåðàõ. Ñâîºð³äí³ñòü óìîâ ñòâîðþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
äæåðåë âèíèêíåííÿ çàãðîç áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâíà 
ëîêàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ëèøå çà ñèñòåìíî-
ãî ï³äõîäó òà ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíêó. 
Âîäíî÷àñ àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ ïîêàçàâ, ùî âîíè 
íåàäåêâàòíî âðàõîâóþòü òàêó îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíèõ çàãðîç 
áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, êîíöåíòðóþ÷è âñ³ çàïîá³æí³ çàõî-
äè ëèøå â ìåæàõ ï³äðîçä³ë³â áåçïåêè. Äî ôàêòîð³â, ÿê³ íåãà-

òèâíî âïëèâàëè ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íà ð³âåíü 
áåçïåêè ÏÀÒ «Óêðñîöáàíê» òà áóëè âèçíà÷åí³ ÿê «çàãðîçè», 
â³äíåñåíî: ñèñòåìà äåðæàâíîãî òà ìîíåòàðíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ; ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè; äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó; 
çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â; ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, 
ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáñÿãàìè ãîò³âêè, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ ïî-
çà áàíêàìè; ð³âåíü îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â òà ñòàâêà ðåô³-
íàíñóâàííÿ; äîâ³ðà äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Äî ôàêòîð³â, ÿê³ 
âèçíà÷àëè ìîæëèâîñò³ áàíêó ÏÀÒ «Óêðñîöáàíê» ó êîíòåêñò³ 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, åêñïåðòàìè â³äíåñå-
íî òàê³: ðèíêîâà êîí’þíêòóðà; ðîçâèòîê ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà; 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà; êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ. Â çîí³ íåâèçíà-
÷åíîñò³ ó 2013 ðîö³ çíàõîäèâñÿ ôàêòîð – ðîçâèòîê ³íñòèòó-
òó âëàñíîñò³. Äëÿ îö³íêè ³íòåãðàëüíîãî âïëèâó âñ³õ ôàêòîð³â 
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³â-
íÿ íåáåçïåêè òà ðèçèêó (áåçïå÷íîñò³ àáî ðèçèêîâàíîñò³) çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà áàíêó [7, 8]:

äå  – ñòàí n–ãî ôàêòîðà (óìîâè) çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà, ÿêèé â ìîìåíò ÷àñó t â³äïîâ³äàº çíà÷åííþ, âèçíà÷å-
íîìó çã³äíî òåîð³¿ áàæàíîñò³ (àáî çíà÷åííÿ ÿêîãî ïîòðàïëÿº 
â áàæàíèé ä³àïàçîí) ÿê òàêå, îö³íêà ÿêîãî çà âïëèâîì íà ð³-
âåíü áåçïåêè áàíêó ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíà òà ÿêèé ñïðèÿò-
ëèâî âïëèâàº íà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó áàíêó;  – ñòàí n–
ãî ôàêòîðà (óìîâè) çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé â ìîìåíò 
÷àñó t çíàõîäèòüñÿ ïîçà ìåæàìè çíà÷åíü, ùî â³äïîâ³äàþòü 
³íòåðâàëó áàæàíîñò³ òà ÿêèé íåñïðèÿòëèâî âïëèâàº íà ð³âåíü 
áåçïåêè áàíêó;  – ñòàí n–ãî ôàêòîðà (óìîâè) çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, çíà÷åííÿ ÿêîãî â ìîìåíò ÷àñó t íå ìîæíà 
îäíîçíà÷íî ³äåíòèô³êóâàòè (îö³íèòè ÷è ïîòðàïëÿº çíà÷åííÿ 
â ìåæ³ áàæàíîãî ä³àïàçîíó çíà÷åíü òà ÿêèì ÷èíîì âïëèâàº 
íà ð³âåíü áåçïåêè ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè).

²ñíóþ÷³ óìîâè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ïåðñïåêòè-
âè ¿õ ðîçâèòêó òà ñòàí çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ îðãàí³çàö³¿. Ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè áåçïåêè áàíê³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
çàõèñòó ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè áàíêó. Àäåêâàòíå ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ ìàº áà-
çóâàòèñÿ íà îö³íö³ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíêó ³ âîäíî÷àñ 
âðàõîâóâàòè õàðàêòåð âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ôàêòîð³â 

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíêó

Âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ð³âåíü áåçïåêè áàíê³â Óêðà¿íè 
(³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè íåáåçïåêè òà ðèçèê³â)

íåãàòèâíèé íåéòðàëüíèé ïîçèòèâíèé
<1,00 1,00 >1,00
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Êðèòè÷íèé ð³âåíü
[0–24) Àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ 

(ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè)

Ñòðàòåã³ÿ çîñåðåäæåííÿ íà 
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ 
íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³

Ñòðàòåã³ÿ âåðòèêàëüíî¿ 
³íòåãðàö³¿ (ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã òà óïðàâë³ííÿ)Íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü

[24–40)
Çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü
[40–56)

Ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðè÷íî¿ 
äèâåðñèô³êàö³¿

Ñòðàòåã³ÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ 
³íòåãðàö³¿

Ñòðàòåã³ÿ ðèíêîâîãî ðîç-
âèòêó

Ð³âåíü «äîáðå»
[56–72)

Ñòðàòåã³ÿ ãëèáîêîãî 
ïðîíèêíåííÿ íà ðè-
íîê òà ãîðèçîíòàëüíî¿ 
äèâåðñèô³êàö³¿

Ñòðàòåã³ÿ âåðòèêàëü-
íî–êîíãëîìåðàòíî¿ 
äèâåðñèô³êàö³¿

Ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³éíîãî 
çðîñòàííÿÂ³äì³ííèé ð³âåíü

[72–80]

Ìàòðèöÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ áàíêó
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çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ 
ïðîïîíóºòüñÿ ìàòðèöÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ áàíêó, 
ÿêà âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ íåáåçïåêè òà 
ðèçèêó (áåçïå÷íîñò³ àáî ðèçèêîâàíîñò³) çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà áàíêó (äèâ. òàáë.).

Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äõîäó äîçâîëèëî îáðàòè íàé-
á³ëüø îïòèìàëüíó ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè ÏÀÒ «Óêðñîöáàíê» ³ ðîçðîáèòè íà ¿¿ îñíîâ³ êîíêðåòí³ 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîäàëüøîãî éîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, à ñàìå: çà ðåçóëüòàòà-
ìè 2012 ðîêó – ñòðàòåã³þ êîíöåíòðè÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿; çà 
ðåçóëüòàòàìè 2013–2014 ðîê³â – àíòèêðèçîâó ñòðàòåã³þ.

Âèñíîâêè
Ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ïîâèííà áóòè ñïåö³àëüíî âðåãóëüîâà-

íîþ ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðå-
ñóðñ³â áàíêó, ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó, ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêèõ 
îïåðàö³é òà ïîâåä³íêè áàíêó â ö³ëîìó â óìîâàõ ä³¿ íåñïðè-
ÿòëèâèõ äëÿ íüîãî ôàêòîð³â. Ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíèõ ïðîïî-
çèö³é çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ, ÿêèé ïîâèíåí âðàõîâóâàòè 
îñîáëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü çàëåæíî â³ä 
ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ãîëîâíèõ ÷èííèê³â 
ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íîãî ¿õ ñòàíó íà ðèíêó òà ðåàë³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ðàçîì ³ç òèì åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ 
ñòðàòåã³¿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà íà îñíîâ³ îñîáëèâîãî ïðî-
öåñó ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíêó çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Äî-
ñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî îïòèìàëüíèì ï³äõîäîì äî çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíêó º óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíè-

ìè ³íòåðåñàìè óñ³õ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ïðè÷åòí³ äî ä³ÿëüíîñò³ áàíêó: 
âëàñíèêè, ïðàö³âíèêè òà êë³ºíòè áàíêó, äåðæàâà. Ïîºäíàííÿ 
¿õí³õ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ áåçïåêè íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíêó çàáåçïå÷èòü íàé-
á³ëüø ä³ºâèé âïëèâ íà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.
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Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó. Ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é âïðî-
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ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Èññëåäîâàíèå ñèñòåìû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áàíêà. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñëàáê³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
òà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, â³äñóòí³ñòü êîíñòðóêòèâíèõ ìåòîä³â 
çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþº ¿¿ íåñò³éê³ñòü. Òèì íå 
ìåíø íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ ³ ìåõàí³çì çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùå íå îñòà-
òî÷íî ñôîðìóâàëèñÿ.

Ñåðåä ïðîáëåì çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä çàãðîç 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó âñå á³ëüøå àêòóàë³çó-
ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òà ìàéíà áàíêó, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Äëÿ áàíê³â îñîáëèâî çíà÷óùèìè º 
òàê³ óìîâè åôåêòèâíî¿ ³ áåçïå÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ï³äòðèì-
êà ë³êâ³äíîñò³, çíèæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â.

Ð³âåíü íàóêîâî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè áàíêó äîñèòü âèñîêèé, îäíàê ôóíäàìåíòàëüíèõ 
ïðàöü ç âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ñïðèÿþòü 
çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ 
ñóá’ºêò³â, ïîêè íåäîñòàòíüî.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ñòàí íàé-
á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ çàïîá³ãàí-
íÿ çàãðîç ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàí-
ê³â [5].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàí-
êó º äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, 
à òàêîæ ñòâîðåííÿ îñíîâ ³ ïåðñïåêòèâ çðîñòàííÿ íåçàëåæ-
íî â³ä îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ çàãðîçëèâèõ ôàêòîð³â. Ó ñó-

÷àñíèõ óìîâàõ íåïåðåäáà÷óâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîí’þíêòóðè öå 
îñîáëèâî àêòóàëüíî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê ïîâèíåí ïðî-
âîäèòè ðîáîòó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ô³-
íàíñîâà, ³íôîðìàö³éíà, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà, êàäðîâà ³ ïðàâîâà.

Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà º íàéá³ëüø âàæëèâîþ, îñê³ëüêè ô³íàí-
ñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî çàáåçïå÷åí³ñòü áàíêó âëàñíè-
ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ³ ñêëàäíîþ º ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ áåçïåêè áàíêó, òîìó â ñò³éêîìó, åôåê-
òèâíî ïðàöþþ÷îìó áàíêó º äîñòàòí³ êîøòè äëÿ âèð³øåííÿ çà-
âäàíü ùîäî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, îõîðîíè ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó, 
çàëó÷åííÿ â óñ³ ñòðóêòóðè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â [1].

Çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ áåçïåêè º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Íå º âèíÿòêîì ³ áàíêè, óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ÿêèõ 
º îäíèì ³ç íåîáõ³äíèõ åëåìåíò³â ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ àäåêâàòíî¿ çîâí³øí³ì óìîâàì ñòðàòåã³¿. 
Ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè – ñóêóïí³ñòü äîâãîñòðîêî-
âèõ ö³ëåé ³ óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå-
÷óº çàõèñò êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â³ä ïîòåíö³éíèõ 
çàãðîç ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíèõ òà áàíê³âñüêèõ òàºìíèöü, 
à òàêîæ íàíåñåííÿ ¿é áóäü–ÿêèõ ³íøèõ ôîðì øêîäè ìàéíî-
âîãî ³ íåìàéíîâîãî õàðàêòåðó. Çàãàëüíó ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íàâåäåíî íà ðèñ. 1 [2].
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Ðèñóíîê 1. Çàãàëüíà ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
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Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê³â ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ìîæóòü 
áóòè òàê³: íèçüêèé ð³âåíü ðèçèê–ìåíåäæìåíòó; ïîâ³ëüíà ðå-
àêö³ÿ íà êðèçîâ³ ñèòóàö³¿; íåäîñòàòíÿ îá´ðóíòîâàí³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü â ñôåð³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ áàíêó – öå ñó-
êóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ³ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè, à òàêîæ 
íåéòðàë³çàö³¿ êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ³ 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó äëÿ 
ðàííüîãî âèÿâëåííÿ îçíàê éîãî êðèçîâîãî ñòàíó;

– âèçíà÷åííÿ ìàñøòàá³â êðèçîâîãî ñòàíó;
– äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî îáóìîâëþþòü êðè-

çîâèé ñòàí áàíêó;
– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ êðèç³;
– êîíòðîëü âèêîíàííÿ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó é îö³íêà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-

êó ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó, òàê ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ.
Êëþ÷îâ³ ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè áàíêó â³äîáðàæåíî â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêó íàâåäåíî íà ðèñ. 2 [3].

Âèñíîâêè
Çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ áåçïåêè áàíêó º îäíèì ç ïîñò³é-

íî ä³þ÷èõ íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, óïðàâë³ííÿ 
áåçïåêîþ âèñòóïàº â ÿêîñò³ îäíîãî ç íåîáõ³äíèõ åëåìåíò³â 
âíóòð³øíüîáàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó. Âîíî âèçíà÷àºòü-

ñÿ ÿê ôîðìàë³çîâàíèé (òîáòî çàêð³ïëåíèé ó â³äïîâ³äíèõ íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ) ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ 
âñòàíîâëåíîãî ïåðåë³êó óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü çà â³äïîâ³ä-
íèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
áåçïåêîþ áàíêó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ðàìêàõ ö³ë³ñíî¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî âè-
ñòóïàº ÿê îñîáëèâèé íîâàòîðñüêèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâîãî, 
öå âèä ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíèé íà ïîøóê íîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé, íà êîìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü. Öåé âèä 
ï³äïðèºìíèöòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ îñîáëèâîþ ïîâåä³íêîþ 
ï³äïðèºìöÿ – ãîòîâí³ñòü áðàòè íà ñåáå âåñü ðèçèê ó çä³éñíåí-
í³ íîâîãî ïðîåêòó ³ âîäíî÷àñ ô³íàíñîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ çìóøóº ï³äïðèºìö³â äåäàë³ àê-
òèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíîãî íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (ÍÒÏ), ïîºäíóâàòè ¿õ ç îðãàí³çàö³éíèìè 
òà óïðàâë³íñüêèìè çàõîäàìè. Òàêèì ÷èíîì ï³äïðèºìíèöòâî 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ðîçâèòêîì òåõíîëîã³é, íîâîââåäåííÿìè òà 
åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Öå äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè ï³äïðè-
ºìíèöòâî ÿê ïðîâ³äíó ëàíêó â ðåàë³çàö³¿ ÍÒÏ [1].

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³é òà ïîñëóã ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ, 
ä³ñòàëà íàçâó ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî. Âèõ³äíèì äëÿ ðî-
çóì³ííÿ öüîãî ð³çíîâèäó ï³äïðèºìíèöòâà ñòàëè ïðàö³ åêîíî-
ì³ñòà É. Øóìïåòåðà [1].

Îòæå, åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³ííîâàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà 
º çàñîáîì ³ ñòèìóëîì ï³äïðèºìíèöòâà, à ñàì³ ³ííîâàö³¿ ñëóæàòü 
ñïåöèô³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ï³äïðèºìíèöòâà, çîñåðåäæóþòü 
çóñèëëÿ ï³äïðèºìöÿ íà îðãàí³çîâàíèé ïîøóê íîâèíîê, êîìåð-
ö³éíå âèêîðèñòàííÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìà-
òèêà äàíîãî ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëàñü ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ–
åêîíîì³ñò³â: É. Øóìïåòåð, Ã. Áàðíåò, Ç. Âàðíàë³é, Â. Ãîð-
ôèíêåëü, Ï. Çàâë³í, Â. Çÿíüêî, À. Êàçàíöåâ, Ñ. ²ëüºíêîâà, 
Ð. Ìþëëåð, Î. Ëàïêî, Ô. Í³êñîí, Ä. ×åðâàíüîâ, Ë. Íåéêîâà, 

². Ïåðëàê³, Ò. Ïîïàäþê, Ï. Ñàìóåëüñîí, Á. Ñàíòî, Â. Ñèçîíåíêî 
Ä. ×åðâàíüîâ òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, ôàêòîð³â éîãî ðîçâè-
òêó, ìîäåëåé, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ òà íà-
ïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìñòâî 
– öå ï³äïðèºìñòâî, ùî ðîçðîáëÿº, âèðîáëÿº ³ ðåàë³çóº ³ííî-
âàö³éí³ ïðîäóêòè ³ ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè, îáñÿã ÿêèõ ó ãðîøî-
âîìó âèì³ð³ ïåðåâèùóº 70 â³äñîòê³â éîãî çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã. ²ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâîì âèçíàºòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâî (îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ) áóäü–ÿêî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³, ÿêùî á³ëüø í³æ 70 â³äñîòê³â îáñÿãó éîãî ïðîäóêö³¿ 
(ó ãðîøîâîìó âèì³ð³) çà çâ³òíèé ïîäàòêîâèé ïåð³îä ñêëàäà-
þòü ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ³ ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ [1].

Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [3] ïåðåäáà÷åíî òàê³ 
ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ:

– äåðæàâíå (êîìóíàëüíå) ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòü-
ñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè àáî îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â òà ³íøèõ êîøò³â 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíó;

– êîìåðö³éíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ àáî ïîçè÷êîâèõ êîøò³â 
ç ìåòîþ ðîçâèòêó áàçè ï³äïðèºìíèöòâà;

– ñîö³àëüíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ â îá’ºêòè ñîö³-
àëüíî¿ ñôåðè òà ³íøèõ íåâèðîáíè÷èõ ñôåð;

– ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ³íîçåìíèìè þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè àáî ³íîçåìöÿìè, à òàêîæ ³íøèìè äåðæàâàìè;

– ñï³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè Óêðà¿-
íè ðàçîì ç ³íîçåìíèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè ÷è ³íîçåìöÿìè.
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Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ³íâåñòóâàííÿ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ñïðÿìîâàíèõ íà çä³éñíåííÿ 
ÿê³ñíèõ çì³í ñòàíó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ïðîãðåñèâíèõ ì³æãàëó-
çåâèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ òåõíîëîã³é, òî âîíà çä³éñíþºòüñÿ ó âèçíà-
÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì íàïðÿìàõ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ÷. 2 ñò. 
327 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [3] ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ñòâîðåííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðîçðîáêà, îñâîºííÿ, âèïóñê ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ âèä³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿;

– ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíîãî ³ åêî-
ëîã³÷íîãî ñòàíîâèùà;

– òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, ðîçøèðåííÿ, 
áóä³âíèöòâî íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòüñÿ âïåðøå, 
ÿê ïðîìèñëîâå îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî 
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿.

²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî â³ä³ãðàº äåäàë³ ïîì³òí³øó ðîëü 
â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íàáó-
âàþ÷è íîâèõ ðèñ (òàáë. 1). 

Îòæå, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ íå ëèøå â³äêðèâàþòü íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³ö³ ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâîãî ïîøóêó, à é âèñóâàþòü âèñîê³ âèìîãè äî îðãàí³çà-
ö³¿ ïðîöåñó éîãî îñâîºííÿ. Ö³ âèìîãè ñòîñóþòüñÿ ïðàâèëüíî-
ãî âèáîðó ôîðì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ð³âíÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ô³ðìè òà éîãî ìîòèâàö³¿ [1].

²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòàâ äîñèòü óñï³øíèì çàâäÿêè ³íäèâ³äó-
àëüí³é ³í³ö³àòèâ³ é óñï³õó, ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ âò³ëåííÿ îñî-
áèñòèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìöÿ. Çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-
ãî äîñòàòêó, çíàõîäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ôîðì ñàìîâèðàæåííÿ 
óîñîáëþº äîñèòü ñèëüí³ ñòèìóëè äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ ïðà-
ö³. Ñàìå òîìó ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
íàéâàæëèâ³øèé ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó ³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ÍÒÏ [1].

Ñó÷àñí³ óìîâè ñüîãîäåííÿ âèçíà÷àþòü, ùî åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà ðîçâèâàºòüñÿ íå ðàïòîâî é îäíî÷àñíî çà âñ³ìà íàïðÿì-
êàìè, à âòÿãóºòüñÿ ó íîâ³, á³ëüø äîñêîíàë³ âèðîáíèöòâà ïîñòó-
ïîâî, ëàíêà çà ëàíêîþ. Ïåðøèìè â öüîìó ïðîöåñ³ âèñòóïàþòü 
³ííîâàö³éí³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ â³äêðèâàþòü øëÿõ ³íøèì ï³äïðè-
ºìöÿì. Âîíè ïðîäóêóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ùî âèçíà÷àº òåìïè íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó, åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ÿâëÿº ñîáîþ 
ñóñï³ëüíèé òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé ñïðèÿº ñòâî-
ðåííþ êðàùèõ çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè òîâàð³â, ïîñëóã ÷è 
òåõíîëîã³é çàâäÿêè êîìåðö³éíîìó âèêîðèñòàííþ íîâîââå-
äåíü [5]. Öåé âèä ñó÷àñíîãî á³çíåñó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. 

Îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü ³ â³ä òîãî, ç ÿêîþ ñàìå ³ííîâàö³ºþ ìàº ñïðàâó ï³ä-
ïðèºìåöü, â ÿê³é ñôåð³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. ²ñíó-
þòü òàê³ ð³çíîâèäè ³ííîâàö³é [8]:

– ³ííîâàö³ÿ ïðîäóêö³¿ – ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â îíîâëåííÿ çáó-
òîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðèáóò-
êó, ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó, ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó, ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

– ³ííîâàö³ÿ òåõíîëîã³¿ – ïðîöåñ îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

– ³ííîâàö³ÿ ïðàö³, åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, åíåð-
ã³¿, ùî äàº çìîãó åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè, çá³ëüøèòè îáñÿã ïðèáóòêó ô³ðìè;

– ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿ – çàãàëüíèé ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíî-
ãî ïîêðàùåííÿ ãóìàí³òàðíî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº 
çìîãó ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ìîá³ë³-
çóº ïåðñîíàë íà äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Òðàäèö³éíî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðèéíÿòî ïîâ’ÿçóâàòè 
ç³ ñôåðîþ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ¿¿ êëþ÷î-
âå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é áåçó-
ìîâíå. Àëå íîâîââåäåííÿ âèíèêàþòü ³ ðåàë³çóþòüñÿ ³ â íåâè-
ðîáíè÷³é ñôåð³ – ìåäèöèí³, îñâ³ò³, ñôåð³ ïîñëóã, â ³íøèõ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè [5]. Ó ðÿä³ âèïàäê³â ìàº ì³ñöå ì³æãàëóçåâèé 
õàðàêòåð ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî ³ííîâàö³é-
íå ï³äïðèºìíèöòâî íå çàìèêàºòüñÿ ó âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ 
ìåæàõ. Éîãî îá’ºêòîì âèñòóïàº âåñü ðóõ íàóêîâî¿ ³äå¿ – â³ä 
¿¿ îá´ðóíòóâàííÿ â÷åíèìè, âèíàõ³äíèêàìè äî ìàñøòàáíîãî 
ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ â ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó, òîáòî ïðîõî-
äæåííÿ ÷åðåç ïåâí³ åòàïè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5].

Îñíîâí³ åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – äîñë³äæåííÿ, ðîç-
ðîáêà, âïðîâàäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ³ç ç’ÿñóâàííÿì 
åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà éîãî îñî-
áëèâîñò³ òà â³äì³ííîñò³ â³ä âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó [5]:

Íåâèçíà÷åí³ñòü øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ï³äâèùåíèé 
ðèçèê âòðàòè êàï³òàëó.

Íåìîæëèâ³ñòü äåòàëüíîãî ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòàö³ÿ íà ïðî-
ãíîçí³ îö³íêè.

Íàïðàâëåí³ñòü çóñèëü íà êîìåðö³àë³çàö³þ íàóêîâîãî ïîøóêó.

Òàáëèöÿ 1. Ðèñè òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà [1]

¹ Ðèñè Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè

1 Ìàñîâà òâîð÷à àêòèâí³ñòü ó ìàñøòàáàõ 
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà Çì³íåíèé â³äíîøåííÿ äî ïîøóêó, åêñïåðèìåíòó, ðèçèêó, ³í³ö³àòèâè

2 Íîâå óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ Â³äìîâà â³ä òðàäèö³éíîãî óÿâëåííÿ ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, 
îð³ºíòàö³ÿ íà íîâ³ ³äå¿, çíàííÿ, ³íòåëåêò

3 Ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ âåëèêèõ îðãàí³çàö³é Â³äìîâà â³ä íååôåêòèâíèõ æîðñòêèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð

4 Çì³íà ñòèëþ ìåíåäæìåíòó
Ïîñèëåííÿ äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ ïåðñîíàëó â 
óïðàâë³íí³ ô³ðìàìè. Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ìàëîãî «âåí÷óðíîãî» (ðèçèêîâîãî) 
á³çíåñó

5 Çì³íà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîâåä³íêè Âñåá³÷íà îð³ºíòàö³ÿ íà íîâàòîðñüêå ï³äïðèºìíèöòâî, ðåàë³çàö³þ 
îðèã³íàëüíèõ êîìåðö³éíèõ ³äåé
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Íåîáõ³äí³ñòü âçàºìíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó÷àñíèê³â–ïàðòíå-
ð³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü òà ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çâè÷àéíå 
íàêîïè÷åííÿ ðîçðîáîê ó áóäü–ÿêèõ ìàñøòàáàõ àâòîìàòè÷íî 
íå âò³ëþºòüñÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. Ïåðåäà÷à çíàíü ëàí-
öþãîì â³ä îäí³º¿ ôàçè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó äî ³íøî¿ ïîòðå-
áóº äîäàòêîâî¿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ñèñòåìè ó âèãëÿä³ ³ííîâàö³é-
íî–âïðîâàäæóâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ö³ ï³äïðèºìñòâà ä³þòü 
íà ðèíêó íîâèçíè, ÿêèé âèíèêàº â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî 
îáóìîâëåíî õàðàêòåðîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5].

²ííîâàö³éíî–âïðîâàäæóâàëüí³ ï³äïðèºìñòâà – öå àêòèâí³ 
íåçàëåæí³ ó÷àñíèêè ðèíêó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ðîç-
ðîáîê. Âîíè âèêîíóþòü ñïåöèô³÷í³ ä³¿ ç áåçïåðåðâíîãî ïîøó-
êó íîâèíîê, àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó äëÿ ¿õ îñâîºííÿ. Îòæå, âîíè ïîâèíí³ ñïðèÿòè 
âçàºìîä³¿ òà ñï³âðîá³òíèöòâó ì³æ äîñë³äíèêàìè, ÿê³ ìàþòü 
ïåðñïåêòèâí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ³äå¿, ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðà-
ìè, êîòð³ ãîòîâ³ ô³íàíñóâàòè ðåàë³çàö³þ öèõ ðîçðîáîê ó âè-
ðîáíèöòâ³, òà ô³ðìàìè, ùî ãîòîâ³ âèêîðèñòàòè âåñü ñâ³é ïî-
òåíö³àë äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ³äå¿. Ïîäàëüøå ïîãëèáëåíå 
ðîçóì³ííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèìà-
ãàº îêðåìîãî ðîçãëÿäó ôîðì ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ [5,8].

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ðîçâèòîê âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
ìîäåëëþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñüîãîäí³, â 
Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè, â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïðîäîâæóº áóòè åíåðãî-
ºìíîþ ³ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. Íàÿâí³ äîñë³äæåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äåìîíñòðóþòü êîìïëåêñ 
ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ïðè ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ íèìè 
ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà, ïîâ’ÿçàíèõ ç íå-
âèçíà÷åí³ñòþ ðåçóëüòàò³â âèêîíóâàíèõ ðîá³ò [5]. 

Íà øëÿõó ïåðåõîäó äî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ñíóº 
áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, ñåðåä ÿêèõ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ º 
ïðîáëåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà. Ó ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ òà ðåàëüíèõ ä³ÿõ äåðæàâíî¿ 
âëàäè ïîêè ùî íå çíàéøëè íàëåæíîãî ì³ñöÿ ³ííîâàö³éí³ ÷èí-
íèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³. Â³äòàê, åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ õî÷à é âäàºòüñÿ äîñÿãòè, ïðîòå âîíî íåñòàá³ëüíå, 
îñê³ëüêè ìàéæå íå ïîâ’ÿçàíå ç ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ òî÷íî íå çóìîâëåíî íèì [6].

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ÿê ö³ë³ñíîãî îá’ºêòà àíàë³çó, âèçíà÷åííÿ éîãî ì³ñöÿ ³ âïëè-
âó íà åâîëþö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà ïîòðåáóº 

êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, çóìîâëþº ïðîíèêíåííÿ 
íàóêîâî¿ äóìêè ó ñêëàäíó ìàòåð³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ´ðóíòîâíå âèâ÷åííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóí-
äàìåíòàëüíèìè äîñë³äæåííÿìè òà íîâîââåäåííÿìè [5].

Òàêîæ, ðîçâ èòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàëåæèòü 
â³ä ïîïèòó ç áîêó ñïîæèâà÷³â íà ³ííîâàö³¿, íàÿâíîñò³ ðîçâè-
íóòîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ôóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíèõ ô³ðì òà ³íâåñòîð³â, ùî 
ô³íàíñóþòü ðèçèêîâó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó òàáë. 2 íà-
âåäåí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà [2].

ßê ïðàâèëî, â îñíîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëåæèòü 
íîâîââåäåííÿ â îáëàñò³ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã, ùî äîçâîëÿº 
ñòâîðèòè íîâèé ðèíîê, çàäîâîëüíèòè íîâ³ ïîòðåáè. ²ííîâàö³¿ 
ñëóæàòü ñïåöèô³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ï³äïðèºìíèöòâà, ïðè-
÷îìó íå ³ííîâàö³¿ ñàì³ ïî ñîá³, à ñïðÿìîâàíèé îðãàí³çîâàíèé 
ïîøóê íîâîââåäåíü, ïîñò³éíà íàö³ëåí³ñòü íà íèõ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð [2]. ßê çàçíà÷àº Ï. Ô. Äðóêåð, «... ï³äïðèºì-
ö³â â³äð³çíÿº ³ííîâàö³éíèé òèï ìèñëåííÿ, à ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ îñîáëèâèé ³íñòðóìåíò ï³äïðèºìíèöòâà».

Îòæå, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé íîâàòîð-
ñüêèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íîâîãî, ïðîöåñ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ ìîæëè-
âîñòåé, îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³¿ [2]. Âîíî ïîâ’ÿçàíå ç ãîòîâí³ñòþ 
ï³äïðèºìöÿ áðàòè íà ñåáå âåñü ðèçèê ùîäî çä³éñíåííÿ íîâî-
ãî ïðîåêòó àáî ïîë³ïøåííÿ ³ñíóþ÷îãî, à òàêîæ íåñå ïðè öüîìó 
ô³íàíñîâó, ìîðàëüíó ³ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

Ó çàãàëüíîìó ïëàí³ ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÿê åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ùî ïðèâîäèòü äî ñòâî-
ðåííÿ êðàùèõ çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè òîâàð³â (ïðîäóêö³¿, 
ïîñëóã) ³ òåõíîëîã³é øëÿõîì ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³é (íîâîââåäåíü) [2].

Íà îñíîâ³ ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ âèä³ëÿþòüñÿ òðè ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà: ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî íà îñíîâ³ âíóòð³øíüî¿ 
îðãàí³çàö³¿ – ³ííîâàö³ÿ ñòâîðþºòüñÿ ³ îñâîþºòüñÿ âñåðåäèí³ 
ô³ðìè ¿¿ ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³äðîçä³ëàìè íà áàç³ ïëàíóâàííÿ 
òà ìîí³òîðèíãó ¿õ âçàºìîä³¿ çà ³ííîâàö³éíèì ïðîåêòîì; ³ííî-
âàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî íà îñíîâ³ çîâí³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ çà 
äîïîìîãîþ êîíòðàêò³â – çàìîâëåííÿ íà ñòâîðåííÿ ³ îñâîºí-
íÿ ³ííîâàö³¿ ðîçì³ùóºòüñÿ ì³æ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè; ³í-
íîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî íà îñíîâ³ çîâí³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ 
çà äîïîìîãîþ âåí÷óð³â – ô³ðìà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó çàñíîâóº äî÷³ðí³ âåí÷óðí³ ô³ðìè, ÿê³ çàëó÷àþòü äî-
äàòêîâ³ ñòîðîíí³ êîøòè [2].

Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà

¹ Ãðóïà ôàêòîð³â Ôàêòîðè

1 Åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³
Íàÿâí³ñòü ðåçåðâó ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, 
íåîáõ³äíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äåðæàâíèõ ïðîãðàì 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ çà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

2 Ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³ Çàêîíîäàâ÷³ çàõîäè, ùî çàîõî÷óþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

3 Îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüê³

Ãíó÷ê³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ, ïåðåâàæàí-
íÿ ãîðèçîíòàëüíèõ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿; ñàìîïëàíóâàííÿ, äîïóùåííÿ êîðåêòóâàíü; 
äåöåíòðàë³çàö³ÿ, àâòîíîì³ÿ, ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ, ïðîáëåìíèõ ãðóï, ðå³íæèí³ðèíã

4 Ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ òà 
êóëüòóðí³

Ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ, ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ñàìîðåàë³çàö³¿, 
çâ³ëüíåííÿ òâîð÷î¿ ïðàö³. Íîðìàëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³

5 Ãðóïà ôàêòîð³â Ôàêòîðè
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Íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äðóãà ìîäåëü ³ííîâàö³é-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ï³äïðèºìñòâî ðîçì³ùóº çàìîâëåííÿ 
íà ðîçðîáêó íîâîââåäåíü, à îñâîþº ¿õ âëàñíèìè ñèëàìè.

Â îñíîâ³ âñ³õ âèä³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ëåæàòü 
ñòâîðåííÿ òà îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïî-
ñëóã), âèãîòîâëåííÿ, ñòâîðåííÿ ðå÷åé, ö³ííîñòåé, áëàã. Ãîëî-
âíà âèçíà÷àëüíà ÷àñòèíà òàêîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ñòâîðåí-
íÿ ³ âèðîáíèöòâî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, 
³íôîðìàö³¿, ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ï³äëÿãàþòü íà-
ñòóïíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîêóïöÿì, ñïîæèâà÷àì. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé 

âèä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îð³ºíòîâàíèé íà ³ííîâàö³¿. Öå ä³-
ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íîâîãî, ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ 
ìîæëèâîñòåé, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîåêò³â ÷è ïîêðàùåííÿ 
³ñíóþ÷èõ. Òîìó ï³äïðèºìåöü, ÿêèé ðîçðîáëÿº ³ ðåàë³çóº ³ííî-
âàö³¿, ÿê í³õòî ³íøèé ïîâèíåí áóòè ãîòîâèì äî ðèçèêó, àëå ðà-
çîì ç òèì ³ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàñë³äêè ñâîº¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – ô³íàíñîâ³, ìîðàëüí³ ³ ñîö³àëüí³. 

²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé íîâàòîðñüêèé 
ïðîöåñ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó éîãî îñíîâ³ ëåæàòü ïîñò³éíèé ïîøóê 
íîâèõ ìîæëèâîñòåé, îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³þ, âì³ííÿ âèòÿãà-
òè ³ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèð³øåííÿ ïîñò³éíèõ çàâäàíü ðåñóð-
ñè ç íàéð³çíîìàí³òí³øèõ äæåðåë. Äàíèé âèä ï³äïðèºìíèöòâà 
ïîâ’ÿçàíèé ç ãîòîâí³ñòþ ï³äïðèºìöÿ äîáðîâ³ëüíî âçÿòè íà ñå-

áå âåñü ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çä³éñíåííÿì íîâîãî ïðîåêòó àáî æ 
ïîë³ïøåííÿì ³ñíóþ÷îãî, ïðèéíÿòè íà ñåáå ô³íàíñîâó, ìîðàëüíó 
³ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîöåñ, ÿêèé ïîâèíåí ïðèíåñòè 
ãðîøîâèé äîõ³ä òà îñîáèñòå çàäîâîëåííÿ äîñÿãíóòèì [2].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º âàæ-
ëèâîþ íàóêîâîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàíîâèùå ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó êîíêðåòíîãî âèäó àáî ãðóï ïðîäóêö³¿. Íà 
ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü òàêîæ çîâí³øí³ òà âíó-
òð³øí³ ôàêòîðè îòî÷åííÿ. Âàæëèâî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïåðå-
âàãè òà çàãðîçè äëÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíèì º äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ó çâ’ÿçêó ç êîíêóðåíö³ºþ ÿê ç â³ò÷èçíÿíèìè 
êîìïàí³ÿìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê ³ ç ³íîçåìíèìè – íà 
âíóòð³øíüîìó òà ³íîçåìíîìó ðèíêàõ. Çà òàêèõ óìîâ íàñóù-
íèì ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³» òà ðîçêðèòòÿ ¿¿ çì³ñòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàâæäè ïðèâåðòàëè óâàãó 
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ. Íàéá³ëüø âàãî-
ìèé âêëàä ó ðîçâèòîê òåîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çðî-
áèëè â³äîì³ ³íîçåìí³ â÷åí³, òàê ÿê Ê.Ð. Ìàêêîííåëë ³ Ñ.Ë. Áðþ 
[9; 10], Ì. Ïîðòåð [13–15], Ôðèäðèõ Àâãóñò ôîí Õàéåê [20], 
².Ï. Øóìïåòåð [22]. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â âèä³ëèìî 
äîñë³äæåííÿ Ã.Ï. Àçîºâà [1], Ë.Ñ. Áóäí³êîâà [3], À.Ì. Êðîòêî-
âà ³ Þ.ß. ªëåíºâî¿ [8], Â. Ïåòðîâà [12], Á.À. Ðàéçáåðãà [16], 
Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà [16; 19], Â.Å. Õðóöüêîãî ³ ².Â. Êîðíººâî¿ 
[18], À.². Øóâàëîâà [21]. Ùîäî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, â³ä-
çíà÷èìî íàóêîâ³ äîðîáêè Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿ ³ À.Â. Êðèâåíêî 
[2], Î.². Äðàãàíà [4], Ñ.Â. Ìî÷åðíîãî [5], Ñ. Êâàø³ ³ Î. Ëóêè [6], 
Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêà, Ì.Î. Êèçèìà, Î.Ì. Òèùåíêà [7], ². Ìàëÿð-
÷óê [11], Ã.Ì. Ñêóäàðà [17] òà ³í. 

Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïè-
òàííÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äíîñíî îá’ºêòà 
íàøîãî äîñë³äæåííÿ – ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â 
äî òðàêòóâàííÿ äåô³í³ö³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà» òà ôîðìóëþâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ äåô³í³ö³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³» ëåæèòü íàóêîâà êàòåãîð³ÿ «êîíêóðåíö³ÿ» 
(òàáë. 1).

ßêùî äîñë³äèòè êîíêóðåíö³þ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîá-
íèöòâ³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âîíà ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, 
¿õ ðîçãëÿä ³ ç’ÿñóâàííÿ ìàþòü âåëèêå òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå 

çíà÷åííÿ, àäæå àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð îõîïëþº òàêå âè-
ðîáíèöòâî, â ÿêîìó ìîæóòü ä³ÿòè îäíî÷àñíî âñ³ âèäè êîíêó-
ðåíö³¿ [6, ñ. 83].

Êîíêóðåíö³ÿ º ïåâíèì ìåõàí³çìîì êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè-
öòâà, ÿêèé ä³º ÷åðåç ñèñòåìó ö³í ³ ðèíê³â, ³ öÿ êîîðäèíàö³ÿ íå 
ìîæå çä³éñíþâàòèñü ò³ëüêè øëÿõîì âðàõóâàííÿ êîëèâàíü ö³í 
ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Óñï³øíà ä³ÿ öüîãî ìåõàí³ç-
ìó ìîæëèâà ëèøå ïðè çä³éñíåíí³ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè. 

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü Ñ. Êâàø³ òà Î. Ëóêè ïî-
êàçàëè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäîâîëü-
÷èõ òîâàð³â ìàº ïåðåâàæíî ö³íîâèé õàðàêòåð, ùî çóìîâëþºòü-
ñÿ ïîð³âíÿíî íèçüêîþ ñîá³âàðò³ñòþ ¿õ âèðîáíèöòâà [6, ñ. 82].

Âàæëèâèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ íàóêè º âñåñòîðîííº 
äîñë³äæåííÿ òàêî¿ âàæëèâî¿ íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿ ÿê êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîðå÷íèì ââàæàºìî âèçíà÷åííÿ íàâåäåíå 
Â. Ïåòðîâèì, ÿêèé ï³äêðåñëþº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – 
öå âíóòð³øíÿ âëàñòèâ³ñòü ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â ïðîöåñ³ êîíêóðåíö³¿ ³ äîçâîëÿº çàéíÿòè ñâîþ í³øó 
â ðèíêîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ êàï³òàë³ñòè÷íîãî òèïó ç ìåòîþ ðîç-
øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïîêðèòòÿ âñ³õ âèòðàò 
³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ëåãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ [12, ñ. 4]. Ç ïîçèö³ºþ íàóêîâöÿ ìè ïîâí³ñòþ ïîãîäæóºìîñÿ. 

Çà êëàñè÷íèì âèçíà÷åííÿì Ì. Ïîðòåðà, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü – öå âèçíà÷åíå ñóêóïí³ñòþ ôàêòîð³â ïîëîæåííÿ 
òîâàðîâèðîáíèêà íà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ, â³ääçåð-
êàëåíå ÷åðåç ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â [14, ñ. 18].

Ñ.Â. Ìî÷åðíèé ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà 
ðîçóì³º çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè ïðèáóòêîâî, âèêîðèñòîâóþ÷è âñ³ 
íàÿâí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ³ âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ çà ïåâíèìè 
ïàðàìåòðàìè êðàùó, í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â [5, ñ. 164]. Òàê, 
Â.Å. Õðóöüêèé, ².Â. Êîðíººâà [18] âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê çäàòí³ñòü óñï³øíî îïåðóâàòè íà êîí-
êðåòíîìó ðèíêó (ðåã³îí³ çáóòó) â äàíèé ïåð³îä ÷àñó øëÿõîì âè-
ïóñêó ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîá³â ³ ïîñëóã.

Á.À. Ðàéçáåðã, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ [16, ñ. 176] ðîçãëÿäàþòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü îá’ºêòó, ñòóï³íü çà-
äîâîëåííÿ íèì êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷-
íèìè îá’ºêòàìè íà ðèíêó. Ïðè öüîìó äî áåçë³÷³ îá’ºêò³â, ùî 
âîëîä³þòü âëàñòèâ³ñòþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àâòîðè 
â³äíîñÿòü êð³ì ïðîäóêö³¿, ùå é íîðìàòèâí³ àêòè, íàóêîâî–ìå-
òîäè÷í³ äîêóìåíòè, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêó äîêóìåíòà-

Òàáëèöÿ 1. Ãåíåçèñ ïîãëÿä³â íà íàóêîâó êàòåãîð³þ «êîíêóðåíö³ÿ»*

*Äæåðåëî: äîñë³äæåííÿ àâòîðà

Àâòîð(è) Äæåðåëî Çì³ñò ïîíÿòòÿ
Ê.Ð. Ìàêêîíåëë, 

Ñ.Ë. Áðþ [10, ñ. 57] íàÿâí³ñòü íà ðèíêó âåëèêîãî ÷èñëà íåçàëåæíèõ ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â, ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â â³ëüíî âõîäèòè íà ðèíîê ³ çàëèøàòè éîãî

É. Øóìïåòåð [22, ñ. 69] ñóïåðíèöòâî ñòàðîãî ç íîâèì, ç ³ííîâàö³ÿìè

Ô. Õàéºê [20, ñ. 45] ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ëþäè îäåðæóþòü ³ ïåðåäàþòü çíàííÿ; çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ 
ïðèõîâàíå ñòàº ÿâíèì

Ì. Ïîðòåð [13, ñ. 124]
äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, áåçóïèííî ì³íëèâèé ëàíäøàôò, íà ÿêîìó 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òîâàðè, íîâ³ øëÿõè ìàðêåòèíãó, íîâ³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè é íîâ³ ðèíêîâ³ 
ñåãìåíòè

Ã.Ë. Àçîºâ [1, ñ. 59] ñóïåðíèöòâî íà ÿêîìó–íåáóäü ïîïðèù³ ì³æ îêðåìèìè þðèäè÷íèìè ÷è ô³çè÷íèìè îñîáà-
ìè (êîíêóðåíòàìè), çàö³êàâëåíèìè â äîñÿãíåíí³ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ìåòè

Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ [19, ñ. 16]
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ñâî¿ìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè äëÿ îòðèìàííÿ ïåðå-
ìîãè ÷è äîñÿãíåííÿ ³íøèõ ö³ëåé â áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè çà çàäîâîëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ÷è 
ñóá’ºêòèâíèõ ïîòðåá â ðàìêàõ çàêîíîäàâñòâà àáî â ïðèðîäíèõ óìîâàõ
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ö³þ, òåõíîëîã³þ, âèðîáíèöòâî, ö³íí³ ïàïåðè, ³íôðàñòðóêòó-
ðó, ³íôîðìàö³þ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå 
òàêîæ óì³ííÿ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ô³íàíñîâèé, 
âèðîáíè÷èé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ³ òðóäîâèé ïîòåíö³àëè. ²íàê-
øå êàæó÷è, ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
– öå ï³äñóìêè ðîáîòè ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ ðåàêö³ÿ íà 
çì³íè çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ä³¿. Ïðè öüîìó îñîáëè âî âàæëèâîþ 
º çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îïåðàòèâíî é àäåêâàòíî ðåàãóâàòè 
íà çì³íè â ïîâåä³íö³ ïîêóïö³â, ¿õ ñìàê³â ³ ïåðåâàã. 

Òàê, Ë.Â. Áàëàáàíîâà çàçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ð³âåíü éîãî êîìïåòåíòíîñò³ ïîð³âíÿ-
íî ç ³íøèìè êîíêóðåíòàìè çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê òåõ-
íîëîã³ÿ, ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè òà ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ïåðñîíàëó, 
ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïîë³òèêà çáóòó, 
ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, êîìóí³êàö³¿, ÿê³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òîùî [2, ñ. 29].

Ó ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ³ ïðèíöèïîâî ³íø³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàí-
íÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Çîêðåìà, Ë.Ñ. Áóä-
í³êîâà [3], ². Ìàëÿð÷óê [11], À.². Øóâàëîâ [21] âèçíà÷àþ÷è 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, âèä³ëÿþòü äåÿê³ ³íø³ íàéâàæëèâ³ø³ 
àñïåêòè ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà õàðàêòåðèçóþòü çà äîïîìîãîþ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ âèðîáíèêà, ñòóïåíÿ îñâîºííÿ ðèíêó, 
äèíàì³êè åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, ö³íîâî¿ ñò³éêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ðåí-
òàáåëüíîñò³ ¿¿ çáóòó íà ð³çíèõ ðèíêàõ, ïîòî÷íîãî åòàïó ³ òðè-
âàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿.

Ã.Ì. Ñêóäàð ñòâåðäæóº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå 
áàãàòîñòîðîííÿ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ìîæå ðîçãëÿäàòè-
ñÿ íà ð³âí³ òîâàðó, òîâàðîâèðîáíèêà, ãàëóç³, êðà¿íè. Â øèðî-
êîìó ðîçóì³íí³ â³í ââàæàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ çóìîâ-
ëåí³ åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðàìè 
ïîçèö³¿ êðà¿íè ÷è òîâàðîâèðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó òà çî-
âí³øíüîìó ðèíêàõ [17]. Ì. Ïîðòåð ââàæàº, ùî ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâî â³äîêðåìèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó â³ä 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ ÷è ï³äïðèºìñòâà òà â³ä êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, áî âñ³ âîíè 
ëîã³÷íî òà ñòðóêòóðíî ïîâ’ÿçàí³ òà ìîæóòü âèâ÷àòèñÿ ëèøå 
íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã[15, ñ. 345].

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ êîëîì àâòîð³â çà ðåäàêö³ºþ 
Â.Ñ. Í³öåíêà, Î.Â. Çàõàð÷åíêà, Ì.À. Çàéöÿ, ùîäî îêðåñëåíî-
ãî íàïðÿìó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ³ñ-
íóº çàãàëüíîâèçíàíîãî ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». 
Ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âîíî ìàº ð³çí³ ³íòåðïðåòàö³¿, ïåðø 
çà âñå, çàëåæíî â³ä òîãî, äî ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî îá’ºêòó çà-
ñòîñîâóºòüñÿ: äî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ãàëóç³, 
ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêö³¿. Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì çá³ëüøóºòü-
ñÿ ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â, îá’ºêòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ÿêèõ º 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â [23, ñ. 25]. 

Â³äíîñíî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ÀÏÊ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âîíî òðàêòóºòüñÿ íåîäíîçíà÷íî. Íà 
äóìêó Ì. Ìàë³êà òà Î. Íóæíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – öå çäàòí³ñòü ñóá’ºêò³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíî¿ ñôåðè ïðèñòîñîâóâàòèñü äî íî-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ³ ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íà ðèíêàõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çåìåëüí³ ðåñóðñè, ÿêîìîãà ïî-

âí³øå çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ïîêóïöÿ øëÿõîì àíàë³çó ñòðóê-
òóðè ðèíêó ³ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íó éîãî êîí’þíêòóðè [9, ñ. 
123]. Ïðîòå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå îáìåæóºòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿì ò³ëüêè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ñïåöèô³êà àãðîïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà ïîëÿãàº ó çíà÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä ïîãîäíèõ 
óìîâ, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, òðèâàëèì öèêëîì âèðîáíèöòâà, 
ñèðîâèííî¿ áàçè, íàÿâí³ñòþ îáîðîòíèõ êîøò³â, ðèíêàìè çáó-
òó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ìàº õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç: 

à) çàëåæí³ñòþ õàð÷îâèê³â â³ä ñïåöèô³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ÿê âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

á) çíà÷íèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿ ó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³; 

â) çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ òà ð³çíîìàí³òí³ñòþ âèðîáíèê³â (ï³ä-
ïðèºìñòâ), òîâàð³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê éîãî ïîð³â-
íÿëüíà ïåðåâàãà ñòîñîâíî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³ 
óñåðåäèí³ êðà¿íè ³ çà ¿¿ ìåæàìè [9, ñ. 189].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèñòóïàº åêîíîì³÷íîþ êàòåãî-
ð³ºþ, ÿêà çóìîâëþº ñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âïëèâàòè íà ðèíêîâó ñèòóàö³þ ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ òà 
çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, ÿêà á çàäîâîëüíèëà ïîòðåáè 
ñïîæèâà÷à çà óìîâè íåâåëèêîãî ð³âíÿ âèòðàò [7, ñ. 50–53]. 
Êëþ÷îâèìè îñîáëèâîñòÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ º:

– ïîð³âíÿëüíèé õàðàêòåð (â³äíîñíà îö³íêà);
– êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ñêëàäîâ³;
– çàëåæí³ñòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó;
– çàëåæí³ñòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà [8].
Àíàë³çóþ÷è íàêîïëåíèé äîñâ³ä òåîð³¿ ùîäî äîñë³äæåííÿ 

êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³» ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî:

– ÷àñòèíà äîñë³äíèê³â ââàæàº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ – öå êàòåãîð³ÿ, ÿêà ïðÿìî âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ¿õ ïðîäóêö³¿. ²íø³ äîñë³äíèêè áåðóòü çà îñíîâó åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÷è ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ñïðîìîæí³ñòü âïðîâàäæóâàòè íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ òà áîðîòèñÿ ç ñóïåðíèêàìè íà ðèíêàõ;

– á³ëüø³ñòü àâòîð³â ââàæàþòü, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ – öå ïîíÿòòÿ, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ³ çàëåæèòü 
â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â;

– àâòîðè ââàæàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ÿê ðåçóëüòàò åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâ 
êîíêóðåíòíîãî ðèíêó;

– àâòîðè ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê êîìïëåêñíó ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêà â³äîáðàæàº ñòóï³íü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ íàä ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè–êîíêóðåíòàìè;

– ïðåäñòàâíèêè ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè ñòâåðäæó-
þòü, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ � öå ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, åëåìåíòàìè ÿêî¿ º êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ô³íàíñîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

– â÷åí³ âèçíà÷àþòü, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ – öå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ðåñóðñ³â;
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– íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ ç ïîçèö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿: íàÿâí³ñòü åôåêòèâ-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó, òîðãîâî¿ ìàðêè, ³ì³äæó òîùî;

– àâòîðè âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê çàâîéîâóâàííÿ ÷àñòêè ì³æíàðîäíîãî êîíêóðåíòíî-
ãî ðèíêó øëÿõîì çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà óäîñêîíàëåíí³ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ðåçóëüòàò ëþäñüêîãî êàï³òàëó. «Ñàìå ëþäñüêèé 
êàï³òàë, à íå çàâîäè, îáëàäíàííÿ ³ âèðîáíè÷³ çàïàñè, º íà-
ð³æíèì êàìåíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà åôåêòèâíîñò³»;

– çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ éîãî âàðòîñò³ 
(êàï³òàëó) [4, ñ. 26–28].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê àäàïòèâí³ñòü íå 
º ³ìàíåíòíîþ ÿê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ìîæå âèíèêàòè ³ áóòè îö³-
íåíîþ ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíò³â, â³äíîñíå ïîíÿòòÿ ³ ìàº 
ð³çíèé ð³âåíü ïî â³äíîøåííþ äî ð³çíèõ êîíêóðåíò³â, çàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ãàëóç³, êðà¿íè, çà-
ëåæèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ øëÿõ³â ¿õ çäîáóòòÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèðîáíèöòâî ñâèíèíè º ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìêîì ó ðîçâèòêó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ íàñåëåííÿ òà ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Íà ÷àñòêó ñâèíàðñòâà ó ñâ³ò³ ïðèõîäèòüñÿ 39%, òîáòî 
á³ëüøå í³æ íà ³íø³ âèäè òâàðèí. Õî÷à îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà-
¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñâè-
íèíè, ³ìïîðò òâàðèí çàëèøàºòüñÿ ñóòòºâèì. Çà òàêèõ óìîâ 
â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ñâèíèíè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ñâ³òîâ³ 
òåíäåíö³¿ ùîäî çì³íè òåõíîëîã³¿ óòðèìàííÿ ³ ãîä³âë³ òâàðèí ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âåäåííÿ ãàëóç³ òà çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ ðîçøèðåíîãî âè-
ðîáíèöòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñó÷àñí³é 
íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ 
çíà÷íà óâàãà ïèòàííÿì ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ ãàëóç³ ñâèíàð-
ñòâà òà çàáåçïå÷åííþ íà ö³é îñíîâ³ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ïðîáëåìè ³íòåíñèô³êàö³¿ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà âèñâ³òëþþòü-
ñÿ ó ðîáîòàõ Â. Ìàçóð ³ Ã. Ïîäðºçêî [6], Â. Òîï³õè, À. Âîëêîâà 
³ Ñ. Ãíàòþêà [16], Ñ. Íåñòåðåíêî [10], Ì. Áàêóíà ³ Ã. Êàëèíè-
÷åíêà [2] òà ³í. Ùîäî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, òî çíà÷íèé 
âêëàä ó âèð³øåíí³ äàíîãî ïèòàííÿ çðîáèëè Ì. Áåçóãëèé [3; 
13], Ì. Çóáåöü [13; 15], Â. Ñèòíèê, [13], Ì. Ïðèñÿæíþê [3], 
Þ. Ëóïåíêî, Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿê [14] òà ³í. 

Îäíàê ïîçà óâàãîþ áàãàòüîõ íàóêîâö³â çàëèøàºòüñÿ ñèñ-
òåìíèé ðîçãëÿä òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íîãî àñïåêòó åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåíñèô³êàö³¿ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà, ùî é îáó-
ìîâëþº ïîòðåáó â äîäàòêîâîìó äîñë³äæåíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷-
íèõ ðîçðîáîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåíñèô³êàö³¿ ãàëóç³ 
ñâèíàðñòâà òà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåí-
íÿ äàíîãî ïèòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïî÷àòêó äîñë³äæåí-
íÿ ç’ÿñóºìî çâ’ÿçîê ì³æ íàóêîâèìè êàòåãîð³ÿìè «åêîíîì³÷íà 
åôåêòèâí³ñòü» òà «³íòåíñèô³êàö³ÿ» â³äíîñíî îá’ºêòó íàøîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³ ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà 
– äåô³í³ö³¿, ùî ìàþòü ³ñòîòíèé çâ’ÿçîê, ³ âïëèâàþòü îäíà 
íà îäíó. 

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü º êàòåãîð³ºþ, ùî âèðàæàº ðà-
ö³îíàëüí³ñòü ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ïðè âèêîðèñòàíí³ ðåñóð-
ñ³â, âèðîáíèöòâ³, ðîçïîä³ë³, îáì³í³ òà ñïîæèâàíí³ åêîíîì³÷íèõ 
áëàã. Ö³ â³äíîñèíè â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòè ïðîöåñó âçàº-
ìîä³¿ áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì âïëèâàþòü 
íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Åôåêòèâíå âåäåííÿ 
âèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷àº â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ³ îäåðæàííÿ 
ïðèáóòê³â, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó íåîáõ³äíèé ð³âåíü ðåí-
òàáåëüíîñò³ ³ íîðìó ïðèáóòêó.
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Ñ. Íåñòåðåíêî çàçíà÷àº, ùî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ó 
ñâèíàðñòâ³ íà ð³âí³ ãàëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà õàðàêòåðè-
çóâàòè çàãàëüíèì ³ êîíêðåòíèì ï³äõîäàìè. Çàãàëüíèé ï³ä-
õ³ä â³äáèâàº ä³ÿëüí³ñòü ãàëóç³ â ö³ëîìó íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ ïîêàçó 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîäóêö³¿ äî âèòðàò âèðîáíèöòâà, âèðîáíè-
÷èõ ðåñóðñ³â. Ïðîäóêö³þ ïðè öüîìó ìîæíà áðàòè â íàòóðàëü-
íîìó ³ âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³. Îñê³ëüêè îñíîâíèì âèäîì ïðî-
äóêö³¿ ñâèíàðñòâà º ïðèð³ñò æèâî¿ ìàñè, òî ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ ïðîäóêö³ºþ ³ âèòðàòàìè õàðàêòåðèçóº 1 ö ïðèðîñòó [10]. 

²íòåíñèô³êàö³ÿ (ðîñ. èíòåíñèôèêàöèÿ; àíãë. intensification; 
í³ì. Intensivierung f, Stimulation f) – ïîñèëåííÿ, çá³ëüøåííÿ 
íàïðóæåíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³, ä³ºâîñò³.

²íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà – íàïðÿì ó ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà, çà ÿêèì çðîñòàííÿ éîãî îáñÿãó â³äáóâàºòüñÿ íàñàì-
ïåðåä âíàñë³äîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â [8].

²íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà – öå ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ á³ëüø åôåêòèâíèõ 
çàñîá³â, ïðåäìåò³â ïðàö³, á³ëüø êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, 
ïåðåäîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç 
íàéíîâ³øèìè äîñÿãíåííÿìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [5].

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, Í. Îëÿäí³÷óê çà-
ïðîïîíóâàëà íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: «³íòåíñèô³êàö³ÿ ãàëóç³ 
òâàðèííèöòâà – ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ³ æèâî¿ ïðàö³ íà 
1 ãîëîâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñïðÿìîâàíèé íà ïðèð³ñò âè-
ñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó» [11, ñ. 5].

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà íàâåñ-
òè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: ³íòåíñèô³êàö³ÿ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà – 
ïîñë³äîâíî çðîñòàþ÷à â³ääà÷à çàñîá³â âèðîáíèöòâà íà îä-
íó ãîëîâó òâàðèí, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ äîñÿãíåíü òà 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, ïîêðàùåííÿ ìåòîä³â âåäåííÿ ãîñïîäàð-
ñòâà òà òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà äëÿ ñèñòåìàòè÷íîãî ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí.

²íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñâèíàðñòâà çàñíîâàíà 
íà áåçïåðåðâíîìó òåõí³÷íîìó ïðîãðåñ³, çä³éñíþºòüñÿ íà îñíî-
â³ óêð³ïëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, çá³ëüøåííÿ âèðîá-
íèöòâà õ³ì³÷íèõ ïðåïàðàò³â äëÿ ñâèíåé, âïðîâàäæåííÿ äîñÿã-
íåíü ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, øèðîêå çàñòîñóâàííÿì àâòîìàòèêè 
òà åëåêòðèêè, òîáòî äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Íà ³íòåíñèô³êàö³þ ñâèíàðñòâà íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèâà-
þòü ôàêòîðè ïðèðîäíî–á³îëîã³÷íîãî, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî-
ãî, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, à ¿¿ 
åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà ðàõóíîê äîäàòêî-
âèõ âêëàäåíü êîøò³â â óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ãåíîòèï³â ñâèíåé, ó ñèñòåìè ðîçâåäåííÿ òà â³äòâîðåííÿ 
ïîãîë³â’ÿ, ó òåõí³÷íå ³ òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà, 
â êîðìîâó áàçó ³ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ óòðèìàííÿ òâà-
ðèí òîùî, â³äáóâàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³, çðîñòà-
þòü çàãàëüí³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðè çìåíøåíí³ âèòðàò êîð-
ì³â, ïðàö³ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ãàëóç³ ìîæëèâèé ëèøå òîä³, êîëè âñ³ åëå-
ìåíòè ö³º¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñïðÿìîâàí³ íà îäåðæàííÿ âèñîêèõ 
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ³ íå ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó [4].

Â. Òîï³õà, À. Âîëêîâ ³ Ñ. Ãíàòþê äîõîäÿòü âèñíîâêó, ùî ³íòåí-
ñèô³êàö³ÿ ñâèíàðñòâà ïîëÿãàº â åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ìà-

òî÷íîãî ïîãîë³â’ÿ, ï³äâèùåííÿ éîãî ïðîäóêòèâíîñò³, ïîë³ïøåííÿ 
â³äãîä³âåëüíèõ ³ ì’ÿñíèõ ÿêîñòåé îäåðæàíîãî ïðèïëîäó [16].

Îö³íêîþ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó ñâèíàðñòâà äîâåäåíî, ùî îñíî-
âíèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ñâèíîìàòîê â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º çíà-
÷íèé â³ê òâàðèí íà ïî÷àòêó ¿õíüî¿ åêñïëóàòàö³¿. Öå ïîã³ðøóº 
íå ò³ëüêè â³äòâîðþâàëüí³ ÿêîñò³, àëå òàêîæ åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè ãàëóç³ çà ðàõóíîê íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â, çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ãîä³âëþ êíóð³â ³ ñâèíîìà-
òîê òà îäåðæàííÿ ïîðîñÿò [7, ñ. 166–167].

Îòæå, ïåðøîþ óìîâîþ, ³íòåíñèô³êàö³¿ ó ñâèíàðñòâ³ º ðàíí³é 
ïî÷àòîê åêñïëóàòàö³¿ òâàðèí. Çâè÷àéíî ïðè öüîìó ïîòð³áíî 
çàóâàæèòè, ùî ìîëîä³ òâàðèíè ïîâèíí³ ìàòè äîñòàòíþ æè-
âó ìàñó ³ ðîçâèòîê.

Äðóãèì, íà íàø ïîãëÿä, íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì, ³í-
òåíñèô³êàö³¿ ó ñâèíàðñòâ³ º äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíèõ ïàðà-
ìåòð³â òðèâàëîñò³ îõîòè.

Òðåò³é ôàêòîð ³íòåíñèô³êàö³¿ ó ñâèíàðñòâ³, âèâ÷åííþ ÿêîãî 
íàäàâàëè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ, º îðãàí³çàö³ÿ ïàðóâàííÿ òâà-
ðèí çã³äíî òèï³â ñòàòåâî¿ îõîòè.

Òîáòî, îäíèì ³ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â çà äîñë³äæåííÿìè 
Â. Ìàçóðà ³ Ë. Ãåðàí³íî¿ [7] º ñâîº÷àñíå, íà ðàíí³é ñòàä³¿ ñòè-
ãëîñò³, ïàðóâàííÿ ñâèíîìàòîê, ÿê³ íàáðàëè â³äïîâ³äíèé ð³-
âåíü âàãè. Öå äàñòü çìîãó ïîêðàùèòè ³íòåíñèâí³ñòü ðîñòó 
òâàðèí òà îêóïí³ñòü êîðì³â.

Ïîäàëüøèé ð³ñò âèðîáíèöòâà ñâèíèíè, íà äóìêó ïðîô. 
Ñ. Äóñàíîâñüêîãî òà ³í., ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòèñÿ ãîëîâíèì 
÷èíîì çà ðàõóíîê ³íòåíñèô³êàö³¿ ãàëóç³ çà òàêèìè îñíîâíèìè 
íàïðÿìêàìè [12, ñ. 206–207]:

1. Ïîñèëåííÿ çîíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ñâèíàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ äî 
ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â.

2. Ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ êîðìîâî¿ áàçè ³ îðãàí³çàö³ÿ êîðìîâî¿ 
³íäóñòð³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîâíîö³ííó ãîä³âëþ ñâèíåé óñ³õ 
âèðîáíè÷èõ ãðóï.

3. Óäîñêîíàëåííÿ ïëåì³ííî¿ ðîáîòè, ñèñòåìè ðîçâåäåííÿ 
³ â³äòâîðåííÿ ñòàäà ùî çàáåçïå÷óâàëà á âèêîðèñòàííÿ ïî-
ð³ä, ïîì³ñ³â ³ ã³áðèä³â, ÿê³ âîëîä³þòü âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ³ 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ïðîìèñëîâî¿ òåõíîëîã³¿.

4. Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, 
ÿêà ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³þ ïðèì³ùåíü, 
âçàºìîçâ’ÿçàíèõ â ºäèíèé âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ðàö³îíàëüíó 
òåõíîëîã³þ óòðèìàííÿ ³ ãîä³âë³ òâàðèí, åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ ³ îáëàäíàííÿ, çàñòîñóâàííÿ íàóêî-
âî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â çà ðåäàêö³ºþ Þ. Ëóïåí-
êà ³ Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿêà ñâ³ä÷àòü, ùî îñíîâíèìè íàïðÿìà-
ìè ðîçâèòêó ñâèíàðñòâà ³ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ ìà-
þòü áóòè [14]:

– âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ÷³òêî¿ ñèñòåìè ðîáîòè ïëå-
ì³ííèõ ³ òîâàðíèõ ãîñïîäàðñòâ òà ñòâîðåííÿ çîíàëüíèõ ñòàí-
ö³é îö³íêè ñâèíåé çà ôåíîòèïîì ³ ãåíîòèïîì;

– ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â ðîçâåäåííÿ, ñå-
ëåêö³¿ òà â³äòâîðåííÿ ïîãîë³â’ÿ, ðîçøèðåííÿ âèðîùóâàííÿ ã³-
áðèäíîãî ïîãîë³â’ÿ;

– ðåàë³çàö³¿ ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîäóêòèâíîñò³ ñâè-
íåé çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííèìè êîìá³êîðìàìè 
òà îïòèìàëüíèõ óìîâ ¿õ óòðèìàííÿ;
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– ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîäîáîâèõ ïðèðîñò³â ñâèíåé ó 3137 
ãîñïîäàðñòâàõ ó 2015 ð. â³ä 349 ã äî 550 ã, ùî çàáåçïå-
÷èòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñâèíèíè íà 178,5 òèñ. 
ò (57,5 % îáñÿãó 2010 ð.) ³ äîçâîëèòü çåêîíîìèòè 753,2 
ìëí ãðí., à ó 2020 ð. çðîñòàííÿ ñåðåäíüîäîáîâèõ ïðèðîñò³â 
äî 650 ãð, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè äîäàòêîâî 267,5 
òèñ. ò (86,1%) ïðîäóêö³¿ ³ 1203,9 ìëí ãðí åêîíîì³¿ êîøò³â;

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñâèíàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ç 
â³äãîä³âëåþ çà ð³ê íå ìåíøå 10 òèñ. ãîë³â;

– çì³öíåííÿ êîðìîâî¿ áàçè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèðîá-
íèöòâà êóêóðóäçè ³ ñî¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êîðì³â, çäåøåâ-
ëåííÿ ¿õ âèðîáíèöòâà;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³äíîâëåííÿ ðîáîòè ñâèíàðñüêèõ 
êîìïëåêñ³â òà ôåðì ïðîìèñëîâîãî òèïó ç ïîãîë³â’ÿì íå ìåí-
øå 10–12 òèñ. ãîë³â â³äãîä³âë³ çà ð³ê;

– çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñâèíàðñòâà íà îñíîâ³ 
âïðîâàäæåííÿ åêîëîãîáåçïå÷íèõ, åíåðãî– òà ðåñóðñîçáåð³-
ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;

– ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåð-
ã³¿ ç ìåòîþ çíèæåííÿ åíåðãîâèòðàò ïðè åêñïëóàòàö³¿ ñâèíàð-
ñüêèõ êîìïëåêñ³â òà ôåðì ïðîìèñëîâîãî òèïó;

– ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ çà ö³íàìè, ÿê³ â³äøêîäîâóþòü âòðàòè 
³ çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòîê, íåîáõ³äíèé äëÿ ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ íà ð³âí³ 14% íîðìè ïðèáóòêó;

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ çàêóï³âåëüíèõ ³ ðîçäð³áíèõ ö³í ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè ö³í, ùî ðå-
ãóëþº ð³âíîâàãó âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿, ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿;

– ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêè 
òà çàïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíî¿ øêàëè ö³í â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ ¿¿ âèðîáíèöòâà.

Ó ðîçâ’ÿçàí³ ïðîáëåì ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, íà äóìêó 
Â. Ìàçóð ³ Ã. Ïîäðºçêî, ³ñòîòíîãî çíà÷åííÿ òàêîæ íàáóâàº ñèñ-
òåìà ðîçâåäåííÿ ñâèíåé, àáî êîìïëåêñ çîîòåõí³÷íèõ ïðèéîì³â 
òà ìåòîä³â â³äòâîðåííÿ, ïëåì³ííî¿ ñïðàâè, ñåëåêö³¿ ìîëîäíÿ-
êà, ùî çàáåçïå÷óþòü ñïðÿìîâàíèé ðóõ ïîãîë³â’ÿ òà åôåêòèâíå 
âåäåííÿ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Ñèñòåìà ðîçâåäåííÿ ñâèíåé ïîâèííà 
ðîçêðèâàòè âñþ ïîâíîòó ä³¿ ãåíîòèïó òâàðèí. Ëèøå òîä³ ñâèíàð-
ñòâî ìîæå ñòàòè åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèì, à ðîçâåäåííÿ öüîãî 
âèäó òâàðèí âèñîêîäîõ³äíîþ ñïðàâîþ [6, ñ. 164].

Ñåðåä çàõîä³â ³íòåíñèô³êàö³¿ íàìè âèáðàíî íàñòóïí³: ïî-
êðàùåííÿ ñåëåêö³éíî¿ ðîáîòè, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óòðè-
ìàííÿ ³ ãîä³âë³ ñâèíåé, ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè â³äòâîðåííÿ 

Ñõåìà âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåíñèô³êàö³¿ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà*
*Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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ñòàäà òà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé, çíèæåííÿ 
ïàä³æó ñâèíåé òà ïîêðàùåííÿ çîîâåòåðèíàðíîãî ¿õ îáñëó-
ãîâóâàííÿ, îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ ìàòåð³àëü-
íî–òåõí³÷íî¿ áàçè, îïòèì³çàö³ÿ êîðìîâîãî ðàö³îíó çà âì³ñ-
òîì îñíîâíèõ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà 
êîìá³êîðì³â íà âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòÿõ (ðèñ.). Òà-
êîæ äîö³ëüíî âêëþ÷èòè ó äàíèé ïåðåë³ê îñâîºííÿ ðåñóðñî–
åíåðãî– òà ìàòåð³àëîîùàäíèõ òåõíîëîã³é, ùî çíèçèòü âè-
ðîáíè÷³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Äàíèé ïåðåë³ê íå 
º âè÷åðïíèì, ³ çà óìîâè äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæå áóòè 
ðîçøèðåíèé äîñë³äíèêîì. 

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ íàïðÿìêè ³íòåíñèô³êàö³¿ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà 
ìîæíà âïðîâàäèòè íà îñíîâ³ âèñîêîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ íå-
çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàëó÷àòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè 
(êðåäèòè áàíê³â, ïàðòíåð³â òîùî). 

Ðåçóëüòàòîì çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ïîâèííî ñòàòè ïî-
êðàùåííÿ ïîðîñíîñò³ îñíîâíèõ ñâèíîìàòîê (äî 11–12 ãîë³â 
íà ñâèíîìàòêó) òà çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîäåííî¿ ïðèðîñòó æè-
âî¿ ìàñè îäí³º¿ ãîëîâè ñâèíåé (äî 600–700 ã).

ßê ðåçóëüòàò, â³äáóäåòüñÿ çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî ïðè-
ïëîäó òà âèõîäó âàëîâîãî ïðèðîñòó ñâèíåé, ð³âíÿ ¿õ òîâàð-
íîñò³, çíèçÿòüñÿ âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùèòü-
ñÿ êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. 
Îá’ºêòèâíèìè æ ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíî-
ì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ñâèíàðñòâà âèñòóïàþòü ÷èñòèé äîõ³ä â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÷èñòèé ïðèáóòîê òà ðåíòàáåëüí³ñòü. 

Ãîëîâíèì íàïðÿìîì ³íòåíñèô³êàö³¿ ñâèíàðñòâà â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ º ³íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê ãàëóç³ íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñ-
òèö³éí³é îñíîâ³, îñíîâíèé çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº â ïåðåáóäîâ³ âè-
ðîáíèöòâà çà ³íäóñòð³àëüíèì òèïîì, â ÿê³ñíèõ çì³íàõ ó òåõíîëî-
ã³¿ é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, â éîãî ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîíöåíòðàö³¿, 
ó ïåðåòâîðåíí³ ïðàö³ â ð³çíîâèä ³íäóñòð³àëüíî¿ é ï³äâèùåííÿ ¿¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³. Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîìàñøòàáíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó ñâèíàðñòâ³ âå-
ëèêîþ ì³ðîþ çóìîâëþºòüñÿ éîãî òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîþ â³ä-
ñòàë³ñòþ, âèêîðèñòàííÿì ïåðåâàæíî çàñòàð³ëèõ ðåñóðñî– òà 
åíåðãîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é, çðóéíîâàí³ñòþ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íî¿ áàçè, íèçüêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿ [4].

Â. Àíäð³é÷óê ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ òâàðèííèöòâà ïðî-
ïîíóº ðîçðàõîâóâàòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïðîäàæó, ìàñó ïðèáóòêó íà îäíó ñåðåäíüîð³÷íó ãîëîâó ³ ìàñó 
ïðèáóòêó íà 1 ö ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ [1, ñ. 448]. 

Çàêëþ÷íèì åòàïîì º âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåíñè-
ô³êàö³¿. Ïîêàçíèêîì îñòàííüî¿ º â³äíîøåííÿ îäåðæàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ äî ïîíåñåíèõ âèòðàò íà ¿¿ ñòâîðåííÿ. Çàñòîñîâóâàíà 
ìåòîäèêà, ÿêà äàº ÷³òêó õàðàêòåðèñòèêó ð³âíþ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïîòðåáóº äåÿêîãî óäîñêîíàëåí-
íÿ, îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü äîö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè ïåðåä çà-
ïðîâàäæåííÿì íîâàö³é ó âèðîáíèöòâî. ²ñíóþ÷³ ìåòîäèêè íå 
âðàõîâóþòü êîìïåíñàö³þ çà êðåäèòàìè áàíêó, ÿêà ïåðåäáà-
÷åíà äåðæàâîþ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç 
ìåòîþ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ íîâ³òíüîãî îá-
ëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà àáî çàðóá³æíèõ àíàëî-
ã³â, êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò çà ïðèäáàííÿ ïëåì³ííî¿ õóäîáè òà 
äîïëàò çà íàÿâíå ó ï³äïðèºìñòâ³ ïîãîë³â’ÿ îñíîâíîãî ñòàäà. 

Ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü 
Í. Îëÿäí³÷óê ïðîïîíóº çä³éñíþâàòè çà ìåòîäèêîþ, ÿêà âðà-
õîâóº áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ³ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ðå-

àëüíèé åôåêò â³ä âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêö³¿ òâàðèííèöòâà òà çàö³êàâèòè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â: 

    
 (1)

äå Åêâ – êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó 
ãàëóçü; 

Ï – ð³÷íèé ïðèð³ñò ïðèáóòêó ãàëóç³; 
Ê – êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ó ñôåðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà;
ÁÂ – ñóìà áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ.
Êðèòåð³é îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåíñèô³êà-

ö³¿ ìîæå íàáóòè ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ ùå â ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà òà îáë³êó ÷åðåç ðîçðàõóíîê âèòðàòíî–ïðîäóêòèâíîãî 
êîåô³ö³ºíòà kâï, ÿêèé â³äîáðàæàº âçàºìîä³þ ôàêòîðíèõ (çà-
òðàòè íà 1 ãîëîâó) òà ðåçóëüòàòèâíèõ (ïðîäóêòèâí³ñòü òâà-
ðèí) ïîêàçíèê³â ³ äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà îäíó ãîëîâó òâàðèí 
÷åðåç ¿õ ïðîäóêòèâí³ñòü: 

   
   (2)

äå Ï0, Ç0 – ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí ³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè íà 
îäíó ãîëîâó â ïî÷àòêîâîìó ïåð³îä³;

Ï1, Ç1 – ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí ³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè íà ãî-
ëîâó â íàñòóïíîìó ïåð³îä³ [11, ñ. 6–7]. 

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëè òåçó âàæëèâîñò³ ïðî-

öåñ³â ³íòåíñèô³êàö³¿ â ãàëóç³ ñâèíàðñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ – 
æèâîãî ïðèðîñòó òà ïðèïëîäó òâàðèí.

Ãîëîâíîþ óìîâîþ âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñî– òà åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é º íàÿâí³ñòü ó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àáî äîñòóï äî íèõ. 
Ñàìå îñòàííº âèçíà÷àº âèðîáíè÷èé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ – 
ðîçøèðåíèé, ïðîñòèé àáî çâóæåíèé. 

Äîñòàòí³é (âèñîêèé) ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ñâèíàðñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñîçáåð³ãàþ-
÷èõ òåõíîëîã³é º âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ÿê ïðîäóêö³¿, òàê ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå-
÷èòü â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâà-
òè â³äõîäè ñâèíàðñòâà (ãí³é) ÿê îñíîâó âèðîáíèöòâà á³îíåð-
ã³¿, çíèçèòè çàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é òà ñêîðîòè-
òè âèòðàòè íà çàêóï³âëþ åëåêòðîåíåðã³¿ òà ïðèðîäíîãî ãàçó.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³íòåíñèô³êàö³¿ ãà-
ëóç³ ñâèíàðñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëü-
øåííÿì âèõîäó ïðèðîñòó òà ïðèïëîäó ïðè îäíî÷àñíîìó çíè-
æåíí³ âèòðàò êîðì³â òà âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà 1 ãîë. òà 1 ö 
æèâî¿ ìàñè ñâèíåé, çðîñòàíí³ â³ääà÷³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
çàñîá³â, ñêîðî÷åíí³ âèòðàò ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿ òà ³íøèõ ðå-
ñóðñ³â ïðè îäíî÷àñíîìó âïðîâàäæåíí³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ïðîèçâîäñòâî çåðíà â Óêðàèíå 
ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà àãðàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â ñòðóêòó-
ðå ïîñåâîâ áîëüøèíñòâà òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé çåðíîâîé 
êëèí çàíèìàåò áîëåå 50%. Ïîýòîìó óêðàèíñêèå àãðàðèè çà-
íèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè çåð-
íà íà ýêñïîðò â ñòðàíàõ Åâðîïû. 

Áîëüøîé ïîòåíöèàë ðîñòà ïðîèçâîäñòâà çåðíà ñòèìóëè-
ðóåò ðàçâèòèå ñìåæíûõ îòðàñëåé, â ÷àñòíîñòè æèâîòíîâîä-
ñòâî, ïåðåðàáàòûâàþùóþ, êîíäèòåðñêóþ, ñïèðòîâóþ è äðó-
ãèå îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû 
ïðîäóêòàìè ïåðåðàáîòêè çåðíà è çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé äðóãèõ ñôåð åñòü ãëàâíûì çàäàíèåì â óñëî-
âèÿõ îòêðûòîñòè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè.
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Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Ïðî-
èçâîäñòâî çåðíîâûõ êóëüòóð â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ïðîáëåìíûõ è ñïîðíûõ âîïðîñîâ, ïîäíèìàþùèõñÿ â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ òàêèõ ó÷åíûõ êàê Ñ.Å. Àìîíñ è Â.ß. Ìåëüíèê 
[2], Ì.Â. Ïðèñÿæíþê, Ì.Â. Çóáåö, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê è 
Ì.Ì. Ôåäîðîâ [1], Î.Ì. Øïè÷àê è Þ.Î. Ëóïåíêî [3], Â.Ñ. Íè-
öåíêî [7; 8], Î.Â. Ëàâðèí÷óê [4], Ñ.Â. Ìàéñòðî è Ì.Ã. Õèðàìà-
ãîìåäîâ [5], Î.Â. Òîì÷óê [11], Â.Ï. Ìàðòèíîâ [6] è äð.

Íåðåøåííûå ÷àñòè îáùåé ïðîáëåìû. Ìîíîïðîèçâîäñòâî è 
ñûðüåâîé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë íå ïîâûøàþò óðîâåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çåðíà, à ôîðìèðîâàíèå äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè ïðîèñõîäèò íà òåððèòîðèè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ, ïðîáëåì è 
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè çåðíîïðîèçâîäñòâà â Óêðàèíå.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Ïðîèçâîäñòâî çåðíà ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðó-
þùèì çâåíîì â îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî â 2014 ã. â çåðíîâîì êëèíå äîëÿ ïëîùàäåé 
ïîä îçèìûìè êóëüòóðàìè ñîñòàâèëà 48,6% (7,2 ìëí ãà), èç êî-
òîðûõ ïîä ïøåíèöåé áûëî çàíÿòî 82% ïëîùàäåé (5,9 ìëí ãà); 
ïîä ÿðîâûìè êóëüòóðàìè – 51,4% (7,6 ìëí ãà). Ñðåäè ÿðîâûõ 
çåðíîâûõ êóëüòóð íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè áûëè êóêóðó-
çà (4,7 ìëí ãà) è ÿ÷ìåíü (ïî÷òè 2,0 ìëí ãà). Â öåëîì íà çåðíî-
âóþ ãðóïïó ïðèõîäèëîñü 41,5% âñåé ïàøíè.

Íà 34,4 òûñÿ÷ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, çàíè-
ìàþùèõñÿ âûðàùèâàíèåì çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëü-
òóð, ïðèõîäèëîñü 56,5% (îêîëî 9 ìëí ãà) âñåõ ïîñåâîâ. 

Âûñîêèé óðîæàé çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð â 
2014 ã. (63,9 ìëí ò â âåñå ïîñëå äîðàáîòêè) ïîëó÷åíî çà 
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èõ óðîæàéíîñòè äî ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ 
(òàáë. 1). Çà 24 ãîäà ïðèðîñò âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà çåð-
íà ñîñòàâèë 25,2%, à óðîæàéíîñòè – 24,5% (ò.å. îêîëî 1% 
â ãîä). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. ïðîèçâîäñòâî çåðíà óâåëè-
÷èëîñü íà 2,5% ïðè ðîñòå óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð íà 
3,1 ö/ãà (èëè íà 7,6%), äàæå íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ïëî-
ùàäè ñáîðà íà 0,7 ìëí ãà (èëè íà 4,6%). Ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî çåðíà ïîëó÷åíî 25,1 ìëí ò (39% îáùåãî îáúåìà), ôóðàæ-
íûõ çåðíîâûõ êóëüòóð – 38,8 ìëí ò (61%). 

Ðåíòàáåëüíîñòü çåðíîâîé ïðîäóêöèè â 2014 ã. ñîñòàâèëà 
25,8%. Â 2014 ã. íà îäíîãî æèòåëÿ Óêðàèíû ïðîèçâåäåíî 
1485 êã çåðíîâûõ êóëüòóð, ÷òî ñóùåñòâåííî âûøå âñåõ ïðå-
äûäóùèõ ïåðèîäîâ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîñò âàëîâûõ ñáîðîâ çåðíî-
âûõ êóëüòóð ïîñëåäíèå ãîäû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà èíòåíñèâ-
íîé îñíîâå ñ ïðèìåíåíèåì ðåñóðñî– è ýíåðãîýôôåêòèâíûõ 
òåõíîëîãèé. Âíåäðÿþòñÿ òåõíîëîãèè ìèíèìàëüíîé è íóëåâîé 
îáðàáîòêè ïî÷âû, ÷òî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò èçäåðæêè íà 1 
ãà îáðàáàòûâàåìîé ïëîùàäè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Óêðàèíå ñôîðìèðîâàëàñü óñòîé÷èâàÿ 
òåíäåíöèÿ ê óêðóïíåíèþ õîçÿéñòâ è óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà 
àãðîõîëäèíãîâ, êîòîðûå ïðèìåíÿþò èíòåíñèâíûå ìåòîäû õî-

çÿéñòâîâàíèÿ, â êîòîðûõ âûðàùèâàíèå ñåëüõîçêóëüòóð îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì, ÷òî ïîçâîëÿåò íà-
ðàùèâàòü èõ ïðîèçâîäñòâî. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
óêðàèíñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî õîòü ìåäëåííî, íî óâåðåííî 
äâèæåòñÿ ê öèâèëèçîâàííîìó àãðîïðîèçâîäñòâó [7, ñ. 23].

Â íà÷àëå 2013 ã. çàðåãèñòðèðîâàíî 400 òîâàðíûõ è òî-
âàðíî–ñûðüåâûõ è 24 àãðîïðîìûøëåííûå áèðæè. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü áèðæ íå âûïîëíÿþò â ïîëíîé ìåðå âîçëîæåí-
íûå íà íèõ ôóíêöèè. Îáúåì äîãîâîðîâ, çàêëþ÷åííûõ íà âñåõ 
áèðæàõ ñîñòàâèë 118,5 ìëðä ãðí, â ò.÷. 54% ïðèõîäèòñÿ íà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ÷åãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî 
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

Ñ.Â. Ìàéñòðî è Ì.Ã. Õèðàìàãîìåäîâ [5] â ñâîèõ èññëåäî-
âàíèÿõ ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî íà ãëîáàëüíîì óðîâíå íà ðû-
íîê çåðíà â Óêðàèíå âëèÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 1) äåìî-
ãðàôè÷åñêèé – ðîñò íàñåëåíèÿ ïëàíåòû; 2) ýíåðãåòè÷åñêèé 
– ïðîèçâîäñòâî áèîòîïëèâà; 3) òðàíñíàöèîíàëüíûé – ïðè-
ñóòñòâèåì ÒÍÊ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå çåðíà.

Ðûíîê çåðíîâûõ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ðûíêîì ïîêóïàòåëåé 
(ñïðîñà), êîòîðûå èç–çà çíà÷èòåëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ çåðíîâûõ 
äèêòóþò öåíîâóþ ïîëèòèêó çåðíî ïðîèçâîäèòåëÿì [11, ñ. 140].

Ñïåöèàëèñòû îòðàñëè ñ÷èòàþò, ÷òî ïîâûøåíèå öåí âîç-
ìîæíî ëèáî â ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ, ëèáî ïðè ïî-
âûøåíèè ñïðîñà. ßñíî òàêæå, ÷òî ïðîâåäåíèåì çàëîãîâûõ 
çàêóïîê òåíäåíöèþ íà ñíèæåíèå öåí íå îñòàíîâèòü, òàê êàê 
ïðåäëîæåííûé ïðàâèòåëüñòâîì ìåõàíèçì âñå åùå äàëåê îò 
ñîâåðøåíñòâà. Ñêîðåå âñåãî, ðûíîê ñàì âíåñåò ñâîè êîððåê-
òèâû. Ìíîãîå çàâèñèò è îò ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Îíè 
çàèíòåðåñîâàíû â ýêñïîðòå çåðíà îñåíüþ, îñîáåííî â îêòÿ-
áðå, êîãäà íà ôîíå ñåçîííîãî ðîñòà öåí íà ìèðîâîì ðûíêå 
äîõîäíîñòü ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé çàìåòíî óâåëè÷èâàåòñÿ [6].

Ïðè÷èíàìè ñäåðæèâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà çåðíà Óêðà-
èíû, ïî èññëåäîâàíèÿì Ñ.Å. Àìîíñ è Â.ß. Ìåëüíèê, îïðåäå-
ëåíî íåðàçâèòîñòü ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ìîíîïîëü-
íîå ïîëîæåíèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, áåçäåéñòâèå 
àãðàðíûõ áèðæ, ðûíî÷íàÿ âëàñòü âëèÿòåëüíûõ ýêñïîðòåðîâ 
çåðíà (êàê ïðàâèëî, òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé), îòñóò-
ñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâà-
íèÿ åæåìåñÿ÷íîãî äâèæåíèÿ çàïàñîâ çåðíà [2, ñ. 73].

Íà òåððèòîðèè Óêðàèíû ôóíêöèîíèðóþò êðóïíûå ìèðîâûå 
çåðíîâûå òðåéäåðû: Cargill (ñ 1991 ã.), Alfred C.Toepfer (ñ 1993 
ã.), Louis Dreyfus (ñ 1998 ã.), Bunge (ñ 2002 ã.), âëèÿíèå êîòîðûõ 
íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðûíêà çåðíà áûëî ñóùåñòâåííûì. 
Ïîñëå 2007 ã. îáðàçîâûâàþòñÿ îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè–
òðåéäåðû. Òàê, íàïðèìåð, çà 2014/2015 ìàðêåòèíãîâûé ãîä 
êðóïíåéøèì ýêñïîðòåðîì çåðíà ñòàëà óêðàèíñêàÿ êîìïàíèÿ 
«Íèáóëîí», îòãðóçèâøàÿ áîëåå 1,1 ìëí ò çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ 
êóëüòóð (10,5% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà ïøåíèöû, 46,2% – 
ñîðãî, 6,5% – êóêóðóçû, 10% – ÿ÷ìåíÿ). Â öåëîì íà çåðíîâîì 
ðûíêå Óêðàèíû çàäåéñòâîâàíî 34 êðóïíûõ òðåéäåðà.

Ïîêàçàòåëè
Ãîäà

1990 1995 2000 2005 2010 2013 2014
Ïîñåâíûå ïëîùàäè, ìëí ãà 14583 14152 13646 15005 15090 16210 14801
Ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ êóëüòóð, òûñ. ò 51009 33930 24459 38016 39271 63051 63859
Óðîæàéíîñòü, ö/ãà 35,1 24,3 19,4 26,0 26,9 39,9 43,7

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà çåðíà â Óêðàèíå çà 1990-2014 ãã.*

*Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ Ãîñêîìñòàòà Óêðàèíû
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Â Óêðàèíå íà ïîñåâ çåðíà ïøåíèöû è ÿ÷ìåíÿ èñïîëüçó-
þòñÿ, â îñíîâíîì, ñåìåíà óêðàèíñêîé ñåëåêöèè (95–96% 
îò îáùåé ìàññû). Õóæå ñèòóàöèÿ ñ çåðíîì êóêóðóçû, èìïîðò 
ãèáðèäîâ êîòîðîé ñîñòàâëÿåò îêîëî 70%, à òàêæå ÿðûõ çåð-
íîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð – 40–45%.

Ñòðóêòóðà çåðíîïðîèçâîäñòâà ïî òåððèòîðèàëüíîìó 
àñïåêòó òðåáóåò ðåøåíèÿ òðåõ çàäàíèé [1, ñ .102]:

– âî–ïåðâûõ, óñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçìåùåíèÿ çåðíî-
âûõ êóëüòóð ïî ïðèðîäíî–ýêîíîìè÷åñêèì çîíàì, ñ ó÷åòîì 
èìåþùèõñÿ ýðîäèðîâàííûõ, ìàëîïðîäóêòèâíûõ èëè ýêîëî-
ãè÷åñêè çàãðÿçíåííûõ çåìåëü;

– âî–âòîðûõ, âíåäðåíèå ãëóáîêîé ñïåöèàëèçàöèè áàçî-
âûõ îáëàñòåé îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäñòâà çåðíà;

– â–òðåòüèõ, ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ìîùíîñòåé çà-
ãîòîâèòåëüíî–ïåðåðàáàòûâàþùåé ñôåðû ñ öåëüþ îïòèìè-
çàöèè îáúåìîâ äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ çåðíà, òðàíñïîðòíûõ 
èçäåðæåê è ò.ï.

Â Óêðàèíå ïðèíÿòî ìíîãî ðàçëè÷íûõ çàêîíîäàòåëüíûõ è 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâûõ àêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò îò-
ìåòèòü Çàêîí Óêðàèíû «Î çåðíå è ðûíêå çåðíà â Óêðàèíå», 
Ïðîãðàììà «Çåðíî Óêðàèíû – 2015». 

Ñîãëàñíî ñ Çàêîíîì ¹ 37–IV îïðåäåëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîëèòèêà ïî ðàçâèòèþ ðûíêà çåðíà êàê ïðèîðèòåòíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû. Çàêîí 
íàïðàâëåí íà ñîçäàíèå ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçà-
öèîííûõ óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðûíêà çåðíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáíî-
ñòåé ãîñóäàðñòâà â ïðîäîâîëüñòâåííîì, ñåìåííîì è ôóðàæíîì 
çåðíå, íàðàùèâàíèå åãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà [9].

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåðíîâîãî ðûíêà ñêîíöåíòðèðóåòñÿ 
íà òàêèõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ:

• ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ðûíêà, ïîèñê ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ è ïðîäâèæåíèÿ çåðíà 
íà âíåøíèå ðûíêè;

• ñòèìóëèðîâàíèå ðûíî÷íîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà çåðíî;
• ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû 

ðûíêà, ñèñòåìíûå è ïðîãðàììíûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ðûíêà;

• çàùèòà èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé 
ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• íàó÷íî–òåõíè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
ðàçâèòèÿ ðûíêà;

• ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîé çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâîé áàçû;

• çàùèòå ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè;
• îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ðûíêà [10].
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåð-

íîâîãî ðûíêà â ïåðñïåêòèâå, íåîáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ 
â Íàëîãîâûé êîäåêñ Óêðàèíû â ÷àñòè:

– ââåäåíèå åæåãîäíûõ èçìåíåíèé ïî âçûñêàíèþ ÍÄÑ è 
ýêñïåðòíîé ïîøëèíû â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ öåíîâîé 
êîíúþíêòóðû íà ìèðîâîì ðûíêå çåðíà;

– óïîðÿäî÷èòü ïðàâèëà è ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà 
çåðíîâûõ êóëüòóð. Îáîñíîâàííûì ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå ïîøëèíû 
íå íà êàëåíäàðíûå ïåðèîäû, à íà ìàðêåòèíãîâûå ãîäà;

– ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðîâ òàìîæåííûõ òàðèôîâ íåîáõî-
äèìî îïåðàòèâíî ó÷èòûâàòü êîíúþíêòóðó ìèðîâîãî è îòå÷å-
ñòâåííîãî ðûíêîâ çåðíà ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëåé 
è êîìïåíñàöèè ïîòåðü. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî óñèëèòü îòðàñ-
ëåâûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ñîñòàâ Òàìîæåííî–òàðèôíîãî 
ñîâåòà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû è ñôîðìèðîâàòü â 
áëèæàéøèé ïåðèîä ïðè Ìèíèñòåðñòâå àãðàðíîé ïîëèòèêè è 
ïðîäîâîëüñòâèÿ Óêðàèíû öåíòð ìîíèòîðèíãà àãðàðíîãî ðûíêà;

– ó÷èòûâàÿ âûøå ñêàçàííîå íàèáîëåå îáîñíîâàííûì ïîäõî-
äîì ê ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà çåðíà è åãî ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ íà-
ïðàâëåíèå ïîñòóïëåíèé òàìîæåííûõ ïëàòåæåé â ñïåöèàëüíûé 
ôîíä ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñ ïîñëåäóþùèì èõ èñïîëüçîâà-
íèåì èñêëþ÷åíî íà ðàçâèòèå àãðàðíîé îòðàñëè. Îðèåíòèðîâî÷-
íûé îáúåì ïîñòóïëåíèé ïðè ýêñïîðòå 20 ìëí ò ñîñòàâëÿåò 4 ìëðä 
ãðí. Òàêèì îáðàçîì, áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
äîõîäîâ îò çåðíîòðåéäåðîâ ê çåðíîïðîèçâîäèòåëåé. Îïðàâäàíî 
ïðèíÿòèå òàêîãî ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâîì íåìåäëåííî;

– ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ ïåðåðà-
áîòêè çåðíà è ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáîòêè çåðíà íà áèîýòàíîë;

– îòìåíû íàëîãà íà ïðèáûëü äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ çåðíî íà áèîýòàíîë [4].

Òàáëèöà 2. Ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà çåðíà â 2015 è 2017 ãîäàõ

Èñòî÷íèê: [10]

Êóëüòóðà

2015 ãîä 2017 ãîä
Ïëîùàäü 

ïîñåâà, òûñ. 
ãà

Óðîæàéíîñòü, ö 
/ ãà

Âàëîâîé 
ñáîð,

òûñ. òîíí

Ïëîùàäü 
ïîñåâà, 
òûñ. ãà

Óðîæàéíîñòü, ö 
/ ãà

Âàëîâîé 
ñáîð,

òûñ. òîíí
Çåðíîâûå - âñåãî 16209 43,8 71006,0 16209 49,4 80000,0
Ïøåíèöà îçèìàÿ 6000 45,2 27121 6000 51,6 30960
Òðèòèêàëå 500 46,6 2330 500 52,1 2605
Ðîæü îçèìàÿ 300 39,8 1194 300 44,6 1338
ß÷ìåíü îçèìûé 1200 40,8 4901 1200 42,8 5136
ß÷ìåíü ÿðîâîé 2200 36,0 7926 2200 37,6 8272
Îâåñ 320 30,7 982,4 320 34,3 1097,6
Ïøåíèöà ÿðîâàÿ 300 34,6 1038 300 38,7 1161
Ãîðîõ 320 32,8 1049,6 320 36,6 1171,2
Êóêóðóçà 4000 54,7 21863 4000 60,7 24280
Ãðå÷êà 300 19,9 597 300 22,3 669
Ïðîñî, ñîðãî 500 42,1 2105 500 47,3 2365
Äðóãèå çåðíîâûå 
è çåðíîáîáîâûå 269 31,9 858,1 269 35,2 946,9
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Ñîãëàñíî Ïðîãðàììå «Çåðíî Óêðàèíû – 2015» ïëàíèðó-
åòñÿ äîâåñòè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà çåðíà â 2017 ã. äî 80 
ìëí ò (òàáë. 2).

Âûïîëíåíèå Ïðîãðàììû äàñò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü âà-
ëîâîé ñáîð çåðíà â 2015 ã. â îáúåìå 71 ìëí ò. Òàêîå ïðî-
èçâîäñòâî ïîëíîñòüþ îáåñïå÷àò ïîòðåáíîñòü ãîñóäàðñòâà â 
ïðîäîâîëüñòâåííîì è ôóðàæíîì çåðíå, à òàêæå â ñûðüå äëÿ 
ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çåðíà (35 
ìëí ò) áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îáîñíîâàííûì ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå ëîãèñòè-
êè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííûìè ýëåâàòî-
ðàìè äëÿ õðàíåíèÿ âûðàùåííîé ïðîäóêöèè. Ïî ðàñ÷åòàì Â.Ñ. 
Íèöåíêî, èíâåñòèöèè â ñòðîèòåëüñòâî îäíîé òîííû çåðíîâîãî 
ýëåâàòîðà ñîñòàâëÿþò îêîëî 200 äîëë. Ïîñêîëüêó â Óêðàèíå 
íàñ÷èòûâàåòñÿ 31,6 ìëí ò ÑÑÇ, òî íóæíî èíâåñòèðîâàòü åùå 
13,6 ìëðä äîëë. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû «Çåðíî Óêðàèíû 
– 2015» íåîáõîäèìî èìåòü 100 ìëí ò ýëåâàòîðíûõ ìîùíî-
ñòåé, òàê êàê 15% ñîñòàâëÿþò ïåðåõîäÿùèå çàïàñû. Òàêæå íå-
îáõîäèìî ó÷åñòü ÑÑÇ äëÿ õðàíåíèÿ ìàñëè÷íûõ êóëüòóð (15–20 
ìëí ò) – 4 ìëðä äîëë. Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå 
ýëåâàòîðíîé èíôðàñòðóêòóðû ñîñòàâÿò 17,6 ìëðä äîëë [8].

Ïðîãíîç ýêñïîðòà çåðíîâîé ïðîäóêöèè ñâèäåòåëüñòâóåò, 
÷òî Óêðàèíà âõîäèò â ãðóïïó ÷èñòûõ ýêñïîðòåðîâ. Íàïðèìåð, 
ðîñò ýêñïîðòà ïøåíèöû çà 2015–2016 ÌÃ – 2021/2022 
ÌÃ ñîñòàâèò 20,6% è äîñòèãíåò 12,1 ìëí ò, ÿ÷ìåíÿ – 5,6% 
è 5,9 ìëí ò, êóêóðóçû – 2% è 8,5 ìëí ò ñîîòâåòñòâåííî [3].

Äëÿ îòãðóçêè ïðîãíîçèðîâàííûõ îáúåìîâ çåðíîâûõ è òåõ-
íè÷åñêèõ êóëüòóð òðåáóåòñÿ ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ïîðòîâñêèõ 
ýëåâàòîðîâ. Ñîãëàñíî ïðîåêòíûì äàííûì ïëàíèðóåòñÿ ïî-
ñòðîèòü 6 ìîðñêèõ ïîðòîâûõ ýëåâàòîðà, îáùåé ìîùíîñòüþ 
9 ìëí ò íà ýêñïîðò; äëÿ öåëåé âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ áó-
äåò ðåêîíñòðóèðîâàíî èëè ïîñòðîåíî ëèíåéíûå ýëåâàòîðû 
ìîùíîñòüþ îêîëî 10 ìëí ò. 

Ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ïðî-
åêòîâ ñîñòàâèò îêîëî 3 ìëðä ãðí åæåãîäíî.

Âûâîäû
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü 

ñëåäóþùèå âûâîäû.
1. Â Óêðàèíå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ 

ïðîèçâîäñòâà çåðíà, ÷òî ñâÿçàíî ñ óñòîé÷èâûì ðîñòîì óðî-
æàéíîñòè è äîìèíèðîâàíèåì çåðíîâûõ êóëüòóð â ïëîùàäè 
ïîñåâîâ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

2. Îáåñïå÷åíèå õðàíåíèÿ çåðíà ñîâðåìåííûìè ýëåâàòî-
ðàìè, ïîçâîëèò ðåàëèçîâûâàòü çåðíî â ïåðèîäû, êîãäà öåíû 
äîñòèãàþò ñâîåãî ìàêñèìóìà.

3. Ðàçâèòèå ëîãèñòèêè ïîçâîëèò íàðàñòèòü ýêñïîðò çåð-
íà è óñèëèòü ïîçèöèè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé–òðåéäåðîâ è 
Óêðàèíû â öåëîì íà ìèðîâîé àðåíå.

4. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñ÷èòàåì ýêñïîðò íå ñûðüÿ, à 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü äåíåæíûå ïî-
òîêè âíóòðè ñòðàíû è îáåñïå÷èòü îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè 
ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíî–òåõ-
íè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïàðêà òåõíèêè.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 
ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹1 (176) 2016 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 21.01.2016 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 13,60.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.

Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28
http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net

Âèãîòîâëåíî ÏÏ «Ñåðäþê Â.Ë.» 
Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó

 âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 
Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.
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